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OCENA POSLOVANJA U PRVOM POLUGO DU 2013. GODINE

Industrijska proizvodnja u Srhiji u periodu januar-jun 2013. godine belezi rast od 4,2 odsto u
odnosu na isti period proSle godine. Klju¢ rasta proizvodnje je u izvozu koji ostvaruje rast od 21,8
odsto i u posmatranom periodu iznosio je 6,55 milijardi dolara, dok je uvoz 9,7 milijardi dolara, Sto
je za 3,2 odsto viSe u odnosu na isti period 2012. godine.

Evropska komisija u najnovijoj ekonomskoj analizi ocenila je kako za Srbiju ,klju¢ razvoja”
predstavlja junska odluka Evropskog saveta o pokretanju pregovora o ¢lanstvu sa Srbijom, uz
procenu da je srpska privreda izaSla iz recesije i da je realni bruto domaci proizvod dostigao rast
od 2,1 odsto. IstiCe se da je Srbija povecala izvoz, a da je inflacija u maju ,sezonski” pala na oko 9
odsto uz napomenu da je nezaposlenost i dalje velika, a da je budzetski deficit premaSio 5 odsto.
EK ukazuje i na ¢injenicu da je Vlada u junu izvrsila reviziju budZeta i ciljani deficit sa 3,6 povecala
na 5,2 odsto BDP-a, pre svega zbog slabih prihoda u prvim mesecima ove godine. Nezaposlenost
je i dalje jedan od najvecih problema ekonomskog oporavka. U aprilu je iznosila 24,1, dok je 2012.
godine bila 25,5 odsto. Najveca stopa nezaposlenosti, oko 50 odsto, ukazuje EK, pogada u Srbiji
stanovnisStvo do 24 godine. Broj zaposlenih je u prvim mesecima porastao za 3,2 odsto, ali su neki
poslovi presli u sivu ekonomiju, tako da je zaposlenost u privatnom sektoru porasla na 12,3 odsto.

U rastu izvoza najveéi udeo imala je proizvodnja u fabrici ,Fijat Srbija”. Domaca traznja je ostala
slaba i doSlo je do godisnjeg pada od 1,1 odsto, jer je nezaposlenost i dalje velika, a realni prihodi
stanovniStva su nastavili da padaju. Posle velikog pada u poslednjem tromesecju 2012. godine
investiranje je i dalje u padu. Ipak, poljoprivreda je zabelezila skok u proizvodnji od 16,7, mada je u
trgovini na malo pad bio 4, a u gradevinarstvu ¢ak blizu 25 procenata. Skok izvoza se najviSe
duguje plasmanu masina, aparata i transportne opreme, kao i hemijskih proizvoda i naftnih
derivata, posle zavrSetka modernizacije Rafinerije Pancevo.

Srpska Vlada je platila unapred 330 miliona evra dugova Londonskom klubu, tako da je krajem
maja javni dug iznosio 19 milijardi evra, odnosno oko 60 odsto BDP.

Rast proizvodnje na bazi izvozne traznje realizovan je i u Tigru tokom Il kvartala. Pored rasta
industrijskih aktivhosti u drugom kvartalu 2013. godine intenzivnho se radilo na zaokruzivanju
procesa dugoroé¢ne finansijske konsolidacije. Na predlog Ministarstva finansija i privrede, Vlada
Republike Srbije je 28. marta donela Zaklju¢ak o izdavanju garancije Fonda za razvoj Republike
Srbije u korist Tigar a.d, u visini od 20 miliona evra, od ¢ega 15 miliona evra za refinansiranje
postojecih kredita za trajna obrtna sredstva i 5 miliona evra za obezbedivanje novih kredita za
trajna obrtna sredstva, kako bi se podigao nivo proizvodnje kojim ¢e se omoguciti stabilno
poslovanje i izmirivanje obaveza po dospelim duzni¢ko - poverilackim odnosima u narednom
periodu. Upravni odbor Fonda za razvoj je 3. juna 2013. godine doneo odluku o odobravanju
garancije na iznos od 20 miliona evra. Do momenta publikovanja izveStaja za Il kvartal Citava
transakcija jo$ uvek nije realizovana i o¢ekuje se njen zavrSetak u toku Il kvartala.

Po dobijanju pozitivne odluke, u saradnji sa Ministarstvom finansija i privrede uraden je predlog za
poslednji zaklju¢ak Vlade Republike Srbije, koji je donet 27. juna 2013. Na taj nacin su se stekli
uslovi za potpisivanje Ugovora o garanciji sa Fondom za razvoj Republike Srbije, koji je potpisan
02. jula 2013.

U periodu mart - jun odrzano je viSe sastanaka sa bankama u pogledu finalizacije poslova po
oshovu korekcije ponuda. Svim bankama dostavljeni su dopisi o prihvatanju korigovanih ponuda,
kao i sva trazena dokumentacija. Banke c¢ije su ponude prihvaéene dostavile su Nacrte ugovora o
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kreditu, na $ta su date primedbe. Po usagladenju teksta, pristupilo se potpisivanju ugovora sa
vec¢inom banaka.

Bankama koje se ispladuju iz kredita obezbedenih garancijom dostavljeni su dopisi u vezi sa
predlozima refinansiranja njihovih potraZivanja, dok su poveriocima po pitanju potraZivanja za
devizne obveznice dostavljeni cirkularni dopisi sa objasnjenjem procesa i moguceg resenja.
Pojedinim bankama i poveriocima dostavljeni su, ili su od njih dobijeni predlozi Ugovora,
Sporazuma i Protokola o regulisanju duga. Svi poverioci su 30. maja 2013, kada je istekao Stend
stil, obavesteni o odekivanjma za finalizaciju procesa, kako blokadom raguna ne bi ugrozili
zavrdetak procesa. Na ime zarada u drugom kvartalu je isplaeno 214 miliona dinara, iskljudivo iz
sopstvenih izvora. Dobavljadima za odrzavanje procesa proizvodnje ispla¢eno je 550 miliona
dinara, takode iz sopstvenih izvora. U periodu mart — jun 2013. Tigar je prema bankama, na ime
glavnice i kamata, izmirio obaveze u visini od RSD 74,936,734.

Ekonomski institut, uz podrdku DEG-a, priprema Program restrukturiranja Tigar korporacije, sa
dinami¢kim planom za sprovodenje. Program ima za cilj jaganje proizvodnih i usluznih aktivnosti
unutar sistema koji evidentno imaju trZi$ni potencijal. Taj dokument ¢e ubrzo biti predocen
Nadzornom odboru.

Paralelno sa navedenim aktivnostima u kompaniji se sprovodi niz internih mera u cilju povecanja
efikasnosti poslovnog sistema, optimizacije poslovnih procesa i unapredenja upravljanja.

U skladu sa Odlukama Nadzormnog odbora i Skupstine akcionara, neposredno po odrZavanju
Redovne Skupétine, Kompanija je zapoela aktivnosti na korekciji finansijskih izvestaja za 2012.
godinu. Korigovani izvestaji su osnov za izradu i polugodisnjih izvestaja, datih u ovom dokumentu.

———

S7asKO oA
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1. UvoD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding
MB: 07187769 PIB:
Web site:  www.tigar.com
Delatnost:  Holding poslovi
Broj akcionara: 30/06/2013 4,488
30/06/2013 (000 din) 6,350,928

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

100358298

Registarski ulozak br 1-1087
Broj zaposlenih:  30/06/2013 1,916

Ukupan kapital:  30/06/2013 (000 din) 597,152
30/06/2013 (000 din) 297,294

Broj reSenja:

Vrednost imovine: Kapitalizacija:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade polugodisnjeg izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u
nastavku

TIGAR

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA . INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA PREDUZECA i i o ] [ PROFIT-CENTRI
R A TIGAR TOURS AR OOREE TIGAR TRADE
gg{’?g& KORPORATIVNOM
_ TIGAR INCON UPRAVLJANJU e
_TIGAR EUROPE ENERGETIKA
- TIGAR FUMNKCIA
TIGAR TEHNICKA OBEZBEDJENJE KVALITETA
GUMA 4 TIGAR PARTNER
e T'%{\RD'ZSNS'TJ;NA FINANSIISKA
L FUNKCIJA
TIGAR HEMIJSKI MONTENEGRO
PROIZVODI
TIGAR INTER RISK FUNKCIUA
GUNOVODSTV/
TIGAR TRADE- i i
BANJA LUKA TIGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKCLIA
MARKETINGA
TIGAR
UGOSTITELISTVO
KADROVSKA
PI CANAL e
SLOBODNA ZONA - PRAVNA
PIROT FUNKCLIA
AGENCLIA STARA
PLANINA - TURES m
FUMNKCIA
DOM SPORTOVA
FUMKCLIA
ZAINVESTICE
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1.3. ULAGANJA

U toku prvog polugoda 2013. godine izvrSena su sledeéa ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
u hiljadama RSD ulaganja
januar-jun 2013.
Tigar Tehni¢ka guma 248
Tigar Hemijski proizvodi 44
Tigar Obuéa 6,128
Usluzne delatnosti 1,965
Tigar a.d. 1,923
Ukupno 10,308

Nivo investiranja je i u prvom polugodu 2013. znacajno smanjen. Ulaganja se uglavnhom odnose na
investiciono odrzavanje opreme, dogradnju i nabavku racunarske opreme kod Tigra a.d, a delom i
na ulaganja zbog preseljenja fabrike Hemijskih proizvoda.

Kod usluznih delatnosti radena je sanacija na objektu StarA i nabavljana neophodna oprema za
redovno obavljanje poslova.

Zbog nedostatka adekvatnih izvora finansiranja svi veéi infrastrukturalni projekti su odloZeni.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u prvom polugo du 2013. godine bila je
slede éa:

Program obu ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Dedija obuca
- Niska obuca

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli¢itje namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovarajuéim tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specifiénim zahtevima pojedinih trzZiSta i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zasStitna obuca
izraduje se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly,
a u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni ¢ke gume

Aktuelni program Tigar Tehni¢ke gume d.o.o. Cine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, uklju€ujudi i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i
neran;jivi tockovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste se za oblaganje i zaStitu spoljnih i unutrasnjih
povrSina, ukljuéujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene
ploce za decija igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.
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Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

-Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

-Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings* Cini paleta proizvoda za zaStitu fasadnih limova (€eliénih i aluminijumskih) i
,can coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze

-Antikorozioni i premazi namenjeni trZiStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu

-Lepila za trZiste Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene
Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzec¢a u inostranstvu prodaju iskljuéivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika
Tigar Tyres. Na domacem trziStu prodaju se putnicke, poluteretne i teretne gume svih svetskih
proizvodaca, a najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
sliéno, domacih i ino dobavlja¢a. U Tigrovoj prodajno — servisnoj mreZi Stop & Drive, pruZaju se
vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, pracenja i ¢uvanja guma. Navedene usluge
obavljaju se u stabilnim putni¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze i mobilnim
servisima koji su opremljeni za rad na terenu.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska, ali i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna
Zzenska, muska i decija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzec¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzeniju:

-lzgradnja i inZzenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 5ha 09a i 41m? infrastrukturno opremlienog zemljista pruza
usluge i omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih
opstinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge_turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

-Zastitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina

-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2017. godine podrazumeva sledeée osnovne smernice:
* Rast obima kroz pove¢anu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trZista, i kroz uvodenje
novih proizvoda
» Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti
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* SniZzavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

» Investicije u cilju postizanja znacajnih uSteda u proizvodnji

* Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije

* lzvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

* Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

* Uvodenje novih metoda prodaje

* Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije

» Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trziSnu perspektivu

» Oc¢uvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u
inostranstvu

» Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

« Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateéi zahteve kupaca za novim
proizvodima.

Osnovni ciljevi u 2013. god:
a) Dalji razvoj i intenziviranje saradnje sa postoje¢im izvoznim kupcima i obezbedenje najmanje
tri nova kupca za inostrano trZiSte obuée, bazirano na pregovorima koji su u toku.
b) Umereni rast proizvodnje i prodaje tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda.
¢) Umereni rast prihoda entiteta, u granicama njihovih moguc¢nosti, trziSta i kapaciteta.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU €CE U PRVOM POLUGODISTU 2013.
GODINE

Dogovori sa kupcima u vezi sa avansnom prodajom uspostavljeni su od kraja marta. Na ovaj nacin
obezbedeno je finansiranje i pokretanje proizvodnje u aprilu i pripremljena je proizvodnja za maj i jun.
Odaziv kupaca, pre svega na domacem trZiStu, bio je dobar, a proizvodnja i isporuke su planirani
prema prioritetima i to:

1. Za inostrane kupce - zaostale ugovorne obaveze, avansi i moguénost brze naplate.
2. Na domacéem trziStu, s obzirom na to da nije bilo dovoljno robe, prioritet su bili kupci sa upla¢enim
avansom.

Shodno planiranoj proizvodnji realizovana je i prodaja, koja je u drugom kvartalu 105% vecéa u odnosu
na prvo tromesedje.

Neto prihodi od prodaje | kvartal 2013. 1l kvartal 2013. % odstupanja
roba i proizvoda u Srhiji i iz Srbije, 000 din

Prodaja po grupama proizvoda

Obuéa Tigar 190,173 389,161 105%
- Domacge trziste 34,420 60,843 77%
- 1zvoz 155,753 328,318 111%
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Prodaja u drugom kvartalu 2013. je za 27 odsto ve¢a u odnosu na isti period prosle godine.

% u odnosu na

Neto prihodi od prodaje Il kvartal 2012. |l kvartal 2013. 2012.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din
Prodaja po grupama proizvoda
Obu €a Tigar 305,752 389,161 27%
- Domacde trziste 68,663 60,843 -11%
- lzvoz 237,089 328,318 38%

Velika razlika u realizaciji u drugom kvartalu, u odnosu na prvo tromesedje, primetna je i kod tri

najveca kupca.

| kvartal Il kvartal
Prodaja (pari) 2013. 2013. %
Berner 20,727 55,831 169%
Illse Jacobsen 9,634 21,050 118%
Decathlon 11,072 17,493 58%
Total 41,433 94,374 128%
| kvartal Il kvartal
Prodaja, 000 EUR 2013. 2013. %
Berner 311 1,160 273%
lllse Jacobsen 258 485 88%
Decathlon 242 308 27%
Total 811 1,953 141%

Kod tri najveca kupca postoji i razlika u realizaciji u drugom kvartalu, u poredenju sa istim periodom

proSle godine.

Il kvartal Il kvartal
Prodaja (pari) 2012. 2013. %
Berner 39,992 55,831 40%
Illse Jacobsen 20,286 21,050 4%
Decathlon 4784 17,493 266%
Total 65,062 94,374 45%
Il kvartal Il kvartal
Prodaja, 000 EUR 2012. 2013. %
Berner 903 1,160 28%
lllse Jacobsen 465 485 4%
Decathlon 88 308 250%
Total 1,456 1,953 34%

U junu su ispostavljeni zahtevi za povecanje ve¢ plasiranih ordera i dogovorene su dodatne koli¢ine
za zadnji kvartal 2013. godine.

U posmatranom periodu preduzete su aktivnosti na reafirmaciji Tigar brenda, pogotovo u zemljama

srednje Evrope.
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2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI €KE GUME U PRVOM
POLUGODISTU 2013.

U Tigar Tehni¢koj gumi u prvom polugodiStu prisutni su isti trendovi kao i u Tigar Obuci. Iz priloZenih
tabela jasno se vidi poveéanje proizvodnje i realizacije u odnosu na prvi kvartal, kao i u odnosu na isti
period proSle godine.

Neto prihodi od prodaje

0,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din | kvartal 2013. Il kvartal 2013. %
Prodaja po grupama proizvoda
Tehni ¢ka guma 60,426 118,225 96%
- Domacde trziste 37,618 73,228 95%
- lzvoz 22,808 44,997 97%

Neto prihodi od prodaje % u odnosu na
Il kvartal 2012. Il kvartal 2013.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din ara varia 2012.
Prodaja po grupama proizvoda

Tehni ¢ka guma 106,641 118,225 11%
- Domacde trziste 85,133 73,228 -14%
- lzvoz 21,508 44,997 109%

Imajuéi u vidu da su kapaciteti Tehni¢ke gume nedovoljno popunjeni i da realizacija mora biti
znacajno veca, u posmatranom periodu zapocete su aktivnosti na iznalaZenju novih kupaca i trzista,
kao i strateSkih partnera. Zapoceti su razgovori i projekti sa italijanskim firmama Sigit i SeFa.

Firma Sigit je ve¢ prisutna u Srbiji, a prema broju pozicija predstavlja vodeceg dobavlja¢a Fijata. Tigar
Tehnic¢ka guma je zainteresovana za segment proizvodnje cevi, a prioritet je prva ugradnja u Fijatu.
Prvi koraci su vec¢ ucinjeni, projekat je zapocet i trenutno se radi na osvajanju prototipova cevi.

Kada je re€¢ o firmi SeFa, projekat je podeljen u nekoliko segmenata, od preuzimanja dela
proizvodnog programa do ostvarivanja komercijalne saradnje za neke proizvode iz portfolija Tigar
Tehnic¢ke gume, do potpunog preseljenja proizvodnih postrojenja SeFa u Srbiju. Deo aktivnosti treba
da bude realizovan do kraja godine.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROI ZVODA U PRVOM
POLUGODISTU 2013.

Proizvodnja na novoj lokaciji poc¢ela je krajem prvog kvartala, a u drugom je stabilizovana u delu koji
se odnosi na interne potrebe proizvodnih programa u okviru Tigra.

Za Hemijske proizvode trenutno smanjenje proizvodnih kapaciteta znaci istovremeno i redukciju u
proizvodnom programu. Potrebno je postojecu bazu kupaca prilagoditi trenutnim moguénostima.
Osnovu proizvodnje u proslosti €inila je velika koli€ina boje za puteve, koje trenutno nema, ili bar ne u
obimu koji je postojao. Osnovu treba da ¢ine kupci koji su konstantni sa svojim zahtevima.



List / listova: 13/ 64

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2013. 1Z.P. 13/01
2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PRO 1ZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PRVOM POLUGODISTU 2013.

Servisna mreza, maloprodaja i kolonijali su u procesu restrukturiranja. Namera je da se kroz ovaj
proces optimizuje njihov broj i da budu opremljeni na pravi na¢in. Nakon dobijanja bankovne
garancije, servisno — prodajni objekti koji budu ostali, bice sanbdeveni pneumaticama, a kolonijali,
maloprodayjni objekti, kao i prodavnice Bottega bi¢e opremljeni dodatnim programima.

| dalje ostaje problem koji je za ovakav lanac objekata izuzetno znacajan, a to je pitanje ekskluziviteta
za gume. U toku su aktivnosti na pronalaZzenju proizvodac¢a guma, ¢iji bi bili ekskluzivni prodavci na
teritoriji Srbije. Sli€nu praksu treba ustanoviti i za ostale dodatne programe u maloprodajnim
objektima.

2.7. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH
PROIZVODA

Planska predvidanja u vezi sa padom cena, pogotovu kljuénih materijala, poCela su da se ostvaruju
od samog pocetka godine. Tokom drugog kvartala doslo je do stabilizacije u snabdevanju i sve veci
broj dobavlja¢a se ponovo vra¢a odloZzenom plaéanju, prisutnom u proSlosti.

Za razliku od prvog kvartala, pocinje priprema planskih zaliha, kao i uspostavljanje normalnih tokova
nabavke, u skladu sa planiranim orderima od strane kupaca.

Pomo¢ u vidu kupovine repromaterijala od strane kupaca je kroz isporuke skoro potpuno razduzena,
a strateSko opredeljenje je da se ovaj vid pomoéi Sto manje koristi, osim u izuzetnim sluc¢ajevima
(namenska proizvodnja), kada je ugovorima predvideno da sam kupac obezbeduje odredene
materijale.

Sa skoro svim znacajnijim dobavlja¢ima za kauc€uk, sa kojima je u prvom kvartalu obustavljena
saradnja zbog zaostalih obaveza, ponovo je uspostavljen poslovni odnos.

Primetan je zna€ajan pad cena prirodnog i sintetickog kaucuka u odnosu na prvi kvartal, a pojavljuje
se i sve veci broj novih izvora snabdevanja za skoro sve vrste materijala.

| dalje najveci problem u proizvodnji predstavlja nestabilnost u snabdevanju tekstilima za proizvodnju
obuée. Trenutno se radi na uvodenju 4-5 nova dobavljata, kako bi se u ovom segmentu
normalizovala snabdevenost i kvalitativno i koli¢inski

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja, izraZeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) anuar-jun 2012. januar-mart 2013. | april 2013. maj 2013.  jun 2013.
Tigar Obucéa 830 137 117 187 169
Tigar Tehni¢ka guma 743 209 198 161 205
Hemijski proizvodi 162 31 19 18 24
TOTAL 1.735 376 333 365 398
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U periodu januar-jun 2013. godine ukupno ostvarena proizvodnja u tonama iznosi 1,473, Sto je 15%
nize u odnosu na isti period proSle godine, ali je ostvarena proizvodnja u drugom kvartalu 25% viSa u
odnosu na drugi kvartal 2012, posebno u programu Tigar Obuée ( povecéanje proizvodnje za 59%) i u
programu Tigar Tehnicke gume (povecanje proizvodnje za 23%), dok je u drugom kvartalu u

programu Hemijskih proizvoda ostvarena proizvodnja za 49% niza u odnosu na isti period proSle
godine.

Tigar Obu ¢a

Za Tigar Obucéu prvo polugode prvenstveno predstavlja period stabilizacije proizvodnog procesa. U
nastojanju da se nakon obezbedenja adekvatnih uslova u fabrici uspostavi korelacija izmedu procesa
proizvodnje i postavljenih planova, pocev od 8. aprila, ponovo su angaZovane sve strukture
zaposlenih.

Obim proizvodnje, od oko 40.000 pari, koliko je bilo na pocetku godine, povec¢an je na nivo od oko
170.000 pari, koliko je ostvareno u junu, Sto omogucuje kvalitetnije poslovanje u celini. AngaZzovanost
kapaciteta kretala se u rasponu od samo 5 do 10 odsto na pocetku godine, a u junu je postepenim
rastom dostignut nivo od oko 70 do 80 odsto.

Sukcesivno je povecavan i broj zaposlenih, ponovnim angaZovanjem dela onih koji su ranije radili na
odredeno vreme, ali im je u periodu redukcije proizvodnje prekinut radni odnos. Istovremeno, 47 novih
radnika, volontera, nakon perioda stru¢nog osposobljavanja, uspesno realizovane obuke i poloZzenog
zavrSnog testa, ukljuéeno je u proces proizvodnje.

Posle duzeg perioda redukcije, tokom kojeg je proizvodni proces organizovan samo prema
najurgentnijim zahtevima kupaca, od aprila je kontinuirano povecavan obim svih aktivnosti, uklju€ujuci
i aktivnosti na razvoju i uvodenju novih sirovina i materijala, uvodenju novih proizvoda i sertifikaciji
modela. U posmatranom periodu intenzivirana je realizacija projekata koji su u funkciji napretka
poslovnog sistema u celini.

Obavljena je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar Obuca, kao i pratecih procesa u
okviru Tigar a.d. u cilju zadovoljenja zahteva definisanih Supplier quality book-om jednog od
znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U okviru saradnje, koja ve¢ ima svoj tok, otvoren je novi projekat sa slovackom Novestom.
Obnovljena je i komunikacija sa Batistinijem iz Italije, jednim od najvecih kupaca fabrike u prethodnom
periodu.

U posmatranom periodu obavljene su opsezne pripreme za realizaciju godiSnjeg remonta, a u skladu
sa strateskim ciliem kompanije koji podrazumeva dalje povecanje obima proizvodnje i uposlenosti
kapaciteta.

Tigar Tehni €ka guma
Ostvarena proizvodnja Tigar Tehni¢ke gume u prvoj polovini 2013. godine nesto je veca u odnosu na

isti period prosle godine, zbog poveéane proizvodnje u maju i junu, Sto je posledica stabilizacije u
nabavci materijala.
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Tigar Hemijski proizvodi

Ostvarena proizvodnja Tigar Hemijskih proizvoda u prvom polugodistu 2013. godine manja je u

odnosu na proslogodisnji period iz nekoliko razloga:

1. U martu je pocelo preseljenje fabrike na lokaciju Suko a.d. u ste€aju (25-35 % kapaciteta) i na
lokaciju Tigar lllb - ostatak opreme i maSina, tako da je efektivno proizvodnja trajala manje od

dva meseca.

2. Nedostatak sirovina i obrtnih sredstava za njihovu nabavku.

3. Opsta nelikvidnost i kriza u zemlji.

| pored toga, realizovan je izvoz u Poljsku, JAR, Bugarsku i Makedoniju, u vrednosti od vise od 150

000 evra
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANU AR-JUN
2013.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski o o . . . o
podaci Tigar a.d. u hiljadama stvarenjzeojirzwuar - jun Ostvarenj%iguar - jun %
dinara ' ' promene
Ukupna aktiva 8,539,232 6,350,928 -26%
Kapital 2,886,859 597,152 -79%
Poslovni prihodi 1,806,163 1,362,282 -25%
EBIT 49,451 26,855 -46%
EBITDA 74,705 54,837 -27%
Finansijski prihodi 116,736 7,909 -93%
Ostali prihodi 124,808 4,801 -96%
Ukupni prihodi 2,047,707 1,374,992 -33%
Neto prihod 2,857 -213,638 -7578%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 0.10% -35.78% -36250%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 0.03% -3.36% -10154%
Racio tekuce likvidnosti 1.00 0.69 -32%
Stepen zaduzenosti | 0.66 0.87 31%
Stepen zaduZenosti Il 1.95 9.20 371%
Neto profit/ukupan prihod 0.14% -15.54% -11236%

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.

3.2. KLJU CNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

U prvom polugodju 2013. godine korporacija je ostala horizontalno diversifikovan sistem u domenu
osnovne (,core") poslovne aktivnosti i delatnosti. Osnovna vezivna nit sistema bili su zajednicki i/ili
komplementarni materijalni inputi za proizvodnju osnovnog proizvodnog programa korporacije -
razlicitih gumenih proizvoda namenjenih razli¢itim trZiStima. Tigar a.d, osim Sto obavlja funkcije
podrSke i administracije za svoje €lanice, nosi korporativni i trziSni identitet sistema, pojavljuje se u
funkciji glavnog snabdevaca potrebnim inputima i glavnog prodavca gotovih proizvoda. Dominantan
deo ukupne prodaje osnovnog proizvodnog progama, kao i nabavke osnovnih materijalnih inputa za
njegovu proizvodnju ostvaruje se preko mati¢ne kompanije. Materijalni i finansijski tokovi Tigra a.d, sa
jedne i Tigar Obuce i Tigar Tehnicke gume, sa druge strane su izrazeno meduzavisni. Primarno
mesto ulaska i izlaska osnovnog materijalnog toka i nov€anog toka je mati¢na kompanija. Energija za
obavljanje procesa proizvodnje obezbeduje se na internom trZistu.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko mati¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
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investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao Sto je Tigar Obuéa d.o.0. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu druStava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeéa sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzeca su preduzeéa u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Najveci deo
trgovinske aktivnosti preduzeca u inostranstvu, izuzev Tigar Americasa, koji se ne bavi distribucijom
guma, odnosi se na trgovinu Tigar Tyres gumama na izvoznom trziStu. UsluZzna preduzeéa su
dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu
prodaje, odnosno vr3enja usluga. Na pojedinacnom nivou postoje zavisna usluZzna preduzeca Ciji je
stepen zavisnosti od internog trZista izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Pored pravilno postavljenih ciljeva i planova poslovanja u prvom kvartalu 2013 godine, ostvareni
rezultati su znatno ispod planiranih i ispod donje tatke rentabiliteta, posebno za fabrike obuce i
tehnicke gume, zbog izuzetno niskog nivoa koriS¢enja kapaciteta. U vreme trajanja Sporazuma o
mirovanju duga, koji je potpisan u oktobru 2012. godine nije postojala mogucnost daljeg zaduZivanja,
izuzev kredita Fonda za razvoj, od RSD 300.000.000, koji je odobren u novembru prosle godine. U
poslednjem kvartalu plaéene finansijske obaveze bile su 143 miliona dinara veée od ukupnog
zaduZenja za taj period, a taj trend je nastavljen i u 2013 godini. Nakon isteka trajanja Sporazuma,
poveriocima je ponuden Anex sporazuma Kkoji je predvidao produZenje roka vaZenja do 31. marta
2013. godine. Grupa banaka je ovo potpisala, a druga nije, Sto je nastavilo da izaziva probleme na
planu likvidnosti, zbog blokada od strane pojedinih banaka.

Konsolidovani finansijski podaci Ostvarenje januar - jun Ostvarenje januar - jun

Tigar a.d. u hiljadama dinara 2012. 2013. % promene
Ukupna aktiva 9,747,439 8,230,360 -16%
Kapital 3,061,473 650,011 -79%
Poslovni prihodi 2,202,366 1,322,224 -40%
EBIT 13,001 -319,458 -2557%
EBITDA 124,867 -206,996 -266%
Finansijski prihodi 107,412 10,131 -91%
Ostali prihodi 132,027 7,837 -94%
Ukupni prihodi 2,441,805 1,340,192 -45%
Neto prihod -89,194 -626,781 -603%

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2013. godine, iznosili su u 000 RSD 1,363,566 5to je 29 % nize u odnosu na isti period proSle
godine. U posmatranom periodu nije bilo vecéih prihoda u delu aktiviranja u€inaka.Poslovni prihodi
ostvareni u periodu januar-jun 2013 nizi su za 40% u odnosu na isti period prosle godine, ali su
poslovni prihodi u drugom kvartalu nizi za 13% u odnosu na drugi kvartal prosle godine.

Konsolidovani poslovni rashodi nizi su za 25%. S obzirom na nizak nivo proizvodne aktivnosti u
prvom kvartalu ove godine, u strukturi poslovnih rashoda najve¢u stavku &ine troSkovi zaposlenih, koji
u ukupnim troSkovima ucestvuju sa oko od 35%. Rashodi zaposlenih niZi su u odnosu na isti period
proSle godine za 29%, Sto je delom posledica smanjenja ukupnog broja radnika, kao i smanjenja
visine zarada zbog ukidanja aneksa ugovora i ispla¢ivanja zarada na osnovu mesecne realizacije.
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Druga najveca kategorija rashoda su rashodi na ime troSkova materijala i energije, koji u¢estvuju sa
36%. Nabavna vrednost robe u ukupnim rashodima ucestvuje sa 8%. Rashodi amortizacija i troSkovi
rezervisanja povecani su za 1%, Sto je posledica aktiviranja osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja u prethodnim periodima, a u ukupnim poslovnim troSkovima uéestvuju sa 7%. Ostali rashodi
su nizi za 12% i ucestvuju u ukupnim poslovnim rashodima sa 15%. U strukturi ovih rashoda su
Jprate¢i“ rashodi proizvodnje i prodaje, kao Sto su transport, rashodi odrZzavanja, rashodi PR-a i
marketinga, kao i razli¢ite vrste administrativnih rashoda, zatim rashodi revizije, troSkovi poreskog i
ostalog konsaltinga, rashodi vezani za poziciju na trziStu kapitala, za rad organa upravljanja i sli¢no.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u prvom kvartalu 2013. godine, iznosili su 321 miliona
dinara, iako zaduZenost nije imala znacajniji trend rasta, izuzev dobijanja pozajmice Ministarstva
finansija i Fonda za razvoj, u iznosu od 500 milon RSD.

Najveci deo finansijskih rashoda €ine troSkovi kamata, koji ha konsolidovanom nivou iznose oko 252
miliona RSD. Ostali finansijski rashodi iznose oko 69 miliona RSD. Na iskazani nivo kreditne
zaduZenosti u dinarima znacajno utice i promena kursa dinara, koji je na dan bilansiranja na kraju
prvog polugodja, visi u odnosu na kraj prosle godine, tako da po tom osnovu imamo negativne kursne
razlike.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.2 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.8 milijardi dinara, a obrtna imovina oko 2.4 milijarde dinara. Potrazivanja su u odnosu na
kraj godine smanjena za 18%. U pasivi, vrednost kapitala je 650 miliona dinara, obaveze po
dugoro¢nim kreditima 1.2 milijarde dinara, obaveze po kratkoro¢nim kreditima su 3.6 milijarde i ostale
kratkoro€ne obaveze iz poslovanja iznose oko 2.4 milijarde dinara. Ovaj nivo kratkoro¢nih obaveza u
poredenju sa raspoloZzivom obrthom imovinom je dosta visi, tako da je tekuéi racio likvidnosti ispod
poZelinog. Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoro¢ne finansijske
stabilizacije, bi¢e obezbeden bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

U toku drugog i tre¢eg kvartala raden je korigovani finansijski izveStaj za 2012.godinu, a na bazi
odluke rukovodstva, Nadzornog odbora i SkupsStine akcionara u skladu sa osnovama za
uzdrZavajuc¢e misljenje ekstrenog revizora.

Korigovani finansijski izvestaji za 2012.godinu, su prikazani u lzvestaju.

Korekcije u pojedinaénim bilansima Tigra a.d. odnose se na obezvredenje u¢es¢a u kapitalu zavisnih
pravnih lica, obezvredenje i otpis zaliha , ispravku vrednosti potraZivanja od kupaca, ukalkulisanje
kamata za poreska dugovanja u procesu mirovanja, dospelih neplaéenih kamata po kreditima ,
kamata po Poreskim reSenjima, izvrSena rezervisanja kazne za carinski prekrSaj po osnovu
izuzimanja robe ispod carinskog nadzora, isknjizenje nepriznatih kapitalizacija, smanjenje vrednosti
investicionih nekretnina na osnovu novih procena, reklasifikaciju dugoronih obveznica na
kratkoro€ne i korekciju razgrani¢enih kursnih razlika po tom osnovu.

Korekcije u konsolidovanim bilansimaTigra a.d. odnose se na obezvredenje i otpis zaliha u okviru
Tigra a.d. i zavisnih pravnih lica , ispravku vrednosti potrazivanja od kupaca, ukalkulisanje kamata za
poreska dugovanja u procesu mirovanja, dospelih neplaéenih kamata po kreditima , kamata po
Poreskim reSenjima, izvrSena rezervisanja kazne za carinski prekrSaj po osnovu izuzimanja robe
ispod carinskog nadzora, isknjizenje nepriznatih kapitalizacija, smanjenje vrednosti investicionih
nekretnina na osnovu novih procena, reklsaifikaciju dugorocnih obveznica na kratkoro¢ne i korekciju
razgrani€enih kursnih razlika po tom osnovu.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA ( u hiljadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,867,687 3,002,068 2,949,398
Nematerijalna ulaganja 23,913 40,138 29,321

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,453,626 1,607,821 1,590,988
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,226,615 1,152,377 1,135,544
Investicione nekretnine 227,011 455,444 455,444

Dugoro €ni finansijski plasmani 2,390,148 1,354,109 1,329,089
UceSc¢a u kapitalu 2,348,428 1,315,364 1,315,364
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 41,720 38,745 13,724

OBRTNA IMOVINA 3,553,640 3,332,031 3,401,530
Zalihe 986,031 659,332 713,080
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 6,846 6,337 6,337

Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 2,560,763 2,6 66,362 2,682,114
PotraZivanja 2,071,781 2,154,510 2,005,289
Potrazivanja za viSe plac¢en porez na dobitak 122 122
Kratkoro€ni finansijski plasmani 89,169 120,752 270,078
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 155,262 7,571 8,905
PDV i aktivnha vremenska razgrani¢enja 244,551 383,407 397,719
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 7,421,327 6,334,099 6,350,928

PASIVA

KAPITAL 2,884,851 810,790 597,152
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve 167,943 167,943
Nerasporedena dobit 665,987 623,646 623,646
Gubitak 49,503 2,249,166 2,462,804
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,531,862 5,486,285 5,71 6,752
Dugoro¢na rezervisanja 12,577 224,262 222,870

Dugoro €éne obaveze 754,450 533,379 533,672
Dugoroc¢ni krediti 152,601 532,961 533,263
Ostale dugoro€ne obaveze 601,849 418 409

KRATKORO €NE OBAVEZE 3,764,835 4,728,644 4,960,210
Kratkoro€ne finansijske obaveze 2,500,849 2,667,176 3,037,425
Obaveze iz poslovanja 1,025,128 1,539,184 1,372,426
Ostale kratkoro€ne obaveze 138,597 362,498 437,165
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 73,989 119,795 97,805
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26,272 39,991 15,388
OdloZene poreske obaveze 4,614 37,024 37,024

UKUPNA PASIVA 7,421,327 6,334,099 6,350,928
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Bilans uspeha januar- januar- januar-jun januar- jun
(u hiljadama RSD) decembar 2011. | decembar 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 4,113,622 3,797,210 1,806,163 1,362,282
Prihodi od prodaje 3,967,657 3,745,673 1,744,393 1,354,124
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 118,160 21,694 38,666

Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka

Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka

Ostali poslovni prihodi 27,805 29,843 23,104 8,158
POSLOVNI RASHODI 4,102,655 4,024,794 1,756,712 1,335,427
Nabavna vrednost prodate robe 3,022,823 2,805,063 1,259,693 1,010,380
TroSkovi materijala 192,715 160,739 88,945 43,769
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni

rashodi 519,952 524,877 254,667 145,139
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 51,908 270,328 25,254 27,982
Ostali poslovni rashodi 315,257 263,787 128,153 108,157
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,967 -227,584 49,451 26, 855
FINANSIJSKI PRIHODI 304,273 100,142 116,736 7,909
FINANSIJSKI RASHODI 439,446 784,864 270,852 251,503
OSTALI PRIHODI 310,830 386,530 124,808 4,801
OSTALI RASHODI 34,361 1,634,959 9,588 1,700
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 152,263 -2,160,735 10,555 -213,638

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 29,026 36,155 7,698

OdloZeni poreski rashodi perioda 1,241 2,773

OdloZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK 121,996 -2,199,663 2,857 -213 ,638

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2012.

januar-jun 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,252,655 812,741
1. Prodaja i primljeni avansi 1,149,698 781,507
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1,474 777
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 101,483 30,457
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,543,200 830,576
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 1,053,514 624,968
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 248,716 134,893
3. Placene kamate 227,191 69,232
4. Porez na dobit 9,448

5. Pla¢anje po oshovu ostalih javnih prihoda 4,331 1,483
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 290,545 17,835
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 38,606 391
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 306 391
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 38,300

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,913 1,620
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1,913 1,620
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 36,693

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,229
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 204,013 411,502
1. Uvec€anje osnovnog kapitala

2. Dugorogni i kratkoroéni krediti ( neto priliv) 122,670 411,502
3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoro€ne obaveze 81,343

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,130 390,359
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorogni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 389,484
3. Finansijski lizing 2,130 875
4. Ispla¢ena dividenda

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 201,883 21,143
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1,495,274 1,224,634
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1,547,243 1,222,555
NETO PRILIV GOTOVINE 2,079
NETO ODLIV GOTOVINE 51,969

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 155,262 7,571
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 4,592

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 745
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 107,885 8,905
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA ( u hiljadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 5,349,185 5,936,392 5,804,125
Nematerijalna ulaganja 547,151 686,978 650,995
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,748,495 5,198,842 5,127,579
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,521,484 4,383,580 4,312,317
Investicione nekretnine 227,011 815,262 815,262
Dugoro €ni finansijski plasmani 53,539 50,572 25,551
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,827 11,827
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 41,720 38,745 13,724
OBRTNA IMOVINA 3,532,298 2,537,383 2,402,311
Zalihe 2,073,287 1,282,573 1,292,043
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se
obustavlja 6,846 6,337 6,337
Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,452,165 1,2 48,473 1,103,931
PotraZzivanja 892,958 732,244 600,779
PotraZzivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2,171 4,552 3,983
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 4,765 5,223 515
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 251,093 198,767 201,339
PDV i aktivha vremenska razgrani¢enja 301,178 307,687 297,315
QdloZena poreska sredstva 22,160 23,924 23,924
UKUPNA AKTIVA 8,903,643 8,497,699 8,230,360
PASIVA
KAPITAL 3,096,122 1,281,373 650,011
Osnovni kapital 2,179,038 2,200,119 2,200,517
Emisiona premija
Rezerve 5,418 5,453 5,455
Revalorizacione rezerve 1,079,077 1,569,704 1,566,303
Nerasporedena dobit
Gubitak 167,411 2,493,903 3,122,264
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE 5,664,555 7,040,487 7,40 4,511
Dugorocna rezervisanja 84,127 293,185 288,587
Dugoro €ne obaveze 1,270,109 1,254,999 1,255,063
Dugoroc¢ni krediti 1,032,473 1,254,581 1,254,654
Ostale dugoro¢ne obaveze 237,636 418 409
KRATKORO ENE OBAVEZE 4,310,319 5,492,303 5,860,861
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2,684,202 3,272,753 3,600,665
Obaveze iz poslovanja 1,164,507 1,063,560 1,090,326
Ostale kratkoro¢ne obaveze 296,432 905,067 1,006,354
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 114,852 196,217 135,507
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 50,326 54,706 28,009
Qdlozene poreske obaveze 142,966 175,839 175,838
UKUPNA PASIVA 8,903,643 8,497,699 8,230,360
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Bilans uspeha januar- januar- januar-jun januar- jun
(u hiljadama RSD) decembar 2011. | decembar 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 5,298,485 3,991,439 2,202,366 1,322,224
Prihodi od prodaje 4,296,923 3,911,854 1,916,543 1,363,566
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 710,666 237,940 249,532 12,478
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 264,350 32,031 758
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 181,271 15,315 62,916
Ostali poslovni prihodi 26,546 22,916 19,575 8,338
POSLOVNI RASHODI 5,285,551 4,876,813 2,189,365 1,641,682
Nabavna vrednost prodate robe 836,916 834,745 364,481 132,056
TroSkovi materijala 1,862,687 1,406,631 631,252 584,189
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi 1,770,138 1,664,505 810,944 573,602
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 177,188 439,707 111,866 112,462
Ostali poslovni rashodi 638,622 531,226 270,822 239,372
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 12,934 -885,374 13,001 -31 9,458
FINANSIJSKI PRIHODI 108,672 68,893 107,412 10,131
FINANSIJSKI RASHODI 537,175 947,186 312,031 321,013
OSTALI PRIHODI 237,660 98,275 132,027 7,837
OSTALI RASHODI 57,822 568,748 14,797 2,723
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -235,731 -2,234,14 0 -74,388 -625,226
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 65,456 42,009 14,806 1,555
OdloZeni poreski rashodi perioda 7,946 12,281
OdloZeni poreski prihodi perioda 13,106
NETO DOBITAK/GUBITAK -309,133 -2,275,324 -89,194 - 626,781

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR
TIGAR AD
Kapital: 597,152
Ukupan prihod: 1,374,992
EBITDA: 54,837
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
é TIGAR OBU CA M e TIGAR MONTENEGRO N\ é SLOBODNA ZONA PIROT N
Kapital: 249,789 Kapital: 95 Kapital: 187,338
Ukupan prihod: 476,367 UkEpaﬁ prihod: 157 Ukupan prihod: 131,293
EBITDA: -171,571 EBITDA: -10 : EBITDA: 8,427
\_ (000 RSD) : (000 EUR) \_ (000 RSD)
4 TIGAR TEHNICKA GUMA ) (S % 4 TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 ( TIGAR PARTNER R Kapital: 23,270

Ukupan prihod: 135,400
EBITDA: -91,743

000 RSD
\ ( )
(TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI\

Kapital: 148,981
Ukupan prihod: 44,499
EBITDA: -11,146

Y (000 RSD)

Kapital: 17,495
Ukupan prihod: 9,821

EBITDA: -434

000 DEN
\ e
4 TIGAR TRADE Banja Luka )
Kapital: 0
Ukupan prihod: 193
EBITDA: -49

000 KM

\ (©00 KIW)
( TIGAR EUROPE )
Kapital: 2,591
Ukupan prihod: 2,582
EBITDA: -27

(000 GBP)
>' TIGAR AMERICAS {
Kapital:
Ukupan prihod:
EBITDA:

(000 USD)
= J

Ukupan prihod: 53,486
EBITDA: 7,897

000 RSD
\ ( )
( TIGAR UGOSTITELJSTVO \

Kapital: 113,362
Ukupan prihod: 69,463

EBITDA: -9,680
000 RSD
\ ( )
( TIGAR INCON \

Kapital: 121,924
Ukupan prihod: 82,380
EBITDA: -117

Y (000 RSD))
(" TIGARINTERRISK )

Kapital: 3,921
Ukupan prihod: 1,947
EBITDA: 901
000 RSD;
< (Q00 RSDY

(TIGAR ZASTITNA RADIONICA\

Kapital: 0
Ukupan prihod: 11,607
EBITDA: -4,556

000 RSD
\ ( )
( TIGAR OBEZBE BPENJE \

Kapital: 54,856
Ukupan prihod: 50,091
EBITDA: 16,018

Y (000 RSD)
é TIGAR TOURS N

Kapital: 9,696
Ukupan prihod: 2,030
EBITDA: 168
000 RSD,
< (000 RSBY

4 Pl KANAL )

Kapital: 6,199
Ukupan prihod: 8,663
EBITDA: 1,468

Y (000 RSD)
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3.6. TIGAR OBUCA

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (U hiljadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 1,990,058 2,032,415 1,983,449
Obrtna imovina 962,942 1,036,043 868,659
OdlozZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 2,953,000 3,068,458 2,852,108
Kapital 870,449 522,401 249,789
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja 673,676 589,226 590,504
Kratkoro€ne obaveze 1,397,623 1,947,823 2,002,807
Odlozene poreske obaveze 11,252 9,008 9,008
UKUPNA PASIVA 2,953,000 3,068,458 2,852,108
Bilans uspeha dtjea::r;lrjr?l;\r dtjeir;l:r?l;\r januar- jun januar- jun
(u hiljadama RSD) 2011, 2012, 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 2,008,517 1,340,145 823,128 475,516
Prihodi od prodaje 1,543,404 1,275,763 656,981 496,483
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 270,775 159,367 135,387 6,128
Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka 192,106 30,760
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 95,013 35,943
Ostali poslovni prihodi 2,232 28 8,848
POSLOVNI RASHODI 2,129,305 1,693,400 801,957 702,182
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 1,226,159 853,392 378,317 370,091
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 621,830 511,722 259,019 172,469
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 56,188 103,786 56,202 55,095
Ostali poslovni rashodi 225,128 224,500 108,419 104,527
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -120,788 -353,255 21,171 - 226,666
FINANSIJSKI PRIHODI 12,886 970 5,840 585
FINANSIJSKI RASHODI 40,788 83,959 21,544 46,554
OSTALI PRIHODI 343,945 881 638 265
OSTALI RASHODI 21,357 252.115 647 243
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 173,898 -687,478 5,458 -272,613
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 16,926 3,267
OdloZeni poreski rashodi perioda 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 152,975 -676,003 2,191 -272,613

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2012.

januar-jun 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 368,793 82,224
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 367,679 77,518
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,114 4,706
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,035

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,035

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,255
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,957
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,702
NETO PRILIV GOTOVINE 79 4
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 138 128
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 3

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 91 10
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 129 122
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiliadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 1,015,037 1,015,247 1,000,619
Obrtna imovina 292,885 295,640 272,516
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 84,154
UKUPNA AKTIVA 1,307,922 1,310,887 1,357,289
Kapital 363,891 39,283
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 253,980 171,222 171,132
Kratkoro€ne obaveze 683,280 1,083,152 1,168,927
Odlozene poreske obaveze 6,771 17,230 17,230
UKUPNA PASIVA 1,307,922 1,310,887 1,357,289
Bilans uspeha déir:el:r?l;—ar dfeir:el:r?l;—ar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012, 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 424,959 339,699 205,133 134,770
Prihodi od prodaje 339,447 342,371 160,181 161,654
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 87,375 22,657 43,680
Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka 1,272
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 1,863 25,329 26,973
Ostali poslovni prihodi 89
POSLOVNI RASHODI 525,974 555,961 246,882 241,630
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 225,491 237,930 97,5637 103,994
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 160,509 168,270 78,632 66,147
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 29,610 30,113 13,892 15,117
Ostali poslovni rashodi 110,364 119,648 56,821 56,372
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -101,015 -216,260 -41,749 -106,860
FINANSIJSKI PRIHODI 2,682 13,666 5,263 186
FINANSIJSKI RASHODI 32,279 64,086 11,355 17,048
OSTALI PRIHODI 1,227 4,244 1,792 444
OSTALI RASHODI 7,685 62,478 4,689 158
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -137,070 -324,916 -50,738 -123,436
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,944 8,844
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -140,014 -333,760 -50,738 -12 3,436

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2012.

januar-jun 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 184,935 54,572
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 146,422 50,366
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 38,513 4,206
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,236 2,349
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,236 2,349
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,243 1,881
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,243 1,881
NETO PRILIV GOTOVINE 34

NETO ODLIV GOTOVINE 24
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 5
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 17 5

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

20
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiliadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 143,443 235,435 234,684
Obrtna imovina 129,426 69,791 83,242
OdloZena poreska sredstva 947
UKUPNA AKTIVA 273,816 305,226 317,926
Kapital 131,401 160,767 148,981
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 2,039 1,874 1,874
Kratkoro€ne obaveze 140,376 138,299 162,785
Odlozene poreske obaveze 4,286 4,286
UKUPNA PASIVA 273,816 305,226 317,926
Bilans uspeha dtjeir:el:r?l;—ar déi?el:r?l;—ar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 163,006 91,733 62,596 43,927
Prihodi od prodaje 134,117 112,666 69,441 43,169
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 16,940 8,470
Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka 11,949 758
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 21,541 15,315
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 162,657 131,785 69,032 55,867
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 75,678 61,567 34,782 24,498
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 44,279 35,122 17,264 19,150
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1,950 1,860 766 794
Ostali poslovni rashodi 40,750 33,236 16,220 11,425
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 349 -40,052 -6,436 -11,940
FINANSIJSKI PRIHODI 1,958 2,450 2,488 405
FINANSIJSKI RASHODI 3,274 6,876 921 417
OSTALI PRIHODI 4,552 451 254 167
OSTALI RASHODI 3,189 12,743 98
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 396 56,770 -4,713 -11,785
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 331
NETO DOBITAK/GUBITAK 370 56,439 -4,713 -11,785

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2012.

januar-jun 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 78,366 20,834
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 59,018 34,228
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 19,348

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 13,394
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 268

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 268

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,857 13,929
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,761 395
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,534
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 18,904

NETO PRILIV GOTOVINE 176 140
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 86 81
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 124 10
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 252 226
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3.9. TIGAR EUROPE UK

Stanje na dan Stanje na dan Stanie na dan
Bilans stanja, u hiljladama GBP 31.12.2011. 31.12.2012. I
- : " : 30.06.2013.
Oditovani Oditovani
Aktiva
Stalna imovina 3 2 1
Obrtna imovina 4,267 3,390 3,258
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 4,270 3,392 3,259
Pasiva
Kapital 2,826 2,609 2,591
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 1,444 783 669
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 4,270 3,392 3,259
BILANS USPEHA januar- decembar | januar-decembar januar- jun januar- jun
(u hiljadama GBP) 2011. Oditovani 2012. Oditovani 2012. 2013.
Prihodi od prodaje 14,607 9,322 5,438 2,577
Nabavna vrednost prodate robe 13,379 8,514 4,978 2,302
Bruto marza 1,228 808 460 275
Administrativni troSkovi 628 613 305 302
Poslovni rezultat 600 195 154 -28
Prihodi od kamata 6 8 4 5
Ostali prihodi 2
Profit pre oporezivanja 606 204 161 -23
Porez na dobit 148 41 32 -5
Zadrzani profit finansijske godine 459 163 129 -18
3.10. TIGAR AMERICAS - USA
. . . Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja (u hiljladama USD) 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Aktiva
Stalna imovina 6 5 5
Obrtna imovina 282 475 395
OdloZena poreska sredstva 250 250 250
Ukupna aktiva 538 730 650
Pasiva
Kapital 436 437 326
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 102 293 325
Odlozene poreske obaveze
Ukupna pasiva 538 730 650
. januar- decembar januar-decembar januar - decembar
Bilans uspeha (u 000 USD) 2010. 2011, 2012,
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 985 1,171 596
Nabavna vrednost prodate robe 808 923 462
Bruto marza 178 249 134
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 163 243 230
Poslovni rezultat 14 5 -96
Rezultat po osnovu ostalih prihoda/rashoda -3 -2 -12
Neto rezultat pre oporezivanja 11 3 -109
Porez na profit 0 2
Neto profit ( gubitak) 11 1 -109
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3.11. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

o Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama EUR) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 281 261 215
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 284 265 218
Kapital 112 106 95
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 172 159 124
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 284 265 218
Bilans uspeha januar- januar- januar-jun ‘anuar-iun 2013
(u hiljadama EUR) decembar 2011. decembar 2012. 2012. ! ! ’
Ukupni prihodi 666 647 197 157
Ukupni rashodi 650 645 196 168
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 1 1 -11
Poreski rashod perioda 1 0 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 1 1 -11
3.12. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 248 234 221
Obrtna imovina 960 771 700
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 41 107
UKUPNA AKTIVA 1,209 1,046 1,029
Kapital 145 0 0
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja 0 0 83
Kratkoro€ne obaveze 1,063 1,046 945
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 1,209 1,046 1,029
Bilans uspeha januar- januar- . . . .
(u hiliadama KM) decembar 2011. | decembar 2012. januar-jun 2012. | januar-jun 2013.
Ukupni prihodi 1,362 865 276 193
Ukupni rashodi 1,651 1,051 402 259
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -290 -186 -126 -66
Poreski rashod perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -290 -186 -126 -66
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3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2011. 31.12.2011. 30.06.2013.
Stalna imovina 50 29 23
Obrtna imovina 22,862 23,393 23,334
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22,912 23,422 23,357
Kapital 17,744 17,803 17,495
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 5,168 5,618 5,862
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22,912 23,422 23,357
Bilans uspeha januar-decembar | januar-decembar . iy . y

(u hiljladama Denara) 2011. 2012. januar-jun 2012. januar-jun 2013.
Ukupni prihodi 28,674 31,071 12,062 9,821
Ukupni rashodi 28,639 31,004 12,010 10,128
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 35 67 52 -307
Poreski rashod perioda 12 8 3 2
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 22 59 50 -309
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 50,301 39,751 35,476
Obrtna imovina 37,275 35,380 21,809
OdloZena poreska sredstva 546 1,644 1,644
UKUPNA AKTIVA 88,122 76,775 58,929
Kapital 27,836 19,452 23,270
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 6,610 1,941 1,660
Kratkoro€ne obaveze 53,676 55,382 33,999
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 88,122 76,775 58,929
Bilans uspeha dtjeir:el:r?l;—ar déir:el:r?l;—ar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 136,213 111,654 57,451 52,091
Prihodi od prodaje 136,095 111,654 57,451 52,091
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 65
Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 53
POSLOVNI RASHODI 133,915 114,593 53,887 48,485
Nabavna vrednost prodate robe 1,040
TroSkovi materijala 50,386 39,025 19,276 15,390
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 41,035 37,154 16,979 15,342
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 13,934 12,838 6,006 4,291
Ostali poslovni rashodi 27,520 25,576 11,626 13,462
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,298 -2,939 3,564 3,606
FINANSIJSKI PRIHODI 2,897 576 116 401
FINANSIJSKI RASHODI 6,873 6,751 3,551 928
OSTALI PRIHODI 2,182 315 157 994
OSTALI RASHODI 420 683 144 256
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 84 -9,482 142 3817
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267 133
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK 284 -8,384 9 3,817

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.




List / listova: 35/ 64

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2013.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 13/01

3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiliadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 153,093 170,947 168,262
Obrtna imovina 55,051 52,867 47,709
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 208,144 223,814 215,971
Kapital 132,398 125,224 113,362
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 5,470 4,963 4,346
Kratkoro€ne obaveze 70,125 93,344 97,980
Odlozene poreske obaveze 151 283 283
UKUPNA PASIVA 208,144 223,814 215,971
: februar- januar- . . . .
Bilans uspeha decembar decembar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012, 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131 92,949 68,226
Prihodi od prodaje 188,413 168,647 92,631 68,050
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 148 300 210 71
Poveéanje vrednosti zaliha ué¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 97 184 108 105
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442 98,969 80,447
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846 4,437 2,889
TroSkovi materijala 96,097 90,928 49,175 39,089
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 69,401 73,945 34,858 28,798
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066 2,759 2,541
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657 7,740 7,130
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311 -6,020 -12, 221
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139 20 386
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 4,586 1,158 496
OSTALI PRIHODI 1,122 493 122 851
OSTALI RASHODI 355 615 117 384
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -29,880 -7, 153 -11,864
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 151 132
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -30,012 -7,153 -11,864

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2012.

januar-jun 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 78,661 66,101
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 76,225 71,746
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,436

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5,645
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 59

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,870 236
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,811 236
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,558
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 621 538
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,020
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 621

NETO PRILIV GOTOVINE 4 139
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 45 177
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3.16. TIGAR INCON

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiliadama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 168,571 162,842 159,772
Obrtna imovina 56,494 95,177 92,780
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 225,065 258,019 252,552
Kapital 169,796 127,238 121,924
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 6,471 5,829 5,489
Kratkoro€ne obaveze 47,893 123,515 123,702
Odlozene poreske obaveze 905 1,437 1,437
UKUPNA PASIVA 225,065 258,019 252,552
Bilans uspeha dtjeir:el:r?l;—ar dfeir:el:r?l;—ar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012, 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 269,264 158,727 72,571 82,038
Prihodi od prodaje 255,043 157,205 71,897 81,819
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 14,221 1,522 674 219
Poveéanje vrednosti zaliha ué¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 268,099 195,455 90,692 85,225
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 108,190 71,023 29,554 30,909
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 109,639 95,839 46,568 35,502
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,241 6,848 3,100 3,070
Ostali poslovni rashodi 43,029 21,745 11,470 15,744
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 1,165 -36,728 -18,121 -3,1 87
FINANSIJSKI PRIHODI 17 5,512 45 9
FINANSIJSKI RASHODI 403 6,721 354 2,408
OSTALI PRIHODI 126 69 33 333
OSTALI RASHODI 435 4,159 3 62
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 470 -42,026 -18,40 0 -5,315
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 113 56
OdloZeni poreski rashodi perioda 122 532
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 235 -42,558 -18,456 -5,315

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2012.

januar-jun 2013.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 62,072 69,293
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 65,902 76,311
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,830 7,018
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,013

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 51,013

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 57,910 21,428
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,080 14,465
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54,830 6,963
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 13 55
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 137
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 28 82
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

o Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2011. 31.12.2012. 30.06.2013.
Stalna imovina 66,028 79,758 80,103
Obrtna imovina 150,707 148,311 156,087
OdloZena poreska sredstva 129 214 215
UKUPNA AKTIVA 216,864 228,283 236,405
Vanbilansna aktiva 28,500 23,000 20,000
Kapital 145,104 181,020 187,338
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 3,089 2,900 2,900
Kratkoro€ne obaveze 68,671 44,363 46,167
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 216,864 228,283 236,405
Vanbilansna pasiva 28,500 23,000 20,000
Bilans uspeha dtleir:el:r?l;—ar déir:el:r?l;—ar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012, 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 282,617 252,047 144,352 129,788
Prihodi od prodaje 282,617 252,047 144,352 129,788
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 262,916 243,242 138,881 122,560
Nabavna vrednost prodate robe 12 16 16
TroSkovi materijala 3,728 3,809 1,779 1,905
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 46,094 49,837 25,486 25,510
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,050 2,617 1,170 1,199
Ostali poslovni rashodi 210,032 186,963 110,430 93,946
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,701 8,805 5471 7,228
FINANSIJSKI PRIHODI 2,599 12,403 8,349 1,366
FINANSIJSKI RASHODI 2,640 2,225 1,393 1,167
OSTALI PRIHODI 62,299 24,155 303 139
OSTALI RASHODI 3,803 2,376 33 22
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 78,156 40,762 12,6 97 7,544
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 9,140 2,282 1,139 1,227
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 69,035 38,565 11,558 6,317

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.




List / listova: 40 / 64

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2013. |Z.P. 13/01
3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO
Bilans uspeha déir:el:r?l;—ar dfeir:el:r?l;—ar januar- jun januar- jun
(u hiljiadama RSD) 2011, 2012. 2012. 2013.
POSLOVNI PRIHODI 153,485 155,212 74,254 73,922
Prihodi od prodaje 152,737 154,329 74,154 73,708
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
Poveéanje vrednosti zaliha ucinaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 748 883 100 214
POSLOVNI RASHODI 139,739 139,680 68,285 61,929
Nabavna vrednost prodate robe 5,222 3,109 1,794 4,910
TroSkovi materijala 4,644 3,600 1,630 1,675
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 109,051 115,752 56,404 47,240
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 5,838 4,716 2,398 2,006
Ostali poslovni rashodi 14,984 12,503 6,059 6,098
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 13,746 15,532 5,969 11,993
FINANSIJSKI PRIHODI 304 404 147 182
FINANSIJSKI RASHODI 134 4,259 467 64
OSTALI PRIHODI 735 980 3,568 234
OSTALI RASHODI 191 1,844 57 79
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14,460 10,813 9,16 0 12,266
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 710 919 363 742
OdloZeni poreski rashodi perioda 1
OdloZeni poreski prihodi perioda 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 13,819 10,112 8,797 11,524

Napomena: S obziom na to da su korigovani bilansi za 2012.godinu korigovani na kraju 2012.godine,podaci za period januar-jun
2012.godine nisu uporedivi sa podacima za period januar-jun 2013.
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistickih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 30.06.2013. godine je 113, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi
309,862 m2, dok je korisna povrSina objekata 93,167 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta
je RSD 415.853.889,82

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30. 06. 2013. godine, je RSD
23.047.490,56.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 170.

Ukupna korisna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
93,167 m2.

Na dan 30.06.2013. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2.177.045.168,74.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD (30-06-2013.)
Tigar AD 455,443,781.41
Tigar Obucéa 132,565,516.16
Tigar Tehnicka guma 218,125,914.19
Tigar Hemijski proizvodi 141,692,766.12
Ukupno: 947,827,977.88

Pored vrednosti objekata u vlasnistvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.03.2013. 30.06.2013.
Tigar AD 666,661,060.33 662,103,436.90

Tigar Tehnicka guma

444,435,957.57

442,681,024.57

Tigar Hemijski proizvodi

36,290.00

35,675.00

Tigar Obuéa

693,358,408.62

691,349,141.62

Tigar ZaStitna radionica

29,964,394.18

29,815,319.18

Tigar Poslovni servis

16,644,709.65

16,580,164.65

Tigar Tours

6,054,761.10

6,024,919.10

Tigar Obezbedenje

25,887,487.49

25,780,737.49

Slobodna Zona

23,134,894.41

23,027,098.62

Tigar Incon

143,050,779.55

142,496,541.55

Tigar Ugostiteljstvo

137,736,000.06

137,151,109.06

Ukupno:

2,186,964,742.96

2,177,045,167.74

Transakcije nepokretnostima
U prvom i drugom kvartalu 2013. godine nije bilo bitnih transakcija nekretninama.

ZaloZna prava

Na kraju juna 2013. godine imovina Drustva bila je opterecena sledeé¢im zaloZnim pravima, po
sledec¢im reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04, 0 d 21.12. 2004.

Prema sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti KartonaZe i Obuce), radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
sledeéim ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 67,779.66.
- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu EUR 233,297.97.
- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, ostalo za otplatu USD 227,310,60.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potraZivanja |. br. 622/09, od 25. 06. 2009. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15. 10. 2009. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. 1587/2010, od 13. 04. 2010. godine i 1586/10, 1585/10 i 1584/10,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima u KruSevcu, Backoj Palanci, Zrenjaninu i UZicu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potraZzivanja | br. 1402/2010, od 16. 04. 2010. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na Zgradi zdravstva - Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. 2351/10 i 2350/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. |. br. 2901/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zalozno pravo na poslovnom prostoru u Knjazevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27. 08. 2010. godine, uspostavljeno je
zalozno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010, od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.br. 548/2011, od 03. 03. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37, u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 i 38/11, od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo
na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. Nis.

ZaloZnim izjavama Ov. | br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011 i
1085/2011, od 19.04. 2011. godine, uspostavljena su zaloZna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, Knjazevcu, Svilajncu, Uzicu i Zrenjaninu, u korist Privredne banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1774/2011, od 24. 06. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2987/2011, od 19. 10. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3179/2011, od 08. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3280/2011, od 21. 11. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3670/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3659/2011, od 27. 12. 2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | 428/2012, od 14. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cacku, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov. | 472/2012, od 22. 02. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu - Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. | 734/2012 uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 1849/2012, od 21. 05. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2282/2012, od 18.06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 2612/2012, od 10. 07. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznom izjavom Ov. | 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZznom izjavom Ov. | 3510/2012, od 26. 09. 2012. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | 4169/2012, od 09.11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije, NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | 1920/2013, od 20. 05. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja, kao Sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, ste¢aja i obaveznog
poravnanja i u€esc¢e u kriviénim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem &ekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobi€ajeni i ne oekuje se da ¢e imati
znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovaraju¢éim utuZzenim iznosima (bez obracunate kamate):Trepca-
Zvecan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos
3,636,676, Sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu¢aju Trepce, viSegodisnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je slu¢aj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je oc¢ekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljaée znac¢ajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Drugi kvartal na Beogradskoj berzi karakteriSu trendovi koji su suprotni u odnosu na kretanja izrazena
u prva tri meseca ove godine. Vrednost BELEX15 indeksa na kraju juna je za 16,9% manja u odnosu
na kraj prvog kvartala, a 8,5% niZa u odnosu na kraj 2012, pri ¢emu je i najveci deo konstituenata ove
korpe od pocetka godine imao dvocifrenu negativnu korekciju. Indeks BELEXLine na kraju juna beleZi
pad od 11,9% u odnosu na kraj marta, a 5,2% u odnosu na kraj proSle godine. Ukupan mesecni
promet na Beogradskoj berzi od kraja januara se kontinuirano smanjuje, uz viSe nego skromnu
mesecénu vrednost od 4,8 mil EUR tokom juna.

Akcijama Tigra se i u drugom kvartalu trguje na premijum marketu Beogradske berze, a deo su
indeksne korpe oba indeksa srpskog trzista kapitala, Belex Line - opsti indeks i indeksa najlikvidnijih
hartija - Belex 15. Cena je u ovom periodu u skladu sa opStim trendovima na srpskom trziStu kapitala,
a krece se oko prosecne vrednosti od 175 dinara. To je i dalje zna¢ajno ispod knjigovodstvene
vrednosti akcije, ali i na izuzetno niskom obimu prometa od svega 7629 akcija tokom posmatranog
tromosedja, ili samo 0,44, odsto ukupno izdatog broja akcija.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u prvom kvartalu 2013.
godine.

31. MART 2013. 30. JUN 2013. % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,487 4,488 0,02
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,556.76 1,560.63
TrziSna vrednost akcija na dan 200.00 173.00 -13,5
NajniZza u periodu RSD 162 — 21.6.2013.
NajviSa u periodu RSD 202-3.4.2013
Prosek za Il1-VI 2013. 175,2
Trzidna kapitalizacija u dinarima 343,692,000 | 297,293,580 | -13,5

P/ BV * 0.111

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti indeksa u
periodu 30.6.2012.- 30.6.2013. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
30.6.2012-30.6.2013.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javno3cu obeleZilo je i
drugi kvartal 2013. godine. S obzirom na Cinjenicu da se tokom ovog perioda u kompaniji dogodilo
viSe znacajnih promena, a da samo poslovanje karakteriSu stabilizacija proizvodnih aktivnosti i
kontinuiran mesecni rast obima realizacije, redovno su pripremane i publikovane relevantne
informacije putem kojih su postojeci i potencijalni investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o
najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.
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U posmatranom periodu odrzana je Redovna godiSnja Skupstina akcionara. Skupstina je odrZzana 14.
juna u sedistu DrusStva, u Pirotu. Pravo u¢eSéa u radu imali su akcionari koji su 4. juna 2013. godine
upisani u Centralni registar hartija od vrednosti.

I1Z.P. 13/01

U skladu sa zakonskom procedurom, kod sazivanja SkupStine kompanija je akcionarima
blagovremeno stavila na uvid dnevni red sa kompletnim materijalom, po tackama dnevnog reda koje
su razmatrane. U skladu sa ve¢ postojecom praksom, menadZment kompanije je u periodu pripreme
Skupstine imao redovnu komunikaciju i pojedina¢ne sastanke sa predstavnicima najvecih akcionara.
Vlasnici akcija na godisnjoj Skupstini imenovali su Nadzorni odbor kompanije, u ¢ijem su sastavu
ovoga puta i predstavnici akcionara. Clanovi Nadzornog odbora nisu vlasnici Tigrovih akcija.

S obzirom na uzdrZavajuée miSljenje revizora u vezi sa finansijskim rezultatom za 2012. godinu,
akcionari su na godisnjoj Skupstini zahtevali korekciju ovog izveStaja, a Beogradska berza je na
osnovu Pravilnika o listingu, krajem juna, utvrdila rok za obezbedenje ispunjenosti opstih uslova za
opstanak kompanije na Prime listingu.

Kompanija je, odmah po dobijanju uzdrzavaju¢eg misljenja revizora, preduzela aktivnosti na korekciji
izvestaja za 2012. godinu, kao i naknadnu reviziju istog.

Vlasni €ka struktura u drugom kvartalu 2013. godine

Akcionari 31.03.2013. 30.06.2013. % promene
Pravna lica 42,51 42,69 0,18
Fizi¢ka lica 28,37 28,72 0,35
Kastodi racuni 29,1 28,58 -0,52

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u drugom kvartalu 2013. godine karakteriSe stabilno u¢eS¢e tri grupe
akcionara, drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe
fiziCkih lica.

Deset najve €ih akcionara na dan 30. 06. 2013.
U drugom kvartalu 2013. godine nije bilo promena u grupi deset najvecih akcionara, u odnosu na kraj

prvog tromesecja.
Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/(cizeééa
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | ERSTE BANK NOVI SAD - Kastodi raéun 161, 548 9,4
3 | PIO FOND RS 149,981 8,72
4 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi ra¢un 135,831 7,9
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD - Kastodi ra¢un 54,254 3,15
7 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1,16
8 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-Kastodi raun 18,500 1.07
9 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

10 | JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14,324 0,833

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, na dan 30. 06.2013. objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2013. godine, broj zaposlenih u Tigru je 1916. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 17
Na dan 30.06.2013. godine struktura zaposlenih je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 30.06.2013. god. |

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 413
Tigar Obuéa 824
Tigar Tehnicka guma 205
Tigar Hemijski proizvodi 42
Ostali 432
Ukupno 1,916

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DrusStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno.

Tigrovi penzioneri veé¢im delom i dalje odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u slu¢aju smrti
penzionera porodici isplacuje proseénu mesecnu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otplacuju stambene kredite dobijene od Tigra je 33. U okviru korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-VI 2013. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, pored neto
zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat
uceSca ukupno obracunatih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-VI 2013.
TroSak neto zarada u TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar a.d. 80,753 139,240 10%
Tigar Obuéa 98,478 171,411 35%
Tigar Tehnicka guma 37,796 65,501 41%
Tigar Hemijski proizvodi 10,959 19,068 44%
Ostali 84,928 149,075 37%
Ukupno 312,914 544,295 22%
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2013. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 53 zaposlenih:

Penzija Tehnoloski viSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. (992.505,005) (bez otpremnine% ! e
Tigar Obucéa (794.788,00A)f 10 14
Tigar Tehnicka guma (710.820,00A)f (bez otpremninez) ! !
Tigar Hemijski proizvodi - (bez otpremnine% 1 2
Ostali (1.247.703,255) (bez otpremnine% 1 1
Ukupno (3.745.816,21'53 (bez otpremnines) 30 53

* Od 30 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 25 zaposlenih je raskinulo
radni odnos po svojoj volji, dvoje zaposlenih imaju mirovanje radnog odnosa, tri smrtna sluc¢aja

Podaci pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih kojima prestaje radni odnos po bilo
kom osnovu.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj
proces odvijao se u toku €itave 2012, a nastavlja se i dalje u 2013. godini.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢eSéa ovih troSkova u
bruto ispla¢enim zaradama su sledeci:

Tro3kovi optimizacije broja zaposlenih i procenat u ¢eSéa ovih
troSkova u bruto ispla €éenim zaradama
IZNOS U 000 %
RSD
Tigar a.d. 1,184 0.85
Tigar Obucéa 189 0.11
Tigar Tehni¢ka guma
Tigar Hemijski proizvodi
Ostali
Ukupno 1,372 0.18

Skolovanje stru énih kadrova

Politika obezbedenja struénih kadrova, kroz stipendiranje u¢enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena
je iu 2013. godini.

U periodu I-VI 2013. godine stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skol ovanje stru €nih kadrova
Tehnicki fakulteti | Tehnologki fakultet | EKONOMSKiifakultetiza | oy ey itet
menadzment
UKUPAN BROJ 14 3 2 6

TroSkovi stipendija i Skolarina u periodu 1-VI 2013. godine iznosili su 656.000,00 RSD, Sto je 0.12%
od ukupnih troSkova bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2013. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna

INTERNE EKSTERNE

OBUKE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 4 31 35
Tigar Obucéa 129 10 139
Tigar Tehni¢ka guma 55 40 95
Tigar Hemijski proizvodi 64 0 64
Ostali 105 1 106
Ukupno 357 82 439

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2013. godine potroSeno je 470.400,00 RSD, Sto je 0.09% od
ukupnih troSkova bruto zarada.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zastitom zdravija i bezbednoS¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan. | u oteZanim uslovima poslovanja ulaZzu se napori za oéuvanje i unapredenje integrisanih
menadzment sistema. Prvu polovinu 2013. godine obelezila je dogradnja dokumentacione osnove
preduzeca Tigar Obuc¢a kao i prateCih procesa u okviru Tigar a.d. u cilju zadovoljenja zahteva
definisanih Supplier quality book-om jednog od znacajnijih kupaca iz off-take kategorije — Decathlona.

U preduzecu Tigar Incon je tokom maja izvrSena prva redovna nadzorna provera integrisanih
menadzment sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa. Postoje¢i sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna
neusaglasenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U preduzecima Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma, u kojima je sertifikacija integrisanih menadzment
sistema (QMS, EMS i OHSAS) izvrSena 2010. godine, od strane JUQS-a iz Beograda, tokom 2013.
godine treba da se izvrSe resertifikacione provere pre isticanja sertifikata za sva tri menadzment
sistema. U ovim preduzec¢ima realizuju se redovne aktivhosti na odrZzavanju implementiranih
menadZment sistema, a pripreme za resertifikacione provere uslediée nakon zavrSetka planirane
reorganizacije.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog
okruzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka
odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih
proizvoda izmeStena je i trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru preduzeca
Suko.a.d. u ste€aju, van naseljenog mesta.
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Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zzivotnu sredinu. Proizvodna zavisna
preduzeca nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje
hemikalija odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomo¢
internih eksperata. O nastalom otpadu brine preduzeée Tigar ZaStitna radionica, ovlaSéeni operater
za upravljanje otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih
situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje

kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti
kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2013. izvrSena su izveStavanja o parametrima
zZivotne sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za zivotnu sredinu.
Generisani su Godisnji izvesStaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, Godisnji izveStaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije,
Izvestaj o godiSnjem bilansu emisija zagaduju¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija
uvezenih hemikalija, kao i proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i
Ministarstvu za energetiku, razvoj i zastitu Zivotne sredine dostavljena prate¢a dokumentacija koja
uklju€uje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj
samoupravi dostavljeni su izvestaji za potrebe formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u
skladu sa zakonom, Sto je i republi¢ki inspektor zaStite Zivotne sredine, tokom redovne provere,
konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi, dok su pocetkom 2013. godine obnovljeni godiSnji ugovori sa ostalim
operaterima Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir servis - FHB Beograd, Pexim
Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i Jugo-impex Nis.

Neizmirene obaveze prema ovlaS¢enim institucijama koje sprovode proveru kvaliteta vazduha i
otpadnih voda za potrebe Tigra, odrazile su se na izostanak istih u 2013. godini. Medutim, merenja
koja se sprovode za potrebe susedne kompanije Tigar Tyres, pokazuju da su svi parametri kvaliteta
vazduha u industrijskoj zoni, kao i kvaliteta vode dobri i da proizvodni procesi korporacije Tigar a.d.
nisu doveli do ugrozavanja zivotne okoline.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skrac¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime DruStva i njegovo koriS¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.
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Registrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2012. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.13. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
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Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.5.2011 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD

1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas Corp.

SAD 02.11.07. 77320619 @ Tigar - Tigar Americas Corp.
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 7.9.2019 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.00. 3906894 Brolly 7.9.2019 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuc¢a
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuc¢a
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuc¢a
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuc¢a

Osnovni zaStitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). lzgled i sadrZaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZnosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzecéa, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od 12. 04.
2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva sa
ojaCanjem", koje je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovarajuéim licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema ¢&lanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehni¢ke inovacije i unapredenje tehnoloskih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvedanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinaénog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv
i zaklju€uje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svoijine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativnog softvera

* Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

» Logisticka podrska korisnicima za obradu podataka

« Odrzavanje baza podataka

» ZasStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera

» Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZasStita lokalne mreZe i antivirusna zaStita

» Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
» Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionoq sistema korporacije Tig ar a.d. su:

* Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduzeéa od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

* Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju¢ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

* NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zasStite podataka na tri nivoa:
o zaStita od neovlaSéenog ulaska u sistem,
zastita od neovlaSc¢ene upotrebe funkcija sistema,
zasStita podataka sistema od neovlaSc¢enog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koje mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,
0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,
o omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

0
0
0
(0]

» Multikompanijski sistem - omogucéava istovremeno pracenje poslovanja viSe preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.

* Multivalutni sistem - omogucéava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.

» Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavlja¢a) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovlaSéeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

* Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao Sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i slicno; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruzenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.
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* Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

» Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, grafi¢ki korisnicki interfejs, i on-line context sensitive help.

* Moguénost obrade i ¢€uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

» Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

» Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih Internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva odgovornost prema
zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz s ocijalno odgovoran i eti €an pristup u odnosu
na sve drustvene aktere .

Svojom vizijom, misijom i korporativhim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani
su dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i
prioritetne oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlucuje o podrSci
razli¢itim CSR inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrZzava moraju doprinositi
opStem napretku i boljitku vec¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska
izgradnji inkluzivhog drustva, doprinos opStem boljitku zajednice, jaanje ekoloSke svesti, Sto
uklju€uje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaZze i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je
jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivne preduzetnicke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

U prvom delu 2013. godine Tigar a.d. se u ¢etvrtom ciklusu nacionalnog konkursa za izbor drustveno
odgovornih kompanija, u organizaciji Privredne komore Srbije, plasirao medu deset velikih preduzeéa
koja nastoje da primenjuju i unapreduju praksu drustveno odgovornog poslovanja. Time je potvrden
kontinuitet u ovoj oblasti, imajuci u vidu Cinjenicu da je krajem proSle godine kompanija svrstana
medu pet poslovnih sistema koji su dobili sertifikat u okviru prvog nacionalnog Programa certifikacije
druStveno odgovornih kompanija u Srhbiji

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljuéne oblasti — izgradnje inkluzivnog drustva, a
pre svega podrazumevaju podrSku medijskim projektima koji treba da doprinesu ukljuéivanju osoba
sa invaliditetom u lokalnu zajednicu. Projekat ,Bez predrasuda“ TV Pirot, omogucava produkciju i
emitovanje petnaestominutnih informativnih emisija koje realizuju sama lica sa invaliditetom, dok se u
okviru projekta ,Razliciti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju vesti o aktivhostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posvecene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivhog bon-tona.

U drugom kvartalu 2013. kompanija je, u skladu sa svojom dobrom praksom, nastavila saradnju sa
Gimnazijom Pirot, obezbedujuéi ,zlatna pera“ za najbolje ucenike smerova i generacije, podrzane su i
aktivnosti NVO Grlica, koja se bavi o€uvanjem tradicije i kulturnog nasleda u pirotskom kraju, kao i
drugi projekti.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 14. juna 2013. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su:

e Valentina Ivanis

e Milun Trivunac

* lgor Markicevic

e Gordana Lazarevi¢
* NebojSa Petrovi¢

Nadzorni odbor odrzao je konstitutivnu sednicu 18. juna 2013. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabrana Valentina IvaniS. Za sekretara DruStva na sednici od 08.07.2013. godine
izabrana je Danijela Cenic.

Sastav lzvrSnog odbora:

» Gorica Stankovi¢, ID za finansije

e Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

* Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

» Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

» NebojSa Benadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

Odlukom Nadzornog odbora DruStva, od 19.03.2013. godine za generalnog direktora imenovan je
NebojSa Benadi¢.
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7. NAJZNACAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR-JUN 2013.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéha kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih drustava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu matiéne kompanije, dok su preostala u
njenom vec¢inskom vlasniStvu. Maticha kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili veéinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnoS¢éu; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna
preduzeca su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2)
komercijalna i 3) usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeca u
stoprocentnom vlasniStvu matiéne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito
preduzece. U odredenom stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na
mati¢nu kompaniju. Matiéna kompanija je funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalaze i
dva profitna centra (trgovina i energetika).

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u
domenu delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece
kriterjume: 1) kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core"”) delatnostima, Il) znacaj
sporednih delatnosti za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, I1l) profitabilnost zavisnih
usluznih preduzeéa. Kroz analize sagledan je i zna¢aj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u
domenu ,core" delatnosti ocenjen je uz sagledavanje slede¢ih parametara: a) znacaj internog trzista
za obim poslovanja i prihoda mati¢ne kompanije i zavisnih predzeéa; b) nov€ani tok koji mati¢na
kompanija ostvaruje po osnovu vlasniStva u zavisnim preduzeéima i ¢) uticaja zavisnih preduzeéa na
angazovanje obrtnih sredstava kroz kratkoro¢no finansiranje.

Imajuéi u vidu postavljene kriterijume u narednom periodu, kroz detaljne analize treba sagledati
potrebu i modalitet za eventualno smanjenje nivoa diversifikovanosti sistema.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna pratec¢a
komponenta off take proizvodnje. Zna€ajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

| u prvom polugodistu 2013. godine nastavljene su razvojne aktivnosti, u skladu sa poslovnom
strategijom kompanije i konkretnim zahtevima trzista.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode ¢i proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu
nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuc¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grékoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport,
ukljuéuju¢i prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobijace dalje na znaCaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trZistu Srbije i u regionu. Medutim, ¢injenica da je
najveci deo proizvodnje obuée pod privatnim imenima kupaca, a da se obuca Tigar brenda nije na
pravi nacin pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je
stekao vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuée Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U narednom periodu neophodno je uloziti dodatne napore na trzistu da bi
se ovi brendovi adekvatno pozicionirali, Sto takode vaZi i za program modne obuée Maniera i Brolly,
program decije gumene obuce. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program sportske
gumene obuée. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar. Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jaanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i na medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje
ja}nuar-jun 2013, u hiljadama Obuéa Tehni¢ka Hemijski Total Procev:ntvu'alno
dinara guma proizvodi uceScée
Evropska Unija 437,013 61,481 18,558 517,051 91%
Region Balkana 36,582 3,531 1,165 41,278 7%
Ostale zemlje 10,476 2,793 13,269 2%
Total 484,071 67,805 19,723 571,599 100%
Zemlje Zapadne Evrope, bu & Tehni¢ka Hemijski | Procentualno
u hiljadama dinara Obuca guma proizvodi Total ucesSée
Finska 165,173 725 165,898 34%
Danska 83,555 4,938 88,493 18%
Italija 117,319 10,099 127,418 26%
Svedska 11,145 26,493 37,638 8%
Francuska 14,221 3,493 17,714 4%
Velika Britanija 31,530 31,530 7%
Austrija 13,715 13,715 3%
Svajcarska 1,371 1,371 0%
Total 422,944 60,833 483,777 100%
Zernlje Isto ér_le Evrope, Obuéa Tehni¢ka Hemijski Total Procev:ntvu'alno
u hiljadama dinara guma proizvodi ucesce
Makedonija 10,750 3,385 1,165 15,300 20%
Bosna i Hercegovina 23,818 147 23,965 32%
Kosovo 2,014 2,014 3%
Poljska 691 5,848 6,539 9%
Ceska 1,830 1,830 2%
Bugarska 647 12,710 13,357 18%
Slovenija 4,259 4,259 6%
Hrvatska 1,625 1,625 2%
Rumunija 30 30 0%
Madjarska 477 477 1%
Litvanija 249 249 0%
Grcka 4,909 4,909 7%
Total 50,651 4,179 19,723 74,553 100%
Ostale zemlje, bu & Tehni¢ka Hemijski Total Procentualno
u hiljadama dinara Obuéa guma proizvodi ota ucesSée
Kina i Japan 9,944 9,944 75%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 341 341 3%
Ostale zemlje 533 2,452 2,984 22%
Total 10,476 2,793 13,269 100%
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Kombinacija nizih cena iz okruzenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivno okruzenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo
proizvodnih pogona proizvodaca guma Tigar Tyresa, takode radi u reZimu zone i koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza joS i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivih troSkova okruzenja, u kojima kompanija posluje, u prvom polugodistu je veliki
znaCaj imao i visokoobrazovani kadar kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih
aktivnosti, tako i u ostalim oblastima, Sto omogucéava da zadrZi i jaa svoju poziciju na trziStu i ostane
atraktivna za razli¢ite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. U
cilju povecanja proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da
investira u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar
je vlasnik viSe vrhunskih tehnologija, uklju€ujuéi diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale
gumene obucée, koja garantuje najvisi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poceo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreZe za gume i prate¢e delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne
mreze, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U
periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas
obuhvata 12 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 3 mobilne servisne jedinice i 20 prodajnih objekata, ukljuCujuéi i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuce Bottega. Kompanija koristi prodajnu mreZu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, poStujuéi princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSe od 30 godina imao partnerski odnos sa ameri¢kim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. U programu obucée potencijalno
strateSko partnerstvo moguée je ne samo sa nekim od proizvodaca, ve¢ i sa nekim od dobavljaca
strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih evropskih
proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem strateskih
partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment u kompaniji obuhvata grupu rizika vezanih za makroekonomsko okruzenje i
generalne uslove poslovanja, rizike vezane za samu industriju u kojoj posluje i grupu finansijskih
rizika Kompanija ne moZe uticati na mogucée faktore rizika, kao Sto su ekonomska ili politicka
nestabilnost. Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugroZena.Tigar je takode suocen sa rizicima
vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena propisa u postupku prilagodavanja
propisima EU.
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Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, vec se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruZzenjem i gene ralnim uslovima poslovanja:

Poslovanje kompanije je u zna€ajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trziStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima
nabavke klju¢nih sirovina-prirodnog i vestackog kau¢uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori
koji uti€u na traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu...

TrziSni i rizik vezan za industriju:

Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruZenja
i u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce. Njeni
osnhovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i visokokvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista;
3) razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehni¢ke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zaSti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma i turistiCkih aktivnosti prate se moguénosti daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuéi u vidu da ove delatnosti spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativno nisku stabilnu vrednost
kursa. S druge strane, kompaniji nizi kurs odgovara sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena
sredstva.

Finansijski rizici uklju€uju, pored valutnog i kamatnog, kreditni i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na dnevnoj osnovi. U posmatranom periodu rizik likvidnosti je bio stalno prisutan, a
istekom Sporazuma o mirovanju duga i nerealizovanjem kreditnog aranZmana na bazi drzavne
garancije u planiranom roku, taj rizik je izraZeniji. Rizik solventnosti je takode prisutan.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije bilo znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do zna¢ajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoc€i sa takvom vrstom rizika.
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Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija Tigra.
Prodaja drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune
stabilizacije programa unutar sistema, a u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da pocéne u toku 2013. godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u i u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa mnogo veéom
paznjom prati nivo reputacionog rizika.
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Od dogadaja koji su od znacaja za investicionu javnost, a desili su se neposredno nakon isteka
drugog kvartala isti¢emo da je neposredno po usvajanju finansijskog izvestaja za 2012. godinu na
Skupétini akcionara Drustvo pristupilo korekciji finansijskih izvestaja, imajuéi u vidu da se revizor
uzdrzao od davanja misljenja na pomenuti izvestaj. Do momenta publikovanja izvestaja za Il kvartal
revizor nije dostavio misljenje na korigovani finansijski izvestaj. To je ujedno i razlog $to je Komisija za
listing Beogradske berze, na sednici od 27. avgusta, nakon isteka roka od 60 dana datog Tigru, da
ispuni uslov za Prime market, pozitivno ili mi$ljenje sa rezervom, iskljucila kompaniju sa ovog trzisnog
segmenta i prebacila je na Open market.
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IZJAVA

U skladu sa &anom 50, tatka 3 Zakona o trzi$tu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje kvartalnih
izveétaja izjavljulemo da su po nasim najboljim saznanjima polugodisnji izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i da sadrZi istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuSujuci i zavisna drustva ciji su
rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Revizija polugodi$njih izvestaja nije radena, izvestaji su neoditovani.

Nadzorni odbor drustva razmatrao je i usvojio kvartalni izvestaj na svojoj sednici odrzanoj 29. avgusta
2013. godine.
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“TUT'AP” A A., IHPOT

HAINIOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
30.jyn 2013.rogune

1.

OCHHUBAIBE U IEJJATHOCT

“Turap” A.H., Hupot (y mamem tekcty: “[pymtBo”) je mpBoOuTHO ocHOBaHO 1935. roxmne
OCHHUBAaKkEM HMHAYCTPHjCKE PAJMOHUIIE 3a IPOU3BOJIBY T'YMEHHMX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBetckor pata, ¢pabpuka nouunme ca pagom 20. nenem6Opa 1945.roqune. Tokom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IKY IYTHUUKUX DPaAMjaIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEOHHUYKO IPYLITBO Y
MEIIOBUTOj CBOjUHH, a 04 16.jyna 1996.ronune, npomena Hazusa JpymTso y “Turap” AKIHOHAPCKO
JPYLITBO 3a IPOU3BO(IbY T'YyMEHUX IPOU3BOJa ca I1.0., [Tupor (“Turap” A.I., ITupor).

Jpyuwrto je na maun 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama 3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpallmux Tyma, opMUpama W PEerncTpoBama HOBOT mpeayscha “Turap
MX"- mpeny3ehe 3a mpousBoamby ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem kamurany je Jpymrtso
umaino yuenrhe og 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHAAHOM JOoKanuTanu3aujoM, yuemhe Jpymrea y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjH 3a IPUBPEAHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOroBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemthe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemthe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
rOAIMHYy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y toky 2007.roaune dpymtso je mpoxano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsa, na man 31. neriemOpa 2007.roaune, yuemhe [pymrrea y kanmrany “Turap Tyres ”
(mperxoauu HasuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, u3nocu 30%.

V toky 2008.romune JpymTBo je mpoaano jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha naH 31.12.2008roaune yuenthe pymrBa y xomnanuju Turap Typec usnocu 20%.Y toky 2009.
roauue JpymTBo je nponano npeocranux 20%ynena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, WM3BpLICHO je
M3/Bajame IPYIUX OpraHU3alHMOHUX JeJIoBa M3 cacTaBa [IpyIuTBa, KOHCTHTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyna y Humy (26.u 27. neuem6pa 2002.roauue), ocaM IIOCEOHNX IPABHUX JIMIA-
JpyLITaBa ca OrpaHU4YeHOM OAroBopHoiuhy, y kojuma Jpymro uma 100% ynena y kanurtany. Oa
npeayseha mociyjy kao moceOHa mpaBHa juna ox 1. janyapa 2003.romune. Ox 1. anpuia 2005.
roivHe JIOLUIO je 10 M3[Bajarba M3 MAaTWYHOT JpyIITBa M KOHCTUTYHCAha MOCEOHOT MPaBHOTI JIMIA
“Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y kome [pyiurso nocenyje 100%yuqentha y kanurany.

Ipenysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.o0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipumnajatme, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpymne.Ouiyka o cTaTycHOj
NIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM npenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceqHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. oxpxanoj 29. neuemopa 2008.roaune, a YroBop o crajamy y3 npHnajame je normnucas 29.
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je AehUHUCaHO J1a Ce CTaTyCHA MPOMEeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBeneHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH] | 3a PUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roxauHe, u Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” 1.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011ronune nonera je Oiyka o ycBajamy yroBopa o Cliajaky y3 IpuUMajame usmelhy
,Turap” A.Jl., [TupoT xa 0 mpaBHOT JIMLA CTULAOLA U 3aBUCHOT mpaBHor juia “Turap Trade” n.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurany apyrux npeayseha y
3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Hakon wm3aBajama OpraHM3alMOHUX JeloBa W (GOopMHpama NOCeOHMX IPaBHHUX JIMIA, OCHOBHA
nenatHocT J[pyliTBa Cy XOJIIMHI IMOCJOBH, yIpaBibaltbe M (DMHAHCHpale 3aBUCHUM Tmpeny3ehuma,
onpehuBame WHUXOBUX CTPATEIIKMX IIMJbEBA W OCHOBHHX CTparerwja, mpaheme TocioBama M
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2.1

2.2,

OTY4MBaKkE O BUXOBOM CTaTyCy.
Opranu ynpasibawa Jpymrea cy: Ckymutiaa, Jupextop u Hapzopuu ondop.

Cenumre Jpymrsa je y ITupory, y ynuiu Hukoine IMammha 213.Ha man 31. neuem6pa 2012.roause
Npymrreo je mmano 457 samocienux (31. memem6pa 2011, romuue: 485 samocienux). ITopecku
unenrudukamonn 6poj (“IINB") Jlpymrea je 100358298.Pemiemem Komucuje 3a JTHCTHHT U
kotanujy beorpazacke 6epse on 2. anpuna 2007.roauue, akiuje Jpymrsa cy npuMibeHe Ha A JTMCTUHT
Beorpancke dep3e ca cumbosom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y PUHAHCHjCKUX M3BEITAja

Ha ocHoBy 3akona o pauynoBoactBy u pesmsuju (“Cnyx6enn rmacauk PC” 6p. 46 o 2. jyna 2006.
roaude u 6p. 111ox 29. neniem6Opa 2009.roaune), npaBHa auna u npeny3etHund y Penyomunu Cpouju
cy y obaBe3u &a Boheme NOCIOBHMX KIbWra, TMPU3HABAkE M TPOICHUBAakbe MMOBHHE W 00aBe3a,
MpUXO0Ja W pacxojia, cacTaBJbame, NMPHUKA3WBambe, JOCTaBJbalkbe W OOenofamuBambe (DUHAHCH)CKHUX
M3BEIITaja BPIIE y CKIAIY ca 3aKOHCKOM M MPO(EeCHOHATHOM PEeryJaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHp
3a mpumpeMame M - IpHKasuBame (uHaHcHjckux — m3Bemrtaja  (“Oxeup”), MehyHnapoane
pauynoBojactBeHe crangapae (“MPC”), omHocHo MelhyHapoane cranpapae  (hUHAHCHjCKOT
u3BelutaBama (“MCDOU"), kao 1 TymMauerma Koja Cy CacCTaBHH IO CTaHIapaa KOju Cy OWIIM Ha CHA3H Ha
nan 31. reniembpa 2002.roquse.

Uzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxarosapajyha tymauema, uznatu ox Onbopa 3a melhynaponne
pauyHoBoactBeHe cranmapiae (“Ombop”) m Kommurera 3a Tymademe MelhyHApoIHOr (DUHAHCH]jCKOT
usBernraBama (“Komurer”), y meprony ox 31. nenembpa 2002.romuue no 1. jamyapa 2009.romuse,
3BaHWYHO Cy ycBojeHH PemeteM Munnctpa ¢unancuja Pemybmuke CpOuje (“Munnctapctso”) u
o0jaBsern y Ciyx0enom rimacauky PC 6p. 77Ha gan 25.oxtobpa 2010.roause.

Mehytum, 1o maTtyma cactaBibarba MPIJIOKCHUX (PMHAHCH]CKUX HM3BEIITaja, HUCY Onie peBeeHe CBe
mmeHe MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Ouiia Ha CHa3H 3a TOJMIIBE NePUOe KOjU mounmby 1.
janyapa 2009. rogune. IIpun ToMm, npuiIoXeHH (UHAHCHjCKM HM3BELITAjU Cy NpHUKa3aHU y (Gopmary
npornucaHoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY U CaJipXKMHU padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBpEIHA
JpYIITBa, 33Jpyre, Apyra mnpaHa juua u npeaysetauke (“Ciyx6enu riaacauk PC” 6p. 114 ox 22.
neuembpa 2006.roaune, 6p. 11901 26. nenem6pa 2008.roxune, 6p. 9ox 6. hedpyapa 2009.roxune u
6p. 4 oxn 29.janyapa 2010.roaune), Koju pey3uMa 3aKOHOM JC(PHUHHICAH MOTIYH CKYI (UHAHCH]CKHUX
M3BEIITaja Koju ojcTymna ox oHor nedpuauca€or y MPC 1 “TlpukaznBame pUHAHCH]CKIX M3BEIITaja”, a
y3 TO y MOjeJHMHMAM IEJIOBMMA OJCTYIAa M OJf HAYMHA TPHKa3uBarma OfpeleHnX OMIaHCHUX ITO3UIH]ja
npensul)eHUX HaBeICHUM CTaHIAPIOM.

OUHAHCH]CKH W3BEUITAjH Cy CACTaBJbEHHM Y CKIIQAY Ca HAYeJIOM HCTOPH]CKOT TPOIIKA, OCHM ako je
Jpyravvje HaBeJICHO Y pauYyHOBOACTBCHHIM IOJUTHKAMa KOj€ Cy JaTe Y JaJbeM TEKCTY.

[IpuBpeaHo JOpymrTBo je y cacraBjbalby OBUX (MHAHCHjCKMX U3BELITaja IMPUMEHHBAIO
padyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE 00pa3IoKeHe y HAIIOMEHH 3.

OduHaHcHjckH U3BenTaju [[puBpeIHOT IPYINTBA CY UCKAa3aHH y XMibagama quHapa. JluHap npeacraBiba
3BAaHUYHY M3BEHITAjHY BanyTy y Penyonumu Cpouju.

Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BakHa

JpymtBo je 3a roxuHy koja ce 3aBpmana Ha jgaH 30jyn 2013.roxuHe ocTBapuiio HETO ryOHMTaK
213.638xwmb.aunapa (31. reuembap 2012.rogune octBapuio Heto ryourak 2.199.663Xusmb.auHapa),
JIOK Cy Ha HaBEJCHHM JaH KpaTKopouHe obaBe3e JlpymiTa Behe ol leroBe 0OpTHE HMOBHHE 32 M3HOC
011.558.679usb.iuHapa (31.12.2012 - 1.396.6131s.qunapa). ITopex Tora, JpymrBo uma mpobieme
y JMKBUOHOCTH (HETO OIUIMB TOTOBHHE), a TeKyhu padyn JpymiTBa je GHO y HEKONMKO HaBpara y
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3.2.

3.3.

BUILIEHEBHUM OJOKajama oJ CTpaHe InoBepuona M jpobaBsbaua. 1 mopen 3HauajHe HEU3BECHOCTH
npeay3uMajy ce Mepe 3a o37paBibeme [lpylmiTBa J1a HAacTaBU IIOCIOBambE y CKIagy ca HaudelioM
CTAJIHOCTH TmocioBama. [pymrso je nmana 13. noBemOpa 2012. roamHe 3akJby4qHiIo CIIOpasyM o
MHpOBamby Jlyra ca MOCJIOBHMM OaHKaMa, IMOBEPHOLMMa MO OCHOBY KpeIUTHHX obOaBe3a [lpymiTsa,
KOjUM je mpeaBuljeHo MUPOBame AyroBama 10 27. neuemopa 2012.romune, y koMe OaHKE MMOBEPUOLIA
Jpymitea Hehe 3axXTeBaTH U3MHUPEH-E AyroBa, HUTH MCTE [IPOTJIAIIABATY AOCIENINM HIIH MPEay3uMaTh
Mepe MpHUHY/HE HalulaTe W U3BpLIeHa, a JpymTBo ce obaBe3aso NPUCTYMUTH HpuiiarolaBamy cBOT
MOCJIOBaba U M3PaJIH MJIaHa MOcIoBHE U (puHaHCH]cke KoHcouaanuje. Jlana 8. janyapa 2013.roaune,
JpymTBo je ca 6GaHKama MOTHUCHWIIAMA HaBEJCHOT CIIOpa3yMa, 3aKJbYUIIIO aHEeKC Cropasyma, KOjuM
j€ Imeprox MUPOBamba, KOjH MoApa3yMeBa IMPETXOIHO ONKMCaHO, npoaysxeH g0 31.mapra 2013.roaune.
Bnana Peny6iuke Cp6Ouje je, Ha npeor Munucrapcrsa ¢unancuje n npuspezae, 28. mapra 2013.
rOIMHE JOHENAa 3aKJby4aK KOjUM MOTBphyje cBojy carnacHocT na Poux 3a pazsoj Penybiuke Cpouje
u3na rapaHuujy y kopuct Jpymrsa y m3Hocy og EUR 20.000.000px ywera EUR 15.000.00Ga
pedunancupame mnocrojehux kKpemurta 3a TpajHa oOptHa cpenctBa u go EUR 5.000.0003a
00e30cheme HOBUX KpeauTa 3a TpajHa OOpPTHA CPEICTBa, MPU YeMy Om cpenctBo obe3dehema Owmna
3aJ0ra HaJ MOKPETHOM M HEMOKPETHOM MMOBMHOM JlpylITBa M 3aBHCHHX TpaBHuX juna. Jlana 29.
mapra 2013.roauHe, HANPaBJbEH j¢ HOBH CIIOPA3yM O MHPOBamy Ayra ca IMOCIOBHHM OaHKama U
JPYrUM MPaBHUM JIMIUMA, [IOBEPUOLMMA MO0 OCHOBY KPEAUTHHUX M 00aBe3a 1Mo OCHOBY €MHTOBAaHHX
JIYyrOPOYHHX OOBE3HMIIA, KOjUM Ce mpeaBulia MpoaykeTak MUpOBama ayroBama mo 31. maja 2013.
TOJIMHE.

Hpymteo je nocrasuino ®onny 3a pa3soj penyoiarke Cpouje cBy NoTpeOHy TOKYMEHTALHU]Y U y TOKY
je y ®onny 3aBpiiHa ¢asza BazaHO 3a W3JaBamkE rapaHiyje npema 6ankama. Y TOKY Cy WHTEH3UBHHU
IPEroBopyu pYKOBOJACTBA ca OaHKamMa W ocTanmuM moBepuouuMa oko IIporpama ¢duHaHcHjcke
KOHCOJIMJaLuje.

Iopen Tora, pykoBoacTBo pylITBa MHTCH3UBHO paly HA M3PaJy U YCBajamy IJIAHOBA U CTPATErHja
(MHAHCHjKE W TIOCIIOBHE KOHCOJHIAIMje Koje Tpebajy pe3ynTHpaTH IpeBa3smwIaXemeM Temkoha y
¢uHAHCHpamky U TocioBaky. CXOOHO HaBeaeHOM, IpyIITBO je MPIIIOKEeHe KOpUroBaHe (hUHAHCH]CKE
M3BEITAje CACTABUIIO y CKIIAJy Ca HA4eJIOM CTAJHOCTH MOCIOBAMbA.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusnaBame u oMepaBambh¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HaKHAJe WM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0o0Wjajy 3a M3BpILCHE YCIyre W Ipojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAka, yMabeHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M JIpyTe Iope3e MU NPoAajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBojga U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HadajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ HbOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

[Tpu3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM INPUXO0JA PaaM KOjUX CYy TH pacxoau
HacTau (OPUHLMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcXo/a).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Ipuxonm m pacxogy Mo OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy kKamaTy W OcTalie NMPHUXOJE W OcTaje
pacxose Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce W
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce oHoCe.

IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA Iahama

[TocnoBHe NpOMEHE y CTpaHUM CpeACTBUMA Ilahama TOKOM TOAMHE NpepadyyHaBajy ce y JHHAPE IO
3BaHUYHOM Kypcy BakeheM Ha JaH CBake IMpOMEHe.

Cse mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDtahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JIMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT IO CPEIbeM Kypey, BaxkeheM Ha aH OMiIaHCa CTarbha; OCHM aKO YTOBOPOM
0 KpeanuTy ¥ (QMHAHCH]CKOM JIN3WHTY HHje APyTradmje Mpenu3upaHo.
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Ilo3uTBHE M HETaTHBHE KypCHE pasjIMKE HacTaJic MO0 OCHOBY Ip€padyHaBabkba ACBU3HUX HU3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT MJIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa.

3.4. Hemartepnjanana yiaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JlpymTBa nWckazaHa IO HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAameHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPAaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oO0yxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

3.5. HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToyeTHO Mepeme HEKpETHHHA, MOCTpPOjemha W ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCJIOBE 3a IPH3HABambe
cpezcTaBa, BPILM ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHU BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOEma CpeiacTBa y cTame (YHKIIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIOo Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HaknazHu m3namy 3a HEKpEeTHHHE, IOCTPOjeha U ONIpeMy NPU3HAjy ce Kao CPEeICTBO caMo Kaja ce THM
n3ganMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IIPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHJapAHOT YUYHHKA.
CBH OCTany HaKHa/HO HACTAJIM M3/ALM IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXoJl y MEpHUOy y KOjeM Cy HacTallH.
HexkperHune, noctpojema 1 olpeMa HaKOH IMOYETHOT ITPHU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 32 YKyIaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3alMje U YKyNaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca ctama, pyKOBOACTBO J[pyITBa aHaIM3upa BPEIHOCTU MO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactra [Ipenyseha. Ykonanko mocToju MHOMIjA Ja j€ HEKO CpeACTBO 00e3Bpel)eHo, HaJOKHAINB H3HOC
T€ WUMOBHHE Ce TPOICyje Kako OM ce yTBpAWO M3HOC obOe3Bpeherma. YKOIMKO je HaIOKHAIWB M3HOC
HEKOT' CpEeICTBa TPOIEH-CH KAao HIDKM O] BPEOHOCTH IO KOjOj je TO CPEACTBO MpHKa3aHO, MocTojeha
BPEIHOCT TOT' CPEZCTBA CEe YMakbyje 10 BUCHHE HA/IOKHA/IMBE BPEIHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwonma u
HCKa3yje ce y OKBUPY OCTANIMX MOCJIOBHHX pacxona. AKO HaKHaIHO Jole 1o cuTyaluje Aa ryourak 36or
obe3Bpeljera MPU3HAT y PaHUjUM TOJMHAMA HE MOCTOjH HIM Ce CMarbHO, BPSIHOCT CpencTBa ce nmosehasa
[0 PeBHUAMPAHE MPOLICHE O HErOBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, I TAKO Oa moBehaHa BPEJHOCT IO KOjOj ce
cpeacTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH M0 K0joj OM ce CPeCcTBO BOIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
rojiHaMa Npu3HaT yTBpleHu ryourak 30or ode3BpehuBama cpencraa.

AMopTH3anHja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha HaOaBHY BPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
cnenehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca [UJBEM []a C CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paleBurCKM 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpEMa 7% - 12,5%
ITyTHuuka Bo3uia 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

3.6. HWHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE

WuBecTnumone HekpeTHHHe JlpymTBa cy HEKpeTHHHE Koje JpyIUTBO, Kao BIIACHHK, APXKH paau
OCTBapHBama MPHUX0/a OJ] U3/laBarka HEKPETHIHE WM paay yBehama BpeHOCTH KanuTajga Wiv paju u
JeIHOr M Jpyror, a He pagd yHnoTpede 3a NpyKame yclyra Wik 3a Morpede aJIMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WJIM TIPOJiaje 'y OKBHPY pEJOBHOT IIOC/OBama. [lo4eTHO Mepeme HMHBECTHIHOHE
HEKpETHHHE NPWIMKOM CTHIamka BPLIM Ce 10 HAa0aBHOj BPEIHOCTH WIM LEHHM KollTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABaMka, HAKHAJHO MEPEHEe MHBECTHUIOHE HEKPETHHHE BPIIU C€ MO (ep TPKHIIHO]
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BpPEAHOCTHU. ﬂ06I/IHI/I nin Fy6I/IIII/I KOjI/I pounusunjia3e u3 MpoMcHE (bep BpPEAHOCTU MHBECTULIMOHE HCKPCTHUHE,
Npu3Hajy ce y OmiiaHcy ycnexa repruojia y KOM Cy HacTallu.

3.7.

3.8.

3.9.

YMameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku gatym OmmaHca cTama J[pyIITBO MPEHCIUTYje KIHUTOBOACTBEHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiTHe
HMOBHHE Ja OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEIITaju Ja je JONIUIO J0 TyOWTaka yciex yMamerma
BPEIHOCTH HaBeJeHEe MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKOo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAIUBH HM3HOC MOjEAMHOT CpeACTBa, JpyImITBO Npolemyje HAAOKHATUBU H3HOC
JEAMHHMIIE KOja I'eHEepUILIe HOBAIl a KOjOj TO CPEACTBO MpHIIaa.

HanokHasnBa BpeHOCT je HETO MpoJajHa IIeHa WM BPEAHOCT y YNOTpeOH, 3aBHCHO O] Tora Koja je
BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, polemheHn Oyayhn HoBUaHM TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 caJanlmhe BPeIHOCTH NMPUMEHOM THCKOHTHE CTOIIE TIpe OMOpe3uBama Koja ofpakaBa Calalliby
TP)KUIIHY MIPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA M PU3HKE CIEIU(UIHE 32 TO CPENICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAIAWBH W3HOC CPEICTBA (WM jeMMHHIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOAa C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TEHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HAIOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM O yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCUM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
WHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKa3aHa [0 pPEBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOnTaK ol yMamemba CKasyje Kao CMambehe BPETHOCTH HACTAJI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJIHOT MOHUINTEHA I'yOUTKAa OJf yMamemha BPEIHOCTH, KIbUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemmHuIe KOja reHepwuIe HOBAIl) moBehaBa ce 0 PEBHUIMPAHOT MPOICHEHOT HAJTOKHAIUBOT M3HOCA
TOra Cpe/CcTBa, Npu YeMy Beha KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIllyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa Hije OMIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHUIM KOja TEHEpHIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHUIITEHE TYOUTKA O yMamCHha
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPU3HAjEe KA0 MHPUXOJ, OCUM aKO CEe MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje Io
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJEM CIIy4ajy ce MOHHIITCHE TYOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmuar ce kimacmupuKyje Kao (UHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHIOM, Ha
[Ipenysehe, mpenoce y HajBehoj Mepu CBM pU3HIM M KOPUCTH KOjU MPOW3WIIA3e M3 BIACHHINTBA HaJ
cpencteuMa. CBaku APYTH JM3HMHT ce KiIacu(uKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3HAjy y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAITHUX para JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY MEePUOo/a JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEJHOCTH CPEJCTBA y3€TOI HA JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha obaBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIEHU KOMITamka WK M0 HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH YV 3aBUCHOCTH O]l TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpEeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH mIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBMMA TOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHe 3a TPOIIKOBE MpoJaje.

3anmxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuojna
IUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokauuje ojpeljeHor aerna pasnuke y neHH
Ha BEJIUKO, U3payyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3amuxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BPIIHM CE€ HCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ MOTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa HAa FLMXOBY HETO MPOJajHYy BpeaHOCT. 3a omteheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce oiaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.
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DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpeOHYjy 1o ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEACTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO IMPUIMCHBAHW HAaOaBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (pUHAHCHjCKE 00aBe3e ce EBUACHTHpajy y OmiaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kaja ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpH3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy MpaBa Kopuiihiema HHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKIIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a mpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

Hyeopounu unancujcku naacmanu

Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH ¥ HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U pyra paBHa JInia.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY HOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BPEIHOCTH H3BPIICHUX yiarama yBehaHO] 3a peMHBECTHUpaHY OOOMT W yMAamCHO] 3a HUCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMaHCHa BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOHUTaKa I IIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYyemha y xanuranmy 0aHaka W OCTaJdMX MPaBHUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOjU aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIIHE BPEJIHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu puHancujcku niacmanu

Octamu nyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
KpeaurTa natux pagHuuuMa Jlpymrsa ca poxom otmiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenu pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHctpyMmeHTu: IlpusHaBame W onMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovyHa MOTpaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e€()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJI MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y MEeTUHH.

Hompaoscusarba 00 kynaya

[ToTpaxkuBama ox Kymala WCKa3aHa Cy MO0 BUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPABKE
BPEAHOCTH HEHAIIATHBUX ITOTPAXKUBABA. VcnpaBka BpeIHOCTH IOTpPaKHBama OJ Kylama ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKMBama o] JoMahux Kymamna M Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnatuBa moTpakuBama ce OTIMCYjy Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, IIpeMa JIOTOBOPY O
nopaBHamy n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY oiiyke Hamzopnor ombopa Jpymita. 3a
MOTPaXKHBamba O] MOBE3aHMX JIMIA C€ HE BPILIYU HCIPaBKa BPEJHOCTH.

Tomosuna u 2omouncku exeusaieHmu

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, IO TOTOBHHOM C€ IIO/Ipa3yMeBajy HOBUaHA CpPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBYaHA CpPEACTBAa HAa payyHMMa KOJ IIOCIOBHMX OaHaka. [ OTOBHHCKH €KBHBAJCHTH CYy
KpaTKOpOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3HaTe H3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJ{ 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMEHA BPEAHOCTU. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHU JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon 1o 90 naHa.
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Obagese npema 0obasmawuma
Obagese mpemMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 10 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

ObaBese 110 KpeauTuma HCKaSyjy CC Y HOMHHAJIHOM H3HOCY YyMAambC€HOM 3a OTILUIATC U yBehaHOM 3a
JOCICIIC HeoTiiaheHe kamare ", CBCHTYAJIHO, 3a 3aTC3HC KaMarTe.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 100uTaK

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpencTaB/ba M3HOC KOjU ce 0O0padyHaBa NPUMEHOM IPOIHCAHE MOpECKe
cronie ox 10% Ha ocHOBHIY YTBpheHy MOpecKMM OHMIIaHCOM, KOja IpPEACTaBJba U3HOC JOOUTKA Ipe
orope3uBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IIOPECKHM
npormcuma Peny6nuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIUCcaHe MOpecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa mualieHOr y MpeTXOAHHUM IMEePHOAUMA.
Mehyrum, rybunm usz tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHX MEepHOIa, alld HE AYXKE O]l IECET TOMHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAK

OmioxkeHn TMmope3 Ha noOWTak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pasinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWIaHCY CTama W IHMXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OujaHca CTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgoourtak. OJUIoKeHE Mopecke 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBE OMOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPEecKa MOTPAKUBAKA CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jivKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEepHoNe, N0 CTENeHa J0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAIbUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTta

[Topesu 1 JONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3ylITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PermyOJIHMYKuM,
MOPECKUM M ONIITHM IponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU CYy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyomuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. OBe
o0aBe3e YKJbydyjy IOIpPHUHOCE 3a 3allOCIICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMa O0padyyHaTUM IO
cTOnaMa IMpOIHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO na 0l
OpyTo I1aTa 3al0CIeHUX 00yCTaBH DOIPHHOCE U Ja UX, Y UME 3aIll0CICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOJaBla M JONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCJICHOr Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Oobaesese no 0cHoO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpywtBo je y o0aBe3u Aa WCILIATH 3allOCIeHHMA OTIPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJMHA paja
IpoBeieHUX y mpexy3ehy, y BUCHHHM Of TpHW 3apaze Koje je 3allOCIeHH OCTBAPHO Yy Mecely KOju
MIPETXOAHN Mecely y KojeM ce nciuiahyje oTIpeMHHHA, OZHOCHO Y BHCHHH IPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ncrutahene y JIpymTBy 3a Mecel KOju IPeTX0an Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHnHa, ako je TO
3a 3aIl0CIICHOT TIOBOJBHH]E.

IMopen nasenenor, JpymTBo je u 'y o6aBe3u na uciuiati jyounapae Harpazie 3a 20 30roanHa paga y
T pymTBy 1o ojy1acky y IneH3ujy, IulaTuse y 31aTHuM HoBurhuMa ox 3, 6oaHocHO 9 rpama 3nara.
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I[pyanBO je M3BPUINJIO pe3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HaltoMcHaMa.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCH]CKH W3BEUITajU Cy NPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KODPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOlema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmTrka JpymTBa je ma obenomanu MHGOpPMAaNHje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacWBE 3a KOjy TOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiiuKyje 0/ KIbHIOBOJCTBEHE BpEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJIHOCT KOJI KYIIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTUBE WJIM ITaCHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKy pacrosioxuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [I0 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH)jCKUM HM3BEIITajUMa OJpaKkaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOPHCHMja 3a IMoTpede
(PMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY U peBm3Hju Pemy6nuke Cpowuje.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Ipesenranmja (GUHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa OJ pyKoBojacTBa [lpymrTBa Kopumheme HajOOBHX
Moryhux mpoleHa W pa3syMHHX IPETIOCTABKH, KOje MMajy e(eKTa Ha MPE3CHTUPAaHE BPEIHOCTU
cpencraBa u o0aBe3a, 00e0JambUBake MOTCHIU]ATHUX TOTPAXKKUBaka U 00aBe3a Ha JaH CacTaBlbarba
(MHAHCHjCKUX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOJa W Pacxola y TOKY H3BeluTajHor mnepuoaa. OBe mpoueHe u
MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE HA HCTOPHUJCKAM M OCTadUM HH(pOpMaIUjamMa pacroiO0XHBHM Ha JIaH
cacTaBJbama (pUHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH OJ POJICH-CTHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca crama y cieaehoj GHuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTu3anuja u cTONa aMopTH3anuje

OO0pauyH amopTH3alLMje ¥ CTOIE aMOpTH3altje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajartba HEKPETHHMHA, ONPEME W HeMaTepHjalHa yiarama. JemHoMm romumme [lpymrBo mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IpeaBulamba.

Onnoxena nmopecka cpeacraa

OpsiokeHa TOpecka CpejiCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE HEHCKOPHIINEHH MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIEHA OJf CTpaHE pyKoBoacTBa JlpymTBa je HeomxomHa na OM ce YTBPAWO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBHx MOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TOUTHKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

OO0padyHaay CMO UCIPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbHBA U CIIOPHA MOTPAKUBAa, HA OCHOBY MPOLCHCHUX
ryouraka yciaen HeMOTyRHOCTH KyTilia Jia UCITyHEe HeomnxoHe obaBe3e. Hama npolieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHBAMKA O]l KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMala ¥ OpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUIMKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKJbydyje M TIPETIIOCTaBKE O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3yiryjyhum Oymyhum Hammatama. PykoBomcTBO Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0/IaTHA UCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXKKMBAIha, H3Yy3eB pe3epBucama Beh npukazanux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.



“TUT'AP” A A., IHPOT

HAINIOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
30.jyn 2013.rogune

4.4,

6.

7.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TPXXHUIITE je oapehena
npuMeHoM ojroeapajyhux meroxa npouese. [pymrBo npuMmemyje MpoQecHOHATHN CYA HNPUINKOM
n30opa oaroBapajyhux MeToaa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu HWH(OpMAanMje O NMPAaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
racuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce NMpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje ol KEbUTOBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOnmiu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HHM CTAOWMJIHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJ| KYIOBHHE M IPOJaje MOTpa)kKuBamba U OCTalle
(MHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpMAaNWje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyTBa Bpiin NpoLEHY PU3MKA U, Y CiIydajeBUMa KaJlia Ce OLEHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peanan30BaHa, BPIIN HCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo mMunubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa OAPaKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
U3BCIITABAbA.

MNPUXOAU O INTPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xubagama q1uHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 2013  30jym 2012

[Tpuxonu ox mpozaaje Npou3BoAa M yciayra Ha foMaheM TpKHUIITY

— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 188.382 226.540
—  OCTaJuM HPaBHUM JULIUMA 22.781 29.628
IMpuxonu ox nmpoxaaje pode Ha nomMaheM TPIKUIITY

— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 357.339 368.931
—  OCTalnMM IpPaBHUM JHUIMMA 231.187 442.170
[Tpuxonu ox mpozaaje Ha HHO-TPIKUILTY

— IOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 513.092 46.648
—  OCTAJ MM NPaBHUM JUIMMA 41.343 630.476

1.354.124 1.744.393

MNPUXOAU O AKTUBUPAILA YUUHAKA

Ilpuxoau ox aKTHBHparma yduHaka 3a nepuon koju ce 3aspmasa 30.jyn 2012.rogune usnoce 38.666
XUJbaaU AMHApa U OJHOCE CE Ha JUPEKTHO HPHUIIMCAHE TPOILIKOBE MPHMarba 3arMoCICHUX [0 OCHOBY
pana Ha npojexry Turap 3, MoJepHU3AIMje€ CEPBUCHE U MaJONPOJajHE MPEKE U 10 Pa3HUM APYTUM
IpOjeKTUMA.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubagama q1uHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 2013 30jyn 2012
IIpuxon ox 3akymna 6.858 6.281
OcTaiu MOCA0BHU MPUXOIN 1.300 16823

8.158 23.104
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8.

10.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoukoBu Marepujana u ambanaxe
TpomKoBH KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaa
TpomikoBu Ma3yTa

TpouikoBu xeMuKanuja

TpomkoBy enexkTpuuHe eHepruje
TpOmKOBH OCTANOT TOPHUBA U Ma3WBa
TpomIKoBH OCTAIOT MaTepHjaa

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 2013 30,yn 2012
1.401 16.855

1.666 3.203

29.084 40.111

3.129 2.880

2.181 16.191

5.122 9.517

1.186 188
43.769 88.945

TpOHIKOBI/I MasyTa, CJICKTPUYHC eHepere, OCTaJIOT TOpUBa U Mas3uBa CC HajBehI/IM JACJIOM OOHOCC Ha
CHEprany, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HEPIrcHaTa 3a MOBE3aHa IpaBHa J1la.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

TpoikoBu HETO 3apana

TpouikoBu mope3a u JONpUHOCAa Ha 3apajie Ha TEPET 3ar0CIeHUX
TpolkoBH mope3a U JOMPHUHOCA HA 3apajie Ha TePeT MOCIo[aBIa
[IpuMama 4iaHOBa YIIPaBHOT U HAJ30PHOT 000pa

TpouIKoBH MpeBo3a 3a0CIeHUX

Ocranu TU9HA PacXoIn

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpolkoBu pe3epBUcarba
TpoOIIKOBU OCTATNX JYTOPOYHHUX PE3CPBHUCAHA

Y xujpaama q1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuaBa

30.jyn 2013 30jyun 2012
80.505 139.491
34.829 55.387
17.311 35.127

712 3.315
6.113 7.832
5.669 13.515

145.139 254.667

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 2013 30jyn 2012
27.982 25.254
27.982 25254
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11.

12.

13.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHcIOPTHH TPOIIKOBU

IITT ycnyre

TpomkoBu opxKaBama 1 OMpaBKe
TpoikoBu 3aKymna

TpomrkoBu cajMoBa

TpolkoBYU pekiiaMe u mponarase
TpoImKkoBM KOMyHATHHAX yCITyTa
Tpoui.peBusuje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYITAHTCKUX yCIyra
OcraJie HePOU3BOIHE YCITyTe
TpoIIKOBY OCTATHX OPE3a U TOTPHHOCA
TponrkoBu pernpe3eHTanmje

[Tpemuje ocurypama

TpoumkoBu TIATHOT IPOMETA

TpoukoBu wiaHapuHa

Octano

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHN

[Ipuxonu ox kamara
Tlo3uTnBHE KypCHE pa3iuke
IIpuxonu ox yuemha y noouTu:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu
- moBe3aHa npexyzeha y mHOCTpaHCTBY
Ocranu GpuHAHCH]CKH TPUXOIH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxonu on kamara
HeratuHe KypcHe pasiuke
Octann hUHAHCH]CKH pacXoan

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 2013 30,yn 2012
11.468 6.369
4.271 5.499
1.891 5.020
22.943 22.691
159 1.297
3.730 4.258
4.330 5.254
4.364 6.277
20.657 30.396
3.534 4.350
3.621 2.600
3.875 4.266
3.198 6.023
552 2.485
19.564 21.368
108.157 128.153

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 2013 30,yn 2012
856 42.616

5.326 32.204

1.727 13.500

/ 18.396

/ 10.020

7.909 116.736

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 2013 30jyn 2012
216.240 207.213
32.807 35.530
2.456 28.109
251.503 270.852
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14.

15.

16.

17.

OCTAJIM TIPUXOHN
Y xubagama q1uHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa
30.jyn 2013 30jyn 2012
Jo6unu o mpojiaje OCHOBHHUX CPEICTaBa U HEMAT. 258 302
Jo6uiu o1 mpeHoca OCHOBHKX CpPEICTaBa 14.958

Buiukosu

[Ipuxonu on ycknalhuBarma BpeAHOCTH OCHOBHHX CpeJCTaBa 102.580
Ocrano 4.543 6.968
4.801 124.808

OCTAJIA PACXOIHN

Y xujpaama 1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

30.jyn 2013 30jyun 2012

['y6utiuM ox mpojaje u pacxoAoBamba OCHOBHHX CpEeCTaBa

YcknaljuBame BpEAHOCTH MOTPAKUBAHA 971

O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3aTnXa

Pacxou o ocHOBY ycKkialjuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX CPECTaBa

O6e3Bpeheme 1yropoyHuX (UHAHCHKUX IJIaCMaHa

HaknanHno ono6pen pabdat kymiry

Ocrajo 729 9.588
1.700 9.588

3APAJIA 10 AKLIUJH
Y XHbaJaMa JuHapa
30.jyn 2013  30.jym 2012

Hero no6urax (ry6urax) (213.638) 3.857
Ipoceyan moHAEpHCcaHn Opoj akiuja y TOKY TOJHHE 1.718.460 1.718.460
OcHOBHa 3apaja 110 akiuju (y AuHapuma) (124.32) 2,25

HEMATEPHUJAJIHA YJIAT'AIbA
Y xu/bagama quHapa

Ocrana Hemartepnjanna YkynHo
HeMaTepHjaJdHa YyjJarambay  HeMaTepHjaJaHa

Jlunenme yJaarama npUnpeMu yJaarama
Ha6aBana BpegHoct
Crame 1.janyap 2012.roaune 11.035 1.107 23.906 36.048
ITosehama TOKOM roguHe 14.956 41.928 56.884
CMarmbema TOKOM TOIHHE (40.468) (40.468)
Crame 31. nenembap 2012.rogune 25.991 1.107 25.366 52.464
Crame 1.janyap 2013.roaune 25.991 1.107 25.366 52.464
ITosehama TOKOM roguHe 449 449
[pexmKaBame (1.207) (9.803) (10.910)
AXTHBHpPam-€ TOKOM TOJIMHE (156) (156)
Crame 30jyn 2013.roaume 25.991 - 15.856 41.847
HcnpaBka BpeqHocTn
Crame 1.janyap 2012.roauune 11028 1.107 12.135
AmopTH3anyja 191 191

Crame 31. nenembap 2012.rogune 11.219 1.107 - 12.326
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30.jyn 2013.rogune

“TUT'AP” A A., IHPOT

Crame 1.janyap 2013.roaune 11.219 1.107 12.326
Awmopruzanyja 1.306 1.306
[MpexmmkaBame (2.107) (2.207)
Crame 30jyn 2013.roaune 12.525 - 12.525
Cajgamima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30jyn 2013.roaune 13466 - 15856 29322
- 31.neuembap 2012.roaune 14.772 - 25.366 40.138

18. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
Y xubagama auHapa

Yaaramay HNuBecTHIn
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHE
3emibn- HCKH cpeacreay OCHOBHA OCHOBHAa HEKPEeTHH
mTe o0jexTH Onpema NPHIIPEMH cpeacTBa cpeacTBa He
Ha6aBana BpeaHocT
Crame 1.janyap 2012.roaune 51.110 572.230 510.848 322.455 24.239 1.480.882 227.011
IMoehama 10.285 10.285 228.433
IIpeHocu ca OCHOB.CpelCcTaBa y
NPUIPEMHU 161.666 2.441 (170.169) 6.062
[Ipenoc ca HemaTepujaHUX 7.545 7.545
ylaraima
[pexmKaBame (10.838) (61) (10.899)
PacxojoBama 110 MOMnucy (610) (3.465) (4.075)
Ocraino (14.211) (16.960) (31.171)
Crame 31laeuembap 2012.rommne 26.059 724.481 512.618  159.107 30.301 1.452.567 455.444
Crame 1.janyap 2013.roaune 26.059 724.481 512.618 159.107 30.301 1.452.567 455.444
IMoehama 143 1.474 1.617
IIpeHocu ca OCHOB.CpelCcTaBa y
NPUIPEMHU 10.526 733  (12.625) 1.366 -
[Ipenoc ca HemaTepujaHUX
yiarama 156 156
IpexmKaBame 9.803 1.107 10.910
PacxonoBama no nonucy
Ocraino (1.701) (5) (152) (1.858)
Crame 30jyn 2013.roauue 26.059 733.306 513.645 157.607 32.774 1.463.392 455.444
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1.janyap 2012.rogune 56.181 188.408 9.688 254.277
AmopTH3anyja 14.706 34.567 4.326 53.599
[Tosehama
PacxojoBama 110 Monucy (623) (623)
Ocraio (7.063) (7.063)
Crame 31aenembap 2012.rogune - 63.824 222.352 - 14.014 300.190 -
Crame 1.janyap 2013.roaune 63.824 222.352 14.014 300.190
AmopTH3anyja 7.647 16.546 2.480 26.676
IMoehama 143 143
ITponaja (268) (268)
PacxonoBama no nonucy
IMpexn 1.107 1.107
Ocrano
Crame 30jyn 2013.roxune - 71-203 239-044 - 17-601 327-848 -
Cajganima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30jyn 2013.roaune 26.059 662.103 274.601  157.607 15.173 1.135.544 455.444
- 31.neuembap 2012.romuue 26.059 660.657 290.266  159.107 16.287 1.152.377 455.444
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Han rpalheBunckum oGjektima M (paOpHUKUM KPYroM IOCTOjU YKIbIDKEHA XUIIOTE€Ka IPBOT pena y
kopuct Alpha Bank A.Jl., Beorpan, kojom ce 06e306el)yjy HOBUaHa MOTpakMBamba OaHKE IO OCHOBY
W3/1aBama rapaHiidja 3a ypeaHy oTiuiary pehMHAHCHPAHUX MHOCTPAaHHX Kpeauta. Ha OCHOBY HOBHX
yroBOpa O PEHporpaMupamy U OTIHCY TIaBHHIE U Kamare notmucanum ca Alphabank A.Jl., Beorpan
Ha naH 6. oktoopa 2004.roauue, HeoTuiahenu ayr mo TuM Kpeautuma, Ha aad 30.jyn 2013.roaute,
nzHocu USD 227.3111u EUR 301.078o0aH0CHO y IUHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTH YKymHO 54.245
XUJbaje IUHapa.

18a). HNHBECTHIIMOHEHEKPETHHUHE

Ipenysehe je y Toky 2012roauHe H3BPIIMIO NPEHOC OCHOBHUX CpEJICTaBa HAa HHBECTHIIMOHE
HekpeTHHHE. CTPYKTypa WHBECTHIMOHUX HCKPETHUHE NpUKa3aHa je y cieaehoj tabenu:

Ymameme 3a Bpennoct na | Bpeanoct
[TouerHo caJallmby JlaH Ha J1aH
Pen. CTame Ha 1aH | BpeaH.ocH. | Edexar 31.12.2012. 30.06.2013.
6poj HasuB HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE 01.01.2012. |cpencrea (xonTo 330)

3eMJbHLITE U HEKPETHHHE Ha CTapo)
nokauuju “O6yhe” y ynuun 22.
1 Jusuzwuje y [Tupory 227.011 9.574 10.119 246.704 246.704

3emspuiute y komiuiekey “Turap 3"y
ynunu Hukone [Mamwha 197y -

2 | IIupory 1.264 56.407 57.671 57.671

Jleo YnpaBHe 3rpajie KOMIUIEKCa

“Turap 2" y ynuuu Huxone [Tammha - 5.317 86.003 91320 91320
3| 213y Iupoty

Cran 6p.5 y ynuuu Pecascka 0p.2
4/ KO Bpauap y beorpany - 4.580 55.169 59.749 59.749

YKYITHO 227.011 20.735 207.698 455.444  455.444

19. YUYEII'RA YV KAITIUTAJTY

Y xubanama AMHapa

30jyn 31 nemem6ap
2013 2012
Vuemha y kanuTany MOBe3aHUX MMPABHUX JIMLIA 2.731.617 2.731.617
Mumnyc: HcnpaBka BpegHOCTH (1.416.361) (1.416.361)
1.315.256 1.315.256
VYuemha y kanmTany 6aHaka 89 89
Vuemtha y kanuTany Apyrux npaBHUX JIALA 19 19
1.315.364 1.315.364

Y xmbagama guHapa

30.jyn  31.npeunemobap

% VYuyemha 2013 2012

Ydemha y kanuTany nope3aHux NpaBHUX
Jauua (6pyro)

Y unocmpancmey:
- Turap Americas, Jacksonvill&biopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap EuropeJlonmon 50.00 122.406 122.406
- Turap Ilaptrep, Cxomje 70.00 20.777 20.777
- Turap MontenegroJloaropuna 80.00 7.549 7.549

- Turap Trade Bama JIyka 70.00 9.535 9.535
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20.

21.

22.

Y zemmu:

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku npou3Boau 1.0.0, [lupor

- Turap Texunuka ryma 1.0.0., IIupot

- Turap ITocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap Toursz.o.o., Ilupot

- Turap Incona.o.o., [lupot

- Turap 3amTurHa paguonuua 1.0.0., [Tupor

- Turap Untep Puck x.0.0., Ilupot

- Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., [Tuput

- Turap — CnoGoHa napuscka 30Ha a.a., [lupot
- I xanan , [lupot

- lom crioproBa a.x., [Tupot

- Arenmyja 3a pas3Boj Crape mianuse, [Iupot
- "BAQM", Beorpan

- Turap Crap

- ITupot Enepro

OCTAJIA JYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHUA

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
75.06
75.00
50.00
40.00
0.10

“TUT'AP” A A., IHPOT

196.010 196.010
1.108.838 1.108.838
256.840 256.840
626.048 626.048
23.104 23.104
39.413 39.413
9.103 9.103
162.425 162.425
1.348 1.348
1.773 1.773
204.108 204.108
89.406 89.406
400 400
12.264 12.264
122 122

45 45

8 8

362 362
2.535.607 2.535.607
2.731.617 2.731.617

Ocranu 1yropouny (pUHaHCH]CKM IIaCMaHK UCKa3aHU y Owancy crama Ha gaH 30jyn 2013.rogune y
usHocy ox 13.724xuspana qunapa ( 31. meuembap 2012.roamne: 38.745xuipasa AuHapa) ogHOCE ce
Ha IIOTPaXKUBamka 0J] PaJJHUKA 110 OCHOBY JaTUX JYrOPOYHHUX CTAaMOCHUX KpeIuTa ca POKOM OTILIATE 10
20 romuna, on JaTyma MOTIMCHBAaKa YroBOpa M KaMaTHOM cTormoM y pacmony ox 1.5% no 2% nHa

TOAUINEKEM HUBOY.

3AJINXE

JlaTu aBancH

Henospiena npousBoama

Poba y npomery Ha BEJITUKO

Po6a y mpomeTty Ha maio

Po6a Ha myTy

Poba y cximagumTy Ko APYrux MpaBHUX JIUIA
Masyt

Ocranu MaTepujan (XeMuKamje)

Munyc: UcnpaBka OpeTHOCTH 3amuxa

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIBEHA ITPOJAJHA

I'paheBuHCKYM 00jeKkTH PUOABILEHHU PATH TIPOIaje
OnpemMa HaMeH-EHA TIPOIAjU

Y xmwbagama AWHapa

30jyn 31 nenembap
2013 2012
25.917 15.206
67.882 67.882
566.863 553.801
89.389 98.990
51.918 8.040
11.104 11.104
3.324 4.705
1.524 4.445
817.921 764.173
(104.841) (104.841)
713.080 659.332

Y xmwbagama AWHapa

30jyu 31. neuemobap
2013 2012
6.065 6.065
272 272

6.337 6.337
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23.

24.

25.

26.

HOTPAXKUBAA

[MoTpakuBarma 01 HOBE3aHUX MPABHUX JIHIA
IMotpaxkuBama O Kymnara y 3eMJbU
[MotpaxkuBama Of Kymnala y HHOCTPaHCTBY
[MotpakuBama 1Mo oCHOBY ydemrha y 100uTH
[MoTpakuBama 01 3aMIOCICHUX

[ToTpaxxuBama 3a BulIe miahen mopes Ha TOOHT
Ocraa nmoTpaxxuBama

Munyc: UcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAXKUBAHA

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKHU IINTACMAHU

KpaTkopouHe 1103ajMHUIIe 3aBUCHUM MIPABHUM JIUIUMA
KpaTtkopoune 6eckaMaTHe TI03ajMHIIE

3aBHCHUM MPABHUM JIMIMA
OcTtanu KpaTKOpOoYHH (PMHAHCH]CKHU ITACMaHU

I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHH

bnarajaa

Ocraa HOBYaHa CpeCcTaBa (YEKOBH U IIATHE KAPTHIIE)

IIIB U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IT'PAHUYEIHA

ITopes Ha nomaty BpeaHoOCT
Pasrpanndene KypcHe paziuke
OOpadyHaTH PUXOIU

Ocranu ABP

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xu/bagama quHapa
30jyn 31. nenembap

2013 2012
1.511.697 1.512.782
204.293 367.544
158.843 119.767
191.400 217.006
20.390 19.153
122 122
2.062 681
2.088.807 2.237.057
(83.396) (82.425)
2.005.411 2.154.632

Y xu/bagama quHapa
30jyn 31. nenembap

2013 2012
270.078 115.563
5.171

18

270.078 120.752

VY xumagama qaHapa
30jyn 31. neuemobap

2013 2011
171 3

/ 1

/ 171
8.734 7.396
8.905 7.571

Y xumagama qaHapa
30jyu 31. neuemobap

2013 2012
44.839 16.402
10.675 10.675

339.779 339.779
2.426 16.551
397.719 383.407

Huje BpuieHo pasrpaHnueme KypCHUX pasiika y nepuoay janyap-jyH 2013roaune, a mperxoxHO
pasrpaHMYeHE KypCHE pa3iiMKe 3a Jjocnene obaBe3e cy BpaheHe y KOpUTOBaHUM (DHHAHCH]CKHM

n3BemTajuma 3a 2012.roguny.
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INPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

27.

28.

“TUT'AP” A A., IHPOT

Y xuwbagama q1uHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3aanxe Bamba YKynHo
Crame 1.janyap 2012.roaune 14.571 871 9.897 25.339
Harmuata notpaxxuBarma
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPaBKH BPEIHOCTH
HcnpaBka Ha Teper OmaHca ycrnexa 1.401.790 103.970 72.528 1.578.288
Crame 31.1euembap 2012.ronqune 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627
Crame 1.janyap 2013.roaune 1.416.361 104.841 82.425 1.603.627
Hamnnara notpaxkxuBama
Ornucu panuje GopMHUpaHUX
UCIIPaBKH BPEIHOCTH
HcrnpaBka Ha Teper OuilaHca ycnexa 971 971
Cramwe 30jyn 2013.ronune 1.416.361 104.841 83.396  1.604.598

KAIINTAJ

Crpykrypa akuujckor kanurana Ha qaH 30jyn 2013.rogune npema nu3Bony Llenrpannor
Perucrtpa Jlenoa u ximpunra xapruja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je cieneha:

Axnujcku poux Pemy6imke CpOuje

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun

Perry6muaxu dpoun [TMO
UNICREDIT BANK SRBIJA AD

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD - Kastodi kun

HERMA INVESTMENTS CO., LTD

UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun

JlyHnaB ocurypame a.z.

JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA

Ocranu

Bpoj Y xmbagama
aKmuja % JHHAPA
429.429 24,99% 515.332
161.548 9,40% 193.842
149.981 8,73% 180.026
135.831 7,90% 162.910
87.387 5,08% 104.757
54.254 3.16% 65.164
20.000 1,16% 23.921
18.500 1,07% 22.065
17.120 0,99% 20.415
14.324 0,83% 17.116
630.086 36.69% 756.604
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akmujckor Kanuraia Ha gad 31. nenembap 2012.rogune npema u3Boay LleHTpamHOr
Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTtuja ox Bpeanoctu , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Axuujcku ¢pony Perryonuke Cpouje
UNICREDIT BANK SRBIJA AD
Perry6muaxu dpoun [TMO

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan

KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI
HERMA INVESTMENTS CO., LTD

UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun

JlyHaB ocurypame a.n.
Ocranu

Bpoj Y xubagama
aKmuja % JHHAPA
429.429 24,99% 515.332
152.831 8,89% 183.325
149.981 8,73% 180.026
136.548 7,95% 163.941
87.387 5,08% 104.757
55.057 3,20% 65.989
21.005 1,22% 25.158
20.000 1,16% 23.921
18.500 1,07% 22.065
17.120 0,99% 20.415
630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

Axuujckn kanutan Ha gaH 31. meuembap 2012. romune cactoju ce ox 1.718.46000u4Hux akumja
HOMUHAHE BpenHocTh o 1.200xuHapa 1o jejHoj akiHjH.
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29.

30.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nman 30 jyn 2013nyropouna pesepBucama y usHocy oa 222.870xusmb.auHapa (31 aeunembap 2012.

romuHa 224.262xumb.AMHAPa) CC OAHOCE Ha IYyropovHa pe3epBHCama 3a HAKHAIC 3alOCICHHM M Ha
pe3epBHcamba3a NoTeHIMjalHe obaBese.

A) IIpernocraBke kopuitheHe y MPOIEHH aKTyapa cy ciejehe:

2012,
HomuHanHa 1MCKOHTHA CTOIA 11,25%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 7%

W3znoc ox 9.670xuspana tuHapa ce OHOCH C€ Ha JyropovHa pe3epBHcama 32 HaKHaJe 3aloclieHUMa ,
ox uera ce M3HOC on 6.436 xwipaza OMHApa OJHOCHM HA JYyropoyHa pe3epBHCama 3a HAKHAJC
3aI10CJICHMMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHUHA 3a MEH3H]Y, 10K ce 3.233Xuibajie IMHapa 0JHOCE Ha
JIyropoYHa pe3epBUcama 3a jyouiapHe Harpase.

Kperama Ha JyropoyHUM pe3epBHUCabUMa 3a HAKHAJE 3anociieHnma cy ouna cineneha:

Y xubagama

AWHapa
Otnpemuune JyOouiaapHe Harpajie YkynHo
Crame Ha aaH 1. janyap 2012. 9.325 3.252 12.577
ITosehame pe3epBucama 2.881 446 3.327
VKuIame pe3epBucarma (4.377) (465) (4.842)
Crame Ha naH 31. neuembap 2012. 7.829 3.233 11.062
Crame Ha naH 1. janyap 2013. 7.829 3.233 11.062
IMoBehame pesepBrcama
VYkuname pesepBucama (1.392) (1.392)
Crame Ha nan 30jyn 2013. 6.437 3.233 9.670

B) Ha man 30jyn 2013roaune pesepBucame y uzHocy on 213.200xusb.auHapa (31aenembap
2012roaune - 213.200xwub.iMHApa.)OAHOCH CE€ HA HakHAaAHO pesepBucamey 2012. romunu 3a
MOTEHLMjaJJHe 00aBe3e Koje ce 0IHOCE Ha LAPUHCKHU MPEKPINa].

AYTOPOUYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
31. neuemobap
30jyn 2013 2012
Jlyropouynu KpeauTu 700.008 746.264
Jlyropoute xapTHje 0/ BpeJHOCTH - 0OBE3HHUIIE 199.467 255.505
O0aBe3e 110 0CHOBY (hPMHAHCH]CKOT JIM3MHTa 1.550 3.220
901.025 1.004.989
Munyc:Tekyha nocneha gyropo4unnx ob6asesa (367.353) (471.610)

533.672 533.379
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A) lyropounu KpeauTn

Jyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xu/pbagama quHapa

Tognmma 31.
KaMaTHa Banyra 30.jyn mememOap
Kpeaurtop cTona Osnaka H3noc 2013. 2012.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank A./., Beozpao:
.Berliner bank A.G."bepaun 5.5 %rogumime EYP 67.780 7.739 14.435
~Algemene bank Nederlend N.V.",
AmMcrepaam 5.6 %rogumme  EYP 233.298 26.636 49.684
»The first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 %rogumme  YC] 227.311 19.870 36.685
54.245 100.804
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (54.245) (100.804)
0 0

Jlyropo4Hu KpeaiuTH y 3eM/bH
Y xubajama AMHapa

Togumma 31.
KamaTHa Baayra 30.jyu  neuembap
Kpeautop cTomna O3naka H3Hoc 2013. 2012.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCI 37.500 37.500
“®oun 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 4.5 Y%rogumme  PCJ| 300.000 300.000
6m EYPUBOP +
“Cpricka 6anka - EIB” 0,3%rox.+3% EYP 2.700.000 308.263 307.961

645.763 645.460

Texyhe nocniehe nyropounmnx
KpeauTa (112.499) (112.499)
533.263 532.961

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je cieaehe:
¥ xmbagama quHapa
30jyn 2013 31.aememéap 2012.
Jlo 1roaune 166.745 258.303
On 2 1o 5roguna 533.263 487.961
Ipexo 5 roauna

700.008 746.264
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B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xwbagama AHHapa

TFognmma
KamMaTHa Baayta 30jyn 31.xeuembap
Kpeautop crona Osnaka  M3Hoc 2013. 2012.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 48.789 48.595
“WIENER * peocurypabe 7,75% EVP 122245 13.957 16.725
Komeprujanna 6anka 7,75% EVP 597.121 68.174 67.903
TaxoBo ocurypame 7,75% EVP 166.552 19.015 22,777
“KBC banka” 7,75% EVP 46.418
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 286.855 30.651 34.281
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.881 18.806
199.467 255.505
Tekyhe nocnehie gyrop.xapTja o1 BpeAHOCTH (199.467) (255.505)
0 0

Jocnehe ob6aBe3a 1o [yropoyHuM xapTHjama oJ BpeIHOCTH je cienehe:
Y xubajgama iuHapa
30jyn 2013. 31.aeneméap 2012.
Jlo 1roaune 199.467 255.505
On 2 1o Sroauna
[Ipeko 5 roguna

199.467 255.505

B) O6aBe3e 110 0CHOBY (\MHAHCHjCKOT JIM3HHTA
Y xubagama guHapa

36uMp MUHMMAJTHHUX Cajgamma BpeTHOCT MHHMMAJTHUX
para JIM3MHra para JIM3MHra
31. nenembap 31. nenemodap
30jyn 2013 2012 30jyn 2013 2012
Hocnesa 3a naaharve:
- JI0 jerHe TOAnHE 1.169 2.933 1.141 2.802
- 0[1 jeHE 0 MeT TO/MHA 412 422 409 418
1.581 3.355 1.550 3.220
Mumnyc 6ynyhn Tpomkosy puHaHCHpama (31) (135)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHTa 1.550 3.220 1.550 3.220
VxibydeHo y pUHaH. H3BELITaje Kao:
Texyhu neo xyropounnx obaBes3a 1.141 2.802
Ocrane nyropouse obaBese 409 418
1.550 3.220

O0aBese 1o ocHOBY (huHaHcHjckor nu3uHTa Ha naH 31aeunembap 2012.roaune onHOCE ce HA HAOAaBKY
Tpu Bo3mna mapke ,Opel insignia“mo yroeopuma o ¢unancujckom nusunry ca ,UNICredit leasing
Srbija“ moo Beorpan.
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31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Y xubagama q1uHapa
31. neuemobap

30.jyn 2012 2012
KpaTkopoyHu KpeauTH y 3eMJbU 2.011.502 2.053.857
Texyha nocneha nyropoynux kpeaura v JTU3UHTA 367.353 471.610
KparkopouHe xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 115.000 141.709
Ocrtane kpaTkopouyHe o0aBe3e - o3ajMHuIa 543.570 /
3.037.425 2.667.176
Kparkopounu kpeautu y 3eM/bu
KamaTtna Banyrta 30jyn 31lpeneméap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3HoC 2013. 2012.
Kpeoumu ca ea.niymnom Knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje izv
ad Beograd” 5%ouime EVP 500.000 57.086 56.859
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roquIme EYP 2.000.000 228.343 227.437
“Banca Intesa a. Beograd” §xpeautus) 9% roaumime EVP 346.189 39.525 39.368
“Banca Intesa a. Beograd” pakropunr) 10%roaumnime EVYP 405.725 46.322 50.755
3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beograd,3%roauiime EYP 2.800.000 319.680 318.411
LSociete General bank Srbija a.d. Beogra8“v EYPUBOP +
(dbaxropuHr) 5% roauurmbe EVYP 500000 57.086 56.859
3-m EYPUBOP +
+Eurobank EFG ad Beograd” 6,5%roaumime EVP 499.908 57.075 56.859
LUniverzal banka ad Beogradbéxropunr) 10,10%meceqno EYP 275.591 31.465 33.633
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaumnime EYP 808.565 92.315 96.914
»Cprcka 6anka an beorpan® 1,8% meceuno YC[ 209.000 / 18.110
AWK 6anxa ag Humr" 1% meceuno EVP 639.747 73.041 73.000
1.001.938 1.028.205
Kpedumu y dunapuma:
,Dunav banka ad Zvw&an*“ 20,25%omumme PCIT / 5.400
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PC/] 34.753 42.000
»Cprcka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PCI 30.000 30.000
LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“m BEJTMBOP +
(dbaxropusr) 1,9% PCI 81.946 81.946
AWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 23.393 25.514
~AHK 6anka ag Humr" 1,9% meceuno PCJ] 17.661 17.661
~AHK 6anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ] 37.000 37.000
AWK 6anka ag Humr" 2% meceuHo PC/] 1.087 1.087
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* Pxc + 10,5% PC 80.000 80.000
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd* 165 e PCI 44.767 45.000
»Cprcka 6anka an beorpan® 1,8% meceuno PCI 30.000 30.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000 80.000
»Cpricka 6anka ajx beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000 80.000
»Cprcka 6anka an beorpan® 1,8% meceuno PCI 80.000 80.000
yIlomraHcka mreanonnna a.a. beorpan® 21,5%roaumime PCI 270.000 270.000
,Ilomrancka mrenuonuna a.n. beorpan” Pxc + 10% PC/] 40.000 40.000
,Ilomrancka mrenuonuna a.n. beorpan” Pxc + 10% PC/] 30.058 30.058
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd*“ 199 uime PCI 19.986 19.986
1.009.564 1.025.652
2.011.502 2.053.857
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32.

33.

34.

Texyha nocneha xyropounux o6asese

Ha nan 30j31 2013..roaune texyha nocneha myropounux obasese y usHocy on 367.353wmb. nqunapa
(31.12.2012romune — 471.61kusb. quHApPA) OJHOCE CE Ha €0 AyrOPOYHMX 00aBe3a npema GaHkama
1 OCHTypaBajyhuM JpymTBHMa KOja JOoCcIieBajy Ha miahame 10 1 romune .

KpaTkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH

KpaTtkopodHe xapTuje oI BPEIHOCTH C€ Yy IEJIOCTH OfHOce Ha oOBesHuie mare Ocurypabajyhum
JpywrrBuma y uznocy ox 70.000xusb. auHapa koje mocneBajy no kpaja 2013roauue u ,,CJIOBOHOJ
30HU [MTUPOT* y uznocy ox 45.000xusb,quHapa koje takohe mocnesajy 1o kpaja 2013roaune.

OcraJjie kpaTKOpO4YHe o0aBe3e

OcTtane KpaTKOpO4YHE (PUHAHCHjCKE 00aBe3e Ce OIHOCE Ha M03ajMUIly NPUMIbEHY 01 MuHHCTapCTBa
¢unancuja y usHocy ox 200.000 xuse.qunapa, Ponpma 3a pasBoj Penybmnuke Cpb6uje y usHocy ox 171.000
xuJb,quHapa 1 129.000xusb. AvHapa, 1 MoBe3aHnX MPaBHUX JUla y u3Hocy o 43.57 1xusb. quHapa.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbLA

Y xu/bagama quHapa

31. nenembap

30.jyn 2013 2012

[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 58.546 54.140
JlobaBspauu, MOBE3aHa MpaBHa JIKIA 539.677 675.767
JobaBsbauu y 3eMibH 319.474 381.229
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 454.271 354.742
Ocrane 06aBe3e U3 MOCIOBamba 458 73.306
1.372.426 1.539.184

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xmbagama guHapa
31. neuemobap

30.jyu 2013 2012

Oobage3e 3a 6pyTo 3apaze 144.076 173.830
Oo6aBe3e 3a Kamare 233.036 130.798
O6age3e 3a TUBUICH]IE 53.343 53.343
Ocrajse KpaTkopouyHe o0aBese 6.710 4.527
437.165 362.498

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Yy XWbajJlamMa JHHapa
30.jyu  31.nmemembap

2013 2012
Oo6agese 3a [1/IB / /
Hedaxkrypucane obaBe3e npema qo0aBbaunma / 35.464
I1BP 97.805 84.331

97.805 119.795
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35, JAEBH3HH KYPCEBH

Cpembi Kypcesn 3a aesuse, yrephenn Ha mehyGaHKapckoM TPAKHINTY A€BH3A, NPHMEHEHH 3a
NpepayyH ACBH3IHUX No3uuMja Gunanca cTama y aMHape, 3a nojeanne raasue sanyre cy 6unu caenehu:

30 jyn 31.aeuembap

2013. 2012,

USD 87,4141 86,1763

EUR 114,1715 113,7183

GBP 133,4247 139,1901

CHF 92,5440 94,1922
3AKOHCKH 3A
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Wanoc
Noanumja AON Texyha Tiperxoana
1 2 3 4

A. TOKOBMW FOTOBWHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
1. NMpunuen roToemuKe n3 NOCNOBHUX axTeHocTH (1 4o 3)

1. Npoaaja n NpuMILEHK aBaNCH

2. Npwarsexe Kamare U3 NOCNOBHNX AKTHBHOCTH

3. Ocrany NpUNKBN K3 PEAOBHON NOCNOBaKka

11, Opnuen roTosuHe U3 NOCNOBHIX axTHeHOCTH (1 a0 5)

1. Ucnnare pobasrvaumma w AaTH aBAHCH
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1.

OCHHUBABE U JEJTATHOCT

Turap A.J., ITupor (y mamem Tekcry: ,Ilpenysehie”) je nmpsobutHOo ocHoBaH 1935. rogmne
OCHUBAEM WHIIYCTPHUJCKE PAJNOHUIIC 32 MPOU3BO/HY TYMEHUX MPOM3BOA U CBUX BPCTA TYMEHE
obyhe. Hakon Il cBerckor pata (adpuka mouume ca pagom 20. neniembpa 1945.roqune. Tokom
1972. romune IlIpemysehe mpBo y JyrociaBuju ocBaja, MO COICTBEHO] TEXHOJOTHjH W
KOHCTPYKIIMjH, TPOU3BOAKY MYyTHHYKUX PaJUjaTHIX ayTo TyMa ca TEKCTHIIHHM TojacoM. Tokom
1991.roauHe U3BPIICH je YIHC MPOMEHE cTaTyca npeay3eha y IpyITBEHOj CBOJUHH Y JEOHHIKO
JIPYIITBO y MENIOBHUTO] CBOjuHH, a oa 16. jyma 1996.roaune, mpomena HasuBa Ilpenyseha y
"Turap"” AKIHOHAPCKO JPYIITBO 3a MPOU3BOMAKY T'YMEHHX MpoM3BoAa ca m.o., [Tupor (Turap
AJL., Tupor).

[Ipenysehe je na nan 1. jamyapa 2003.roawHe H3BPIIMIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHM30Bamba U
CTaTyCHE IIpOMEHEe IIPH KOjUMa je JOLLIO A0 M3/ABajama u3 cacrasa [Ipenyseha Oprann3annOHMX
nenopa dabpuke ayroryma u @abpuke yHyTpammuX ryma, popMupama U perucTpOBamba HOBOT
npenyseha “Turap MX"- npenysehe 3a mpou3Boamy ryma, A.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem
kanurany je Ilpemyszehe wumano yuemhe onx 65%. Toxkom 2005. roamHe, HakHaIHOM
nokanurtaimzanujom, yuenthe [Ipenyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum
ITO je Yy AreHUHWjH 3a MPUBPEIHE pPErucTpe, Ha OCHOBY IOTOBOpa MapTHepa, PErHCTPOBAHO
yuemhe ox 49.4%. C'003upoM Ha HaTyMm JOKalMTaIM3alMje, CpasMEepHO ydemrhe MaTHYHOT
npenyseha y xarmtany “Turap MX” 3a 2005.roauHy je, mpeMa gaTyMy perucTparyje H3HOCHIO
51.7674%,a npema nmatymy ymnare goaatHor kammrtana 51.9033%.YV Toky 2007. romune
IMpenysehe je npomano 19.4%ynena komnanuju Michelin, Netherlandst na nan 31. neuem6pa
2007.roaune, yuenthe Ipenyseha y kamurany “Turap Tyres”@perxoanu Haszus “Turap MX"), a
Ha OCHOBY W3BplIeHe peructpanuje, usnocu 30%.Y toky 2008.roaune npenysehe je mponmano
jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandsako na 31. netiem6pa 2008.roauue yuerihe y
kanurtany “Tigar Tyres”, ITupor usnocu 20%. ¥V cknmany ca tum, npenysehe “Tigar Tyres”,
[Muport, Huje oOyxBaheHo y KOHCONHMIOBaHUM (UHAHCH]CKUM u3BernTajuMma [Ipenyseha Ha nan 31.
nenembap 2007.romune u 31. neniem6ap 2008.rogune.

Y toky 2009.rogune npenysehe je npomano npeocranmux 20%ynena .

IMopen mpou3Bojme MPOM3BOJAA O] I'yMe, Ka0 OCHOBHHMM JeiatHoctiMa [Ipenysehe ce OaBu u:
MPOM3BOAKBOM JICTHIIA W YTCH3WIHMja, TPAHCIOPTOM, Ipal)leBUHCKUM yciayrama, TYpH3MOM U
YTOCTUTEIJFCTBOM, IMOCIOBHUMA CIOJFHOTPIOBUHCKOT MPOMETa y OKBUPY NENATHOCTH 32 KOje je
IIpenysehe ocHOBaHO, MOCEOHMM OOJMIIMMA CIIOJBHOTPTOBHHCKOI mpomera (yroBOpd o
JYTrOPOYHO] TMPOW3BOAHO] KOOIMEpalHjd, KOMIICH3AIIMOHK TIOCIOBH, KYyIOBHHa po0e 'y
WHOCTPAHCTBY pagd MpojAaje y HHOCTPAHCTBY, Kao M H3BO3 KyIUbEHE U YyBE3eHEe pode,
MaJIOTPaHUYHU TIPOMET), yCIyrama y COJbHOTPrOBUHCKOM MPOMETY U JIPYTO.

Opranu ymnpasibama [Ipenysehem cy: Ckynmruna, Jupextop u Hag3opuu on6op.

Cemumre [Ipenyseha je y [Mupory, y ynmumu Huxkone [Tamuha 213.Ha nan 31. neriem6pa 2012,
rogude Matuyno mpemysehe je umano 457 zamocnenux (31. meuembpa 2011. romune, 485
3anocienux). [lopecku uaentudukanmonu 6poj (“TINB") Tpemyseha je 100358298 Peemem
Komucuje 3a muctuHr m koranujy beorpaacke Oepze on 2. anpwia 2007. romune, akiuje
[penyseha cy npumibene Ha A muctunr beorpancke 6epse ca cumbonom TIGR.
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2. OCHOBE 3A CACTABJ/BAILE U IIPE3EHTAIIUJY KOHCOJIUJTOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BEHITAJA
2.1. OcHoBe KOHCOJMIAIUje

[Ipunoxenn ¢QUHAHCHjCKH W3BEINTAjH TPEACTaBIbajy KOHCOJNHIOBaHE (HHAHCH]CKE W3BEINTAje
npeayseha Turap AJL., Tupot (“TIpenysehe” mnm “Matuuno npenysehe”), u huHaHCHjCKe U3BEIITAjE
crnenehnx 3aBuCHUX npenyseha:

% yuyemhay

KAIMTATY
1 Twurap O6yha 1.0.0, [Tupor 100.00%
2 Twurap XeMujcKku IPOU3BOJIH [1.0.0., [IupoT 100.00%
3  Turap Texuuuka ryma 11.0.0., [Tupor 100.00%
4  Twurap Tpeja n.0.0.,IIupor 100.00%
5 Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
6 Turap Toypc 1.0.0., [Tupor 100.00%
7  Turap YroctutesbCcTBO 1.0.0., [Iupot 100.00%
8 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
9 Twurap 3amTuTHA pauoOHHUIIA, 1.0.0., [TupoT 100.00%
10 Turap Unrep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
11 Twurap UuKoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
12 Cnob6oana 3ona ITupor, A.J., [Tupot 75.06%
13 Twurap Monrenerpo 1.0.0., [logropuna, Penyonuka L{pua ['opa 80.00%
14 Turap [apTHep 1.0.0., Ckomibe, Permybirka Makenonuja 70.00%
15 [1.0.0. Turap Tpejn, bama Jlyka, Pemybnnka Cpricka 70.00%
16 Tigar Americas Jcksonwill, Florida, USA 100.00%
17 Tigar Europellonmon, UK 50.00%

Hanomena: no mpenaje KOHCONHMIOBAaHWX (MHAHCHjCKMX HW3BEINITaja 3a MEPHUOJ KOjH CE 3aBpIIaBa
30.06.2013.auje nocraBibeH (MHAHCHjCKH W3BemITaj 3a Tigar Americas;rako ma Huje oOyxsahieH y
KOHCOJIMJJOBaHUM (PHHAHCH]CKUM U3BEIITajUMA.

OuHAHCUJCKH U3BEIITAjU  3aBUCHHX mpeay3eha y HHOCTPaHCTBY, HCKa3aHH Y HUXOBUM
(YHKIMOHAIHUM BajyTama, MpepavyyHaTH Cy y W3BEIUTAajHy BanyTy MaTudHor mnpemyseha ([{umap),
TaKoO IITO Cy CpeicTBa M o0aBe3e MpepavyyHATH [0 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCA CTama, a
MPUXOJIM U PACXOJIHU IO TIPOCEYHOM KYPCY Y TOKY TOJIHHE.

CBu MarepujaHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTasu u3 Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]C.

2.2. OcHOBE 32 cacTaB/balkh-€ U NPE3CHTANHU]Y GUHAHCHjCKUX H3BEIITAja

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBusuju (“Cnyx6enu rnacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna
2006. roguae u Op. 111 ox 29. meriem6Opa 2009. rogune), HpaBHA JIMIA U NPEAY3CTHUIM Y
Penyomumm Cpbuju cy y obaBe3u Ja Boherme MOCIOBHUX KEUTA, IPU3HABAKE U MPOLCHHBAKE
UMOBHHE © o0aBe3a, MpUXOJa W pacxXola, CacTaBJbambe, IPUKA3UBAE, JIOCTABJHAKE U
oberonamuBame (MHAHCHUJCKUX WM3BEITaja BPIIE Y CKIAMy ca 3aKOHCKOM H MPO(ECHOHATHOM
perynatuBoM, Koja mojapazymeBa OKBUp 3a MpUIpEeMame W TpPUKA3UBame (HUHAHCH]CKHX
usgemraja  (“OxBup”), Meljynapoaue pauyHoBojctBeHe cranaapiae (“MPC”), omHOCHO
Mehynapoaae cranmapae ¢uHancujckor miBermraBamba (“MCDPU"), kao u Tymauema Koja Cy
CaCTaBHH JICO CTaHAapaa KOju cy Omim Ha cHasu Ha faH 31. nenem6Opa 2002.roaune.

Wsmene MPC, xao m HOoBH MC®U m oaromapajyha Tymauema, mzgatu on Opbopa 3a
mehynapoaae pauynoBoactsene cranmapae (“Ombop”) u Kommurera 3a Tymaueme MeljynapomHor
¢unancujckor mi3pemraBama (“Komurer”), y mepuoay ox 31. memem6bpa 2002. rogmue mo 1.
janyapa 2009. romune, 3BaHMYHO Cy ycBOjeHM PemememM MuHucTpa QuHancuja PemyOnmke
Cpbuje (“Munncrapcto”) u objaBssenu y Cirysxb6enom ritacauky PC Op. 77 Ha man 25. oktobpa
2010.roguue.
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2.3.

MehytuM, 10 maTtyma cacTaBJbamba TNPWIOKECHUX (PHHAHCHJCKUX W3BEINTaja, HHUCY Owie
npesenene cse usmeHe MPC/MCOU u IFRIC tymadema koja cy Ouia Ha CHa3M 3a FOAUILIEE
nepuoje koju nounsy 1. janyapa 2009.roaune. [Ipu ToM, mpuiiokeHn GUHAHCHjCKU U3BEITAjH
Cy NpHKa3aHu y ¢opmary npomnrcaHoM [IpaBUITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY M CAIpXKHHHU padyHa y
KOHTHOM OKBUpPY 3a MpHUBpEIHA JAPYINTBA, 3aApyre, Ipyra MpaBHA JMIA W TPEIy3eTHHKE
(“ Cnyx06enu rmacauk PC” 6p. 114 /200610 3/2011) xoju nmpey3uma 3aKoHOM JieUHKUCAH TTOTITYH
cKkyn ()MHAHCHjCKMX HM3BEINTaja KOju oxactyma o oHor neduHucaHor y MPC 1 “IIpukasuBame
(uHAHCH]CKHX M3BEIITaja”, a y3 TO Yy MMOjeJMHUAM JISIOBUMA OJICTYIa M O]l HAYMHA MMPHKA3HBamkha
onpeheHnx OMIIAaHCHUX TO3UIIM]ja TIPeIBUl)eHUX HABSICHUM CTaHIAPIOM.

DUHAHCH]CKU W3BEIITAjH Cy CACTaBJLEHH Y CKJIaJly Ca HA4eJIOM HCTOPH]CKOT TPOIIKa, OCUM aKo je
Jpyradyje HaBeIeHO Y pauyHOBOJICTBEHUM IOIUTHKaMa KOje Cy IaTe Yy JaJbeM TEKCTY.

[IpuBpenHo JpymITBO je Yy cacTaBbalkby OBUX (DUHAHCHUJCKUX H3BEIITaja MPUMEHHBAIO
PadyHOBOJICTBEHE ITOJIMTHKE 00PA3IOKEHE y HAIIOMEHU 3.

®duHaHCHjcKM U3BelTaju [IpuBpemHOr NpylITBa Cy WCKa3aHW Yy XuJbagama AuHapa. JluHap
Ipe/ICTaBJba 3BaHNYHY M3BEIITajHY BalIyTy y Pemyommmm Cpouju.

Haueso cTajHoCTH MOCJI0BakH-a

I'pyna je 3a mepuox kxoju ce 3aBpmaBa Ha gaH 30jyn 2013.roanHe ocTBapuiao HeTo ryOHTaK
626.780xwb.muHapa, JOK Cy Ha HaBEJEHW JaH KpaTkopouHe obaBeze I'pyme Behe on merose
obptHe uMoBWHE 3a m3HOC ox 3.458.550xwmsb.iuHapa. [lopen Tora, I'pyna mma mpobieme y
JUKBUAHOCTH (HETO OJJIMB TOTOBHHE), a Tekyhu padynu J[pymiTBa U TMOjeJMHHX 3aBHCHHX
npaBHUX Jinia TokoM 2013.rofuHe ¢y O y HEKOJIMKO HaBpaTa y BHIICIHEBHUM OJ0Kagama o
CTpaHe MmoBepuola U gobaBibava. M mopen 3HauajHe HEM3BECHOCTH, NPEAYy3UMajy ce Mepe 3a
0371paBibebe ['pyrie 1a HacTaBM MOCIIOBAKE Y CKIIAIY Ca HAYEJIOM CTaTHOCTHU IocioBama. [ pymna
je nmana 13. HoBemOpa 2012.roauHe 3akibyduiia CIOpa3yM O MHUpPOBamY Jyra ca IOCIOBHUM
OaHKama, MOBEPHUOIIMMA 110 OCHOBY KpeIMTHUX oOaBe3a ['pyre, KojuM je mpensul)eHo MUpOBambe
nyroBama 10 27. neuembpa 2012.roauue, y koMe Oanke moBepuor ['pyme nehe 3axTeBaTu
U3MHUpEHE yroBa, HUTH WCTE MPOTJaliaBaTH IOCIEINM WM TPEIy3HMMaTH Mepe MPHHYTHE
HaIUIaTe W M3BpIleHa, a [ pyna ce obaBe3asa MPUCTYNUTH NpuiiarohaBamy CBOT MOCIOBaba U
W3pajy IUTaHa MOCIOBHE U (pUHAHCHjcKe KoHconuaanuje. Jana 8. janyapa 2013.ronune, ['pymna je
ca 0aHkamMa TOTIHCHHUIIAMA HABEACHOI CIIOpa3yMa, 3ak/bydmiia aHEKC CIopa3yMma, KOjuM je
MEpHOI MUPOBama, KOjU TOJpa3ymeBa MPETXOJHO OmucaHo, npomyxkeH jgo 31. mapra 2013.
roguHe. Biaga PenyOnmuke CpOuje je, Ha mpemior MunuctapcTBa (GuHaHCHje W TpuBpene, 28.
Mmapra 2013.roauHe AOoHENa 3aKJbydak KOjUM TOTBphyje cBojy carmacHocT aa DoHpa 3a pasBoj
Penry6nuke CpOuje uzna rapannujy y kopuct ['pyne y uznocy onx EUR 20.000.000px vera EUR
15.000.0003a peduHancupame mnocrojehnx kpemura 3a TpajHa oOpTHa cpenctBa u no EUR
5.000.0003a o6e30eheme HOBUX KpenuTa 3a TpajHa OOpTHA CPENCTBA, MPH YeMy O CpPEICTBO
ob6e30ehema Owra 3ajora HaJ MOKPETHOM M HEMOKPEeTHOM MMOBWHOM ['pyme. /lana 29. maprta
2013.roguHe, HaMPaBJbEH je HOBH CIIOPa3yM O MHPOBAKY Jyra ca IOCJIOBHUM OaHKaMa U JIPYTUM
MPaBHUM JIMIMMA, TOBEPUOLMMA MO OCHOBY KpPEAUTHHX M 00aBe3a MO0 OCHOBY EMHTOBaHHX
JIYTOpOYHHX OOBE3HUIIA, KOJUM ce IpeaBrla MmpomyxKeTak MUpOBama TyroBama 10 31.maja 2013.
ro/INHE.

HpymTBo je nocrasuio PoHny 3a pa3Boj penydinke CpOuje cBy NOTpeOHY TOKyMEHTAlHUjy U Y
TOKy je y PoHay 3aBpmiHa (a3za Ba3aHO 3a W3IaBame rapaHiydje npeMa OaHkama. Y TOKY Cy
WMHTEH3MBHH IPEroBOpH PYKOBOJCTBA ca OaHKaMa M OCTajMM IOBepuouuMa Oko IIporpama
(hvHAHCH]CKE KOHCOJIMIAIH]E.

[open Tora, pykoBoacTBO ['pyIie HHTCH3UBHO paay Ha M3PaIy U YCBajamy IUTAHOBA U CTpaTerHja
(hMHAHCH]CKE U TIOCIOBHE KOHCONMAIM]jE KOJU TpeOajy pe3yATHUpaTH IpeBa3uiIakemheM Telnkoha
y ¢uHaHCHpamy M mnocioBaky. CXOAHO HaBeneHoM, [pyna je mnpuiokeHe (UHAHCHjCKE
M3BEIITaje CACTABUIIO Y CKIIAJy ca HAYEeJIOM CTATHOCTH MOCIOBAmbA.
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3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

IPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpusnaBame 1 oxMepaBame IPUX01a M PAcXoAa

[Ipuxonu ce oamepapajy Mo MPaBUYHOj BPESAHOCTU NMPUMJbCHE HAKHAJIE WM HakHane Koja he ce
MIPUMHTH U MPEJICTaBIbajy H3HOCE KOjU ce T00Hujajy 3a mpojary poOy M M3BPIIEHE yCIyre y TOKY
PEIOBHOT IOCIOBamka, yMameHe 3a pabaTe, mope3 Ha MOIATy BPEIHOCT M Jpyre Mopes3e IMpu
POaaju.

[Ipuxoau on mpojaje mpou3Boaa U poda ce Mpu3Hajy Kajaa ce poda UCTIOPYUH U Kaja Cy 3HaYajHu
PU3ULM U KOPUCTH O BIACHULITBA HaJ K-OM IIPEHETH Ha KYTILA.

IMpu3HaBame pacxoia BPIIU CE HCTOBPEMEHO Ca MPH3HABAEM MNPUXOAa PaJd KOJHX Cy TH
pacxoau HacTauu (IPUHIIKI CydesbaBarba IIPUX01a M PaCX0/1a).

HpHXOIH(I U pacxoau Imo 0CHOBY KaMarta

IMpuxoau 1 pacxoau O OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kamary U ocralie IpUXo/ie U ocTalle
pacxone Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY HacuBy, oOpadyHaBajy ce U
eBHJCHTHPAjy Y OMIIaHCY ycIiexa y mepHoLy Ha KOjU ce OJTHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHMM cpeAcTBNMa Iulahamka

[TocnoBHEe mpoMeHe y CTpaHUM CpeAcTBUMa IUiahama TOKOM TOIMHE NpepavyHaBajy ce y AUHape
10 3BaHMYHOM Kypcy BakeheM Ha 1aH cBake IIPOMEHE.

CBe no3uImje CpeicTaBa u 00aBe3a y CTpaHuM cpelcTBUMa Iuiahama ce mpepadyHaBajy y lbHXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBPEIHOCT IO CPelbeM Kypcy, BaxkeheM Ha JaH OuWilaHca CTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpeAWTy U (PMHAHCHU]CKOM JIM3UHTY HUjE APyradrje Iperu3upaHo.

[To3uTuBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jMKe HacTajle IO OCHOBY IIpepauyHaBama AEBU3HMX M3HOCA
KIbIDKE CE y KOPHCT HJTH Ha TepeT OMlaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociiene
Ilope3u u donpunocu gponoosuma 3a coOUUjainy cuzZypHocH 3anocieHux

VY ckiany ca npOnucuMa KOju ce npuMemyjy y Pernyomumu Cpouju, [Ipenysehe je y obaBesu na
wiaha aOnpuHOCE npkaBHUM (QOHIOBMMAa KOjuMa ce (0e3dehyje comujasHa CHrypHOCT
3arocnennx. Ope haBese ykibydyjy NOMPUHOCE 32 3arOCc/IEHE Ha TEPET MMOCI0IaBIa Y U3HOCHMA
OOpadyHaTHUM TIO cTOMama NpOMHCaHUM PEIEBAHTHUM 3aKOHCKMM mponucuma. [Ipenysehe je,
Takohe, DaBE3HO na Ox OpyTO Iara 3amOciI€HHX O00ycTaBHW AONPHHOCE M Ja WX, Y UME
3a1I0C/IEHNX, YIUIaTH THM (GOHAOBHUMA. JIONpuHOCH HA TEPET NOCIOnaBLa U IONPUHOCH HA TEPET
3aII0CIIEHOT €€ KIbIKE Ha TEPET pacxOfa IepHona Ha KOju c€ QIHOCE.

0Oobase3ze no ocHOBy omnpeMHUNA U JyOunapuux nazpaoa

[Ipeny3ehe je y 0baBesu na ucmiiaT 3armOcieHuMa OTIIPEMHUHE, Yy 3aBUCHOCTH O TOIMHA pajia
NpOBENEHNX y Npeny3€ehy, y BUCHHHU O TpH 3apaj]e KOj€ je 3ar0cieHn OCTBapuO y MEcCEy KOju
NPETXOan MEcery y KOjeM ce uciutahyje OrmpemMHHHA, OMHOCHO y BHCHHHM NPOCEYHE MECEYHE
3apane ucruahene y Ilpenyszehy 3a mecem kOju mperxomu MEcey y KOjem ce ucruiahyje
OTIpEMHHHA, aKO j€ TO 3a 3ar0CJIEHOT TOBOJBHH]E.

[Topen naBenenor, Ipenysehe je u y ob6aBe3u na ucmuiatu jyounapue Harpazae 3a 20 u 30 roguna
pana y IIpenysehy u no omnacky y neHsujy, IulaTuBe y 31aTHUM HoBumhmma ox 3, 6 ogHocHO 9
rpama 3Jara.
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Iope3u u nonpuHoCH

Texyhu nope3 Ha go0ut

Texyhn mope3 Ha MOOHWTaK MpencTaB/ba W3HOC KOjU Cce OOpadyHaBa MPHUMEHOM MpPOINKCAHE
nopecke crome ox 10% Ha OCHOBHIYy YTBpheHY MOpecKHM OWIIAHCOM, KOja MPECTaBjba M3HOC
JOOUTKA TIpe OMOpe3nBama 1Mo OAOUTKY edekarta yckinahupama MpUXoaa U pacxojia, y CKiIamy ca
nopeckuM nponucuma Perybirke CpOuje, y3 yMambeme 3a IPOIHCcaHe Mopecke KpemuTe.

3akoH o mope3y Ha pobutak PenyOimke CpOuje He npenBuba ga ce mopecku ryounm u3 tekyher
Meproia MOTY KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa ruaheHor y npeTxoIHUM MepHOAUMA.
MebhyrtuM, TyOunm u3 Tekyher mepuojia MCKa3aHU y IMOPECKOM OWIIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHTH 32
yMambeHhe Mopecke ocHoBHIlE Oy myhux 0OpadyHCKHX Meproa, ald He TyXKe Of IECeT TOIMHA.

OnJio:keHn nope3 Ha 100UTaK

OmnoxkeHu mope3 Ha JOOWTAaK ce oOpauyHaBa KopunihemeM MeTone yTBphuBama obaBe3a mpema
OunaHcy crama, 3a NPUBPEMEHE pa3iMKe MpoM3allie W3 pas3iuke u3Mel)y mopecke OcHOBe
cpencraBa U 006aBe3a y OWIIaHCY CTalka M HhHXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BpeqHOCTH. Baxehe mopecke
CTOIC Ha JiaH OWJaHca CTamka WIN MOPECKEe CTONE KOje CYy HAKOH TOr JlaHa CTYIWIC Ha CHary,
KOpHCTEe Ce 3a yTBphMBame pasrpaHU4YeHOr HM3HOCa mope3a Ha aobutak. OJIOKeHEe MOpecKe
obaBe3e ce NpHU3HAjy 3a CBE ONOpe3uBe NpuBpeMeHe pasiuke. OII0kKeHa Mopecka MoTpakuBama
ce TMpH3HAjy 32 CBE OJOWTHE NMPHUBPEMEHE Pa3iHKe M e(eKTe MOPECKUX T'yOUTaka M IMOPECKUX
KpeauTa, KOju ce MOTy NPEHOCHTH Y HapenHe (QUCKallHe IMepuoze, J0 cTeneHa a0 kojer he
BEpPOBATHO MTOCTOjaTH OMOPE3UBHU JIOOUTAK, & KOjU CE TUME MOXKE YMAHUTH.

Ilope3u 1 JONPUHOCH KOjH He 3aBHCE 0/ pe3yJiTaTa

[ope3n u nmompuHOCH KOjU HE 3aBUCE OJl pe3yiTara yKJbydyjy MOpe3 Ha MMOBHHY, IOpe3e U
JOTIPUHOCE HA 3apajie Ha TepeT MOCJOoJaBla, Kao W Apyre mope3e U JONPUHOCE y CKIady ca
penyOIMIKIM, TOPECKUM M OMIITUM mpomucuMa. OBU MOpe3d M IONMPHHOCH CY TPHKA3aHU Y
OKBUPY OCTaJIUX ITOCJIOBHUX pacxoza.

Hemarepujanna yiarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama [Ipenyseha nckaszana mo HabaBHOj BPEIHOCTH, YMAbEHO]
3a aKyMyJIMpaHy UCIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTyalIHE TyOUTKe 0] 00e3Bpehema.

Hematepujanna ynarama oOyxBarajy ynarama y coTBep, JMIEHIE M CIMYHA IpaBa CTeYeHa
KYIIOBHHOM U OTITHCY]y C€ y POKY 0Z 5 roauHa.

Hexpernune, mocTpojema u onpemMa

[TodeTHO Mepeme HEeKpETHUHA, TIOCTPOjekha U ONpeEMe, KOjU HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a NPU3HABAE
cpezcTaBa, BpIIU ce 0 HaO0AaBHOj BPETHOCTH, YMAECHO] 32 aKyMYJIHPaHy HCIPAaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTYyaJIHe TyOuTKe 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeJHOCT YMHHM BpemHOCT 1O (akTypu Ao00aBsbada, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE
Ha0aBKe W TPOLIKOBE JOBOhEHma CPENCTBA Y CTamke (PYHKIMOHATIHE MPUIPABHOCTH, YMAambEHa 32
OWII0 KOje TPrOBUHCKE IOMYCTE U padare.

HakoH mnodveTHOr mpH3HABamka HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe y OWIAaHCy cTamba IO HHXOBO]
PEBANIOPH30BAHO]  BPEMHOCTH, KOja MOpEACTaB/ba  (ep/lmolTeHy BpPEIHOCT HA  JaTyM
peBanopH3alije ¥ yMambeHa 3a aKyMyJHpaHy UCIPABKY BPEAHOCTU U EBEHTyaJHE T'yOuTke 300r
oGe3Bpelea. YuecTanocT Bpliemha peBajJopu3aliije 3aBUCH Ol IIPOMEHE IPaBUYHE BPEAHOCTH Y
OJTHOCY Ha HEOTITUCAaHy BPEJHOCT OCHOBHUX cpezcTraBa. [Ipenysehe je na man 31. nenembpa 2008.
rojinHe MPOMEHHJIO PaHHUjy PauyHOBOACTBEHY MMOJUTUKY HCKa3HBambha HEKPETHUHA M0 HA0ABHO]



“TUT'AP” A ., IHPOT

HANIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2013.rogune

3.8.

BPEIHOCTH OO3MPOM Jla MOJIENI PEBAIIOPU30BAHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0] MEpPH OJparkaBa HHUXOBY
BPEIHOCT.

[Ipemysehe je, pamu cBohema BpeJHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBa MCKA3aHHUX y IMOCIOBHUM KHHUTaMa
[penyseha Ha BUXOBY (ep TPKUIIHY BPESIHOCT, aHTKOBAJIO HHTEPHE MPOIICHUTEIhE KOJH CY, ca
crameM Ha JaH 31. menemOpa 2008. rogunHe, W3BpIIWIM TPOIEHY KOpUIIhEemeM MeToje
TPXKHIIHOT MPUHIMIA - yropehuBameM MPO/IajHUX LIeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHHE KO/ KOjHX
HUje MOTao Jla C¢ MPUMEHHU TPXKUIIHU NMPUHIUI KOPHIITEH j€ METOJ aMOPTHU30BaHE BPEIHOCTH
3amene. Ha ocHOBy m3BemTaja o mporeHH BpeaHocT HekperHuHa [Ipemyseha je momehana y3
HCTOBPEMEHO KEbIKEH-E OBOT e(DeKTa MPOILICHE Y KOPUCT PEBAJIOPU3ALMOHIX PE3EPBU.

Kana ce KibUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT HEKpETHHUHA MoBeha Kao pe3ynTar peBaopusanuje, yrBpheHu
JOOUTAK CE KIWKH Y KOPUCT PEBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBbajy N0 YKYITHOT
KalmuTaja, OCHM 3a M3HOCE 33 Koje Ta moBehama mpencTaBibajy CTOPHHPAEmE M3HOCA CMAarheHha
BPEIHOCTH, KOja Cy [0 paHHjUM peBasiopH3anjaMa Oria yTBpheHa 3a HCTa Ta CPelCcTBa U Koja Cy,
y paHWjuM TepuonMMma, Ouila NMpU3HATa Kao TPOIIAK, y KOM Ccly4dajy C€ peBalopU3allijoM
ytBpheHo noBehame KBIKH Y KOPUCT OMJIaHCa ycrexa JIo M3HOca JI0 KOTra je paHhje CMambCHhe
OMJIO KEBHKCHO Kao TPOIIAK.

Kaza ce KlUroBOJCTBEHA BPEHOCT HEKPETHHHA CMAambH Kao pe3ydTaT peBajiopu3aluje, Tyourak
YTBphjeH peBaliopH3alijoM ce KEbIDKH Ha TepeT OwmaHca ycmexa. Mehyrum, rybutak yrephen
PEBANOPH3ALII]OM CE KEbHKU TUPEKTHO Ha TEPET KaluTajla y OKBHPY PeBaJOPU3ALUOHHUX PE3EPBU
IO MU3HOCA JI0 KOTa j& paHHje CMambEemhe OMIT0 KEbHKEHO Kao TPOIIIaK.

Haknamam w3gany 3a MOCTpOjema W ONpeMy MPH3HAjy ce Kao CPEICTBO CaMo Kaua ce TUM
n3ganuMa 1mo0oJbIlIaBa CTAamhEe CPEICTBA M3HAJ FHETOBOT NMPBOOHWTHO MPOIEHEHOI CTaHIApAHOT
yunHka. CBU OCTaJ M HAKHAJHO HACTAIW M3IAIM NPU3HAjy C€ Ka0 pacxof y MEPUOAY Y KOjeM Cy
HacTaJlu.

AmoprH3anmja je paBHOMEpHO oOpavyHaTa Ha HaO0aBHY BPEJHOCT OCHOBHHX CPEICTaBa MPUMEHOM
cienehux TOMUIIBEUX CTOMA, ca IMJBEM Ja CE€ CPEACTBA y TOTIYHOCTH OTHHINY Y TOKY EHHXOBOT
KOPHCHOT BEKa Tpajama.

%

I'paheBurCKM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpaHCHOpTHA CpenCTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

Ymameme MaTepujajiHe HIMOBHHE

Ha cBakm nmatym Owmmanca crama [Ipenysehe mpeucnuTyje KHBUTOBOJACTBEHE H3HOCE CBOjE
MaTepHjaHe UMOBHHE 1a OM YTBPAMIO IOCTOjE JIM HATOBEIITAjH Ja je JOILIO A0 TyOuTaKa ycien
yMamemha BPEIHOCTH HAaBEACHE HMOBHHE. AKO IMOCTOje TakBe Ha3HaKe, NpOLEhYje ce
HAJIOKHAIBH U3HOC CPEICTBA Ja O C€ MOTao YTBPIUTH CBEHTYAIHU I'yOUTaK HACTA0 YMACHHEM.
Ako HEje Moryhe MPOICHUTH HAJOKHAIUBH H3HOC IOjEIHHOr cpeicTBa, [Ipemysehe mporemyje
HaJI0KHAJIMBH U3HOC jeJIMHHIIC KOja TeHEePHILIE HOBAIl, a KOjOj TO CPEJCTBO MpHUTIaIa.

HanmoxHanuBa BpemHOCT je HETO MPOJajHa [IeHa WM BPEIHOCT y YIIOTpeOH, 3aBICHO OJ TOra Koja
je Buma. 3a motpebe MPOIeHE BPEAHOCTH Y YMOTpeOH, MpolemeHn Oymyhn HOBUAHM TOKOBH
JIMCKOHTY]y C€ JI0 Cajallllbeé BPSJHOCTH MPHUMEHOM [MCKOHTHE CTONE Mpe ONOpe3rBama Koja
oJlpaXkaBa CaJallby TPXKUIIHY MPOLEHY BPEMEHCKE BPEJIHOCTH HOBILIA M PH3HMKE CICIU(pHIHE 32
TO CPEJICTBO.
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AKo je npolemeH HaJI0KHAIMBH U3HOC CPeCcTBa (WM jeIMHHUIIC KOja TeHEpHIIIe HOBAI[) MambU O]
KEUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KEbHTOBOJACTBEHH M3HOC TOTa cpejicTBa (MM jeJMHHIE Koja
reHepHIlIe HOBAll) yMamyje 0 HaJO0KHAJAUBOI n3Hoca. ['yOuIH o/l yMamera BPeHOCTH MPU3Hajy
ce 0JIMax Kao Pacxoi, OCHM aKO CPE/ICTBO HHUje 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce HEe KOPUCTH Kao
MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA KOja je MCKa3aHa MO PEeBaJOPU3UPAHOM H3HOCY, Y KOjeM CIy4ajy ce
ryOUTaK 0] yMameha UCcKa3yje Kao CMambekhe BPEIHOCTH HACTAIO PEBATIOPHU3AIIM]OM CPEJICTRA.

Kon HakHATHOT MOHUIITEHA TYOUTKA O] YMAkEHha BPEAHOCTH, KEbUTOBOJICTBEHH H3HOC CPEICTBA
(jemmHune Koja reHepuiie HOBaI) moBehaBa ce JO PEBHIUPAHOT MPOICHCHOT HATOKHAIUBOT
M3HOCa TOra CpeAcTBa, Mpu uemy Behia KHUIOBOJACTBEHAa BpEIHOCT HE IpeMailyje
KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT Koja Om Omia yTBpheHa na y NPETXOJHHM TOJUHAMa HUje OMIo
NpPU3HATHX Ty0WTaka Ha TOM CPEACTBY (jeJMHUIIM KOja TEHEpHINE HOBAI[) YCIEA YMambCHa
BpeaHocTH. [loHUIITEeEe TYOUTKA O/l yMambebha BPEAHOCTH 0JJMaX Ce MPH3HAje Kao MPUXO/], OCUM
aKo Ce TPEJIMETHO CpPEACTBO HE HCKasyje 1O MPOLCHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM ClIydajy ce
MOHUINTEHE TYOUTKA 0] YMamkEiha BPEJHOCTH HCKa3yje Kao moBehame ycie peBanopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIN3UHT

Jluzunr ce knacudukyje ka0 GUHAHCHUJCKU JIU3UHT Y CBUM CJIy4ajeBHMa Kaja ce JIM3WHTOM, Ha
[Ipenysehe, npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PH3HUIM U KOPUCTH KOjH MPOW3UIIA3€ M3 BIACHUIITBA
Hax cpenctBuMa. CBaKkW JIPYTH JHM3HMHT ce Kiacu(uKyje Kao omepaThBHU Ju3uHT. CpencTsa Koja
ce JpKe Mo YyroBoprMa O (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY ce MpH3Hajy y OmiaHcy crama [Ipenyseha mo
caJallikb0] BPEJHOCTH MUHUMAJIHUX JIM3MHIA pata YTBp)eHUX Ha MOYETKY MepHoja JM3HMHIa, aKko
Cy OHA Mama O]l TOIITEHE BPEIHOCTH CPEACTBA Y3€TOT HA JIM3WHT, Y CYIPOTHOM CE€ CPEICTBa
BpEIHYjy IO MOIITeHOj BpeaHoctu. OaroBapajyha ob6aBe3a mpeMa AaBaolly JIM3UHra Ce YKIbydyje
y OniaHc cTama Kao 006aBesa 1o (pMHAHCH]CKOM JIM3HHTY.

3aanxe

3anuxe ce uckasyjy 1o IEeHH KOIITamka WIK N0 HETO NPO/IajHOj BpEIHOCTH Yy 3aBUCHOCTH Q1 TOra
KOja je Hmwka. Hero mponmajHa BpemHOCT je IleHa MO KOjoj 3alMXe MOTy OWTH mIpojare y
HOPMAJTHMM YCJIOBMMa MOCJIOBaKka HAKOH YMarbeha [IeHe 3a TPOILKOBE Mpoiaje.

BpeI[HOCT NpoOMU3BOAKLE Y TOKY MU TOTOBUX IIPOU3BOJA yKJ'by‘IyJe CBC JHUPCKTHE TPOUIKOBEC
MNPpOU3BOAKLEC KA0 U OI[FOBapajth/I JA€0 TPOIIKOBA IMOTOHCKE pe>1<1/1je.

3amxe pobe y MpomaBHUIIAMA €€ BOJE IO MaJOMpoIajHMM IeHamMa. Ha kpajy oOpadyHCKOTr
Mepuoa BUX0BAa BPEIHOCT CE CBOMU HAa HAOaBHY BPETHOCT IyTeM aiokanuje oapeheHor mena
pasiuKe y IEHW Ha Majlo, M3padyyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y Hab0aBHE BPETHOCTH
nmpojare pode u pobe Ha 3aauxama.

3anuxe pode y maraiiuHIMa c€ BOIE 10 BeslenpojajHuM eHama. Ha kpajy 00pauyHCKOr nepuona
BUX0Ba BPETHOCT CE CBOIM Ha Ha0aBHY BPEMHOCT MyTEM ajOKalije QipeheHor nena pas3iuke y
[EHH HA BEIUKO, U3padyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, n3Mel)y HabaBHE BpEIHOCTH MpOaaTe pode u
pOo0e Ha 3amuxama.

TepehemeM ocTamux pacxonma BpIIM Ce HCIpPaBKa BPEIHOCTU 3aJIMXa y CIy4ajeBHMa Kaja ce
OLICHH Jia je MOTPeOHO CBECTH BPEIHOCT 3allMXa HAa IHUXOBY HETO MPOAajHY BPEIHOCT. 3a
omrehene 3anmMxe W 3aiMxe KOje MO KBAIUTETY HE OJArOBapajy CTaHAapAvMa BpIIU Ce
onroBapajyha ucrpaBka BpEeIHOCTH, WU C€ Y LIEJIOCTH OTITHCY]Y.

DHUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

DUHAHCH)CKU WHCTPYMEHTH Ce MHHIIMjATHO BPEIHY]jy MO dep BPeaHOCTH, yBehaHOj 3a TPOLIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB HHHAHCHjCKUX cpejcTaBa Win (puHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BPeaHyjy IO
(bep BpeHOCTH KpO3 OHIAHC yCIexa), KOjU Cy AUPEKTHO NPUINUCUBAHK HAOABIM WM EMUTOBAY
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(uHaHCHjCKOT cpeacTBa Wwin (prHAHCHjCKe oDaBese.

dunaHcHjcKa cpeAcTBa U (PUHAHCHjCKe 00aBe3e ce eBUACHTUPAjy Y OmnaHcy ctama [Ipemyseha,
on momeHTa kana ce [Ipemysehe yroBopHum ojpendama Besano 3a uHCTpyMeHT. KymoBuHa witu
npojaaja (pUHAHCHjCKUX CpelcTaBa TpHU3HAje Ce NMPUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM MOpaBHAamba,
OJIHOCHO JIaTyM KaJia je CpeICTBO HCIIOPYUYEHO APYroj CTPaHH.

duHaHCcHjcKa cpencTBa Ipectajy Ja ce npu3Hajy kama [Ipemysehe wm3ryOm koHTpoiry Han
YrOBOPEHUM MpaBUMa HaJl TUM HHCTPYMEHTUMa, IITO Ce JellaBa Kaja Cy NpaBa Kopulllhemwa
WHCTPYMEHATa pean30BaHa, HCTEKIa, HamylmITeHa WIM YyCcTylubeHa. (PuHaHCHjcKa oOaBe3a
npecTaje Ja ce NpU3Haje Kaja je obaBesa mpenuheHa YroBOpOM HCITyH-€HA, OTKa3aHa WM
UCTEKJIA.

Hyzopounu ¢punancujcxu niacmaru
Jyropounu (pMHAHCH]CKH IUIaCMaHH CE cacToje of ydemha y KamuTany HAMEHEHOT IPOJajH U
PacrojoKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbY4yjy IutacMaHe y OaHKe W JIpyra MpaBHa JIHIIa.

VYyemha y kamurtany pacroyiokuBa 3a Mpojaajy, oOyxBaTajy ce Kao (pMHaHCHjCKa CPEICTBa U
BPEIHY]jY IO MOIITEHO] ((ep) TPHKUIITHO] BPEIHOCTH.

VYuentha Y KanuTajly pacliojioKrBa 3a nponajy, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXKHULITEC U TPKUIIHE
BpPEAHOCTH, BpCAHOBAHA CYy 110 HaGaBHOj Bp€AHOCTHU YMaH)eHOj 34 UCIPAaBKy BPEAHOCTH.

Ocmanu 0yeopouru puHaHCUjCKU NAACMAHU

Octanu yropoyHy (pMHAHCH]CKH IJIACMaHU CAaCTOj€ C€ O/ MOTPAKHBaMKba 110 OCHOBY CTaMOCHUX
Kpenuta natux panmaunuMma Ilpemyzeha ca poxom otmiate mo 20 roawHa, HWCKa3aHHX IO
HOMUHAJTHOj BPETHOCTH KOja OJpakaBa Calalliby BpPEIHOCT OyAayhnxX HOBYaHHX TOKOBa
JMCKOHTOBaHYy YrOBOPEHOM KaMaTHOM cTomoM. [lo mpoueHd pykoBoacTBa — e(deKTH
HenpuMewnBamba MPC 39 “©Ounancujcku nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame U oiMepaBame” M0 KoMe
ce JYropovHa TOTPaKUBama BPEIHY]Y IO aMOPTHU30BAaHO] BPETHOCTH MPUMEHOM e(EKTHBHE
KaMaTHE CTOIle HHUCY OJf MaTepHjaIHOT 3Hauyaja 32 KOHCONWAOBaHE (DMHAHCHjCKE H3BEIITaje
MOCMATpaHe y LEIHHH.

TIompasrcusarsa 00 kynaya

[MorpaxkuBama On Kymanma WCKazaHa cy N0 BUXOBOj HOMHHAITHOj BPETHOCTH, YMAamEHOj 3a
HCIPaBKE BPENHOCTH HEHAIUIATUBUX NOTpakuBama. lcmpaBka BpeIHOCTH MOTpaXkuBama Of
KyIialia ce BpIM Ha TEPET OMiIaHca ycIexa 3a cBa NOTpakuBama O JOMahux Kymara u Kymnamna y
MHOCTpPaAHCTBY KOja HHCY Harutahena y poky on 180 mana On maryma npocneha, ymameHa 3a H3HOC
ObaBe3a mpeMa THM KynuuMma. HewarmatiBa mOTpaxkuBama CE€ OIMUCYjy Ha OCHOBY CYICKE
OTyKe, Ipema NOroBOpy O MOpaBHamy H3MEly yrOBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY OIUTYKE
Yupasaor onoopa [Ipenyseha.

Tomosuna u 20moeuHCKU eKeUBaneHmu

VY KOHCOJIMIOBAHWM H3BEIITAjEMa O TOKOBHMAa TOTOBHHE, IOJ] TOTOBHHOM C€ IOAPa3syMeBajy
HOBUYaHA cpelcTBa y OJarajHd W HOBYAaHA CPEACTBA Ha padyHHMa KOJi MOCJIOBHHX OaHaka.
['OTOBHHCKY €KBHBAJICHTH Cy KPaTKOpOUYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yjarama Koja ce 6p30 mpeTBapajy
y MO3HATe HM3HOCE TOTOBMHE W HHUCY IOJ 3HAYAjHUM YTHI@jeM DPU3MKA MPOMEHA BPEIHOCTH.
['OTOBUHCKY €KBUBAJICHTH NPECTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJ| MOCIOBHUX OaHAaKa Ha MEPHOT
1o 90 naHa.

Obasese npeva 006aswvauuma

O6apese npema 100aBsbaunuMa Ce NpOIemkY]jy N0 BUXOBO] HOMUHATHO] BPETHOCTH.

Obasese no kpeoumuma

O0aBe3e 1Mo KpenIuTUMa HCKa3yjy ce y HOMHHAJIHOM M3HOCY YMameHOM 3a oTIuiaTre U yBehaHoM
3a jocriene HeoTulaheHe yroBopeHe KaMare Koje KOpecIoHANpajy epeKTHBHO] KaMaTHOj CTOIIH,
U €BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He KamarTe.
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4.1.

4.2.

4.3.

Ymamwerwa punancujcrke umosune

duHaHCHjCKAa MMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe MO (ep BPEIHOCTH KpOo3 OMIAHC ycrexa, je
MPOIIC-EHA 32 MHINKATOPE YMamemha Ha CBaKU JaTyM OwiaHca crama. OHHAHCHjCKAa UMOBHHA j&
yMambeHa TaMo TJe je JIOKa3aHo Jia, Kao pe3yiTar jeJIHOT WX Bullle aorahaja Koju cy ce JeCHIIn
HAKOH IMOYETHOI NpHU3HABama (MHAHCHjCKE WMOBUHE, MPOICHeHH Oynyhn HOBYAHH TOKOBU
WHBECTUIIH]E CY U3MEHHCHU.

3a akmuje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KIacH(HKOBaHE Cy Kao PAcIONOKHBE 3a MPOAajy,
3HauYajaH WM MPOAYyXeH maja y ¢ep BpeJHOCTH BPEIHOCHOI Mamnupa KMCHOJ HKEeroBOI TPOILKA
cMmarpa ce 00jeKTHBHUM JTOKa30M YMabCHha.

3a cBy ocTaiy (PMHAHCH]CKY IMOBHHY, YKJbY4yjyhH OTKYIIMBE BPEJHOCHE MaIUpe KIIacH(PUKOBaHE
Ka0 pacIloJIOXKHBE 3a MPOJIajy W NOTpaKkuBama IO (PUHAHCHjCKOM HajMy, OOjeKTHBaH JI0Ka3
yMambheha MOXKEe YKIbYUUTH:

*  3HavajHe PUHAHCH]CKE Tenrkohe u31aBaola Wik KOPUCHUKA, WU
*  MPONYCT WIHU JSIUHKBECHIM]a y OTIUIATH KaMaTe K TJIABHUIIE; WK
* wmoryhHoCT na he Iy)KHUK TacTH O/ cTe4aj Wik (GUHAHCH]CKY PeOpTraHu3aIujy.

3a oxpehene kateropuje GUHAHCH]CKE HIMOBHHE, Kao IITO Cy NOTPAKUBamka O]l Kymala, CpecTBa
3a K0ja je MpOICHEHO J1a HUCY YMambeHa MOjeIMHAYHO c€ HAKHAIHO IMPOICHY]jy 32 YMAmEHEe Ha
KOJIEKTUBHO] OCHOBH. OOjeKTHBAaH JOKa3 yMamemha IMOpTHOIHa MOTPAKHBAKA MOrao Ou
VKJBYYHTH MPETXOMHO UCKYCTBO [Ipemysehe y HamiaTi, Kalllbeme y HAIUIATH HAKOH MEpUOIa
nocrieha, Kao0 ¥ MPOMEHE Yy HAIMOHAIHUM WM JIOKATHUM €KOHOMCKHM YCJIOBUMa KOjU CTOje Y
y3ajaMHOj BE3H Ca HEHU3BPIICHEM TOTPAKUBAHA.

3a (puHaHCHjCKY UMOBHHY HCKa3aHy [0 aMOPTH30BAaHOM TPOIIKY, U3HOC YMamCHka je pasiiuKa
u3Mmel)y KHHIOBOJICTBEHE BPEAHOCTH MMOBHHE W CaJalllibe BPEJHOCTH MPOLCHEHUX Oyayhux
HOBUAaHMX TOKOBA, JUCKOHTOBAaHHMX KopucTehrM opuruHamHy e(QeKTUBHY KaMaTHY CTOIY
(bMHAHCH]CKOT CpEeJICTBA.

HPEIJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLHEHA

[Ipe3eHTanuja KOHCOMMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKMX M3BEITaja 3aXxTeBa 0oJ] pykoBojcTBa IIpemyseha
kopuntheme HajOOJBMX MOryhHX mHpolleHa W pa3yMHHX IIPETIOCTaBKH, Koje nMmajy edexra Ha
Npe3eHTHpaHe BPEJHOCTH CPE/CTaBa U 00aBe3a, 00esI0/lambuBamke MOTCHIMjATHUX MTOTPAXKUBabha
n o0aBe3a Ha JlaH cacTaBlbama (DMHAHCHJCKHX HW3BEIITaja, Ka0 M MPUXOAAa M Pacxoja y TOKY
M3BemTajHOT Tepruoaa. OBe MpoOLeHEe M MPETIOCTaBKe CYy 3aCHOBAHE Ha MCTOPHjCKHM M OCTAINM
nHpopmaljamMa pacrlojOXKWBUM Ha JaH cacTaBbaba KOHCOJIMAOBAHMX (PHHAHCHjCKHX
usBemTaja. CTBapHU U3HOCH CE MOTY Pa3JIMKOBATH OJf MPOLICHCHUX.

IIpouena u npeTnocTaBKe

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbyyHE IpPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M ocTaau H3BOPH
MpOIICHhUBaka, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWJIaHca CTama Koje MPEACTaBibajy 3HAa4YajaH PU3HK, 32
MaTepHjaHe KOpeKIrje H3HOoca Mo3ulija Onnanca crama y cienehoj GMHaHCH]CKOj TOJIMHMY.

AMopTH3auMja u cTona aMOpTH3aluje

OOpauyH aMopTH3allje W CTOIC aMOPTH3allMje Cy 3aCHOBaHE Ha MPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM
BEKy Tpajama HEKPETHHHA, ONpEeMe M HeMaTepujaliHa yiarama. JemHoM rogmmime [Ipemysehe
MPOIICHYje eKOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX NpeaBrlama.

Onjo:xena Mmopecka cpeacraa

OiokeHa Mmopecka Cpe/cTBa NpU3HaTa Cy Ha CBEe HEMCKopHIlieHe MopecKe KPEeaHUTe 10 OCHOBY
ylarama y HeKpEeTHHHE U OIPEMY JO0 Mepe J0 KOje je M3BECHO Jia je HMBO OYeKHMBaHHUX Oymyhux
OIMOPE3NBUX TOOUTAKA JOBOJBAH Ja CE HEHCKOPHIINECHH MOPECKU KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HauajHa TpoIleHa oJ] cTpaHe pykoBoxcTBa Ilpemyseha je HeomxomHa na OM ce yTBPAHMO HM3HOC
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OJUIOEHUX MOPECKUX CpPeCTaBa KOja ce MOT'y ITPU3HATH, Ha OCHOBY IIEPHO/Ia HACTAHKA M BUCHHE
Oynyhux onmope3uBHX JOOWTAaKa U CTPATETHjE IUTAHUPAha TIOPECKE MOTUTHKE.

4.4. HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAaKUBamba

HcnpaBka BpeJHOCTH TOTpakMBamba 00pavdyHaBa ce 3a CBa MOTPaXKHUBama Koja HUCY HarlaheHa y
poky on 180 mana ox nmana mocreha 3a Haraty, y3 JOJAaTHY aHAIHM3Y HAIUIATHBOCTH Ol CTPaHE
pykoBojctsa [Ipemyseha.

HenammatiBa noTpakuBama ce OTIIUCYjy Ha OCHOBY OMJIyKE CyZa, IIpeMa JIOTOBOPY O MOPABHAILY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY OJuTyke YmpaBHor ogoopa [Ipenyseha.

4.5. ®dep BpeaHOCT

dep BpemHOCT (HPMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATA 32 KOj€ HE IOCTOJH aKTHBHO TPXHIITE je onpeheHa
nmpuMeHOM ojnroBapajyhux wmeroma mporene. [Ipemysehe mnpumemyje mnpodecuoHanHu cya
MIPWIIMKOM HU300pa oAroBapajyhux MeToaa u mpeTHOCTaBKH.

[Tocnora nmonutuka Ilpenayseha je ma obenmonanu nHbopMaIyje o MPaBUYHO] BPESIHOCTH aKTHBE
W MMacuBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TpPXKUIIHE HH(pOpMAaIHje U Kajga ce MpaBUYHA BPEIHOCT
3HAYajHO Pa3NIuKyje Ol KEbUTOBOACTBEHE BpenHocTH. Y PemyOnuiu CpOuju He MOCTOjU TOBOJEHO
TPXKUITHOT HWCKYCTBa, KAa0 HHM CTa0MJIHOCTH W JIMKBUJHOCTH KOJ KYyIIOBHHE H TIpOJaje
MOTPaXKMBamka M OCTalle (PMHAHCH)CKE aKTHBE M MACHBE, MOIITO 3BaHWYHE TPXKUIIIHE HHPOpPMAIIHje
HUCY y CBaKOM TPEHYTKY pacmojioxkuBe. CTora, MpaBUYHY BPEIHOCT HHje Moryhe moy3naHo
YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT TpxKHUINTa. Ympasa [Ipemyseha Bpimu mpoleHy pu3HMKa H, Y
ciIyvajeBHMa KaJia ce OICHH Jia BPEJHOCT 110 KOjOj c€ MMOBHMHA BOJIM Y IMOCIIOBHUM KbhUrama Hehe
OWTH peaNn30BaHa, BPIIH HCIPaBKy BpeaHocTH. [lo Munubewmy pykoBoactea [Ipenyseha, nznocu
y OBHM (PMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa OApaXkaBajy BPEJHOCT Koja je, y JaTUM OKOJIHOCTHMA,
HajBEPOJOCTOjHU]a ¥ HAJKOPUCHHM]A 32 TIOTpeOe M3BEIITABAbA.

5. mPUXO/U1 O MPOJAJE ITIPOU3BOJIA, POBA U YCJIYT A

Y xubagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpIIaABa

30.jyna
30.jyn 2013. 30.jyn 2012.
[Mpuxonu ox poaaje y 3eMJbH 606.008 836.352
[Mpuxoau on mpoaaje y HHOCTPAHCTBY 757.558  1.080.191

1.363.566 1.916.543

6. MNOCJOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
Ipou3seodu u yciyze y okeupy nocioernux cezmenama
3a motpebe pykoBohema, [Ipenysehe je opraHm3oBaHO y MIECT MOCIOBHUX cerMeHara. OBu
CerMEHTH Cy ocHoBa Ha Kkojoj IIpemysehe wusBemTaBa cBoje mnpuMapHe HWHPOpMaIHje O
cermeHTAMa. OCHOBHU IPOU3BO/IU U YCIIyIe CBAKOT OJ] OBHX CETMEHATA Cy Ka0 IITO CIICHH:
I'ymenu npouzsoou — IpON3BO/IHA U POJiaja OCTAINX IIPOM3BO/IA O/ TyMe Kao LITO CY IPOM3BOAN
3a MPOTEKTHpame, 1IEBU W I'yMEHH IPOW3BOAM 32 ayTO WHIYCTPHjy, MPOHM3BOAM OJf IyMe 3a

PYIHUKE, JIONTE U CIIOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npouseoou — MPpONU3BO/IHba U NPOJaja XEMHjCKHX MPOH3Boa: 00ja, TakoBa M CIMYHUX
IPOU3BOAA, TYTKAaJa, )KEeNaTUHA U JIETIKOBA.

Ob6yha —ipon3Boba U TIposiaja ryMeHe ooyhe.

10
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Tpeosure — Manonpojaja U BeJenpojiaja pode YriaaBHOM W3 TMPOHM3BOJHOI MpPOTpaMa OCTAUX
CerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, JUCTPUOYIIHja U TIPOJiaja CIIOJbHUX U YHYTPAIIHIX ayTo ryMa.

Yenyorcne oenamnocmu — Tpyxame yciayra Typorieparepa, TYPUCTHUKOT CMeIlTaja, KeTepPHHTa,
yciyra 3amrtuTe U ode3oehema 1 0CcTaux ycmyra.

Ilpuxoou 00 npooaje no NOCI06HUM ce2MeHmMUMA

I'ymenu npousBoan

X eMHjCKH TTPOU3BOIN
Ob6yha

Tprosuna

YcnyxHe NenaTHOCTH
Matugno npenysehe

VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE
Emuvunanuje
KoHnconunnosanu
MIPUXOJIH O] IPOJIaje

Y xu/bagama quHapa

Pe3yﬂmam noO NOCJI06HUM CeéZMeHmuma

I'ymenu npousBoan
X eMHjCKH TTPOU3BOIN

Oobyha
Tprosuna*

VYcnyxHe 1eTaTHOCTH
Marugno npeny3ehe*

VYKynHO 3a CBE CErMEHTe

Emmvmunanmje

Excrepna npoaaja HNuTepna nponaja YkynHo

30.jyn 30.jyn 30.jyn 30.jyn 30.jyn 30.jyn
2013. 2012. 2013. 2012. 2013. 2012.
9.095 14.474 152.560 145.707 161.655 160.181
15.419 13.151 27.750 56.289 43.169 69.440
5.126 216 491.357 656.765 496.483 656.981
215.082  423.815 0 17.877 215.082 441.692
351.706  362.612 45.507 69.195 397.213 431.807
767.060 1.102.274 587.065 642.119 1.354.125 1.744.393
2.667.727 3.504.494
(1.304.16) (1.587.951)
1.363.566  1.916.543

Y xuibanama aAuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

Jo6ut (ryburax) mpe orope3uBama

ITopes Ha noOUT

O10KeHH TTope3 Ha JOOUT
Hero no6urak (ry6urax)

Cpeocmea u obasesze no nOC106HUM CEZMEHMUMA

I'ymenu npousBoan
X eMHjCKH TTPOU3BOIN

Ooyha
Tprosuna*

YcenyxHe 1enaTHOCTH
MatuuHo npenysehe *

VYKyInHO 3a CBE CErMEHTe

Enumunanuje

Konconumosano

30.jyna
30.jyn 2012. 30.jyu 2012.
(123.437) (50.739)
(11.786) (4.713)
(272.612) 5.458
(7.117) 2.633
5.171 (5.246)
(213.638) 10.556
(623.419) (42.051)
(1.806) (32.337)
(625.225) (74.388)
1.555 14.806
/
(626.780) (89.194)
Cpencrsa OobaBe3e
30.jyn 31.nenembap 30.jyn 31.nmeuemobap
2013. 2012, 2013. 2012,
1.273.135 1.310.886 1.340.059 1.254.374
317.926 305.225 164.659 140.172
2.852.108 3.068.457 2.593.311 2.537.048
401.460 427.770 157.530 172.013
941.329 955.709 442.076 459.769
6.350.929 6.334.099 5.716.751 5.486.286

12.136.887 12.402.146
(3.906.527)  (3.904.447)

10.414.386  10.049.662
(3.009.875) (3.009.175)

8.230.360 8.497.699

7.404.511

7.040.487

11



“TUT'AP” A ., IHPOT

HANIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2013.rogune

10.

Ocmane unghopmayuje no ceznenmuma
Ha6aBka 0CHOBHHX cpelcTaBa
U HeMaTepHjaIHUX yaaramba  TpouIKoOBH aMopTH3alMje
30.jyn 2012. 30.jyn 2012. 30.jyn 2013. 30.jyn 2012.

I'ymenu npoussoau 248 45.974 15.117 13.892
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 48 9.787 794 766
Oobyha 6.128 136.390 55.095 56.202
TproBuna* 1.338 808 851
YenmyKHE IeTaTHOCTH 308 29.555 12.665 14.901
Marngso npeaysehe * 1923 46.485 27.983 25.254

8.665 268.190 112.462 111.866

Kopexruje

8.665 268.190 112.462 111.866
* TprosuHa —o0yxBarta cBa WHO Iipexy3eha, koja ce KOHCOMUAY]Y.

MNPUXOAU O AKTUBUPAIbA YUUHAKA
IMpuxomu on axTuBHpama yuunaka 3a nepuoy 30.jyn 2013.roauHe y ykynHoMm n3Hocy on 12.478
xuibajie qunaapa (30.06.2012roquna 249.532xubana nuHapa).

OCTAJIA ITOCJIOBHU ITPUXOIU
Y xu/pagamMa AMHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuiaBa
30.jyna
30.jyn 2013.  30.jyn 2012.

[Ipuxonm ox mpemuja, CyOBeHIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIH]a

IIpuxox o 3aKyIIHHHA 6.880 6.372
Ocraino 1.458 13.203

8.338 19.575
TPOHIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpliaBa

30.jyna
30.jyn 2013.  30.jyn 2012.
TpolikoBu MaTepujaia 3a H3paay 485.232 510.485
TpoIIKOBU PEKHUjCKOT MaTepHjaia 16.659 18.639
TpoIIKOBYU €ICKTPUYHE CHEPTHjE 19.723 23.305
Ocranyu TpOIIKOBY I'OpUBA U €HEpruje 62.575 78.823
584.189 631.252

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/N
Y xubagama guHapa
3a mepuox koju ce 3aBpuiaBa

30.jyna
30.jyn 2013.  30.jyn 2012.
TpolKoBH HETO 3apaja U HaKHaJa 3apana 333.508 464.227
IMopesu 1 1OMPUHOCH Ha 3apajie Ha TePeT 3aMO0CICHUX 124.840 172.960
IMopesu 1 1ONPUHOCH Ha 3apajie Ha TepeT MMOCI0JaBLa 78..285 114.337
Haxnane nmo ocHOBY yrosopa 3.214 5.635
Haxnanie 1iaHoBHMa yIIpaBHOT U HAJ30pHOT 0100pa 712 3.315
OTnpeMHUHE 3a 0]|J1a3aK y IIEH3Hjy U jyOuIapHe Harpaje 232 661
ITyTHU TPOIIKOBY U JHEBHULIE 6.340 9.266
TpolukoBH peBo3a Ha I0cao U ca mocia 24.940 30.464
Ocrany TMYHA PACXOAU U HaKHAJe 1.531 10.078
TpoukoBu ucxpate
573.602 810.944
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11. TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

Y xubagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuiaBa

30.jyna
30.jyn 2013. 30.jyn 2012.
TpoukoBu aMmopTH3alnje 112.462 111.866
TpoikoBu pe3epBUcama
112.462 111.866

12. OCTAJIA ITIOCJIOBHU PACXO/ 1

Y xu/bagamMa AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa

30.jyn

30.jyn 2013.  30.jyn 2012.
TpoukoBu yciyra Ha U3paau y4rHaKa 6.825 1.505
Tpomkosu IITT ycimyra 7.508 8.796
TpOIIKOBH OCTAINX TPAHCHOPTHUX YCIyra 103.212 111.484
TpoIKOBH ycayra ofp)KaBama 4.611 8.645
TpolKkoBH 3aKyTHHHA 29.122 35.094
TporkoBu cajMoBa 2 1.500
TpolkoBy pexname U Iponaraszie 3.922 4.670

TPOILIKOBH HCTPaXHBaba -
TpolkoBy ocTanMX MPOU3BOJHUX YCIyra 5.899 9.728
TpOIIKOBH PEBHU3Hje, AABOKATCKHUX M Apyrux KoHcynT.yciyra 6.707 8.109
Ocrany TPOIIKOBH HEIPOU3BOAHHX yCITyra 31.672 36.414
TpolukoBH penpe3eHTanuje 2.485 4.157
TpoIKOBH IpeMHja OCUTypaba 8.959 8.943
TpolkoBy IIaTHOT IpOMeETa 4.738 8.308
TpoukoBu unaHapuHa 672 2.695
TpomkoBu nopesa u 1onpuHoca 7.006 9.107
Ocrany HeMaTepHjaTHU TPOUIKOBH 16.032 11.668
239.372 270.822

13. OUHAHCUJCKHU TPUXON
Y xubagama q1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpliaBa
30.jyna
30.jyn 2013. 30.jyn 2012.
[puxoau ox kamaTa o1 MaT. M 3aBHCHA npery3cha 23 4973
[puxoau ox AuBUI. U ydemiha y KamuTazy O] TOBe3. MPABHUX JIHIA

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY ILIaCMaHa 1.300 42.619
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara - 236
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 8.218 49.218
Ocranu pUHAHCH]CKH IPUXOIH 590 10.367
10.131 107.412

14. OUHAHCHUJCKHU PACXOIHU

Y xubagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuiaBa

30.jyna
30.jyn 2013. 30.jyn 2012.
Pacxonu xamara 251.678 241.558
Pacxou kamara 1mo oCHOBY HporieHe GHHAHCHjCKHUX HHCTPYMEHATa
HeratueHe KypcHE pasimKe 66.745 42.254
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 2590 28.219
321.013 312.031
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15.

16.

17.

OCTAJIM TPUXOIN
Y xubagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyn
30.jyn 2013.  30.jyn 2012.
JloOumwm o mpojiaje OCHOBHKX CpPEICTaBa M HEMAaTep. yjlarama 661 393
Jlobunm o mpopaje ydemha y KamuTary
Jobuiu o pojiaje MaTepujana 74 126
Bukosu
Hamiahena oTnucana morpaxkuBama (CMamermhe UCIIPaBKe BPEIHOCTH)
IIpuxoau ox cMamema 00aBe3a 20 14.958
[puxoau on yKuamka AyrOPOYHUX PE3epPBUCAEHA
[Mpuxonu on yckiahuBama BpeTHOCTH OCHOBHHX CPECTaBa 102.580
[Mpuxonu on ycknahuBama BpeTHOCTH HHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA 3.266
[Mpuxoau on yckiaahjuBama BpEAHOCTH KPAaTKOPOUHKX TJIACMaHa
[Mpuxoxau on yckiaahuBama BpEAHOCTH 3auxa
Jpyru ocTaay Mpuxoau 7.082 10.607
[Ipuxomm ox yckinahuBama BpeIHOCTH MTOTPAKUBATHA 97
7.837 132.027

OCTAJIM PACXOIH

Y xu/bagama quHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpuiaBa
30.jyna

30.jyn 2013. 30.jyn 2012.

I'yOuiu of mpojaje OCHOBHHX CPEIICTaBa U HEMATEp yllarama

I'yOuum ox nponaje Marepujana

MamwKkoBu

Otnuc notpaxuBamba (moBehame UCIPaBKe BPEAHOCTH)

HcnpaBka BpeJHOCTH 3aImxa

Pacxonu o yckiajuBama BpeJHOCTH 3aIHXa

Pacxomu o ycknalhuBama BpEHOCTH TIOTPAKHUBAHA 971
Jpyru ocTanu pacxoau 1.752 14.797
IMToBehame ucmpas.Bpea. OCTANNX AYT. IUTACMaHa

[Tosehame ncnpas.Bpe. KpaTKop. PUHAHC. TUTACMaHa

Pacxomu on ycknahuBama BpeaHocty ocH. Cpen. 1 memar. Yiar.

2.723 14.797

INOPE3 HA 1OBUT
a. CacTaBHH J1eJIOBH MOpe3a HA J00UT
Y xumagama qaHapa

2012.

Texyhu mope3 Ha q00OHT 42.009
O10’)KeHH MTOPECKH PACcXO/ MePHOAa (825)
41.184

0. Ycarnamasame mope3a Ha J00MTaK W MPOU3BOIA Pe3yJITaTa MoCJ0Bamba Mpe
ONope3uBama U MPONHUCAHE MOpecKe CTOoIe
V¥ xubagama quHapa

2012.

JloGuTaK mpe oIope3uBama (968.668)
IMopes Ha nobuTak o6pauyHat mo cromu ox 10% (96.867)

ITopecku ehexkTn pacxona KOju ce HE IPU3HA]Y

y MIOPECKOM OMIIaHCY 46.886
ITopecku KpeauTH 110 OCHOBY yilaramba y OCHOBHA CPEJICTBA (6.814)
HenpusHaTu MOPECKH ryOUTaK 72.128
Ocraino 25.851
(41.184)
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18.

B. KoMnoHeHTe 0/1/105keHMX MOPECKUX cpeIcTBa U 00aBe3a
OmoxkeHa mopecka CpeicTBa U 006aBe3e ce 0JJHOce Ha cieaehe mo3uimje:
Y xu/bagama quHapa

2012.
OxnJ105keHa MopecKa cpeacTBa 23.924
OmoxkeHa mopecKa CpeCTBa M0 OCHOBY Pa3JIMKe Y CaJallmhoj
BPEIHOCTH CPE/ICTaBa y TIOPECKE U KEbUTOBOACTBEHE CBPXE
OnnoxkeHne nmopecke odasese (175.839)
OmoxkeHe mopecke 00aBe3e M0 OCHOBY PAa3JIMKE Y CaIallmbOj
BPEAHOCTH CPEICTABA Y MOPECKE U KEbUTOBOJICTBEHE CBPXE (151.915)
Op105keHa TIOpecKa CPeACTBa, HETO (23.924)

r. OnJ0:xeHa mopecka cpeacrsa Ha g1an 31. reneméap 2011.rogune

T'oguna T'oguHa

Hacranka HCTEKa Ilopecku kpeaut
-2003 2013 1.253
-2004 2014 10.519
-2005 2015 2.271
- 2006 2016 2.558
- 2007 2017 8.627
- 2008 2018 82.364
- 2009 2019 62.888
- 2010 2020 33.534
-2011 2021 10.864
- 2012 2022 7.256

222.134

IMpenysehe na man 31. nenemOpa 2012.roxuHe HUje NMPHU3HAIO OJIOKEHA IOPECKa CPEACTBA IO
OCHOBY OCTBapeHHMX HOPECKHX KpeIHuTa M IOPECKHX TyOHTaka KOjU Ce MOTY IIPEHETH y HapeaHe
¢uckanHe nepuoze, 300r NMpoueHe pyKOBOJCTBAa O HEM3BECHOCTH HHXOBE peanuzauuje y Oynyhum
00pavyyHCKUM IepHoaANMa.

3APAJIA TIO AKIIUJAN
VY xu/bagama auHapa
2013. 2012.
Heto nobutax (626.780) (2.275.324)
[Ipoceyan mouaepucanu Opoj akiiydja y TOKY TOAMHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y JuHapuMa) (364,73) (1.324,05)
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19. HEMATEPHUJAJTHA YJIATAA
Ocrana Hemarep. YkynHo
HeMaTep.  yJjaramay HeMmarep.
JInneHue yjlaramba  NpUIpeMH yJarama
Ha6aBana BpeaHoct
Crame 1. janyapa 2012.roause 31.526 199.415 337.259 568.200
[MoBehama-kanuranu3anuja - 188.601 188.601
Ipenocu 14.906 391.859 (406.765)
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MIOCTPOjeHha U OlIpeMe 221 - 221
Crame 31. nenembpa 2012 .rogune 46.653 591.274 119.095 757.022
Crame 1. janyapa 2013.roause 46.653 591.274 119.095 757.022
IToehama 6.577 6.577
ITpenocu (121) 37.788 (48.594) (10.927)
[penocu cal(Ha) HEKpETHUHA,
MOCTPOjeHha U OlIpeMe - (156) (156)
Crame 30.jyn 2013.roxune 46.532 629.062 76.922 752.516
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1. janyapa 2012.rogune 19.502 1.547 - 21.049
Awmopruzanyja 3.700 45.295 - 48.995
Crame 31. nenembpa 2012 .rogune 23.202 46.842 - 70.044
Crame 1. janyapa 2013.roagune 23.202 46.842 - 70.044
Awmopruzanyja 2.958 28.518 - 31.476
Crame 30jyna 2013.roaune 26.160 75.360 - 101.520
Cajganima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30.jyna 2013.roguue 20.372 553.702 76.922 650.996
- 31.neuembpa 2012.roaune 23.451 544.432 119.095 686.978
20. HEKPETHHMHE, IIOCTPOJEIHA U OIIPEMA
HnBectn-
I'paheBuncku Iloctpojema Ocrana ABaHcH H HHOHE
3em/bHiITE o0jexTH M OIIpeMa _ CPEACTBA HHBEC. Y TOKY YKYNHO HEKpeTHHHE
Ha6aBHa BpenHocT
Crame Ha mgaH 1janyapa
2012 ronune 89.017 2.780.509 1.668.252  28.242 740.753 5.301.773  227.011
HabaBke y TOKy roaute - 136 27.841 27.977
AXTHBHpamba 185.103 64.991 6.061 (256.155) -
Ipenocu cal/(na) HEMAT.
ylarama - 7.545 7.545
Kamuramuszanuje 31.337 31.337
Edexar npouene Ha npuxoie 296.980 54.278  351.258 42.501
Edexar npouene Ha peB.pes. - 61.546 - 61.546 123.814
Otyhema 1 pacxogoBarma (8.194) (18.293) (13.508) (366) (403.311)
IIpenoc ca ocHOBHHX
CpelcTaBa Ha HHBECTHIIHOHE
HEKpEeTHHHE (10.838) (91.435) (319.663) (421.936) 421.936
Crame Ha gan 31. qeuembap
2012 ronune 366.965 2.924.975 1.714.755 34.103 278.391 5.319.169  815.262
Crame Ha mgaH 1janyapa
2013.ronune 366.965 2.924.975 1.714.755 34.103 278.391 5.319.189  815.262
Habagxke y TOKy roaune - 143 - 1.740 1.883
AxTuBHpama 54.278 9.847 1.373 2.310 (67.808) -
[penocu cal(na) Hemar.
ylarama - - 156 156
IIpenocu 10.927 10.927
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Otyhema 1 pacxogoBarma (1.701) (5) (1.282) 5 (2.983)
Edekar nporniene - - -
Ocrano 1.107 (157) 950
Crame na nan 30.jyHa
2013.ronune 421.243 2.933.121 1.716.422  36.238 223.098 5.330.122  815.262
Hcnpaska BpeanocTn
Crame Ha maH 1janyapa
2012 ronune 148.227  620.565 11.497 780.289
AMopTHu3anuja 3a Tekyhy
TOMHY - 36.664 120.763 4.783 162.210
Otyhema 1 pacxogoBarma - (5.614) (3.295) (725) (8.909)
Crame Ha naH 31. nenembap
2012.romune - 181.277  738.033 16.280 935.590
Hcnpaska BpeanocTn
Crame Ha naH 1janyapa
2013.romune - 181.277  738.033  16.280 - 935.590
AMopTHu3anumja 3a Tekyhy
TOMHY - 21.825 57.857 2.803 82.485
Oryhema u pacxogoBarma - (268) - (268)
Crame na naH 30.jyHa
2013ronune - 202.834  795.890 19.083 - 1.017.807
Cajganma BpeIHOCT:
- 31. nenembap 2012.rox. 366.965 2.743.698 976.702  17.823 278.391 4.383.579  815.262
- 30.jyn 2013.ronune 421.243 2.730.287 920.532  17.155 223.098 4.312.317 815.262
21. YYEII'RA Y KAIIUTAJY
Y xubagama quHapa
30.jyn  31.geuembap
2013. 2012.
Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy: / /
VYuewha y xanuTany Oanaka 153 153
VYuemwha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 13.155 13.155
13.308 13.308
Hcnpaska BpeaHocTu ydentha y kanurary (1.481) (1.481)
11.827 11.827

22. OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

23.

JlyropouHu KpeauTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeHH )

Jpyru gyropo4ynu ¢pHUHaHCHjCKH IJIaCMaHU

3AJIMXE

CupoBuHe 1 MaTepHja

Pe3epBHu nenosu

Anar 1 MHBeHTap, am0anaxa u ayTo ryme
Henospuiena nponssoama

I'otoBu npousBonu

Poba

Y xubagama q1uHapa
30.jyn 31.gememobap

2013. 2012,

13.724 38.745
/

13.724 38.745

Y xu/panama quHApa

30.jyn  31.nmemembap
2013. 2012.
70.866 78.552
36.293 36.749

/
274.387 369.963
452.625 1.015.684
791.026 132.050
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Hartu aBancu 60.833 43.322
1.686.030 1.676.320
Ucnpaska BpegHocTH 3amuxa (393.987) (393747)

1.292.043 1.282.573

23a)/laTu aBaHcH
Y xu/panama quHApa
30jyn  31.meumembap

2013. 2012

Jlatu aBaHCH MMOBE3aHUM TPABHUM JIHLHMA
Jatu aBaHcH 100aBJbauMMa y 3eMJBH 18.905 31.760
Jlatu aBaHcu 100aBJbaunMa y HHOCTPAHCTBY 59.476 43.259
HcnpaBka BpeAHOCTH AaTHX aBaHCa (17.548) (31.697)
60.833 43.322

24. CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJA
Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. nenemodap

2013. 2012.
Cpencrpa HabaBJbeHA pally MPOJIaje 6.337 6.337
[peknacugukoBaHa cTamHa CpeacTBa

6.337 6.337

25. IMOTPAKUBAIbBA
Y xubagama q1uHapa
30.jyn  31.nemembap

2013. 2012.

Kymuu — ocrana nose3ana mpaBHa Juna 63.756 28.354
INotpakuBama 01 Kynaua y 3eMJbU 361.104 556.149
IoTpakuBama 01 Kynaua y HHOCTPaHCTBY 247.692 232.062
IMoTpaxuBama U3 CreUPUIHUX MOCIIOBA
IMoTpakuBarma 3a KaMaTe 2430 2430
[Iperuiahenn ocTany mope3u U AOTPHUHOCH 71 4
IoTpakuBarma 01 3al0CICHUX 48.423 36.143
Ocrana noTpaxuBarmba 5.245 4.073

728.721 859.215
HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHUBAkba (127.942) (126.971)

600.779 732.244

26. KPAKTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU ITIJIIACMAHHA
Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nmenembap

2013. 2012.
Ocranyu KpaTKOpouHH (PMHAHCH]jCKH TUTACMaHU 515 5.223
515 5.223

27. T'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y xumagama qaHapa
30.jyu  31.meuembap

2013. 2012.
T'otoBuHa y GyiarajHH y JIOKAJIHO] BalyTH 1.643 5.410
I'otoBuHA y GiarajHu y CTPaHO] BayTH 37 6
[MTocnoBHU pauyHU y JOKAIHO] BATYTH 1.796 602
IMocnoBHU padyHH y CTPaHOj BaJIyTH 185.952 174.834
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28.

29.

Ocrana HOBYaHA CPEaCTBa 7.333 11.411
XapTuje o1 BpeIHOCTH EKBHBAJICHTH TOTOBHHE 4,578 6.504
201.339 198.767

ITOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbA
Y xmbagama fuHapa

30.jyn  31.gemembap

2013. 2012.

IotpaxkuBama 3a [11B 49.233 16.894
O6pauyHati (YKaJKyJIHCaHH) MPUXOIN 4.131
VYuanpen niahenn TpomkoBu 612 763
Octana ABP 79.700 80.456
Pa3rpanuueHe HeraTuBHE KypCHE pa3iMKe 10 OCHOBY KpeAuTa 167.770 205.443
297.315 307.687

C o63upom 1a je usmeHama ,IlpaBunHuka o KOHTHOM okBupy" on 23.10.201Zoaune (Cn.I'n. 6p.
101/12) MunucrapcTBo (pHHAHCHja HO3BONMIO MOTYHHOCT ga ce edekTh oOpadyHaTHX KypCHHX
pa3nrka He HCKaXxy Kao MpHuxo[ wiu pacxon nepuoza [Ipemysehe je nckopuctuio oBo kao MoryhHoCT
y 2012. roguau u HeTo edekTe 00pauyyHATHX KYPCHHMX pa3jivKa HCKa3ajlo Ha padyHy ocTajia
BpPEMEHCKa pa3rpaHuueba.

Huje Bpieno pasrpannueme KypcHHUX pasiuka y nepuony |-VI/2013 rogune, a y 6unancy ycrexa cy
y HaBeJleHOM neproay BpaheHe paHuje pa3rpaHudeHe KypcHe pasiuke y u3Hocy ox 36.673.

KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor Kanutaia Ha gad 30jyn 2013.roqunae npema u3Boay LleHTpanHor
Perucrtpa Jlenoa u ximpunra xapruja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKmuja % JHHAPA

Axumjckn Gpona Penyonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 161.548 9,40% 193.842
Peny6ommuku dorx ITHMO 149.981 8,73% 180.026
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 135.831 7,90% 162.910
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain 54.254 3.16% 65.164
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.z. 17.120 0,99% 20.415
JULIUS BAER MULTIPARTNER-BALKA 14.324 0,83% 17.116
Ocranu 630.086 36.69% 756.604
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akmujckor Kanuraia Ha gad 31. neuembap 2012.rogune npema u3Boay LleHTpamHor
Perucrpa Jlenoa u xnupuHra XapTtuja ox Bpeanoctu , Turpa® A L., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xwbagama

aKmuja % JHHAPA

Axuyjcku ¢pona Peny6nuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi kan 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi ran 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi reun 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
Ocranu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152
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30.

Axuujcku kanutan Ha qad 30.jyn 2013.romune cacroju ce ox 1.718.46(0uyHNX aKiMja HOMUHAIHE
Bpeanoctu ox 1.200munapa 1o jeHoj aKiuju.

AYT'OPOUYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
31. neuemobap
30jyn 2013 2012
JlyropoYHH KPEeIuTH 2.027.379 2.071.459
Jlyropoune xapTHje 0Jf BpeJHOCTH - 0OBE3HUIIE 199.467 255.505
O0aBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 3.617 3.220
2.230.462 2.330.184
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux obaeesa (975.400) (1.075.185)
1.255.063 1.254.999

A) JlyropoYHH KpeauTH

JIyropo4yHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xubanama aAuHapa

Toaunrma 31.
KaMaTHa Baayra 30.jyn  meuembap
Kpenutop cTomna O3Haka H3Hoc 2013. 2012.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4,1., Beozpao:
.Berliner bank A.G." bepiun 5.5 %rogumme  EVP 126.933 7.739 14.435
~Algemene bank Nederlend N.V.",
AmcTepaam 5.6 Y%rogumme EVP 436.903 26.636 49.684
»1he first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 Y%rogumme YCJI 425.691 19.870 36.685
,Deutsche Investitions end 6m EYPUBOP +
EntwicklungsgesellschaftHemauka  2,875%rox. EyP  7.000.000 799.200 796.027
Ocrtaio EVP 4.865 7.940
858.311 904.771
Tekyhe mocnehe ayrop. kpeaura (353.945) (399.315)

504.366 505.456

Jlyropo4Hu KpeiuTH y 3eM/bH
Y xubajama AMHapa

Tomumma 31.
KaMaTHa Baayra 30.jyH  memembap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3zHoc 2013. 2012.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCI 37.000 37.500
“®onzx 3a pa3Boj penybnuke Cpbuje” 4.5%ron. PCI 300.000 300.000
3m EVPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7%ron. EYP 2.500.000 190.857 190.099
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%ron. EYP 915.000 69.854 69.576
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.586m. EVP 2.300.000 262.594 261.552
6m EVPUBOP +
“Cpricka 6anka - EIB” 0,3%ron.+3% EVP 2700000 308.263 307.961

1.169.068 1.166.688

Texyhe nocniehe nyropounmnx
KpeauTa (418.779) (417.563)
750.289 749.125
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Hocmiehe o6aBe3a mo gyropo9anM KpeautuMa je cienche:
Yy XWbajJlaMa JTHHapa
30.jyn 2013 31.peumembap 2012
Tlo 1roxute 772.724 816.878
On 2 no 5roauna 1.254.655 1.254.581
[Ipeko 5 roguna

2.027.379 2.071.459

B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
Y xmbagama quHapa

Togumma
KaMaTHa Banyrta 30.jyn 31.nenembap
Kpeaurop crona O3zHaka H3Hoc 2013. 2012.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 48.789 48.595
“WIENER * peocurypame 7,75% EYP 147,072 13.957 16.725
Komeprujanna 6anka 7,75% EYP 597.121 68.174 67.903
TakoBo ocurypame 7,75% EVYP 200.296 19.015 22.777
“KBC banka” 7,75% EVP 408.186 - 46.418
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 301.457 30.651 34.281
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.881 18.806
199.467 255.505
Tekyhe nocnehe gyrop.xapTija o1 BpeAHOCTH (199.467) (255.505)

Hocmiehe o6aBesa 1Mo JyropoyHAM XapTHjama o BpeTHOCTH je cienehe:
Y xmbagama quHapa
30.jyn 2013. 31.aeuemdap 2012,
Jlo 1roaune 199.467 255.505
On 2 no 5roauna
Ipexo 5 roguna

199.467 255.505

B) O6aBe3e o0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
Y xubagama guHapa

30up MUHUMATHUX Cajamma BpeIHOCT MUHHMAJTHHUX
parta JIM3HHra parta JIM3HHra
31. nenemobap 31. nenemobap
30.jyn 2013 2012 30.jyn 2013 2012
Iocnesa 3a niaharse:
- JI0 jerHe TOAnHE 3.274 2.933 3.208 2.802
- OJ1 jeHe JI0 TIET TOIIHA 412 422 409 418
3.686 3.355 3.617 3.220
Munyc Gymyhu TpOIKOBH (pUHAHCHPAHA (69) (135)
Capaitba BpeJHOCT MUHUMAJIHUX paTta
JIM3HUHTA 3.617 3.220 3.617 3.220
VYxibydeHO y pUHAH. N3BEUITaje Kao:
Texyhu neo nyropouHux ob6aBe3a 3.208 2.802
Ocrtaze gyropouHe obaBese 409 418
3.617 3.220
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31. KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xubagama quHapa
31. renemobap

30.jyn 2013 2012
KpaTtkopo4yHu KpenuTu y 3eMJbU 2.055.265 2.100.860
Texyha nocneha nyropoynux kpeaura v JTU3UHTA 975.400 1.075.185
KparkopouHe xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 70.000 96.708
Ocraine KpaTKOpO4YHe 00aBe3e - MUHYC 500.000
3.600.665 3.272.753
KparkopouHnu kpeauTu y 3eM/bu
31.
KamaTtna Banyrta 30.jyn  nmememdap
Kpeaurtop cTomna O3naka  M3HOC 2013. 2012.
Kpeoumu ca ga.iymnom Knayzynom.
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5%p numme EVP 500.000 57.086 56.859
“Banca Intesa @a. Beograd” 9%roquIime EVP 2.000.000 228.343 227.437
“Banca Intesa a. Beograd” fkpenutuB) 9% romuiiibe EYP 346.189 39.525 39.368
“Banca Intesa a. Beograd” ¢pakropunr) 10%roaumnime EVP 405.725 46.322 50.755
3-v EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiimse EVP 2.800.000 319.680 318.411
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +
(dbakropuHr) 5% roauurme EVP 500000 57.086 56.859
3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%roaumime EYP 499.908 57.075 56.859
»Univerzal banka ad Beogradgxropunr) 10,10%wmece4Ho EYP 275.591 31.465 33.633
3-v EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaumime EVP 808.565 92.315 96.914
»Cprncka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno yCa 209.000 0 18.110
~Univerzal banka ad Beograd“ 14eceuno EVP 383.314 43.763 42.517
»AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno EVP 639.747 73.041 73.000
Ocraino - 0
1.045.701 1.070.722
Kpedumu y ounapuma:
,Dunav banka ad Zw&an* 20,25%roquime PCI - 5.400
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 34.753 42.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograti“v BEJTUBOP +
(dbaxTopuHr) 1,9% PCA 81.946 81.946
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI 23.393 27.514
+~AUK 6anka ag Huor* 1,9% meceuno PCJ1 17.661 17.661
»AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC 37.000 37.000
»AHWK 6anka ag Hum" 2% meceuHo PC 1.087 1.087
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd“  Pkc + 10,5% PCI 80.000 80.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 165 uime PCI 44.767 45.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 1ume PCI 30.000 19.986
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 80.000 30.000
»Cprncka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 80.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC 270.000 80.000
»LlomTancka mTeauoHnna a.u. beorpan” 21,5%romunime PC 40.000 270.000
»1loIITaHCKa mTeIuoHuIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCA 30.058 40.000
»1loIITaHCKa mTeIuoHuIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCA 19.986 30.058
Ocrano PCH 2.486
1.009.564 1.103.138
2.055.265 2.100.860
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“TUT'AP” A ., IHPOT

HANIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2013.rogune

32.

33.

34.

Texyha nocneha nyropounux odaBese
Ha man 30.06.2013roaune texyha mocneha myropounux ob6asese y msnocy ox 975.400xusb. quHapa
( 31.12.2012.roguue — 1.075.185xusb. auMHapa) OJHOCE ce Ha 10 AYrOPOYHHMX O0aBe3a mpema
O6aHkama W ocurypaBajyhum mpymrTBrMma Koja mocrieBajy Ha Iurahame 10 1 roxmHe, Kao W Ha 1eo
KpeauTa KOjU JIOCIIEBa JIO jeTHE TOJIIHE.

Kpatkopoune xapTuje o1 BpeAHOCTH

KparkopouHe xapTuje oX BpPEIHOCTH C€ y LEJOCTH OAHOoce Ha oOBesHuue nare Ocurypasajyhum
Hpywteuma y u3Hocy ox  70.000 xwb.aunapa (31lmeuembap 2013 96.708xwusb.auHapa) Koje
nocnesajy 1o kpaja 2013roause.

OcraJjie KpaTKOpoYHe o0aBe3e

Ocrane kpaTkopodHe (HUHAHCHjcke 00aBe3e ce OJHOCE Ha Mo3ajMuily MPUMIbEHY Of MuHHMCTapCTBa
¢unancuja y nsHocy ox 200.000 xuse.munapa, @onpma 3a pasBoj Pemybmuke CpGuje y msnocy ox 171.000
xmwb,auHapa u 129.000xwb.auHapa, .

OBABE3E U3 [IOCJIOBAIBA
Y xuspagama quHapa
30.jyn 31.neuemoap
2013. 2012,
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 36.052 41.518
JloGaBsbauu - moBe3aHa MpaBHa JIUla /
[IpuMIbeHN aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 60.424 57.554
JlobaBspauu y 3eMJbH 463.483 513.118
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 519.924 444,695
JlobaBspauu 3a OCHOBHA CPEICTBA /
Ob6aBese u3 cuenuGpUIHUX MOCIOBA 565 565
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBamba 9878 6110

Hedakrypucane ob6aBese npema go0aBpaunMa

1.090.326 1.063.560

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xwbagama AUHapa
30.jyn 31.nenembap

2013. 2012.

0ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 612.853 659.035
OobaBese 3a kamare 315.080 170.198
O6aBe3se 3a AMBHACHE U ydeinha y 100uTH 55.818 57.229
Ocraie 06aBe3e u3 MOCIOBHUX OHOCA 22.603 18.605
1.006.354 905.067

OBABE3E I1O0 OCHOBY II/IB-A U OCTAJINX JABHUX ITPUXOJIA U TIBP
Y xuwbagama q1uHapa
30.jyn 31.nenembap

2013. 2012.

O6age3a 3a I1]IB 22.171 56.822
O0aBe3e MOOCHOBY OCTAIMX [TOPEe3a U JOIPHHOCA 2.226 11.523

OOpauyHaty (yKajKyJIMCaHH) TPOLIKOBU 109.473 123.302
O6pauynatu npuxoau Oyayhux nepuoaa /
Ocrana [IBP 1.637 4.570

135.507 196.217
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30. jyn 2013. roaune

35. JAEBH3HH KYPCEBH

“THTAP” AL, THPOT
HANOMEHE ¥3 KOHCOJIHAOBAHE ®HHAHCHJCKE M3BEIUTAJE

Cpembu xypcesu 3a aesnse, yrsphenn na mehyGaHKapckoM TPAHMINTY ACBH3A, NPHMEHEHN 3a
npepayyn AeBMIHMX No3uuMja Gunanca cTama y AMHape, 3a NojeaMHe raasHe sanyre cy Guam

caeaehn:

USD
EUR
GBP
CHF

30. jym  31. nenembap

2013.

2012,

87,4141
114,1715
133,4247

92,5440

86,1763
113,7183
139,1901

94,1922
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