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IZVEŠTAJ O POSLOVANJU ZA PERIOD JANUAR – JUN 2013 GODINE 
 

 
Kompanija „Sojaprotein“ A.D. Bečej zauzima lidersku poziciju u preradi zrna soje kako 

u Srbiji, regionalnom tržištu tako i u Jugoistočnoj Evropi i predstavlja stabilnog poslovnog 
partnera i pouzdanog snabdevača visokokvalitetnih proizvoda od soje za prehrambene i 
farmaceutske industrije, a od trećeg kvartala 2012 godine i visokoproteinskih proizvoda 
(Tradicionalni sojin proteinski koncentrat) za intenzivan uzgoj životinja. 

„Sojaprotein“ posluje kao otvoreno akcionarsko društvo i kotira se na  Prime Marketu 
Beogradske Berze od 2007 godine. Domaća proizvodnja semena i zrna soje je glavna 
sirovinska osnova za preradu u našoj fabrici i svi proizvodi su proizvedeni od genetski 
nemodifikovanog zrna soje poreklom iz Srbije a snabdeveni su sa IP sertifikatom (Identity 
preservation programme) koji obezbeđuje očuvanje genetske čistoće od semenske soje do 
isporuke finalnog proizvoda. Limitiranje domaćeg tržišta u pogledu obima, strukture i 
mogućnosti plasmana u odnosu na platežnu sposobnost tražnje kao i orijentacija na plasman 
proteinskih proizvoda apliciranih u prehrambenoj industriji usmerili su realizaciju finalnih 
sojinih proizvoda na ino tržište. Tendencija povećanja izvoza koja je započeta u ranijem  
periodu svake godine se intenzivira i daje bolje rezultate sa orijentacijom ka proširenju 
uvođenjem novog proizvodnog programa koji se realizuje nakon aktiviranja novog 
proizvodnog pogona.  

 Uprkos prisustvu kontinuirane kako finansijske tako i ekonomske krize prodaja  na ino 
tržištu zauzima ključnu poziciju u ukupnoj prodaji usled izmenjene strukture proizvodnog 
programa. Prodaja sojinih proizvoda na domaćem tržištu odvija se u uslovima smanjene 
tražnje usled manjih preradnih kapaciteta i smanjene mogućnosti plasmana kao i zbog 
ozbiljne ugroženosti po pitanju likvidnosti kupaca. Najveće posledice su prisutne u stočarskoj 
industriji koja bi mogla biti potencijalni korisnik sojinih koncentrata kao komponente za 
stočnu industriju, ali zbog visokih cena ovog proizvoda u posmatranom periodu, niske tražnje 
i niskog nivoa platežne moći ovaj proizvod za sada nema plasman na domaćem tržištu.  

Pri analizi realizacije proizvodnje u prvoj polovini 2013. godine,  neophodno je izvršiti  
uvid u osnovne činjenice vezane za rezultate konkretnog ostvarenja i razlike u odnosu na 
pokazatelje iz 2012. godine. Kao osnovne karakteristike rada fabrike u periodu januar-juni 
2013. mogu se izdvojiti:  

- izvršeno je značajno smanjenje obima proizvodnje sojine sačme i izmena koncepta 
njenog skladištenja, zbog povećanja proizvodnje SPC proizvoda; 

- SPC se kao relativno novi proizvod  tek počeo probijati na tržište. U prvoj polovini 
ove godine praktično je vršena konsolidacija koncepta i plana prodaje i kontakta sa novim 
kupcima; 

- smanjen je planirani obim SPC proizvodnje u periodu mart-april.  
- tokom juna meseca, u periodu od 25 dana, izvršen je redovan godišnji tehnički 

remont proizvodnih pogona, prvobitno planiran za avgust mesec. Iz tog razloga u junu je 
prerada zrna vršena u malom obimu.  

U prvoj polovini 2013. godine (period januar-juni) ukupno je prerađeno 54.796 tona 
sojinog zrna. Prerađena količina je za 48,73 % manja u odnosu na  period januar-jun 2012 
god. kada je prerađeno  106.879 tona sojinog zrna. Do ovog smanjenja je došlo zbog 
promena u strukturi proizvodnog programa – počela je proizvodnja sojinog proteinskog 
koncentrata, a smanjena proizvodnja sojine sačme. 
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Ostvaren je manji fizički obim prerade kada se posmatra  prerada zrna uz znatno 

povećanje proizvodnje belih flekica za potrebe proizvodnje u SPC delu. Ukupno je 
proizvedeno 19.406 tona proizvoda više faze prerade što je odstupanje od 8.31% u 
poređenju sa rezultatom   istog perioda 2012. godine (21.119 tona). Ovakvom rezultatu 
najviše je doprinela realizacija proizvodnje viših faza za inostrana tržišta.  

 
Proizvodnja sojinog ulja pokazuje  odstupanje u odnosu na prethodnu godinu: za 

prvih šest meseci 2013. godine proizvedeno je 10.042 tona sojinog ulja, što je odstupanje od 
50% u odnosu na  proizvodnju u istom periodu prethodne godine kada je proizvedeno 20.086 
tona ovog proizvoda. Proizvodnja sojinog ulja je smanjena u odnosu na prethodnu godinu 
zbog novog režima rada prerade soje u haksanskoj ekstrakciji. 

Proteinski deo proizvodnje je u toku I i II kvartala 2013 ostvario dobre rezultate 
proizvodnje po gotovo svim vrstama proizvoda. Obim proizvodnje TSP-a je 8.396 tona 
gotovog proizvoda, dok je obim proizvodnje brašana i grizeva 10.531 tona. Takođe, u prvom 
kvartalu su obavljene tehnološke probe i unapređenja u pogonu, kako bi se osposobili za 
proizvodnju teksturiranih sojinih proteinskih koncentrata (TSPC). Bilans proizvodnje TSPC je 
405 tona. 

U ciklusu realizacije investicija u Sojaproteinu, od početka 2013. godine pokrenuto je 
18 projekata, koji imaju za cilj očuvanje visokog kvaliteta proizvoda, unapređenje i 
optimizaciju pojedinih faza proizvodnog procesa. Najvažnije investicije realizovane u period 
januar – jun 2013 god. su nabavka i montaža big-bag punilice za SPC, nabavka i montaža 
pakerice i paletizera za TSP . 

Projekat izgradnje FSPC dobio je lokacijsku dozvolu nakon izrade idejnog projekta i u 
toku je usvajanje studije uticaja na životnu okolinu. Za visokopritisnu kotlarnicu na pelete  
završena je izrada glavnog projekta.  

U domenu investicija važna činjenica  je ulaganje u investiociono održavanje silosa za 
lagerovanje koncentrata. Uz ugradnju opreme za kontrolisano izdavanje materijala u ovim 
ćelijama, cilj investicionog ulaganja je I prilagođavanje skladišnih kapaciteta zhtevima tržišta 

 
Na dan 30.06.2013 godine  broj zaposlenih u Sojaprotein-u iznosi 419 radnika. 
  
Aktivnosti centra za sisteme menadžmenta u 2013-toj godini su se sastojale od niza 

aktivnosti. U januaru su postavljeni ciljevi za 2013 i urađeni programi  realizacije sa 
definisanim rokovima i nosiocima aktivnosti. Ovi ciljevi obuhvataju QMS/FSMS i OH&S 
standarde. 

Izvršena je obuka  zaposlenih (rukovodioci svih organizacionih celina) iz oblasti 
rukovanja opasnim materijama kao i obuka izvršioca za zvanje savetnik za hemikalije. 

Realizovane su interne obuke izvršioca unutar SOJAPROTEIN AD u skladu sa 
planovima obuka iz oblasti GMP/GMP+/HACCP za izvršioce iz proizvodnih pogona-alkoholna 
ekstrakcija, pogona za obradu SPC, uljna stanica i pogona BIG i TSP. Takođe realizovana je i 
obuka određenog broja izvršilaca iz proizvodnje za uzimanje uzoraka finalnih i međufaznih 
proizvoda kao i obuka zaposlenih za rad i ponašanje u čistoj sobi. Održana je eksterna obuka 
iz oblasti HACCP sistema. 

Zaposleni CSM-a su prisustvovali eksternoj obuci za internog proverivača. Iz programa 
za analizu kvaliteta  proizvoda -PAQ- realizovana je obuka, kreiran je modul programa  za 
alkoholnu ekstrakciju i za zbirno izveštavanje po grupama proizvoda.Održana je eksterna 
obuka iz oblasti osnova ISCC sistema. 

U okviru redovnih aktivnosti CSM-a pojačane su aktivnosti HACCP Tima na evaluaciji 
proizvodnje SPC od početka do kraja da bi se unapredilo identifikovanje svih rizika po 
proizvod i implementirale kritične kontrolne tačke za održavanje nivoa  ANF u propisanim 
granicama, aktivno učešće u projektu poboljšanja mikrobiološke slike u pogonu proizvodnje  
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brašana i grizeva, aktivnosti monitoringa za gluten, Aflatoksin i bezbednost proizvoda. 

Doslednost u upravljanju OHSAS 180001:2007 standardom je potvrđeno nadzornom posetom 
SGS u aprilu, kojoj je predhodila interna provera održana u periodu od 06.03.-08.03.2013. 
Produženje i proširenje KOSHER sertifikata je izvršeno marta 2013.Pokrenut  je  postupak za 
obezbeđenje HALAL sertifikata za SPC proizvode. 

 
U periodu Jan-Jun 2013. došlo je do pada ukupne prodaje raznih roba, tako da je 

ukupno prodato 37.606 tona raznih proizvoda u poređenju sa 91.932 t u 2012.  Najvažniji 
razlozi za podbačaj su znatno manja prodaja SPC, Sojine sačme i Sojinog ulja , a delimično i 
smanjena prodaja Viših faza prerade soje. Kašnjenje u obezbedjenju SPC uslovnog kvaliteta 
za izvoz odlučujuće je uticalo na pad planiranog izvoza SPC s jedne, ali i na planiranu domaću 
prodaju Sojine sačme s druge strane. Usled toga je u periodu ukupno prodato SPC samo 
2.528 t (običnog 2.312 t, Teksturiranog 216 t). 

Nakon donošenja odluke početkom 2013. o prestanku proizvodnje Sojine sačme 
kompanija se u posmatranom periodu povukla sa domaćeg tržišta, pa je realizovana  prodaja  
daleko ispod ostvarene realizacije u istom periodu 2012. (pad za 60,33%).Odluka o 
privremenom prestanku proizvodnje Sojine sačme bila je neophodna kako bi se proizvodno-
transportne linije SPC trajno razdvojile od Sojine sačme i time stekli uslovi za bolji kvalitet 
SPC kao jedine prave, dugoročne perspektive u oblasti stočne hrane. Takvom, suštinskom 
promenom dosadašnje strukture proizvodnog programa u korist proizvodnje viših faza 
proteinskih proizvoda (SPC, TSPC i FSPC) koji imaju veću profitnu maržu doprineće vrlo brzo 
značajnom povećanju profitabilnosti ukupnog poslovanja. S druge strane, kompaniji se pruža 
mogućnost da periodičnom proizvodnjom Sojine sačme ostane delimično prisutna na 
domaćem tržištu kako bi s jedne strane maksimalno uposlila preradjivačke kapacitete dok 
proizvodnja/prodaja SPC ne dostigne maksimum, a s druge strane da iskoristi poznati i 
cenjeni kvalitet Sojine sačme koju proizvodi. U toku perioda januar-jun  nastavljeno je sa 
usaglašavanjem kvaliteta  SPC proizvoda  posebno kada se radi o tipovima SPC namenjenim 
za ishranu životinja.    

Solidna prodaja Ljudskog programa doprinela je povećanju učešća proizvoda Viših 
faza prerade u ukupnoj prodaji sojinih proizvoda sa 21,6% u 2012. na 50,5% u prvih šest 
meseci 2013. na uštrb Sojine sačme i Sojinog ulja. Takodje, došlo je do porasta učešća izvoza 
u ukupnoj prodaji sojinih proizvoda, tako da količinski posmatrano, izvoz sada učestvuje sa 
čak 70% u odnosu na 36,98% u 2012. Finansijski efekti izvoza  u periodu Jan-Jun 2013. 
učestvuju u ukupnoj prodaji sojinih proizvoda sa 78,7%, dok su u istom periodu prošle 
godine činili 50,82% ukupnih finansijskih rezultata prodaje gotovih proizvoda. 

Iako je u periodu zabeležen blagi pad prodaje proizvoda Viših faza prerade (BiG, TSP, 
SPC-teksturirani, Mixevi, Soja Vita) u odnosu na 2012. (za 7,3%) zadržane su dobre tržišne 
pozicije na strateškim trzištima  i stvoreni preduslovi za budući  rast ukupne prodaje, a 
posebno izvoza na bazi očekivanih nižih cena sojinog zrna roda 2013. 

Regionalno posmatrano, dominirao je izvoz na tržište zemalja članica EU/EFTA. Za sve 
grupe roba, izuzev Sopromixeva, preovlađivalo je tržište EU/EFTA, a kod Sojinog ulja i SPC to 
je praktično jedino izvozno tržište. Dakle, na tržište zemalja članica EU/EFTA plasirano je čak 
22.685 t raznih sojinih proizvoda (od čega 17.210 t viših faza prerade), ili 86,2 % ukupnog 
izvoza. Vrednosno,  sa 21 milionom EUR učešće EU/EFTA je još više - čak 88%. Izvoz sojinih 
proizvoda u Rusiju, Belorusiju i Ukrajinu (9,3 % po obimu) i pored smanjenog učešća 
tradicionalno ima veliki značaj u spoljnotrgovinskom poslovanju Sojaprotein-a. I na ostalim 
trzistima (CEFTA, BSISA) takodje preovladjuje prodaja viših faza prerade, pa, iako sa 
skromnim učešćem od ukupno 4,5% u ukupnom izvozu, ova  tržišta predstavljaju dugoročni 
izvozni potencijal kompanije. Konačno, prodajom prvih količina Viših faza prerade otvorena su 
i neka nova tržišta koja predstavljaju nagoveštaj novih izvoznih perspektiva SOJAPROTEIN-a 
u budućem periodu. 

 



 
SOJAPROTEIN AD BEČEJ – POLUGODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU JANUAR –JUN 2013 god  

 

6 

 

 u    000 RSD

1 2 3 4

Poslovni prihodi 4.792.826 7.608.823 -2.815.997 -37,01%

Prihodi od prodaje robe, proizv.i usluga 3.369.412 7.156.066 -3.786.654 -52,92%

Prihodi od prod.na dom.tržištu - 3 lica 497.234 2.421.483 -1.924.249 -79,47%

Sirovo sojino ulje 187.814 410.515 -222.701 -54,25%

Sojina sačma 16.575 1.651.486 -1.634.911 -99,00%

Koncentrati 556 0 556 0,00%

Brašna i grizevi 77.928 73.330 4.598 6,27%

Teksturirani sojini proizvodi 103.182 97.261 5.921 6,09%

SPC-teksturati 52 0 52 0,00%

Mix 13.199 4.899 8.300 169,42%

Soja vita 9.057 8.683 374 4,31%

Lecitin 18.082 25.100 -7.018 -27,96%

Ostalo 58.300 25.684 32.616 126,99%

Prihodi od trgovačke robe 11.057 109.771 -98.714 -89,93%

Prihodi od usluga 1.432 6.876 -5.444 -79,17%

Ostali prihodi 0 7.878 -7.878 -100,00%

Prihodi od prodaje na ino.tržištu 2.653.056 2.751.095 -98.039 -3,56%

Sirovo sojino ulje 586.245 1.485.168 -898.923 -60,53%

Sojina sačma 0 42.116 -42.116 -100,00%

Koncentrati 286.456 0 286.456 0,00%

Brašna i grizevi 751.915 539.632 212.283 39,34%

Teksturirani sojini proizvodi 838.435 633.689 204.746 32,31%

Texturati koncentrata 35.240 0 35.240 0,00%

Mix 5.553 4.801 752 15,67%

Soja vita 60 970 -910 -93,86%

Lecitin 33.865 44.719 -10.854 -24,27%

Ostalo 410 0 410 0,00%

Prihodi od trgovačke robe 114.876 0 114.876 0,00%

Prihodi od prod.povezanim prav.licima 219.122 1.983.488 -1.764.366 -88,95%

Sirovo sojino ulje 33.646 4.614 29.032 629,22%

Sojina sačma 130.217 355.855 -225.638 -63,41%

Koncentrati 4.848 0 4.848 0,00%

Brašna i grizevi 4.870 4.671 199 0,00%

TSP 6.069 0 6.069 0,00%

Lecitin 965 0 965 0,00%

Ostalo(ljuska +TSP-SH) 22.554 0 22.554 0,00%

Prihodi od prodaje trgovačke robe 3.409 1.591.583 -1.588.174 -99,79%

Prihodi od usluga 12.544 26.765 -14.221 -53,13%

Popusti (rabati) 0 0 0 0,00%

Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 11.513 17.081 -5.568 -32,60%

Povećanje vrednosti zaliha učinaka 1.383.261 405.365 977.896 241,24%

Smanjenje vrednosti zaliha učinaka 0 0 0 0,00%

Ostali poslovni prihodi 28.640 30.311 -1.671 -5,51%

     640 - Subvencija, dotacija, donacija 86 2.171 -2.085 -96,06%

     650 - Prihodi od zakupnina 28.554 27.716 838 3,02%

     65x - Drugi poslovni prihodi 0 424 -424 -100,00%

     659 - Prihodi od prefakturisanja 0 0 0 0,00%

Y.T.D         
OSTVARENO     
jan-jun 2013

Y.T.D         
OSTVARENO     
jan-jun 2012

Y.T.D      
OSTVARENE   

RAZLIKE    (1-2)

Y.T.D      
OSTVARENE   

RAZLIKE   U %
Period izveštavanja: 01.01-30.06.2013.

 
Vrednosno ukupan izvoz u prvih šest meseci 2013. godine je dostigao 23,9 miliona 

EUR ili 2,653 mlrd. din. 
 

1.   FINANSIJSKI POKAZATELJI  
      (realizacija u odnosu na isti izveštajni period prethodne godine)  

 

1.1  Bilans Uspeha 
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Poslovni rashodi 4.999.487 6.826.764 -1.827.277 -26,77%

Nabavna vrednost prodate robe 128.685 1.643.038 -1.514.353 -92,17%
Troškovi materijala 4.146.382 4.607.345 -460.963 -10,00%
      511 - Sirovine 3.712.072 4.327.769 -615.697 -14,23%
      511 - Pomoćni materijal 19.856 20.821 -965 -4,63%
      511 -  Ambalaža 83.575 78.254 5.321 6,80%
      511 -  Ostalo 11.900 5.028 6.872 136,67%
      512 - Troškovi rezervnih delova 30.387 17.891 12.496 69,85%
      512 - Trošk.ostalog (rezijskog) mat. 5.468 5.849 -381 -6,51%
      513 -  Troškovi goriva i energije 283.124 151.733 131.391 86,59%
Trošk.zarada,naknada zarada i OLR 279.472 227.681 51.791 22,75%
     520 - Trošk. zarada i naknada zarada 215.788 168.763 47.025 27,86%
     521 - Doprinosi na teret poslodavca 37.594 30.107 7.487 24,87%
     52X - Trošk.naknada po ugovorima 5.079 3.361 1.718 51,12%
     529 - Ostali licni rashodi 21.011 25.450 -4.439 -17,44%
Ostali poslovni rashodi 258.524 221.121 37.403 16,92%
     530- Troškovi usluga na izradi ucinka 0 0 0 0,00%
     531- Troškovi transportnih usluga 68.359 54.543 13.816 25,33%
     532 -Troškovi usluga odrzavanja 29.281 49.827 -20.546 -41,23%
     533- Troškovi zakupnina 9.305 17.064 -7.759 -45,47%
     534- Troškovi sajmova 5.122 6.769 -1.647 -24,33%
     535- Trošk. reklame i propagande 1.323 836 487 58,25%
     539- Troškovi ostalih usluga 17.155 10.612 6.543 61,66%
     550- Troškovi neproizvod. usluga 48.303 31.096 17.207 55,34%
     551- Troškovi reprezentacije 6.534 8.000 -1.466 -18,33%
     552- Troškovi premija osiguranja 14.872 9.754 5.118 52,47%
     553- Troškovi platnog prometa 12.213 11.483 730 6,36%
     554- Troškovi clanarina 934 934 0 0,00%
     555- Troškovi poreza 37.709 13.313 24.396 183,25%
     556- Troškovi doprinosa 2.048 1.516 532 35,12%
     559- Ostali nematerijalni troškovi 5.366 5.374 -8 -0,15%

     Ostali IK poslovni rashodi 98.027 64.082 33.945 52,97%
    Korporativni troškovi 88.397 63.497 24.900 39,21%

E.B.I.T.D.A -206.661 782.059 -988.720 -126,43%

Ostali prihodi 133.999 27.378 106.621 389,44%
     67 - Dobici od prodaje 7.918 15.190 -7.272 -47,87%
     68 - Prihodi od uskladjivanja vrednosti 126.081 12.188 113.893 934,47%
     69 - Prihodi od poslov.koje se obustalja 0 0 0 0,00%
Ostali rashodi/OTHER EXPENSES 7.969 8.564 -595 -6,95%
     57 - Gubici/Rashodi po osn.rashodovanja 270 3.755 -3.485 -92,81%
     579 - Ostali nepomenuti rashodi 7.699 4.809 2.890 60,10%
     58 - Rash.po osnovu obezvredjiv. Imov. 0 0 0 0,00%
     59 - Gubitak poslovanja koje se obustavlja 0 0 0 0,00%

Amortizacija 163.888 99.587 64.301 64,57%

E.B.I.T -244.519 701.286 -945.805 -134,87%

Finansijski prihodi 197.975 284.249 -86.274 -30,35%
Prihodi po osnovu kursnih razlika 113.083 239.736 -126.653 -52,83%
Prihodi po osnovu kursnih razlika - IK 0 0 0 0,00%
Prihodi po osnovu kamata 7.927 22.683 -14.756 -65,05%
Prihodi po osnovu kamata - IK 72.460 14.878 57.582 387,03%
Ostali neto finansijski prihodi 4.505 6.763 -2.258 -33,39%
Ostali neto finansijski  rashodi - IK 0 189 -189 -100,00%

Finansijski rashodi 228.996 703.011 -474.015 -67,43%
Rashodi po osnovu kursne razlike - krediti 39.090 619.152 -580.062 -93,69%
Rashodi po osnovu kursne razlike - ostalo 52.507 28.716 23.791 82,85%
Rashodi po osnovu kursne razlike - IK 0 0 0 0,00%
Rashodi po osnovu kamata - krediti 118.095 54.065 64.030 118,43%
Rashodi po osnovu kamata - ostalo 15.232 238 14.994 6300,00%
Rashodi po osnovu kamata - IK 18 0 18 0,00%
Ostali neto finansijski rashodi 4.054 840 3.214 382,62%
Ostali neto finansijski rashodi - IK 0 0 0 0,00%

Dobit pre oporezivanja -275.540 282.524 -558.064 -197,53%

Porez na dobitak 0 28.251 -28.251 0,00%

Dobit nakon oporezivanja -275.540 254.273 -529.813 -208,36%  
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 Kao rezultat razlike poslovnih prihoda i poslovnih rashoda, za period januar jun 2013 

god. ostvarena je negativna  EBITDA  u iznosu -206.661 hilj.rsd i manja je u odnosu na isti 

period prethodne godine za 988.720 hilj.rsd odnosno za 126,43%. 

U posmatranom periodu ostvaren je pad i poslovnih prihoda i poslovnih rashoda. Poslovni 

prihodi manji su za 2.815.997 hilj.rsd odnosno za 37,01% a poslovni rashodi za 1.827.277 

hilj.rsd odnosno za 26,77% u odnosu na period januar jun 2012 god. 

 

 Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga u periodu januar jun 2013 god. iznose 

3.369.412 hilj.rsd i manji su  u odnosu na isti period prethodne godine za 3.787.654 hilj.rsd 

odnosno za 52,92%. Zbog izmenjene strukture proizvodnje i zamenom  proizvodnje sojine 

sačme proizvodnjom profitabilnijeg  proizvoda-tadicionalnog koncentrata proteina soje   

prihodi od prodaje beleže značajan pad u odnosu na isti period prethodne godine. Prihodi 

ostvareni prodajom sojine sačme u prvih šest meseci prethodne godine u iznosu 2.049.457 

hilj.rsd nisu imali adekvatnu zamenu u visini prihoda od prodaje sojinih koncentrata. U 

periodu januar-jun 2013 god. ostvareni su prihodi od prodaje sojine sačme u vrednosti 

146.796 hilj.rsd a koncentrata u vrednosti 291.860 hilj.rsd što je manje za 1.757.597 hilj.rsd 

u odnosu na prihod od prodaje sojine sačme ostvaren u prvih šest meseci 2012 god. 

Realizacija sojine sačme odvijala se na domaćem tržištu dok je prodaja koncentrata 

predviđena isključivo za ino tržište na kom su zahtevi kupaca značajno viši, a Sojaprotein kao 

novi proizvođač tradicionalnih koncentrata proteina soje nije dovoljno poznata. Zbog toga je 

potrebno da prođe određeni vremenski period da se novi proizvodi  uvedu na ino tržište i 

nametnu kupcima. Ostvareno povećanja prihoda od prodaje brašana i grizeva,teksturata, 

mixeva, sojine ljuske i melase na domaćem i ino tržištu nije dovoljno da bi zamenilo pad 

prihoda od prodaje sojine sačme. 

 

 Na domaćem tržištu, pored pada prodaje sojine sačme zbog obustavljene proizvodnje 

sojine sačme, prisutan je pad prodaje sirovog sojinog ulja. U odnosu na period januar jun 

2012 god. prihod od realizacije ulja manji je za  222.701 hilj.rsd odnosno 54,25% . Razlog 

smanjenja prihoda nalazi se  u manje realizovanim količinama ( u odnosu na isti period 

prethodne godine  realizacija je manja za 53,45%) a delimično u manjim prodajnim cenama. 

Sirovo sojino ulje je berzanska roba pa na  tražnju za ovim proizvodom i prodajnu cenu imaju  

uticaja  promene  na svetskim berzama. 

 

 Na ino tržištu ostvaren  je rast prihoda od prodaje brašana i grizeva za 212.283 

hilj.rsd odnosno za 39,34%, teksturiranih sojinih proizvoda koji su veći u odnosu na isti 

period prethodne godine za 204.747 hilj.rsd odnosno za 32,31% . Smanjenju prihoda od 

prodaje u odnosu na isti period prethodne godine doprinela je i manja prodaja sirovog 

sojinog ulja. Sirovo sojino ulje je berzanska roba koja je u prethodnoj godini najvećim delom 

realizovana na ino tržištu. Zbog toga  prodaja ulja zavisi od uslova ponude i tražnje na 

svetskim berzama što se odražava na visinu prihoda od ulja koja je za prvih šest meseci 

manja za 898.923 hilj.rsd odnosno za 60,53% u odnosu na isti period prethodne godine. Na 

visinu prihoda ostvarenih na ino tržištu od uticaja je kretanje kursa dinara u odnosu na Eur –

u period januar  jun 2012 god. prosečan srednji kurs dinara, po podacima NBS, iznosio je 

110,8180 rsd za Eur dok  u istom period 2013 god. iznosi 111,9082 rsd za Eur.   
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 Obim prometa trgovačkom  robom je značajno smanjen tako da prihodi od trgovačke 

robe ostvareni u prva tri meseca iznose ukupno 129.343  hilj.rsd nasuprot 1.698.783 hilj.rsd 

koliko je ostvareno u istom periodu prethodne godine što je u skladu sa opredeljenjem da se 

Sojaprotein bavi isključivo sopstvenim core biznisom.  Zbirno posmatrano prihodi od 

trgovačke robe veći su od troškova nabavne vrednosti u periodu januar-jun 2012 god. za 658 

hilj.rsd  dok je u istom periodu  2012 god. pozitivna razlika iznosila 55.745  hilj.rsd 

Povećanje vrednosti zaliha učinaka u obračunskom periodu januar jun 2013 god. iznosi 

1.382.26 hilj.rsd dok je u istom periodu 2012 god. povećanje iznosilo 405.365 hilj.rsd.  Na 

povećanje vrednosti zaliha učinaka uticale su veće zalihe po obimu kao i veće cene po kojima 

su vrednovane  zalihe. 

 

 Poslovni rashodi ostvareni u periodu januar jun 2013 god. manji su za 1.827.277 

hilj.rsd u odnosu na isti period prethodne godine odnosno za 26,77%. U okviru poslovnih 

rashoda nabavna vrednost trgovačke robe beleži smanjenje za 1.514.353 hilj.rsd odnosno za 

92,17%, troškovi materijala manji su za 460.963  hilj.rsd odnosno za 10,00%, troškovi zarada 

i naknada zarada veći su za 51.791 hilj.rsd odnosno za 22,75% a ostali poslovni rashodi veći 

su za 96.248 hilj.rsd  posmatrano zajedno sa interkompanijskim troškovima. 

 

 U gupi troškova materijala najznačajnije smanjenje iskazano je na poziciji troškova 

sirovina koje su manje u odnosu na isti period prethodne godine za 615.697 hilj.rsd odnosno 

za 14,23%.Najznačajniji razlog za  smanjenje troškova sirovina je manja količina prerađenog 

zrna soje. 

 

 Troškovi pomoćnog materijala manji su za 4,63% u odnosu na period januar jun 2012 

god. zbog manje prerade.  Početak proizvodnje sojinih koncentrata uslovio je utrošak etanola 

kao pomoćnog materijala neophodnog u alkoholnoj ekstrakciji čiji  trošak iznosi 3.994 hilj.rsd. 

Ovaj trošak nije postojao u periodu januaru jun 2012 god. (jer je pogon za proizvodnju 

tradicionalnih sojinih koncentrata pušten u rad u mesecu septembru 2012 god.). Istovremeno 

došlo je do smanjenja utroška heksana  zbog manje prerade zrna soje.Na visinu troška 

heksana, pored količine prerađenog zrna,  od uticaja je kretanje kursa dinara u odnosu Eur 

jer je heksan uvozna komponenta.  

 

 Troškovi ostalog materijala i rezervnih delova veći su za 19.368 hilj.rsd u odnosu na 

period januar jun 2012 god. a nastali su iz razloga potrebe prilagođavanja postojeće opreme 

novoj tehnologiji odnosno novoj opremi. 

 

 Troškovi goriva i energije veći su za 131.391 hilj.rsd  u periodu januar jun 2012 god.  

odnosno za 86,59%. Novi pogon za proizvodnju sojinih koncentrata zahteva veći utrošak 

energije a najveće povećanje troškova goriva i energije iskazano je na poziciji troškova gasa.  

 Troškovi zarada veći su za 51.791 hilj.rsd odnosno za 22,75% u izveštajnom periodu 

2013 god. u odnosu na isti period  2012 godine. Kao posledica promena, odnosno  fluktuacije 

zaposlenih na dan 30.06.2013 broj zaposlenih iznosi 419 a na isti dan prethodne godine 

iznosio je 417. 
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 Ostali poslovni rashodi veći su u prvih šest meseci 2013 god. u odnosu na isti period 

2012  za 37.403 hilj.rsd odnosno za 16,92%.  U ostalim IK poslovnim rashodima 

laboratorijske usluge čine najveći trošak - u izveštajnom periodu ovi troškovi iznose 74.468 

hilj.rsd a u istom periodu prethodne godine iznosili su 26.575 hilj.rsd. Potreba za čestima 

analizama gotovih proizvoda, posebno sojinih tradicionalnih koncentrata kao novog proizvoda 

koji zahteva posebnu pažnju budući da je u pitanju nov proizvod koji je u početnoj fazi 

proizvodnje i postizanja najboljih parametara i činjenica da su  troškovi analize ove grupe 

proizvoda veći od troškova analize ostalih gotovih proizvoda, izazvali su povećanje ove grupe 

troškova. 

 Troškovi poreza u izveštajnom periodu veći su  za 24.392 hilj.rsd odnosno za 183,22% 

u odnosu na isti period prethodne godine. Povećan iznos poreza na imovinu za građevinske 

objekte nastao je kao posledica aktiviranja investicije tradicionalnih sojinih koncentrata. 

 

 Povećanje troškova premija osiguranje u odnosu na prethodnu godinu nastalo je iz 

razloga dodatnog osiguranja imovine i zaliha. 

 

 Kao rezultat kretanja poslovnih prihoda i poslovnih rashoda ostvarena je EBITDA u 

iznosu -206.661 hilj.rsd i manja je za 988.720 hilj.rsd odnonos  za 126,43% u odnosu na 

prethodnu godinu. 

 

 U  grupi ostalih prihoda najveće povećanje sa značajnijim vrednosnim iznosom 

ostvareno je kod prihoda od usklađivanja vrednosti zbog naplate ispravljenog utuženog 

potraživanja. 

 

 Troškovi amortizacije u izveštajnom periodu 2013 godine veći su za iznos 64.301 

hilj.rsd  odnosno za 64,57% u odnosu na isti period  prethodne godine. Pogon za proizvodnju 

tradicionalnih sojinih koncentrata aktiviran je 01.01.2013 god  a na kraju 2012 god. izvršeno 

je uvećanje  vrednosti osnovnih sredstava na osnovu izvršene procena   tako da je  

amortizacija  obračunata na veću osnovicu što je uticalo na povećanje ove vrste troška. 

 

 Ostvarena EBITDA uvećana za ostale prihode i umanjena za  ostale rashode i 

amortizaciju daje  EBIT koji iznosi -244.519 hilj.rsd i manji je za 134,87% u odnosu na isti 

period  2012 god. 

 

 Ostvareni finansijski prihodi u periodu januar jun 2013 god. manji su za 86.274 hilj. 

rsd odnosno za 30,35 % u odnosu na  isti period prethodne godine. 

 

 Prihodi po osnovu kursnih razlika u periodu januar-jun 2013 god. manji su u odnosu 

na isti period prethodne godine za 126.653 hiljrsd odnosno za 52,83%. Prosečan srednji kurs 

Eur po podacima NBS za period januar  jun 2013 god. iznosi 111,9082  rsd za Eur a u istom 

periodu prethodne godine iznosio je 110,8180 rsd za Eur. 
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 Na visinu kursnih razlika od uticaja je kurs na poslednji dan poslovne godine koji je  

na dan 31.12.2011 god. iznosio 104,6409 a na dan 31.12.2012 113,0415 rsd za Eur i na 

poslednji dan izveštajnog perioda kao i stanje obaveza po kreditima. U prvih šest  meseci 

2013 god. iskazane su pozitivne kursne razlike po osnovu obaveza za kredite u valutnoj 

klauzuli, odnosno u devizama, zbog čega nisu knjižene negativne kursne razlike po kreditima 

što je bio slučaj u istom periodu prethodne godine. Istovremeno stanje kreditnih obaveza 

smanjeno je zbog  isplate Vojvođanskoj banci po osnovu duga  Pariskom klubu poverilaca (na 

osnovu Rešenja Privrednog suda u Novom Sadu)  što je takođe imalo uticaja na visinu 

kursnih razlika.  

 

 Najveće procentualno povećanje u okviru finansijskih prihoda iskazano je na kontu 

prihoda po osnovu kamata od povezanih pravnih lica koji su veći za 57.581 hilj.rsd odnosno 

za 387,02%. Prihodi od kamata od povezanih  lica odnose se na obračunate kamate na 

kratkoročne finansijske plasmane date povezanim pravnim licima.  U periodu januar-jun 2012 

god. oprihodovana je kamata od naplaćenog utuženog potraživanja  u iznosu 19.576 hilj.rsd  

što je  činilo najveći deo prihoda od kamata. U istom periodu 2013 god.obračunati  prihodi od 

kamata iznosi 7.927 hilj.rsd što je dovelo do smanjenja u vrednosti 14.756 hilj.rsd. 

 

 Finansijski rashodi u  periodu januar jun 2013  god. manji  su za 474.015 hilj.rsd 

odnosno za 67,43% u odnosu na isti period prethodne godine zbog nepostojanja negativnih 

kursnih razlika. Najveće procentualno povećanje finansijskih rashoda nastupilo je na poziciji 

rashoda po osnovu kamata–ostalo na kojoj poziciji je obuhvaćena kamata  isplaćena   

Vojvođanskoj banci po osnovu duga Pariskom klubu poverilaca  (a na osnovu Rešenja 

Privrednog suda u Novom Sadu).   Ostali neto finansijski rashodi u iznosu 4.054 hilj.rsd 

odnose se na valutnu klauzulu i mada je apsolutni iznos neznatan procentualno izraženo 

povećanje je značajno. Troškovi kamata veći su za 118,43% u odnosu na isti period 

prethodne godine.Na visinu kamate utiče kretanje kreditnih zaduženja, promene u visina  

 

 Euribora i kretanje kursa dinara u odnosu na Eur. Za razliku od istog perioda 

prethodne godine  kada je deo  kamata  kapitalizovan  odnosno za iznos kamata je 

uvećavana vrednost osnovnih sredstava sve  

do  momenta njihovog aktiviranja u prvih šest meseci 2013 god. sve kamate su knjižene na 

troškove što je uticalo na povećanje troškova kamata u odnosu na isti period prethodne 

godine. Kretanje vrednosti prosečanog  srednjeg  kursa  dinara u odnosu na Eur   takođe ima 

uticaja na visinu troška kamata jer se obračunata kamata plaća u dinarskoj protivvrednosti po 

srednjem kursu NBS.  

Rashodi po osnovu kursnih razlika – ostalo obuhvataju negativne kursne razlike po deviznom 

izvodu, oročenim deviznim sredstvima, obavezama prema ino dobavljačima, datim avansima. 

 

 Korekcijom EBIT finansijskim prihodima i finansijskim rashodima ostvaren  je gubitak  

u iznosu 275.540  hilj.rsd  dok je u istom periodu prethodne godine ostvarena dobit u iznosu 

282.524 hilj.rsd.  
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U OOO RSD

Period izveštavanja: 01.01-30.06.2013

STALNA IMOVINA 9.757.946 9.495.497 262.449 2,76%
     I. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 0,00%
     II GOODWIL 0 0 0 0,00%
     III. NEMATERIJALNA ULAGANJA 14.488 16.437 -1.949 -11,86%
     IV. NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA 8.911.185 8.646.695 264.490 3,06%
          1.Nekretnine,postrojenja i oprema 8.478.090 8.055.231 422.859 5,25%
          2. Investicione nekretinine 430.388 588.698 -158.310 -26,89%
          3. Biološka  sredstva 2.707 2.766 -59 -2,13%
     IV. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 832.273 832.365 -92 -0,01%
          1.Učešće u kapitalu 831.179 831.179 0 0,00%
          2.Ostali dugoročni finansijski plasmani 1.094 1.186 -92 -7,76%

OBRTNA IMOVINA 8.936.876 11.342.512 -2.405.636 -21,21%
      I. ZALIHE 5.584.652 5.531.714 52.938 0,96%
             - Trgovačka roba 33.691 125.609 -91.918 -73,18%
             - Sirovine 3.440.434 3.740.999 -300.565 -8,03%
             - Pomoćni materijal 32.999 24.639 8.360 33,93%
             - Ambalaža 22.119 22.013 106 0,48%
             - Ostali materijal 64.301 65.059 -758 -1,17%
             - Nedovršena proizvodnja 252.763 76.025 176.738 232,47%
             - Gotovi proizvodi 1.628.847 422.324 1.206.523 285,69%
             - Avansi 109.498 1.055.046 -945.548 -89,62%
             - Ostalo 0 0 0,00%
     II.STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI 0 0 0,00%
     III. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA,PLASMANI I GOTOVINA 3.352.224 5.810.798 -2.458.574 -42,31%
          1.Potraživanja 2.252.414 3.877.544 -1.625.130 -41,91%
               Potraživanja na domaćem tržištu - 3 lica 354.942 1.106.493 -751.551 -67,92%
               Potraživanja od povezanih pravnih lica 1.091.953 1.748.665 -656.712 -37,56%
               Potraživanja na inostranom tržištu 805.519 1.022.386 -216.867 -21,21%
          2.Potraživanja za više plaćeni porez na dobitak 33.502 3.591 29.911 832,94%
          3.Kratkoročni finansijski plasmani 837.952 1.784.961 -947.009 -53,05%
          4.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 153.406 128.389 25.017 19,49%
          5. Porez na dodatu vrednost i AVR 74.950 16.313 58.637 359,45%
C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0,00%
UKUPNA AKTIVA 18.694.822 20.838.009 -2.143.187 -10,28%
VANBILANSNA AKTIVA 9.876.659 10.705.965 -829.306 -7,75%
PASIVA

KAPITAL 11.737.766 12.449.372 -711.606 -5,72%
      I.OSNOVNI  KAPITAL 6.906.480 6.906.480 0 0,00%
     II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 0,00%
     III. REZERVE 1.271.855 1.428.760 -156.905 -10,98%
     IV. REVALORIZACIONE REZERVE 2.358.580 2.359.864 -1.284 -0,05%
     V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV 0 0 0 0,00%
     VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV 23.817 23.817 0 0,00%
     VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 1.744.015 1.778.085 -34.070 -1,92%
     VIII. GUBITAK 275.540 0 275.540 0,00%
     IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 243.807 0 243.807 0,00%

DUGOROČNA REZERVISANJA I OBAVEZE 6.957.056 8.388.637 -1.431.581 -17,07%
     I. DUGOROČNA REZERVISANJA 24.815 24.815 0 0,00%
     II. DUGOROČNE OBAVEZE 3.378.989 2.306.316 1.072.673 46,51%
          1.Dugoročni krediti 3.378.989 2.306.316 1.072.673 46,51%
          2.Ostale dugoročne obaveze 0 0 0 0,00%
     III. KRATKOROČNE OBAVEZE 3.181.593 5.685.847 -2.504.254 -44,04%
          1.Kratkoročne finansijske obaveze 1.414.948 4.498.562 -3.083.614 -68,55%
          2.Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 0 0 0 0,00%
          3.Obaveze iz poslovanja 1.677.621 689.578 988.043 143,28%
               Obaveze na domaćem tržištu - 3 lica 352.815 312.485 40.330 12,91%
               Obaveze prema povezanim pravnih lica 1.055.133 330.919 724.214 218,85%
               Obaveze na inostranom tržištu 269.673 46.174 223.499 484,04%
         4.Ostale kratkoročne obaveze 46.346 392.802 -346.456 -88,20%
         5.Obaveze po PDV-a i ostalih javnih prihoda i pas.vr.razgr 42.678 104.905 -62.227 -59,32%
         6.Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0 0 0 0,00%
C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 371.659 371.659 0 0,00%

UKUPNA PASIVA 18.694.822 20.838.009 -2.143.187 -10,28%
VANBILANSNA AKTIVA 9.876.659 10.705.965 -829.306 -7,75%

RAZLIKE  u 
%  

 RAZLIKE    
30.06. 

2013/31.12.20
12

Stanje na dan 
30.06.2013

Stanje na dan 
31.12.2012 

 

1.2   Bilans Stanja 
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Vrednost aktive kao  i vrednost pasive na  dan 30.06.2013 god. iznosi 18.694.822 

hilj.rsd  i manja je u odnosu na  stanje  na dan 31.12.2012 god. za 2.143.187 hilj.rsd 

odnosno za 10,28%. U okviru aktive najveće smanjenje nastalo je na stavkama kratkoročnih 

potraživanja, plasmana i gotovine a u okviru pasive na kratkoročnim obavezama. 

 

Stalna imovina veća je u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. za  262.449 

hilj.rsd odnosno za 2,76%. U okviru stalne imovine na poziciji nekretnine, postrojenja, 

oprema i biološka sredstva vrednost povećanja iznosi 264.490  hilj.rsd odnosno 3,06%. i 

nastala je kao posledica investicionih ulaganja izvršenih u prvih šest meseci 2013 god. 

Najveće povećanje iskazano je na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema u iznosu 422.859 

hilj.rsd  odnosno 5,25%  dok je smanjenje  nastupilo na poziciji investicionih nekretnina kada 

je izvršena promene namene sredstva  koje je  vrećeno u evidenciju osnovnih sredstava. 

 

U okviru obrtne imovine, koja je na dan 30.06.2013 god. manja za 2.405.636 hilj.rsd 

odnosno 21,21% u odnosu na stanje 31.12.2012 god. najveće apsolutno smanjenje iskazano 

je na poziciji datih avansa i zalihama  sirovina a najveće povećanje  iskazano je na poziciji 

zaliha gotovih proizvoda. Stanje zaliha sirovina na dan 30.06.2013 god. iznosi 3.440.434 

hilj.rsd i manje je u odnosu na stanje 31.12.2012 god. za 300.565 hilj.rsd odnosno za 8,03% 

zbog većeg utroška zrna soje u odnosu na nabavljenu količinu dok je stanje datih avansa 

manje  za 945.548 hilj.rsd jer su iz namenski uplaćenih avansa u prethodnoj godini zatvorene 

obaveze po računima za isporučeno zrno soje. 

Zalihe nedovršene proizvodnje veće su za 176.738 hilj.rsd odnosno za 232,47% u 

odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. dok su  zalihe gotovih proizvoda veće  za 

1.206.523 hilj.rsd. Na povećanje vrednosti zaliha nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda 

uticale su veće količine na  zalihi međufaznih koncentrata i koncentrata kao gotovog 

proizvoda kao i  povećana količina sirovog sojinog ulja kao posledica usporene realizacije u 

prvih šest meseci 2013 god. 

 

Zalihe pomoćnog materijala na dan 30.06.2013 god. veće su za 33,93% odnosno za 

8.360 hilj.rsd u odnosu na vrednost zaliha na dan 31.12.2012 god. Na povećanje ove vrste 

zaliha uticale su veće količinske i vrednosne  zalihe heksana  i etanola  koji se koristi u 

alkoholnoj ekstrakciji kao pomoćni materijal u procesu dobijanja sojinih proteinskih 

koncentrata. 

 

 Kratkoročna potraživanja,plasmani i gotovina manji su za 2.458.574 hilj.rsd odnosno 

42,31% na dan 30.06.2013 god. u odnosu na stanje na  dan 31.12.2012 god. U okviru ove 

grupe obrtnih sredstava pojedinačno posmatrano najznačajnije apsolutno smanjenje 

ostvareno je na poziciji kratkoročnih finansijskih plasmana u iznosu  947.009 hilj.rsd odnosno  

53,05%  koje je nastalo kao posledica većeg iznosa vraćenih  finansijskih sredstava od strane 

zajmoprimaca u odnosu na plasirane   plasmane. Potraživanja zbirno posmatrana manja su za 

1.625.130 hilj.rsd odnosno za 41,91%  na dan 30.06.2013 u odnosu na stanje na dan 

31.12.2012 god. a rezultat su manje realizacije u odnosu na naplaćena potraživanja.Najveće 

smanjenje u okviru potraživanja nastalo je na poziciji potraživanja na domaćem tržištu od 

trećih lica, zatim od povezanih lica i najmanje smanjenje nastalo je na poziciji potraživanja od 

ino kupaca. 
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Na poziciji porez na dodatu vrednost i AVR sadržan je iznos potraživanja za  PDV u vrednosti 

49.476 hilj.rsd. 

 

Vrednost kapitala na dan 30.06.2013 god. manja je u odnosu na stanje na dan 

31.12.2012 god. za 711.606  hilj.rsd odnosno za 5,72% . Promene   nastale  na pozicijama 

revalorizacionih rezervi, neraspoređene dobiti, otkupljenih sopstvenih akcija i iskazanog 

gubitka u poslovanju za prvih šest meseci 2013  kumulativno su uticale na manju vrednost 

kapitala . Na osnovu Odluke Skupštine društva koja je doneta  dana 28.06.2013 god. deo 

neraspoređene dobiti u iznosu 34.591 hilj. rsd raspoređen je u rezerve  što predstavlja 

najveći deo smanjenja neraspoređene dobiti u odnosu na stanje na dan 31.12.2013 god. U 

2012 god. doneta  je  Odluka Skupštine akcionara Sojaprotein-a o raspolaganju imovinom 

velike vrednosti na osnovu koje se u toku prvih šest meseci 2013 god. pristupilo  otkupu 

akcija od nesaglasnih akcionara – zaključno sa 30.06.2013 god. otkupljeno je 525.832 

komada akcija u vrednosti 434.037 hilj.rsd što je u bilansu stanja prikazano na poziciji 

otkupljene sopstvene akcije po nominalnoj vrednosti akcija a razlika do vrednosti po kojoj je 

vršen otkup knjižen je na kontu rezerve. 

 

Stanje dugoročnih kredita na dan 30.06.2013 god.veće  je za 1.072.673  hilj.rsd 

odnosno za 46,51% a kratkoročne finansijske obaveze manje su za 3.083.614  hilj.rsd 

odnosno za 68,55% u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. Pored razlike u vrednosti 

srednjeg kursa rsd u odnosu na Eur (na dan 30.06.2013 god. srednji kurs iznosi 114,1715 rsd 

za Eur  a  na dan 31.12.2012 god. iznosio je 113,7813 rsd za Eur) na povećanje stanja 

dugoročnih kredita uticao je veći saldo dugoročnih kreditnih obaveza izražen u devizama 

odnosno u valutnoj klauzuli u odnosu na stanje na početku godine. Smanjenje kratkoročnih 

finansijskih obaveza u iznosu 3.083.614 hilj.rsd rezultat je isplate potraživanja   Vojvođanskoj 

banci po osnovu duga Pariskom klubu poverilaca na osnovu drugostepene presude 

Privrednog suda u Novom Sad i redovnog izmirenja dospelih rata kredita.  

 

Na presudu Privrednog suda u Novom Sadu uložen je prigovor pa se predmet po 

reviziji nalazi u postuku pred Vrhovnim kasacionim sudom. 

 

Obaveze iz poslovanja sa stanjem na dan 30.06.2013 god. veće su za 988.042 hilj.rsd 

odnosno za 143,28% u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. Najveće apsolutno  

povećanje iskazano je na poziciji obaveza  prema povezanim pravnim licima (u iznosu 

724.214  hilj.rsd odnosno za 218,85%) i obaveza prema ino dobavljačima u vrednosti 

223.499 hilj.rsd odnosno 484,04%. U saldu obaveza prema povezanim licima  najveći dug 

evidentiran je za isporučeno zrno soje koje su u prethodnom period  jednim delom  izmirivane  

kompenzacijom u razmeni za sojinu sačmu. Budući da je proizvodnja sojine sačme u prva tri 

meseca smanjena do potpunog obustavljanja  izostalo je kompenzaciono izmirenje obaveza 

što upućuje na potrebu većeg gotovinskog izmirenje obaveza. 

 U strukturi obaveza prema poslovnim partnerima na ino tržištu pored obaveza prema 

dobavljačima, koje su manje u odnosu na prethodnu godinu nalaze se obaveze za primljene 

devizne avanse od ino kupaca što čini najveći deo odstupanja. 
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Ostale kratkoročne obaveze (čine ih ukalkulisani zarade, naknade,i ukalkulisani porezi i 

doprinosi na zarade, obaveze po osnovu kamata i ostale kratkoročne obaveze ) manje su za 

346.456 hilj.rsd u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. Vrednost  smanjenja čini  

obaveza izmirena u mesecu aprilu 2013 god. koja je ukalkulisana sa  31.12.2012 god. po 

presudi Privrednog suda u Novom Sadu a odnosi se na potraživanje Vojvođanske banke za 

kamate po osnovu duga Pariskom klubu poverilaca. 

Smanjenje stanja obaveza za PDV, ostalih javnih prihoda i pasivnih vremenskih 

razgraničenja  u iznosu 62.227  hilj.rsd odnosno  59,32 %  nastalo je  po osnovu   uplate 

poreza na dodatu vrednost  15.01.2013 god. za obavezu iskazanu na dan 31.12.2012 god. 

Istovremeno je zbog manje realizacije gotovih proizvoda na domaćem tržištu i većeg 

prethodnog poreza na dodatu vrednost stanje obaveza za PDV na kraju 30.06.2013 god. 

manje u odnosu na obavezu iskazanu 31.12.2012 god. 

     

2. OSTVARENA PROIZVODNJA  
 
     

U periodu januar - jun 2013 god. prerađeno je 54.796 tona zrna soje u vlasništvu 

Sojaprotein-a nasuprot 106.879 tona koliko je prerađeno u periodu januar jun 2012 god. 

Usled izmene koncepta prodaje i prioriteta ka proizvodnji sojinih koncentrata u prvih 

šest meseci 2013 god. smanjena  je  proizvodnja sojine  sačme (do konačnog prestanka u 

prvom tromesečju 2013 god.)  i značajnog  povećanja  lagera  međuproizvoda i gotovog 

proizvoda sojinih proteinskih koncentrata  ostvarena  je manja   prerade  zrna soje u odnosu 

na isti period prethodne godine. Takođe pokretanje fabrike SPC u četvrtom kvartalu  2012 

godine uslovilo je duži tehnološki proces prerade soje do belih flekica, koje zahtevaju manje 

kapacitete prerade u poređenju sa sojinom sačmom . Tehnički remont proizvodnih pogona  

izvršen je tokom juna meseca što je dodatno uticalo na manji obim prerade soje. 

SPC  kao relativno novi proizvod  tek se  počeo probijati na tržište i u prvoj polovini godine je 

vršena konsolidacija koncepta prodaje i kontakta sa novim kupcima.  

Proizvodnja sojinog ulja smanjena je u odnosu na prošlu godinu zbog novog režima rada 

prerade soje u heksanskoj ekstrakciji (čiji rad zavisi od alkoholne ekstrakcije), ali  i  

smanjenja  obima proizvodnje. 

 

Manja proizvodnja brašana i grizeva i teksturiranih sojinih proizvoda uzrokovana je 

remontom pogona u junu mesecu. Proizvodnja Mix-eva beleži rast uslovljen većom prodajom 

prvenstveno na  domaćem tržištu. 

 

Proizvodnja proizvoda iz proizvodnog programa Soja Vita vezana je isključivo za 

rezultate prodaje. 

 

Potražnja ljuske i melase su porasle u 2013 god.   pošto u istom period prethodne 

godine nije bilo proizvodnje melase a prodaja sojine ljuske je povećana u odnosu prvih šest 

meseci 2012 god. 
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3. REALIZACIJA  

 

3.1 REALIZACIJA PROIZVODA SOJAPROTEIN-a IZRAŽENA  KOLIČINSKI  u kg 

 

   

REALIZACIJA  
Januar-jun. 

2013 
  

REALIZACIJ
A Januar –
jun. 2012  

Razlika jan.-
jun’13 

januar-junt 
’12 

Razl.izr. u 
% 

 

% uč.u 
uk.prodaji 

2013 

% uč.u 
uk.prodaji 

2012 

Prodaja - DOM tre ća   8.118.293   49.180.739  -41.062.445 -83,49%  25,36% 61,30% 
Soja - ulje sirovo   1.763.600   3.788.240  -2.024.640 -53,45%  7,66% 4,72% 
Soja - sacma   241.690   40.856.600  -40.614.910 -99,41%  0,75% 50,93% 
Koncentrati  5.400  0  5.400 0,00%  0,02% 0,00% 
BiG  754.250  1.120.045  -365.795 -32,66%  2,35% 1,40% 
TSP   777.703   977.573  -199.870 -20,45%  2,43% 1,22% 
SPC - texturati   345  0  345 0,00%  0,00% 0,00% 
Mix  65.715  24.600  41.115 167,13%  0,20% 0,03% 
Soja Vita   15.150   20.701  -5.551 -26,81%  0,05% 0,02% 
Lecitin   73.240   147.960  -74.720 -50,50%  0,23% 0,18% 
Ljuska   3.153.780   2.222.680  931.100 41,89%  9,85% 2,77% 
Melasa   1.182.960   0  1.182.960 0,00%  3,69% 0,00% 
Vlažan TSP   69.940   22.340  47.600 213,07%  0,22% 0,03% 
SPL uzorci soje  14.520  0  14.520 0,00%  0,04% 0,00% 
Prodaja – INO treća   23.896.974   31.042.415  -7.145.441 -23,02%  74,64% 38,70% 
Soja - ulje sirovo   5.467.220   14.373.620  -8.906.400 -61,96%  17,08% 17,92% 
Soja - sačma   0   1.074.180  -1.074.180 -100,00%  0,00% 1,34% 
Koncentrati:  2.237.345  0  2.237.345 0,00%  6,99% 0,00% 
 -ljudski program   558.725   0  558.725 0,00%  1,75% 0,00% 
 -životinjski program   1.678.620   0  1.678.620 0,00%  5,24% 0,00% 
BiG  8.669.655  9.099.620  -429.965 -4,72%  27,08% 11,34% 
TSP   6.985.341   6.167.162  818.179 13,27%  21,82% 7,69% 
SPC- texturati   215.505   0  215.505 0,00%  0,67% 0,00% 
Mix   28.800   22.785  6.015 26,40%  0,09% 0,03% 
Soja Vita   188   2.348  -2.160 -91,99%  0,00% 0,00% 
Lecitin  219.060  302.700  -83.640 -27,63%  0,68% 0,38% 
Melasa   73.860  0  73.860 0,00%  0,23% 0,00% 
Prodaja – UKUPNO 
bez pov.pravnih lica 
   

32.015.267 
  

80.223.154 
 

-48.207.887 -60,09% 
 

100,00% 100,00% 

Soja - ulje sirovo   7.230.820   18.161.860  -10.931.040 -60,19%  22,54% 22,64% 
Soja - sacma   241.690   41.930.780  -41.689.090 -99,42%  0,75% 52,27% 
Koncentrati  2.242.745  0  2.242.745 0,00%  7,00% 0,00% 
BiG   9.423.905   10.219.665  -795.760 -7,79%  29,44% 12,74% 
TSP  7.763.044  7.144.735  618.309 8,65%  24,25% 8,91% 
SPC- texturati   215.850   0  215.850 0,00%  0,67% 0,00% 
Mix   94.515   47.385  47.130 99,46%  0,29% 0,06% 
Soja Vita   15.338   23.049  -7.711 -33,45%  0,05% 0,03% 
Lecitin   292.300   450.660  -158.360 -35,14%  0,91% 0,56% 
Ljuska   3.153.780   2.222.680  931.100 41,89%  9,85% 2,77% 
Melasa  1.256.820  0  1.256.820 0,00%  3,93% 0,00% 
Vlažan TSP   69.940  22.340  47.600 213,07%  0,22% 0,02% 
Suvi TSP  0  0  0 0,00%  0,00% 0,00% 
SPL uzorci soje  14.520  0  14.520 0,00%  0,05% 0,00% 
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Prodaja na domaćem tržištu   
        

Pad u prodaji sojine sačme čija je realizacija  u prvih šest  meseci 2013.godine iznosila  
241,69 tona uslovljen je otvaranjem pogona za proizvodnju SPC zbog koga je prestala 
proizvodnja sojine sačme u 2013.godini. 

 
Količinska prodaja sirovog  sojinog ulja na domaćem tržištu trećim licima  manja  je za 

2.024,64 tona odnosno 53,45% iz razloga što su početkom 2013. bili povoljniji uslovi za izvoz 
te se Sojino ulje pretežno izvozilo. Kasnije, dolazi do pada cena sojinog ulja na svetskim 
berzama, ali raste tražnja velikih korisnika na domaćem trzistu  te je tokom  drugog  kvartala 
podsticana prodaja Ulja na domaćem tržištu prema trećim licima.  

 
Pad prodaje BiG-a u odnosu na isti period prethodne godine za 365,79 tona (32,66%) 

je uslovljena smanjenom prodajom prema konditorima. 
 
Prodaja TSP  je manja za 199,87 tona (20,45%) u odnosu na isti period prošle godine 

, a razlog je pad proizvodnje u mesnoj industriji. 
 
Prodaja Mix-a je za 41,11 tona (167,11%) veća nego u istom periodu prošle godine,a 

nju je uslovio smanjen uvoz sojinih koncentrata i izolata, kao i prodaja novim kupcima. 
 
Kod prodaje Soja Vita proizvoda prisutan je količinski pad za 5,55 tona (26,81%)  koji 

je uslovljen padom javne potrošnje. 
 
Prodaja lecitina je bila manja za 74,72 tone (50,50%) zbog smanjenog obima 

proizvodnje konditora, orijentacije na proizvodnju jeftinijih proizvoda i prisustva značajno 
jeftinijeg lecitina na domaćem tržištu. 

 

INO prodaja  
 
 Ukupan izvoz sojinih proizvoda trećim licima u periodu jan-jun 2013. je ostvaren na 
nivou od 23.896,97 tona što je za 23,02% manje u odnosu na isti period prošle godine 
(31.042 t). Najvažniji razlozi za pad prodaje su znatno manja prodaja SPC od očekivane, kao i 
podbačaj u izvozu Sojinog ulja. 

  
Izvoz Sojinog ulja u periodu je zabeležio značajan pad – izvezeno je 6.548 t, (gotovih 

proizvoda i trgovačke robe) tj. za 7.825 t manje ili 54,4%  nego u istom periodu prošle 
godine. Visoka prodajna cena našeg sojinog ulja, kao posledica skupe sirovine 
prošlogodišnjeg roda, u uslovima znatno nižih svetskih berzanskih i regionalnih cena na 
tržištu uljarica prvenstveni je uzrok ovakvog rezultata. To se posebno odrazilo u drugom  
kvartalu kada je došlo do dodatnog pada cena Sojinog ulja na medjunarodnom tržištu. 

 
U posmatranom periodu je došlo do blagog povećanja  ukupne ino prodaje Viših faza 

prerade bez SPC-teksturati (BiG, TSP, Mixevi, Soja Vita) trećim licima . Ukupno je izvezeno 
15.684 t raznih proizvoda ili više za 393 t u odnosu na isti period 2012., odnosno 2,56%  više 
po obimu. Kod brašana i grizeva zabeležen je pad (4,72%), a kod TSP je zabeležen porast 
prodaje (13,27%). Ovim je privremeno zaustavljena  dugogodišnja ekspanzija izvoza BiG dok 
se ne stvore preduslovi za povratak na tržišta na bazi očekivanih nižih cena sojinog zrna roda 
2013. i to pre svega na tržištu punomasnih i obezmašćenih brašana. 
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I pored visokih cena naših proizvoda tržišna pozicija Sojaproteina je znatno povoljnija 

na tržištu TSP pri tome obezbedjujući višu prodajnu marginu. Rastuća globalna tražnja za 
NON GMO kvalitetom sojinih proizvoda na svim najznačajnijim tržištima, uz prošireni 
asortiman i pravovemene isporuke shodno zahtevima tržišta doprineli su da se stvore 
pretpostavke za uvodjenje naših novih proizvoda – SPC HC i Teksturiranih SPC. Nakon što je 
najveći svetski proizvodjač  krajem 2012. zatvorio fabriku SPC u Evropi otvaren je široki 
prostor za ekspanziju svih naših SPC namenjenih za food, feed i primenu u farmaceutske 
svrhe. 

 
Regionalno posmatrano, dominirao je izvoz na tržište zemalja članica EU/EFTA. Za sve 

grupe roba, izuzev Sopromixeva, preovlađivalo je tržište EU/EFTA, a kod Sojinog ulja i SPC to 
je praktično jedino izvozno tržište. Dakle, na tržište zemalja članica EU/EFTA plasirano je čak 
22.685 t raznih sojinih proizvoda (od čega 17.210 t viših faza prerade ), ili 86,2 % ukupnog 
izvoza. Vrednosno,  sa 21 milionom EUR  učešće EU/EFTA je još više - čak 88 %. Izvoz sojinih 
proizvoda u Rusiju, Belorusiju i Ukrajinu (9,3 % po obimu) i pored smanjenog učešća 
tradicionalno ima veliki značaj u spoljnotrgovinskom poslovanju Sojaprotein-a. I na ostalim 
tržištima (CEFTA, BSISA) takodje preovladjuje prodaja viših faza prerade, pa, iako sa 
skromnim učešćem od ukupno 4,5 % u ukupnom izvozu, ova  tržišta predstavljaju dugoročni 
izvozni potencijal kompanije. Konačno, prodajom prvih količina Viših faza prerade otvorena su 
i neka nova trzista koje predstavljaju nagoveštaj novih izvoznih perspektiva SOJAPROTEIN-a 
u budućem periodu. 
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3.2 REALIZACIJA PROIZVODA SOJAPROTEIN-a IZRAŽENA VREDNOSNO 

 

   

Ostvarena 
REALIZACIJA 
u RSD u perodu 
Januar-jun 2013 

  

Ostvarena  
REALIZACIJA 
u RSD u perodu 
Januar-jun 2012  

Razlika u RSD 
ostv. jan.-

jun’13 
januar-jun ’12 

Razl. 
izr. u % 

 

% uč.u 
uk.prod.

2013 

% uč.u 
uk.prod. 

2012 

Prodaja - DOM treća lica    480.766.964   2.296.958.180  -1.816.191.216 -79,07%  16,58% 46,89% 
Soja - ulje sirovo   187.814.520   410.514.801  -222.700.281 -54,25%  6,48% 8,38% 
Soja - sacma   16.579.254   1.651.486.500  -1.634.907.246 -99,00%  0,57% 33,71% 
Koncentrati  556.200  0  556.200 0,00%  0,02% 0,00% 
BiG  77.924.110  73.330.096  4.594.014 6,26%  2,69% 1,50% 
TSP   103.181.561   97.260.903  5.920.657 6,09%  3,56% 1,99% 
SPC - texturati   52.289  0  52.289 0,00%  0,00% 0,00% 
Mix  13.198.832  4.898.850  8.299.982 169,43%  0,46% 0,10% 
Soja Vita   9.056.906   8.683.412  373.494 4,30%  0,31% 0,18% 
Lecitin   18.081.582   25.099.837  -7.018.255 -27,96%  0,62% 0,51% 
Ljuska   43.524.100   25.572.080  17.952.020 70,20%  1,50% 0,52% 
Melasa   9.525.390   0  9.525.390 0,00%  0,33% 0,00% 
Vlažan TSP   909.220   111.700  797.520 713,98%  0,03% 0,00% 
SPL uzorci soje  363.000  0  363.000 0,00%  0,01% 0,00% 
Prodaja – INO treća lica   2.419.347.684   2.602.053.180       -182.705.497 -7,74%  83,42% 53,11% 
Soja - ulje sirovo   586.245.223   1.485.168.455  -898.923.233 -60,53%  20,21% 30,32% 
Soja - sačma   0   42.116.209  -42.116.209 -100,0%  0,00% 0,86% 
Koncentrati:  283.855.830  0  283.855.830 0,00%  9,79% 0,00% 
 -ljudski program   79.768.694   0  79.768.694 0,00%  2,75% 0,00% 
 -životinjski program   204.087.136   0  204.087.136 0,00%  7,04% 0,00% 
BiG  736.230.274  511.723.233  224.507.041 43,87%  25,39% 10,44% 
TSP   737.887.516   512.554.931  225.332.585 43,96%  25,45% 10,46% 
SPC- texturati   35.240.216   0  35.240.216 0,00%  1,22% 0,00% 
Mix   5.553.261   4.801.343  751.918 15,66%  0,19% 0,10% 
Soja Vita   59.601   970.472  -910.871 -93,86%  0,00% 0,02% 
Lecitin  33.865.435  44.718.537  -10.853.102 -24,27%  1,17% 0,91% 
Melasa   410.328  0  410.328 0,00%  0,00% 0,00% 
Prodaja – UKUPNO bez 
povez.pravnih lica   2.900.114.648   4.899.011.358  -1.998.896.713 -40,80%  

100,00
% 

100,00
% 

Soja - ulje sirovo   774.059.743   1.895.683.256  -1.121.623.514 -59,17%  26,69% 38,69% 
Soja - sacma   16.579.254   1.693.602.709  -1.677.023.455 -99,02%  0,57% 34,57% 
Koncentrati  284.412.030  0  284.412.030 0,00%  9,81% 0,00% 
BiG   814.154.384   585.053.329  229.101.055 39,16%  28,07% 11,94% 
TSP  841.069.077  609.815.834  231.253.243 37,92%  29,00% 12,45% 
SPC- texturati   35.292.505   0  35.292.504 0,00%  1,22% 0,00% 
Mix   18.752.093   9.700.193  9.051.901 93,32%  0,65% 0,20% 
Soja Vita   9.116.507   9.653.883  -537.377 -5,57%  0,32% 0,20% 
Lecitin   51.947.017   69.818.374  -17.871.358 -25,60%  1,79% 1,43% 
Ljuska   43.524.100   25.572.080  17.952.020 70,20%  1,50% 0,52% 
Melasa  9.935.718  0  9.935.718 0,00%  0,34% 0,00% 
Vlažan TSP   909.220  111.700  797.520 713,98%  0,03% 0,00% 
Suvi TSP  0  0  0 0,00%  0,00% 0,00% 
SPL uzorci soje  363.000  0  363.000 0,00%  0,01% 0,00% 

 

Domaća prodaja  

Pad prihoda od prodaje sojine sačme iznosi 1.634.907,25 hiljada dinara (pad od 99%) 
i nastao je kao posledica prestanka proizvodnje sojine sačme u Sojaproteinu nakon početka 
proizvodnje SPC. 
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Vrednosna prodaja sojinog ulja je manja za 222.700,28 hiljada dinara (54,25%), a 

nastala je usled znatno manje količinske prodaje sojinog ulja u odnosu na isti period prošle 
godine. 

 
Prihodi od prodaje BiG-a veći su za 4.594,01 hiljade dinara (6,26%), a razlog su više 

prosečne prodajne cene koje su nadomestile manje količine sojinog brašna prodate u odnosu 
na isti period prethodne godine. 

  
Vrednosna prodaja TSP-a je veća za 5.920,66 hiljade dinara (6,09%) u odnosu na isti 

period prethodne godine što je u korelaciji sa količinskom realizacijom i višom prosečnom 
prodajnom cenom.  

 
Prodaja Mix-a je veća za 8.299,98 hiljade dinara (169,43%), što je u korelaciji sa 

povećanom količinskom realizacijom. 
 
Soja Vita beleži rast od 373,49 hiljade din. (4,30%) što je posledica daleko viših 

prosečnih prodajnih cena nego u prvom polugodištu prethodne godine. 
 
Vrednost prodatog lecitina je manja  za 7.018,26 dinara (27,96%)  i uslovljena je 

smanjenom količinskom  prodajom u odnosu na prvo polugodište  prethodne godine.  
 
 

Ino prodaja          

U skladu sa ostvarenim naturalnim rezultatima ino prodaje gotovih proizvoda i 
trgovačke robe  vrednosna realizacija je u padu u posmatranom periodu u poredjenju sa istim 
periodom 2012, ali ne proporcionalno-manja je samo za 7,74% pre svega zbog odličnih 
vrednosnih rezultata u izvozu Viših faza prerade. Najvažniji razlozi za pad prodaje su već 
spomenuta znatno manja prodaja SPC od očekivane, kao i podbačaj u prodaji Sojinog ulja. 

 
Ostvarena vrednost izvoza Sojinog ulja trećim licima  u periodu je iznosila 586.245,22 

hiljade din tj. 60,53% manje u odnosu na isti period 2012. Pad vrednosti izvezenog ulja je 
blaži od pada naturalne realizacije izvoza ulja zahvaljujuci višim prosečnim cenama 
ostvarenim u poredenju sa istim periodom 2012. 

 
U posmatranom periodu je zabeležen rast vrednosti ukupne prodaje Viših faza prerade 

(BiG, TSP, SPC-teksturirani, Mixevi, Soja Vita). Ukupna vrednost izvoza je 1.479.730,65 
hiljade din. raznih proizvoda ili više za 449.680,67 hiljade din. u odnosu na isti period 2012., 
odnosno čak 43,66%  više. I ovde je prisutna neravnomernost u realizovanoj vrednosti po 
grupama roba-kod Soja Vita programa je zabeležen pad vrednosti, kod Mixeva umereni rast 
(15,7%) dok su vrednosti izvoza Brašana/Grizeva i TSP doživele ekspanziju, pa je ostvaren 
rast vrednosti Brašana/Grizeva od čak 43,87%, a TSP od 43,96% u odnosu na isti period 
2012. 

 
Značajni prosečni porast cena Viših faza prerade je dodatno podstaknut depresijacijom 

dinara prema EUR u posmatranom periodu (prosek za jan-jun 2013. 111,91 din) u poredjenju 
sa istim periodom 2012. (110,82 din). 

 
Vrednost ukupnog izvoza u periodu je iznosio 23,9 miliona EUR.  
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OČEKIVANI RAZVOJ DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENE U 
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA I GLAVNI  RIZICI  I  PRETNJE 

KOJIMA JE POSLOVANJE DRUŠTVA IZLOŽENO 

 

Društvo, na polju razvoja, teži da povećanjem prodaje tradicionalnih sojinih 
proteinskih koncentrata u zemljama EU poveća svoj market share na tržištu sofisticiranih, 
proteinski visokovrednih proizvoda. 

 
Realizacijom investicije izgradnje fabrike tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata 

Sojaprotein je ispunila prvi razvojni cilj u povećanju učešća proteinskih proizvoda sa visokim 
stepenom finalizacije u preradi, stvorila uslove za postizanje vertikalno integrisane prerade 
sojinog zrna i učinila značajan korak ka poziciji značajnog evropskog proizvođača proizvoda 
od soje za ljudsku ishranu i sofisticiranih proizvoda od soje za ishranu životinja. Takođe, 
Društvo planira izgradnju pogona za proizvodnju funkcionalnih sojinih proteinskih koncentrata 
– II faze igradnje Fabrike SPC. 

 
Društvo se u svom poslovanju susreće sa rizikom dostupnosti dovoljne količine 

sirovina i promenama njenih cena. Tokom 2012. godine  dogodili su se dramatični obrti cena 
sojinog kompleksa koji su narušili svetsko tržište na kratak rok, što uključuje I prvu polovinu 
2013. Godine, sa tendencijom srednjoročnog trenda.  

 
Zrno soje domaćeg porekla  NON GMO kvaliteta, odnosno domaća sirovinska baza 

biće osnov za snabdevanje proizvodnje potrebnim količinama zrna za preradu i u narednom 
period. 

 

Tržišni rizik 

U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva 
stranih valuta i promena kamatnih stopa. Izloženost tržišnom riziku se sagledava preko 
analize senzitivnosti. Nije bilo značajnijih promena u izloženosti Društva tržišnom riziku, niti u 
načinu na koji Društvo upravlja ili meri taj rizik. 

 

Devizni rizik 

Društvo je izloženo deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih 
ekvivalenata, potraživanja od kupaca, dugoročnih kredita i obaveza prema dobavljačima koji 
su denominovani u stranoj valuti. Društvo ne koristi posebne finansijske instrumente kao 
zaštitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobičajeni. 

 
Stabilnost ekonomskog okruženja u kojem Društvo posluje, u velikoj meri zavisi od 

mera Vlade u privredi, uključujući i uspostavljanje odgovarajućeg pravnog i zakonodavnog 
okvira.  

Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) i američkog dolara (USD). 
Sledeća tabela predstavlja detalje analize osetljivosti Društva na porast i smanjenje od 10% 
kursa dinara u odnosu na datu stranu valutu. 
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Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti 
na dan 30.06.2013 god. u Društvu su sledeće. 

 
                                                                                                                                       U hiladama dinara 
                                                                                 Sredstva                                    Obaveze 
                                                                     30.06.2013    31.12.2012       30.06.2013   31.12.2012 
EUR                                                            1.306.240       946.723           4.554.723      7.201.333 
USD                                                               234.992       497.399                     476             - 
GBP                                                                 14.644         10.074                       -                - 

                                                                   1.555.876      1.454.196           4.555.199     7.201.333 
 
 

Stopa osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i 
predstavlja procenu rukovodstva razumno očekivanih promena u kursevima stranih valuta. 
Analiza osetljivosti uključuje samo nenamirena potraživanja i obaveze iskazane u stranoj 
valuti i usklađuje njihovo prevođenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima 
stranih valuta.  
 
                                                                                                             U hiljadama dinara 
                                                                                                    30.06.2013     31.12.2012 
 
               EUR  valuta                                                                    (324.847)       (625.461) 
               USD  valuta                                                                         23.451         49.740 
               GBP  valuta                                                                           1.464            1.007 
                                                                                                      (299.932)       (574.714) 
 

Osetljivost Društva na promene u stranim valutama smanjena je u tekućem periodu 
kao posledica smanjenja kreditnih obaveza. Na osnovu Rešenja privrednog suda u Novom 
Sadu, obaveza prema Vojvođanskoj banci po osnovu potraživanja pariskog kluba poverilaca, 
realizovana ja na novčanim sredstvima Sojaprotein-a što je u najvećoj meri uticalo na 
smanjenje kreditnih obaveza pored redovnog izmirenja kreditnih obaveza o roku dospeća. 

 

Rizik od promene kamatnih stopa 

Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih 
je kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na 
raspolaganju instrumente kojim bi ublažilo njegov uticaj. Za obaveze  sa varijabilnom stopom, 
analiza je uspostavljena pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na 
datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. 

Povećanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno 
moguće promene u kamatnim stopama. Da je kamatna stopa 1% viša/niža, a sve ostale 
varijable ostanu nepromenjene, društvo bi ostvarilo operativni dobitak/ gubitak za godinu 
koja se završava 30.03.2013 za iznos od više ili manje 46.664 hiljade dinara. Ovakva situacija 
se pripisuje izloženosti Društva koja je zasnovana na varijabilnim kamatnim stopama koje se 
obračunavaju na dugoročne kredita. 
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Kreditni rizik 

 

Upravljanje potraživanjima od kupaca  

Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u 
mogućnosti da dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za 
rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost Društva ovom riziku ograničena je na iznos 
potraživanja od kupaca na dan bilansa.  

 

Nedospela potraživanja od kupaca 

 

Nedospela potraživanja iskazana na dan 30.06.2013. godine u iznosu od 815.660 
hiljada dinara (31.12.2012.godine: 2.946.159 hiljada dinara) najvećim delom se odnose na 
potraživanja od kupaca po osnovu prodaje sirovog sojinog ulja, sojinih teksturata, brašana od 
soje i sojinih koncentrata. Ova potraživanja dospevaju uglavnom u roku od 60 dana nakon 
datuma fakture, u zavisnosti od ugovorenih rokova plaćanja.  

 

Dospela, ispravljena potraživanja od kupaca 

Preduzeće je u prethodnim periodima obezvredilo potraživanja od kupaca za dospela 
potraživanja u iznosu od 354.413  hiljada dinara (2012. godine: 446.781 hiljade dinara), za 
koja je Preduzeće utvrdilo da je došlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da 
potraživanja u navedenim iznosima neće biti naplaćena. 

 

Dospela, neispravljena potraživanja od kupaca. 

Društvo nije obezvredilo dospela potraživanja iskazana na dan 30.06.2013. godine u 

iznosu od 1.436.750 hiljada dinara (31.12.2012. godine: 931.349 hiljada dinara) obzirom da 

nije utvrđena promena u kreditnoj sposobnosti komitenata, kao i da se ta potraživanja 

uglavnom odnose na potraživanja od povezanih pravnih lica, deo potraživanja za dato sojino 

ulje, sojinu sačmu, TSP, BiG I sojine concentrate na odloženo plaćanje, te da rukovodstvo 

Društva smatra da će ukupna sadašnja vrednost ovih potraživanja biti naplaćena. 

 

Upravljanje obavezama prema dobavljačima  

Obaveze prema dobavljačima na dan 30.06.2013. godine iskazane su u iznosu od 

1.434.586 hiljada dinara (31.12.2012. godine: 663.202 hiljada dinara). Dobavljači ne 

zaračunavaju zateznu kamatu na dospele obaveze, pri čemu Društvo dospele obaveze prema 

dobavljačima, saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, izmiruje u ugovorenom roku. 

Prosečno vreme izmirenja obaveza prema dobavljačima  iznosi 37 dana. 
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Rizik likvidnosti 

Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve 

kontinuiranim praćenjem planiranog i stvarnog novčanog toka, kao i održavanjem adekvatnog 

odnosa dospeća finansijskih sredstava i obaveza.  

 

Poreski rizici 

Poreski zakoni Republike Srbije se često različito tumače i predmet su čestih izmena. 

Tumačenje poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti 

Društva mogu se razlikovati od tumačenja rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije 

mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Društvu može biti određen dodatni iznos 

poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To praktično znači 

da poreske vlasti imaju pravo da odrede plaćanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina 

od kada je obaveza nastala. 
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VAŽNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI NAKON ISTEKA IZVEŠTAJNOG 
PERIODA 

 

Na osnovu Odluka o sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti usvojenima na 

vanrednoj Skupštini Društva 25.12.2012. godine i na osnovu prihvaćenih zahteva nesaglasnih 

akcionara za otkup njhovih akcija, «Sojaprotein»A.D. Bečej je sproveo postupak sticanja 

sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara. 

U postupku sticanja sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara «Sojaprotein»A.D. 

Bečej je zaključno sa 30.06.2013. godine stekao 525.832 akcija, po ceni od 827,01 dinara po 

akciji. 

 

 

AKTIVNOSTI DRUŠTVANA POLJU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA 

 

Društvo se na polju istraživanja i razvoja koristi dostignućima dostupnim na tržištu. 

Težište razvojne politike je usmereno na primenu sojinih proteinskih koncentrata u ishrani 

ljudi i životinja. Ovimje obuhvaćen razvoj portfolija proizvoda, koji se bazira na što efikasnijoj 

I isplativijoj primeni I plasmanu nus proizvoda,razvoju visoko kvalitetnih stočnih hraniva, kao i 

razvoju visoko kvalitetnih poizvoda namenjinih za ljudsku ishranu. Cilj razvoja je proizvodnja 

čiji standardi kvaliteta nisu lako dostupni u portfoliju proizvoda konkurencije, a koja je izvesna 

zbog veoma kvalitetne sirovine. 
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POSLOVANJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

POSLANJE   SA 

Obim, struktura i vrednost prodaje gotovih proizvoda  povezanim pravnim licima u 
periodu januar- jun  2013 god. u odnosu na januar-jun 2012 god. i 31.12.2012 god. 

 Prodaja 
u 

tonama 
jan-jun  
2013 

Prodaja u 
tonama 

januar-jun  
2012 

Prodaja u 
tonama 
januar 

decembar 
2012 

Prihod od 
prodaje 

u 000 rad 
januar- jun 

2013 

Prihod od 
prodaje 

u 000 rsd 
januar- jun 

2012 

Prihod od 
prodaje 

u 000 rsd 
jan.- dec. 

2012 

Sojino ulje 302 41 136 33.646 4.615 15.111 
Sojina sačma 1.915 8.622 29.417 130.217 355.855 1.767.177 
Koncentrati 46 0 44 4.848 0 3.540 
Brašna i grizevi 71 96 215 4.870 4.671 12.223 
TSP 87 0 0 6.029 0 0 
Lecitin 7 0 0 965 0 0 
Sojina ljuska 460 0 75 6.088 0 1.268 
Ostalo 235 0 98 16.456 0 8.012 

Ukupno: 3.122 8.759 29.986 203.169 365.140 1.807.331 
 

Obim, struktura i vrednost prodaje trgovačke robe  povezanim pravnim licima u 
periodu januar- jun  2013 god. u odnosu na januar-jun 2012 god. i  31.12.2012 god. 

 Prodaja u 
tonama 

januar-jun  
2013 

Prodaja u 
tonama 

januar-jun  
2012 

Prodaja u 
tonama 
januar 

decembar 
2012 

Prih.od 
prodaje  

u 000 rsd  
Januar- 

jun 2013 

Prih.od 
prodaje 

u 000 rsd 
januar- jun 

2012 

Prihod od 
prodaje 

u 000 rsd 
jan.- dec. 

2012 

Sojino ulje  29 0 1.155 3.409 0 119.639 
Sojino zrno 0 37.616 38.036 0 1.591.583 1.611.820 
Ostalo 0 0 1.005 0 0 37.780 

Ukupno: 29 37.616 40.196 3.409 1.591.583 1.769.239 
                                               

   
 U ukupnoj prodaji gotovih proizvoda u periodu januar-jun 2013 god.,promet sa 
povezanim pravnim licima meren naturalnim pokazateljima učestvuje sa 8,56% (u istom 
period prethodne godine 9,53%) a vrednosno učešće u prihodima od prodaje proizvoda iznosi 
6,31% (u istom period prethodne godine 6,75%).  Najveće učešće u prometu ostvareno je 
prodajom sojine sačme. Obim prometa trgovačkom  robom  sa povezanim licima u periodu 
januar - jun  2013 god. nije značajan. 
 
 Promet gotovih proizvoda i trgovačke robe sa povezanim pravnim licima obavlja se po 
tržišnim uslovima kako po pitanju cena tako i po pitanju uslova ispruke. Kada je u posmatra  
segment prodaje i prihoda od prodaje u odnosu na transakcije navedene u poslednjem 
finansijskom izveštaju u periodu januar-jun 2013 god.,  kao i  kod prihoda od prodaje na 
domaćem tržištu  trećim licima,  izostala je prodaja sojine sačme u većem obimu iz razloga 
obustavljanja  proizvodnje sačme u prvih šest meseci. 
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 U toku 2012 god. sa povezanim  licima  prometovano je zrno soje koje nije 
ispunjavalo visoko postavljene kriterijume za proizvodnju viših faza prerade dok je u period 
januar jun 2013 god. količina zrna koja ne ispunjava potrebne zahteve za proizvodnju viših 
faza ostala na zalihi. Opredeljenje Društva je da  se prvenstveno bavi proizvodnjom 
sopstvenog cor biznisa zbog čega je smanjen obim prometa trgovačkom robom kako sa 
povezanim licima tako i sa trećim licima. 

 

Stanje potraživanja i promet sa povezanim pravnim licima:     

                                                                                                                                                   -u hilj.rsd- 
 

Poč. stanje 
Promet dugovni 
januar jun  2013 

Promet potražni  
januar jun 2013 

Saldo na dan 
30.06.2013 

Potraživanja  1.838.577 413.586 1.538.744 713.419 
Dati avansi 1.014.973 1.476.803 2.491.776 0 
Potraživ.za kamatu 13 0 13 0 
Kratkor.finans.plasm. 1.474.862 508.966 1.529.951 453.877 
Ukupno povezana lica: 4.328.425 2.399.355 5.560.484 1.167.296 
                                                                                                                                            
 

Stanje obaveza i promet sa povezanim pravnim licima: 

                                                                                                                               -u hilj.rsd- 
 Stanje na 

dan 
31.12.2012 

Promet duguje 
januar-jun 2013 

Prom.potražuje 
januar jun 2013 

Saldo  
30.06.2013 

Obav.prema dobavlj. 
Ostale obaveze iz posl. 

274.937 
   55.982 

3.308.352 
0 

4.032.565 
0 

999.150 
55.982 

Ukupno povezana lica: 330.919 3.308.352 4.032.565 1.055.132 
 

 

Poslovanje sa povezanim pravnim licima obavlja se po tržišnim uslovima a nastale 
promene u transakcijama u odnosu na transakcije navedene u poslednjem godišnjem 
izveštaju očitavaju se u smanjenju potraživanja u odnosu na dan 31.12.2012 god. i  
povećanju salda obaveza prema povezanim pravnim licima. 

 
Smanjenje salda potraživanja od povezanih pravnih lica kao kupaca  nastalo je zbog 

manjeg ostvarenog prometa u prvih šest meseci 2013 god. uglavnom zbog manje ostvarenih 
prihoda od prodaje sojine sačme, zatvaranja obaveza za isporučeno zrno  soje datim 
avansima i većim prilivom sredstava po osnovu datih  kratkoročnih finansijskih plasmana u 
odnosu na odlive finansijskih sredstava po tom osnovu . Stanje obaveza prema povezanim 
pravnim licima na dan 30.06.2013 god. veće je u odnosu na početno stanje delimično zbog 
manjeg prometa sojine sačme budući da je u ranijem period jedan deo otkupa zrna soje 
finansiran u razmeni za sojinu sačmu. 
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R E Z I M E 

 

U periodu Jan-Jun 2013.godine u novoj fabrici tradicionalnih sojinih proteinskih 

koncentrata nastavljena su prilagodjavanja proizvodno-transportnih linija kako bi se ispunili 

strogi zahtevi krajnjih korisnika SPC za feed i food primenu.. Paralelno su se odvijale 

aktivnosti ka poboljšanju kvaliteta SPC za food aplikacije, posebno teksturitanih SPC kako bi 

se dodatno proširio proizvodni asortiman i zaokružila ponuda SPC na višem nivou. Kao 

posledica navedenih prilagodjavanja, testiranja novih proizvoda  u navedenom periodu 

realizovana je neznatna prodaja SPC kako za feed, tako i za food aplikacije. Ipak, krajem 

perioda konačno su stvoreni preduslovi za postizanje kontinualne proizvodnje zahtevanog 

kvaliteta kao osnovi za intenziviranje prodaje, posebno izvoza u drugoj polovini 2013. godine. 

Radi realizacije navedenih aktivnosti početkom 2013. godine je doneta odluka o 

prestanku proizvodnje Sojine sačme. Takva odluka je bila neophodna kako bi se proizvodno-

transportne linije SPC trajno razdvojile od Sojine sačme i time suštinski promenila dosadašnja 

struktura proizvodnog programa u korist proizvodnje viših faza proteinskih proizvoda. S druge 

strane, kompaniji se pruža mogućnost da periodičnom proizvodnjom Sojine sačme ostane 

delimično prisutna na domaćem tržistu kako bi s jedne strane maksimalno uposlila 

preradjivačke kapacitete dok proizvodnja/prodaja SPC ne dostigne maksimum, a s druge 

strane da iskoristi poznati i cenjeni kvalitet Sojine sačme koju proizvodi kako bi dodatno 

popravila prodajno-finansijske rezultate. 

 Nezapamćena suša u ključnom periodu vegetacije soje roda 2012.  je uslovila 

istorijski visoku nabavnu cenu sojinog zrna i uticala na visoku cenu koštanja sojinih proizvoda, 

a  samim tim i na njihovu visoku prodajnu cenu čime je znatno umanjena konkuretnost 

Sojaproteina na tržištu, posebno inostranom zahtevnom i izbirljivom i u pogledu kvaliteta ali i 

cena sojinih proizvoda. I pored visokih cena gotovih proizvoda obezbedjenjem dovoljne 

količine NON-GMO soje srpskog porekla i visokim kvalitetom finalnih proizvoda sačuvana je, a 

u pogledu Viših faza prerade i popravljena tržišna pozicija kompanije čime su  stvoreni  uslovi 

za nastavak započete ekspanzije izvoza postojećih proizvoda ljudskog programa  ali i novih 

tipova SPC-a kako za ishranu životinja tako i za ljudsku ishranu. 

Time se kompanija trajno opredelila za proizvodnju i izvoz viših faza proteinskih 

proizvoda (SPC, TSPC, u budućnosti i FSPC) koji imaju veću profitnu maržu i koji  vrlo brzo 

mogu značajno da povećaju profitabilnosti ukupnog poslovanja kompanije. 
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