





















































KOMITAHHNJA 1YHAB OCUTI'YPAIBE A./1.O. BEOI'PA]
HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®UTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuemo6ap 2012. roqune

OCHHUBAIBE U JEJATHOCT

Komnanwuja ,,JlyHaB ocurypame a.1.0. ,y okBupy I'pyne, jecte mpuBpeIHO APYILITBO OPraHU30BaHO Kao
OTBOPEHO AaKLHMOHAPCKO JAPYIUTBO 3a IIOCIOBE OCHIypama, M CAOCUTypama HMOBHUHE M JIHLA Te
IpYKamke APYTUuX yCayra y OCUIrypamy.

Komnanuja je Hactana u3 [pxkaBHOr ocurypaBajyher 3aBoga, ocHoBaHOT 1945. rogune, u U3 KaCHUJUX
TpancopManja u cnajama ocurypabajyhux kyha “beorpam” u “JyrocimaBuja”. Koje je H3BPIICHO
TokoM 1974. rogune. Y centemobpy 1990. uzBpiuieHa je tpancdopmaiyja y A€OHHYKO APYIITBO, a Y
nerieMopy 1994. naspa Tpancopmanuja y Kommnanujy “JlyHas ocurypame” a.i. beorpan.

Cae3Ho mMuHHCTapcTBO 32 dunHancuje je 20. jyna 1997. rogune, y ckiagy ca 3aKOHOM O OCUTypamby
UMOBHUHE U JIHIA, U3AI0 J03BoNy 3a pan Kommanuju, Op. 4/1-12-016/97. Komnanwuja je 3a o6aBbame
MOCIIOBA M3 HAaBEJICHOT pelliekha perucrpoBana kox [Ipuspeanor cyna y beorpany mox 6pojem VII-®u-
7821/97 on 19. jyna 1997. nog matuunum 6pojem 07046898, mto je ynucano koa PemyOnnukor 3aBoaa
3a cratuctuky PemyOmmke CpOuje, ca oOaBemITelmeM O pa3BpCTaBamy NpeMa KIacH(UKaLUju
JISIATHOCTH — U3BOJI U3 peructpa 6poj 052-89 ox 11. aBrycra 1997. roaune.

Hapoana 6anka Cpbuje je cBojoM nmotBpaoM 6poj A/879/205/J1 ox 14. mapta 2005. HaHOBO MOTBpAUIIA
JI03BOJTY 3a pan kojy je Kommanuja mobwima on CaBe3Hor MUHHMCTapcTBa 3a ¢uHaHcHje. KommaHuja
»JlyHaB OCHUTypame a.n.0. TpeBelcHa je y Peruwcrap mpuBpeaHux cyOjekara Koja ATeHIHje 3a
npuspenne peructpe PC pememem 6p. 1992/2005 ox 2. mapta 2005.

VY toky 2006. u3BpieHo je yckiaahuame Cratyra KoMmanuje ca 3akoHOM 0 IPUBPEAHUM JPYIITBUMA.
Cemumre Kommanwuje je y beorpany, ynuma MakenoHcka op. 4.

Komnanuja u meHa 3aBucHa mpeny3eha (y masbeM Tekcty “I'pyma”) ce 0OaBe mpyxameM YCiyra
OCHUTypama, CAOCHTypama U PEeOCHI'yparmba HMOBHHE | JIMLA U TPY)KabeM JIPYTUX yCIyra y OCUTypamy
rpahanrMa ¥ TpaBHUM UM, ajld W OCTAJIMM JENaTHOCTHMAa ITOCPEOHO MPEKO CBOjUX 3aBUCHHUX
npenyseha koje je marnuHo npenysehe Komnanuja /lyHaB ocurypame u ocHoBano. [lyna ['pyma y
CBOM CacTaBy MMa JIeBET MOBE3aHMX NpaBHUX juia. M3mehy octanor: JlyHaB AyTo uuja je OCHOBHA
JEeTAaTHOCT JPYIITBA, TEXHUYKU MPETIIAN MOTOPHUX Bo3mina OCHOBAHO je OUTYKOM YTpaBHOT onbopa
Komnanwje ,,JIlynaB Ocurypame™ a.;1.0. beorpan koja je goHeTa Ha CeTHUIU oapkaHo] 25.02.1999.
OcHuUBame je YCIIOBJHEHO JIOTHCTHYKOM MOAPIIKOM JeiatHoctH Komnanuje /lyHaB ocurypame y
o0e30ehuBamy nmumepcke MO3MIMjE HA TMOJBY OCHTYpama YOIITEe a MOCEOHO OCHTYpama MOTOPHHX
Bo3wia. Jlynas TypucT urja je OCHOBHA JETATHOCT XOTEIHMjepPCTBO M Typu3am, JlyHaB TproBHHA Koja
je y ckiaay ca YTOBOpOM O crajamy y3 npunajame 0p. 27776/10 ox 30.09.2010. u Pememem Arenimje
3a [IpuBpenne peructpe 6p. bJ1137920/2010 ox 10.12.2010. roaune, U3BpIICHA je CTaTyCHA TIPOMEHA
crnajama y3 npumajame apymrsa ,,Jlynae Tprosuna® (M6: 06539793) apymrTay ,,Jlynas Typuct® (MO:
17130706). Y tom cmucay o 30.09.2010. /IynaB TproBuHa mpaBHO CaMOCTaIHO HE MOCTOjU. yHaB
PE ce 6aBu mpey3uMameM y peOCHTypame, OJHOCHO pEeTpoLecHjy pusnka qoMahux W MHOCTpaHHX
ocHrypaBajyhux JpyinitaBa (aKTHBHH IOCJIOBH) W MPENajoM y PETPOIeCH]y moMahuM M WHOCTpaHUM
peocurypaBajyhum JpyliTBHMa BHIIKOBA PH3MKA MPEY3ETHX Y PEOCUTypame (MaCHBHH TIOCIOBH).
JlyHaB ApYWITBO 32 yNpaB/bame 100pPOBOLHUM NeH3ujckuM donaom a.ja. je 08. mapra 2007.rox.
on ctpane Hapomne banke CpOuje moOWio m03BONIy 3a OCHUBAmE M OpraHu3oBame JlpymiTea 3a
YIpaBJbake TOOPOBOJLHUM MEH3UOHUM (HOHIIOM, urja he TiiaBHa IENaTHOCT OMTH 00aBJbame MOCIOBA
MEH3UjCKOT OCUTYpama Kao M aJIeKBaTHO YIPaBJbathe PACIIONIOKUBUM CPEACTBHMA MEH3HOHOT (hOHIA
(mnacupame). JynaB Banka ocnoBana je 28.12.1990.ron. y ckiamy ca OmIyKoM O OCHHBamy W
JI03BOJIOM 3a OcHMBame, HapoaHe banke Cp6uje 6poj 329 ox 26.12.1990.roa. moa HazuBoMm KocoBcko-
Metoxujcka OaHka a.. Oanka je mocimoBana a0 07.10.2010, xama je pememem AllIP-a 6poj
B/1113392/10 mpomemen HazuB banke y [IyHas banka a.n., 3Bedan. Y ckiagy ca 3akoHoM o bankama,
OmrykoMm o ocuHuBamy W CraryroMm, banka je perucrpoBana 3a 00aBJbame KPEIUTHO-ACTIO3HTHHX
MOCJIOBa, 00aBJbamkbe IUIATHOT TPOMETa Y 3eMJbH M WHOCTPAHCTBY, JIEBH3HO-BATYTHUX U MEHAUKUX
MOCJIOBa, M3/laBame IUIATHUX KapTUIla, U3/laBame rapaHldja, aBaja U Ipyrux o0JHMKa jeMCTBa Kao U
Jpyre MoCJIoBe Y CKIamy ca 3akoHCKUM mponrcumMa. JynaB Ctokopokep je ocHoBan 07.10.1997. ron.
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2.1.

OcHoBHa aenatHocT JlyHaB CTOKOpOKepa cacToju ce y MocpeioBamy Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHINTY Y
KYITOBHHHM WJIH TIPOJIAjH XapTHja o] BpeJHOCTH y Tyhe MMe U 3a Tyl) padyH, Kao U y CBOje UMe U 3a CBOj
pauyH. Ilopex HaBeneHor, o0aBjea M ciienehe mocnoBe: Ipykame CaBeTOAABHHX yCiIyra y Be3H ca
€MHCHjOM M TPTOBMHOM XapTHjaMa OJl BPESAHOCTH, UyBame XapTHja O BPEAHOCTH U JAPYTe IOCIOBE y
BE3U ca TPrOBUHOM XapTHja OJl BpPEAHOCTH. ,,JIlyHaB ocurypame® a.j. bama Jlyka ( 11.06.2010.
M3BPIIEHO je ycBajame OMJIyKe O NMPOMEHH MOCJIOBHOT MMEHA TOBe3aHOT MPAaBHOT JWIA U3
»Kocur ynaB Ocurypame® a.1. bamwa Jlyka y , JlyHaB ocurypame* a.1. bama Jlyka) 0aBu ce
OCHTYpalkbeM HMOBHWHE W JIMI]Aa M OCTAIMM TIOCIOBHMa OCHrypama 3a Koje je JlpymrBo mo0uio
carnacHocT AreHuyje 3a ocurypame Penyonuke Cprcke, nu3mel)y ocrasior y nojapydje nocioBama 0BOT
MIOBE3aHOT JIMIIA Takohe crasajy akTHBHOCTH IUTacHpara CIIO00JHUX HOBYAHUX CPEICTaBa OCUTYpama y
CKJIamy ca 3aKOHOM O OCUTypamy HIMOBHHE H JIMIIA, )KHBOTHO OCHTYpame M MOMONHE IETaTHOCTH 3a
ocurypame u neHsujcke gongose. IloBe3ano mpasHo e ,,JlyHaB ocurypame™ a.i. bama Jlyka jey
CBOM CacTaBy OCHOBaJIO NoBe3aHo juue JlyHaB Ayro A.0.0. Bama Jlyka unja je OCHOBHA AEIaTHOCT
BpIICHE TEXHUYKUX IIPETIea MOTOPHHUX BO3WIA M HAa Taj HAYWH NIPOOHjark-e HAa TPXKUIITE OCUTYParbha
HApOYHTO Ha IOJPYYjy OCHUTypama MOTOPHHX Bo3mwiaa. Maruuno npenysehe y Jlynas ['pynu xao u
BeMHCKM OCHMBa4YKM BIIACHHK IPETXOIHO HaBeIAEGHMX NpaBHHMX Jmna jecre Komamuuja lynas
Ocurypame a.ja.0.,beorpan. I'pyna mpencrasiba HajBehy ocurypaBajyhy opranmzanujy y CpOuju u
CBOje aKTMBHOCTH 00aBJba IMPEKO MpeKe IIIaBHUX (puitnjaa, MOCIOBHUILIA M €KCIIO3UTYPA.

OCHOBE 3A CACTAB/JBAILE KOHCOJIMAOBAHUX ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bam€ U MPe3eHTAlMjy KOHCOTUI0BAHUX (PMHAHCHjCKUX U3BeNITaja

KonconunoBanu QuHaHCHjCKM H3BeIITaju 00yxBaTajy H3BellITaje MaTuyHor mnpenyseha Kommnanuje
HyHaB ocurypame a.1.0. beorpan n cienehnx 3aBucHuX npenyseha y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY:

31.12.2011. 31.12.2010.

3aBucHO npeay3ehe % vuemtha % ydemha
1. Jlynas BaHka a.1.0., 3Bedyan 84.27% 86.05%
2. Jlynas-Pe a.1.0. Georpan 88.41% 88.41%
3. XTIH Avuas Typucr 1.0.0. Georpax 66,82% 96,15%
4.  Jlyuas ayro 1.0.0. beorpaxa 100.0% 100.0%
5. JIpymiTBO 32 EH3MjCKO ocurypame Jynas a.1.0. Beorpax 100.0% 100.0%
6. Jlynas CtokOpokep a. 1. Beorpajg 100.0% 97.80%
7. Jlvaas ocurypame a.1. bama Jlyka 76,34% 79.81%
8.  Jlynas ayTo 1.0.0. Bama Jyka 76.34% 79.81%

KonconunoBann ¢uHaHCHjcKM WH3BemITaju cy (uHaHcHjcku wu3BemTaju JlyHaB I['pyme kxoju cy
MIPE3EHTOBAHU KA0 M3BEIITA] jeINHCTBEHOT EKOHOMCKOT €HTHTETA.

CBu MarepHjaTHO 3HAYajHM HW3HOCH TpaHCaKIMja Koje cy Hacraie u3 Mel)yCOOHHMX MOCIOBHHUX
onHoca n3Mely HaBeneHUX npeay3eha enMMUHNACAHY Cy MPHIMKOM ITOCTYIKa KOHCONUAAIIN]je.

Axo uman [pyme 3a ciamyHe TpaHcakudje W pgorahaje y CIMYHAM OKOJHOCTAMAa KOPHCTH
PavYyHOBOJICTBEHE TOJIMTHKE ApPYyradvje o]l OHUX KOje CY YCBOjeHE y KOHCOJHUJIOBAHUM (DHHAHCH]CKHM
W3BEIITAjIMa, BpIIe ce OAroBapajyha KopuroBama HErOBHUX (DPMHAHCHjCKHX H3BEINTAja NPHIMKOM
cacTaBJbamba KOHCONMAOBAHUX (DMHAHCH]CKHUX U3BEINTAja.

[Ipunukom cacraBbarba KOHCOJMAOBAHMX (DHMHAHCHJCKUX W3BEIITaja, (UHAHCHjCKA W3BELITAjU
MaTHYHOT €HTUTETA M W3BEITajH H-eTOBUX 3aBHCHUX SHTHTETA CIIajajy ce Ha OCHOBY caOHpama “pej 1o
pen” WMCTHX CTaBKM aKTHBE, [acHBe, KaalWTala, NpUXoia M pacxofa. Jla OM KOHCONMIOBaHU
(MHAHCH]CKM W3BELITAjU IPE3CHTOBAIM (pUHAHCHjCKe HH(OpMalnMje O TPylmd Kao ga ce pagd o
JEMHCTBEHOM EHTHTETY, IPeAy3uMajy ce cieaehu kopamu:
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(a) KIBUTOBOICTBEHA BPETHOCT MHBECTHIMjE MATHYHOT €HTHUTETA Y CBAaKM OJ 3aBHCHUX CHTHUTETa U
yII€0 MaTUYHOT EHTUTETA Y KalluTaly CBaKOT 3aBUCHOT EHTHTETa eTUMHUHHUILILY CE;

(6) wunentudukyjy ce ydemha 0e3 mpaBa KOHTpoOJie (MAmHHCKU HHTEpeC) Y MOOUTKY WM TYOUTKY
KOHCOJIMIOBAHUX 3aBICHUX CHTUTETA 33 U3BEIITAJHU IIEPUO; U

() wuneHtnukyjy ce ydemha Oe3 mpaBa KOHTpoJie (MamWHCKH HHTEPEC) y HETO HMMOBHHU
KOHCOJIMJIOBaHUX 3aBUCHUX €HTHUTETA, 3aCE0HO O/ BIACHUYKUX yuelrha MaTUYHOT €HTUTETa Y TUM
3aBHCHHIM CHTUTETUMA.

EnTurer 3a moceOHe HaMeHe ce KOHCOJIMAYje Kajla CYIITHHA OHOCca M3Mel)y eHTHTeTa U eHTHTEeTa

3a moceOHE HaMEHe yKa3yje Ha TO Jla Taj CHTUTET KOHTPOJIMIIE SHTUTET 3a ocebHe Hamene. MPC
27 yka3yje Ha HEKOJIMKO OKOJIHOCTH KOje Pe3yJITUPajy KOHTPOJIOM, YaK W y CIIy4ajeBHMa Y KOjHMa
SHTHTET IOoCeayje IOJIOBHHY WJIM Mame OJ IIOJOBHHE TJIacaykuxX IpaBa KOJ JPYror eHTHTETa.
Cnn4HO TOMe, KOHTpOJa MOXKE IIOCTOjaTHM YaK W Kaja HeKH EHTUTET IOoCeAyje MaJlo MM HUMAJIo
yuemha y Kamutany eHTHTETa 3a IoceOHe HameHe. [IpuMeHa KOHILENTa KOHTPOJE 3axTeBa, Yy
CBaKOM OJI CIydajeBa, IpocyhuBame y KOHTEKCTY CBUX PEJIEBaHTHUX (aKkTopa.

[Topen curyammja ommcannx y MPC 27 cnemehe OKOTHOCTH MOTY Ja VKaXy Ha OJHOC y KOMeE
CHTUTET KOHTPOJIMIIE CHTUTET 3a Ioce0He HaMEeHe M, y CKJIAAy ¢ THM, Tpeba Ja ra KOHCOJHIYje
a) aKTUBHOCTH €HTUTETa 3a [oceOHe HaMeHe ce 00aBJbajy Y UIME EHTHTETa, y CKJIAAy ca HCTOBUM
MOCEOHNM TIOCIIOBHUAM MOTpedaMa, TaKo Ia SHTUTET CTHYEe KOPHCTH OJ IMOCIOBama TOT EHTHTETA;
0) eHTHTET WMa TIpaBO OIMyYMBamka 3a CTHIAme BehmHe KOPHCTH O MOCIOBama SHTUTETA 32
nmoceOHe HaMeHe, WNU Ja, MyTeM YCIIOCTaB/balkba MeEXaHH3Ma 3a IIOCJIOBAalkEe HAa  NPHHIUILY
"ayToMaTn3ma', generupa npaBo OTydnBamba;

) GHTUTET MMa IPaBO CTHIamka BehWHEe KOPUCTH OJ CHTUTETa 3a IMOoce0He HaMeHEe M CTOra MOXKe
na OyJe HW3IO0XEeH PU3UIMMa BE3aHUM 32 FerOBE aKTUBHOCTH; WIIH

II) SHTUTET 3a/pkaBa BehrHy pe3uIyalHIX WM BIACHUUKAX PU3WKA BE3aHHX 32 CGHTHUTET 3a IMoceOHe
HaMCHE. WU HEeTOBY MMOBHHY, KaKO OM CTEKa0 KOPHUCTH OJ HHETOBUX ITOCIOBHHUX aKTHBHOCTH.

VY ciydajy KOHTpoIIe Kojy KoMmraHuja JlyHaB ocurypame uMa Haj rnocioBameM JlyHaB doHia HY jeqHA
0]l OBUX OKOJTHOCTH HHj€ HCITy-eHa Tako 1a ce JlynaB DoHI He KOHCONUAY]e.

CpenctBa u ob6aBese npeayzeha y HHOCTpaHCTBY MpepadyHaTH Cy y AWHApE MO Kypcy Baxxehem Ha nmaH
OunanHca crarma. buiaHc ycrexa 1 HOBYaHHM TOKOBHU CY MPEPavyHATH y JMHAPE MO MPOCEYHOM CPEIEHEM
kypcy. KypcHe pasmuke kao mocieiuiia peKOHBep3Hje AMPEKTHO Ce MPHU3HA]y Y OKBHPY MO3HUIIMjE
TpaHCJIaLMOHE pe3epBe Kao moceOHa KOMIIOHEHTA KaliTasa.

PauynoBoncteenn mpomucu Pemyonmuke Cpbmje oxactymajy on 3axtreBa MCOU u MPC. koju cy
3BaHMYHO Yy mpumeHn y Pemybmumu CpOuju, y cienehuM MatepujaqHO 3HAYajHUM aCHEKTHMa
(bMHAHCH]CKOT W3BEITaBabA:

e 3a morpebe pe3epBHCama HACTAIUX HEMPHjaBJbeHUX ITeTa ['pyna je Bpimia obpadyH y cKIagy ca
OmnykoM o OMIDKAM KPHUTEPHjyMHEMa M HAuMHYy OOpadyHaBama pe3epBHCAHUX INTETa, JOHETO] Ol
ctpane Hapomue banke Cpouje (,,Cimyx6ern rnacank Penyomuke Cpouje™ 6p. 86/2007). mpuMeHHUBIIN
MEeTO/]] TPUAHTyJallije y CKIaay ca akToM ['pyne KojuMm ce peryiuiie HauuH oOpadyyHa pe3epBHCAHUX
mrera. HaBeneHa ojlyka M padyHOBOJCTBEHa MONWTHKA ['pyne M3BeleHa M3 e Cy 3aCHOBaHE Ha
MponucuMa Koju Baxke y PemmyOiumm Cpouju.

e I'pynay cknaxy ca OmIykoM o OJIMDKUM KpUTEpPHjyMUMa 1 HAYMHY 00padyHaBama pe3epBH 3a U3pPaBHAMKE
pusuka ("Ciyx6enn rnmacauk PC". 6p. 13/2005 u 23/2006) oOpauyHaBa v €BUIESHTUPA PE3EPBE
3a U3paBHAE PU3UKA KOje HUCY J03BoJbeHe 011 cTpaHe MCDU 4 | Vrosopu o ocurypamy®.

o [IpunoxeHn (UHAHCHJCKM M3BEUITAjU Cy CaCTaBJbeHH y QopmaTy mpomnucaHoMm IIpaBumHukoM o
campxkajy u opmu obpasara (pHUHAHCHjCKUX H3BENITaja IpymITaBa 3a ocurypame (,,Ci.rmacHuk PC*
6p.3/2009, 7/2009 u 5/2010), xoju mpomnmcyje MpUMEHy ceTa (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja, dnja Gopma u
caZpKMHAa HHCY ycarjamieHH ca oHuUM npeasuhenuM y peBuaupanom MPC 1- IlpukasuBame
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(hMHAHCHjCKHMX M3BEINTaja, Ydja je MpUMeHa o0aBe3Ha 3a 0OpauyHCKe Nepro/Iie KOjH MOy Ha JaH 1.
janyapa 2009. roguse.

e ['pyna Bpumm npouemHUBake OWIAHCHUX M BaHOMJIAHCHUX IMO3MIMja aKTHBE Yy CKJIaLy ca PeJIeBaHTHUM
nponucuma Hapogne 6anke CpOuje - OIykoM 0 HAuYKMHY NPOLCHHBakba OWIAHCHUX U BaHOMITaHCHUX
MO3UIMja OpyIllTaBa 3a ocuryparme. HaBeeHa pauyHOBOJICTBEHA MOJIUTUKA MOXKE YCIOBUTH 3HA4YajHE
pasimKe y 0OJHOCY Ha BPeTHOBAHkE UCTIPABKH BPETHOCTH U pe3epBUCARHA 32 TIPOICHEHY HEHAIUIATHBOCT
(hvHAHCH]CKMX HHCTpyMEHATa Ha OCHOBY [MCKOHTOBama OYeKMBAaHUX OynyhmX HOBYaHHMX TOKOBa
MPUMEHOM OpUTHHAIHE e(h)eKTHBHE KaMaTHE CTOIE Y TPEHYTKY 0o/00paBama. y CKIany ca 3aXTeBHMa
MPC 39. “®unancujcku nHCTpyMeHTH: [Ipr3HaBame U Mepeme”.

e YV PenyOnunu CpOuju HE MOCTOjH TOBOJBHO TPXKUIIIHO HMCKYCTBO. CTAOWITHOCT W JIMKBHUAHOCT KOI
npoMeTa (PMHAHCHjCKMM WHCTPYMEHTHMAa HUTH Cy 3BaHMYHE TPXKUIIHE WH(POPMAIHje PaCIOIOKHBE.
Crora, nomreHy (¢pep) BpeaHOCT 4ecTo HUje Moryhie Mmoy3laHo YTBPAWTH y YCIOBHMAa HEIOCTOjamba
aKTHBHOI TpPXMIITA, Kako To 3axTeBajy MPC 32 “dunancujcku MHCTpyMeHTH: OOenofamuBame U
npukasuBame” 1 MPC 39 “Ounancujcku nHCTpyMeHTH: [IpH3HaBame 1 Mepeme”.

e V¥ cknamy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY M PEBHU3MjU IpaBHA JHLA U Npeay3eTHUIH y PemyOnuiu Cpouju
CacTaBJbajy W TPE3CHTY]y (UHAHCHjCKE H3BEIITaje y CKJIAAy ca 3aKOHCKOM, NPOPECHOHATHOM H
UHTEpPHOM pEryjJaTHBOM, MpU dYeMy ce MOA NPOPECHOHATHOM pPEryjJaTUBOM IOApa3yMeBajy
npumensbuBd  OKBHp 3a IpUIpEeMame M IpHKa3uBamke (HHAHCHjCKUX u3BemTaja (,,OKBUP®),
Melyyrapomau cranmapau GpuHaHCHjCKOT u3BemmTaBama (, MCDOU“) u TyMadema Koja cy CaCTaBHH JI€0
crannmapaa, ogHocHo teket MPC u MC®U, koju je y IpuMeHH, He YKJbydyje OCHOBE 32 3aKJbyUHBAbE,
wrycTpyjyhe mpumepe, cMepHHUIle, KOMEHTape, CylnpoTHa MHUIbeHa, paspaljeHe mpumMepe U Apyru
JIOTTYHCKH MaTepHjal.

Msmene nocrojuhux MPC u mpeog HoBux MC®MU, kao 1 Tymayema Koja Cy CaCTaBHHU JI€0 CTaHAapAa
u3gatux ox crpane Oxbopa 3a MehyHapoaHe padyHOBOACTBeHE cTpaHaapae U Komurera 3a Tymaueme
MC®U no 1. janyapa 2009. roauHe, Cy 3BaHUYHO YCBOjeHH HAKOH OJIyKe MHHHUCTpa (UHAHCH]ja Op.
401-00-1380/2010-16 u objaBpenn cy y Cmyxx6enom rinacauky PC 77/2010. M3MemeHn wim u3gaTu
MCOU u Tymayewa craHgapjia, HAKOH OBOT JaTyMa, HUCY NMPEBEICHU U 00jaBJbEHM A CTOra HHCY
OMITN TIPUMEHCHU NIPHUITMKOM CacTaBJbabha MPUIIOKEHUX (DUHAHCHJCKHAX M3BEIITAja.

PykxoBonctBo mponewyje ytumaj npomeHa y MPC HoBux MCOU u Tymadewma Ha (HUHAHCHjCKE
M3BEIITaje M IpeMIa MHOTE O/ OBUX IPOMEHA HUCY MIPUMEHIBUBE Ha MOCoBame ['pyme, pyKoBOICTBO
Kommanuje He wu3paxaBa EKCIUIMIUTHY M Oe3pe3epBHY H3jaBy O YycCarjalleHOCTH MPHIOKECHUX
¢unaHcujckux m3BemTaja ca MPC u MCOU, koju ce mpuMewyjy Ha Tepuojie MpHKa3zaHe Yy
MPUIOKEHIM KOHCOJHIOBAaHNM (hPMHAHCH]CKUM H3BemTajuMa. CXOIHO HAaBEICHOM, a NMajyhu y BHIY
MOTEHIUjaJIHO MaTepUjaIHO 3HavYajHEe eeKTe KOje OACTyMama PauyHOBOJICTBEHHX Mponuca PenyOirke
Cpbuje ox MCOHN n MPC mMory uMaTu Ha pealHOCT M 00jeKTUBHOCT (PMHAHCH]CKUX M3BelITaja I'pyme,
NPWIOKEHH Cc€ HE MOTY TPETHPAaTH Kao KOHCOJNMIOBAHW (DMHAHCH]CKA H3BCINTAjH CACTABJHEHU Y
carnacHoctu ca MCOHU u MPC.

IIpunoxxenn (UHAHCHjCKH W3BEIITaju Cy TpukasaHu y Qopmary mponmcanoMm [IpaBHITHEKOM O
canpxkajy u popmu obpasana (UHAHCH]CKUX U3BEINTAja IPYIITBA 3a ocurypame (,,CirykOeHH TITacHUK
PC* 6p. 3/2009, 7/2009 (ucmpaBka) u 5/2010)) u IIpaBunaukoM o KoHTHOM OKBHpY U CaIp>KHHU
padyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a JpymTBa 3a ocurypame (“Cn. rmacauk PC” Op. 15/2007. 3/2009 ,
35/2010) xoju mpey3uma 3aKOHOM Je(HHUCAH MOTIYH CKYyT ()MHAHCH]CKHX HM3BEIITaja KOjU OACTYIa
on onor nedpunucanor y MPC 1 “IIpuka3uBame (HUHAHCHjCKUX H3BEIITaja”, a y3 TO Y IOjeIUHUM
JeoBMMa OJCTyNla W OJf HauWHA INpHKasHBama ofpeheHMx OWIaHCHMX TO3UIMja MHpeABHieHUX
HaBeJEHNM CTaHIAPOM.

I'pyna je y cacraBjpamy OBHX KOHCOJIHMIOBAaHMX (PMHAHCHjCKHX H3BENITaja INPHMCEHHUBAIA
PadyHOBOJCTBEHE MOJHUTHKE oOpasnokene y Hamomenn 3 koje cy 3acHOBaHE Ha pavyyHOBOACTBEHUM
MPOIIMCHMA, ITPONMCHMa 32 00JIaCT OCHTYpama M IopecknM nporcuma Permyonmke Cpouje.
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ODUHAHCUjCKU U3BEINTaju I'pyme cy Ucka3aHuW y Xuibajama AuHapa. J{MHap HpeacTaBba 3BAaHUUYHY
U3BENITajHy BayTy y Penmyonumu Cpouju.

2.2. Kopumheme nponemuBama

IIpe3enTanuja ¢QuHaHCHjCKUX WH3BELITaja 3axTeBa OJf pyKoBojcTBa [pyme kopumheme HajOOJBUX
Moryhux TpolleHa M pa3yMHUX NPETIOCTaBKH, Koje MMajy edekra Ha Ipe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpenctaBa M obOaBe3a kKao W 00eoJamKBamke IMOTCHIHjAIHUX IOTpaXHBamka W o0aBe3a Ha JaH
cacTaBJbarba (DMHAHCHjCKUX M3BEIITaja, Ka0 M MPUXO0Ja M pacxoja y TOKy M3BelTajHor neprona. Ose
IpOIIEHE W MPETIIOCTAaBKE Cy 3acCHOBaHE Ha WHQOpMalyjama pacloiOKWBHM Ha IaH CacTaBJbamba
KOHCOJMMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKUX H3BemITaja. Mmak, cTBapHU pe3yiITaTH MOTY OJICTYIATH O OBHUX
IpOLIEHA.

Haj3nauajHuje padyHOBOJACTBEHE IPOLIEHE CE TOHOCE Y BE3W Ca pe3epBHCAmUMa 32 HITETE 10 OCHOBY
yroBopa o ocurypamy (HamomeHa 3.7.), UCIIpaBKH BPEAHOCTH (PMHAHCHJCKUX CpelcTaBa (HamoMeHa
3.5.), mpoleHe BpPeAHOCTH HEKPETHHHA W WHBECTHIIMOHMX HEKpeTHHHa (HamomeHa 3.2. u 3.3.)
pe3epBrcama 3a IyropoyHe OeHeduIHje 3anocieHux (HamoMmeHa 3.13.).

3. MPETJIE] 3HAYAJHUX PAUYHOBO/JCTBEHUX TTOJIUTUKA
3.1. Hemarepujajna yjaramwa

HematepujaiiHa yimarama cy oapeanBa HEMOHETapHa cpejicTBa 0e3 (pU3MUKOT caipikaja Koja Ciyxe 3a
NpyXame yCIIyra, Wi Ce KOPUCTE 38 U3HAJMIBUBAE PYTUM JIHIIMA.

[IpumukoM cactaBibama MOYETHOT OwmiaHca y ckirany ca MC®U, oqHOCHO 3a CBpXe MOYETHOT Mepema
HEMaTepujaHUX YyJlarama, 3aTeueHa peBaJoOpU30BaHA BPETHOCT HEMATEpHjaIHUX ylarama y3uma ce
Kao BepoBaTHA BPEJHOCT, C TUM INTO C€ Ta BPEIHOCT KOPHTYje 3a IPOLEHEHU H3HOC 00e3Bpehema,
ytBpheH y ckiamxy ca MPC 36.

3areueHa peBaIOPU30BaHA BPEIHOCT HeMaTepujajHMX yiarama Ha gaH 31.12.2003. ysuma ce kao
BPEIHOCT 33 00padyH aMOPTU3AIHje 10 TIOPECKUM MTPOMUCUMA.

BpennoBame HeMaTepHjaTHUX Ylaramka HAKOH MOYETHOT IPU3HABAKA BPIIM CE NMPHUMEHOM OCHOBHOT
noctynka mnpensuhenor MPC 38 - Hematepmjanna ymarama, OZHOCHO IO Ha0aBHO] BPEIHOCTH
YMambEHO]j 3a YKYITHY aMOPTHU3aIijy ¥ YKYITHE TYOUTKE 10 OCHOBY 00e3Bpeljema.

Hemarepujanna ynarama OTIHCYjy ¢€ Yy POKY O IET FOJMHA, OCHM yilarama 4mje je BpeMe kopuirhema
yTBpleHO yroBOpoM, Kajia ce OTIIICHBARE BPIIH Y POKOBHMA KOjU MIPOUCTHIY U3 YTOBOpA.

3a oOpauyH amopTHU3alldje HEMaTepHjalHUX ylarama MpUME’Yje Cce MPOMOPIUOHATHA METOJ
OTIHCHUBAA.

3.2. HexperHuHe U onpeMa

3eMJBHINTA, HEKPETHUHE U OTIpeMa Cy MaTepHjaHa CpeAcTBa Koja ['pyma mpiu 3a mpykame yciryra, 3a
W3HajMJbUBAKEC JIPYTMM JMIMMAa WIH Yy aJIMAHUCTpaTHBHE CBpPXE W 3a Koja ce odekyje na he ce
KOPUCTHUTH AYKE O jeTHOT 00padyHCKOT MepHOIa.

HexpernuHe n ompemMa cy mpoleskeHd Ha naH 1. jamyapa 2004. rogwne (maTym Ipeiacka Ha HOBE
pauyHoBoacTBeHe mpommce Pemybmmke Cpbuje) om cTpaHe HE3aBUCHOT TPOICHUTESbA, OJHOCHO
cTpy4yHux komucuja I'pyne. [IponeHa HeKpeTHHHA je M3BpIIEHA IO TPXKUIIHO] BPEIHOCTH. Y CKIAay ca
pesynratuMa mporene u ca MCOU 1, “Ilppa nmpumena MehyHapogaux cranmapma (UHAHCH]CKOT
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3.3.

u3BemTaBama” ['pyna je omnydmia aa MpolemeHe HeKpETHUHE W ONpeMy, Ha JaH Tpeiacka Ha HOBE
padyHOBOJICTBEHE MIPOITUCE, BPENIHYje MO TPHKHUILIHO]j, OTHOCHO NMPOLEHEHO] BPEIHOCTH.

3aredyeHa peBaopU30BaHa BPEIHOCT HEKPETHHHA M onpeMe Ha naH 31. gememOpa 2003. roguHe y3uMa
€€ Ka0 BPEHOCT 3a 00padyH aMOpTHU3alKje M0 MOPECKUM MPOMUCHUMA.

HakoH moueTHOr mpH3HABama, 3EMJBHINTA, HEKPETHWHE W YMETHHYKA Jela ce KCKa3yjy IIo
pPEBAIOPU30BAHUM BPEIHOCTHMA, KOje H3pa)kaBajy WHUXOBY momteHy (dep) BpemHoCcT Ha JaH
peBaopH3alyje, yMameHy 3a YKyaH H3HOC HCIpaBKe BPEJHOCTH II0 OCHOBY oOpadyHare
aMopTH3aIuje (aKyMyJIMpaHe) ¥ YKyIIaH H3HOC UCIPaBKe BPETHOCTH 10 OCHOBY 00e3Bpeljerma, 0JHOCHO
MPUMEHOM aITepHATUBHOT nocTynka npeasuhenor MPC 16 — HekpeTHuHe, ToCTpojemha U onpema.

IIponiena 3amubHINTa, HEKPSTHWHA W YMETHHYKUX Jejia, BpIIM C€ PEryllapHO Kama TOX IOCTOje
WHIMIIF]E 1a Ce BUX0Ba ()ep BPEIHOCT Pas3HKyje O]l KEbHTOBOJICTBEHE CA/IalIh¢ BPETHOCTH.

Iocnenmwa mporieHa 1o ¢ep BPEIHOCTH 3aMJBHINTA, HEKPETHUHA W YMETHHYKHX JIea H3BpIICHA je
31.12.2008. rogune. Takolhe, 2012.roauHe U3BpIICHA je TIPOIICHA.

HaxoH moueTHOr npu3HaBama CBa CPEACTBa OMpeMe UCKazyjy ce 110 HaOaBHOj BPEAHOCTH WIIH 110 LIEHU
KOIlITakha YMambeHOj 3a YKYIIaH W3HOC OoOpadyHaTe aMoOpTH3alldje W YKyIaH H3HOC ryOuTaka 300r
o0Oe3Bpehema, OJHOCHO MPUMMEHOM OCHOBHOr moctymka mnpensuhenor MPC 16 - HekperHune,
HOCTpOjera U oTpeMa.

AmopTu3aumja

OO6padyH aMOpTH3aLKje HeKPETHUHA U OIIPEME BPILH Ce MPUMEHOM MIPOMOPLUOHATHOT METO/IA.
Crorre amopTH3aIHje, Koje Cy y TPUMEHH 3a OCHOBHA CPEJICTBA ca 3HAYajHUM BPEIHOCTAMA, CY

%
I'paljeBuHCKH 00jeKkTH 1,96%-20,00%
Pauaynapcka onpema 20,00%
Bo3suna 1,91%-15,50%
Ocraia onpema 7,00%-20,00%

I/IHBBCTI/IHI/IOHB HEKPETHUHE

WuBectunmone HekperHuHe ['pyme cy HekpeTHWHe Koje [pyma kao BIACHMK WM KOPHUCHHK
(PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA IPXKH paly OCTBapHBarba 3apajie Ol M3aBarba HEKPEeTHUHE WK paau yBehama
BPEIHOCTU KamHTala WIKM Payd U jeAHOT U APYTOr, a He paau yHnoTpede 3a MpyKame yciIyra WiH 3a
motpebe aIMIHUCTPATHBHOT ITOCTIOBAaha WITH MPO/Iaje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBAMbA.

MHBecTHIOHE HEKPETHUHE Cy TOCIEImBU MyT IpolemeHe Ha faH 31. mememOpa 2008. rogusHe on
CTpaHe He3aBHCHOT MPOIIEHUTEIhA MO TP)KUIITHO] BPETHOCTH.

BpennoBame HHBECTHIIHOHMX HEKPETHUHA HAKOH MMOYETHOT MPU3HABAA BPIIH CE [0 METO/Y MOIITCHE
(pep) Bpennoctu. [ToBehame (dep TpKUIIHE BPETHOCTH CE MCKa3yje y OKBHPY IPHXOJA, & CMABEHE Y
OKBHpY pacxoia mepwona. Y CKIaay ca THM, He oOpadyHaBa ce aMOpTH3allija HHBECTHIIMOHHX
HEKPETHHHA.

HakHagnu w3ganm Koju ce OJHOCE Ha Beh MPH3HATY WHBECTHIMOHY HEKPETHHHY NPHUITUCY]Y Ce
HCKa3aHOM W3HOCY T€ HHBECTHIIMOHE HEKPETHWHE aKo je BepoBaTHO na he npwmmB Oynyhnx
€KOHOMCKHX KOpHUCTH OWTH Behu o] MpPBOOWTHO MpOILEHKHEHE CTOMEe MPUHOCA T¢ HHBECTUIMOHE
HekpeTHHHE. CBU OCTaIM HAKHAIHO HACTAJIM HM3JAllU MPU3HAJy Ce Kao pacxXojl y Mepuoay y KojeM Cy
HACTaJIH.
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34.

3.5.

JIyropo4yHu KpeIuTH H CTaM0eHH KpeauTH

JIyropoYHH KpeauTH W OCTalH JYrOpOYHHW ITACMaHW C€ HCKa3yjy y HW3HOCHMa KOjU OJAroBapajy
aMOpPTH30BaHOM TPOLIKY Ha JaH OWJIaHCHpama 10 KOMe ce OBa (PMHAHCH]CKa CPEACTBAa OJMEpaBajy
MPWIMKOM TOYETHOT TPU3HABaa YMamEHA 3a WCIUIATE TJIABHUIE, y3 JOJABAKE MU OMY3UMAame
KyMyJIMpaHe amMopTh3alidje IMPUMEHOM MeToja e(eKTHBHE KamaTe 3a CBe pasiuke m3Mmely modeTHor
W3HOCa W HM3HOca Tpu jgocnehy m y3 omy3umame 3a UCIpaBKy BPETHOCTH IO OCHOBY o0e3Bpelema
BPEIHOCTH WIIM HEHAIIATUBOCTH. VcripaBka BpeAHOCTH BpIH ce y ckiany ca Omrykom Hapoane 6anke
CpOuje o HauMHYy MpolCHUBamka OWJIAHCHAX W BaHOWJIAHCHUX IIO3WIIMja JPYIITBA 332 OCHUTYparmbe
(“Omryka”) v IpaBHJIHHKOM KOJjET je Ha OCHOBY IOMEHYTE OJuTyKe noHena Kommnanwuja.

DOUHAHCH[CKH MHCTPYMEHTH

3a noTpede Mepema (PUHAHCHJCKOT CPECTBA HAKOH IIOYETHOT NMpHU3HABama, (PMHAHCHUJCKA CPEJCTBA Ce
KIacu(UKyjy y UeTUPH KaTeropuje:

(a) ynarama koja ce apxe 110 nocreha;

(6) duHaHCH]CKa CpeaCcTBa KOja Cy PacIloIOKHUBa 3a IPOAajy;

(B) uHaHCH]CcKa cpencTBa 1Mo Gep BPEAHOCTH Kpo3 OMITaHC ycIexa;
(T) 3ajMOBH U MOTPaXKMBAKA.

CBe (uHaHCHCKE ITacMaHe KOjU ce JApKe 10 jeAHe TOIMHE PYKOBOJCTBO KiacH(HKyje Kao
KPaTKOpOYHe, JIOK OHE IUIaCMaHEe KOjU Ce JpXKe y MEPHOAY IYKEM OJ jelHe TOJAMHE PYKOBOACTBO
KJacu(uKyje Kao TyropoyuHe.

[Tocne moyeTHOT NMpHW3HABaWa, MOMITEHA BPEIHOCT (PMHAHCH|CKUX cpelcTaBa ce yTBphyje Oe3 Omio
KaKBOT' YMamUBambha 3a TPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE KOje MOXKE HAYMHUTH MPHJIHKOM MPOJIaje WIN IPyror
oryhema.

QDunancujcka cpeocmea no ¢hep epeonocmu Kpo3 dunamc ycnexa

duHaHCcHjcKa cpeacTBa 1o (ep BPeIHOCTH KPo3 OHMIIaHC ycrexa Cy:
a) (uHAHCHjCKa Cpe/ICTBA KOoja 3a]]0BOJbaBajy OMJI0 KOju o1 cienehnx yciopa:

CTeUeHa ca IUJbEeM TPOJIaje /UM TIOHOBHE KYIIOBHHE Y OJIUCKO] OyayhHOCTH;

npeacTaBibajy JAeo moprdonnja GpuHaHCHjCKUX cpeacTaBa kojuma ['pyma ympaBiba 3ajelHO U 3a Koje
MOCTOjH JIOKA3 Jla Cy (PMHAHCHjCKa CPEICTBA 332 KPATKOPOUYHO OCTBAPEH-€ TOOUTH; UIH

JIEpUBATH, OCUM aKO Cy O3HAYEHH Kao U MPEJICTaBbajy 1e0 eDeKTUBHOT XEIIMHT HHCTPYMEHTA.

0) mmocJie MOYeTHOT NMPU3Hakha Ha3HAYCHA OJ] CTPaHe CHTHUTETA Mo (ep BPEAHOCTH Kpo3 OMIIAHC ycrexa.

®duHaHCcHjcKa cpelcTBa No (ep BpemHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycrexa ce WHHUIMjaHO BPEIHYjy Mo ¢ep
BpeaHocTH. Dep BpemHOCT KOJA OBOT THNA (UHAHCHJCKUX CPEACTaBa He YKJby4yje TpaHCAKLHOHE
TPOIIKOBE KOjU CE MOTY TUPEKTHO MPHITMCATH KYIIOBUHUW/CTHIIAKY/N3/IaBarby (PMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.
OBM TPOWIKOBM C€ y LEINOCTH €BUACHTHpajy Ha TepeT OwiaHca ycmexa Yy TpPEHYTKY
KyTOBHHE/CTHUIakha/N3/aBaba.

@®ep BpemHOCT (MHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTA MNPIIMKOM WHHUIMjATHOT IIPHU3HABama je yoOHdajeHo
TpaHCaKIMOHA LICHA.

HakxnanHo Mepeme (GUHAHCHjCKUX CPEICTaBa HAMECHECHHUX TProBamy ce Bpum 1o ¢ep BpenHocta. Dep
BpPEIHOCT ce oApeljyjy Ha akKTUBHOM TpXHUINTY (Oep3u) U MpeacTaBiba MOHYheHy IieHy Oep3e Ha JaH
BpeqHOBama (prHAHCHjCKOT cpencTBa. [IpomeHe dep BpeaHOCTH (HMHAHCH]CKHX CPEICTaBa HAMECHCHUX
TproBamy 00yXBaTajy ce Y KOPHCT/Ha TepeT OWIaHca ycrexa rmepruoja y KoMe cy HacTale.
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3.5.1.

3.5.2.

XapTuje o1 BpeIHOCTH Koje ce Ap:ke 10 Aocneha

VYnarama y XapTuje oJl BpeJHOCTH Koje ce pxe 10 nocrneha ce BpeaHyjy 0 aMOpPTH30BaHOj BPEJHOCTH,
kopumhemeM MeTona edeKkTHBHE KaMaTHE crorme. AMOPTH30BaHa BPETHOCT je HabaBHA BPEIHOCT
yMameHa 3a OTIUIaTe IJIaBHUIIE, KOPUIOBaHA 3a CBaKy pa3iuKy u3Mmely HaOaBHE BPEJHOCTH W M3HOCA
nocrieha ¥ ymameHa 3a OMJIO KOjU OTIHC yclien obOe3Bpeherma WM HeHamatuBocTH. EdexTuBHA
KamatHa cTomna (eeKTHBHHM TPHHOC) je CTOola MO KO0jOoj Ce JHUCKOHTYje OYCKHMBAHH TOK Oymyhmx
rOTOBHUHCKUX Iutahama 10 nocreha.

XapTuje o1 BpeTHOCTH PACHOJI0KIBeE 32 TIPOAAjy

OuHaHCHjCKA HMOBHHA pACHOJIOXKKMBA 3a MpojAajy oOyxBaTa CBe€ UHCTPYMEHTE KOjU HHCY
KJIacU(PUKOBAHHU Y ITPETXOAHE Ipyle GHHAHCJUCKUX HHCTPYMEHATa.

IToueTHO Mepeme (BUHAHCHjCKUX CPEICTaBa KOja Cy pacIlONIOKHUBA 32 MPOJIajy BPIIH CE IO HaOaBHO]
BpeqHOCTH yBehaHoj 3a TpaHCakKIIMOHE TPOIIKOBE KOjH CE€ JUPEKTHO MOTY IPHUIACATH HUXOBO]
KYTIOBHHW/CTHIIAEY/H3/1aBaAbY .

HaxnagHo Mepewme (QUHAHCHjCKMX CpeICTaBa KOja Cy pacIlojioKMBa 3a NpoJajy ce Bpiud 1o dep
BpenHoctd. dep BpeaHOCT ce oapeljyje Ha aKTHBHOM TPXKUMITY (Oep3u) U MPEACTaBIba MOHYheHY IIeHY
Oep3e Ha JTaH BpeIHOBama (DMHAHCHCKOT CPEJCTBA WM y CIydajy OACYCTBa aKTHBHOT TPXKHINTA, Ha
OCHOBY Haj0oJbe mpoueHe ['pyre o u3HOCYy (hep BpeAHOCTH HaBEJSHHUX yiarama KopuinhiemeM MeTosa
JMCKOHTOBaa HOBYAHMX TOKOBA HJIH OCIIalkaheM Ha MHUIILBEHE HE3aBHCHOT eKCIIepTa.

Kpatkopoune npomeHe ¢ep BpeAHOCTH (PUMHAHCH]CKHX CpeicTaBa Koja Cy PacloJIOKHBa 3a MPOAajy
o0yxBaTajy ce y OKBHpY KanuTaina (moBehama u cMamema).

VYxonuko ['pyna yrBpau ayropoyHu man gpep BpeAHOCTH Ha CPECTBY PAcIOiOXHUBOM 3a IIPOJajy Tj.
UMITAPUTET, CBU KYMYJIATHBHUA TYOHMIIM TNPH3HATH AUPEKTHO Y KaNUTaly C€ MPEHOCE ca MO3MIIUje
KalMTaJla y OWJIaHC ycliexa, U aKo CPEIICTBO HUje HCKEbUKCHO.

Hompaxcusarma

CBa moTpakuBama ce BPEeIHYjy IO HaOaBHO] BPEAHOCTH y3 ONY3WMAarbe 33 HCIPABKY BPEIHOCTHU IO
ocHOBY 00e3Bpel)era BpeTHOCTH MITH HEHAIIATHBOCTH.

[epuBaTH KOju HUCY 03HAYEHU KA0 U He NPeACTaB/bajy 1e0 e)eKTUBHOI XeUHI HMHCTPYMEHTa

OUHAHCHJCKU JIepUBaTH HHUIM]AJTHO MMajy BpPEAHOCT KOja je jeHaka HyJlIu OO03MpoM Ja Hema
WHUIMjaJTHUX TUTAaCMaHa WK Cy OHU Maiii. M3Mupeme GUHAHCHjCKHX JIEPUBATHBA je HA HEKH Oymayhu
natym. HakHamHO ce BpeHyjy M0 TPKHUIIHAM BPEAHOCTAMA.

ODUHAHCH|CKU JEpUBATH C€ PAavyHOBOJACTBEHO IPHKa3yjy y OKBUPY AaKTHBE YKOJIWKO je HHXOBa
TPIKHUIITHA BPEIHOCT MO3UTHBHA, OMHOCHO y OKBHUpPY IACHBE YKOJIWKO je HHXOBA TPXKHIIHA BPETHOCT
HeraTuBHa. [IpomeHe y ¢ep BpeaHOCTH (PUHAHCHjCKHX AEpHUBAaTHBA KOjU HE 3aJJ0BOJHABA]Y YCIOBE
padyHOBOJICTBA 3AITUTE C€ MCKa3yjy y OnnaHcy ycmexa.

Kmmwkema ce BpIle 3aIyKHBambeM/0J100paBameM NOTpaKUBamha U 00aBe3a Yy KOPUCT WM Ha TepeT
OuiaHca ycrexa.

Hcnpaska BpegHocTH
VYxonuko mocroju BepoBaTHoha na ['pyma Hehe Outh y ctamy Ia HaIUIaTH CBE JOCIIENIEe H3HOCE IpeMa
YTOBOPEHUM YCIIOBUMA, PYKOBOJICTBO IPOIEHYje N3HOC UCTIPABKE BPEJHOCTH KOjOM C€ IOTPaKUBambe

CBOAHW Ha p€aJiHy BPpEAHOCT,

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaKMBamka M3 TOCIOBama BpIIM ce y ckiany ca Omnykom Hapoane banke
CpOuje o HauuHy NpOLCHHBamka OWIAHCHUX WM BaHOWIAHCHHX IIO3WIMja APYIITBA 33 OCUTYpambe
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(“Omtyka”) v IpaBUIIHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY IIOMEHYyTe OjiTyKe noHena ['pyma,

3a oOpadyH ommiTe UCTIPaBKe BPEIHOCTH MOTPaKUBamka, [ pyma BpIIK KaTeropu3ayjy KiijeHaTa mpema
KpHUTEpUjyMy JOILkE y U3MUPHBaky 00aBe3a,

Kox ocurypanmka xox kojux moTpakuBama mpenasze 1% rapanTHe pe3epBe HCIIpaBKa BPEIHOCTH Ce
MPOIICHHYje HHINBHUIYAITHO.

['pymna je y Toky 2010, roquHe u3BpIInIa ycarianiaBame Tekcta [[paBriiHiKa 0 HAauuHY MPOICHBamba
OWJIaHCHUX WM BaHOWJIAHCHUX TO3WIMja y CKiIany ca oapeabama OJuIyke O HAYMHY IMPOICHHBAmbA
OWJIaHCHUX M BaHOWJIAHCHUX TO3MLMja JpyllTaBa 3a ocurypawme (,,CiryxOeHu rinacHuk PemyOsuke
Cpbuje, 6poj 3/2005). 3a naBemene m3meHe Hapomua Gamka CpOuje je m3mama carmacHocT (Op.
V/183/3/10, Be3a V/1660/10 ox 18.02.2010. rox.).

3.6. IlpenocHe nmpemuje

OOpauyH IPEeHOCHUX MpeMHja BPIIK ce y ckiany ca OIIyKoM O OJMKHM KPUTEPHjyMHUMA M HAYUHY
oOpauyHaBama mpeHOCHHX mnpemuja Hapomne Oamke Cp6uje (Ci. tmacamk PC 6p. 19/2005) u
MPABHITHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY ITOMEHYyTe OJuTyKe JoHena ['pyna. [IpoBusuje u npyru oarosapajyhu
TPOIIKOBH KOj€ C€ MOT'Y OJJHOCHTH Ha NMPEHOCHE IMpeMHje Ce HE pa3rpaHu4aBajy, Beh Tepere yKymaH
MPUXO/I [IEPHOJIa Y KOME HACTaHYy.

[IpeHocHe mpemMuje KO HEKUBOTHHX OCUTypama Cy oOpadyHaTe Ha YKyNHY MPEMHUjy Mo “‘pro-rata
temporis” MeToay. 3a KHBOTHA OCHIypama 3a Koja ce o0pauyHaBa MaTeMaTHuYKa pe3epBa, MPEHOCHA
MpeMHja je cacTaBHH JICO UCTE.

3.7. Pe3zepBucane mrere

I'pyna Bpiu pe3epBucame 3a IpHjaBJbeHE, a HETHUKBHIUPAHE IITETE HA OCHOBY IOjeIMHAYHE TPOIICHE
W3HOCca mTeTe, Koju he I'pyna Mopatu na miatu. PesepBanmja npenetux mrera koje he ce ucrurahusatu
y OoOJNIMKY peHTe BpIIE C€ y KAHUTATHUCAaHOM H3HOCY. 3a M3pauyHaBambe¢ M3HOCA PE3CPBUCAHUX PEHTH
KOpHCTe ce Tabiuile akTyapa 3a YTBphUBame pe3epBe peHTHUX 00aBe3a.

I'pyna Bpmm pesepBucama 3a HacTalle HENpHjaBJbeHE IITeTe HAa OCHOBY “ I[IpaBmiHWKa O HAYMHY
yIBphUBama JAeda TEXHHUKE MpEeMHUje 3a MCIUIATy HacTauux HeuciulaheHux obaBe3a (pe3epBUCaHE
mrere)”’. PesepBucaHe HacTajie HENpHjaB/beHE INTETE Cy €€, y 3aBUCHOCTH OJ KapaKTePHCTHKA
MOjeAMHUX BPCTA OCUTYparma W MOpTQesba IPYIITBA, Ka0 M O PACIIONIOKMBHUX IOAaTaKa, Ha maH 31.
nenemOpa Texkyhe ronnHe oOpadyHaBajie MPUMEHOM cliefiehiX MeTo/1a WM lbMXOBOM KOMOWHAIIM]OM:
1) Ha OCHOBY mojiaTaka O PeIICHUM U pe3epPBUCAHUM HACTAINM NPHUjaBJbEHUM a HEPEIICHUM
nrerama, He YKJbydyjyhn peHTHe mrere (IPUMEHOM MPOCEYHOT TPOTOMUIIBET KoeHIjeHTa 3a
HaCTaJie HeMIPHjaBJbEHE IITETE) U
2) npumenoM Chain ladder metona

3a )XKMBOTHa OCHTYypama 3a Koja ce oOpadyHaBa MaTeMaTH4YKa pe3epBa HE BPIIW Ce pe3epBaiuja 3a
HacTaye HellpHjaBbeHE IITETE.

3.8. dyropouHa pe3epBucama

MareMaTH4Ka pe3epBa OCUIypPamba ;KUBOTA

PesepBucame cpeacraBa mo 0OCHOBY 00aBe3a Io MpeMijaMa OCUTypama JKUBoTa ce 00e30ehyje y ckimamy
ca BaxehuM mpomucrMa 3a OpraHm3alje W3 O0JIaCTH OCUTypama M peocurypama. PesepBa ce
obpauyHaBa MPUMEHOM Hadejla MaTeMaTHKE OCUTypama JKHBOTA MO HETO MPOCIEKTUBHO] METOIH.
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MatemaTnyka pe3epBa je TeXHWYKa pe3epBa [pyre HamemeHa W3MupHBamy Oyayhux obasesa o
OCHOBY HBOTHOT OCUTYpamba, aK0 Cy OCHUTYPAaHHUIIM MPUXBATHIIH JIa YUSCTBY]Y Y PUBUKY JCTIOHOBAkHA U
yJarama CpeicTaBa TEXHUYKUX PE3CPBH.

Pe3epBe (pe3epBucama) 3a H3paBHakbE PU3NKA

PesepBe (pesepBucama) 3a M3paBHAmE pH3HKa ce OOpadyHaBajy y ckiamy ca OmiykoM O OJVKHM
KpUTEpUjyMUMa U HauMHy oOpauyHaBama pPe3epBHU 3a M3paBHAWmE pH3MKa AoHeToM ox crpane HBC.
Peszepe ce o00pa3yjy Ha OCHOBY CTaHIApAHOT OJACTyNama MEPOJABHUX TEXHUYKHUX pe3yirara y
Tekyhem 00padyHCKOM MEpHOLY Ol MPOCEYHOT MEPOIABHOT TEXHHUKOI pe3ynTaTa 3a CBaKy BPCTY
HEeXXMBOTHHX OCHTIypama Kojuma ce ['pyma 0aBu y mocMmarpaHoM IepuoAay, y CKiaxy ca Bakehum
IPONKCUMA 32 OpraHu3alyje U3 00IaCTH OCUTYpabha U PEOCUTYPaha.

OcHoBHITy 32 00pavuyHaBame PE3EPBU 332 U3PABHAKE PU3UKA YHHE TEXHHUYKA IIPEMHja y CAMOTIPUAPIKA]Y
ocTBapeHa y TekyheM o0padyHCKOM IepHoxy (TPOMECEYHOM M TOJMIIBEM) U CTaHJapIHO OJCTYIambe.
lopma rpanuma 3a o0pa3oBame pe3epBH 3a U3paBHAKE PH3HKA YTBplyje ce€ MHOKEHEM jeTHOCTPYKOT
JI0O TPOCTPYKOT CTaHIapIHOT OJNCTynama (y 3aBHCHOCTH OJI BpPCTe OCHTypama) H ojarorapajyhe
TEXHUUYKE IIPEeMHUje Y caMOIIpUAPaKajy OCTBapeHe y Tekyhoj roanHu.

3.9. ®dunaHcHjcke 00aBe3e

Kpatkopounum obaBe3zama cMmatpajy ce obaBe3e Koje JOCIEBajy y POKy IO TOIMHY JaHa, O JaHa
yuHKI0E, OMHOCHO OJ1 JaHa MOJMIILET OMIaHca.

CMameme o0aBe3a IO OCHOBY 3aKOHA, BAaHIAPHUYHOT MOPaBHAMmA M CIMYHO BPIIA CE TUPEKTHUM
OTIIMCUBAkEM Y KOPHUCT npuxoaa. Ha ¢puHaHcHjcke o0aBe3e 3a Koje je yTOBOpeHa 3allTHTa Ol PU3HKA Y
BUJIy BaJIyTHE KJIay3yJie IPUMEYjy ce oapenode [IpaBiiHuKka 0 KOHTHOM OKBUPY U CAIPKUHU padyHa y
KOHTHOM OKBHPY 3a ApYyIITBa 3a ocurypame (Ci. riracauk PC op. 15/2007, 3/2009, 35/2010).

3.10. ITpuxoau

IIpuxonu oOyxBaTajy mnpuxoje oJf yoOMYajeHMX AakTMBHOCTH I'pyme (mocinoBHE M (UHAHCHjCKE
MpUXo/Jie) U JOOUTKe. Y o0n4ajeHe OJHOCHO PEeIOBHE aKTUBHOCTHU I'pyIie cy CBe aKTHBHOCTH Koje ['pyma
Ipeay3uMa y AeJIOKPYTY CBOT pajia Kao M akTUBHOCTH KOje€ Cy ca BHUMa IT0BE3aHe U Koje MOJpKaBajy Taj
pajl ¥ o1 Hhera Mpou3KiIa3e Wi UMajy NPOIIPaTHU KapakKTep.

JloOurum mpencTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3aJ10B0JbaBajy AeHHUHHUIN]Y TPUXOJa U MOTY, aJld HE MOpajy
Jla TIPOUCTEKHY W3 yoOWuajeHux akTUBHOCTH [pyme. JloOunu mpesncraBibajy moBehama eKOHOMCKHX
KOPDUCTH ¥ Kao TakBU IO TMPHPOAM HHCY PAa3MUUUTH Of mpuxoxaa. JoOwmm ykipydyjy mOOUTKE
MPOUCTEKIIE U3 MPO/Iaje TyTOPOUHUX CPENICTaBa, XapTHja O BPETHOCTH M OCTAle TIPUXOJE.

Ha pauynuma npuxoma o0yxBarajy ce MOCIOBHH MPUXOAH, (PHHAHCH]CKH TMIPUXOIN U OCTAIH TMPUXOIH,
KOju 00yXBaTajy M IPUXOJIC IT0 OCHOBY CTOPHHUpama 00e3Bpel)ema cpeicTana.

3.11. Pacxoau

Pacxomu 00yxBartajy TPOUIKOBE KOjH IIPOUCTUIY U3 yOOUYajeHHX aKTUBHOCTH [ 'pyrie 1 ryOuTKe.

Ha pauyHuma pacxoja o0yxBaTajy ce TOCIOBHH PACcXOJH, (PMHAHCHjCKU PACXOIM M OCTAIH PACXOJIH,
KOju 00yXBaTajy M pacxo/ie Mo OCHOBY o0e3Bpel)erma cpecTaBa.

I'pyna je y janyapy 2008. ronuHe goHena HOoBy Omiyky o m3MeHama U gomyHama Omayke O HaYMHY
yrBphuBama TCO u u3Bopa 3a nokpuhe TCO, koja je mpuMeHmEHA MPBU IyT HA 3aBPLIHH padyH 3a
2007. rommHy. Y CcKiIamy ca TIOMEHYTOM OJJIYKOM, KJbYY 3a pacliofielly TpOIIKOBa CIIpOBOhema
OCHUTypama KOjU Ce HE MOTY AMPEKTHO pacloJeNUTH Ha TPOIIKOBE IpubOaBe, yIpaBe, TPOIIKOBE
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JICTIOHOBakba M yijlaramka W OCTaje TPOIIKOBE Y Be3W ca H3BHhajeM, MPOIEHOM, JHMKBUAAIUjOM H
UCIUIaTOM HaKHAla INTeTa, je Opoj 3aloCieHWX AaHTaKOBAaHWX Ha IOCIOBMMA yIpaBe, MpuOaBe,
JICTIOHOBaa W ylarama, u3Buhaja, mpoleHe, JUKBHIALMje W WCIUIaTe mTeTa. V3yserak o Hampen
HaBEJCHOT, TIPEACTaBIbajy cienehn TpoIKoBu:

TpormkoBr aMopTH3anKje ce y LENOCTH AJIOLHpPajy Ha TPOIIKOBE YIIpaBe.

TpomkoBH 3aKyNHUHA IOCIOBHOT MPOCTOpPA, OMpPEME M OCTale 3aKylTHUHE AHAJTUTUYKH Ce
OTIpeiesbyjy Ha TPOIIKOBE NpHOaBe OXHOCHO HA TPOIIKOBE yIpaBe Kaja TO IMPOHM3IIIA3H W3
JIOKyMEHTaIuje.

TpolkoBY U3Narama Ha CajMOBHMA, TPOIIKOBH TPOBH3HjE C€ Y ICIUHH aJolUpajy Ha TPOIIKOBE
npubage.

TpomIkoBH OCTaTUX HEMOMEHYTHX YCIyra y LEIUHU Ce OMPElesbyjy Ha TPOIIKOBE YIPaBE OCHM
YKOJIMKO U3 JOKyMEHaTa IIPOU3MIIasu Ipyradnje.

TpouikoBy peKiiaMe U Ipomarate y UeIMHH Ce ONPeesbyjy Ha TPOLIKOBE MpHOaBe.

TpomKkoBH CIIOH30PCTBa M JOHATOPCTBA AHAIUTHYKH CE OIPENesbyjy Ha TPOINKOBE YIIpaBe,
OJIHOCHO Ha TPOIIKOBE NMpHOaBe y clydyajeBMMa Kaja Cy OBU TPOIIKOBH y (QyHKIMjU TpubaBe
OCHUTypama.

TpOmKOBH YTOCTHUTEIECKUX YCIyTra, TPOIIKOBH IIOKIIOHA, OCTAlld TPOIIKOBH pPENpe3eHTaIje,
TPOLIKOBH JaBama Iojikca Oe3 HakHajae (rpaTHc TIIOJKCe), TPOIIKOBU perpe3eHTanuje Ha
CajMOBHMA, aHAJIWTUYKKA C€ ONpeiesbyjy Ha mpumnanajyhe (QyHKIMOHATHE aHAJIMTUKE, OCHM Ha
TpONIKoBe W3BHhaja, MPOIICHE, TUKBHAIM]E U HCILIATE INTETA.

TpomkoBr mpemuje HeKUBOTHIX OCUTYpara y IEIIMHN Ce aHATUTHIKU OIpeeIbyjy Ha TPOIIKOBE
npubase.

TpolkoBH OaHKapCKUX YCIIyTa aHAIMTHYKH CE OINpEeesbyjy Ha TPOIIKOBE NMpHUOAaBEe M TPOIIKOBE
yIpase.

TpomkoBr OPOKEPCKUX YCIyra Y LENWHH Ce aHAJHTHIKU OIPENesbyjy Ha TPOIIKOBE ACITOHOBAMA
U yllarama.

TpomkoBr CTUNICHAMja CTyJCHTUMAa M YUCHHIIMMA y IEIUHH CE€ aHAIUTHYKUA OMNpeaelbyjy Ha
TPOILKOBE yIIpaBe.

TpomukoBH ornaca y mITaMIM M APYTUM MEIUjUMa H3y3€B PEKiIaMe U IpolaraHjae y LeIHHU ce
AHATUTHYKH OIIpeiebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

OcTajM HENOMEHYTH pPacXoAWd M3 OJHOCA Ca IIOBE3aHMM IIPaBHUM JIMIMMa AaHAJIUTHYKH Ce
onpezaesbyjy Ha mpunajajyhe QyHKIMOHAIHE aHAJTMTUKE, OCUM Ha TPOIIKOBE M3BHNaja, MPOIICHE,
TUKBHUIAIN]jE U UCTIIATE IITETA.

TpomkoBH mope3a W JONPUHOCA Yy LENMHH C€ AaHAJIUTUYKU OIpelesbyjy Ha IOCEeOHYy
(hyHKIIMOHAITHY aHAUTHKY OCTAJIH TPOIIKOBH CIIPOBOhea OCHTypamba.

TpomkoBH wWiaHAapWHA W JOIPHHOCA KOMOpama W YAPYXKEHHUMa y LEIUHH Ce aHAIUTHIKU
OTIpe/Iesbyjy Ha TPOIIKOBE YIpaBe.

TpomkoBH HakHaga 1O AyTOPCKHM YroBOpUMa Y IENHHH C€ AHAJIUTHUYKH OIpPEesbyjy Ha
TPOILKOBE yIIPABE.

TpOH_[KOBI/I HaKHaJga YJaHOBUMA YYCHUYKUX, OMJIAAUHCKUX U CTYACHTCKUX 3aJipyra y LCIUHU CE
AHATUTUYKH OIIpeiebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

TpomkoBH 3aKylHHHA Ha CpEACTBA 3a paja rpahjaHa y HENUHM Ce aHAIUTHYKHU OMpenesbyjy Ha
TPOILIKOBE yIIpaBe.

TpomkoBH HakHama WwiaHOBMMa YmpaBHOT M HamsopHor omoGopa ce y IENIOCTH aloIMpajy Ha
TPOILKOBE yIIPABE.

Pacxomn mo ocHOBYy oOe3BpehmBama 3aimmxa Marepdjalia M OCTaTKa OCHTYpaHHX omrTeheHux
CTBapH W NPUXOIU EBUICHTUPAHH Ha padyHy ,llpuxomm on yckiahuBama BpEeJHOCTH 3ajHXxa
MaTepHjaia ¥ OCTaTKa OCHTYpaHUX OolITeheHnX cTBapu™ ce He pacnopelyjy.

Pacxomu eBumeHTHpaHU Ha pauyHHMa ,,['yOWUIIM OJ Mpojaje MaTepHjaia W OCTaTKa OCHTYPaHHX
omreheHux cTBapu’, ,,MamKoBH", ,,Pacxoau 0 OCHOBY edekaTa yroBOpeHe 3alITHTE O] PU3HKa™
KOjH HE WCIyHaBajy YyCIOBE Ja CC HCKaXy Y OKBHPY pPEBAJIOPU3AIMOHMX pE3CpBU CE HE
pacropebyjy.

Y cBuM ciydajeBUMa Kajga W3 CaApKMHE JOKYMEHTa MPOW3WIIa3u Jpyrauuje, (UHaHCH]jCKa
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¢dyakmja I'pyne 06e36ehyje ga ce BpcTe TPOIIKOBa HaBEIEHE Y MPETXOHOM CTaBy €BUICHTHPA)Y
Ha NpHIaajyhoj GyHKIMOHAITHO] aHATUTHIN.

['yOounm npencraBibajy Ipyre cTaBKe Koje 3a70B0JbaBajy JeHUHHIIN]Y pacXoa U MOTY, alld HE MOpajy,
Jla TIPOUCTEKHY W3 yoOW4ajeHuX akTHUBHOCTH ['pyme. ['yOuIM mpencraBipajy CMamema eKOHOMCKHX
KOPHUCTH ¥ Ka0 TaKBU HUCY IO CBOjOj MPHUPOAM PA3IHMUUTH O APYTHX PACXOAA.

['yOounm ykibydyjy TYOUTKE KOjU Cy TPOM3AILIN U3 NpoJiaje IyropoyHUX cpejacraBa. Pacxoam, Takole,
YKJbY4Y]y HEpealn30BaHe TyOUTKE 0 OCHOBY KYPCHUX Pa3IIHKa.

3.12. KypcHe pa3iuke

ITocnoBHE IpOMEHE HAcTajle y CTPAHUM CPEINCTBUMA Iahama MpepadyHaTe Cy y JUHApE MO CPEeIbeM
Kypcy yTBpheHoM Ha Mel)yGaHKapCcKOM TpXUIITY J€BU3a, KOJU je BaXKHO Ha JJaH IOCJIIOBHE IIPOMEHE.

CpenctBa u 0baBe3e MCKa3aHe y CTPaHUM CpeJCTBUMA Iutahama Ha JaH OMIaHCa CTama, pepadyyHaTH
Cy y AMHape IO CpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha MeljyOaHKapcKOM TpXKHINTY JIEBH3a KOjU je BAXXHO Ha
Taj JaH.

Kypcue pasnuke, HacTane kao pe3yaTar npepauyHaBama, KIBWKE Cy Y KOPUCT IpUX0Ja UM Ha TepeT
pacxoza.

3.13. benedunuje 3a 3anociaeHe

VY ckiangy ca mponucuMa Koju ce mpuMemnyjy y Penyomumu Cp6uju. ['pyna je y obaBe3u nma muiaha
JIOTIpUHOCE JAp>kaBHUM (DoHIOBHMA KojuMa ce 00e30ehyje couujamHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbyuyjy JOONPHHOCE 3a 3alloCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa Y M3HOCHMa OOpauyHAaTUM IO
cToIama MPOIMCaHUM PEJICBaHTHUM 3aKOHCKHM TporrcumMa. ['pyna je, Takohe, obaBe3Ha na oj OpyTo
[iaTa 3amocieHUX OO0yCTaBM JOMPUHOCE W [a WX, Y UME 3alOCICHHX, yIUIAaTH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJ0/AaBIa U JONPUHOCH Ha TEPEeT 3alloCIeHO Ce KIbMKE Ha TepeT pacxola
MepHoia Ha KOJU Ce OJTHOCE.

VY cknany ca IlojeanHauyHNM KOJEKTUBHMM yroBopoM, ['pyma je y o6aBe3n Ja HCIUIaTH OTIPEMHUHE
IpU OJUTACKy Yy MEH3Hjy y BHCHHH TPH MECEYHE HETO 3apaie KOjy je 3alOCIeHH OCTBApHO 3a Mecel]
KOjH TIPEeTXOMU Mecely y KoM ce ucmuiahyje OTIpeMHHHA, OMHOCHO y BUCHHHU TPH MPOCEYHE HETO
3apaze ucmiahene y I'pymnu 3a Mecell KOju MPEeTXoAu Mecely y KoM ce uciutahyje oTnpeMHUHA, aKo je
TO 32 3aIOCJICHOT TIOBOJbHH]E.

ITopen Tora, I'pynma je y o0GaBe3u jma mciuiath W jyomnapue Harpage 3a 10, 20, 30 u 40 roauHa
HenpeKkugHor pajga y I'pynu. JyOunapHa Harpanma ce yTBplyje Ha OCHOBY M3HOCA MPOCEYHE MECEUHE
3apaze I'pyme, ocTBapeHe y Mecelly KOju MPeTXOAU MeCEly UCIUIATe, U TO Yy PACIOHY O jeAHE A0 TPH
3apajie, 3aBUCHO O] TPajara HEMPEKUIHOT Pajia KO/l MOCII0IaBIIa.

I'pyma je camocTtamHO oOpadyHana W HCKaszaja JyropouHe obOaBe3e 1O OCHOBY OTIpPEMHHUHA H
JjyOmIapHUX Harpajaa IPUMEHOM COIICTBEHOT aKTyapcKor oOpaduyHa y ckiany ca 3axreBuma MPC 19.

OTIpeMHHHE [0 OCHOBY CIIOPa3yMHOI' packpja OJHOCA EBHJICHTHpaHe Cy Ha TepeT OuiiaHca ycrexa
Tekyhe roauHe.
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3.14. Tlope3 Ha noduTak
Texkyhu nope3 na oooumax

Ilope3 Ha HOOHUT IpeAcTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpaydyHaBa M Iaha y ckiagy ca 3aKOHOM O IOpe3y Ha
Jno6ur Baxxehum y Peny6munu Cpouju.

[Tope3 Ha mobut y BucuHH on 10% ce ruraha Ha TOpecKy OCHOBHUIY YTBpheHY IOPECKHM OHIIaHCOM.
IMopecka ocHOBHIIA NTPHKa3aHa y MOPECKOM OHIAHCY YKJbYYyje HOOUT MpUKa3aHy y 3BaHHYHOM OMIAHCY
ycrexa u Kopekije aeuHucane mopeckum npomnucuma Penyoimke Cpouje.

IToBe3ana npaBHa Juua y okBupy AyHaB I'pyne mojennHauHo obpauyHaBajy ¥ Iiahajy mope3 Ha JOOHT
Jok ['pyma He KOPUCTH MPaBO MOPECKOT KOHCONUAOBama (WiaH 55 3akoHa 0 MOope3y Ha JOOWT MPaBHUX
TIIa).

0onoscena nopecka cpeocmea u 00J10JceHe nopecke opasese

OjtokeHa TIopecka CpescTBa M OJUIOKEeHe Topecke obaBese ce oOpadyHaBajy 3a MpUBpPEMEHE pasiInKe
npou3alnule U3 pasiuke u3Mel)y mopecke OCHOBE cpeAcTaBa M o0aBe3a MCKa3aHHWX y OWIaHCy cTama U
BbMX0BE KEbUTOBOJICTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke crore Ha faH OuilaHca CTama Wid IOPECcKe CTOoIe
KOje Cy HAaKOH TOr [aHa CTyNHJE Ha CHAary, KOPHCTe ce 3a yTBphuBame pa3rpaHHueHOr H3HOCA
OJUIOXEHHX Iope3a.

OmokeHe mopecke o0aBe3e ce MPH3HAJY 3a CBE OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJokeHa mopecka
MOTPaXHBamka Ce IMPH3HA]y 3a CBE OJOWTHE NPUBPEMEHE pas3liuKe M e(eKTe IMOpEeCcKUX ryOuTaka H
MIOPECKUX KPEeIuTa, KOjU ce MOTY NPEHOCUTH y HapeqHe (HCKaIHE Mepuoje, A0 CTENeHa 10 Kojer he
BEPOBATHO TIOCTOjaTH OMOPE3HBa JJOOUT OJ] KOje CE MPEHETH MOPECKH I'YOUTaK U KPSITUTH MOTY yMat

ITope3u 1 JONPUHOCH KOjHU He 3aBHCE O] Pe3yJITaTa

[ope3u u onprHOCH KOjU HE 3aBUCE OJ] pe3yJiTaTa YKIbY4dyjy Iope3 Ha UMOBHHY, Kao U JApyre 1opes3e U
JOIPUHOCE Y CKIIAAy ca PenyOIMYKAM U OMIITHHCKUAM mporucuma. HaBeleHu mope3u U IONPUHOCH ce
WCKa3yjy Ha TepeT OuaHca ycrnexa oarosapajyher nepuoza.

4. NPUXOAN O TIPEMUJA OCUT'YPAIBA U CAOCUT'YPAIBA

Y xubagama 1MHapa

31. nenemopa 31. neuemopa

2012. 2011.

IIpeMuja *KUBOTHUX OCUTYPaHka H CA0CUTYPamba 1.126.998 817.882
IIpemuja He:KMBOTHHX OCHTYPamba H CA0CHTYpambha:
- OCHTypame 0 MocJIeNIa He3roae U J00POBO/bHO

31PaBCTBEHO OCUTypame 1.464.394 1.276.127

- ocUrypame MOTOPHUX BO3HJIa 8.903.912 7.700.252

- 0CTaJIa HE’KUBOTHA OCHTYPamha 7.454.235 6.537.627

18.949.539 16.331.888

IIpemuja npenera y caocurypame -420.268 -338.523

Ilpemuja npeHeTa y peocurypame -1.700.375 -1.690.043
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CMmamemhe NPeHOCHUX NPEeMHja OCUTYPalka H

caocurypama - -

IToBehame NpeHOCHUX NPeMHja OCUTYPalka U

caocurypama -904.599 -266.860
15.924.297 14.036.462

5. MIPUXOAHN O NPEMUJE PEOCUTI'YPAIbA U PETPOLIECHJA

31. nenemoap

Y xuspagama 1uHapa

31. neuemoap

2012. 2011.

OO0pauyHarta peMuja peoCUrypama 1 PeTporecHja 1.414.412 859.977
TIpoBu3uja U3 MOCIOBa pEOCUTYpama U PETPOIIECH]ja 209.761 218.803
TpeMuja mpeHeTa PEeTPOLECHjOM PEOCHTYpatba U
peTporecuja 638.576 134.340
TloBehame MpeHOCHHUX MPEMHUja PEOCUTYpParba 1
peTporecuja 7.842
CMameme IPEHOCHHUX MIPEMHUja PEOCUTyparba 1
peTporecuja 3.252

569.327 498.992

5a IIPUXOIU OJ ITIOCJIOBA HEIIOCPEJHO ITIOBE3AHUX CA ITIOCJIOBUMA

OCHUI'YPABA

Y xupagama AuHapa

31. neuemoap

Y xubagama AuHapa

31. neuemoap

2012. 2011.

[Tpuxoau ox mpojare 3eneHe KapTe 173.133 170.951
IIpuxoau ox yciryxHe 06pasie 1 IMpoIieHe mTeTa 2.743 3.112
OcTanu NocI0BHYU MPUXOAU 19.541 13.902
195.417 187.965
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6. MPUXOJU O AEIMNIOHOBAIBA U YJIATAIbA CPEJCTABA TEXHUYKHNX
PE3EPBU OCUI'YPAIbA, PEOCUT'YPAIbA U PETPOLIECHJA

¥ xu/bajama AMHApa
3a roaMHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
IIpuxonu o 3akynHuHa 57.720 53.935
IIpuxoau o kamaTa 10 OCHOBY IIIIACHPAHUX
cpencrasa: -
- )KMBOTHA OCHTypama 7.888 16.041
- H&)KUBOTHA OCUTYpambha 303.750 513.299
TIpuxoau O KypCHHX PasiiMKa O OCHOBY
IUIACHPAaHUX CPE/ICTaBa:
- )KUBOTHA OCUTypama 52.035 43.372
- He)KMBOTHA OCUTypamba 710.543 319.380
[Ipuxoau ox qUBHACHAN 160.537 138.779
Ocranu npuxoau 50.551 -
1.343.024 1.084.806

7. OCTAJIA ITIOCJIOBHU ITPUXO L

Y xubagama 1MHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa

2012. 2011.

ITpuxoau ox mpoaje poba u yciayra 881.276 654.356
OcTaiy MOCIOBHU NPUXOIU 206.748 340.503
1.088.024 994.859
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8. PACXOJH 3A IYT'OPOYHA PESEPBUCABA U ®YHKIHIMOHAJIHE JOIIPUHOCE

Y xuwbagama AMHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
MaremaTruka pe3epBa >KUBOTHUX OCHTYpamba OCHM
JIOOPOBOJHHOT TIEH3HjCKOT OCHUTYparha 632.926 475.811
MaremaTnuka pe3epBa J10OpOBOJEHOT TIEH3HjCKOT
ocurypama - -
JlonpuHOC 3a MPEBEHTUBY 326.830 288.487
Barporacuu nonpusnoc 17.149 22.831
Jomnpunoc ["apantHOM QoHIY 305.401 233.503
PesepBucama 3a n3paBHame pu3uKa 369.654 409.565
Ocrtanu pacxoad 3a IyropovHa pe3epBUCAbA 287.441 -
1.939.301 1.430.197
9. PACXOJIHN HAKHAJIA LITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xupanama 1uHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. nenemopa
2012. 2011.

JInkBunpaHe mrTeTe ¥ yTOBOPEHU H3HOCH:
- )KUBOTHHUX OCUTYpama 193.012 146.405
- HE)XUBOTHUX OCUT'ypamba 7.393.270 7.188.130

- YICIH y [TeTaMa PeOCUTypamba u

peTpoiiecuja 996.376 605.804
- yIenu y mreraMa caoCurypama 12.547 10.516
8.595.205 7.950.855

ITpuxonu o ydenrha caocurypama y
HaKHAJM LITETa -240.183 -145.975
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31. neuemo6ap 2012. roqune

[Mpuxomu ox yuenrha peocurypama u
peTrpolecrja y HaKHa/IU LITeTa

Pacxonu n3Buhaja, nporeHe, TMKBAANN]C U
UCIUIaTe HAKHA/IA IITETa U YTOBOPCHUX
H3HOCa

10. PE3EPBHCAHE IITETE

PesepBucane mrere )KUBOTHUX OCHI'Ypamba-
nosehame

PesepBucane mTeTe HEKUBOTHUX OCUTYpPakbha
-CMambeHe ca MPEI3HAKOM (-)

PesepBucane mTeTe caocurypama,
pPeOCHTypama U PETPOLIECH]ja - CMACHHE

ca mpea3HaKoM (-)

11. PACXO/1 3A BOHYCE U IIONTYCTE

Pacxonu o ocHOBY momycra u 60Hyca:
- )KUBOTHUX OCHUT'ypamba

- HE)KUBOTHHX OCUTYpama

-583.852 -321.264
745.317 801.441
8.516.487 8.285.057

31. neuemopa

Y xubagama quHapa
3a roauHy koja ce

3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
12.183 398
1.117.608 -1.294.137
260.272 -53.717
1.390.063 -1.347.456

31. nenemopa

Y xubagama quHapa
3a ronuny Koja ce

3aBpIIaBa

31. nenemopa

2012. 2011.
373.692 308.073
373.692 308.073
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12.  OCTAJIA IOCJIOBHH PACXOJHU

TpomuKoBH 3apajia ¥ OCTAIH JIMYHU PACXOH
Ha6aBHra BpennocT poaare pode
TpomkoBu MaTepujaia

TpomkoBn aMOpTH3aLMje H pe3epBHCaba

Ocrany mocIoBHU pacxoau

13. TPOIIKOBH ITPUBABE

IIpoBu3uja u apyre HaKHAAE PABHUX JIUIA Y
MOCPEIOBamY U 3aCTyNamby

Hero 3apane

Tlopes u nonpuHOCH Ha 3apaje
OTnpeMHuHE

OcTanu JIM9HU pacxoau
Tpomxkosu Tpancnopra u IITT Tpomkosu
OpnprxaBame

3akyn

TporkoBu pexkname
CIIoH30pCTBO

PempesenTanuja

TpoIkoBHU NpemMHuja OCUTyparmba
IInatau mpomer

Ocranu TpouIkoBu npudase

31. neuemo6ap 2012. roqune

Y xubagama q1uHapa

3a roauHy Koja ce

3aBpLIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
702.047 541.886
109.222 73.959
66.984 39.569
95.936 77.747
279.986 275.908
1.254.175 1.009.069

3a roauHy Koja ce
3aBplaBa

31. nenemopa

Y xuspagama 1uHapa

3a roauHy Koja ce
3aBplIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
175.521 371.214
1.542.542 1.418.483
1.000.573 947.241
61.892 71.589
121.982 96.819
49.179 47.665
24.816 21.672
287.288 257.639
1.007.286 1.227.598
207.480 232.539
88.400 64.392
72.092 64.681
18.773 24.764
782.073 408.313
5.439.896 5.254.609
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14. TPOIIKOBU YIIPABE

TpomkoBu Matepujaia, eHEprHje, yciyra u
HeMaTepHjaHU TPOLIKOBU
AmopTH3anuja

Hero 3apane

Tlopes u nonprHOCH Ha 3apaje
OTnpeMHUHE

Ocrany JINYHH pacXxoau

Tpomkosu Tpancnopta u IITT TpomkoBu
OnprxaBame

3akyn

Tpomkosu pexname

CII0H30pCTBO

PenpesenTanuja

TpomkoBU nmpeMuja oCUTypamba

IInatHu npomer

TpOIIKOBHU pe3epBUCaba 38 OTIPEMHUHE U
jyOunapHe Harpaae

OcTanu TpOUIKOBU

15. P®HUHAHCHJICKHU ITPUXOAHN

IIpuxonu on xamara

[lo3nTHBHE KypcHE pa3inKe
EdexTu BanmyTHE Ki1ay3yie
[Ipuxoau on qUBHAEHU

Ocranu GUHAHCH]CKU PHXOAH

3a roauny koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa
2012.

482.057
659.467
853.763
526.428
55.162
89.100
51.191
28.579
19.433

14.029
2.491
22.680

35.199
141.352

Y xubanama AUHapa

3a ropuHy Koja ce
3aBpHIaBa

31. neuemopa
2011.

2.980.931

443.428
626.662
644.187
387.340
38.522
44.595
38.675
37.958
11.502
13.615
12.438
2.857
16.418

47.542
616

3a ronuny Koja ce
3aBpiIaBa

31. nenemopa

2.366.355

Y xupagama AuHapa

3a roquny Koja ce
3aBplIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
201.042 299.251
51.806 16.174
45.380 20.662
6.827 26.251
383.513 10.387
688.567 372.725
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16. OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

3a roauny koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa

Y xu/bajama AMHapa
3a ropuHy Koja ce
3aBpHIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.

Pacxonu on kamata 975 13.051
HerarusHe KypcHe pasnuke - 70.987
EdexTn BamyTHE KiIay3yie - 17.556
Octanu (pMHAHCH]CKU PaCXOIH 80 28.535
1.055 130.129

17. MNPHUXOIU OJ YCKIABUBAIBA BPEJHOCTHU UMOBUHE U OCTAJIU ITPUXOIN

3a roauHy Koja ce

Y xubagama JuHapa

3a ropMHy Koja ce

3aBpIIaBa 3aBpuIaBa
31. neuemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
Hamnnara oTnucaHux NoTpaxkuBama 144.462 21.237
IMpuxoau ox ycknahuBama MOTPaKUBAkba U
KPaTKOPOYHHX (PMHAHCHjCKHX IIaCMaHa 492.789 594.810
Jlobuiu o mpoiaje HeKPETHUHA, OTIPeME U
MHBECTHLIMOHUX HEKPETHUHA 564 40.497
IIpuxoau ox yckmahuBama BpeTHOCTH JyTOPOYHIX
(hMHAHCH]CKUX TUTaCMaHa U XapTHja o/ BPeIHOCTH 142.272 57.480
IMpuxoau ox cMamema obaBesa 23.315 10.920
IMpuxoau ox ycknahuBama BPeJHOCTH
MOTPaXHUBaba 1.114.176 1.874.571
Ocranu npuxoau 326.776 271.051
JloGu1y 110 OCHOBY pacrofiene ITMKBUAALMOHE Mace -
2.244.354 2.870.566
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18. PACXO/JM IIO OCHOBY OBE3BPEBEIHA BPE/JHOCTU UMOBHUHE U

OCTAJIA PACXOIH

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaXKUBAba
HcnpaBka BpegHOCTH yuemrha y KaluTary

Pacxonu o ocHOBY 00e3Bpehema 3amxa
MarepHjaia u pode

Pacxonu mo ocHoBY 06e3Bpel)era HeKpeTHIHA
Pacxonu o ocHoBy yckinahuBama XOB

T'yOnum on mponaje HEKpEeTHUHA, OTIpeMe 1
Marepujana

Ocranu pacxoau

19. 3APAJIA IO AKLINJHA

Herto mo6urak
IIpoceyan moHmepucanu 6poj aKiuja

OcHOBHa 3apajia 1o akuuju (y AnHapuMa)

Kommnanuja HeMa MOTEHIMjATHUX pa3pel)eHux akiuja.

20. IIOPE3 HA J1OBHUTAK

a) KomnonenTe nmopesa Ha goourak

Texyhu nopes — nopecku pacxoJ nepuoaa

OnnoXeHu MOPeCcKH MPUXO0.TH/(PacXoIn)
nepuoja:

3a roauny koja ce
3aBplIaBa

31. nenemopa

Y xubagama q1uHapa
3a ropuHy Koja ce
3aBpuIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
1.338.700 1.562.816
883 2.567

2.193

52.734 -
655 1.583

7.228 -
270.685 372.483
1.670.885 1.941.642

3a roauHy Koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa

Y xubagama JuHapa
3a ropMHy Koja ce
3aBpuIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
12.525 364.759
4.906.979 4.906.979
3 74

Y xwbagama auHapa

2012. 2011.

-44.259 -87.686
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(Cmameme) /TloBehame 0T0KEHUX

MIOPECKUX CPENCTaBa 3.880 5.796

(IToBehame) /CMmameme 0IUT0KECHUX

nmopeckux obaresa -149.243 -17.730
-189.622 -99.620

0) Ycargamapame mope3a Ha N00MTaK M NPOM3BOJA pe3yJITaTa
NOCJIOBAKA NPe ON0Pe3UBaha U NPONMCAHe NMOPecKe CToIe

Y xuwpagama

aHHApa
2012. 2011.

JlobuTak mnpe onope3uBama 202.146 464.379

ITopes Ha nobuTak oOpayyHaT MO CTOMH O]

10% -20.215 -46.438

ITopecku edekTH pacxoa Koju ce He

NPU3HAJy Y IOPECKOM OUnaHCcy 259.617 160.189

[lopecku edpexTr HAKHATHO MPU3HATHX

IIOPECKUX KpeanuTa -19.716 -131.480

Ocraio -30.064 117.349
189.622 99.620

B) Onio:keHa mopecka cpeacTsa u o6aBe3se

Komnanuja /lynae ocuzypame a.o.o.

Y KBHUroBOJCTBEHO] eBuAeHUUjU Komnanuje /Iynae ocuzypamwe a.0.0. (MaTUYHO APYIITBO) OMAJIOKEHE
nmopecke obape3e Ha gaH 31.12.2012. romuHe m3HOce 627.244 xumibama muHapa. Op Tora, m3HOC o 634.294
XWbaJa IWHApa OJJHOCH CE Ha MPHUBPEMEHY pa3luKy u3Mmel)y oCHOBHIIE MO KOjoj c€ HEKpEeTHHHE, ompeMa U
WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE TPU3HAJy y MOPECKOM OHIAHCY M M3HOCA MO KOjUMa Cy Ta CPEACTBA MCKa3aHa y
(rHaHCHjcKMM M3BemTajuMa. M3Hoc on 11.775 Xusb. qUHApa HACTAO je MO OCHOBY peBANOpU3alldje, OAHOCHO,
Hepeanu30BaHNX IoOWTaka / Try0WTaka IO OCHOBY BpEOHOBama XapTHja OX BPEOHOCTH PACIIONOXKHBHX 3a
npozaajy.

OmoxxeHa mopecka cpefcTBa y m3Hocy on 10.411 xuipanga auHapa Ha aaH 31. menemoOpa 2011. rogune (31.
nenemOpa 2010. ronune y u3Hocy oa 10.549 xwipana nuHapa) ce OJHOCE Ha MPHUBPEMEHY pa3iuky u3mely
OCHOBHIIC IO K0jOj C€ HEKPETHHHE, OlpeMa M WHBECTHUIIMOHE HEKPETHHHE NPHU3HAJy Y MOPECKOM OMIaHCy U
M3HOCA IO KOjuMa Cy Ta CpeCTBa UCKa3aHa Y (PMHAHCH]CKUM H3BEITajuMa.
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21. HEMATEPUJAJIHA VJIATAIBA

a) Hemartepujanna yaarama

HABABHA BPEJJHOCT

IouerHo cTame - 1. janyap 2012.

rona.

Vcnpaska rpelike u npoMeHa
PauyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE

INosehamwa
Otyhema u pacxomoBame

PeBanopu3zanuja - IporeHa 1no
MOIITEHO] BPEIHOCTH

Tpancnanuone pesepse
Ocraio (aKTUBHPAKE)

Kpajme crame - 31.12.2012.
rof.

HUCITPABKA BPEJJTHOCTHA

TouerHo cTame - 1.jaryap 2012.
rof.

I/IcnpaBKa TPEIIKE U IPOMEHA
Pa4YyHOBOACTBEHE IMOJIUTHUKE

AmopTtusanuja
T'yOunm 360r ode3Bpehema
Otyhema 1 pacxomoBame

PeBanopuzanuja — npoueHa mno
TIOIITEHO] BPEIHOCTH

Tpancnanuone pesepse
Ocrano

Kpajme crame - 31.12.2012.
roj.

Cajamma BpeIHocT
31.12.2012. roquHue

01. januar 2012. roa.

Konuecuje,
HaTeHTH,
JIMLIEHLIE U Ocrana HemarepujanHa ABaHcH 3a YKYIIHO
Viarama CIIMYHa HeMaTepHjaaHa yharama y HeMaTepHjallHa  HeMaTepHjajiHa
y pa3Boj paBa yJlarama HPHIIPEMHI yJlarama yJarama
- 619.827 760.413 355.156 3.910 1.739.306
- 128.959 168.325 96.097 10.473 403.854
- -7.660 -1.237 -6.687 -3.758 -19.342
- - 10.868 - - 10.868
- - 596 -235.934 -9.482 -244.820
- 741.126 938.965 208.632 1.143 1.889.866
- 200.321 402.398 - - 602.719
- 125.337 140.866 - - 266.203
- - 516 - - 516
- - 8.950 - - 8.950
- - =735 - - -735
- -7.660 - - - -7.660
- 317.998 551.995 - - 869.993
- 423.128 386.970 208.632 1.143 1.019.873
- 419.506 358.015 355.156 - 1.136.587

I'pyna je y nocnosroj 2012 roaunan

JTUHApA.

Ha no3unyju HemaTepujanna yaarama uckaszana 1.019.873 xwpana

3HavajHUje MPOMEHEe HEMaTepHjaTHUX yiarama 0JJHOCE CE Ha!

- Ipomyxumjy codtsep ,,JIHCHC™ 3a TpyIy IpOM3BOAAa HEXXHBOTHOI OCHUTypama 1o yrosopy 3023/08 ca
y uszHocy on 121.473 xwipanme nuHapa, a y ckiany ca Omiykom HamsopHor oabopa

,,DamaTom",

npojexra 0poj 31/12 o 01.02.2012. romune. Koja je mpuBeIeHa KOHAYHO] YITOTPEOH.
- AxruBupaHa je nuieHna 3a ,,Mluncuc*, no6asspau ,,banara®, y usHocy o 78.565 xuspama quHapa.

- H3Bpmena cy ynarama y coptBep "banko ocurypame mo Yr. 6p. 6443/10 ca ,,CuMeHCOM ¥ BpEHOCTH

ox 25.151 xuspana nuHapa
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Ocrano yuenihe y BpeTHOCTH Mo3uIyje ,,HemMaTepujanHa ynarama™ yuHe ocTalia moBe3aHa npasHa juna /lyHas
PE, [lynas Ocurypame bama Jlyka, /lynas Ayto, Jlynas banka, /lynas Typucr.

[TpunuKoM KEUTOBOJICTBEHOT OOyXBaTama OBE IMO3WIMje BuiaHca crama pyKOBOAWIM cMO ce cienehum
npeMucama:
= Jla cy HeMaTepHjaIHa yjaarama HEeMOHETapHa cpeicTBa Oe3 Gu3uukor caapxaja.
= [IpusHajy ce 1 BpenHyjy y OmnaHcy y ckiany ca nporrmcuma MPC38-Hematepujanna ynarama u MPC36-
O06e3BpehuBame BpeTHOCTH CpeICTaBa.
= HemarepujamHa ynarama ce MpBOOMTHO MPHU3HAjy 10 HA0ABHO] BPESAHOCTH. 3a MPU3HABAKE MOPAjy OUTH
WCIYE-EHH YCIIOBH Koju cy aedunucanu mo MPC38 a 1o je:

- BepoBatHoha na he Oynyhe kopucTH MO OCHOBY ymnoTpebe cpeicTBa
MPUCTH3ATH Y MPABHO JIUIE

- MoryhHoct na ce HabaBHa BPETHOCT CpPEACTBA M3MEPU U HCKaKE Y
HOBYAHUM jeIUHUIIAMA

22. HEKPETHHHE, OIIPEMA U HHBECTUIIMOHE HEKPETHHUHE

3emibHIITE Cpencrsa ABaHcH 3a
u WuBectunnone Ocrana y HEKpPETHHHE

HEKPETHHUHE HEKPETHHHE Onpema CpeacTBa TIPUIIPEMU U OIIpeEMY YKYIIHO
Ha6aBHa BpenHocT
Crame Ha IOYETKYy FOANHE 6.343.617 3.081.933  2.474.275 335.666 104.878 14.410  12.354.779
HabaBke y Toky roxune 43314 181.022 219.690 7.666 275.939 27.205 754.836
AKTHBHpama U IPEHOCH - - -11.620 - -159.735 -38.050 -209.405
Otyhemwa u pacxonoBama -385 -112.668 -129.242 -1 -68.571 - -310.867
Peanopusarmja —
MPOIICHA O MOIITEHOj ep
BPEIHOCTH 17.725 552.575 - - - - 570.300

Ykuname Ha TepeT

HCTIPaBKe BPETHOCTH - - - - - - .
[Ipenoc Ha onpemy u

HeMaTepHjaliHa yjarama i

ocTaja OCH Cpef. - - - - - - -

Tpancnanuone pesepse 1.478 20.259 17.491 31.998 - - 71.226
IIpenoc ca nnu Ha
HEKPETHHHE KOje KOPUCTH

BIIACHHK - 1.772 -7.680 - -74.240 - -80.148
Ocraino -2.038 -4.838 4.838 - -263 - -2.301
Crame . 31.12.2012.

(36upHO) 6.403.711 3.720.055 2.567.752 375.329 78.008 3.565 13.148.420

l/lcnpaBKa BPEIHOCTH

Crame Ha OYETKY TOAHHE 567.100 47.381 1.579.920 10.563 5.710 -455 2.210.219
AmopTH3anuja 192.148 =27 201.032 111 - - 393.264
Otyhema u pacxonoBama -37 - -105.921 5.382 44 - -100.532
Yxuname Ha TepeT

HaOaBHE BPEHOCTH -756.531 - - - - - -756.531
Tpancnannone pesepse - -1.615 14.341 4.295 - - 17.021
Ocraino -266 - -1.279 - - 130 -1.415
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Crame Ha Kpajy roqune
31.12.2012. (30upHoO) 2.414 45.739  1.688.093 20.351 5.754 -325 1.762.026

Cajgamma BpeIHOCT HA
31.12.2012. (30mpHO) 6.401.297 3.674.316 879.659 354.978 72.254 3.8900  11.386.394

Kopexnuja 6p.9-Croljeme

Ha peasiHy BPEIHOCT

31.12.2012. npeuemenux

BPEHOCTH OCHOBHUX

cpezncraBa - -52.326 -74.302 - - - -126.629
Kopexnuja noyetHor

crama 0p.13-130ujame

BPEIHCTH HHEBCTHIMOHHX

HEKpeTHHHA Koje ce

KOpHCTE Yy OKBUPY Ipyne 1.947.774 -1.987.525 - - - - -39.751

Canammba BpeIHOCT Ha
31.12.2012. rogune
(KOHCOIHA0BAHA) 8.349.071 1.634.465 805.357 354.978 72.254 3.890 11.220.014

Canammba BpeIHOCT
1.janyap 2012. rogune
(36upHO) 5.776.517 3.034.552 894.355 325.103 99.168 14.865  10.144.560

Kopexkija 6p.9-Croljeme

Ha peaJiHy BPEIHOCT

31.12.2011. mpeuemeHnx

BPEIHOCTH OCHOBHUX

cpencraBa - -52.326 -74.302 - - - -126.628

Kopexkimja nogetHor

crama Op.13-M30ujame

BPETHCTH HHEBCTHLIMOHHUX

HEKpETHHHA KOje ce

KOpHCTE Y OKBUPY Ipyne 1.251.001 -1.330.852 - - - - -79.851

Canauimba BpeIHoOCT
1. janmyap 2012. rogune
(KoHCOIMI0BaHA) 7.027.518 1.651.374 820.054 325.103 99.168 14.865 9.938.082

Haj3nauajHuje npomene Ha pauyny UHBecTUIIMOHUX HEKPEeTHUHA TOKOM 2012 roaune Ha HUBOY
Jdynas I'pyne koja cy no o6umy Hajpuuie o0yxsaheHa y MATU4HOM JPYLUTBY CYy:

= 3a morpebe Kommanuje JlyHaB ocurypame ypaheHa je cTyauja IpoOICHE TPXKUIIHE BPEAHOCTH
HETNOKpeTHOCTH, Ha JaH 31.12.2012. rojauHe, eBUACHTHpPAHUX Yy TOCIOBHMM Kmurama KommaHnwuje.
AreHnMja 3a KOHCAJITHHT, WHXXHIEPUHT W TpojektoBame ,JIEIIMAN“ u3 Beorpama wsBprmia je
MIPOIIEHY Ha OCHOBY CKJIOIIJbeHOT yroBopa 0poj 13486 ox 16.10.2012. rogune.

= [IpouemeHa dep BpeIHOCT HENOKPETHOCTH U3BPILEHA j€ IPUMEHOM TPOILIKOBHOT, TPXKHIIIHOT U
MPUHOCHOT TIpHCTyNa. TpiKUIITHA IPUCTYH Ka0 OCHOBHU Y MIPUMEHH 3acTYIUbeH je 90% MoK MPHHOCHU
yuectByje ca 10% y yTBphuBamy QuHaNHE NPOICHEHE BPEJHOCTH HETOKPETHOCTH.

VYkynuu edexTr nporeHe ¢pep BpeIJHOCTH 3a HEIOKPETHOCTH (M3HOCH Y XHMJballaMa JIHHApa):

- 3eMJBHIITE KOje CIYXH 32 00aBibame geraatHocTd (12.199 xusb. quH.):
= 12.199 — KBWKEHO y KOPUCT PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBU
- I'paheBuncku o6jextu (762.056 Xuib. AuH.):
= 868.423 - KILKEHO Y KOPUCT PEBANIOPU3ALMOHUX PE3EPBU
= 114.099 - k®UKEHO HAa TEPET PEBAIOPU3AIIMOHNX PE3EPBU
) 8.534 - KIbWKEHO Yy KOPUCT NpUXoa
) 802 - KIbIKEHO Ha TEPET pacxoa.
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YV KoMmnanuju je y TOKy Mpoliec Jeraim3anyje U YKibkOe HeKpeTHHHA. 3a 21 HeKpeTHUHY Mpear je 3aXTeB 3a
Jerajau3alyjy WK 3a yKiIkOy. Kommnanuja nmoceyje 1 MOHTaxHe 00jeKTe KOjH Cy IIPUBPEMEHOT KapakTepa, Te
Kao TaKBU He UCITyHaBajy 3aKOHCKE YCIIOBE NpeABuljeHe 3a YKIBIKOY.

Yxymuu edextu mpoieHe Gpep BpeJHOCTH 32 HHBECTUIIMOHE HETOKPETHOCTH (M3HOCH Y XHMJbaJiaMa JIMHAPA):
= 604.507- KibIKEHO y KOPUCT MPUXO/a
=  51.932- KibMKEHO Ha TEPET pacxo/a.

Ha cnenehe nHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE CTABJbEHA j€ XHITOTEKA:

UHBEHTAPHH ¢ep Bpeanoct
0poj Ha3UB 00jeKTa ajgpeca o0jexTa BpCTa / HAMEHA (y pcn)

240049 Onanwy, /lyHaB nienrap, Yr. 483/2000 | XKenesnnuka 22, Oyanu TEXHUYKU LIEHTAp 27.072.697,49
Vo, Jynas LICHTap, Vr.

240141 5922/26.7.07; Anekc 6587/8.8.07. "Tamuasa" Y0 TEXHUYKH MPETJIC 9.368.729,83
Y6, dyHas nenrap, semspumire, JIH

240148 920 x.mm. 608/57 "TamuaBa" Y0 rpal)eBHHCKO 1.285.016,79

240143 Jaroxuna, yr. 6p 3278/2000 KparyjeBau.oktobpa 46/1, Jaronuna | cran 921.118,23

38.647.562,34

BpennocT HEYKBIKEHNX WHBECTUIIMOHUX HeKpeTHnHA nm3Hoch 314.076.449,48 nunapa on yera ce Ha BPEIHOCT
WHBECTHIIMOHHUX o0jekTara omHocu 300.297.089,35 nuHapa, a Ha BPEJHOCT WHBECTHIIMOHOT 3EMJBHINTA CE
onnocu 13.779.360,13 nunapa.

Kommannja je mpemysena cBe HEONXOAHE aKTHBHOCTH HA YIIHCY HEKPETHHWHA Y 3eMJBHINHE KIBUTE U Y TOKY je
IpoIIeC YKEIDKOE IpaBa BIACHUINTBA HA HABEICHUM HEKPETHHHAMA.

OCHOBHE MPEMHCE Y PAYyHOBOJICTBEHOM €BUICHTUPAKY MO3Uldje ,,HeKpeTHUHE, MOCTpojema U onpemMa‘
Kao U Mo3ulyje ,, IHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE™ CY:

= V ckiany ca MPC16-Hekpernune, moctpojema U onpemMa, eBUISHTHPAjy ¢ 110 OCHOBHUM
KaTeropujama:

- 3eMJpHINTE,

- I'paheBuncku o0jexrw,

- Ompema ocnioco6speHa 3a ynoTpeoy,

- OcHoBHa cpejicTBa y punipeMu (y TPaJby U U3TPailbu) U Mpuranajyhu pesepBHHA
JIEJIOBH.

= [Ipu3HaBame U BpeJHOBAKHE OCHOBHUX CPEACTaBa BpIIHU ce y cknaxy ca MPC16 u MPC36.

23. JAYI'OPOYHU ®PUHAHCHUJICKHU INIJTIACMAHHN

VY xupagama PCJ]

2012 2011

Vuentha y kanmurainy Ipyrux IpaBHUX JIAIA 305.394 11.774
305.394 11.774
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XapTHje o BpeAHOCTH Koje ce Apike 10 pocneha

OO0Be3HMIIE cTape CBU3HE MITE/HE 378.054 153.618
KopnopatuBhe 00Be3HMIIE 4,929 61.667
Jyropounu npxaBau 3anmcu PC 2.824

YKynHO 691.201 227.059

XapTuje 01 BpeTHOCTH PACIOI0KHBE 32 MPOAajy

OO0Be3HMIIE cTape CBU3HE MITE/HE 21.569 10.292
Aximje 47.151 399.749
YKynHO 68.720 410.041
OpoueHH Jeno3uTH KOJI OaHaka 1.664 1.531
Kpenutu 8.812 5.006
CraM0eHH 3ajMOBHU U TIOTPKUBAA 33 APYIITBEHE
CTaHOBE 196.937 109.686

Cpencra 3a popmupame PesepBHor GpoHna n
OmneparuBHOT (OHIA 32 HaKHaMy mTera bupoa 3enene

kapte y BUX 27.910 24.478
Ocrano 54 54
Crame Ha 1aH 31. nenem6ap 995.298 777.855

Y Toky 2012. romune I'pyna je IoIaTHO WHBECTHpajia CPEACTBa y IYTOPOYHE KYIMOHCKE OOBE3HHIIE ca
nocrichem 2014. roguae HomuHanHe BpemHoct 1.000.000,00 EYP omnocHo 600.000,00 EVP y3 kymoHcky
cromy ox 5,75% ca momyroaumrmuM TiahameM KymoHa.

I'pyma je 3HaYajeH W3HOC YJIOXKWJIA Y KYINOBHHY AYTOPOYHHX JPKaBHHUX KYIOHCKHX OOBE3HHUIA KOje CY V Y
ounancuma ['pyre kiracupuKoBaHe Kao XapTHje OJ] BPEIHOCTH Koje ce JIpke 10 aocrieha, a iuxoBa nporemheHa
BpEeIHOCT Ha JiaH Omnanca m3HocH 309.836 xumwama PC/I.

PeBanopusainuone pesepse 1o ocHOBY edekara mpomeHe dep BpenHoctd XOB pacroniokuBuX 3a Mpojajy Ha
nan 31.12.2012. rogune uzHoce 78.502 xusbana PCJI.

Tokom 2012. romuue I'pyna je ucKmbIKWIA edekTe mpoMeHe (ep BpeaHocTH X0B pacnonokuBHX 3a Mpoaajy
KOju ce ogHOoce Ha mpoxate akiuje KomeprmjanHe OaHke y paHHjuUM ToauHama. MckmHXkaBame y YKYITHOM
uzHocy oj RSD 207.545 xwbana je ypaheHo kpo3 Tekyhu mpoMeT 003upoM J1a U3HOCH HUCY OWJIM MaTepHjaTHO
3HAYajHU.

24. 3AJIUXE
Y xubanama nuHapa
31. neuem6ap 31. neuemo6ap
2012. 2011.
PoGa 26.217 25.430
Hatu aBaHcu 31.107 847
Ocrano 40.308 31.225
97.632 57.502
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25. NMOTPAXKHNBAIbA

IToTpaxuBama 10 OCHOBY:

- IPEMH]j€ OCUTYpama H CAa0CUTypamba
- yuemrha y HaKHaaX IITETA Y 3€MJBH
- IIpaBa Ha perpec

- ycInyxHo ucrtaheHux mrera

[MoTtpakiBarma 3a Kamare Ha JI0CIIelie [IPEeMHUje

JlaTu aBaHCH 3a LITETE U3 OCHIYpama
[NoTpaknBama 0J] 3aN0CIECHUX

IMoTtpakuBarma 3a MPOBH3HUje U3 MOCIOBA
peocurypama

Ocrana noTpaxuBama

HcnpaBka BpeqHOCTH NOTPAKUBAHA:

- 10 OCHOBY IIpeMHja

- TI0 OCHOBY y4emrha y HaKHaJH IITeTa

- [I0 OCHOBY IIpaBa Ha perpec

- TI0 OCHOBY YCIY’KHO ucIUIaheHnx mreTa
- [I0 OCHOBY IOTPaXXMBamba 3a KamaTe

- [10 OCHOBY JIaTHX aBaHcCa 3a IITETe U3
OCHUTYpama

- I10 OCHOBY IIOTpaXHUBamka O 3alIOCIICHUX

- 10 OCHOBY OCTAJIUX MMOTpaXUBakba

VY xupagama quHapa
31. nenemobap

2012. 2011.
7.990.299 7.182.468
189.995 127.161
675.960 505.265
27.190 22.415
729.060 872.912
253.123 162.120
128.053 11.940
39.019 67.531
2.775.028 1.925.859
12.807.399 10.877.671
-4.004.911 -4.596.265
-32.336 -38.449
-484.089 -427.824
-12.943 -11.526
-708.083 -850.970
-54.562 -90.592
-2.476 -2.380
-972.940 -650.058
-6.272.340 -6.668.064
6.535.387 4.209.607

Y okBHpY OCTaluX MOTpaKUBamka, MCKa3zaHa Cy MoTpaxuBama npema Penyomuiu Cpouju y uznocy on PCJL
1.340.857 xuspana. 3axipyukom Bnane Penmybnuke Cpouje on 15. nenem6Opa 2011. ronune, Pemy6nuka Cpbuja
npey3nMa HeHarmaheHa morpaxmBama Kommnanwje JlyHaB ocurypame on mpemyseha y pecTpykrypupamy y
HaBeJCHOM M3HOCy. 3ay3Bpar, Kommanuja he mpeyseru PX nenrap ,, KyOop“, Kypmymiujcky Oama, u PX
HeHTap ,,3natap, Hosa Bapour u eBeHTyanHO HOBHM CIIOPa3yMOM PEryJHCaTH Pa3IuKy u3Mel)y mpolemeHe
BPEAHOCTH KalnTaia IIOMEHYTHX IIeHTapa ¥ BUCHHE NPEey3eTHX MOTpaxnuBama. ¥ Haromenu 43 [lorahaju HakoH
JatyMma OWIaHca CTama je U3BPIICHO JAeTajbHHUje 00eI0IabHBALE [0 OBOM OCHOBY.

28



KOMITAHHNJA 1YHAB OCUTI'YPAIBE A./1.O. BEOI'PA]
HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®UTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuemo6ap 2012. roqune

26. KPATKOPOYHHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHUA

Xapmuje 00 apednocmu pacnonoxcuse 3a npooajy
OOBe3HuUIIe cTape JeBU3HE IITEIHHE

Tpesopcku 3anucu MuHucrapcTa puHacuja

Y xmwbagama 1uHapa

YkynHo

Xapmuje 00 6peoHOCmU HAMEIbEHe MP2OBArbY
Axkuuje

Xapmuje 00 epedrnocmu Koje ce opaice 0o docneha
Kopniopatusae o0Be3HUIIE

Jleo IyropovHuX yiarama Koja JOCIeBajy 10
roJvHY JaHa (00Be3HHIE Koje ce mpxke mo gocrneha)

EckonT Mmennna

OpoueHn [eno3uTu Koja OaHaka
Kpenutn
OcTamno

Crame Ha fan 31. nenembap

2012 2011
170.684 248.811
230.232 47.389
400.916 296.200
193.643 170.472

1.265.410 935.090
135.980 -
615.703 223.867

2.017.093 1.158.957

3.622.672 7.157.068

2.413.087 1.463.798

2.363.129 529.956

11.010.540 10.776.451

Kpatkopounu ¢unancujcku mnacmanu y 2012. roquHu 6enesxxe pact y HeTo usHocy of 2,17% Ha HuBoy ['pyme.

Y KBHIOBOACTBEHO] EBHJICHIMjH MaTtu4HOr mpeny3eha Kowmnanuja Jlymas ocueyparme a.0.0. TO3UIH]jA
Kpatkopouna ynarama y 3eMJbH, KOja IIPEICTaBIba OPOUCHE ACMO3UTE KO IMOCIOBHAX OaHaKa OeNeXn CMarhCHhe
BpeaHOCTH 3a 43,9% mrTo je mocieauna pa3opodaBama ACMO3MTa U yllaramka THX CPEACTaBa y KYINOBUHY

JTY’KHUYKHX XapTHja 0] BPETHOCTH.

VY oKkBHpY HCTE TO3WIMje MAaTHYHOT IPYIITBAa IMpHKa3aHa Cy OpOoYeHa CPEICTBa KOJX IMOCIOBHHX OaHaka.
Kommnanuja je nenoHoBania AUHapCKa CpeicTBa KO/ MOCIOBHHUX OaHaka y u3Hocy of 235.083 xusbana aAuHapa ca
pokoM jgocnieha 1o 3 mMecena y3 kaMmaTHe cTore y uHTepBaiy of 8,75% — 10,75% u neBu3Ha cpeicTBa y U3HOCY
ox 22.770.000 eBpa ca pokoBuma jgocrieha ox 3 10 6 Mecernu y3 kaMmaTHe cTorne y uHTepBayty ox 4,70% 1o

5,60%.
Hasus npaBHOT Bpoj yroeopa o N3HOC HaMeHCKOoT Hatym opoucta Jatym nocnieha
Ia HAMEHCKOM JICTIO3UTY nenosuta (y EYP) H;;eoi;i(;r JIETIO3HTa
lanennka 360052559280107895 1.100.000,00 21.06.2012 28.02.2013
lanenuka 360052559280107507 1.000.000,00 31.05.2012 25.03.2013
I'paguress 360052559280108671 650.000,00 02.11.2012 10.06.2013
2.750.000,00
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MatruHo npemysehe je memonoBama kon [lynaB Oanke cpenctBa y u3Hocy on 2.270 xwpama EYP mTo y
JUHAPCKOj NpOoTUBBpeHOCTH Ha JaH 31.12.2012. ronune uzHocu 258.141 xusmana PCJI, a 3a notpede uznaBama
oJ ctpane banke unHUIOEHNX M TUIATHBUX rapaHIyja 3a y4ecTBoBame KoMnaHuje Ha TeHiepruMa 3a OCUTypambe,
MPHIIUKOM 3aKJby4YeHa yropopa O OCHUTypamy Tj. Kao cpelnctBo (uHaHCcHjcKor obOe3behema 3a morpede
ocurypama o kojumMa je Kommnanuja Hajmorogasal, a KOpUCHUK rapaHuyje je tpehe nure (IOTEHLMjaTHU WU
noctojehu ocurypaHuk).

I'pyna y ceom moptdonujy uma oOBe3HHUIlE cTape AeBu3He mreame cepuje A2013 no A2016. tbuxosa ykymHa
HOMUHAaJHA BpenHOoCT Ha faH 31.12.2012. rogune je 1.563.988 EYP, a TpxwuiHa BpenHocT Ha aaH 31.12.2012.
roaune u3nocu 1.470.709,98 EYP onxocho 167.246.638,38 PC/I.
XOB koje ce apxe mo mocrieha — geo koju JocrieBa A0 1.roJ y Koje cranajy TPe30opCKU 3alliuCH YKYITHE
HoMmuHanHe BpenHoctu 2.117.000,00 EVP. Ilpouemena BpenHOCT Tpe3opckux 3amuca Ha jgaH 31.12.2012.
rogune u3Hocu 2.024.580,19 EYP, ogaocuo 230.231.817,20 PC/I.

XOB kojuma ce Tpryje usgaTe OJ OCTalMX NpaBHUX juma cy ce y 2012. romuHu moBehane 30or pacra
OepsaHckux 1eHa akuuja koje Kommanuja mocenyje. Ha man 31.12.2012. roguHe BpeAHOCT akifja KojuMa ce
Tpryje y noptdonujy KomMmnanuje nporemeHnx Ha OCHOBY ¢ep BpeAHOCTH n3HocHu 177.192 xuspana nuHapa.

Kommanwuja je y Toky 2012. roamHe, y CKIaay ca oiIykoM MHBeCTHIIMOHOT 0100pa U TOOHjEHOM CariiaCHOCTH
oIl ATeHIIje 3a ocUrypame Jerno3uTa, mpojana maket on 70 akuuja @adpuke 6ucksura "Jaffa" a.n. LipBenka.

Jynas Pe a.n.0. je kynuo xopriopaTtuBHe o0Be3HHmIle naHa 13.06.2011. roqune, ca pokoM gocreha ox 6 Mmecery u
KaMaTHOM CTOITOM oJ 9% roauinme. Y poky aocneha [Nanennka Kimmpur je 06e36eamina 50 MunmuoHa AuHApa 110
OCHOBY I'IaBHHIIE, MehyTHUM HHje Ouna y moryhHocTH ma 06e30eau cpeincTBa 3a KaMaTy M KypCHY pasjIuKy A0
kpaja 2011. rommHe, ma je IPYIITBO W3 THX pasjora IPUMJbEHA CPEICTBA KHBIKHIO Kao JIETO3HT, a
HUCTOBPEMEHO y aKTHBH OMJIaHCA MCKa3aHa je HOMHWHAJIHA BPeIHOCT 00Be3HMIIA W HertutaheHa kamara. HaBenenu
1ocao y LENOCTH je okoHuYaH y (hebpyapy 2012.roaune usmupuBameM cBux obaBesa I'anennke Kimmput npema
ynas Pe u cripoBohemeM 1ierre Tpancakiyje mpeko LierrpamHor peructpa XoB.

27. TOTOBHMHCKU EKBUBAJIEHTU U TTOTOBHHA

Y xupagama AuHapa

31. neuemoap 31. neemoap

2012. 2011.

JleBU3HU pauyHU 2.485.512 1.986.032
Texyhu pauyHu 569.662 489.162
YekoBu 5.074 2.987
Jlero3urtun 6.471 4.883
Ocraia HOBYaHa CpeACTBa 6.522 2.460
bnarajua 116.434 67.024
3.189.675 2.552.548
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28. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIbA U I11B

Y xubanama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
VYuenthe peocurypasada y mreTama CONCTBEHOT mopTderpa 17.191 4.854
Pasrpannuenn yHanpen riaheHu TPOIIKOBH A0 jeIHE TOJMHE 336.678 113.638
PasrpaHuyeHa IpeHOCHA MPEeMHja PEOCUTIyparba U3 MPUMIbEHUX
caocHTrypama 33.169 11.946
Pasrpanudena npeHocHa IIpeMija peoCurypama 299.227 390.934
Pasrpannuena npeHocHa peMuja caoCUrypama 76.022 48.864
OcrTana akTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHUuCHa 74.663 17.210
I1/1B 29 59
836.979 587.505

29. OCHOBHMU KAIIUTAJI

OcHoBHH KanuTan ['pyne Ha nan 31. qenemOpa 201 1. rogune nzHocu 5.953.274 xwbane nuHapa (31. geremoap
2010. ronune: 5.953.274 xuspbajie TUHAPA) U CACTOJH C€ O APYIITBEHOT M aKIIMjCKOT KanmuTasa.

JlpyluTBEeHU KanuTal UCKa3aH y u3Hocy o1 5.508.247 xuspaga quHapa MpelicTaBba CONICTBEHE TpajHEe H3BOPE
cpencTaBa 3a rnocioBame KoMmnanuje 1 00yxBara HHHULIMjaTHA CONICTBEHA CPEICTBA 3 ITOCIIOBAE 3ajeJHO ca
JIOOUTKOM pacriopel)eHuM y 0Baj BU KalUTalla ¥ HAKHAJHAM PeBaJlopH3allijaMa U MPOIEHOM BPEIHOCTH
U3BPIICHOM y PaHHjUM TOJMHAMA.

AKIUjCKH KanuTal je 06pa3oBaH y ckiaxy ca OmaykoM o ocHuBawy U CtatyToM ['pyne, u3naBameM
OCHHUBAUKUX aKIMja U3 MOYETHOT (POH/IA CUTYPHOCTH U KACHUJUM EMHCHjaMa aKI{ja ¥ U3BPIICHUM MIpoleHaMa
BPEAHOCTH KaITUTaIa.

Hakon cripoBeieHnx npoMeHa, akinujcku kanutan [pyne Ha nas 31. genem6Opa 2004. roauHe cactojao ce o1
259.179 oOMuHMX aKIWja MMojeInHaYHe HOMUHAITHE BpeaHocTr o 1.210 quHapa, 10K je APYIITBEHH KaruTal
MCKa3aH Kpo3 4.552.270 oOpauyHCKUX akija HOMUHaIHe Bpennocty 1.210 nunapa mo aknuju. Ha nan 31.
nenemOpa 2011. roqune, 6ep3ancka 1ieHa akigja Komnanuje nuznocuna je 976 nunapa (31. nenembap 2010.
rogune: 1.901 nunap).

Ha nan 31. neunem6pa 2011. roaune akiujcku kanutan ['pyne y nuznocy on 313.606 xusbaga quHapa Hanaszuo ce
y moceny ykymHo 3.498 aknuonapa, o Kojux cy 3.285 ¢usuuka jawuia, 197 npaBHa Jidna ¥ 16 KacToay JUna.
(31. neniem6bap 2010. rogune: ykymHO 3.541 akruonapa u to: 3.315 ¢usnukux nuna, 212 npaBHuX Jmna u 14
KacTO/H JINIIA).

CTpyKTypa OCHOBHOT KanuTaJja Ha naH 31.12.2012. roaune:

% Y xupagama JuHapa
1. AKIMjCcKY KanuTan 5,39 313.606
2. JlpyIluTBeHU KanuTajl 94,61 5.508.247
OcHouu kamutaia - YKYITHO: 100,00 5.821.853
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CtpyKkTypa akIujcKor kanurtaia Ha nad 31. gememOpa 2012. rogune 6una je ciencha:

Bpoj Y xupagama
% ydemha aKuuja JMHapa

Kowmeprujanna 6aHka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Peny6muka Cpbuja 3,67% 9.513 11.511
Pynmapcko Tonmmonmgapcku 6acex bop 2,97% 7.709 9.328
Caobpahajuu dakynrer 2,14% 5.547 6.712
Mertanan I'opwu Munanosan 2,08% 5.391 6.523
Kimmanuku nenTap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa JuIa 32,93% 81.161 103.236
Custody nuna 12,46% 36.529 39.076
duznuka auna 19,23% 49.762 60.304

100,00% 259.179 313.606

CtpykTypa akIujcKor kanurtaia Ha naH 31. gememOpa 2011. rogune 6una je cienecha:

Y xubagama

% yuemha Bpoj akuuja JHHapa
Kowmeprujanna 6anka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Pemry6muka Cpbouja 3,67% 9.513 11.511
Pynmapcko Tormmmonnygapcku 6acex bop 2,97% 7.709 9.328
Cao0Opahajau paxynrer 2,14% 5.547 6.712
Mertanan ['opmsu Munanosai 2,08% 5.391 6.523
Knnanuku nienTap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa JAa 31,31% 81.161 98.205
Custody nuia 14,09% 36.529 44.200
dusznuka mmma 19,20% 49.762 60.212
100,00 259.179 313.606

OcHoBHHM KanuTan ['pyme (pymTBeHH 1 akuujcku) Ha qaH 31. genem6Opa 2011. rogune u3Hocu 5.821.853
xuspane auHapa oqHocHo EUR 55.636.499 (31. neuemb6ap 2010. rogune: 55.184.385 EYP), mito je 3HavajHO
BHUIIE y OJIHOCY Ha 3aKOHCKW MUHMMYM HPOIMCaH 4JaHOM 28.3aKOHA O OCUTYPAY.

* * *

/Ynan 28:Hosuanu 0eo 0cHosHo2 Kanumana akyuoHapckoe Opyuwimed 3a 0Cu2yparbe, NPUIUKOM OCHUBARA, He MOdice OUMU Marbll
00 Oounapcke npomugspeonocmu obpavyname no cpeorem Kypcy Hapoone banxe Cpouje na oan yniame, u mo 3a:

1) sorcusomna ocucyparea: usHoC y eepumda

(1) srcueomma ocueyparsa, ocum 000po8osHo2 nensujckoe ocueyparsa 2.000.000

(2) 006pososHo nensujcko ocucyparve 3.000.000

(3) cee spcme orcusomuux ocueyparsa 4.000.000

2) Hedcusomua ocucypara:

(1) ocueyparse 00 nezeode u 0006posomHO 30pascmeaeno ocueyparwe 1.000.000

(2) ocueyparse MOMOPHUX BO3UNA-KACKO, WUHCKUX 803UNA-KACKO U 00A8E3HO OcUcyparbe 00 002080pHocmu y caobpahajy
2.500.000

(3) ocmana ocucyparea umosuHe, 0OCMana 0Cu2yparsa 00 002080pHOCMU U Opyee 8pcme Hedcusomuux ocueyparsa 2.000.000
(4) cee spcme nesrcusomuux ocueyparsa 4.500.000
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3) peocueyparve 4.500.000
Aryuonapcro Opyumeo 3a ocuzyparse OYlCHO je 0d Y C8OM NOCL08aAIbY 00e36e0u 0a 0CHOBHU KANUMA Opyumeda yeex oyoe y

BUCUHU KOja HUje Malba 00 uzHoca uz cmasa 1. o6oe unana./
* % %

Ocranmy KanmuTal McKa3aH y u3Hocy on 131.421 xuieamy auHapa, GopMHUpaH je y CKIIaAy ca 3aXTeBUMa M3
MCOIH 1, ,IIpa npumena MelyHapoaHux cTaHaapia 3a (PMHAHCH]CKO M3BELITaBambe U MpeIasHUX Ooxpenou
[IpaBunHMKa 0 oOpacimuMa W CaIpXKHHU IMO3MIHja y oOpacuuMma (UHAHCHjCKUX H3BENITaja 3a IPYIITBAa 3a
ocurypame, Ha OCHOBY Kora je ['pyma n3Bpmmia pekiacupuKanyjy u3Bopa BaHIOCIOBHUX CPEACTaBa y KOPUCT
pauyHa OCTaJIor KaluTaa.

29. PE3EPBE

CrpykTypa pe3epBu [ pyrie je nprukazaHa y HapeaHoj Ta0elu:

Y xuspagama PCJJ 2012 2011

Emucuona npemuja 39.564 39.564
Pe3zepBe u3 nobutka 131.018 170.815
Pe3epse 1o ocHOBY npepadyHa (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja y IPYTUM BadyTama 98.212 50.452
MamuHCKH HHTEpEC 648.197 430.907
YKynHo pe3epse 916.991 691.738

Cpenctsa pesepBu [ pyne o0pasyjy ce y ckiaay ca wiaHoM 130. 3akoHa o ocurypamy u CraTyToM
I'pyme. CpenctBa pesepBu u3 no0OHTKa cy Ha naH 31. menemOpa 2012. msHocmna 131.018 xwpanma
nuHapa (31. geuem6ap 2011. rogune: 170.815 xuspana aunapa). HaBenene pesepBe gopmupajy ce u3
HepacnopehjeHor 1OOWTKA, OJHOCHO BHWIIKa W3 paHUjux TroauHa. OBe pesepBe ce HE MOTy
pacniopehuBaty, ajiu ce MOTy KOPUCTHTH 3a TOKpuhe ryouTKa.

ITopen pe3epru u3 nodutka, I'pyna je uckaszanga u eMUCHOHY IpeMHjy Koja Ha naH 31. merem6pa 2012.
roguHe n3HocH 39.564 xmibana quHapa (31. menemdap 2011, ronune: 39.564 xusbana nuHapa).

Bynyhu na 3akoHOM HHCY TpONMCAaHW TIOCEOHH OOpaciy 3a TPHKA3WBAE KOHCOIUIOBAHUX
(uHaHCHjcKMX W3BelITaja [pyma je MamHMHCKM HWHTEpEC U PE3EepBE IO OCHOBY IIpepaudyHa
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja y IPYTHM BaJyTaMa HCKa3aia y OKBUPY YKYITHHUX PE3EPBH.

CTpyKTypa MalBMHCKOT UHTEpeca je nata y ciuenehoj tadbemn:

3aBucHo npeny3sehe % MambUHCKOI MHTEpeca
1 Hynas Typucrt n.0.0. beorpag 33,18%
2 HynaB-Pe a.n.0. beorpag 11,59%
3 Kocur Jlynas ocurypame a.j1. bama Jlyka 23,66%
4 Jlynas 6aHka a.1. 3Bedan 27,62%
5 Jynas ayTo 1.0.0., bama Jlyka 23,66%

Pe3epBe 1m0 OCHOBY mpepadyHa (QHUHAHCHjCKHX H3BELITaja y OPYTUM BallyTama HacTaje Cy
IpepauyHOM HMHOCTPaHHUX OIlepalldja MCKa3aHUX Yy MOjeJMHAYHUM (UHAHCHJCKMM H3BEINTajuMa
HynaB ocurypama a.n. bama Jlyka u lyHas ayra a.n. bama Jlyka y dynkuuonanny Banyty ['pyme.

33



KOMITAHHNJA 1YHAB OCUTI'YPAIBE A./1.O. BEOI'PA]
HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®UTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuemo6ap 2012. roqune

30. AYI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA
Y xmwbagama 1uHapa
31. neuembap 31. neuemobap

2012. 2011.

Maremaruuka pe3epBa JKUBOTHOT OCUTypamba 2.356.528 1.723.737
PesepBucama 3a oTIIpeMHUHE U jyOHIIapHE Harpaje 323.901 334.700
PesepBucama 3a n3paBHame pU3HKa 1.026.689 1.147.992
Ocrana myropovyHa pesepBrcama 14.431 10.531
3.721.549 3.216.960

[TpomeHe Ha pauyHHUMa TyropoyHHX pedepucamay 2012. u 2011. roquau 6uine cy cinenehe:
Y xwbagama 1uHapa

PesepBucama 3a
Pe3zepBucama 3a
MaremaTH4Ka OTHPeMHHHE U Ocrana

H3paBHaH-€ . Yxkynno
pesepBa jyonmnapne pe3epBHcamba
pu3uka warpaje

Crame, 1. janyap 2011. ronuse 1.256.551 758.726 336.459 22.758 2.374.494
Kopexkmuja nogetHor crama

Hosehata y TOKy ropuHe 467.186 389.266 73.074 929.526
Pacmonerna 1o6uTH KUBOTHUX

ocUryparmba

Cwmamema y TOKY rojiuse 74.833 12.227 87.060
Crame, 31. nenem6ap 2011.
rojuHe 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Crame, 1. janyap 2012. ronuse 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Kopexkmuja nogetHor crama
Hosehata y TOKy ropuHe 632.791 41.420 3.900 678.111
Pacrnionena 1oOUTH YKUBOTHUX

ocurypama
Cmamerba y TOKY rofinHe 121.303 52.219 173.522
Crame, 31. nenem6ap 2012.
roAnHE 2.356.528 1.026.689 323.901 14.431 3.721.549

31. OBABE3E 10 OCHOBY HITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xu/pajgama 1uHapa
31. neuemoOap  31. neuemoOap
2012. 2011.

ObaBese 1Mo OCHOBY IITETa M YTOBOPEHUX M3HOCA!
-y 3eMJbHU 419.561 27.159
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- Y HHOCTPAHCTBY

97.169

52.260

516.730

79.419

32. OBABE3E 3A IIPEMNJY, 3APAJIE U IPYT'E OBABE3E

O06aBe3e 3a MPEeMHjy W IMPOBHU3HU]Y PEOCUTyparha Y 3eMJbH U
HUHOCTPAHCTBY

O6aBe3e npeMa 100aB/baylMa U IPUMIbEHU aBaHCU
O6aBe3e 110 OCHOBY 3apajia ¥ HaKHaa 3apajia

Oo6aBese 3a Ope3 Ha IIOCIOBE OCUTYpama

O0aBe3e 1Mo OCHOBY Kamata M TPOIIKOBa (hHHAHCHpamba
O6aBese 3a qUBHICHAE U yueliha y pe3yaTary

Ocraie KpaTkOpouHe 00aBe3e

33. INPEHOCHE IIPEMUJE

[IpeHocHe npemuje >KUBOTHUX OCUTYPamba
[IpeHocHe npeMuje HEKUBOTHUX OCUTYpPamba:

- OCHT'Ypame MOTOPHHX BO3MJIA
- OCUTYpame 0J1 He3ro/ie 1 JJ0OPOBOJHHO 3/IPaBCTBEHO
OCHUTypame

- ocTaya OCUTyparmha UMOBHHE
[IpeHOCHE MpeMuje Ca0CUTypama U PEOCHTYparha

34. PE3EPBUCAHE HITETE

Pe3epBHcaHe TETC )XKUBOTHUX OCUT'yparba
PesepBucane mreTe HEXMBOTHHX OCHUTYparba:
- HacTase HEeTpHjaBJbCHE IITETE
- HacTaje IpHjaBJbeHe MITeTe
VYnenu y mreraMa caocurypama, peoCUrypama i - peTporecHja

Y xujbazamMa aJuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.

455.760 373.099
697.160 724.278
259.689 226.058
42.457 40.870

3.755 14919

15.653 10.000
157.674 705.697
1.632.148 2.094.921

Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemobap
2012. 2011.

1.386 43
6.208.038 5.315.959
4.352.688 3.729.015
335.047 317.058
1.520.304 1.269.886
54.340 33.331
6.263.764 5.349.333

Y xupagama

JUHApa
31. neuemb6ap 31. neuem6ap
2012. 2011.

26.341 14.117
6.519.118 5.407.810
2.534.704 2.153.488
3.984.414 3.254.322
477.527 210.659
7.022.986 5.632.586
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35. JAPYI'A TACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

Y xupanama fuHapa

31. nenem6ap 31. nenemo6ap

2012. 2011.

JonpuHoc 3a MpeBEHTUBY 280.209 842.014
OcrTaja maciBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHyeHha 124.779 215.497
404.988 1.057.511

36. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA U ITACHUBA

Y xuwbagama

JMHapa
31. nenemoap 31. neuemobap
2012. 2011.
3eMJbHILTE
I'paheBuncku 00jexTH
MHBecTUIIOHE HEKPETHUHE
IIpumibeHe MeHULIE 23.895
Hara jemctBa 1.936.114
OcrTaia noTpaxxuBama 258.904
Ocrano 82.621 2.645.502
2.301.534 2.645.502

BanOunancHa eBujeHIMja MCKa3aHa je Ha naH 31. neremOpa 2012. roguHe y yKynmHOM m3HOcy on 2.301.534
XHJbaJia IMHAPA U CACTOJU CE O] HEKOJIMKO CTaBKH.

Ha ocHoBy pemewma o usppuiewy [IpuBpennor cyna y beorpany, 6poj 4UIIb (1) 426/2012 ox 01.06.2012.
rojguHe, aocTaBjbeHOr HapomHoj Oanmu CpOuje ofesbeiby 3a NMPHHYIHY Haruiaty, ['pyna je eBuIeHTHpaia
MOTpaXkWBamke W TMPHUXOA TO OCHOBY perpeca ox PemyOmmke CpOwuje, HACTaNO WCILIATOM INTETE Y Cydapy
IMyTHUYKOT aBUOHA ,,JIHekc Anpua ABnomnpomer™ u aBHoHa komnanuje* British Airways® n3nan 3arpe0a nana
10. centembpa 1976. ronune, y BucuHM Harutahenor m3znoca a0 31.12.2012. roguHe, OMHOCHO y HM3HOCY O]
506.778 xupaga quHapa.

Ha ocroBy ocTBapeHor mpaBa Ha perpec oa Pemybnuke Cpouje, umajyhu y Buay aa je I'pyna 92% ocurypanor
pH3HKa MOKpHiIa YTOBOPOM O PEOCUTYpamy, EBHICHTHPaHA je 00aBe3a MpemMa peoCHrypaBadrMa y U3HOCY Off
466.236 xwuipana auHapa.

O063upoM a 0OCTBAPEHO MPABO HA MOTPAKUBAKE TI0 OCHOBY HABEJICHOT perpeca, MpepadyHaro Mo Kypcy Ha JlaH
31.12.2012. rogune, 6e3 3aKOHCKE 3aTe3HE Kamare, W3HOCH 765.682 nuHapa, 300T HEM3BECHOCTH y TOTIEAY
HariaTe ocraTak nyra y usHoc ofn 258.904 xuspbana auHapa, HaBEJAEHOr MOTpPaXKMBamba M MPHUXOJAA 1O TOM
OCHOBY, ['pyna je HaBeIeHO MOTPaKMBamkE KaTeroprcaia Kao MOTSHIMJATHO CPeCcTBO y ckiany ca MPC 37 u
MpU3HANA Y BAHOWJIAHCHO] CBHICHITH]H.

I'pyma je wa man 28.01.2013. rogwne, WCIUIaTHIIa jEJHOM JIelNy peocHrypaBada Ha ocHoBy Cropazyma o

KOMYTalldju W TOpaBHamY, 3akbydeHor nana 24.12.2012. romune, m3noc ox 1.365 xmpama USD, omHOCHO
117.631 xuspaga nuHapa, MpepavyyHaTo 1Mo Kypcy Ha JaH UCIUIaTe.

36



KOMITAHHNJA 1YHAB OCUTI'YPAIBE A./1.O. BEOI'PA]
HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®UTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuemo6ap 2012. roqune

ITopen rope HaBeneHUX W3HOCA y BaHOUJIAHCHY aKTUBY M nacuBy I'pyne ymasu u usHoc ox 1.936.114 xumbana
JIMHapa KOju ce OJJHOCH Ha I[apUHCKE, TEHIEPCKE U rapaHIiyje 3a Jo0po H3BpIIeHe mocia Koje je ['pyne napana
JpyrUM IpaBHUM JIMIMMA; Ka0 U Ha NOTpaxkuBame ['pyne ox beorpancke GaHke a.h. y cTedajy, IO OCHOBY
NPaBOCHA)XHE M M3BPIIHE CyJcKe mpecyne TproBUHCKOr cyna, kojom cy I'pymu ([lyHa Oanum) yrBphena u
MpU3HATa MOTpakMBama y m3Hocy oA 52.000 xwmspage AWHApa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToOM IIOYEB O]1
01.11.2000. ronuue ma go ucriate u u3Hoc o 14.968 xwmipama nunHapa ca kamarom moueB ox 15.01.2002.
TOJIVHE.

37. H3BEIITABAIBGE 110 CEF'MEHTUMA

Y xu/bagama 1uHapa

2012 JKuBot 3apaBcTBO HmoBuHa Ocrazo
TlocmoBuu (pyHKIIOHATHI)
HPHUXOJH 19.120.089 1.181.977 1.363.486 13.717.534 2.857.092
IlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
pacxonu -11.524.141 -823.109 -952.803 -7.238.632 -2.509.597
BpyTo mocnoBHH pe3yiTar 7.595.948 358.868 410.683 6.478.902 347.495
TpomxkoBu cripoBohema
OCHTypamba -8.584.101 -557.927 -634.267 -6.929.651 -462.256
Herto nocnoBuu pe3ynTar -988.153 -199.059 -223.584 -450.749 -114.761
DUHAHCH]jCKH U OCTAJIN
npuxou/(pacxou) 1.260.981 35.553 145.395 1.041.931 38.102
Heto noGurak/(ryourak)
HOCJIOBaba
Koje ce 00ycTaBsba -70.682 -274 -6.167 -60.762 -3.479
JlobuTak mpe onope3uBama 202.146 -163.780 -84.356 530.420 -80.138

Y xubagama 1MHapa

201 JKusort 3apaBcTBO HNmoBuna Ocrazo
TlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
HPHUXOH 16.803.084 872.894 1.356.623 12.200.364 2.373.203
TlocnoBHM (PpyHKIIMOHATHN)
pacxoau -9.732.819 -632.470 -1.032.390 -5.966.991 -2.100.968
BpyTo mocnoBHu pe3ynTaT 7.070.265 240.424 324.233 6.233.373 272.235
TpomkoBu cripoBohema
OCHTyparba -7.776.222 -538.001 -593.564 -6.100.324 -544.333
HeTo mocnoBHu pe3ynrar -705.957 -297.577 -269.331 133.049 -272.098
ODHUHAHCH]CKHU U OCTAIIH
npuxo11/(pacxoiu) 1.171.520 -79.240 46.261 821.166 383.333
Hero noburak/(ryourak)
TOC/IOBamka
Koje ce 00ycTaBsba -1.184 223 -1.858 -8.096 8.547
JloGuTak 1pe onope3nBama 464.379 -376.594 -224.928 946.119 119.782
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38. HAJIA3M EKCTEPHE KOHTPOJIE Y BE3U CA IOJEJUHAYHHUM INO3UITUJAMA

PC MYVII Cekrop 3a BaHpenHe cutyauuje, gana 06.06.2012. rogune, U3BpIIHO je KOHTpody obaBe3a Kommnanuje
mo wiany 135. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa o BaHpeanuM curyanujama (Ci. riacauk PC 6p.111/2009 u 92/2011).
Kommannja je ypenHo u3mupmia obaBese y ckiany ca 3akoHoM, norBpheno 3amucaukom PC MVYII Cekrop 3a
BaHpenHe cutyaruje op. 07/7 82-461/2012 ox 06.06.2012. roxuse.

MunucrapctBo ¢uHaHcHja, [lopecka ympaBa, lleHTap 3a Benuke mopecke oOBe3HuWk, je mana 03.08.2012.
TOJMHE, TOYe0 IIOCTYNAaK KaHIENApUjCKe KOHTpoJie YyTBphHBama MaTeMaTHdKe Ta4HOCTH, (QopMaiHe
UCIIPaBHOCTH W MOTIYHOCTH IOPECKe MpHjaBe 3a aKOHTAI[MOHO-KOHAYHO yTBphUBame mope3a Ha J00HT
npemnyseha 3a mepuox 01.01.-31.12.2011. ronune (o6pazam ITJIIT 6ap kox 992 006 481). Ha nan caunmaBama
OBE HaNOMeHe MmocTymnak npen [lopeckoM ympaBoM HHje OKOHYAH.

[Ipema pemrewy Opoj 1651/1/11 Hapomna G6anka Cpouje je 22. HoBemOpa 2011. roguHe oTIouena KOHTPOITY
nocnoBama Kommanuje. [Ipeamer KoHTpone cy pacxoau M MOKPHBEHOCT TPOIIKOBA CIpPOBOhema OCHIypama
PEXUJCKUM JOAATKOM Yy OCUTypamy Off OATOBOPHOCTH 300r ymoTpeOe MOTOpHUX Bo3mia 3a mepuofg of 01.
jaryapa 2010. rogune o 30. cenrem6Opa 2011. rogune. O U3BpIIEHO] KOHTPOJIU cauuibeH je 3amucHuk op. VIII-
948/1/12 on 30. maja 2012. ronune.

Kox ocranux nmoBe3anux mpaBHUX Juna ['pyrie, HUje OMII0 eKCTepHE KOHTPOIIE.

39. TIOJMIIKBU U3BELHITAJ UHTEPHE PEBU3UJE

WHTepHy peBu3mjy, OUJIo Aa je opraHu3oBaHa Ko QpyHKIHja, CEKTOp WK ciyx0a, y okBupy ['pyme, umajy:

1. Kommanuja JlyHaB ocurypame a.1.0. beorpan

2. lynas-Pe a.n.0. beorpan

3. dpymreo u @oux 3a neH3ujcko ocurypame Jlynas a.g.0. beorpan
4. Kocwur Jlynas ocurypame a.ni., bama Jlyka

5. JlyHaB OaHKa a.71. 3BeuaH

1. ®dynknyja uHTepHE pepusuje Komnanuje ,,/Ilynas ocuzypamwe* a.o.0. je roxom 2012, ronune, y CKiaay ca
onpendama wrana 140. u unana 157. 3akona o ocurypamy (,,Cnyx06enu rmacauk PC*, 6poj 55/04, 70/04, 61/05
85/2005, 101/07, 63/2009 u 107/2009), Omnyxe Hapomue 6anke CpOuje, 0 cagp>KuHN HoAaTaka Koje APYIITBO
3a ocurypame jJoctaBjba Hapomnoj Oanim CpOuWje M 0 HaYMHY W POKOBHMMA JIOCTaBJbakha THUX IOJATaKa
(,,Cmyxx06enu rmacauk PC*, 6poj 15/07), unana 13. u 14. IlpaBunnuka o paay untepue pesmsuje (,,Ciayx0OeHu
muct Komnanwuje ,,JlyHaB ocurypame* a.ng.0. 2/04, 5/06 u 1/08) u Craryrom Kommanuje (,,CrnyxOeHn nuct
Kommnanuje”, 6p. 24/08). ®dynkunuja wHTepHe peBusuje Kommanwmje je Tokom 2011. roawHe cacraBwia H
JIOCTaBWJIa KBAapTaJIHE W IOJNYTOIMIINEEC H3BEIITaje O pajy WHTEPHE PEBH3HjEC HA/UICKHUM OpraHuMma y
Kommanuju u Hapomnoj 6anmu Cpbuje um Tto: 3a mepmox 01.01-30.03.2012., 01.01-30.06.2012.,01.01-
30.09.2012.roguHe, Ha HauMH W y pokoBuMa yTBpheHmM HaBemeHoM Ommykom Hapomne Oankxe CpOuje u
aktuma Kommanwuje.

logumumyn u3BemTaja o paxy Oynkimje naTepHE peBusmje, 3a mepuoy 01.01. - 31.12.2012. rogune, HagzopaoMm
onoopy je moctaBibeH 28.02.2013.rogmne,. n CkynmTrHU aknnonapa Komnanuje ,,JlyHaB ocurypame™ a.1.0., a
HAaKOH ycBajama u HapoaHoj 6annm Cpouje 1o 25.04.2012. roaune.

Tokom 2012. rogune , a mToO je onucano y ['ogumimeM u3BemTajy o pany, lHTepHa peBU3Hja je BpIIWIA CTATHY
U CBEOOYXBaTHY KOHTPOITy CBHX IIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH a IIOCEOHO MPOBEPY CHCTEMA paja U (HyHKIHOHUCAHE
KJBYYHUX 00JIaCTH MHTEpHE KOHTpoJe. HTepHa peBu3Hja je 00aBbana U KOHCYJITAHTCKE aKTUBHOCTH Ha 3aXTEB
HaNIe)KHUX opraHa y Komnanuju y Be3u ca IpUMEHOM WHTEPHE M eKTEpHE PEryyiaTuBe U MpH TOMe (opMupaia
HaJla3 ¥ MULUUBCHE 32 ofpel)eHe 001acT MOCIOBamkA.
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[ocnoBe HemocpenHe TepeHcke KoHTpose y 2012. roannu, 006aBibaio 14 HHTEpHUX peBH30pa, pacnopeheHnx y
TPU CEKTOPa, C THM IITO CY CI0KEHH]E PEBU3H]j€ 00aBJball HEIIOCPEJHO U TUPEKTOPU CEKTOPA.

VYkynan 6poj 3anocnenux y @ynkuuju je 19. Ox Tora 15. 3anociieHux je ca BUCOKOM CTPY4HOM crpemoM ( 9
JUIUTOMHPAHNX €KOHOMHCTA, OJ] Yera 3 Iocelyjy JIMIeHIy oBiantheHor padyHoBohe a o muX 2 mocemyjy U
auneHny ,,OBnamheHd CyACKH BEINTaK W CTPYYHO 3BAakE PEBH30P a jelaH Of HHX U IOpel THX 3Bamba
nocejyje v 3Bame [1ope3HuK criernujaal U CrielyjaTiCTHYKY JTUICHITY ,,AHTEPHU PEBU30D™, ); 4 TUTUIOMHPAHUX
npaBHUKa (OA dYera cy JBOje ca IIOJOKEHHM IIPAaBOCYIHHM HCIHTOM); JBa IHMIUIOMHpaHa HHXKemepa
HOJBONIPUBpPELE, jeNaH NUIUIOMUPAHU MHXXEHEP MAIIMHCTBA; JBa 3aIlocieHa cy pacropelheHa Ha pagHO MECTO
KOHTPOJIOpA ca BUIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM (MalIMHCKH HHXKEHEP U CTPYKOBHH €KOHOMHUCTA); jeaH 3al0CICHH
pacrnopeljeH je Ha IOCTIOBMMa aIMHHUCTpaTHBHE HoApLIKe Y DyHKIH)H.

Y mepuoay ox 01.01. mo 31.12.2012. ronune, uaTepHn peBusopu Oynknuje Komanuuje /[yHaB ocurypame,
obaBuiu cy 89 peBusuje, ox vera je 88 odyxBaheno I'onummuM miaHoM paaa 3a 2012. roguny u 1 BaHpenHy
UHTEpHY peBu3njy. Y 89 M3Bemraja npemoxkeHo je 142 mepe.

On mpenopydere 134 mepe y 2012. rogunu, uzspmeno je 71 mepa umu 50,00 %, 3a 15 mepa wmm 10,56%
U3BpLICH:E je Y TOKY, 3a 43 Mepa winu 30,29% jomr HuCy JOCHETH POKOBHU 32 IOCTaBJbAE JJOKA3a O U3BPLICHY
IpeIoKeHuX Mepa, 1 13 mepa wiu 9,15 % Hucy u3BplIeHe Y IPesIOKEHOM POKY.

AKTHUBHOCTH MHTEpHE peBU3Mje OWIIe Cy YCMEPCHE Ha MCIUTUBAKE U OLCHUBAE TI0Y3aHOCTH (DUHAHCH]CKHUX
W TOCIIOBHHUX WH(OpMaIHrja, ehpUKaCHOCTH MHTEPHHUX KOHTPOJAa M YCKIal)eHOCTH MOCIoBama ca 3aKOHCKUM U
uHTepHUM akTuMa Kommanuje, cipoBoljerba MOCoBa OCHIypama U IMPUMEHY YHYTPALIBHX Mepa 32 OTKPHBAhEe
U CIIpeYaBam¢ MHTCPHUX MPEBapa U Mparmba HOBIA Y OCUTYPaIby.

ITomenyTe mpoBepe, Ha onpeheHOM y30pKy, OOyXBaTHIIC CY: OpraHH3alMjy HaBEICHHWX IIOCIIOBA, CHUCTEM
OJUly4YHBama M TpeHoca oBnamherma, CpoBoheme OiiIyKa HaJUIe)kKHHX opraHa KommaHuje, mOy3aaHOCT U
QKYPHOCT (PMHAHCH]CKO-PAYYHOBOJICTBEHOT CHUCTEMa M HETOBUX HM3BEITaja, IMPUMEHY MPOIHMCAHUX YCIOBa U
tapuda npeMuje, IpoBepy pajfia 3aCTYNHUYKE U MOCPEAHUYKE MPEXe, MPABUIIHOCT MOCTyMama ca odpacunma
EBUJICHIIMjE O MOJIMCaMa, KOHTPOJYy HOBYAHUX TOKOBA M MOCIOBHHMX JOKyMEHATa O HACTAIUM MOCIOBHUM
npoMeHama, e()UKaCHOCT YKJ/bYYHMBama CBUX 3alOCIACHHX Y MPOIEC MHTEPHE KOHTPOJEC KA0 M IPABHUIHOCT
U3BpIIIABaka MOCIOBA U 33]aTaKa O] CTPaHe 3alOoCICHIUX.

TokoM peBH3HjE€ y OpraHM3alMOHMM jeJuHUIIaMa KoMmmnaHuje, peBH30pH Cy CKpeTalu MaXmy U Cyrepucain
IOCIIeHy MIPUMEHY YHAIIpel YTBp)eHHX MpaBmia paga Kao U MHTCH3UBHUPAE HAA30pa OJTOBOPHOT JIMIIA Y BE3U
ca crpoBohermeM HHTEpPHHX IpOLeAypa y Hely yroBapama OCHUTypama, (pakTypucama, MpHjeMa U pelIaBamba
OJNIITETHUX 3aXxTeBa, HAIUIaTe MpPEeMHUje OCHrypama (MoceOHO 0 (PU3MUYKHUX JIMIA) W HaA30pa Haj pajoM
aHTa)KOBAHUX 3aCTYITHUKA Y OCHTYpamy, IITO CYy OJrOBOPHA JIMIA y OpTaHU3aIllMoOHNM jeanHunaMa Kommnanwmje
Y TIPUXBATHIIA.

VYoueHa ojcTymama 0]l MpOIKCaHE MpoLenype KOJ MOjeMHUX Mpolleca paja WM o0paje IOKyMEeHTaluje,
WHTEpHA pEBU3Hja je KOHCTATOBAJIA Y CBOJUM IIOjeIMHAYHMM H3BEIITajuMa, YTBphHBaia OJrOBOPHO JIMIE 3a
HETIPaBHJIHOCT W MPOIYIITEHH HAJ30p M, C THM Yy Be3H, Ipejiaraja KOPeKTHBHE MEPe W POKOBE 32 HHHXOBO
OTKJIamame. Y 3aBHCHOCTH Of O0OMMa M BpCT€ KOPEKTHBHE Mepe, POKOBHM cy Hajuemrhe, yTBphuBaHH Yy
naTepBairy o 30-60 naHa.

WuTepHa peBusmja je KOHTHHYHPAHO MpaTwiia ClipoBoleme MPEAIOKECHUX MEepa U BPIIWIA HEIOCPEAHY HCTHX.
Nmajyhn y Buny HaBeneHe pesynrare cripoBohema npemiokennx Mepa y ['@O, nHTEpHA peBH3Hja KOHCTATYje
Jla je M3BpIICHE MPENopyKa U Mepa 3a OTKIamkamke YOUCHUX HETPAaBIIHOCTH Y Paay y 3aJ0BoJbaBajyhoj Mepu
CIIPOBEEHO.

2. TTocnoBu uHTEpHE peBu3uje y Akyuonapckom /Ipywmey 3a peocuzypawe ‘/lynag Pe’ opraHu3oBaHd Cy Y
OKBHPY CaMOCTaJHE M HE3aBHCHE IOCIOBHE (yHKIHje. OCHOBHE aKTUBHOCTH M NPOLEAYpE paga WHTEpHA
peBm3Hja je crpoBoimia y ckiamy ca [lpaBmwiHukom o pamy umHTepHE peBusmje, [Iporpamom u [ogummum
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TUTAHOM pajia WHTepHe peBusuje 3a 2012.roguHy m 3axTeBuMa HanzopHor ondopa JlpymTea, Kao ¥ HauenuMa
CTPYKE W MPaKCOM HMHTEPHE peBU3HWje, MehyHApOIAHO MPHU3HATUM CTaHAApAWMa WHTEpHE PEBHU3HjE M €THUYKUM
MIPUHLUIIUMA UHTEPHE PEBU3H]E.

VY nepuony 01.01 - 31.12.2012. ronuHe HHTEpHA peBH3Mja je 00aBmIIa YKYITHO 6 peBU3Mja npenBuheHnx
logummbyuM IaHOM paja M JOCTaBWJIa KBapTajlHe M3BELITaje O Hajlasy W IOJIyTOAWINEGM M3BEINTaj O pagy
uHTepHE peBusnje Hamzopaom onbopy apymrea u Hapomnoj 6anmu Cpouje u to:

-kBapTanHe 3a nepuox 01.01.-31.03; 01.04.-30.06.2012.;01.09.-30.09.2012

-nonyroauuiky 3a nepuon 01.01.-30.069.2012.ronuHe, Ha HAYMH U 'y POKOBOMA YTBPhEHUM ITOMEHYTOM
OnrykoM HaponHe 6anke CpOuej u aktom JlpymiTea.

AKTHBHOCTH MHTEpHE pPEeBH3Hje OWiIe cy ycMepeHe Ha npaheme, mpoBepy U yHanpeheme cuctema paja,
UICHTH(DUKAIM]Y PU3MKA U OLIEHY M BPEIHOBAKE YCIOCTABIHEHOI CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE. Y IMOCTYIIKY
U3JaBama OAroBapajyhux mpernopyka 3a OTKIAmamke YOUCHUX HEMPABHIHOCTH M HEIOCTaTaKa WHTEPHU PEBU30P
je y Toky 2012. roguse nao 6 mpernopyka 3a yHarnpeheme MpruMeheHIX TOCTyIaKa U CHCTeMa pajia.

HpymtBo je cnposeno u 10 npenopyka HHTEpHE peBU3Hje y IMIbY YHanpehema mpoleca HOCIOBamka U
OTKJIaarha HEMpaBWIHOCTH Yy JpymTBy. PesynraT uM3BpIIEHHX KOHTpOJa NaTHX Mpernopyka CBOAM ce Ha
3aKJbydak aa je TokoM 2012.romuHe peain30BaHO rope MOMEHYTHX 6 TIperopyKa, peain3aliija jeiHe Ipernopyke
j€ y TOKY a jefiHa je OJUI0’KEHa 0 YCIIOCTaBJbakha MHTETPUCAHOT HH(OPMALIMOHOT CUCTEMA.

Toxom 2013.rogune HactaBuhe ce ca mpahemeM U KOHTpojioM 4 TpeocTaie Mpernopyke, YHju Cy
poxoBwu 3aBpmierka 31.03.2013. u 30.06.2013.ronune.

3. 'oguImkuM IJIAaHOM U NIPOTPaMoM pajia, UHTepHE peBusuje AyHag opyuimea 3a ynpag.bare 000po8o.oHUM
neHsujckum_pondom _a.0. nepuHucaHo je na he wHTEpHA peBU3Wja TOKOM TOJWHE 00aBJhaTH PEIOBHE
aKTHBHOCTH 110 OCHOBY KOHTHHYHPAHOT ¥ KOHCYJITAHTCKOT aHT@)KOBarba 1 MOjeIMHAaYHEe HHTEPHE PEBH3H]E.

Y Toky 2012. roguHe wu3BpuIeHe cy 3 IUIaHUpaHE NOjeJUHAYHE WHTEpHE peBHU3Uje oppeheHmx
cerMeHara nociosama PoHpa, ca ciaegehuM npepMeTMa peBusimje, U TO:

1. HWHTepHa peBU3Mja TpHMEHE 3aKOHCKUX IIPOICa TPH 3aKJby4ely YroBOpa O WIAHCTBY H
MICH3MjCKOM IIJIaHy Kao M y BE3HM OTBapama M BOhCHa MHIMBHUIyaTHUX padyHa wiaHoBa (oHma y
JIeJTy eBHJICHTHpamba yilaheHuX TeH3MjCKUX JONPUHOCA M KOHBEP3Hje Y HHBECTUIIMOCH jeTUHHMIIC.

2. UHTepHa peBU3Mja HCIPABHOCTH CBaKOJHEBHOT YTBphUBama HETO BPETHOCTH WMOBHHE U
BPEIHOCTH UHBECTUITMOHE jenuHuIe DoHa.

3. HuTepHa peBH3Hja yCarialleHOCTH CTPYKType yjarama MUMOBHHE (DOHIA ca MPOMUCHMA, Kao U
OllcHa KBAJHTETA JOHOIICHa MHBECTHIIMOHUX OITYKA.

O HaBeleHNM U3BPIICHUM I0jeMHAYHIM HHTEPHUM PEBU3MjaMa CAuHbEHH Cy U3BEIITAjH.

Hus obaBibama OBHX peBH3HMja OMO je Ja ce YCTAaHOBH TMPABHJIHOCT W aXXYPHOCT TOCIIOBama Y
no0poBosbHOM meH3ujckoM DoHay, kojum ynpaeiba /yHae Opywimea 3a__ynpasmware 000p060.bHUM
neHzujckum pondom a.0 (y najbeM TeKCTy JpyliTBo), U OleHH U BPEIHYjE CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY mocTynKy WHTEpPHE PEBU3HMje HABEICHHUX CErMEHATa IOCOBama HHUCY yTBpl)eHE HEMPaBMIIHOCTH a
Haj3HaYajHUja 3anaxama, uMajyhu y BUIy b peBru3uje, y HajKkpahuM npTama cy:

1. JpymTBO MMa YCIOCTaBJLEH CUCTEM aJIeKBaTHE MHTECPHE pEeryliaTUBe y by 00e30ehema ypeaHor
1 e(pUKaCHOT TIOC/IOBaba Y3 MPHUMEHY 3aKOHCKHUX ITPOITHC.

2. YCHoCTaB/beHU CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA YIIPaBIbamha PUUIIMMA KOJU Cy IPUCYTHH Y MTOCIOBALY
®onpma (mpouemype, MOCTYIIH, YIYTCTBa,IpaBwia, OJyKe) (YHKIMOHHIIE Ha 3aJ0BOJbaBajyhin HadwH,
00e30ehyjyhu ycioBe 3a ocTBapeme IUIaHUPAHUX MMOCTABJCHUX IHJBEBA M TOOOJBIIAKE YKYITHOT TOCIOBamba
donpa.
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[Ipahemem 1 KOHTpOJIOM MocioBama JpymTea y Toky 2012.roanHe, Ha IPETXOAHO ONMCAaH HA4YWH yTBpPhEHO je
Ja je JpymTBo ycrenHo U KBaIUTETHO pealn30Bajo CBE CBOj€ IUIAHUpAHE 33/laTKe M LIUJbEBE Y3 IMOIITOBAKE
3aKOHCKHUX IMPOMHUCA U IOHETUX UHTEPHUX aKara.

4. V Jlynae oanuyu a.0. 3seuan ycruoctaBjbeHa je (DYHKIMja YHYTpalllhe PEeBU3HjE Y CKIaay ca 3aKOHOM O
OaHkama.

banka mma jemny 3amociieny y Ciy:kOM yHyTpallllbe peBU3HjE, KOja MMa 3Bamke YTBpPHEHO 3aKOHOM -
oBnamheH! HHTEPHU PEBHU30D.

Ynpasau 0160p je ycBojuo IIporpam yHyTpalime KpeBu3uje 1 MeTO0NOTHjy pajia YHYTPAIlkhe PEBU3H]C
1 UIMEHOBao pykoBojuona Ciry>x0e yHyTpallmhe peBu3mje.

Cnyx06a yHyTpallll-e PeBU3Hj€ U3BOAN PEBU3U]CKE MpEriee NojeIlMHUX MOApYYja U IOCIOBHUX Mpoleca
y ckiiagy ca [oguimmsum m1aHoM paja Koju ycBaja YopaBHu ogoop banke.

O wum3BpiieHoj peBusnju Ciyx0a caunbaBa M3BEIITaje KOJH C€ JOCTaBJbajy PYKOBOJCTBY PEBUIUPAHOT
Hozpydja Wiy npoueca 1 pykoBozactBy banke (M3Bpuran ox60p).

VY cknany 3a 3akoHOM 0 OaHkama um MetomonorujoM paga Ciyx0Oe yHyTpalme peBusuje, Onoopy 3a
npaheme MmocioBama U YIPAaBHOM 0J00pY J0CTaBJbajy ce KBapTaJHHM HM3BemTaju o paxy Ciyxoe. KBapramau
U3BEIITAjH CajJp)Ke OLEHY CHUCTeMa YHYTpAaIlbHX KOHTpOJia Ha PEBHAMPAHOM IOAPY4Yjy, Hauase, pU3MKe U
npernopyke, Kao 1 AepHuHUCaHe HOCHOLE U POKOBE 3a peajin3allijy Ipernopyka.

40. PEOCHUI'YPAIBE

Kommanuja JlyHaB ocurypame Kao MaTHYHO JAPYIITBO BPIIM PEOCUTYpame Ja OW ce cMamuia (pUHAHCH]CKa
M3JIOKEHOCT pu3ulnMa. Peocurypame je M3BpILIEHO KO peocurypaBajyhe opraHusanuje Koja IpeacTaBiba
MIOBE3aHO IMPABHO JIMIE a KOje je, Hajalbe, U3BPIIMIO PeOCUTypame y MHocTpaHcTBy. LlenenTn cy Hajpehum
JISJIOM WHOCTpaHe peocurypaBajyhe opranmsanmje. PesepBanmje cpeicraBa 1Mo OCHOBY OCTAIHX OCUTypama W
NPEHOCHE TIpeMHje HCKa3aHe Cy HAaKOH yMamemha 3a PeoCHUrypama M3BpIIeHa KOJ JPYrHX OcCHrypaBajyhux
KOMIIaHHja yKJbyuyjyhu u cybcuanjapHy peocurypasajyhy opranusanyjy.

41. YIIPABJ/bAIBE PUBUIIUMA

Ionutrkama yrpaBibama pusniuMa y KoMnanuju, ka0 ¥ 0aroBapajylinM akTuMa O YIpaBJbakby PH3HIMMA,
ycknahennm ca [lomuTrkaMa, y 3aBUCHHM JPYyIITBUMa, 00e30eljeHo je yCrocTaBbamhe WHTETPUCAHOT CHUCTEMa
ymnpaBjbatba W mpahiea pu3Mka Ha HHUBOY [pyme, aeduHHCcame OpraHu3alije Mpoleca, HAIUICKHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH, YTBphHBambe MexaHH3aMa 3a KOHTPOJy pPHU3HMKa, Ka0 HEONXOJHHMX YCJOBa 3a JaJbh DPa3Boj
KOPIIOPATUBHOT YIPABJhatbha.

VY mporecy ymparspama pr3uIuMa 06e30eheHo je cBeoOyXBaTHO M MPEBEHTUBHO HIACHTH(HKOBAE PH3HKA,
MPOIIEHAa PU3HKA U Mepemhe pU3UKa KojuMa je I'pyma u3noxeHa y CBOM IOCIOBamy, Ha HA4MH Koju 00e30ehyje
TPajHO OJIPXKABAME CTENEHA H3JI0KEHOCTH PHU3MKY HAa HUBOY KOjH HE YIpOKaBa HMOBHHY M TOCIOBame [ pyre.

[Ipouec ympasibama pusnimMa Tpeba a 00e30equ carienaBame CBHX KJbYYHHX (akTopa W ejleMeHaTa KOju
omoryhaBajy na ce pUHAHCH]jCKH, JbYACKH H IPYTH PECYpCH yCMepe Ha HauuH Koju 00e30elhyje mro je moryhe
Behy nmucrep3wjy, HOAETYy M MUHHMH3HpPAmkEe pPH3HMKA, PEANN3aIMjy ITOCIOBHUX IMJbEBa, CTpaTerwja H
OllepaTUBHUX IUTaHOBa I'pyrie, moOoJsbIIae KBAJIHWTETa yciyra, MPBEHCTBEHO y TOTJENy 3allTHTe HHTepeca
KIMjeHaTa, Kao W nJa o0e30equ ycnoBe Kkoju he wHpoOpMamuje O pU3HIHEMA YYAHUTA JOCTYITHUM
3aMHTEPECOBAHO] jJABHOCTH.

3a mpuMeHy HpoueAypa y yIpaBibama PHU3MIUMa y CKJIAAy ca BakehuM akThMma O ympaBibamky pHU3HMIUMAa
OJITOBOPHU Cy HAJUIC)KHH OpPraHM M OpraHM3aIllMOHH JEJOBU I'pyme Koju CIpOBOJE U yYECTBYjY Y CHCTEMY
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ynpaBipama pusunuma. Opnamhenn npencrapanny Kommanuje y opranuMa noapelheHux ApymTasa, wWIaHHIA
I'pyne, nyxHu cy na obe3deme na HONWTHKE M TPOLEAYpe KOjEMa Ce PEryiaully NHTamka U3 00JacTH
yIlpaBjpama pusHnuMa y noapeheHuM npymTBuMa Oyny y ckiany ca [lonauThkama ynpaBibama pHU3HLEMA Y
Komnanuju, ocMM YKOJIIMKO UMIIEPATHBHUM TIPOIHCHUMA 3€MJbE CEIMIITA MOApeleHor APYyIITBa, KOje TMOCyje
BaH Tepuropuje Perryonike CpOuje, oBa nuTama HUCY ypel)eHa Ha qpyravnji HauuH.

VY mwpy noamzama e(pUKacHOCTH HaA30pa Haj MOCIOBameM KOHTponmcanux npemyseha u ['pyme y menmnm,
opnamheHn mpenctaBHUIM Kommanuje y oprannMa MOBE3aHHX NPaBHHUX JIMIA Y Capalibu ca HaICKHUM
ynanoM M3BpriHor oxbopa o0e30elyyjy ycarniamabame NpoleAypa Y KOHTPOJHMCAaHHUM IPAaBHUM JIMIMMa ca
Kommanmjckum mpouexypama, IOeQUHHUITY OpraHM3alMOHE, KAJAPOBCKE M TEXHUYKE IIPETIOCTaBKE KOje
00e30eljyjy KOHTHHyUTEeT pa3sMeHe wuH(popMalnuja O pH3UIHMMa, OWUTHHM IIpOIECMMa, AKTUBHOCTUMA U
(buHAHCHjCKOM TIONIOXajy Ipedy3eha Ha HMBOY KBapTaJHOT H3BEIITABama, a MO Halory M3epmHor oadopa
Komnanwmje n y kpahuMm BpeMEHCKHUM HHTEPBaJIMMA.

Hamnexxuu opranm wianuna [pyme kBapTamHo noHoce V3Bemitaj 0 MHTEPHUM KOHTpPOJAMa M YIPaBIJbamby
pU3MIIIMa, KOjOM MPHJIMKOM C€ BpIIE U 3aXTeBaHa 00ENONAmbHBakha O M3JI0KCHOCTH IMOjSTHHAM PU3UIIAMA Y3
o0aBe3Hy KiacH(ukanujy pusuka. KOHTHHyHMpaHO W3BEIITaBamke O pHU3HMIKMa 00e30ehyje MUHUMH3Upame
pH3KKa HEaJeKBATHOT YIpaBJbalha IMOBUHOM, KAaITUTAIOM U o0aBezama ['pyme, momaxe aa ce uaeHTUDUKY]Y
yJa3HU Mojany 1 nHQopmanmje Koje ce 3axTeBajy y Mpolecy peaju3alije IMOCIOBHHUX LIJbeBa, CTpaTeruja u
olepaTUBHUX IU1aHOBa ['pyIie U faje myH JOMPHHOC YCIOCTaBIbalhy MEXaHH3aMa 3a KOHTPOIY PH3HKA.

OpraHu3aloHa jeANHUNA HaJUIeKHA 3a MOCTIOBE YIpaBJbakba PU3UIMMA, NMPEKO HAJISKHOT wiaHa V3BpiiHOT
on6opa Kommanuje, HajMame J[Ba MyTa TOJUILILE MPEACETHUKY U 4iaaHoBMMa M3BpurHor oxbopa Kommanuje
JIOCTaBJba TIOCEOHO CauyMIbeHy aHAIN3y (PHMHAHCHCKOT TI0J0Xaja TMOjeUHAYHO IO CBAKOM KOHTPOJIMCAHOM
IpYIITBY, Kao U 3a [ pymy y nenuHu.

UYnan UzepmHOr oxbdopa Kommanuje y 4Mjoj HaaJIeKHOCTH Cy IIOCIIOBU YyIIpaBJbambha PH3HIIMMA, JOCTaBJha
yranoBuMa M3epmHor oxbopa Komnanuje o0jennmeHe U3BENITaje O YIpaBibakhy PU3HIAMA Y KOHTPOJIUCAHUM
JIpyLITBUMA, KOje CauMibaBajy U JOCTaB/bajy CBa KOHTPOJIMCAHA JPYLITBA, U obaBemTaBa M3BprmHu 0160p 0
€BEHTYaJJHUM BaHPETHWM OKOJHOCTHMA KOjé MOTY HAacTaTH YycieJ HEIMOBOJBHUX KpeTama Ha TPIKHIITY,
MaHHU(EecTaIja PU3NKa eKCTEPHOT OKpYXKemba, Kao U ycle MpodiaemMa y MociIoBamky KOHTPOINCAHNX APYIITaBa
KOjH MOTy OMTHU O] 3HauajHOT YTHIaja Ha HocioBame MatnuyHe Kommanuje u I'pyne y nenunu, nonasehu of
JoctynmHuX nHdopmanmja caapkanux y V3semrajuma o yrpasibamky pU3HIMMAa KOHTPOJIMCAHHUX JPYINTABA.

I'pyna npumMemyje MoJies1 UCTOPH]CKUX U XUIIOTETHYKUX CIIEHApHja Y MPOLECy YIpaBibakha PU3UINMA, KOl CBUX
PH3HKa KOJ KOJUX j€ TO N3BOJJBHBO.

OcHOBHE BpcTe pr3nKa KojuMa [ 'pyma yipasiba cy:

Pusnnu ocurypama

1. Pusuk HeagekBaTHOr 00e30ehiemha TEXHUUKUX PE3EPBU

2. Pusuk HeamexkBaTHOT oapeluBama 1 HEIpUMEHUBamka Taprda IpeMrja W PU3HK HEQIEKBATHOT

oapehuBama CTYPKTYpE IpEMHUjE OCUTYpabha U pU3UK Heoarosapajvher yrephusama onmTux,

HOCCGHI/IX, JONMYHCKHUX HJIN HOieHHHa‘IHHX YyCJI0Ba OCUTYpama.

3. PU3HK HeaqeKBATHOCTH IPOIIEHE PU3MKA KOJU CE IIPEY3UMa]y Y OCUTYPALE

4. Pusuk HeaJekBaTHOI onpehuBama HUBOA caMONPHUApPIKAja APVIITBA UM PU3UK HENPEHOIIEHA BHUIIKA
pU3MKA W3HAJ CAMOIIPUAPIKAja Y CAOCUTYPaIbE, OJHOCHO PEOCUTYPALE

5. Pusuk HennoBoJbHE uBepcudukanyje noprdoiana oCUrypama (pU3uK KOHIIEHTPAIH]€E)

Pusuim pouse u cTpykrypHEe HeyckinalleHocTH MMOBHHE, KanuTaia ¥ o0ase3a (PUHAHCH]CKU PUBUIIN):

1. PU3HK CONBEHTHOCTH U JIMKBUJIHOCTH

2. Pusuk CTPYKTYPHEC HCVCKJ’I&BGHOCTI/I AKTHBC M IMACHUBC 110 XOPU30HTAJIN U BEPTHKAIN

3. Pusuk HCAACKBATHOI YIIpaBJbaha CPEACTBHMA, U3BOPHUMA U TPOIIKOBHMA

Pusunn y Be3u ca JeNOHOBAKEM U yilaralkbeM CpeacTaBa
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1. .Pusuk mokpuhia TEXHHYKHX pE3EpBH M PHU3MK HEMOIyYNHOCTHM HAIIATe€ IEMOHOBAHMX M YI0KEHHX

cAcTaBa

2. Pusmk Hamiate OoTpaXMBamka (KDCI[I/ITHI/I DI/ISI/IK) U PU3UK KOHHCHTDaHI/Iie yiaaramba

3. Pusuk He3agoBoJhaBajyhe peHTAOMJIHOCTH, OMHOCHO IIPUHOCA OJ] Viarama KW DPU3MK HeMoryhHocTu

HamjiaTe nmpruHoca

4. Puzuk yilaramkba y 1O0BE€3aHa U IMPUAPYKCHA ITpaBHA JIWIia

TpoKUITHY pU3ULA

1. JleBM3HM M KaMaTHH PU3KK M PU3HK OJ] IPOMEHE II€HA XapTHja OJI BPEIHOCTH M HEITOKPETHOCTH

2. Puzuk HCKOHKYPCHTHOCTH M3 obuma HOKDI/Iha 1 HCAACKBATHOI annarohaBaELa 3axXTCBHMMaAa KOPHCHHKA

(bMHAHCU]CKUX U IPYTUX yCIyra

3. Pu3ukK 11eHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH

OHeDaTHBHI/I j0) 5350005

1.

el

® N s

Pusuk HeajnekBaTHE oOpraHM3alldje II0CI0BAa M PHU3MK HEAJEKBATHOr M300pa, mocradBibamba U
pacropezia oprasa ynpa0e, KOHTPOJIE PYKOBOJCTBA U 3aIIOCIEHUX

Pu3uK morpenrHor ¥ eKOHOMCKHM IITETHOT yroBapama MOCIOBa

Pusuk  mpesapa, 3ioymorpeba M OPYIHMX HE3AaKOHUTHX palibyd  OpraHa yopaBe, KOHTPOJIE U
pykoBojacTBa I pyme

Pusmk yroeapama, OpraHiu30Bama U 00aBJbaka IIOCIOBA CYIIPOTHO MPABUIMMA CTPYKE

I/IHd)ODMaTI/I‘lKI/I PHU3UK U PU3HUK HCAACKBATHOT! I/ISBGHITaiHOF CErMCHTAa I/IHd)ODMa]_lI/IOHOF CUCTEMA

Pusuk ryouTaka mo OCHOBY IIITETA HA CTAJIHO] KMOBHUHU

Pusuk v Be3u oiHOCa IIpeMa 3arociacHuMa U 0e30€IHOCTH Ha PAJHOM MECTY

CTpaTelllKy PU3UK U PU3HMK HENOCOOHOCTH IPVYIITBA 1a IPUMEHU CTpaTErruje U MOCIOBHE IUIAHOBE U
J1a JIOHOCTH OJUTYKE O IPEPACIIONENIH CPENCTABA

IIpaBHu pu3nm

1.
2.
3.

Puzuk HBVCKJ’I&BGHOCTH IOpaBHUX aKara,

Pusuiy v Be3u npuMeHe Ipomrca KojuMa je peryiancasa aejataoct I pyne

Pusuk ryouTaka copoBa

Penyranmonu puzunm

1.
2.

5.

Puzuk Y BE3U Ca aKTUBHOCTHMA 3aI1OCJICHUX

Pusuk He3a10BOJGCTBA KJIM]EHTA U DU3MK I'YOUTKA YIJIeAa V JABHOCTH

Pusuk C,E(VKaI_[I/IiC 3alOCJICHUX

Puzuk HeTIpeaAy3nMamkha aKTUBHOCTH MHTCPHE DCBI/I3I/Iie 1 TIpOoNLCHE CHDOBOBGI—L& CUCTEMA MHTCPHUX
KOHTpOJIa paJy CripcyaBamkha MOFVhI/IX OPpOHEBEPA

Pu3uk npomMeHe BIaCHUYKE CTPYKTYPE

CTpaTelkyu pusuK

Pusuk 3emibe;

KpenuthHu pusuk ykipydyjyhu pe3suayainu pusHK;
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Ynpaswawe pusuyuma ocuzyparwa

1. Puszuk neaoexeammnoz oopelhiusara nueoa camonpuopicaja Opyuimea u pu3uK HenpeHouerva 6uKa
PU3UKA UBHAO CAMORPUOPIHCAA Y CAOCUYPAIbE, 0OHOCHO DEOCUZYDAIbe

I'pyma peocurypaBa Jeo pu3HMKa Koje MpuOaBiba y 00JIACTH OCHTypama Kako OM KOHTpOJHCala H3JI0KEHOCT
ryOMIIMMa U Ha Ta] HAYMH CMAabHUIIa PU3UK KOHIICHTpAIHjeE.

N3padyHaBame BUCHHE CAMOTIPUAPKAja, Tj. MAKCHMaIHe o0aBe3e Kojy ['pyma y IeJaTHOCTH OCUTypama MOXe,
OJTHOCHO CMe 3aJipXaTH 3a cebe, OHOCHO KOjy MOXe IMOKPHTH U3 CONCTBEHHX PACIOJIOKHBUX CPEACTaBa, a Jia
Opd TOM HE IMOPEMETH COICTBCHO H3paBHAKE PU3MKA M cadyBa JHKBUIHOCT CKOMYAHA je ca 3HAYajHUM
pHU3HIHMa.

Bucuna comncTBeHOr camonpuapkaja (J1ena OCHIypaHOT pH3HMKa KOjU OCHT'ypaBad MOXe Ja 3aJpXkHu 3a cede)
3aBUCH O] HETOBOT (DMHAHCH]CKOT M TEXHHUYKOT KallaluTeTa, Py 4eMy je (GHHaHCHjCKU KamarurteT oxpeheH
pesepBamMa (TeXHMYKMM W TapaHTHUM) KOjUMa pacloJiake, a TEXHWYKH KamaluTeT BeIHYHHOM U
nmuBepcuduroBanonhy concTBeHoOr moprdoaua ocurypama.

CamMomnpuapkaj je jelaH OJf OCHOBHHX YHHWIIANA y ONpEIesbelhy pHU3MKa Koju he ce maBath y mokpuhe
peocurypama, 0JJHOCHO JieJla pu3nKa Koju he ce 3aipkaBaT. Y TBphHUBameM MaKCHMAITHOT CaMOIIPUIpXKaja Jaje
ce OJI'OBOp HA MMUTabE KOjHU JIe0 OCUT'YPaHOT PH3MKA Y OCHOBHO] JIeNlaTHOCTH [ pyma Moxke nia 3apiku 3a cebe, a
KOjH ZIe0 Mopa [a MpeHece Ha peocurypasada. IIpu Tome TpeOa UMaTH y BHIY YHEGEHHILY Ja Ce MOCIOBHMA
peocurypama 0aBu u wianuna ['pyne lynae Pe, unMe ce camonpuipkaj y JeIaTHOCTH OCHI'ypama Ha HHUBOY
I'pyne 3na4ajHo nosehasa.

Pu3uk mpousniiazu U3 MPEBUCOKO MM IPEHUCKO OIpeljeHOr HUBOA CaMOIPUAPIKAja Y MMOCIOBUMA OCUTYpParba,
Kao M W3 PH3HMKa HENpPUMCEIMBama MOA3aKOHCKMX akaTra M MHTEpHHX akara ['pyme kojuma cy neduHucane
IpOLIElype 32 PEOCUTypalhe BUIIKOBA PU3UKA OJHOCHO M3paBHAWE pusvka. Y Ciy4ajy Aa je Ha HuBOy I pyme
MIPHCYTHA TIpeTepaHa ONMpPe3HOCT W ofpehrBame CcaMONpHUApXKaja Ha HIXKEM HHUBOY HETO IITO je TO MOTPEOHO,
MOXe JIONM 10 HeONpaBAaHOT W HENMOTPeOHOT OIJIMBA CpPEJCTaBa IpeMa PEeoCUrypaBadlMa, JIOK IIPEBHUCOK
CaMOTIPHUJIPKaj HOCH OIACHOCT Jla KpO3 HCIUIATy BEJIMKHMX ITera ['pyma 3amajHe y (UHAHCHjCKE TelIkohe U
MOCTaHe HeCOJIBEHTHA.

I'pyna uma o6e36eheHo mokpuhe peocurypamem, y ciiydajeBUMa peann3aliije MojeIuHauHuX pU3HUKa, OJHOCHO
katactpodanHux norahaja koje Kommanujy u npyre uianuie ['pyme, koje ce 6aBe MOCIOBHMAa OCHUTypama,
W3JIaXYy PU3UKY KOjU 00yxBaTa Behu Opoj BpcTa ocUrypama.

Ca cTaHOBHINTa OCUTYpPaHUX BPEJHOCTH, HajBehu pusunu y noptdespy I'pyne cy enekTponpuBpeaHu 00jeKTH
(TepmoenekTpane) u padunepuje Hadre. CBM BHIIKOBM pPHU3MKA M3HAJ caMmomNpuiapxkaja ['pyme koI OBHX
oOjekara, nMajy oaropapajyhe peocurypasajyhe mokpuhe.

[optder ocurypama >KHBOTa, KapaKTEpUINTy KOHIICHTpALHjeé pPH3WKAa BE3aHE 32 W3JIOKEHOCT PH3HUKY
HEOUYEKUBAHUX IIPOMEHA y KPETalhy CMPTHOCTH JbyIU WJIH MTOHAIIAkbY OCUTYPAaHUKA.

2. Pusuk Hedoeo.bHe Jusepcudukayuje nopmdoaua ocuzyparba (pu3ux KOHueHmpayuje)

Y OCHOBHOj JENaTHOCTH — ocurypamy I'pyna je je u3nokeHa aKTyapCKOM PU3MKY M PU3HKY IpubaBe KOjU
Npon3uiase W3 IIUPOKE IOHYAE IPOM3BOJA OCHUTYpama: MMOBHHE, HE3TOIe W 3APaBCTBEHOT OCHTYpamba,
OCHT'ypama MOTOPHHX BO3WJIa, OJTOBOPHOCTH, TPAHCIOPTHOT OCHTYpama, Kao W pa3HUX (opMu ocurypama
JKUBOTA.

Pmsuk ocurypama ce OJHOCH Ha HEHM3BECHOCT IIOCIOBA OCHTypama. Haj3HauajHHje KOMIIOHEHTE pH3HKa
OCHTYypama Cy MPEMHjCKH PU3UK W pU3HK pe3epBu. OHUM ce OJIHOCE Ha aJIeKBaTHOCT MPEMHUjCKUX Tapuda u
aJICKBaTHOCT PE3EPBH y OJHOCY Ha 00aBe3€ M3 OCUTYpama U KallUTaIHy OCHOBY.

[Ipemujcku pU3MK je MPUCYTaH y TPEHYTKY HM3[aBamba IIOJIHCE MPe Hero IITO Ce JAOTOJAW OCHI'YPaHH CIIydaj.
Ilocroju pusuk na he ocTBapeHH TPOUIKOBM M ITeTe OWTH Behm on mpuUMIbEeHHX mpeMuja. Pusmk pesepBu
NPe/ICTaBba PU3MK 4 j€ allCOJIyTHU HUBO TEXHWUYKMX PE3epPBH HETAauyHO NMpOLEH-eH WMWiK aa he cTBapHe mrere
BapUpPaTH OKO CTATHCTUUKE CPEHE BPEJHOCTH.
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Pusuk npubaBe Takolhe ykibydyje pu3nK Karactpode, Koju IpOon3uIa3u U3 HEeOUeKMBaHUX Jloraljaja Koju HUCY y
JIOBOJbHO] MEpU MOKPUBEHU IPEMUJCKUM PU3UKOM WM PU3UKOM PE3EPBH.

I'pymna, ocuM mpeHOCOM Jejia pU3MKa Y PEOCUTYpame, YIpaBjba PU3UKOM OCUTYparma Kpo3 JHMMHUTE MpHOaBe,
npouenype omoOpaBama TpaHCaKIMja KoOje YKJbYydyjy HOBE IIPOM3BOJE WIJIM KoOje Ipenase 3ajaTe JIMMHTE,
Tapudupame 1 IU3ajH IPOU3BO/IA.

I'pyma wuma noOpo nuBepcH(pHKOBaH M ypPaBHOTEXKEH HMOPT(POJIMO OCHUTyparma 10 BpcTama, IITO CMamyje
BapujabMInNTeT pe3yaTara, a THME M yKymaH pu3uk. CBH yrOBOPH OCHTYpama HEXHBOTA Cy IO IMPaBUIY
TOJUIIGYA TAaKO Jla MOCTOjU MOryhHOCT na ce oabuje MpOIyKEeHhe YroBopa WU MPOMEHE YCIOBH YroBopa
MPUIUKOM OOHABJbAbA.

Ynpaswvarwe punancujckum puzuyuma

1. Pu3uk congenmuocmu u 1uKeUOHOCHU

JluxksuaHoCT ['pyTie, 0JHOCHO, CIIOCOOHOCT Ja ce 0 POKY M3BpIaBajy JocIeie obaBese, 3aBUCH Ca jeJHe CTpaHe
0] KBaIUTeTa OWJIAHCHE CTPYKTYpe aKTHUBE W IIAaCHBE, a ca JIpyre CTpaHe o] yCKIa)eHOCTH NMPHIIMBA M OJJIMBA
cpencTana.

Hupe ynpaBbamka PHU3UKOM JHUKBUAHOCTH j€ TPajHO OApKaBame HUCKOT CTENEHA H3JI0KEHOCTU PU3HUKY,
CTBapame MPETIOCTaBKH Koje 00e30el)yjy MpoakTHBHU MPHUCTYN M MPEBEHTUBHO HACHTU(UKOBAIE, MEPEH:E,
NPOLCHUBAKE U KOHTPOIY PH3HUKA TNKBHIHOCTH.

OnpxaBame JUKBUIHOCTH W COJBeHTHOCTH I'pyme y 2012. TOOWMHHM HHje IONUIO HU Y jeIHOM TPEHYTKY Y
nutame. [IpBeHCcTBEHO, TO je pe3ynrar moOpor moioxkaja I'pyme Ha TpXKUIITY OCUTYparba, PeIOBHOT MPUINBA
cpezcTaBa, Kao ¥ A0OpOr IUIaHUpamka (PUHAHCH]CKUX TOKOBA.

I'pyna cBojoMm UMOBHHOM M 00aBe3aMa yrpaBjba Ha HAYMH KOjU joj 00e30elyje na y cBakoM TPeHYTKY MOXKe Jia
UCIIyHaBa CBOje obaBese.

PounocTt nocneha cpeacraBa u ob6aBe3a. mpema npeoctanoM poky nocrneha. va nan 31. merem6pa 2012. roqune
je cneneha:

Ox1m03 On 3 oo 12 On1lmgo5 Mpexo 5

Y xuwbagama PCJ] Jo 1 mecen Mecena Mecenn TroAMHA roaMHA YkynHo

. 0 0 1.250 244.419 774.204 1.019.873
HewmarepujanHa ynarama
I'ynsui (goodwill) 0 0 0 60.646 0 60.646
Hexpernune, noctp.,
orpema u 0 0 3.749 1.413.752 9.802.514 11.220.015
Omou. cpe.
Jyr. ouH. miacMaHu 4.222 0 0 498.188 492.888 995.298
3anuxe 36.598 8.767 34.727 17.540 0 97.632
CrajHa cpell. HaM. MpoJ.
¥ Cpell. MOCH. Koje ce 0 0 0 0 0 0
oOycTaBiba
[ToTpaxuBama 1.641.432 1.862.268 2.857.025 174.662 0 6.535.387
[ToTp. 3a Buie miaheH
nopes 380 89.383 0 0 0 89.763
Ha OOUTaK
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Kparkop. ¢puH. mmacmanu 4.620.609 2.464.548 3.644.539 280.844 0 11.010.540
Totos. exBHBatCHTI it 3.189.675 0 0 0 0 3.189.675
TOTOBHHA

Ilopes Ha nopary 29 0 0 0 0 29
BPEIHOCT

ABP 58.515 167.524 610.881 0 0 836.920
Opn. nop. cpencTsa 0 0 747 197 8.943 9.887
YkynHo 9.551.460 4.592.490 7.152.918 2.690.248 11.078.549  35.065.665
Kamnuran u pesepse 0 0 0 0 12.206.768 12.206.768
Jlyrop. pezepBucama 9.835 654 1.572 142 3.709.346 3.721.549
Jyropoune obaBe3e 107 214 964 397.283 3.412 401.980
Kpatkop. obaBese 2.690.135 853.826 868.498 0 0 4.412.459
TIBP 1.028.479 2.588.280 8.208.915 1.866.064 0 13.691.738
Opnn. mop. obaBese 0 3.114 0 627.244 813 631.171
Ykynno 3.728.556 3.446.088 9.079.949 2.890.733 15.920.339  35.065.665

Pouna neycki.
Ha nau 31.12.2012. 5.822.904 1.146.402 -1.927.031 -200.485 -4.841.790 0

Pouna neyck1.

1a xan 31.12.2011. 3.542.466 1.741.296 -574.568 -313.578 -4.395.616 0

Ha nan 31.12.2012. roauHe HajnMKBUAHW]ja UMOBHHA ['pyrne, unja je pouHocT aocrneha 10 mMecell JaHa, U3HOCH
9.551.460 xusb. TMHApPA, @ HCTOBPEMEHO KpaTKOpo4yHe o0aBe3e Koje TOCIeBajy Y POKY O Mecell laHa M3HOCe
3.728.556 xwb. MuHApa, ITO yKa3yje Jia MOCTOjH BUIIIAK JIMKBUIHUX CPEICTaBa y OJHOCY Ha 00aBe3e y U3HOCY
on 5.822.904 xuse. nquHapa. OBaj BMINAK JUKBUIHUX CpECcTaBa ayTOMAaTCKU he ce CYKIIeCHBHO IPEHOCUTH y
HapeJHE IEepHoe, IITO yKa3yje Na Cy CTBOPEHH YCIIOBH 33 KOHTHHYHPAHO OCTBAapHBaEm-€ BHCOKOT HHBOA
JUKBUIHOCTH ['pyTie y TOKy IeIorT aHaJIHM3HPaHOT IIEPHOIA.

2. Puszuk HeadexeamHoz ynpas.barmwa Cpeocneuma, U360puma U mpouKosuma

EduxacHocT yKyIHO aHTa)KOBaHOT KaluTaja 3aXxTeBa MOjadyaHy MaKiky M HPUCTYII, O YeMy TOBOpPE
MOKa3aTeJbH PAINO aHANN3E Y HACTABKY, & HAPOUUTO paIflia TPOIIKOBA :

Io3unuje 2012. 2011.

1. KoM0uHOBaHH panuo - pauuo 6pyTo A00MTKA:
"VxymHE pacxoau / YKyImHH npuxomu”

2. Ctona 6pyTo nooutka [100% - 1] 1,2% 2,3%
3.Panuo MHBECTHIIMOHOT PHHOCA!

98,8% 97,7%

" " 13,3% 6,6%
VuBecThIl. 100uT / YKYIIHO HHBECTHPaHA CPE/ICTBA

4.Panuo peHTa0NITHOCTH YK. KaNHTAIA: . 0.1% 3.2%

Hero pesyarar / [IpocedaH yKynaH KanuTan

5.bpyTo nocjioBHM pauuo 60.3% 57.9%

[mocioBHE pacxomu] / [TOCIOBHE TPUXO.TH ]

[Topen TpomikoBa 3apaja W TPOIIKOBA pEKJIaMe W MpOIAaraHje, KOju ¢y W y MPETXOAHOj TOJUHHU
MPEeKOpaYIN IUIAHUPaHEe OKBHPE, IC0 TPOIIKOBA Y CETMEHTY MpPUOaBE OCHIYpama, HEIOCPEIHO
MPOM3IIA3H U3 BHCOKOT HHBOA TPKUIIHOT pHU3UKA, MpEIU3HMjE, W3 pH3UKa HeEJOjalHe
KOHKYpEHIIHje Ha TPKHIITY OCUTYpambha.
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3. Pusux naniame nompaxcuéarva (Kpeoumnu pu3uK) u puzuk Konyenmpauuje yiazara

KpenuTHu pu3mK MpeAcTaBiba PU3UK Ja AYKHUIK Hehe MOhM y TMOTIYHOCTH WM IEIMMHYHO J1a U3MHPE CBOjE
nocriene obaBese npema ['pynu y yroBOpeHUM pOKOBHMA.

OtexaHa HaIlaTa MOTPaXKHUBamba 300 U3paXKeHE HENMKBUIHOCTU Y NPHUBPENH, YCIOBWIA je 3HauajaH U3HOC
uMmoBuHe ['pyne y noTpaxupamHuMa, IpYU YeEMy je HajBehu U3HOC MOTpakuBamba cajipikaH y MOTpakuBambUMa 110
OCHOBY IIPEMHj€ OCUTYpama U IOTPAXHUBAKBUMA 10 OCHOBY KaMaTa Ha I0CIele IpeMuje.

AHanm3a OOHUTETa Yy CETMEHTY BEJHMKWX KJMjeHaTa ykasyje na BehwHa ocHMTypaHHKa MMa OOHUTET WCIIOJ
3aJl0BOJbaBajylier HHWBOa, INTO CE MUPEKTHO OJpa)kaBa Ha (puHAHCHjCKM pe3dynTar ['pyme, umajyhu y Bumy
o0aBe3y oOe3Bpelema TakBHX IOTpaXKHWBama Kpo3 cIpoBoheme ucnpaBke BpenHocTH. HeconBeHTHOCT
MOjeIMHUX OCUTYpaHHKa U MCKYCTBa WiaHHLA [ pyre y morieay peJOBHOCTH HCIyHhaBamba HHXOBHX 00aBe3a
ymyhyjy Ha BHCOK pH3HK U TMOTpeO0y TIPEHCIUTHBAkA Capagmhe Cca HECOJBEHTHUM W HEIUKBUIHUM
OCUTYpaHHIIUMA Ka0 U IPYTUM TY)KHHUIIMA.

Y mwpy moehama HamulaTe IpeMHje W MHUHUMH3HPAaMka KPEAUTHOT PU3MKAa HEONXOTHO je HACTaBHTH ca
MpaKcoM pefoBHOr npalierma HamiaTe Mo OCUI'ypaHUIIMa oJ] CTpaHe Mpojiaje OCUIypamba .

VY nocTynky 3akJbyunBama U 0OHaBJbamka YToBOpa o ocurypamy ['pymna he y HapegHOM nepuomy, mopes OIeHe
OoHuTEeTa, y3uMaTH y 003up W oxapeheHe kBamuTatMBHE (DaKTOpEe Kao INTO Cy: KBAIMTET yIpaBihbamba M
PYKOBOJZICTBA, 00JACT IOCJIOBAaka OCUTYPAHUKA, YCIOBE U IEPCIEKTUBE Y TPaHU y KOjOj OCUTYpaHMK IIOCIyje
(TpxuiTe), 6pOj TOAUMHA Y OCUTYpamy, UCKyCTBa ['pyme y morieay HamjiaTe MpeMuje, OJHOCHO PEIOBHOCT
U3MHUpHBamka 00aBe3a, MPOMEHE y BIACHUYKO]j CTPYKTYPH OCHUTYPAHUKA, TIOAATKE O TEXHWYKO] MPOLIEHH PU3UKA
(koI ocUTrypaHHKa ca BEJMKUM PU3UIMMA), TIOJATKE O IIOBE3aHNUM MIPAaBHUM JIAIIIMA.

Ha man 31.12.2012. rox. ykymHa, 6pyTo, moTpaxuBama ['pyrne m3noce 12.807.727 xusb. quHapa, a HCIIPABKOM
BPEIHOCTH KpO3 OMIIAaHC ycliexa OBe M NMPETXOAHUX ToguHa, o0yxBaheHo je 6.272.340 xub. AuHapa, 0OJHOCHO
48,97%, o ykaszyje na je ['pyna u3noxkeHa BUCOKOM PHU3UKY [0 OCHOBY MOTYhHOCTH HaruiaTe MOTpakKHBamba
3a (bakTypucaHy INpeMHjy, 3a oOpauyHaTe KamMaTe W 3a MOTpakWBama O] Kymama 3a pody m yciyre. Kon
JQYTOpOUYHHMX (PMHAHCHjCKUX IUIACMaHa MCIPABKOM BpeaHocTu oOyxBaheHo je 48,89% u a xoJ KpaTKOPOYHHUX
(uHaHCHjcKUX MacMana 6,05%.

M3mosxxeHOCT KpeAUTHOM PU3HKY TOoceOHO ce oberonamyje 3a cienehe kateropuje (PMHAHCHJCKHX CpEIICTaBa,
OJTHOCHO (DMHAHCHjCKE MMOBUHE:

- JYropovHU (PMHAHCHjCKH MJIACMaHH,
- KpaTKOpOYHH (DMHAHCH]CKH MIACMaHHU U

- TOTpPaXHUBambA.

MakcruMmaltHa U3JI0KEHOCT KPeTMTHOM PU3HKY MpHKa3aHa je y cienehoj Tabenu:

V xuspagama PCJJ

2012. 2011.
Hcnpaska
DrHaHCHjCcKa IMOBHHA bpyTo n3Hoc BPEAHOCTH HeTto u3Hoc
Jyropounu (MHAHCH]CKH TITaCMaHU 1.947.351 952.053 995.298 777.855
[NoTpaxuBama 12.807.727 6.272.340 6.535.387 4.209.607
Kpatkopounu ¢puHaHCH]CKH TITaCMaHU 11.720.064 709.524 11.010.540 10.776.451
YkynHO 26.475.142 7.933.917 18.541.225 15.763.913
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CrapocHa CTPYKTypa NOTpakKuBamba

Y xuspagama PCJ] 2012.
Hcnpaska

Bpyto u3Hoc BPEIHOCTH Hero n3noc
Hepocneno 2.674.524 458.785 2.215.739
Kawmense oa 0-90 gaHa 1.879.329 407.353 1.471.976
Kawrene og 91-180 gana 839.920 469.217 370.703
Kawrene oa 181-270 gaHa 498.647 488.066 10.581
Kawhere npeko 271 gaHa 6.915.307 4.448.919 2.466.388
YKynHo 12.807.727 6.272.340 6.535.387

Ynpaswvarwe mpircuwunum puzuyuma

1. /lesusznu u kamamuu pusux

ITox meBM3HMM PHM3HKOM TIIOJpa3yMeBa ce BepoBaTHoha HacTaHKa HETaTHBHHX cdekaTa Ha (DHHAHCH]CKU
pesyaTat u Kamurtain ['pyrie yciien IpoMeHe BPeIHOCTH IeBH3HUX KypceBa. J[eBU3HOM PHU3UKY CYy H3JIOKEHE CBE
MO3UIIMje aKTHBE U ITaCHBE Y JICBU3aMa, Kao U MOTPaKKHBakha H 00aBe3e WHICKCUPAHE CTPAHOM BaIyTOM.

I'pyna ympaBiba IEBU3HEM PH3UKOM y IFUBY OTpaHMYaBama MOTyhHX ryOuTaka 300T IpoMeHa Kypca CTpaHHX
BalyTa W OJp)KaBama PU3NKA HA HUBOY KOjU je NMPHXBATJGUB M3 yIJIa pe3yaTara IOCIOBamba, aleKBATHOCTH
KaIruTalla ¥ 3aXTeBa 3a 04yBambeM JIMKBUIHOCTH.

JleBu3HU pU3WK ce jaBJba 300T ApKama cpejicTaBa W 00aBJbakba TPAHCAKIMja Yy BajdyTama pPasIuYuTHM O]l
COIICTBEHE BaJyTe (IUHApa), MPBEHCTBEHO 300r GuiykTympajyhux KypceBa Bojchux CBETCKHX BalyTa, a U
COIICTBEHE, MOIITO JWHAP UMa Takohe TumBajyhu Kypc.

MoryhHocTH KOHBEp3Hje TUHAPCKE Y JEBU3HY MTO3HUIN]y HUCY BEJHKE 300T 3aKOHCKUX OIPaHUYCHA U YIJIABHOM
ce OJJHOCE Ha NPUMEHY BaJIyTHE Kiay3yie (0aHKapCKM JETO3UTH U KOPHOpaTHBHE OOBE3HHIE), HA KYNOBHHY
OOBE3HMIIAa CTape AEBU3HE INTEHE M MHBECTHPABE Y MHOCTPAHCTBY. JIMpeKTHAa KOHBEp3Wja y Ipyre BalyTe
wIn Kopuiheme BaTyTHHX CBONOBA Yy LWJbY 3AIUTHUTE OJ JCBH3HOT PU3HK, 300T 3aKOHCKHX OIpaHHYCHA, Y
HaIllUM YCJIOBMMA HHje Moryhe.

M3noxenoct I'pyrie IeBU3HOM PHU3HKY j€ JiaTa Y HapeaHO] Tabelu:

VY xumagama PCJL USD EUR BAM Ocraie BamyTe RSD YkymHO
JlyropouHy GUHAHCH]CKH IUIACMAHH 0 579.287 75.515 0 340.496 995.298
ToTpaxkuBama 114.234 476.509  233.473 3.512  5.707.659 6.535.387
KpaTKopouHy (pHUHAHCH]CKY IIACMAHH 43977 5.684.442  658.108 0 4.624.013 11.010.540
TOTOBUHCKM eKBHBAJIEHTH M FOTOBHHA 171.169  2.263.896 11.305 90.465 652.840 3.189.675

329.380 9.004.134 978.401 93.977 11.325.008  21.730.900

Ykynno

48



KOMITAHHNJA 1YHAB OCUTI'YPAIBE A./1.O. BEOI'PA]
HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®UTHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. neuemo6ap 2012. roqune

Jlyropouna pesepBucama 12 8.149  38.897 122 3.674369  3.721.549
Jlyropoune oGasese 0 376395  4.847 0 20.738 401.980
Kparkopoe oGasese 218487  584.441 321.641 127513 3.160.377  4.412.459
Yicymo 218499  968.985 365.385 127.635 6.855.484  8.535.988
Hero nesmsna mosmmmja na nan 31.12.2012. 110881 8.035.149  613.016 -33.658  4.469.524  13.194.912
Heto nepusna noswmmja na xan 31122011, 18719 6.937.704  683.539 31.600  4.072.687  11.744.249

AHanM30M TIOKa3aTesba KOjU Cy JAaTH y MPETXOJHOj Tabeau MOXKe Ce YOUUTH Jia je BPEIHOCT (DUHAHCH]jCKE
umoBuHe KomrmaHuje, koja ce cacToju OJ IYrOpOYHMX U KPaTKOPOYHHMX (PUHAHCHJCKHX IIJIacCMaHa,
MOTpaXXUBamka U FOTOBHHE U TOTOBUHCKUX CGKBHUBaJeHaTa, Ha gaH 31.12.2012. rogune n3Hocuna 21.730.900
Xwb. nuHapa. [leo ¢uHancHjcke nMoBuHE Yy m3HOCcy of 11.325.008 xwb. muHapa wmu 52,12% HOMHHOBaH y
nomahoj BamyTH, a mpeocTanu neo y u3Hocy of 10.405.892 xwp. aunapa wnu 47,88% HOMHHOBAH je y CTPaHO]
Banytu u To HajsehuMm nenom y EUR-uma.

C npyre ctpane ¢uHaHcHjcke obaBe3e Kommanuje Ha gan 31.12.2012. roguHe u3HOcmie cy 8.535.988 xuieb.
IUHApa off uera je 1neo obasesa y m3HOCY o 6.855.484 xmsp. murapa wim 80,31% HOMHUHOBaH y OTUHApHMa, a
npeocTany aeo y u3Hocy ox 1.680.504 xusb. nuHapa unu 19,69% HOMHUHOBaH je y CTpaHOj BAIyTH.

Ha man 31.12.2012. roguae ['pyna mma ayry (+) OTBOpeHY JAeBH3HY MO3MIHjy, OMHOCHO BPEIHOCT HECHE
(hvHaHCHjKe UIMOBHHE HOMUHOBAHE y J€BH3aMa je 3HATHO Beha o] leHUX JeBU3HUX 00aBe3a.

KamaTHu pu3MK je pu3uK MPOMEHE MMOBHMHE WM o0OaBe3a, MPHUXOJa WIU pacxona 300r MpOMEHEe KaMaTHE
CTOIIC Ha TPXKUIITY. BUCHHA Tp)KUIIIHE KaMaTHE CTOIe HajBehM yTHIIA] UMa Ha €0 MHBECTUIIHOHOT mopTdouja
KOjH je YIIOKEH Y ICTIO3UTE U OOBE3HUIIC.

Kperame Tp)KHIIHUX KaMaTHUX CTOIA Ha JEMO3UTE BE3aHO je 3a Kperame pedepentHe crorne Haponne Oanke
Cpbuje. Ha mouetky romune pedepentHa kamatHa crorna HBC m3nocuna je 9,50%, ma 6u ce y jyny mosehama
3a 0,50%, y jyny u aBrycty 3a mo 0,25% wu mocturna HuBo 10,50%. Pearyjuhm Ha cBe Behe wuH(maTopHe
nputucake HBC je m nmasse moBehaBana pedepeHTHY KamMaTHY Tako Aa je y okToOpy m3Hocuma 10,75%, y
HoBeMOpPY 10,95% u y neuem6bpy 11,25%. OBo 3HauajHO noBehame pedepeHTHE KaMaTHE CTOIE HMAJIo je 3a
nocnenuily nopehame YKYIMHOT HUBOA KAMATHHX CTOMA HA (PUHAHCHjCKOM TPXKHUIITY.

H3znoxeHocT Tpyre KaMaTHOM PH3HKY je JaTa y OJHOCY Ha KaMaTHE CToIe mo kojuma ['pyma miacupa cpeactsa
¥ KaMaTHE CTOIIe 10 KOjuMa cy y3eTe (PHHaHCHjcKe o0aBe3e y CKIIaay ca MoJairMa Mpe3eHTOBAaHUM Y HapeIHO]
Tabenu:

durHaHCHjCKa IMOBHHA Pacrion kamaTHHX cToma
Jyropounu GWHAHCH]CKH TITaCMaHU 4,7% - 24,25%
IToTpaxuBama Y BUCHHM ITPOIUCAHE 3aTe3HE KaMaTe
Kparkopounu ¢puHAHCH]CKH IITACMaHU 3,8%-21,25%
DduHaHcHjcke 00aBe3e PacnoH kaMaTHHX cTona
Jlyropoune o0aBese 3,0% - 12,75%
KpatkopouHne obaBese 0,5% - 9,0%
p P , B
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2. Puzuk Konkypenuuje

VY CerMeHTy TpKHIIHUX PH3HMKa HUACHTH()HUKOBAH je BHCOK HHMBO PHU3UKA KOjU CTOJH y BE3HM Ca HEIOjaTHOM
KOHKYPEHIIVjOM, HAPOYUTO NPHUIIMKOM y4ecTBOBama Ha TeHaepuma. Ocurypame 1mo "Mactep” mporpamuma ofl
CTpaHe KOHKYPEHIIMje YeCTO BUILECTPYKO CMamyje LIeHe OCUTyparba, a OCUTYPaHHUIHM Ce YeCTO YCIOBJbaBajy OJ
CTpaHe OCUTypaBaya Jia 3aKJbyde OCUTypame 300T BE3aHOCTH HHTepeca.

Burcok pr3uK KOHKYpEHIIHje MTPOU3MIIa3y ¥ U3 peslalije BUCHHA IpeMHuje - oOuM rmokpuha, Kao U 300r U3y3eTHO
BHCOKMX HaKHaJIa Koje je KOHKYpEeHIIMja HyJHlIa Kpo3 €KCTepHE KaHaie Npojaaje y GYHKIHMjH Mpey3uMarma
TEXHUYKUX Tperiena (Kaia je ped 0 OCHIYpamy ayTOOrOBOPHOCTH).

[Ipaheme akTUBHOCTM KOHKYpEHIMje M CMambHBame HENojallHe KOHKYPEHIMjEe Y CapaJibd ca HaJl30pHUM
OpraHmma, TIpeJCcTaB/ba MPUOPHUTETAH 33[aTaK y IHJbY MHHUMH3UpPAkha OBOT KJbBYYHOT TPIKUIIHOT PU3HKA.
Konkypentcku nosnoxkaj ['pyme mMoxke ce Takohe moOOJbIIATH KBAIUTETHH]OM IOHYIOM, JTAHCHPAmHEM HOBHX
NpOM3BOAA U YCIyra, mpuMeHoM underwriting-a W e(pUKACHUjUM MPUCTYIIOM KOPHINNhEmhY anTepHATUBHHUX
KaHaja nmpoxaaje (0aHKkooCUTypame, MACOBHH KaHAJIH TIPoIaje).

[opex Tora, paau moboJspIIaka KOHKYPEHTHOCTH, HEOIIXOTHO je cripoBoljese ciieiehinx Mepa 1 akTHBHOCTH:

- [la ce o0e30enu cTaiHa KOHTpOJIA MPOJIAjHAX MecTa, KAKO HHTEPHHUX TaKO U eKCTEPHHX, y Be3U IPHMEHe
Tapuga ocurypama u oiamhema Koja ce 0JHOCE Ha 3aKJbYUYCHE OCHTYPamba,

- 3a motpebe mpojajHe Mpeke, CTATHO MPATUTH JOCTYIHOCT aKTyeJHUX Bep3Hja ycloBa KOjU Ce ypyuyjy
OCHUTYpaHHIIUMA, IOCTaBJbalheé HOBHX BEp3Hja 3a IITaMIly IOJNHCa M IpYyrux oOpasana MOTpeOHUX 3a
3aKJbYUMBAE OCUTYpama, Kao U MpuiarolaBame TEXHONOIIKNX PelIeha HOBOj JOKYMEHTAIIU)H,

- ¥V uuspy npunarohaBara 3aXTeBUMa KOPHCHHKA YCIyra OCHI'Ypama M CMambeha PH3NKa M3 yria o0nMa
nokpuha, MOTpeOHO je CTaHO MPATUTH MOHY/le Koje yimyhyjy yroBapaun OCUTypama/OCUTYpaHUIU Kao
¢u3HYKa JMIa WIK MPHUBPEAHA JPYIITBA KOja KPO3 HMOHYIy JKejle Ja OCHIYpajy CBOje 3allociieHe o[
HAjTIOBOJbHHUJUM yCJIOBHMA,

- CraJHO TpaTUTH TPXKHIITE OCUTypama W TOHyIe ocurypaBajyhux kyha kpo3 oOmM yciyra y
IOOPOBOJPHOM 3/IPABCTBEHOM OCHTYpamy, YCIOBE W HAYMHE ITON KOjIMa C€ MOXKE 3aKJBYUUTH OBO
OCHUTypame,

- IlpatuTti Kperama 1 TPEHAOBE HA TPXKUIITY ocurypama y CpOuju 1 3eMibaMa pernoHa,

- Kopuctutn Mopene 3a yhnpaBbamkbe pHU3NIMMa y [HJbY 00e30ehema kBamuTeTHOr moprdesba u
yIpaBJbatba UCTHM,

- IlepmaHEHTHO TPAaTHTH M3MEHE 3aKOHCKUX U TOI3aKOHCKHX aKkaTa W 00e30eIUTH BUXOBY aIeKBAaTHY H
OyaroBpeMeHy IpUMEHY,

- IlpatuTi aKTUBHOCTH KOHKYpEHIHMje, IpUOaB/baTH pa3jIMuUTe IMOAAaTKE O HAYUHY I10CIOBamka
KOHKYpEHIIHje,

- BpumTti kopekuujy TapudpHOr cUcTeMa W TpuiarohaBame Tapuda NMOHYIW KOHKYPEHIIWje TJe 3a TO
MIOCTOjU MOTYNHOCT, a Ha OCHOBY aHAJIN3€ MEPOIABHOT TEXHUYKOT U (PMHAHCH]CKOT pe3yiITaTa,

- Ilnmanupaty n3pany anara 3a HHAUBUAYAIH3alU]y PU3HKA,

- HeomxoaHo je yBOOWUTH HOBE M ycaBpIllaBaTH MOCTOojehe TEXHOJIOTHje 3aK/byuemha M CHpoBolema
ocHUrypama (3aKJbydeHmhe MyTeM NHTEPHETa, 0aHKOOCUTYparhe, eKCTEPHU ITyHKTOBH UT/I. ),

- YBomutn HOBe mpom3Boge y ¢opmu multi-risk mokpmha u makera ocurypama W mpriarohaBaTi
MPOU3BOJIE MAaCTep HPOrpaMHIMa,

- IlpunarohaBatm cBojy TmOHymy TmoTpebamMa OCHUTYpaHWKa 3a pasHUM BpcTaMa OCUTYpama OJ
OJIrOBOPHOCTH, HAPOUYHUTO O] NPO(HECHOHATHUX OATOBOPHOCTH.

3. Llenosnu pusux

Y unjby MHHUMH3HMpama PH3MKA IICHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTHM W PHU3MKa HENOjalHE KOHKYPEHIHje, KOjU
Npe/CTaB/ba KIJbYYHH TPXKWIIHH PU3UK KOjH HETOCPEIHO YrpokaBa IIOCIOBame, I'pyma pagu Ha CTalHOM
yHanpehemy CBOjUX yCIyra Kako y KBAJHTETy TakO M y HHXOBOj Pa3HOBPCHOCTH W IpwiarolhaBamy HOBHM
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3axTeBMMa TPXKHUIITA. [pyna mpeny3uMa akTHBHOCTU mpaliea KOHKypeHIHje NpHOaBJbambeM pa3IndUTHX
mojaraka O paay KOHKYPCHIUje, BPLIM KOPEKIMje TapU(QHOT CHCTeMa U MpmiarohaBame Tapude MOHYIH
KOHKYpeHIMje The je Moryhe, y3 NPEeTXOAHY NeTajbHy aHadu3y MEpPOJABHOT TEXHHYKOT M (PHHAHCH)CKOT
pesynTara, mpuMemyje underwriter-ski mpuctyn Gopmupamy MOHYyAE, YBOJIW HOBE MPOHM3BOJIE OCUTYPama KOjU
HHUCY 3aCTYIJBCHU KOJI KOHKypeHIMje (MPBEHCTBEHO HOBUX MAKETa OCUTYPamha) U IMpeay3rMa Mepe 3a moBehame
KBaJIUTETA YCIIyTe.

42. NOTEHIUJAJIHE OBABE3E

Cyacku cnoposn

Tokom 2012. ronune npotuB_Komnanuje ,,/Iynas ocuzypame a.o.0 je nomneto 1194 HoBe TyxOe 3a HaKHAILY
mreTa. Ca CyCKUM LITeTaMa U3 NMPEeTXOJHUX FOJIUHA, YKYIIHO je pemasano 3297 mrera y criopy. O HaBeAeHOT
6poja, Ha OCHOBY IIPABOCHAXHUX Ipecyna (ycBajajyhux uimu on6ujajyhux), BaHCYACKUX U CYJACKUX IOPaBHaBA,
peltreHo je u mukBuaupano 1048 npenmera n uctuiahen usHoc o 343.699.015,96 nunapa.

Ha nan 31.12.2012. ronuHe pe3epBrcaHo je yKynHo 2.268 mTera y ciopy Ha u3Hoc ox 2.033.216.552 nunapa.

Kama cy y muramy CyICKH CIOPOBH IO OCHOBY IpeMHje OCHIypama, perpeca W CIIOpOBa BaH 00JacTH
OCHTYypama yKyIHO je y Toky 2012. roguae nokpeHyTto 2514 criopora. Ca criopoBHMa U3 MPETXOIHUX TOMHA
YKYIHO je 6uno y Toxky 2012. rogune 11910 cnopoBa (mapHulle, U3BplIewa, cteuajeBu). O HaBeaeHor O6poja
CIIOpOBa YKYIHO je 3aBpiueHo 2207 cmopa. Y OKOHYaHHUM CHOpOBHMAa HalulaheH je yKylmaH HM3HOC Y KOPUCT
Kommanwuje 202.808.451,00 muHapa.

Ha pman 31.12.2012.roqune npotus /lynae danke a.d. 3éeuan, BOIU ce YETUPH CyACKa cropa (jeaH CyACKU
CIIOp Ce BOJAM caMo 3a yTBphuBame MpaBa CBOjUHE Ha HEIMIOKPETHOCTH) Y YKYIHOM H3HOCY of 22.842 xuipaaa
muHapa u EYP 7.700 6e3 oOpadyHate 3aTe3He Kamare.

3a m3Hoc ox 18.800 xuspama nuHapa banka je moOwmma TyxOy y Toky HoBemOpa 2011.rogune a mpBo
pouwuinTe je oapxkano y Mapty 2012.roauHe, Ha 3aXTeB Tyx)Hola beorpanacke 6anke y credajy. OCHOB cropa je
yTBphHBamke PEATHOT CTamba aKIIMOHAPCKOT KanuTaia beorpajicke 6anke y credajy y JlyHaB 6aHny a.n. 3BedaH.

[To ocHOBY cyackux CHOMpoBa KOju ce BojJe MpoTuB baHke Ko KOjux je BepoBaTHOha HEraTHBHOT
MCXO0/a 3Ha4YajHa, baHka je n3BpImiIa pe3epBHucame y H3HOCy 011 1.964 xusbana JHHApA.

I'pyma je mMakcumanHO pemykoBasia pu3MK o Moryhux Oynyhux morahaja W HacTymama OKOJTHOCTH
Koje OM MorJIe 1a ce TPeTUpajy Kao MOoTeHIMjamHa obaBe3a.

Bpokepcko-muiepcko apymTBo ce Ha naH 31. neriem6pa 2012. ronuHe He jaBJba HH Y JETHOM CYICKOM
CIIOpY, HUTH Kao TyXeHa CTpaHa, HUTH Kao Tyxwuian. Ha man 31. menemOpa 2012. roguHe Hema APYTHX
MoTeHIMjanHux obasesa Jpymrsa.

VY mocTynky nmpoTuB OWBIIET 3aMociieHoT, Koju ce oa 2007. roauHe BOJIU 10 CIY»KOCHO] Ay>KHOCTH, a Y
KojeM je Bbpokepcko-ounepcko opywmeo ,./Iynae Cmoukopokep‘ a.0. beozpad Mctakio AMOBUHCKO-TIPaBHU
3axTeB y BucuHu ox 101.323 Eyp, 3ajenHo ca mpumnanajyhum 3aTe3HUM KamaTama, Ha UME HakHaJe IITETe,
OUeKyje ce TpaBOCHa)XKHA OJUTyKa Cylda IO KalOu OKpuBJbeHOT. Jlaijbe Mepe y oBoM ciydajy JlpymrBo he
Ipeay3eTH 10 100ujamy 00aBemTeha 0 HCXOLY Kajade OKPUBIHEHOT Ha MPBOCTENICHY MPECYAY.

Ha nan 31. geuem6ap 2012. ronune _/[ynas aymo jaBjba ce Kao TyXKEHa CTpaHa y ojapeheHoM Opojy
CYICKHX CITOPOBA. YKYITHO IPOLICEHCHU H3HOC TYXOeHHX 3axTeBa m3nocu PCJl 600 xmwpana. JlyHaB ayTo cMaTpa
na oBu criopoBu Hehe mactu Ha Teper JlyHaB ayra.

VY cnyuajy [yuas Opyuimea 3a ynpasmare 000p08obHUM NEH3UJCKUM (OHOOM, Y TOKY Cy TPH pajHa
criopa Koju ce BoJie 1o Tyx0ama OuBIIKX 3arociieHnx. CBa TpH criopa cy y IPBOCTEIICHOM MOCTYIIKY IpecyleHa
y xopucT JlyHaB IpyIITBa 3a yIIPaBJbamke TOOPOBOJFHUM ICH3HjCKUM (OHIOM, C THM Ja je Y TOKY MOCTYIaK I0
W3jaBJbeHUM Kalldama Tipes] AmenanuoHuM cyaoM. Ha OCHOBY mpolieHe MyHOMOhHHMKa HE O4eKyje ce
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MOTPHIIMjaJTHU PU3UK TYOHUTKA CIIOpPOBa T€ ycjlel Tora He TIOCTOjU TOTEHIMjaHa obaBe3a.

43. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA

MotpaxuBama npema Penydauuu Cpouju nmo ocHoBy 3ak/byuka Baane Pemyoanke Cpouje on 15. nenemopa
2011. ronune

Ha cemnunum Bnage Pemy6muke Cp6uje on 13. mememOpa 2012. romune, moHeTta je Omnyka O OCHHBamY
NPUBPEIHUX ApyIiTaBa 3nmatap 1.0.0., Hopa Bapomr u XKy6op 1.0.0., Kyprrymnujcka 6ama 1 IMCHOBamY B.JI.
TUPEKTOpA.

VY ckiaau ca HaBelEHOM OJUTYKOM Ol CTpaHe ATEHIMje 3a NPHBPEHE PErHcTpe W3BPLICH je YIHC HaBeIeHUX
JIPYIIITaBa y perucrap MpuBpeAHUX cyOjeKkara KOju ce BOJH Y OBOj ATCHIIH]H.

On crpane MunucTapcTBa (hrHaHCHja U npuBpene, Ilopecke ynpase Beorpan n3nara je moTBpaa O U3BPILICHO]
pETUCTpalUjU U JOAETU MOPECKOT WHACHTU(PHUKAIIMOHOT Opoja 3a 00a MpUBpEIHA APYLITBA.

VY TOKy Cy akTHBHOCTH Y capamhy ca MUHHCTApCTBOM (MHAHCH]a U PUBPENe Ha M3paju YTOBOpa O MPEHOCY
yraena xoju Tpeba na Oyae moctaBibeH Brnaau PemybOnuke CpOuje Ha ycBajambe, HAKOH Tora OW ce HM3BPIIMIIO
NOTIMCHBAkE YrOBOpa M OBepa y cydy. Kao cnopHO mojaBmiIo ce NMHTame Jia JIM ce OBUM YrOBOPOM BpPIIH U
npeHoc umoBruHe Ha Kommanujy /lyHaB wim He uiu ce camo yTBphyje yaeo Kommanuje y OCHOBHOM KaluTaTy
OBUX IIPUBPEIHHUX JPYIITABA.

Kaxko Ou ce TauHO yTBpAMIIO MTa Tpeda 1a CaapKU MPEIMETHH YTOBOP,TAYHKje HA KOJH HaYMH Tpeda MpeHeTH
BJIACHUIITBO HAJ MMOBHHOM OBHX NPHUBPEAHHUX JpymiTaBa Ha KoMmanujy, y ciaydajy za je mpeaMeT yroBopa
caMmo TMpeHoc yjena, 00aBJbeH je pa3roBop y PemyOnauykoj TUpeKlMju 3a UMOBUHY ajld c€ O OBOT TPEHYTKa
HUje JIOIIO JIO pellieka Koje ou Omto y natepecy Kommnanuje.

[Jana 26. ¢pebpyapa 2013. rogune, ZOCTaBJEEH HaM je Of cTpaHe MUHHCTapCTBa (prHAHCHja U MIPUBPEE, HALPT
VYroBopa o yrBphuBamy melhycoOHmx mpaBa u oOaBeza miMmel)y Pemy6muke CpoOuje m Kommanuwje [lyHaB
ocHrypame a.1.0. beorpan, koju he OuTH pa3MOTpeH o CTpaHe CTPYYHHX ciyOu Kommnanuje.

Oo6aBe3e mpeMa peocurypaBauynma — cyiap MyTHUYKOT aBHOHA

Kao mro je Beh nHaBeneno y Hamomenu 6p. 25 IloTpakuBama, Ha OCHOBY pelliela 0 W3BpIuewmy IIpuBpenHor
cyna y beorpany, 6poj 4UIIb (M) 426/2012 ox 01.06.2012. roaune, goctaBibeHor Hapoanoj 6anum Cpouje
olleJbelby 3a NPUHYIHY Hamiaty, Kommanmja je eBnaeHTHpala MOTPaKHBAKE IO OCHOBY perpeca on
Peny6nuke CpOuje, HacTalo MCIUIATOM INTETE y CyAapy IyTHHYKOI aBHOHA ,JHekc Anpua ABHOIpPOMET U
aBuOHa KoMnaHuje* British Airways® usnan 3arpeda nana 10. centem6pa 1976. ronune, y BucHHE HartaheHOT
n3Hoca 110 31.12.2012. ronune, omHOCHO y n3HOCY o7 506.778.453,97 nunapa.

Ha ocHoBy ocTBapeHor mpaBa Ha perpec on Pemybmuke CpOuje, umajyhmu y Buny na je Kommanuja 92%
OCHUTYpaHOT pU3UKa MOKPIIAa YTOBOPOM O PEOCHTYpamy, EBUACHTHPaHA je o0aBe3a IMpemMa peoCurypaBadnMa y
u3Hocy of 466.236.177,65 nunapa.

Kommnanuja je Ha gan 28.01.2013. roguHe, UCIUIaTHIIa jeJHOM Jey peocurypaBava Ha ocHOBY Cropasyma o
KOMYTalldju ¥ TOpaBHAamY, 3aKkibydeHor naHa 24.12.2012. rogmme, m3Hoc ox 1.365.000,00 USD, omHOCHO
117.630.649,5 nunapa, mpepadyHaTo 10 Kypcy Ha JIaH UCILUIaTe.

IToctoju mMoryhHocT ma ce Tokom 2013. roauHe jaBe W OCTaNM PEOCHUTYypaBayd W3 MHOCTPAHCTBA MO OCHOBY
HaBEJICHOT TTOCTYTIKA.
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NMPUBPEOQHA KPETAHA
MpuBpeaHa kpeTawa y Penybnuumn Cpbuju

OMNwTE NH®OPMALIMJE O KOMIMAHWUJU U MOBE3AHUM NMPABHUM JIMLIUMA

OCTBAPEHU PE3YJITATU Y NEPUOAY I-XIl 2012. TOOUHE
Peanme octBapeHux pesynrtarta y nepuogy I-XIl 2012.
PesyntaT nocnoBara NoBe3aHNX NpUBpeHNX ApyLITBa

NOCINOBHU NMPUXOAN U PACXOON

MocnoBHM (PyHKUMOHANHK ) Npuxoau

lMocnoBHM Npyxoamn og NpemMuje ocurypama u caocurpama

lMocnoBHM NpyXxoau og NpeMuje peocurypara u petpouecuja
MocnoBHM Npuxoau of Aen. 1 ynarakwa cpej. Tex. pes. peoc. 1 peTpou,.
Mpuxoaun of nocnosa HeNocpeaHO NOBe3aHMX ca NOCOBUMa OcuUrypama
OcTtanu nocnoBHU Npuxoau

MocnoBHM (PyHKUMOHANHW) pacxoaun

Pacxoawm 3a gyropoyHa pesepBucama 1 yHKLMOHaNHe AoNprHoce
Pacxoau HakHafa wTeTa n yroBOpeHNX n3Hoca

PesepBucaHe wrete — nosehawe/cmamere

Pacxoawm 3a 6oHyce n nonycte

OcTanu nocnoBHM pacxoau

TpowkoBu cnpoBoherwa ocurypama

Tpowkosu npnbase

TpolukoBu ynpaee

CTPYKTYPA UMOBUWHE

CranHa nmoBuHa
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[yropoyHun prHaHCKjCKkn NnnacMaHu

O6pTHa umoBMHa

3anuxe

MoTpaxusara

KpaTkopo4Hu ouHaHCUjCKM nnacMaHu

[(OTOBUHA 1 rTOTOBMHCKM €KBMBAIIEHTU

CPTYKTYPA KAMUTAIJIA, PESEPBU, PESEPBUCAHA U OBABE3E

Kanutan v pesepse

OcHoBHU KanuTarn

Pesepse

PesepBucana n obaeese
[yropoyHa pesepBucara
HyropoyHe obaBese

KpaTtkopo4yHe obaBese

lMacnBHa BpeMeHCKa pesrpaHnyera

neunor

BunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2012.
bunaHc ycnexa y nepuogy I-XII 2012.
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1.

NMPUBPEOHA KPETAKBA

1.1. NMpuBpeaHa kpeTawa y Penyonuum Cpouju

Cpeghu kypc EYP-a Ha gaH 31.12.2012. roguHe usHocn 113,7183 anHapa. PacTt Kypca
Ha paH 31.12.2011. roguHe cpegwn kypc EYP-a usHocmo je 104,6409 EYP-a 8,7%.
AunHapa. PacT kypca EYP-a usHocu 8,7 %.

Noguwra cTona

LleHe poba n ycniyra Koje ce KopucTe 3a NMYHy NOTpoLkY y Aeuemopy 2012. wcpnaunje 12,2%.

rogvHe y ogHocy Ha HoBembGap 2012. roguHe, y npoceky cy Huxe 3a 0,4%.
MoTpowayke ueHe y aeuembpy 2012. roanHe, y ogHocy Ha uctu mecel 2011.
roanHe, nosehaHe cy 3a 12,2%, OOk npoceyaH roguikuy pact usHocu 7,8%.

Map vHpycTpujcke

MHayctpumjcka nponseogha y Penyonuun Cpbujn y geuembpy 2012. rogmnHe NPON3EOHLE ¥

Beha je 3a 0,7% y ogHocy Ha geuembap 2011. rognHe, a y o4HOCY Ha Npocek nepvoay
2011. roguHe Beha je 3a 7,1%. HaycTpujcka nponssogra y nepuogy jaHyap janyap — gpeuembap
— Aaeuembap 2012. roguHe, y ogHocy Ha nctu nepvog 2011. roguHe, mama je 2012. roaute 2,9%.
3a 2,9%.

lMpoceyHa 3apaga ucnnaheHa y nepuoay jaHyap—geuembap 2012. roanHe y  PacT npoceuHe 3apage
Penybnuun Cpbujn, y ogHocy Ha mpocedHy 3apagy ucnnaheHy y nepuoay y NpBUX ABAHaecT
jaHyap— neuem6ap 2011. rognHe, HOMUHanHO je Beha 3a 8,9%, a peanHo je ~ Meceum 2012. r°gg:}e
Beha 3a 1,0%. =

MpoceuHa 3apaga (6pyto) wucnnaheHa y peuembpy 2012. roguHe y
Penybnuuun Cpbuju nsHocu 65.165 gnHapa. Y ogHoOCy Ha npocedHy 3apagy
ncnnaheHy y Hosembpy 2012. roguHe, HOomuHanHo je Beha 3a 10,6% wu
pearnHo je Beha 3a 11,0%. NpoceyHa 3apaga 6e3 nopesa n gonpuHoca (HeTo)
nucnnaheHa y geuembpy 2012. rognHe y Peny6nvun Cpbuju nsHocn 46.923
AvHapa.

WHpekc Belex 15 (uHpekc 15 HajnukeuaHujux akuuja) y 2012. roguHu Pact ukaekca Belex 15
3abenexw pacT o 4,98%, 0ok uHaekc Belex line (onwTu nHaekc Beorpaacke 4,98%, a Be'gxg:)"o}e
6ep3e) 6enexu pact oa 2,90%. A

Peannn nag BAOM y 4yetsptom kBaptany 2012. roguMHe, y OAHOCY Ha UCTU
nepwog npeTxogHe rognHe, naHocuo je 1,5%.

*N3Bop: Penybnunyku 3aBof 3a CTaTUCTUKY.
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2. ONnwTE UHPOPMALIMJE O KOMINAHUJN U MOBE3AHUM NMPABHUM
JIMLUMMA

Komnanuja ,[lyHaB ocurypawe” a.4.0. je NpuBpeaHo APYLUTBO OPraHn30BaHO Kao OTBOPEHO
aKLMOHaPCKO APYLUTBO 3a MOCIIOBE OCUrypara, caocuryparma u peocurypama MMOBUHE U
nvua Te npyxame ApYyrux ycrnyra y ocurypamy.

KomnaHwja je HacTtana u3 [pxasHor ocurypasajyher 3aBoga, ocHoBaHor 1945. rognHe, n ns
KacHujux TpaHcopmaumja n cnajawa ocurypasajyhux kyha “beorpag” n “Jyrocnasuja”,
Koje je usspeHo TokoM 1974. roguHe. Y centem6py 1990. usBplieHa je TpaHchopmauuja
y OEOHMYKO ApYyLWTBO, a y AeuemMbpy 1994. garba TtpaHcdopmaumja y Komnanujy ,[dyHas
ocurypamwe“ a.a. beorpag.

CaBe3HO MMHUMCTApPCTBO 3a dunHaHcuje je 20. jyHa 1997. roguHe, y cknagy ca 3akoHOM O
ocurypakby MMOBWMHE WM nuua, usgano gossony 3a pag Komnawwjn, 6p. 4/1-12-016/97.
KomnaHuja je 3a obaBrbawe MNOCNOBa W3 HaBEAEHOr pellewa perucTtpoBaHa Kof
MpuepegHor cyna y beorpagy nog 6pojem YI-Oun-7821/97 og 19. jyna 1997. nog
maTnyHum Gpojem 07046898, wTo je ynucaHo kog Penybnuykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY
Penybnuke Cpbuje, ca obaBewTeweM O pasBpCTaBaky MNpema Knacudukaumjm
AenaTtHocTu — n3eog u3 peructpa 6poj 052-89 og 11. aerycra 1997. rogunHe.

HapogHa 6aHka Cpbuje je cBojom notBpaom 6poj A/879/205/JJ op 14. mapta 2005.
noTBpAauna Ao3Bosly 3a pag kojy je Komnanuja pobuna og CaBe3HOr MMHMCTaApCTBa 3a
dumHaHcnje. KomnaHuja ,JyHaB ocurypawe” a.n.0. npeeefeHa je y Peructap npuBpegHux
cybjekata koa AreHumje 3a npmBpegHe pernctpe PC pewerem 6p. 1992/2005 og 2.mapTa
2005. roanHe.

Y Toky 2006. usBpLueHo je ycknahusamwe Ctatyta KomnaHuje ca 3akOHOM O NpuBpegHUM
apywTeuma.

CeanwTte Komnanuije je y beorpaay, ynuua MakegoHcka 6p. 4.

KomnaHuja n ca oM noBe3aHa npuBpeaHa ApywTsa (y garbem Tekcty ,[pyna“) ce 6ase
npyxaweMm ycrnyra ocurypawa, caocurypawa W peocurypawa WMMOBUHE W nvua U
npyXaweMm Apyrux ycnyra y ocurypawy rpafaHuma u npaBHMM nvuMMa, anu u octanum
JernatHocTMMa nocpefHo NpeKko CBOjUX YraHuua Koje je matudHo npenysehe KomnaHuja
[yHaB ocuryparwe 1 ocHoBano. ,[pyna“ y cBOM cactaBy MMa OeBeT noBe3aHuX NpaBHUX
niua.

OyHaB AyTto p.0.0. Beorpap, 4vja je OCHOBHa AeNnaTHOCT TEXHWYKM nperneam
MOTOPHMX BO3urna, oOcHoBaHO je Opanykom YnpasHor ogbopa KomnaHuje ,[yHaB
Ocurypane“ a.n.0. beorpag koja je goHeTa Ha cegHuumM ogpxaHoj 25.02.1999. OcHuBame
je YCNoBIbLEHO MOrMCTUYKOM noAplKoMm pfenatHocTy KomnaHuje [yHaB ocurypakwe y
o6e3behuBary nuaepcke no3vumje Ha Norby ocurypawa yonwTte a nocebHo ocurypama
MOTOPHUX BO3WNa.

AyHae Typuct pA.o.o. beorpan, yunja je ocHOBHa [OenaTtHOCT XOTENWjepCTBO W
Typu3aMm, pPerucTpoBaHoO je M 3a obaBrbake NocroBa CMOSbHOTPrOBUHCKOI npomeTa u
npyxake ycryra y CrnorbHOTProBMHCKOM NpomeTy. Y cknagy ca YroBopoM O crajaky Y3
npunajarwe 6p. 27776/10 og 30.09.2010. n Pewenem AreHumje 3a lNMpuBpeaHe perncrpe
op. 6137920/2010 oag 10.12.2010. roguHe, n3BpLUEHa je cTaTyCHa NpoMeHa crnajaka y3
npunajake Apywrtea ,[fyHaB TprosuHa® gpywTsy ,[flyHaB Typuct®. ¥ Tom cmucny, of
30.09.2010. rognHe [lyHaB TproeuHa npaBHO CaMoOCTarnHo He NnocToju.

OyHaB PE a.n.o. beorpag 6aBu ce npeysnmaweM Yy peocurypawe, OOHOCHO
peTpoLecujoMm pusmka AoMahux W UHOCTpaHWX ocurypasajyhux ApywTaBa (akTUBHU
nocrnoesu) u npegajom y peTpouecnjy gomahmm M MHOCTpaHMM peocurypaBajyhum
APYLITBUMA BULLIKOBA pU3UNKa Npey3eTux y peocurypane (NacuBHM NOCNOBMN).

[dyHaB ApywTBO 3a ynpaBrbartbe AO0OPOBOSLHUM MEH3ujckum coHaom a.a.
Beorpap je 08. mapta 2007. roguHe o cTpaHe HapogHe BaHke Cpbuje pobuno gossony
3a OCHMBake W opraHudoBakwe [pywiTBa 3a ynpasrbawe A0OPOBOSBHUM MEH3UOHUM
doHAOoM, Ymja je rmaBHa genaTHOCT obaBrbare MOCHOoBa MEH3MJCKOr ocurypara, kao u
a[leKBaTHO ynpaBrbake PacnoioXnBMM CpeacTBMMA NEH3NOHOr hoHAa (Nnacuparse).
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DyHaB baHka a.n. 3Be4yaH ocHoBaHa je 28.12.1990. roguHe y cknagy ca Oanykom
O OCHMBaKY U O03BOSIOM 3a OcHuBawe HapogHe baHke Cpbuje 6poj 329 og 26.12.1990.
roanHe nog HasmBom KocoBcko-MeTtoxmjcka 6GaHka a.n.. baHka je nocnoBana Ao
07.10.2010, kapa je pewwerwem AlP-a 6poj 5113392/10 npomereH Ha3mB baHke y [lyHaB
baHka a.n., 3sevaH. Y cknagy ca 3akoHom o baHkama, Ognykom 0 ocHuBawy 1 CtaTyTom,
baHka je peructpoBaHa 3a obaBrbake KpeaUTHO-AEMNO3UTHUX MOocnoBa, obaBrbake
nnaTtHOr npomMeTa y 3eMIbM U MHOCTPAHCTBY, AEBU3HO-BANyTHUX M MeEHAYKMX MOCIoBa,
nsgaBare NnaTHUMX KapTuua, nsgasame rapaHuuja, aBana un gpyrmx obnmka jemctea kao u
Apyre nocrioBe y ckragy ca 3akoHCKMM nponucuma.

AyHaB Ctokbpokep a.n. Beorpap ocHoBaH je 07.10.1997. rogmHe. OcHoOBHa
aenatHocT [lyHaB CTokGpokepa cacToju ce y nocpenoBaky Ha (PMHAHCWjCKOM TPXULUTY Y
KyMOBWHWM MNn NpoAaju xapTuja o BpeaHocTn y Tyhe ume n 3a Tyh) padyH, Kao 1 y cBoje
uMe u 3a cBOj paudyH. [Nlopen HaBegeHor obaBrba W cnegehe nocnose: NpyXawe
caBeToJaBHMX ycriyra y Be3un ca eMUCUjOM MU TProBMHOM XapTujama of BpeOHOCTH, YyBahe
XapTuvja o4 BpegHOCTU 1 Apyre NOoCroBe Y Be3n ca TProBUHOM XapTujama o4 BpegHOCTHU.

[yHaB ocurypame a.a. bawa Jlyka (11.06.2010. n3BpLLEHO je yCcBajake o0asyke O
NpPOMEHM MOCMOBHOI MMeHa noBesaHor npasHor nuua us ,Kocur [lyHas Ocurypane“ a.n.
bama Jlyka y ,[lyHaB ocurypamwe” a.n. bawa Jlyka) 6aBn ce ocurypawem MMOBUHE M Nnua
M OCTanMMm nocrnoBuma ocurypama 3a koje je [OpywTtBo gobuno carnacHoct AreHuuje 3a
ocuryparwe Penybnuke Cpncke. Namehy ocTtanor, y noapyyje nocrnoBakwa OBOr NOBE3aHOr
nvua Takohe cnagajy akTMBHOCTM nnacuparba cnobogHnx HoBYaHWX cpeactaBa ocurypara
y cknagy ca 3akoHOM O ocurypaky MMOBMHE W NMLA, XXMBOTHO Ocurypawe u nomohHe
JenatHoOCTM 3a ocurypakbe W neHsmjcke doHgose. [loBesaHo npasHo nuvue ,J[yHaB
ocurypawe” a.a. bamwa Jlyka je y cBOM cactaBy OCHoBano nosesaHo nuvue AyHaB AyTo
A.0.0. bawa Jlyka, umja je OCHOBHa L4enaTHOCT BpLUEHE TEXHUYKUX Mpernea MOTOPHUX
BO3MNa M Ha Taj HauuMH nNpobuvjake Ha TPXMWTE OCUrypawa HapouMTo Ha noapydjy
ocurypaka MOTOpPHMX BO3una.

MatnyHo npegysehe y [lyHaB [pynu, kao M BENMHCKM OCHMBAYKU BIIACHUK MPETXOAHO
HaBedeHUX NpaBHUX nuua, jecte KomnaHnja lyHaB Ocurypame a.a.o., beorpapa.

KoHconuooBaHn duHaHCKjCkM u3BewTaju obyxBaTajy M3BellTaje MaTudHor npenyseha
KomnaHuvje [lyHaB ocurypawe a.n.o. beorpag n cnegehmx noBesaHux nNpaBHWX nuua vy
3eMJSbM U MHOCTPAHCTBY:

P.6p. NOBE3AHA MPABHA NULIA 31.12.2012. 31.12.2011.
% y4yewha % y4vewha
1. | AYHAB BAHKA a.n., 3sevaH 59,93% 84,27%
2. | OYHAB PE a.a.o., Beorpag 88,41% 88,41%
3. |OYHAB TYPUCT g.o.o., beorpag 66,82% 66,82%
4. |OYHAB AYTO g.o.0., Beorpag 100,00% 100,00%
OYHAB OPYLWTBO 3A YNPABJbAHE JOBEPOBOJBHNM o o
5 | IEH3MJCKVM GOHIOM a.n., Beorpan L 100,00%
6. |OYHAB STOCKBROKER a.a., beorpag 100,00% 100,00%
7. | OYHAB OCUTYPAHKSE a.a., bawa Jlyka 76,34% 76,34%
8. |OYHAB AYTO pg.o.o., bawa Jlyka 76,34% 76,34%

KoHconungoBaHn puHaHCKjckM uM3BewTaju cy duHaHCHUjcku u3BewTajym [pyne koju cy
npe3eHToBaHW Kao U3BELLTajW jeMHCTBEHOI EKOHOMCKOI eHTUTETa.
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3. OCTBAPEHW PE3VYIITATU Y NMEPUOAY I-XIl 2012. TOANHE

3.1. PESUME OCTBAPEHUX PE3VYJITATA 'Y NMEPUOAY I-XIl 2012.

(y000 auH.)
% pacTta
OcTBapetbe OcTBapete OCTBaper-C
KATEOPUJA 1XI1 2011, 1XI1 2012. FXI12012. /
ocTBapexwe
-XI112011.
YKynHU npuxoau 26.283.322 29.559.961 12,5
YKynHu pacxoau 25.818.943 29.357.814 13,7
Hobutak / rybutak npe onopesvBara 464.379 202.147 -56,5
Hobutak / ryéutak nocrie onopesveara 364.759 12.525 -96,6
BpyTo npemuja 16.331.888 18.949.539 16,0
JIvkBnavpaHe wrete 7.345.051 7.598.829 3,5
TpoLukoBmM nocroBara 8.615.697 9.360.985 8,7
(y000 guH.)
% pacTta
OcTBapeke OcTBapeke | OCTBapere
KATEIOPUJA 1XI1 2011 1-XI1 2012. FXI12012. /
ocTBapewe
FXI12011.
YkynHa 6unaHcHa akiBa / nacuea 30.196.957 35.065.665 16,1
YkynHa BaHOMMaHcHa akvBa / nacuea 2.645.502 2.301.534 -13,0
(y %)
ROE (gobwt / kanutan) 3,2% 0,1%
ROA (nobut / yk. umoBuHa) 1,2% 0,0%
CIR1 (TpoLLKkoBuM / MOCAOBHW MPUXOAMN) 51,3% 49,0%
CIR2 (1poLukoBw / yKynHW Npuxonm) 32,8% 31,7%
MokasaTersu OcTtBapewe OcTtBapewe
I-XI11 2011. 1-XI11 2012.
yqemh_e NUKBUOMPaHUX WTeTa y OpyTo 45,0 40,1
npemMmumjn
yyelwhe TpolLKoBa rnocrioBawa y 6pyTo 52.8 49.4

npemujn
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Y nepwuogy I-XIl 2012. roguHe ocTtBapeHa [obut (Npe onopesuBaka) maHocu 202 Do6uT 13 mun.
MUNMoHa guHapa. HakoH onopeauBarba, ocTBapeHa HeTo JoOUT usHocu 13 MunmoHa AuHapa.
AvHapa.

e OcHoBHM K ocTanu kanutan ,[pyne“ nsHocu 5,9 munujapan guHapa. Op Tora ce OcHoBHM M ocTanu
5,3% OOHOCK Ha akumjcku kanuTtan, 92,5% Ha ApyWwTBeHN KanuTan u 2,2% Ha yaene kanutan 5,9 mnpa.
M ocTanu kanuran. AuHapa.

e Ha gaH 31. geuembap 2012. roguHe KpaTKopoyHu nnacmanu ,[pyne“ nsHoce 11,0 Ykynuu nnacmanu
MuUnjapav anHapa, a gyropodHn 995 mmnmnoHa gnHapa. 12,0 mnpa.avHapa

e Y nepuogy I-XIl 2012. rognHe ocTBapeHa ykynHa 6pyTo npemwuja m3Hocu 18,9 BpyTo npemuja
Munmjapau anHapa, wTo je 3a 16,0% Buwe o octBapera y NPeTXo4HOj FroAUHMN. 18,9 mnpa. avHapa

e OcTBapeHu MOCNOBHWM MNpuxogu usHoce 19,1 mMunujapouM AvHapa, OOK MOCHOBHU Mocnoshu

. npuxoau 19,1
pacxoaun usHoce 11,5 munujapaun guHapa. MAPA. AMHapa.

e Y nepuogy I-XIl 2012. rognHe nNuKBMAMpAHE Cy LITETE Y YKYMHOM W3HOcy of 7,6 ”“"';“g“"a“e
MUIMjapan AvHapa, WTo je 3a 3,5% BuLle Yy OOHOCY Ha OcTBapete y npetxoaHoj — TeTe /0 MIPA.

AvHapa

roAvHW.
TCO 8,6 mnpga.
e Ha paH 31. gpeuembap 2012. rognHe TpOLLKOBK cripoBofewa ocurypara nsHoce 8,6 AvHapa.

MuUnvjapauM guvHapa m obyxsaTtajy TPOLUKOBE ynpaBe ocurypawa koju usHoce 3,0

MNpA4. OuHapa, TPOLWKoBe npubaBe ocurypawa y msHocy 5,4 mnpa. avHapa u  Tpowkosu ynpase

ocTane TpoLUKoBa cripoBohera ocuryparba Koju n3Hoce 163 MunvoHa auHapa. 3,0 Mnpa. annapa.
TpoLwkoBu

npubase 5,4 mnpa.
AuvHapa.
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3.2. Pe3ynTaTt nocnoBaka noBe3aHUX NpuBpeaHUX ApyLUTBa

(y 000 gmH.)
HETO OOBUTAK /(FT'YBUTAK)| HETO OOBWT /(TYBUTAK)
SABUCHAZIPYLITBA -MPE OMOPE3UBAIA MOCIE ONMNOPE3UBAILA

KOMMAHWJA OYHAB OCUI'YPAHSE a.g.o. Beorpag 282.284 72.016
OYHAB BAHKA a.n. 3BevaH 30.549 28.932
[OYHAB PE a.g.o. beorpag 238.651 213.463
OYHAB TYPYCT pg.o.0. beorpaa 924 924
OYHAB AYTO g.0.0. beorpag 1.086 405
OYHAB OPYLWTBO 3A YMNPABIbAHE IOBEPOBOIbHAM 42165 42.165
MEH3NJCKMM ®OHOOM a.n. Beorpaa ) ’
OYHAB STOCKBROKER a.a. beorpag 25.967 23.546
OYHAB OCUTYPAHSE a.a. Batsa Jlyka 5.500 1.373
OYHAB AYTO ga.0.0. bama Jlyka 1.379 1.237

Csa nosesaHa npuepenHa gapywrtsa Yy nepuoay |-XI

NO3UTUBHO.

2012.

rogpHe Ccy nocnosana
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4. MNocnoBHU Npuxoan N pacxoau

4.1. lNocnoeHu (QpyHKYUOHaNHU) npuxoou

Y nepwuogay I-Xll 2012. rognHn yKynHn nocrnoBHu npuxoam naHoce 19.120.089 xurb. guHapa,

y OQHOCY Ha NpeTXoaHy roauHy pacT je 3abenexeH Kog CBMX kateropuja:

- npuxoam of AenoHoBaka U ynarawa (MHBecTupama) cpeacTasa

TEXHUYKUX pe3epBU ocurypara, peocuryparsa u petpoLecuje 3a 23,8%
- npuxoau of npemuje peocurypana u petpouecuja 3a14,1%
- npuxoau of npemuje ocurypara u caocurypama 3a 13,4%
- OoCTanu NoCnoBHN NpuUxoau 3a 9,4%
- NpMXoau of, NocrioBa HenocpeaHo NoBesaHMx ca NocrnoBnuMa ocurypama 3a 4,0%
(y 000 gmH.)
% pacTta
OcTBapetbe OcTBapere |0CTBaPewe
KATEIOPUJA 1-XI1 2012. 1-XI1 2011. LX112012. /
ocTBapewe
EXI12011.
Mpuxoawn oA npemumje ocurypana n caocurypara 15.924.297 14.036.462| 113,4
MNpuxoaun of npemuje peocurypara un petpouecuja 569.327 498.992( 1141
MNpuxoau og AenoHoBawa U yrarawa (MHBecTpaha)
cpeacTaBa TEXHUYKMX pPe3epBU OCUrypana, peocurypara um 1.343.024 1.084.806( 123,8
peTtpouecuje
Mpuxoau og NocnoBa HenocpegHo NoBe3aHux 195.417 187.965| 104.0
C NnocrnoBuMa ocurypama
OcTanu NocnoBHM Npuxoamn 1.088.024 994.859| 109,4
NMOCINOBHU (® YHKLUUWOHAITHW) NPUXOOun 19.120.089 16.803.084| 113,8

Y oKkBMpYy MOCMOBHUX Npuxoda Hajsehe yyewhe nmajy cnegehe kaTteropuje: npuxoan of
npemuje ocurypawa u caocuryparwsa (83,3%), npuxoam of AenoHoBaka W ynarawa
(MHBecTMpara) cpeacTaBa TEXHUYKMX pe3epBu ocurypara, peocurypamwa U petpolecuje
npuxoan O4 npemuje peocurypawa U
peTtpouecuja (3,0%) n npuxogm o4 nocroBa HenocpeoHO MOBE3aHMX ca MnocroBMMa

(7,0%), octanu nocnosHu npuxoan (5,7%),

ocurypamna (1,0%).

Cmpykmypa nocnoeHux npuxoda y nepuody I-XIl 2012. 2o0uHe

Mpuxoan on
nocnosa
HenocpeaHo
nosesaHux
c nocnosuma
ocurypama
1,0%

Mpuxoanopn
[enoHoBaka un
ynarawa
(vHBecTupatba)
cpencrtasa
TEXHUYKNX
pesepBu
ocurypata,
peocurypatau
peTpouecuje
7,0%

Mpuxoav oa /

npemuje
peocurypata u
peTpouecuja
3,0%

Octanu
NoCMOBHM
npvxoamn
5,7%

\I‘Ipmxonm oA

npemuje
ocurypama un
caocurypara

83,3%

MocnoBHMu
npuxoau
19,1

MIpA. AWH.
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4.1.1. lNocnoeHu npuxodu 00 npemMuje ocuaypar-a U caocuaypama

Y nepuopy |-XIl 2012. roguHe yKynHu npuxoan o npemuje ocurypaka v caocurypawa npuxoam on
nsHoce 15.924.297 xure. guHapa (18.949.539 xurb. AnH. ogHOCK Ce Ha MPeMUjy XUBOTHUX npemuje
N HEXMBOTHUX Ocuryparwa u caocurypawa, 3.025.242 xurb. OUH. HA Npemujy NMpeHeTy y ocurypawa u

cacurypamwe 1 peocurypare). OctBapeHa GpyTo npemuja, koja usHocu 18.949.539 xurb. ca‘;%“gygji‘;a

AnHapa, Buwwa je 3a 16,0% y ogHocy Ha UCTU Nepuog NpPeTXo4He roanHe.

(y 000 amnH.)
% pacTa
OcTBaperse | OcTBapeHse |CCTBaPeHe
KATEIrOPUJA 1-X11 2012. 1-X11 2011. LXI12012. /
ocTBapehe
FXI12011.
Mpemunja XXMBOTHUX OCUrypaHsa U caocurypama 1.126.998 817.882| 137.,8
MNMpemunja HEXXMBOTHUX ocurypara 17.822.541 15.514.006| 114,9
OcuzypaH-e 00 rocrieduya Hezzole u 1. 464.394 1.276.127 114,8
dobpososbHO 30pagcmeeHo ocuzaypaH-e
Ocueypar-e MOmopHUX 8o3uria 8.903.912 7.700.252 115,6
Ocmarna HexxugeomHa ocuagypar-a 7.454.235 6.537.627( 114,0
YKYNHO >XUBOTHO U HEXKUBOTHO 18.949.539 16.331.888| 116,0
ocurypatme U caocurypame
Mpemunja npeHeTa y caocurypare (420.268) (338.523)[ 124,1
MNMpemunja npeHeTa y peocurypare (1.700.375) (1.690.043)( 100,6
Cmarsere/(nogehars-e)ripeHOCHUX rpemuja ocuaypara (904.599) (266.860)| 3390
u caocuaypara
nPmmxoau oa NPEMUJE OCUNYPAHKBA U
CAOCUIYPAHSA 15.924.297 14.036.462| 113,4

Y ykynHoj 6pyTO NpemMuju HeXMBOTHA oOcurypama
ocurypama ca 5,9%.

yyecTByjy ca 94,1% a XuBOTHa

BbpyTo npemuja je octBapeHa kof cnefehux gpylwitasa:
- KomnaHwuja [lyHaB ocurypame a.n.0. y usHocy og 17.873.280 xurs. guHapa
(94,3% ydehwia y ykynHoj npemujn);
- [yHaB ocurypamne a.a. bawa Jlyka y nsHocy og 1.083.134 xurs. agnHapa
(5,7% ydewha y yKynHoj npemujn).

4.1.2. [NocnoeHu npuxodu 00 npemMuje peocuaypaHsa u pempouecuja

lMocnosHM Npuxoau of npemuje peocurypara u petpouecuja y nepuogy I-XIl 2012. roanHe Mpuxoam oa

n3Hoce 569.327 xusb. avHapa, wro je 3a 14,1% Buwie of NOCMOBHUX NpPUXo4a of npemuje npemuje
: peoc. n

peocurypama u petpolecuje octBapeHux y uctom nepuogy 2011. roguHe. peTpouecHje
. . 569,3 mun.

LleniokynaH M3HOC MNOCMOBHMX Mpuxoda o4 npemuje peocurypawa u peTpouecuja ce AVH.

ogHocu Ha lyHaB PE.

(y 000 amH.)

% pacTta

OcTBapewe | OcTBapeme [OCTBapee

KATEIMOPUJA 1-XI1 2012. 1-XI1 2011. I-X112012. /

ocTBapeke

-XI12011.
O6padyHaTa npemMuja peocurypama n petpouecuja 1.414.412 859.977 164,5
[NpoBu3mja 13 nocrioBa peocurypama 1 petpouecuja (209.761) (218.803) 95,9
Mpemuja npeHeTa peTpoLecnjom peocurypara u petpouecuja (638.576) (134.340)| 475,3
Cmamner-e/(noBehawe) NpeHOCHUX NpemMunja peocurypama 3.252 (7.842) 41,5
npuxoaum oa NPEMUJA PEOCUINYPHA U PETPOLIECUJA 569.327 498.992| 114,1

10
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4.1.3. lNocnoeHu npuxodu o0 OernoHo8aH»a U ynaz2aka cpedcmaea mexHU4YKUX
pe3epeu ocuzypamsa, peocuzypaHa u pempouecuja

Y nepuogy I-XIl 2012. roguHe yKynHW MOCMOBHW MPUXOOW Of OenoHoBawa W ynarawa MocnoBHM
cpeacTaBa TEXHUMYKMX pPes3epBU  ocurypara, peocuryparwba W peTpouecunja u3Hoce Npvxoanon
1.343.024 xvrb. avHapa, WTo je 3a 23,8% Buile oA ocTBapewa y uctom nepuoay 2011, “e:%:‘)a'::::
roavHe kaga cy naHocunu 1.084.806 xure. auHapa. cpeacrasa 1,3
(y 000 auH.) MnpA. AWH.
% pacTa
OctBapete | OcTBapetse | OCTBapeHe
KATEOPUJA 1-X11 2012. 1-X11 2011. I-XI12012. /
ocTBapeHe
X112011.
Mpuxogwn oa 3akynHWHa 57.720 53.935 107,0
Mpuxogn og kamaTta No OCHOBY NfacuvpaHUx cpenctaBa 311.638 529.340 58,9
>KueomHa ocuzyparba 7.888 16.041 49,2
HexxueomHa ocueyparba 303.750 513.299 59,2
Mpuxoan og KypcHUX pasnuka No OCHOBY MriacupaHux cpencraBa 762.578 362.752( 210,2
>KusomHa ocueypar-a 52.035 43.372 120,0
HexxueomHa ocuzyparba 710.543 319.380| 222,5
Mpuxogwn on aviBuaeHam 160.537 138.779 115,7
OcTanu dmHaHcuKjckn npuxoam 50.551 0
nPMXoau o AENOHOBAHA U YITATAHA CPEOCTABA
TEXHUYKUX PESEPBU OCUTYPAIBA, PEOCUTYPABLA U 1.343.024 1.084.806|] 123,8
PETPOLIECUJA

Y CTpYyKTypM NOCMNOBHMX MNpuxoda Of AenOoHOBawa W ynarawa cpencraBa TEXHUYKMX
pe3epBn ocurypamwa, peocurypaka u peTpoLecuja, Koju Cy ocTBapeHu y okBupy [yHaB
ocurypawa a.g.o. beorpag, yHas PE-a u [lyHaB ocurypawa a.n. bawa Jlyka, Hajsehe
yyewhe vmajy npuxoam of KypCcHUX pasnuka no OCHOBY nnacupaHux cpeactasa (56,8%),
npuxoguM O4 KamaTta Mo OCHOBY nnacupaHux cpeactaBa (23,2%), 3aTum npuxogm oA
ansngenam (12,0%) n npuxogm o4 3akyna (4,3%).

Cmpykmypa npuxoda 00 0elnoHo8aH»a U ynazamwa

Ocmeapense I-XIl 2012. Ocmeapense I-X1l 2011.
OcTtanu
durHaHCKHjckn Mpuxoav of
npuxoau; 3,8% Mpuxognon avBuaeHaun Mpuxoamnop
Mpuxoamopn 3aKynHuHa 12,8% 3aKynHuHa

avBuaeHau

5,0%
1o \

Mpuxogunop
KyPCHUX pasnuka

/ 4,3%
no ocHoBy

\\\\\\\_ nnacuvpaHmx

Mpuxoamop cpeacral
Kamara no 33,4%
OCHOBY

Mpuxoanop nnacupaHux

KYPCHMX cpencTasa
pasnuka no 23.2%

oCcHOBY
nnacvpaHmx

cpeacrTasa
56,8%

\ Mpuxoamon

Kamata no
OCHOBY
nnacupaHmnx
cpeacTtasa
48,8%

11
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4.1.4. lMpuxodu 00 nocsioea HernocpeoHO Moee3aHuUx ca MocJjioeuMa ocuzaypama

MNpuxogun of nocnosa HenocpeaHo noesesaHMx ca nocrnosnmMa ocurypamsa y nepuogy I-Xll

2012. roguHe msHoce 195.417 xurb. anHapa wTto je 3a 4,0% Buwe oA ocTBapewa Yy
nctom nepuogy 2011. roguHe.

(y000 auH.)
% pacTta
OcTtBapeme | OcTBapemse |°CTBaPeHe
KATEIOPUJA 1-X11 2012. 1X11 2011. LXI12012. /
OCTBapewe
X1 2011.
Mpuxogun og npogaTte 3ereHe KapTe 173.133 170.951 101,3
Mpunxoamn op ycnyxHe obpane u npoueHe wTeTa 2.743 3.112 88,1
OcTtanm npmnxoaun 19.541 13.902| 140,6
nPmMxoau oA nocrnoBA HENMOCPEAOHO
MOBE3AHUX CA NMOCINTOBMA OCUINYPAHKA LR Les (e

Y opHocy Ha nepwuog |-XIl 2011. roguHe pacT je 3abenexeH Ha MO3UUMjM ocTanu

nocnoBHu npuxoam un 1o 3a 40,6%.

MNpuxoan on nocnoea HenocpedHO MOBE3aHUX ca NOCnoBMMa ocurypaska oCtBapeHu cy

KoA:

- [lyHaB ocurypama a.n.o. beorpag y nsHocy og 187.743 xurb. anHapa;
- flyHaB ocurypamnsa a.n. bawa Jlyka y nsHocy og 7.674 xvrb. guHapa.

4.1.5. Ocmanu nocnosHu nNpuxoou

Octanu nocnosHu npuxoam n3Hoce 1.088.024 xurb. AnHapa n y ogHOCY Ha NPETXOAHY
rogmHy Behu cy 3a 9,4%. PacT je ocTBapeH y OKBMpY npuxoaa of npogaje poba u ycnyra u

To 3a 34,7%.

(y000 guH.)

% pacTa

OcTtBapetse | OcTBapete | OCTBaPEHE

KATEIOPUJA 1XII 2012. 1XI1 2011. FXN12012. /

ocTBapewe

FXI12011.
Mpuxoam og npogaje pobe u ycnyra 881.276 654.356| 134,7
OcTanu nocnoBHU NpUxogm 206.748 340.503 60,7
OCTAIM NMOCNOBHU NPUXOOU 1.088.024 994.859| 109,4

12

Mpuxoamn opx
nocnosa
HernocpeaHo
nos.ca
nocnoeuMma
ocwur. 195,4
MUI. OVH.

OcTanum
NnocnoBHU
npuxoaun
1,1 mnpg.
OVH.
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4.2. lNocnoeHu (pyHKYUOHanHuU) pacxoou

Y nepuogy I-XIl 2012. roguHe ykynHM nocnoBHWM (dPYHKLMOHAMHM) pacxogun W3Hoce
11.524.141 xvrb. gMHapa 1 'y OAHOCY Ha npeTxogHy rogmHy 6enexe pact og 18,4%.

(y 000 anHapa)
% pacTa
OcTBapeHse OcTBapekse |OcTBapere
KATEIrOPUJA 1-XI1 2012. 1-XI1 2011. X1 2012. /
ocTBapeHwe
X1 2011.
Pacxoaun 3a ayropodHa pesepBucama u 1.939.301 1.430.197 135.6
doy HKLIMOHarnHe gonpuHoce
Pacxoan HakHaga wteta n yroBopeHux nsHoca 8.516.487 8.285.057 102,8
PesepBucaHe wtete - noBehawe/cmarmere 1.390.063 (1.347.456) 103,2
Perpec - npuxoaun no ocHoBy perpeca (1.055.354) (364.298) 289,7
CmMaHense ocTannx TEXHUYKUX pe3epBu - HETO (1.117.085) (38.736)| 2.883,8
Pacxonwn 3a 6oHyce n nonycTte 373.692 308.073 121,3
Pacxoaun no ocHoBy genoHoBaHa 1 ynarawa 222.862 450.913 49,4
(MHBecTUpama) cpegctaBa TEXHUYKUX pe3epBu
OcTanu nocroBHU pacxoamn 1.254.175 1.009.069 124,3
MOCJIOBHU (® YHKLUWOHAIJIHN) PACXOOU 11.524.141 9.732.819 118,4

4.2.1. Pacxodu 3a Oy20poyHa pe3epeucara U ¢hyHKyuoHasiHe GornpuHoce

Y nepwopgy I-XII 2012.

rooguHe YKyMHU pacxoau 3a [OyropodHa pesepBucara U

dyHKumnoHanHe gonpuHoce msHoce 1.939.301 xwurb. anHapa, wro je 3a 35,6% Buwe o
YKYMHUX pacxoda 3a OyropoyvHa pesepBucara U yHKUMOHANHe AONPUHOCE OCTBAPEHUX Y
nctom nepuogy 2011. roguHe kaga cy nsHocunu 1.430.197 xurb. gnHapa.

(y 000 gnHapa)

% pacTta
OctBapere | OcTBapeme |OCTBapPeHe
KATEIOPUJA 1X11 2012. 1X11 2014. -XI12012. /
ocTBapene
XI12011.
MaTtemamuka pesepBa mmgommx ocurypamwba, 632.926 475.811 133,0
OCUM ,06POBOSBLHOI MEH3UjCKOr OCUrypaHa
JonpuHoc 3a npeBeHTUBY 326.830 288.487 113,3
BaTporacHu gopuHoc 17.049 22.831 74,7
HonpuHoc rapaHTHoMm ¢hoHay 305.401 233.503( 130,8
PesepBucara 3a n3paBHamwe pmsmka 369.654 409.565 90,3
OcTanu pacxogwu 3a AyropovHa pesepBucarba 287.441 0
PACXOOU 3A IYTOPO4YHA PESEPBUCAHKA
W ®YHKLIMOHAJTHE AOMPVUHOCE 1.939.301 1.430.197| 135,6

Y CTpyKTypu pacxoda 3a AyropovHa pesepBucara U yHKUMOHanHe gonpuHoce Hajsehe
yyewhe umajy matemaTuyka pesepBa >XMBOTHUX ocurypawa (32,6%), pesepBucamwa 3a
nspaBHawe pusuka (19,1%), gonpuvHoc 3a npeseHTUBY (16,9%), AONPUHOC 3a rapaHTHU
doHg (15,7%), 3aTm ocTanu pacxogu 3a AyropoyHa pesepsucana (14,8%) n BaTporacHu
pornpuHoc (0,9%).
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MocnoBHMu

(dpyHk.)
pacxoan 11,5

MnpA. OUH.

Pacxogum 3a
ayr. pes3. u
yH.
ponpuHoce
1,9

MIpA. AWH.
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Pacxogu 3a pgyropoyHa pesepBucaka M yHKUMOHaNHe OO0MpPUHOCE OCTBapeHu cy Koa
cnegehux gpywrsea:

- [yHaB ocurypame a.n.o. beorpag y nsHocy og 1.883.538 xurb. oguHapa;
- [yHaB ocurypamne a.n. banwa Jlyka y nsHocy og 54.743 xurb. agnHapa;
- [JynaB PE y nsHocy oa 1.020 xurb. agnHapa.

MaTtemaTnyka pe3epBa XUBOTHNX OCUrypara OCTBapeHa je KoA:

- [yHaB ocurypamne a.n.o0. beorpag y nsHocy og 612.973 xurb. AuHapa;
- [yHaB ocurypame a.n. bana Jlyka y nsHocy og 18.933 xurb. guHapa;
- [JynaB PE y nsHocy oa 1.020 xurb. agnHapa.

[onpuHoc 3a npeBeHTMBY OCTBapeH je Koa cnegehux apywrsea:
- [yHaB ocurypamne a.a.o0. beorpag y usHocy og 314.499 xurb. guHapa;
- [yHaB ocurypawe a.a. bawa Jlyka y nsHocy og 12.331 xurb. guHapa.
BaTtporacHu opuHOC ocTBapeH je Koa:
- [yHaB ocurypame a.a.o0. beorpag y nsHocy og 17.032 xurb. anHapa;
- [yHaB ocurypamne a.n. bawa Jlyka y nsHocy og 17 xurb. aMHapa.
[lonpuHocC rapaHTHOM (OOHAOY OCTBApPEH je KoA:

- [yHaB ocurypamne a.n.0. beorpag y nsHocy og 281.939 xurb. AuHapa;
- [yHaB ocurypawe a.a. bawa Jlyka y nsHocy og 23.462 xurb. guHapa.

YKynaH W3HOC ocTanux pacxoga 3a [AyropoyHa pesepBucaka ce ogHocu Ha [yHas
ocurypawba a.a.o. beorpag.

4.2.2. Pacxodu HakHada wmema u y2080peHuUX U3Hoca

Y nepuogy I-XIl 2012. roguHe yKynHM pacxogu HakHaja wTeta U YroBOPEHUX W3HOCA
nsHoce 8.516.487 xwrb. gvHapa, wTo je 3a 2,8% Buwe of yKynmHUMX pacxoda HakHaga
lWTeTa M YroBOPEHMX W3HOCaA OcTBapeHux y uctom nepuogy 2011. roguHe kaga cy
nsHocunm 8.285.057 xure. guHapa.

(y 000 guHapa)

% pacTa
OcTBapeHe OcTBapeHe | OCTBapee
KATEIOPUJA 1-X11 2012. 1-XI1 2011. XI12012. /
ocTBapemwe
-XI12011.
JlukBuampaHe LwteTe n yroBOpeHU U3HOCHU 193.012 146.405 131.8
YKUBOTHUX OCUrypama
JlnkBnavpaHe LwTeTe HEXMBOTHUX OCUrypaH-a 7.393.270 7.188.130 102,9
JlnkBngmpaHe wteTe - ygenu y wtetama 12.547 10.516 119.3
caocurypama
JlnkBugmnpaHe wtete - y,qer_m y wtetama 996.376 605.804 164.5
peocurypara v petpocecuja
Pacxoau usBuhaja, npoueHe, nukeuaaumje u 745.317 801 441 93,0
vcnrate HakHaga wTeTa U YroBOpeHMX nsHoca
Mpuxoawu op ydewha caocurypara y HakHagu (240.183) (145.975) 164.5
wTeTa
Mpuxoan og yyewha peocurypawa u (583.852) (321.264) 181,7
peTpoLecuja y HakHagu LuTeTa
zggégAﬂ,Vl HAKHAOA LUTETA U YTOBOPEHUX 8.516.487 8.285.057 102,8
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YKynHe nuKBnaupaHe LITeTe ocurypakwa K caocurypakba y CTPYKTYpU pacxoda HakHaja
lTeTa N yroBopeHux nsHoca benexe yyewhe og 89,2% (CTpykTypy NUKBUAMPAHUX LUTETa
YMHE: NUKBUOUPAHE LUTETE HEXMBOTHUX ocurypama 86,8%, NukBnanpaHe LWTeTe XUBOTHUX

ocurypamna 2,3% v nuksngupaHe wrete caocurypana 0,1%).

JIvkBMaMpaHe WTeTe U YroBOPEHW W3HOCK >XMBOTHUX OCUryparwa OCTBapeHuM Cy Kop

apywTtasa:

- [yHaB ocurypame a.n.o. beorpag y nsHocy og 191.580 xurb. guHapa;
- [yHaB ocurypamne a.n. bana Jlyka y nsHocy og 1.432 xurs. guHapa.

ﬂVIKBVI,D,VIpaHe LiTeTe HEXNBOTHUX OCUrypaHla ce oaHOCe Ha:

- [yHaB ocurypame a.n.o. beorpag y nsHocy og 7.051.291 xurb. guHapa;
- [yHaB ocurypame a.a. bawa Jlyka y nsHocy og 342.312 xurb. gnHapa.

MN3Hoc og 12.547 xurb. AMHapa Koju ce 0QHOCK Ha NUKBUAMPAHE LUTETE - yAeNnu y wretama
caocurypara ocTtBapeH je kog [yHaB ocurypamwa a.n.o. beorpag y nsHocy og 12.418 xusb.

AnHapa u [lyHaB ocurypama a.g. bawa Jlyka y nsHocy og 129 xure. agnHapa.

Y okBupy nosuumje pacxoga nassuhaja, npoueHe, NnukBngaumje n ucnnarte HakHaga wreTa u

yroBopeHumnx n3Hoca 3abenexeHo je OCTBapeHe€ Koa:

- [yHaB ocurypame a.a.0. beorpag y nsHocy og 709.854 xurb. gnHapa;
- [yHaB ocurypamne a.a. bana Jlyka y nsHocy og 30.619 xurs. anHapa;
- [HyHaB PE y nsHocy og 4.844 xurb. guHapa.

Mpuxoam of yvelwha caocuryparba y HakHaau LWTeTa 3abenexunm cy ocTBapere Kopa:

- [yHaB ocurypame a.a.0. beorpag y nsHocy og 236.781 xurb. AnHapa;
- [yHaB ocurypamne a.a. bana Jlyka y nsHocy og 3.402 xurs. agnHapa.

4.2.3. Pe3epsucaHe wmeme — noeehan.e/cMaH-eH-€

Y nepuoay [-XII 2012. rognHe noBehawe pesepBucaHux wreta naHocn 1.390.063 xurb. Pesepsucane

OWHapa, AOO0K je y I'IpeTXOD,HOJ roguMHn 3abenexeHo CMamele pesepBucaHuX LUTeTa 3a

1.347.456 xurb. anHapa.

(y 000 gvHapa)
% pacrta
OctBapete | OctBapewe |OCTBaPCHE
KATEOPUJA 1XI1 2012. 1X11 2011. FXI12012. /
ocTBapewe
- XI12011.
PesepBucaHe WTeTe XMBOTHMX OCUrypara 12.183 398
PesepBucaHe WTeTe HEXMBOTHUX OCUIypara 1.117.608 (1.294.137)| 86,4
PesepsucaHe wtete caocm.rypal-ba, 260.272 (53.717)| 4845
peocurypata 1 petpouecuja - CMakere
PE3EPBUCAHE LUTETE - MTOBERAHE 1.390.063 (1.347.456)
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4.2.4. Pacxodu 3a 60Hyce u nonycme

Y nepuogy I-XIl 2012. rognHe pacxogu 3a GOHyce M MOnycTe Koju ce OAHOCe camMo Ha  Pacxoam 3a
HEeXMBOTHA ocurypakba wusHoce 373.692 xurb. guHapa, wto je 3a 21,3% Buwe of GoHyce un
ocTBapersa y uctom nepuoay 2011. roguHe koje je naHocunm 308.073 xurb. AuHapa. nonycre

nsHoce 373,7
MWUIN. OWH.
4.2.5. Ocmanu nocnoeHu pacxodu
Y nepuogy I-XIl 2012. rogMHe ocTanu nocrnoBHM pacxoaun nsHoce 1.254.175 xure. guHapa, Ocranu
WwTo je 3a 24,3% Buwe oA ocTanumx MOCMOBHMX pacxoda OCTBapeHUX y UCTOM nepuoay NOCNOBHK
pacxogoun
2011. rognHe kaga cy usHocunu 1.009.069 xurb. guHapa. hanoce 1.3
(y 000 auHapa) MIpA. AWH.
% pacta
OcTBapeH-e OcTBapehse | °CTBEPEHE
KATEIOPUJA 1-X11 2012. 1-X11 2011. -XI12012. /
ocTBapeHe
FX112011.
TpowKoBM 3apaga 1 ocTanm NMYHU pacxogn 702.047 541.886 129,6
HabGaBHa BpegHoCT npogate pobde 109.222 73.959 147,7
TpowkoBn maTtepujana 66.984 39.569 169,3
TpowkoBn amoTpusaumje n pesepsucama 95.936 77.747 123,4
OcTann NocroBHM pacxoau 279.986 275.908 101,5
OCTAIIN NOCJITIOBHU PACXOOUN 1.254.175 1.009.069 124,3

Hajsehe y4yewhe y CTpykTypu MOCMNOBHUX pacxoda Wmajy TPOLUKOBW 3apaja W ocTanu
nnyHK pacxoam (56,0%).
4.3. Tpowkoeu cnpoeoheH-a ocuzaypam-a

Y nepuogay I-XIl 2012. roguHe TpoLlkoBM crnipoBoferwa ocurypamwa msHoce 8.584.100 xurb. TpowkoBu
avHapa, wTto je 3a 10,4% Buwe of TPOLIKOBa CrpoBohera ocurypara OCTBapeHux y ChpoBofewa

nctom nepuoay 2011. roavHe kaga cy usHocunn 7.776.222 xurb. aAvHapa. g
(y 000 auHapa) MIpA. AUH.
% pacra
OcTBapeme OcTBapetwse |OCTBapPewe
KATEIOPUJA 1XI1 2012. 1XI1 2011. FXI12012. /
ocTBapex-e
FXI112011.
Tpowkosu npubase 5.439.896 5.254.609| 103,5
TpowkoBu ynpase 2.980.930 2.366.355| 126,0
OcTanu TpoLLKOBY cnpoBofewa ocurypara 163.274 155.258| 105,2
TPOLUKOBU CINNOBOHEHA OCUTYPAHKBA 8.584.100 7.776.222| 110,4
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Cmpykmypa mpowkoea crpoeoljern-a ocuzcypam-a y nepuody I-Xll 2012. 2o0uHe

Octanu

TPOLIKOBM

cnpoBohema

ocurypama

19% N
Tpowkosu
ynpase
34,7%
~_

4.3.1. Tpowkoeu npubase

Tpowkosu
npubase

63,4%

Y nepuogy I-XIl 2012. roanHe Tpowwkosu npmbase m3Hoce 5.439.896 xurb. AuHapa, WTO je
3a 3,5% Buwe of TpowkoBa Npubase ocTBapeHux y nctom nepmogy 2011. rognHe kaga cy

n3Hocunn 5.254.609 xure. guHapa.

(y 000 gyHapa)

% pacTta
ocTBapewe
KaTErOPHUA Txizors | o | Pz
FXI12011.
:gss;:'c")j:%‘; . ﬂiisnafyk”a”e MpasHixmua y 175.521 371.214| 47,3
HeTo 3apane 1.542.542 1.418.483 108,7
MNopes n gonpuHocK Ha 3apage 1.000.573 947.241 105,6
OmnpemHuHe 61.892 71.589 86,5
OcTanm nuyHu pacxoaum 121.982 96.819 126,0
TpowwkoBu TpaHcnopTta u MNTT TpoLukoBa 49.179 47.665| 103,2
OnpxaBare 24.816 21.672 114,5
3akyn 287.288 257.639| 111,5
TpoLiKkoBM pekname 1.007.286 1.227.598 82,1
CnoH3opcTBO 207.480 232.539 89,2
PenpeseHTaumja 88.400 64.392| 137,3
TpoLukoBU Nnpemuje ocurypara 72.092 64.681 111,5
MnatHn npomeTt 18.773 24.764 75,8
OcTtanm TpowkoBu Npubase 782.072 408.313| 191,5
TPOLLUKOBU NPUBABE 5.439.896 5.254.609| 103,5
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4.3.2. Tpowkoeu ynpase

Y nepwuogay I-Xll 2012. rognHe TpolikoBu ynpase naHoce 2.980.930 xurb. gMHapa, WTo je 3a
26,0% BuLwe of TpoLUKoBa ynpaBe ocTBapeHux y uctom nepuogy 2011. roguHe kaga cy

n3Hocunm 2.366.355 xurb. guHapa.

(y 000 pnHapa)

% pacta
oCcTBapexwe
KATETOPYH.A X0tz | ixngorr. | s
I-XI12011.

:zzjfsslzamre;i&”g;a eHeprvje,  ycryra  u 482.057 443.428| 1087
AmopTnsaumja 659.467 626.662| 105,2
Heto 3apage 853.763 644.187| 132,5
Mope3 n gonpuHocKu Ha 3apage 526.428 387.340| 135,9
OmpeMHuHe 55.162 38.522| 143,2
OcTtanu nnyHm pacxogm 89.100 44.595| 199,8
Tpowkosu TpaHcnopTa u IMTT ycnyra 51.191 38.675( 132,4
OppxaBarse 28.579 37.958| 75,3
3akyn 19.433 11.502( 169,0
TpowkoBu pekname 13.615 0,0
CnoH3opcTBO
PenpeseHTauvja 14.029 12.438( 112,8
TpowkoBu Nnpemuja ocurypama 2.491 2.857 87,2
MnatHn npomeTt 22.680 16.418| 138,1
:Zcr):Ja;c;Bm pesepBuCcara 3a OTNpeMHUHe 1 jybunapHe 35.199 47.542|  74.0
OcTanu TpoLLKoBU 141.351 616| 22.946,6
TPOLLKOBMU YINPABE 2.980.930 2.366.355| 126,0
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5. CTPYKTYPA UMOBUHE

YkynHa umoBumHa Ha gaH 31.12.2012. roguHe mn3Hocn 35.065.665 xurb. guHapa, wio je
3a 16,1% Behe y ogHocy Ha gaH 31.12.2011. kaga je msHocuna 30.196.957 xurb.

AvHapa.
(y 000 guH.)

P.6p. KATEFOPUJA CT;'TZ_;: o CT;’TZ;; S| ngexe
1 2 3 4 5 (3/4)
1. ggﬁl@igﬂ?ninEA“;A%A’ S 12.239.888 11.074.669 110,5
2. |OYroPOYHU ®UNHAHCUJICKN MNACMAHU 995.298 777.855 128,0
3. |NMOTPAXUBAHA 6.535.387 4.209.607 155,2
4. |KPATKOPOYHU ®NHAHCUJICKU MNACMAHU 11.010.540 10.776.451 102,2
5. |[FOTOBUHA U TOTOBNHCKU EKBUBAINEHTU 3.189.675 2.552.548 125,0

OCTAJIO (3anunxe, ABP, npeHocHa npem, n
6. |pes.wTeTe Koje Nnagajy Ha TepeT caocurypasaya 1.094.877 805.827 135,9
1 peocurypava)
YKYNMHA UMOBUHA (AKTUBA) 35.065.665 30.196.957| 116,1

Y nopehewy ca npeTxogHOM roavHOM, Hajehu pact 3abenexeH je Ha nosvumjun
noTpaxmeara n 10 3a 55,2%.

O0Hoc cmasiHe u o06pmHe umMoguHe Ha OaH 31.12.2011. u 31.12.2012. 2o0uHe
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51. CTAJIHA UMOBUHA

Ha gaH 31.12.2012. rogmHe yyewhe cTaniHe UMOBUHE Y YKYMHO] MMOBMHU CE€ CMakumo y
ogHocy Ha gaH 31.12.2011. rogmnHe (ca 39,6% Ha 37,9%), a y cknagy ¢ Tum yyewhe
06pTHe nmosmHe ce nosehano (ca 60,4% konuko je nsHocuno y 2011. rognHn Ha 62,1% y
2012. rogunHn).

5.1.1. HemamepujanHa ynazarwa, HeKpemHuHe, NocmpojeH-a u onpema

HemaTepujanHa ynarawa, HeKpeTHWHe, NocTpojewa M onpema Ha gaH 31.12.2012.
roanHe mnsHoce 12.239.888 xwurb. anHapa un Genexe He3HaTaH nag ydewha y YKynHoj
UMOBUHU ca 36,7%, KONWKO je OHO u3Hocuno Ha gdad 31.12.2011. Ha 34,9% Ha gaH

31.12.2012. roguHe.

Cpykmypa HeMamepujasiHux yna2ara, HeKpemHuHa, nocmpojeH-a u ornpemMe

(y000 guH.)
Crtawe Ha gaH | Ctarwbe Ha gaH
P-6p. KATETOPWJA 31.12.2012. 31.12.2011. Wxpeke
1 2 3 4 5 (3/4)
1. HEMATEPWUJAJTHA YNNATAlB A (MMOBUHA) 1.019.873 1.136.587 89,7
HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA, ONMPEMA U
2. BVONOLLKA CPENCTBA (2.1.+2.2) 11.220.015 9.938.082 112,9
2.1, |Hexpemuune, mocmpojerba u onpema koju 9.585.550 8.286.708| 1157
cnyxe 3a obaerbare 0esjlamHocmu
2.2. |MlHeecmuuyuoHe HekpemHuHe 1.634.465 1.651.374 99,0
YKYMNHO 12.239.888 11.074.669 110,5
Y% CTPYKTYpU HeMaTepVIjaJ'IHI/IX ynarama, HEKpPEeTHUNHa, I'IOCTpOjeH:a n onpeme,

91,7% 4nHe HeKpeTHUHe, MOCTpojewa W ornpema, OOK HemaTtepujanHa ynarawa YuHe
8,3%.

Y O0OHOCY Ha MPEeTXOAHY roavHy, BPEeOHOCT HemaTepujanHux ynarawa, HEKpPeTHWUHa,
noctpojerwsa n onpeme Beha je 3a 10,5%. MNopacT je 3abenexeH y OKBUPY HEKPETHWHA,
NoCTpojeHa U onpeMe Koja Criyxu 3a obasrbare genatHoctn 3a 15,7%.

3HauajHuje NpoMeHe Be3aHe 3a HeMmaTepujanHa ynarawa U3BpLUEHe of CTpaHe MaTU4YHor
npegyseha 3a nepuwog on 01.01 - 31.12.2012. rogMHe ofHOCE Ce Ha aKTuBuUpawe,
OLHOCHO CTaBSbak€e y NPoaYKLUMjY:

e JlnueHua ,UHcuc” — ,dapata“, no Yroesopy 6poj 3022/08 y BpegHocTn og 78.564
XWUrb. OMHApPa;

o Codteep ,UHcuc”, no yrosopy 3023/08 y BpegHocTn og 121.473 xwrb. AuHapa;

e CodtBep "BaHko ocurypawe", no Yr. 6p. 6443/10 ca ,Siemens“ Bbeorpag y
BpeaHocTn of 25.151 xurb. AnHapa.

Ocrtano y4yewhe y BpegHocTu nosuumje ,HematepumjanHa ynarawa“ YnHe octana noeesaHa
npasHa nuua fyHas PE, [lyHaB ocurypamwe bawa Jlyka, [yHas Ayto, [lyHaB BbaHka u
AyHaB Typucr.

HajsHaudajHuja npomeHa Ha padyHy MIHBECTULMOHMX HEKpeTHUHa Tokom 2012. roguHe Ha
HuBoy [lyHaB [pyne koja je no obumy Hajsue obyxBaheHa y MaTU4HOM [PYLITBY je
npoueHa TPXWLIHEe BPedHOCTM HenokpeTHocTu 3a notpebe Komnanwje [yHaB, Ha AaH
31.12.2012. roguHe, eBUOEHTUPaAHUX Y MNOCNOBHMM KhuMrama KomnaHuje. AreHumja 3a
KOHCaNTUHI, UHXUHePUHT 1 npojektoBare ,[MELIU RN s Beorpaga msspLumna je npoueHy
Ha OCHOBY cKronsbeHor yrosopa 6poj 13486 oa 16.10.2012. roguHe.
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5.1.2. [ly2opo4YHu ¢puHaHcujcKku nnacMmaHu

[yropoyHn duHaHcujckm nnacmann Ha gaH 31.12.2012. roguHe msHoce 995.298 xurb.  [yropounm

AnHapa n 6enexe pact yyewha y yKyrnHoj UMOBUHU ca 2,6%, KONMKO je OHO M3HOCUIIO Ha tbuHaHc.
) nnacmMaHu
naH 31.12.2011. Ha 2,8% Ha gaH 31.12.2012. roguHe. 995,3 mun.
. MHapa.
prkmypa dyaopquux ([)UH&HCU]CKUX rnsjlacMaHa A P
(y 000 auH.)
. Crtame Ha gaH CTtame Ha AaH
Lyropo4yHu puHaHCUjCKN NnacMaHu 31.12.2012. 31.12.2011. WUHpekc
1 2 3 4 (2/3)
Yyewhe y kanutany gpyrux npaBHUX nuua 305.394 11.774
XapTtuje on BpeaHoCTH Koje ce apxe pno gocneha 385.807 215.285( 179,2
O6eesHuye cmape 0esusHe WmMeodHe 378.054 153.618| 246,1
KopriopamueHe obge3Huue 4.929 61.667 8,0
[yeopoyHu OpxkasHuU 3anucu 2.824 0
|XapTMje o[ BpeAHOCTU pacnorioxuBe 3a npoaajy 68.720 410.041 16,8
O6ee3Huye cmape 0esusHe WmMeodke 21.569 10.292]| 209,6
Akuuje 47.151 399.749 11,8
OpoyeHun aeno3uTn Kog 6aHaka 1.664 1.531| 108,7
Kpeautu 8.812 5.006| 176,0
CrambeHM 3ajmMoOBM M NoTpaxMBaka 3a ApyLITBEHe 196.937 109.686| 179,5
cTaHoBe
Cpepnctea 3a hopmmparse Pe3epBHor choHaa n
OnepaTtuBHOr poHpa 3a HakHaay wreTa Bupoa 27.910 24.478( 114,0
3eneHe kapTte y BUX
OcTano 54 54| 100,0
YKYTIHO 995.298 777.855( 128,0

CTpykTypy AyropoyHux puHaHcujckmx nnacmaHa udvHe: XOB koje ce gpxe go gocneha
(38,7%), yvewhe y kanutany gpyrux npasHux nuua (30,7%), ctambeHn 3ajMoBu U
noTpaxuBamwa 3a ApywTtBeHe ctaHoBe (19,8%), XOB pacnonoxuse 3a npogajy (6,9%),
cpefnctea 3a popmupare PesepsHor cdooHaa n OnepatmBHOr ooHOa 3a HakHagy LTeTa
Bbupoa 3eneHe kapte y BUX (2,8%), kpeautn (0,9%) n opoyeHn genosmtn ko HaHaka
(0,2%).

Y 04HOCY Ha NpeTXodHy roavHy, BpeOHOCT AYyropoyHMx omH. nnacmaHa seha je 3a 28,0%.

Y nopehewy ca NpeTxoaHOM rogmMHoMm, Hajgehu pacTt 3abenexeH je Ha nosvumjn yyewhe y
Kanutany Apyrux npasHMX nuua y usHocy of 293.620 xurb. AuHapa, OoK je Hajehu napg
3abenexeH Ha No3nuuju xapTuje og BpeAHOCTM pacnonoxuse 3a npoaajy og 83,2%.

3HauajHo je noBeharwe obBe3HuLa AeBU3He WTearwe Koje je y3pokoBaHo y Hajsehoj mepu
TMMe WwTo je KomnaHwja flyHaB y oksupy pyne y Toky 2012. roguHe gogaTHO nHBectupana
cpenctBa y OyropodHe KynoHcke obsesHuue ca gocnehem 2014. roguHe HOMWHanHe
BpeaHoctn 1.000.000,00 EYP ogHocHo 600.000,00 EYP y3 kynoHcky ctony og 5,75% ca
nonyrogvwsumM nnahakem KynoHa.

pyna je 3HayajeH W3HOC YnoXura Yy KynoBWHY AYrOPOYMHWUX APXaBHUX  KYMOHCKUX
o6Be3HuMUa Koje cy y y bunaHcmma [pyne knacMgukoBaHe Kao xapTuje o BpegHOCTU Koje
ce gpxe o gocneha, a wuMxoBa NpoueweHa BpeAHOCT Ha AaH bunaHca msHocn 309.836
xurbaga PCH.

PeBanopusaunoHe pesepBe MO OCHOBY edekata npomeHe dep BpegHoctn XOB
pacnonoXxmemx 3a npodajy Ha gaH 31.12.2012. roguHe usHoce 78.502 xurbaga PCL.

Tokom 2012. rognHe [pyna je uckwuxkuna edgekte npomeHe dep BpeaHocTu XoB
pacnonoXxmeBmx 3a nNpogajy Koju ce ogHoce Ha npogate akumje KomepuujanHe 6GaHke y
paHujum roguMHama. WckwmkaBawe y YKynHOM u3Hocy o RSD 207.545 xurbaga je
ypaheHo kpo3 Tekyhu npomeT 0631poM Aa N3HOCU HUCY BMKM MaTepujanHo 3HaYajHU.
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5.2. OBPTHA MMOBUHA

5.2.1. 3anuxe

Ha pan 31.12.2012. ykynHa BpegHOCT 3anuxa usHocu 97.632 xwurb. AnHapa u 6enexu
yyewhe y ykynHoj umosmHu og 0,3%, WTO je Ha BuWEM HMBOY Hero Ha AaH 31.12.2011.
roguHe kaga je nsHocuno 0,2%.

Cmpykmypa 3anuxa

(y000 anH.)

P.6p. KATEFOPUJA c?;:‘;_;g 1‘;_’ H CT;’_'?Z_;; 1‘1“?'" Wnaekc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |POBA 26.217 25.430]  103,1
2. |nATV ABAHCK 31.107 847
3. |OCTANO 40.308 31.225] 1291

YKYMHO 97.632 57.502|  169,8

CTpykTypy 3anuxa 4uHe: poba 26,9%, natn asaHcu 31,9% v octano 41,3%.

Mo3numja octano mma Hajehe ydelwhe y CTPYKTypu 3anmxa M OdHOCKM ce Ha: obpacue
cTpore eBuaeHuuje, obpacue Tvna A, MOTPOLWHW MaTepujan U OCTann KaHuenapujcku
maTepwujan.

Y 04HOCY Ha NpeTXodHy roanHy BpedHoCT 3anuxa Beha je 3a 69,8%.

5.2.2. [lompaxueam-a

Ha paH 31.12.2012. ykynHa noTpaxuBawa (HeTo) m3Hoce 6.535.387 xwurb. anHapa u YkynHa
Benexe pact ydewha y ykynHoj uMoBuHU ca 13,9%, KOMWKO jeé OHO M3HOCUMO Ha fOaH "°Tp(aH";':cB,;“é’g
31.12.2011. Ha 18,6% Ha gaH 31.12.2012. roanHe. MNpA. AM’H_

Cmpykmypa nompaxueama:

(y000 avH.)
CTaH:e Ha AaH CTtaHbe Ha AaH
P.6p. KATEFOPUJA 31.12.2012. 31.12.2011, | /HAexe

; > 3 4 5 (3/4)

1. |NOTPAKMBALA 3A MTPEMAJY 3.985.388 2.586.203| 154,1
NOTPAKNBAMA MO OCHOBY YUELIRAY

2. | HAKLAIA LUTETA 157.659 88.712| 1777
NOTPAKNBAHA MO OCHOBY MPABA HA

3. |berpec 191.862 77.441| 2478

4. |OCTANAMOTPAKVBAA 2.200.478 1.457.251| 151,0

YKYMHA NMOTPAXMBAHA 6.535.387 4.209.607| 155,2

CTpykTypy noTpaxuBara YMHe: noTpaxmeara 3a npemujy 61,0%, octana notpaxvsara
33,7%, noTpaxusawa MO OCHOBY npaBa Ha perpec 2,9% u noTpaxuBaka MO OCHOBY
yyewha y HakHagu wTeTa 2,4%.

Y ogHocy Ha NpeTxodHy roanHy, Bpe4HOCT YKYNHUX noTpaxuBara Beha je 3a 55,2%.
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Octana noTpaxuBawa ce Yy Hajsehoj

mMepn OAHOCEe Ha 3aMeHy HeHannaheHnx

notpaxusamwa Komnanuje ,[JJyHaB ocurypawe” a.4.0 og 101 npeayseha y Cpbuju (y nsHocy
o 1,3 munujapge auHapa) koja je npeysena Penybnuka Cpbuja, y 3ameHy 3a ydewhe
KomnaHnuje y kanutany aBe 6awe: PX ueHTap XKybop - Kypuwymnujcka 6awa n PX

ueHTap 3natap - Hoea Bapouu.

Cmpykmypa nompaxue. Ha 0aH 31.12.2012.

OCTANA
NOTPAXKMBAHA
33,7%

MNOTPAXMBAHA

MO OCHOB:
MPABA HA PEIPE
2,9%

MOTPAMBAKA_
Mo OCHOBY

YYEWRAY MNOTPAXMBAHA
HAKHAZW LWWITETA 3A NPEMWY

2,4% 61,0%

Cmpykmypa nompaxue. Ha 0aH 31.12.2011.

OCTANA

MOTPAXUBAHA
NOTPAXUBAHA

34,6%\
MO OCHOBY MPABA
HA PETPEC
1,8%

I'IOTPA)KVIBAH)A/

Mo OCHOBY
YYEWRAY
HAKHAOM WTETA
2,1%

MOTPAXUBAA 3A
NPEMWUIY
61,4%

5.2.3. KpamkopoyHu huHaHcujcKu nnacMmaHu

Ha gaH 31.12.2012. rogmHe KpaTkopodHu prHaHcujcku nnacmanu nsHoce 11.010.540 xurb. KpaTtkopouHu

AvHapa n 6enexe nag ydewha y ykynHoj uMoBuHM ca 35,7%, KONWUKO je OHO M3HOCUITO Ha uH.
AaH 31.12.2011. Ha 31,4% Ha paH 31.12.2012. roguHe. 1“‘"?3‘:“":'13;:!
Cmpykmypa KpamKopo4YHUX ¢pUHaHCUjCKUX nsacmMaHa AR
(y 000 guH.)
KpaTkopouHu pMHaHCHjckM NnacmaHu Crame Ha pan | Crate Ha aH WHpekc
31.12.2012. 31.12.2011.
1 2 3 4 (2/3)
XapTuje on BpeAHOCTU pacnonoxuee 3a npoaajy 400.916 296.200 135,4
Ob6se3Huue cmape degusHe wmedre 170.684 248.811 68,6
Banucu MuHucmapcmea ¢puHacuja 230.232 47.389 485,8
XapTuje on BpeaHocTu Koje ce apxe ao gocneha 2.017.093 1.158.957 174,0
[Leo dyeopoyHux ynazara koje docresajy 0o 200uHy OaHa 135.980 0
KopropamusHe obee3Huue 1.265.410 935.090 135,3
EckoHm meHuue 615.703 223.867 275,0
XapTuje oa BpeAHOCTU HaMeHeHe TproBakby 193.643 170.472 113,6
Akyuje 193.643 170.472 113,6
Opo4eHu geno3nTu kog 6aHaka 3.622.672 7.157.068 50,6
Kpeautn 2.413.087 1.463.798 164,9
Ocrano 2.363.129 529.956 445,9
YKYTIIHO 11.010.540 10.776.451 102,2
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CTPYKTYpYy KpaTKOPOYHUX (PMHAHCWUjCKMX MilacMaHa YMHE: OpOYeHn Aeno3nTu kog GaHaka
32,9%, kpeguntn 21,9%, octanu KpaTkopoyHu dmHaHcmjckn nnacmanm 21,5%, XOB koje ce
apxe po pgocneha 18,3%, XOB pacnonoxuse 3a npogajy 3,6% u XOB HamereHe
Tproesamny 1,8%.

Y ogHocy Ha 2011. rognHy, BpeOHOCT KpaTKOpPOYHMX PUHAHCUKjCKMX nnacmaHa Beha je 3a
2,2%. Hajsehu nag 3abenexeH je Ha no3uunju opodeHn aenosmTtun ko 6aHaka - 3a 49,4%,
AOK je Hajsehn pacT 3abenexeH Ha NO3NLMjM OCTanM KPaTKOPOYHU OMHAHCU|CKX MiacMaHn
- 3a 345,9%.

MaTtnyHo npeaysehe je genoHoBano koa [yHaB 6GaHke cpeactBa y wmsHocy op 2.270
xurbaga EYP wTo y aumHapckoj npoTtuBBpedHocTM Ha gad 31.12.2012. rognHe WM3HOCK
258.141 xurbaga guHapa, a 3a noTpebe msgaBakwa of cTpaHe baHke 4MHMOGEHMX U
nnaTMBuX rapaHuuja 3a ydectBoBawe KomnaHuje Ha TeHaepuma 3a ocurypamse, nNpurmkom
3aKkrbydera yroBopa O ocurypawy Tj. kao cpeAactBo uHaHcujckor obesbehena 3a
notpebe ocurypara no kojuma je KomnaHuja Hanorogaeau, a KOPMCHUK rapaHumje je Tpehe
nuue (NnoTeHumjanHu unu noctojehn ocurypaHuk).

lpyna y ceom nopTdonujy nma obsesHuue ctape AesusHe wreawe cepuje A2013 go
A2016. HbmnxoBa ykynHa HOMWHanHa BpedHocT Ha adaH 31.12.2012. roguHe je 1.563.988
EYP.

XOB koje ce gpxe go gocneha — geo koju gocneBa [0 jedHe rogvHe y Koje cnagajy
Tpe3opCKM 3annucum ykyrnHe HommHanHe spegHoctn 2.117.000 EYP.

XOB kojuma ce Tpryje usgarte og octanux npasHux nuua cy ce y 2012. roguHm nosehane
360r pacta 6ep3aHckux LeHa akumja koje KomnaHuja noceayje. Ha gax 31.12.2012. roguHe
BpedHOCT akuuja kojuma ce Tpryje y noptdonujy KomnaHuje npoueHeHnx Ha OCHOBY doep
BpeaHOCTM nsHocu 177.192 xurbana agnHapa.

KomnaHuja je y Toky 2012. roguHe, y cknagy ca oarnykom WMHBecTuumoHor ogbdopa u
pobujeHom carnacHoctTu of AreHuuje 3a ocurypawe AenosuTa, npogana naket og 70
akumja ®abpuke 6ucksuta "Jaffa" a.g. LipseHka.

IyHae Pe a.n.o. je kynvo kopnopaTtuBHe o6Be3Huue gaHa 13.06.2011. rognHe, ca poKom
pocrneha og 6 meceum n kamatHoMm ctonoM of 9% roguwme. Y poky gocneha aneHuka
Knnput je obesbegmna 50 munvoHa guHapa no OCHOBY rnasBHuUe, MeRyTUM Huje Buna y
mMoryhHocTu ga o6e3bean cpeactBa 3a KamaTy U KypcHY pasnuky o kpaja 2011. roguHe,
na je ApPyWwTBO M3 TUX pasfnora MNpuUMIibeHa CpPeAcTBa KHWKMIO Kao [enosuT, a
MCTOBPEMEHO Yy akTMBM OunaHca wuckasaHa je HOMUWHanHa BpeaHocT obBesHuua u
HennaheHa kamaTta. HaBegeHu nocao y LenocTu je okoH4YaH y debpyapy 2012. rogmHe
nammpreawem cBux obasesa MNaneHuke Knuput npema [yHaB Pe u cnposohewem uene
TpaHcakumje npeko LleHTpanHor pernctpa XoB.
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5.2.4. lomosuHa u 20moB8UHCKU eKeuesasieHmu

Ha gaH 31.12.2012. roToBUHA 1 rOTOBUHCKN eKBUBanNeHTn nsHoce 3.189.675 xurb. AMHapa  roroeuHa u
n 6enexe pact yyewha y yKynHoj umoBmHM ca 8,5%, KONMWKO je OHO M3HOCKIIO Ha LaH  TrOTOBUHCKM
31.12.2011. Ha 9,1% Ha gaH 31.12.2012. roauHe. €KBMBaneHT
3,2 mnpga.

AWHapa.

Cmpmeypa 20Mmoe8uUHe U 20MmOBUHCKUX eKeueasieHama

(y000 puH.)

P.6p. KATETOPUJA CT;:’;G"ZZ I CT;'_TZ_"Z; o ek
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |AuHapcka cpeacTea 704.163 566.516 124,3
2. |[eBwn3Ha cpeacTea 2.485.512 1.986.032 125,1

YKYMHO 3.189.675 2.552.548 125,0

CTpyKTypy roToBMHE W TFOTOBUHCKMX €KBMBareHaTa 4uHe: geBusHa cpeactsa 77,9% wu
AvHapcka cpeactea 22,1%.

Y ogHocy Ha NpeTxoAHy roAuHy, 3HOC rOTOBMHE M FTOTOBUHCKUX ekBMBaneHaTta Behu je 3a

25,0%.

Cmpykmypa cmah,a Hoe4aHux cpedcmaea Ha 0aH 31.12.2012.

Cmpykmypa QuHapckux cpedcmasa

[MHapCKK padyHm

22,1%

(y 000 auvH.)

P.Gp. KATEFOPUJA CTg;f'fz."zzga_" CT;;'TZ."Z% 2% | vnaexc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. Tekyhu padyHu 569.662 489.162| 116,5
2. YekoBu 5.074 2.987| 169,9
3. Oeno3nm 6.471 4.883( 132,5
4. OcrTana HoB4YaHa cpeacTsa 6.522 2.460| 265,1
5. BnarajHa 116.434 67.024 173,7

YKYINHO 704.163 566.516| 124,3

CTpykTypy OuHapckux cpenctsa uuHe: Tekyhu padyHu 80,9%, GnarajHa
HoB4yaHa cpeactea 0,9%, geno3ntn 0,9% u vyekoBu 0,7%.

16,5%, ocTtana

Y OOHOCY Ha MnpeTxogHy roguvHy, M3HOC BpeaHOCTU OUMHAPCKUX cpencTtaBa Behu je 3a

24,3%.

lNocmaTpaHo MO CTPYKTypu Yy nopehewy ca NpeTXoAHOM roguMHOM, Hajgehu pacT y
HOMMHAMHOM M3HOCY 3abenexeH je Ha nosuumjn Tekyhmnx padvyHa 3a 80.500 xurb. guHapa,
AOK je y penaTvBHOM M3HOCy Hajehu pacTt 3abenexeH Ha no3vumju octana HoBYaHa
cpenctea 3a 165,1%.
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6. CTPYKTYPA KANUTAIA, PESEPBU, PEBEPBUCAHA U OBABE3A

BpenHocT kanutana, pesepBu, pesepBucawa M obaeesa Ha gaH 31.12.2012. roauHe
n3Hocun 35.065.665 xurb. anHapa, wTto je 3a 16,1% Behe y ogHocy Ha gaH 31.12.2011.

Kaga je nsHocmna 30.196.957 xurb. guHapa.

Cmpykmypa kanumana, pe3epeu, pesepeucaHa u obaeesa

(y000 gunH.)

P.6p. KATEFOPWJA CT;*:‘;_;; 1“;‘“ CT;*:‘;;; 1’:’7‘” Unaekc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |KAMWTAM VI PE3EPBE 12.206.768 11.257.926| 108,4
2. |myroPOYHA PE3EPBUCAHA 3.721.549 3.216.960| 1157
3. |0YroPOYHE OBABE3E 401.980 173.337|  231,9
4. |KPATKOPOUHE OBABE3E 4.412.459 3.181.915| 1387
5. |NMACMBHABPEMEHCKA PA3rPAHNYEHA 13.691.738 12.039.430 113,7
6. |ONNOXEHE MOPECKE OBABESE 631.171 327.389| 192,8

YKYMHA NACVBA 35.065.665 30.196.957| 116,1

Y nopehewy ca NpeTxogHOM roauHOM, pacT je 3abenexeH Ha cBMM nosuumnjama, a Hajpehu

pacT 3abenexeH je Ha no3nuujyu gyropodHe obasese 3a 131,9%.

Cmpykmypa kanumana u obaee3a 31.12.2012.

OCTANE
OBABE3E
(oanoxeHe
nopecke o6aBese
napyra NBP)
1,8%

NACVMBHA
BPEMEHCKA

PA3TPAHUYEH.
39,0%

\ QYTOPOYHA

Cmpykmypa kanumana u obaee3a 31.12.2011.

NACMBHA
BPEMEHCKA

OCTANE
OBABE3E
(opnoxeHe
nopecke o6aBese
npapyralBP)
1,1%

PA3IPAHUYEH,
39,9%

PE3EPBUCAHA
10,6%
KPATKOPOYHE LYFOPOUHE

OE’;%E/SE OBABES3E
e 1,2%

PESEPBUCAHA
10,6%
KPATKOPO4YHE
OBABES3E
10,5%

\ \D,YI'OPO'«IHA

OYrOPOYHE
OBABE3E
0,6%
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6.1. KANMUTAJ1 U PE3SEPBE

6.1.1. OcHoeHuU kKanuman

Ha paH 31.12.2012. roanHe BpeQHOCT OCHOBHOI WM ocTanor kanutana uaHocu 5.953.274
XUrb. gMHapa n 6enexu nag ydewha y yKynHom kanutany, pesepeama, pesepaucarmma u
obaBesama ca 19,7%, KONMKO je OHO M3Hocuno Ha gaH 31.12.2011. Ha 17,0% Ha paH
31.12.2012. roanHe.

OCHOBHU U

ocTanu
kanuTtan 6,0
MIpA. AVH.

Cmpykmypa OCHO8HO2 U 0cmaJsio2 Kanumana

(y 000 gvH.)

P.6p. KATEFOPUJA CT;"qezgg 1‘2‘?" CT;’:‘;_:; 1‘1“_’“ WHpekc
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |AKLMICKM KAWTAT 313.606 313.606|  100,0
2. |OPYLWTBEHW KAITUTAI 5.508.247 5.508.247 100,0
3. |YOENU U OCTANM KANNTAI 131.421 131.421 100,0

YKYMHO 5.953.274 5.953.274|  100,0

OcCHOBHM 1 ocTanu Kanutan YvMHe: apywtBeHn kanutan 92,5%, akumjcku kanutan 5,3% u
yaenu un octanu kanutan 2,2%.

Y oAHoOCy Ha NpPeTXoAHy roauHy, BPEAHOCT OCHOBHOI W OCTanor kanutana je Ha UCTOM
HMBOY.

AdpywTBeHn kanutan uckasaH y usHocy of 5.508.247 xwurb. guHapa npegcrtasrba
COMCTBEHe TpajHe M3BOpe cpeactaBa 3a nocnosawe ,[pyne‘ n obyxsaTa uHWUUMjanHa
COMCTBEHa cpeacTBa 3a MnocrioBawe 3ajegHo ca JobuTkom pacnopeheHyM y oBaj BUA
KanuTana u HakHagHUM peBanopusauujama v NpoLeHOM BPeAHOCTU U3BPLUEHOM Y PaHUjuMm
rogvHama.

AKumjckn kanutan je obpasoBaH y cknagy ca Oanykom o ocHuBawy K Ctatytom [pyne,
n3gaBakbEM OCHMBAYKMX aKLMja M3 NoveTHor ¢poHAa CUrypHOCTM M KaCHWjUM emMucujama
akumja n n3BpLIEHMM MpoLeHama Bpe4HOCTK KanuTana.

Ha paH 31.12.2012. roguHe, KomnaHuja Mma yKynaH akuuwjckM kanutan y M3HOCYy of
313.607 xwrb. guMHapa. AkumoHapcku kanutan je y nocegy 3.567 akumoHapa u To: 194
npasHux nuua, 3.360 dmaundkmx nuua n 13 kactogm nuua (31. geuembap 2011. roguHe:
ykynHo 3.498 akuunoHapa n T0: 3.285 dmanukmx nuua, 197 npaBHUX nvua n 16 kactogm
nuua).

Octanu kanutan uckasaH y u3Hocy og 131.421 xurb. AMHapa, hopMupaH je y cknagy ca
3axteBuma u3 MCOWN1, lMpea npumeHa MehyHapoaHux cTaHgapda 3a OUHAHCKCKO
n3BelUTaBawe” 1 npenasHux ogpeadbu MNMpasunHuka o obpacuumMa u cagpXuUHu nosuuuja y
obpacumma bmHaHCKjCKUX U3BELUTaja 3a ApyLITBa 3a ocurypare, Ha OCHOBY Kora je ['pyna
n3BpLUMNa peknacvdukaumjy n3asopa BaHMOCNIOBHUX cpefcTaBa y KOPUCT padvyHa ocTanor
KanuTana.
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Cmpykmypa akyujcko2 kanumana

dusnyka nuua

19,2% \

Kactogunvua —
12,5%

\ MpaBHa nuua

68,3%

OcHoBHM kanuTan pyne (OpywTBeHW u akumjckn) Ha gadH 31. geuembap 2012. roguHe
nsHocn 5.821.854 xurb. guHapa ogHocHo EUR 55.636.499 (31. peuembap 2011. roauHe:
55.636.499 EYP), wto je 3Ha4yajHO BMWE Yy OOHOCY Ha 3aKOHCKA MWHMMYM MpOMMCaH
yriaHom 28. 3akoHa 0 ocurypamy.

HeceT Hajsehux akumoHapa noceayje ykynHo 39,4% akumoHapckor kanutana KomnaHuje.

(y 000 avH.)
YKYNAH

AKLMOHAPU yd eo{:lha aEL’::j!a KAn?lllfr%nglithH

31.12.2012.
I KACTOAOU JINLIA 12,46 32.294 39.076
Il 10 HAJBERMX PABHUX JTULIA 39,38 102.062 123.496
1 |KOMEPLVJANHA BAHKA Afl 10,11 26.207 31.710
2 ['UTMA COMMERCE" OO 6,75 17.493 21.167
3 |AMC OCUIYPAHE ALIO 5,63 14.600 17.666
4 |PEMYBIIVKA CPBVJA 3,67 9.513 11.511
5 |PYOAPCKO TOMMOHWMYAPCKM BACEH BOP 2,97 7.709 9.328
6 |[CAOBPATRAJHN GAKYNTET 2,14 5.547 6.712
7 |METANAL, Al FOPHsM MUMAHOBALL 2,08 5.391 6.523
8 |KMWMHWYKM LEHTAP 2,03 5.267 6.373
9 [TuK KOCJEPUTR OO 2,02 5.242 6.343
10 |JYTOBAHKA Y CTEYAJY 1,97 5.093 6.163
Il OCTAJIA MPABHA IALIA 28,93 74.985 90.731
YKYVITHO MPABHA TIULIA (11+11]) 68,31 177.047 214.227
1V OUSUYKA JTULIA 19,23 49.838 60.304
CBE YKYTIHO (I+II+lI+1V) 100,00 259.179 313.607
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EPOJ YKYMAH YYEWIRE
KATErOPUJE- BPEOHOCT AKLIWJCKOI KAMTUTAITIA AKLINOHAPA |AKLIMJCKMN KATUTAT| Y YKYNHOM AKLIMJCKOM
NOJEAUHAYHOIr AKLLUOHAPA HA AH 31.12.2012. (KACTOON | JEOHE KATEFTOPUJE KAMUTANY
PA4YYHA) (y 000 AunH.) (y%)
MPEKO 10.000 xurb. AWH. 5 96.147 30,66%
5.001 — 10.000 xurb. AWH. 8 54.617 17,42%
1.001 — 5.000 xurb. AWH. 26 70.144 22,37%
501 — 1.000 xurb. OuH. 51 32.687 10,42%
101 — 500 xurb. AuH. 129 26.281 8,38%
10 — 100 Xurb. AWH. 896 27.358 8,72%
nMcnoa 10 xuro. AunH. 2.452 6.373 2,03%
YKYMHO 3.567 313.607 100,00%

PeBanopusaunoHe pesepse Ha gaH 31.12.2012. roanHe naHoce 3.456.866 xurb. guHapa u
y ogHocy Ha 31.12.2011. Behe cy 3a 946.193 xurb. AnHapa.

Ocrtane pesepBe n3Hoce 916.991 xurb. AnHapa, a Hepeanu3oBaHu 4odvum no ocHoy XOB
pacnofioXxmemnx 3a npogajy 66.281 xuse. guHapa.

6.1.2. Pe3epee

Ha pan 31.12.2012. roguHe pesepBe wmsHoce 916.991 xurb. guHapa u Genexe pact
yyewha y ykynHom kanutany, pesepBama, pesepBucamwnma n obasesama ca 2,3%, KOnmKo
je oHo nsHocuno Ha gaH 31.12.2011. rognHe Ha 2,6% Ha gaH 31.12.2012. roguHe.

Cmpykmypa pesepeu
(y 000 guH.)
Ctawe Ha gaH | Ctakbe Ha gaH
P-6p. KATETOPWJA 31.12.2012. 31.12.2011, | /mAexe
1. |EmMucuoHa npemuja 39.564 39.564 100,0
2. |Pesepse us gobutka 131.018 170.815 76,7
3. PesepBelno OCHOBY NpepayyHa hmHaHCKjCKnNxX 98.212 50.452 194.7
u3BeLUTaja y Apyrum Banyrama
4. [MarnHCKM NHTEpEC 648.197 430.907 150,4
YKYINHO 916.991 691.738 132,6

CTpyKkTypy pes3epBM YMHE: MawUHCKM uHTepec (67,8%), pesepse u3 gobutm (17,8%),
pe3epBe MO OCHOBY npepadyHa UHaHCKHjckux n3eewTaja y gpyrum sBanytama (10,3%) n
emMucroHa npemuja (4,1%).

Y 04HOCY Ha NpeTxXodHy roavHy, BpeaHocT pesepsu Beha je 3a 38,3%.

Y nopehewy ca NpeTxogHOM roguHOM, pacT je 3abenexeH Ha CBMM no3vuvjama a Hajpehu
je Ha nosvumju pesepBe MO OCHOBY MpepadyHa (UHAHCUJCKUX u3BelwTaja y OpYyrum
Banytama (94,7%).

CpenctBa pesepsu ['pyne obpasyjy ce y cknagy ca 4naHom 130. 3akoHa O ocurypawy u
Crarytom pyne. Cpeactsa pesepsu n3 gobutka cy Ha aaH 31. geuembpa 2012. nsHocuna
170.582 xurbaga guHapa (31. geuembap 2011. roguHe: 170.815 xwrbaga guHapa).
HaBegeHe pesepBe dopmupajy ce u3 HepacnopeheHor [obuTtka, OQHOCHO BMLIKA U3
paHujux rognHa. OBe pe3epBe ce He Mory pacnopefhuBaTu, anu ce MOry KOpUCTUTK 3a
nokpuhe ryéutka.

Mopen pesepsu 13 gobutka, pyna je uckasana um emMUCUOHY Npemujy Koja Ha daH 31.

Aeuembpa 2012. roguHe msHocu 39.564 xurbaga guHapa (31. geuembap 2011. roguHe:
39.564 xurbaga guHapa).
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Byoyhu pga 3akoHOM HUCY nponucaHu nocebHn obpacum 3a npukasvMBakbe KOHCONMMAOBAHNX
(bHaHCKjCKMX M3BeLlTaja [pyna je MawWHCKM MHTEepeC N pe3epBe Mo OCHOBY MpepadyHa
dMHaHCHjCcKknUX n3BeLlTaja y Apyrum Banytama uckasana y okBupy YKYrNHUX pe3epBu.

Cmpykmypa MaHsUHCKO2 uHmepeca

P.6p. NPEAY3ERA % mateurckor
MHTepeca

1. |OyHaB Typuct g.o.0. beorpag 33,18

2. |OyHaBs-Pe a.g.o. Beorpag 11,59

3. |AyHaB ocurypane a.n. bawa Jlyka 23,66

4. |OyHaB GaHka a.n. 3BeyaH 27,62

6. |[QyHas ayTo g.0.0., bawa Jlyka 23,66

PesepBe no OCHOBY npepadyHa hUHaAHCUjCKMX U3BELUTaja y ApYrMM BanyTama Hactane cy
npepavyyHoM MHOCTPaHWX onepauuja UCKasaHux Yy nojeguMHayHuM  (OUHAHCUjCKUM
nsgewTajuma [yHaB ocurypawa a.n. bawa Jlyka v [OyHaB ayta a.n. bawa Jlyka y
dyHKUMOHanHy sanyTty [ pyne®.

6.2. PEBEPBUCAHA U OBABE3E

6.2.1. [yeopoyHa pe3epsucara

Ha paH 31.12.2012. rogMHe gyropoyvHa pesepBucara usHoce 3.721.549 xurb. guHapa wm
Genexe nag ydewha y yKynHom kanuTany, pesepsama, pesepBucamnma n obasesama ca
10,7%, KOnuko je oHO uaHocuno Ha gaH 31.12.2011. Ha 10,6% Ha gaH 31.12.2012. roguHe.

Cpykmypa 0y20pOYHUX pe3epeucara

(y 000 AuH.)
Cratbe Ha gaH | Ctarbe Ha AaH
P.6p. KATETOPWJA 31.12.2012. 31.12.2011. | /nAeKe
1 2 8 4 5 (3/4)
1. [MaTtematndka pesepBa XMUBOTHMUX OCUrypaHa 2.356.528 1.723.737 136,7
2. |PesepBucara 3a n3pasHarwe pusmka 1.026.689 1.147.992 89,4
3 PesepBucana 3a ompemMHuHe u jybunapHe 323.901 334.700 96.8
Harpage
4. |Octana gyropodHa pesepBucama 14.431 10.531 137,0
YKYMNHO 3.721.549 3.216.960| 115,7

CTpykTypy pesepBucama 4YvMHE: maTemaTuyka pesepBa XMBOTHUX ocurypawa (63,3%),
pesepBucara 3a uspaBHawe pusnka (27,6%), pesepsucara 3a OTNpeMHUHE 1 jybunapHe
Harpage (8,7%) v octana gyropoyHa pesepsucama (0,4%).

Y ogHoOCy Ha NpeTXo4Hy roAuHY, BpeOHOCT AYyropoyHuX pe3epBucamara Beha je 3a 15,7%.

MocmatpaHO MO CTPYKTYypu Yy nopehewy ca NpeTxogHOM roguHOM, Hajsehu pact
3abenexeH je Ha NO3VUUjM MaTeMaTu4ka pesepBa X1BOTHUX ocurypara 3a (36,7%).

6.2.2. [lJycopoyHe obaee3se

[yropoyHe obGaBese Ha gaH 31.12.2012. roguHe nsHoce 401.980 xurb. anHapa n Genexe

[yropouHa
pesep.

3,7 mnpa.
AVH.

HOyropo4He

pacT ydewha y yKynHOM KanuTany, pesepsama, pesepsucarwuma u obasesama ca 0,6%, ©6asese 402

KOMNWKO je OHO u3Hocuio Ha gaH 31.12.2011. Ha 1,1% Ha gaH 31.12.2012. rognHe.
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6.2.3. KpamkopoyHe obaesese

Ha paH 31.12.2012. roauHe kpaTkopodHe obaBesde msHoce 4.412.459 xurb. auMHapa wm
Oenexe pacTt ydewha y yKynHoOM KanuTany, pes3epBama, pesepBucawima 1 obasesama
ca 10,5%, konuko je oHo m3Hocuno Ha gaH 31.12.2011. Ha 12,6% Ha gaH 31.12.2012.
roguHe.

Cpykmypa kpamkopo4Hux obaee3sa

KpaTkopouHe
ob6aBese 4,4
MnpA.
AuHapa.

(y 000 gwH.)
Ctambe Ha paH | Ctake Ha gaH
P.6p.

op KATETOPWJA 31.12.2012. | 31.12.2011. | /HAeke
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |OcTane kpaTkopodHe dmHaHcujcke obaBese 2.236.988 941.789| 237,5
2. |OBaBe3se Mo OCHOBY LUTETA M YTOBOPEHUX M3HOCA 516.730 79.419| 650,6
3. |Ob6agese 3a npemujy, 3apage v apyre obasese 1.632.148 2.094.921 77,9
3. |O6Gagsese 3a nopes U3 pesyntaTta 26.593 65.786 40,4

YKYIMNHO 4.412.459 3.181.915( 138,7

CTpykTypy KpaTKOpOYHMX obaBe3a 4MHe: ocTane KpaTkopodHe ¢uHaHcujcke obaBese
(50,7%), obaBe3e 3a npemujy, 3apage n gpyre obasese (37,0%), obaBe3e No OCHOBY
lwTeTa u yrosopeHux nsHoca (11,7%) n obasese 3a nopes us pesynrtara (0,6%).

Y 04HOCY Ha NpeTXodHy roavHy, BPeOHOCT KpaTKopoYHuX obaBesa Beha je 3a 38,7%.

Y nopehewy ca NnpeTxoaHOM roanHOM, Hajsehu pacT y HOMUHANHOM u3Hocy og 1.295.199
XUrb. AuHapa 3abenexeH je Ha No3numju ocTane kpaTkopoyHe mHaHcmjcke obasese, oK
je Hajsehn nag 3abenexeH Ha no3uumju obasese 3a npemujy, 3apage u gpyre obasese oa
462.773 xurb. gnHapa.

6.2.3.1. Obaee3a o ocHoey wmema u y2080pPeHUX U3Hoca

Ha pan 31.12.2012. rognHe obaBe3a Mo OCHOBY LUTETA W YrOBOPEHUX M3HOCa M3HOCe
516.730 xurb. AnHapa.

Cpykmypa obaee3a o ocHog8y wmema u y2080pPeHUX U3Hoca

(y 000 guH.)
Ctambe Ha gaH | Ctatbe Ha gaH
P.6p. KATEFOPUJA 31.12.2012. 31.12.2011. | /HAexc

1 2 3 4 5 (3/4)
1 Ob6aBe3e No OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHUX 419.561 27 159

M3HOCa - Yy 3eMibM
o Ob6aBese nNo OCHOBY LUTETA U YTOBOPEHUX 97.169 52 260 185,9

M3HOCa - Y MHOCTPaHCTBY

YKYNHO 516.730 79.419| 650,6

O6aBe3e no
OCHOBY WITETa
1 YroBOpPeHUX

nsHoca 517
MUN. AMHapa.

CtpykTypy obaBe3a no OCHOBY LUTETa M YrOBOPEHMX U3HOCA 4MHE: obaBe3e No OCHOBY

wreTa y 3emrbu (81,2%) n o6aBese No ocHOBY LWTeTa y nHoctpaHcTtay (18,8%).

Y OOHOCY Ha npeTxoaHy roauvHy, BpenHOCT obaBe3a no OCHOBY WTeTa U YroBopeHux

n3Hoca Beha je 3a 550,6%.
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6.2.3.2. Obaee3se 3a npemujy, 3apade u dpyze obasese

Ha pan 31.12.2012. roguHe obaBese 3a npemujy, 3apage W apyre obasese m3Hoce Obaeesesa
1.632.148 xurb. gnHapa u Genexe nag ydvewha y ykynHoj macwBu (KanuTan, pesepse,
pesepBucarwe n obasese) ca 6,9%, Konuko je oHo naHocuno Ha gaH 31.12.2011. Ha 4,7%
Ha gaH 31.12.2012. roguHe.

Cmpykmypa obaee3a 3a npemujy, 3apade u dpyze obasese

(y000 anH.)
Ctatbe Ha gaH | Ctarbe Ha gaH
P-Gp. KATEFOPUJA 31.12.2012. 31.12.2011, | /hAeke
1 2 3 4 5 (3/4)
1 O6aBe3e 3a NpemMujy 1 NpoBu3njy 455.760 373.099 122.2
peocurypara y 3eMibu U UHOCTPaHCTBY
2 O6aBe3e npema gobasrbavyma U NPUMIbEHN 697 160 724.278 96.3
aBaHcu
3. |ObGaBese no ocHoBy 3apaga v HakHaga 3apaja 259.689 226.058 114,9
4. |Ob6aBe3e 3a Nope3 Ha NMOCIIoBe ocUrypara 42.457 40.870 103,9
5. Ob6aBe3e No OCHOBY KamMarta 1 TpOLLKOBa 3.755 14.919 252
dmHaHcuparwa
6. Ob6aBese 3a guBugeHae u yyewhay 15.653 10.000 1565
pesyntary
7. |OcTane kpaTtkopo4yHe obaBese 157.674 705.697 22,3
YKYNHO 1.632.148 2.094.921 77,9

Crtpyktypy obaBe3a 3a npemujy, 3apage u pgpyre obaBe3e 4uHe: obaBese npema
pobaeBrbayuma uM npuMrbeHn asaHcu (42,7%), obasese 3a npemujy u NpoBU3MjY
peocurypama y 3emribu U MHOCTpaHCTBY (27,9%), o6aBe3e Mo OCHOBY 3apaga W HakHaga
3apaga (15,9%), octane kpatkopouyHe obaBese (9,7%), obaBe3se 3a nope3 Ha MNOCroOBe
ocurypamwa (2,6%), obaBsese 3a ameBumageHge u ydewha y pesyntaty (1,0%) n obasese no
OCHOBY Kamarta 1 TpoLukoBa uHaHcmpamna (0,2%).

Y ogHocy Ha npeTxogHy roauHy, BpegHocT obaBesa 3a npemujy, 3apage u apyre obaeese
Makba je 3a 22,1%.

Y nopehewy ca npeTxoaHOM roAnHOM, Hajsehu pacT y HOMMHANHOM m3Hocy of 82.661
XWUrb. AnHapa 3abenexeH je Ha no3uumnju obasese 3a Npemujy 1 NPpoBU3NjY peocurypama y
3eMIbW N MHOCTPaHCTBY.

6.2.4. lNacueHa epeMeHCKa pa3epaHu4yerba

Ha pgaH 31.12.2012. rognHe nacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHnyersa naHoce 13.691.738 xurb.
AvHapa un Genexe nag yyewha y yKynHOj nacusu (kanutan, pe3epBe, pesepBucare U
o6aBes3e) ca 39,9%, konuko je oHo m3Hocuno Ha gaH 31.12.2011. Ha 39,0% Ha paH
31.12.2012. roanHe.

CmpyKkmypa nacueHuUx ePpeMeHCKUX pa3z2paHuyera

(y 000 guvH.)

P-6p. KATETOPJA 20tz | stazsti | Meaeke
1 2 S 4 5(3/4)
1. |lMpeHocHe npemuje 6.263.764 5.349.333 117,1
2. |PesepBucane witete 7.022.986 5.632.586 124,7
3. |Opyra nacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHnyer-a 404.988 1.057.511 38,3

YKYMHO 13.691.738 12.039.430| 113,7
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CTpyKTYypy NacuMBHWX BPEMEHCKMX pasrpaHuMdera uvHe: pesepBucaHe wrete (51,3%),
npeHocHe npemuje (45,7%) v gpyra nacuBHa BpemeHcka pasrpaHudersa (3,0%).

Y ogHOCy Ha nNpeTxogHy roguHy, BPEAHOCT MacMBHUX BPEMEHCKMX pa3rpaHuyersa Beha je
3a 13,7%.

Y nopehewy ca MPeTxogHOM TOAUHOM,
pesepBucaHe wtete 3a 24,7%.

Hajgehn pacTt 3abenexeH je Ha no3vumjn

6.2.4.1. [lpeHOCHe npemuje

Ha pan 31.12.2012. rognHe BpeAHOCT NpeHocHe npemuje n3Hocu 6.263.764 xurb. AMHAPa  penocka
n 6enexwu pacTt yyewha y y yKynHoj nacvsu (kanuTan, pe3epse, pesepBucare 1 obasese) npemuja
ca 17,7%, konuko je OoHO wm3Hocuro Ha gad 31.12.2011. roguHe Ha 17,9% Ha paH 6,3 mnpa.

OVIH.

31.12.2012. rognHe.

Cmpykmypa npeHocHe npemuje

(y000 guH.)
Ctarbe Ha gaH | Ctawe Ha AaH
P-0p. KATEFOPWJA 31.12.2012. 31.12.2011. | /HAeKe
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |MNpeHocHe npemuje XUBOTHUX Ocurypara 1.386 43
2. |MNpeHoCHe npemuje HEeXMBOTHUX OCUrypaH-a 6.208.038 5.315.959 116,8
3 MpeHocHe npemuje caocurypama u 54 340 33.331 163.0
peocurypara
YKYMNMHO 6.263.764 5.349.333 117,1

CTpyKTYypy NpeHoCcHe npemuje YnmHe: NPEHOCHE npemuje HeXMBOTHUX ocurypawa (99,1%),
NMpeHoCcHe npemuje caocurypamwa, peocurypawba wn petpouecuje (0,9%) n npeHocHe
npemMuje X1MBOTHUX OCUrypara ca 3aHEMapSbMBO Manum yyelwhem.

Y 04HOCY Ha NpeTXodHy roanHy, BpeaHOCT npeHocHe npemuje Beha je 3a 17,1%.

Y nopehewy ca nNpeTxogHOM rOAMHOM, pacT Yy HOMWHANHOM usHocy of 892.079 xurb.
AnHapa 3abenexeH je Ha No3nuUnju NPEHOCHE NPeMmje HEXMBOTHUX OCUTypaH-a.

6.2.4.2. PesepsucaHe wmeme

Ha paH 31.12.2012. roguHe BpegHOCT pesepBucaHux wTtete usHocn 7.022.986 xwurb. Pesepeucane

AvHapa u Behe cy y ogHocy Ha 31.12.2011. roguHe 3a 1.390.400 xurb. guHapa. 70 L;;:.qu
OVH.
Cmpykmypa pe3epsucaHux wmema
(y 000 gunH.)
Cramse Ha gaH | Ctawse Ha gaH
P-6p. KATEFTOPMJA 31.12.2012. 31.12.2011. | /HAexe
1 2 3 4 5 (3/4)
1. |Pe3epBucaHe LwTeTE XMBOTHMUX OCUrypaHa 26.341 14.117 186,6
2. |PesepBucaHe LITETE HEXMBOTHUX OCUrypaH-a 6.519.118 5.407.810 120,6
3 Yaoenu y witetama caocuryparba, 477 527 210.659 226.7
peocurypaka 1 petpouecuja
YKYIMNHO 7.022.986 5.632.586 124,7

CTpyKTypy pesepBMCaHWX LWTEeTa YMHE: pe3epBUCaHE LUTETE HEXUBOTHUX OCUrypara
(92,8%), yoenu y wTeTama caocurypawa, peocurypawa W petpouecuja (6,8%) wn

pesepBucaHe WTeTe XMBOTHMX ocurypama (0,4%).

Y ogHocy Ha NpeTxodHy roanHy, Bpe4HOCT pe3epBucaHux wreta Beha je 3a 24,7%.
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6.2.4.3. [Jpyea nacueHa epeMeHCKa pa32paHu4era

Ha paH 31.12.2012. roguMHe BpedHOCT APYruxX MacMBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHuyera
n3Hocu 404.988 xurb. guHapa n 6enexu nag ydewha y ykynHoj nacvmem (kanutan, pesepse,
pesepBucarwe n obasese) ca 3,5%, Konuko je oHo nsHocuno Ha gaH 31.12.2011. Ha 1,2%
Ha gaH 31.12.2012. roguHe.

Cmpykmypa dpyaux nacueHUX 6PeMeHCKUX pa32paHuyera

(y000 guH.)
Crtare Ha gaH | Ctakse Ha paH
P-6p. KATETOPUJA 31.12.2012. | 31.12.2011. | /MAeke
1 2 3 4 5 (3/4)
1. [donpuHoc 3a npeBeHBY 280.209 842.014 33,3
2. |OcTana nacvBHa BpeMeHcka pa3rpaHuyeHa 124.779 215.497 57,9
YKYMHO 404.988 1.057.511 38,3

CTpyKTYpy OpYyrMx NacMBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHuMyersa YMHe: OONPUHOC 3a NPEBEHTUBY
(69,2%) n octana nacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyera (30,8%).

Y oAHoCy Ha npeTxogHy roAavHy, Bpe4HOCT APYrnX NMacUBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHuyera
Mahsa je 3a 61,7%.
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BUJTAHC CTAHA HA [1AH 31. AELUEMBAP 2012.

(y 000 gumH.)
MN3Hoc
MmMos3mMuymdA AONM Ha gaH Ha gaH NHpekc
30.12.2012. 31.12.2011.
AKTUBA
CTAJTHA MMOBUVHA - YIIAT A A
A. (002 + 003 + 004 + 005+009) 001 13.295.832 11.947.284 111,3
1 {HEYMNNATKEHU YITUCAHU KATNTUTATN 002 o o
Il {HEMATEPWUJAJIHA YITAr A A (MMOBUWHA) 003 1.019.873 1.136.587 89,7
m :ryaBus (GOODWILL) 004 60.646 94.760 64,0
HEKPETHUVHE, NMOCTPOJEH A, ONMPEMA N
v BMOJOLLKA CPEACTEA (006 + 007 + 008) 005 11.220.015 9.938.082 112,9
1. HekpeTHUHe, NocTpojeHa n onpemMa Koju cnyxe 006 9.585.550 8.286.708 115.7
3a o6aBrbaH-e geraTtHoOCTU
2. Bnonowka cpegcrtea 007 (0] (0]
3. uBecTMUMNOHE HEKPEeTHUHE o008 1.634.465 1.651.374 99,0
v aAyropPo4yHm ® MHAHCWUJCKU NINACMAHU 009 995.298 777.855 128,0
(010+014)
1. Yyewha y kanutany (011 + 012 + 013) 010 352.545 411.523 85,7
a) 3aBUCHUX NpaBHUX N1ua 011 (¢] (0]
6) ocTanux noBes3aHUX (NPpUAPYXEeHUX) NnpaBHUX 012 o o
nmua
B) ocTanux npasBHMX nuua 013 352.545 411.523 85,7
2. OcTanu Ayropo4Hu p MHaAHCUjCKMN NyacMaHu
(015 + 016 + 017) 014 642.753 366.332 175,5
a) ynoBes3aHa npasHa nvua - MmaTuyHa u 3aBuUcHa 015 (0] (0]
6) y octana noBe3aHa npasHa nuua 016 (0] (0]
B) ocTanun Ayropo4Hun doMHaHCUjCKu nnacmMmaHm 017 642.753 366.332 175,56
OBPTHA MMOBUWHA - NMOTPAXKUBAHA
B (019+020+021+034) 018 21.769.833 18.249.673 119,3
1 i3BAINMUXE 019 97.632 57.502 169,8
" CTAJITHA CPEACTBA HAMEHEHA NMPOOAJU U 020 o 22 0.0
CPEAOCTBA NOCJIOBAHKA KOJE CE OBYCTABIbA ’
KPATKOPO4YHA NMOTPAXUBAK A, MNJMIACMAHU N
Il :rOoTOBUHA 021 21.662.314 18.181.738 119,1
(022+023+024+028+029+030+031+032+033)
1. MoTpaxxunBara 022 6.535.387 4.209.607 155,2
2. MNoTpa>xkuBaka 3a Buwe nnaheH nopes Ha 023 89.763 47.869 187,5
AobuTtak
3. KpaTkopo4iHu o MHaHCUjCKU NracMaHm
(025+026+027) 024 11.010.540 10.776.451 102,2
a) ynoBe33aHa npasHa nuua - MmaTmyHa un 3aBucHa 025 (0] (0]
6) y octana noBe3aHa npasHa nuua 026 (0] (0]
B) ocTalnn KpaTKOpPO4YHU PMHaAHCUjCKU nNrnacmMmaHm 027 11.010.540 10.776.451 102,2
4. TOTOBMHCKMN eKBUBaJfieHTU U roToOBUHa 028 3.189.675 2.552.548 125,0
5. NMNope3 Ha AoaaTy BpeAHOCT 029 29 59 49,2
6. AKTMBHaA BpeMeHCKa pa3rpaHuvudera 030 411.311 138.606 296,7
7. YHanpepa nnaheHu TpowkoBu npmnGase 031 o o
ocurypasa
8. NpeHocHa NnpemMMja ocurypaska u caocurypata
Koja naga Ha TepeT caocurypasada mn 032 408.418 451.744 90,4
peocurypaBa4a
9. Pe3zepBucaHe wreTe ocurypatka mn
caocurypaHsa Koje nagajy Ha TepeT 033 17.191 4.854 354,2
caocurypaBa4da u peocurypaBa4a
IV {OOJIO>XKEHA NMOPECKA CPEONCTBA 034 9.887 10.411 95,0
B nMocnoBHA MMOBUHA (001 + 018) 035 35.065.665 30.196.957 116,1
r r'YBUTAK USHALOQ BUCUVHE KATMMUTATIA 036 (0] (o]
a YKYINHA AKTUBA (035 + 036) 037 35.065.665 30.196.957 116,1
B BAHBUJIIAHCHA AKTUBA 038 2.301.534 2.645.502 87,0
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(y 000 guH.)
MN3Hoc
MO3NLINJA AOI Ha gaH Ha gaH NHpekc
31.12.2012. 31.12.2011.
MACUBA
KAMUWTAN U PE3EPBE (102+107+108+109+110-111+112-115-116) 101 12.206.768 11.257.926 1084
I {OCHOBHU U OCTAIIU KAMUTAI (103 + 104 + 105 + 106) 102 5.953.274 5.953.274 100,0
1. AKumjckn kanuTan 103 313.606 313.606 100,0
2. Ap>xxaBHU 1 ApyWUTBEHW KanuTan 104 5.508.247 5.508.247 100,0
3. Ynoswu gpywtea 3a y3ajaMHO ocurypake 105 (0] 0
4.Ypenn n octanu kanutan 106 131.421 131.421 100,0
I {HEYNNAT®EHU YITUCAHU KAMNUTAN 107 0 0
Il {PE3EPBE 108 916.991 691.738 132,6
IV {PEBAJTIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 109 3.456.866 2.510.673 137,7
v :iPnE:g:i.?fAHM AOBULIN MO OCHOBY XOB PACIOJIOXXKUBUX 110 66.281 310.909 213
ey o e oo
VIl {HEPACMOPEREHA OOBUT (113+114) 112 1.849.283 1.832.890 100,9
1. HepacnopeheHa 0o6uTt paHnjux rognHa 113 1.836.758 1.468.131 1251
2. HepacnopeheHa go6but Tekyhe rognHe 114 12.525 364.759 34
VIl iF'YBUTAK 0O BUCUHE KAMUTATIA 115 35.927 39.513 90,9
IX iOTKYNJbEHE COMNCTBEHE AKUUJE 116 0 0
PE3EPBUCAHA U OBABE3E (118+124+128+137+147) 117 22.858.897 18.939.031 120,7
I :AYrOPOYHA PESEPBUCAHA (119 + 120 + 121 + 122 + 123) 118 3.721.549 3.216.960 115,7
1. MaTemaTunyka pesepBa XUBOTHUX OcUrypara 119 2.356.528 1.723.737 136,7
2. PesepBucama 3a ydewhe y nobmtm 120 (0] (0]
3. Pe3sepBucamwa 3a nspaBHawe pusunka 121 1.026.689 1.147.992 89,4
4. PesepBucama 3a 60oHyce n nonycte 122 (0] [0]
5. pyra gyropoyHa pes3epBucama 123 338.332 345.231 98,0
Il {AYrOPOYHE OBABE3E (125 + 126 + 127) 124 401.980 173.337 231,9
a) npemMma MaTU4YHUM 1N 3aBUCHUM NPaBHUM nNuuuma 125 0 0
6) npema ocTanMm nNoBe3aHUM NMpaBHUM nUumMmMma 126 0 0
B) ocTane ayropoyHe obaBese 127 401.980 173.337 231,9
Il {KPATKOPOYHE OBABE3E (129 + 133 + 134 + 135 + 136) 128 4.412.459 3.181.915 138,7
1. KpatkopouHe dpuHaHcujcke ob6aBese (130 + 131 + 132) 129 2.236.988 941.789 237,5
a) npemMma MaTU4YHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM nNuumuma 130 (0] [0]
6) npema octanum noBe3aHuM npasHUM nNMumMma 131 (0] 0
B) OocTarne kpaTkopo4dHe domHaHcujcke obaBese 132 2.236.988 941.789 237,5
2. O6aBe3e No OCHOBY CTasfIHUX cpeAcTaBa HaMeHeHUX Npoaaju n 133 0 0
cpeAcTBa nocrioBama Koje ce obycTaBrba
3. O6aBe3e No OCHOBY LUTETa U YTOBOPEHUX U3HOCAa 134 516.730 79.419 650,6
4. O6aBe3e 3a npemujy, 3apaae u gpyre obasese 135 1.632.148 2.094.921 77,9
5. O6aBe3e 3a Nopes3 U3 pesynrtarta 136 26.593 65.786 40,4
IV iNACMBHA BPEMEHCKA PA3INPAHUYEHA (138 + 142 + 146) 137 13.691.738 12.039.430 113,7
1. NMpeHocHe npemuje (139 + 140 + 141) 138 6.263.764 5.349.333 1171
a) X)KUBOTHUX OcuUrypara 139 1.386 43
6) HEXXNBOTHUX OCUTypPaH-a 140 6.208.038 5.315.959 116,8
B) caocurypama, peocurypama un petpouecmja 141 54.340 33.331 163,0
2. Pe3sepBucaHe wrete (143 + 144 + 145) 142 7.022.986 5.632.586 124,7
a) X)KUBOTHUX OcuUrypama 143 26.341 14.117 186,6
6) HEXXNBOTHUX OCUTypaH-a 144 6.519.118 5.407.810 120,6
B) yaenu y wiretama caocurypaka, peocurypaka n petpouecuja 145 477.527 210.659 226,7
3. Aipyra nacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeHsa 146 404.988 1.057.511 38,3
V OAOJNOXXEHE MNOPECKE OBABE3E 147 631.171 327.389 192,8
YKYMHA NMACUBA (101 + 117) 148 35.065.665 30.196.957 116,1
BAHBUJITAHCHA NMACUBA 149 2.301.534 2.645.502 87,0
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BUNTAHC YCIMEXA 3A NEPUOA 1. JAHYAP - 31. JELIEBAP 2012.

peTpoLuecuja y HakHaam wreTta

(y 000 guH.)
N3HOC
MnMosnumnMJA AOIM
1-12 2012. 1-12 2011.
MocinmoBHMM NPpumxoavmv wm
A PACXOOMU

MOCIoBHUN (@ YHKLIMOHATIHMN) NPuxXxoaum

L (202 + 209 - 215 + 216 + 217 + 218) 201 19.120.089 16.803.084
1. MpuxoAaun oA NpemMmja ocurypatka u caocurypasa
(203 + 204 - 205 - 206 - 207 + 208) 202 15.924.297 14.036.462
1.1. O6padyHaTa npemMumja }KUuBOTHUX OCUrypara un 503 1.126.998 817.882
caocurypama
1.2. O6padyHaTa NnpeMmnja HEXXUBOTHUX OCUlrypata un 204 17.822.541 15.514.006
caocurypama
1.3. Npemuja npeHeTa y caocurypaHe - nacmsHa 205 420.268 338.523
1.4. NMNpemuja npeHeTa y peocurypame 206 1.700.375 1.690.043
1.5. NoBehawe NnpeHocHUX NpemMuja ocuryparka mn 207 904.599 266.860
caocurypama
1.6. CMmarkeHe NnpeHoCHuUX npemmja ocurypata m 208 o o
caocurypama
2. NMNpuxoaun o NpemMmja peocurypasta m petpouecuja
(210 - 211 - 212 - 213 + 214) 209 569.327 498.992
2.1. O6payvyHaTa npemmja peocurypama n petpouecujai 210 1.414.412 859.977
2.2. I'Iposm:.wua N3 NnocrioBa peocurypata un 211 209.761 518.803
peTpouecuja
2.3. I'IpeMMIJa npeHeTa peTpouecujomMm peocurypata m 212 638.576 134.340
peTpouecuja
2.4. I‘Ioaehe.arbe npeHocHux npemMmmja peocurypaswa m 213 o 7.842
peTpouecuja
2.5. Cmarb?rbe npeHocHuxX npemMmuja peocuryparka mn 514 3252 o
peTpouecuja
3. MNoBehawse NpeHOCHUX NMpeMuja ocurypamsa,
caocurypaHlsa, peocurypaHsa u peTpouecuja 3a 215 o (o]
HeucTekrne pusmke
4. MNpuxoaun oA NocrioBa HernocpegHo noBesaHux ca 216 195.417 187.965
nocrfioBMMa ocurypaHsa
5. MNpuxoav oa AenoHoBaHsa v yraraswa
(HBecTUMpaHsa) cpeacTaBa TEXHUYKUX pe3epBu 217 1.343.024 1.084.806
ocurypasa, peocurypaH-a n peTtpouecuja
6. OcTanm NocJryioBHU npmuxoanm 218 1.088.024 994.859
MocCcnoBHUN (®» YHKLUWMOHAITHN) PACXOOM

1 (220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 23 Uil Dt/
1. Pacxoan za Ayropo4yHa pe3epBucatka m
dbyHKLMOHaNHe gonpuHoce 220 1.939.301 1.430.197
(221 + 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227)
1.1. MaTemaTndka pesepsa_»(vnBOTmeocmryparba, 291 632.926 475.811
ocM OGPOBOSBEHON MEH3UjCKOr ocurypata
1.2. MaTemMmaTmndka pesepBa JOOpPOBOIbHOI MEH3NjCKOr 225 o o
ocurypawa
1.3. JonpuHoOC 3a NnpeBeHTUBYy 223 326.830 288.487
1.4. BaTtporacHumn gonpuHoc 224 17.049 22.831
1.5. JonpuHoc NapaHTHOM cdoHAOy 225 305.401 233.503
1.6. Pe3zepBucara 3a nspaBHare pusamnka 226 369.654 409.565
1.7. OcTtanun pacxoau 3a Ayropo4dHa pesepBucata u 257 287 441 o
doyHKLLIMOHarnHe gornpuvuHoce
2. Pacxoawv HakKHaAa wreta U yroBopeHMUX naHoca
(229 + 230 +231 + 232 + 233 - 234 - 235) 228 8.516.487 8.285.057
2. 1. JlnkBnagnpaHe witete n yroBoOpeHm NnaHocu 509 193.012 146.405
XXUNBOTHUX OCUlNypaHa
2.2. lukBnamnpaHe wrete HeE>XXMBOTHUX OcUurypata 230 7.393.270 7.188.130
2.3. JlnkBnanpaHe wreTe - yaenu y Lutetama 231 12.547 10.516
caocurypama
2.4. NlnkBngnpaHe LuTeTe—)_/,u,enm y wretama 532 096.376 605.804
peocurypaH-a n petpouecuja
2.5. Pacxoaoun naeunhaja, npoueHe, nukeBngauymnje mn 233 745.317 801.441
mcnnarte HakHajga wreTa U YTOoBOpeHUX MnsHoca
2.6. Npuxoaun oa ydewha caocurypasada y HakHaamn 534 240.183 145.975
wrerta
2.7. MNpuxoaun o[ ydeuwha peocurypasada mn 235 583.852 321.264
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(y 000 guH.)
M3HOC
MO3NLINJA AOI
1-12 2012. 1-12 2011.
3. PesepBucaHe wreTe - noBehamwe 236 1.390.063 o
(238-239+240-241+242-243+244-245) >0 ) )
3. PesepBucaHe wreTe - cMatbele
(238-239+240-241+242-243+244-245) <0 237 0 1.347.456
3.1. Pe3sepBncaHe wreTte >XxUBOTHUX OCUrypama 238 17.890 9.715
3.2. PesepBucaHe LuUTeTe >XUBOTHUX OCUTypaH-a 239 5.707 9.317
3.3. Pe3epBucaHe LUTEeTE HEXMBOTHUX OCUTNypaHa 240 2.601.271 1.456.099
3.4. Pe3epBuycaHe LUTETE HEXMBOTHUX OCUlNypaHa 241 1.483.663 2.750.236
3.5. Pesepl?mcaHe wTeTe caocuryparea, peocurypara n, ., 274 561 76.047
peTpouecuja
3.6. Pesepl?vlcaHe wTete caocurypala, peocurypartka m 243 14.289 129764
peTpouecuja
3.7.MNoBeharwe pe3epBMcaHuXx LUTETA - yaenm
caocurypaBada, peocurypaBada n peTpouecunoHapa y 244 (0] (0]
wrtetama
3.8. Cmarmere pesepBMcaHux LureTa - yaerna 245 o o
peocurypaBada, o4HOCHO peTpouecunoHapa y .uretama
4. Perpec - npuxoam no ocHOBY perpeca 246 1.055.354 364.298
5. MoBehawe ocTannx TeXHUYKNX pe3epBU - HeTo 247 o o
6. CMaHeHse ocTaryiux TEXHUYKUX pe3epBU - HeTo 248 1.117.085 38.736
7. Pacxoan 3a 6oHyce u nonycTte 249 373.692 308.073
8. Pacxoaun no ocHOBY AernoHoBaHa u yrnaramwa 250 222.862 450.913
(HBecTupaHa) cpeacTaBa TEXHUYKUX pe3epBu
9. OcTanm NnocryioBHU pacxoam 251 1.254.175 1.009.069
m AOBUT - BPYTO NMOCJIOBHU PE3VYIITAT 252 7.595.948 7.070.265
(201 - 219)
IV ir'YBUTAK - BPYTO NMNOCJIOBHU PE3VYJITAT (219 -201) | 253 0 o
TPOLLUKOBU CNMPOBOBEHA OCUTYPAHB A
(255 + 260 + 265 - 266) 254 8.584.100 7.776.222
1. TpowkoBu npuGaBe (256 +257-258+259) 255 5.439.896 5.254.609
1.1. NpoBusanje 256 485.331 371.214
1.2. OcTtanu TpowkoBu Npnbase 257 4.954.565 4.883.395
1.3. NpomeHa pa3rpaHun4YeHUxX TpoLuKoBa npubdase - 258 0 0
noeehawe
1.3. NpomeHa pa3rpaHu4YeHuUx TpoLlikoBa npubase - 259 0 o
cMaH-eHe
2. TpowkoBu ynpaBe (261 + 262 + 263 + 264) 260 2.980.930 2.366.355
2.1. AmopTtnsauuja 261 659.466 626.662
2.2.Tpou_||<_oam mMmaTepujana, eHeprmje, ycrniyra 1 262 593.193 266.649
HemMaTepujariH1 TPOLUKOBU
2.3 TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaga v ocrtanm 263 1.636.611 1.356.353
FIMYHU TPOLUKOBU
2.4. OcTtanu TPpOLWIKOBMU yripaBse 264 91.660 116.691
3. OcTanu TpowkoBu cnpoBoherwa ocurypara 265 163.274 155.258
4. NpoBu3nja oa peocurypasa u petpouecuja 266 (0] (o]
| MOCIIOBHA NOBUT - HETO NMOCJIIOBHU PE3YINTAT 267 o o
(252 - 254)
MOCIIOBHU NI'YBUTAK - HETO NMOCJIOBHU PE3VYIITAT
|| (254 - 252 + 253) 268 988.152 705.957
m D UNHAHCUJI CKUM NPUUXOOUN ocmM b MHAHCUJCKUX 269 688.567 372.725
npuxoga no oCcHoBY cpeAcTaBa TEXHUYKUX pe3epBu
v D UNHAHCUICKN PACXOOUN ocm b MHaAHCUJCKUX 270 1.055 130.129
pacxoa no oCcHOBY cpeAcTaBa TEXHUYKUX pe3epBuUu
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N3HOC
Mno3nunJA AOIM
1-12 2012. 1-12 2011.
nPuUxoaum oa YCKInAmrMBAHKA BPEOHOCTU
\"4 VUMOBWHE M OCTANM MPUXOOM 271 2.244.354 2.870.566
PACXOOUM MO OCHOBY OBE3BPERUBAIGA
Vi VMOBVHE M OCTANV PACXON 272 1.670.885 1.941.642
AOOBUTAK U3 PEOOBHOIr MOCINOBAHA NPE
vil OMNOPE3UBAHA (267+269+271-268-270-272) 273 272.829 465.563
Vil r'YBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJIOBAHA NMPE 274 0 0
OMNOPE3UBAHA (268+270+272-267-269-271)
HETO OOBUTAK NMNOCJIOBAHA KOJE CE
X OBYCTABJbA 275 0 0
X {HETO r'YBUTAK MOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA | 276 70.682 1.184
AOBUTAK NPE ONOPE3UBAIGA
(273 + 275 274 - 276) 277 202.147 464.379
N'YBUTAK NMPE ONOPE3UBAILA 278 0 0
(274 + 276 - 273 - 275)
NMOPE3 HA 0OBUT 279 (0] 0
1. NMope3 Ha gobuTtak 280 44 259 87.686
2. lo6uTaK NO OCHOBY KpeunpaHsa oA rioXKeHUx
NnopeckKunx cpeactaBa U cMakbeH-a OoAJ10KeHUX 281 3.880 5.796
nopeckux o6ase3sa
3. lybuTak no OCHOBY CMaH€H>a OAJ10XKEeHUX
nopeckKunx cpeacrtaBa U Kpeupatsa oarioXXeHuUx 282 149.243 17.730
nopeckux obaBse3sa
HETO OOBWUT (277-278-280+281-282) 283 12.525 364.759
HETO 'YBUTAK (278-277+280-281+282) 284 (1} (1}
HETO AOBUTAK KOJU NPUNMAOA MAHS UHCKUM 285 0 0
YIATrAYHUMA
HETO O0OBUTAK KOJU NPUNAOA BITACHULMMA
MATUYHOI NMPABHOI JIMLIA 286 12.525 364.759
3APALOA MO AKUMNJIN 287 (0] 0
1. OcHoBHa 3apaaga no akumju (y amHapuma 6e3 288 0 75
napa)
2. YmanweHa (pa3BogH-eHa) 3apaga no akumju (y
289 0 o
OvHapuma 6e3 napa)
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TOKOBU roToBUHE

(y 000 auH.)
N3HOC
MO3NLNJA AOT
1-12 2012. 1-12 2011.
1 2 3 4
TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCIIOBHUX AKTUBHOCTHU
| : Mpunueu rotoBuHe U3 NocnoBHUX akTMBHocTM (1 Ao 5) 301 23.952.793 20.831.946
1. Mpemnje ocnrypara n caocurypawa v NnpuMIbeHN aBaHCH 302 18.361.028 15.912.997
2. MNMpemuje peocurypaka u peTpouecuja 303 1.375.491 344.282
3. Mpwunuem of ydewha y HakHagw cTeTa 304 491.202 393.962
4. MpuMrbeHe kKamaTte 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTA 305 464.319 327.918
5. Octanu npunuBu N3 pegoBHOr MOCOBaka 306 3.260.753 3.852.787
Il { OpnuBM roToBUHE M3 NOCITOBHUX akTMBHOCTU (1 A0 9) 307 24.817.737 23.219.836
1. HakHage wreTa v yroBOpeHuX M3Hoca U3 ocurypama, yaenu y 308 7722 866 7 830.966
LTeTaMa M3 caocurypaka 1 gaTvm aBaHcm
2. HaKHa,qg LwTeTa v ygenu y wretama u3 peocuryparwa u 309 554 969 453 449
peTtpouecuja
3. MNpemuje caocurypara, peocuryparwa n petpouecuja 310 3.200.637 2.049.284
4. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanu NIMYHKU pacxoan 311 5.694.647 5.040.936
5. OcTtanu TpoLkoBM cnpoBofera ocurypama 312 4.505.644 3.325.950
6. MnaheHe kamaTte 313 147.948 76.308
7.MNopes Ha gobuTak 314 154.071 129.228
8. MNnahara no oCHOBY OCTanux jaBHMX npmuxona 315 1.135.157 1.047.887
9. Octanu oanvBeu roTOBUHE U3 peaoBHOr NOCNOBaka 316 1.701.798 3.265.828
lll i HeTo NpMNMB rotoBMHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTH (1 - 1) 317 0 0
IV : HeTo ognue rotoBuHe 13 nocrnoBHux akmBHocTU (Il - 1) 318 864.944 2.387.890
TOKOBUW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
| iMpunuemu rotoBMHE U3 aKTMBHOCTN MHBecTUpata (1 o 5) 319 1.044.664 2.009.962
1.Mpopaja akuwnja v ygena (HeTo NpPUNNBK) 320 49.141 1.343.976
2.Mpopaja HemaTepujanHmx ynarawa, HeKpeTHUHa, NOCTPojesa, 321 12812 5400
onpemMe n bruonockux cpegcrasa
3. Octanu cmHaHCHjCKn NnacMaHm - 4enoHoBawa 1 ynarama 322 533.809 104.027
(HeTO Npunuen )
4. MpuMrbeHe kamaTte U3 akTUBHOCTU UHBECTUPaHA 323 441.617 552.258
5. MNMpumrbeHe guenaenae n ydewha y pesyntaty 324 7.285 4.301
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M3HOC
Mo3nunJA AOI
1-12 2012. 1-12 2011.
1 2 3 4
Il :OanuMBKM rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBeCcTUpaka (1 a0 4) 325 546.254 1.182.801
1. KynosuHa akuuvja v yaena (HeTo oanven) 326 58.346 7.484
2. Kynopvma HemaTepujanHux ynarakwa, HeKpeTHUHa, 327 308.222 852838
nocTtpojena, onpeme n 6MoONocknx cpeacrasa
3. OcTtanu mHaHcKjckM NnnacMaHu - AenoHoBawa U yrnaraka 328 178.155 318.565
(HeTO oanuem )
4.MnaheHe kamaTe 329 1.531 3.914
Il { HeTo NnpunNuB rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpamsa (1-11) 330 498.410 0
IV { HeTto oanuB rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpaka (Il -1) 331 0 -827.161
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ® UHAHCUPAHA
| iMpunuem rotoBUHe N3 akTMBHOCTU chuHaHcupama (1 go 3) 332 457.964 218.712
1. YBehahe OCHOBHOr KanuTana 333 250.367 88.227
2. [lyropOYHN N KPpaTKOPOUYHU KpeaunTn ( HETO NPUNNBHK ) 334 92.504 130.481
3. OcTane pyropouHe 1 kpaTkopoLHe obaBe3e 335 115.093 4
Il {OanuBM rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU (hMHaHcupatsa (1 fo 4) 336 113.010 42.666
1. OTKyn concTBeHuX akumja n yaena 337 0 1.434
2. [lyropoYHn N KpaTKOPOYHU KpeauTn n octane obasese ( HETO 338 87 692 41232
oanmemn )
3. PMHaHCUjCKN NN3UHT 339 464 0
4. cnnaheHe guBuaeHae n ydewha y pesyntaty 340 24.854
Il {HeTo npunuB rotoBuHe U3 aKkTMBHOCTU (phnHaHcupamnsa (1-11) 341 344.954 0
IV {HeTto ognuB rotoBMHe 13 akTmBHOCT™M buHaHcupamsa (Il - 1) 342 0 -176.046
r. CBEl'A NMPUNBU TOTOBUHE (301+319+332) 343 25.455.421 23.060.620
a. CBElA OANIMBU TOTOBWUHE (307+325+336) 344 25 477.001 24 445303
b. HETO NMPUINUB TOTOBUHE (343-344) 345 0 0
E. HETO OA4JIB TOTOBUHE (344-343) 346 21580 1.384.683
XK. FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPA4YYHCKOI' MEPUOOA
A 347 2.552.548 3.984.003
3 MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTIUKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA
: TOTOBUHE 348 741.360 232.601
U HEIATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA
: FOTOBUHE 349 82.653 279.373
J rOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOOA
] (345-346+347+348-349) 350 3.189.675 2.552.548
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M3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KATMUTAIY

OcHoBHM Heynnahenu
Pentn Kanuan Ocran ynucaHu EMMCMO.H 2
ol onue Aon (royna 30, AOMN | kanutan [AOMN - AOM| npemuja
ocum 309) (pr 309) (rpyna 31) (P 320)
1 2 K] 4 5
MoyetHo Mnu cTatbe Ha AaH 01.01. npetxoaxe roguHe
1. 401 5.821.883| 427 131.421| 451 0] 475 39.564
5 WcnpaBka MatepujanHo 3HauajHUX rpewwaka u " 8 - 175
NPOMEHe payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA - NoBehake
A Wcnpaska MatepujanHo 3HayajHuX rpellaka u 103 19 153 a7
MPOMEHe PayyHOBOACTBEHUX MONUTUKA - CMatbEHbE
KopuroBato noyetHo unu ctatbe Ha gan 01.01.
4, 404 5.821.853| 430 131.421| 454 0] 478 39.564
nperxogue rogune 01.01.2011. (p.6p. 142:3)
5. iEmvcuie akumja 405 455 419
6 Moseharbe pe.. pesepsy 1 Hepean. fobuuy no ock. XOB
pacn. 3a npog.
7. {Cmarbetse PEBanopU3aLyoHKX pesepam
g Hepeanv3osary ry buwm no ocHosy XOB pacnonoxusux 3a
npoaajy
9. iHeto poburak neproga 406 431
10.  {Hero ry6ura nepuoga
n CTarse CONCTBEHUX aKLyja (CMarbetse kanutana
noseharbem OfOUTHIX CTaBKM)
. MpopajaloTy fiere cONCTBEHVX aKuyja (noBeharse
KanuTana CMaretbeM OfOUTHUX CTaBKY)
13. " TlpeHoc ca jeaHor Ha Apy ™ 00K kanwtana - noeRare | 407 432 456 480
14, TpeHoc ca jemHor Ha Apy M 00MMK KanuTara - CMaretse | 408 433 457 481
15. {Cwmatbetbe kanuTana no OCHOBY pacnopena avBuTeHRE
6 Cwatbetbe kanuTana no ocHoBy 06aee3a npema
3anocreHuma
17, iOctana nosehatba noanLyja 409 434 458 482
18. iOcTana cMarbetba nosuLuja 410 435 459 483
Ykynta nosehatba no payyHuMa y NPETXOAHOj FOANHM
19. (0.6, S4B 1413417 41 0] 436 0] 460 0] 484 0
" YKynHa cMatbetba no payyHUMa y NPETXOAHOj FORMHM m ol 437 ol 41 ol 15 0
| i(p.6p. TH12+14+15+16+18)
1, |\Pelfe W cTatoe Ha A SL12. METIOBKE IOMKE | o | oo el g | 131401 462 0| 46 30564

31.12.2011. (p.6p. 4+19-20)
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@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

Pes.
pesepse n
Hepean. Hepacno
P P YkynHo
e Pe3epae A06. N0 OCH. pefjenu (ko
ool onuc AON| (pn 321- [AOI| XOB pacn. |AOIM| gobutak |AOM 2434 4+é+6
P 324,329) 3a npoa. (rpyna
+7+8)
(rpyna 33 34)
OCUM pH
333)
1 ] 7 8 9
;ﬂOHeTHO unu cTame Ha gax 01.01. npeTxogHe rogute
1. 501 012011 499 622.778( 523 3.152.636| 549 | 1.494.472| 577 11.262.724
in i i
5 5cnpamca MatepujanHo 3HauajHMX rpeluaka u 50 - 50 578 0
...... iNPOMeEHe PaYyHOBOACTBEHMUX NONMTUKA - NoBeRare
A, glllcnpaaka MaTepMjanHo 3HayajHMX rpewaxa u 501 ol 55 551 579 0
iNPOMeHe PayyHOBOACTBEHMUX NOMMTUKA - CMaHEHe
§Kopurosano MOYETHO UNY CTawe Ha aaH 01.01,
4, | 502 622.778( 526 3.152.636| 552 | 1.494.472| 580 11.262.724
nperxoane rogune 01.01.2011. (p.6p. 1+2:3)
5. iEmmcie akuuja 581 0
 Mose . . 506 . XO0B
6 | oBeNarbe pes. pe3epayt 1 Hepean. AOGMLY MO OCH &7 1490 5 14900
pacn. 3a npo.
7. iCmarbete eBanopusaLyoHuX peaepsu 528 149.001 583 149.001
3 §HepeanmaoBaHV| ry Guu no ocHosy XOB pacnonoxusux 3a
Lo .
{pogaly
9. §HeTo poburak nepuosa 503 553 364.759| 584 364.759
10.  {Hero ry6uak nepuoga 0
" §Cmuarbe CONCTBEHMX aKLVja (CMarerbe Kanutana 0
' %nosehakbem 0BBUTHUX CTaBKY)
" §|'|po;|aja/oryhekbe CONCTBEHVX aKuyja (noseharbe 0
' %Kanmana CMatbeHeM 0BUTHUX CTaBkM)
13. §|'|pe|-|oc Ca jeaHor Ha Apy m 00nuK kanuTana - nosehatse | 504 529 554 100.730] 585 100.730
14. " iMpexoc ca jeqHor Ha Apym oBMAK KanuTana - cuiawere | 505 530 100.730| 555 173.017] 586 203.747
15, {Cmarbebe kanuTana no 0CHOBY pacnofiena MBIIEHae 556 587 0
6. §CMaH,eH>e KanuTana no 0CHoBy 00aBe3a npema 657 - 0
£ 3aM0CTIeHiMma
17. iOcrana nosehatsa noauuya 506 70.835| 531 4.415( 558 51.011] 589 126.261
18.  {0cTana cmarbetsa nosuija 507 41.439] 532 100.638{ 559 5.065 590 147.142
19 §YKynHanoBeharba 0 p21YHANA  ETIOTHO] FORMHY 508 70.835) 533 19.315] 560 516.500{ 591 606.650
. . ) . .
:(p.Op. 5+6+8+9+10+11+13+17)
5 .
gy, VYA CNbelka 0 PRUYHIMA Y IDETKORKO] FORMHI | oo | 44 g gy 350369 561 | 178.082] 592 59.890
(n.6p. T+12+14+15+16+18)
{Kpajibe Un¥ craie Ha AaH 31.12. npeTxoHe roauHe
n A PEORNETORMNE 1 cvo | esama| 535 | 2820582 562 | 1.832890( 503 | 11.209.484

131.12.2011. (p.6p. 4+19:2)
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Otkynrbe Hepean.
youtak y P
20 He ryouum YkynHo
COncT. 10 OCH. oaouTHe
Peaxu BUCUHE .
. onuc Aon AOM | akumje n|AOM| XOB |AOM| craBke
bpoj kanutana
(royma yaenu pacn. 3a (kon.
3) (pH npoa. 10+11+12)
037,237) (pH. 333)
1 10 11 12 13
MoyetHo unu ctamwe Ha aaH 01.01. npetxodHe roguHe
1. 611 212.530| 635 0] 661 0] 685 212.530
m , ,
2 CnpaBka MaTepyujanHo 3HavajHux rpelwaa u 512 ol 6% - 55 0
NPOMEHe PavyHOBOACTBEHUX NONMTUKA - NOBENare
" ) ,
5 CnpaBKka MaTepujanHo 3HayajHuX rpewaxa u 513 637 53 57 0
NPOMEHe payyHOBOACTBEHUX NONMTUKA - CMaH-EHe
KopuroBano noyeTHo unu ctame Ha gax 01.01.
4, 614 212.530( 638 0] 664 0] 688 212.530
nperxogte rogune_01.01.2011. (p.6p. 142:3)
5. iEmvcuie akupja 0
6 Mosehatse pes. pe3epayt v Hepean. 4oy no ocH. XOB 0
©ipacn. 3a mpog,
7. iCMarbetbe peBanopu3aLoix pesepay 0
H b XOB
N epea.nmsosaHm ry vy no ocHosy XOB pacnonoxusux 3a 65 2085 689 2045
npogajy
9. iHeto pobutak nepuoda 0
10.  iHero ry6burak neproga 615 690 0
" CTuarbe CONCTBEHIX aKLVja (CMaterbe kanuTana 639 B 0
noseharbem OFOUTHIX CTaBKM)
Mponajal ' h
. ponajaloTyfiere concTBeHvX akuyja (noBeharbe 0 50 0
KanuTana CMatserem OfOuTHIX CTaBkM)
13, iMpewoc ca jeaHor Ha Apy m oK kanutana - noeharwe | 616 641 666 693 0
14 ilpeoc ca jeaHor Ha Apy  obnAK kanutana - CMarere | 617 173.017( 642 667 694 173.017
15.  iCmarbetbe Kanutana no 0CHOBY pacrofena MBKEHIe 0
N Cmarbetbe kanuTana no ocHosy obase3a npema 0
* {sanocnennva
17. {Ocrana nosehara nouuuja 618 643 668 695 0
18. iOcTana cMaretba noauLyja 619 644 669 6% 0
Ykynxa nosehatba no payyHUMa y NPeTX0AHOj FOAUHM
19. 620 0] 645 0] 670 2.045) 697 2045
(p.Op. 5+6+8+9+10+11+13+17)
20, YKynHa cMatbetba o padyHuMa y NPeTXOAHOj roAuHM 621 o7l e ol &7 ol 608 13017
(p.0p. T+12+14+15+16+18)
Kpaj .12,
71, | PAME ITICTawe Ha faK 1,12 TETRORRE TORRE 1 oy | 39,513 647 of 672 2045|609 4.5

31.12.2011. (p.6p. 4+19-20)
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@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

YkynHo MNyoutak
Peanm Kanutan v u3Han
. onuc Aon AOIl | BucuHe
6poj pe3epBe
(xon. 9-13) Kanutana
(pH 290)
1 14 15
L MoyeTHo unwu crawe Ha AaH 01.01. npeTxoaHe roguHe 15 11.050.194] 721 0
01.01.2011.
5. WUcnpaBka maTtepmjanHO 3Ha4ajHUX rpeLiaka u ol 722
NPOMeHe payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA - noBehate
3 WUcnpaBka maTepnjanHO 3Ha4ajHUX rpeLiaka u ol 723
NnpomMeHe payyHOBOACTBEHUX NOJTUTUKA - CMatbeHe
KopuroBaHo no4yetHo unu crawe Ha gaH 01.01.
4. 716 11.050.194( 724 0
npetxogHe roguHe_01.01.2011. (p.6p. 1+2-3)
5. Emucuje akupja
6 NoBehare peB. pe3epBu 1 Hepean. Aobuum no ocH. XOB
pacn. 3a npoa.
7. iCmarbere peBanopusaLmoHux pesepseu
g HepeanuaosaHu ry 6uum no ocHoBy XOB pacnonoxusux 3a
~_inpopajy
9. HeTo pobutak nepuopa
10. iHeto rybutak nepuoga 725
11, CTuuarse CONCTBEHMX aKumja (CMatere KanuTana
noseharem 0gOUTHUX CTaBKM)
19, lMpopaja/oTy hewe concTBeHMX akumja (nosehare
KanuTana cMabereM OabUTHUX CTaBKM)
13. illpeHoc ca jeaHor Ha Apy i 06nvk kanuTana - nosehate 726
14. iMpeHoc ca jeaHor Ha Aapy r 06MMK KanuTana - CMareHe 727
15. iCmarbere Kanutana no OCHOBY pacnofena AvMBuaeHae
16. Cwmatberbe KanuTana no ocHoBy obasesa npema
3anocrneHnMa
17. iOctana nosehawa nosuuuja 728
18. :iOcTana cMarera nosuupja 729
10, YkynHa noBehawa no payyHuma y npeTxoaHOj rognHm 604.605 730 0
(p.6p. 5+6+8+9+10+11+13+17)
20. YKynHa cmakera No payyHUMa y NpeTxoAHOj FogMHM 396.873| 731 0
 (p.6p. 7+12+14+15+16+18)
)1, Kpajwe unu crawe Ha gaH 31.12. npeTxogHe roguHe 717 11.257.926| 732 0
31.12.2011. (p.6p. 4+19-20)
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OcHoBHM Heynnahenu

PegHu KanuTan Ocrany ynucaHm Ewmciona

, onuc Aon AOM| kanutan |AOI AOI| npemwuja

0poj (rpyna 30, (pH309) kanutan (oH 320)

ocum 309) P (rpyna 31) P
1 2 3 4 5

EI‘queTHo unu came Ha aad 01.01. Tekyhe rogune

22, 414 5.821.853| 439 131.421| 463 0] 487 39.564
01.01.2012, é
n ;Mcnpaska MaTepyjanHo 3HauajHMX rpewaxa o5 0 ™ 9
iNPOMEHe payyHOBOACTBEHUX NONUTUKa - NoBeRarbe :
2, éVIcnpaBKa MaTepujanHo 3HavajHuX rpewaxa u m uf %5 1 E
iNPOMeHe PayyHOBOACTBEHMX MONUTHKA - CMAHEHE i
Kopurosaro noyetHo Ui cTare Ha fan 01.01.

25, a7 5.821.853| 442 131.421| 466 0f 490 i 39.564
irekyhe roguwe 01.01.2012. (p.6p. 22+23-24) ;
26, {Ewmmcite akwfa 418 467 491 |
- Eﬂoaeﬁarbe Pes. pesepait v Hepean. ofuww no ocH. XOB E
"~ ipacn. 3a npop.
28. ECmarberbe PeBaNopU3aLMOHUX pesepay
2 EHepeanwsoBaHM ry Buwyt no ocHosy XOB pacnonoxvenx 3a E
oy
30. EHeTo pobwTak nepuoga 419 443
31, iHeo ry imak nepuoga
. ECTI/ILLaI-be CONCTBEHVX aKLyja (CMatetbe KanvuTana E
' EnoaehaH:eM 0AOUTHIX CTaBKM)
" Eﬂpoqaja/owherbe concTBeHuX akuyja (nosehatbe
. §
:KanTana Carberem OfbuTHIX CTaBkv) i
34 iTIpeHoc ca jegor Ha Apy ™ o6 karvmana - riosehae | 420 444 468 49 |
35. EI'IpeHoc €A J&HOr Ha Apy M OOMMAK KanuTana - CMarbere | 421 445 469 493
36. {CMarere kanuTana nio 0CHOBY Pacriofena MBIEHTe |
. ECmaH:eHae KanuTana no 0cHoBy 06aBe3a npema E
' Lanocreva E
38. EOcrana nosehatba nosuuija 422 446 470 494 |
39, i0cTana CMaetba noauyja 13 Iy 471 495 |
:YkynHa noBehata o pasyHuMa y TeKyhoj rogmHK E

Wl PAYHING YTRIVIOI ORI 1 gy 0| 448 0| 472 0| 496 0
:(p.Op. 26+27+20+30+31+32+34+38) g
i |

i EYKynHat;MarbeH:anopatlynl,mlayTeKyhoj TOAMHM 15 ol a9 ol 73 0| 497 0
{(p.Op. 28+33+35+36+37+39) i
Kpaj 31.12. Texyh :

g, | PR URWCTaIE R Aot 5LIC TEMETORME 1 o | sznms| 450 | 13141| 4me 0| 46 | 30564

131.12.2012. (p.6p. 25+40-41)
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@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

Pes.
pesepse 1
Hepean. Hepacno
P P YkynHo
Pegin Pe3epse A06. o OCH. peferu (on
oot onuc AOM| (pn 321- [AOM| XOB pacn. |AOI| gobutak (AOI 2434 4+.5+6
Pol 324,329) 3a npoa. (rpyna
+7+8)
(rpyna 33 34)
OCUM pH
333)
1 b 7 8 9
iMoyetHo unu ctame Ha aax 01.01. Tekyhe ropue
22, 51 652.174( 536 2.821.582| 563 | 1.832.890| 5%4 11.299.484
101.01.2012.
. éMcnpaBKa MaTepujanHo 3HauajHuX rpelaka u 517 557 - 595 0
:NPOMEHe PayyHOBOACTBEHMX MONUTUKA - noBehatbe
[ janvo
" | CnpaBKa MaTepujanHo 3HavajHuX rpelaka u 513 - - 50 0
iNPOMEHe PayyHOBOACTBEHMX MOM MTHKA - CMAH-EHbE
EKopurosaHo MOYETHO UM CTatbe Ha daH 01.01,
25, 514 652.174| 539 2.821.582| 566 | 1.832.890| 597 11.299.484
irekyhe rogune 01.01.2012. (p.6p. 22423-24)
26. iEwcite akLpja 598 0
Mogehatse pes. . 106 . X0B
7. oBeNatbe pes. peaepsy 11 Hepean. OBULM o OCH 50 880,622 5 880,622
£pacn. 3a npog.
28. ECmarbeH:e PEBarnopH3aLyoHKX pe3sepay 541 158.377 600 158.377
% EHepeanmaoBaHM ry vy no ocHosy XOB pacnonoxvewx 3a
 impogaly
30. EHeTo,uo6V|TaK nepuoga 515 567 12.525] 601 12.525
31. EHeTo ry burax nepuoga 0
1 ECTVIU'aI-be CONCTBEHUX aKLMja (CMarberbe KanwTana 0
' EnoseﬁaH:eM 0BOUTHIX CTaBKw)
13 EI‘Ipouaja/OTyf]erbe CONCTBEHMX akUvja (noeNatse 0
' EKanMTana CMaFbEHEM OFOUTHIX CTaBKM)
34, EI'IpeHoc ca jeaHor Ha apy m obnuk kanutana - noehare | 516 150.000{ 542 404] 568 206.394| 602 356.798
35. §|'|peHoc Ca JeoHOr Ha Apy v 00MMK KanuTana - CMatere | 517 543 330.227] 569 404] 603 330.631
36. ECmarbeHJe KanuTana no 0CHOBY Pacrogena AuBuaeHze 570 604 0
7 ECMaI-beH:e KanuTana no 0cHoBy 0faBe3a npema 671 05 0
:3anocnenuma
38. EOCTana noseharsa nosuuvja 518 75.253| 544 310.663( 572 10.000{ 606 395.916
39. EOCTana CMatberba nosuuuja 519 545 1.520| 573 212.122| 607 213.642
o, |Jomarosehana vopaymaay v ropunn | 1Lt | e s | s
© L (p.6p. 26+27+429430431432434438) ' o ' A
g1, |V CHaketsa no pasyHuua y Tekyho] ropukn | 0| 57 490.124] 575 | 212,526 609 702,650
{(p.6p. 28+33+35+36+37+39)
Kpaj 31.12. Texyh
qp, | PARCUTICTEHA Ran SLIC TEVASTORMNE oo | grramr| a6 | 352347 576 | 1.009.283) 610 | 12.242.605
:31.12.2012. (p.6p. 25+40-41)
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Omynme Hepean.
l'youtak Y P
o He ryouum YkynHo
A concr. M0 OCH. onouTHe
Peanu BUCUHE ,
) onuc Aon AOM | akumje n|AOM| XOB |(AOMN| craBke
6poj Kanutana
(royna yaenu pacn. 3a (kon.
35) (pH npoa. 10+11+12)
037,237) (pH. 333)
1 10 11 12 13
iMoyeTHO Uny cTare Ha aaH 01.01. Tekyhe roanne
22. | 623 39.513( 648 0] 673 2.045) 700 41.558
101.01.2012.
n. éMcnpaBKa MaTepujanHo HauajHuX rpewaxa u 61 49 671 701 0
iNPOMEHe PayyHOBOACTBEHUX NONUTUKA - noBehatbe
" éMcnpaBKa MaTepujanHo HauajHuX rpewaxa u 825 50 675 0 0
iNPOMEHE PavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA - CMatbElbE
KoproBaHo NoYeTHo Un¥ cTamwe Ha AaH 01.01.
25, 626 39.513( 651 0] 676 2.045) 703 41.558
iexyhe roguve 01.01.2012. (p.6p. 22+23-24)
26. iEwmcuie aKja 0
)7 Eﬂoaeﬁarbe PeB. pe3epau 1 Hepean. gobnuw no ocH. XOB 0
* ipacn. 3a npop.
28. ECmaH,eH;e PEBanopU3aLMOHNX pesepau 0
iH XOB
9 | epeaﬁmsoaaﬂm ry6uum no ocHosy XOB pacnonoxveix 3a 677 - 0
{Mpofaly
30. EHeTo fobutak nepvioga 0
31, iHero ry6urak nepuosa 627 705 0
- éCmuawe COMCTBEHVX aKLMja (CMareHbe KanuTarna - 0 0
inoeNareM ombuTHIX CTaBkw)
- %I‘Iponaja/owf]erbe CONCTBEHMX aKuyja (nosehatse 53 o 0
i KanwTarna CMarberbem OBUTHIX CTaBKu)
34. ilpeHoc ca jegHor Ha fpymt B KanuTana - nosehawe | 628 654 678 708 0
35. EI'IpeHoc Ca jepHor Ha Apy i 0Bk kanuTana - CMarete | 629 655 679 12.734] 709 12.734
36. {CMarerse kamuTana o 0CHOBY pacriofena fUBITeHe 0
.  CMatbetbe kanuTana o ocosy oGasesa npewa 0
" {3anocneiva
38, {Octana nosefiatea noamuyja 630 1.352| 656 680 10.689) 710 12,041
39. EOCTana CMatberba noauyja 631 4.938| 657 681 1 4,938
0 EYKynHa nosehatba no payyHuma y Tekyhoj roAnHM - 13l ase ol o sl 710 2041
©(p.6p. 26427420430431432434438) ' ' '
i, EYKynHa CMatbetsa no pauyHuMa y Tekyhoj roauHu 633 1.938| 659 ol 68 14l 713 17672
(p.0p. 28+33+35+36+37+39)
Kpaj 31.12. Texyh
4, | PAWE AW CTaRE Ka Aan IL12 TEYRE TORMNE 1 oo 1 a5.027] 660 o| 6 o| 714 35,927
131.12.2012. (p.6p. 25+40-41)
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@ KOMIIAHNIA ,,JIVHAB OCUI'YPAISE “ a.o.o.

YkynHo lNyourak
Peaxu Kanutan v VisHaA
. onuc AOI AOIll| BucuHe
6poj pesepBe
(kon. 9-13) KanuTtana
(pH 290)
1 14 15
MoyeTHO unu crawe Ha aaH 01.01. Tekyhe roguHe
22. 01.01.2012. 718 11.257.926| 733 0
53, WUcnpaBka maTepujanHoO 3Ha4ajHMX rpewaka u ol 734
npoMeHe payyHOBOACTBEHUX MO MTMKA - noBehate
24, WUcnpaBka maTepujanHoO 3Ha4ajHMX rpewaka u ol 735
NnpoMeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOJ MTUKA - CMakeHe
KopuroBaHo no4YeTHO mnu crawe Ha gaH 01.01.
25. 719 11.257.926| 736 0
tekyhe rogune_01.01.2012. (p.6p. 22+23-24)
26. {Emucuje akupja 0
"7 MoBehatbe peB. pesepsu 1 Hepean. gobuum no ocH. XOB
pacn. 3a npog.
28. iCmarbere peBanopu3aLoHnx pe3epsu
50, HepeanusoBaHu ry 6uum no ocHoBy XOB pacnonoxueux 3a
npoaajy
30. iHeto gobutak nepuoga
31. iHeto ry6wurtak nepuopa 0| 737
3. CTuuare CONCTBEHMX aKumja (CMarere kanutana 0
noeeharem ofbUTHUX CTaBKw)
33, Mpogaja/oTy hewe concTBeHux akuuja (noseharbe 0
kanuTana cmatereM OaOUTHUX CTaBKM)
34. ilpeHoc ca jegHor Ha gpy v 06nuk kanuTana - nopehate 738
35. illpeHoc ca jeaHor Ha Apy I 0BnuK kanuTana - CMareHe 739
36. (CmMarbere kanutana no 0CHOBY pacnogena AvBuaeHOe 0
37, Cwmatbere kanuTana no ocHoBy obaBesa npema 0
3anocneHuma
38. {Octana noehatba nosuypja 740
39. iQOcTana cmareta nosvumja 741
40, YkynHa noBehatba no payyHuma y Tekyhoj roauHu 1.633.820| 742 0
(p-Op. 26+27+29+30+31+32+34+38)
41, YKynHa cMmamera no pauyHuma y tekyhoj roguHu 684.978| 743 0
(p.6p. 28+33+35+36+37+39)
2. Kpajiwbe nnu crawe Ha aaH 31.12. Tekyhe roguHe 70 12.206.768| 744 0
31.12.2012. (p.6p. 25+40-41)
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Izvestaj nezavisnog revizora
AKCIONARIMA

KOMPANIJE DUNAYV OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Kompanije Dunav
osiguranje a.d.o. Beograd (u daljem tekstu: ,, Dunav osiguranje Grupa “), koji se sastoje od
konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembar 2012. godine, konsolidovanog bilansa
uspeha, konsolidovanog izveStaja o promenama na kapitalu i konsolidovanog izvesStaja o
tokovima gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i napomena, koje sadrze pregled
osnovnih racunovodstvenih politika i druge napomene.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici
Srbiji, vaze¢im Zakonom o osiguranju i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne
banke Srbije, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za
pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno znacajne greske,
nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o priloZenim
konsolidovanim finansijskim izvesStajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu 1 reviziji vaze¢im u Republici Srbiji, vaze¢om Odlukom o sadrzini izvestaja o
obavljenoj reviziji finansijskih izvestaja drustva za osiguranje i Medunarodnim standardima
revizije. Ovi standardi zahtevaju da se pridrzavamo relevantnih etickih zahteva i da reviziju
planiramo i obavimo na nacin koji nam omoguéuje da steknemo razumni nivo uveravanja da
konsolidovani finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izveStajima. Izbor procedura zavisi od nase
procene, ukljucujuéi i procenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika
uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno
prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja misljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola.
Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i
opravdanosti znacajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste
prezentacije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i pruzaju osnov za
izrazavanje naseg misljenja sa rezervom.

© 2013 KPMG d.o.o0. Beograd, a Serbian limited liability company and a Maticni broj:17148656
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated PIB: 100058593
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. Racun: 265-1100310000190-61

Al rights reserved. KPMG d.o.o. Beograd je jedno¢lano drustvo.
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Osnov za misljenje sa rezervom

U skladu sa Odlukom o nacinu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija druStva za
osiguranje Narodne banke Srbije, potrazivanja po osnovu premije osiguranja i regresna
potrazivanja precenjena su za iznos od RSD 1.574.677 hiljada na dan 31. decembar 2012.
godine, a rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti imovine u 2012. godini su potcenjeni za isti
iznos. Pored toga, Dunav osiguranje Grupa je u okviru potrazivanja iskazala potrazivanja od
Republike Srbije u iznosu od RSD 1.340.857 hiljada koja su formirana na osnovu Zakljucka
Vlade Republike Srbije od 15. decembra 2011. godine, prema kojem Republika Srbija preuzima
nenaplac¢ena potrazivanja Kompanije Dunav osiguranje a.d.o. Beograd od preduzeca pod
ve¢inskom drzavnom kontrolom. Dunav osiguranje Grupa nije formirala ispravku vrednosti
ovih potrazivanja u skladu sa Odlukom o nacinu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija
druStva za osiguranje Narodne banke Srbije na dan 31. decembar 2012. godine, te su
potrazivanja po tom osnovu precenjena za iznos od RSD 1.340.857 hiljada na dan 31. decembar
2012. godine, a rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti imovine u 2012. godini potcenjeni za
isti iznos. Kao efekat prethodno navedenih pitanja, konsolidovani rezultat pre oporezivanja za
2012. godinu je precenjen za RSD 2.915.534 hiljada.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja Dunav osiguranje Grupa je u okviru
pozicije finansijski prihodi greskom iskazala prihode po osnovu dividende koju je mati¢no
pravno lice Kompanija Dunav osiguranje a.d.o. Beograd primilo od zavisnog pravnog lica
Dunava Re a.d.o. Beograd u iznosu od RSD 301.916 hiljada. Usled navedenog, konsolidovani
finansijski prihodi i konsolidovani rezultat pre oporezivanja za 2012. godinu su precenjeni za
navedeni iznos.

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 26 uz ove konsolidovane finansijske izvestaje kratkorocni
finansijski plasmani ukupno iznose RSD 11.010.540 hiljada na dan 31. decembar 2012. godine.
Zbog identifikovanih objektivnih dokaza obezvredenja, nasa je procena da su kratkoro¢ni
finansijski plasmani precenjeni za iznos od RSD 413.067 hiljada na dan 31. decembar 2012.
godine. Usled navedenog, rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti imovine su potcenjeni za
iznos od RSD 413.067 hiljada, a konsolidovani rezultat pre oporezivanja za 2012. godinu je
precenjen za isti iznos.

Misljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, osim za efekte koje imaju pitanja navedena u pasusu Osnov za misljenje sa
rezervom, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje Dunav osiguranje Grupe na
dan 31. decembar 2012. godine, konsolidovani poslovni rezultat i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji, vaze¢im Zakonom o osiguranju i ostalim
relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.

Beograd, 7. avgust 2013. godine KPMG d.o.0. Beograd
(M.P.)

Dusan Tomi¢
Ovlasceni revizor
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005018104071
u periodu od  01.01.2012, do 31.12. 2012.

godine

Osnowni kapital
Red OrIS AQP | (grupa 30 cam
209)

Ostal kapital

AOP {racun 309}

AOP

Neuplacen:
upmsan kapital
{grupa 31)

- U hiliadama dinar:
AoP [Emisiona premu;l

{racurs 320)

1 2 3

4 5

5821853 | 427 131421

1 Pocetno stanje ili stanje na dan 01. 401
januara prethodne godine i{l

451

475 30564

Ispravka materijalno znacajnih
2 gresaka i promena

racunavodstvenih politika -
povecanije pozicije

402 428

452

476

Ispravka materijalno znacajnih
q gresaka i promena

racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

403 429

453

477

Korigovano pocetne stanje ili
4 stanje na dan 01.jan%ra
prethodne godine _22{4
(red.br. 1+2-3)

404 5821853 | 430 131421

454

478 39564

5 | Emisije akcija 405

455

479

Povecanie revalorizacionih rezervi i
6 |nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi

8 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

9 | Neto dobitak perioda 406 431

10 | Neto gubitak perioda

Sticanje sopstvenih akcija
11 | {smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 |(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

13 Prenos s jednog na drugi obiik

kapitala - povecanje pozicije 407 432

456

480

14 Prenos s jednog na drugi oblik

kapitala - smanjenje pozicije 408 433

457

481

15 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

16 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

17 | Ostala povecanja pozicija 409 434

458

482

18 | Ostala smanjenja pozicija 410 435

459

483

Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodno] godini (redni br. 411 436
5+6+8+9+10+11+13+17)

460

484

Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 412 437
T+12+14+15+16+18)

461

485

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 { decembar prethodne godine 413
(redni br. 4+19-20)

5821853 | 438 131421

462

486 39564

Broj zahteva:437848
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- 4 hiliadama dinara

GPIB

ACP

Rezerve {m
321-324 329)

Revelonzacione
rezerve |nereal

dobict po asnovu
HOV raspoloavih
za protau {grupa
33, camm 333}

MNerasnoradjen
dobrtak {grupa
34)

ACGP

Licupno {kot
2434 4+54+8+7+8)

1

6

7

Pocetno stanje ill stanje na %in o1.
januara prethodne godine

499

622778

523

3152636

549

1494472

577

11262724

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

nouarania nazielis

500

524

5§50

578

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

r i

501

525

551

579

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.janyara
prethodne godine iﬁ 4
{red.br. 1+2-3)

502

622778

526

3152636

552

1494472

580

11262724

Emisije akcija

581

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

527

14900

582

14900

Smanjenje revalorizacionih rezervi

528

148001

583

149001

Nerealizovani gubici po osnovy HOV
raspolozivih za prodaju

Neto dobitak perioda

503

553

364759

584

364759

10

Neto gubitak perioda

1"

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

12

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

13

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

504

520

554

100730

585

100730

14

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

505

530

100730

555

173017

586

273747

15

Smanijenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

556

587

16

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

557

588

17

Ostala povecanja pozicija

506

70835

531

4415

558

51014

589

126261

18

Ostala smanjenja pozicija

507

41439

532

100638

559

5065

590

147142

19

Ukupna povecanja po racunima u
prethodnoj godini {redni br.
5+6+8+9+10+11+13+17})

508

70835

533

18315

560

516500

591

606650

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
7+12+14+15+16+18)

509

41439

534

350369

561

178082

592

569890

21

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar prethodne godine
: (redni br. 4+19-20)

510

652174

635

2821582

562

1832890

593

11299484

Broj zahteva:437848
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hiliadama dinara

Red
br

oP:1S

ACP

Gubdak do vesin
kapdala (grupa
35}

AQP

Othupliene sopst
akeye 1 udeh {m
037, 237}

Narealizovani
gubict po osnovy
HOV raspolozivih
za prodaju {racun

333)

AQP

Ukupno udbine
stavka kol
10+11+12)

1

10

11

12

13

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara prethodne godine _Z¢¢

611

212530

635

661

685

212530

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politka -

noavasania nozicia

612

636

662

686

Ispravka materijalno znacajnib
gresaka i promena
racunovodstvenih politka -

emaonianic nnzigiig

613

637

663

687

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
prethodne godine

{red.br. 1+2-3}

614

212530

638

664

688

212530

Emisije akcija

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

Smanjenje revalorizacionih rezervi

Nerealizovani gubici po osnovu HOV|
raspolozivih za prodaju

665

2045

689

2045

Neto dobitak perioda

10

Neto gubitak perioda

615

690

"

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

639

691

12

Prodaja f otudjenje sopstvenih akeija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

640

692

13

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

616

641

666

693

14

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

617

173017

642

667

694

173017

15

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

16

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

17

Ostala povecanja pozicija

618

643

668

695

18

Ostala smanjenja pozicija

619

844

669

696

19

Ukupna povecanja po racunima u
prethodnoj godini {redni br.
5+6+8+9+10+11+13+17)

620

645

670

2045

697

2045

20

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
T+12414+15+16+18)

621

173017

646

671

698

173017

21

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar prethodne godine
Zedy (redni br. 4+19-20)

622

39513

647

672

2045

699

41558

Broj zahteva:437848
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OPIS

Ukupno kapital ;
rezerve {kol
9-13}

Gubitak iznad
viging kapitala
{racur 290)

1

14

15

Pocetno stanje ill stanje na dan 01.
januara prethodne godine _Zo74

715

11050194

A

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

oo o nnzicfic

722

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

io s

723

Kerigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
prethodne godine z{{
(red.br. 1+2-3)

716

11050194

724

Emisije akcija

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

Smanjenje revalorizacionih rezervi

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

Neto dobitak perioda

10

Neto gubitak perioda

725

1

Sticanje scpstvenih akeija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

12

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
{povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

13

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

726

14

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

727

15

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

16

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

17

Ostala povecanja pozicija

728

18

Ostala smanjenja pozicija

729

19

Ukupna povecanja po racunima u
prethodnoj godint (redni br.
5+6+8+9+10+11+13+17)

730

20

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
T+12+14+15+16+18)

™

29

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar prethodne godine

70t (redni br. 4+19-20)

717

11257926

732

Broj zahteva: 437848
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hiliad i

Red
br

OPIS

Gsnovn kapital
{gruna 30 oam
209)

AOP

Ostall kepital
{racun 306}

ADP

Meuplacen|
upisar: kapital
(grupa 31)

AOP

Emisiona prenna
(racun 320}

1

2

3

P

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine 2

414

5821853

439

131421

463

487

39564

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

415

440

464

488

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje poziciie

416

441

465

489

25

Korigovano pocsetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce

godine z,égz (red.br.

22+23-24)

417

5821853

442

131421

466

480

39564

26

Emisije akcija

418

467

491

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

419

443

31

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
{povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

420

468

492

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

421

445

469

493

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
cbaveza prema zaposlenima

a8

Ostala povecanja pozicije

422

448

470

494

39

Ostala smanjenja pozicije

423

447

471

495

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

424

448

472

496

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (rednl br.
28+33+35+36+37+39)

425

449

473

497

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

p (redni br.
25+40-41)

426

5821853

450

131421

474

498

39564

Broj zahteva:4378438
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- u hiliadama dinara

CPIs

AOP

Rarerve (m
321-324, 329)

AQP

Revalonzacione |

rezerve | nereal

dobict po osnovy
HOV raspolozivih
za prodaju {grupa
33, osmm 333)

Nerasporedjen
dobitak (grupa
34}

ADP

Ukupno tkol
2+3+445+6+7+8)

1

7

9

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.

januara tekuce godine _2ay).

511

652174

536

2821582

563

1832890

594

11209484

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

512

537

564

595

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

513

538

565

596

25

Korigovano pocetno stanje li
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+423-24)

514

652174

539

2821582

566

1832890

597

11299484

26

Emisije akcija

598

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

540

880622

599

880822

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

541

158377

600

158377

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

515

567

12525

601

12525

31

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
cdbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

516

150000

542

404

568

206394

602

356798

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

517

543

330227

569

404

603

330631

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

570

504

7

Smanjenje kapitala po osnovu
agbaveza prema zaposlenima

571

605

38

Ostala povecanja peziclje

518

75253

544

310663

572

10000

606

395916

39

Ostala smanjenja pezicije

519

545

1520

573

212122

607

213642

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

520

225253

546

1191689

574

228019

608

1645861

a1

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini {redni br,
28+33+35+36+37+39)

521

547

490124

579

212526

609

702650

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
dece%ar tekuce godine

: (redni br.
25+40-41)

522

877427

548

3523147

576

1849283

610

12242695

Broj zahteva:437848
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U hiladama dinara

OPIS

ACP

Gubitak do visine
kapitala {grupa
35)

ADP

Otkupliene sopst
akeye 1 Ldelt (m
G37 237}

ACP

Nerealzovan
gubit po osnovY
HOV raspolozvih
24 prodap fracun

353)

POP

Ukupno odbitne
stevka (kol
10+11+12)

1

10

11

12

13

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01,
januara tekuce godine _ 2

623

39513

648

673

2045

700

41558

23

Ispravka materijalnc znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

624

649

674

701

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

625

650

675

702

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

626

39513

651

676

2045

703

41558

26

Emisije akcija

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka pe osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanijenje revalorizacionih rezervi

29

Nereslizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

e77

704

30

Neto dobitak perioda

A

Neto gubitak perioda

627

705

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

652

706

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

653

707

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

628

654

678

708

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

629

655

679

12734

708

12734

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

a8

Ostala povecanja pozicije

630

1352

656

680

10689

710

12041

39

Ostala smanjenja pozicije

631

4938

657

681

711

4938

40

Ukupna povecanja po ragunima u
tekucoj godini (redn br.
26+27429+30+31+32+34+38)

632

1352

658

682

10689

712

12041

a1

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

633

4938

659

683

12734

713

17672

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

£ {redni br.
25+40-41) '

634

36927

660

684

714

35027

Broj zahteva: 437848
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OFIS

Uiupho kapital +
rezarve (kol
8-13)

Gubrtak iznad
visine kupitala
(racun 290)

1

14

15

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01,
januara tekuce godine _Zef2.

718

11257926

733

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

734

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

735

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine &,f)_. {red.br.
22+23-24)

719

11257926

736

26

Emisije akcija

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

Ky

Neto gubitak perioda

737

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem

olloibily odog el

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

738

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

739

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

38

Oslala povecanja pozicije

740

39

Ostala smanjenja pozicije

41

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34438)

742

4

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

743

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

y {redni br.
25+40-41)

720

12206768

744

U

5/10)

Broj za

hteva:437848
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KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI1.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

OCHHUBAIBE U JEJATHOCT

Komnanwyja ,,JlyHaB ocurypame a.1.0. ,y okBupy I'pyne, jecte mpuBpeIHO APYILTBO OPraHU30BAHO Kao
OTBOPEHO AaKLHMOHAPCKO JAPYIUTBO 3a IIOCIOBE OCHIYpama, M CAOCUTypama HMOBHUHE M JIHLA TE
IpYKalke APYrUuX yCIyra y OCUrypamy.

Komnanuja je Hactana u3 [pxkaBHOr ocurypaajyher 3aBoma, ocHoBaHOT 1945. roqune, u U3 KaCHUjUX
TpancopManja u cnajama ocurypabajyhux kyha “beorpam” u “JyrocimaBuja”. Koje je H3BPIICHO
TokoM 1974. rogune. Y centem6Opy 1990. uzBpiuieHa je tpancdopmaiyja y A€OHUYKO IPYIITBO, a Y
nerieMopy 1994. naspa Tpancopmanuja y Kommnanujy “JlyHas ocurypame” a.i. beorpan.

Cae3Ho muHHCTapcTBO 32 duHancuje je 20. jyna 1997. rogune, y ckiagy ca 3aKOHOM O OCUTypamby
UMOBHUHE U JIHIA, U3aI0 J03BoNy 3a pan Kommanuju, Op. 4/1-12-016/97. Komnanwuja je 3a obaBbame
MOCIIOBA M3 HAaBEJICHOT pelliekha perucrpoBana kox [Ipuspeanor cyna y beorpany moa 6pojem VII-Du-
7821/97 on 19. jyna 1997. nog matuunum 6pojem 07046898, mto je ynucaHo koa PemyOnnukor 3aBoaa
3a cratuctuky PemyOnmke CpOuje, ca oOaBemITelmeM O pa3BpCTaBamy NpeMa KIacH(UKaluju
JISIATHOCTH — U3BOJI U3 peructpa 6poj 052-89 ox 11. aBrycra 1997. rongune.

Hapoana 6anka Cpbuje je cBojom motBpaoM 6poj A/879/205/11 ox 14. mapta 2005. HaHOBO OTBpIAMIIA
JI03BOJTY 3a pan kojy je Kommanuja mobwima on CaBe3Hor MUHHCTapcTBa 3a ¢uHaHcHje. KommaHuja
»JlyHaB OCHUTypame a.n.0. TpeBefcHa je y Perumcrap mpuBpenaHux cyOjekara Koja ATeHIHUje 3a
npuspenne peructpe PC pememem 6p. 1992/2005 ox 2. mapta 2005.

VY toky 2006. u3BpieHo je yckiaahupame Cratyra KoMimanuje ca 3akoHOM 0 TPUBPEAHUM JPYIITBHMA.
Cemumte Kommnanwuje je y beorpany, ynuma MakenoHcka op. 4.

Komnanuja u meHa 3aBucHa mpenyseha (y masmeM Tekcty “I'pyma”) ce 0OaBe mpyxameM YCiIyra
OCHUTypama, CAaOCHTypama U PEeOCHI'ypamba UMOBHHE | JIMLA U TPYKabeM JIPYTUX yCIIyra y OCUTypamy
rpahanrMa ¥ TpaBHUM UMM, ajld W OCTAJIMM JENAaTHOCTHMAa ITOCPEIHO MPEKO CBOjUX 3aBUCHHUX
npenyseha koje je marnuHo npenysehe Komnanuja /lyHaB ocurypame u ocHoBano. [lyna I'pyma y
CBOM CacTaBy MMa JIeBET MOBE3aHMX NpaBHUX juia. M3mehy octanor: JlyHaB AyTo uuja je OCHOBHa
JEeNATHOCT JPYIITBA, TEXHUYKU MPETIIEAN MOTOpHUX Bo3mia OCHOBAHO je OUTYKOM YTpaBHOT onbopa
Kommnanwje ,,JIlynaB Ocurypame™ a.;1.0. beorpan koja je goHeTa Ha cCeIHUIU oapkaHo] 25.02.1999.
OcHUBame je YCIIOBJHEHO JIOTHCTHYKOM MOAPIIKOM JeiatHoctH Komnanuje JlyHaB ocurypame y
o0e30ehuBamy nmumepcKe MO3WIMjE HA TMOJBY OCHTYpama YOIITEe a MOCEOHO OCHTYpama MOTOPHHX
Bo3wia. Jlynas TypucT urja je OCHOBHA JETATHOCT XOTEIHMjepPCTBO M Typu3aM, JlyHaB TProBHHA Koja
je y ckiaay ca YTOBOpOM O crajamy y3 npunajame 0p. 27776/10 ox 30.09.2010. u Pememem Arenimje
3a [IpuBpenne peructpe O6p. 51137920/2010 ox 10.12.2010. rogune, U3BpIICHA je CTAaTyCHA MPOMEHA
Crajama y3 mpHIajame apymrTsa ,JlynaB Tproeuna® (M0: 06539793) npymrsy ,,JlyHas Typuer* (MO:
17130706). Y tom cmuciy on 30.09.2010. lyras TproBuHa mpaBHO caMOCTalHO He moctoju. JyHas
PE ce 6aBu mpey3uMameM y PEOCHTypame, OJHOCHO pEeTpOLecHjy pu3nKa JoMahux W MHOCTpaHUX
ocHrypaBajyhux npyintaBa (aKTHBHH IOCJIOBH) W MPENajoM y PETPOIeCH]y ToMahuM M WHOCTpaHUM
peocurypasajyhuM JIpyIITBHMa BMIIKOBA PHU3MKA IPEY3€TUX Y PEOCHI'Ypame (TMAaCHBHU ITOCTIOBH).
JlyHaB ApYWITBO 32 yNpaB/bame 100POBOLHUM NeH3ujckuM donaom a.ja. je 08. mapra 2007.rom.
on crtpane Hapomne banke CpOuje moOWio J03BOJIy 3a OCHHUBamkE M OpraHM30Bame J[pymiTBa 3a
yIpaBJbake JTOOPOBOJLHUM MEH3UOHUM (HOHIIOM, urja he TiIaBHa IENaTHOCT OMTH 00aBJbame MOCIOBA
MIEH3UjCKOT OCUTYpama Kao M aJIeKBATHO YIPaBJbatkhe PACIIONIOKUBUM CPEACTBHMA MEH3HOHOT (hOHIA
(mnacupame). JynaB Banka ocnoBana je 28.12.1990.ron. y ckiamy ca OmIyKOM O OCHHBamy W
JI03BOJIOM 3a ocHMBamwe, HapoaHe banke Cp6uje 6poj 329 ox 26.12.1990.roa. mox HazuBoM KocoBcko-
Metoxujcka OaHka a.n. Oanka je mocmoBana g0 07.10.2010, xama je pememem AllIP-a 6poj
B/1113392/10 mpomemen HazuB banke y [Iynas banka a.n., 3Bedan. Y ckiagy ca 3akoHoM o bankama,
OmtykoMm o ocuHuBamy W CraryroM, banka je perucrpoBana 3a 00aBjbame KPEIUTHO-ACTIO3HTHHX
MOCJIOBa, 00aBJbamkbe IUIATHOT TPOMETa Y 3eMJbHM M WHOCTPAHCTBY, JI€BH3HO-BATYTHUX U MEHAUKUX
MOCJIOBa, M3/laBame IUIATHUX KapTUIla, U3/laBame rapaHldja, aBaja M JIpyrux o0JHMKa jeMCTBa Kao U
Jpyre MoCJIoBe Y CKIamy ca 3akoHCKUM mponrcuma. JynaB Ctokopokep je ocHoBan 07.10.1997. rox.
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KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI1.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

2.1.

OcHoBHa aenatHocT JlyHaB CTOKOpOKepa cacToju ce y MocpeoBamy Ha (MHAHCHJCKOM TPXKHINTY y
KYITOBHHH WJIH TIPOJIajH XapTHja o] BpeJHOCTH y Tyhe MMe U 3a Tyl) padyH, Kao U y CBOje UM€ U 3a CBOj
pauys. Ilopex HaBeneHor, o0aBjba M ciienehe mocioBe: Ipykame CaBETOAABHHX yCIyra y Be3H ca
€MHCHjOM M TPTOBHHOM XapTHjaMa Ol BPEAHOCTH, UyBame XapTHja Ol BPEAHOCTH U JAPYTe IOCIOBE y
BE3U ca TPrOBUHOM XapTHja OJl BpPEAHOCTH. ,,JIlyHaB ocurypame® a.a. bama Jlyka ( 11.06.2010.
M3BPIIEHO je ycBajame OJJIyKe O NMPOMEHH MOCJIOBHOT MMEHA TOBe3aHOT MPaBHOT JWIA W3
»Kocur ynaB Ocurypame® a.1. bamwa Jlyka y , JlyHaB ocurypame* a.1. bama Jlyka) 0aBu ce
OCHTYpalkbeM HMOBHWHE W JIMI]Aa M OCTAIMM TIOCIOBHMa OCHrypama 3a Koje je JlpymrBo moOuio
carnacHocT AreHuyje 3a ocurypame Penyonuke Cprcke, u3mel)y ocranor y nojpydje nocioBama 0BOT
MIOBE3aHOT JIMIIA Takohe cranajy akTHBHOCTH INTacHpara CIIO00JHAX HOBYAHUX CPEACTaBa OCUTYpama y
CKJIamy ca 3aKOHOM O OCHUTypamy HIMOBHHE H JIMIIA, )KHBOTHO OCHTYpame M IMOMONHE HETaTHOCTH 3a
ocurypame u neHsujcke gongose. IloBe3ano mpasHo e ,,JlyHaB ocurypame™ a.n. bama Jlyka jey
CBOM CacTaBy OCHOBAJIO NoBe3aHo juie JlyHaB Ayro A.0.0. Bama Jlyka unja je OCHOBHA AEIaTHOCT
BpIICHE TEXHUUYKUX IIPETiiea MOTOPHUX BO3WIA M HAa Taj HAYMH NPOOHjark-e HAa TPXKUIITE OCHTYParha
HApOYHTO Ha IOJPYYjy OCHUTypama MOTOPHHX Bo3mwiaa. MaruuHo npenysehe y Jlynas ['pynu xao u
BeMHCKM OCHMBAaYKM BIACHHK IPETXOMHO HaBeIAEGHMX NpaBHHMX Jmna jecte Komamuumja /lynas
Ocurypame a.ja.0.,beorpan. I'pyna mpencrasiba HajBehy ocurypaBajyhy opranmsanujy y CpOuju u
CBOje aKTHBHOCTH 00aBJba MPEKO MperKe IIIaBHUX (uitnjaa, MOCIOBHUIIA M €KCIIO3UTYPA.

OCHOBE 3A CACTAB/JBAILE KOHCOJIMAOBAHUX ®PUHAHCUJCKUX U3BELHITAJA

OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ U MPe3eHTAlNjy KOHCOTUI0BAHUX (PMHAHCHjCKUX U3BelITaja

KonconunoBanu QuHaHCHjCKM H3BeIITaju 00yxBaTajy H3BellTaje MaTuyHor mpenyseha Kommnanuje
HyHaB ocurypame a.1.0. beorpan n cienehnx 3aBucHuUX npeny3eha y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY:

31.12.2011.  31.12.2010.

3aBucHO npeay3ehe % vuemha % ydemha
1. Jlynas BaHka a.1.0., 3Bedyan 84.27 % 86,05 %
2. Jlynas-Pe a.1.0. Beorpajx 88.41% 88.41%
3. XTH dyuas Typucr 1.0.0. beorpaja 66,82 % 96,15%
4.  Jlyuas ayro 1.0.0. beorpaxa 100.0% 100.0 %
5. JIpymuTBO 33 MEH3MjCcKO ocurypame Jlynas a.1.0. Beorpanx 100.0% 100.0%
6. Jlynas CtoxkOpokep a. 1. Beorpajg 100.0% 97.80 %
7. JyHaB ocurypame a.1. bama Jlyka 76,34% 79,81 %
8.  JlyHaB ayTo 1.0.0. bama JIyka 76,34 % 79.81%

KonconunoBann ¢uHaHCHjcKM WH3BeITaju cy (uHaHcHjcku wu3BemTaju JlyHaB I['pyme koju cy
MIPE3EHTOBAHU KA0 M3BEIITA] jeINHCTBEHOT EKOHOMCKOT €HTHTETA.

CBu MarepHjaTHO 3HAuYajHM HW3HOCH TpaHCaKIMja Koje cy Hacraie u3 MeljyCOOHHMX MMOCIOBHHUX
onHoca n3Mely HaBeneHUX npeays3eha enMMUHNACAHU Cy MPHIMKOM ITOCTYIKa KOHCONUIAIIN]je.

Axo uman [pyme 3a ciamdyHe TpaHcakudje W gorahaje y CIMYHAM OKOJHOCTHMA KOPHCTH
PavYyHOBOJICTBEHE TOJIMTHKE ApPYyradvje oJf OHUX KOje CY YCBOjeHE y KOHCOJHIOBAHUM (DHHAHCH]CKUM
W3BEIITAjIMa, BpIIe ce oAroBapajyha KopuroBama HErOBUX (DHHAHCHjCKHX H3BEINTAja NPHIMKOM
cacTaBJbama KOHCONMAOBAHUX (DMHAHCH]CKHUX U3BEILTAja.

[Ipunukom cacraBbarba KOHCOJMAOBAHMX (DHMHAHCHJCKUX W3BENITaja, (UHAHCHJCKA W3BELITAjU
MaTHYHOT €HTUTETA M W3BEITajH H-eTOBIX 3aBHCHNUX EHTHTETA CIIajajy ce Ha OCHOBY cabHpama “pes 1o
pen” WMCTHX CTaBKM aKTHBE, IacWBe, KaalWTala, NpUXoia M pacxofa. Jla OM KOHCOIHMIOBaHU
(MHAHCH]CKM W3BELITAjU IPE3CHTOBAIM (pUHAHCHjCKe HH(OpMalnMje O TIPylmud Kao ga ce pagd o
JETMHCTBEHOM EHTHUTETY, IPeAy3uMajy ce cieaehu kopamu:
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
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(a) KIBUTOBOACTBEHA BPEIHOCT MHBECTHIIMj€ MATHYHOT €HTHUTETAa Y CBAKHM OJ 3aBUCHHMX SHTHTETa U
yJ1€0 MAaTUYHOT EHTUTETA y KallUTAly CBAKOT 3aBUCHOI EHTUTETA CIMMUHUIIY CE;

(6) wmpmentndukyjy ce ydemtha Oe3 mpaBa KOHTpoJe (MamHWHCKHM MHTEPEC) Y NOOHWTKY WIM T'YOHTKY
KOHCOJIMAOBAHNX 3aBUCHUX €HTUTETA 33 U3BEINTAJHH NEPHOL; U

(n) wuneHtuukyjy ce ydemha Oe3 mpaBa KOHTpoJie (MAamWHCKH HHTEPEC) y HETO HMMOBHHU
KOHCOJIMIOBAHUX 3aBUCHHUX €HTHUTETA, 3aCE0HO OJ] BIACHUYKHX ydeniha MaTHYHOT €HTUTETa Y TUM
3aBUCHUM CHTHTETHMA.

Entuter 3a moceOHe HaMeHE ce KOHCONUIYje KaJia CYIITHHA OJJHOCA U3Mel)y eHTHTeTa U eHTUTeTa

3a moceOHE HaMEHe yKa3yje Ha TO Jla Taj CHTUTET KOHTPOJIMIIE CHTUTET 3a nocebHe Hamene. MPC
27 yka3yje Ha HEKOJIMKO OKOJIHOCTH KOje pe3yJITUPajy KOHTPOJIOM, YaK M y CIIy4ajeBHMa Y KOjuMa
CHTUTET IMOCeAyje IIOJIOBHHY WU MAame OJ IIOJIOBHHE TIJIACAYKUX IpaBa KOJ JPYror CHTUTETA.
CauyHO TOME, KOHTpOJIa MOXKE IOCTOjaTH YaK M KaJla HEKU EHTUTET IMOCeAyje Majo WM HHUMAIO
yuemha y Kamutany eHTHTETa 3a IoceOHe HameHe. [IpuMeHa KOHIeNTa KOHTPOJE 3aXTeBa, Yy
CBaKOM OJI CITy4ajeBa, MpocyhuBame y KOHTEKCTY CBHX PEJICBAHTHUX (PaKTOpa.

[Topen curyamuja ommcannx y MPC 27 cnemehe OKOTHOCTH MOTY Ja VKaXy Ha OJHOC y KOMeE
CHTUTET KOHTPOJIMIIEC SHTHTET 3a Ioce0HEe HaMEeHe M, y CKJIAAy C THM, Tpeba Ja ra KOHCOIMIYje
a) aKTUBHOCTH €HTUTETa 3a [0ceOHe HaMeHe ce 00aBJbajy y UME EHTHTETa, y CKJIAAy ca HCTOBUM
MOCEOHNM TIOCIIOBHUM MOTpeOaMa, TaKo Ia CHTUTET CTHYEe KOPHCTH OJ IMOCIIOBama TOT EHTHTETA;
0) eHTHTET WMa TIpaBO OIMyYHBamka 3a CTHIAme BehmHe KOPHCTH O MOCIOBama SHTUTETA 32
noceOHe HaMeHe, WNU Jia, MyTeM YCIOCTaB/balkba MeEXaHH3Ma 3a IIOCIOBAalkEe HA  NPHUHIUILY
"ayToMaTu3ma', genernpa npaBo OIydnBamba;

) GHTUTET MMa IIPaBO CTHIAma BehWHE KOPUCTH OJ CHTUTETa 3a IMOoceOHe HaMeHEe M CTOTa MOXKe
na OyJe W3IO0XKEeH PU3UIMMa BE3aHUM 32 HerOBE aKTUBHOCTH;, WIIH

II) SHTUTET 3a/pKaBa BehrHy pe3uIyalHIX WM BIACHUYKHAX PU3WKA BE3aHUX 32 CHTHUTET 3a IMoceOHe
HaMCHE. WU HETOBY MMOBHHY, KaKO OM CTEKao KOPHUCTH OJ HHETOBUX ITOCIOBHHX aKTHBHOCTH.

VY ciydajy KOHTpoIe Kojy KoMmraHuja JlyHaB ocurypame uMa Haj rnocioBameM Jlynas doHia HY jeqHa
0]l OBUX OKOJTHOCTH HHj€ HCITy-eHa Tako 1a ce JlynaB DoHI He KOHCONUAY]e.

CpenctBa u obaBese npeayseha y HHOCTpaHCTBY NpepauyHaTH cy y JUHApE 10 Kypcy BaxeheM Ha naH
Omnanca crama. bunanc ycrnexa 1 HOBYaHM TOKOBH Cy IIPEPAavYyHATH y JMHAPE TI0 IPOCCUHOM CPEIHEeM
Kypcy. KypcHe pasmuke kao mocieauiia peKOHBEp3Wje IMPEKTHO ce NMPU3HAjy y OKBHUDY MO3HLHjE
TpaHCJIAMOHE Pe3epBe Kao NoceOHa KOMIIOHEHTA KAINUTaa.

PauynoBoacteenn mpomucu Pemyomuke Cpbmje oxactymajy onm 3axtreBa MCOU um MPC. koju cy
3BaHMYHO Yy mnpumenn y Pemybnuru CpOuju, y cienehuM MarepujaqHO 3HAYajHUM ACTIEKTHMa
(bMHAHCH]CKOT W3BEITaBambA:

e 3a morpebe pe3epBHCama HACTAIUX HEMPHjaBJbEHUX IITeTa ['pymna je Bpmmia obpadyH y CKIagy ca
OmnykoM 0 ONIDKUM KPHUTEPHjyMEMa M HAuuHy OOpadyHaBama pe3epBHCAHUX INTETa, JOHETO] Ol
ctpane Hapomue banke Cpouje (,,Cimyx6ern rnacank Penyomuke Cpouje™ 6p. 86/2007). mpuMeHHUBIIN
MEeTO/]] TPUaHTyJallije y CKIaay ca akToM ['pyne KojuMm ce peryiuiie HauyuH oOpavyyHa pe3epBHCAHUX
mrera. HaBeneHa ojlyka M pauyHOBOJCTBEHa MONWTHKA ['pyne M3BeleHa M3 e Cy 3aCHOBaHE Ha
MponucKuMa Koju Baxke y PermyOiumm Cpouju.

e I'pynay cknaxy ca OmIykoM o OJIMDKUM KpUTEpPHjyMUMa 1 HAYMHY 00padyHaBama pe3epBH 3a U3PaBHAKE
pusuka ("Ciyx6enn rnacauk PC". 6p. 13/2005 u 23/2006) oOpauyHaBa v €BUICHTUPA PE3EPBE
3a U3paBHAE PU3UKA KOje HUCY J03BoJheHe 011 cTpaHe MCDU 4 | Vrosopu o ocurypamy®.

o [IpunoxeHn (UHAHCHJCKM M3BEUITAjU Cy CacCTaBJbeHH y QopmaTy mpornucaHoMm IIpaBumHukoM o
campxkajy u Gopmu obpasara (pMHAHCHjCKUX H3BENITaja IpyIiTaBa 3a ocurypame (,,Ci.rmacauk PC*
6p.3/2009, 7/2009 u 5/2010), xoju mpomnucyje MpUMEHY ceTa (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja, dnja Gopma u
caZpKMHAa HHCy ycarjalmieHH ca oHuUM npeasuhenuMm y peBuaupanoMm MPC 1- IlpukasuBame
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(bMHAHCH]CKHMX M3BEINTaja, Ydja je MpUMeHa o0aBe3Ha 3a 00pauyHCKe NEpHUoJie KOjU MOYHbY Ha JaH 1.
janyapa 2009. roguse.

e ['pyna Bpum npouemHUBake OWIAHCHUX M BaHOMIAHCHUX IO3HIMja aKTHBE Yy CKJIaLy ca pPeJeBaHTHUM
nponucuma Hapogne 6anke CpOuje - OIykoM 0 Ha4YKMHY NPOLCHHBakba OMIAHCHUX U BaHOMIaHCHUX
Mo3UIMja OpyllTaBa 3a ocuryparme. HaBeeHa pauyHOBOJICTBEHA MOJIUTUKA MOXKE YCIOBUTH 3HA4YajHE
pasymKe y 0OJHOCY Ha BpeTHOBAHkE UCTIPABKH BPETHOCTH U pe3epBUCARHA 32 IPOICHEHY HEHAIUIATHBOCT
(hvHAHCH]CKMX HHCTpyMEHaTa Ha OCHOBY IMCKOHTOBama OYEKMBAaHUX OyayhmxX HOBYaHHMX TOKOBa
NPUMEHOM OpUTHHAIHE e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE Y TPEHYTKY 0/00paBama. y CKIaly ca 3aXTeBHMa
MPC 39. “Ounancujcku nHCTpyMeHTH: [IpH3HaBame U Mepeme”.

e V PenyOnuuu CpOWju HE MOCTOjH TOBOJBHO TPXKUIIHO HMCKYCTBO. CTAOWITHOCT W JIMKBUAHOCT KOI
npoMeTa (PMHAHCHjCKMM WHCTPYMEHTHMAa HUTH Cy 3BaHMYHE TPXKUIIHE WH(OPMAIHje PacIOIOKHBE.
Crora, nomreHy (¢pep) BpeAHOCT 4ecTo HUje Moryhe Moy3laHo YTBPAWTH y YCIOBHMAa HEIOCTOjamba
aKTHBHOI TpXMIITA, Kako TO 3axTeBajy MPC 32 “dunancujcku mHCTpyMeHTH: OOenofamuBame U
npukasuBame” 1 MPC 39 “®unancujcku nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame 1 Mepeme”.

e V¥ cknagy ca 3aKOHOM O PavyHOBOJICTBY M PEBHU3MjU IpaBHA JHLA U Npeay3eTHUIH y Pemyonuiu Cpouju
CacTaBJbajy W TPE3CHTY]y (UHAHCHjCKE H3BEIITaje y CKIAAy ca 3aKOHCKOM, NPOPECHOHATHOM H
UHTEpDHOM DpEryjJaTHBOM, NpU dYeMy ce MOA NPOPECHOHATHOM pPEryjJaTUBOM MOApa3yMeBajy
npumensbuBd  OKBHp 3a IpUIpEeMame U IpHKa3uBamke (HHAHCHjCKUX u3BemTaja (,,OKBUP®),
Melyyrapomau ctanmapau GpuHaHCHjCKOT u3BemmTaBama (, MCDOU“) u TyMadema Koja cy CaCTaBHH JI€0
crannmapaa, ogHocHo teket MPC u MC®U, koju je y IpuMeHH, He YKJbydyje OCHOBE 32 3aKJbyUHBAmbE,
wrycTpyjyhe mpumepe, cMepHHUIle, KOMEHTape, CylpoTHa MHUIbeHa, paspaljeHe mprumMepe U Apyru
JIOITYHCKH MaTepHjal.

M3mene nocrojuhux MPC u npeog HoBux MCOU, kao 1 Tymayema Koja Cy CaCTaBHHU JIe0 CTaHAapAa
m3gatux ox crpane Ombopa 3a MehyHapomgHe padyHOBOACTBeHE cTpaHmapae 1 Komurera 3a Tymademe
MC®U no 1. janyapa 2009. roauHe, Cy 3BaHUYHO YCBOjCHH HAKOH OJIyKe MHHHUCTpa (UHAHCH]ja Op.
401-00-1380/2010-16 u objaBpenun cy y Cmyxx6enom rinacauky PC 77/2010. M3sMemeHn wim uzgaTtu
MCOU u Tymayema craHgapjia, HAKOH OBOT JaTyMa, HUCY MPEBEICHU U 00jaBJbEHM A CTOra HHCY
OMITM TIPUMEHCHU NIPUITMKOM CacTaBJbambha MPUIIOKEHUX (DMHAHCHJCKHAX M3BEIITAja.

PykxoBonctBo mpornewyje yrumaj npomeHa y MPC noBux MCOU u Tymadewma Ha (pHHAHCHjCKE
U3BEIITaje ¥ IpeMIa MHOTE OJ1 OBHUX NPOMEHA HUCY MIPUMEHIBUBE Ha MOCIoBame ['pymne, pyKoBOICTBO
Kommanuje He wu3paxaBa EKCIUIMIMTHY M Oe3pe3epBHY H3jaBy O YycCarjalleHOCTH MPHIOKECHUX
¢unancujckux m3BemTaja ca MPC u MCOU, koju ce mpuMemyjy Ha Iepuojie MpHKa3zaHe Yy
MPUIOKEHIM KOHCOJHMIOBaHUM (hPMHAHCH]CKUM H3BemTajuMa. CXOIHO HAaBEICHOM, a NMajyhu y BHIY
MOTEHIUjaJIHO MaTepUjaIHO 3HavYajHEe eeKTe KOje OACTyMama PauyHOBOJCTBEHHUX Mpomnuca PenyOinke
Cp6buje ogx MCOH n MPC mory uMaTH Ha peanHocT M 00jeKTUBHOCT (PUHAHCHjCKHX H3BemTaja ['pyme,
NPUWIOKEHH Cc€ HE MOTY TPETHPAaTH Kao KOHCOJNMAOBAHW (DMHAHCH]CKA W3BCINTAjH CACTABJHEHU Y
carnacHoctu ca MCOH u MPC.

IIpunoxxenn (UHAHCHjCKH W3BEIITajU Cy TNpuka3aHu y (opmary mpormcanoM [IpaBHITHEKOM O
caznpxkajy u popmu obpasana (UHAHCH]CKAX U3BEINTAja IPYIITBA 3a ocHrypame (,,CIykOCHH TITacHUK
PC* 6p. 3/2009, 7/2009 (ucmpaBka) u 5/2010)) u IlpaBunaukoM o KoOHTHOM OKBHpY U CaIp>KHHU
pauyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a ApymTBa 3a ocurypame (“Cn. rmacauk PC” Op. 15/2007. 3/2009 ,
35/2010) koju mpey3uMa 3aKOHOM Je(QHHUCAH TOTIIYH CKYyIl ()MHAHCH]CKHX HM3BEIITaja KOjU OACTYIa
on onor nedpunucanor y MPC 1 “IIpuka3uBame (HUHAHCHjCKUX H3BEIITaja”, a y3 TO Y IOjeIUHUM
JeoBMMa OJCTyNla W OJf HauWHA INpHKasHBama oOApeheHMx OWIAHCHMX TNO3UIMja MHpeABHleHuX
HaBeJIEHNM CTaHIAPIOM.

I'pyna je y cacraBjpamky OBHX KOHCOJIHMIOBAaHHX (PMHAHCHjCKHX H3BENITaja INPHMCEHHBAIA
PadyHOBOJCTBEHE NOJHUTHKE oOpasnokene y Hamomenn 3 koje cy 3acHOBaHE Ha pavyyHOBOACTBEHHM
MPOIIMCHMA, ITPONMCHMa 32 00JIaCT OCHTYpama M IopecknuM nporcuma Peryoimke Cpouje.
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3.1.

3.2

QDUHAHCHjCKU U3BEINTaju I'pyme cy Hcka3aHUW y Xuibajama AuHapa. JlMuHap HpeAcTaBba 3BAaHUUYHY
U3BENITajHy BayTy y Penyonnu Cpouju.

Kopnmheme npouemusama

[Ipesenrannja (uHAHCHjCKMX H3BEITaja 3axTeBa 0N pyKoBojcTBa ['pyme kopumheme HajO0IBHX
Moryhux TpolieHa W pa3yMHHUX NPETIOCTaBKH, Koje MMajy e(deKkTa Ha TNpe3eHTHpaHe BPEAHOCTH
cpeinctaBa M obOaBe3a Kao W 00eoJamMBame IMOTCHIHjAIHUX IMOTpaXHBamka M o0aBe3a Ha JaH
cacTaBJbarba (DMHAHCHjCKUX M3BEIITaja, Ka0 M MPUXO0Ja M pacxoja y TOKy M3BelTajHor neprona. Ose
IpOIIeHE W MPETIIOCTaBKE Cy 3acCHOBaHE Ha WHQOpMalMjamMa pacloiOXWBHM Ha IaH CacTaBJbamba
KOHCOJMMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKUX H3BemITaja. Mmak, cTBapHU pe3yiITaTH MOTY OJICTYIATH O OBHUX
IpOLIEHA.

Haj3nauajHuje padyHOBOJACTBEHE IPOLIEHE CE TOHOCE Y BE3W Ca pe3epBHCAmHMa 32 MITETE M0 OCHOBY
yroBopa o ocurypamy (HamomeHa 3.7.), UCIIpaBKM BPEAHOCTH (PMHAHCHjCKUX CpeicTaBa (HamoMeHa
3.5.), mpoleHe BpPEAHOCTH HEKPETHHHA W WHBECTHIIMOHMX HEKpeTHHHa (HamomeHa 3.2. u 3.3.) u
pe3epBrcama 3a IyropoyHe OeHedHIHje 3anocieHux (HamoMeHa 3.13.).

NPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX IOJIMTHKA
HemaTepujajna ynarama

Hematepujaiina yimarama cy oapeanBa HEMOHETapHa cpejicTBa 0e3 (pU3MUKOT caipikaja Koja Ciyxke 3a
NpyXame ycIIyra, Wi Ce KOPUCTE 38 U3HAJMIBUBAE JPYTUM JIHIIMA.

[Ipumukom cactaBibama MOYETHOT OwiaHca y ckiiaay ca MC®U, oqHOCHO 3a CBpXE MOYETHOT MEpema
HEMaTepujaHUX YyJlarama, 3aTeueHa PeBalOpU30BaHA BPEIHOCT HEMATEpHjaIHUX yllarama y3uma ce
Kao BepoBaTHA BPEJHOCT, C TUM INTO C€ Ta BPETHOCT KOPHTYje 3a IPOLEHEHU H3HOC 00e3Bpehema,
ytBpheH y ckinamxy ca MPC 36.

3areueHa peBaIOPU30BaHA BPEIHOCT HeMaTepujajHHMX yiarama Ha ngaH 31.12.2003. ysuma ce kao
BPETHOCT 332 00padyH aMOPTH3AIH]e II0 MTOPECKUM IIPOIIICHMA.

BpennoBame HeMaTepHjaTHUX YJaramka HaKOH MOYETHOT IMPU3HABAKA BPIIM CE NMPHUMEHOM OCHOBHOT
noctynka mnpensuhenor MPC 38 - Hemarepuwjanna ymarama, OJZHOCHO MO Ha0aBHOj BPEIHOCTH
YMambEHO]j 3a YKYITHY aMOPTH3alijy ¥ YKYITHE TYOUTKE 10 OCHOBY 00e3Bpeljema.

Hemarepujanna ynarama OTIHCYjy c€ y pOKY O IET FOAMHA, OCHM yjlarama 4mje je Bpeme kopuirhema
yTBpleHO yroBopoM, Kajia ce OTIIHCHBARE BPIIH Y POKOBHMA KOjU MPOUCTHIY U3 YTOBOpA.

3a oOpauyH amopTHU3alldje HEeMaTepHjalHUX ylarama MpUME’Yje Cc€ MPOMOPIUOHATHA METOJ
OTIHCHUBAbA.

Hexpernune u onpema

3eMJBHINTA, HEKPETHUHE U OTIpEMa Cy MaTepHjaHa CpeAcTBa Koja ['pyma Ipiu 3a mpykame yciyra, 3a
W3HajMJbUBAKEC JIPYTMM JIUMIMMAa WIH Yy aJIMAHUCTpaTHBHE CBpPXE W 3a Koja ce ouekyje na he ce
KOPUCTHTH AYKE O] jeAHOT 0OpadyHCKOT ITEPHOIA.

Hexpernure n ompemMa cy mporemeHd Ha naH 1. jamyapa 2004. roguHe (maTym mpeiacka Ha HOBE
padyHoBoacTBeHe mpommce Pemybmmke Cpbuje) om cTpaHe HE3aBUCHOT TPOICHUTESbA, OJHOCHO
cTpy4yHux komucuja I'pyne. [IponeHa HeKpeTHHHA je M3BpIIEHA 10 TPXKUIIHO] BPEIHOCTH. Y CKIAay ca
pesynratuma mporene u ca MCOU 1, “Ilppa nmpumena MehyHapogaux craHmapma (UHAHCH]CKOT
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u3BemTaBama” ['pyna je omnydymia aa MpolemeHe HeKpETHUHE W ONpeMy, Ha JaH Ipeiacka Ha HOBE
padyHOBOJICTBEHE MPOITUCE, BPeIHYj€ MO TPHKHUILIHO], OHOCHO MPOLEHEHO] BPEIHOCTH.

3aredyeHa peBaOpU30BaHa BPEIHOCT HEKPETHHHA U onpeMe Ha naH 31. gememOpa 2003. roguHe y3uMa
€€ Ka0 BPEHOCT 3a 00pauyH aMOpTHU3alKje M0 MOPECKUM MPOIMUCHUMA.

HakoH moueTHOr mnpH3HABama, 3EMJBHINTA, HEKPETHWHE W YMETHHYKA Jela ce HCKa3yjy IIo
PEBAIOPU30BAHUM BPEIHOCTHMA, KOje H3paxkaBajy HHUXOBY momteHy (dep) BpemHoCT Ha JHaH
peBaopu3alyje, yMameHy 3a YKylaH H3HOC MWCIpaBKe BPEJHOCTH II0 OCHOBY oOpadyHare
aMopTH3aIuje (aKyMyJIMpaHe) ¥ YKyIIaH H3HOC UCIIPaBKe BPETHOCTH 10 OCHOBY 00e3Bpeljerma, 0JHOCHO
MIPUMEHOM aJITepHATUBHOT nocTynka npeasuhenor MPC 16 — HekpeTHuHe, TOCTpojemha U ONpema.

IIponiena 3amubHINTa, HEKPETHWHA M YMETHHYKUX Jejia, BpIIM C€ PEryllapHO Kaxa TOX IOCTOje
WHIMIIF]E 1a Ce BUX0Ba ()ep BPEIHOCT Pas3HKYyje O]l KEbUTOBOJICTBEHE CaIallkhe BPETHOCTH.

Iocnenmwa mporieHa 1o ¢ep BPEIHOCTH 3aMJBHINTA, HEKPETHUHA W YMETHHYKHX JIea H3BpIICHA je
31.12.2008. rogune. Takohe, 2012.roauHe U3BpIICHA je TIPOIICHA.

HaxoH moueTHOr npu3HaBama CBa CPEACTBa OMpeMe UCKazyjy ce 10 HabaBHOj BPEAHOCTH WIIH 110 LIEHU
KOIlITakha YMameHO] 3a YKYIIaH W3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3alldje W YKyIaH H3HOC ryOuTaka 300r
o0Oe3Bpehema, OAHOCHO MPUMEHOM OCHOBHOT moctymka mnpenuhenor MPC 16 - HekperHune,
HOCTPOjema U oTpeMa.

AmopTu3aumja

OO0pauyH aMmopTH3alKje HeKPETHUHA U OIIPEME BPILH Ce MPUMEHOM IIPOMOPLUOHATHOT METO/IA.
Crorre aMmopTH3aIIHje, Koje Cy y TPUMEHH 3a OCHOBHA CPEJICTBA ca 3HAYajHUM BPEIHOCTAMA, CY

%0
I'paheBuncku objextu 1,96%-20,00%
Pauaynapcka onpema 20,00%
Bosuna 1,91%-15,50%
Ocrana onpema 7,00%-20,00%

I/IHBCCTHHI/IOHB HEKPETHUHE

WuBectunmone HekperHuHe ['pyme cy HekpeTHWHe Koje ['pyma kao BIACHUK WM KOPHUCHHK
(PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA IPXKH pall OCTBapHBamba 3apajie Ol M3aBara HEKPEeTHUHE WIH paau yBehama
BPEIHOCTU KamHTana WIKM Payu U jeAHOT U APYTOr, a HE paau yHnoTpede 3a MpyKame yciIyra WiH 3a
motpebe aIMIHUCTPATHBHOT ITOCTIOBAaha WITH MPO/Iaje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBAMbA.

MHBecTHIOHE HEKPETHUHE Cy TOCIEImBU MyT IpolemeHe Ha fgaH 31. mememOpa 2008. rogusHe on
CTpaHe He3aBHCHOT MPOIIEHUTEIhA MO TPIKUIITHO] BPETHOCTH.

BpenHoBame WHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA HAKOH MOYETHOT MPU3HABAKA BPILIHU CE TI0 METO/Y MOIITEHE
(pep) Bpennoctu. [ToBehame (ep TpKUIIHE BPETHOCTH CE MCKa3yje y OKBHPY IPHUXOJA, & CMABEHE Y
OKBHpY pacxoia mepwona. Y CKIaay ca THM, He oOpadyHaBa ce aMOpTH3allfja HHBECTHIIMOHHX
HEKPETHHHA.

HakHagnu w3ganm Koju ce OJHOCE Ha Beh MPH3HATY WHBECTHIMOHY HEKPETHHHY MPHUITUCY]Y Ce
HCKa3aHOM H3HOCY T€ HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE aKo je BepoBaTHO na he mnpwimB Oynyhux
€KOHOMCKHX KOpHUCTH OWTH Behu o] TpPBOOHWTHO MpOIEHKEHE CTOMEe MPUHOCA T¢ HHBECTUIMOHE
HekpeTHHHE. CBU OCTaIM HAKHAIHO HACTAJIM HM3Jalld MPU3HAJy Ce Kao pacXoj y Mepuoay y KojeM Cy
HACTaJIH.
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Jlyropo4yHu KpeIuTH H cTaM0eHH KpeauTH

JIyropoYHH KpeauTH W OCTalH JYrOpOYHHW ITJACMaHW C€ HCKa3yjy y HM3HOCHMa KOjU OJAroBapajy
aMOpPTH30BaHOM TPOLIKY Ha JaH OWJIaHCHpama 10 KOMe ce OBa (PMHAHCH]CKa CPEACTBAa OJMEpaBajy
MPWIMKOM IOYETHOT TPU3HABAa YMameHA 3a WCIUIATE TJABHUIE, y3 JOJABAKE MU ONYy3UMAamE
KyMyJIMpaHe amMopTh3alidje MPUMEHOM MeToja e(eKTHBHE KamaTe 3a CBe pasiuke m3Mmely modeTHor
W3HOCa W HM3HOca Tpu jgocnehy m y3 omy3uMmame 3a UCIpPaBKy BPETHOCTH IO OCHOBY o0Oe3Bpelema
BPEIHOCTH WIIM HEHAIIATUBOCTH. VcripaBka BpeHOCTH BpIH ce y ckiany ca Omrykom Hapoane Ganke
CpOuje o HauMHy MpoICHHBamka OWJIAHCHAX W BaHOWJIAHCHUX IIO3WMIIMja JPYIITBA 33 OCHUTYparmbe
(“Omryka”) v IpaBHJIHHKOM KOjET je Ha OCHOBY IOMEHYTE OJTyKe noHena Kommnanwuja.

DOUHAHCH[CKH MHCTPYMEHTH

3a noTpede Mepema (PUHAHCH]CKOT CPEICTBA HAKOH IOYETHOT NMpHU3HABama, (PMHAHCUJCKA CPEJCTBA Ce
KI1acu(UKyjy y UeTUpH KaTeropuje:

(a) ynarama koja ce apxe 210 qocreha;

(6) duHaHCHjCcKa CpeacTBa KOja Cy PAcIoIoKHUBa 3a IPOAajy;

(B) uHaHCH]CcKa cpencTBa 1Mo Gep BPEIHOCTH Kpo3 OMITaHC ycIexa;
(T) 3ajMOBH U MOTPaXKMBAKA.

CBe (QuHaHCHCKE ITacMaHe KOjU ce JApKe 10 jeAHe TOIMHE PYKOBOJCTBO KiacH(HKyje Kao
KPaTKOpOYHE, JIOK OHE IUIaCMaHe KOjU Ce Jp)KEe y MEPUOAY AYXKEM OJ jelHE TOAUHE PYKOBOJCTBO
KJIacu(uKyje Kao TyropoyuHe.

[Tocne moyeTHOT NMpH3HABaWka, MOMITEHA BPEIHOCT (PMHAHCHjCKUX cpelcTaBa ce yTBphyje Oe3 Omio
KaKBOT' YMamUBambha 3a TPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE KOj& MOXKE HAYMHUTH MPHIHNKOM MPOJIAje WIN IPyror
otyhema.

QDunancujcka cpeocmea no ¢hep epedonocmu Kpo3 dunamc ycnexa

dunHaHCcHjcKa cpeacTBa 1o (ep BPeIHOCTH KPo3 OMIIaHC ycrexa Cy:
a) (uHAHCHjCKa Cpe/ICTBA Koja 3a]]0BOJbaBajy OMII0 KOju o1 cienehnx yciopa:

CTeUeHa ca IUJbEeM TPOJIaje U/UIIM TIOHOBHE KYIIOBHHE Y OJIUCKO] OyayhHOCTH;

npeacTaBibajy JAeo moprdonnja GpuHaHCHjCKUX cpeacTaBa kojuma ['pyma ympaBiba 3ajelHO U 3a Koje
MOCTOj| JIOKa3 Jia Cy (MHAHCH]CKA CPEACTBa 32 KPATKOPOYHO OCTBAPEH-E TOOUTH; HITH

JICpUBAaTH, OCUM aKO Cy O3HAUYEHH Kao U MPEJICTaBbajy 1e0 e(heKTUBHOT XSIMHT HHCTPYMEHTA.

0) mocJie MOYeTHOT NMPU3Hakha Ha3HAYCHA OJ] CTPaHe SHTHUTETA Mo (ep BPEAHOCTH Kpo3 OMIIAHC ycrexa.

®duHaHCcHjcKa cpelcTBa Mo (ep BpemHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycrexa ce WHUIMjaHO BPEnHyjy 1Mo ¢ep
BpeaHocTH. dep BpemHOCT KOJA OBOT THINA (UHAHCHJCKUX CPEACTaBa He YKJbY4yje TpaHCAaKLHOHE
TPOIIKOBE KOjU CE MOTY TUPEKTHO MPHITMCATH KYyIIOBUHU/CTHIIAY/N3/IaBarby (MHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.
OBM TPOIIKOBM C€ y LEIOCTH €BUACHTHpajy Ha TepeT OwilaHca ycmexa Yy TpPEHYTKY
KyTOBHHE/CTHUIakha/N3/aBaba.

@®ep BpemHOCT (MHAHCHJCKOT HHCTPYMEHTA TPIINKOM WHHUIMjAIHOT IIpHU3HABama je yoOHdajeHo
TpaHCaKIMOHA LIEHA.

HakxnanHo Mepeme (UHAHCHjCKUX CPEICTaBa HAMECHECHHUX TProBamy ce BpiM 1o ¢ep BpenHocta. Dep
BpPEIHOCT ce oApeljyjy Ha akTUBHOM TpXHUINTY (Oep3u) U mpeacTaBiba MOHYheHy IieHy Oep3e Ha JIaH
BpeqHOBama (prHAHCH]CKOT cpencTBa. [Ipomene dep BpeaHOCTH (HMHAHCH]CKHX CPEICTaBa HAMEHCHUX
TproBamy 00yXBaTajy ce Y KOPHCT/Ha TepeT OMTaHca ycrexa rmepruoja y KoMe cy HacTale.
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XapTuje o1 BpeIHOCTH Koje ce Ap:ke 10 Aocneha

VYrnarama y XapTuje o/l BpeJHOCTH Koje ce Ipxe 10 nocneha ce BpeaHyjy 0 aMOpPTH30BaHOj BPEIHOCTH,
kopumihemeM MeTona edekTHBHE KaMaTHE crore. AMOPTH30BaHa BPETHOCT je HabaBHA BPEIHOCT
yMameHa 3a OTIUIaTe IJIaBHUIIE, KOPUIOBaHA 3a CBaKy pa3nuKy u3Mmely HaOaBHE BPEJHOCTH M M3HOCA
nocrieha ¥ ymameHa 3a OMJIO KOjU OTIIHC yclien obOe3Bpehema WM HeHamiatuBocTH. EdexTnBHA
KamaTHa cTomna (eeKTHBHM TPHHOC) je CTOMa IO KO0jOoj Ce JHUCKOHTYje OYCKHUBAHM TOK Oymyhmx
rOTOBHUHCKUX Iutahama 10 nocreha.

XapTuje o1 BpeTHOCTH PACHOJI0KIBeE 32 TIPOAAjy

OuHaHCHjCKA HMOBHHA pACHOJIOXKKMBA 3a IMpojAajy oOyxBaTa CBe€ UHCTPYMEHTE KOjU HHCY
KJIacU(PUKOBaHHU Y ITPETXOAHE Ipyle GHHAHCJUCKUX HHCTPYMEHATa.

IToueTHO Mepeme (BUHAHCH]CKUX CPEICTaBa KOja Cy PacIlONIOKHMBA 3a IPOJajy BPIIM CE IO HaOaBHO]
BpeqHoCTH yBehaHoj 3a TpaHCaKIIMOHE TPOIIKOBE KOjH CE JUPEKTHO MOTY IPHUIACATUH HUXOBO]
KYTIOBHHW/CTHIIAEY/H3/1aBaAbY .

HaxnagHo Mepewme (QUHAHCHjCKMX CpeICTaBa KOja Cy paclojioKMBa 3a NpoJajy ce BpiuH 1o dep
BpenHoctd. dep BpeaHOCT ce oapeljyje Ha akTHBHOM TpKUAMITY (Oep3u) U MPEACTaBIba MOHYheHY IIeHY
Oep3e Ha JlaH BpeIHOBama (DMHAHCHCKOT CPEJCTBA WM y CIydajy OACYCTBa aKTHBHOT TPXKHINTA, Ha
OCHOBY Haj0oJbe mporeHe ['pyre o u3HOCY (hep BpeAHOCTH HaBEJCHHUX yiarama KopuinhiemheM MeTosa
JMCKOHTOBaka HOBYAHMX TOKOBA HJIH OCIIaFaheM Ha MHUIIBEHE HE3aBHCHOT eKCIIepTa.

Kpatkopoune npomeHe ¢ep BpeAHOCTH (PUMHAHCHCKHX CpeicTaBa Koja Cy PacloJIOKHBa 3a MPOAajy
o0yxBaTajy ce y OKBHpY KanuTaina (moBehama u cMamema).

VYxonuko ['pyna yrBpau ayropoyHu man gpep BpeAHOCTH Ha CPECTBY PAcIOiOXHUBOM 3a IIPOJajy Tj.
UMITAPUTET, CBU KYMYJIATHBHUA TYOHIIM TNPH3HATH AUPEKTHO Y KaNUTaly c€ MPEHOCe ca IMO3MIIUje
KaliTaJla y OWJIaHC ycIiexa, U aKo CPEIICTBO HUje HCKEUKCHO.

Hompascusara

CBa moTpakuBama ce BPEeIHYjy IO HaOaBHO] BPEAHOCTH y3 ONY3WMAabe 33 HCIPaBKY BPEIHOCTHU IO
ocHOBY 00e3Bpel)era BpeTHOCTH MITH HEHAIIATHBOCTH.

JepuBaTH KOju HUCY 03HAYEHU KA0 U He NPeACTaB/bajy 1e0 e)eKTUBHOI XeUHI HMHCTPYMEHTa

OUHAHCHJCKU JIepUBATH HHHUIM]aJTHO MMajy BpPEAHOCT KOja je jeHaKka HyJlIu OO03MpoM Ja HeMma
WHUIMjaJTHUX TUTAaCMaHa WK Cy OHU Maiii. M3Mupeme GUHAHCHjCKHX JIEPHBATHBA je Ha HEKH Oymayhu
natym. HakHamHO ce BpeHyjy [0 TPIKHUITHAM BPEAHOCTAMA.

ODUHAHCH|CKU JEpUBATH C€ PAauyHOBOJACTBEHO IPHKa3yjy y OKBUPY AaKTHBE YKOJIWKO je HHXOBa
TPIKHUIITHA BPEIHOCT MO3UTHBHA, OMHOCHO y OKBHUpPY IAaCHBE YKOJIUKO je HHXOBA TPXKHIIHA BPETHOCT
HeraTuBHa. [IpomeHe y ¢ep BpeaHOCTH (UHAHCHJCKUX AEPHUBATHBA KOjU HE 3a/I0BOJHABA]Y YCIIOBE
padyHOBOJICTBA 3aITUTE C€ MCKa3yjy y Oninancy ycmexa.

Kmmkema ce Bpie 3amykuBameM/om00paBambeM MOTpakHBama W 00aBe3a y KOPHCT WM Ha TEpeT
OuaHca ycrexa.

Hcnpaska BpegHoCTH
VYxomuko mocroju BepoBaTHoha ma ['pyma Hehe Outi y cramy Ia HaIUIaTH CBE JOCIIENIE H3HOCE IpeMa
YrOBOPEHUM YCIIOBUMA, PYKOBOJICTBO IPOIEHYje N3HOC UCTIPABKE BPEJHOCTH KOjOM C€ IMOTPaKUBambe

CBOAIHW Ha p€aJiHy BPpEAHOCT,

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaKMBamka M3 TOCIOBama BpIIM ce y ckiany ca Omnykom Hapoane banke
CpOuje o HauuHy TNpOLCHHBama OWIAHCHUX WM BaHOWIAHCHHX IIO3WIMja APYIITBA 33 OCUTYpAmbE
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(“Omrtyka’”) ¥ IpaBUIIHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY IIOMEHYTe OjTyKe noHena ['pyma,

3a oOpadyH ommiTe UCTIPaBKE BPEIHOCTH IIOTPaKUBamka, [ pyma BpIIK KaTeropu3aijy KiIfjeHaTa mpema
KpHUTEpUjyMy JOILE Y U3MUPHBaY 00aBe3a,

Kox ocurypanmka xox Kojux moTpakuBama mpenase 1% rapanTHe pe3epBe HCIIpaBKa BPEIHOCTH CE
MPOIICHYj€ HHINBUIYAITHO.

['pyma je y Toky 2010, roguae u3BpIInIa ycarianiaBame TekcTa [[paBriiHiuKa 0 HAauuHY MPOICHBamba
OWJIAaHCHUX WM BaHOWJIAHCHUX TO3MIIHMja y CKiIany ca oapeabama OJuIyKe O HaYMHY MPOICHUBAbA
OMIAaHCHUX M BaHOMIAHCHUX IO3MIMja ApyIITaBa 3a ocurypame (,,CiyxOeHu riacHuk PemyOmuxe
CpOuje, 6poj 3/2005). 3a naBemene m3meHe Hapomua Gamka CpOuje je m3mama carmacHocT (Op.
V/183/3/10, Be3a V/1660/10 ox 18.02.2010. rox.).

3.6. IlpenocHe npemuje

OOpauyH IPEHOCHUX MpeMHUja BPIIK ce y ckiany ca OmIyKoM O OJMKHM KPHUTEPHjyMHUMA M HAYUHY
oOpauyHaBama mpeHOcHHWX mnpemHuja Hapomne Oanke Cp6uje (Cm. tmacamk PC 6p. 19/2005) u
MPaBIITHUKOM KOjeT je Ha OCHOBY ITOMEHYyTe OJuTyKe JoHena ['pyna. [IpoBusuje u npyru oarosapajyhu
TPOIIKOBH KOj€ C€ MOT'Y OJJHOCHTH Ha NMPEHOCHE IMpeMHje Ce HE pa3rpaHuyaBajy, Beh Tepere yKymaH
MPUXO/I IEPHOJIa Y KOME HACTaHYy.

[IpeHocHe mpemuje KOI HEXHBOTHHUX OCHUTypama Cy oOpaduyHaTe Ha YKYNHY MpeMujy Mo ‘“‘pro-rata
temporis” MeToay. 3a )KHBOTHAa OCHUTYpama 3a Koja ce oOpadyHaBa MaTeMaTHUYKa pe3epBa, IPEHOCHA
MpEeMHja je cacTaBHH JICO UCTE.

3.7. Pe3epBucane mrete

I'pymna Bpiu pe3epBucambe 3a IpHjaBJbeHE, a HETUKBHIUPAHE IITETE HA OCHOBY IOjeIMHAYHE MPOIICHE
H3HOCa mTeTe, Koju he I'pyna Mopartu na miatu. PesepBainmja npeHeTux mrera koje he ce ucrurahuatu
y OOJHMKY peHTe BpIIE Ce Y KAMHMTAIMCAHOM H3HOCY. 3a M3pauyHaBambe W3HOCA PE3EPBUCAHUX PEHTH
KOpHCTE ce TabuIle akTyapa 3a yTBphHUBame pe3epBe pEeHTHUX 00aBe3a.

I'pyna Bpmm pesepBucama 3a HacTalle HENpHjaBJbeHE IITeTe HAa OCHOBY “ I[lpaBmiHWKa O HAYMHY
yIBphUBama Aeda TEXHHUKE MpEeMHje 3a MCIUIATy HacTauux HeuciulaheHux obaBe3a (pe3epBUCAaHE
mrere)”’. PesepBucaHe HacTajie HENpHjaB/beHE INTETE Cy €€, y 3aBUCHOCTH OJ KapaKTePHCTHKA
MOjeAMHUX BPCTA OCUTYpama W MOpTQesba IPYIITBa, Ka0 M O PACIIONIOKMBHUX IOAaTaKa, Ha maH 31.
nenemOpa Texkyhe ronuHe oOpadyHaBajie MPUMEHOM clieiehix MeTo/1a WM FlbMXOBOM KOMOWHAIIM]OM:
1) Ha OCHOBY MOJATaKa O PEIICHUM M PEe3ePBUCAHUM HACTAJIMM IPHjaBJbEHUM a HEPEIIeHUM
nrerama, He YKJbydyjyhn peHtHe mrere (IPUMEHOM MPOCEYHOT TPOTOMUIIbBEr KoeHIujeHTa 3a
HACTaJie HeMIPHjaBJbEHE IITETE) U
2) npumenoM Chain ladder metona

3a )XKMBOTHa OCHTYypama 3a Koja ce oOpadyHaBa MaTeMaTHYKa pe3epBa HE BPIIM Ce pe3epBaiuja 3a
HacTaye HellpHjaBbeHE IITETE.

3.8. JlyropouHa pe3epBucama

MareMaTH4Ka pe3epBa OCUIypPamba ;KUBOTA

PesepBucame cpencraBa mo 0CHOBY 00aBe3a Mo MpeMujaMa OCUTypama JKUBoTa ce 00e30ehyje y ckimamy
ca BaxehuM mpomucrMa 3a OpraHm3alije W3 O0JIaCTH OCUTypama M peocurypama. PesepBa ce
obpauyHaBa MPUMEHOM Hadejga MaTeMaTHKE OCHUTypama JKHBOTA 10 HETO MPOCHEKTUBHO] METO.IH.
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MaremaTnyka pe3epBa je TeXHWYKa pesepBa [pyre HamemeHa W3MuUpHBamy Oyayhux obasesa o
OCHOBY KHBOTHOT OCUTYpamba, aK0 Cy OCUTYPAaHHUIIM MIPUXBATHIIHN JIa YUECTBY]Y Y PUUKY JCTIOHOBAmHA U
yJarama CpeicTaBa TEeXHUYKUX PE3CPBH.

Pe3epBe (pe3epBucama) 3a H3paBHakbE€ PU3MKA

PesepBe (pesepBucama) 3a M3paBHAmE pH3MKa ce oOpadyHaBajy y ckiamy ca OmiIykoM O OJVKAM
KpUTEpUjyMUMa U HauuMHy oOpauyHaBama pPe3epBHU 3a M3paBHAmE pH3MKa AoHeToM ox crpane HBC.
Peszepe ce o0pa3yjy Ha OCHOBY CTaHIApAHOT OACTyNama MEPOJABHUX TEXHHYKHUX pe3yirara y
TekyheMm 00padyHCKOM MEpHOLY O]l MPOCEYHOT MEpPOIABHOT TEXHHUKOI pe3ynTaTa 3a CBaKy BPCTY
HEeXXMBOTHHX OCHTIypama Kojuma ce ['pyma 0aBu y mocmarpaHoM Iepuoay, y ckiaxy ca Bakehum
IPOMKCUMA 32 OpraHu3alyje U3 00IaCTH OCUTYpamha U PEOCUTYPaha.

OcHoBHITy 32 00pavuyHaBame PE3EPBU 32 U3PABHAKE PU3UKA YHHE TEXHHUYKA IIPEMHja y CAMOTIPUAPIKA]Y
ocTBapeHa y TekyheM oOpadyHCKOM IepHoxy (TPOMECEYHOM M TOJMIIBEM) U CTaHJapIHO OJCTYIambe.
lopma rpanuma 3a o0pa3oBame pe3epBH 3a U3paBHAKE PH3HKA YTBphyje ce€ MHOKEHEM jeTHOCTPYKOT
JI0O TPOCTPYKOT CTaHIApIHOT OJCTynama (y 3aBHCHOCTH OJI BpPCT€ OCHUTypama) H ojarorapajyhe
TEeXHUUYKE IIPEMHUje Y caMOIIpUApaKajy OCTBapeHe y Tekyhoj roauHu.

3.9. ®unancujcke o6aBe3e

Kpatkopounum obaBe3zama cMmatpajy ce obaBe3e Koje JOCIEBajy y POKY IO TOAMHY JaHa, O] JaHa
qyuHUA0e, OJHOCHO O] JaHa FOOUIIELET OMIaHCca.

Cmameme 00aBe3a MO OCHOBY 3aKOHA, BAHMAPHUYHOT MOPaBHAKBA M CIMYHO BPIIH CE TUPEKTHUM
OTIIMCUBAkEM Y KOPHUCT npuxonaa. Ha ¢uHaHCcHjcKe obaBe3e 3a Koje je YTOBOpeHa 3allTHTa O]l PU3HKA Y
BUJIy BaJIyTHE KJIay3yJie IPUMEYjy ce oapenode [IpaBiiHuka 0 KOHTHOM OKBUPY U CAIPKUHU padyHa y
KOHTHOM OKBHpY 3a ApYIITBa 3a ocurypame (Ci. rimacauk PC 6p. 15/2007, 3/2009, 35/2010).

3.10. IIpuxoau

IIpuxonu oOyxBatajy mnpuxoje oJf yoOMYajeHMX akTMBHOCTH I'pyme (mocioBHe M (UHAHCHjCKE
MpUXo/Jie) U JOOUTKe. Y o0n4ajeHe OJHOCHO PEeIOBHE aKTUBHOCTHU I'pyIie cy CBe aKTHBHOCTH Koje ['pyma
Ipeay3uMa y ASJIOKPYTY CBOT pajia Kao M akTUBHOCTH KOje Cy ca BHMa IOBE3aHe U KOje MOPKaBajy Taj
pajl ¥ o1 Hhera Mpou3miIa3e WiId UMajy NPOIIPaTHU KapakTep.

JloOurwm mpencTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3aJ10B0JbaBajy AeHHUHHUITN]Y TPUXOJa U MOTY, alld HE MOpajy
Jla TIPOUCTEKHY M3 yoOWuajeHuX akTUBHOCTH [pyme. loOunu mpesactaBibajy moBehama eKOHOMCKHX
KOPDUCTH ¥ Kao TakBU IO TPHPOAW HHCY PA3MUUUTHA Of mpuxoaa. JoOwmm ykipydyjy HOOUTKE
MPOKCTEKIIC U3 MPO/Iaje TyTOPOUHUX CPENICTaBa, XapTHja O BPETHOCTH M OCTalle TIPUXOJE.

Ha pauynumMa npuxoma o0yxBarajy ce MOCIOBHH MPUXOAH, (HHAHCH]CKH MPUXOAX U OCTAIH TPUXOIH,
KOju 00yXBaTajy W IPUXOJIC IT0 OCHOBY CTOPHHUpama 00e3Bpelema cpeicTana.

3.11. Pacxoam

Pacxomu 0o0yxBartajy TPOUIKOBE KOjH IIPOUCTHIY U3 yOOUYajeHHX aKTUBHOCTH [ 'pyrie u ryOuTKe.

Ha pauyHuma pacxoja o0yxBaTajy ce MOCIOBHH PAaCcXOJH, (PMHAHCHJCKU PACXOIN M OCTAIU PACXOJIH,
KOju 00yXBaTajy M pacxo/ie Mo OCHOBY o0e3Bpel)erma cpecTaBa.

I'pyna je y janyapy 2008. roguHe nonena HoBy OmiyKy o m3MeHaMma M fomyHama Omjiyke 0 HauuHY
yrBphuBama TCO u u3Bopa 3a nmokpuhe TCO, koja je mpuMeHmEHA MPBU ITyT HA 3aBPLIHHA padyH 3a
2007. romuHy. Y CKIagy ca IIOMEHYTOM OJJYKOM, KJbYd 3a pacIliofiely TpOIIKOBa cIpoBolema
OCHUTYpama KOjU Cc€ HE MOTY JHUPEKTHO paclojelUTH Ha TPOIIKOBE MpubdaBe, ynpaBe, TPOIIKOBE
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JICTIOHOBakba M yllaramka W OCTaje TPOIIKOBE Y Be3W ca H3BHhajeM, MPOICHOM, JHMKBUAAIUjOM H
UCIUIATOM HaKHAla INTeTa, je Opoj 3aloCieHWX AaHTaXOBAaHWX Ha IOCIOBHMA yIpaBe, MpuOaBe,
JICTIOHOBaa W yiarama, u3Buhaja, mpoleHe, JUKBHIALMje W WCIUIaTe mTeTa. V3y3erak o Hampen
HaBEJCHOT, TPECTaBIbajy cienehn TpOoIKoBu:

TpormkoBr aMopTH3anyje ce y LEeNOCTH AJIOLHpPajy Ha TPOIIKOBE YIIpaBe.

TpomkoBH 3aKylHWUHA IOCIOBHOT MPOCTOpPA, OMpPEME M OCTale 3aKylHUHE AHAJTUTHYKH Ce
OTIpeiesbyjy Ha TPOIIKOBE INpHOaBe OXHOCHO HA TPOIIKOBE YIpaBe Kaja TO IMPOM3IIA3H W3
JIOKyMEHTaIuje.

TpolkoBY U3Narama Ha CajMOBHMA, TPOIIKOBH TPOBU3HjE C€ Yy ICIUHH aJolUpajy Ha TPOIIKOBE
npubage.

TpomIkoBH OCTaTUX HEMOMEHYTHX YCIyra y LEIWHU Ce OMPElesbyjy Ha TPOIIKOBE YIPaBE OCHM
YKOJIMKO U3 JOKyMEHaTa IIPON3MIIa3u Ipyradnje.

TpomuikoBY peKiiaMe U Ipomaralye y UeIMHH Ce OTPeesbyjy Ha TPOUIKOBE MpHbaBe.

TpomkoBH CIIOH30PCTBa M JOHATOPCTBA AHANMUTHYKU CE€ OINpPENesbyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe,
OJIHOCHO Ha TPOIIKOBE MpHOaBe y clydyajeBMMa Kaja Cy OBU TPOIIKOBH y (QyHKIUjU TpuOaBe
OCUTypama.

TpOUmIKOBH YTOCTHUTEJFCKUX YCIyra, TPOLIKOBH IIOKJIIOHA, OCTAIH TPOIIKOBH pEIpe3eHTAIH]e,
TPOLIKOBH JaBama IojiKca 0Oe3 HakHajae (rpaTHc IIOJKCe), TPOIIKOBU pelpe3eHTanuje Ha
CajMOBHMa, aHAJIWTUYKKA C€ ONpeiesbyjy Ha mpumnanajyhe (QyHKIMOHATHE aHAJIMTUKE, OCHM Ha
TpomIKoBe n3BHhaja, MpoIIeHE, TUKBUAIM]E U HCILIATE IITETA.

TpomkoBy mpemMuje HeKUBOTHIX OCUTYpara y IEIIMHN Ce aHATUTHYKU OINpeeIbyjy Ha TPOIIKOBE
npubase.

TpomkoBH OaHKapCKUX YCIIyTa aHAIMTHYKH CE OINpEeesbyjy Ha TPOIIKOBE NMpHUOaBEe M TPOIIKOBE
yIpase.

TpomkoBr OPOKEPCKUX YCIyra Y LENUHH Ce aHAJUTHIKU OIPENesbyjy Ha TPOIIKOBE ACTTOHOBAMA
U yllarama.

TpomkoBr CTUNICHAMja CTy[JCHTUMAa M YUCHHIIMMA y LEIUHH CE€ aHAIHTHYKUA OMNpeaesbyjy Ha
TPOILKOBE yIIpaBe.

TpomuikoBH ornaca y mTaMIHM ¥ APYTUM MeIWjUMa HM3y3€B peKiaMe U IpoNaraHae y ILeluHH ce
AHAMTUYKH OIIpeiebyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

OcTajM HENOMEHYTH pPacXoAXd M3 OJHOCA Ca IIOBE3aHMM IIPaBHUM JIMIMMa aHAJIUTHYKH Ce
onpezesbyjy Ha nmpunajajyhe QyHKIMOHAIHE aHAJTMTUKE, OCUM Ha TPOIIKOBE M3BHhaja, MpOIICHE,
TUKBHUIAIN]jE U UCTIIATE IITETA.

TpomkoBH mope3a U JONPUHOCA Yy LENMHH C€ AaHAJIUTUYKU OIpelesbyjy Ha IOCeOHYy
(hYyHKIMOHAITHY aHAUTHKY OCTAJIH TPOIIKOBH CIIPOBOhea OCHTypamba.

TpomkoBH wWiaHAapWHa W JOIPHHOCA KOMOpama W YAPYXKEHhHUMa y LEIUHH C€ aHAIUTHIKU
OTIpe/Iesbyjy Ha TPOIIKOBE YIpaBe.

TpomkoBH HakHaga 1O AyTOPCKHM YroBOpUMa Y IENHHH C€ AHAJIUTHUYKKA OIpPEnesbyjy Ha
TPOILKOBE yIIPABE.

TpOH_[KOBI/I HaKHaJa YJIaHOBUMaA YYCHUYKUX, OMJIAAUMHCKUX U CTYACHTCKUX 3a/ipyra y LCIUHU CE
AHATMTHYKH OIIpeieJbyjy Ha TPOIIKOBE YIIPaBe.

TpomkoBH 3aKylHHHA Ha CpEACTBA 3a paja rpaljaHa y HENUHM Ce aHAIUTHYKH ONpenesbyjy Ha
TPOILIKOBE yIIpaBe.

TpolkoBH HakHama wWwiaHOBMMa YmpaBHOT M HamsopHor omoGopa ce y IENIOCTH alloIupajy Ha
TPOILKOBE yIIPaBE.

Pacxomn mo ocHOBYy oOe3BpehmBama 3anmmxa Marepdjajia M OCTaTKa OCHTYpaHHX omrTeheHux
CTBapH W NPUXOIN EBUICHTUPAHH Ha padyHy ,llpuxomm on yckiahuBama BpEeOHOCTH 3ajHxa
MaTepHjajia ¥ OCTaTKa OCHTYpPaHHX olITeheHnX cTBapu™ ce He pacniopelyjy.

Pacxomu eBumeHTHpaHU Ha pauyHHMa ,,['yOWUIIM OJ Mpojaje MaTepHjaia M OCTaTKa OCHTYPaHHX
omreheHux crtBapu’, ,,MamKoBH", ,,Pacxoau 0 OCHOBY edekaTa yroBOpeHe 3alITHTE O] PU3HKa™
KOjH HE WCIyHaBajy YyCIOBE Ja CE HCKAXy Y OKBHPY pPEBAJIOPU3AIMOHHMX pE3CpBU CE HE
pacropebyjy.

Y cBuM ciydajeBUMa Kajga W3 CaAp)KMHE JOKYMEHTa MPOW3WIIa3W Jpyraudje, (UHaAHCH]jCKa
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¢dyakmja I'pyne 06e36ehyje ga ce BpcTe TPOIIKOBa HaBEIEHE Y MPETXOJHOM CTaBy €BUICHTHPA)Y
Ha NpHIaiajyhoj GyHKIMOHATHO] aHATUTHIH.

['yObunm npencraBibajy Ipyre craBke Koje 3a70B0JbaBajy NeUHHIIN]Y pacXoaa ¥ MOTY, all He MOpajy,
Jla TIPOUCTEKHY U3 yoOW4ajeHuX akTUBHOCTH ['pyme. ['yOWIM NpencTaBipajy CMamema €KOHOMCKHX
KOPHUCTH ¥ Ka0 TaKBU HUCY IO CBOjOj MPHUPOAM PA3THMUUTH O APYTHX PACXOAA.

['yOounm ykibydyjy TYOUTKE KOjU Cy TPOM3AILIN U3 TpoJiaje TyropoyHuX cpeacraBa. Pacxoam, Takohe,
YKJbYY]y HEpealn30BaHe TyOUTKe 0 OCHOBY KYPCHUX Pa3IHKa.

3.12. KypcHe pa3iuke

IlocnoBHe mpoMeHe HacTalle y CTpaHUM CpeJICTBUMa Iulahama IpepadyHaTe Cy y AUHApe MO CPeAmeM
Kypcy yTBpheHOM Ha Mel)ybaHKapcKOM TPIKHIITY JIeBHU3a, KOjH je BaXKHO Ha JIaH MOCJIOBHE IIPOMEHE.

CpenctBa u 0baBe3e MCKa3aHe y CTPaHUM CpeJCTBUMA Iulahiama Ha JaH OMiIaHCa CTama, pepadyyHaTH
Cy y AMHape IO CpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha MeljybaHKapcKOM TP KHINTY JIEBH3a KOjU je BAXKHO Ha
Taj JaH.

Kypcue pasnuke, HacTane kao pe3yaTaT npepauyHaBama, KIBHKE Cy Y KOPUCT IPUX0Ja UM Ha TepeT
pacxoza.

3.13. Beneduumje 3a 3amocjieHe

VY ckiany ca mpomucuMa Koju ce mpuMemnyjy y Pemyomumu Cp6uju. ['pyna je y obaBe3u na muiaha
JOTIpUHOCE JAp>kaBHUM (DoHIOBHMA KojuMa ce 00e30ehyje couujanmHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy JIOMPHUHOCE 3a 3allOoCiIeHEe Ha TEepeT MOCIOAaBIa Y W3HOCHMa OOpadyHAaTUM IO
cTolama IMPOIMCaHUM PEJICBaHTHUM 3aKOHCKHM TporicumMa. ['pyna je, Takohe, obaBe3Ha a oj OpyTo
[iaTa 3amocieHHX OO0yCTaBM JOMPUHOCE W [a WX, Y UME 3alOCICHHX, YIUIAaTH THM (OHIOBUMA.
JlonmprHOCH Ha TepeT IMOCJ0/aBla U JONPUHOCH Ha TEPEeT 3alloCIeHOI Ce KEIbKE Ha TepeT pacxola
MepHOo/ia Ha KOJU Ce OJTHOCE.

VY cknany ca IlojeanHauyHNM KOJEKTUBHMM yroBopoM, ['pyma je y o6aBe3n Ja HCIUIaTH OTIPEMHUHE
NP OJUTACKY y TICH3W]Y Y BHCHHU TPH MECEUYHE HETO 3apajie KOjy je 3alOoCIICHH OCTBApHO 3a Mecell
KOjH TIPETXOOU Mecely y KoM ce ucmuahyje OTIpeMHHHA, OMHOCHO y BHCHHHU TPH MPOCEYHE HETO
3apaze ucmiahene y I'pymnu 3a Mecell KOju MPEeTXOoAu Mecely y KoM ce uciutahyje oTIpeMHUHA, aKo je
TO 32 3aIOCJICHOT TIOBOJbHH]E.

ITopen Tora, I'pynma je y o0GaBe3u jma mciuiath W jyomnapue Harpage 3a 10, 20, 30 u 40 roaumHa
HenpekugHor pajga y I'pynu. JyOumapHa Harpanma ce yTBplyje Ha OCHOBY M3HOCA IPOCEYHE MECEUHE
3apaze 'pyrme, ocTBapeHe y Mecelly KOju MPeTXOAU MeCelly UCIUIATe, U TO Yy PACIOHY OJ jeAHe A0 TPH
3apajie, 3aBUCHO O] Tpajarba HEMPEKUIHOT Pajia KOJI MOCII0IaBIIa.

I'pyma je camocTtamHO oOpadyHala W HCKaszaja JyropouyHe o0OaBe3e 1O OCHOBY OTHpPEMHUHA H
JjyOmIIapHUX Harpaaa IPUMEHOM COIICTBEHOT aKTyapcKor oOpaduyHa y ckiany ca 3axreBuma MPC 19.

OTIIpeMHHHE 0 OCHOBY CIIOPa3yMHOI' packpaa OJHOCA EBUJICHTHpaHe Cy Ha TepeT OuiiaHca ycrexa
Tekyhe roauHe.
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3.14. TIlope3 Ha 1o0UTaK
Texkyhu nope3 na 0ooumax

Ilope3 Ha HOOHUT IpeAcTaB/ba M3HOC KOjHU ce oOpayyHaBa M Iaha y ckiagy ca 3aKOHOM O IOpe3y Ha
Jpo6ur Baxxkehum y Peny6munu Cpouju.

[Tope3 Ha mobut y BucuHH on 10% ce ruraha Ha TOpecKy OCHOBHUIY YTBphEHY IMOPECKHM OHIIaHCOM.
[Topecka ocHOBHIIa IPHKAa3aHa y MMOPECKOM OMJIAHCY YKJbYYyje JOOWUT NpHKa3aHy y 3BAaHUYHOM OWIIAHCY
ycrexa u Kopekiuje aeuHucane mopeckum npomnvucuma Penyoimke Cpouje.

IToBe3ana npaBHa Juua y okBupy dyHaB I'pyne nojennnauno obpauyHaBajy u Iiahajy mope3 Ha JOOHT
Jok ['pyna He KOpHUCTH MPaBO MOPECKOT KOHCOJIHUIOBama (WiaH 55 3akoHa o0 mope3y Ha JOOUT MpaBHUX
TIIIA).

0onoscena nopecka cpeocmea u 00J10ceHe nopecke opasese

OjtokeHa TIopecka CpesicTBa M OJUIOKEeHe Topecke o0aBe3e ce o0pauyHaBajy 3a HPHBPEMEHE Pa3iuKe
npou3alnuie U3 pasiuke u3Mel)y mopecke OCHOBE cpeAcTaBa M o0aBe3a MCKa3aHHMX y OWIaHCy cTama U
BMXO0BE KEbUTOBOJICTBEHE BpeqHOCTH. Bakehe mopecke crone Ha qaH OuiiaHca CTamba WK IIOPECKE CTOIe
KOje Cy HAaKOH TOI [aHa CTyNHJE Ha CHary, KOPHCTe ce 3a yTBphuBame pa3rpaHHueHOr H3HOCA
OJUIOXEHHX Iope3a.

OmokeHe mopecke 00aBe3e ce MPH3HAJY 3a CBE OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJoxeHa mopecka
MOTPaXHBamka Ce IMPH3HAJy 3a CBE OJOWTHE TPUBPEMEHE pas3liuKe M e(eKTe MOpEecKUX TyOuTaka H
MOPECKUX KPEIuTa, KOjU ce MOTy NPEHOCUTH y HapeqHe (UCKaIHE Nepuoje, A0 CTENeHa 10 Kojer he
BEPOBATHO TIOCTOjaTH OMOPE3NBa JJOOUT OJ] KOje Ce MPEHETHU MOPECKH I'YOUTaK U KPSIUTH MOTY yMak

ITope3u 1 JONPUHOCH KOjHU HE 3aBHUCE O] Pe3yJITaTa

INopesu u KONPHHOCH KOjU HE 3aBUCE Of Pe3yNITaTa yKJbydyjy IIOpe3 Ha HMOBUHY, Ko U Jpyre mopese u

JOIPUHOCE Y CKJIAAy ca PenyOIMYKAM U OMIITHHCKUAM mporucuma. HaBeleHu mope3u u JONPUHOCH ce
MCKa3yjy Ha TepeT OuaHca ycrnexa oarosapajyher nepuoza.

4. MPUXO/M Ol IPEMHJA OCUT'YPAIBA 1 CAOCUT'YPAIBA

Y xubagama 1MHapa

31. nenemopa 31. neuemopa

2012. 2011.

IIpemuja ;KMBOTHUX OCHTYpama M CAOCHTYpamba 1.126.998 817.882
ITpeMuja HEKHBOTHHUX OCHTYPaba H CAOCHTYPaHha:
- OCHTypaH-€ 0/ OCJIeNIA He3roe U J100POBO/EHO

31PaBCTBEHO OCUTYpam:€e 1.464.394 1.276.127

- ocUrypame MOTOPHUX BO3HJIA 8.903.912 7.700.252

- 0CTaj1a He;)KMBOTHA OCHTYpama 7.454.235 6.537.627

18.949.539 16.331.888

IIpemuja npenera y caocurypame -420.268 -338.523

Ilpemuja npeHeTa y peocurypame -1.700.375 -1.690.043
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CMmamemhe NPeHOCHUX NPEeMHja OCUTYpPalba u

caocurypama - -

IToBehame NpeHOCHUX NPEeMHja OCUTYPalba U

caocurypama -904.599 -266.860
15.924.297 14.036.462

5. MIPUXOAHN O NPEMUJE PEOCUTI'YPAIbA U PETPOLIECHJA

31. nenemoap

Y xuspagama 1uHapa

31. neuemo6ap

2012. 2011.

OO0pauyHarta npeMuja peoCUrypama 1 peTporecHja 1.414.412 859.977
[IpoBu3Hja U3 MOCIOBA PEOCUTYPama U PETPOIIECH]ja 209.761 218.803
Ipemuja npeHeTa peTPOLECHjOM PEOCUTypama U
peTporecuja 638.576 134.340
IMosehame NPEHOCHHUX MPEMHja PEOCUTYparba U
petporecuja 7.842
CMameme IPEHOCHHUX MIPEMHUja PEOCUTYparba 1
peTporecuja 3.252

569.327 498.992

5a IMPUXOIU O ITIOCJIOBA HEIIOCPEJHO ITIOBE3AHUX CA ITIOCJIOBUMA

OCHUI'YPABA

Y xupagama AuHapa

31. neuemoap

Y xubagama AuHapa

31. neuemoap

2012. 2011.

[Tpuxoau ox mpojare 3eieHe KapTe 173.133 170.951
IIpuxonau ox yciryxHe 06pasie 1 IMpoIieHe MTeTa 2.743 3.112
OcTanu NocI0BHU MIPUXOAU 19.541 13.902
195417 187.965

14



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI1.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

6. MPUXOJHU O AEIMNIOHOBAIHLA U YJIATAIbA CPEJCTABA TEXHUYKHX
PE3EPBU OCUI'YPAIbA, PEOCUT'YPAIbA U PETPOLIECHJA

Y xu/pajama AMHApa
3a roaMHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
IIpuxoau o 3akynHuHa 57.720 53.935
IIpuxoau ox kamaTa 10 OCHOBY IIIIACHPAHUX
cpencrasa: -
- JKUBOTHA OCUTypama 7.888 16.041
- HeXKMBOTHA OCUTYpamba 303.750 513.299
TIpuxoau O KypCHHX Pas3iiMKa O OCHOBY
IUIACHPAHUX CPE/ICTaBa:
- )KUBOTHA OCUTypama 52.035 43.372
- He)KMBOTHA OCUTypama 710.543 319.380
[Ipuxoau ox nUBHACHAN 160.537 138.779
Ocranu npuxoau 50.551 -
1.343.024 1.084.806

7. OCTAJIA ITIOCJIOBHU ITPUXO L

Y xubagama 1MHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa

2012. 2011.

[Tpuxoau ox mpoaje poba u yciayra 881.276 654.356
OcTany MOCIOBHU NPUXOIU 206.748 340.503
1.088.024 994.859

15



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI1.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

8. PACXOJH 3A IYT'OPOYHA PESEPBUCABA U ®YHKIHIMOHAJIHE JOIIPUHOCE

Y xuwbagama AMHapa
3a roauHy Koja ce

3aBplaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
MaremaTruka pe3epBa >KUBOTHIX OCHTYpama OCHM
JIOOPOBOJHHOT TIEH3UjCKOT OCHUTYparha 632.926 475.811
MaremaTnuka pe3epBa 10OpOBOJEHOT TIEH3HjCKOT
ocurypama - -
JlonpuHOC 3a MPEBEHTUBY 326.830 288.487
Barporacuu nonpusnoc 17.149 22.831
Jomnpunoc ["apaaTHOM oHIY 305.401 233.503
PesepBucama 3a u3paBHame pU3uKa 369.654 409.565
Ocrtanu pacxoad 3a IyrOpovHa pe3epBUCAmbA 287.441 -
1.939.301 1.430.197

9. PACXOJHM HAKHAJIA HITETA 1 YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xubanama 1uHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpuIaBa
31. nenemopa 31. nenemopa
2012. 2011.

JImkBunnpaHe mreTe ¥ yTOBOPEHU H3HOCH:
- J)KUBOTHUX OCUTYypama 193.012 146.405
- HEXXMBOTHHUX OCUI'ypamba 7.393.270 7.188.130

- YICNIH y ITeTaMa PeoCUTypama u

peTporiecuja 996.376 605.804
- yIenu y mreraMa caoCurypama 12.547 10.516
8.595.205 7.950.855

ITpuxonu on y4entha caocurypama y
HaKHAJM LITETa -240.183 -145.975
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[Mpuxomu ox yuentha peocurypama u
perpolecrja y HaKHa/IM LITeTa

Pacxonu nzBuhaja, mporeHe, TMKBUAANN]C U
UCIUIATE HAKHAJIA IITETa U YTOBOPCHUX
H3HOCa

10. PE3EPBUCAHE HITETE

PesepBucane mrere )UBOTHUX OCHTYparba-
nosehame

PesepBucaHe mITeTe HEKUBOTHUX OCUTYpPakbha
-CMambeHe ca MPEI3HAKOM (-)

PesepBucane 1mTeTe caocurypama,
pPEOCHTypama U PETPOLIECH]ja - CMACHHE

ca mpea3HaKoM (-)

11. PACXO/I1 3A BOHYCE U IIONITYCTE

Pacxonu o ocHOBY momycra u 60Hyca:
- )KUBOTHHUX OCHUT'ypamba

- HE)KUBOTHHX OCUTYpama

-583.852 -321.264
745.317 801.441
8.516.487 8.285.057

31. neuemopa

Y xumbagama quHapa
3a roauHy koja ce

3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
12.183 398
1.117.608 -1.294.137
260.272 -53.717
1.390.063 -1.347.456

31. nenemopa

Y xubagama quHapa
3a ronuny Koja ce

3aBpIaBa

31. nenemopa

2012. 2011.
373.692 308.073
373.692 308.073
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12. OCTAJIM IOCJIOBHHU PACXOAHU

TpomukoBH 3apajia ¥ OCTAIH JIMYHU PACXOH
Hab6aBHna BpennocT mpoaare pobe
TpomkoBu mMaTepujaia

TpomkoBn aMOpTH3aLHje U pe3epBHCaba

Ocrany nocIoBHU pacxoau

13. TPOIIKOBHU ITPUBABE

IIpoBu3uja u apyre HaKHAAE NPABHUX JIUIA Y
MOCPEIOBay U 3aCTyNamy

Hero 3apane

Tlopes u nonpuHOCH Ha 3apaje
OTnpeMHuHe

OcTanu JIM9HU pacxoau
Tpomxkosu Tpancnopra u IITT Tpomkosu
OnprxaBame

3akyn

TpormkoBu pexkname
CII0H30pCTBO

PempesenTanuja

TpoIIKOBH NpeMHja OCUTyparba
IInatau mpomet

Ocranu TpouIkoBu npudase

31. nenemo6ap 2012. rogune

Y xu/bagama JuHapa

3a roauHy Koja ce

3aBplIaBa
31. nenemopa 31. neuemopa
2012. 2011.
702.047 541.886
109.222 73.959
66.984 39.569
95.936 77.747
279.986 275.908
1.254.175 1.009.069

3a roauHy Koja ce
3aBpIlIaBa

31. nenemopa

Y xuspagama q1uHapa

3a roauHy Koja ce
3aBplIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
175.521 371.214
1.542.542 1.418.483
1.000.573 947.241
61.892 71.589
121.982 96.819
49.179 47.665
24.816 21.672
287.288 257.639
1.007.286 1.227.598
207.480 232.539
88.400 64.392
72.092 64.681
18.773 24.764
782.073 408.313
5.439.896 5.254.609
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14. TPOIIKOBU YIIPABE

TpomkoBu Matepujaia, eHEpruje, yciyra u
HeMaTepHjaTHU TPOLIKOBU
AmopTH3anuja

Hero 3apane

Tlopes u nonprHOCH Ha 3apaje
OTnpeMHUHE

Ocrany JINYHA pacXxoau

Tpomkosu Tpancnopta u IITT TpomkoBu
OnprxaBame

3akyn

TpomkoBu pexname

CIIoH30pCTBO

PenpesenTanuja

TpomkoBu nmpeMuja oCUrypama

IInatHu npomet

TpOIIKOBU pe3epBUCaba 38 OTIPEMHUHE U
jyOunapHe Harpaae

OcTanu TpOUIKOBU

15. ®HUHAHCHUJICKHU ITPUXOIN

IIpuxonu on xamara

[lo3nTHBHE KypcHE pasinKe
EdexTu BanmyTHE Kiay3yie
[Ipuxoau on qUBHAEHU

Ocranu (GUHAHCH]CKU TPHXOAH

31. nenemo6ap 2012. rogune

3a roauny koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa
2012.

482.057
659.467
853.763
526.428
55.162
89.100
51.191
28.579
19.433

14.029
2.491
22.680

35.199
141.352

Y xubanama AUHapa

3a ropuHy Koja ce
3aBpuIaBa

31. neuemopa
2011.

2.980.931

443.428
626.662
644.187
387.340
38.522
44.595
38.675
37.958
11.502
13.615
12.438
2.857
16.418

47.542
616

3a ronuny Koja ce
3aBpiIaBa

31. nenemopa

2.366.355

Y xupanama AuHapa

3a roquny Koja ce
3aBplIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
201.042 299.251
51.806 16.174
45.380 20.662
6.827 26.251
383.513 10.387
688.567 372.725
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16. OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Pacxonn ox xamata
HerarusHe KypcHe pa3iuke

Edexrtu BanmyTHe Kitay3yne

Ocrany GUHAHCH]CKU PaCcXOaH

3a roauHy koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa

Y xu/pajama AMHApa
3a ropuHy Koja ce
3aBpuIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
975 13.051

- 70.987

- 17.556

80 28.535
1.055 130.129

17. NPUXOIU OJ YCKIABUBABA BPEJHOCTU UMOBUHE U OCTAJIM IPUXOAU

Harmnara ornucanux MOTpaXxrBamba

IMpuxoau ox ycknahuBama MOTpaXKUBamba U
KPaTKOPOYHHX (PMHAHCHjCKHX IIaCMaHa

Jlobuiu o1 mpoiaje HeKPETHUHA, OTIPEME U
WHBECTUIIMOHUX HEKPETHHHA

Tpuxonu o yckiiahuBama BpeJHOCTH JyTOPOYHUX
(hMHAHCH]CKUX TUTaCMaHa U XapTHja o/ BPeIHOCTH

Ipuxoau ox cMamerma 00aBe3a
IMpuxoau ox ycknahyuBama BPeJHOCTH
MOTpaKHBakba

Ocranu npuxoau

I[OGI/IIII/I 10 OCHOBY pacroaecii€ JUKBUAallUOHE Mace

3a roauHy Koja ce

Y xu/bagama JuHapa

3a ropuHy Koja ce

3aBpIIaBa 3aBpuIaBa
31. neuemopa 31. neuemopa
2012. 2011.

144.462 21.237
492.789 594.810

564 40.497

142.272 57.480
23.315 10.920
1.114.176 1.874.571
326.776 271.051
2.244.354 2.870.566
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18. PACXOJHU I10 OCHOBY OBE3BPEBEIA BPEJHOCTU UMOBHUHE U

OCTAJIA PACXOIH

HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPaXKUBAba
HcnpaBka BpegHOCTH yuemha y KanuTary

Pacxonu o ocHOBY 00e3Bpehema 3amxa
MarepHjaia u pooe

Pacxonu nmo ocHoBy 06e3Bpel)era HeKpeTHIHA
Pacxonu o ocHoBY yckiahuBama XOB

T'yOuum on mponaje HEKpeTHUHA, OTIpeMe 1
Marepujana

Ocranu pacxoau

19. 3APAJIA 1O AKLINJHA

Herto nmoGurak
IIpoceyan moHmepucanu 6poj aKija

OcHOBHa 3apaja 1o akuuju (y AnHapuMa)

Kommnanuja HeMa MOTEHIMjATHUX pa3pel)eHux akiuja.

20. TIIOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnonenTe nopesa Ha gnoourak

Texyhu nopes — Hopecku pacxoJ nepuoaa

OnnoXeHu MOpeCcKH MPUXO0IH/(PacXoIn)
nepuoja:

3a roauny koja ce
3aBplIaBa

31. nenemopa

Y xu/bagama JuHapa
3a ropuHy Koja ce
3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
1.338.700 1.562.816
883 2.567

2.193

52.734 -
655 1.583

7.228 -
270.685 372.483
1.670.885 1.941.642

3a roauHy koja ce
3aBpIIaBa

31. nenemopa

Y xubagama JuHapa
3a ropMHy Koja ce
3aBpHIaBa

31. neuemopa

2012. 2011.
12.525 364.759
4.906.979 4.906.979
3 74

Y xwbagama auHapa

2012. 2011.

-44.259 -87.686
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(Cmameme) /TloBehame 0/T0KEHUX

MIOPECKHUX CPENCTaBa 3.880 5.796

(IToBehame) /Cmameme 0IUI0KEHUX

opeckux obasesa -149.243 -17.730
-189.622 -99.620

0) Ycarjamapame mnope3a Ha N00MTaK M NPOM3BOJA pe3yJITaTa
NMOCJIOBAKA NPe ON0Pe3UBaha U NPONMCAHe N0OPecKe CToIe

Y xuwpagama

aAHApa
2012. 2011.

JlobuTak mnpe onope3uBama 202.146 464.379

ITopes Ha nobuTak oOpayyHaT MO CTOMH O]

10% -20.215 -46.438

ITopecku edekTH pacxoa KOju ce He

NPU3HAJy Y MOPECKOM OUNaHCy 259.617 160.189

Iopecku edexTrn HAKHATHO IPUIHATHX

IIOPECKUX KpeauTa -19.716 -131.480

Ocraio -30.064 117.349
189.622 99.620

B) Onio:keHa mopecka cpeacTsa u o6aBe3se

Komnanuja /lynae ocuzypamwe a.o.o.

Y KBHUroBOJCTBEHO] eBuAeHUUjU Komnanuje /Iynae ocuzypamwe a.0.0.  (MaTUYHO APYIITBO) OMAJIOKECHE
nopecke obape3e Ha gaH 31.12.2012. romuHe m3HOce 627.244 xmibaga muHapa. Op Tora, m3HOC of 634.294
XWbaJla IMHApa OJJHOCH CE€ Ha MPHUBPEMEHY pa3luKy u3Mmel)y oCHOBHIIE MO KOjoj C€ HEKpETHHHE, ompeMa U
WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE TPU3HAJy y MOPECKOM OHIAHCY M M3HOCA MO KOjUMa Cy Ta CPEACTBA MCKa3aHa y
(uHaHCHjcKMM M3BemTajuMa. M3Hoc on 11.775 Xusb. quHApa HACTAO je MO OCHOBY peBANOpU3alldje, OAHOCHO,
Hepearn30BaHNX MoOWTaka / TryOWTaka IO OCHOBY BPEIHOBama XapTHja OI BPEOHOCTH PACIIONOXHBHX 3a
pozaajy.

OmoxxeHa mopecka cpeacTBa y m3Hocy on 10.411 xmipana auHapa Ha gaH 31. menemoOpa 2011. rogune (31.
nenemOpa 2010. ronune y u3Hocy oa 10.549 xwipana nuHapa) ce OJHOCE Ha MPUBPEMEHY pa3iuky u3mely
OCHOBHIIE IO K0jOj C€ HEKPETHHHE, OlpeMa M WHBECTHUIIMOHE HEKPETHHHE NPU3HAJy Y MOPECKOM OMIaHCy U
M3HOCA 0 KOjuMa Cy Ta CpeICTBa MCKa3aHa Y (PMHAHCH]CKUM H3BEITajuMa.
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21.

a) HemarepujanHa yjarama

HABABHA BPEJJHOCT

IouetHo cTame - 1. janyap 2012.

rona.

Vcnpaska rpeiike u npoMeHa
PavuyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE

INosehamwa
Otyhema u pacxomoBame

PeBanopu3zanuja - poreHa 1no
MOIITEHO] BPEIHOCTH

Tpancnanuone pesepse
Ocraio (aKTUBHPAKE)

Kpajme cTame - 31.12.2012.
roa.

HUCIIPABKA BPEJJTHOCTHA

TouerHo cTame - 1.jamyap 2012.
rof.

I/IcnpaBKa TPEIIKE U IPOMEHA
Pa4YyHOBOACTBEHE IMOJIUTHUKE

AmopTtusanuja
T'yOunm 360r ode3Bpehema
Otyhema 1 pacxomoBame

PeBanopuzanuja — npoueHa mno
TIOIITEHO] BPEIHOCTH

Tpancnaunuone pesepse
Ocrano

Kpajme crame - 31.12.2012.
roj.

Cajamma BpeIHoCcT
31.12.2012. roquue

01. januar 2012. roa.

31. nenemo6ap 2012. rogune

HEMATEPUJAJIHA YJAT AIBA

Konuecuje,
HaTeHTH,
JIMLIEHLIE U Ocrana HemarepujanHa ABaHcH 3a YKYIIHO
Viarama CIIYHa HeMaTepHjaaHa ylarama y HeMaTepHjallHa  HeMaTepHjajiHa
y pa3Boj paBa yJlarama HPHIIPEMHI yJlarama yJiarama
- 619.827 760.413 355.156 3910 1.739.306
- 128.959 168.325 96.097 10.473 403.854
- -7.660 -1.237 -6.687 -3.758 -19.342
- - 10.868 - - 10.868
- - 596 -235.934 -9.482 -244.820
- 741.126 938.965 208.632 1.143 1.889.866
- 200.321 402.398 - - 602.719
- 125.337 140.866 - - 266.203
- - 516 - - 516
- - 8.950 - - 8.950
- - -735 - - -735
- -7.660 - - - -7.660
- 317.998 551.995 - - 869.993
- 423.128 386.970 208.632 1.143 1.019.873
- 419.506 358.015 355.156 - 1.136.587

I'pyna je y nocnosroj 2012 roaunan

JTUHApA.

Ha no3unyju Hematepujaana ynarama nckazana 1.019.873 xumana

3HavajHUje MPOMEHEe HEMaTepHjaTHUX yiarama 0JJHOCE CE Ha!

- Ipomyxumjy codtsep ,,JIHCHC™ 3a TpyIy IpOM3BOAA HEXXHBOTHOI OCHUTypama 1o yrosopy 3023/08 ca
y uszHocy on 121.473 xwuspame nuHapa, a y ckmany ca Ommykom HamzopHor omdopa

,DamaTom",

npojexra 0poj 31/12 o 01.02.2012. romune. Koja je mpUBeIeHa KOHAYHO] YITOTPEOH.
- AxruBupaHa je nuieHna 3a ,,Mlucuc*, no6asspau ,,baxara®, y usHocy o 78.565 xuspama auHapa.

- H3Bpmena cy ynarama y coptBep "banko ocurypame” mo Yr. 6p. 6443/10 ca ,,CuMeHCOM ¥ BpEIHOCTH

ox 25.151 xuspana nuHapa
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Ocrarno yuenihe y BpeTHOCTH Mo3uIyje ,,HemMatepujanHa ynarama™ yuHe ocTalia moBe3aHa npasHa jmna /lyHas
PE, [lynas Ocurypame bama Jlyka, /lynas Ayto, JlynaB banka, /lynas Typucr.

[TpunrkoM KILUTOBOJICTBEHOT OOyXBaTama OBe mosuimje buianca crama pykoBomwim cMo ce cieaehum

npeMucama:

= Jla cy HEeMaTepHjaIHa yiarama HEeMOHETapHa cpeicTBa Oe3 Gu3uukor caapxaja.

= [IpusHajy ce u BpenHyjy y Omnancy y ckiany ca nporrcuma MPC38-Hematepujanna ynarama u MPC36-
O06e3BpehuBame BpeTHOCTH CpeCTaBa.

= HemarepujamHa ynarama ce MpBOOMTHO MPHU3HAjy 10 HA0ABHO] BPEAHOCTH. 3a MPU3HABAKE MOPajy OUTH
HCIYE-EHH YCIIOBH Koju cy aedunucanu mo MPC38 a 1o je:

- BepoBatHoha na he Oynyhe kopucTH MO OCHOBY ymoTpebe cpeicTBa
MPUCTHU3ATH Y MPABHO JIUIE

- MoryhHoct na ce HabaBHa BPETHOCT CpPEACTBA M3MEPU U HCKaKE Y
HOBYAHUM jeIUHUIIAMA

22. HEKPETHUMHE, OIPEMA U UHBECTULHHUOHE HEKPETHUHE

Ha6aBHa BpenHocT
Crame Ha OYETKY 'O/IMHE
HabaBke y ToKy roause
AKTHBHpama U MPpeHOCH

Otyhema u pacxogoBama
Peanopusarnmja —
MPOIICHA MO MOIITEHOj Gep
BPEIHOCTH

Ykuname Ha TepeT
HCTIpaBKe BPEAHOCTH
[Ipenoc Ha onpemy u
HeMaTepHjaliHa yJarama i
ocTana OCH Cpel.

TpaHcnaunone pesepse
IIpenoc ca nnu Ha
HEKPETHHHE KOje KOPUCTH
BJIACHHK

Ocraino
Crame . 31.12.2012.
(30upHO)

HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame Ha OYETKY FOIHHE
AmopTH3anuja

Otyhema u pacxogoBama
Yxuname Ha TepeT
HabaBHE BPEIHOCTH

Tpancnannone pesepse

Ocraino

3emibHIITE Cpencrsa ABaHcH 3a
u HuBectunnone Ocrana y HEKpEeTHUHE
HEKPETHHUHE HEKPETHHHE Onpema CpeacTBa TIPUIPEMU U OIIpeEMY YKYIIHO
6.343.617 3.081.933  2.474.275 335.666 104.878 14410  12.354.779
43.314 181.022 219.690 7.666 275.939 27.205 754.836
- - -11.620 - -159.735 -38.050 -209.405
-385 -112.668 -129.242 -1 -68.571 - -310.867
17.725 552.575 - - - - 570.300
1.478 20.259 17.491 31.998 - - 71.226
- 1.772 -7.680 - -74.240 - -80.148
-2.038 -4.838 4.838 - -263 - -2.301
6.403.711 3.720.055  2.567.752 375.329 78.008 3.565  13.148.420
567.100 47.381 1.579.920 10.563 5.710 -455 2.210.219
192.148 -27 201.032 111 - - 393.264
-37 - -105.921 5.382 44 - -100.532
-756.531 - - - - - -756.531
- -1.615 14.341 4.295 - - 17.021
-266 - -1.279 - - 130 -1.415
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Crame Ha Kpajy roqune
31.12.2012. (30upHO) 2.414 45.739 1.688.093 20.351 5.754 -325 1.762.026

Cajamma BpeIHOCT HA
31.12.2012. (30mpHO) 6.401.297 3.674.316 879.659 354.978 72.254 3.800  11.386.394

Kopexknmuja 6p.9-Croljeme

Ha peasiHy BPEeIHOCT

31.12.2012. npeuemenux

BPEHOCTH OCHOBHHUX

cpezncraBa - -52.326 -74.302 - - - -126.629
Kopexnuja noyetHor

crama 0p.13-U30ujame

BPEIHCTH HHEBCTUIIMOHUX

HEKpEeTHHHA Koje ce

KOPHCTE Yy OKBUPY Ipyle 1.947.774 -1.987.525 - - - - -39.751

Canammba BpeIHOCT Ha
31.12.2012. rogune
(KOHCOIHA0BAHA) 8.349.071 1.634.465 805.357 354.978 72.254 3.800  11.220.014

Canaumba BpeIHOCT
1.janyap 2012. rogune
(36upHO) 5.776.517 3.034.552 894.355 325.103 99.168 14.865  10.144.560

Kopexkija 6p.9-Croljeme

Ha peaJiHy BPEIHOCT

31.12.2011. mpeuemeHnx

BPEIHOCTH OCHOBHUX

cpencrasa - -52.326 -74.302 - - - -126.628

Kopexkimja nogetHOr

crama Op.13-M30ujame

BPETHCTH HHEBCTHIIMOHHUX

HEKpeTHHHA KOje ce

KOpHCTE Yy OKBUPY Ipyne 1.251.001 -1.330.852 - - - - -79.851

Canauimba BpeIHOCT
1. jamyap 2012. rogune
(KoHCOIMI0BaHA) 7.027.518 1.651.374 820.054 325.103 99.168 14.865 9.938.082

Haj3nauajHuje npomene Ha pauyny UHBecTHIMOHUX HEKPEeTHUHA TOKOM 2012 rogune Ha HUBOY
Jdynas I'pyne koja cy no o6umy Hajpuuie o0yxsaheHa y MATU4HOM JPYLUTBY CYy:

= 3a morpebe Kommanuje JlyHaB ocurypame ypaheHa je cTyauja IpOICHE TPXKUIIHE BPEAHOCTH
HENOKpeTHOCTH, Ha JaH 31.12.2012. rojuHe, eBUACHTHPAHUX Yy TOCIOBHHMM Kmurama Kommanwuje.
AreHIMja 3a KOHCAJITHHI, WHXXUIEPUHT W TpojekrtoBame ,IIEIIMAN“ u3 Beorpama wsBprmia je
MIPOIIEHY Ha OCHOBY CKJIOIIJbeHOT yroBopa 0poj 13486 ox 16.10.2012. rogune.

= [Ipouemena dep BpeIHOCT HEHOKPETHOCTH U3BPILEHA j€ IPUMEHOM TPOILIKOBHOT, TPXKHIIHOT U
MPUHOCHOT TIpHCTyNa. TP KUITHH MPUCTYI Ka0 OCHOBHU Y MIPUMEHH 3acTYyIUbeH je 90% MoK MPHHOCHU
yuectByje ca 10% y yrBphuBamy QpuHaNHE NPOICHEHE BPEIHOCTH HEOKPETHOCTH.

VYkynuu edexTr nporeHe ¢pep BpeJHOCTH 3a HEIIOKPETHOCTH (M3HOCH Y XHMJballaMa JIHHApa):

- 3eMJBHIITE KOje CIYXH 32 00aBibame geraatHocTd (12.199 xusb. nuH.):
= 12.199 — KBWKEHO y KOPUCT PEBANOPU3ALUOHUX PE3EPBU
- I'paheBuncku o6jextu (762.056 Xuib. AuH.):
= 868.423 - KILKEHO Y KOPUCT PEBANIOPU3ALMOHUX PE3EPBU
= 114.099 - k®BUKEHO HAa TEPET PEBAIOPU3AIIMOHUX PE3EPBU
) 8.534 - KIbWXXEHO Yy KOPHUCT NpUXoa
) 802 - KIbIKEHO Ha TEePET pacxoa.
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YV KoMmnanuju je y TOKy Mpoliec Jeraim3andje U YKibmkOe HeKpeTHHHA. 3a 21 HEKpeTHUHY Mpear je 3aXTeB 3a
Jerajqu3alyjy Win 3a yKiikOy. Komnanuja nmocenyje 1 MOHTaxHe 00jeKTe KOjH Cy IPUBPEMEHOT KapakTepa, Te
Kao TaKBU He UCITyH-aBajy 3aKOHCKE YCIIOBE NpeABUl)eHe 3a YKIBIKOY.

Yxynau eexTr nporeHe ¢pep BpeJHOCTH 32 HHBECTHIIOHE HEMOKPETHOCTH (M3HOCH Y XMJbaJlamMa IHHapa):
= 604.507- KBbIXKEHO Y KOPHUCT NPUXOAA
= 51.932- K®bWKEHO Ha TEPET pacxoaa.

Ha cnenehe nHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE CTABJbEHA j€ XHMITOTEKA:

UHBEHTAPHH ¢ep Bpeanoct
0poj Ha3UB 00jeKTa ajpeca o0jexTa BpCTa / HAMEHA (y pcn)

240049 Opanwy, /lyHaB niearap, Yr. 483/2000 | XKenesanuka 22, Oyanu TEXHUYKU [IEHTap 27.072.697,49
Vo, Jynas LICHTap, Vr.

240141 5922/26.7.07; Anekc 6587/8.8.07. "Tamuasa" Yo TEXHUYKH Tperien 9.368.729,83
VY6, dyHas nenrap, semspumire, JIH

240148 920 x.mm. 608/57 "TamuaBa" Y0 rpaheBHHCKO 1.285.016,79

240143 Jaroxuna, yr. 6p 3278/2000 KparyjeBau.oktobpa 46/1, Jaroauna | cran 921.118,23

38.647.562,34

BpennocT HEYKIBIKEHNX WHBECTUIIMOHUX HeKpeTHnHA n3Hoch 314.076.449,48 nuHapa on yera ce Ha BPEIHOCT
WHBECTHIIMOHHUX oOjekTara omHocu 300.297.089,35 nuHapa, a Ha BPEJHOCT WHBECTHIIMOHOT 3EMJBHINTA CE
onnocu 13.779.360,13 nunapa.

Kommannja je mpemysena cBe HEONXOAHE aKTHBHOCTH HA YIHCY HEKPETHHWHA Y 3eMJBHINHE KIBUTE U Y TOKY je
IpoIIeC YKIHIDKOE IpaBa BIACHHUIINTBA HA HABEICHUM HEKPETHIHHAMA.

OCHOBHE MPEMHCE Y PAYyHOBOJICTBEHOM €BUICHTUPAKY MO3ulldje ,,HeKkpeTHUHE, MOCTpojema U onpemMa‘
Kao0 ¥ Mo3ulyje ,, IHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE  CY:

= V ckiany ca MPC16-Hekpernune, moctpojema U onpema, eBUISHTHPAjy C€ 110 OCHOBHUM
KaTeropujama:
- 3eMipHIITE,
- I'paheBuncku o0jexrH,
- Ompema ocnioco6speHa 3a ynoTpeoy,
- OcHoOBHa cpeAcTBa y MPHUIIPeMH (y Ipafby U U3TPaAkbU) U NpUNanajyhn pe3epBHI
JICJIOBH.

= [Ipu3HaBame U BpeJHOBAKHE OCHOBHUX CPEACTaBa BpIIHU ce y cknaxy ca MPC16 u MPC36.

23. JAYI'OPOYHUM ®PUHAHCHUJICKHU IINIACMAHU

VY xupagama PC/]

2012 2011

Vyentha y xanmurainy Ipyrux IPaBHUX JIAIA 305.394 11.774
305.394 11.774
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XapTHje o1 BpeAHOCTH Koje ce Apike 10 pocneha

OO0Be3HMIIE cTape CBU3HE MITE/HE 378.054 153.618
KopnopatuBae 00Be3HMIIE 4,929 61.667
Jyropounn npxaBau 3anmcu PC 2.824

YKynHO 691.201 227.059

XapTuje o BpeTHOCTH PACIIONIOKHUBE 32 MPOAjy

OO0Be3HMIIE cTape CBU3HE MITE/HE 21.569 10.292
Aximje 47.151 399.749
YKynHO 68.720 410.041
OpoueHH Ieno3uTH KOoJI OaHaka 1.664 1.531
Kpenutu 8.812 5.006
CraM0OeHH 3ajMOBHU M TIOTPKUBAA 33 APYIITBEHE
CTaHOBE 196.937 109.686

Cpencra 3a popmupame PesepBHor GpoHna n
OmneparuBHOT (OHIA 32 HaKHaMy mTera bupoa 3enene

kapte y BUX 27.910 24.478
Ocrano 54 54
Crame Ha 1aH 31. nenem6ap 995.298 777.855

Y Toky 2012. romune I'pynma je moIaTHO WHBECTHpajia CPeACTBa y IYTOpOYHE KYIMOHCKE OOBE3HHIE ca
nocrichem 2014. roguae HomuHanHe BpemHoct 1.000.000,00 EYP omnocHo 600.000,00 EVP y3 kymoHcky
cromy ox 5,75% ca momyroaumrmuM iahameM KymoHa.

I'pyma je 3HaYajeH W3HOC YJIOXKHJIA Y KYINOBHHY AYTOPOYHHX JP)KaBHHUX KYIOHCKHX OOBE3HHUIA KOje CY V Y
ounancuma ['pyre kiracupuKoBaHe Kao XapTHje OJ] BPEIHOCTH Koje ce JIpke 10 aocrieha, a iruxoBa nporemheHa
BpenHOCT Ha JiaH Omnanca m3HocHu 309.836 xumwama PC/I.

PeBanopusainuone pesepse 1o ocHOBy edekara mpomeHe dep BpemHoctd XOB pacnosiokuBuX 3a Mpojajy Ha
nan 31.12.2012. rogune uzHoce 78.502 xusbana PCJI.

Tokom 2012. romuue I'pyna je ucKmIKMIA edekTe mpoMeHe (ep BpeaHocTH X0B pacnonokuBHX 3a Mpoaajy
KOju ce ogHOoce Ha mpoxate akiuje Komeprmjanne OaHke y paHHjuUM roauHama. MckmHXaBame y YKYITHOM
uzHocy og RSD 207.545 xmbana je ypaheHo kpo3 Tekyhu mpoMeT 003upoM J1a M3HOCH HUCY OWJIM MaTepHjaTHO
3HAYajHU.

24. 3AJIUXE
Y xu/panama q1uHapa
31. neuem6ap 31. neuemo6ap
2012. 2011.
PoGa 26.217 25.430
Jartu aBancu 31.107 847
Ocrano 40.308 31.225
97.632 57.502
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25. IMOTPAXKHUBAIbA

IToTpasxuBama 10 OCHOBY:
- IpeMHj€ OCUTypama U CA0CUTypamba
- yuemha y HaKHa/IU IITETA Y 3€MJBH
- IIpaBa Ha perpec
- yCIy’kHO HcrutaheHux mreTa

[MoTtpakuBarma 3a Kamare Ha JIoCIIelie IPEeMHUje

JlaTu aBaHCH 3a LITETE U3 OCHTYpama
[NoTpakuBama 0J] 3aII0CIEHUX

IMoTtpakuBarma 3a MPOBH3HUje U3 MOCIOBA
peocurypama

Ocrana noTpaxuBama

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaKUBAHA:

- IO OCHOBY IIpeMHja

- TI0 OCHOBY ydemrha y HaKHaJH IITeTa

- [I0 OCHOBY ITpaBa Ha perpec

- TI0 OCHOBY yCIYKHO ucIUiaheHnx mrera
- [I0 OCHOBY IOTPaXXMBamkba 3a Kamare

- [10 OCHOBY JIaTHX aBaHcCa 3a IITETe U3
OCHUTYpama

- I10 OCHOBY IIOTpaXHUBamka O 3alIOCIICHUX

- 10 OCHOBY OCTaJIUX MOTpaXUBakba

VY xupagama quHapa
31. nenemobap

2012. 2011.
7.990.299 7.182.468
189.995 127.161
675.960 505.265
27.190 22.415
729.060 872.912
253.123 162.120
128.053 11.940
39.019 67.531
2.775.028 1.925.859
12.807.399 10.877.671
-4.004.911 -4.596.265
-32.336 -38.449
-484.089 -427.824
-12.943 -11.526
-708.083 -850.970
-54.562 -90.592
2476 -2.380
-972.940 -650.058
-6.272.340 -6.668.064
6.535.387 4.209.607

Y okBHpY OCTaluX MOTpaKUBamka, MCKa3zaHa Cy MoTpaxuBama npema Penyomuiu Cpouju y uznocy on PCJ
1.340.857 xuspana. 3axspyukoMm Brnane Penybnuke Cpouje on 15. nenem6Opa 2011. ronune, Penyonuka Cpouja
npey3nMa HeHarmaheHa morpaxmBama Kommnanuwje JlyHaB ocurypame on mpexmyseha y pecTpykrypupamy y
HaBeJCHOM M3HOCy. 3ay3Bpar, Kommanuja he mpeyseru PX nenrap ,,)KyOop*“, Kypmymnujcky Oama, u PX
IeHTap ,,3natap, Hosa Bapour u eBeHTyanHO HOBHUM CIIOPa3yMOM PEryJHCaTH Pa3iIuKy u3Mel)y mpolemeHe
BPEAHOCTH KalnTaia IIOMEHYTHX IIeHTapa ¥ BUCHHE NPEey3eTHX MOTpaxknuBama. ¥ Haromenu 43 [lorahaju HakoH
JatyMma OWiaHca CTama je U3BPIICHO JAeTajbHHUje 00eI0IabHBALE [0 OBOM OCHOBY.
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26. KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IINITACMAHU

Xapmuje 00 apednocmu pacnonoxcuse 3a npooajy
OOBe3HuIIe cTape JeBU3HE ITESIHHE

Tpesopcku 3anucu MunucrapceTa puHacuja

Y xmwbagama 1uHapa

YkynHo

Xapmuje 00 6pedHOCmU HaMeIbeHe MP20BArLY
Akuuje

Xapmuje 00 epednocmu Koje ce opaice 0o docneha
Kopniopatusae 00Be3HUIIE

Jleo IyropovHuX yiarama Koja JOCIeBajy 10
roJuHY JaHa (00Be3HHIE Koje ce mpxke mo gocrneha)

EckonT Mmennna

OpoueHn [eno3uTu Koja 6aHaka
Kpenutn
OcTano

Crame Ha nan 31. nenembap

2012 2011
170.684 248.811
230.232 47.389
400.916 296.200
193.643 170.472

1.265.410 935.090
135.980 -
615.703 223.867

2.017.093 1.158.957

3.622.672 7.157.068

2.413.087 1.463.798

2.363.129 529.956

11.010.540 10.776.451

Kpatkopounu ¢unancujcku mnacmanu y 2012. roquHu Oeneske pact y HeTo uzHocy of 2,17% Ha HuBoy ['pyme.

VY KBHIOBOACTBEHO] EBHJICHIMjH MaTtudHOor mpeny3eha Kowmnanuja Jlymas ocueyparme a.0.0. TO3UIH]jA
Kpatkopouna ynarama y 3eMJbH, KOja IIPENCTaBIba OPOUCHE ACMO3UTE KO MOCIOBHAX OaHaKa OENeKN CMarheHhe
BpeaHOCTH 3a 43,9% mTo je mocieauna pa3opodaBama ACMO3MTa U yllaramka THX CPEACTaBa y KYINOBHHY

JTY’KHUYKHX XapTHja 0] BPETHOCTH.

VY okBHpY HCTE TO3WIMje MAaTHYHOT IPYIITBAa IMpHKa3aHa Cy OpoYeHa CPEICTBa KOJX MOCIOBHHX OaHaka.
Kommnanuja je nenoHoBana AUHApCKa CpeIcTBa KO/ MOCIOBHHUX OaHaka y u3Hocy ox 235.083 xuspana auHapa ca
pokoM jocnieha 10 3 Mecena y3 kaMmaTHe cTore y uHTepBaiy of 8,75% — 10,75% u neBu3Ha cpeicTBa y U3HOCY
ox 22.770.000 eBpa ca pokoBuma jgocrieha ox 3 10 6 Mecernu y3 kaMmaTHe cTomne y uHTEepBayy ox 4,70% 1o

5,60%.
Hasus npaBHOT Bpoj yroeopa o W3HOC HaMeHCKOT Hatym opoucta Jatym nocnieha
JMIa HAMEHCKOM JICTIO3UTY nenosuta (y EYP) H;;eoi;i(;r JIEIIo3UTa
lanenuka 360052559280107895 1.100.000,00 21.06.2012 28.02.2013
lanenuka 360052559280107507 1.000.000,00 31.05.2012 25.03.2013
I'paguress 360052559280108671 650.000,00 02.11.2012 10.06.2013
2.750.000,00
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MatunuHo npemysehe je memonoBama kon [lynaB Oanke cpenctBa y u3Hocy on 2.270 xwpama EYP mto y
JUHAPCKOj NpOoTUBBpeHOCTH Ha JaH 31.12.2012. ronune uzHocu 258.141 xusmpana PCJI, a 3a notpebe uznaBama
o] ctpane banke uMHUIOEHNX M TUIATHBUX rapaHIyja 3a y4ecTBoBame KoMnaHuje Ha TeHiepruMa 3a OCUTypame,
MPHIIUKOM 3aKJby4YeHa yroBopa O OCHUTYpamy Tj. Kao cpelcTBo (uHaHCHjcKor obe3behema 3a moTpede
ocurypama o kojuMa je Kommnanuja Hajmorogasal, a KOPUCHUK rapaHuyje je tpehe nure (IOTEHIMjaTHU WIH
noctojehu ocurypaHuk).

I'pyna y ceom moptdonujy uma oOBe3HHUIlE cTape AeBu3He Imreame cepuje A2013 no A2016. tbuxosa ykymHa
HOMUHAJHA BpenHOCT Ha faH 31.12.2012. rogune je 1.563.988 EYP, a TpxwuiHa BpenHocT Ha aaH 31.12.2012.
roaune u3nocu 1.470.709,98 EYP onxocho 167.246.638,38 PCI.
XOB koje ce apxe mo mocrieha — geo koju mocrieBa A0 1.roJ y Koje crianajy TPe30opCKU 3alluCH YKYITHE
HomuHanHe BpenHoctu 2.117.000,00 EVP. Ilpouemena BpenHOCT Tpe3opckux 3amuca Ha jgaH 31.12.2012.
roaune u3Hocu 2.024.580,19 EYP, ogaocuo 230.231.817,20 PC/I.

XOB kojuma ce Tpryje usgaTe OJ OCTalMX NpaBHUX juma cy ce y 2012. romuHu moBehane 30or pacra
Oep3aHckux 1eHa akuuja koje Kommnanuja mocenyje. Ha man 31.12.2012. roguHe BpeAHOCT akifja KojuMa ce
Tpryje y noptdonujy Kommnanuje nporemeHnx Ha OCHOBY ¢ep BpeAHOCTH n3Hocu 177.192 xuspana nuHapa.

Kommanwuja je y Toky 2012. roamHe, y CKIaay ca oaiIykoM MHBeCTHIIMOHOT 0100pa U TOOHjEHOM CariaCHOCTH
oIl ATeHIIje 3a ocurypame Jerno3uTa, npogana maket on 70 akuuja @adpuke 6ucksura "Jaffa" a.n. LipBenka.

Jynas Pe a.n.0. je kynuo xopriopatuBHe o0Be3HuIle naHa 13.06.2011. roqune, ca pokoM jpocrieha ox 6 Mecenu u
KaMaTHOM CTOITOM oJ 9% roguimme. Y poky aocneha [Nanennka Kimmpur je 06e36eamina 50 MunmmuoHa AuHApA 110
OCHOBY I'IaBHHIIE, MehyTHUM HHje Ouna y moryhHocTH ma 0o6e30eau cpelcTBa 3a KaMaTy M KypCHY pasiIuKy A0
kpaja 2011. rommHe, ma je IPYIITBO W3 THUX pasjiora NPUMJbEHA CPEICTBA KHBIKHIO Kao JIENO3HT, a
HUCTOBPEMEHO y aKTHBH OMJIaHCA MCKa3aHa je HOMHWHAJIHA BPeIHOCT 00Be3HMIA U HertutaheHa kamara. HaBeneHu
1ocao y LENOCTH je okoHuYaH y (hebpyapy 2012.roaune usmupuBameM cBux obaesa ['anennke Kimmput npema
ynas Pe u cripoBohemeM 1ierre Tpancakiyje mpeko LlerrpamHor peructpa XoB.

27. T'OTOBHUHCKHU EKBUBAJIEHTHU 1 TOTOBHUHA

Y xupanama AuHapa

31. neuemoap 31. neemoap

2012. 2011.

JleBU3HU pauyHU 2.485.512 1.986.032
Texyhu pauyHu 569.662 489.162
YekoBu 5.074 2.987
Jlemo3utun 6.471 4.883
Ocraia HOBYaHa CpeACTBa 6.522 2.460
bnarajua 116.434 67.024
3.189.675 2.552.548
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28. AKTHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIA U I11B

Y xubanama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
VYuenthe peocurypasada y mrerama CONCTBEHOT mopTdespa 17.191 4.854
Pasrpannuenn yHanpen riaheHu TPOIIKOBU A0 jeIHE TOJMHE 336.678 113.638
Pasrpanuuena npeHoCcHa MpeMHja PEOCUTypama U3 MPUMIbEHUX
CaoCHTrypama 33.169 11.946
Pasrpanmndena npeHocHa IIpeMuja peoCHrypama 299.227 390.934
Pasrpannuena npeHocHa peMuja caoCurypama 76.022 48.864
OcrTana akTHBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHUuCHa 74.663 17.210
1B 29 59
836.979 587.505

29. OCHOBHHU KAIIUTAJI

OcHoBHH KanuTan ['pyne Ha nan 31. nememOpa 201 1. rogune nzHocu 5.953.274 xwbane nuHapa (31. gerembap
2010. ronune: 5.953.274 xuspbajie TUHAPA) U CACTOJH CE€ O APYIITBEHOT M aKIIMjCKOT KanmuTasa.

JlpylITBEeHU KanuTal UCKa3aH y u3Hocy o7 5.508.247 xuspaga quHapa MpejicTaBba CONICTBEHE TpajHEe U3BOPE
cpencTaBa 3a rnocioBamke KoMnanuje 1 00yxBara HHHULMjaTHA CONICTBEHA CPEICTBA 3 ITOCIOBAE 3ajeJHO ca
JIOOUTKOM pacriopel)eHuM y 0Baj BU KalUTalla ¥ HAKHAJHAM PeBaJlopH3allijaMa U MPOIEHOM BPEIHOCTH
U3BPIICHOM y PaHHjIM TOJUHAMA.

AKIHMjCKH KanmuTal je 06pa3oBaH y ckiaxy ca OmaykoM o ocHuBamwYy U CtatyToM I'pyne, u3naBameM
OCHUBAUKUX aKIMja U3 MOYETHOT (POH/IA CUTYPHOCTH U KACHUJUM EMHCHjaMa aKI{ja ¥ U3BPIICHUM MpoleHaMa
BPEAHOCTH KaITUTaIa.

Hakon cripoBeneHnx npoMeHa, akinujcku kanutan [pyne Ha nan 31. genem6Opa 2004. roauHe cactojao ce o1
259.179 oOMuHMX aKIUja MMojeInHaYHe HOMUHAITHE BpeaHocTH of1 1.210 auHapa, 10K je IPYIITBEHN KaruTall
MCKa3aH kpo3 4.552.270 oOpauyHCKUX akiyja HoMUHaIHe Bpennocty 1.210 nurapa mo aknuju. Ha nan 31.
nenemOpa 2011. roquHe, 6ep3ancka 1ieHa akigja Komnanuje nuznocuna je 976 nunapa (31. nenembap 2010.
rogune: 1.901 nunap).

Ha nan 31. neunem6pa 2011. roaune akiujcku kanutan ['pyne y nuznocy on 313.606 xusbaga quHapa Halaszuo ce
y moceny ykymHO 3.498 akmmoHapa, o Kojux cy 3.285 ¢msuuka nauna, 197 npasHa nuna u 16 xactonaw JHma.
(31. nenem6bap 2010. rogune: ykymHo 3.541 akruonapa u to: 3.315 ¢usnukux ymna, 212 npaBHuX Jmna u 14
KacTOH JIUIIA).

CTpyKTypa 0CHOBHOT KamuTajia Ha aaH 31.12.2012. rogune:

% Y xuibaiaMa AMHapa
1. AKIMjCKH KarmuTai 5,39 313.606
2. JlpyIuTBeHU KanuTajl 94,61 5.508.247
OcHoHu kanutaia - YKYITHO: 100,00 5.821.853
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CtpykTypa akIujcKor kanuraia Ha nad 31. gememOpa 2012. rogune 6una je ciencha:

Bpoj Y xupagama
% y4eniha aKknmja JMHapa

Kowmeprujanna 6aHka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 1.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypame 5,63% 14.600 17.666
Peny6muka Cpbuja 3,67% 9.513 11.511
Pynapcko Tommonnyapcku 6acen bop 2,97% 7.709 9.328
Caobpahajuu dakynrer 2,14% 5.547 6.712
Meranan ['opsu MunianoBai 2,08% 5.391 6.523
Kimmanuku nenrap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa JuIa 32,93% 81.161 103.236
Custody numa 12,46% 36.529 39.076
dusnuka nuia 19,23% 49.762 60.304

100,00 % 259.179 313.606

CtpykTypa akIujcKor kanurtaia Ha nad 31. gememOpa 2011. rogune 6una je ciencha:

Y xmbagama

% y4eniha bpoj akuuja JHHapa
Komeprujanna 6anka a.n., beorpan 10,11% 26.207 31.710
Utma commerce 11.0.0. 6,75% 17.493 21.167
AMC Ocurypamne 5,63% 14.600 17.666
Pemry6muka Cpbouja 3,67% 9.513 11.511
Pynmapcko Tommmonmuapcku 6acer bop 2,97% 7.709 9.328
CaoOpahajuu daxynrer 2,14% 5.547 6.712
Mertanan ['opmsu MunaHosai 2,08% 5.391 6.523
Knmuanuku nienTap 2,03% 5.267 6.373
Ocrana npaBHa Jua 31,31% 81.161 98.205
Custody nuna 14,09% 36.529 44.200
dusznuka mmia 19,20% 49.762 60.212
100,00 259.179 313.606

OcHoBHHM KanuTan ['pyme (pymTBeHH U akuujcku) Ha naH 31. genem6Opa 2011. rogune u3Hocu 5.821.853
xusbane auHapa ogqHocHo EUR 55.636.499 (31. neuemb6ap 2010. rogune: 55.184.385 EYP), mito je 3HavajHO
BHUIIE Yy OJIHOCY Ha 3aKOHCKM MUHMMYM HPOINKCAH 4JaHOM 28.3aKOHa O OCUTYPabY.

& & %

/Hnan 28:Hosuanu 0eo 0CHOBHOZ KANUMANA AKYUOHAPCKOS OPYIMBA 30 OCULYDATbe, NPUTUKOM OCHUBATLA, HE MOJce OUmMU MarbU
00 Oounapcke npomugspeonocmu oopavyname no cpeorem Kypcy Hapoone banxe Cpouje na oan yniame, u mo 3a:

1) sorcusomna ocucyparba: usHOC y eepumda

(1) srcueomua ocueyparsa, ocum 000po8osHO2 nensujckoe ocueyparsa 2.000.000

(2) 006pososHO nensujcko ocucyparve 3.000.000

(3) cee spcme srcusomuux ocueypara 4.000.000

2) HedHcusOmHa ocu2yparba:

(1) ocueyparse 00 nezeode u 0006posomHO 30pascmeaeno ocueyparwe 1.000.000

(2) ocueyparbe MOMOPHUX BO3UNA-KACKO, WUHCKUX 603UNA-KACKO U 00ABE3HO Ocucyparbe 00 002080pHocmu y caobpahajy
2.500.000

(3) ocmana ocucyparea umosuUHe, OCMALA OCULYPARLA 00 002080PHOCMU U Opyee 8pcme Hedcusomuux ocueyparsa 2.000.000
(4) cee spcme nesrcusomuux ocucyparsa 4.500.000
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3) peocucypare 4.500.000
Aryuonapcro Opyumeo 3a ocuzyparse OYlCHO je 0d Y C8OM NOCL08aIbY 00e30e0u 0a 0CHOBHU KANUMAN Opyumeda yeex oyoe y

BUCUHU KOja HUje Malba 00 uzHoca uz cmasa 1. ogoe unana./
TR

Ocranmy KanmuTal McKa3aH y u3Hocy on 131.421 xuieamy auHapa, GopMHUpaH je y CKIaAy ca 3aXTeBUMa M3
MCOIH 1, ,IIpa npumena MehyHapoaHux cTaHaapia 3a (PMHAHCH]CKO M3BELITaBame U MpEIasHUX Oxpenou
[IpaBunHMKa 0 oOpaciyMa W CaIpXKHHU IMO3MIHja y oOpacnuMma (UHAHCHjCKUX H3BENITaja 3a IPYIITBAa 3a
ocurypame, Ha OCHOBY Kora je ['pyma u3Bpmmia pekiacupuKanyjy n3Bopa BaHIOCIOBHUX CPEACTaBa y KOPUCT
pauyHa OCTaJIOr KaluTaa.

29. PE3EPBE

Crpykrypa pe3epBu [ pyrie je nprukazaHa y HapeaHOj Ta0elu:

Y xuspagama PCJJ 2012 2011

Emucuona npemuja 39.564 39.564
PezepBe u3 nobutka 131.018 170.815
Pe3epse o ocHOBY npepadyHa (MHAHCHjCKUX W3BEIITaja y IPYTUM BadyTama 98.212 50.452
MamHHCKH UHTEpEC 648.197 430.907
YKynHo pe3epse 916.991 691.738

Cpenctsa pesepBu [ pyne o0pasyjy ce y ckiaay ca wiaHoM 130. 3akona o ocurypamy u CraTyToM
I'pyme. CpenctBa pesepBu u3 no0HTKa cy Ha naH 31. menemOpa 2012. msnocmna 131.018 xwipanma
nuHapa (31. geuem6ap 2011. rogune: 170.815 xuspana aunapa). HaBenene pesepBe gopmupajy ce u3
HepacnopehjeHor nOOWTKA, OJHOCHO BHWIIKa W3 paHUjux TroauHa. OBe pesepBe ce HE MOTy
pacniopehuBaty, ajiu ce MOTy KOPUCTHTH 3a ToKpuhe ryouTKa.

ITopen pe3epru u3 nodutka, I'pyna je uckaszanga U eMUCHOHY IpeMHjy Koja Ha naH 31. merem6pa 2012.
rojguHe n3HocH 39.564 xmibana quHapa (31. menemdap 2011, ronune: 39.564 xusbana 1uHapa).

Bynyhu na 3akoHOM HHCY TpPONMCAHW TOCEOHH OOpacly 3a TPHKA3UBAE KOHCOIUIOBAHUX
(uHaHCHjcKMX W3BelITaja [pyma je MamHMHCKM HWHTEpEC U PE3EepBE IO OCHOBY IIpepadyHa
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITaja y IPYTHM BaJyTaMa HCKa3aia Y OKBUPY YKYITHHUX PE3EPBH.

CTpyKTypa MalBMHCKOT HHTEpeca je nata y ciuenehoj tadbemn:

3aBucHo npenysehe % MambUHCKOI MHTEpeca
1 Hynas Typucr n.0.0. beorpag 33,18%
2 HynaB-Pe a.n.0. beorpag 11,59%
3 Kocur JlynaB ocurypame a.1. bama JIyka 23,66 %
4 Jlynas OaHka a.;1. 3BeuaH 27,62%
5 Jynas ayTo 11.0.0., bama Jlyka 23,66 %

Pe3epBe 1m0 OCHOBY mpepadyHa (QHUHAHCHjCKHX M3BELITaja y OPYTUM BajlyTama HacTaje Ccy
pepauyHOM HMHOCTPaHHUX OIlepalldja MCKa3aHUX Yy MOjeMHAYHUM (UHAHCHJCKMM H3BEINTajuMa
HyHaB ocurypama a.n. bama Jlyka u lynas ayra a.n. bama Jlyka y ¢pynkuuonanny Banyty ['pyme.

33



KOMIIAHUJA IYHAB OCUI'YPAILE A.JI1.O. BEOI'PA L
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
31. nenemo6ap 2012. rogune

30. JAYI'OPOYHA PE3EPBUCAIbA
Y xmwbagama 1uHapa
31. neuembap 31. neuemobap

2012. 2011.

Maremaruuka pe3epBa JKUBOTHOT OCUTypamba 2.356.528 1.723.737
PesepBucama 3a oTIIpeMHUHE U jyOHMIIapHE Harpaje 323.901 334.700
PezepBucama 3a nu3paBHamBE pU3NKa 1.026.689 1.147.992
Ocrana myropovyna pesepBrucama 14.431 10.531
3.721.549 3.216.960

[TpomeHe Ha pauyHHUMa TyropoyHHX pe3depucamay 2012. u 2011. roquau 6uie cy cinenehe:
Y xwbagama 1uHapa

PesepBucama 3a
Pe3zepBucama 3a
MaremaTH4Ka OTHpeMHHHE U Ocrana

H3paBHaIbLE . y}(yl’IHO
pesepBa jyouaapue pe3epBucama
pH3Hica Harpaje

Crame, 1. janyap 2011. ronuse 1.256.551 758.726 336.459 22.758 2.374.494
Kopexkmuja nogetHor crama

Hosehata y TOKy ronuHe 467.186 389.266 73.074 929.526
Pacmonerna 1o6uTH KUBOTHUX

ocUryparmba

Cmamema y TOKY rojimse 74.833 12.227 87.060
Crame, 31. nenem6ap 2011.

roauHe 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Crame, 1. janyap 2012. ronuse 1.723.737 1.147.992 334.700 10.531 3.216.960
Kopexkmija noyetHor crama

osehata y TOKy ronuHe 632.791 41.420 3.900 678.111
Pacrnionena 1oOUTH YKUBOTHUX

ocurypama
Cmameiba y TOKY rofinHe 121.303 52.219 173.522
Crame, 31. nenem6Gap 2012.
roAnHE 2.356.528 1.026.689 323.901 14.431 3.721.549

31. OBABE3E 10 OCHOBY HITETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

Y xu/pajama 1uHapa
31. neuemap  31. neuemoOap
2012. 2011.

O0aBe3e 1Mo OCHOBY IITETa U YTOBOPEHUX M3HOCA!
-y 3eMJbHU 419.561 27.159
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- Y HHOCTPAHCTBY

97.169

52.260

516.730

79.419

32. OBABE3E 3A IIPEMNJY, 3APAJIE U IPYT'E OBABE3E

O0aBe3e 3a MpeMHjy W TMPOBHU3U]Y PEOCUTyparbha Y 36MJbH U
HUHOCTPAHCTBY

O6aBe3e npeMa 100aB/bavlMa U IPUMIbEHU aBAaHCU
O6aBe3e 110 OCHOBY 3apajia ¥ HaKHaa 3apazia

Oo6aBese 3a Ope3 Ha IIOCIOBE OCUTYpamba

O0aBe3e 10 OCHOBY Kamara ¥ TPOIIKOBa (PHHAHCHpamba
O6aBe3e 3a qUBHICHAE U yuelrha y pe3yaTary

Ocraie KpaTkopouHe 00aBe3e

33. INPEHOCHE IIPEMUJE

[IpeHocHe npemuje >KUBOTHUX OCUTYpamba
[IpeHocHe npeMuje HEKUBOTHUX OCUTYparba:

- OCHT'Ypame MOTOPHHX BO3MJIA
- OCUTYpame 0J1 He3rojie 1 JJ0OPOBOJHHO 3/IPaBCTBEHO
OCHUTypambe

- ocTaya OCUTyparmha UMOBHHE
[IpeHOCHE MpeMuje CaoCUTypama U PEOCHTYparha

34. PE3EPBUCAHE HITETE

Pe3epBHcaHe TETE )XKUBOTHUX OCUT'Yparba
PesepBucane mrere HEXMBOTHUX OCHUTYparba:
- HacTase HEeTpHjaBJbCHE IITETE
- HacTaje IpHjaBJbeHe MITeTe
VYienu y mreraMa caocUrypama, peoCUrypama i - peTporecHja

Y xujbagamMa aJuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.

455.760 373.099
697.160 724.278
259.689 226.058
42.457 40.870

3.755 14.919

15.653 10.000
157.674 705.697
1.632.148 2.094.921

Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemobap
2012. 2011.

1.386 43
6.208.038 5.315.959
4.352.688 3.729.015
335.047 317.058
1.520.304 1.269.886
54.340 33.331
6.263.764 5.349.333

Y xupagama

JUHApa
31. neuem6ap 31. neuem6ap
2012. 2011.

26.341 14.117
6.519.118 5.407.810
2.534.704 2.153.488
3.984.414 3.254.322
477.527 210.659
7.022.986 5.632.586
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35. JAPYI'A TACUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbA

Y xupanama fuHapa

31. nenem6ap 31. nenemo6ap

2012. 2011.

JonpuHoc 3a MpeBEHTUBY 280.209 842.014
OcrTasna maciBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyeHha 124.779 215.497
404.988 1.057.511

36. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA U TACHUBA

Y xuwbagama

JMHapa
31. nenemodap 31. neuemobap
2012. 2011.
3eMJbHIITE
I'paheBuncku 00jexTH
MHBecTUIIOHE HEKPETHUHE
IIpumibeHe MeHULIE 23.895
Hara jemctBa 1.936.114
OcrTaja noTpaxxuBama 258.904
Ocrano 82.621 2.645.502
2.301.534 2.645.502

BanOunancHa eBujeHIMja UCKa3aHa je Ha naH 31. meremOpa 2012. roguHe y yKymHOM u3Hocy ox 2.301.534
XHJbaJia JIMHAPA U CACTOJU CE O] HEKOJIMKO CTaBKH.

Ha ocHoBy pemewma o usppuiewy [IpuBpennor cyna y beorpany, 6poj 4UIIb (1) 426/2012 ox 01.06.2012.
roauHe, aocTaBjbeHOr HapomHoj Oanmu CpOuje ofiesbeiby 3a NMPHHYIHY Haruiaty, ['pyna je eBuIeHTHpayia
MOTpakWBamke W TMPHUXOA MO OCHOBY perpeca ox PemyOmmke CpOwuje, HACTaNO WCILIATOM INTETE Y Cydapy
IMyTHUYKOT aBUOHA ,,JIHekc Anpua ABnomnpomer™ u aBHoHa komnanuje* British Airways® n3nax 3arpeba nana
10. centembpa 1976. ronune, y BucuHM Harutahenor m3znoca 70 31.12.2012. roguHe, OMHOCHO y HM3HOCY O]
506.778 xupama quHApa.

Ha ocroBy ocTBapeHor npapa Ha perpec oa Pemybiuke Cpouje, umajyhu y Buay aa je I'pyna 92% ocurypanor
pH3HKa MOKpHIIa YTOBOPOM O PEOCHUTypamy, EBUACHTHPaHa je obaBe3a IMpeMa peocurypaBadiMa y U3HOCY OIT
466.236 xwuspana auHapa.

O063upoM a 0OCTBAPEHO MPABO HA MOTPAKUBAKE TI0 OCHOBY HABEJICHOT perpeca, MpepadyHaro Mo Kypcy Ha JlaH
31.12.2012. rogune, 60e3 3aKOHCKE 3aTe3HE Kamare, W3HOCH 765.682 nuHapa, 300T HEM3BECHOCTH y TOTIEAY
HarulaTe octarak ayra y uszHoc ox 258.904 xwmibajna nuHapa, HaBeJEHOT MOTPaKMBamkba W MPUXOJA MO TOM
OCHOBY, ['pyna je HaBelIeHO MOTPaXMBamkE KaTeroprcaia Kao MOTSHIMJATHO CPeNCcTBO y ckiany ca MPC 37 u
MPU3HANIA Y BAHOWJIAHCHO] CBHICHITH]H.

I'pyma je ma man 28.01.2013. rogwne, WCIUIaTHIIa jEJHOM JIelNy peocHrypaBada Ha ocHoBy Cropazyma o

KOMYTalldju W TOpaBHamY, 3akbydeHor nana 24.12.2012. romune, m3noc ox 1.365 xmpama USD, omHOCHO
117.631 xuspaga nuHapa, MpepavyyHaTo 1Mo Kypcy Ha JaH UCIuIaTe.
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Ilopen rope HaBeIeHUX W3HOCA Y BaHOUJIAHCHY akTUBY M nacuBy I'pyne ynasu u usHoc ox 1.936.114 xummbana
JITHapa KOju ce OJJHOCH Ha I[apUHCKE, TEHICPCKE U rapaHIyje 3a Jo0po M3BpIIeHE mocia Koje je ['pyrne napana
JpyrUM IpaBHUM JIMIMMA; Ka0 U Ha MoTpaxkuBame ['pyne ox beorpancke GaHke a.h. y cTedajy, O OCHOBY
NpaBOCHAXHE M M3BPIIHE CyJCKe mpecyne TproBHHCKOr cyna, kojom cy I'pymu ([lyHa Ganum) yrBphena m
MpU3HATa MOTpakMBama y m3Hocy oA 52.000 xwmspaje AMHApa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToOM IIOYEB O[T
01.11.2000. ronuue ma go ucriate u u3Hoc o 14.968 xwmipama nunHapa ca kamarom moueB ox 15.01.2002.
TOJIMHE.

37. M3BEHITABAILE 10O CETMEHTUMA

Y xu/bagama quHapa

2012 JKuBot 3apaBcTBO HmoBuHa Ocrazo
TlocnoBuu (pyHKIIOHATH)
HPHUXOJH 19.120.089 1.181.977 1.363.486 13.717.534 2.857.092
IlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
pacxonu -11.524.141 -823.109 -952.803 -7.238.632 -2.509.597
BpyTo mocinoBHu pe3ynTar 7.595.948 358.868 410.683 6.478.902 347.495
TpomkoBu cripoBohema
OCHTypamba -8.584.101 -557.927 -634.267 -6.929.651 -462.256
Herto nocnoBHu pesynTar -988.153 -199.059 -223.584 -450.749 -114.761
DUHAHCHjCKH U OCTAJN
npuxo1/(pacxou) 1.260.981 35.553 145.395 1.041.931 38.102
Heto noburak/(ryourak)
HOCJIOBaba
Koje ce 00yCTaBsba -70.682 -274 -6.167 -60.762 -3.479
JlobuTak mpe onopesuBama 202.146 -163.780 -84.356 530.420 -80.138

Y xubagama JMHapa

201 JKusort 3apaBcTBO HNmoBuna Ocraio
TlocnoBHM (PYyHKIMOHATHN)
HPUXOH 16.803.084 872.894 1.356.623 12.200.364 2.373.203
TlocnoBHM (PyHKIIMOHATHN)
pacxonu -9.732.819 -632.470 -1.032.390 -5.966.991 -2.100.968
BpyTo mocnoBHY pe3ynTaT 7.070.265 240.424 324.233 6.233.373 272.235
TpomkoBu cripoBohema
OCHTyparba -7.776.222 -538.001 -593.564 -6.100.324 -544.333
HeTo nmocnoBnu pe3ynrar -705.957 -297.577 -269.331 133.049 -272.098
ODHUHAHCH]CKH U OCTAITH
npuxo1/(pacxoiu) 1.171.520 -79.240 46.261 821.166 383.333
Hero noburak/(ryourak)
T0CIIOBamka
Koje ce 00ycTaBsba -1.184 223 -1.858 -8.096 8.547
JloGuTak 1pe onopesuBama 464.379 -376.594 -224.928 946.119 119.782
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38. HAJIA3U EKCTEPHE KOHTPO.IE Y BE3U CA IOJEJUHAYHUM [MIO3ULIUJAMA

PC MYVII Cekrop 3a BaHpenHe cutyauuje, gana 06.06.2012. rogune, U3BpIIHO je KOHTpody obaBe3a Kommnanuje
mo wiany 135. ctaB 1. Tauka 2. 3akoHa o BaHpeanuM curyanujama (Ci. riacauk PC 6p.111/2009 u 92/2011).
Kommanuja je ypenHo u3Mupmiia obaBese y ckiany ca 3akoHoM, norBpheno 3amucaukom PC MVYIT Cekrop 3a
BaHpenHe cutyaruje op. 07/7 82-461/2012 ox 06.06.2012. roxuse.

MunucrapctBo ¢uHaHcHja, [lopecka ympaBa, lleHtap 3a Benuke mopecke oOBe3HuWK, je mana 03.08.2012.
roAMHe, TOYe0 IMOCTYNAaK KaHIeNaphjcke KOHTpONe YTBphUBama MaTeMaTWuKe Ta4HOCTH, (OopMalHe
HCIIPAaBHOCTH W MOTHYHOCTH MOpEcKe IpHjaBe 3a aKOHTAHOHO-KOHAYHO YyTBphHBame mopesza Ha JOOUT
npemxyseha 3a mepuox 01.01.-31.12.2011. ronune (o6pazam I1JIIT 6ap kox 992 006 481). Ha nan caunmaBama
OBE HaloMeHe nocrynak npef ITopeckom ynpaBoM HHje OKOHYAH.

[Ipema pemrewy Opoj 1651/1/11 Hapomna G6anka Cpouje je 22. HoBemMOpa 2011. roguHe oTouyena KOHTPOITY
nocnoBaba Kommnanuje. [IpeaMer KoHTpone cy pacxoau M MOKPHBEHOCT TPOIIKOBA CIpPOBOhEma OCHIypama
PEXHJCKUM JOJATKOM Yy OCHTYpamy OJ OJTOBOPHOCTH 300T ymoTpebe MOTOpHMX Bo3wia 3a mepuon ox O1.
jaryapa 2010. rogune o 30. cenrem6pa 2011. rogune. O u3BpIIEHO] KOHTPOIU CaulibeH je 3amucHuK op. VIII-
948/1/12 on 30. maja 2012. ronune.

Kox ocranux nmoBe3anux mpaBHUX Juna ['pyrie, HUje OMII0 eKCTepHE KOHTPOIIE.

39. roauumimbU U3BEUITAJ UHTEPHE PEBU3UJE

WHuTepHy peBu3mjy, OUII0 Aa je opraHu3oBaHa Ko QpyHKIMja, CEKTOp WK ciiyx0a, y okBupy [ pyme, umajy:

1. Kommanuja JlyHaB ocurypame a.1.0. beorpan

2. lynas-Pe a.n.0. beorpan

3. dpymreo u @oHJ 3a eH3ujcko ocurypame Jlynas a.i.0. beorpan
4. Kocwur Jlynas ocurypame a.ji., bama Jlyka

5. Jlyna OaHka a.J1. 3Be4aH

1. ®dynknyja uHTepHE pepusuje Komnanuje ,,/Ilynas ocuzypamwe* a.o.o0. je roxom 2012, ronune, y CKaay ca
onpendama wiana 140. u unana 157. 3akona o ocurypamy (,,Cnyx06enu rimacauk PC*, 6poj 55/04, 70/04, 61/05
85/2005, 101/07, 63/2009 u 107/2009), Omnyxe Hapomue 6anke CpOuje, 0 cagp>KUHHN HoAaTaka Koje APYIITBO
3a ocurypame jJoctaBjba Hapomnoj Oanmm CpOuWje W 0 HaYMHY W POKOBHMMA JIOCTaBJbakba THX IOJATaKa
(,,Cyx0enu rmacauk PC*, 6poj 15/07), unana 13. u 14. IlpaBunnauka o paay untepue pesmsuje (,,Ciayx0OeHu
muct Komnanwuje ,,JlyHaB ocurypame* a.ng.0. 2/04, 5/06 u 1/08) u Craryrom Kommanuje (,,CinyxOeHn nuct
Kommanuje”, 6p. 24/08). ®dynknuja wHTepHe peBusuje Kommanwje je Tokom 2011. roawHe cacraBwia H
JIOCTaBWJa KBAapTaIHE W IOJNYrOIMIINIEC H3BEIITaje O pajy WHTEPHE PEBH3HjC HA/UICKHUM OpraHuMma y
Kommanuju u Haponmnoj 6anmu Cpbuje m Tto: 3a mepmox 01.01-30.03.2012., 01.01-30.06.2012.,01.01-
30.09.2012.ronnHe, Ha HAaYMH W y pOKOBHUMa yTBpheHMM HaBenenoMm Omrykom Hapomue Ganke CpOuje m
aktuma Kommanwuje.

logumumyn u3BemTaja o paxy Oynkimje naTepHE peBusmje, 3a mepuo 01.01. - 31.12.2012. rogune, HagzopaoMm
onoopy je moctaBibeH 28.02.2013.rogmne,. u CkynmTuHu akunonapa Komnanuje ,,JlyHaB ocurypame™ a.1.0., a
HAaKOH ycBajama u HapoaHoj 6annm Cpouje o 25.04.2012. roaune.

Tokom 2012. rogune , a mTO je onucano y ['ogumimeM u3BemTajy 0 pany, IHTepHa peBr3Hja je BpIIIa CTATHY
U CBEOOYXBaTHY KOHTPOITy CBHX IIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH a IIOCEOHO MPOBEPY CHCTEMa pajia U (HYHKIHOHUCAHE
KJBYYHUX 00JIaCTH MHTEpHE KOHTpoJe. HTepHa peBu3Hja je 00aBbaia U KOHCYJITAHTCKE aKTUBHOCTH Ha 3aXTEB
HaNIe)KHUX opraHa y Komnanuju y Be3u ca IpUMEHOM WHTEpHE M KTEpHE PeryyiaTuBe U MpH ToMe GopMupaa
HaJla3 ¥ MULUUBCHE 32 onpel)eHe 001acT MOCIOBamka.
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[ocnoBe HerocpenHe TepeHcke KoHTpone y 2012. roannu, 06aBibaio 14 HHTEpHUX peBH30pa, pacnopeheHnx y
TPHU CEKTOpa, C THM IITO CY CI0KEHH]jE PEBU3H]j€ 00aBJball HETIOCPEJHO U JUPEKTOPU CEKTOPA.

Ykynan 0poj 3anocinenux y @ynkuuju je 19. O tora 15. 3amocieHux je ca BUCOKOM CTpy4yHOM crpeMom ( 9
TUITIOMUPAHUX €KOHOMHUCTA, OJ] 4era 3 MOCedyjy JIUIECHIY OBJamheHor pauyHOBohe a O HBHX 2 MOCenyjy U
nuueHiy ,,OBiameHy CyJICKM BEIITAaK M CTPYYHO 3Balbe PEBH30p a jelaH O HHUX U MOpe] THX 3Barba
nocejyje v 3Bame [lope3HuK criernujaal U CrielyjaTiCTHYKY JTUICHITY ,,AHTEPHU PEBU30D™, ); 4 TUTUIOMHPAHUX
npaBHHKA (0] 4Yera cy JBOje Ca MOJOXKEHHUM NPAaBOCYIHHM WCIUTOM); JBa JUIUIOMUPaHA WHXKEHepa
MOJBOIPUBPE/C, jelaH JUIUIOMUPAHU MHXXeHEep MAIMHCTBA; [Ba 3allocjieHa Cy pacnopeljeHa Ha paJHO MeCTo
KOHTPOJIOpa Ca BUIIIOM CTPYYHOM CIIPeMOM (MAIlMHCKU HHXKEHhEp U CTPYKOBHU €KOHOMHCTA); jeJaH 3aIl0CIeHH
pacriopeljeH je Ha MocIOBUMAa aIMUHHUCTPATHBHE MOpIIKe y OYHKIH)H.

Y mepuoay ox 01.01. mo 31.12.2012. ronune, uaTepHn peBusopu Oynknuje Komanuuje /[yHaB ocurypame,
obaBuiu cy 89 peBusuje, ox uera je 88 obdyxBaheno l'omummuM miaHoM paga 3a 2012. roguny u 1 BaHpeqHy
UHTEpHY peBu3Hjy. Y 89 M3Bemraja npemoxkeHo je 142 mepe.

On mpenopydere 134 mepe y 2012. rogunu, usspmeno je 71 mepa umu 50,00 %, 3a 15 mepa wmum 10,56%
U3BpLICH:E je Y TOKY, 3a 43 Mepa winu 30,29% jomr HUCY JOCHETN POKOBHU 32 IOCTaBJbAE JJ0KA3a O U3BPLICHY
IpeIoKeHuX Mepa, 1 13 mepa wiu 9,15 % Hucy u3BpIIeHe Y IPesIOKEHOM POKY.

AKTHUBHOCTH MHTEpHE peBU3Mje OWIIe Cy YCMEPCHE Ha MCIMTUBAKE U OLCHUBAE T0Y3aHOCTH (DHHAHCH]CKHUX
W TOCIIOBHUX WH(OpMaIHja, ehpUKaCHOCTH MHTEPHHUX KOHTPOJAa M YCKIal)eHOCTH MOCIoBama ca 3aKOHCKUM U
uHTepHUM akTuMa KoMmanuje, cipoBoljerba MOCIoBa OCHIypama U IMPUMEHY YHYTPAIIBUX Mepa 38 OTKPHBAhEe
U CIIpeYaBamk-¢ MHTCPHUX MPEBapa U Mparmba HOBIA Y OCUTYPAIby.

ITomenyTe mpoBepe, Ha onpeheHOM y30pKy, OOyXBaTHIIC Cy: OpraHH3alMjy HaBEICHHX II0CJIOBA, CHUCTEM
OJUTy4YHBama M TpeHoca oBiamhierma, crpoBoheme OJUlyKa Ha/UIeKHUX opraHa KommaHuje, moy3JaHOCT U
QKYPHOCT (PMHAHCH]CKO-PAYYHOBOJICTBEHOT CHUCTEMa M HHETOBUX M3BEITaja, IMPUMEHY MPOIHMCAHUX YCJIOBa U
tapuda npeMuje, IpoBepy pajfia 3aCTYNHUYKE U MOCPEAHUYKE MPEXe, MPABUIIHOCT MOCTYyMama ca odpacuuma
EBUJICHIIMjE O IOJIMCaMa, KOHTPOJy HOBYAHUX TOKOBA M MOCIOBHHMX JOKyMEHATa O HACTAIUM MOCIOBHUM
npoMeHama, e()UKaCHOCT YKJ/bYYHMBama CBUX 3alOCICHHX Y MPOIEC MHTEPHE KOHTPOJE KA0 M IPABHUIHOCT
U3BpIIIABaKka MOCIOBA U 33]aTaka O] CTPaHe 3aMOCICHIUX.

TokoM peBH3HjE€ y OpraHM3alMOHMM jeluHUIIaMa KoMmaHuje, peBH30pH Cy CKpeTalld MaXimby U Cyrepucain
IOCIIeHy MIPUMEHY YHAIIpel YTBp)eHHX MpaBmia paga Kao U HHTCH3UBHUPALE HAA30pa OJTOBOPHOT JIMIA Y BE3U
ca crmpoBohermeM HHTEpPHHX IpOLeAypa y HeNy yroBapama OCHUTypama, (pakTypucama, IMpHjeMa U pelIaBamba
ONIITETHUX 3aXTeBa, HAIUIATE MpPEeMHUje OCHrypama (MoceOHO o (PU3MUYKHUX JIMIA) M HaA30pa Haj pajoM
aHTa)KOBAHUX 3aCTYITHUKA Y OCHTYpamy, IITO Cy OJTOBOPHA JIMIA y OpTaHU3aIlMOHNM jeanHunaMa Kommnanwmje
U TIPUXBATHIIA.

VYoueHa ojcTymawma 0]l HpOIKCaHE MpoLeaype KOJ MOjeMHUX Mpolleca paja WM o0paje IOKyMEeHTaluje,
WHTEpHA pEBU3Hja je KOHCTATOBAJIA Y CBOJUM IOjeIMHAYHMM H3BEIITajuMa, YTBphHBaJia OJrOBOPHO JIHMIE 3a
HEMPaBHJIHOCT W MPOIYIITEHH HAJ30p M, C THM Yy Be3H, Ipejyiaraja KOPEeKTHBHE MEPe W POKOBE 32 HHHXOBO
OTKJIamame. Y 3aBHCHOCTH OF O0MMa M BpCT€ KOPEKTHBHE Mepe, POKOBHM cy Hajuemihe, yTBphuBaHH Yy
naTepBay of 30-60 naHa.

WuTepHa peBusmja je KOHTHHYHPAHO MpaTwiia ClipoBoheme MPEATIOKECHUX Mepa U BPIIWIA HEIOCPEAHY HCTHX.
Wmajyhn y Buny HaBeneHe pesynrate cripoBohema npemiokennx Mepa y @O, nHTEepHA peBH3Hja KOHCTATYje
Jla je M3BpIICHE MPErnopyKa U Mepa 3a OTKIAkamhe YOUCHHX HEMPABHIHOCTH Y pany y 3aJ0BoJbaBajyhoj Mepu
CIIPOBEEHO.

2. TlocnoBu MHTEpHE peBU3Nje Y Akuuonapckom /Apywmey 3a peocuzyparwe ‘/lynag Pe’ opraHu3oBaHU Cy Y
OKBHPY CaMOCTaJHE M HE3aBHCHE IOCIOBHE (yHKIHje. OCHOBHE aKTUBHOCTH M NPOLEAYpE paga WHTEpHA
peBm3Hja je crpoBoimia y ckiamy ca [lpaBmiHukoMm o pamy mHTepHE peBusmje, [Iporpamom u [ogummum
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TUTAHOM pajia WHTepHe peBusuje 3a 2012.roguHy u 3axTeBuMa HamzopHor ondopa JlpymTea, Kao ¥ HauenuMa
CTPYKE W MPaKCOM MHTEPHE peBU3HWje, MEhyHApOAHO MPHU3HATUM CTaHAApAWMa WHTEpHE PEBHU3HjE M €THUYKUM
MPUHLUIIUMA UHTEPHE PEBU3H]E.

VY nepuoxy 01.01 - 31.12.2012. ronuHe WHTEpHA peBH3Mja je 00aBmiIa YKYITHO 6 peBu3Mja npenBuheHnx
lopummbuM 1aHOM paja M JOCTaBWJIa KBapTajlHe M3BELITaje O Hajlasy W IOJIyTOAWIIELM M3BEINTaj O pajgy
uHTepHE peBusrje HamzopaoMm onbopy apymrea u Hapomnoj 6anmu Cpouje u to:

-kBapTanHe 3a nepuox 01.01.-31.03; 01.04.-30.06.2012.;01.09.-30.09.2012

-nonyroauuiky 3a nepuon 01.01.-30.069.2012.ronuHe, Ha HAYMH U 'y POKOBOMA YTBPhEHUM TOMEHYTOM
OnrykoM HaponHe O6anke CpOuej u aktom JlpymTea.

AKTHBHOCTH MHTEpHE pPEeBH3Hje OmiIe cy ycMepeHe Ha npaheme, mpoBepy U yHanpeheme cuctema paja,
UICHTH(DUKAIM]Y PU3HKA U OLIEHY M BPETHOBAIE YCIOCTABIHEHOT CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE. Y IMOCTYIIKY
U3JIaBama OAroBapajyhux mpernopyka 3a OTKIAmamke YOUCHUX HETPABHIHOCTH M HEOCTaTaKa WHTEPHU PEBU30P
je y Toky 2012. roguse nao 6 mpernopyka 3a yHarpeheme MpruMemeHIX TIOCTyIaKa U CHCTeMa pajia.

HpymtBo je cnposeno u 10 npenopyka HHTEpHE peBU3Hje y IMIbY YHanpehema mpolieca MOCIOBamka U
OTKJIaarha HEMpaBWIHOCTH Yy JpymTBy. PesynraT uM3BpIIEHHX KOHTpOJa IaTHX Mpernopyka CBOAM c€ Ha
3aKJbydak Jaa je TokoM 2012.romuHe peain30BaHO Tope MOMEHYTHX 6 TIperopyKa, peain3alidja jeiHe Ipernopyke
je y TOKY a jefiHa je OJUI0’KEHA 0 YCIIOCTaBJbalkha MHTETPUCAHOT HH(OPMALIMOHOT CUCTEMA.

Toxom 2013.rogune HactaBuhe ce ca mpahemem U KOHTpojioM 4 TpeocTaie Mpemnopyke, YHju Cy
poxoBwu 3aBpmierka 31.03.2013. u 30.06.2013.ronune.

3. 'opuimkuM IIIAaHOM U IIPOTPaMoOM pajia, MHTepHE peBusuje Aynag opyuimea 3a ynpas.bare 000po8o.oHUM
neH3ujckum_pondom _a.0. nedpuHucaHo je na he WHTEpHA peBU3Wja TOKOM TOJWHE 00aBJhaTH PEIOBHE
AKTHBHOCTH IT0 OCHOBY KOHTHHYHPAHOT ¥ KOHCYJITAHTCKOT aHT@)KOBarba 1 MOjelNHaYHEe HHTEPHE PEBHU3H]E.

Y Toky 2012. rogmHe wu3BpuIeHe cy 3 IUIaHUpaHE MOjeJUHAYHE WHTEpPHE peBHU3Uje ofppeheHmx
cerMeHara nociosama PoHpa, ca ciefehuM npepMeTMa peBusimje, U TO:

1. HWHTepHa peBU3Mja TpHMEHE 3aKOHCKUX IIPOIHCAa TPH 3aKJby4ely YroBOpa O WIAHCTBY U
MICH3MjCKOM IIJIaHy Kao M y BE3HM OTBapama M BOhCHa MHIMBUIyaTHUX padyHa wiaHoBa (oHma y
JIeJTy eBHJICHTHpama yilaheHuX MeH3MjCKUX JONPUHOCA M KOHBEP3Hje Y HHBECTUIIMOCH jeTUHHMIIC.

2. HWHTepHa peBU3Mja HCIPAaBHOCTH CBaKOTHEBHOT YTBphUBama HETO BPETHOCTH WMOBHHE U
BPEIHOCTH UHBECTUIIMOHE jenuHuIe DoHa.

3. HuTepHa peBH3Hja yCarialleHOCTH CTPYKType yjarama MUMOBHHE (DOHIA ca MPOMUCHMA, Kao U
OllcHa KBAJHUTETA JOHOIICHAa MHBECTHIIMOHUX OITYKA.

O HaBeeHNM U3BPLICHUM I10j€IMHAYHAM HWHTEPHUM PEBH3MjaMa CauMEkbEHU Cy U3BEILTA]jH.

Hums obaBibama OBHX peBH3HMja OMO je J1a ce YCTAaHOBH TMPABHJIHOCT W aXXYPHOCT TOCIIOBama Y
no0poBosbHOM meH3ujckoM DoHay, kojum ynpaeiba /yHae Opywimea 3a__ynpasmware 000p060.bHUM
neHzujckum pondom a.0 (y najbeM TeKCTy J[pyIiTBo), ¥ OlEHH U BPEIHY]jE CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA.

VY MmoCTynKy WHTEpPHE PEBU3HMje HABEACHUX CErMEHATa IOCIOBama HHCY yTBpl)eHE HEMPaBMIIHOCTH a
Haj3HaYajHUja 3anaxama, uMajyhu y BUIy b peBu3uje, y HajkpahuM nprama cy:

1. JpymTBO MMa YCIOCTaBJLEH CUCTEM aJIeKBaTHE MHTECPHE pEerysiaTUBe y by 00e30elema ypeaHor
¥ e(UKaCHOT TIOC/IOBaba Y3 MPHUMEHY 3aKOHCKHUX IIPOITHC.

2. YcHmocTaB/beHU CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA YIPaBJbamha PUUIMMA KOJU Cy IPUCYTHH Y MTOCIOBALY
®onpma (mpouemype, MOCTYIIH, YIYTCTBa,IIpaBuia, OJyKe) (YHKIMOHHIIE Ha 3aJ0BOJbaBajyhn Ha4wH,
00e30ehyjyhu ycioBe 3a ocTBapeme IUIaHUPAHUX MMOCTABJbCHUX IHJbEBA M TOOOJBIIAKE YKYITHOT TOCIOBamka
donpa.
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[Ipahemem 1 KOHTpOJIOM MocioBama JpymTea y Toky 2012.roanHe, Ha IPETXOAHO ONMCAaH HA4YWH yTBphEHO je
Ja je JpymTBo ycreuHo U KBaIUTETHO pealn30Bajo CBE CBOj€ IUIAHUpaHE 3a/laTKe M LUJbEBE Y3 IMOIITOBAKE
3aKOHCKHUX MPOMHUCA U IOHETUX UHTEPHUX aKara.

4. Y /ynae danyu_a.0. 3sewan ycnocTaBlbeHa je (PYHKIMja YHYTpAIlEbe PEBH3HjE Y CKIAIy ca 3aKOHOM O
OaHkama.

banka mma jemny 3amociieny y Ciy:kOW YHYTpalllihe peBU3HMjE, KOja MMa 3Bamke YTBpPHEeHO 3aKOHOM -
oBnamheH! HHTEPHU PEBH30D.

Ynpasau 0160p je ycBojuo IIporpam yHyTpaIime KpeBu3uje 1 MeTOI0NOTHjY pajia YHYTPAIIkhe PEBH3H]C
1 UIMEHOBao pykoBojuona Ciry:x0e yHyTpallmhe peBu3mje.

Cnyx06a yHyTpallllbe PeBU3Hj€ U3BOAN PEBU3U]CKE MpEriee MojeIuHUX MOoApYyYja U IOCIOBHUX Mpolieca
y ckiiagy ca [oguimmsum m1aHoM paja Koju ycBaja YopaBHu oaoop banke.

O wum3BpiieHoj peBusnju Ciyx0a caunbaBa M3BEIITaje KOJH C€ JOCTaBJbajy PYKOBOJCTBY PEBUIHPAHOT
Hozpydja Wiy npoueca 1 pykoBozactBy banke (M3Bpuran on6op).

VY cknany 3a 3akoHoM o Oankama u MertogonorujoM paga CiyxOe yHyTpamme peBusuje, Omoopy 3a
npaheme mocioBama U YIPaBHOM 0J00pY JOCTaBJbajy ce KBapTaJHHM HM3BemTaju o panxy Cuyxoe. KBapramau
U3BEIITAjH CajJp)Ke OLEHY CHUCTeMa YHYTpAaIlbHX KOHTpOJIa Ha PEBHAMPAHOM IOAPY4Yjy, Hauase, pU3HKe U
npernopyke, Kao 1 AepHHUCaHe HOCHOLE U POKOBE 33 peaiu3allijy IpernopykKa.

40. PEOCHUI'YPAIE

Kommanuja JlyHaB ocurypame Kao MaTHYHO JAPYIITBO BPIIM PEOCHUTYpame Ja OW ce cMammiia (pUHAHCH]CKa
M3JIOKEHOCT pu3uInMa. Peocurypame je M3BpILIEHO KO peocurypaBajyhe opraHusanuje Koja IpeacTaBiba
MIOBE3aHO IMPABHO JIMIE a KOje je, Hajalbe, U3BPIIUIO PeOCcUTypame y MHocTpaHcTBy. LlenenTn cy Hajpehum
JIEJIOM WHOCTpaHe peocurypaBajyhe opranmsanuje. PesepBanmje cpeicraBa 1Mo OCHOBY OCTAIHX OCUTypama W
NPEHOCHE TpeMHje HCKa3aHe Cy HAKOH yMamemha 332 PeOCHUTypama HM3BpIIeHa KOJ| JPYrHx OcHrypasajyhux
KOMIIaHHja yKJbyuyjyhu u cybcuanjapHy peocurypasajyhy opranusanyjy.

41. YIIPABJ/bAIBE PUBUIIUMA

IonuTtrkama yrpaBibamba pusniuMa y KoMnanuju, ka0 ¥ 0AroBapajyliuM akTuMma O YIpaBJbakby PH3HIMMA,
ycknahennm ca [lomuTrkaMa, y 3aBUCHEM JPYIITBUMa, 00e30eljeHo je yerocTaBbamhe WHTETPUCAHOT CHUCTEMa
yhnpaBjbatba W mpahiea pusMka Ha HHUBOY [pyme, aeduHHCcame OpraHu3alije Mpoleca, HAaUICKHOCTH U
OJIrOBOPHOCTH, YTBphHBambe MexaHH3aMa 3a KOHTPOJY pHU3HMKa, Kao HEONXOJHHMX YCJOBa 3a JaJbh DPa3Boj
KOPIIOPATUBHOT YIPABJhatbha.

VY mporecy ympaBspama pr3uIuMa 06e30eheHo je cBeoOyXBaTHO M MPEBEHTUBHO HACHTH(HKOBAE PH3HKA,
MpOIIEHAa PU3HKA U MEpemhe pU3UKa KojuMa je I'pyma u3noxeHa y CBOM IMOCIOBamy, Ha HA4MH Koju 06e30ehyje
TPajHO OJPXKABAE CTENEHA H3JI0KEHOCTH PHU3MKY HAa HUBOY KOjH HE YIPOKaBa HMOBHHY M TOCIOBame ['pyre.

[Ipouec ympasibama pusnimMa Tpeba a 00e30equ carienaBame CBHX KJbYYHHX (akTopa W eJeMeHaTa Koju
omoryhaBajy na ce pUHAHCHjCKH, JbYACKH H IPYTH PECYpCH yCMepe Ha HaduH Koju 00e30elhyje mro je moryhe
Behy mucmep3wjy, HOAETYy M MUHHMH3HpPAkEe PH3MKA, PEANN3aIjy ITOCIOBHUX IMJbEBa, CTpaTerwja M
OllepaTMBHMX IUTaHOBa I'pyrie, moOosbIIa-e KBAJIHWTETa ycIyra, MPBEHCTBEHO y TOTJENy 3allTHTe HHTepeca
KIMjeHaTa, Kao W nga o0e30equ ycinoBe Kkoju he wHpoOpMamuje O pU3HIHEMA YYAHUTH JOCTYITHUM
3aMHTEPECOBAHO] jJABHOCTH.

3a mpuMeHy Hpoueaypa y yHpaBijbama PH3MIUMA y CKIagy ca BaKehuM akTHMa O yNpaBibalby PH3HLINMA
OJITOBOPHU CY HAJUIC)KHU OpPraHM M OpraHM3aIllMOHH JEJOBU I'pyme Koju CIpOBOJE U yUYECTBYjY Y CHCTEMY
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ynpaBipama pusunuma. Opnamhenn npencraanny Kommanuje y oprannMa noapelheHux ApymTasa, wWiaHHIA
I'pyne, nyxHu cy na obe3beme na HONWTHKE M TPOLEAYpe KOjUMa Ce PEryiaully NHTamka U3 00]acTH
yIpaB/bamka pU3MLUMa Yy mojpeheHuM apymTBuMa Oyny y ckiangy ca IlonmTukama ynpaBibama pU3HLUMA Y
Komnanuju, ocuM YKOJIIMKO UMIIEpAaTHBHUM TIPOIHCHUMA 3€MJbE CEIMIITA MOApeheHOr APYyIITBa, KOje TMOCyje
BaH Tepuropuje Perryonmike CpOuje, oBa nuTama HUCY ypel)eHa Ha qpyravynju HauuH.

Y mwpy noau3ama e(pUKacHOCTH HaA30pa Haj MOCIOBAaEmEM KOHTponmcanux npemyseha u ['pyme y menmnm,
opnamhenn mpencraBHUIM Kommanuje y oprannMa MOBE3aHHX IPaBHHUX JIMIA Y Capalibid ca HaICKHUM
ynanoM M3BpriHor ombopa o0e30elyjy ycarniamapame Npoleaypa Y KOHTPOJHMCAaHHUM IPAaBHUM JIMIMMa ca
Kommanmjckum mpouexypama, IOeQUHHUITY OpraHM3alMOHE, KAJAPOBCKE M TEXHUYKE IIPETIOCTaBKE KoOje
00e30eljyjy KOHTHHyUTEeT pa3sMeHe wuH(popMalnuja O pH3UIMMa, OWUTHHM IpPOIECMMa, AKTUBHOCTUMA U
(¢uHaHCHjCKOM MOJI0Kajy mpeny3eha Ha HMBOY KBapTalHOT M3BEINTaBama, a 1Mo Hajuory M3epmHor oxbopa
Komnanwmje n y kpahuMm BpeMEHCKHUM HHTEPBaINMA.

Hamnexxuu opranm wianuna [pyme kBapTamHo noHOoce V3Bemitaj 0 MHTEPHUM KOHTpPOJAMa ¥ YIPaBIbamby
pU3HIIIMa, KOjOM MPHIMKOM C€ BpIIE U 3aXTeBaHa 00EIONAmbHBakha O M3JI0KCHOCTH IMOjeJHHAM PU3HIIAMA Y3
o0aBe3Hy Kiacu(ukanujy pusuka. KOHTHHYHMpaHO W3BEIITaBake O pU3HMIKMa 00e30ehyje MUHUMH3Upame
pH3HKa HEaJeKBATHOT YIpaBJbalha IMOBUHOM, KAalTUTAIOM U o0aBe3ama ['pyme, momaxe aa ce uaeHTUDHUKY]Y
yJa3HU Mojany 1 nHQopmanmje Koje ce 3axTeBajy y Mpolecy peaju3alije MOCIOBHUX IIJbeBa, CTpaTeruja u
olepaTUBHUX IU1aHOBa ['pyIie U aje myH JOMPHHOC YCIOCTaBIbalhy MEXaHH3aMa 3a KOHTPOIY PH3HKA.

OpraHu3aiMoHa jeANHUNA HaJUIeKHA 3a MOCTIOBE YIpaBJbakha PU3UIMMA, NMPEKO HAJISKHOT wiaHa V3BpiiHOT
on6opa Kommanuje, HajMame J[Ba MyTa TOJUILILE MPEACETHUKY U 4iaaHoBMMa M3BpuiHor oxgbopa Kommanuje
JIOCTaBJba TIOCEOHO CauyMIbeHy aHAINM3y (PHMHAHCH)CKOT TI0J0Xaja TMOjeMHAYHO IO CBAKOM KOHTPOJIMCAHOM
IpYIITBY, Kao U 3a [ pymy y nenuHw.

Ynan UszBpmHoOr oxbdopa Kommanuje y 4Mjoj HaAJIe)KHOCTH CY ITOCIIOBU YIIpaBJbambha PH3HIIMMA, JOCTaBJba
yranoBuMa M3epmHor oxbopa Komnanuje o0jennmeHe U3BeENITaje O YIpaBibakhy PU3HIAMA Y KOHTPOJIUCAHUM
JIpyLITBUMA, KOje CauMibaBajy U JOCTaB/bajy CBa KOHTPOJIMCAHA JPYLITBA, U obaBemTaBa M3BprmHu 0160p o
€BEHTYaJJHUM BaHPETHHM OKOJHOCTHMA KOjé MOTY HAcTaTH ycie] HEIOBOJBHUX KpeTama Ha TPIKHIITY,
MaHHU(EeCTaIja PU3NKa eKCTEPHOT OKpYXKema, Kao U ycie MpodiaemMa y MoclIoBamky KOHTPOINCAHNX APYIITaBa
KOjH MOTy OMTHU O] 3HauajHOT yTHIaja Ha mocioBame MatnyHe Kommanuje u I'pyne y nenunu, nonasehu of
JoctymHuX nHpopmManmja caapxkanux y Vzsemrajuma o yrpasibamky pU3HIMMAa KOHTPOJIMCAHHUX JPYINTABA.

I'pyna npumMemyje MoJIes1 UCTOPH]CKUX U XUIIOTETHYKUX CIIEHApHja Y MPOLECy YIpaBibaba PU3UINMA, KOJl CBUX
PH3HKa KOJ KOJUX j€ TO N3BOJJBHBO.

OcHOBHE BpcTe pr3nKa KojuMa [ 'pyma yipasiba cy:

Pusnnu ocurypama

1. Pusuk HeagekBaTHOr 00e30ehiema TEXHUYKUX PE3EPBU

2. Pusuk HeanexsaTtHor onpehjuBama 1 HellpUMeEmLBama Tapruda IpeMuja U pU3HUK HEaJIeKBATHOT

oapehuBama CTYPKTYpE IpEMHUjE OCUTYpaha U pU3UK Heoarosapajvher yrsphusama onmTux,

HOCCGHI/IX, JONMYHCKHUX HJIN HOieHHHa‘IHHX YyCJI0Ba OCUTypama.

3. PU3HK HeaqeKBATHOCTU IPOIIEHE PU3MKA KOJU CE IIPEY3UMa]y Y OCUTYPALE

4. Pusuk HeaJekBaTHOI onpehuBama HUBOA caMOIPHUApPIKAaja APYIITBA UM PU3UK HENPEHOIIEHA BHUIIKA
pU3MKA W3HAJ CAMOIIPUAPIKA]a Y CAOCUTYPAIbE, OJHOCHO PEOCUTYPALE

5. Pusuk HenoBOJbHE nuBepcuduKalnje noprdoira OCUrypama (pU3UK KOHIIEHTPALH]E)

Pusnim pouse u cTpykrypHEe HeyckinalleHocTH MMOBHMHE, KanuTaita ¥ o0ase3a (PUHAHCH]CKYU PUBUIIN):

1. PU3HK CONBEHTHOCTH U JIMKBUJIHOCTH

2. Pusuk CTPYKTYPHEC HCVCKJ’I&BGHOCTI/I AKTHBC M IMACHUBC IO XOPU30HTAJIN U BEPTHKAIN

3. Pusuk HCAACKBATHOI YIIpaBJbalha CPEACTBHMA, U3BOPHMA U TPOIIIKOBHMA

Pusuiin y Be3u ca JeMOHOBAEM U yilaralbeM CpeacTaBa
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1. .Pusuk mokpuhia TEXHHYKHX pE3EpBH M PHU3MK HEeMOIyYNHOCTHM HAIIaTe€ IEMOHOBAHMX M YI0KEHHX

cAcTaBa

2. Pusuk Hamiate OoTpaXuBamka (KDCI[I/ITHI/I DI/I3I/IK) U pU3UK KOHHCHTDaHI/Iie yiaaramba

3. Pusuk He3azoBoJhaBajyhe peHTAOMJIHOCTH, OMHOCHO IIPUHOCA OJ] Viarama KW DPU3HMK HeMoryhHocTu

HajiaTe nmpuHoca

4. Puzuk ylaramkba y 1OBE€3aHa U IMPUAPYKCHA ITpaBHA JIMIia

TpoKUITHY PUBNLA

1. JleBM3HM ¥ KaMaTHM PU3KK U PU3HK OJ] IPOMEHE IIEHA XapTHja OJI BPEAHOCTH M HEIMOKPETHOCTH

2. Puzuk HCKOHKYPCHTHOCTH M3 obuma HOKDI/Iha 1 HCAACKBATHOI annarohaBaELa 3axXTCBHMMaAa KOPHCHHUKA

(MHAHCU]CKUX ¥ IPYTUX yCIIyra

3. Pu3uK 11eHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTH

OHeDaTHBHI/I PU3HUIHA

1.

bl

® N s

Pusuk HeajnekBaTHE oOpraHM3alldje II0CI0Ba M PHU3MK HEAJEKBATHOr mn300pa, mocradBihbamba U
pacropezia oprasa ynpade, KOHTPOJIE PYKOBOJCTBA U 3aIIOCIEHUX

Pu3uK morpenrHor ¥ eKOHOMCKH IITETHOT yroBapamba MoCIOBa

Pusuk  mpesapa, 3ioymorpeba M OPYIHMX  HE3AKOHWTHX Dalibyd  OpraHa yopaBe, KOHTPOJIE U
pykoBojacTBa I pyme

Pusmk yrosapama, OpraHiu30Bama U 00aBJbaka IIOCIOBA CYIIPOTHO MPABHUIMMA CTPYKE

I/IHd)ODMaTI/I‘IKI/I PU3UK U PU3HUK HCAACKBATHOT! I/ISBGHITaiHOF CErMCHTA I/IHd)ODMaIII/IOHOF CUCTEMA

Pusuk ryouTaka mo OCHOBY IITETA HA CTAJIHO] KMOBHUHH

Pusuk y Be3u oJiHOCa IIpeMa 3arociacHuMa U 0e30€IHOCTH Ha PAJHOM MECTY

CTpaTelllkd PU3UK U PU3MK HENOCOOHOCTH IPVYIITBA 1a IPUMEHU CTpaTErruje U MOCIOBHE IUIAHOBE U
J1a JIOHOCTH OJUTYKE O IPEPACIIONENH CPENCTABA

IIpaBHuU pu3nm

1.
2.
3.

Puzuk HBVCKJ’I&BGHOCTH IIpaBHUX aKara,

Pusuiy v Be3u npuMeHe Ipomrca KOjuMa je peryiancasa aejataoct I pyne

Pusuxk ryouTaka criopoBa

Penyranunonu puzunm

1.
2.

5.

Puzuk Y BE3U Ca aKTUBHOCTHMA 3aI1OCJICHUX

Pusuk He3a10BOJGCTBA KJIM]EHTA U DU3MK I'YOUTKA yIiieAa vV JaBHOCTH

Pusuk C,E[VKaI_[I/IiC 3al0CJICHUX

Puzuk HeTIpeaAy3nMamkba aKTUBHOCTH MHTCPHE DCBI/I3I/Iie 1 TIpONLECHE CHDOBOBGI—L& CUCTEMA MHTCPHUX
KOHTpOJIa paJy CripcyaBamkha MOFVhI/IX OPpOHEBEPA

Pu3uk nmpomMeHe BIaCHUYKE CTPYKTYPE

CTpaTtelku pusuK

Pusuk 3emibe;

KpenutHu pusuk ykipydyjyhu pesuayaiHu pusuK;
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Ynpaswarwe pusuyuma ocuzyparmwa

1. Puzux neadexkeammnoz oopelhiuearna Hugoa camonpuopicaja Opyuimea u pu3uk HenpeHouierba euuiKa
PU3UKA UBHAO CAMORPUOPIHCAA Y CAOCUYPAIbe, 0OHOCHO DEOCUZYDAaIbe

I'pyna peocurypaBa Jeo pu3HMKa Koje NMpuOaBiba y O0JIACTH OCHTypama Kako OM KOHTpOJHcala HU3JI0KEHOCT
ryOMIIMMa U Ha Ta] HAYMH CMAabHUIIa PU3UK KOHIICHTpAIHje.

N3padyHaBame BUCHHE CAMOTIPUAPKAja, Tj. MAKCHMaIHe o0aBe3e Kojy I'pyma y IeinaTHOCTH OCUTypama MOXe,
OJTHOCHO CM€ 3aJipXaTH 3a cebe, OHOCHO KOjy MOXe MOKPHTH U3 CONCTBEHUX PACIOJIONKHBUX CPEACTaBa, a Jia
Opd TOM HE IMOPEMETH COICTBCHO H3paBHAKE PU3MKA M cadyBa JHKBUIHOCT CKOMYAHA je ca 3HAYajHUM
pHU3HIMa.

Bucuna comncTBeHOr camonpuapkaja (J1ena OCHIypaHOT pH3HMKa KOjU OCHT'ypaBad MOXe Ja 3aJpXkH 3a cede)
3aBUCH O] HETOBOT (DMHAHCH]CKOT M TEXHHUYKOT KallaluTeTa, Py 4eMy je (GUHAHCHUjCKU KamarureT oxpeheH
pesepBamMa (TeXHHMYKMM W TapaHTHUM) KOjUMa paclojiake, a TEXHWYKM KalalUTeT BeIMYHMHOM U
nmuBepcuduroBanonhy concTBeHoOr moptdoiua ocurypama.

CamMomnpuapkaj je jelaH OJf OCHOBHHMX YHHWIIANA y ONpEIesbelhy pHU3MKa Koju he ce maBath y mokpuhe
peocurypama, 0JJHOCHO JieJla pu3nKa Koju he ce 3aipkaBaT. Y TBphHUBam-eM MaKCHMAITHOT CaMONPUIpXKaja Jaje
ce OJI'OBOp HA MMUTabE KOjHU JIE0 OCUT'YPaHOT PH3MKA Y OCHOBHO] JIeNlaTHOCTH ['pyma Moxke nia 3apiKku 3a cebe, a
KOjU ZIe0 MOpa [a MpeHece Ha peocurypasada. [Ipu Tome Tpeba MMaTH y BHAY YHEECHHIYY Ja Ce IIOCIOBHMA
peocurypama 0aBu u wianuna ['pyne lynae Pe, unMme ce camonpuipkaj y JeIaTHOCTH OCHI'ypama Ha HHUBOY
I'pyne 3na4ajHo nosehasa.

Pu3uk mpousniiazu U3 MPEBUCOKO MM IPESHUCKO OIpeljeHOr HUBOA CaMOIPUAPIKAja Y MMOCIOBUMA OCUTYpParbha,
Ka0 M W3 PH3MKa HEIPUMCEIMBama MOA3aKOHCKMX akara M MHTEpHHX akara ['pyme kojuma cy neduHucane
IpOLIEIype 32 PEOCUTypalbe BUIIKOBA PU3HKA OJHOCHO M3paBHAWmE pusvka. Y Ciy4ajy Aa je Ha HuBOy I pyme
MIPHCYTHA TIpeTepaHa ONpPe3HOCT U ojpehuBame caMonpuIapkaja Ha HYKEM HHBOY HETO IITO je TO MOTpeOHO,
MOXe JIOM 10 HeoNpaBAaHOT W HENmoTPeOHOI OIJIMBA CpPEJCTaBa IpeMa PEeoCUrypaBaylMa, JIOK IIPEBHUCOK
CaMOTIPHUJIPKaj HOCH OIACHOCT Jla KpO3 HCIUIATy BEJIMKHX ITera ['pyma 3amagHe y (UHAHCHjCKEe TeIIKohe U
MOCTaHe HEeCOJIBEHTHA.

I'pyna uma o6e36eheHo mokpuhe peocurypamem, y ciiydajeBUMa peanuzalije mojeJuHaYHuX pU3ruKa, OJHOCHO
katactpodanHux norahaja koje Kommanujy u npyre uianuie ['pyme, koje ce 6aBe MOCIOBHMAa OCHUTypama,
W3JIaXYy PU3UKY KOjU 00yxBaTa Behu Opoj BpcTa ocUryparmba.

Ca cTaHOBHINTA OCUTYpPaHUX BPEIHOCTH, HajBehu pusunu y noptdespy I'pyne cy enekTponpuBpeaHu 00jeKTH
(TepmoenexTpane) u padunepuje Hadre. CBM BHIIKOBM pPHU3MKA M3HAJ caMmomlpuiapxkaja ['pyme koI OBHX
oOjekara, iMajy oaroBapajyhe peocurypasajyhe mokpuhe.

[optder ocurypama >KHBOTA, KapaKTepUITy KOHICHTpALHje pPH3MKAa BE3aHE 32 H3JIOKEHOCT PH3HUKY
HEOUYEKUBAHUX IIPOMEHA y KPETalhy CMPTHOCTH JbyIU WJIH MIOHAILIAkbY OCUTYPaHUKA.

2. Pusuk Hedoso.bHe dusepcudpuxayuje nopmonua ocuzypara (pu3uk KOHyenmpauuje)

Y OCHOBHOj JENaTHOCTH — ocurypamy I'pyna je je u3I0oKeHa aKTyapCKOM PU3HKY M PU3HKY IpubaBe KOjU
Npon3niase W3 IIUPOKE IOHYAE IPOM3BOJA OCHTYpama: MMOBHHE, HE3TOle W 3APaBCTBEHOT OCHTYpamba,
OCHT'ypama MOTOPHHX BO3WJIa, OJTOBOPHOCTH, TPAHCIOPTHOT OCHTYpama, Kao W pasHUX (opMu ocurypama
JKUBOTA.

Pusuk ocurypama ce OJHOCH Ha HEHM3BECHOCT IIOCIOBA OCHTypama. Haj3HauajHHje KOMIIOHEHTE pHU3HKa
OCHTYypama Cy MPEMHjCKH PU3UK W pU3HK pe3epBu. OHUM ce OJIHOCE Ha aJIeKBaTHOCT MpEeMHUjCKUX Tapuda u
aJIeKBaTHOCT PE3EPBH y OJHOCY Ha 00aBe3e M3 OCUTYpamka U KallUTaIHy OCHOBY.

[Ipemujcku pU3MK je MPUCYTaH y TPEHYTKY HM3[aBarmba IIOJIMCE MPe Hero INTO Ce JAOTOJW OCHI'YPaHH CIIydaj.
Ilocroju pm3uk na he ocTBapeHH TPOUIKOBM M IITeTe OWTH Behm on mpuUMIbEeHHX mpeMuja. Pusmk pesepBu
NPE/ICTaBba PU3MK Ja j€ allCON[yTHU HUBO TEXHWYKHX PE3epBH HETAuHO NMpOLEH-eH WK jaa he cTBapHe mrere
BapUpPaTH OKO CTaTHCTUUKE CPEHE BPEJHOCTH.
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Pusuk npubaBe Takolhe ykibydyje pu3nK KatacTpode, Koju Ipon3uIa3d U3 HEOUeKMBaHUX Jloral)aja Koju HUCY y
JIOBOJEHOj MEpH OKPUBEHH ITPEMHjCKHM PU3HKOM WIH PU3UKOM PE3epBH.

I'pyna, ocuM mpeHOCOM Jejia pU3MKa Y PEOCUTYpame, YIpaBjba PU3UKOM OCUTYparma Kpo3 JHMMHUTE MpHOaBe,
npouenype omoOpaBama TpaHCaKIMja KoOje YKJbYydyjy HOBE IIPOM3BOJE WIIM KOje Ipeiase 3ajaTe JIMMHTE,
Tapudupame U IU3ajH IPOU3BO/IA.

I'pyma wuma nmoOpo nuBepcH(HKOBaH M ypPaBHOTEXKEH MOPT(POIMO OCHUTypama 10 BpCTama, LITO CMamyje
BapujabMInNTEeT pe3yaTara, a THME W yKymaH pu3uK. CBH yrOBOPH OCHTYpama HEXHBOTA Cy IO IPaBUIY
TOJUINGY TAaKO Jla MOCTOjU MOryhHOCT na ce oabuje MpOIyKEeHhe YroBopa WM MPOMEHE YCIOBH YroBopa
IPUIUKOM OOHABJbAbA.

Ynpaswvarwe punancujckum puzuyuma

1. Pusuk coneenmuocmu u JuKeUOHOCHMU

JluxksuaroCT ['pyTie, 0HOCHO, CIIOCOOHOCT Ja ce 0 POKY M3BpIaBajy Joclese o0aBese, 3aBHCH Ca jeJHe CTPaHe
0] KBaIMTeTa OWIIAHCHE CTPYKTYpe aKTHUBE W IIaCHBE, a ca JIpyre CTpaHe o] yCKiIa)eHOCTH NPHIIMBA M OJJIMBA
CpencTana.

Hue ynpaBbama PHU3UKOM JHUKBUAHOCTH j€ TPajHO OAPKaBamke HUCKOT CTENEHA H3JI0KEHOCTU PU3HUKY,
CTBapame NPETIOCTaBKH Koje 00e30el)yjy MpoakTHBHM MPHUCTYN M MPEBEHTUBHO UICHTH(UKOBAE, MEPEH:E,
MPOLECHUBAKE U KOHTPOIY PH3HUKA INKBHIHOCTH.

OnpxaBame JUKBUIHOCTH W COJBeHTHOCTH I'pyme y 2012. TOOMHM HHje IONUIO HU Y jeIHOM TPEHYTKY Y
nutame. [IpBeHCcTBEHO, TO je pe3ynrar moOpor moioxkaja I'pyme Ha TpKHUINTY OCHUTYparba, PeIOBHOT MPUINBA
cpezcTaBa, Kao M A0OpOr IUIaHUpamka (PUHAHCH]CKUX TOKOBA.

I'pyna cBojom UMOBHHOM M 00aBe3aMa yrpaBjba Ha HA4MH KOjU joj 00e30elyje na y cBakoM TPeHYTKY MOXKe Jia
UCIIy’-aBa CBOje obaBese.

PounocTt nocneha cpeacraBa u o6aBes3a. mpema npeoctanoM poky nocrneha. Ha nan 31. merem6pa 2012. rogune
je cneneha:

Ox1lm03 On 3 oo 12 Onlpago5 Mpexo 5

Y xwbagama PCJ] Jo 1 mecen Mecena MecenH TrOAMHA roMHA YkynHo

. 0 0 1.250 244.419 774.204 1.019.873
HewmarepujanHa ynarama
I'ynsui (goodwill) 0 0 0 60.646 0 60.646
Hexpernune, nocrp.,
orpema 0 0 3.749 1.413.752 9.802.514  11.220.015
omou. cpe.
Jyr. ouH. miacMaHu 4.222 0 0 498.188 492.888 995.298
3anuxe 36.598 8.767 34.727 17.540 0 97.632
CrajHa cpell. HaM. MpoJI.
¥ Cpell. MOoCH. Koje ce 0 0 0 0 0 0
oOycTaBiba
[ToTpaxuBama 1.641.432 1.862.268 2.857.025 174.662 0 6.535.387
[ToTp. 3a BuIe miaheH
nopes 380 89.383 0 0 0 89.763
Ha JOOUTaK
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Kparkop. ¢puH. mmacmanu 4.620.609 2.464.548 3.644.539 280.844 0 11.010.540
Totos. exBHBateHTI it 3.189.675 0 0 0 0 3.189.675
TOTOBHHA

[lope3 Ha nomary 29 0 0 0 0 29
BPEIHOCT

ABP 58.515 167.524 610.881 0 0 836.920
Om1. mop. cpeacTna 0 0 747 197 8.943 9.887
YkynHo 9.551.460 4.592.490 7.152.918 2.690.248 11.078.549  35.065.665
Kamnuran u pesepse 0 0 0 0 12.206.768 12.206.768
Jlyrop. pezepBucama 9.835 654 1.572 142 3.709.346 3.721.549
Jlyropoune obaBe3e 107 214 964 397.283 3412 401.980
Kpatkop. o6aBese 2.690.135 853.826 868.498 0 0 4.412.459
I1BP 1.028.479 2.588.280 8.208.915 1.866.064 0 13.691.738
Onn. mop. obaBese 0 3.114 0 627.244 813 631.171
Ykynno 3.728.556 3.446.088 9.079.949 2.890.733 15.920.339  35.065.665

Pouna neycki.
Ha aau 31.12.2012. 5.822.904 1.146.402 -1.927.031 -200.485 -4.841.790 0

Pouna neyck1.

1a xan 31.12.2011. 3.542.466 1.741.296 -574.568 -313.578 -4.395.616 0

Ha nan 31.12.2012. roauHe HajnMKBUAHW]ja UMOBHHA ['pyre, dnja je pouHocT gocrneha 10 mMecell JaHa, U3HOCH
9.551.460 xusp. qUHApPA, a UCTOBPEMEHO KPAaTKOPOUYHE 00aBe3e Koje NOCIEBajy y POKY IO Mecell JaHa W3HOCe
3.728.556 xuJb. qUHApa, ITO yKa3yje Ja MOCTOjH BUINAK JUKBHIHUX CPEIICTaBa y OAHOCY Ha 00aBe3e y H3HOCY
on 5.822.904 xuse. nquHapa. OBaj BHINAK JUKBUIAHUX CPECTaBa ayTOMAaTCKU he ce CYKIIECUBHO IPEHOCUTH y
HapelHe TEepHoe, IITO yKa3yje Nla Cy CTBOPEHH YCIIOBH 33 KOHTHHYHPAHO OCTBAapHBam-€ BHCOKOT HHBOA
JUKBUIHOCTH ['pyIie y TOKY IeIoT aHaIH3HPaHOT TIEPHOIA.

2. Puzuk neadekeammoz ynpas.oarba cPeoCcHeuUMd, U3ze0pUMa U mpouwKosuma

EduxacHocT yKyImHO aHTa)KOBaHOT KalnTaja 3aXxTeBa MOjadyaHy MaKiky M IPUCTYII, O YeMy TOBOPE
MOKa3aTeJbH PAINO AHANIN3E Y HACTABKY, & HAPOUUTO paIffia TPOIIKOBA :

Io3unuje 2012. 2011.

1. KoM0uHOBaHH panuo - pauuo 6pyTo 100MTKA:
"VxymHE pacxoau / YKyITHH npuxonu”

2. Ctona 6pyTo nooutka [100% - 1] 1,2% 2,3%
3.Panuo MHBECTHIIMOHOT NPHHOCA!

98,8% 97,7%

" " 13,3% 6,6%
VuBecTril. 100uT / YKYIHO HHBECTHPAHA CPE/ICTBA

4.Panuo peHTa0NITHOCTH YK. KaNHTAIA: . 0.1% 3.0%

Hero pesyarar / [IpocedaH yKynaH KanuTal

5.BpyTo NOCJIOBHHE panuo 60.3% 57.9%

[mocoBHE pacxomu] / [TOCIOBHE TPUXO.TH |

[Topen TpomikoBa 3apaja W TPOIIKOBA pEKJaMe W MpOIaraHje, KOju cy W y MPETXOAHOj TOJUHHU
MPEeKOpavIN IUIAHUPaHEe OKBHPE, IC0 TPOIIKOBA Y CETMEHTY MpPUOaBE OCHTYparma, HEIOCPEIHO
MpOM3IJIa3H U3 BHUCOKOT HHBOA TPKUIIHOT pHU3UKA, NpEIU3HUjE, W3 pH3UKa HeEJOjalHe
KOHKYpEHIIMje Ha TPKHIITY OCUTYpamba.
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3. Puzuk nanaame nompaxcugarba (Kpeoumnu pu3uK) u pu3uk KOHuenmpayuje yiazaroa

KpenuTHu pu3mK mpeacTaBiba PU3UK Ja AYKHUIK Hehe MOhM y TMOTIYHOCTH WM IETMMHYHO J1a U3MHPE CBOjE
nocriene obaBese npema ['pynu y yroBOpeHUM pOKOBHMA.

OtexaHa HaIlaTa MOTPaXKHUBamba 300 U3paXKeHE HENMKBUIHOCTU Y NPHUBPENH, YCIOBWIA je 3HauajaH U3HOC
uMoBuHe ['pyne y noTpaxuBamyuMa, IpYU YeMy je HajBehu U3HOC MOTpakuBama cajipikaH y MOTpakuBambUMa 110
OCHOBY IIPEMHj€ OCUT'Ypama U IOTPAXHUBABUMA 10 OCHOBY KaMaTa Ha I0CIele IpeMuje.

AHanu3a OOHUTETa y CErMEHTY BEJHMKWX KJMjeHaTa ykasyje na BehwHa OCHTypaHWKa MMa OOHUTET WCIIOJ
3aJl0BOJbaBajyhier HHWBOa, INTO CE MUPEKTHO OJpaxkaBa Ha (puHAHCHjcKM pesynTar ['pyme, umajyhu y Bumy
o0aBe3y oOe3Bpehema TakBHX IOTpaXKHWBamka Kpo3 cIpoBoheme ucnpaBke BpeqHOCTH. HeconBeHTHOCT
MOjeIMHAX OCUTYpaHHKa U MCKYCTBa WiaHHIA [ pyre y morieay peJOBHOCTH HCIyHhaBaba HHXOBHX 00aBe3a
ynyhyjy Ha BHCOK pH3MK U TOTpe0y TIPEHCIUTHBAKA Capagmhe Ca HECOJBEHTHUM W HEIUKBUIHUM
OCUTYpaHHIIIMA Ka0 U IPYTUM TYKHHUIIMA.

Y mwpy moehama HalulaTe IpeMHje W MHUHUMH3HPAamka KPEAUTHOT PU3WKAa HEONXOTHO je HACTaBHTH ca
IpaKcoM pefoBHOr npalierma HamiaTe o OCUIypaHUIEMa oJ] CTpaHe MpoJiaje OCUIypama .

VY nocTynky 3akJbyunBama U 00HaBJbamka YToBopa o ocurypamy ['pymna he y HapenqHoM nepuomy, mopes oIeHe
OoHHWTEeTa, y3uMaTH y 003up W oxapeheHe kBamuTaTMBHE (DAaKTOpEe Kao INTO Cy: KBAIMTET yIpaBJhbamba M
PYKOBOZICTBA, 00JaCT IOC/IOBAaka OCUTYPAHUKA, YCIOBE U IEPCIEKTUBE Y TPAHU y KOjOj OCUTYpaHMK IIOCIyje
(TpxuiTe), 6poj TOAMHA Y OCUTYpamwy, UCKYyCTBa ['pyme y morieay HamjiaTe MpeMuje, OJHOCHO PEIOBHOCT
U3MHUpHBama 00aBe3a, MPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTYpPH OCHUTYPAaHUKA, TIOAATKE O TEXHWYKO] MPOLIEHH PU3UKA
(koI ocUTrypaHHKa ca BEJMKUM PU3UIMMA), TIOJATKE O IIOBE3aHNUM ITPABHUM JIAIIIMA.

Ha man 31.12.2012. rox. ykymHa, 6pyTo, moTpaxuBama ['pyrne um3noce 12.807.727 xusb. quHApa, a HCIIPABKOM
BPEIHOCTH KpO3 OMIIAaHC ycliexa OBe M NMPETXOAHUX ToguHa, oOyxBaheHo je 6.272.340 xwb. AuHapa, 0JHOCHO
48,97%, mto ykaszyje na je ['pyna u3noxkeHa BUCOKOM PHU3UKY [0 OCHOBY MOTYhHOCTH Haruiate MoTpakKHBamba
3a (bakTypucaHy INpeMHjy, 3a oOpauyHaTe KamMaTe W 3a MOTpakWBama OJ Kymama 3a pody m yciyre. Kon
JYTOpOUYHHMX (PMHAHCHjCKUX IUIACMaHa MCIPABKOM BpeaHocTu oOyxBaheHo je 48,89% u a koJ KpaTKOPOYHHUX
(uHaHCHjcKUX MacMaHa 6,05%.

N310KeHOCT KpenuTHOM PHU3UKY TOCeOHO ce obenomamyje 3a cielehe kareropuje GUHAHCHJCKAX CPEICTaBa,
OJIHOCHO (DMHAHCHjCKE MMOBHUHE:

- JyrOpoYHH (PUHAHCH)CKH ITACMAaHH,
- KpaTKOpO4YHH (DMHAHCH]CKH TIACMaHU U

- TOTpaKUBamA.

MakcruMmaliHa U3JI0KEHOCT KPeIMTHOM PU3HKY IpUKa3aHa je y cienehoj Tabenu:

V xuspagama PCJJ

2012. 2011.
Hcnpaska
durHaHCHjCcKa IMOBHHA bpyTo n3Hoc BpPEAHOCTH Heto n3Hoc
JlyropouHu (UHAHCH]jCKH IJIaCMaHU 1.947.351 952.053 995.298 777.855
[ToTpaxuBama 12.807.727 6.272.340 6.535.387 4.209.607
Kparkopounu ¢puHaHCH]CKH IITaCMaHU 11.720.064 709.524 11.010.540 10.776.451
YkynHO 26.475.142 7.933.917 18.541.225 15.763.913
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CrapocHa CTPYKTypa NOTpakKuBamba

Y xuspagama PCJ] 2012.
Hcnpaska

Bpyto u3Hoc BPEIHOCTH Hero n3noc
Hepocneno 2.674.524 458.785 2.215.739
Kawmense oa 0-90 gaHa 1.879.329 407.353 1.471.976
Kawrene og 91-180 gana 839.920 469.217 370.703
Kawmene oa 181-270 gaHa 498.647 488.066 10.581
Kawrere npeko 271 gaHa 6.915.307 4.448.919 2.466.388
YKynHo 12.807.727 6.272.340 6.535.387

Ynpaswvarwe mpircuwunum puzuyuma

1. /lesusznu u Kamamuu pusuK

ITox meBM3HMM PHM3HMKOM TIIOJpa3ymMeBa ce BepoBaTHoha HacTaHKa HETaTHBHHX cdekaTa Ha (DWHAHCH]CKU
pe3yaTat u Kamurtain ['pyre yciien IpoMeHe BPeIHOCTH IeBH3HUX KypceBa. J[eBU3HOM PU3UKY CY HU3JIOKEHE CBE
MO3HUIIMje aKTHBE U ITaCHBE Y JICBU3aMa, Kao U MOTPaKKHBabha U 00aBe3e WHICKCUPAHE CTPAHOM BaIyTOM.

I'pyna ympaBiba IEeBU3HEM PH3UKOM Y IIFUBY OTrpaHMYaBama MOTYhHX TyOuTaka 300T IpoMeHa Kypca CTpaHHX
BalyTa W OJp)KaBama PU3NKA HA HUBOY KOjU je NPHXBATJGHUB M3 yIJIa pe3yiTara IOCIOBama, aleKBATHOCTH
KalruTalla ¥ 3aXTeBa 3a 04yBambeM JIMKBUIHOCTH.

JleBu3HU pU3WK ce jaBJba 300T ApKama cpejicTaBa W 00aBJbakba TPAHCAKIMja Yy BaJdyTama pPasIuYuTHM O
COIICTBEHE BajJyTe (IMHApa), MPBEHCTBEHO 300r ¢uiykTympajyhux KypceBa Bojchux CBETCKHX BalyTa, a U
COIICTBEHE, MOIITO JWHAP UMa Takohe TumBajyhu Kypc.

MoryhHocTH KOHBEp3Hje TUHAPCKE Y JEBU3HY MTO3UIN]y HUCY BEJIHKE 300T 3aKOHCKUX OIPaHUYCHA U YIJIABHOM
ce OJJHOCE Ha IPUMEHY BaJIyTHE Kiay3yie (OaHKapCKH JETO3UTH U KOPHIOpaTHBHE OOBE3HHIE), HA KYNOBHHY
OOBE3HMIIAa CTape AEBU3HE INTEHE M MHBECTHPABE Y MHOCTPAHCTBY. JIMpeKTHa KOHBEp3Wja y Ipyre BalyTe
Wi Kopuiheme BATyTHHX CBONOBA Yy LUJbY 3AIUTHUTE OJ] JCBH3HOI PU3HK, 300T 3aKOHCKHX OIpaHHYCHA, Y
HaIllUM YCJIOBMMA HHje Moryhe.

M3noxenoct I'pyrie IeBU3HOM PHU3HKY j€ JaTa Yy HapeaHO] Tabelu:

VY xumanama PCJL USD EUR BAM Ocraie BanmyTe RSD YkymHO
JlyropouHy GHHAHCHCKH IUIACMAHH 0 579.287 75.515 0 340.496 995.298
TorpakuBarba 114.234 476.509  233.473 3.512  5.707.659 6.535.387
KpaTKopouHy (pHUHAHCH]CKY IIACMAHH 43977 5.684.442  658.108 0 4.624013 11.010.540
TOTOBUHCKM €KBHBAJIEHTH M FOTOBHHA 171.169  2.263.896 11.305 90.465 652.840 3.189.675

329.380 9.004.134  978.401 93.977 11.325.008  21.730.900

Ykynno
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Jlyropouna pesepaucaa 12 8.149  38.897 122 3.674369  3.721.549
Jlyropoune oGasese 0 376395  4.847 0 20.738 401.980
Kparkopoie oGasese 218487 584441 321.641 127513 3.160.377  4.412.459
Vicymo 218499  968.985 365.385 127.635 6.855.484  8.535.988
Hero nesmsna mosmmmja na nan 31.12.2012. 110881 8.035.149  613.016 -33.658 4.469.524  13.194.912
Hero nesmsna mosmmmja ma nan 31.12.2011. 18719 6.937.704 683539 31600  4.072.687  11.744.249

AHanM30M TIOKa3aTeJba KOjU Cy JAaTH y MPETXOJHO] Tabeau MOXKe Ce YOUUTH Jia je BPEIHOCT (hMHAHCH]jCKE
uMmoBuHe KomrmaHuje, koja ce cacToju OJ JIYrOpOYHMX M KpaTKOPOYHHX (PUHAHCHJCKHX IIJIacMaHa,
NOTpaXkMBamba U FOTOBHHE U FOTOBUHCKUX €KBHBajJeHaTa, Ha AaH 31.12.2012. roaune usnocuia 21.730.900
Xwb. nuHapa. [leo ¢uHancHjcke nmoBuHE Yy m3Hocy of 11.325.008 xwsb. muHapa wmu 52,12% HOMHHOBaH y
nomahoj BamyTH, a mpeocTanu neo y u3Hocy of 10.405.892 xwb. aunapa win 47,88% HOMHHOBAH j€ y CTPaHO]
Bainytu u To HajsehuM nenom y EUR-uma.

C nmpyre ctpane ¢unancujcke obaBe3ze Kommanmje Ha man 31.12.2012. romuae m3Hocmie cy 8.535.988 xwueb.
IUHApa Off uera je 1neo obaBesa y m3HOCY o 6.855.484 xusb. murapa wim 80,31% HOMHUHOBaH y TUHApHMA, a
npeocTany aeo y u3Hocy ox 1.680.504 xusb. nuHapa unu 19,69% HOMHUHOBaH je y CTpaHOj BATyTH.

Ha man 31.12.2012. roguae ['pyna mma ayry (+) OTBOpeHY JAeBH3HY MO3MIHjY, OMHOCHO BPEIHOCT HCHE
(hvHaHCHjKe IMOBHHE HOMUHOBAHE y A€BH3aMa je 3HaTHO Beha o] leHUX JeBU3HUX 00aBe3a.

KamaTHu pu3MK je pu3uK MPOMEHE MMOBHMHE WM o0OaBe3a, MPUXOJa WIU pacxoja 300r MpOMEHEe KaMaTHE
CTOIIC Ha TPXKUIITY. BUCHHA Tp)KUIIIHE KaMaTHE CTOIe HajBehM yTHIIA] ©Ma Ha €0 MHBECTUIIHOHOT mopTdonuja
KOjH je YIIO’KEH Y ICTIO3UTE U OOBE3HUIIC.

Kperame Tp)KHIIHUX KaMaTHUX CTOIA Ha JETIO3UTE BE3aHO je 3a Kperame pedepentHe crorne Haponne Oanke
Cpbuje. Ha mouetky ronune pedepentHa kamatHa crorna HBC m3nocuna je 9,50%, ma 6u ce y jyny mosehanma
3a 0,50%, y jyny u aBrycty 3a mo 0,25% wu mocturna HuBo 10,50%. Pearyjuhm Ha cBe Behe wuH(maTopHE
nputucake HBC je m nmaspe moBehaBana pedepeHTHY KamMaTHY Tako Aa je y okToOpy m3Hocuma 10,75%, y
HoBeMOpPY 10,95% u y neuem6bpy 11,25%. OBo 3HauajHO noBehame pedepeHTHEe KaMaTHE CTOIe HMAo je 3a
nocnenuily nopehame YKYIMHOT HUBOA KAMATHHX CTOMA HA (PUHAHCHJCKOM TPXKHUIITY.

H3noxeHocT Tpyre KaMaTHOM PH3HKY je JaTa y OJHOCY Ha KaMaTHE CTOIe Mo Kojuma ['pyma miacupa cpeactsa
W KaMaTHE CTOIIe 10 KOjuMa cy y3eTe (PHHaHCHjcKe o0aBe3e y CKIIaay ca MojairMa Mpe3eHTOBAaHUM Y HapeIHO]
Tabenu:

durHaHCHjCcKa IMOBHHA Pacrion kamaTHHX cToma

Jyropodnu GWHAHCH]CKH TITaCMaHU 4,7% - 24,25%

TToTpaxuBama Y BUCHHM ITPOIUCAHE 3aTe€3HE KaMaTe
Kpatkopounu puHaHCH]CKH TITaCMaHU 3,8% - 21,25%

dunancujcke obaBese PacnoH kaMaTHHX cTona

Jyropoune o0aBese 3,0% - 12,75%

KpatkopouHne obaBese 0,5% - 9,0%
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2. Puzux koukypenuyuje

VY CerMeHTy TpXKHIIHUX PH3HKa HWACHTH()HUKOBAH je BHCOK HHMBO PU3UKA KOjU CTOJH y BE3H Ca HEIOjaTHOM
KOHKYPEHIIVjOM, HAPOYUTO IPHUIMKOM y4ecTBOBama Ha TeHaepuma. Ocurypame 1mo "Mactep” mporpamuma ol
CTpaHe KOHKYPEHIIMje YeCTO BUILECTPYKO CMamyje LIeHe OCUTyparba, a OCHTYPaHHUIM Ce YeCTO YCIOBJbaBajy O
CTpaHe OCUTypaBaya Jia 3aKJbyde OCUTypame 300T BE3aHOCTH HHTepeca.

Burcok pr3uK KOHKYpEHIIHje MTPOU3MIIa3y U M3 peflalije BUCHHA TIpeMHje - oOuM rmokpuha, Kao U 300T H3y3eTHO
BHCOKMX HaKHa/Ia Koje je KOHKYpEeHIIMja HyJulia Kpo3 eKCTepHE KaHaie Npojaaje y QYHKIHH Mpey3uMarmba
TEXHUYKUX Tperiena (Kaia je ped 0 OCHIYpamy ayTOOrOBOPHOCTH).

[Ipaheme aKkTUBHOCTM KOHKYpEHIMjEe M CMambHBame HENojallHe KOHKYPEHIMjEe Y CapaJibé ca HaJI30pHAM
OpraHnma, TpeJCTaBiba MPUOPHUTETAH 33aTaK y IHJbY MHHUMH3UPAkha OBOT KJbYYHOT TPIKUIIHOT PU3HKA.
Konkypentcku nosnoxaj ['pyme mMoxke ce Takohe moOOsbIIATH KBAIUTETHH]OM IOHYAOM, JTAHCHPAmEM HOBHX
NPOM3BOAA W YCiyra, mpuMeHoM underwriting-a W e(pUKACHUjUM TMPUCTYIIOM KOpHINhEmY anTepHATUBHHUX
KaHaja nmpoxaaje (0aHkooCuTypame, MACOBHH KaHAH TIPojIaje).

[opex Tora, paau moboJspIIaka KOHKYPEHTHOCTH, HEOIIXOTHO je cripoBoljeme ciieiehinx Mepa v akTHBHOCTH:

- [la ce 00e30enu cTanHa KOHTpOJIa MPOJIAJHAX MecTa, KAKO MHTEPHHUX TaKO U eKCTEPHHUX, Y BE3U IPHUMEHE
Tapuga ocurypama u oiamhema Koja ce 0JJHOCE Ha 3aKJbYYCHE OCHTYPambha,

- 3a motpebe mpojajHe Mpeke, CTATHO MPATUTH JOCTYIIHOCT aKTyeIHHUX Bep3Hja ycloBa KOjU Ce ypyuyjy
OCHUTYpaHHIIUMA, IOCTaBJbalheé HOBHX BEp3Hja 3a MITaMIIy IOJKCa M IpYyrux oOpasana HMOTpeOHUX 3a
3aKJBYUMBAbE OCUTYpama, Kao U IpuiarolaBame TEXHONOIIKUX Pelleha HOBOj JOKYMEHTALH)H,

- ¥V uuspy npunarohaBarma 3aXTeBUMa KOPHCHHKA YCIyra OCHI'ypama M CMambeha PH3HKa M3 yria o0nMa
nokpuha, MOTpeOHO je CTaHO MPATUTH MOHY/le Koje ymyhyjy yroBapaun OCUTypama/OCUTYpaHUIU Kao
¢u3HUKa JMIa WIK PUBPEAHA JPYIITBA KOja KPO3 MOHYIy JKejle Ja OCHI'Ypajy CBOje 3allociieHe IoJ
HAjTIOBOJbHHUJUM yCIIOBHMA,

- CraJHO TpaTUTH TPXKHIITE OCUTypama W TOHyIe ocurypaBajyhux kyha kpo3 oOmM yciyra y
IOOPOBOJPHOM 3/IPABCTBEHOM OCHTYpamy, YCIOBE W HAYMHE ITON KOjEMa C€ MOXKE 3aKJBYJUTH OBO
OCHUTypame,

- IlpatuTu Kperama 1 TPEHAOBE HA TPXKUIITY ocUrypama y CpOHju 1 3eMibaMa pernoHa,

- Kopuctutn Mopene 3a yhnpaBbalkbe pHU3MIMMa y [HIJbY 00e30ehema kBamuteTHOr moprdesba u
yIpaBJbatba UCTHM,

- IlepmMaHEHTHO TPaTHTH M3MEHE 3aKOHCKUX U TOI3aKOHCKHX aKkaTa W 00e30eIUTH BUXOBY aJIeKBaTHY H
OyaroBpeMeHy IpUMEHY,

- IlpatuTi aKTMBHOCTH KOHKYpEHIHMje, IpUOaB/baTH pa3jIMuUTE IMOAATKE O HAYUHY I10CIOBamka
KOHKYpEHIIHje,

- BpumTti kopekuujy TapudHOr cUcTeMa W TpuiarohaBame Tapuda NMOHYIW KOHKYPEHIIWje TJe 3a TO
MOCTOjU MOTYNHOCT, a Ha OCHOBY aHAJIN3€ MEPOIABHOT TEXHUYKOT U (PMHAHCH]CKOT pe3yiITaTa,

- IInanmpaty n3pany anara 3a HHAUBUAYAIH3aLN]y PU3HKA,

- HeomxoaHo je yBOOWUTH HOBE M ycaBpIllaBaTH MOCTojehe TEXHOJIOTHje 3aK/byuemha U CHpoBolema
ocHUTypama (3aKJbyueHmhe MyTeM WHTEPHETa, 0aHKOOCUTYParhe, eKCTEPHU ITyHKTOBH UT/I. ),

- YBomutn HOBe mpom3Boge y (opmu multi-risk mokpmha um makera ocurypama W mpriarolhaBaTi
MPOU3BOJIE MACTep MPOrpaMHIMa,

- IlpunarohaBatm cBojy TmOHymLy TmoTpebamMa OCHUTYpaHHWKa 3a pasHUM BpcTaMa OCHUTYpama O]
OJI'OBOPHOCTH, HAPOUHUTO O] NPO(HECHOHATHUX OATOBOPHOCTH.

3. LlenoeHu pusux

VY unjby MHHUMM3Mpama PH3HKA IICHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTHM W pH3MKa HENIOjalHE KOHKYPEHIHje, KOjU
NPEe/ICTaBba KJbYYHH TPXKUIIHH DPU3UK KOjH HETIOCPEIHO YrpokaBa IIOCIOBame, ['pynma pagu Ha CTalHOM
yHanpehemy CBOjUX yCIyra Kako y KBaJHTETy TakO M y HHUXOBOj Pa3HOBPCHOCTH W IpuiarohaBamy HOBHM
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3axTeBMMa TPXKUIITA. [ pynma mpeny3uMa akTHBHOCTH mpaliea KOHKYpEHIHje NpHOaBIbakbeM pa3IndUTHX
mojaraka O paay KOHKYPCHIUje, BPLIM KOPEKIMje TapU(HOT CHCTeMa U MpmiarohaBame Tapude MOHYIH
KOHKYpeHIMje The je moryhe, y3 TPETXOAHY NeTaJbHY aHAJIN3y MEpPOJABHOI TEXHHYKOT U (PHHAHCH]jCKOT
pesynTara, mpuMemyje underwriter-ski mpuctyn Gopmupamy MOHYyAE, YBOJIW HOBE MPOHM3BOJIE OCUTYPamka KOju
HUCY 3aCTYIJBCHU KOJI KOHKypeHIIUje (MPBEHCTBEHO HOBUX MAKETa OCUTYPamha) U IMpeay3rMa Mepe 3a moBehame
KBaJIUTETA YCIIyTe.

42, NOTEHIUJAJIHE OBABE3E

Cyacku cnoposun

Tokom 2012. ronune npotuB_Komnanuje ,./Iynas ocuzypame a.o.0 je nomneto 1194 HoBe TyxOe 32 HaKHAIY
mreTa. Ca cyCKUM LITeTaMa U3 NMPEeTXOJHUX TOJIUHA, YKYIIHO je pemasano 3297 mrera y cropy. OJ HaBeieHOT
0poja, Ha OCHOBY IIPAaBOCHAXHUX Ipecyna (ycBajajyhux uimm onoujajyhux), BaHCYACKUX U CYJACKUX IOPaBHaBA,
pelireHo je u mukBuaupano 1048 npenmera n uctiahen usHoc ox 343.699.015,96 nunapa.

Ha nan 31.12.2012. ronune pe3epBrcaHo je YKynHo 2.268 mTera y ciopy Ha u3Hoc ox 2.033.216.552 nunapa.

Kama cy y muramy CyICKH CHOPOBH IO OCHOBY IpeMHje OCHIypama, perpeca M CIIOpoBa BaH 00JacTh
OCHTYypama yKyIHO je y Toky 2012. rogunae nokpeHyTto 2514 cropora. Ca criopoBHMa U3 MPETXOMHUX T'OJMHA
YKYIHO je 6uno y Toxky 2012. rogune 11910 cropoBa (mapHulile, U3BplIewa, cTeuajeBu). O HaBeaeHor O6poja
CIIOpOBa YKYMHO je 3aBpiieHo 2207 cmopa. Y OKOHYaHUM CHOpOBHMAa HaiulaheH je yKylmaH HM3HOC Y KOPUCT
Kommanwuje 202.808.451,00 muHapa.

Ha man 31.12.2012.roqune npotus /lynae danke a.d. 3éeuan, BOIU ce YETUPH CyACKa cropa (jeaH CyACKU
CIIOp Cce BOJM caMo 3a yTBphuBame MpaBa CBOjUHE Ha HEIMIOKPETHOCTH) Y YKYITHOM H3HOCY ox 22.842 xuipaaa
muHapa u EYP 7.700 6e3 oOpadyHate 3aTe3He Kamare.

3a m3Hoc ox 18.800 xuspama nuHapa banka je moOwmia TyxOy y Toky HoBeMOpa 2011.roaune a mpBo
pouwuinTe je oapxano y Mapty 2012.roaune, Ha 3aXTeB Tyx)Hola beorpancke 6anke y credajy. OCHOB criopa je
yTBphHBamke PEATHOT CTamba aKIIMOHAPCKOT KanuTaia beorpajcke 6anke y credajy y JlyHaB OaHnu a.n. 3BedaH.

[To ocHOBY cyackux CHOMpoBa KOju ce BojJe MpoTuB baHke Ko KOjuxX je BepoBaTHOha HEraTHBHOT
MCXOJ1a 3HaYajHa, baHKa je M3BpIIMIIa pe3epBucame y u3Hocy ox 1.964 xupana nuHapa.

['pyma je mMakcumaniHO peaykoBasia pu3MK o Moryhux Oynyhux morahaja W HacTynmama OKOJTHOCTH
Koje OW MorJIe 1a ce TpeTUupajy Kao MOoTeHIMjamHa obaBe3a.

Bpokepcko-muiepcko apymTBo ce Ha naH 31. neriem6pa 2012. ronuHe He jaBJba HH Y JETHOM CYICKOM
CIOpY, HUTH Kao TyXeHa CTpaHa, HUTH Kao Tyxwuian. Ha man 31. menemOpa 2012. roguHe Hema APYTHX
MoTeHIMjanHuXx obaBe3a Jpymrsa.

VY mocTynky nmpoTuB OWBIIET 3amociieHor, Koju ce oa 2007. roauHe BOJIU 10 CIYKOCHO] Ty>KHOCTH, a Y
KojeM je Bbpokepcko-ounepcko opywmeo ,./Iynae Cmoukopokep“ a.0. beozpad Mctakio AMOBUHCKO-TIPaBHU
3axTeB y BucuHU on 101.323 Eyp, 3ajenHo ca mpumanajyhum 3aTe3HUM KamaTama, Ha UME HaKHAJe IITEeTe,
OUeKyje ce TpaBOCHa)XKHA OJUTyKa CyJda IO alOu OKpuBJbeHOT. Jlajbe Mepe y oBoM ciydajy JpymrBo he
Ipeay3eTH 10 100ujamy 00aBemTeha 0 HCXOLY Kaja0e OKPUBIHEHOT Ha MPBOCTENICHY MPECYAY.

Ha nan 31. geuem6ap 2012. ronune _/[ynas aymo jaBjba ce Kao TyXKEHa CTpaHa y ojapeheHoM Opojy
CYICKHX CITOPOBA. YKYITHO IIPOLICEHCHU H3HOC TYXOeHHX 3axTeBa m3nocu PCJl 600 xmwpana. JlyHaB ayTo cMaTpa
na oBu criopoBu Hehe mactu Ha Teper JlyHaB ayra.

VY cnyuajy [yuas Opyuimea 3a ynpasware 000p08obHUM NEH3UJCKUM (QOHOOM, Y TOKY Cy TPH pajHa
criopa Koju ce BoJie 1o Tyx0ama OuBIIKX 3arociieHnx. CBa TpH criopa cy y IPBOCTEIICHOM MOCTYIIKY mpecyleHa
y xopucT JlyHaB IpyIITBa 3a yIPaBJbamke TOOPOBOJFHUM ICH3HjCKUM (POHIIOM, C THM Ja je Y TOKY MOCTYIaK I0
W3jaBJbEHUM Kalbama Tpes AmenanuoHuM cyaoM. Ha OCHOBY mpolieHe MyHOMOhHHMKa HE OueKyje ce
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MOTPHIIMjaJTHU PU3UK TYOUTKA CIIOpPOBa T€ yCJel Tora He TIOCTOjU TOTEHIMjaHa obaBe3a.

43. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA

HoTpaxuBama npema Penydauuu Cpouju nmo ocHoBy 3akibyuka Baane Pemy6anke Cpouje on 15. nenemopa
2011. ronune

Ha cemnunm Bnage Pemy6muxe Cp6uje on 13. mememOpa 2012. romune, moHeTta je Omnyka O OCHHBamYy
NPUBPEIHUX ApyIiTaBa 3nmatap 1.0.0., HoBa Bapomr u XKy6op 1.0.0., Kyprrymnujcka 6ama 1 IMCHOBamY B.JI.
TUPEKTOpA.

VY ckiaau ca HaBeAEHOM OJUTYKOM Ol CTpaHe ATEHIMje 3a IPUBPEHE PErHcTpe W3BPIIEH je YIHC HaBeIeHUX
JIPYIIITaBa y perucrap MpuBpeAHUX cyOjekara KOju ce BOJH Y OBOj ATCHIIH]H.

On crpane MuHucTapcTBa (hrHaHCHja U npuBpene, [lopecke ynpaBe beorpan nznata je moTBpaa O U3BPIICHO]
pETUCTpAlIUjU U JOAETU MOPECKOT WHACHTU(PHUKAIIOHOT Opoja 3a 00a MpUBpeIHA APYLITBA.

VY TOKy Cy akKTHBHOCTH Y capajbu ca MUHHCTApCTBOM (MHAHCH]a U PUBPENe Ha U3paju YTOBOpa O MPEHOCY
ynena xoju Tpeba na Oyae mocraBibeH Brnaau PemyOnuke CpOuje Ha ycBajame, HAKOH Tora OW ce M3BPILUIO
HOTIMCHBAKE YrOBOpa M OBepa y cydy. Kao cnopHO mojaBmiIo ce NHTame Jia JIM ce OBUM YrOBOPOM BpPIIH U
npeHoc umoBruHe Ha Kommanujy /lyHaB wim He uiu ce camo yTBphyje yaeo Kommanuje y OCHOBHOM KalHuTaTy
OBUX ITPUBPEIHHUX JIPYIITABA.

Kaxko Ou ce TauHO yTBpAMIIO MTa Tpeda 1a CaapKU MPEAMETHHA YTOBOP,TAYHMje HA KOJH HAYMH Tpeda MpeHeTH
BJIACHUIITBO HAJ MMOBHHOM OBHX NPHUBPEAHHUX JpymiTaBa Ha KoMmanujy, y ciaydajy za je mpeaMeT yroBopa
caMo TMpeHoc yjena, 00aBJbeH je pa3roBop y PemyOnauukoj TUpeKlUju 3a UMOBUHY ajld C€ IO OBOT TPEHYTKa
HUje JIOIIO JI0 pelieka Koje ou Omto y natepecy Kommnanuje.

[Jana 26. ¢pebpyapa 2013. rogune, JOCTaBJEEH HaM je Of cTpaHe MUHHCTapCTBa (prHAHCHja U IPUBpPEIE, HALPT
VYrosopa o yrBphuBamy melhycoOHmx mpaBa u oOaBeza miMel)y PemyOmmke CpoOuje m Kommanuwje lyHaB
ocHrypame a.1.0. beorpan, koju hie OuTH pa3MOTpeH o CTpaHe CTPYYHHX ciyOu Kommanuje.

Oo6aBe3e mpeMa peocurypaBaunma — cyiap MyTHUYKOT aBHOHA

Kao mro je Beh nHaBeneno y Hamomenu 6p. 25 IloTpakuBama, Ha OCHOBY pelliela 0 W3BpIuewmy IIpuBpenHor
cyna y beorpany, 6poj 4UIIb (M) 426/2012 ox 01.06.2012. roaune, goctaBibeHor Hapoanoj 6anum Cpouje
oJleJbeby 3a NPUHYAHY Hamiaty, Kommanmja je eBumaeHTHpana OTpaKMBAake IO OCHOBY perpeca o1
Peny6nuke CpOuje, HacTalo MCIUIATOM INTETE y CyAapy IyTHHYKOT aBHOHA ,JIHekc Anpua ABHOIpPOMET U
aBuOHa KoMnaHuje* British Airways® usnan 3arpeda nana 10. centem6Opa 1976. ronune, y BucuHu HartaheHoT
n3Hoca 110 31.12.2012. rogune, omHOCHO y n3HOCY of 506.778.453,97 nunapa.

Ha ocHoBy octBapeHor mpaBa Ha perpec oj PemyOmuke CpOuje, umajyhu y Buny na je Kommanuja 92%
OCHTYpaHOT pU3UKa MOKPIIa YTOBOPOM O PEOCHTYpamy, EBUACHTHPaHA je o0aBe3a MpemMa peoCurypaBadnMa y
u3Hocy of 466.236.177,65 nunapa.

Komnanuja je Ha gan 28.01.2013. roguHe, UCIUIaTHIIa jeJHOM JIey peocurypaBava Ha ocHOBY Cropasyma o
KOMYTalldju ¥ TOpaBHAamY, 3akibydeHor naHa 24.12.2012. rogmme, mu3Hoc ox 1.365.000,00 USD, omHOCHO
117.630.649,5 nunapa, mpepadyHaTo 10 Kypcy Ha JIaH UCILIaTe.

IToctoju mMoryhHoct ma ce Tokom 2013. roanMHe jaBe M OCTanM PEOCHUTYpaBayd W3 MHOCTPAHCTBA MO OCHOBY
HaBEJICHOT TOCTYTIKA.
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Hponena GRIANCHAX HOZMUM}A

Y 0fpauyr HCIPABKE BPCHOCTH HeHaluiahieuux HOTpaxkuBama y3cTa jC HalaTa 10 1dna napane ounanca.
Jipynrro (Jlysas Pe) je uana 21.01.2013.rouanne npummio Pemee 1puspeitior cyna y beorpany
6p.14.11.61/2013 ox 15.01.2013 ropute no ry*x6eHom 3axresy Tyxuonla 1akoso a.1.0. n3 Kparyjesua na n3noc
011 10.910.819.66 pea. Jlpyreo je sana 18.02.2013. nocrasuno oaronop Ha ryx0y [puspeinom cyny y
Beorpasly kQjuM ocriopasa TyKOeHH! 3aXTeR Y 1EJCCTH K&0 HCOCHOBAH.

44.  JNEBH3UM KYPCEBH
Cpenmn KypcesH 3a aesuse, yrsphenu Ha MeljybankapckoM TPKMUITY JEBM3A. 1IPMMEERCHY 33

npepaqdyHl NEBU3HHX IIO3ldIlVIjH. BunaHca cratha Y AWHAape, 3a I'IDjEIIMHC riasHe BaJIVTE CY ounu cnejnehu:

31. acuembap 31, meuemBap

2012. 2011.
Ush 86.1763 80.8662
LEUR 113.7183 104,6409
GBP 139,1901 124,6022
CHF 94,1922 85.9121

Honmecano y mvc Fpyne Jlysae ocurypame aJto. beorpau:

Y beorpany,

JEaua 30.04.2013. roj.
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AOMYHA KOHCOJIMAOBAHOI USBELLUTAJA O MNOCJIOBAKY
3A NEPUOQ I-XIl 2012. TOOUHE

AKTUBHOCTHU HA NOJbY UCTPAXUBAHKA U PASBOJA

MpaTtehn ceeTcke TpeHOoOBEe KOHTponucaHa ApywTtBa cy Tokom 2012. roguHe KOHTUHYyMpaHo
ynarana y onpemy, MHpopmalmoHe cucteme, SbyacKe pecypce U UCTpaxuBare TPXKULITA, a
CBE Yy UMby KBanuTeTHWje MOHyde ycnyra CBOjMM KIMjEHTUMAa Kao W 3agp)KaBake BUCOKMX
TPXKMLIHWUX NO3MLMja Yy CBOjuM obnacTuma nocnoBama.

OYEKUBAHU PA3BOJ, NJ1IAH U NMOCINOBHA NOJINTUKA Y HAPEOHOM
nepuony U rABHU PU3NLIN U NPETHE KOJUMA JE NMOCJIOBAKE
KOMMAHWJE U3JTOXKEHO

KomnaHwuja he y HapegHOM nepuoay MHTE3NBMpaTN capaghy CBUX KOHTPONMCaHUX OpYyLITBa Y3
KOHTUHYMpaHX HaA30p W aHanu3dy MecTa W yrnore KoHTponucaHux npegyseha. Kako 6u ce
06e36eaunu cuHeprujckm edektn, HeonxogHa he GuTn Kopenaumja KOHTponucaHux npegyseha
N OCHOBHe genaTHocTu KomnaHuje.

> HOYHAB BAHKA

Crtpaternja n nocnoBHM unrbeBn baHke ycmepeHu Cy MPBEHCTBEHO Ha MyHy capagky ca
KomnaHujom [yHaB ocurypake y CBMM MOCMNOBHMM 06nactMma, jadawy akTMBHOCTM Ha
yHUBEpP3anHocTu nocnoBawa baHke, ocTBapmBame cTone pacrta y ABOCTPYKO Behem nsHocy y
ofHOCYy Ha BaHKapCkM NpOCeK, LUMpeHe 1 MoAepHN3aLUmja NOCIIOBHE MpeXe U KaHana npogaje,
NepMaHeHTHO jayare KOHTPOSHMX yHKuunja y BbaHum, KoHTUHyupaHu passoj UT cucrtema,
nosehawe kanutana 6aHke, TPOLIKOBHA edmkacHocT, obesbehewe HeonxogHOr cTeneHa
NnoKpuBeHOCTM nopTtderba baHke pesepBauvjama, NpoakTMBaH MNPUCTYN Yy WHTEH3UBUpPaHY
nnacMaHa OCHOBHMX OaHKkapckux npousBoda (KpeawuTw, wTegrwa WUTA.) U KOHTUHYMpaHo
npyxare 6aHKapCKMx ycnyra u ycrnyra ocurypama nytem 6aHkoocurypama.

> OYHAB AYTO

Monasehun of pesyntata octBapeHux y 2012. roguHe ovekmBawa 3a 2013. roguHy 6u buna:
nosehawe npuxoga oa npogaje pobe, ycrnyra TexXHUYKOr npernega, ycnyra w3 gogaTHe
AenaTHOCTW, aKTMBMpawa WM MnoTpOolHe MpPou3BO4a W ycriyra 3a CconctBeHe notpebe,
MapKETUHLLKMX aKTUMBHOCTW, AOLAaTHE nMpoBepe TEXHWYKe WCMPaBHOCTM BO3una, Kao u
pauuoHanusaumja TpoWKOBa Ha CBMM HUBOMMA ca [Jpyre cTpaHe. YHanpehewe
mehysaBucHOCTM pgenatHoctu oBor npegy3eha u  KomnaHwvje y uuby o6esbehera
NMOCTaBIbEHNX LUuIbeBaA Yy OCUrypaky MOTOPHUX BO3UNa, y3 TPXKWULLIHM MPUCTYN Y MOCMOBaksY,
6uhe Takohe jegaH oa unrbeBa NoOcnoBakwa y HapegHoM nepuoay.

> [OYHAB PE

CrpaTtewkun npasuun passoja gpywtsa [yHas PE cy opxaBawe nuagepcke nosvumje u 6narm
pact 6pyTo npemuje, y3 3agpxaBake KBanuTeTa noptderba, 3aTMM pUropo3Ha KOHTpona
pu3vka, WHBECTMLUMOHA NonuTtuka Koja obesbehyje BUCOK CTeneH CUrypHOCTW ynarawa W
ofpXaBawe JIMKBMOHOCTM y3 OCTBapuBake 3a40BOSbaBajyivx npuHOCA, BUCOK HMBO
KOpNopaTMBHOr ynpaBibakba W pPas3BOj WHTErpuMcaHor WHgOpMaUMoHOr cuctema npema
nocrtojehem yroBopy u aHekcy.



ApywTso [lyHas PE he 3a 2013. roavHy KynuTu KBanuTeTHWjy 3aliTUTY camonpuapxaja u Tume
CTBOPUTK NpeaycnoB 3a nosehawe camonpugpxaja no nojeauHnm pusmumma. Ha taj HaumH he
ce CTBOPWUTW YCNOBW 3a pacT Mpemuvje y camonpuaxajy y cutyauuju kag uefeHTu crnposofe
PECTPUKTUBHY MOSIUTUKY peocurypama.

> AYHAB STOCKBROKER

OcHoBHM nocnoBHU unib Dunav Stockbroker-a y 2013. roguHu jecte ogpxamwe npodutadunHor
noptdonunja n obesdbehewe ponyHcknx npuxoga Komnanumjy. OBO KOHTPONUCaAHO ApPYLUTBO
nnaHupano je 3HavajHuje npuxode of HakHaga (MpuMxodu O4 areHTa eMucuje) Ha OCHOBY
OYeKMBaHUX emMucuja kopnopaTtuBHUX obBesHuua. lMopen HaBedeHWX npuxoda, OBO 3aBUCHO
npegysehe oyekyje 1 Npuxoae No OCHOBY KOpNopaTUBHE areHType, Kao U Npuxoge o4 KamaTa u
npuxof4e Nno OCHOBY KYPCHWX pasnuka, ¢ 063vpoM [a OpywTBO YEeTPBTUHY CBOje OBpTHe
MMOBMHE UMa UckasaHy y CTpaHOj BanyTu.

> AOYHAB APYLWUTBO 3A YNPABJ/bAKLE JOBPOBOJbHUM NEH3UJCKUM ®OHAOM

MocnoBun nnaH ,[lyHaB ApywTBa 3a ynpaBibakbe [LOOPOBOSBHUM MNEH3UCKUM  POHOOM®
KOHUMNMpaH je Tako ga obyxeaTn cBe OWTHe enemHTe y nocnoBawy [pywTBa Kako O6u ce
peanunsoBanie OCHOBHE CMEpHWuLE, LNUIbEBU U 3agaum NOCMNOBHE MOMUTMKE KOju ce orneaajy y
06e36ehery nocnoeakwa [pyLllTBa Ha TPXKULLHMM OCHOBaMma.

PykoBogehu ce HaBegeHUM, OCHOBHE MilaHCKe CMepHULUE cy noBehakwe 1 odyBake nocrtojeher
noptdersa n onTMmManHo ynpasrbake CpeacTBuMa, Jarbu pa3Boj U noBeharwe KOHKYPEHTHOCTU
nyTeM ONTUMAarnHor ynpaerbatba KagpoBUMa, javawe capaghe W 3ajedHUYKOr HacTyna ca
OCHMBaYyeM, OMpPEKTHa KOMyHMKauuja ca NocTtojehnm M MOTEHUWjanHMM 4YfnaHoBMMA Yy UUIbY
noborbliaka yKynHe ycnyre n lwmpewa Mpexe areHarta y ckrnagy ca AeTeKTOBaHOM TpakHOM
Ha TPXKULITY.

> [OYHAB OCUT'YPAHE BAHA JTYKA

lMonasehu oa octBapeHux pesynrtarta y 2012. rogMHM 1 o4YekBaka y Be3u TPXULLHUX KpeTarwa
3a 2013. roguHy, Ha HuBoy ,[lyHaB ocurypawa“ a.n. bawa Jlyka gecdwmHucanmn cy cnegehm
MOCNOBHM UWIBbEBU: OYyBake nosvumje [pywiTBa Ha TPXUWTY ocurypawa y Penybnuum
Cpnickoj, jayarbe umuya [pywtea Kao ycnewHe, MoAepHE 1 TPXULIHO opjeHTucaHe kyhe koja je
y MOryhHOCTM pfa ce npunarofjaea npoMeHama Ha TPXUWTY, WHOMBMAYaANHW MpUCTyn
KnujeHTuma, nosehawe ydyewha cermMeHTa U3NYKMX nNuua 1M npegyseTHUka y noptderby
OpywTtBa, noBehawe yyewha npemuje Opylitea y npeMuju XNBOTHUX OCUrypara Ha TPXKULITY,
obes3behere KBanUTETHOr Mnpey3nMaka pusuka, yHanpehewe opraHusaumoHe CTPYKType W
noamsane eomKacHOCTN MOCMNoBama, kKao 1 yHanpehewe MHopMaLnoHor cucTema.

> QOYHAB TYPUCT

Y HapegHoM nepuody KOHTponucaHo ApywTsBo [yHaB TYpUCT O4YeKkyje pasBoj U LuMpene
aKTMBHOCTU Yy AOMEHY yrocTuterbctsa v Typusma. lNoteHuujan [lyHas TypucTta kopuctuhe ce y
UMby OApXaBaka Hajpasnuuutujux obnuka epgykauuvje (CemuHapu, caBeToBaka, HayyHM
CKYnoBW UTA), Kako 3a 3anocneHe y KomnaHuju Tako n 3a ekcTepHe yvecHuke. Linre OpywTsa je
HacTojake [a CMewTajHu KanauuteTu 6yay nonyweHUW Ha HUBOY He Makwem of 70%,
nocMaTpaHo Ha roguLlHeM HUBOY.



Kpo3 npouec ynpaBrbakba pusnuuma y KOHTponucaHum gpywtBuMma obesbehyje ce
cBeobyxBaTHO M MPEBEHTMBHO [AenoBawe, Ha HadnH Koju Tpeba pa obesbegn TpajHO
OLpXaBawe CTeMneHa MW3NMOXEHOCTU PU3UKY Ha HMBOY KOju Hehe yrposauTm WUMOBWUHY WU
nocnoBake camux gpywitasa n Hehe yrpo3nTtn nHtepece Komnatuje.

Ynaratba y noBe3aHa npasHa fvua YecTo He NoASIeXy UCKIbYYMBO KpUTepujymmma npoduTa,
Hero je y NpBOM MrlaHy ocTBapuBake oapefheHnx NoCrnoBHUX MHTepeca MaTuyHe KomnaHuje,
OOHOCHO LIeNOKYMHOT NOCIIOBHOT cUcTema.

Opyuwiteo lyHaB PE n3BpLumMmno je npoueHy pusnka 3a 2012. roguMHy 1 KOHCTaToBano ga Hemajy
€KCTPEMHE N BUCOKE PU3NKE Y OKBUPY CKyna KnacudmMKkoBaHMX puauka.

36or npupoge ceoje AaenaTtHocTu [dpywTBO Mopa nocebHy naxwy Aa noceehyje ynpasrbamwy
AEBU3HUM PU3NKOM. Y LUUIbYy 3allTUTE Of Benuke M3NOXEHOCTU AEBU3HOM PU3UKY, NPUMKOM
yroBapaha peocurypasajyher nokpmha y 3emrbm 06aBe3HO ce npumMeksyje BanyTHa knaysyna, a
aKTMBHOCT [ernoHoBawa M ynarawa cpeicraBa ce CnNpoBoAM Ha HavuH Aa obe3bean BMCOKO
yyewhe BanyTHUX No3uumja Ha CTpaHW akTUBE.

OyHaB ocurypawe bawa Jlyka y CBOjoj MPOLEHN puanKa Kao eKCTpeMaH pu3nK NpoLEHUno je
jeAnHO pU3NK HeadeKkBaTHE BUCMHE TPOLLKOBA cripoBohewa ocurypamsa.

Y KaTteropujy BUCOKOI puaunka KracuguKkoBaHu Cy pU3NLM KOjU NPECYAHO YyTMUYY Ha nocnoBawe
ApywTBa: pu3nK NUKBUOAHOCTU U HeMOryhHOCTU uamupmBarwa obaBesa, puU3MK HeadeKBaTHOr
oGe3behera TEeXHUYKMX pe3epBn W  PU3NK LIEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTW W  HenojanHe
KOHKypeHuuje. N3y3eB AeBU3HOr U KaMaTHOr pu3nKa, 3a Koje je NpoLeH-eHO Aa Cy Y KaTeropujm
HUCKMX pu3KnKa, CBM NpeocTanu pusnum Cy NpoLeHEeHn Kao pusnum cpegse BUCKHE.

OyHaB ApywitBo 3a ynpasrbawe [MNP caunHuno je cBeobyxBaTHy W OeTarbHy aHanusy u
NpoueHy pu3MKa y3 KOHCTataTauuvjy je Aa caMO AEBU3HM PU3UK MPOLEH-EeH Kao cpefwu, a
pu3MLUM afeKkBaTHOCTU KanuTana, BUCUHE TPOLUKOBA, FMKBUAHOCTW, KamaTHW, onepaTuBHW,
NMPaBHN U CBU OCTanu puUsnum KnacuuKoBaHN Cy Kao HUCKN pyU3MLM, Tako Aa je yKyrnHa oueHa
py3uKa Bpro NnoBosSbHa.

EdmkacHa koHTpona pusvMka u3 nocnoBawa ce obaBrba Kpo3 MraHvpare, opraHusauujy,
KoopAunHauujy, UMnremMeHTauunjy n Haasop nocrnosa y CBUM cerMeHTMMa nocriosana. [JpywTeo
je opraHvM3oBaHO TakO Ada je nMpeTeXxHO YCMEepPeHO Ka JNUKBUOHUUM U  CTabUNHUjUM
(PUHAHCUCKUM UHCTPYMEHTUMA, Ca YMEPEHUM CTOoNama NpuHOca U HWXXUM cTonama pusmka.

OpywTteo [lyHaB CTOKOGpPOKEp Yy CBOjOj MPOLEHW pu3nKa HWje HaBemno HujedaH pusuK Koju je
KnacuukoBaH Kao eKCTpeMaH U BUCOK PU3KK. TPXULLIHM pU3MLM U3y3eB KamaTHOr pusmka u
pU3nKa LeHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTU (O€BU3HN U pu3uK npomMeHe LeHa XOB) knacugukoBaHm cy
Kao pusmum cpegwer HuBoa. CBM oCTanu pusvuum, YKibydyjyhn n pusnke agekBaTHOCTU
KanuTana, NWKBWAHOCTW, HeadeKkBaTHE BMCMHE TPOLUKOBA, Kao M HannaTte noTpaxuBawa
NPOLEHEHN Cy Kao HWUCKW pU3NLK, LUTO FOBOPU O peraTuBHO 40OPOj NMOCMOBHOj cuTyaumjn y
Kojoj ce JpyLluTBO Hanasu.

OdpywtBo [lyHaB AyTO NPOLEHWUNO je pPU3UK LIEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTU U HenojanHe
KOHKYpPEHLMje Kao eKCTpemaH y3 obpasnoxewe Aa je TO Kiby4yHM pu3nK kome je [pyTeo
N3MNOXEHO M KOjU HEMOCPELHO YrpoXKaBa H-eroBy TPXKMULLUHY NO3MUWjY 1 MOCNOBaH-E.

Pusnk HemoryhHOCTM HannaTte noTpaxmBawa Kao M PU3MNK JIMKBUAHOCTM U HemoryhHocTu
nammpumBawa obaBesa, KOju Cy y Yy3pOYHO — MOCHEeAWYHOj Kopenauuju, NpoLeHeHU cy Kao
BMCOKM PU3NLN, LUTO C&€ MOXE 3aKiby4yuTym M NO TOME LWITO Cy CBM MNOKasaTesbuM — pauuja
nukBMAHOCTN [OpywiTBa MCNog UMIbHUX BENUYMHA, a Takohe Cy nowmja y O4HOCY Ha NpoLuny
rOAuHYy.

Y pusuke cpedre BUCUHE KNacU(MKOBAHW Cy PpU3NUM afeKBaTHOCTU KanuTana, pusuum
HeaJekBaTHe BMCUHE TPOLLKOBA, Kao W onepaTvBHMU U penyTauuoHU pUsmum, a npaBHU pU3KK je
OLIEeHEH Kao HU3aK.



ApywTBO je npoueHWno Aa Huje WusnoxeHo oapeheHum kaTteropujama pusmka (pPU3KK
AenoHoBaka cpefcTtaBa, KamaTHW, OEBM3HU U pU3NK npomeHe ueHa XOB Ha dmHaHcujckom
TPXULLTY) C 0B63MPOM Ha YMHEHULY Aa TPEHYTHO Yy CBOM BunaHcy Hema 3acTynrbeHe nosuuuje
aKkTMBe M NacuBe 3a Koje ce TN pu3num Beasyjy.

OyHaB TypuCT pusmnK Hannate noTpaXuBawa OLEHEH je Kao eKCTpemaH, OOK je pPU3KnK
afleKkBaTHOCTU KanuTana u CTPYKTYpHe HeycknaheHOCTU akTMBe U nacuBe OLEeHeH Kao BUCOK
pu3KK. Y KaTeropujy BUCOKOr CTeMNeHa pu3nka CBPCTaH je N pU3nK LEHOBHE HEKOHKYPEHTHOCTU U
HernojanHe KOHKypeHuuje. Pusnum HeagekBaTHe BUCMHE TPOLLKOBA, NIMKBUOHOCTU, ONepaTuBHY,
npaBHW, Kao MU penyTaumoHn pusnumn NpoueHeHn Cy Kao pusmum cpefme BucuHe. KamatHu,
OeBU3HN N pu3KK npomMeHe LeHa XOB, kao 1 puanum y Besu ynarawa 1 gernoHoBaka cpecraBa
OLeHEHU CY KaO HUCKWN.

OyHaB GaHka je OykHa Aa cBoje nocrnoBakwe obaBrba y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o
6aHkaMa ¥ NoA3aKOHCKUM akTUMa, AOHETUM Ha ocHoBy Tor 3akoHa, Oanykom O afeKBaTHOCTM
kanuTana, Oanykom o ynpasrbaky pusnuuma n Oanykom o knacudukaumju bunaHcHe aktmee u
BaHOMNaHCHMX cTaBkun BaHke.

IyHaB baHka je koHcTaTtoBana ga Ha gaH 31.12.2012. roguHe vmana cBe perynaTtopHo
ycarnaiwleHe nokasaTerbe MOCfoBaka, Tako pJa Cy CBUM  WOEHTUAUKOBAHM  puUsmLm
KnacmudguKoBaHM Kao HUCKMN pU3NLIA.

3HAYAJHUJIU NOCITOBU CA KOHTPOJIMCAHM OPYLWUTBUMA
Y nocnoeHoj 2012. roguHe Huje 6uno gogaTHUX MHBECTULMjA Y KOHTpONMcaHa ApyLTBa.

Tokom 2012. roguHe gonasu A0 CMakena npoueHTyanHor yyewnha y kanutany [lyHaB 6aHke,
HaKoOH peanu3auuwje nete u wecte emucunje akumja fyHaB b6aHke y Kojuma KomnaHwuja Huje
yyecTBOBarna, npoueHTyanHo yyewnhe je cmamweHo ca 69,77% Ha 59,93%.

AKUMOHapCKO apyLUTBO 3a peocurypanse [yHaB Pe a.4.0. je Ha pegoBHOj CKYMLWTUHKU akuuoHapa
oapxaHoj 27.04.2012. roanHe goHeno Ognyky o ucnnatn ameugeHge y wnsHocy oa 4.018,79
PCO no akuujy yume je KomnaHuja ocTBapuna npaBo Ha AMBUMAEHOY Y W3HOCY O0f
301.915.773,29 PCL. AnenaeHaa je Komnanuju ynnahena 29.06.2012. roaunHe.

BAXHWJU NOCNOBHU AOIrAHAJU KOJU CY HACTYINMUIN HAKOH NMPOTEKA
NOCINOBHE 2012. TOOUHE

Y nepuogy HakoH npoTteka nocrioBHe 2012. roguHe Huje Buno BaXKHUjUX NOCNOBHUX Aorahaja
KOju OM yTvuanu Ha peaynTaTt NocnoBaka KOHTPONMCaHNX OPYLUTBA.











