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1.   ОСНИВАЊЕ И ДЕЛАТНОСТ 
 
Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о. ,у оквиру Групе,  јесте привредно друштво организовано као 
отворено акционарско друштво за послове осигурања, и саосигурања  имовине и лица те 
пружање других услуга у осигурању. 
 
Компанија је настала из Државног осигуравајућег завода, основаног 1945. године, и из каснијих 
трансформација и спајања осигуравајућих кућа “Београд” и “Југославија”. које је извршено 
током 1974. године. У септембру 1990. извршена је трансформација у деоничко друштво, а у 
децембру 1994. даља трансформација у Компанију “Дунав осигурање” а.д. Београд. 
 
Савезно министарство за финансије је 20. јуна 1997. године, у складу са Законом о осигурању 
имовине и лица, издало дозволу за рад Компанији, бр. 4/1-12-016/97. Компанија је за обављање 
послова из наведеног решења регистрована код Привредног суда у Београду под бројем VII-Фи-
7821/97 oд 19. јула 1997. пoд матичним брoјeм 07046898, штo јe уписанo кoд Рeпубличкoг завoда 
за статистику Рeпубликe Србијe, са oбавeштeњeм o разврставању прeма класификацији 
дeлатнoсти – извoд из рeгистра брoј 052-89 oд 11. августа 1997. гoдинe. 
 
Народна банка Србије је својом потврдом број А/879/205/ЈЈ од 14. марта 2005. наново потврдила 
дозволу за рад коју је Компанија добила од Савезног министарства за финансије. Компанија 
„Дунав осигурање“ а.д.о. преведена је у Регистар привредних субјеката код Агенције за 
привредне регистре РС  решењем бр. 1992/2005 од 2. марта 2005. 

 
У току 2006. извршено је усклађивање Статута Компаније са Законом о привредним друштвима. 
 
Сeдиштe Кoмпанијe јe у Бeoграду, улица Макeдoнска бр. 4. 
 
Компанија и њена зависна предузећа (у даљем тексту “Група”) се баве пружањем услуга 
осигурања, саосигурања и реосигурања имовине и лица и пружањем других услуга у осигурању 
грађанима и правним лицима, али и осталим делатностима посредно преко својих зависних 
предузећа које је матично предузеће Компанија Дунав осигурање и основало.  Дунав Група у 
свом саставу има девет повезаних правних лица. Између осталог:  Дунав Ауто чија је основна 
делатност друштва, технички прегледи моторних возила Основано је одлуком Управног одбора 
Компаније „Дунав Осигурање“ а.д.о.  Београд која је донета на седници одржаној 25.02.1999. 
Оснивање је условљено логистичком подршком делатности Компаније Дунав осигурање  у 
обезбеђивању лидерске позиције на пољу осигурања уопште а посебно осигурања моторних 
возила. Дунав Турист чија је основна делатност  хотелијерство и туризам, Дунав трговина која  
је у складу са Уговором о спајању уз припајање бр. 27776/10 од 30.09.2010. и Решењем Агенције 
за Привредне регистре бр. БД137920/2010 од  10.12.2010. године, извршена је статусна промена 
спајања уз припајање друштва „Дунав Трговина“ (мб: 06539793) друштву „Дунав Турист“ (мб: 
17130706).  У том смислу од 30.09.2010. Дунав Трговина  правно самостално не постоји. Дунав 
РЕ се бави преузимањем у реосигурање, односно  ретроцесију  ризика домаћих и иностраних 
осигуравајућих друштава (активни послови) и предајом у ретроцесију домаћим и иностраним  
реосигуравајућим друштвима вишкова ризика преузетих у реосигурање (пасивни послови). 
Дунав друштво за управљање добровољним пензијским фондом  а.д.  је 08. марта 2007.год. 
од стране Народне Банке Србије добило дозволу за оснивање и организовање Друштва за 
управљање добровољним пензионим фондом, чија ће главна делатност бити обављање послова 
пензијског осигурања као и адекватно управљање расположивим средствима пензионог фонда 
(пласирање).  Дунав Банка основана је 28.12.1990.год.   у складу са Одлуком о оснивању и 
дозволом за оснивање, Народне Банке Србије  број 329 од 26.12.1990.год. под називом Косовско-
Метохијска банка а.д. банка је пословала до 07.10.2010, када је решењем АПР-а број 
БД113392/10 промењен  назив Банке у Дунав Банка а.д., Звечан. У складу са Законом о Банкама, 
Одлуком о оснивању и Статутом, Банка је регистрована за обављање кредитно-депозитних 
послова, обављање платног промета у земљи и иностранству, девизно-валутних и мењачких 
послова, издавање платних картица, издавање гаранција, авала и других облика јемства као и 
друге послове  у складу са законским прописима. Дунав Стокброкер  је основан 07.10.1997. год. 
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Основна делатност  Дунав Стокброкера састоји се у посредовању на финансијском тржишту у 
куповини или продаји хартија од вредности у туђе име и за туђ рачун, као и у своје име и за свој 
рачун. Поред наведеног, обавља и следеће послове: пружање саветодавних услуга у вези са 
емисијом и трговином хартијама од вредности, чување хартија од вредности и друге послове у 
вези са трговином хартија од вредности. „Дунав осигурање“ а.д. Бања Лука  ( 11.06.2010. 
извршено је усвајање одлуке о промени пословног имена  повезаног правног лица из 
„Косиг Дунав Осигурање“ а.д. Бања Лука у „Дунав осигурање“ а.д. Бања Лука)  бави се 
осигурањем имовине и лица и осталим пословима осигурања за које је Друштво добило 
сагласност Агенције за осигурање Републике Српске, између осталог у подручје пословања овог 
повезаног лица такође спадају активности пласирања слободних новчаних средстава осигурања у 
складу са Законом о осигурању имовине и лица, животно осигурање и помоћне делатности за 
осигурање и пензијске фондове.  Повезано правно лице „Дунав осигурање“ а.д. Бања Лука  је у 
свом саставу основало повезано лице Дунав Ауто д.о.о. Бања Лука чија је основна делатност 
вршење техничких прегледа моторних возила и на тај начин пробијање на тржиште осигурања 
нарочито на подручју осигурања моторних возила.   Матично предузеће у Дунав Групи као и 
већински оснивачки власник претходно наведених правних лица јесте  Комапнија Дунав 
Осигурање а.д.о.,Београд. Група представља највећу осигуравајућу организацију у Србији и 
своје активности обавља преко мреже главних филијала, пословница и експозитура.   

 
 
2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ КОНСОЛИДОВАНИХ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА  
 
2.1.  Основе за састављање и презентацију консолидованих финансијских извештаја  

 
Консолидовани финансијски извештаји обухватају извештаје матичног предузећа Kомпаније 
Дунав осигурање а.д.о. Београд и следећих зависних предузећа у земљи и иностранству: 
 

 Зависно предузеће 
31.12.2011. 
% учешћа 

31.12.2010. 
% учешћа 

    
1. Дунав Банка а.д.о. , Звечан 84,27% 86,05% 
2. Дунав-Ре а.д.о. Београд 88.41% 88.41% 
3. ХТП Дунав Турист д.о.о. Београд 66,82% 96,15% 
4. Дунав ауто д.о.о.  Београд 100.0% 100.0% 
5. Друштво за пензијско осигурање Дунав а.д.о. Београд 100.0% 100.0% 
6. Дунав Стокброкер а.д. Београд 100.0% 97.80% 
7. Дунав осигурање а.д.  Бања Лука 76,34% 79,81% 
8. Дунав ауто д.о.о. Бања Лука 76,34% 79,81% 
    

    
Консолидовани финансијски извештаји су финансијски извештаји Дунав Групе који су 
презентовани као извештај јединственог економског ентитета. 
 
Сви материјално значајни износи трансакција које су настале из међусобних пословних       
односа између наведених предузећа елиминисани су приликом поступка консолидације.  
Ако члан Групе за сличне трансакције и догађаје у сличним околностима користи 
рачуноводствене политике другачије од оних које су усвојене у консолидованим финансијским 
извештајима, врше се одговарајућа кориговања његових финансијских извештаја приликом 
састављања консолидованих финансијских извештаја. 
 
Приликом састављања консолидованих финансијских извештаја, финансијски извештаји 
матичног ентитета и извештаји његових зависних ентитета спајају се на основу сабирања “ред по 
ред” истих ставки активе, пасиве, каапитала, прихода и расхода. Да би консолидовани 
финансијски извештаји презентовали финансијске информације о групи као да се ради о 
јединственом ентитету, предузимају се следећи кораци: 
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(а) књиговодствена вредност инвестиције матичног ентитета у сваки од зависних ентитета и 
удео матичног ентитета у капиталу сваког зависног ентитета елиминишу се; 

(б) идентификују се учешћа без права контроле (мањински интерес) у добитку или губитку 
консолидованих зависних ентитета за извештајни период; и  

(ц) идентификују се учешћа без права контроле (мањински интерес) у нето имовини 
консолидованих зависних ентитета, засебно од власничких учешћа матичног ентитета у тим 
зависним ентитетима. 

 
Ентитет за посебне намене се консолидује када суштина односа између ентитета  и  ентитета   
за  посебне  намене  указује  на  то  да  тај  ентитет контролише ентитет за посебне намене. МРС 
27 указује  на неколико  околности  које  резултирају  контролом,  чак  и  у  случајевима  у којима  
ентитет  поседује  половину  или  мање  од  половине  гласачких права код другог ентитета. 
Слично томе, контрола може постојати чак и када неки ентитет поседује мало или нимало 
учешћа у капиталу ентитета за  посебне  намене.  Примена  концепта  контроле  захтева,  у  
сваком  од случајева, просуђивање у контексту свих релевантних фактора. 

 
Поред  ситуација  описаних  у  МРС 27  следеће  околности  могу да  укажу  на  однос  у  коме  
ентитет  контролише  ентитет  за посебне  намене  и,  у  складу  с  тим,  треба  да  га  консолидује 
а) активности ентитета за посебне намене се обављају у име  ентитета,  у  складу  са  његовим  
посебним  пословним  потребама,  тако  да  ентитет  стиче  користи  од  пословања  тог ентитета; 
б) ентитет  има  право  одлучивања  за  стицање  већине  користи од пословања ентитета за 
посебне намене, или да, путем успостављања  механизма  за  пословање  на  принципу 
"аутоматизма", делегира право одлучивања;  
ц) ентитет  има  право  стицања  већине  користи  од ентитета  за  посебне  намене  и  стога  може  
да  буде  изложен ризицима везаним за његове активности; или  
д) ентитет задржава већину резидуалних или власничких ризика  везаних  за  ентитет  за  посебне  
намене.  или  његову имовину,  како  би  стекао  користи  од  његових  пословних активности.   

 
У случају контроле коју компанија Дунав осигурање има над пословањем Дунав Фонда ни једна 
од ових околности није испуњена тако да се Дунав Фонд не консолидује. 

 
Средства и обавезе предузећа у иностранству прерачунати су у динаре по курсу важећем на дан 
биланса стања. Биланс успеха и новчани токови су прерачунати у динаре по просечном средњем 
курсу. Курсне разлике као последица реконверзије директно се признају у оквиру позиције 
транслационе резерве као посебна компонента капитала.  

 
Рачуноводствени прописи Републике Србије одступају од захтева МСФИ и МРС. који су 
званично у примени у Републици Србији, у следећим материјално значајним аспектима 
финансијског извештавања: 
 

 За потребе  резервисања насталих непријављених штета Група је вршила обрачун у складу са 
Одлуком о ближим критеријумима и начину обрачунавања резервисаних штета, донетој од 
стране Народне Банке Србије („Службени гласник Републике Србије“ бр. 86/2007). применивши 
метод триангулације у складу са актом Групе којим се регулише начин обрачуна резервисаних 
штета. Наведена одлука и рачуноводствена политика Групе изведена из ње су засноване на 
прописима који важе у Републици Србији.  
 

 Група у складу са Одлуком о ближим критеријумима и начину обрачунавања резерви за изравнање 
ризика ("Службени гласник РС". бр. 13/2005 и 23/2006) обрачунава и евидентира резерве 
за изравнање ризика које нису дозвољене од стране МСФИ 4 „Уговори о осигурању“. 
 

 Приложени финансијски извештаји су састављени у формату прописаном Правилником о 
садржају и форми образаца финансијских извештаја друштава за осигурање („Сл.гласник РС“ 
бр.3/2009, 7/2009 и 5/2010), који прописује примену сета финансијских извештаја, чија форма и 
садржина нису усаглашени са оним предвиђеним у ревидираном МРС 1- Приказивање 
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финансијских извештаја, чија је примена обавезна за обрачунске периоде који почињу на дан 1. 
јануара 2009. године. 

 
 Група врши процењивање билансних и ванбилансних позиција активе у складу са релевантним 

прописима Народне банке Србије - Одлуком о начину процењивања билансних и ванбилансних 
позиција друштава за осигурање. Наведена рачуноводствена политика може условити значајне 
разлике у односу на вредновање исправки вредности и резервисања за процењену ненаплативост 
финансијских инструмената на основу дисконтовања очекиваних будућих новчаних токова 
применом оригиналне ефективне каматне стопе у тренутку одобравања. у складу са захтевима 
МРС 39. “Финансијски инструменти: Признавање и мерење”. 
 

 У Републици Србији не постоји довољно тржишно искуство. стабилност и ликвидност код 
промета финансијским инструментима нити су званичне тржишне информације расположиве. 
Стога, поштену (фер) вредност често није могуће поуздано утврдити у условима непостојања 
активног тржишта, како то захтевају МРС 32 “Финансијски инструменти: Обелодањивање и 
приказивање” и МРС 39 “Финансијски инструменти: Признавање и мерење”. 
 

 У складу са Законом о рачуноводству и ревизији правна лица и предузетници у Републици Србији 
састављају и презентују финансијске извештаје у складу са законском, професионалном и 
интерном регулативом, при чему се под професионалном регулативом подразумевају 
применљиви Оквир за припремање и приказивање финансијских извештаја („Оквир“), 
Међународни стандарди финансијског извештавања („МСФИ“) и тумачења која су саставни део 
стандарда, односно текст МРС и МСФИ, који је у примени, не укључује основе за закључивање, 
илуструјуће примере, смернице, коментаре, супротна мишљења, разрађене примере и други 
допунски материјал. 

 
Измене постојићих МРС и превод нових МСФИ, као и тумачења која су саставни део стандарда 
издатих од стране Одбора за међународне рачуноводствене страндарде и Комитета за тумачење 
МСФИ до 1. јануара 2009. године, су званично усвојени након одлуке министра финансија бр. 
401-00-1380/2010-16 и објављени  су у Службеном гласнику РС 77/2010. Измењени или издати 
МСФИ и тумачења стандарда, након овог датума, нису преведени и објављени па стога нису 
били примењени приликом састављања приложених финансијских извештаја.  

 
Руководство процењује утицај промена у МРС нових МСФИ и тумачења на финансијске 
извештаје и премда многе од ових промена нису применљиве на пословање Групе, руководство 
Компаније не изражава експлицитну и безрезервну изјаву о усаглашености приложених 
финансијских извештаја са МРС и МСФИ, који се примењују на периоде приказане у 
приложеним консолидованим финансијским извештајима. Сходно наведеном, а имајући у виду 
потенцијално материјално значајне ефекте које одступања рачуноводствених прописа Републике 
Србије од МСФИ и MРС могу имати на реалност и објективност финансијских извештаја Групе, 
приложени се не могу третирати као консолидовани финансијски извештаји састављени у 
сагласности са МСФИ и МРС. 

 
Приложени финансијски извештаји су приказани у формату прописаном Правилником о 
садржају и форми образаца финансијских извештаја друштва за осигурање („Службени гласник 
РС“ бр. 3/2009, 7/2009 (исправка) и 5/2010)) и Правилником о Контном оквиру и садржини 
рачуна у контном оквиру за друштва за осигурање (“Сл. гласник РС” бр. 15/2007. 3/2009 , 
35/2010)  који преузима законом дефинисан потпун скуп финансијских извештаја који одступа 
од оног дефинисаног у МРС 1 “Приказивање финансијских извештаја”, а уз то у појединим 
деловима одступа и од начина приказивања одређених билансних позиција предвиђених 
наведеним стандардом. 

 
Група је у састављању ових консолидованих финансијских извештаја примењивала 
рачуноводствене политике образложене у Напомени 3 које су засноване на рачуноводственим 
прописима, прописима за област осигурања и пореским прописима Републике Србије. 
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Финансијски извештаји Групе су исказани у хиљадама динара. Динар представља званичну 
извештајну валуту у Републици Србији. 
 
 

2.2. Коришћење процењивања 
 

Прeзeнтација финансијских извeштаја захтeва oд рукoвoдства Групе кoришћeњe најбoљих 
мoгућих прoцeна и разумних прeтпoставки, кoјe имају eфeкта на прeзeнтиранe врeднoсти 
срeдстава и oбавeза као и oбeлoдањивањe пoтeнцијалних пoтраживања и oбавeза на дан 
састављања финансијских извeштаја, каo и прихода и расхода у тoку извeштајнoг пeриoда. Oвe 
прoцeнe и прeтпoставкe су заснoванe на инфoрмацијама распoлoживим на дан састављања 
консолидованих финансијских извeштаја. Ипак, стварни резултати могу одступати од ових 
процена. 
 
Најзначајније рачуноводствене процене се доносе у вези са резервисањима за штете по основу 
уговора о осигурању (напомена 3.7.), исправки вредности финансијских средстава (напомена 
3.5.), процене вредности некретнина и инвестиционих некретнина (напомена 3.2. и 3.3.) и 
резервисања за дугорочне бенефиције запослених (напомена 3.13.). 

 
 
3. ПРЕГЛЕД  ЗНАЧАЈНИХ  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  
 
3.1. Нематеријална улагања 

 
Нематеријална улагања су одредива немонетарна средства без физичког садржаја која служе за 
пружање услуга, или се користe за изнајмљивање другим лицима. 
 
Приликом састављања почетног биланса у складу са МСФИ, односно за сврхе почетног мерења 
нематеријалних улагања, затечена ревалоризована вредност нематеријалних улагања узима се 
као вероватна вредност, с тим што се та вредност коригује за процењени износ обезвређења, 
утврђен у складу са МРС 36.  
 
Затечена ревалоризована вредност нематеријалних улагања на дан 31.12.2003. узима се као 
вредност за обрачун амортизације по пореским прописима. 
 
Вредновање нематеријалних улагања након почетног признавања врши се применом основног 
поступка предвиђеног МРС 38 - Нематеријална улагања, односно по набавној вредности 
умањеној за укупну амортизацију и укупне губитке по основу обезвређења. 
 
Нематеријална улагања отписују се у року од пет година, осим улагања чије је време коришћења 
утврђено уговором, када се отписивање врши у роковима који проистичу из уговора.  
 
За обрачун амортизације нематеријалних улагања примењује се пропорционални метод 
отписивања. 

 
3.2. Некретнине и опрема 

 
Земљишта, некретнине и опрема су материјална средства која Група држи за пружање услуга, за 
изнајмљивање другим лицима или у административне сврхе и за која се очекује да ће се 
користити дуже од једног обрачунског периода. 

Некретнине и опрема су процењени на дан 1. јануара 2004. године (датум преласка на нове 
рачуноводствене прописе Републике Србије) од стране независног проценитеља, односно 
стручних комисија Групе. Процена некретнина је извршена по тржишној вредности. У складу са 
резултатима процене и са МСФИ 1, “Прва примена Међународних стандарда финансијског 



КОМПАНИЈА ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О.  БЕОГРАД 
НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ                      

                  31. децембар 2012. године 

 

6 
 

извештавања” Група је одлучила да процењене некретнине и опрему, на дан преласка на нове 
рачуноводствене прописе, вреднује по тржишној, односно процењеној вредности.  
 
Затечена ревалоризована вредност некретнина и опреме на дан 31. децембра 2003. године узима 
се као вредност за обрачун амортизације по пореским прописима. 
 
Након почетног признавања, земљишта, некретнине и уметничка дела се исказују по 
ревалоризованим вредностима, које изражавају њихову поштену (фер) вредност на дан 
ревалоризације, умањену за укупан износ исправке вредности по основу обрачунате 
амортизације (акумулиране) и укупан износ исправке вредности по основу обезвређења, односно 
применом алтернативног поступка предвиђеног МРС 16 – Некретнине, постројења и опрема. 
 
Процена замљишта, некретнина и уметничких дела,  врши се регуларно када год постоје 
индиције да се њихова фер вредност разликује од књиговодствене садашње вредности.  
 
Последња процена по фер вредности замљишта, некретнина и уметничких дела извршена је 
31.12.2008. године. Такође, 2012.године извршена је процена.  
 
Након почетног признавања сва средства опреме исказују се по набавној вредности или по цени 
коштања умањеној за укупан износ обрачунате амортизације и укупан износ губитака због 
обезвређења, односно применом основног поступка предвиђеног МРС 16 - Некретнине, 
постројења и опрема. 

  
 Амортизација 

 
Обрачун амортизације некретнина и опреме врши се применом пропорционалног метода. 

              Стoпe амoртизацијe, кoјe су у примeни за oснoвна срeдства са значајним врeднoстима, су 
 

 
  % 
   
Грађевински објекти  1,96%-20,00% 
Рачунарска опрема  20,00% 
Возила  1,91%-15,50% 
Остала опрема 
 

 7,00%-20,00% 

3.3. Инвестиционе некретнине  
 
Инвестиционе некретнине Групе су некретнине које Група као власник или корисник 
финансијског лизинга држи ради остваривања зараде од издавања некретнине или ради увећања 
вредности капитала или ради и једног и другог, а не ради употребе за пружање услуга или за 
потребе административног пословања или продаје у оквиру редовног пословања. 
 
Инвестиционе некретнине су последњи пут процењене на дан 31. децембра 2008. године од 
стране независног проценитеља по тржишној вредности.  
 
Вредновање инвестиционих некретнина након почетног признавања врши се по методу поштене 
(фер) вредности. Повећање фер тржишне вредности се исказује у оквиру прихода, а смањење у 
оквиру расхода периода. У складу са тим, не обрачунава се амортизација инвестиционих 
некретнина. 
 
Накнадни издаци који се односе на већ признату инвестициону некретнину приписују се 
исказаном износу те инвестиционе некретнине ако је вероватно да ће прилив будућих 
економских користи бити већи од првобитно процењене стопе приноса те инвестиционе 
некретнине. Сви остали накнадно настали издаци признају се као расход у периоду у којем су 
настали. 
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3.4.  Дугoрoчни крeдити и стамбени кредити 
 

 
Дугорочни кредити и остали дугорочни пласмани се исказују у износима који одговарају 
амортизованом трошку на дан билансирања по коме се ова финансијска средства одмеравају 
приликом почетног признавања умањена за исплате главнице, уз додавање или одузимање 
кумулиране амортизације применом метода ефективне камате за све разлике између почетног 
износа и износа при доспећу и уз одузимање за исправку вредности по основу обезвређења 
вредности или ненаплативости. Исправка вредности врши се у складу са Одлуком Народне банке 
Србије о начину прoцeњивања билансних и ванбилансних позиција друштва за осигурање 
(“Одлука”) и правилникoм кoјeг јe на oснoву пoмeнутe oдлукe донела Компанија. 

 
3.5. Финансијски инструменти 

 
За потребе мерења финансијског средства након почетног признавања, финансијска средства се 
класификују у четири категорије: 
 
(а)  улагања која се држе до доспећа; 
(б) финансијска средства која су расположива за продају;  
(в) финансијска средства по фер вредности кроз биланс успеха; 
(г) зајмови и потраживања. 
 
Све финансијске пласмане који се држе до једне године руководство класификује као 
краткорочне, док оне пласмане који се држе у периоду дужем од једне године руководство 
класификује као дугорочне. 
 
После почетног признавања, поштена вредност финансијских средстава се утврђује без било 
каквог умањивања за трансакционе трошкове које може начинити приликом продаје или другог 
отуђења. 
 
Финансијска средства по фер вредности кроз биланс успеха 
 
Финансијска средства по фер вредности кроз биланс успеха су: 
а) финансијска средства која задовољавају било који од следећих услова: 
 

 стечена са циљем продаје и/или поновне куповине у блиској будућности;   
 представљају део портфолија финансијских средстава којима Група управља заједно и за које 

постоји доказ да су финансијска средства за краткорочно остварење добити; или  
 деривати, осим ако су означени као и представљају део ефективног хеџинг инструмента.  

 
б) после почетног признања назначена од стране ентитета по фер вредности кроз биланс успеха. 

 
Финансијска средства по фер вредности кроз биланс успеха се иницијално вреднују по фер 
вредности. Фер вредност код овог типа финансијских средстава не укључује трансакционе 
трошкове који се могу директно приписати куповини/стицању/издавању финансијског средства. 
Ови трошкови се у целости евидентирају на терет биланса успеха у тренутку 
куповине/стицања/издавања.  
 
Фер вредност финансијског инструмента приликом иницијалног признавања је уобичајено 
трансакциона цена. 
 
Накнадно мерење финансијских средстава намењених трговању се врши по фер вредности. Фер 
вредност се одређују на активном тржишту (берзи) и представља понуђену цену берзе на дан 
вредновања финансијског средства. Промене фер вредности финансијских средстава намењених 
трговању обухватају се у корист/на терет биланса успеха периода у коме су настале.  
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              Хартије од вредности које се држе до доспећа 
 
Улагања у хартије од вредности које се држе до доспећа се вреднују по амортизованој вредности, 
коришћењем метода ефективне каматне стопе. Амортизована вредност је набавна вредност 
умањена за отплате главнице, коригована за сваку разлику између набавне вредности и износа 
доспећа и умањена за било који отпис услед обезвређења или ненаплативости. Ефективна 
каматна стопа (ефективни принос) је стопа по којој се дисконтује очекивани ток будућих 
готовинских плаћања до доспећа. 
 
Хартије од вредности расположиве за продају 
 
Финансијска имовина расположива за продају обухвата све инструменте који нису 
класификовани у претходне групе финансјиских инструмената.  
 
Почетно мерење финансијских средстава која су расположива за продају врши се по набавној 
вредности увећаној за трансакционе трошкове који се директно могу приписати њиховој 
куповини/стицању/издавању.  
 
Накнадно мерење финансијских средстава која су расположива за продају се врши по фер 
вредности. Фер вредност се одређује на активном  тржишту (берзи) и представља понуђену цену 
берзе на дан вредновања финансијског средства или у случају одсуства активног тржишта, на 
основу најбоље процене Групе о износу фер вредности  наведених улагања коришћењем метода 
дисконтовања новчаних токова или ослањањем на мишљење независног експерта.   
 
Краткорочне промене фер вредности финансијских средстава која су расположива за продају 
обухватају се у оквиру капитала (повећања и смањења).   
 
Уколико Група утврди  дугорочни  пад фер вредности  на  средству расположивом  за продају  тј. 
импаритет, сви  кумулативни  губици  признати директно  у  капиталу  се преносе  са  позиције 
капитала  у  биланс  успеха, и ако средство није искњижено.  
Потраживања 
 
Сва потраживања се вреднују по набавној вредности уз одузимање за исправку вредности по 
основу обезвређења вредности или ненаплативости. 

 
3.5.1.    Деривати који нису означени као и не представљају део ефективног хеџинг    инструмента  

 
Финансијски деривати иницијално имају вредност која је једнака нули обзиром да нема 
иницијалних пласмана или су они мали. Измирење финансијских дериватива је на неки будући 
датум. Накнадно се вреднују по тржишним вредностима.  
 
Финансијски деривати се рачуноводствено приказују у оквиру активе уколико је њихова 
тржишна вредност позитивна, односно у оквиру пасиве уколико је њихова тржишна вредност 
негативна. Промене у фер  вредности финансијских дериватива који не задовољавају услове 
рачуноводства заштите се исказују у билансу успеха.  
Књижења се врше задуживањем/одобравањем потраживања и обавеза у корист или на терет 
биланса успеха. 

 
3.5.2.   Исправка вредности 
 

Уколико постоји  вероватноћа да Група неће бити у стању да наплати све доспеле износе према 
уговореним условима, руководство процењује износ исправке вредности којом се потраживање 
своди на реалну вредност, 
 
Исправка вредности потраживања из пословања врши се у складу са Одлуком Народне Банке 
Србије о начину прoцeњивања билансних и ванбилансних позиција друштва за осигурање 



КОМПАНИЈА ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О.  БЕОГРАД 
НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ                      

                  31. децембар 2012. године 

 

9 
 

(“Одлука”) и правилникoм кoјeг јe на oснoву пoмeнутe oдлукe донела Група,  
 
 
За обрачун опште исправке вредности потраживања, Група врши категоризацију клијената према 
критеријуму доцње у измиривању обавеза, 
 
Кoд oсигураника кoд кoјих пoтраживања прeлазe 1% гарантнe рeзeрвe исправка вредности се 
процењује индивидуално. 
 
Група је у току 2010, године извршила усаглашавање текста Правилника о начину процењивања 
билансних и ванбилансних позиција у складу са одредбама Одлуке о начину процењивања 
билансних и ванбилансних позиција друштава за осигурање („Службени гласник Републике 
Србије“, број 3/2005). За наведене измене Народна банка Србије је издала сагласност (бр. 
V/183/3/10, веза V/1660/10 од 18.02.2010. год.). 

  
3.6. Преносне премије 

 
 
Обрачун преносних премија врши се у складу са Одлуком о ближим критеријумима и начину 
обрачунавања преносних премија Народне банке Србије (Сл. гласник РС бр. 19/2005) и 
правилником којег је на основу поменуте одлуке донела Група. Провизије и други одговарајући 
трошкови које се могу односити на преносне премије се не разграничавају, већ терете укупан 
приход периода у коме настану. 
 
Преносне премије код неживотних осигурања су обрачунате на укупну премију по “pro-rata 
temporis” методу. За животна осигурања за која се обрачунава математичка резерва, преносна 
премија је саставни део исте. 
 
 

3.7. Рeзервисане штете 
 

Група врши резервисање за пријављене, а неликвидиране штете на основу појединачне процене 
износа штете, који ће Група морати да плати. Резервација пренетих штета које ће се исплаћивати 
у облику ренте врше се у капиталисаном износу. За израчунавање износа резервисаних ренти 
користе се таблице актуара за утврђивање резерве рентних обавеза. 
 
Група врши рeзeрвисања за насталe нeпријављeнe штeтe на oснoву “ Правилника о начину 
утврђивања дела техничке премије за исплату насталих неисплаћених обавеза (резервисане 
штете)”. Резервисане настале непријављене штете су се, у зависности од карактеристика 
појединих врста осигурања и портфеља друштва, као и од расположивих података, на дан 31. 
децембра текуће године обрачунавалe применом следећих метода или њиховом комбинацијом:  
1) на основу података о решеним и резервисаним насталим пријављеним а нерешеним   

штетама, не укључујући рентне штете (применом просечног трогодишњег коефицијента за 
настале непријављене штете) и  

2) применом Chain ladder метода  
 

За животна осигурања за која се обрачунава математичка резерва не врши се резервација за 
настале непријављене штете. 

 
3.8. Дугорочна резервисања 
 
 Математичка резерва осигурања живота  

 
Резервисање средстава по основу обавеза по премијама осигурања живота се обезбеђује у складу 
са важећим прописима за организације из области осигурања и реосигурања. Резерва се 
обрачунава применом начела математике осигурања живота по нето проспективној методи. 
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Математичка резерва је техничка резерва Групе намењена измиривању будућих обавеза по 
основу животног осигурања, ако су осигураници прихватили да учествују у ризику депоновања и 
улагања средстава техничких резерви. 
 

 Резерве (резервисања) за изравнање ризика 
 
Резерве (резервисања) за изравнање ризика се обрачунавају у складу са Одлуком о ближим 
критеријумима и начину обрачунавања резерви за изравнање ризика донетом од стране НБС. 
Резерве се образују на основу стандардног одступања меродавних техничких резултата у 
текућем обрачунском периоду од просечног меродавног техничког резултата за сваку врсту 
неживотних осигурања којима се Група бави у посматраном периоду, у складу са важeћим 
прoписима за oрганизацијe из oбласти oсигурања и рeoсигурања. 

 
Основицу за обрачунавање резерви за изравнање ризика чине техничка премија у самопридржају 
остварена у текућем обрачунском периоду (тромесечном и годишњем) и стандардно одступање. 
Горња граница за образовање резерви за изравнање ризика утврђује се множењем једноструког 
до троструког стандардног одступања (у зависности од врсте осигурања) и одговарајуће 
техничке премије у самопридражају остварене у текућој години. 

 
3.9. Финансијске обавезе  
 

Краткорочним обавезама сматрају се обавезе које доспевају у року до годину дана, од дана 
чинидбе, односно од дана годишњег биланса.  
 
Смањење обавеза по основу закона, ванпарничног поравнања и слично врши се директним 
отписивањем у корист прихода. На финансијске обавезе за које је уговорена заштита од ризика у 
виду валутне клаузуле примењују се одредбе Правилника о контном оквиру и садржини рачуна у 
контном оквиру за друштва за осигурање (Сл. гласник РС бр. 15/2007, 3/2009, 35/2010). 

3.10. Приходи 
 

Приходи обухватају приходе од уобичајених активности Групе (пословне и финансијске 
приходе) и добитке. Уобичајене односно редовне активности Групе су све активности које Група 
предузима у делокругу свог рада као и активности које су са њима повезане и које подржавају тај 
рад и од њега произилазе или имају пропратни карактер.  

 
Добици представљају друге ставке које  задовољавају дефиницију прихода и могу, али не морају 
да проистекну из уобичајених активности Групе. Добици представљају повећања економских 
користи и као такви по природи нису различити од прихода. Добици укључују добитке 
проистекле из продаје дугорочних средстава, хартија од вредности и остале приходе. 
 
На рачунима прихода обухватају се пословни приходи, финансијски приходи и остали приходи, 
који обухватају и приходе по основу сторнирања обезвређења средстава. 

 
 
3.11. Расходи 

 
 
Расходи обухватају трошкове који проистичу из уобичајених активности Групе и губитке. 
 
На рачунима расхода обухватају се пословни расходи, финансијски расходи и остали расходи, 
који обухватају и расходе по основу обезвређења средстава. 
 
Група је у јануару 2008. године донела нову  Одлуку о изменама и допунама Одлуке о начину 
утврђивања ТСО и извора за покриће ТСО,  која је примењена први пут на завршни рачун за 
2007. годину. У складу са поменутом одлуком, кључ за расподелу трошкова спровођења 
осигурања који се не могу директно расподелити на трошкове прибаве, управе, трошкове 
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депоновања и улагања и остале трошкове у вези са извиђајем, проценом, ликвидацијом и 
исплатом накнада штета, је број запослених ангажованих на пословима управе, прибаве, 
депоновања и улагања, извиђаја, процене, ликвидације и исплате штета. Изузетак од напред 
наведеног, представљају следећи трошкови: 
 Трошкови амортизације се у целости алоцирају на трошкове управе. 
 Трошкови закупнина пословног простора, опреме и остале закупнине аналитички се 

опредељују на трошкове прибаве односно на трошкове управе када то произилази из 
документације.  

 Трошкови излагања на сајмовима, трошкови провизије се у целини алоцирају на трошкове 
прибаве. 

 Трошкови осталих непоменутих услуга у целини се опредељују на трошкове управе осим 
уколико из докумената произилази другачије. 

 Трошкови рекламе и пропаганде у целини се опредељују на трошкове прибаве. 
 Трошкови спонзорства и донаторства аналитички се опредељују на трошкове управе, 

односно на трошкове прибаве у случајевима када су ови трошкови у функцији прибаве 
осигурања. 

 Трошкови угоститељских услуга, трошкови поклона, остали трошкови репрезентације, 
трошкови давања полиса без накнаде (гратис полисе), трошкови репрезентације на 
сајмовима, аналитички се опредељују на припадајуће функционалне аналитике, осим на 
трошкове извиђаја, процене, ликвидације и исплате штета. 

 Трошкови премије неживотних осигурања у целини се аналитички опредељују на трошкове 
прибаве. 

 Трошкови банкарских услуга аналитички се опредељују на трошкове прибаве и трошкове 
управе. 

 
 Трошкови брокерских услуга у целини се аналитички опредељују на трошкове депоновања 

и улагања. 
 Трошкови стипендија студентима и ученицима у целини се аналитички опредељују на 

трошкове управе. 
 Трошкови огласа у штампи и другим медијима изузев рекламе и пропаганде у целини се 

аналитички опредељују на трошкове управе. 
 Остали непоменути расходи из односа са повезаним правним лицима аналитички се 

опредељују на припадајуће функционалне аналитике, осим на трошкове извиђаја, процене, 
ликвидације и исплате штета. 

 Трошкови пореза и доприноса у целини се аналитички опредељују на посебну 
функционалну аналитику остали трошкови спровођења осигурања. 

 Трошкови чланарина и доприноса коморама и удружењима у целини се аналитички 
опредељују на трошкове управе. 

 Трошкови накнада по ауторским уговорима у целини се аналитички опредељују на 
трошкове управе. 

 Трошкови накнада члановима ученичких, омладинских и студентских задруга у целини се 
аналитички опредељују на трошкове управе. 

 Трошкови закупнина на средства за рад грађана у целини се аналитички опредељују на 
трошкове управе. 

 Трошкови накнада члановима Управног и Надзорног одобора се у целости алоцирају на 
трошкове управе. 

 Расходи по основу обезвређивања залиха материјала и остатка осигураних оштећених 
ствари и приходи евидентирани на рачуну „Приходи од усклађивања вредности залиха 
материјала и остатка осигураних оштећених ствари“ се не распоређују. 

 Расходи евидентирани на рачунима „Губици од продаје материјала и остатка осигураних 
оштећених ствари“, „Мањкови“, „Расходи по основу ефеката уговорене заштите од ризика“ 
који не испуњавају услове да се искажу у оквиру ревалоризационих резерви се не 
распоређују.  

 У свим случајевима када из садржине документа произилази другачије, финансијска 
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функција Групе обезбеђује да се врсте трошкова наведене у претходном ставу евидентирају 
на припадајућој функционалној аналитици.  

  
Губици представљају друге ставке које задовољавају дефиницију расхода и могу, али не морају, 
да проистекну из уобичајених активности Групе. Губици представљају смањења економских 
користи и као такви нису по својој природи различити од других расхода. 
 
Губици укључују губитке који су произашли из продаје дугорочних средстава. Расходи, такође, 
укључују нереализоване губитке по основу курсних разлика. 
 
 

3.12. Курсне разлике 
 
 
Пословне промене настале у страним средствима плаћања прерачунате су у динаре по средњем 
курсу утврђеном на међубанкарском тржишту девиза, који је важио на дан пословне промене.  
 
 
Средства и обавезе исказане у страним средствима плаћања на дан биланса стања, прерачунати 
су у динаре  по средњем курсу утврђеном на међубанкарском тржишту девиза који је важио на 
тај дан. 
 
Курсне разлике, настале као резултат прерачунавања, књиже су у корист прихода или на терет 
расхода. 

 
 
3.13. Бенефиције за запослене 

 
 
У складу са прoписима кoји сe примeњују у Рeпублици Србији. Група јe у oбавeзи да плаћа 
дoпринoсe државним фoндoвима кoјима сe oбeзбeђујe  сoцијална сигурнoст запoслeних. Oвe 
oбавeзe укључују дoпринoсe  за запoслeнe на тeрeт пoслoдавца у изнoсима oбрачунатим пo 
стoпама прoписаним рeлeвантним закoнским прoписима. Група јe, такoђe, oбавeзна да oд брутo 
плата запoслeних oбустави дoпринoсe и да их, у имe запoслeних, уплати тим фoндoвима. 
Дoпринoси на тeрeт пoслoдавца и дoпринoси на тeрeт запoслeнoг сe књижe на тeрeт расхoда 
пeриoда на кoји сe oднoсe. 
 
У складу са Пoјeдиначним кoлeктивним угoвoрoм, Група јe у oбавeзи да исплати отпремнине 
при одласку у пензију у висини три мeсeчнe нето зарадe кoју је запoслeни oствариo за месец  
који  претходи  мeсeцу у кoм се исплаћујe oтпрeмнина, oднoснo у висини три прoсeчнe нето 
зарадe исплаћeнe у Групи за месец који претходи месецу у кoм се исплаћујe oтпрeмнина, ако је 
то за запосленог повољније. 
 
Пoрeд тoга, Група  јe у oбавeзи да исплати и јубиларнe наградe за 10, 20, 30 и 40 гoдина 
нeпрeкиднoг рада у Групи. Јубиларна награда се утврђује на oснoву изнoса прoсeчнe мeсeчнe 
зарадe Групе, остварене у месецу који претходи месецу исплате, и то у распoну oд јeднe дo три 
зарадe, зависнo oд трајања нeпрeкиднoг рада кoд пoслoдавца. 
 
Група је самостално обрачунала и исказала дугорочне обавезе по основу отпремнина и 
јубиларних награда применом сопственог актуарског обрачуна у складу са захтевима МРС 19. 
 
Отпремнине по основу споразумног раскида односа евидентиране су на терет биланса успеха 
текуће године. 
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3.14. Пoрeз на добитак 
 

Текући порез на добитак 
 

Пoрeз на дoбит прeдставља изнoс кoји сe oбрачунава и плаћа у складу са Закoнoм о пoрeзу на 
дoбит важeћим у Рeпублици Србији.  
 
Пoрeз на дoбит у висини oд 10% се плаћа на пореску основицу утврђену пореским билансом. 
Пореска основица приказана у пореском билансу укључује добит приказану у званичном билансу 
успеха и корекције дефинисане пореским прописима Републике Србије. 
 
Повезана правна лица у оквиру Дунав Групе појединачно обрачунавају и плаћају порез на добит 
док Група не користи право пореског консолидовања (члан 55 Закона о порезу на добит правних 
лица). 
 
  Одложена пореска средства и одложене пореске обавезе 
 
Одложена пореска средства и одложене пореске обавезе се обрачунавају за привремене разлике 
произашле из разлике између пореске основе средстава и обавеза исказаних у билансу стања и 
њихове књиговодствене вредности. Важеће пореске стопе на дан биланса стања или пореске стопе 
које су након тог дана ступиле на снагу,  користе се за утврђивање разграниченог износа 
одложених пореза.  
Одложене пореске обавезе се признају за све опорезиве привремене разлике. Одложена пореска 
потраживања се признају за све одбитне привремене разлике и ефекте пореских губитака и 
пореских кредита, који се могу преносити у наредне фискалне периоде, до степена до којег ће 
вероватно постојати опорезива добит од које се пренети порески губитак и кредити могу умањ 

 Порези и доприноси који не зависе од резултата 
 
Порези и доприноси који не зависе од резултата укључују порез на имовину, као и друге порезе и 
доприносе у складу са републичким и општинским прописима. Наведени порези и доприноси се 
исказују на терет биланса успеха одговарајућег периода. 

 
 
 
 
 
 
4. ПРИХOДИ OД ПРEМИЈА OСИГУРАЊА И САОСИГУРАЊА 

   
У хиљадама динара 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

 
  

 
  

Премија животних осигурања и саосигурања 1.126.998 
 

817.882 

Премија неживотних осигурања и саосигурања: 
  

                    
 - осигурање од последица незгоде и добровољно 
здравствено осигурање 1.464.394 

 
1.276.127 

 - осигурање моторних возила 8.903.912 
 

7.700.252 

-  остала неживотна осигурања  7.454.235 
 

6.537.627 

 
18.949.539  

 
16.331.888 

 
  

 
  

Премија пренета у саосигурање -420.268 
 

-338.523 

Премија пренета у реосигурање -1.700.375 
 

-1.690.043 
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5. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈЕ РЕОСИГУРАЊА И РЕТРОЦЕСИЈА 

       

      
У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 
31. дeцeмбар 

 
2012. 

 
2011. 

 
  

 
  

Обрачуната премија реосигурања и ретроцесија 1.414.412 
 

859.977 

Провизија из послова реосигурања и ретроцесија 209.761 
 

218.803 
Премија пренета ретроцесијом реосигурања и 
ретроцесија 638.576 

 
134.340 

Повећање преносних премија реосигурања и 
ретроцесија 

  
7.842 

Смањење преносних премија реосигурања и 
ретроцесија 3.252  

 
  

 
569.327  

 
498.992 

 
 
 
 
 
 
 
5а    ПРИХОДИ ОД ПОСЛОВА НЕПОСРЕДНО ПОВЕЗАНИХ СА ПОСЛОВИМА 
ОСИГУРАЊА 
 
 
У хиљадама динара 

   
У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 
31. дeцeмбар 

 
2012. 

 
2011. 

Приходи од продате зелене карте  173.133  
 

170.951 
Приходи од услужне обраде и процене штета  2.743 

 
3.112 

Остали пословни приходи  19.541  
 

13.902 

 
195.417  

 
187.965 

 
 
 

Смањење преносних премија осигурања и 
саосигурања - 

 
                                          - 

Повећање преносних премија осигурања и 
саосигурања  -904.599 

 
-266.860 

 
  

 
  

 
15.924.297 

 
14.036.462 
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6. ПРИХОДИ ОД ДЕПОНОВАЊА И УЛАГАЊА СРЕДСТАВА ТЕХНИЧКИХ  

РЕЗЕРВИ ОСИГУРАЊА, РЕОСИГУРАЊА И РЕТРОЦЕСИЈА 
 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Приходи од закупнина 57.720 
 

53.935 
Приходи од камата по основу пласираних 
средстава: 

  
                                 -  

 - животна осигурања 7.888 
 

16.041 

 - неживотна осигурања 303.750  513.299 

Приходи од курсних разлика по основу 
 

 

  пласираних средстава: 
 

 

 - животна осигурања 52.035  43.372 

- неживотна осигурања 710.543  319.380 

 Приходи од дивиденди 160.537  138.779 

Остали приходи 50.551  - 

 
                       

 
1.343.024   1.084.806 

 
 
 
 
 
7. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОД 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Приходи од продаје роба и услуга 881.276  654.356 
    
Остали пословни приходи 206.748  340.503 
      

 
1.088.024   994.859 
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8. РАСХОДИ ЗА ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ФУНКЦИОНАЛНЕ ДОПРИНОСЕ 
 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

Математичка резерва животних осигурања осим 
добровољног пензијског осигурања 632.926 

 
475.811 

Математичка резерва добровољног пензијског 
осигурања                                  -                                                     -  

Допринос за превентиву 326.830 
 

288.487 

Ватрогасни допринос 17.149 
 

22.831 

Допринос Гарантном фонду 305.401 
 

233.503 

Резервисања за изравнање ризика 369.654 
 

409.565 

Остали  расходи за дугорочна резервисања  287.441 
 

                                 -  

    

 
1.939.301  

 
1.430.197 

 
 
 
 
 
 
 
9. РАСХОДИ НАКНАДА ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ ИЗНОСА 
 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    

Ликвидиране штете и уговорени износи: 
      - животних осигурања 193.012 

 
146.405 

   - неживотних осигурања 7.393.270 
 

7.188.130 
   - удели у штетама реосигурања и 
ретроцесија 996.376 

 
605.804 

   - удели у штетама саосигурања 12.547  
 

10.516 

 
8.595.205  

 
7.950.855 

    Приходи од учешћа саосигурања у 
накнади штета -240.183 

 
-145.975 
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Приходи од учешћа реосигурања и 
ретроцесија у накнади штета -583.852 

 
-321.264 

    Расходи извиђаја, процене, ликвидације и 
исплате накнада штета и уговорених 
износа 745.317 

 
801.441                                 

   
                                 

 
8.516.487  

 
8.285.057 

 
 
 
 
 
10. РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Резервисане штете животних осигурања-
повећање 12.183 

 
398 

Резервисане штете неживотних осигурања 
-смањење са предзнаком (-) 1.117.608 

 
-1.294.137 

Резервисане штете саосигурања, 
реосигурања и ретроцесија - смањење 

   са предзнаком (-) 260.272  
 

-53.717 

 
1.390.063  

 
-1.347.456 

 
 
 
 
 
11. РАСХОДИ ЗА БОНУСЕ И ПОПУСТЕ 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Расходи по основу попуста и бонуса: 
      - животних осигурања - 

 
- 

   - неживотних осигурања 373.692  
 

308.073 

 
373.692  

 
308.073 
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12. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
 

   
У хиљадама динара 

   

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Трошкови зарада и остали лични расходи 702.047 
 

541.886 
Набавна вредност продате робе 109.222 

 
73.959 

Трошкови материјала 66.984 
 

39.569 
Трошкови амортизације и резервисања 95.936 

 
77.747 

Остали пословни расходи 279.986  
 

275.908 

 
 1.254.175 

 
1.009.069 

 
 
 
 
13. ТРОШКОВИ ПРИБАВЕ 
 

   
У хиљадама динара 

 

За годину која се 
завршава 

 

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

  
   Провизија и друге накнаде правних лица у 

посредовању и заступању 175.521 
 

371.214 

Нето зараде 1.542.542 
 

1.418.483 

Порез и доприноси на зараде 1.000.573 
 

947.241 

Отпремнине 61.892 
 

71.589 

Остали лични расходи 121.982 
 

96.819 

Трошкови транспорта и ПТТ трошкови 49.179 
 

47.665 

Одржавање 24.816 
 

21.672 

Закуп 287.288 
 

257.639 

Трошкови рекламе 1.007.286 
 

1.227.598 

Спонзорство 207.480 
 

232.539 

Репрезентација 88.400 
 

64.392 

Трошкови премија осигурања 72.092 
 

64.681 

Платни промет 18.773 
 

24.764 

Остали трошкови прибаве  782.073 
 

408.313 

 
5.439.896  

 
5.254.609 
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14. ТРОШКОВИ УПРАВЕ 

   
У хиљадама динара 

 

За годину која се 
завршава 

 

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

Трошкови материјала, енергије, услуга и 
нематеријални трошкови 482.057 

 
443.428 

Амортизација 659.467 
 

626.662 

Нето зараде 853.763 
 

644.187 

Порез и доприноси на зараде 526.428 
 

387.340 

Отпремнине 55.162 
 

38.522 

Остали лични расходи 89.100 
 

44.595 

Трошкови транспорта и ПТТ трошкови 51.191 
 

38.675 

Одржавање 28.579 
 

37.958 

Закуп 19.433 
 

11.502 

Трошкови рекламе - 
 

13.615 

Спонзорство - 
 

                                 -  

Репрезентација 14.029 
 

12.438 

Трошкови премија осигурања 2.491 
 

2.857 

Платни промет 22.680 
 

16.418 
Трошкови резервисања за отпремнине и 
јубиларне награде  35.199 

 
47.542 

Остали трошкови 141.352 
 

616 
 
 2.980.931  

 
2.366.355 

 
 
 
  
15. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

   
У хиљадама динара 

 

За годину која се 
завршава 

 

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Приходи од камата 201.042 
 

299.251 

Позитивне курсне разлике  51.806 
 

16.174 
Ефекти валутне клаузуле 45.380 

 
20.662 

Приходи од дивиденди 6.827 
 

26.251 

Остали финансијски приходи 383.513  
 

10.387 

 
688.567 

 
372.725 
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16. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

   
У хиљадама динара 

 

За годину која се 
завршава 

 

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Расходи од камата 975 
 

13.051 
Негативне курсне разлике - 

 
70.987 

Ефекти валутне клаузуле - 
 

17.556 

Остали финансијски расходи  80 
 

28.535 

 
1.055  

 
130.129 

 
 
 
 
 
17. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ 
 
   У хиљадама динара 

 За годину која се 
завршава 

 За годину која се 
завршава 

 31. децембра  31. децембра 

 2012.  2011. 

    

    Наплата отписаних потраживања 144.462 
 

21.237 
Приходи од усклађивања потраживања и 
краткорочних финансијских пласмана 492.789 

 
594.810 

Добици од продаје некретнина, опреме и 
инвестиционих некретнина 564 

 
40.497 

Приходи од усклађивања вредности дугорочних    
финансијских пласмана и хартија од вредности 142.272 

 
57.480 

Приходи од смањења обавеза 23.315 
 

10.920 
Приходи од усклађивања вредности 
потраживања 1.114.176 

 
1.874.571 

Остали приходи 326.776 
 

271.051 

Добици по основу расподеле ликвидационе масе   
 

                   -  

 
2.244.354 

 
2.870.566 
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18. РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂЕЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ И  
ОСТАЛИ РАСХОДИ 

   
У хиљадама динара 

 

За годину која се 
завршава 

 

За годину која се 
завршава 

 
31. децембра 

 
31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Исправка вредности потраживања 1.338.700 
 

1.562.816 
Исправка вредности учешћа у капиталу 883 

 
2.567 

Расходи по основу обезвређења залиха 
материјала и робе 

  
2.193 

Расходи по основу обезвређења некретнина 52.734 
 

                           -  
Расходи по основу усклађивања ХОВ 655 

 
1.583 

Губици од продаје некретнина, опреме и 
материјала 7.228 

 
                           -  

Остали расходи 270.685 
 

372.483 
 1.670.885  

 
1.941.642 

 
 
 
 

 
19.  ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

   

 

  
У хиљадама динара 

За годину која се 
завршава 

 

За годину која се 
завршава 

31. децембра 
 

31. децембра 

 
2012. 

 
2011. 

    Нето добитак 12.525 
 

364.759 
Просечан пондерисани број акција 4.906.979 

 
4.906.979 

Основна зарада по акцији (у динарима) 3 
 

74 

    Компанија нема потенцијалних разређених акција. 
    

 
 
 
20. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 
 
а) Компоненте пореза на добитак 

   

    

   
У хиљадама динара 

 
2012. 

 
2011. 

Текући порез – порески расход периода -44.259 
 

-87.686 
Одложени порески приходи/(расходи) 
периода: 
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(Смањење) /Повећање одложених 
пореских средстава 3.880 

 
5.796 

(Повећање) /Смањење одложених 
пореских обавеза  -149.243 

 
-17.730 

 
 -189.622 

 
-99.620 

 
 
 

   б) Усаглашавање пореза на добитак и производа резултата 
пословања пре опорезивања и прописане пореске стопе 

    
 
 

  

У хиљадама 
динара 

 
2012. 

 
2011. 

Добитак пре опорезивања 202.146  
 

464.379 

Порез на добитак обрачунат по стопи од 
10%  -20.215 

 
-46.438 

Порески ефекти расхода који се не 
признају    у пореском билансу 259.617 

 
160.189 

Порески ефекти накнадно признатих 
пореских кредита -19.716 

 
-131.480 

Остало  -30.064 
 

117.349 

 
 189.622 

 
99.620 

 
 
 

в) Одложена пореска средства и обавезе 
 
 

Компанија Дунав осигурање а.д.о.  
 
У књиговодственој евиденцији  Компаније Дунав осигурање а.д.о.  (матично друштво) одложене 
пореске обавезе на дан 31.12.2012. године износе 627.244 хиљада динара. Од тога, износ од 634.294 
хиљада динара односи се на привремену разлику између основице по којој се некретнине, опрема и 
инвестиционе некретнине признају у пореском билансу и износа по којима су та средства исказана у 
финансијским извештајима. Износ од 11.775 хиљ. динара настао је по основу ревалоризације, односно, 
нереализованих добитака / губитака по основу вредновања хартија од вредности расположивих за 
продају. 
 
Одложена пореска средства у износу од 10.411 хиљада динара на дан 31. децембра 2011. године (31. 
децембра 2010. године у износу од 10.549 хиљада динара) се односе на привремену разлику између 
основице по којој се некретнине, опрема и инвестиционе некретнине признају у пореском билансу и 
износа по којима су та средства исказана у финансијским извештајима.  
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21.       НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА  
 

a) Нематеријална улагања 

 

Улагања 
у развој 

 

Концесије, 
патенти, 

лиценце и 
слична 
права 

 

Остала 
нематеријална 

улагања 
 

Нематеријална 
улагања у  
припреми 

 

Аванси за 
нематеријална 

улагања 
 

УКУПНО 
нематеријална 

улагања 

НАБАВНА ВРЕДНОСТ 
           Почетно стање - 1. јануар 2012. 

год. - 
 

619.827 
 

760.413 
 

355.156 
 

3.910 
 

1.739.306 

Исправка грешке и промена 
рачуноводствене политике - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Повећања  - 
 

128.959 
 

168.325 
 

96.097 
 

10.473 
 

403.854 

Отуђења и расходовање - 
 

-7.660 
 

-1.237 
 

-6.687 
 

-3.758 
 

-19.342 

Ревалоризација - процена по 
поштеној вредности - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Транслационе резерве - 
 

- 
 

10.868 
 

- 
 

- 
 

10.868 

Остало (активирање) - 
 

- 
 

596 
 

-235.934 
 

-9.482 
 

-244.820 

Крајње стање - 31.12.2012. 
год. - 

 
741.126 

 
938.965 

 
208.632 

 
1.143 

 
1.889.866 

ИСПРАВКА ВРЕДНОСТИ  
           Почетно стање - 1.јануар 2012. 

год. - 
 

200.321 
 

402.398 
 

- 
 

- 
 

602.719 

Исправка грешке и промена 
рачуноводствене политике - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Амортизација - 
 

125.337 
 

140.866 
 

- 
 

- 
 

266.203 

Губици због обезвређења  - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Отуђења и расходовање - 
 

- 
 

516 
 

- 
 

- 
 

516 

Ревалоризација – процена по 
поштеној вредности - 

 
- 

 
8.950 

 
- 

 
- 

 
8.950 

Транслационе резерве - 
 

- 
 

-735 
 

- 
 

- 
 

-735 

Остало - 
 

-7.660 
 

- 
 

- 
 

- 
 

-7.660 

Крајње стање - 31.12.2012. 
год. - 

 
317.998 

 
551.995 

 
- 

 
- 

 
869.993 

Садашња врeднoст                              
31.12.2012. године  - 

 
423.128 

 
386.970 

 
208.632 

 
1.143 

 
1.019.873 

01. januar 2012. год. - 
 

419.506 
 

358.015 
 

355.156 
 

- 
 

1.136.587 

 
 
Група је у пословној 2012 години  на позицији Нематеријална улагања  исказала 1.019.873 хиљада 
динара.   
 
Значајније промене нематеријалних улагања односе се на: 
 

-  Продукцију софтвер „Инсис“ за групу производа неживотног осигурања по уговору 3023/08 са 
„Фадатом“,  у износу од 121.473 хиљаде динара, а у складу са Одлуком Надзорног одбора 
пројекта број 31/12 од 01.02.2012. године. која је приведена коначној употреби. 

- Активирана је лиценца за „Инсис“, добављач „Фадата“, у износу од 78.565 хиљада динара. 
- Извршена су улагања у софтвер  "Банко oсигурање" по Уг. бр. 6443/10 са „Сименсом“ у вредности 

од 25.151 хиљада динара 
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Остало учешће у вредности позиције „Нематеријална улагања“ чине остала повезана правна лица Дунав 
РЕ, Дунав Осигурање Бања Лука, Дунав Ауто, Дунав Банка, Дунав Турист. 
 
Приликом књиговодственог обухватања ове позиције Биланса стања руководили смо се следећим 
премисама: 

 Да су нематеријална улагања немонетарна средства без физичког садржаја. 
 Признају се и вреднују у билансу у складу са прописима МРС38-Нематеријална улагања и МРС36-

Обезвређивање вредности средстава. 
 Нематеријална улагања се првобитно признају по набавној вредности. За признавање морају бити 

испуњени услови који су дефинисани по МРС38 а то је: 
 

- Вероватноћа да ће будуће користи по основу употребе средства 
пристизати у правно лице 

- Могућност да се набавна вредност средства измери и искаже у 
новчаним јединицама 

 
 
 
22. НЕКРЕТНИНЕ, ОПРЕМА И ИНВЕСТИЦИОНЕ НЕКРЕТНИНЕ 

 

Земљиште 
и 

некретнине 
 

Инвестиционе      
некретнине 

 
Опрема 

 

Остала 
средства 

 

Средства 
у 

припреми 
 

Аванси за 
некретнине 
и опрему 

 
УКУПНО 

Набавна врeднoст  
             Стање на почетку године 6.343.617 

 
3.081.933 

 
2.474.275 

 
335.666 

 
104.878 

 
14.410 

 
12.354.779 

Набавкe у тoку гoдинe  43.314 
 

181.022 
 

219.690 
 

7.666 
 

275.939 
 

27.205 
 

754.836 

Активирања и преноси - 
 

- 
 

-11.620 
 

- 
 

-159.735 
 

-38.050 
 

-209.405 

Отуђења и расходовања  -385 
 

-112.668 
 

-129.242 
 

-1 
 

-68.571 
 

- 
 

-310.867 
Ревалоризација – 
процена по поштеној фер 
вредности 17.725 

 
552.575 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
570.300 

Укидање на терет 
исправке вредности - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Пренос на опрему и 
нематеријална улагања и 
остала осн сред. - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Транслационе резерве 1.478 
 

20.259 
 

17.491 
 

31.998 
 

- 
 

- 
 

71.226 
Пренос са или на 
некретнине које користи 
власник   - 

 
1.772 

 
-7.680 

 
- 

 
-74.240 

 
- 

 
-80.148 

Остало -2.038 
 

-4.838 
 

4.838 
 

- 
 

-263 
 

- 
 

-2.301 
Стањe . 31.12.2012. 
(збирно) 6.403.711 

 
3.720.055 

 
2.567.752 

 
375.329 

 
78.008 

 
3.565 

 
13.148.420 

              Исправка вредности 
             Стање на почетку године 567.100 

 
47.381 

 
1.579.920 

 
10.563 

 
5.710 

 
-455 

 
2.210.219 

Амoртизација   192.148 
 

-27 
 

201.032 
 

111 
 

- 
 

- 
 

393.264 

Отуђења и расходовања -37 
 

- 
 

-105.921 
 

5.382 
 

44 
 

- 
 

-100.532 
Укидање на терет 
набавне вредности  -756.531 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-756.531 

Транслационе резерве - 
 

-1.615 
 

14.341 
 

4.295 
 

- 
 

- 
 

17.021 

Остало -266 
 

- 
 

-1.279 
 

- 
 

- 
 

130 
 

-1.415 
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Стањe на крају године 
31.12.2012. (збирно) 2.414 

 
45.739 

 
1.688.093 

 
20.351 

 
5.754 

 
-325 

 
1.762.026 

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

 
  

Садашња врeднoст на                          
31.12.2012. (збирно) 6.401.297 

 
3.674.316 

 
879.659 

 
354.978 

 
72.254 

 
3.890 

 
11.386.394 

Корекција бр.9-Свођење 
на реалну вредност 
31.12.2012. прецењених 
вредности основних 
средстава  - 

 
-52.326 

 
-74.302 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-126.629 

Корекција почетног 
стања бр.13-Избијање 
вреднсти иневстиционих 
некретнина које се 
користе у оквиру групе  1.947.774 

 
-1.987.525 

 
-  

 
-  

 
-  

 
 - 

 
-39.751 

Садашња врeднoст на                      
31.12.2012. године 
(консолидована) 8.349.071 

 
1.634.465 

 
805.357   354.978   72.254   3.890 

 
11.220.014 

Садашња врeднoст                        
1.јануар 2012. године 
(збирно) 5.776.517 

 
3.034.552 

 
894.355 

 
325.103 

 
99.168 

 
14.865 

 
10.144.560 

Корекција бр.9-Свођење 
на реалну вредност 
31.12.2011. прецењених 
вредности основних 
средстава  - 

 
-52.326 

 
-74.302 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-126.628 

Корекција почетног 
стања бр.13-Избијање 
вреднсти иневстиционих 
некретнина које се 
користе у оквиру групе  1.251.001 

 
-1.330.852 

 
-  

 
- 

 
- 

 
- 

 
-79.851 

Садашња врeднoст                        
1. јануар 2012. године 
(консолидована) 7.027.518 

 
1.651.374 

 
820.054 

 
325.103 

 
99.168 

 
14.865 

 
9.938.082 

 
 
 
Најзначајније промене на рачуну Инвестиционих некретнина током 2012 године на нивоу 
Дунав Групе која су по обиму највише обухваћена у матичном друштву су: 
 

 За потребе Компаније Дунав осигурање урађена је студија процене тржишне вредности 
непокретности, на дан 31.12.2012. године, евидентираних у пословним књигама Компаније. 
Агенција за консалтинг, инжињеринг и пројектовање „ПЕЦИЋИ“ из Београда извршила је 
процену на основу склопљеног уговора број 13486 од 16.10.2012. године.  

 Процењена фер вредност непокретности извршена је применом трошковног, тржишног и 
приносног приступа. Тржишни приступ као основни у примени заступљен је 90% док приносни 
учествује са 10% у утврђивању финалне процењене вредности непокретности. 

Укупни ефекти процене фер вредности за непокретности (износи у хиљадама динара): 
 
- Земљиште које служи за обављање делатности (12.199 хиљ. дин.): 

 12.199 – књижено у корист ревалоризационих резерви 
- Грађевински објекти (762.056 хиљ. дин.): 

 868.423 - књижено у корист ревалоризационих резерви 
 114.099 - књижено на терет ревалоризационих резерви 
     8.534 - књижено у корист прихода 
       802 - књижено на терет расхода. 
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У Компанији је у току процес легализације и укњижбе некретнина. За 21 некретнину предат је захтев за 
легализацију или за укњижбу. Компанија поседује и монтажне објекте који су привременог карактера, те 
као такви не испуњавају законске услове предвиђене за укњижбу. 
 
 
Укупни ефекти процене фер вредности за инвестиционе непокретности (износи у хиљадама динара): 

 604.507- књижено у корист прихода 
   51.932- књижено на терет расхода. 

 
 
На следеће инвестиционе некретнине стављена је хипотека: 
 
инвeнтарни 

број  назив објекта адреса објекта врста / намена 
фер вредност 

(у рсд) 

240049 Оџаци, Дунав центар, Уг. 483/2000 Железничка 22, Оџаци технички центар 27.072.697,49 

240141 
Уб, Дунав центар, Уг. 
5922/26.7.07; Анекс 6587/8.8.07. "Тамнава" Уб технички преглед 9.368.729,83 

240148 
Уб, Дунав центар, земљиште, ЛН 
920 к.п. 608/57 "Тамнава" Уб  грађевинско 1.285.016,79 

240143 Јагодина, уг. бр 3278/2000 Крагујевач.октобра 46/1, Јагодина стан 921.118,23 

        38.647.562,34 
 
Вредност неукњижених инвестиционих некретнина износи 314.076.449,48 динара од чега се на вредност 
инвестиционих објектата односи 300.297.089,35 динара, а на вредност инвестиционог земљишта се 
односи 13.779.360,13 динара. 
Компанија је предузела све неопходне активности на упису некретнина у земљишне књиге и у току је 
процес укњижбе права власништва на наведеним некретнинама. 
 
Основне премисе у рачуноводственом евидентирању позиције „Некретнине, постројења и опрема“ 
као и позиције „Инвестиционе некретнине“ су: 
 

 У складу са МРС16-Некретнине, пострoјења и опрема, евидентирају се по основним 
категоријама:  

- Земљиште, 
- Грађевински објекти, 
- Опрема оспособљена за употребу, 
- Основна средства у припреми (у градњи и изградњи) и припадајући резервни 

делови. 
 

 Признавање и вредновање основних средстава врши се у складу са МРС16 и МРС36. 
 
 
 
 
23. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

     

  
У хиљадама РСД 

  
 

2012 
 

2011 

     Учешћа у капиталу других правних лица 
 

305.394 
 

11.774 

  
305.394 

 
11.774 
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Хартије од вредности које се држе до доспећа 
    Обвезнице старе девизне штедње 

 
378.054 

 
153.618 

Корпоративне обвезнице 
 

4.929 
 

61.667 

Дугорочни државни записи РС 
 

2.824 
  Укупно 

 
691.201 

 
227.059 

     Хартије од вредности расположиве за продају 
    Обвезнице старе девизне штедње 

 
21.569 

 
10.292 

Акције 
 

47.151 
 

399.749 

Укупно 
 

68.720 
 

410.041 

     Орочени депозити код банака 
 

1.664 
 

1.531 

Кредити 
 

8.812 
 

5.006 

Стамбени зајмови и потраживања за друштвене 
станове 

 
196.937 

 
109.686 

Средства за формирање Резервног фонда и 
Оперативног фонда за накнаду штета Бироа Зелене 
карте у БИХ 

 
27.910 

 
24.478 

Остало 
 

54 
 

54 

Стање на дан 31. децембар 
 

995.298 
 

777.855 

 
У току 2012. године Група  је додатно инвестирала средства у дугорочне купонске обвезнице са 
доспећем 2014. године номиналне вредности 1.000.000,00 ЕУР односно 600.000,00 ЕУР уз купонску 
стопу од 5,75% са полугодишњим плаћањем купона. 
 
Група је значајен  износ уложила у куповину дугорочних државних  купонских обвезница које су у у 
билансима Групе класификоване као хартије од вредности које се држе до доспећа, а њихова процењена 
вредност на дан биланса износи 309.836 хиљада РСД. 
 
Ревалоризационе резерве по основу ефеката промене фер вредности ХОВ расположивих за продају на 
дан 31.12.2012. године износе 78.502 хиљада РСД. 
 
Током 2012. године  Група је искњижила ефекте промене фер вредности ХоВ расположивих за продају 
који се односе на продате акције Комерцијалне банке у ранијим годинама. Искњижавање у укупном 
износу од RSD 207.545 хиљада је урађено кроз текући промет обзиром да износи нису били материјално 
значајни. 
 
 
24. ЗАЛИХЕ 

У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 

31. дeцeмбар 

 
2012. 2011. 

   Роба 26.217 25.430 
Дати аванси 31.107 847 
Остало  40.308 31.225 

 
97.632  57.502 
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25. ПОТРАЖИВАЊА 
 

   
У хиљадама динара 

   
31. дeцeмбар 

  

 
2012. 

 
2011. 

  Пoтраживања пo oснoву: 
      - прeмијe oсигурања и саосигурања 7.990.299 

 
7.182.468 

   - учешћа у накнади штета у земљи 189.995 
 

127.161 
   - права на рeгрeс 675.960 

 
505.265 

   - услужно исплаћених штета 27.190 
 

22.415 
  

Пoтраживања за камате на доспеле премије 729.060 
 

872.912 
  

      Дати аванси за штете из осигурања  253.123 
 

162.120 
  Потраживања од запослених 128.053 

 
11.940 

  Потраживања за провизије из послова 
реосигурања 39.019 

 
67.531 

  Остала потраживања 2.775.028 
 

1.925.859 
  

 
12.807.399 

 
10.877.671 

  Исправка вредности пoтраживања: 
      - пo oснoву прeмија -4.004.911 

 
-4.596.265 

   - пo oснoву учешћа у накнади штета -32.336 
 

-38.449 
   - пo oснoву права на рeгрeс -484.089 

 
-427.824 

   - пo oснoву услужно исплаћених штета -12.943 
 

-11.526 
   - по основу потраживања за камате -708.083 

 
-850.970 

   - пo oснoву датих аванса за штете из 
осигурања  -54.562 

 
-90.592 

  
 - пo oснoву потраживања од запослених -2.476 

 
-2.380 

   - пo oснoву осталих потраживања -972.940 
 

-650.058 
  

 
-6.272.340 

 
-6.668.064 

  

 
6.535.387 

 
4.209.607 

   
 
 
У оквиру осталих потраживања, исказана су потраживања према Републици Србији у износу од РСД 
1.340.857 хиљада. Закључком Владе Републике Србије од 15. децембра 2011. године, Република Србија 
преузима ненаплаћена потраживања Компаније Дунав осигурање од предузећа у реструктурирању у 
наведеном износу. Заузврат, Компанија ће преузети РХ центар „Жубор“, Куршумлијску бања, и РХ 
центар „Златар“, Нова Варош и евентуално новим споразумом регулисати разлику између процењене 
вредности капитала поменутих центара и висине преузетих потраживања. У напомени 43 Догађаји након 
датума биланса стања је извршено детаљније обелодањивање по овом основу. 
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26. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

  
У хиљадама динара 

  
2012 

 
2011 

Хартије од вредности расположиве за продају 
    Обвезнице старе девизне штедње 
 

170.684 
 

248.811 
Трезорски записи Министарства финасија 

 
230.232 

 
47.389 

Укупно 
 

400.916 
 

296.200 

     

     Хартије од вредности намењене трговању 
    Акције 
 

193.643 
 

170.472 

     Хартије од вредности које се држе до доспећа 
    Корпоративне обвезнице 
 

1.265.410 
 

935.090 
Део дугорочних улагања која доспевају до 
годину дана (обвезнице које се држе до доспећа)  

 
135.980 

 
- 

Есконт меница 
 

615.703 
 

223.867 
  

 
2.017.093 

 
1.158.957 

  
  

 
  

     Орочени  депозити код банака 
 

3.622.672 
 

7.157.068 
Кредити 

 
2.413.087 

 
1.463.798 

Остало 
 

2.363.129 
 

529.956 

Стање на дан 31. децембар 
 

11.010.540 
 

10.776.451 

      
Краткорочни финансијски пласмани у 2012. години бележе раст  у нето износу од 2,17% на нивоу Групе.  
У књиговодственој евиденцији матичног предузећа Компанија Дунав осигурање а.д.о. позиција 
Краткорочна улагања у земљи, која представља орочене депозите код пословних банака бележи смањење 
вредности за 43,9% што је последица разорочавања депозита и улагања тих средстава у куповину 
дужничких хартија од вредности. 
У оквиру исте позиције матичног друштва приказана су орочена средства код пословних банака. 
Компанија је депоновала динарска средства код пословних банака у износу од 235.083 хиљада динара са 
роком доспећа до 3 месеца уз каматне стопе у интервалу од 8,75% – 10,75% и девизна средства у износу 
од 22.770.000 евра са роковима доспећа од 3 до 6 месеци уз каматне стопе у интервалу од 4,70% до 
5,60%.  
 
 

Назив правног 
лица  

Број уговора о 
наменском депозиту  

Износ наменског 
депозита (у ЕУР) 

Датум орочења 
наменског 
депозита 

Датум доспећа 
депозита 

Галеника 360052559280107895 1.100.000,00 21.06.2012 28.02.2013 

Галеника 360052559280107507 1.000.000,00 31.05.2012 25.03.2013 

Градитељ 360052559280108671 650.000,00 02.11.2012 10.06.2013 

  2.750.000,00   
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Матично предузеће је депоновала код Дунав банке средства у износу од 2.270 хиљада ЕУР што у 
динарској противвредности на дан 31.12.2012. године износи 258.141 хиљада РСД, а за потребе издавања 
од стране Банке чинидбених и плативих гаранција за учествовање Компаније на тендерима за осигурање, 
приликом закључења уговора о осигурању тј. као средство финансијског обезбеђења за потребе 
осигурања по којима је Компанија налогодавац, а корисник гаранције је треће лице (потенцијални или 
постојећи осигураник).  
 
Група у свом  портфолију има обвезнице старе девизне штедње серије А2013 до А2016. Њихова укупна 
номинална вредност на дан 31.12.2012. године је 1.563.988 ЕУР, а тржишна вредност на дан 31.12.2012. 
године износи 1.470.709,98 ЕУР односно 167.246.638,38 РСД.  
ХОВ које се држе до доспећа – део који доспева до 1.год  у које спадају трезорски записи укупне 
номиналне вредности 2.117.000,00 ЕУР. Процењена вредност трезорских записа на дан 31.12.2012. 
године износи 2.024.580,19 ЕУР, односно 230.231.817,20 РСД.  

ХОВ којима се тргује издате од осталих правних лица су се у 2012. години повећале због раста 
берзанских цена акција које Компанија поседује. На дан 31.12.2012. године вредност акција којима се 
тргује у портфолију  Компаније процењених на основу фер вредности износи 177.192 хиљада динара.  

Компанија је у току 2012. године, у складу са одлуком Инвестиционог одбора и добијеном сагласности 
од Агенције за осигурање депозита, продала пакет од 70 акција Фабрике бисквита ''Jaffa'' а.д. Црвенка. 
 
Дунав Ре а.д.о. је купио корпоративне обвезнице дана 13.06.2011. године, са роком доспећа од 6 месеци и 
каматном стопом од 9% годишње. У року доспећа Галеника Клирит је обезбедила 50 милиона динара по 
основу главнице, међутим није била у могућности да обезбеди средства за камату и курсну разлику до 
краја 2011. године, па је друштво из тих разлога примљена средства књижило као депозит, а 
истовремено у активи биланса исказана је номинална вредност обвезница и неплаћена камата. Наведени 
посао у целости је окончан у фебруару 2012.године измиривањем свих обавеза Галенике Клирит према 
Дунав Ре и спровођењем целе трансакције преко Централног регистра ХоВ. 
 
 
 
 
27. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 

У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 
31. дeцeмбар 

 
2012. 

 
2011. 

    Дeвизни рачуни  2.485.512 
 

1.986.032      

Текући рачуни 569.662 
 

489.162      

Чекови 5.074 
 

2.987      

Депозити 6.471 
 

4.883      

Oстала нoвчана срeдства  6.522 
 

2.460      

Благајна 116.434 
 

67.024      

 
3.189.675 

 
2.552.548      
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28. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА И ПДВ 
У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 

31. дeцeмбар 

 
2012. 2011. 

   Учешће реосигуравача у штетама сопственог  портфеља 17.191 
 

4.854 

Разграничени  унапред плаћени трошкови до  једне године 336.678 
 

113.638 
Разграничена преносна премија реосигурања из  примљених 
саосигурања 33.169 

 
11.946 

Разграничена преносна премија реосигурања 299.227 
 

390.934 

Разграничена преносна премија саосигурања 76.022 
 

48.864 

Остала активна временска разграничења  74.663 
 

17.210 

ПДВ 29 
 

59 

 
836.979 

 
587.505 

     
 
29. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 
 
 
Основни капитал Групе на дан 31. децембра 2011. године износи  5.953.274 хиљаде динара (31. децембар 
2010. године: 5.953.274 хиљаде динара) и састоји се од друштвеног и акцијског капитала. 
 
Друштвени капитал исказан у износу од 5.508.247 хиљада динара представља сопствене трајне изворе 
средстава за пословање Компаније и обухвата иницијална сопствена средства за пословање зајeднo са 
дoбиткoм распoрeђeним у oвај вид капитала и накнадним рeвалoризацијама и проценом вредности 
извршеном у ранијим годинама. 
Акцијски капитал је образован у складу са Одлуком о оснивању и Статутом Групе, издавањем 
оснивачких акција из почетног фонда сигурности и каснијим емисијама акција и извршеним проценама 
вредности капитала.  
 
Након спроведених промена, акцијски капитал  Групе на дан 31. децембра 2004. године састојао се од 
259.179 обичних акција појединачне номиналне вредности од 1.210 динара, док је друштвени капитал 
исказан кроз 4.552.270 обрачунских акција номиналне вредности 1.210 динара по акцији. На дан 31. 
децембра 2011. године, берзанска цена акција Компанијe износила је 976 динарa (31. децембар 2010. 
године: 1.901 динар). 
 
На дан 31. децембра 2011. године акциjски капитал Групе у износу од 313.606 хиљада динара налазио се 
у поседу укупно 3.498 акционара, од којих су 3.285 физичка лица, 197 правна лица и 16 кастоди лица. 
(31. децембар 2010. године: укупно 3.541 акционара и то: 3.315 физичких лица, 212 правних лица и 14 
кастоди лица). 
 
Структура основног капитала на дан 31.12.2012. године: 
  %  У хиљадама динара 
 1. Акцијски капитал            5,39       313.606 

 2. Друштвени капитал          94,61       5.508.247 

 Основни капитал - УКУПНО:        100,00       5.821.853 
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Структура акцијског капитала на дан 31. децембра 2012. године била је следећа: 
 

 
% учешћа 

 
 

Број 
акција 

 
 

У хиљадама 
динара 

      
Koмерцијална банка а.д., Београд 10,11%  26.207  31.710 
Utma commerce д.о.о. 6,75%  17.493  21.167 
АМС Осигурање 5,63%  14.600  17.666 
Република Србија 3,67%  9.513  11.511 
Рударско топионичарски басен Бор 2,97%  7.709  9.328 
Саобраћајни факултет 2,14%  5.547  6.712 
Металац  Горњи Милановац 2,08%  5.391  6.523 
Клинички центар 2,03%  5.267  6.373 
Остала правна лица 32,93%  81.161  103.236 
Custody лица 12,46%  36.529  39.076 
Физичка лица 19,23%  49.762  60.304 
       
  100,00%  259.179    313.606  
 
Структура акцијског капитала на дан 31. децембра 2011. године била је следећа: 
 

 % учешћа  Број акција   
У хиљадама 

динара 
      
Koмерцијална банка а.д., Београд 10,11%  26.207  31.710 
Utma commerce д.о.о. 6,75%  17.493  21.167 
АМС Осигурање 5,63%  14.600  17.666 
Република Србија 3,67%  9.513  11.511 
Рударско топионичарски басен Бор 2,97%  7.709  9.328 
Саобраћајни факултет 2,14%  5.547  6.712 
Металац  Горњи Милановац 2,08%  5.391  6.523 
Клинички центар 2,03%  5.267  6.373 
Остала правна лица 31,31%  81.161  98.205 
Custody лица 14,09%  36.529  44.200 
Физичка лица 19,20%  49.762  60.212 
 
 100,00  259.179  313.606 

      
Основни капитал  Групе (друштвени и акцијски) на дан 31. децембра 2011. године износи 5.821.853 
хиљаде динара односно EUR 55.636.499 (31. децембар 2010. године: 55.184.385 ЕУР), што је значајно 
више у односу на законски минимум  прописан чланом 28.Закона о осигурању. 
 

*     *     * 
/Члан 28:Новчани део основног капитала акционарског друштва за осигурање, приликом оснивања, не може бити мањи 
од динарске противвредности обрачунате по средњем курсу Народне банке Србије на дан уплате, и то за: 
1) животна осигурања: износ у еврима 
(1) животна осигурања, осим добровољног пензијског осигурања 2.000.000  
(2) добровољно пензијско осигурање 3.000.000  
(3) све врсте животних осигурања  4.000.000 
2) неживотна осигурања:   
(1) осигурање од незгоде и добровољно здравствено осигурање 1.000.000  
(2) осигурање моторних возила-каско, шинских возила-каско и обавезно осигурање од одговорности у саобраћају 
 2.500.000  
(3) остала осигурања имовине, остала осигурања од одговорности и друге врсте неживотних осигурања 2.000.000  
(4) све врсте неживотних осигурања 4.500.000 
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3) реосигурање  4.500.000 
Акционарско друштво за осигурање дужно је да у свом пословању обезбеди да основни капитал друштва увек буде у 
висини која није мања од износа из става 1. овог члана./ 

*     *     * 
 
Остали капитал исказан у износу од 131.421 хиљаду динара, формиран је у складу са захтевима из 
МСФИ 1, „Прва примена Међународних стандарда за финансијско извештавање“ и прелазних одредби 
Правилника о обрасцима и садржини позиција у обрасцима финансијских извештаја за друштва за 
осигурање, на основу кога је Група извршила рекласификацију извора ванпословних средстава у корист 
рачуна осталог капитала.  
 
 
29. РЕЗЕРВЕ  
 
 

Структура резерви Групе је приказана у наредној табели: 
 

У хиљадама РСД     2012       2011 

  
 

Емисиона премија 39.564 39.564 
Резерве из добитка 131.018 170.815 
Резерве по основу прерачуна финансијских извештаја у другим валутама 98.212 50.452 
Мањински интерес 648.197 430.907 

  
 

Укупно резерве 916.991 691.738 
 
 
Срeдства рeзeрви Групе oбразују сe у складу са чланoм 130.  Закoна о осигурању и Статутом 
Групе. Срeдства рeзeрви из добитка су на дан 31. децембра 2012. износила 131.018 хиљада 
динара (31. децембар 2011. године: 170.815 хиљада динара). Наведене резерве формирају се из 
нераспоређеног добитка, односно вишка из ранијих година. Ове резерве се не могу 
распоређивати, али се могу  користити за покриће губитка.  
 
Поред резерви из добитка, Група је исказала и емисиону премију која на дан 31. децембра 2012. 
године износи 39.564 хиљада динара (31. децембар 2011. године: 39.564 хиљада динара). 
Будући да законом нису прописани посебни обрасци за приказивање консолидованих 
финансијских извештаја Група је мањински интерес и резерве по основу прерачуна 
финансијских извештаја у другим валутама исказала у оквиру укупних резерви. 
Структура мањинског интереса је дата у следећој табели: 

 

 
Зависно предузеће % мањинског интереса 

   1 Дунав Турист д.о.о.  Београд 33,18% 
2 Дунав-Ре а.д.о. Београд 11,59% 
3 Косиг Дунав осигурање а.д.  Бања Лука 23,66% 

4 Дунав банка а.д. Звечан 27,62% 

5 Дунав ауто д.о.о., Бања Лука 23,66% 

  
 

 
Резерве по основу прерачуна финансијских извештаја у другим валутама настале су 
прерачуном иностраних операција исказаних у појединачним финансијским извештајима 
Дунав осигурања а.д. Бања Лука и Дунав аута а.д. Бања Лука у функционалну валуту Групе. 
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30. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 

31. дeцeмбар 

 
2012. 2011. 

Математичка резерва животног осигурања 2.356.528 1.723.737      
Резервисања за отпремнине и  јубиларне награде 323.901 

 
334.700      

Резервисања за изравнање ризика 1.026.689 

 

1.147.992      
Остала дугорочна резервисања 14.431 10.531      

 
3.721.549 3.216.960      

 
 
Промене на рачунима дугорочних резервисања у 2012. и 2011. години биле су следеће: 
 
                                                                                                                                       У хиљадама динара 
 

 
Матeматичка 

резерва  

Резервисања за 
изравнање 

ризика    

Резервисања за 
отпремнине и 

јубиларне 
награде   

 
Остала 

резервисања  Укупно 

 
  

     

  

Стање, 1. јануар 2011. године 1.256.551 
 

758.726 
 

336.459 
 

22.758  2.374.494 
Корекција почетног стања 

       
 

 Повeћањa у тoку гoдинe 467.186 
 

389.266 
 

73.074 
  

 929.526 
Расподела добити животних 
 oсигурања 

         Смањења у току године   
 

  
 

74.833 
 

12.227 
 

87.060 
Стање, 31. децембар 2011. 
године 1.723.737 

 
1.147.992 

 
334.700 

 
10.531 

 
3.216.960 

 
         Стање, 1. јануар 2012. године 1.723.737 

 
1.147.992 

 
334.700 

 
10.531 

 
3.216.960 

Корекција почетног стања 
       

 
 Повeћањa у тoку гoдинe 632.791 

   
41.420 

 
3.900  678.111 

Расподела добити животних 
 oсигурања 

       

 

 Смањења у току године   
 

121.303 
 

52.219 
 

   173.522 
Стање, 31. децембар 2012. 
године 2.356.528 

 
1.026.689 

 
323.901 

 
14.431 

 
3.721.549 

 
 
 
 
 
31. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ ИЗНОСА 
 

У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 

31. дeцeмбар 

 
2012. 2011. 

Oбавeзe по основу штeта и уговорених износа: 
     - у зeмљи  419.561 27.159      
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   - у инoстранству  97.169 52.260      

 
516.730 79.419      

 
 
 
32. OБАВEЗE ЗА ПРЕМИЈУ, ЗАРАДЕ И ДРУГЕ ОБАВЕЗЕ 

У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 

31. дeцeмбар 

 
2012. 2011. 

Обавезе за премију  и провизију реосигурања у земљи и 
иностранству 455.760 373.099      
Обавезе према добављачима и примљени аванси 697.160 

 
724.278      

Обавезе по основу зарада и накнада зарада 259.689 
 

226.058      
Обавезе за порез на послове осигурања 42.457 

 
40.870      

Обавезе по основу камата и трошкова финансирања 3.755 

 

14.919      
Обавезе за дивиденде и учешћа у резултату 15.653 10.000      
Остале краткорочне обавезе 157.674 705.697      

 
1.632.148 2.094.921      

 
 
33. ПРЕНОСНЕ ПРЕМИЈЕ 

У хиљадама динара 

 
31. дeцeмбар 

 
31. дeцeмбар 

 
2012. 

 
2011. 

Преносне премије животних осигурања 1.386 
 

43 
Преносне премије неживотних осигурања: 6.208.038 

 
5.315.959 

 - осигурање моторних возила 4.352.688 
 

3.729.015 
 - осигурање од незгоде и добровољно  здравствено 
осигурање 335.047 

 
317.058 

 - остала осигурања имовине 1.520.304 
 

1.269.886 
Преноснe премијe саосигурањa и реосигурањa 54.340 

 
33.331 

    
 

6.263.764 
 

5.349.333 
 
 
34. РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ 

   

У хиљадама 
динара 

 
31. дeцeмбар 

 
31. дeцeмбар 

 
2012. 

 
2011. 

Резервисане штете животних осигурања 26.341 
 

14.117 
Резервисане штете неживотних осигурања: 6.519.118 

 
5.407.810      

   - настале непријављене штете 2.534.704 
 

2.153.488 
   - настале пријављене штете 3.984.414 

 
3.254.322 

Удели у штетама саосигурања, реосигурања и   pетроцесија 477.527 
 

210.659 

   
     

 
7.022.986 

 
5.632.586 
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35. ДРУГА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 
 

У хиљадама динара 
 31. дeцeмбар  31. дeцeмбар 
 2012. 2011. 

Допринос за превентиву 280.209 842.014      
Остала пасивна временска разграничења 124.779 215.497      
 404.988 1.057.511      

 
 
 
 
36. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА И ПАСИВА 

   

   У хиљадама 
динара 

 31. децембар  31. децембар 
2012.  2011. 

Земљиште  
   Грађевински објекти 
   Инвестиционе некретнине 
   Примљене менице  23.895 

  Дата  јемства 1.936.114 
  Остала потраживања 258.904 
  Остало 82.621 
 

2.645.502 

 
2.301.534 

 
2.645.502 

 
 
 
Ванбилансна евиденција исказана је на дан  31. децембра 2012. године у укупном износу од 2.301.534 
хиљада динара и састоји се од неколико ставки. 
 
На основу решења о извршењу Привредног суда у Београду, број 4ИПБ (И) 426/2012 од 01.06.2012. 
године, достављеног Народној банци Србије одељењу за принудну наплату, Група је евидентирала 
потраживање и приход по основу регреса од Републике Србије, настало исплатом штете у судару 
путничког авиона „Инекс Адриа Авиопромет“ и авиона компаније“ British Airways“ изнад Загреба дана 
10. септембра 1976. године, у висини наплаћеног износа до 31.12.2012. године, односно у износу од 
506.778 хиљада динара.  
 
На основу оствареног права на регрес од Републике Србије, имајући у виду да је Група  92% осигураног 
ризика покрила Уговором о реосигурању, евидентирана је обавеза према реосигуравачима у износу од 
466.236  хиљада динара. 
 
Обзиром да остварено право на потраживање по основу наведеног регреса, прерачунато по курсу на дан 
31.12.2012. године, без законске затезне камате, износи 765.682 динара, због неизвесности у погледу 
наплате остатак  дуга у износ од 258.904 хиљада динара, наведеног потраживања и прихода по том 
основу, Група је наведено потраживање категорисала као потенцијално средство у складу са МРС 37 и  
признала у ванбилансној евиденцији. 
 
Група је на дан 28.01.2013. године, исплатила једном делу реосигуравача на основу Споразума о 
комутацији и поравнању, закљученог дана 24.12.2012. године, износ од 1.365 хиљада USD, односно 
117.631 хиљада динара, прерачунато по курсу на дан исплате. 
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Поред горе наведених износа у ванбилансну активу и пасиву Групе улази и износ од 1.936.114 хиљада 
динара који се односи на царинске, тендерске и гаранције за добро извршење посла које је Групе давала 
другим правним лицима; као и на потраживање Групе од Београдске банке а.д. у стечају, по основу 
правоснажне и извршне судске пресуде Трговинског суда, којом су Групи (Дунав банци) утврђена и 
призната потраживања у износу од 52.000 хиљаде динара са законском затезном каматом почев од 
01.11.2000. године па до исплате и износ од 14.968 хиљада динара са каматом почев од 15.01.2002. 
године. 
 
37. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА 

У хиљадама динара 

 

2012  Живот 
 

Здравство 
 

Имовина  Остало 

 

  

     

  

Пословни (функционални) 
приходи  19.120.089 

 
1.181.977 

 
1.363.486 

 
13.717.534 

 
2.857.092 

Пословни (функционални) 
расходи  -11.524.141 

 
-823.109 

 
-952.803 

 
-7.238.632 

 
-2.509.597 

Бруто пословни резултат 7.595.948 
 

358.868 
 

410.683 
 

6.478.902 
 

347.495 
Трошкови спровођења 
осигурања  -8.584.101 

 
-557.927 

 
-634.267 

 
-6.929.651 

 
-462.256 

Нето пословни резултат -988.153 
 

-199.059 
 

-223.584 
 

-450.749 
 

-114.761 
Финансијски и остали 

1.260.981 
 

35.553 
 

145.395 
 

1.041.931 
 

38.102 приходи/(расходи)  
Нето добитак/(губитак) 
пословања  

-70.682 
 

-274 
 

-6.167 
 

-60.762 
 

-3.479 које се обуставља 

Добитак пре опорезивања 202.146 
 

-163.780 
 

-84.356 
 

530.420 
 

-80.138 

          У хиљадама динара 

 

2011  Живот 
 

Здравство 
 

Имовина  Остало 

Пословни (функционални) 
приходи  16.803.084 

 
872.894 

 
1.356.623 

 
12.200.364 

 
2.373.203 

Пословни (функционални) 
расходи  -9.732.819 

 
-632.470 

 
-1.032.390 

 
-5.966.991 

 
-2.100.968 

Бруто пословни резултат 7.070.265 
 

240.424 
 

324.233 
 

6.233.373 
 

272.235 
Трошкови спровођења 
осигурања  -7.776.222 

 
-538.001 

 
-593.564 

 
-6.100.324 

 
-544.333 

Нето пословни резултат -705.957 
 

-297.577 
 

-269.331 
 

133.049 
 

-272.098 
Финансијски и остали 
приходи/(расходи)  1.171.520 

 

-79.240 

 

46.261 

 

821.166 

 

383.333 

      Нето добитак/(губитак) 
пословања  

-1.184 
 

223 
 

-1.858 
 

-8.096 
 

8.547 које се обуставља 

Добитак пре опорезивања 464.379 
 

-376.594 
 

-224.928 
 

946.119 
 

119.782 
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38. НАЛАЗИ ЕКСТЕРНЕ КОНТРОЛЕ У ВЕЗИ СА ПОЈЕДИНАЧНИМ ПОЗИЦИЈАМА 
 
РС МУП Сектор за ванредне ситуације, дана 06.06.2012. године, извршио је контролу обавеза Компаније 
по члану 135. став 1. тачка 2.  Закона о ванредним ситуацијама (Сл. гласник РС бр.111/2009 и 92/2011). 
Компанија је уредно измирила обавезе у складу са Законом, потврђено Записником РС МУП Сектор за 
ванредне ситуације бр. 07/7 82-461/2012 од 06.06.2012. године. 
 
Министарство финансија, Пореска управа, Центар за велике пореске обвезник, је дана 03.08.2012. 
године, почео поступак канцеларијске контроле утврђивања математичке тачности, формалне 
исправности и потпуности пореске пријаве за аконтационо-коначно утврђивање пореза на добит 
предузећа за период 01.01.-31.12.2011. године (образац ПДП бар код  992 006 481). На дан сачињавања 
ове напомене поступак пред Пореском управом није окончан. 
 
Према решењу број 1651/1/11 Народна банка Србије је 22. новембра 2011. године отпочела контролу 
пословања Компаније. Предмет контроле су расходи и покривеност трошкова спровођења осигурања 
режијским додатком у осигурању од одговорности због употребе моторних возила за период од 01. 
јануара 2010. године до 30. септембра 2011. године. О извршеној контроли сачињен је Записник бр. VIII-
948/1/12 од 30. маја 2012. године. 
 
Код осталих повезаних правних лица Групе, није било екстерне контроле. 
 
 
 
39. ГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ 
 
 
 
Интерну ревизију, било да је организована ко функција, сектор или служба, у оквиру Групе, имају: 
 

1. Компанија Дунав осигурање а.д.о. Београд 
2. Дунав-Ре а.д.о. Београд 
3. Друштво и Фонд за пензијско осигурање Дунав а.д.о. Београд 
4. Косиг Дунав осигурање а.д., Бања Лука 
5. Дунав банка а.д. Звечан 

 
 

1. Функција интерне ревизије Компаније „Дунав осигурање“ а.д.о. је током 2012. године, у складу са 
одредбама члана 140. и члана 157. Закона о осигурању („Службени гласник РС“, број 55/04, 70/04, 61/05 
85/2005, 101/07, 63/2009 и 107/2009), Одлуке Народне банке Србије, о садржини података које друштво 
за осигурање доставља Народној банци Србије и о начину и роковима достављања тих података 
(„Службени гласник РС“, број 15/07), члана 13. и 14. Правилника о раду интерне ревизије („Службени 
лист Компаније „Дунав осигурање“ а.д.о. 2/04, 5/06 и 1/08) и Статутом Компаније („Службени лист 
Компаније“, бр. 24/08). Функција интерне ревизије Компаније је током 2011. године саставила и 
доставила кварталне и полугодишње извештаје о раду интерне ревизије надлежним органима у 
Компанији и Народној банци Србије и то: за период 01.01-30.03.2012., 01.01-30.06.2012.,01.01-
30.09.2012.године, на начин и у роковима утврђеним наведеном Одлуком Народне банке Србије и 
актима Компаније.  
 
Годишњи извештаја о раду Функције интерне ревизије, за период 01.01. - 31.12.2012. године, Надзорном 
одбору  је достављен  28.02.2013.године,. и Скупштини акционара Компаније „Дунав осигурање“ а.д.о., а 
након усвајања и Народној банци Србије до 25.04.2012. године.  
Током 2012. године , а што је описано у Годишњем извештају о раду, Интерна ревизија је вршила сталну 
и свеобухватну контролу свих пословних активности а посебно проверу система рада и функционисање 
кључних области интерне контроле. Интерна ревизија је обављала и консултантске активности на захтев 
надлежних органа у Компанији у вези са применом интерне и ектерне регулативе и при томе формирала 
налаз и мишљење за одређене области пословања. 
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Послове непосредне теренске контроле у 2012. години, обављало 14 интерних ревизора, распоређених у 
три сектора, с тим што су сложеније ревизије обављали непосредно и директори сектора.  
 
Укупан број запослених у Функцији је 19. Од тога 15. запослених је са високом стручном спремом ( 9 
дипломираних економиста, од чега  3 поседују лиценцу овлашћеног рачуновође а од њих 2 поседују и 
лиценцу „Овлашћени судски вештак“ и  стручно звање ревизор а један од њих и поред тих звања 
поседује и звање Порезник специјалац и специјалистичку лиценцу „интерни ревизор“, ); 4 дипломираних 
правника (од чега су двоје са положеним правосудним испитом); два дипломирана инжењера 
пољопривреде, један дипломирани инжењер машинства;  два запослена су распоређена на радно место 
контролора са вишом стручном спремом (машински инжењер и струковни економиста); један запослени  
распоређен је на пословима административне подршке у Функцији.  
 
У периоду од 01.01. до 31.12.2012. године, интерни ревизори Функције Комапније Дунав осигурање, 
обавили су 89 ревизије, од чега је 88 обухваћено Годишњим планом рада за 2012. годину и 1 ванредну 
интерну ревизију. У 89 Извештаја предложено је 142 мере.  
  
Од препоручене 134 мере  у 2012. години, извршено је 71 мера  или 50,00 %, за  15 мера или 10,56% 
извршење је у току, за 43 мерa или 30,29% још нису доспели рокови за достављање доказа о извршењу 
предложених мера, и 13 мера или 9,15 % нису извршене у предложеном року.  
 
Активности интерне ревизије биле су усмерене на испитивање и оцењивање поузданости финансијских 
и пословних информација, ефикасности интерних контрола и усклађености пословања са законским и 
интерним актима Компаније, спровођења послова осигурања и примену унутрашњих мера за откривање 
и спречавање интерних превара и прања новца у осигурању. 
  
Поменуте провере, на одређеном узорку, обухватиле су: организацију наведених послова, систем 
одлучивања и преноса овлашћења, спровођење одлука надлежних органа Компаније, поузданост и 
ажурност финансијско-рачуноводственог система и његових извештаја, примену прописаних услова и 
тарифа премије, проверу рада заступничке и посредничке мреже, правилност поступања са обрасцима 
евиденције о полисама, контролу новчаних токова и пословних докумената о насталим пословним 
променама, ефикасност укључивања свих запослених у процес интерне контроле као и правилност 
извршавања  послова и задатака од стране запослених. 
 
Током ревизије у организационим јединицама Компаније, ревизори су скретали пажњу и сугерисали 
доследну примену унапред утврђених правила рада као и интензивирање надзора одговорног лица у вези 
са спровођењем интерних процедура у делу уговарања осигурања, фактурисања, пријема и решавања 
одштетних захтева, наплате премије осигурања (посебно од физичких лица) и надзора над радом 
ангажованих заступника у осигурању, што су одговорна лица у организационим јединицама  Компаније 
и прихватила. 
 
Уочена одступања од прописане процедуре код појединих процеса рада или обраде документације, 
интерна ревизија је констатовала у својим појединачним извештајима, утврђивала одговорно лице за 
неправилност и пропуштени надзор и, с тим у вези, предлагала корективне мере и рокове за њихово 
отклањање. У зависности од обима и врсте корективне мере, рокови су најчешће, утврђивани у 
интервалу од 30-60 дана. 
 
Интерна ревизија је континуирано пратила спровођење предложених мера и вршила непосредну истих. 
Имајући у виду наведене резултате спровођења предложених мера у ГФО, интерна ревизија констатује 
да је извршење препорука и мера за отклањање уочених неправилности у раду у задовољавајућој мери 
спроведено.  
 
 
2. Послови интерне ревизије у Акционарском Друштву за реосигурање ‘Дунав Ре’ организовани су у 
оквиру самосталне и независне пословне функције. Основне активности и процедуре рада интерна 
ревизија је спроводила у складу са Правилником о раду интерне ревизије, Програмом и Годишњим 
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планом рада интерне ревизије за 2012.годину и захтевима Надзорног одбора Друштва, као и начелима 
струке и праксом интерне ревизије, међународно признатим стандардима интерне ревизије и етичким 
принципима интерне ревизије.  

 

У периоду 01.01 - 31.12.2012. године интерна ревизија је обавила укупно 6 ревизија предвиђених  
Годишњим планом рада и доставила кварталне извештаје о налазу и полугодишњи извештај о раду 
интерне ревизије Надзорном одбору друштва и Народној банци Србије и то:  

-кварталне за период 01.01.-31.03; 01.04.-30.06.2012.;01.09.-30.09.2012 

-полугодишњи за период 01.01.-30.069.2012.године, на начин и у роковома утврђеним поменутом 
Одлуком народне банке Србиеј и актом Друштва.  

Активности интерне ревизије биле су усмерене на праћење, проверу и унапређење система рада, 
идентификацију ризика и оцену и вредновање успостављеног система интерне контроле. У поступку 
издавања одговарајућих препорука за отклањање уочених неправилности и недостатака интерни ревизор 
је у току 2012. године дао 6 препорука за унапређење примењених поступака и система рада. 

Друштво је спровело и 10 препорука интерне ревизије у циљу унапређења процеса пословања и 
отклањања неправилности у Друштву. Резултат извршених контрола датих препорука своди се на 
закључак да је током 2012.године реализовано горе поменутих 6 препорука, реализација једне препоруке 
је  у току а једна је одложена до успостављања интегрисаног информационог система.  

Током 2013.године наставиће се са праћењем и контролом  4 преостале препоруке, чији су 
рокови завршетка 31.03.2013. и 30.06.2013.године.  

 
3. Годишњим планом и програмом рада, интерне ревизије Дунав друштва за управљање добровољним 
пензијским фондом а.д. дефинисано је да ће интерна ревизија током године обављати редовне 
активности по основу континуираног и консултантског ангажовања и појединачне интерне ревизије. 
 
            U toku 2012. goдine izvrшене су 3 planirane pojedinaчne interne revizije odreђenih 

segmenata poslovaњa Fonda, sa sledeћim predmetima revizije, i to:   

               

1. Интерна ревизија примене законских прописа при закључењу уговора о чланству и 
пензијском плану као и у вези отварања и вођења индивидуалних рачуна чланова фонда у 
делу евидентирања уплаћених пензијских доприноса и конверзије у инвестициоен јединице.  

2. Интерна ревизија исправности свакодневног утврђивања нето вредности имовине и 
вредности инвестиционе јединице Фонда.  

3. Интерна ревизија усаглашености структуре улагања имовине фонда са прописима, као и 
оцена квалитета доношења инвестиционих одлука.  
          

      О наведеним извршеним појединачним интерним ревизијама сачињени су извештаји.   

                           
            Циљ обављања ових ревизија био је да се установи  правилност и ажурност пословања у 
добровољном пензијском Фонду, којим управља Дунав друштва за управљање добровољним 
пензијским фондом а.д  (у даљем тексту Друштво), и оцени и вреднује систем интерних контрола. 
   
             У поступку интерне ревизије наведених сегмената пословања нису утврђене неправилности а 
најзначајнија запажања, имајући у виду циљ ревизије, у најкраћим цртама су:   
             1.   Друштво има успостављен систем адекватне интерне регулативе у циљу обезбеђења уредног 
и ефикасног пословања уз примену законских пропис.     
             2.  Успостављени систем интерних контрола управљања ризицима који су присутни у пословању 
Фонда  (процедуре, поступци, упутства,правила, одлуке) функционише на задовољавајући начин, 
обезбеђујући услове за остварење планираних постављених циљева и побољшање укупног пословања 
Фонда.              
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Праћењем и контролом пословања Друштва у току 2012.године, на претходно описан начин утврђено је 
да је Друштво успешно и квалитетно реализовало све своје планиране задатке и циљеве уз поштовање 
законских прописа и донетих интерних аката.  

 
 
4. У Дунав банци а.д. Звечан успостављена је функција унутрашње ревизије у складу са Законом о 
банкама. 
 Банка има једну запослену у Служби унутрашње ревизије, која има звање утврђено законом - 
овлашћени интерни ревизор. 
 Управни одбор је усвојио Програм унутрашње кревизије и Методологију рада унутрашње ревизије 
и именовао руководиоца Службе унутрашње ревизије. 
 Служба унутрашње ревизије изводи ревизијске прегледе појединих подручја и пословних процеса 
у складу са Годишњим планом рада који усваја Управни одбор Банке. 
  О извршеној ревизији Служба сачињава извештаје који се достављају руководству ревидираног 
подручја или процеса и руководству Банке (Извршни одбор). 
 У складу за Законом о банкама и Методологијом рада Службе унутрашње ревизије, Одбору за 
праћење пословања и Управном одбору достављају се квартални извештаји о раду Службе. Квартални 
извештаји садрже оцену система унутрашњих контрола на ревидираном подручју, налазе, ризике и 
препоруке, као и дефинисане носиоце и рокове за реализацију препорука. 
 
 
 
40. РЕОСИГУРАЊЕ 
 
 
 
Компанија Дунав осигурање као матично друштво врши реосигурање да би се смањила финансијска 
изложеност ризицима. Реосигурање је извршено код реосигуравајуће организације која представља  
повезано правно лице а које је, надаље, извршило реосигурање у иностранству. Цеденти су највећим 
делом иностране реосигуравајуће организације. Резервације средстава по основу осталих осигурања и 
преносне премије исказане су након умањења за реосигурања извршена код других осигуравајућих 
компанија укључујући и субсидијарну реосигуравајућу организацију. 
 
 
 
41. УПРАВЉАЊE РИЗИЦИМА 
 
 

Политикама управљања ризицима у Компанији, као и одговарајућим актима о управљању ризицима, 
усклађеним са Политикама, у зависним друштвима,  обезбеђено је успостављање  интегрисаног  система 
управљања и праћења ризика на нивоу Групе, дефинисање организације процеса, надлежности и 
одговорности, утврђивање  механизама за контролу ризика, као неопходних услова за даљи развој 
корпоративног управљања.  

У процесу управљања ризицима обезбеђено је  свеобухватно и превентивно идентификовање ризика, 
процена ризика и мерење ризика којима је Група изложена у свом пословању, на начин који обезбеђује 
трајно одржавање степена изложености  ризику на нивоу који не угрожава имовину и пословање Групе.  

Процес управљања ризицима треба да обезбеди сагледавање свих кључних фактора и елемената који 
омогућавају да се финансијски, људски и други ресурси усмере на начин који обезбеђује што је могуће 
већу дисперзију, поделу и минимизирање ризика, реализацију пословних циљева, стратегија и 
оперативних планова Групе, побољшање квалитета услуга, првенствено у погледу заштите интереса 
клијената, као и да обезбеди услове који ће информације о ризицима учинити доступним 
заинтересованој јавности. 

За примену процедура у управљања ризицима у складу са важећим актима о управљању ризицима  
одговорни су надлежни органи и организациони делови Групе који спроводе и учествују у систему 
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управљања ризицима. Овлашћени представници Компаније у органима подређених друштава,  чланица 
Групе,  дужни су да обезбеде да политике и процедуре којима се регулишу питања из области 
управљања ризицима у подређеним друштвима буду у складу са Политикама управљања ризицима у 
Компанији, осим уколико императивним прописима земље седишта подређеног друштва, које послује 
ван територије Републике Србије, ова питања нису уређена на другачији начин.  

У циљу подизања ефикасности надзора над пословањем контролисаних предузећа и Групе у целини, 
овлашћени представници Компаније у органима повезаних правних лица у сарадњи са надлежним 
чланом Извршног одбора обезбеђују усаглашавање процедура у контролисаним правним лицима са 
Компанијским процедурама, дефинишу организационе, кадровске и техничке претпоставке које 
обезбеђују континуитет размене информација о ризицима, битним процесима, активностима и 
финансијском положају предузећа на нивоу кварталног извештавања, а по налогу Извршног одбора 
Компаније и у краћим временским интервалима.  

Надлежни органи чланица Групе квартално доносе Извештај о интерним контролама и управљању 
ризицима, којом приликом се врше и захтевана обелодањивања о изложености појединим ризицима уз 
обавезну класификацију ризика. Континуирано извештавање о ризицима обезбеђује минимизирање 
ризика неадекватног управљања имовином, капиталом и обавезама Групе,  помаже да се идентификују 
улазни подаци и информације које се захтевају у процесу реализације пословних циљева, стратегија и 
оперативних планова Групе и даје пун  допринос успостављању механизама за контролу ризика.  

Организациона јединица надлежна за послове управљања ризицима, преко надлежног члана Извршног 
одбора Компаније, најмање два пута годишње председнику и члановима Извршног одбора Компаније 
доставља посебно сачињену анализу финансијског положаја појединачно по сваком контролисаном 
друштву, као и за Групу у целини. 

Члан Извршног одбора Компаније у чијој надлежности су послови управљања ризицима, доставља 
члановима Извршног одбора Компаније обједињене извештаје о управљању ризицима у контролисаним 
друштвима, које сачињавају и достављају сва контролисана друштва, и обавештава Извршни одбор о 
евентуалним ванредним околностима које могу настати услед неповољних кретања на тржишту, 
манифестација ризика екстерног окружења, као и услед проблема у пословању контролисаних друштава 
који могу бити од значајног утицаја на пословање матичне Компаније и Групе у целини, полазећи од 
доступних информација садржаних у Извештајима о управљању ризицима контролисаних друштава. 

Група примењује модел историјских и хипотетичких сценарија у процесу управљања ризицима, код свих 
ризика код којих је то изводљиво. 

Основне врсте ризика којима Група управља су: 

Ризици осигурања 

1. Ризик неадекватног обезбеђења техничких резерви  

2. Ризик неадекватног одређивања и непримењивања тарифа премија  и ризик неадекватног 
одређивања стурктуре премије осигурања и ризик неодговарајућег утврђивања општих, 
посебних, допунских или појединачних услова осигурања. 

3. Ризик неадекватности процене  ризика који се преузимају  у осигурање   

4. Ризик неадекватног одређивања нивоа самопридржаја друштва и ризик непреношења вишка 
ризика изнад самопридржаја у саосигурање, односно реосигурање 

5. Ризик недовољне диверсификације портфолиа осигурања (ризик концентрације) 

Ризици рочне и структурне неусклађености имовине, капитала и обавеза (Финансијски ризици): 

1. Ризик солвентности и ликвидности 

2. Ризик структурне неусклађености активе и пасиве по хоризонтали и вертикали 

3. Ризик неадекватног управљања средствима, изворима и трошковима 

Ризици у вези са депоновањем и улагањем средстава 
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1. .Ризик покрића техничких резерви и ризик немогућности наплате депонованих и уложених 
средстава 

2. Ризик наплате потраживања (Кредитни ризик) и ризик концентрације улагања 

3. Ризик незадовољавајуће рентабилности, односно приноса од улагања и ризик немогућности 
наплате приноса 

4. Ризик улагања у повезана и придружена правна лица 

Тржишни ризици 

1. Девизни и каматни ризик и ризик од промене цена хартија од вредности и непокретности 

2. Ризик неконкурентности из обима покрића и неадекватног прилагођавања захтевима корисника 
финансијских и других услуга 

3. Ризик ценовне неконкурентности 

 Оперативни ризици 

1. Ризик неадекватне организације послова и ризик неадекватног избора, постабвљања и 
распореда органа упрабе, контроле руководства и запослених 

2. Ризик погрешног и економски штетног уговарања послова 

3. Ризик превара, злоупотреба и других незаконитих радњи органа управе, контроле и 
руководства Групе 

4. Ризик уговарања, организовања и обављања послова супротно правилима струке 

5. Информатички ризик и ризик неадекватног извештајног сегмента информационог система 

6. Ризик губитака по основу штета на сталној имовини 

7. Ризик у вези односа према запосленима и безбедности на радном месту 

8. Стратешки ризик и ризик непособности друштва да примени стратегије и пословне планове и 
да доности одлуке о прерасподели средстава 

 

 

 

Правни ризици 

1. Ризик неусклађености правних аката, 

2. Ризици у вези примене прописа којима је регулисана делатност Групе 

3. Ризик губитака спорова 

Репутациони ризици 

1. Ризик у вези са активностима запослених 

2. Ризик незадовољства клијента и ризик губитка угледа у јавности 

3. Ризик едукације запослених 

4. Ризик непредузимања активности интерне ревизије и процене спровођења система интерних 
контрола ради спречавања могућих проневера 

5. Ризик промене власничке структуре 

Стратешки ризик 

Ризик земље; 
Кредитни ризик укључујући резидуални ризик; 
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Управљање  ризицима осигурања 

1. Ризик неадекватног одређивања нивоа самопридржаја друштва и ризик непреношења вишка 
ризика изнад самопридржаја у саосигурање, односно реосигурање 

Група реосигурава део ризика које прибавља у области осигурања како би контролисала изложеност 
губицима и на тај начин смањила ризик концентрације. 

Израчунавање висине самопридржаја, тј. максималне обавезе коју Група у делатности осигурања може, 
односно сме задржати за себе, односно коју може покрити из сопствених расположивих средстава, а да 
при том не поремети сопствено изравнање ризика и сачува ликвидност скопчана је са значајним 
ризицима.   

Висина  сопственог самопридржаја (дела осигураног ризика који осигуравач  може да задржи за себе)  
зависи од  његовог финансијског и техничког капацитета, при чему је финансијски капацитет одређен 
резервама (техничким и гарантним) којима располаже, а технички капацитет величином и 
диверсификованошћу сопственог портфолиа осигурања. 

Самопридржај је један од основних чинилаца у опредељењу ризика који ће се давати у покриће 
реосигурања, односно дела ризика који ће се задржавати. Утврђивањем максималног самопридржаја даје 
се одговор на питање који део осигураног ризика у основној делатности  Група може да задржи за себе, а 
који део мора да пренесе на реосигуравача. При томе треба имати у виду чињеницу да се пословима 
реосигурања бави и чланица Групе Дунав Ре, чиме се самопридржај у делатности осигурања на нивоу 
Групе значајно повећава. 

Ризик произилази из превисоко или прениско одређеног нивоа самопридржаја у пословима осигурања, 
као и из ризика непримењивања подзаконских аката и интерних аката Групе којима су дефинисане 
процедуре за реосигурање вишкова ризика односно изравнање ризика. У случају да је на нивоу Групе 
присутна претерана опрезност и одређивање  самопридржаја на нижем нивоу него што је то потребно, 
може доћи до неоправданог и непотребног одлива средстава према реосигуравачима, док превисок 
самопридржај носи опасност да кроз исплату великих штета Група западне у финансијске тешкоће и 
постане несолвентна. 

Група има обезбеђено покриће реосигурањем, у случајевима реализације појединачних ризика, односно 
катастрофалних догађаја које Компанију и друге чланице Групе, које се баве пословима осигурања, 
излажу ризику који обухвата већи број врста осигурања. 

Са становишта осигураних вредности, највећи ризици у портфељу Групе су електропривредни објекти 
(термоелектране) и рафинерије нафте. Сви вишкови ризика изнад самопридржаја Групе  код ових 
објеката, имају одговарајуће реосигуравајуће покриће.  

Портфељ осигурања живота, карактеришу концентрације ризика везане за изложеност ризику 
неочекиваних промена у кретању смртности људи или понашању осигураника. 

 

2. Ризик недовољне диверсификације портфолиа осигурања (ризик концентрације) 

У основној делатности – осигурању Група је  је изложена актуарском ризику и ризику прибаве који 
произилазе из широке понуде производа осигурања: имовине, незгоде и здравственог осигурања, 
осигурања моторних возила, одговорности, транспортног осигурања, као и разних форми осигурања 
живота.  
 
Ризик осигурања се односи на неизвесност послова осигурања. Најзначајније компоненте ризика 
осигурања су премијски ризик и ризик резерви. Они се односе на адекватност премијских тарифа и 
адекватност резерви у односу на обавезе из осигурања и капиталну основу.  
 
Премијски ризик је присутан у тренутку издавања полисе пре него што се догоди осигурани случај. 
Постоји ризик да ће остварени трошкови и штете  бити већи од примљених премија. Ризик резерви 
представља ризик да је апсолутни ниво техничких резерви нетачно процењен или да ће стварне штете 
варирати око статистичке средње вредности.  
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Ризик прибаве  такође укључује ризик катастрофе, који произилази из неочекиваних догађаја који нису у 
довољној мери покривени премијским ризиком или ризиком резерви.  
 
Група, осим преносом дела ризика у реосигурање,  управља ризиком осигурања кроз лимите прибаве, 
процедуре одобравања трансакција које укључују нове производе или које прелазе задате лимите, 
тарифирање и дизајн производа. 
 
Група  има добро  диверсификован и  уравнотежен портфолио осигурања по врстама,   што смањује 
варијабилитет резултата, а тиме и укупан ризик. Сви уговори осигурања неживота су по правилу 
годишњи тако да постоји могућност да се одбије продужење уговора или промене услови уговора 
приликом обнављања.  
 
 

Управљање финансијским ризицима 

1. Ризик солвентности и ликвидности 

Ликвидност Групе, односно, способност да се о року извршавају доспеле обавезе, зависи са једне стране 
од квалитета билансне структуре активе и пасиве, а са друге стране од усклађености прилива и одлива 
средстава. 
Циљ управљања ризиком ликвидности је трајно одржавање ниског степена изложености ризику, 
стварање претпоставки које обезбеђују проактивни приступ и превентивно идентификовање, мерење, 
процењивање и контролу ризика ликвидности. 
Одржавање ликвидности и солвентности Групе у 2012. години  није дошло ни у једном тренутку у 
питање. Првенствено, то је резултат  доброг положаја Групе на тржишту осигурања, редовног прилива 
средстава, као и  доброг планирања финансијских токова.  
Група својом имовином и обавезама управља на начин који јој обезбеђује да у сваком тренутку може да 
испуњава своје обавезе. 
Рочност доспећа средстава и обавеза. према преосталом року доспећа. на  дан 31. децембра 2012. године 
је следећа: 
 
 
 
 
 
 
 
 

У хиљадама РСД До 1 месец 
Од 1 до 3 
месеца 

Од 3 до 12 
месеци 

Од 1 до 5 
година 

Преко 5 
година Укупно 

 
Нематеријална улагања 0 0 1.250 244.419 774.204 1.019.873 

Гудвил (goodwill) 0 0 0 60.646 0 60.646 
Некретнине, постр., 
опрема и  
биол. сред. 

0 0 3.749 1.413.752 9.802.514 11.220.015 

Дуг. фин. пласмани 4.222 0 0 498.188 492.888 995.298 
Залихе 36.598 8.767 34.727 17.540 0 97.632 

Стална сред. нам. прод. 
и сред. посл. које се 
обуставља 

0 0 0 0 0 0 

Потраживања  1.641.432 1.862.268 2.857.025 174.662 0 6.535.387 
Потр. за више плаћен 
порез 
 на добитак 

380 89.383 0 0 0 89.763 
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Краткор. фин. пласмани  4.620.609 2.464.548 3.644.539 280.844 0 11.010.540 
Готов. еквиваленти и 
готовина 3.189.675 0 0 0 0 3.189.675 

Порез на додату 
вредност 29 0 0 0 0 29 

АВР 58.515 167.524 610.881 0 0 836.920 

Одл. пор. средства 0 0 747 197 8.943 9.887 

Укупно 9.551.460 4.592.490 7.152.918 2.690.248 11.078.549 35.065.665 

       

Капитал  и резерве   0 0 0 0 12.206.768 12.206.768 
Дугор. резервисања  9.835 654 1.572 142 3.709.346 3.721.549 
Дугорочне обавезе  107 214 964 397.283 3.412 401.980 
Краткор. обавезе  2.690.135 853.826 868.498 0 0 4.412.459 
ПВР  1.028.479 2.588.280 8.208.915 1.866.064 0 13.691.738 

Одл. пор. обавезе 0 3.114 0 627.244 813 631.171 

Укупно 3.728.556 3.446.088 9.079.949 2.890.733 15.920.339 35.065.665 

Рочна неускл. 
 на дан 31.12.2012.  

      
5.822.904 1.146.402 -1.927.031 -200.485 -4.841.790 0 

Рочна неускл.  
на дан 31.12.2011.  3.542.466 1.741.296 -574.568 -313.578 -4.395.616 0 

 
На дан 31.12.2012. године најликвиднија имовина Групе, чија је рочност доспећа до месец дана, износи  
9.551.460 хиљ. динара, а истовремено краткорочне обавезе које доспевају у року до месец дана износе 
3.728.556 хиљ. динара, што указује да постоји вишак ликвидних средстава у односу на обавезе у износу 
од 5.822.904 хиљ. динара. Овај вишак ликвидних срестава аутоматски ће се сукцесивно преносити у 
наредне периоде, што указује да су створени услови за континуирано остваривање високог нивоа 
ликвидности  Групе у току целог анализираног периода. 
 
 
 
 
 

2. Ризик неадекватног управљања средствима, изворима и трошковима 

Ефикасност укупно ангажованог капитала захтева појачану пажњу и приступ, о чему говоре 
показатељи рацио анализе у наставку, а нарочито рациа трошкова : 

 Позиције        2012.           2011. 
1. Комбиновани рацио - рацио бруто добитка:  
"Укупни расходи  / Укупни приходи" 98,8% 97,7% 

2. Стопа бруто добитка [100% - 1] 1,2% 2,3% 
3.Рацио инвестиционог приноса:  
"Инвестиц. добит  / Укупно инвестирана средства" 13,3% 6,6% 

4.Рацио рентабилности ук. капитала: " 
Нето резултат / Просечан укупан капитал" 0,1% 3,2% 

5.Бруто пословни рацио 
[пословни расходи] / [пословни приходи] 60,3% 57,9% 

Поред трошкова зарада и трошкова рекламе и пропаганде, који су и у претходној години 
прекорачили планиране оквире,  део трошкова у сегменту прибаве осигурања, непосредно 
произилази из високог нивоа тржишног ризика, прецизније, из ризика нелојалне 
конкуренције на тржишту осигурања.  
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3. Ризик наплате потраживања (кредитни ризик) и ризик концентрације улагања 

Кредитни ризик представља ризик да дужници неће моћи у потпуности или делимично да измире своје 
доспеле обавезе према Групи у уговореним роковима. 

Отежана наплата потраживања због изражене неликвидности у привреди, условила је значајан износ 
имовине Групе у потраживањима, при чему је највећи износ потраживања садржан у потраживањима по 
основу премије осигурања и потраживањима по основу камата на доспеле премије. 

Анализа бонитета у сегменту великих клијената указује да већина осигураника има бонитет испод 
задовољавајућег нивоа, што се директно одражава на финансијски резултат Групе, имајући у виду 
обавезу обезвређења таквих потраживања кроз спровођење исправке вредности. Несолвентност 
појединих осигураника и искуства чланица Групе у погледу редовности испуњавања њихових обавеза 
упућују на висок ризик и потребу преиспитивања сарадње са несолвентним и неликвидним 
осигураницима као и другим дужницима. 

У циљу повећања наплате премије и минимизирања кредитног ризика  неопходно је наставити са 
праксом редовног праћења наплате по осигураницима од стране продаје осигурања . 

У поступку закључивања и обнављања Уговора о осигурању Група ће у наредном периоду, поред оцене 
бонитета, узимати у обзир и одређене квалитативне факторе као што су: квалитет управљања и 
руководства, област пословања осигураника, услове и перспективе у грани у којој осигураник послује 
(тржиште), број година у осигурању, искуства Групе у погледу наплате премије, односно редовност 
измиривања обавеза, промене у власничкој структури осигураника, податке о техничкој процени ризика 
(код осигураника са великим ризицима), податке о повезаним правним лицима. 
На дан 31.12.2012. год. укупна, бруто, потраживања Групе износе 12.807.727 хиљ. динара, а исправком 
вредности кроз биланс успеха ове и претходних година, обухваћено је 6.272.340 хиљ. динара, односно 
48,97%, што указује да је Група изложена високом ризику по основу могућности наплате потраживања 
за фактурисану премију, за обрачунате камате и за потраживања од купаца за робу и услуге. Код 
дугорочних финансијских пласмана исправком вредности обухваћено је 48,89% и а код  краткорочних 
финансијских пласмана 6,05%.   

Изложеност кредитном ризику посебно се обелодањује за следеће категорије финансијских средстава, 
односно финансијске имовине: 

 

 

- дугорочни финансијски пласмани,  

- краткорочни финансијски пласмани и  

- потраживања. 

 

Максимална изложеност кредитном ризику приказана је у следећој табели: 

   
У хиљадама РСД 

  2012. 2011. 

Финансијска имовина Бруто износ 
Исправка 
вредности Нето износ   

     Дугорочни финансијски пласмани 1.947.351 952.053 995.298 777.855 

Потраживања 12.807.727 6.272.340 6.535.387 4.209.607 

Краткорочни финансијски пласмани 11.720.064 709.524 11.010.540 10.776.451 

     Укупно 26.475.142 7.933.917 18.541.225 15.763.913 
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Старосна структура потраживања  
 
У хиљадама РСД 2012. 

 
Бруто износ 

Исправка 
вредности Нето износ 

    Недоспело 2.674.524 458.785 2.215.739 

Кашњење од 0-90 дана 1.879.329 407.353 1.471.976 

Кашњење од 91-180 дана 839.920 469.217 370.703 

Кашњење од 181-270 дана 498.647 488.066 10.581 

Кашњење преко 271 дана 6.915.307 4.448.919 2.466.388 

        
Укупно 12.807.727 6.272.340 6.535.387 

 

Управљање тржишним ризицима  

 

1. Девизни и каматни ризик  

Под девизним ризиком подразумева се вероватноћа настанка негативних ефеката на финансијски 
резултат и капитал Групе услед промене вредности девизних курсева. Девизном ризику су изложене све 
позиције активе и пасиве у девизама, као и потраживања и обавезе индексиране страном валутом. 

 Група управља девизним ризиком у циљу ограничавања могућих губитака због промена курса страних 
валута и одржавања ризика на нивоу који је прихватљив из угла резултата пословања, адекватности 
капитала и захтева за очувањем ликвидности. 

Девизни ризик се јавља због држања средстава и обављања трансакција у валутама различитим од  
сопствене валуте (динара), првенствено због флуктуирајућих курсева водећих светских валута, а и 
сопствене, пошто динар има такође пливајући курс.  
 
Могућности конверзије динарске у девизну позицију нису велике због законских ограничења и углавном 
се односе на примену валутне клаузуле (банкарски депозити и корпоративне обвезнице), на куповину 
обвезница старе девизне штедње и инвестирање у иностранству.  Директна конверзија у друге валуте 
или коришћење валутних свопова у циљу заштите од девизног ризик, због законских ограничења, у 
нашим условима није могуће. 
 
Изложеност Групе девизном ризику је дата у наредној табели: 
 
 
У хиљадама РСД USD EUR BAM Остале валуте RSD Укупно 

       Дугорочни финансијски пласмани 0 579.287 75.515 0 340.496 995.298 

Потраживања  114.234 476.509 233.473 3.512 5.707.659 6.535.387 

Краткорочни финансијски пласмани  43.977 5.684.442 658.108 0 4.624.013 11.010.540 

Готовински еквиваленти и готовина 171.169 2.263.896 11.305 90.465 652.840 3.189.675 

 
      

Укупно 329.380 9.004.134 978.401 93.977 11.325.008 21.730.900 
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Дугорочна резервисања  12 8.149 38.897 122 3.674.369 3.721.549 

Дугорочне обавезе  0 376.395 4.847 0 20.738 401.980 

Краткорочне обавезе  218.487 584.441 321.641 127.513 3.160.377 4.412.459 

 
      

Укупно 218.499 968.985 365.385 127.635 6.855.484 8.535.988 

Нето девизна позиција на дан 31.12.2012. 110.881 8.035.149 613.016 -33.658 4.469.524 13.194.912 

Нето девизна позиција на дан 31.12.2011. 18.719 6.937.704 683.539 31.600 4.072.687 11.744.249 

 
Анализом показатеља који су дати у претходној табели може се уочити да је вредност финансијске 
имовине Компаније, која се састоји од дугорочних и краткорочних финансијских пласмана, 
потраживања и готовине и готовинских еквивалената, на дан 31.12.2012. године износила 21.730.900 
хиљ. динара. Део финансијске имовине  у износу од  11.325.008  хиљ. динара или 52,12% номинован у 
домаћој валути, а преостали  део у износу од 10.405.892 хиљ. динара или 47,88% номинован је у страној 
валути и то највећим делом у ЕUR-има. 
С друге стране финансијске обавезе Компаније на дан 31.12.2012. године износиле су 8.535.988 хиљ. 
динара од чега је део обавеза у износу од 6.855.484 хиљ. динара или 80,31% номинован у динарима, а 
преостали део у износу од 1.680.504 хиљ. динара или 19,69% номинован је у страној валути. 
 
На дан 31.12.2012. године Група има дугу (+) отворену девизну позицију, односно вредност њене  
финансијке имовине номиноване у девизама је знатно већа од њених девизних обавеза.  
 
 
Каматни ризик  је ризик промене имовине или обавеза, прихода или расхода због промене каматне 
стопе на тржишту. Висина тржишне каматне стопе највећи утицај има на део инвестиционог портфолија 
који је уложен у депозите и обвезнице.  
 
Кретање тржишних каматних стопа на депозите везано је за кретање референтне стопе Народне банке 
Србије.  На почетку године референтна каматна стопа НБС износила  је 9,50%, да би се у јуну повећала 
за  0,50%, у јулу и августу за  по 0,25%  и достигла ниво 10,50%. Реагујићи на све веће  инфлаторне 
притисаке НБС је и даље повећавала  референтну каматну тако да је у октобру износила 10,75%, у 
новембру 10,95% и у децембру 11,25%. Ово значајно повећање референтне каматне стопе  имало је за 
последицу повећање   укупног нивоа каматних стопа на финансијском тржишту. 
 
Изложеност групе каматном ризику је дата у односу на каматне стопе по којима Група пласира средства 
и каматне стопе по којима су узете финансијске обавезе у складу са подацима презентованим у наредној 
табели: 
 
 
Финансијска имовина Распон каматних стопа 

  Дугорочни финансијски пласмани 4,7% - 24,25% 
Потраживања У висини прописане затезне камате 
Краткорочни финансијски пласмани 3,8% - 21,25% 

  Финансијске обавезе Распон каматних стопа 
Дугорочне обавезе 3,0% - 12,75% 
Краткорочне обавезе 0,5% - 9,0% 
 
 
 
 



КОМПАНИЈА ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ А.Д.О.  БЕОГРАД 
НАПОМЕНЕ УЗ КОНСОЛИДОВАНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ                      

                  31. децембар 2012. године 

 

50 
 

2. Ризик конкуренције 

 
У сегменту тржишних ризика идентификован је висок ниво ризика који стоји у вези са нелојалном 
конкуренцијом, нарочито приликом учествовања на тендерима. Осигурање по "мастер" програмима од 
стране конкуренције често вишеструко смањује цене осигурања, а осигураници се често условљавају од 
стране осигуравача да закључе осигурање због везаности интереса.  
Висок ризик конкуренције произилази и из релације висина премије - обим покрића, као и због изузетно 
високих накнада  које је конкуренција нудила кроз екстерне канале продаје у функцији преузимања 
техничких прегледа (када је реч о осигурању аутоодговорности).  

Праћење активности конкуренције и смањивање нелојалне конкуренције у сарадњи са надзорним 
органима,  представља приоритетан задатак у циљу минимизирања овог кључног тржишног ризика. 
Конкурентски положај Групе може се такође побољшати квалитетнијом понудом, лансирањем нових 
производа и услуга, применом underwriting-а и ефикаснијим приступом коришћењу алтернативних 
канала продаје (банкоосигурање, масовни канали продаје). 

Поред тога, ради побољшања конкурентности, неопходно је спровођење следећих мера и активности:  
- Да се обезбеди стална контрола продајних места, како интерних тако и екстерних, у вези примене 

Тарифа осигурања и овлашћења која се односе на  закључење осигурања,  
- За потребе продајне мреже, стално пратити доступност актуелних верзија услова који се уручују 

осигураницима, достављање  нових верзија за штампу полиса и других образаца потребних за 
закључивање осигурања, као и  прилагођавање технолошких решења новој документацији,  

- У циљу прилагођавања захтевима корисника услуга осигурања и смањења ризика из угла обима 
покрића, потребно је стално пратити понуде које упућују уговарачи осигурања/осигураници као 
физичка лица или привредна друштва која кроз понуду желе да осигурају своје запослене под 
најповољнијим условима,   

- Стално пратити тржиште осигурања и понуде осигуравајућих кућа кроз обим услуга у 
добровољном здравственом осигурању, услове и начине под којима се може закључити ово 
осигурање, 

- Пратити кретања и трендове на тржишту осигурања у Србији и земљама региона,  
- Користити моделе за управљање ризицима у циљу обезбеђења квалитетног портфеља и 

управљања истим, 
- Перманентно пратити измене законских и подзаконских аката и обезбедити њихову адекватну и 

благовремену примену, 
- Пратити активности конкуренције, прибављати различите податке о начину пословања 

конкуренције, 
- Вршити корекцију тарифног система и прилагођавање тарифа понуди конкуренције где за то 

постоји могућност, а на основу анализе меродавног техничког и финансијског резултата, 
- Планирати израду алата за индивидуализацију ризика, 
- Неопходно је уводити нове и усавршавати постојеће технологије закључења и спровођења 

осигурања (закључење путем интернета, банкоосигурање, екстерни пунктови итд.), 
- Уводити нове производе у форми multi-risk покрића и пакета осигурања и прилагођавати 

производе мастер програмима, 
- Прилагођавати своју понуду потребама осигураника за разним врстама осигурања од 

одговорности, нарочито од професионалних одговорности. 

 

3. Ценовни ризик 

 

У циљу минимизирања ризика ценовне неконкурентности и ризика нелојалне конкуренције, који 
представља кључни тржишни ризик који непосредно угрожава пословање, Група ради на сталном 
унапређењу својих услуга како у квалитету тако и у њиховој разноврсности и прилагођавању новим 
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захтевима тржишта. Група предузима активности праћења конкуренције прибављањем различитих 
података о раду конкуренције, врши корекције тарифног система и прилагођавање тарифе понуди 
конкуренције где је могуће, уз претходну детаљну анализу меродавног техничког и финансијског 
резултата, примењује underwriter-ski приступ формирању понуде,  уводи нове производе осигурања који 
нису заступљени код конкуренције (првенствено нових пакета осигурања) и предузима мере за повећање 
квалитета услуге. 

 
 
42. ПОТЕНЦИЈАЛНЕ ОБАВЕЗЕ 
 
 

Судски спорови 
 
Током 2012. године против Компаније „Дунав осигурање“ а.д.о је поднето 1194 новe тужбe за накнаду 
штетa. Са судским штетама из претходних година, укупно је решавано 3297 штета у спору. Од наведеног 
броја, на основу правоснажних пресуда (усвајајућих или одбијајућих),  вансудских и судских поравнања, 
решено је и ликвидирано 1048 предмета и исплаћен износ од 343.699.015,96 динара.  
На дан 31.12.2012. године резервисано је укупно 2.268 штета у спору на износ од 2.033.216.552 динара. 

Када су у питању судски спорови по основу премије осигурања, регреса и спорова ван области 
осигурања укупно је у току 2012. године покренуто 2514 спорова. Са споровима из претходних година 
укупно је било у току 2012. године  11910 спорова (парнице, извршења, стечајеви). Од наведеног броја 
спорова укупно је завршено 2207 спора. У окончаним споровима наплаћен је укупан износ у корист 
Компаније 202.808.451,00 динара. 

 

На дан 31.12.2012.године  против Дунав банке а.д. Звечан, води се четири судска спора (један судски 
спор се води само за утврђивање права својине на непокретности) у укупном износу од 22.842 хиљада 
динара и ЕУР 7.700 без обрачунате затезне камате.   

За износ од 18.800 хиљада динара Банка је добила тужбу у току новембра 2011.године а прво 
рочиште је одржано у марту 2012.године, на захтев тужиоца Београдске банке  у стечају. Основ спора  је 
утврђивање реалног стања акционарског капитала Београдске банке у стечају у Дунав банци а.д. Звечан. 

По основу судских спопрова који се воде против Банке код којих је вероватноћа негативног 
исхода значајна, Банка је извршила резервисање у износу од 1.964 хиљада динара. 

Група  је максимално редуковала  ризик од могућих будућих догађаја и наступања околности 
које би могле да се третирају као потенцијална обавеза. 

 

Брокерско-дилерско друштво се на дан 31. децембра 2012. године не јавља ни у једном судском 
спору, нити као тужена страна, нити као тужилац. На дан 31. децембра 2012. године нема других 
потенцијалних обавеза Друштва.  

У поступку против бившег запосленог, који се од 2007. године води по службеној дужности, а у 
којем је Брокерско-дилерско друштво „Дунав Стоцкброкер“ а.д. Београд истакло имовинско-правни 
захтев у висини од 101.323 Еур, заједно са припадајућим затезним каматама, на име накнаде штете, 
очекује се правоснажна одлука суда по жалби окривљеног. Даље мере у овом случају Друштво ће 
предузети по добијању обавештења о исходу жалбе окривљеног на првостепену пресуду.  

На дан 31. децембар 2012. године  Дунав ауто  јавља се као тужена страна у одређеном броју 
судских спорова. Укупно процењени износ тужбених захтева износи РСД 600 хиљада. Дунав ауто сматра 
да ови спорови неће пасти на терет Дунав аута. 

У случају Дунав друштва за управљање добровољним пензијским фондом, у току су три радна 
спора који се воде по тужбама бивших запослених. Сва три спора су у првостепеном поступку пресуђена 
у корист Дунав друштва за управљање добровољним пензијским фондом, с тим да је у току поступак по 
изјављеним жалбама пред Апелационим судом. На основу процене пуномоћника не очекује се 
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потрнцијални ризик губитка спорова те услед тога не постоји потенцијална обавеза. 

 

 

43. ДОГАЂАЈИ НАКОН ДАТУМА БИЛАНСА СТАЊА 
 
 
 
Потраживања према Републици Србији по основу закључка Владе Републике Србије од 15. децембра 
2011. године 
 
На седници Владе Републике Србије од 13. децембра 2012. године, донета је Одлука о оснивању 
привредних друштава Златар д.о.о., Нова Варош и Жубор д.о.о., Куршумлијска бања и именовању  в.д. 
директора. 
 
У склади са наведеном одлуком од стране Агенције за привредне регистре извршен је упис наведених 
друштава у регистар привредних субјеката који се води у овој Агенцији. 
Од стране Министарства финансија и привреде, Пореске управе Београд издата је потврда о извршеној 
регистрацији и додели пореског индентификационог броја за оба привредна друштва. 
 
У току су активности у сарадњи са Министарством финансија и привреде на изради Уговора о преносу 
удела који треба да буде достављен Влади Републике Србије на усвајање, након тога би се извршило 
потписивање уговора и овера у суду. Као спорно појавило се питање да ли се овим уговором врши и 
пренос имовине на Компанију Дунав или не или се само утврђује удео Компаније у основном капиталу 
ових привредних друштава. 
 
Како би се тачно утврдило шта треба да  садржи предметни уговор,тачније на који начин треба пренети 
власништво над имовином ових привредних друштава на Компанију, у случају да је предмет уговора 
само пренос удела, обављен је разговор у Републичкој дирекцији за имовину али се до овог тренутка  
није дошло до решења које би било у интересу Компаније. 
 
Дана 26. фебруара 2013. године, достављен нам је од стране Министарства финансија и привреде, нацрт 
Уговора о утврђивању међусобних права и обавеза између Републике Србије и Компаније Дунав 
осигурање а.д.о. Београд, који ће бити размотрен од стране стручних служби Компаније. 
 
Обавезе према реосигуравачима – судар путничког авиона 
 
Као што је већ наведено у Напомени бр. 25 Потраживања, на основу решења о извршењу  Привредног 
суда  у Београду, број 4ИПБ (И) 426/2012 од 01.06.2012. године, достављеног Народној банци Србије  
одељењу  за принудну наплату, Компанија је евидентирала потраживање по основу регреса од 
Републике Србије, настало исплатом штете у судару путничког авиона „Инекс Адриа Авиопромет“ и  
авиона компаније“ British Airways“ изнад Загреба дана 10. септембра 1976. године, у висини наплаћеног 
износа  до 31.12.2012. године, односно у износу од 506.778.453,97 динара.  
 
На основу оствареног права на регрес од Републике Србије, имајући у виду да је Компанија  92% 
осигураног ризика покрила Уговором о реосигурању, евидентирана је обавеза према реосигуравачима у 
износу од 466.236.177,65 динара. 
 
Компанија је на дан 28.01.2013. године, исплатила  једном делу реосигуравача на основу Споразума о 
комутацији и поравнању, закљученог дана 24.12.2012. године, износ од 1.365.000,00 USD, односно 
117.630.649,5 динара, прерачунато по курсу на дан исплате. 
Постоји могућност да се током 2013. године јаве и остали реосигуравачи из иностранства по основу 
наведеног поступка. 
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1. ПРИВРЕДНА КРЕТАЊА 
 
1.1.  Привредна кретања у Републици Србији 
 
 
 Средњи курс ЕУР-а на дан 31.12.2012. године износи 113,7183 динара. 

На дан 31.12.2011. године средњи курс ЕУР-а износио је 104,6409 
динара. Раст курса ЕУР-а износи 8,7 %. 

 
 

 Цене роба и услуга које се користе за личну потрошњу у децембру 2012. 
године у односу на новембар 2012. године, у просеку су ниже за 0,4%. 
Потрошачке цене у децембру 2012. године, у односу на исти месец 2011. 
године, повећане су за 12,2%, док просечан годишњи раст износи 7,8%. 

 
 
 Индустријска производња у Републици Србији у децембру 2012. године 

већа је за 0,7% у односу на децембар 2011. године, а у односу на просек 
2011. године већа је за 7,1%. Индустријска производња у периоду јануар 
– децембар 2012. године, у односу на исти период 2011. године, мања је 
за 2,9%. 
 
 

 Просечна зарада исплаћена у периоду јануар–децембар 2012. године у 
Републици Србији, у односу на просечну зараду исплаћену у периоду 
јануар– децембар 2011. године, номинално је већа за 8,9%, а реално је 
већа за 1,0%. 

 
 

 Просечна зарада (бруто) исплаћена у децембру 2012. године у 
Републици Србији износи 65.165 динара. У односу на просечну зараду 
исплаћену у новембру 2012. године, номинално је већа за 10,6% и 
реално је већа за 11,0%. Просечна зарада без пореза и доприноса (нето) 
исплаћена у децембру 2012. године у Републици Србији износи 46.923 
динара. 
 

 
 Индекс Belex 15 (индекс 15 најликвиднијих акција) у 2012. години 

забележи раст од 4,98%, док индекс Belex line (општи индекс Београдске 
берзе) бележи раст од 2,90%. 

 
  
 Реални пад БДП у четвртом кварталу 2012. године, у односу на исти 

период претходне године, износио је 1,5%.  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Извор: Републички завод за статистику. 

Раст курса               
ЕУР-а 8,7%.  

 
 
 
 

Годишња стопа 
инфлације 12,2%. 

 
 
 
 
 

Пад индустријске 
производње у 

периоду               
јануар – децембар 
2012. године 2,9%. 

 
 
 
 

Раст просечне зараде 
у првих дванаест 

месеци 2012. године 
8,9%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Раст индекса Belex 15 
4,98%, а Belex line 

2,90%. 
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2. ОПШТЕ ИНФОРМАЦИЈЕ О КОМПАНИЈИ И ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 
ЛИЦИМА 
 
Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о. је привредно друштво организовано као отворено 
акционарско друштво за послове осигурања, саосигурања и реосигурања имовине и 
лица те пружање других услуга у осигурању. 
 
Компанија је настала из Државног осигуравајућег завода, основаног 1945. године, и из 
каснијих трансформација и спајања осигуравајућих кућа “Београд” и “Југославија”, 
које је извршено током 1974. године. У септембру 1990. извршена је трансформација 
у деоничко друштво, а у децембру 1994. даља трансформација у Компанију „Дунав 
осигурање“ а.д. Београд. 
 
Савезно министарство за финансије је 20. јуна 1997. године, у складу са Законом о 
осигурању имовине и лица, издало дозволу за рад Компанији, бр. 4/1-12-016/97. 
Компанија је за обављање послова из наведеног решења регистрована код 
Привредног суда у Београду под бројем УП-Фи-7821/97 од 19. јула 1997. под 
матичним бројем 07046898, што је уписано код Републичког завода за статистику 
Републике Србије, са обавештењем о разврставању према класификацији 
делатности – извод из регистра број 052-89 од 11. августа 1997. године. 
 
Народна банка Србије је својом потврдом број А/879/205/ЈЈ од 14. марта 2005. 
потврдила дозволу за рад коју је Компанија добила од Савезног министарства за 
финансије. Компанија „Дунав осигурање“ а.д.о. преведена је у Регистар привредних 
субјеката код Агенције за привредне регистре РС решењем бр. 1992/2005 од 2.марта 
2005. године. 
 

У току 2006. извршено је усклађивање Статута Компаније са Законом о привредним 
друштвима. 
 

Седиште Компаније је у Београду, улица Македонска бр. 4. 
 

Компанија и са њом повезана привредна друштва (у даљем тексту „Група“) се баве 
пружањем услуга осигурања, саосигурања и реосигурања имовине и лица и 
пружањем других услуга у осигурању грађанима и правним лицима, али и осталим 
делатностима посредно преко својих чланица које је матично предузеће Компанија 
Дунав осигурање и основало. „Група“ у свом саставу има девет повезаних правних 
лица.  

Дунав Ауто д.о.о. Београд, чија је основна делатност технички прегледи 
моторних возила, основано је Одлуком Управног одбора Компаније „Дунав 
Осигурање“ а.д.о. Београд која је донета на седници одржаној 25.02.1999. Оснивање 
је условљено логистичком подршком делатности Компаније Дунав осигурање у 
обезбеђивању лидерске позиције на пољу осигурања уопште а посебно осигурања 
моторних возила. 

 

Дунав Турист д.о.о. Београд, чија је основна делатност хотелијерство и 
туризам, регистровано је и за обављање послова спољнотрговинског промета и 
пружање услуга у спољнотрговинском промету. У складу са Уговором о спајању уз 
припајање бр. 27776/10 од 30.09.2010. и Решењем Агенције за Привредне регистре 
бр. БД137920/2010 од 10.12.2010. године, извршена је статусна промена спајања уз 
припајање друштва „Дунав Трговина“ друштву „Дунав Турист“. У том смислу, од 
30.09.2010. године Дунав Трговина правно самостално не постоји. 

 

Дунав РЕ а.д.о. Београд бави се преузимањем у реосигурање, односно 
ретроцесијом ризика домаћих и иностраних осигуравајућих друштава (активни 
послови) и предајом у ретроцесију домаћим и иностраним реосигуравајућим 
друштвима вишкова ризика преузетих у реосигурање (пасивни послови). 

 

Дунав друштво за управљање добровољним пензијским фондом а.д. 
Београд је 08. марта 2007. године од стране Народне Банке Србије добило дозволу 
за оснивање и организовање Друштва за управљање добровољним пензионим 
фондом, чија је главна делатност обављање послова пензијског осигурања, као и 
адекватно управљање расположивим средствима пензионог фонда (пласирање). 

 



                           
                           КОМПАНИЈА „ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ“ а.д.о. 
 
 

5 

 

Дунав Банка а.д. Звечан основана је 28.12.1990. године у складу са Одлуком 
о оснивању и дозволом за оснивање Народне Банке Србије број 329 од 26.12.1990. 
године под називом Косовско-Метохијска банка а.д.. Банка је пословала до 
07.10.2010, када је решењем АПР-а број БД113392/10 промењен назив Банке у Дунав 
Банка а.д., Звечан. У складу са Законом о Банкама, Одлуком о оснивању и Статутом, 
Банка је регистрована за обављање кредитно-депозитних послова, обављање 
платног промета у земљи и иностранству, девизно-валутних и мењачких послова, 
издавање платних картица, издавање гаранција, авала и других облика јемства као и 
друге послове у складу са законским прописима. 

 

Дунав Стокброкер а.д. Београд основан је 07.10.1997. године. Основна 
делатност Дунав Стокброкера састоји се у посредовању на финансијском тржишту у 
куповини или продаји хартија од вредности у туђе име и за туђ рачун, као и у своје 
име и за свој рачун. Поред наведеног обавља и следеће послове: пружање 
саветодавних услуга у вези са емисијом и трговином хартијама од вредности, чување 
хартија од вредности и друге послове у вези са трговином хартијама од вредности. 

 

 Дунав осигурање а.д. Бања Лука (11.06.2010. извршено је усвајање одлуке о 
промени пословног имена повезаног правног лица из „Косиг Дунав Осигурање“ а.д. 
Бања Лука у „Дунав осигурање“ а.д. Бања Лука) бави се осигурањем имовине и лица 
и осталим пословима осигурања за које је Друштво добило сагласност Агенције за 
осигурање Републике Српске. Између осталог, у подручје пословања овог повезаног 
лица такође спадају активности пласирања слободних новчаних средстава осигурања 
у складу са Законом о осигурању имовине и лица, животно осигурање и помоћне 
делатности за осигурање и пензијске фондове. Повезано правно лице „Дунав 
осигурање“ а.д. Бања Лука је у свом саставу основало повезано лице Дунав Ауто 
д.о.о. Бања Лука, чија је основна делатност вршење техничких прегледа моторних 
возила и на тај начин пробијање на тржиште осигурања нарочито на подручју 
осигурања моторних возила. 

  
Матично предузеће у Дунав Групи, као и већински оснивачки власник претходно 
наведених правних лица, јесте Компанија Дунав Осигурање а.д.о., Београд.  
 
Консолидовани финансијски извештаји обухватају извештаје матичног предузећа 
Компаније Дунав осигурање а.д.о. Београд и следећих повезаних правних лица у 
земљи и иностранству: 
 

Р.бр. ПОВЕЗАНА ПРАВНА ЛИЦА 31.12.2012. 31.12.2011. 

% учешћа  % учешћа  
1. ДУНАВ БАНКА а.д., Звечан 59,93% 84,27% 

2. ДУНАВ РЕ а.д.о., Београд 88,41% 88,41% 

3. ДУНАВ ТУРИСТ д.о.о., Београд 66,82% 66,82% 

4. ДУНАВ АУТО д.о.о., Београд 100,00% 100,00% 

5. ДУНАВ ДРУШТВО ЗА УПРАВЉАЊЕ ДОБРОВОЉНИМ 
ПЕНЗИЈСКИМ ФОНДОМ а.д., Београд 100,00% 100,00% 

6. ДУНАВ STOCKBROKER а.д., Београд 100,00% 100,00% 

7. ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ а.д., Бања Лука 76,34% 76,34% 

8. ДУНАВ АУТО д.о.о., Бања Лука 76,34% 76,34% 

Консолидовани финансијски извештаји су финансијски извештаји Групе који су 
презентовани као извештаји јединственог економског ентитета. 
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3. ОСТВАРЕНИ РЕЗУЛТАТИ У ПЕРИОДУ I-XII 2012. ГОДИНЕ 
 
3.1. РЕЗИМЕ ОСТВАРЕНИХ РЕЗУЛТАТА У ПЕРИОДУ I-XII 2012. 
 
                                                                                                   

 
 

 
 

 
 
 
 

Показатељи Остварење                                    
I-XII 2011. 

Остварење                                    
I-XII 2012. 

учешће ликвидираних штета у бруто 
премији 45,0 40,1 

учешће трошкова пословања у бруто 
премији 52,8 49,4 

 
 
 
 
 
 

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА Остварење                       
I-XII 2011.

Остварење       
I-XII 2012.

% раста            
остварење                                    
I-XII 2012. / 
остварење                                    
I-XII 2011.     

Укупни приходи 26.283.322 29.559.961 12,5

Укупни расходи 25.818.943 29.357.814 13,7

Добитак / губитак пре опорезивања 464.379 202.147 -56,5

Добитак / губитак после опорезивања 364.759 12.525 -96,6

Бруто премија 16.331.888 18.949.539 16,0

Ликвидиране штете 7.345.051 7.598.829 3,5

Трошкови пословања 8.615.697 9.360.985 8,7

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА Остварење                       
I-XII 2011.

Остварење       
I-XII 2012.

% раста            
остварење                                    
I-XII 2012. / 
остварење                                    
I-XII 2011.     

Укупна билансна актива / пасива 30.196.957 35.065.665 16,1

Укупна ванбилансна актива / пасива  2.645.502 2.301.534 -13,0
(у %)

ROE (добит / капитал) 3,2% 0,1%

ROА (добит / ук. имовина) 1,2% 0,0%

CIR1 (трошкови / пословни приходи) 51,3% 49,0%

CIR2 (трошкови / укупни приходи) 32,8% 31,7%
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Добит 13 мил. 
динара.  

 
 
 
 

Основни и остали 
капитал 5,9 млрд. 

динара.  
 
 
 
 

Укупни пласмани 
12,0 млрд.динара 

 
 
 
 

Бруто премија 
18,9 млрд. динара  

 
 
 

Пословни 
приходи 19,1 

млрд. динара. 
 
 

Ликвидиране 
штете 7,6 млрд. 

динара  
 
 
 

ТСО  8,6 млрд. 
динара. 

 
Трошкови управе  
3,0 млрд. динара. 

 
Трошкови 

прибаве 5,4 млрд. 
динара. 

 

 
 
У периоду I-XII 2012. године остварена добит (пре опорезивања) износи 202 
милиона динара. Након опорезивања, остварена нето добит износи 13 милиона 
динара. 
 
 Основни и остали капитал „Групе“ износи 5,9 милијарди динара. Од тогa се 

5,3% односи на акцијски капитал, 92,5% на друштвени капитал и 2,2% на уделе 
и остали  капитал. 

 
 На дан 31. децембар 2012. године краткорочни пласмани „Групе“ износе 11,0 

милијарди динара, а дугорочни 995 милиона динара. 

 
 У периоду I-XII 2012. године остварена укупна бруто премија износи 18,9 

милијарди динара, што је за 16,0% више од остварења у претходној години. 

 
 Остварени пословни приходи износе 19,1 милијарди динара, док пословни 

расходи износе 11,5 милијарди динара. 

 
 У периоду I-XII 2012. године ликвидиране су штете у укупном износу од 7,6     

милијарди динара, што је за 3,5% више у односу на остварење у претходној 
години.  

 
 На дан 31. децембар 2012. године трошкови спровођења осигурања износе 8,6 

милијарди динара и обухватају трошкове управе осигурања који износе 3,0 
млрд. динара, трошкове прибаве осигурања у износу 5,4 млрд. динара и 
остале трошкова спровођења осигурања који износе 163 милиона динара. 
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3.2. Резултат пословања повезаних привредних друштва 
 

 
 
 
Сва повезана привредна друштва у периоду I-XII 2012. годинe су пословала 
позитивно. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(у 000 дин.)

ЗАВИСНА ДРУШТВА         НЕТО ДОБИТАК /(ГУБИТАК)         
- ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА

    НЕТО ДОБИТ /(ГУБИТАК)  - 
ПОСЛЕ ОПОРЕЗИВАЊА

КОМПАНИЈА ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ а.д.о. Београд 282.284 72.016

ДУНАВ БАНКА а.д. Звечан 30.549 28.932

ДУНАВ РЕ а.д.о. Београд 238.651 213.463

ДУНАВ ТУРУСТ д.о.о. Београд 924 924

ДУНАВ АУТО д.о.о. Београд 1.086 405

ДУНАВ ДРУШТВО ЗА УПРАВЉАЊЕ ДОБРОВОЉНИМ 
ПЕНЗИЈСКИМ ФОНДОМ а.д. Београд

42.165 42.165

ДУНАВ STOCKBROKER а.д. Београд 25.967 23.546

ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ а.д. Бања Лука 5.500 1.373

ДУНАВ АУТО д.о.о. Бања Лука 1.379 1.237
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Пословни 

приходи  
19,1 

млрд.  дин. 

Приходи од 
премије 

осигурања и 
саосигурања 

83,3%

Приходи од 
премије 

реосигурања и 
ретроцесија

3,0%

Приходи од 
депоновања и 

улагања 
(инвестирања) 

средстава 
техничких 
резерви 

осигурања, 
реосигурања и 

ретроцесије 
7,0%

Приходи од 
послова 

непосредно 
повезаних

с пословима 
осигурања

1,0%

Остали 
пословни 
приходи

5,7%

4. Пословни приходи и расходи  
 
4.1. Пословни (функционални) приходи 

У периоду I-XII 2012. години укупни пословни приходи износе 19.120.089 хиљ. динара, 
у односу на претходну годину раст је забележен код свих категорија: 
 
-  приходи од депоновања и улагања (инвестирања) средстава 
    техничких резерви осигурања, реосигурања и ретроцесије                            за  23,8%  
-  приходи од премије реосигурања и ретроцесија                                               за 14,1% 
-  приходи од премије осигурања и саосигурања                                                 за  13,4% 
-  остали пословни приходи                                                                                    за   9,4% 
-  приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања          за    4,0% 
 

 
 

 

 У оквиру пословних прихода највеће учешће имају следеће категорије: приходи од 
премије осигурања и саосигурања (83,3%), приходи од депоновања и улагања 
(инвестирања) средстава техничких резерви осигурања, реосигурања и ретроцесије 
(7,0%), остали пословни приходи (5,7%), приходи од премије реосигурања и 
ретроцесија (3,0%) и приходи од послова непосредно повезаних са пословима 
осигурања (1,0%).  
 

Структура пословних прихода  у периоду I-XII 2012. годинe 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА Остварење                  
I-XII 2012.

Остварење                   
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Приходи од премије осигурања и саосигурања 15.924.297 14.036.462 113,4

Приходи од премије реосигурања и ретроцесија 569.327 498.992 114,1

Приходи од депоновања и улагања (инвестирања) 
средстава техничких резерви осигурања, реосигурања и 
ретроцесије

1.343.024 1.084.806 123,8

Приходи од послова непосредно повезаних
 с пословима осигурања 195.417 187.965 104,0

Остали пословни приходи 1.088.024 994.859 109,4

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) ПРИХОДИ 19.120.089 16.803.084 113,8
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Приходи од 
премије 

осигурања и 
саосигурања 

15,9 млрд. 
дин. 

  

Приходи од 
премије 
реос. и 

ретроцесије 
569,3 мил.     

дин. 
  

4.1.1. Пословни приходи од премије осигурања и саосигурања 
 

У периоду I–XII 2012. године укупни приходи од премије осигурања и саосигурања 
износе 15.924.297 хиљ. динара (18.949.539 хиљ. дин. односи се на премију животних 
и неживотних осигурања и саосигурања, 3.025.242 хиљ. дин. на премију пренету у 
сасигурање и реосигурање). Остварена бруто премија, која износи 18.949.539 хиљ. 
динара, виша је за 16,0% у односу на исти период претходне године.  
 

 
 

У укупној бруто премији неживотна осигурања учествују са 94,1% а животна 
осигурања са 5,9%. 
 
Бруто премија је остварена код следећих друштава:  

- Компанија Дунав осигурање а.д.о. у износу од 17.873.280 хиљ. динара              
(94,3% учећша у укупној премији); 

- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 1.083.134 хиљ. динара                
(5,7% учешћа у укупној премији).  

 
4.1.2. Пословни приходи од премије реосигурања и ретроцесија 

 
Пословни приходи од премије реосигурања и ретроцесија у периоду I-XII 2012. године 
износе 569.327 хиљ. динара, што је за 14,1% више од пословних прихода од премије 
реосигурања и ретроцесије остварених у истом периоду 2011. године.  
 

Целокупан износ пословних прихода од премије реосигурања и ретроцесија се 
односи на Дунав РЕ. 

 

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА Остварење                  
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Премија животних осигурања и саосигурања 1.126.998 817.882 137,8

Премија неживотних осигурања 17.822.541 15.514.006 114,9
    Осигурање од последица незгоде и 
    добровољно здравствено осигурање 1.464.394 1.276.127 114,8

   Осигурање моторних возила 8.903.912 7.700.252 115,6

   Остала неживотна осигурања 7.454.235 6.537.627 114,0

Укупно животно и неживотно
 осигурање и саосигурање 18.949.539 16.331.888 116,0

Премија пренета у саосигурање (420.268) (338.523) 124,1

Премија пренета у реосигурање (1.700.375) (1.690.043) 100,6

Смањење/(повећање)преносних премија осигурања 
и саосигурања

(904.599) (266.860) 339,0

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈЕ ОСИГУРАЊА И 
САОСИГУРАЊА 15.924.297 14.036.462 113,4

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА Остварење                  
I-XII 2012.

Остварење    
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Обрачуната премија реосигурања и ретроцесија 1.414.412 859.977 164,5

Провизија из послова реосигурања и ретроцесија (209.761) (218.803) 95,9

Премија пренета ретроцесијом реосигурања и ретроцесија (638.576) (134.340) 475,3

Смањење/(повећање) преносних премија реосигурања 3.252 (7.842) 41,5

ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА РЕОСИГУРЊА И РЕТРОЦЕСИЈА 569.327 498.992 114,1
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Пословни 
приходи од 

депоновања 
и улагања  

средстава 1,3 
млрд.  дин. 

 

Приходи од 
закупнина 

4,3%

Приходи од 
камата по 

основу 
пласираних 
средстава

23,2%

Приходи од 
курсних 

разлика по 
основу 

пласираних 
средстава 

56,8%

Приходи од 
дивиденди

11,9%

Остали 
финансијски 

приходи; 3,8% Приходи од 
закупнина 

5,0%

Приходи од 
камата по 

основу 
пласираних 
средстава

48,8%

Приходи од 
курсних разлика 

по основу 
пласираних 
средстава 

33,4%

Приходи од 
дивиденди

12,8%

4.1.3. Пословни приходи од депоновања и улагања средстава техничких 
резерви осигурања, реосигурања и ретроцесија 

У периоду I-XII 2012. године укупни пословни приходи од депоновања и улагања 
средстава техничких резерви осигурања, реосигурања и ретроцесија износе  
1.343.024 хиљ. динара, што је за 23,8% више од остварења у истом периоду 2011. 
године када су износили 1.084.806 хиљ. динара.  

 

 
 
У структури пословних прихода од депоновања и улагања средстава техничких 
резерви осигурања, реосигурања и ретроцесија, који су остварени у оквиру Дунав 
осигурања а.д.о. Београд, Дунав РЕ-а и Дунав осигурања а.д. Бања Лука, највеће 
учешће имају приходи од курсних разлика по основу пласираних средстава (56,8%), 
приходи од камата по основу пласираних средстава (23,2%), затим приходи од 
дивиденди (12,0%) и приходи од закупа (4,3%).  

 
 

Структура прихода од депоновања и улагања  
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА  Остварење  
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Приходи од закупнина 57.720 53.935 107,0

Приходи од камата по основу пласираних средстава 311.638 529.340 58,9

   Животна осигурања 7.888 16.041 49,2

   Неживотна осигурања 303.750 513.299 59,2

Приходи од курсних разлика по основу пласираних средстава 762.578 362.752 210,2

   Животна осигурања 52.035 43.372 120,0

   Неживотна осигурања 710.543 319.380 222,5

Приходи од дивиденди 160.537 138.779 115,7

Остали финансијски приходи 50.551 0
ПРИХОДИ ОД ДЕПОНОВАЊА И УЛАГАЊА СРЕДСТАВА 
ТЕХНИЧКИХ РЕЗЕРВИ ОСИГУРАЊА, РЕОСИГУРАЊА И 
РЕТРОЦЕСИЈА

1.343.024 1.084.806 123,8

Остварење I-XII 2012. Остварење I-XII 2011. 
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Остали 
пословни 

приходи 
1,1 млрд.  

дин. 
  

Приходи од  
послова 

непосредно 
пов.са 

пословима 
осиг. 195,4 

мил. дин. 
 

4.1.4. Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања 
 
Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања у периоду I-XII 
2012. године износе 195.417 хиљ. динара што је за 4,0% више од остварења у 
истом периоду 2011. године.  
 

 
 
У односу на период I-XII 2011. године раст је забележен на позицији остали 
пословни приходи и то за 40,6%. 
 
Приходи од послова непосредно повезаних са пословима осигурања остварени су 
код: 
 

- Дунав осигурања а.д.о. Београд у износу од 187.743 хиљ. динара; 
- Дунав осигурања а.д. Бања Лука у износу од 7.674 хиљ. динара. 
 
 
4.1.5.  Остали пословни приходи 
 
 Остали пословни приходи износе 1.088.024 хиљ. динара и у односу на претходну 
годину већи су за 9,4%. Раст је остварен у оквиру прихода од продаје роба и услуга и 
то за 34,7%. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА Остварење                  
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Приходи од продате зелене карте 173.133 170.951 101,3

Приходи од услужне обраде и процене штета 2.743 3.112 88,1

Остали приходи 19.541 13.902 140,6

ПРИХОДИ ОД ПОСЛОВА НЕПОСРЕДНО 
ПОВЕЗАНИХ СА ПОСЛОВИМА ОСИГУРАЊА 195.417 187.965 104,0

(у 000 дин.)

КАТЕГОРИЈА  Остварење  
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Приходи од продаје робе и услуга 881.276 654.356 134,7

Остали пословни приходи 206.748 340.503 60,7

ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1.088.024 994.859 109,4
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Пословни 
(функ.) 

расходи  11,5 
млрд.  дин. 

 

Расходи за 
дуг. рез. и  

фун. 
доприносе  

1,9 
млрд.  дин. 

 

4.2.  Пословни (функционални) расходи 

У периоду I-XII 2012. годинe укупни пословни (функционални) расходи износе  
11.524.141 хиљ. динара и у односу на претходну годину бележе раст од 18,4%. 
 

 
 
 

4.2.1.  Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе 

У периоду I-XII 2012. годинe укупни расходи за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе износе 1.939.301 хиљ. динара, што је за 35,6% више од 
укупних расхода за дугорочна резервисања и функционалне доприносе остварених у 
истом периоду 2011. године када су износили 1.430.197 хиљ. динара.  
 

 
 

У структури расхода за дугорочна резервисања и функционалне доприносе највеће 
учешће имају математичка резерва животних осигурања (32,6%), резервисања за 
изравнање ризика (19,1%), допринос за превентиву (16,9%), допринос за гарантни 
фонд (15,7%), затим остали расходи за дугорочна резервисања (14,8%) и ватрогасни 
допринос (0,9%).  

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење      
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Расходи за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе

1.939.301 1.430.197 135,6

Расходи накнада штета и уговорених износа 8.516.487 8.285.057 102,8

Резервисане штете - повећање/смањење 1.390.063 (1.347.456) 103,2

Регрес - приходи по основу регреса (1.055.354) (364.298) 289,7

Смањење осталих техничких резерви - нето (1.117.085) (38.736) 2.883,8

Расходи за бонусе и попусте 373.692 308.073 121,3

Расходи по основу депоновања и улагања 
(инвестирања) средстава техничких резерви

222.862 450.913 49,4

Остали пословни расходи 1.254.175 1.009.069 124,3

ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) РАСХОДИ 11.524.141 9.732.819 118,4

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење      
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Математичка резерва животних осигурања, 
осим добровољног пензијског осигурања

632.926 475.811 133,0

Допринос за превентиву 326.830 288.487 113,3

Ватрогасни доринос 17.049 22.831 74,7

Допринос гарантном фонду 305.401 233.503 130,8

Резервисања за изравнање ризика 369.654 409.565 90,3

Остали расходи за дугорочна резервисања 287.441 0

РАСХОДИ ЗА ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
И ФУНКЦИОНАЛНЕ ДОПРИНОСЕ 1.939.301 1.430.197 135,6
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Расходи 
накнада 
штета и 

уговорених 
износа 8,5 

млрд.  дин. 
 

Расходи за дугорочна резервисања и функционалне доприносе остварени су код 
следећих друштва:  
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 1.883.538 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 54.743 хиљ. динара; 
- Дунав РЕ у износу од 1.020 хиљ. динара. 

Математичка резерва животних осигурања остварена је код: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 612.973 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 18.933 хиљ. динара;  
- Дунав РЕ у износу од 1.020 хиљ. динара. 

Допринос за превентиву остварен је код следећих друштва: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 314.499 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 12.331 хиљ. динара. 

Ватрогасни доринос остварен је код: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 17.032 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 17 хиљ. динара. 

Допринос гарантном фонду остварен је код: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 281.939 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 23.462 хиљ. динара. 

Укупан износ осталих расхода за дугорочна резервисања се односи на Дунав 
осигурања а.д.о. Београд. 
 
 
4.2.2.  Расходи накнада штета и уговорених износа 
 

У периоду I-XII 2012. годинe укупни расходи накнада штета и уговорених износа 
износе 8.516.487 хиљ. динара, што је за 2,8% више од укупних расхода накнада 
штета и уговорених износа остварених у истом периоду 2011. године када су 
износили 8.285.057 хиљ. динара.  

 
 
 

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење      
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Ликвидиране штете и уговорени износи 
животних осигурања

193.012 146.405 131,8

Ликвидиране штете неживотних осигурања 7.393.270 7.188.130 102,9

Ликвидиране штете - удели у штетама 
саосигурања

12.547 10.516 119,3

Ликвидиране штете - удели у штетама 
реосигурања и ретросесија

996.376 605.804 164,5

Расходи извиђаја, процене, ликвидације и 
исплате накнада штета и уговорених износа

745.317 801.441 93,0

Приходи од учешћа саосигурања у накнади 
штета

(240.183) (145.975) 164,5

Приходи од учешћа реосигурања и 
ретроцесија у накнади штета

(583.852) (321.264) 181,7

РАСХОДИ НАКНАДА ШТЕТА И УГОВОРЕНИХ 
ИЗНОСА 8.516.487 8.285.057 102,8
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Резервисане  
штете – 

повећање  1,4 
млрд.  дин. 

 

Укупне ликвидиране штете осигурања и саосигурања у структури расхода накнада 
штета и уговорених износа бележе учешће од 89,2% (структуру ликвидираних штета 
чине: ликвидиране штете неживотних осигурања 86,8%, ликвидиране штете животних 
осигурања 2,3% и ликвидиране штете саосигурања 0,1%).  
 
Ликвидиране штете и уговорени износи животних осигурања остварени су код 
друштава: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 191.580 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 1.432 хиљ. динара. 

Ликвидиране штете неживотних осигурања се односе на: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 7.051.291 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 342.312 хиљ. динара. 

Износ од 12.547 хиљ. динара који се односи на ликвидиране штете - удели у штетама 
саосигурања остварен је код Дунав осигурања а.д.о. Београд у износу од 12.418 хиљ. 
динара и Дунав осигурања а.д. Бања Лука у износу од 129 хиљ. динара. 
 
У оквиру позиције расхода извиђаја, процене, ликвидације и исплате накнада штета и 
уговорених износа забележено је остварење код: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 709.854 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 30.619 хиљ. динара; 
- Дунав РЕ у износу од 4.844 хиљ. динара. 

Приходи од учешћа саосигурања у накнади штета забележили су остварење код: 
 

- Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 236.781 хиљ. динара; 
- Дунав осигурање а.д. Бања Лука у износу од 3.402 хиљ. динара. 

 
4.2.3. Резервисане штете – повећање/смањење 

У периоду I-XII 2012. годинe повећање резервисаних штета износи 1.390.063 хиљ. 
динара, док је у претходној години забележено смањење резервисаних штета за 
1.347.456 хиљ. динара.  
 

 
 
 
 

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење      
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Резервисане штете животних осигурања 12.183                  398 

Резервисане штете неживотних осигурања 1.117.608 (1.294.137) 86,4

Резервисане штете саосигурања, 
реосигурања и ретроцесија - смањење 260.272            (53.717) 484,5

РЕЗЕРВИСАНЕ ШТЕТЕ - ПОВЕЋАЊЕ 1.390.063         (1.347.456)       
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Трошкови 
спровођења 

осигурања 
износе 8,6 

млрд.  дин. 
 

Расходи за 
бонусе и 
попусте 

износе 373,7 
мил.  дин. 

 

Остали 
пословни 

расходи 
износе 1,3 

млрд.  дин. 
 

 
4.2.4. Расходи за бонусе и попусте 

У периоду I-XII 2012. годинe расходи за бонусе и попусте који се односе само на 
неживотна осигурања износе 373.692 хиљ. динара, што је за 21,3% више од 
остварења у истом периоду 2011. године које је износили 308.073 хиљ. динара.  
 
 
4.2.5. Остали пословни расходи 

У периоду I-XII 2012. годинe остали пословни расходи износе 1.254.175 хиљ. динара, 
што је за 24,3% више од осталих пословних расхода остварених у истом периоду 
2011. године када су износили 1.009.069 хиљ. динара.  
 

 
 
Највеће учешће у структури пословних расхода имају трошкови зарада и остали 
лични расходи (56,0%). 
 
 
4.3. Трошкови спровођења осигурања 

У периоду I-XII 2012. годинe трошкови спровођења осигурања износе 8.584.100 хиљ. 
динара, што је за 10,4% више од трошкова спровођења осигурања остварених у 
истом периоду 2011. године када су износили 7.776.222 хиљ. динара.  
 

 
 
 
 
 

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење      
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Трошкови зарада и остали лични расходи 702.047 541.886 129,6

Набавна вредност продате робе 109.222 73.959 147,7

Трошкови материјала 66.984 39.569 169,3

Трошкови амотризације и резервисања 95.936 77.747 123,4

Остали пословни расходи 279.986 275.908 101,5

ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 1.254.175 1.009.069 124,3

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење            
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Трошкови прибаве 5.439.896 5.254.609 103,5

Трошкови управе 2.980.930 2.366.355 126,0

Остали трошкови спровођења осигурања 163.274 155.258 105,2

ТРОШКОВИ СПОВОЂЕЊА ОСИГУРАЊА 8.584.100 7.776.222 110,4
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Трошкови 
прибаве 

износе 5,4 
млрд.  дин. 

 

Структура трошкова спровођења осигурања у периоду I-XII 2012. године 
 

 
 
 
4.3.1.  Трошкови прибаве 

У периоду I-XII 2012. годинe трошкови прибаве износе 5.439.896 хиљ. динара, што је 
за 3,5% више од трошкова прибаве остварених у истом периоду 2011. године када су 
износили 5.254.609 хиљ. динара.  

 
 
 

Трошкови 
прибаве

63,4%

Трошкови 
управе
34,7%

Остали 
трошкови 

спровођења 
осигурања

1,9%

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење           
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Провизија и друге накнаде правних лица у
посредовању и заступању 175.521 371.214 47,3

Нето зараде 1.542.542 1.418.483 108,7

Порез и доприноси на зараде 1.000.573 947.241 105,6

Отпремнине 61.892 71.589 86,5

Остали лични расходи 121.982 96.819 126,0

Трошкови транспорта и ПТТ трошкова 49.179 47.665 103,2

Одржавање 24.816 21.672 114,5

Закуп 287.288 257.639 111,5

Трошкови рекламе 1.007.286 1.227.598 82,1

Спонзорство 207.480 232.539 89,2

Репрезентација 88.400 64.392 137,3

Трошкови премије осигурања 72.092 64.681 111,5

Платни промет 18.773 24.764 75,8

Остали трошкови прибаве 782.072 408.313 191,5

ТРОШКОВИ ПРИБАВЕ 5.439.896 5.254.609 103,5



                           
                           КОМПАНИЈА „ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ“ а.д.о. 
 
 

18 

 

Трошкови 
управе 

износе 3,0 
млрд.  дин. 

 

4.3.2. Трошкови управе 

У периоду I-XII 2012. годинe трошкови управе износе 2.980.930 хиљ. динара, што је за 
26,0% више од трошкова управе остварених у истом периоду 2011. године када су 
износили 2.366.355 хиљ. динара.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(у 000 динара)

КАТЕГОРИЈА  Остварење           
I-XII 2012.

Остварење                        
I-XII 2011.

% раста 
остварење  
I-XII 2012. / 
остварење   
I-XII 2011.     

Трошкови материјала, енергије, услуга и
нематеријални трошкови

482.057 443.428 108,7

Амортизација 659.467 626.662 105,2

Нето зараде 853.763 644.187 132,5

Порез и доприноси на зараде 526.428 387.340 135,9

Отпремнине 55.162 38.522 143,2

Остали лични расходи 89.100 44.595 199,8

Трошкови транспорта и ПТТ услуга 51.191 38.675 132,4

Одржавање 28.579 37.958 75,3

Закуп 19.433 11.502 169,0

Трошкови рекламе 13.615 0,0

Спонзорство

Репрезентација 14.029 12.438 112,8

Трошкови премија осигурања 2.491 2.857 87,2

Платни промет 22.680 16.418 138,1
Трошкови резервисања за отпремнине и јубиларне 
награде

35.199 47.542 74,0

Остали трошкови 141.351 616 22.946,6

ТРОШКОВИ УПРАВЕ 2.980.930 2.366.355 126,0



                           
                           КОМПАНИЈА „ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ“ а.д.о. 
 
 

19 

 

   
Укупна 

имовина 35,1 
млрд. дин. 

5. СТРУКТУРА ИМОВИНЕ  
 

 

Укупна имовина на дан 31.12.2012. године износи 35.065.665 хиљ. динара, што је 
за 16,1% веће у односу на дан 31.12.2011. када је износила 30.196.957 хиљ. 
динара. 

 
 

У поређењу са претходном годином, највећи раст забележен је на позицији 
потраживања и то за 55,2%.  
 
 

Однос сталне и обртне имовине на дан 31.12.2011. и 31.12.2012. године 

 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1.
НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА, НЕКРЕТНИНЕ, 
ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА 12.239.888 11.074.669 110,5

2. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 995.298 777.855 128,0

3. ПОТРАЖИВАЊА 6.535.387 4.209.607 155,2

4. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 11.010.540 10.776.451 102,2

5. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 3.189.675 2.552.548 125,0

6.
ОСТАЛО (залихе, АВР, преносна прем, и 
рез.штете које падају на терет саосигуравача 
и реосигурача)

1.094.877 805.827 135,9

35.065.665 30.196.957 116,1

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан                      
31.12.2012.

Стање на дан                      
31.12.2011. Индекс

УКУПНА ИМОВИНА (АКТИВА)
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Стална 

имовина 
12,2 млрд. 

дин. 

5.1. СТАЛНА ИМОВИНА 

На дан 31.12.2012. године учешће сталне имовине у укупној имовини се смањило у 
односу на дан 31.12.2011. године (са 39,6% на 37,9%), а у складу с тим учешће 
обртне имовине се повећало (са 60,4% колико је износило у 2011. години на 62,1% у 
2012. години).  
 

5.1.1.  Нематеријална улагања, некретнине, постројења и опрема 
 
Нематеријална улагања, некретнине, постројења и опрема на дан 31.12.2012. 
године износе 12.239.888 хиљ. динара и бележе незнатан пад учешћа у укупној 
имовини са 36,7%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 34,9% на дан 
31.12.2012. године.  
 
Сруктура нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме 

 
 
У структури нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме,                    
91,7% чине некретнине, постројења и опрема, док нематеријална улагања чине 
8,3%. 
 
У односу на претходну годину, вредност нематеријалних улагања, некретнина, 
постројења и опреме већа је за 10,5%. Пораст је забележен у оквиру некретнина, 
постројења и опреме која служи за обављање делатности за 15,7%.  
 
Значајније промене везане за нематеријална улагања извршене од стране матичног 
предузећа за период од 01.01 - 31.12.2012. године односе се на активирање, 
односно стављање у продукцију: 
 

 Лиценца „Инсис“ – „Фадата“, по Уговору број 3022/08 у врeднoсти од 78.564 
хиљ. динара; 

 Софтвер „Инсис“, по уговору 3023/08 у вредности од 121.473 хиљ. динара; 
 Софтвер "Банко oсигурање", по Уг. бр. 6443/10 са „Siemens“ Бeoгрaд у 

вредности од 25.151 хиљ. динара. 

Остало учешће у вредности позиције „Нематеријална улагања“ чине остала повезана 
правна лица Дунав РЕ, Дунав осигурање Бања Лука, Дунав Ауто, Дунав Банка и 
Дунав Турист. 
 

Најзначајнијa променa на рачуну Инвестиционих некретнина током 2012. године на 
нивоу Дунав Групе која је по обиму највише обухваћена у матичном друштву je 
проценa тржишне вредности непокретности за потребе Компаније Дунав, на дан 
31.12.2012. године, евидентираних у пословним књигама Компаније. Агенција за 
консалтинг, инжињеринг и пројектовање „ПЕЦИЋИ“ из Београда извршила је процену 
на основу склопљеног уговора број 13486 од 16.10.2012. године.  
 
 

( у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА (ИМОВИНА) 1.019.873 1.136.587 89,7

2. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И 
БИОЛОШКА СРЕДСТВА (2.1.+2.2) 11.220.015 9.938.082 112,9

2.1.
Некретнине, постројења и опрема који 
служе за обављање делатности 9.585.550 8.286.708 115,7

2.2. Инвестиционе некретнине 1.634.465 1.651.374 99,0

12.239.888 11.074.669 110,5

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан                      
31.12.2012.

Стање на дан                         
31.12.2011. Индекс

УКУПНО
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5.1.2.  Дугорочни финансијски пласмани 
 
Дугорочни финансијски пласмани на дан 31.12.2012. године износе 995.298 хиљ. 
динара и бележе раст учешћа у укупној имовини са 2,6%, колико је оно износило на 
дан 31.12.2011. на 2,8% на дан 31.12.2012. године.  
 
Сруктура дугорочних финансијских пласмана  

 
 

Структуру дугорочних финансијских пласмана чине: ХОВ које се држе до доспећа 
(38,7%), учешће у капиталу других правних лица (30,7%), стамбени зајмови и 
потраживања за друштвене станове (19,8%), ХОВ расположиве за продају (6,9%), 
средства за формирање Резервног фонда и Оперативног фонда за накнаду штета 
Бироа Зелене карте у БИХ (2,8%),  кредити (0,9%) и орочени депозити код банака 
(0,2%). 
 

У односу на претходну годину, вредност дугорочних фин. пласмана већа је за 28,0%.  
 

У поређењу са претходном годином, највећи раст забележен је на позицији учешће у 
капиталу других правних лица у износу од 293.620 хиљ. динара, док је највећи пад 
забележен на позицији хартије од вредности расположиве за продају од 83,2%.  
 

Значајно је повећање обвезница девизне штедње које је узроковано у највећој мери 
тиме што је Компанија Дунав у оквиру Групе у току 2012. године додатно инвестирала 
средства у дугорочне купонске обвезнице са доспећем 2014. године номиналне 
вредности 1.000.000,00 ЕУР односно 600.000,00 ЕУР уз купонску стопу од 5,75% са 
полугодишњим плаћањем купона. 
 

Група је значајен  износ уложила у куповину дугорочних државних  купонских 
обвезница које су у у билансима Групе класификоване као хартије од вредности које 
се држе до доспећа, а њихова процењена вредност на дан биланса износи 309.836 
хиљада РСД. 
 

Ревалоризационе резерве по основу ефеката промене фер вредности ХОВ 
расположивих за продају на дан 31.12.2012. године износе 78.502 хиљада РСД. 
 

Током 2012. године  Група је искњижила ефекте промене фер вредности ХоВ 
расположивих за продају који се односе на продате акције Комерцијалне банке у 
ранијим годинама. Искњижавање у укупном износу од RSD 207.545 хиљада је 
урађено кроз текући промет обзиром да износи нису били материјално значајни. 
 

( у 000 дин.)

Дугорочни финансијски пласмани Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

1 2 3 4 (2/3)
Учешће у капиталу других правних лица 305.394 11.774
Хартије од вредности које се држе до доспећа 385.807 215.285 179,2
   Обвезнице старе девизне штедње 378.054 153.618 246,1
   Корпоративне обвезнице 4.929 61.667 8,0
  Дугорочни државни записи 2.824 0
Хартије од вредности расположиве за продају 68.720 410.041 16,8
   Обвезнице старе девизне штедње 21.569 10.292 209,6
   Акције 47.151 399.749 11,8

Орочени депозити код банака 1.664 1.531 108,7

Кредити 8.812 5.006 176,0
Стамбени зајмови и потраживања за друштвене 
станове 196.937 109.686 179,5

Средства за формирање Резервног фонда и 
Оперативног фонда за накнаду штета Бироа 
Зелене карте у БИХ

27.910 24.478 114,0

Остало 54 54 100,0

УКУПНО 995.298 777.855 128,0

Дугорочни 
финанс. 

пласмани  
995,3 мил. 

динара. 
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Укупна 
потраживaња 

(нето) 6,5  
млрд. дин. 

 

5.2. ОБРТНА ИМОВИНА 
 
5.2.1. Залихе 
 
На дан 31.12.2012. укупна вредност залиха износи 97.632 хиљ. динара и бележи 
учешћe у укупној имовини од 0,3%, што је на вишем нивоу него на дан 31.12.2011. 
године када је износило 0,2%. 
 
Структура залиха 

 
  
Структуру залиха чине: роба 26,9%, дати аванси 31,9% и остало 41,3%.  
 
Позиција остало има највеће учешће у структури залиха и односи се на: обрасце 
строге евиденције, обрасце типа А, потрошни материјал и остали канцеларијски 
материјал. 
  
У односу на претходну годину вредност залиха већа је за 69,8%.  
 

 
5.2.2. Потраживања 
 
На дан 31.12.2012. укупна потраживања (нето) износе 6.535.387 хиљ. динара и 
бележе раст учешћа у укупној имовини са 13,9%, колико је оно износило на дан 
31.12.2011. на 18,6% на дан 31.12.2012. године.  
 
Структура потраживања: 

 
 
Структуру потраживања чине: потраживања за премију 61,0%, остала потраживања 
33,7%, потраживања по основу права на регрес 2,9% и потраживања по основу 
учешћа у накнади штета 2,4%. 
 
У односу на претходну годину, вредност укупних потраживања већа је за 55,2%. 
 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)
1. РОБА 26.217 25.430 103,1
2. ДАТИ АВАНСИ 31.107 847
3. ОСТАЛО 40.308 31.225 129,1

97.632 57.502 169,8УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан                      
31.12.2012.

Стање на дан                         
31.12.2011. Индекс

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. ПОТРАЖИВАЊА ЗА ПРЕМИЈУ 3.985.388 2.586.203 154,1

2.
ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ УЧЕШЋА У 
НАКНАДИ ШТЕТА 157.659 88.712 177,7

3.
ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРАВА НА 
РЕГРЕС 191.862 77.441 247,8

4. ОСТАЛА ПОТРАЖИВАЊА 2.200.478 1.457.251 151,0

6.535.387 4.209.607 155,2

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан                      
31.12.2012.

Стање на дан                         
31.12.2011. Индекс

УКУПНА ПОТРАЖИВАЊА
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Краткорочни 
фин. 

пласмани 
11,0 млрд. 

дин. 
 
 
 

ПОТРАЖИВАЊА 
ЗА ПРЕМИЈУ

61,0%

ПОТРАЖИВАЊА 
ПО ОСНОВУ 
УЧЕШЋА У 

НАКНАДИ ШТЕТА
2,4%

ПОТРАЖИВАЊА 
ПО ОСНОВУ 

ПРАВА НА РЕГРЕС
2,9%

ОСТАЛА 
ПОТРАЖИВАЊА

33,7%

ПОТРАЖИВАЊА ЗА 
ПРЕМИЈУ

61,4%

ПОТРАЖИВАЊА 
ПО ОСНОВУ 
УЧЕШЋА У 

НАКНАДИ ШТЕТА
2,1%

ПОТРАЖИВАЊА 
ПО ОСНОВУ ПРАВА 

НА РЕГРЕС
1,8%

ОСТАЛА 
ПОТРАЖИВАЊА

34,6%

Остала потраживања се у највећој мери односе на замену ненаплаћених 
потраживања Компаније „Дунав осигурање” а.д.о  од 101 предузећа у Србији (у износу 
од  1,3 милијарде динара) која је преузела  Република Србија, у замену за учешће  
Компаније у капиталу две бање: РХ центар Жубор - Куршумлијска бања и РХ 
центар Златар - Нова Варош. 
 
 
Структура потражив. на дан 31.12.2012.              Структура потражив. на дан 31.12.2011. 

   
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2.3.  Краткорочни финансијски пласмани  
 
На дан 31.12.2012. године краткорочни финансијски пласмани износе 11.010.540 хиљ. 
динара и бележе пад учешћа у укупној имовини са 35,7%, колико је оно износило на 
дан 31.12.2011. на 31,4% на дан 31.12.2012. године.  
 
Структура краткорочних финансијских пласмана 

 
 

(у 000 дин.)

Краткорочни финансијски пласмани Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

1 2 3 4 (2/3)
Хартије од вредности расположиве за продају 400.916 296.200 135,4

   Обвезнице старе девизне штедње 170.684 248.811 68,6

   Записи Министарства финасија 230.232 47.389 485,8

Хартије од вредности које се држе до доспећа 2.017.093 1.158.957 174,0

   Део дугорочних улагања које доспевају до годину дана 135.980 0

   Корпоративне обвезнице 1.265.410 935.090 135,3

   Есконт менице 615.703 223.867 275,0

Хартије од вредности намењене трговању 193.643 170.472 113,6

   Акције 193.643 170.472 113,6

Орочени депозити код банака 3.622.672 7.157.068 50,6

Кредити 2.413.087 1.463.798 164,9

Остало 2.363.129 529.956 445,9

УКУПНО 11.010.540 10.776.451 102,2
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Структуру краткорочних финансијских пласмана чине: орочени депозити код банака 
32,9%, кредити 21,9%, остали краткорочни финансијски пласмани 21,5%, ХОВ које се 
држе до доспећа 18,3%, ХОВ расположиве за продају 3,6% и ХОВ намењене 
трговању 1,8%. 
 

У односу на 2011. годину, вредност краткорочних финансијских пласмана већа је за 
2,2%. Највећи пад забележен је на позицији орочени депозити код банака - за 49,4%, 
док је највећи раст забележен на позицији остали краткорочни финансијски пласмани 
- за 345,9%.  
 

Матично предузеће је депоновалo код Дунав банке средства у износу од 2.270 
хиљада ЕУР што у динарској противвредности на дан 31.12.2012. године износи 
258.141 хиљада динара, а за потребе издавања од стране Банке чинидбених и 
плативих гаранција за учествовање Компаније на тендерима за осигурање, приликом 
закључења уговора о осигурању тј. као средство финансијског обезбеђења за 
потребе осигурања по којима је Компанија налогодавац, а корисник гаранције је треће 
лице (потенцијални или постојећи осигураник).  
 
Група у свом  портфолију има обвезнице старе девизне штедње серије А2013 до 
А2016. Њихова укупна номинална вредност на дан 31.12.2012. године је 1.563.988 
ЕУР.   
 
ХОВ које се држе до доспећа – део који доспева до једне године у које спадају 
трезорски записи укупне номиналне вредности 2.117.000 ЕУР. 
 

ХОВ којима се тргује издате од осталих правних лица су се у 2012. години повећале 
због раста берзанских цена акција које Компанија поседује. На дан 31.12.2012. године 
вредност акција којима се тргује у портфолију  Компаније процењених на основу фер 
вредности износи 177.192 хиљада динара.  
Компанија је у току 2012. године, у складу са одлуком Инвестиционог одбора и 
добијеном сагласности од Агенције за осигурање депозита, продала пакет од 70 
акција Фабрике бисквита ''Jaffa'' а.д. Црвенка. 
 
Дунав Ре а.д.о. је купио корпоративне обвезнице дана 13.06.2011. године, са роком 
доспећа од 6 месеци и каматном стопом од 9% годишње. У року доспећа Галеника 
Клирит је обезбедила 50 милиона динара по основу главнице, међутим није била у 
могућности да обезбеди средства за камату и курсну разлику до краја 2011. године, 
па је друштво из тих разлога примљена средства књижило као депозит, а 
истовремено у активи биланса исказана је номинална вредност обвезница и 
неплаћена камата. Наведени посао у целости је окончан у фебруару 2012. године 
измиривањем свих обавеза Галенике Клирит према Дунав Ре и спровођењем целе 
трансакције преко Централног регистра ХоВ. 
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Готовина и 
готовински 

еквиваленти 
3,2 млрд. 

динара. 
 

Динарски рачуни
22,1%

Девизни рачуни у 
земљи
77,9%

5.2.4. Готовина и готовински еквиваленти  
 
На дан 31.12.2012. готовина и готовински еквиваленти износе 3.189.675 хиљ. динара 
и бележе раст учешћа у укупној имовини са 8,5%, колико је оно износило на дан 
31.12.2011. на 9,1% на дан 31.12.2012. године. 
 
Структура готовине и готовинских еквивалената 
 

 
 

Структуру готовине и готовинских еквивалената чине: девизна средства 77,9% и 
динарска средства 22,1%. 
 

У односу на претходну годину, износ готовине и готовинских еквивалената већи је за 
25,0%.  
 

Структура стања новчаних средстава на дан 31.12.2012. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Структура динарских средстава  

 
 
Структуру динарских средства чине: текући рачуни 80,9%, благајна 16,5%, остала 
новчана средства 0,9%, депозити  0,9% и чекови 0,7%. 
   

У односу на претходну годину, износ вредности динарских средстава већи је за 
24,3%.  
 

Посматрано по структури у поређењу са претходном годином, највећи раст у 
номиналном износу забележен је на позицији текућих рачуна за 80.500 хиљ. динара, 
док је у релативном износу највећи раст забележен на позицији остала новчана 
средства за 165,1%. 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Динарска средства 704.163 566.516 124,3

2. Девизна средства 2.485.512 1.986.032 125,1

3.189.675 2.552.548 125,0УКУПНО 

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
30.06.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Текући рачуни                      569.662 489.162 116,5

2. Чекови 5.074 2.987 169,9

3. Депозити         6.471 4.883 132,5

4. Остала новчана средства 6.522 2.460 265,1

5. Благајна 116.434 67.024 173,7

704.163 566.516 124,3

Индекс

УКУПНО 

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011.
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КАПИТАЛ И          
РЕЗЕРВЕ 

37,3%

ДУГОРОЧНА 
РЕЗЕРВИСАЊА 

10,6%

ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 

0,6%

КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 

10,5%

ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
39,9%

ОСТАЛЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(одложене 

пореске обавезе 
и друга ПВР) 

1,1%

КАПИТАЛ И          
РЕЗЕРВЕ 

34,8%

ДУГОРОЧНА 
РЕЗЕРВИСАЊА 

10,6%

ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 

1,2%

КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 

12,6%

ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
39,0%

ОСТАЛЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(одложене 

пореске обавезе 
и друга ПВР) 

1,8%

6. СТРУКТУРА КАПИТАЛА, РЕЗЕРВИ, РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗА 
 
Вредност капитала, резерви, резервисања и обавеза на дан 31.12.2012. године 
износи 35.065.665 хиљ. динара, што је за 16,1% веће у односу на  дан 31.12.2011.  
када је износила 30.196.957 хиљ. динара. 
 
Структура капитала, резерви, резервисања и обавеза 

 
 

У поређењу са претходном годином, раст је забележен на свим позицијама, а највећи 
раст забележен је на позицији дугорочне обавезе за 131,9%. 
 
 
 
 
Структура капитала и обавеза 31.12.2012.                   Структура капитала и обавеза 31.12.2011.  

          
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

` (у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЕ 12.206.768 11.257.926 108,4

2. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 3.721.549 3.216.960 115,7

3. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 401.980 173.337 231,9

4. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 4.412.459 3.181.915 138,7

5. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 13.691.738 12.039.430 113,7

6. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 631.171 327.389 192,8

35.065.665 30.196.957 116,1УКУПНА ПАСИВА

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан                      
31.12.2012.

Стање на дан                         
31.12.2011. Индекс
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Основни и 
остали 

капитал 6,0 
млрд. дин. 

 
 
 
 
 
 
 

 
6.1.  КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЕ 
 
6.1.1. Основни капитал 
 
На дан 31.12.2012. године вредност основног и осталог капитала износи 5.953.274 
хиљ. динара и  бележи пад учешћа у укупном капиталу, резервама, резервисањима и 
обавезама са 19,7%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 17,0% на дан 
31.12.2012. године.  
 
Структура  основног и осталог капитала  

 
 
Основни и остали капитал чине: друштвени  капитал 92,5%, акцијски капитал 5,3% и 
удели и остали капитал 2,2%. 
 
У односу на претходну годину, вредност основног и осталог капитала је на истом 
нивоу. 
 
Друштвени капитал исказан у износу од 5.508.247 хиљ. динара представља 
сопствене трајне изворе средстава за пословање „Групе“ и обухвата иницијална 
сопствена средства за пословање заједно са добитком распоређеним у овај вид 
капитала и накнадним ревалоризацијама и проценом вредности извршеном у ранијим 
годинама. 
 
Акцијски капитал је образован у складу са Одлуком о оснивању и Статутом Групе, 
издавањем оснивачких акција из почетног фонда сигурности и каснијим емисијама 
акција и извршеним проценама вредности капитала. 
 
На дан 31.12.2012. године, Компанија има укупан акцијски капитал у износу од 
313.607 хиљ. динара. Акционарски капитал је у поседу 3.567 акционара и то: 194 
правних лица, 3.360 физичких лица и 13 кастоди лица (31. децембар 2011. године: 
укупно 3.498 акционара и то: 3.285 физичких лица, 197 правних лица и 16 кастоди 
лица). 
 
Остали капитал исказан у износу од 131.421 хиљ. динара, формиран је у складу са 
захтевима из МСФИ1, „Прва примена Међународних стандарда за финансијско 
извештавање“ и прелазних одредби Правилника о обрасцима и садржини позиција у 
обрасцима финансијских извештаја за друштва за осигурање, на основу кога је Група 
извршила рекласификацију извора ванпословних средстава у корист рачуна осталог 
капитала.  
 
 
 
 
 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. АКЦИЈСКИ КАПИТАЛ 313.606 313.606 100,0

2. ДРУШТВЕНИ КАПИТАЛ 5.508.247 5.508.247 100,0

3. УДЕЛИ И ОСТАЛИ КАПИТАЛ 131.421 131.421 100,0

УКУПНО 5.953.274 5.953.274 100,0

Р.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан                      

31.12.2012.
Стање на дан                         

31.12.2011. Индекс
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 3.567 
акционара, 

 259.179 
редовних 
акција, 

 номинална 
вредност 
акције 
1.210 
динара.  

 

 
 
 
                                           Структура акцијског капитала 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Основни капитал Групе (друштвени и акцијски) на дан 31. децембар 2012. године 
износи 5.821.854 хиљ. динара односно EUR 55.636.499 (31. децембар 2011. године: 
55.636.499 ЕУР), што је значајно више у односу на законски минимум прописан 
чланом 28. Закона о осигурању. 
 
Десет највећих акционара поседује укупно 39,4% акционарског капитала Компаније.  
 

                   

(у 000 дин.)

12,46 32.294              39.076      

39,38 102.062 123.496

1 КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД 10,11 26.207              31.710      

2 'UTMA COMMERCE'' ДОО 6,75 17.493              21.167      

3 АМС ОСИГУРАЊЕ АДО 5,63 14.600              17.666      

4 РЕПУБЛИКА СРБИЈА 3,67 9.513              11.511      

5 РУДАРСКО ТОПИОНИЧАРСКИ БАСЕН БОР 2,97 7.709                9.328      

6 САОБРАЋАЈНИ ФАКУЛТЕТ 2,14 5.547                6.712      

7 МЕТАЛАЦ АД ГОРЊИ МИЛАНОВАЦ 2,08 5.391                6.523      

8 КЛИНИЧКИ ЦЕНТАР 2,03 5.267                6.373      

9 ТЦК КОСЈЕРИЋ ДОО 2,02 5.242                6.343      

10 ЈУГОБАНКА У СТЕЧАЈУ 1,97 5.093                6.163      

28,93 74.985              90.731      

68,31 177.047            214.227      

19,23 49.838              60.304      

100,00 259.179            313.607      СВЕ УКУПНО (I+II+III+IV)

 II  10 НАЈВЕЋИХ  ПРАВНИХ ЛИЦА

УКУПНО ПРАВНА ЛИЦА (II+III)

IV ФИЗИЧКА ЛИЦА

 III  ОСТАЛА ПРАВНА ЛИЦА

 I  КАСТОДИ ЛИЦА

УКУПАН 
АКЦИЈСКИ 

КАПИТАЛ НА ДАН 
31.12.2012.                       

АКЦИОНАРИ %                    
учешћа

Број                              
акција 

Правна лица
68,3%

Кастоди лица
12,5%

Физичка лица
19,2%
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Ревалоризационе резерве на дан 31.12.2012. године износе 3.456.866 хиљ. динара и 
у односу на 31.12.2011. веће су за 946.193 хиљ. динара. 
 
Остале резерве износе 916.991 хиљ. динара, а нереализовани добици по основу ХОВ 
расположивих за продају 66.281 хиљ. динара. 
 

6.1.2.  Резерве 
 

На дан 31.12.2012. године резерве износе 916.991 хиљ. динара и бележе раст  
учешћа у укупном капиталу, резервама, резервисањима и обавезама са 2,3%, колико 
је оно износило на дан 31.12.2011. године на 2,6% на дан 31.12.2012. године. 
 
Структура резерви                                                          

 
 

Структуру резерви чине: мањински интерес (67,8%), резерве из добити (17,8%), 
резерве по основу прерачуна финансијских извештаја у другим валутама (10,3%) и 
емисиона премија (4,1%). 
 
У односу на претходну годину, вредност резерви већа је за 38,3%.  
 
У поређењу са претходном годином, раст је забележен на свим позицијама а највећи 
је на позицији резерве по основу прерачуна финансијских извештаја у другим 
валутама (94,7%). 
 
Срeдства рeзeрви Групе oбразују сe у складу са чланoм 130.  Закoна о осигурању и 
Статутом Групе. Срeдства рeзeрви из добитка су на дан 31. децембра 2012. износила 
170.582 хиљада динара (31. децембар 2011. године: 170.815 хиљада динара). 
Наведене резерве формирају се из нераспоређеног добитка, односно вишка из 
ранијих година. Ове резерве се не могу распоређивати, али се могу  користити за 
покриће губитка.  
 
Поред резерви из добитка, Група је исказала и емисиону премију која на дан 31. 
децембра 2012. године износи 39.564 хиљада динара (31. децембар 2011. године: 
39.564 хиљада динара). 

БРОЈ 
АКЦИОНАРА    

(КАСТОДИ 
РАЧУНА) 

УКУПАН                                                          
АКЦИЈСКИ КАПИТАЛ 
ЈЕДНЕ КАТЕГОРИЈЕ 

(у 000 дин.)

УЧЕШЋЕ                                                                    
У УКУПНОМ АКЦИЈСКОМ 

КАПИТАЛУ                                          
(у%)

ПРЕКО 10.000 хиљ. дин. 5 96.147 30,66%
5.001 – 10.000 хиљ. дин. 8 54.617 17,42%
1.001 – 5.000 хиљ. дин. 26 70.144 22,37%
501 – 1.000 хиљ. дин. 51 32.687 10,42%
101 – 500 хиљ. дин. 129 26.281 8,38%
10 – 100 хиљ. дин. 896 27.358 8,72%

ИСПОД 10 хиљ. дин. 2.452 6.373 2,03%
УКУПНО 3.567 313.607 100,00%

КАТЕГОРИЈЕ– ВРЕДНОСТ АКЦИЈСКОГ КАПИТАЛА 
ПОЈЕДИНАЧНОГ АКЦИОНАРА НА ДАН 31.12.2012.

(у 000 дин.)

1. Eмисиона премија 39.564 39.564 100,0

2. Резерве из добитка 131.018 170.815 76,7

3. Резерве по основу прерачуна финансијских 
извештаја у другим валутама

98.212 50.452 194,7

4. Мањински интерес 648.197 430.907 150,4

916.991 691.738 132,6УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан                      
31.12.2012.

Стање на дан                         
31.12.2011. Индекс
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Дугорочна 

резер.     
3,7 млрд.   

дин. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Дугорочне  
обавезе 402 

мил. динара. 
 
 
 

 

Будући да законом нису прописани посебни обрасци за приказивање консолидованих 
финансијских извештаја Група је мањински интерес и резерве по основу прерачуна 
финансијских извештаја у другим валутама исказала у оквиру укупних резерви. 
 
Структура мањинског интереса  
 

 

Резерве по основу прерачуна финансијских извештаја у другим валутама настале су 
прерачуном иностраних операција исказаних у појединачним финансијским 
извештајима Дунав осигурања а.д. Бања Лука и Дунав аута а.д. Бања Лука у 
функционалну валуту „Групе“. 

6.2. РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ  
 

6.2.1.  Дугорочна резервисања  
 

На дан 31.12.2012. године дугорочна резервисања износе 3.721.549 хиљ. динара и 
бележе пад учешћа у укупном капиталу, резервама, резервисањима и обавезама са 
10,7%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 10,6% на дан 31.12.2012. године. 

 
Сруктура дугорочних резервисања  

 
 

Структуру резервисања чине: математичка резерва животних осигурања (63,3%), 
резервисања за изравнање ризика (27,6%), резервисања за отпремнине и јубиларне 
награде (8,7%) и остала дугорочна резервисања (0,4%). 
 
У односу на претходну годину, вредност дугорочних резервисањања већа је за 15,7%.  
 
Посматрано по структури у поређењу са претходном годином, највећи раст 
забележен је на позицији математичка резерва животних осигурања за (36,7%). 
 
6.2.2.  Дугорочне обавезе                                                                                                 
 

Дугорочне обавезе на дан 31.12.2012. године износе 401.980 хиљ. динара и бележе 
раст учешћа у укупном капиталу, резервама, резервисањима и обавезама са 0,6%, 
колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 1,1% на дан 31.12.2012. године.  
 

1. Дунав Турист д.о.о. Београд 33,18
2. Дунав-Ре а.д.о. Београд 11,59
3. Дунав осигурање а.д. Бања Лука 23,66
4. Дунав банка а.д. Звечан 27,62
6. Дунав ауто д.о.о., Бања Лука 23,66

Р.бр. ПРЕДУЗЕЋA %  мањинског 
интереса

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Математичка резерва животних осигурања 2.356.528 1.723.737 136,7

2. Резервисања за изравнање ризика 1.026.689 1.147.992 89,4

3.
Резервисања за отпремнине и јубиларне 
награде 323.901 334.700 96,8

4. Остала дугорочна резервисања 14.431 10.531 137,0

3.721.549 3.216.960 115,7

ИндексСтање на дан 
31.12.2011.Р.бр. КАТЕГОРИЈА

Стање на дан 
31.12.2012.

УКУПНО



                           
                           КОМПАНИЈА „ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ“ а.д.о. 
 
 

31 

 

 

Обавезе  по 
основу штета 
и уговорених 

износа 517 
мил. динара. 

  

Краткорочне 
обавезе 4,4 

млрд. 
динара. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2.3.  Краткорочне обавезе  
 
На дан 31.12.2012. године краткорочне обавезе износе 4.412.459 хиљ. динара и 
бележе раст учешћа у укупном капиталу, резервама, резервисањима и обавезама 
са 10,5%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 12,6% на дан 31.12.2012. 
године. 

 
Сруктура краткорочних обавеза 

 
 

Структуру краткорочних обавеза чине: остале краткорочне финансијске обавезе 
(50,7%), обавезе за премију, зараде и друге обавезе (37,0%), обавезе по основу 
штета и уговорених износа (11,7%) и обавезе за порез из резултата (0,6%). 
 

У односу на претходну годину, вредност краткорочних обавеза већа је за 38,7%.  
 

У поређењу са претходном годином, највећи раст у номиналном износу од 1.295.199 
хиљ. динара забележен је на позицији остале краткорочне финансијске обавезе, док 
је највећи пад забележен на позицији обавезе за премију, зараде и друге обавезе од 
462.773 хиљ. динара.  
 
 
6.2.3.1.  Обавеза по основу штета и уговорених износа 
 
На дан 31.12.2012. године обавеза по основу штета и уговорених износа износе 
516.730 хиљ. динара. 
 
Сруктура обавеза по основу штета  и уговорених износа  

 
 

Структуру обавеза по основу штета и уговорених износа чине: обавезе по основу 
штета у земљи (81,2%) и обавезе по основу штета у иностранству (18,8%). 
 
У односу на претходну годину, вредност обавеза по основу штета и уговорених 
износа већа је за 550,6%.  
 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Остале краткорочне финансијске обавезе 2.236.988 941.789 237,5

2. Обавезе по основу штета и уговорених износа 516.730 79.419 650,6

3. Обавезе за премију, зараде и друге обавезе 1.632.148 2.094.921 77,9

3. Обавезе за порез из резултата 26.593 65.786 40,4

4.412.459 3.181.915 138,7

ИндексСтање на дан 
31.12.2011.

УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА
Стање на дан 

31.12.2012.

` (у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1.
Обавезе по основу штета и уговорених 
износа - у земљи 419.561 27.159

2.
Обавезе по основу штета и уговорених 
износа - у иностранству 97.169 52.260 185,9

516.730 79.419 650,6УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс
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Обавезе за 
премију, 
зараде и 

друге 
обавезе 1,6 

млрд. 
динара. 

  

 

ПВР 13,7 
млрд. 

динара. 
  

 
 
6.2.3.2.  Обавезe за премију, зараде и друге обавезе 
 
На дан 31.12.2012. године обавезе за премију, зараде и друге обавезе износе 
1.632.148 хиљ. динара и бележе пад учешћа у укупној пасиви (капитал, резерве, 
резервисање и обавезе) са 6,9%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 4,7% 
на дан 31.12.2012. године. 
 
Структура обавеза за премију, зараде и друге обавезе 

 
 

Структуру обавеза за премију, зараде и друге обавезе чине: обавезе према 
добављачима и примљени аванси (42,7%), обавезе за премију и провизију 
реосигурања у земљи и иностранству (27,9%), обавезе по основу зарада и накнада 
зарада (15,9%), остале краткорочне обавезе (9,7%), обавезе за порез на послове 
осигурања (2,6%), обавезе за дивиденде и учешћа у резултату (1,0%) и обавезе по 
основу камата и трошкова финансирања (0,2%). 
 
У односу на претходну годину, вредност обавеза за премију, зараде и друге обавезе 
мања је за 22,1%. 
 
У поређењу са претходном годином, највећи раст у номиналном износу од 82.661 
хиљ. динара забележен је на позицији обавезе за премију и провизију реосигурања у 
земљи и иностранству. 
 
6.2.4.  Пасивна временска разграничења   
 
На дан 31.12.2012. године пасивна временска разграничења износе 13.691.738 хиљ. 
динара и бележе пад учешћа у укупној пасиви (капитал, резерве, резервисање и 
обавезе) са 39,9%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 39,0% на дан 
31.12.2012. године. 
 
Структура пасивних временских разграничења   

 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1.
Обавезе за премију и провизију 
реосигурања у земљи и иностранству 455.760 373.099 122,2

2. Обавезе према добављачима и примљени 
аванси

697.160 724.278 96,3

3. Обавезе по основу зарада и накнада зарада 259.689 226.058 114,9

4. Обавезе за порез на послове осигурања 42.457 40.870 103,9

5.
Обавезе по основу камата и трошкова 
финансирања

3.755 14.919 25,2

6.
Обавезе за дивиденде и учешћа у 
резултату

15.653 10.000 156,5

7. Остале краткорочне обавезе 157.674 705.697 22,3

1.632.148 2.094.921 77,9

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

УКУПНО

` (у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Преносне премије 6.263.764 5.349.333 117,1

2. Резервисане штете 7.022.986 5.632.586 124,7

3. Друга пасивна временска разграничења 404.988 1.057.511 38,3

13.691.738 12.039.430 113,7

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

УКУПНО



                           
                           КОМПАНИЈА „ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ“ а.д.о. 
 
 

33 

 

Преносна 
премија  

6,3 млрд. 
дин. 

 
 

 

Резервисане 
штете  

7,0 млрд. 
дин. 

 

Структуру пасивних временских разграничења чине: резервисане штете (51,3%), 
преносне премије (45,7%) и друга пасивна временска разграничења (3,0%). 
 
У односу на претходну годину, вредност пасивних временских разграничења већа је 
за 13,7%. 
 
У поређењу са претходном годином, највећи раст забележен је на позицији 
резервисане штете за 24,7%. 
 
6.2.4.1. Преносне премије 
 
На дан 31.12.2012. године вредност преносне премије износи 6.263.764 хиљ. динара 
и бележи раст учешћа у у укупној пасиви (капитал, резерве, резервисање и обавезе) 
са 17,7%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. године на 17,9% на дан 
31.12.2012. године. 
 

Структура преносне премије   

 
 

Структуру преносне премије чине: преносне премије неживотних осигурања (99,1%), 
преносне премије саосигурања, реосигурања и ретроцесије (0,9%) и преносне 
премије животних осигурања са занемарљиво малим учешћем. 
 
У односу на претходну годину, вредност преносне премије већа је за 17,1%. 
 
У поређењу са претходном годином, раст у номиналном износу од 892.079 хиљ. 
динара забележен је на позицији преносне премије неживотних осигурања. 

 
 
 

6.2.4.2.  Резервисане штете 
 

На дан 31.12.2012. године вредност резервисаних штете износи 7.022.986 хиљ. 
динара и веће су у односу на 31.12.2011. године за 1.390.400 хиљ. динара. 

 
Структура резервисаних штета   

 
 
Структуру резервисаних штета чине: резервисане штете неживотних осигурања 
(92,8%), удели у штетама саосигурања, реосигурања и ретроцесија (6,8%) и 
резервисане штете животних осигурања (0,4%). 
 
У односу на претходну годину, вредност резервисаних штета већа је за 24,7%. 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Преносне премије животних осигурања 1.386 43

2. Преносне премије неживотних осигурања 6.208.038 5.315.959 116,8

3.
Преносне премије саосигурања и 
реосигурања 54.340 33.331 163,0

6.263.764 5.349.333 117,1УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Резервисане штете животних осигурања 26.341 14.117 186,6

2. Резервисане штете неживотних осигурања 6.519.118 5.407.810 120,6

3. Удели у штетама саосигурања, 
реосигурања и ретроцесија

477.527 210.659 226,7

7.022.986 5.632.586 124,7

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс

УКУПНО
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Друга ПВР 
405 мил. 
динара. 

6.2.4.3.  Друга пасивна временска разграничења   
 
На дан 31.12.2012. године вредност других пасивних временских разграничења  
износи 404.988 хиљ. динара и бележи пад учешћа у укупној пасиви (капитал, резерве, 
резервисање и обавезе) са 3,5%, колико је оно износило на дан 31.12.2011. на 1,2% 
на дан 31.12.2012. године. 
 
Структура других пасивних временских разграничења 

 
 
Структуру других пасивних временских разграничења чине: допринос за превентиву 
(69,2%) и остала пасивна временска разграничења (30,8%).  
 
У односу на претходну годину, вредност других пасивних временских разграничења 
мања је за 61,7%. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(у 000 дин.)

1 2 3 4 5 (3/4)

1. Допринос за превентиву 280.209 842.014 33,3

2. Остала пасивна временска разграничења 124.779 215.497 57,9

404.988 1.057.511 38,3УКУПНО

Р.бр. КАТЕГОРИЈА Стање на дан 
31.12.2012.

Стање на дан 
31.12.2011. Индекс
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БИЛАНС СТАЊА НА ДАН 31. ДЕЦЕМБАР 2012. 

                         (у 000 дин.) 

 
                                                                                                                    

на дан 
30.12.2012.

на дан 
31.12.2011.

А. СТАЛНА ИМОВИНА - УЛАГАЊА                                                
(002 + 003 + 004 + 005+009) 001 13.295.832 11.947.284 111,3

I НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ 002 0 0

II НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА (ИМОВИНА) 003 1.019.873 1.136.587 89,7

III ГУДВИЛ (GOODWILL) 004 60.646 94.760 64,0

IV НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И 
БИОЛОШКА СРЕДСТВА (006 + 007 + 008) 005 11.220.015 9.938.082 112,9

1. Некретнине, постројења и опрема који служе 
за обављање делатности

006 9.585.550 8.286.708 115,7

2. Биолошка средства 007 0 0

3. Инвестиционе некретнине 008 1.634.465 1.651.374 99,0

V ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ  
(010+014) 009 995.298 777.855 128,0

1. Учешћа у капиталу (011 + 012 + 013) 010 352.545 411.523 85,7

а) зависних правних лица 011 0 0
б) осталих повезаних (придружених) правних 
лица

012 0 0

в) осталих правних лица 013 352.545 411.523 85,7
2. Остали дугорочни финансијски пласмани  
(015 + 016 + 017) 014 642.753 366.332 175,5

а) у повезана правна лица - матична и зависна 015 0 0

б) у остала повезана правна лица 016 0 0

в) остали дугорочни финансијски пласмани 017 642.753 366.332 175,5

Б ОБРТНА ИМОВИНА - ПОТРАЖИВАЊА 
(019+020+021+034) 018 21.769.833 18.249.673 119,3

I ЗАЛИХЕ 019 97.632 57.502 169,8

II СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ И 
СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА 020 0 22 0,0

III
КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И 
ГОТОВИНА 
(022+023+024+028+029+030+031+032+033)

021 21.662.314 18.181.738 119,1

1. Потраживања 022 6.535.387 4.209.607 155,2

2. Потраживања за више плаћен порез на 
добитак 023 89.763 47.869 187,5

3. Краткорочни финансијски пласмани  
(025+026+027) 024 11.010.540 10.776.451 102,2

а) у повезана правна лица - матична и зависна 025 0 0

б) у остала повезана правна лица 026 0 0

в) остали краткорочни финансијски пласмани 027 11.010.540 10.776.451 102,2

4. Готовински еквиваленти и готовина 028 3.189.675 2.552.548 125,0

5. Порез на додату вредност 029 29 59 49,2

6. Активна временска разграничења 030 411.311 138.606 296,7

7. Унапред плаћени трошкови прибаве 
осигурања 031 0 0

8. Преносна премија осигурања и саосигурања 
која пада на терет саосигуравача и 
реосигуравача

032 408.418 451.744 90,4

9. Резервисане штете осигурања и 
саосигурања које падају на терет 
саосигуравача и реосигуравача 

033 17.191 4.854 354,2

IV ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 034 9.887 10.411 95,0

В ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001 + 018) 035 35.065.665 30.196.957 116,1

Г ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 036 0 0

Д УКУПНА АКТИВА (035 + 036) 037 35.065.665 30.196.957 116,1

Ђ ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 038 2.301.534 2.645.502 87,0

АКТИВА

Индекс            П О З И Ц И Ј А АОП

Износ



                           
                           КОМПАНИЈА „ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ“ а.д.о. 
 
 

37 

 

                                                                                                                                                 (у 000 дин.)    

 
 

на дан 
31.12.2012.

на дан 
31.12.2011.

A КАПИТАЛ  И РЕЗЕРВЕ  (102+107+108+109+110-111+112-115-116) 101 12.206.768 11.257.926 108,4

I ОСНОВНИ И ОСТАЛИ КАПИТАЛ (103 + 104 + 105 + 106) 102 5.953.274 5.953.274 100,0

1. Акцијски капитал 103 313.606 313.606 100,0

2. Државни и друштвени капитал 104 5.508.247 5.508.247 100,0

3. Улози друштва за узајамно осигурање 105 0 0

4. Удели и остали капитал 106 131.421 131.421 100,0

II НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ 107 0 0

III РЕЗЕРВЕ 108 916.991 691.738 132,6

IV РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ 109 3.456.866 2.510.673 137,7

V НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ РАСПОЛОЖИВИХ 
ЗА ПРОДАЈУ 110 66.281 310.909 21,3

VI НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ 
НЕРАСПОЛОЖИВИХ ЗА ПРОДАЈУ 111 0 2.045 0,0

VII НЕРАСПОРЕЂЕНА ДОБИТ  (113+114) 112 1.849.283 1.832.890 100,9

1. Нераспоређена добит ранијих година 113 1.836.758 1.468.131 125,1

2. Нераспоређена добит текуће године 114 12.525 364.759 3,4

VIII ГУБИТАК ДО ВИСИНЕ КАПИТАЛА 115 35.927 39.513 90,9

IX ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 116 0 0

Б РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ  (118+124+128+137+147) 117 22.858.897 18.939.031 120,7

I ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  (119 + 120 + 121 + 122 + 123) 118 3.721.549 3.216.960 115,7

1. Математичка резерва животних осигурања 119 2.356.528 1.723.737 136,7

2. Резервисања за учешће у добити 120 0 0

3. Резервисања за изравнање ризика 121 1.026.689 1.147.992 89,4

4. Резервисања за бонусе и попусте 122 0 0

5. Друга дугорочна резервисања 123 338.332 345.231 98,0

II ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  (125 + 126 + 127) 124 401.980 173.337 231,9

а) према матичним и зависним правним лицима 125 0 0

б) према осталим повезаним правним лицима 126 0 0

в) остале дугорочне обавезе 127 401.980 173.337 231,9

III КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (129 + 133 + 134 + 135 + 136) 128 4.412.459 3.181.915 138,7

1. Краткорочне финансијске обавезе (130 + 131 + 132) 129 2.236.988 941.789 237,5

а) према матичним и зависним правним лицима 130 0 0

б) према осталим повезаним правним лицима 131 0 0

в) остале краткорочне финансијске обавезе 132 2.236.988 941.789 237,5

2. Обавезе по основу сталних средстава намењених продаји и 
средства пословања које се обуставља 133 0 0

3. Обавезе по основу штета и уговорених износа 134 516.730 79.419 650,6

4. Обавезе за премију, зараде и друге обавезе 135 1.632.148 2.094.921 77,9

5. Обавезе за порез из резултата 136 26.593 65.786 40,4

IV ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  (138 + 142 + 146) 137 13.691.738 12.039.430 113,7

1. Преносне премије (139 + 140 + 141) 138 6.263.764 5.349.333 117,1

а) животних осигурања 139 1.386 43

б) неживотних осигурања 140 6.208.038 5.315.959 116,8

в) саосигурања, реосигурања и ретроцесија 141 54.340 33.331 163,0

2. Резервисане штете (143 + 144 + 145) 142 7.022.986 5.632.586 124,7

а) животних осигурања 143 26.341 14.117 186,6

б) неживотних осигурања 144 6.519.118 5.407.810 120,6

в) удели у штетама саосигурања, реосигурања и ретроцесија 145 477.527 210.659 226,7

3. Друга пасивна временска разграничења 146 404.988 1.057.511 38,3

V ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 147 631.171 327.389 192,8

В УКУПНА ПАСИВА (101 + 117) 148 35.065.665 30.196.957 116,1

Г ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 149 2.301.534 2.645.502 87,0

Индекс          

Износ

ПОЗИЦИЈА AOП

П А С И В А
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БИЛАНС УСПЕХА ЗА ПЕРИОД 1. ЈАНУАР -  31. ДЕЦЕБАР 2012. 
                                      (у 000 дин.) 

 

                                                                                                                                                                                                           

1-12 2012. 1-12 2011.

А
П О С Л О В Н И   П Р И Х О Д И    И                                                       

Р А С Х О Д И 

I ПОСЛОВНИ  (ФУНКЦИОНАЛНИ) ПРИХОДИ                                                                                                   
(202 + 209 - 215 + 216 + 217 + 218) 201 19.120.089 16.803.084

1. Приходи од премија осигурања и саосигурања                                                            
(203 + 204 - 205 - 206 - 207 + 208) 202 15.924.297 14.036.462

1.1. Обрачуната премија животних осигурања и 
саосигурања

203 1.126.998 817.882

1.2. Обрачуната премија неживотних осигурања и 
саосигурања

204 17.822.541 15.514.006

1.3. Премија пренета у саосигурање - пасивна 205 420.268 338.523

1.4. Премија пренета у реосигурање 206 1.700.375 1.690.043

1.5. Повећање преносних премија осигурања и 
саосигурања 

207 904.599 266.860

1.6. Смањење преносних премија осигурања и 
саосигурања

208 0 0

2. Приходи од премија реосигурања и ретроцесија                                                            
(210 - 211 - 212 - 213 + 214) 209 569.327 498.992

2.1. Обрачуната премија реосигурања и ретроцесија 210 1.414.412 859.977

2.2. Провизија из послова реосигурања и 
ретроцесија

211 209.761 218.803

2.3. Премија пренета ретроцесијом реосигурања и 
ретроцесија

212 638.576 134.340

2.4. Повећање преносних премија реосигурања и 
ретроцесија

213 0 7.842

2.5. Смањење преносних премија реосигурања и 
ретроцесија

214 3.252 0

3. Повећање преносних премија осигурања, 
саосигурања, реосигурања и ретроцесија за 
неистекле ризике

215 0 0

4. Приходи од послова непосредно повезаних са 
пословима осигурања 216 195.417 187.965

5. Приходи од депоновања и улагања 
(инвестирања) средстава техничких резерви 
осигурања, реосигурања и ретроцесија

217 1.343.024 1.084.806

6. Остали пословни приходи  218 1.088.024 994.859

II ПОСЛОВНИ (ФУНКЦИОНАЛНИ) РАСХОДИ                                              
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 11.524.141 9.732.819

1. Расходи за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе                                          
(221 + 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227)

220 1.939.301 1.430.197

1.1. Математичка резерва животних осигурања, 
осим добровољног пензијског осигурања

221 632.926 475.811

1.2. Математичка резерва добровољног пензијског 
осигурања

222 0 0

1.3. Допринос за превентиву 223 326.830 288.487

1.4. Ватрогасни допринос 224 17.049 22.831

1.5. Допринос Гарантном фонду 225 305.401 233.503

1.6. Резервисања за изравнање ризика 226 369.654 409.565

1.7. Остали расходи за дугорочна резервисања и 
функционалне доприносе

227 287.441 0

2. Расходи накнада штета и уговорених износа                            
(229 + 230 +231 + 232 + 233 - 234 - 235) 228 8.516.487 8.285.057

2.1. Ликвидиране штете и уговорени износи 
животних осигурања 

229 193.012 146.405

2.2. Ликвидиране штете неживотних осигурања 230 7.393.270 7.188.130
2.3. Ликвидиране штете - удели у штетама 
саосигурања

231 12.547 10.516

2.4. Ликвидиране штете - удели у штетама 
реосигурања и ретроцесија

232 996.376 605.804

2.5. Расходи извиђаја, процене, ликвидације и 
исплате накнада штета и уговорених износа

233 745.317 801.441

2.6. Приходи од учешћа саосигуравача у накнади 
штета

234 240.183 145.975

2.7. Приходи од учешћа реосигуравача и 
ретроцесија у накнади штета

235 583.852 321.264

ПОЗИЦИЈА АОП
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                                                                                                                                  (у 000 дин.) 

             

1-12 2012. 1-12 2011.

3. Резервисане штете - повећање                                                  
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 1.390.063 0

3. Резервисане штете - смањење                                               
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 237 0 1.347.456

3.1. Резервисане штете животних осигурања 238 17.890 9.715

3.2. Резервисане штете животних осигурања 239 5.707 9.317

3.3. Резервисане штете неживотних осигурања 240 2.601.271 1.456.099

3.4. Резервисане штете неживотних осигурања 241 1.483.663 2.750.236

3.5. Резервисане штете саосигурања, реосигурања и 
ретроцесија

242 274.561 76.047

3.6. Резервисане штете саосигурања, реосигурања и 
ретроцесија

243 14.289 129.764

3.7. Повећање резервисаних штета - удели 
саосигуравача, реосигуравача и ретроцесионара у 
штетама 

244 0 0

3.8. Смањење резервисаних штета - удела 
реосигуравача, односно ретроцесионара у штетама 

245 0 0

4. Регрес - приходи по основу регреса 246 1.055.354 364.298

5. Повећање осталих техничких резерви - нето 247 0 0

6. Смањење осталих техничких резерви - нето 248 1.117.085 38.736

7. Расходи за бонусе и попусте 249 373.692 308.073

8. Расходи по основу депоновања и улагања 
(инвестирања) средстава техничких резерви 250 222.862 450.913

9. Остали пословни расходи 251 1.254.175 1.009.069

III ДОБИТ - БРУТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ                        
(201 - 219) 252 7.595.948 7.070.265

IV ГУБИТАК - БРУТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ (219 - 201) 253 0 0

Б
ТРОШКОВИ СПРОВОЂЕЊА ОСИГУРАЊА                                   

(255 + 260 + 265 - 266) 254 8.584.100 7.776.222

1. Трошкови прибаве (256 +257-258+259) 255 5.439.896 5.254.609

1.1. Провизије 256 485.331 371.214

1.2. Остали трошкови прибаве 257 4.954.565 4.883.395

1.3. Промена разграничених трошкова прибаве - 
повећање

258 0 0

1.3. Промена разграничених трошкова прибаве - 
смањење

259 0 0

2. Трошкови управе (261 + 262 + 263 + 264) 260 2.980.930 2.366.355
2.1. Амортизација 261 659.466 626.662
2.2. Трошкови материјала, енергије, услуга и 
нематеријални трошкови

262 593.193 266.649

2.3 Трошкови зарада, накнада зарада и остали 
лични трошкови

263 1.636.611 1.356.353

2.4. Остали трошкови управе 264 91.660 116.691

3. Остали трошкови спровођења осигурања 265 163.274 155.258

4. Провизија од реосигурања и ретроцесија 266 0 0

I ПОСЛОВНА ДОБИТ - НЕТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ   
(252 - 254) 267 0 0

II ПОСЛОВНИ ГУБИТАК - НЕТО ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ   
(254 - 252 + 253) 268 988.152 705.957

III ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ осим финансијских 
прихода по основу средстава техничких резерви        269 688.567 372.725

IV ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ осим финансијских 
расхода по основу средстава техничких резерви        270 1.055 130.129

ПОЗИЦИЈА АОП

ИЗНОС
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V ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ 271 2.244.354 2.870.566

VI РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂИВАЊА 
ИМОВИНЕ И ОСТАЛИ РАСХОДИ 272 1.670.885 1.941.642

VII ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА  (267+269+271-268-270-272) 273 272.829 465.563

VIII ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (268+270+272-267-269-271) 274 0 0

IX НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА 275 0 0

X НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА 276 70.682 1.184

В ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА                                                            
(273 + 275 -274 - 276) 277 202.147 464.379

Г ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА                                               
(274 + 276 - 273 - 275) 278 0 0

Д ПОРЕЗ НА ДОБИТ 279 0 0

1.  Порез на добитак 280 44.259 87.686

2. Добитак по основу креирања одложених 
пореских средстава и смањења одложених 
пореских обавеза 

281 3.880 5.796

3. Губитак по основу смањења одложених 
пореских средстава и креирања одложених 
пореских обавеза

282 149.243 17.730

Ђ Н Е Т О   Д О Б И Т   (277-278-280+281-282) 283 12.525 364.759

Е НЕТО ГУБИТАК      (278-277+280-281+282) 284 0 0

Ж НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ 
УЛАГАЧИМА 285 0 0

З НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЛАСНИЦИМА 
МАТИЧНОГ ПРАВНОГ ЛИЦА 286 12.525 364.759

И ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 287 0 0

1.   Основна зарада по акцији (у динарима без 
пара)

288 0 75

2.   Умањена (разводњена) зарада по акцији (у 
динарима без пара)

289 0 0

ПОЗИЦИЈА АОП

ИЗНОС
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Токови готовине 
                                                                                (у 000 дин.) 

 
 

1-12 2012. 1-12 2011.

2 3 4

А.  ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I  Приливи готовине из пословних активности  (1 до 5) 301 23.952.793 20.831.946

1. Премије осигурања и саосигурања и примљени аванси 302 18.361.028 15.912.997

2. Премије реосигурања и ретроцесија 303 1.375.491 344.282

3. Приливи од учешћа у накнади стета 304 491.202 393.962

4. Примљене камате из пословних активности 305 464.319 327.918

5. Остали приливи из редовног пословања 306 3.260.753 3.852.787

II  Одливи готовине из пословних активности (1 до 9) 307 24.817.737 23.219.836

1. Накнаде штета и уговорених износа из осигурања, удели у 
штетама из саосигурања и дати аванси

308 7.722.866 7.830.966

2. Накнаде штета и удели у штетама из реосигурања и 
ретроцесија

309 554.969 453.449

3. Премије саосигурања, реосигурања и ретроцесија 310 3.200.637 2.049.284

4. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 311 5.694.647 5.040.936

5. Остали трошкови спровођења осигурања 312 4.505.644 3.325.950

6. Плаћене камате 313 147.948 76.308

7. Порез на добитак 314 154.071 129.228

8. Плаћања по основу осталих јавних прихода 315 1.135.157 1.047.887

9. Остали одливи готовине из редовног пословања 316 1.701.798 3.265.828

III  Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 317 0 0

IV  Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 318 864.944 2.387.890

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 319 1.044.664 2.009.962

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 320 49.141 1.343.976

2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, 
опреме и биолоских средстава

321 12.812 5.400

3. Остали финансијски пласмани - депоновања и улагања         
( нето приливи )

322 533.809 104.027

4. Примљене камате из активности инвестирања 323 441.617 552.258

5. Примљене дивиденде и учешћа у резултату 324 7.285 4.301

1

ПОЗИЦИЈА АОП
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1-12 2012. 1-12 2011.

2 3 4

II Одливи готовине из активности инвестирања ( 1 до 4 ) 325 546.254 1.182.801

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 326 58.346 7.484

2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, 
постројења, опреме и биолоских средстава

327 308.222 852.838

3. Остали финансијски пласмани - депоновања и улагања           
( нето одливи )

328 178.155 318.565

4. Плаћене камате 329 1.531 3.914

III  Нето прилив готовине из активности инвестирања ( I - II ) 330 498.410 0

IV  Нето одлив готовине из активности инвестирања ( II - I ) 331 0 -827.161

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I Приливи готовине из активности финансирања (1 до 3) 332 457.964 218.712

1. Увећање основног капитала 333 250.367 88.227

2. Дугорочни и краткорочни кредити ( нето приливи ) 334 92.504 130.481

3. Остале дугороцне и краткороцне обавезе 335 115.093 4

II Одливи готовине из активности финансирања (1 до 4) 336 113.010 42.666

1. Откуп сопствених акција и удела 337 0 1.434

2. Дугорочни и краткорочни кредити и остале обавезе ( нето 
одливи )

338 87.692 41.232

3. Финансијски лизинг 339 464 0

4. Исплаћене дивиденде и учешћа у резултату 340 24.854

III Нето прилив готовине из активности финансирања ( I - II ) 341 344.954 0

IV Нето одлив готовине из активности финансирања ( II - I ) 342 0 -176.046

Г.  СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (301+319+332) 343 25.455.421 23.060.620

Д.  СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (307+325+336) 344 25.477.001 24.445.303

Ђ.  НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (343-344) 345 0 0

Е.  НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (344-343) 346 21.580 1.384.683

Ж.  ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
347 2.552.548 3.984.003

З.  ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ 348 741.360 232.601

И.  НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ 349 82.653 279.373

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА                            
(345-346+347+348-349) 350 3.189.675 2.552.548

1

ПОЗИЦИЈА АОП

ИЗНОС
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          ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ 
 

 

Редни 

број
ОПИС АОП

Основни  
капитал                 

(група 30, 
осим 309)

АОП
Остали 
капитал              
(рн 309)

АОП

Неуплаћени 
уписани 
капитал                            

(група 31)

АОП
Емисиона 
премија       
(рн 320)

1 2 3 4 5

1.
Почетно или стање на дан 01.01. претходне године 

01.01.2011.
401 5.821.853 427 131.421 451 0 475 39.564

2.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
402 428 452 476

3.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
403 429 453 477

4.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

претходне године 01.01.2011. (р.бр. 1+2-3)
404 5.821.853 430 131.421 454 0 478 39.564

5. Емисије акција 405 455 479

6.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.

7. Смањење ревалоризационих  резерви

8.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају

9. Нето добитак периода 406 431

10. Нето гу битак периода

11.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)

12.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)

13. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 407 432 456 480

14. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 408 433 457 481

15. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде

16.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa

17. Остала повећања позиција 409 434 458 482

18. Остала смањења позиција 410 435 459 483

19.
Укупна повећања по рачунима у претходној години 

(р.бр. 5+6+8+9+10+11+13+17)
411 0 436 0 460 0 484 0

20.
Укупна смањења по рачунима у претходној години  

(р.бр. 7+12+14+15+16+18)
412 0 437 0 461 0 485 0

21.
Крајње ил и стање на дан 31.12. претходне године 

31.12.2011.  (р.бр. 4+19-20)
413 5.821.853 438 131.421 462 0 486 39.564
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Редни 

број
ОПИС АОП

Резерве                               
(рн 321-
324,329)

АОП

Рев. 
резерве и 
нереал. 

доб. по осн. 
ХОВ расп. 
за прод. 
(група 33 
осим рн 

333)                

АОП

Нераспо
ређени 
добитак                            
(група 

34)

АОП

Укупно 
(кол. 

2+3+4+5+6
+7+8)

1 6 7 8 9

1.
Почетно или стање на дан 01.01. претходне године 

01.01.2011.
499 622.778 523 3.152.636 549 1.494.472 577 11.262.724

2.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
500 524 550 578 0

3.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
501 0 525 551 579 0

4.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

претходне године 01.01.2011. (р.бр. 1+2-3)
502 622.778 526 3.152.636 552 1.494.472 580 11.262.724

5. Емисије акција 581 0

6.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.
527 14.900 582 14.900

7. Смањење ревалоризационих  резерви 528 149.001 583 149.001

8.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају

9. Нето добитак периода 503 553 364.759 584 364.759

10. Нето гу битак периода 0

11.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)
0

12.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)
0

13. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 504 529 554 100.730 585 100.730

14. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 505 530 100.730 555 173.017 586 273.747

15. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде 556 587 0

16.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa
557 588 0

17. Остала повећања позиција 506 70.835 531 4.415 558 51.011 589 126.261

18. Остала смањења позиција 507 41.439 532 100.638 559 5.065 590 147.142

19.
Укупна повећања по рачунима у претходној години 

(р.бр. 5+6+8+9+10+11+13+17)
508 70.835 533 19.315 560 516.500 591 606.650

20.
Укупна смањења по рачунима у претходној години  

(р.бр. 7+12+14+15+16+18)
509 41.439 534 350.369 561 178.082 592 569.890

21.
Крајње или стање на дан 31.12. претходне године 

31.12.2011.  (р.бр. 4+19-20)
510 652.174 535 2.821.582 562 1.832.890 593 11.299.484
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Редни 

број
ОПИС АОП

Губитак 
до 

висине 
капитала

(група 
35)

АОП

Откупље
не 

сопст. 
акције и 
удели                     

(рн 
037,237)

АОП

Нереал. 
губици 
по осн. 

ХОВ 
расп. за 

прод. 
(рн. 333)

АОП

Укупно 
одбитне 
ставке 
(кол. 

10+11+12)

1 10 11 12 13

1.
Почетно или стање на дан 01.01. претходне године 

01.01.2011.
611 212.530 635 0 661 0 685 212.530

2.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
612 0 636 662 686 0

3.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
613 637 663 687 0

4.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

претходне године 01.01.2011. (р.бр. 1+2-3)
614 212.530 638 0 664 0 688 212.530

5. Емисије акција 0

6.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.
0

7. Смањење ревалоризационих  резерви 0

8.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају
665 2.045 689 2.045

9. Нето добитак периода 0

10. Нето гу битак периода 615 690 0

11.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)
639 691 0

12.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)
640 692 0

13. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 616 641 666 693 0

14. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 617 173.017 642 667 694 173.017

15. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде 0

16.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa
0

17. Остала повећања позиција 618 643 668 695 0

18. Остала смањења позиција 619 644 669 696 0

19.
Укупна повећања по рачунима у претходној години 

(р.бр. 5+6+8+9+10+11+13+17)
620 0 645 0 670 2.045 697 2.045

20.
Укупна смањења по рачунима у претходној години  

(р.бр. 7+12+14+15+16+18)
621 173.017 646 0 671 0 698 173.017

21.
Крајње или стање на дан 31.12. претходне године 

31.12.2011.  (р.бр. 4+19-20)
622 39.513 647 0 672 2.045 699 41.558
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Редни 

број
ОПИС АОП

Укупно 
капитал и 
резерве 

(кол. 9-13)

АОП

Губитак 
изнад 

висине 
капитала                             
(рн 290)

1 14 15

1.
Почетно или стање на дан 01.01. претходне године 

01.01.2011.
715 11.050.194 721 0

2.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
0 722

3.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
0 723

4.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

претходне године 01.01.2011. (р.бр. 1+2-3)
716 11.050.194 724 0

5. Емисије акција

6.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.

7. Смањење ревалоризационих  резерви

8.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају

9. Нето добитак периода

10. Нето гу битак периода 725

11.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)

12.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)

13. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 726

14. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 727

15. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде

16.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa

17. Остала повећања позиција 728

18. Остала смањења позиција 729

19.
Укупна повећања по рачунима у претходној години 

(р.бр. 5+6+8+9+10+11+13+17)
604.605 730 0

20.
Укупна смањења по рачунима у претходној години  

(р.бр. 7+12+14+15+16+18)
396.873 731 0

21.
Крајње ил и стање на дан 31.12. претходне године 

31.12.2011.  (р.бр. 4+19-20)
717 11.257.926 732 0
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Редни 

број
ОПИС АОП

Основни  
капитал                 

(група 30, 
осим 309)

АОП
Остали 
капитал              
(рн 309)

АОП

Неуплаћени 
уписани 
капитал                            

(група 31)

АОП
Емисиона 
премија       
(рн 320)

1 2 3 4 5

22.
Почетно или стање на дан 01.01. текуће године 

01.01.2012.
414 5.821.853 439 131.421 463 0 487 39.564

23.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
415 440 464 488

24.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
416 441 465 489

25.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

текуће године 01.01.2012. (р.бр. 22+23-24)
417 5.821.853 442 131.421 466 0 490 39.564

26. Емисије акција 418 467 491

27.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.

28. Смањење ревалоризационих  резерви

29.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају

30. Нето добитак периода 419 443

31. Нето гу битак периода

32.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)

33.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)

34. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 420 444 468 492

35. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 421 445 469 493

36. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде

37.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa

38. Остала повећања позиција 422 446 470 494

39. Остала смањења позиција 423 447 471 495

40.
Укупна повећања по рачунима у текућој години 

(р.бр. 26+27+29+30+31+32+34+38)
424 0 448 0 472 0 496 0

41.
Укупна смањења по рачунима у текућој години  

(р.бр. 28+33+35+36+37+39)
425 0 449 0 473 0 497 0

42.
Крајње или стање на дан 31.12. текуће године 

31.12.2012.  (р.бр. 25+40-41)
426 5.821.853 450 131.421 474 0 498 39.564
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Редни 

број
ОПИС АОП

Резерве                               
(рн 321-
324,329)

АОП

Рев. 
резерве и 
нереал. 

доб. по осн. 
ХОВ расп. 
за прод. 
(група 33 
осим рн 

333)                

АОП

Нераспо
ређени 
добитак                            
(група 

34)

АОП

Укупно 
(кол. 

2+3+4+5+6
+7+8)

1 6 7 8 9

22.
Почетно ил и стање на дан 01.01. текуће године 

01.01.2012.
511 652.174 536 2.821.582 563 1.832.890 594 11.299.484

23.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
512 537 564 595 0

24.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
513 538 565 596 0

25.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

текуће године 01.01.2012. (р.бр. 22+23-24)
514 652.174 539 2.821.582 566 1.832.890 597 11.299.484

26. Емисије акција 598 0

27.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.
540 880.622 599 880.622

28. Смањење ревалоризационих  резерви 541 158.377 600 158.377

29.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају

30. Нето добитак периода 515 567 12.525 601 12.525

31. Нето гу битак периода 0

32.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)
0

33.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)
0

34. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 516 150.000 542 404 568 206.394 602 356.798

35. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 517 543 330.227 569 404 603 330.631

36. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде 570 604 0

37.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa
571 605 0

38. Остала повећања позиција 518 75.253 544 310.663 572 10.000 606 395.916

39. Остала смањења позиција 519 545 1.520 573 212.122 607 213.642

40.
Укупна повећања по рачунима у текућој години 

(р.бр. 26+27+29+30+31+32+34+38)
520 225.253 546 1.191.689 574 228.919 608 1.645.861

41.
Укупна смањења по рачунима у текућој години  

(р.бр. 28+33+35+36+37+39)
521 0 547 490.124 575 212.526 609 702.650

42.
Крајње ил и стање на дан 31.12. текуће године 

31.12.2012.  (р.бр. 25+40-41)
522 877.427 548 3.523.147 576 1.849.283 610 12.242.695
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Редни 

број
ОПИС АОП

Губитак 
до 

висине 
капитала

(група 
35)

АОП

Откупље
не 

сопст. 
акције и 
удели                     

(рн 
037,237)

АОП

Нереал. 
губици 
по осн. 

ХОВ 
расп. за 

прод. 
(рн. 333)

АОП

Укупно 
одбитне 
ставке 
(кол. 

10+11+12)

1 10 11 12 13

22.
Почетно или стање на дан 01.01. текуће године 

01.01.2012.
623 39.513 648 0 673 2.045 700 41.558

23.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
624 649 674 701 0

24.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
625 650 675 702 0

25.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

текуће године 01.01.2012. (р.бр. 22+23-24)
626 39.513 651 0 676 2.045 703 41.558

26. Емисије акција 0

27.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.
0

28. Смањење ревалоризационих  резерви 0

29.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају
677 704 0

30. Нето добитак периода 0

31. Нето гу битак периода 627 705 0

32.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)
652 706 0

33.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)
653 707 0

34. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 628 654 678 708 0

35. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 629 655 679 12.734 709 12.734

36. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде 0

37.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa
0

38. Остала повећања позиција 630 1.352 656 680 10.689 710 12.041

39. Остала смањења позиција 631 4.938 657 681 711 4.938

40.
Укупна повећања по рачунима у текућој години 

(р.бр. 26+27+29+30+31+32+34+38)
632 1.352 658 0 682 10.689 712 12.041

41.
Укупна смањења по рачунима у текућој години  

(р.бр. 28+33+35+36+37+39)
633 4.938 659 0 683 12.734 713 17.672

42.
Крајње или стање на дан 31.12. текуће године 

31.12.2012.  (р.бр. 25+40-41)
634 35.927 660 0 684 0 714 35.927
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Редни 

број
ОПИС АОП

Укупно 
капитал и 
резерве 

(кол. 9-13)

АОП

Губитак 
изнад 

висине 
капитала                             
(рн 290)

1 14 15

22.
Почетно или стање на дан 01.01. текуће године 

01.01.2012.
718 11.257.926 733 0

23.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - повећање
0 734

24.
Исправка материјално значајних грешака и 

промене рачуноводствених политика - смањење
0 735

25.
Кориговано почетно или стање на дан 01.01. 

текуће године 01.01.2012. (р.бр. 22+23-24)
719 11.257.926 736 0

26. Емисије акција 0

27.
Повећање рев. резерви и нереал. добици по осн. ХОВ 

расп. за прод.

28. Смањење ревалоризационих  резерви

29.
Нереализовани гу бици по основу  ХОВ расположивих  за 

продају

30. Нето добитак периода

31. Нето гу битак периода 0 737

32.
Стицање сопствених  акција (смањење капитала 

повећањем одбитних  ставки)
0

33.
Продаја/оту ђење сопствених  акција (повећање 

капитала смањењем одбитних  ставки)
0

34. Пренос са једног на дру ги облик капитала - повећање 738

35. Пренос са једног на дру ги облик капитала - смањење 739

36. Смањење капитала по основу  расподела дивиденде 0

37.
Смањење капитала по основу  обавеза према 

запосленимa
0

38. Остала повећања позиција 740

39. Остала смањења позиција 741

40.
Укупна повећања по рачунима у текућој години 

(р.бр. 26+27+29+30+31+32+34+38)
1.633.820 742 0

41.
Укупна смањења по рачунима у текућој години  

(р.бр. 28+33+35+36+37+39)
684.978 743 0

42.
Крајње или стање на дан 31.12. текуће године 

31.12.2012.  (р.бр. 25+40-41)
720 12.206.768 744 0
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Izveštaj nezavisnog revizora 

 

AKCIONARIMA 

 

KOMPANIJE DUNAV OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD 

 

 

Izvršili smo reviziju priloženih konsolidovanih finansijskih izveštaja Kompanije Dunav 

osiguranje a.d.o. Beograd (u daljem tekstu: „ Dunav osiguranje Grupa “), koji se sastoje od 

konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembar 2012. godine, konsolidovanog bilansa 

uspeha, konsolidovanog izveštaja o promenama na kapitalu i konsolidovanog izveštaja o 

tokovima gotovine za godinu koja se završava na taj dan, kao i napomena, koje sadrže pregled 

osnovnih računovodstvenih politika i druge napomene. 

 

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 

 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih 

finansijskih izveštaja u skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji važećim u Republici 

Srbiji, važećim Zakonom o osiguranju i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne 

banke Srbije, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za 

pripremu konsolidovanih finansijskih izveštaja, koji ne sadrže materijalno značajne greške, 

nastale bilo zbog pronevere ili zbog grešaka u radu. 

 

Odgovornost revizora 

 

Naša odgovornost je da na osnovu izvršene revizije izrazimo mišljenje o priloženim 

konsolidovanim finansijskim izveštajima. Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o 

računovodstvu i reviziji važećim u Republici Srbiji, važećom Odlukom o sadržini izveštaja o 

obavljenoj reviziji finansijskih izveštaja društva za osiguranje i Međunarodnim standardima 

revizije. Ovi standardi zahtevaju da se pridržavamo relevantnih etičkih zahteva i da reviziju 

planiramo i obavimo na način koji nam omogućuje da steknemo razumni nivo uveravanja da 

konsolidovani finansijski izveštaji ne sadrže materijalno značajne greške. 

 

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i 

obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izveštajima. Izbor procedura zavisi od naše 

procene, uključujući i procenu rizika od materijalno značajnih grešaka u konsolidovanim 

finansijskim izveštajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog grešaka u radu. U proceni rizika 

uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno 

prikazivanje konsolidovanih finansijskih izveštaja, sa ciljem kreiranja odgovarajućih revizorskih 

procedura, ali ne i za svrhe izražavanja mišljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. 

Takođe, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti primenjenih računovodstvenih politika i 

opravdanosti značajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvršilo, kao i ocenu opšte 

prezentacije konsolidovanih finansijskih izveštaja. 

 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući i pružaju osnov za 

izražavanje našeg mišljenja sa rezervom. 
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Osnov za mišljenje sa rezervom 

 

U skladu sa Odlukom o načinu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija društva za 

osiguranje Narodne banke Srbije, potraživanja po osnovu premije osiguranja i regresna 

potraživanja precenjena su za iznos od RSD 1.574.677 hiljada na dan 31. decembar 2012. 

godine, a rashodi po osnovu usklađivanja vrednosti imovine u 2012. godini su potcenjeni za isti 

iznos. Pored toga, Dunav osiguranje Grupa je u okviru potraživanja iskazala potraživanja od 

Republike Srbije u iznosu od RSD 1.340.857 hiljada koja su formirana na osnovu Zaključka 

Vlade Republike Srbije od 15. decembra 2011. godine, prema kojem Republika Srbija preuzima 

nenaplaćena potraživanja Kompanije Dunav osiguranje a.d.o. Beograd od preduzeća pod 

većinskom državnom kontrolom. Dunav osiguranje Grupa nije formirala ispravku vrednosti 

ovih potraživanja u skladu sa Odlukom o načinu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija 

društva za osiguranje Narodne banke Srbije na dan 31. decembar 2012. godine, te su 

potraživanja po tom osnovu precenjena za iznos od RSD 1.340.857 hiljada na dan 31. decembar 

2012. godine, a rashodi po osnovu usklađivanja vrednosti imovine u 2012. godini potcenjeni za 

isti iznos. Kao efekat prethodno navedenih pitanja, konsolidovani rezultat pre oporezivanja za 

2012. godinu je precenjen za RSD 2.915.534 hiljada. 

 

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveštaja Dunav osiguranje Grupa je u okviru 

pozicije finansijski prihodi greškom iskazala prihode po osnovu dividende koju je matično 

pravno lice Kompanija Dunav osiguranje a.d.o. Beograd primilo od zavisnog pravnog lica 

Dunava Re a.d.o. Beograd u iznosu od RSD 301.916 hiljada. Usled navedenog, konsolidovani 

finansijski prihodi i konsolidovani rezultat pre oporezivanja za 2012. godinu su precenjeni za 

navedeni iznos. 

 

Kao što je obelodanjeno u Napomeni 26 uz ove konsolidovane finansijske izveštaje kratkoročni 

finansijski plasmani ukupno iznose RSD 11.010.540 hiljada na dan 31. decembar 2012. godine. 

Zbog identifikovanih objektivnih dokaza obezvređenja, naša je procena da su kratkoročni 

finansijski plasmani precenjeni za iznos od RSD 413.067 hiljada na dan 31. decembar 2012. 

godine. Usled navedenog, rashodi po osnovu usklađivanja vrednosti imovine su potcenjeni za 

iznos od RSD 413.067 hiljada, a  konsolidovani rezultat pre oporezivanja za 2012. godinu je 

precenjen za isti iznos. 

 

Mišljenje sa rezervom 

 

Po našem mišljenju, osim za efekte koje imaju pitanja navedena u pasusu Osnov za mišljenje sa 

rezervom, priloženi konsolidovani finansijski izveštaji istinito i objektivno, po svim materijalno 

značajnim pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje Dunav osiguranje Grupe na 

dan 31. decembar 2012. godine, konsolidovani poslovni rezultat i konsolidovane tokove 

gotovine za godinu koja se završava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o 

računovodstvu i reviziji važećim u Republici Srbiji, važećim Zakonom o osiguranju i ostalim 

relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije. 

 

 

Beograd, 7. avgust 2013. godine  KPMG d.o.o. Beograd 

   

 (M.P.)  

   

  Dušan Tomić 
  Ovlašćeni revizor 
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1.   ɈɋɇɂȼȺȵȿ ɂ ȾȿɅȺɌɇɈɋɌ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. ,ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ƚɪɭɩɟ,  ʁɟɫɬɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɨ 
ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɬɟ 
ɩɪɭɠɚʃɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɚ ɢɡ Ⱦɪɠɚɜɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟɝ ɡɚɜɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɨɝ 1945. ɝɨɞɢɧɟ, ɢ ɢɡ ɤɚɫɧɢʁɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɫɩɚʁɚʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɤɭʄɚ “Ȼɟɨɝɪɚɞ” ɢ “Јɭɝɨɫɥɚɜɢʁɚ”. ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ 
ɬɨɤɨɦ 1974. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ ɫɟɩɬɟɦɛɪɭ 1990. ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɞɟɨɧɢɱɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ, ɚ ɭ 

ɞɟɰɟɦɛɪɭ 1994. ɞɚʂɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɭ “Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ” ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ. 
 

ɋɚɜɟɡɧɨ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ ʁɟ 20. ʁɭɧɚ 1997. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ 
ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ, ɢɡɞɚɥɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɚ ɪɚɞ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ, ɛɪ. 4/1-12-016/97. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ 
ɩɨɫɥɨɜɚ ɢɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɪɟɲɟʃɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ ɤɨɞ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɩɨɞ ɛɪɨʁɟɦ VII-Ɏɢ-

7821/97 oɞ 19. ʁɭɥɚ 1997. ɩoɞ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɛɪoʁОɦ 07046898, ɲɬo ʁО ɭɩɢɫɚɧo ɤoɞ ɊОɩɭɛɥɢɱɤoɝ ɡɚɜoɞɚ 
ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɊОɩɭɛɥɢɤО ɋɪɛɢʁО, ɫɚ oɛɚɜОɲɬОʃОɦ o ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɭ ɩɪОɦɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ 
ɞОɥɚɬɧoɫɬɢ – ɢɡɜoɞ ɢɡ ɪОɝɢɫɬɪɚ ɛɪoʁ 052-89 oɞ 11. ɚɜɝɭɫɬɚ 1997. ɝoɞɢɧО. 
 

ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɫɜɨʁɨɦ ɩɨɬɜɪɞɨɦ ɛɪɨʁ Ⱥ/879/205/ЈЈ ɨɞ 14. ɦɚɪɬɚ 2005. ɧɚɧɨɜɨ ɩɨɬɜɪɞɢɥɚ 
ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɚ ɪɚɞ ɤɨʁɭ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɞɨɛɢɥɚ ɨɞ ɋɚɜɟɡɧɨɝ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ 
„Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. ɩɪɟɜɟɞɟɧɚ ʁɟ ɭ Ɋɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨɞ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ Ɋɋ  ɪɟɲɟʃɟɦ ɛɪ. 1992/2005 ɨɞ 2. ɦɚɪɬɚ 2005. 

 

ɍ ɬɨɤɭ 2006. ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɋɬɚɬɭɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ. 
 

ɋeɞɢɲɬe Ʉoɦɩɚɧɢʁe ʁe ɭ Ȼeoɝɪɚɞɭ, ɭɥɢɰɚ Ɇɚɤeɞoɧɫɤɚ ɛɪ. 4. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɢ ʃɟɧɚ ɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ “Ƚɪɭɩɚ”) ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɪɭɠɚʃɟɦ ɭɫɥɭɝɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɭɠɚʃɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ 
ɝɪɚђɚɧɢɦɚ ɢ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɟɤɨ ɫɜɨʁɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɥɨ.  Ⱦɭɧɚɜ Ƚɪɭɩɚ ɭ 
ɫɜɨɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɢɦɚ ɞɟɜɟɬ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ. ɂɡɦɟђɭ ɨɫɬɚɥɨɝ:  Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ ɱɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ Ɉɫɧɨɜɚɧɨ ʁɟ ɨɞɥɭɤɨɦ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ.  Ȼɟɨɝɪɚɞ ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɨɧɟɬɚ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ ɨɞɪɠɚɧɨʁ 25.02.1999. 
Ɉɫɧɢɜɚʃɟ ʁɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɨɞɪɲɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ  ɭ 
ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɭ ɥɢɞɟɪɫɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɧɚ ɩɨʂɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɨɩɲɬɟ ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ 
ɜɨɡɢɥɚ. Ⱦɭɧɚɜ Ɍɭɪɢɫɬ ɱɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ  ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, Ⱦɭɧɚɜ ɬɪɝɨɜɢɧɚ ɤɨʁɚ  
ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɍɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɩɚʁɚʃɭ ɭɡ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ ɛɪ. 27776/10 ɨɞ 30.09.2010. ɢ Ɋɟɲɟʃɟɦ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ 
ɡɚ ɉɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɛɪ. ȻȾ137920/2010 ɨɞ  10.12.2010. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɫɬɚɬɭɫɧɚ ɩɪɨɦɟɧɚ 
ɫɩɚʁɚʃɚ ɭɡ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ ɞɪɭɲɬɜɚ „Ⱦɭɧɚɜ Ɍɪɝɨɜɢɧɚ“ (ɦɛ: 06539793) ɞɪɭɲɬɜɭ „Ⱦɭɧɚɜ Ɍɭɪɢɫɬ“ (ɦɛ: 
17130706).  ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɨɞ 30.09.2010. Ⱦɭɧɚɜ Ɍɪɝɨɜɢɧɚ  ɩɪɚɜɧɨ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ. Ⱦɭɧɚɜ 
Ɋȿ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟɦ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ  ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɭ  ɪɢɡɢɤɚ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ 
ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ (ɚɤɬɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ) ɢ ɩɪɟɞɚʁɨɦ ɭ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɭ ɞɨɦɚʄɢɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ  
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ ɜɢɲɤɨɜɚ ɪɢɡɢɤɚ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (ɩɚɫɢɜɧɢ ɩɨɫɥɨɜɢ). 
Ⱦɭɧɚɜ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ  ɚ.ɞ.  ʁɟ 08. ɦɚɪɬɚ 2007.ɝɨɞ. 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɇɚɪɨɞɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨɛɢɥɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢɨɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɱɢʁɚ ʄɟ ɝɥɚɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɛɢɬɢ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɚɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɩɟɧɡɢɨɧɨɝ ɮɨɧɞɚ 
(ɩɥɚɫɢɪɚʃɟ).  Ⱦɭɧɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ʁɟ 28.12.1990.ɝɨɞ.   ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ ɢ 
ɞɨɡɜɨɥɨɦ ɡɚ ɨɫɧɢɜɚʃɟ, ɇɚɪɨɞɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ  ɛɪɨʁ 329 ɨɞ 26.12.1990.ɝɨɞ. ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ Ʉɨɫɨɜɫɤɨ-

Ɇɟɬɨɯɢʁɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. ɛɚɧɤɚ ʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚɥɚ ɞɨ 07.10.2010, ɤɚɞɚ ʁɟ ɪɟɲɟʃɟɦ ȺɉɊ-ɚ ɛɪɨʁ 
ȻȾ113392/10 ɩɪɨɦɟʃɟɧ  ɧɚɡɢɜ Ȼɚɧɤɟ ɭ Ⱦɭɧɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɚ.ɞ., Ɂɜɟɱɚɧ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ Ȼɚɧɤɚɦɚ, 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ ɢ ɋɬɚɬɭɬɨɦ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ, ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɞɟɜɢɡɧɨ-ɜɚɥɭɬɧɢɯ ɢ ɦɟʃɚɱɤɢɯ 
ɩɨɫɥɨɜɚ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɩɥɚɬɧɢɯ ɤɚɪɬɢɰɚ, ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ, ɚɜɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ʁɟɦɫɬɜɚ ɤɚɨ ɢ 
ɞɪɭɝɟ ɩɨɫɥɨɜɟ  ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. Ⱦɭɧɚɜ ɋɬɨɤɛɪɨɤɟɪ  ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧ 07.10.1997. ɝɨɞ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ  Ⱦɭɧɚɜ ɋɬɨɤɛɪɨɤɟɪɚ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɭ ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɭ 
ɤɭɩɨɜɢɧɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭђɟ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɬɭђ ɪɚɱɭɧ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɜɨʁ 
ɪɚɱɭɧ. ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɨɛɚɜʂɚ ɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɨɫɥɨɜɟ: ɩɪɭɠɚʃɟ ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 
ɟɦɢɫɢʁɨɦ ɢ ɬɪɝɨɜɢɧɨɦ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɭɜɚʃɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɫɥɨɜɟ ɭ 
ɜɟɡɢ ɫɚ ɬɪɝɨɜɢɧɨɦ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ  ( 11.06.2010. 

ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ ɭɫɜɚʁɚʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢɦɟɧɚ  ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ ɩɪɚɜɧɨɝ ɥɢɰɚ ɢɡ 
„Ʉɨɫɢɝ Ⱦɭɧɚɜ Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɭ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ)  ɛɚɜɢ ɫɟ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟɦ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɞɨɛɢɥɨ 
ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɩɫɤɟ, ɢɡɦɟђɭ ɨɫɬɚɥɨɝ ɭ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɜɨɝ 
ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ ɥɢɰɚ ɬɚɤɨђɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɢɪɚʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɥɢɰɚ, ɠɢɜɨɬɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɩɨɦɨʄɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢ ɩɟɧɡɢʁɫɤɟ ɮɨɧɞɨɜɟ.  ɉɨɜɟɡɚɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ  ʁɟ ɭ 
ɫɜɨɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɨɫɧɨɜɚɥɨ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɥɢɰɟ Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɱɢʁɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 
ɜɪɲɟʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɪɨɛɢʁɚʃɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 
ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ.   Ɇɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɭ Ⱦɭɧɚɜ Ƚɪɭɩɢ ɤɚɨ ɢ 
ɜɟʄɢɧɫɤɢ ɨɫɧɢɜɚɱɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ʁɟɫɬɟ  Ʉɨɦɚɩɧɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ 
Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ.,Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ƚɪɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɜɟʄɭ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ 
ɫɜɨʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɚɜʂɚ ɩɪɟɤɨ ɦɪɟɠɟ ɝɥɚɜɧɢɯ ɮɢɥɢʁɚɥɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɢɰɚ ɢ ɟɤɫɩɨɡɢɬɭɪɚ.   

 

 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇɂɏ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ  
 

2.1.  Ɉɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ  
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ Kɨɦɩɚɧɢʁɟ 
Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ: 
 

 Ɂɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ 

31.12.2011. 

% ɭɱɟɲʄɚ 

31.12.2010. 

% ɭɱɟɲʄɚ 

    

1. Ⱦɭɧɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɚ.ɞ.ɨ. , Ɂɜɟɱɚɧ 84,27% 86,05% 

2. Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 88.41% 88.41% 

3. ɏɌɉ Ⱦɭɧɚɜ Ɍɭɪɢɫɬ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 66,82% 96,15% 

4. Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ ɞ.ɨ.ɨ.  Ȼɟɨɝɪɚɞ 100.0% 100.0% 

5. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ Ⱦɭɧɚɜ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 100.0% 100.0% 

6. Ⱦɭɧɚɜ ɋɬɨɤɛɪɨɤɟɪ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 100.0% 97.80% 

7. Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.  Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ 76,34% 79,81% 

8. Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ ɞ.ɨ.ɨ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ 76,34% 79,81% 

    

    

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ⱦɭɧɚɜ Ƚɪɭɩɟ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɢ ɤɚɨ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ. 
 

ɋɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɢɡɧɨɫɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ ɢɡ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ       
ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɟɥɢɦɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ.  
Ⱥɤɨ ɱɥɚɧ Ƚɪɭɩɟ ɡɚ ɫɥɢɱɧɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɢ ɞɨɝɚђɚʁɟ ɭ ɫɥɢɱɧɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɨɞ ɨɧɢɯ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɜɨʁɟɧɟ ɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ, ɜɪɲɟ ɫɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɚ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɚ ʃɟɝɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ 
ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɫɩɚʁɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɚɛɢɪɚʃɚ “ɪɟɞ ɩɨ 
ɪɟɞ” ɢɫɬɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɬɢɜɟ, ɩɚɫɢɜɟ, ɤɚɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɝɪɭɩɢ ɤɚɨ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ 
ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ ɟɧɬɢɬɟɬɭ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɤɨɪɚɰɢ: 
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(ɚ) ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɭ ɫɜɚɤɢ ɨɞ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɢ 
ɭɞɟɨ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɜɚɤɨɝ ɡɚɜɢɫɧɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɟɥɢɦɢɧɢɲɭ ɫɟ; 

(ɛ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ ɭɱɟɲʄɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (ɦɚʃɢɧɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ) ɭ ɞɨɛɢɬɤɭ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɭ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɡɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɩɟɪɢɨɞ; ɢ  

(ɰ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ ɭɱɟɲʄɚ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ (ɦɚʃɢɧɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ) ɭ ɧɟɬɨ ɢɦɨɜɢɧɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɟɧɬɢɬɟɬɚ, ɡɚɫɟɛɧɨ ɨɞ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɭɱɟɲʄɚ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɭ ɬɢɦ 
ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɟɧɬɢɬɟɬɢɦɚ. 

 

ȿɧɬɢɬɟɬ ɡɚ ɩɨɫɟɛɧɟ ɧɚɦɟɧɟ ɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɭʁɟ ɤɚɞɚ ɫɭɲɬɢɧɚ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɟɧɬɢɬɟɬɚ  ɢ  ɟɧɬɢɬɟɬɚ   
ɡɚ  ɩɨɫɟɛɧɟ  ɧɚɦɟɧɟ  ɭɤɚɡɭʁɟ  ɧɚ  ɬɨ  ɞɚ  ɬɚʁ  ɟɧɬɢɬɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɟɧɬɢɬɟɬ ɡɚ ɩɨɫɟɛɧɟ ɧɚɦɟɧɟ. ɆɊɋ 
27 ɭɤɚɡɭʁɟ  ɧɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ  ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ  ɤɨʁɟ  ɪɟɡɭɥɬɢɪɚʁɭ  ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ,  ɱɚɤ  ɢ  ɭ  ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ  ɭ ɤɨʁɢɦɚ  
ɟɧɬɢɬɟɬ  ɩɨɫɟɞɭʁɟ  ɩɨɥɨɜɢɧɭ  ɢɥɢ  ɦɚʃɟ  ɨɞ  ɩɨɥɨɜɢɧɟ  ɝɥɚɫɚɱɤɢɯ ɩɪɚɜɚ ɤɨɞ ɞɪɭɝɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ. 
ɋɥɢɱɧɨ ɬɨɦɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɱɚɤ ɢ ɤɚɞɚ ɧɟɤɢ ɟɧɬɢɬɟɬ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɧɢɦɚɥɨ 
ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɡɚ  ɩɨɫɟɛɧɟ  ɧɚɦɟɧɟ.  ɉɪɢɦɟɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɬɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɟ  ɡɚɯɬɟɜɚ,  ɭ  
ɫɜɚɤɨɦ  ɨɞ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ, ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɟ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

 

ɉɨɪɟɞ  ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ  ɨɩɢɫɚɧɢɯ  ɭ  ɆɊɋ 27  ɫɥɟɞɟʄɟ  ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ  ɦɨɝɭ ɞɚ  ɭɤɚɠɭ  ɧɚ  ɨɞɧɨɫ  ɭ  ɤɨɦɟ  
ɟɧɬɢɬɟɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ  ɟɧɬɢɬɟɬ  ɡɚ ɩɨɫɟɛɧɟ  ɧɚɦɟɧɟ  ɢ,  ɭ  ɫɤɥɚɞɭ  ɫ  ɬɢɦ,  ɬɪɟɛɚ  ɞɚ  ɝɚ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɭʁɟ 

ɚ) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɟɛɧɟ ɧɚɦɟɧɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɭ ɢɦɟ  ɟɧɬɢɬɟɬɚ,  ɭ  ɫɤɥɚɞɭ  ɫɚ  ʃɟɝɨɜɢɦ  
ɩɨɫɟɛɧɢɦ  ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ,  ɬɚɤɨ  ɞɚ  ɟɧɬɢɬɟɬ  ɫɬɢɱɟ  ɤɨɪɢɫɬɢ  ɨɞ  ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ  ɬɨɝ ɟɧɬɢɬɟɬɚ; 
ɛ) ɟɧɬɢɬɟɬ  ɢɦɚ  ɩɪɚɜɨ  ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ  ɡɚ  ɫɬɢɰɚʃɟ  ɜɟʄɢɧɟ  ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɡɚ 
ɩɨɫɟɛɧɟ ɧɚɦɟɧɟ, ɢɥɢ ɞɚ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  ɡɚ  ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ  ɧɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
"ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɦɚ", ɞɟɥɟɝɢɪɚ ɩɪɚɜɨ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ;  
ɰ) ɟɧɬɢɬɟɬ  ɢɦɚ  ɩɪɚɜɨ  ɫɬɢɰɚʃɚ  ɜɟʄɢɧɟ  ɤɨɪɢɫɬɢ  ɨɞ ɟɧɬɢɬɟɬɚ  ɡɚ  ɩɨɫɟɛɧɟ  ɧɚɦɟɧɟ  ɢ  ɫɬɨɝɚ  ɦɨɠɟ  
ɞɚ  ɛɭɞɟ  ɢɡɥɨɠɟɧ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɜɟɡɚɧɢɦ ɡɚ ʃɟɝɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɢɥɢ  
ɞ) ɟɧɬɢɬɟɬ ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɜɟʄɢɧɭ ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢɥɢ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢɯ ɪɢɡɢɤɚ  ɜɟɡɚɧɢɯ  ɡɚ  ɟɧɬɢɬɟɬ  ɡɚ  ɩɨɫɟɛɧɟ  
ɧɚɦɟɧɟ.  ɢɥɢ  ʃɟɝɨɜɭ ɢɦɨɜɢɧɭ,  ɤɚɤɨ  ɛɢ  ɫɬɟɤɚɨ  ɤɨɪɢɫɬɢ  ɨɞ  ʃɟɝɨɜɢɯ  ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

 

ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɨʁɭ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢɦɚ ɧɚɞ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ Ⱦɭɧɚɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɢ ʁɟɞɧɚ 
ɨɞ ɨɜɢɯ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ ɧɢʁɟ ɢɫɩɭʃɟɧɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ Ⱦɭɧɚɜ Ɏɨɧɞ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɭʁɟ. 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɜɚɠɟʄɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 
ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ. Ȼɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɧɨɜɱɚɧɢ ɬɨɤɨɜɢ ɫɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɫɪɟɞʃɟɦ 
ɤɭɪɫɭ. Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɪɟɤɨɧɜɟɪɡɢʁɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɡɢɰɢʁɟ 
ɬɪɚɧɫɥɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 

Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɩɢɫɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞɫɬɭɩɚʁɭ ɨɞ ɡɚɯɬɟɜɚ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ. ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ: 
 

 Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ  ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɜɪɲɢɥɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɲɬɟɬɚ, ɞɨɧɟɬɨʁ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɇɚɪɨɞɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ“ ɛɪ. 86/2007). ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢ 
ɦɟɬɨɞ ɬɪɢɚɧɝɭɥɚɰɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɚɤɬɨɦ Ƚɪɭɩɟ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɧɚɱɢɧ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ 
ɲɬɟɬɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɟ ɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢɡ ʃɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɜɚɠɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ.  
 

 Ƚɪɭɩɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ 
ɪɢɡɢɤɚ ("ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ". ɛɪ. 13/2005 ɢ 23/2006) ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɞɨɡɜɨʂɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɆɋɎɂ 4 „ɍɝɨɜɨɪɢ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ“. 
 

 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ 
ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɢ ɮɨɪɦɢ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥ.ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“ 
ɛɪ.3/2009, 7/2009 ɢ 5/2010), ɤɨʁɢ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɱɢʁɚ ɮɨɪɦɚ ɢ 
ɫɚɞɪɠɢɧɚ ɧɢɫɭ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɢ ɫɚ ɨɧɢɦ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɦ ɭ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɨɦ ɆɊɋ 1- ɉɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɱɢʁɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟɧɚ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ 1. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

 Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɚɤɬɢɜɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ 
ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ - Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ. ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɭɫɥɨɜɢɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɟ 
ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɭ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ 
ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ. ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ 
ɆɊɋ 39. “Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɦɟɪɟʃɟ”. 
 

 ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɞɨɜɨʂɧɨ ɬɪɠɢɲɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ. ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɤɨɞ 
ɩɪɨɦɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɧɢɬɢ ɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ. 
ɋɬɨɝɚ, ɩɨɲɬɟɧɭ (ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɱɟɫɬɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɟɩɨɫɬɨʁɚʃɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɤɚɤɨ ɬɨ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɆɊɋ 32 “Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɢ 
ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ” ɢ ɆɊɋ 39 “Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɦɟɪɟʃɟ”. 
 

 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ 
ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɢ Ɉɤɜɢɪ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ („Ɉɤɜɢɪ“), 
Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ („ɆɋɎɂ“) ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɟɤɫɬ ɆɊɋ ɢ ɆɋɎɂ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ, ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟ, 
ɢɥɭɫɬɪɭʁɭʄɟ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɫɦɟɪɧɢɰɟ, ɤɨɦɟɧɬɚɪɟ, ɫɭɩɪɨɬɧɚ ɦɢɲʂɟʃɚ, ɪɚɡɪɚђɟɧɟ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢ 
ɞɨɩɭɧɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ. 

 

ɂɡɦɟɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢʄɢɯ ɆɊɋ ɢ ɩɪɟɜɨɞ ɧɨɜɢɯ ɆɋɎɂ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ 
ɢɡɞɚɬɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɪɚɧɞɚɪɞɟ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ 
ɆɋɎɂ ɞɨ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɭɫɜɨʁɟɧɢ ɧɚɤɨɧ ɨɞɥɭɤɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ ɛɪ. 
401-00-1380/2010-16 ɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ  ɫɭ ɭ ɋɥɭɠɛɟɧɨɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ Ɋɋ 77/2010. ɂɡɦɟʃɟɧɢ ɢɥɢ ɢɡɞɚɬɢ 
ɆɋɎɂ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɧɚɤɨɧ ɨɜɨɝ ɞɚɬɭɦɚ, ɧɢɫɭ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɩɚ ɫɬɨɝɚ ɧɢɫɭ 
ɛɢɥɢ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ.  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɭɬɢɰɚʁ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɆɊɋ ɧɨɜɢɯ ɆɋɎɂ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɢ ɩɪɟɦɞɚ ɦɧɨɝɟ ɨɞ ɨɜɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɧɢɫɭ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ƚɪɭɩɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɭ ɢ ɛɟɡɪɟɡɟɪɜɧɭ ɢɡʁɚɜɭ ɨ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɚ ɆɊɋ ɢ ɆɋɎɂ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɭ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. ɋɯɨɞɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ, ɚ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɟɮɟɤɬɟ ɤɨʁɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ ɆɋɎɂ ɢ MɊɋ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɧɨɫɬ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ Ƚɪɭɩɟ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɬɪɟɬɢɪɚɬɢ ɤɚɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ 
ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɫɚ ɆɋɎɂ ɢ ɆɊɋ. 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ 
ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɢ ɮɨɪɦɢ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ 
Ɋɋ“ ɛɪ. 3/2009, 7/2009 (ɢɫɩɪɚɜɤɚ) ɢ 5/2010)) ɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ Ʉɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ 
ɪɚɱɭɧɚ ɭ ɤɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (“ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ” ɛɪ. 15/2007. 3/2009 , 

35/2010)  ɤɨʁɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɩɨɬɩɭɧ ɫɤɭɩ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɤɨʁɢ ɨɞɫɬɭɩɚ 
ɨɞ ɨɧɨɝ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɝ ɭ ɆɊɋ 1 “ɉɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ”, ɚ ɭɡ ɬɨ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ 
ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɨɞɫɬɭɩɚ ɢ ɨɞ ɧɚɱɢɧɚ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ. 

 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɭ ɨɜɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɥɚ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɟ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 3 ɤɨʁɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ 
ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ, ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɡɚ ɨɛɥɚɫɬ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 
 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 
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                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ⱦɢɧɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɜɚɧɢɱɧɭ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. 
 

 

2.2. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ 
 

ɉɪОɡОɧɬɚɰɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜОɲɬɚʁɚ ɡɚɯɬОɜɚ oɞ ɪɭɤoɜoɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɤoɪɢɲʄОʃО ɧɚʁɛoʂɢɯ 
ɦoɝɭʄɢɯ ɩɪoɰОɧɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɢɯ ɩɪОɬɩoɫɬɚɜɤɢ, ɤoʁО ɢɦɚʁɭ ОɮОɤɬɚ ɧɚ ɩɪОɡОɧɬɢɪɚɧО ɜɪОɞɧoɫɬɢ 
ɫɪОɞɫɬɚɜɚ ɢ oɛɚɜОɡɚ ɤɚɨ ɢ oɛОɥoɞɚʃɢɜɚʃО ɩoɬОɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ oɛɚɜОɡɚ ɧɚ ɞɚɧ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜОɲɬɚʁɚ, ɤɚo ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ ɬoɤɭ ɢɡɜОɲɬɚʁɧoɝ ɩОɪɢoɞɚ. OɜО 
ɩɪoɰОɧО ɢ ɩɪОɬɩoɫɬɚɜɤО ɫɭ ɡɚɫɧoɜɚɧО ɧɚ ɢɧɮoɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɪɚɫɩoɥoɠɢɜɢɦ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜОɲɬɚʁɚ. ɂɩɚɤ, ɫɬɜɚɪɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɨɞɫɬɭɩɚɬɢ ɨɞ ɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɚ. 
 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɫɟ ɞɨɧɨɫɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɢɦɚ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 3.7.), ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 
3.5.), ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 3.2. ɢ 3.3.) ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 3.13.). 

 

 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ  ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ  ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ  ɉɈɅɂɌɂɄȺ  
 

3.1. ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɭ ɨɞɪɟɞɢɜɚ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɤɨʁɚ ɫɥɭɠɟ ɡɚ 
ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɢɥɢ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬe ɡɚ ɢɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɢɦɚ. 
 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ ɫɜɪɯɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɦɟɪɟʃɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɡɚɬɟɱɟɧɚ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭɡɢɦɚ ɫɟ 
ɤɚɨ ɜɟɪɨɜɚɬɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɫ ɬɢɦ ɲɬɨ ɫɟ ɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɪɢɝɭʁɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, 

ɭɬɜɪђɟɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 36.  
 

Ɂɚɬɟɱɟɧɚ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2003. ɭɡɢɦɚ ɫɟ ɤɚɨ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. 
 

ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɆɊɋ 38 - ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɭɤɭɩɧɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɭɤɭɩɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. 
 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɨɬɩɢɫɭʁɭ ɫɟ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ, ɨɫɢɦ ɭɥɚɝɚʃɚ ɱɢʁɟ ʁɟ ɜɪɟɦɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 
ɭɬɜɪђɟɧɨ ɭɝɨɜɨɪɨɦ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɬɩɢɫɢɜɚʃɟ ɜɪɲɢ ɭ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ.  
 

Ɂɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɫɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɢ ɦɟɬɨɞ 

ɨɬɩɢɫɢɜɚʃɚ. 

 

3.2. ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚ 

 

Ɂɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɫɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ Ƚɪɭɩɚ ɞɪɠɢ ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ, ɡɚ 
ɢɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɢɥɢ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɫɜɪɯɟ ɢ ɡɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ʄɟ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɞɭɠɟ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚ ɫɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ ɧɚ ɞɚɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ (ɞɚɬɭɦ ɩɪɟɥɚɫɤɚ ɧɚ ɧɨɜɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɩɢɫɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ) ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɨɦɢɫɢʁɚ Ƚɪɭɩɟ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɫɚ ɆɋɎɂ 1, “ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 
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                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

6 

 

ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ” Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɨɞɥɭɱɢɥɚ ɞɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɦɭ, ɧɚ ɞɚɧ ɩɪɟɥɚɫɤɚ ɧɚ ɧɨɜɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɪɨɩɢɫɟ, ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɨʁ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

 

Ɂɚɬɟɱɟɧɚ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2003. ɝɨɞɢɧɟ ɭɡɢɦɚ 
ɫɟ ɤɚɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. 
 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɚ ɞɟɥɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ, ɤɨʁɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚʁɭ ʃɢɯɨɜɭ ɩɨɲɬɟɧɭ (ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ 
ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɭɦɚʃɟɧɭ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ (ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ) ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɆɊɋ 16 – ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ. 
 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɡɚɦʂɢɲɬɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɞɟɥɚ,  ɜɪɲɢ ɫɟ ɪɟɝɭɥɚɪɧɨ ɤɚɞɚ ɝɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟ 
ɢɧɞɢɰɢʁɟ ɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  
 

ɉɨɫɥɟɞʃɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɦʂɢɲɬɚ, ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɞɟɥɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ 
31.12.2008. ɝɨɞɢɧɟ. Ɍɚɤɨђɟ, 2012.ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɩɪɨɰɟɧɚ.  
 

ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɫɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɢ 
ɤɨɲɬɚʃɚ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɡɛɨɝ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨɝ ɆɊɋ 16 - ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, 

ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ. 
  

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 

 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɦɟɬɨɞɚ. 
              ɋɬoɩО ɚɦoɪɬɢɡɚɰɢʁО, ɤoʁО ɫɭ ɭ ɩɪɢɦОɧɢ ɡɚ oɫɧoɜɧɚ ɫɪОɞɫɬɜɚ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɜɪОɞɧoɫɬɢɦɚ, ɫɭ 

 

 

  % 

   

Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ  1,96%-20,00% 

Ɋɚɱɭɧɚɪɫɤɚ ɨɩɪɟɦɚ  20,00% 

ȼɨɡɢɥɚ  1,91%-15,50% 

Ɉɫɬɚɥɚ ɨɩɪɟɦɚ 

 
 7,00%-20,00% 

3.3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ  
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɤɚɨ ɜɥɚɫɧɢɤ ɢɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɪɠɢ ɪɚɞɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɡɚɪɚɞɟ ɨɞ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɭɜɟʄɚʃɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɪɚɞɢ ɢ ʁɟɞɧɨɝ ɢ ɞɪɭɝɨɝ, ɚ ɧɟ ɪɚɞɢ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢ ɩɭɬ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2008. ɝɨɞɢɧɟ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

 

ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɲɬɟɧɟ 
(ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɮɟɪ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɭ 
ɨɤɜɢɪɭ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɬɢɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. 

 

ɇɚɤɧɚɞɧɢ ɢɡɞɚɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɜɟʄ ɩɪɢɡɧɚɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɭ ɩɪɢɩɢɫɭʁɭ ɫɟ 
ɢɫɤɚɡɚɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɚɤɨ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɩɪɢɥɢɜ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ ɛɢɬɢ ɜɟʄɢ ɨɞ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɪɢɧɨɫɚ ɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ. ɋɜɢ ɨɫɬɚɥɢ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɧɚɫɬɚɥɢ ɢɡɞɚɰɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɭ 
ɧɚɫɬɚɥɢ. 
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3.4.  ȾɭɝШɪШɱɧɢ ɤɪОɞɢɬɢ ɢ ɫɬɚɦɛɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 

 

 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɭ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɦ ɬɪɨɲɤɭ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɢɪɚʃɚ ɩɨ ɤɨɦɟ ɫɟ ɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ 
ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ, ɭɡ ɞɨɞɚɜɚʃɟ ɢɥɢ ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ 

ɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɟ ɡɚ ɫɜɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɱɟɬɧɨɝ 

ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɢ ɞɨɫɩɟʄɭ ɢ ɭɡ ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ. ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪoɰОʃɢɜɚʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 
(“Ɉɞɥɭɤɚ”) ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤoɦ ɤoʁОɝ ʁО ɧɚ oɫɧoɜɭ ɩoɦОɧɭɬО oɞɥɭɤО ɞɨɧɟɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ. 

 

3.5. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

 

Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɦɟɪɟʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ: 
 

(ɚ)  ɭɥɚɝɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ; 

(ɛ) ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ;  
(ɜ) ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ; 
(ɝ) ɡɚʁɦɨɜɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 

ɋɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɥɚɫɦɚɧɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ ɤɚɨ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ, ɞɨɤ ɨɧɟ ɩɥɚɫɦɚɧɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɪɠɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɭɠɟɦ ɨɞ ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ ɤɚɨ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ. 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɩɨɲɬɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɛɟɡ ɛɢɥɨ 
ɤɚɤɜɨɝ ɭɦɚʃɢɜɚʃɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɟ ɦɨɠɟ ɧɚɱɢɧɢɬɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝ 
ɨɬɭђɟʃɚ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɫɭ: 
ɚ) ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɭɫɥɨɜɚ: 

 

 ɫɬɟɱɟɧɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɧɨɜɧɟ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɭ ɛɥɢɫɤɨʁ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ;   
 ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɢ ɡɚ ɤɨʁɟ 

ɩɨɫɬɨʁɢ ɞɨɤɚɡ ɞɚ ɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɞɨɛɢɬɢ; ɢɥɢ  
 ɞɟɪɢɜɚɬɢ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ɫɭ ɨɡɧɚɱɟɧɢ ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝ ɯɟџɢɧɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

 

ɛ) ɩɨɫɥɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚʃɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɟɧɬɢɬɟɬɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɞ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ɤɭɩɨɜɢɧɢ/ɫɬɢɰɚʃɭ/ɢɡɞɚɜɚʃɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɉɜɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ 
ɤɭɩɨɜɢɧɟ/ɫɬɢɰɚʃɚ/ɢɡɞɚɜɚʃɚ.  
 

Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ʁɟ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɚ ɰɟɧɚ. 
 

ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɬɪɝɨɜɚʃɭ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ (ɛɟɪɡɢ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɧɭђɟɧɭ ɰɟɧɭ ɛɟɪɡɟ ɧɚ ɞɚɧ 
ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ 
ɬɪɝɨɜɚʃɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ/ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɟ.  
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              ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ 

 

ɍɥɚɝɚʃɚ ɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʁɟ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɨɬɩɥɚɬɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ 
ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɭɦɚʃɟɧɚ ɡɚ ɛɢɥɨ ɤɨʁɢ ɨɬɩɢɫ ɭɫɥɟɞ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɢɥɢ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ (ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɩɪɢɧɨɫ) ʁɟ ɫɬɨɩɚ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɞɢɫɤɨɧɬɭʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɬɨɤ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɩɥɚʄɚʃɚ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ. 
 

ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɦɨɜɢɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɪɭɩɟ ɮɢɧɚɧɫʁɢɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ.  
 

ɉɨɱɟɬɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɦɨɝɭ ɩɪɢɩɢɫɚɬɢ ʃɢɯɨɜɨʁ 
ɤɭɩɨɜɢɧɢ/ɫɬɢɰɚʃɭ/ɢɡɞɚɜɚʃɭ.  
 

ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ  ɬɪɠɢɲɬɭ (ɛɟɪɡɢ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɧɭђɟɧɭ ɰɟɧɭ 
ɛɟɪɡɟ ɧɚ ɞɚɧ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɨɞɫɭɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɪɨɰɟɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɨ ɢɡɧɨɫɭ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢɥɢ ɨɫɥɚʃɚʃɟɦ ɧɚ ɦɢɲʂɟʃɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɟɤɫɩɟɪɬɚ.   
 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 
ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ).   
 

ɍɤɨɥɢɤɨ Ƚɪɭɩɚ ɭɬɜɪɞɢ  ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ  ɩɚɞ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  ɧɚ  ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɦ  ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ  ɬʁ. 
ɢɦɩɚɪɢɬɟɬ, ɫɜɢ  ɤɭɦɭɥɚɬɢɜɧɢ  ɝɭɛɢɰɢ  ɩɪɢɡɧɚɬɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨ  ɭ  ɤɚɩɢɬɚɥɭ  ɫɟ ɩɪɟɧɨɫɟ  ɫɚ  ɩɨɡɢɰɢʁɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɭ  ɛɢɥɚɧɫ  ɭɫɩɟɯɚ, ɢ ɚɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɢʁɟ ɢɫɤʃɢɠɟɧɨ.  
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

ɋɜɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɡ ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬɢ. 

 

3.5.1.    Ⱦɟɪɢɜɚɬɢ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɨɡɧɚɱɟɧɢ ɤɚɨ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝ ɯɟџɢɧɝ    ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɢɦɚʁɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚɤɚ ɧɭɥɢ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɧɟɦɚ 
ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢɥɢ ɫɭ ɨɧɢ ɦɚɥɢ. ɂɡɦɢɪɟʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚ ʁɟ ɧɚ ɧɟɤɢ ɛɭɞɭʄɢ 
ɞɚɬɭɦ. ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ.  
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢ ɫɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɚɤɬɢɜɟ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ʃɢɯɨɜɚ 
ɬɪɠɢɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɚɫɢɜɟ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɬɪɠɢɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. ɉɪɨɦɟɧɟ ɭ ɮɟɪ  ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɚ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  
Ʉʃɢɠɟʃɚ ɫɟ ɜɪɲɟ ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɟɦ/ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟɦ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 
ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ. 

 

3.5.2.   ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ  ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɞɚ Ƚɪɭɩɚ ɧɟʄɟ ɛɢɬɢ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɧɚɩɥɚɬɢ ɫɜɟ ɞɨɫɩɟɥɟ ɢɡɧɨɫɟ ɩɪɟɦɚ 
ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɢɡɧɨɫ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ 
ɫɜɨɞɢ ɧɚ ɪɟɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, 

 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ Ȼɚɧɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪoɰОʃɢɜɚʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

9 

 

(“Ɉɞɥɭɤɚ”) ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤoɦ ɤoʁОɝ ʁО ɧɚ oɫɧoɜɭ ɩoɦОɧɭɬО oɞɥɭɤО ɞɨɧɟɥɚ Ƚɪɭɩɚ,  

 

 

Ɂɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɨɩɲɬɟ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɩɪɟɦɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɞɨɰʃɟ ɭ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɨɛɚɜɟɡɚ, 

 

Ʉoɞ oɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɤoɞ ɤoʁɢɯ ɩoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪОɥɚɡО 1% ɝɚɪɚɧɬɧО ɪОɡОɪɜО ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ 
ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2010, ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɬɟɤɫɬɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ 
ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ 
ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ“, ɛɪɨʁ 3/2005). Ɂɚ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɢɡɦɟɧɟ ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɢɡɞɚɥɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ (ɛɪ. 
V/183/3/10, ɜɟɡɚ V/1660/10 ɨɞ 18.02.2010. ɝɨɞ.). 

  

3.6. ɉɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ 

 

 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ ɛɪ. 19/2005) ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɤɨʁɟɝ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɦɟɧɭɬɟ ɨɞɥɭɤɟ ɞɨɧɟɥɚ Ƚɪɭɩɚ. ɉɪɨɜɢɡɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɞɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɫɟ ɧɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ, ɜɟʄ ɬɟɪɟɬɟ ɭɤɭɩɚɧ 
ɩɪɢɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ɧɚɫɬɚɧɭ. 
 

ɉɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɤɨɞ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɧɚ ɭɤɭɩɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ ɩɨ “pro-rata 

temporis” ɦɟɬɨɞɭ. Ɂɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɟɧɨɫɧɚ 
ɩɪɟɦɢʁɚ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɢɫɬɟ. 
 

 

3.7. ɊОɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ 

 

Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɡɚ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ, ɚ ɧɟɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ 
ɢɡɧɨɫɚ ɲɬɟɬɟ, ɤɨʁɢ ʄɟ Ƚɪɭɩɚ ɦɨɪɚɬɢ ɞɚ ɩɥɚɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɢɯ ɲɬɟɬɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɢɜɚɬɢ 
ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɪɟɧɬɟ ɜɪɲɟ ɫɟ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɚɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ. Ɂɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɢɡɧɨɫɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɯ ɪɟɧɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɚɤɬɭɚɪɚ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɪɟɧɬɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ɜɪɲɢ ɪОɡОɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɥО ɧОɩɪɢʁɚɜʂОɧО ɲɬОɬО ɧɚ oɫɧoɜɭ “ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɧɚɱɢɧɭ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɞɟɥɚ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɧɟɢɫɩɥɚʄɟɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ 
ɲɬɟɬɟ)”. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ ɫɭ ɫɟ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɨɪɬɮɟʂɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɧɚ ɞɚɧ 31. 

ɞɟɰɟɦɛɪɚ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚɥe ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢɥɢ ʃɢɯɨɜɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɨɦ:  
1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɪɟɲɟɧɢɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɢɦ ɧɚɫɬɚɥɢɦ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɦ ɚ ɧɟɪɟɲɟɧɢɦ   

ɲɬɟɬɚɦɚ, ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɪɟɧɬɧɟ ɲɬɟɬɟ (ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɬɪɨɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɚ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ) ɢ  

2) ɩɪɢɦɟɧɨɦ CСКТЧ ХКННОr ɦɟɬɨɞɚ  
 

Ɂɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɡɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢʁɚ ɡɚ 
ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ. 

 

3.8. Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 

 

 Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ  
 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɩɪɟɦɢʁɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. Ɋɟɡɟɪɜɚ ɫɟ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɚɱɟɥɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ ɩɨ ɧɟɬɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʁ ɦɟɬɨɞɢ. 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ʁɟ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɚɤɨ ɫɭ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢ ɩɪɢɯɜɚɬɢɥɢ ɞɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɪɢɡɢɤɭ ɞɟɩɨɧɨɜɚʃɚ ɢ 

ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 

 

 Ɋɟɡɟɪɜɟ (ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ) ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 
 
Ɋɟɡɟɪɜɟ (ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ) ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɛɥɢɠɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɞɨɧɟɬɨɦ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɇȻɋ. 
Ɋɟɡɟɪɜɟ ɫɟ ɨɛɪɚɡɭʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨɝ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɦɟɪɨɞɚɜɧɢɯ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ 
ɬɟɤɭʄɟɦ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɦɟɪɨɞɚɜɧɨɝ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɜɪɫɬɭ 
ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ Ƚɪɭɩɚ ɛɚɜɢ ɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠОʄɢɦ 
ɩɪoɩɢɫɢɦɚ ɡɚ oɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁО ɢɡ oɛɥɚɫɬɢ oɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪОoɫɢɝɭɪɚʃɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɢɰɭ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɱɢɧɟ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɭ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɭ 
ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɨɦ ɢ ɝɨɞɢɲʃɟɦ) ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ. 
Ƚɨɪʃɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɦɧɨɠɟʃɟɦ ʁɟɞɧɨɫɬɪɭɤɨɝ 
ɞɨ ɬɪɨɫɬɪɭɤɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨɝ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ (ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ) ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ 
ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɭ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɚɠɚʁɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɭ ɬɟɤɭʄɨʁ ɝɨɞɢɧɢ. 

 

3.9. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  
 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɭ ɪɨɤɭ ɞɨ ɝɨɞɢɧɭ ɞɚɧɚ, ɨɞ ɞɚɧɚ 
ɱɢɧɢɞɛɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞ ɞɚɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɛɢɥɚɧɫɚ.  
 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɚɧɩɚɪɧɢɱɧɨɝ ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ ɜɪɲɢ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢɦ 
ɨɬɩɢɫɢɜɚʃɟɦ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧɚ ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ ɪɢɡɢɤɚ ɭ 
ɜɢɞɭ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɨɞɪɟɞɛɟ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɤɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɪɚɱɭɧɚ ɭ 
ɤɨɧɬɧɨɦ ɨɤɜɢɪɭ ɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ (ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ ɛɪ. 15/2007, 3/2009, 35/2010). 

3.10. ɉɪɢɯɨɞɢ 

 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ (ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɩɪɢɯɨɞɟ) ɢ ɞɨɛɢɬɤɟ. ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɞɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ Ƚɪɭɩɚ 
ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɭ ɞɟɥɨɤɪɭɝɭ ɫɜɨɝ ɪɚɞɚ ɤɚɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɢ ɤɨʁɟ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɬɚʁ 
ɪɚɞ ɢ ɨɞ ʃɟɝɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɢɥɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɨɩɪɚɬɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ.  

 

Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɪɭɝɟ ɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ  ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɦɨɝɭ, ɚɥɢ ɧɟ ɦɨɪɚʁɭ 
ɞɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɧɭ ɢɡ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ. Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɤɚɨ ɬɚɤɜɢ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɢɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɞ ɩɪɢɯɨɞɚ. Ⱦɨɛɢɰɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɞɨɛɢɬɤɟ 
ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɟ ɢɡ ɩɪɨɞɚʁɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɢɯɨɞɟ. 
 

ɇɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, 

ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢ ɩɪɢɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɨɪɧɢɪɚʃɚ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 

 

3.11. Ɋɚɫɯɨɞɢ 

 

 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɢ ɝɭɛɢɬɤɟ. 
 

ɇɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ, 

ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ʁɚɧɭɚɪɭ 2008. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɥɚ ɧɨɜɭ  Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞɨɩɭɧɚɦɚ Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɧɚɱɢɧɭ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɌɋɈ ɢ ɢɡɜɨɪɚ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɌɋɈ,  ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɧɚ ɡɚɜɪɲɧɢ ɪɚɱɭɧ ɡɚ 
2007. ɝɨɞɢɧɭ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ ɨɞɥɭɤɨɦ, ɤʂɭɱ ɡɚ ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ, ɭɩɪɚɜɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɟ 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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ɞɟɩɨɧɨɜɚʃɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɢɡɜɢђɚʁɟɦ, ɩɪɨɰɟɧɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɨɦ ɢ 
ɢɫɩɥɚɬɨɦ ɧɚɤɧɚɞɚ ɲɬɟɬɚ, ʁɟ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɭɩɪɚɜɟ, ɩɪɢɛɚɜɟ, 

ɞɟɩɨɧɨɜɚʃɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɢɡɜɢђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ ɢ ɢɫɩɥɚɬɟ ɲɬɟɬɚ. ɂɡɭɡɟɬɚɤ ɨɞ ɧɚɩɪɟɞ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ: 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ɚɥɨɰɢɪɚʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɡɚɤɭɩɧɢɧɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɫɟ 

ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ ɤɚɞɚ ɬɨ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ.  

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɢɡɥɚɝɚʃɚ ɧɚ ɫɚʁɦɨɜɢɦɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɫɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɚɥɨɰɢɪɚʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɩɪɢɛɚɜɟ. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɧɟɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ ɨɫɢɦ 
ɭɤɨɥɢɤɨ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɨɧɡɨɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɧɚɬɨɪɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ ɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɫɭ ɨɜɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɪɢɛɚɜɟ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɤɥɨɧɚ, ɨɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ, 

ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɞɚɜɚʃɚ ɩɨɥɢɫɚ ɛɟɡ ɧɚɤɧɚɞɟ (ɝɪɚɬɢɫ ɩɨɥɢɫɟ), ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ ɧɚ 
ɫɚʁɦɨɜɢɦɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɨɫɢɦ ɧɚ 
ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɢɡɜɢђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ ɢ ɢɫɩɥɚɬɟ ɲɬɟɬɚ. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɩɪɢɛɚɜɟ. 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɢɛɚɜɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɟ. 

 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɞɟɩɨɧɨɜɚʃɚ 

ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢʁɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ɢ ɭɱɟɧɢɰɢɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɝɥɚɫɚ ɭ ɲɬɚɦɩɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɟɞɢʁɢɦɚ ɢɡɭɡɟɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɉɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɦɟɧɭɬɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢɡ ɨɞɧɨɫɚ ɫɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɫɟ 

ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɨɫɢɦ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɢɡɜɢђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ, 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ ɢ ɢɫɩɥɚɬɟ ɲɬɟɬɚ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɩɨɫɟɛɧɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɨɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɱɥɚɧɚɪɢɧɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɤɨɦɨɪɚɦɚ ɢ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɩɨ ɚɭɬɨɪɫɤɢɦ ɭɝɨɜɨɪɢɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɭɱɟɧɢɱɤɢɯ, ɨɦɥɚɞɢɧɫɤɢɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɞɪɭɝɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɞ ɝɪɚђɚɧɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɭ ɧɚ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɢ ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ ɨɞɨɛɨɪɚ ɫɟ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ɚɥɨɰɢɪɚʁɭ ɧɚ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭɩɪɚɜɟ. 
 Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɢɜɚʃɚ ɡɚɥɢɯɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ 

ɫɬɜɚɪɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧɭ „ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɢɯɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɜɚɪɢ“ ɫɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɭ. 

 Ɋɚɫɯɨɞɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ „Ƚɭɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ 
ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɜɚɪɢ“, „Ɇɚʃɤɨɜɢ“, „Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɟɮɟɤɚɬɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ ɪɢɡɢɤɚ“ 
ɤɨʁɢ ɧɟ ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɞɚ ɫɟ ɢɫɤɚɠɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɫɟ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɭ.  

 ɍ ɫɜɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɢɡ ɫɚɞɪɠɢɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 
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ɮɭɧɤɰɢʁɚ Ƚɪɭɩɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɜɪɫɬɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɫɬɚɜɭ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ 
ɧɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɨʁ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɚɧɚɥɢɬɢɰɢ.  

  

Ƚɭɛɢɰɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɪɭɝɟ ɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɦɨɝɭ, ɚɥɢ ɧɟ ɦɨɪɚʁɭ, 

ɞɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɧɭ ɢɡ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ. Ƚɭɛɢɰɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɦɚʃɟʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɤɚɨ ɬɚɤɜɢ ɧɢɫɭ ɩɨ ɫɜɨʁɨʁ ɩɪɢɪɨɞɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
 

Ƚɭɛɢɰɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɨɢɡɚɲɥɢ ɢɡ ɩɪɨɞɚʁɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ɋɚɫɯɨɞɢ, ɬɚɤɨђɟ, 

ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ. 
 

 

3.12. Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 

 

 

ɉɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɭ ɫɬɪɚɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɟ ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ 
ɤɭɪɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɧɚ ɦɟђɭɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɟɜɢɡɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɚɠɢɨ ɧɚ ɞɚɧ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ.  
 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ ɫɬɪɚɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ, ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ 
ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɟ  ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɧɚ ɦɟђɭɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɟɜɢɡɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɚɠɢɨ ɧɚ 
ɬɚʁ ɞɚɧ. 
 

Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ, ɧɚɫɬɚɥɟ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ, ɤʃɢɠɟ ɫɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɚ. 

 

 

3.13. Ȼɟɧɟɮɢɰɢʁɟ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ 

 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪoɩɢɫɢɦɚ ɤoʁɢ ɫО ɩɪɢɦОʃɭʁɭ ɭ ɊОɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. Ƚɪɭɩɚ ʁО ɭ oɛɚɜОɡɢ ɞɚ ɩɥɚʄɚ 
ɞoɩɪɢɧoɫО ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɮoɧɞoɜɢɦɚ ɤoʁɢɦɚ ɫО oɛОɡɛОђɭʁО  ɫoɰɢʁɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧoɫɬ ɡɚɩoɫɥОɧɢɯ. OɜО 
oɛɚɜОɡО ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɞoɩɪɢɧoɫО  ɡɚ ɡɚɩoɫɥОɧО ɧɚ ɬОɪОɬ ɩoɫɥoɞɚɜɰɚ ɭ ɢɡɧoɫɢɦɚ oɛɪɚɱɭɧɚɬɢɦ ɩo 
ɫɬoɩɚɦɚ ɩɪoɩɢɫɚɧɢɦ ɪОɥОɜɚɧɬɧɢɦ ɡɚɤoɧɫɤɢɦ ɩɪoɩɢɫɢɦɚ. Ƚɪɭɩɚ ʁО, ɬɚɤoђО, oɛɚɜОɡɧɚ ɞɚ oɞ ɛɪɭɬo 
ɩɥɚɬɚ ɡɚɩoɫɥОɧɢɯ oɛɭɫɬɚɜɢ ɞoɩɪɢɧoɫО ɢ ɞɚ ɢɯ, ɭ ɢɦО ɡɚɩoɫɥОɧɢɯ, ɭɩɥɚɬɢ ɬɢɦ ɮoɧɞoɜɢɦɚ. 
Ⱦoɩɪɢɧoɫɢ ɧɚ ɬОɪОɬ ɩoɫɥoɞɚɜɰɚ ɢ ɞoɩɪɢɧoɫɢ ɧɚ ɬОɪОɬ ɡɚɩoɫɥОɧoɝ ɫО ɤʃɢɠО ɧɚ ɬОɪОɬ ɪɚɫɯoɞɚ 
ɩОɪɢoɞɚ ɧɚ ɤoʁɢ ɫО oɞɧoɫО. 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉoʁОɞɢɧɚɱɧɢɦ ɤoɥОɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝoɜoɪoɦ, Ƚɪɭɩɚ ʁО ɭ oɛɚɜОɡɢ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ 
ɩɪɢ ɨɞɥɚɫɤɭ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɢ ɦОɫОɱɧО ɧɟɬɨ ɡɚɪɚɞО ɤoʁɭ ʁɟ ɡɚɩoɫɥОɧɢ oɫɬɜɚɪɢo ɡɚ ɦɟɫɟɰ  
ɤɨʁɢ  ɩɪɟɬɯɨɞɢ  ɦОɫОɰɭ ɭ ɤoɦ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭʁО oɬɩɪОɦɧɢɧɚ, oɞɧoɫɧo ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɢ ɩɪoɫОɱɧО ɧɟɬɨ 
ɡɚɪɚɞО ɢɫɩɥɚʄОɧО ɭ Ƚɪɭɩɢ ɡɚ ɦɟɫɟɰ ɤɨʁɢ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɦɟɫɟɰɭ ɭ ɤoɦ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭʁО oɬɩɪОɦɧɢɧɚ, ɚɤɨ ʁɟ 
ɬɨ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ. 
 
ɉoɪОɞ ɬoɝɚ, Ƚɪɭɩɚ  ʁО ɭ oɛɚɜОɡɢ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧО ɧɚɝɪɚɞО ɡɚ 10, 20, 30 ɢ 40 ɝoɞɢɧɚ 
ɧОɩɪОɤɢɞɧoɝ ɪɚɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɢ. Јɭɛɢɥɚɪɧɚ ɧɚɝɪɚɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɧɚ oɫɧoɜɭ ɢɡɧoɫɚ ɩɪoɫОɱɧО ɦОɫОɱɧО 
ɡɚɪɚɞО Ƚɪɭɩɟ, ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɭ ɦɟɫɟɰɭ ɤɨʁɢ ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɦɟɫɟɰɭ ɢɫɩɥɚɬɟ, ɢ ɬɨ ɭ ɪɚɫɩoɧɭ oɞ ʁОɞɧО ɞo ɬɪɢ 
ɡɚɪɚɞО, ɡɚɜɢɫɧo oɞ ɬɪɚʁɚʃɚ ɧОɩɪОɤɢɞɧoɝ ɪɚɞɚ ɤoɞ ɩoɫɥoɞɚɜɰɚ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɥɚ ɢ ɢɫɤɚɡɚɥɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɚ ɢ 
ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨɝ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɆɊɋ 19. 

 

Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɨɪɚɡɭɦɧɨɝ ɪɚɫɤɢɞɚ ɨɞɧɨɫɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ ɫɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ 
ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ. 
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3.14. ɉШɪОɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 

 

Ɍɟɤɭʄɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 

 

ɉoɪeɡ ɧɚ ɞoɛɢɬ ɩɪeɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɧoɫ ɤoʁɢ ɫe oɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ ɩɥɚʄɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤoɧoɦ ɨ ɩoɪeɡɭ ɧɚ 
ɞoɛɢɬ ɜɚɠeʄɢɦ ɭ Ɋeɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ.  
 

ɉoɪeɡ ɧɚ ɞoɛɢɬ ɭ ɜɢɫɢɧɢ oɞ 10% ɫɟ ɩɥɚʄɚ ɧɚ ɩɨɪɟɫɤɭ ɨɫɧɨɜɢɰɭ ɭɬɜɪђɟɧɭ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɛɢɥɚɧɫɨɦ. 
ɉɨɪɟɫɤɚ ɨɫɧɨɜɢɰɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɞɨɛɢɬ ɩɪɢɤɚɡɚɧɭ ɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ 
ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 
 

ɉɨɜɟɡɚɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ⱦɭɧɚɜ Ƚɪɭɩɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɢ ɩɥɚʄɚʁɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ 
ɞɨɤ Ƚɪɭɩɚ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚʃɚ (ɱɥɚɧ 55 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɩɪɚɜɧɢɯ 
ɥɢɰɚ). 
 

  Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 

 

Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 
ɩɪɨɢɡɚɲɥɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɢ 
ʃɢɯɨɜɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɟʄɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ 
ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɤɨɧ ɬɨɝ ɞɚɧɚ ɫɬɭɩɢɥɟ ɧɚ ɫɧɚɝɭ,  ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɡɚ.  
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɡɚ ɫɜɟ ɨɞɛɢɬɧɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢ ɟɮɟɤɬɟ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɢ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɟ ɮɢɫɤɚɥɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɨ ɫɬɟɩɟɧɚ ɞɨ ɤɨʁɟɝ ʄɟ 
ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚ ɞɨɛɢɬ ɨɞ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɟɧɟɬɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɦɨɝɭ ɭɦɚʃ 

 ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
 

ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɢɦɨɜɢɧɭ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɪɟɡɟ ɢ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɢɦ ɢ ɨɩɲɬɢɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɢ ɩɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɫɟ 
ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

 

 

 

 

 

4. ɉɊɂɏOȾɂ OȾ ɉɊEɆɂȳȺ OɋɂȽɍɊȺȵȺ ɂ ɋȺɈɋɂȽɍɊȺȵȺ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

 

  

 

  

ɉɪɟɦɢʁɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 1.126.998 

 

817.882 

ɉɪɟɦɢʁɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: 
  

   

 - ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɟɡɝɨɞɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ 
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 1.464.394 

 

1.276.127 

 - ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ 8.903.912 

 

7.700.252 

-  ɨɫɬɚɥɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  7.454.235 

 

6.537.627 

 

18.949.539  

 

16.331.888 

 

  

 

  

ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɟ -420.268 

 

-338.523 

ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ -1.700.375 

 

-1.690.043 
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5. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊȿɆɂȳȿ ɊȿɈɋɂȽɍɊȺȵȺ ɂ ɊȿɌɊɈɐȿɋɂȳȺ 

       

      

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 

 

2011. 

 

  

 

  

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 1.414.412 

 

859.977 

ɉɪɨɜɢɡɢʁɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 209.761 

 

218.803 

ɉɪɟɦɢʁɚ ɩɪɟɧɟɬɚ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɨɦ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 638.576 

 

134.340 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 

  

7.842 

ɋɦɚʃɟʃɟ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 3.252  

 

  

 

569.327  

 

498.992 

 

 

 

 

 

 

 

5ɚ    ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɈɋɅɈȼȺ ɇȿɉɈɋɊȿȾɇɈ ɉɈȼȿɁȺɇɂɏ ɋȺ ɉɈɋɅɈȼɂɆȺ 
ɈɋɂȽɍɊȺȵȺ 

 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 

 

2011. 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚɬɟ ɡɟɥɟɧɟ ɤɚɪɬɟ  173.133  

 

170.951 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɥɭɠɧɟ ɨɛɪɚɞɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɲɬɟɬɚ  2.743 

 

3.112 

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ  19.541  

 

13.902 

 

195.417  

 

187.965 

 

 

 

ɋɦɚʃɟʃɟ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ - 

 

                                          - 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɟɧɨɫɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  -904.599 

 

-266.860 

 

  

 

  

 

15.924.297 

 

14.036.462 
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6. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ȾȿɉɈɇɈȼȺȵȺ ɂ ɍɅȺȽȺȵȺ ɋɊȿȾɋɌȺȼȺ ɌȿɏɇɂɑɄɂɏ  
ɊȿɁȿɊȼɂ ɈɋɂȽɍɊȺȵȺ, ɊȿɈɋɂȽɍɊȺȵȺ ɂ ɊȿɌɊɈɐȿɋɂȳȺ 

 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

    ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ 57.720 

 

53.935 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɫɢɪɚɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ: 

  

                                 -  

 - ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 7.888 

 

16.041 

 - ɧɟɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 303.750  513.299 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

 

 

  ɩɥɚɫɢɪɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ: 
 

 

 - ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 52.035  43.372 

- ɧɟɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 710.543  319.380 

 ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ 160.537  138.779 

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 50.551  - 

 

      

 

1.343.024   1.084.806 

 

 

 

 

 

7. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɉɊɂɏɈȾ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

    ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɪɨɛɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 881.276  654.356 

    

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 206.748  340.503 

      

 

1.088.024   994.859 
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8. ɊȺɋɏɈȾɂ ɁȺ ȾɍȽɈɊɈɑɇȺ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ ɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɇȿ ȾɈɉɊɂɇɈɋȿ 

 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɫɢɦ 
ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨɝ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 632.926 

 

475.811 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨɝ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɝ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ                                  -                                          -  

Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ 326.830 

 

288.487 

ȼɚɬɪɨɝɚɫɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 17.149 

 

22.831 

Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ Ƚɚɪɚɧɬɧɨɦ ɮɨɧɞɭ 305.401 

 

233.503 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 369.654 

 

409.565 

Ɉɫɬɚɥɢ  ɪɚɫɯɨɞɢ ɡɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  287.441 

 

                                 -  

    

 

1.939.301  

 

1.430.197 

 

 

 

 

 

 

 

9. ɊȺɋɏɈȾɂ ɇȺɄɇȺȾȺ ɒɌȿɌȺ ɂ ɍȽɈȼɈɊȿɇɂɏ ɂɁɇɈɋȺ 

 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

    

Ʌɢɤɜɢɞɢɪɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɢɡɧɨɫɢ: 
      - ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 193.012 

 

146.405 

   - ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 7.393.270 

 

7.188.130 

   - ɭɞɟɥɢ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 996.376 

 

605.804 

   - ɭɞɟɥɢ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 12.547  

 

10.516 

 

8.595.205  

 

7.950.855 

    ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɱɟɲʄɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ 
ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ -240.183 

 

-145.975 
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ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɱɟɲʄɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ -583.852 

 

-321.264 

    Ɋɚɫɯɨɞɢ ɢɡɜɢђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢʁɟ ɢ 
ɢɫɩɥɚɬɟ ɧɚɤɧɚɞɚ ɲɬɟɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ 
ɢɡɧɨɫɚ 745.317 

 

801.441   

   

         

 

8.516.487  

 

8.285.057 

 

 

 

 

 

10. ɊȿɁȿɊȼɂɋȺɇȿ ɒɌȿɌȿ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

    Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ-

ɩɨɜɟʄɚʃɟ 12.183 

 

398 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 

-ɫɦɚʃɟʃɟ ɫɚ ɩɪɟɞɡɧɚɤɨɦ (-) 1.117.608 

 

-1.294.137 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ - ɫɦɚʃɟʃɟ 

   ɫɚ ɩɪɟɞɡɧɚɤɨɦ (-) 260.272  

 

-53.717 

 

1.390.063  

 

-1.347.456 

 

 

 

 

 

11. ɊȺɋɏɈȾɂ ɁȺ ȻɈɇɍɋȿ ɂ ɉɈɉɍɋɌȿ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

    Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɩɭɫɬɚ ɢ ɛɨɧɭɫɚ: 
      - ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ - 

 

- 

   - ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 373.692  

 

308.073 

 

373.692  

 

308.073 
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12. ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

    Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 702.047 

 

541.886 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɨɞɚɬɟ ɪɨɛɟ 109.222 

 

73.959 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 66.984 

 

39.569 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 95.936 

 

77.747 

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 279.986  

 

275.908 

 

 1.254.175 

 

1.009.069 

 

 

 

 

13. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɉɊɂȻȺȼȿ 

 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

  

   ɉɪɨɜɢɡɢʁɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ 
ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɭ ɢ ɡɚɫɬɭɩɚʃɭ 175.521 

 

371.214 

ɇɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ 1.542.542 

 

1.418.483 

ɉɨɪɟɡ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ 1.000.573 

 

947.241 

Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ 61.892 

 

71.589 

Ɉɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 121.982 

 

96.819 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɉɌɌ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 49.179 

 

47.665 

Ɉɞɪɠɚɜɚʃɟ 24.816 

 

21.672 

Ɂɚɤɭɩ 287.288 

 

257.639 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɤɥɚɦɟ 1.007.286 

 

1.227.598 

ɋɩɨɧɡɨɪɫɬɜɨ 207.480 

 

232.539 

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ 88.400 

 

64.392 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 72.092 

 

64.681 

ɉɥɚɬɧɢ ɩɪɨɦɟɬ 18.773 

 

24.764 

Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɢɛɚɜɟ  782.073 

 

408.313 

 

5.439.896  

 

5.254.609 
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14. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɍɉɊȺȼȿ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɟɧɟɪɝɢʁɟ, ɭɫɥɭɝɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 482.057 

 

443.428 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ 659.467 

 

626.662 

ɇɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ 853.763 

 

644.187 

ɉɨɪɟɡ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ 526.428 

 

387.340 

Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ 55.162 

 

38.522 

Ɉɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 89.100 

 

44.595 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɉɌɌ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 51.191 

 

38.675 

Ɉɞɪɠɚɜɚʃɟ 28.579 

 

37.958 

Ɂɚɤɭɩ 19.433 

 

11.502 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɤɥɚɦɟ - 

 

13.615 

ɋɩɨɧɡɨɪɫɬɜɨ - 

 

                                 -  

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ 14.029 

 

12.438 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.491 

 

2.857 

ɉɥɚɬɧɢ ɩɪɨɦɟɬ 22.680 

 

16.418 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ 
ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ  35.199 

 

47.542 

Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 141.352 

 

616 

 

 2.980.931  

 

2.366.355 

 

 

 

  

15. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

    ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ 201.042 

 

299.251 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ  51.806 

 

16.174 

ȿɮɟɤɬɢ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ 45.380 

 

20.662 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ 6.827 

 

26.251 

Ɉɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 383.513  

 

10.387 

 

688.567 

 

372.725 
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16. ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

    Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ 975 

 

13.051 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ - 

 

70.987 

ȿɮɟɤɬɢ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ - 

 

17.556 

Ɉɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  80 

 

28.535 

 

1.055  

 

130.129 

 

 

 

 

 

17. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɍɋɄɅȺЂɂȼȺȵȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ɂɆɈȼɂɇȿ ɂ ɈɋɌȺɅɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

 

   ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ  31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 2012.  2011. 

    

    ɇɚɩɥɚɬɚ ɨɬɩɢɫɚɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 144.462 

 

21.237 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 492.789 

 

594.810 

Ⱦɨɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɨɩɪɟɦɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 564 

 

40.497 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ    
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 142.272 

 

57.480 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ 23.315 

 

10.920 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 1.114.176 

 

1.874.571 

Ɉɫɬɚɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 326.776 

 

271.051 

Ⱦɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɟ ɦɚɫɟ   

 

                   -  

 

2.244.354 

 

2.870.566 
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18. ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɈȻȿɁȼɊȿЂȿȵȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ɂɆɈȼɂɇȿ ɂ  
ɈɋɌȺɅɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

    ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 1.338.700 

 

1.562.816 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 883 

 

2.567 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɡɚɥɢɯɚ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɢ ɪɨɛɟ 

  

2.193 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ 52.734 

 

                           -  

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɏɈȼ 655 

 

1.583 

Ƚɭɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ, ɨɩɪɟɦɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 7.228 

 

                           -  

Ɉɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 270.685 

 

372.483 

 1.670.885  

 

1.941.642 

 

 

 

 

 

19.  ɁȺɊȺȾȺ ɉɈ ȺɄɐɂȳɂ 

   

 

  

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ 
ɡɚɜɪɲɚɜɚ 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

 

2012. 

 
2011. 

    ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ 12.525 

 

364.759 

ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɢ ɛɪɨʁ ɚɤɰɢʁɚ 4.906.979 

 

4.906.979 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɡɚɪɚɞɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ (ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ) 3 

 
74 

    Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɧɟɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɪɚɡɪɟђɟɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ. 
    

 

 

 

20. ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȻɂɌȺɄ 

 

ɚ) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 

   

    

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

Ɍɟɤɭʄɢ ɩɨɪɟɡ – ɩɨɪɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ -44.259 

 

-87.686 

Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ/(ɪɚɫɯɨɞɢ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ: 
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(ɋɦɚʃɟʃɟ) /ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 3.880 

 

5.796 

(ɉɨɜɟʄɚʃɟ) /ɋɦɚʃɟʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ  -149.243 

 

-17.730 

 
 -189.622 

 

-99.620 

 

 

 

   ɛ) ɍɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ 

    

 

 

  

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 
ɞɢɧɚɪɚ 

 

2012. 

 

2011. 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 202.146  

 

464.379 

ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 
10%  -20.215 

 

-46.438 

ɉɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚʁɭ    ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ 259.617 

 

160.189 

ɉɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ -19.716 

 

-131.480 

Ɉɫɬɚɥɨ  -30.064 

 

117.349 

 

 189.622 

 

99.620 

 

 

 

ɜ) Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ 
 

 

Кɨɦɩɚɧɢʁɚ Дɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ.  
 

ɍ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ  Кɨɦɩɚɧɢʁɟ Дɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ.  (ɦɚɬɢɱɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ) ɨɞɥɨɠɟɧɟ 
ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɟ 627.244 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. Ɉɞ ɬɨɝɚ, ɢɡɧɨɫ ɨɞ 634.294 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɭ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɩɪɟɦɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. ɂɡɧɨɫ ɨɞ 11.775 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ ɧɚɫɬɚɨ ʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ, 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ / ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚʁɭ. 
 

Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 10.411 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ (31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 10.549 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɭ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ 
ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɢ 
ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ.  
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21.       ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇȺ ɍɅȺȽȺȵȺ  

 

a) ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 

 

ɍɥɚɝɚʃɚ 
ɭ ɪɚɡɜɨʁ 

 

Ʉɨɧɰɟɫɢʁɟ, 
ɩɚɬɟɧɬɢ, 

ɥɢɰɟɧɰɟ ɢ 
ɫɥɢɱɧɚ 
ɩɪɚɜɚ 

 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ  
ɩɪɢɩɪɟɦɢ 

 

Ⱥɜɚɧɫɢ ɡɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ 

 

ɍɄɍɉɇɈ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ 

ɇȺȻȺȼɇȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌ 

           ɉɨɱɟɬɧɨ ɫɬɚʃɟ - 1. ʁɚɧɭɚɪ 2012. 
ɝɨɞ. - 

 

619.827 

 

760.413 

 

355.156 

 

3.910 

 

1.739.306 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɝɪɟɲɤɟ ɢ ɩɪɨɦɟɧɚ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ɉɨɜɟʄɚʃɚ  - 

 

128.959 

 

168.325 

 

96.097 

 

10.473 

 

403.854 

Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ - 

 

-7.660 

 

-1.237 

 

-6.687 

 

-3.758 

 

-19.342 

Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ - ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɨ 
ɩɨɲɬɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Ɍɪɚɧɫɥɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ - 

 

- 

 

10.868 

 

- 

 

- 

 

10.868 

Ɉɫɬɚɥɨ (ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ) - 

 

- 

 

596 

 

-235.934 

 

-9.482 

 

-244.820 

Ʉɪɚʁʃɟ ɫɬɚʃɟ - 31.12.2012. 

ɝɨɞ. - 

 

741.126 

 

938.965 

 

208.632 

 

1.143 

 

1.889.866 

ɂɋɉɊȺȼɄȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ  
           ɉɨɱɟɬɧɨ ɫɬɚʃɟ - 1.ʁɚɧɭɚɪ 2012. 

ɝɨɞ. - 

 

200.321 

 

402.398 

 

- 

 

- 

 

602.719 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɝɪɟɲɤɟ ɢ ɩɪɨɦɟɧɚ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ - 

 

125.337 

 

140.866 

 

- 

 

- 

 

266.203 

Ƚɭɛɢɰɢ ɡɛɨɝ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ  - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɟ - 

 

- 

 

516 

 

- 

 

- 

 

516 

Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ – ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɨ 
ɩɨɲɬɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ - 

 

- 

 

8.950 

 

- 

 

- 

 

8.950 

Ɍɪɚɧɫɥɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ - 

 

- 

 

-735 

 

- 

 

- 

 

-735 

Ɉɫɬɚɥɨ - 

 

-7.660 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-7.660 

Ʉɪɚʁʃɟ ɫɬɚʃɟ - 31.12.2012. 

ɝɨɞ. - 

 

317.998 

 

551.995 

 

- 

 

- 

 

869.993 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪОɞɧШɫɬ                              
31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ  - 

 

423.128 

 

386.970 

 

208.632 

 

1.143 

 

1.019.873 

01. УКЧuКr 2012. ɝɨɞ. - 

 

419.506 

 

358.015 

 

355.156 

 

- 

 

1.136.587 

 

 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ 2012 ɝɨɞɢɧɢ  ɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ  ɢɫɤɚɡɚɥɚ 1.019.873 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ.   
 

Ɂɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ: 
 

-  ɉɪɨɞɭɤɰɢʁɭ ɫɨɮɬɜɟɪ „ɂɧɫɢɫ“ ɡɚ ɝɪɭɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɟɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɭ 3023/08 ɫɚ 
„Ɏɚɞɚɬɨɦ“,  ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 121.473 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ 
ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɛɪɨʁ 31/12 ɨɞ 01.02.2012. ɝɨɞɢɧɟ. ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɚɱɧɨʁ ɭɩɨɬɪɟɛɢ. 

- Ⱥɤɬɢɜɢɪɚɧɚ ʁɟ ɥɢɰɟɧɰɚ ɡɚ „ɂɧɫɢɫ“, ɞɨɛɚɜʂɚɱ „Ɏɚɞɚɬɚ“, ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 78.565 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
- ɂɡɜɪɲɟɧɚ ɫɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɨɮɬɜɟɪ  "Ȼɚɧɤɨ oɫɢɝɭɪɚʃɟ" ɩɨ ɍɝ. ɛɪ. 6443/10 ɫɚ „ɋɢɦɟɧɫɨɦ“ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɨɞ 25.151 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
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Ɉɫɬɚɥɨ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢʁɟ „ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ“ ɱɢɧɟ ɨɫɬɚɥɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ Ⱦɭɧɚɜ 
Ɋȿ, Ⱦɭɧɚɜ Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ, Ⱦɭɧɚɜ Ⱥɭɬɨ, Ⱦɭɧɚɜ Ȼɚɧɤɚ, Ⱦɭɧɚɜ Ɍɭɪɢɫɬ. 

 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ ɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ȼɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɫɦɨ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ 
ɩɪɟɦɢɫɚɦɚ:  Ⱦɚ ɫɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ. 

 ɉɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɢ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɆɊɋ38-ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɆɊɋ36-

Ɉɛɟɡɜɪɟђɢɜɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɫɟ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ 

ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɩɨ ɆɊɋ38 ɚ ɬɨ ʁɟ: 
 

- ȼɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɞɚ ʄɟ ɛɭɞɭʄɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢɫɬɢɡɚɬɢ ɭ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ 

- Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɧɚɛɚɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɦɟɪɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟ ɭ 
ɧɨɜɱɚɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ 

 

 
 

22. ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ, ɈɉɊȿɆȺ ɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ 

 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ 
ɢ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ      
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 

 

Ɉɩɪɟɦɚ 

 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭ 

ɩɪɢɩɪɟɦɢ 

 

Ⱥɜɚɧɫɢ ɡɚ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 
ɢ ɨɩɪɟɦɭ 

 

ɍɄɍɉɇɈ 

ɇɚɛɚɜɧɚ ɜɪОɞɧШɫɬ  
             ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 6.343.617 

 

3.081.933 

 

2.474.275 

 

335.666 

 

104.878 

 

14.410 

 

12.354.779 

ɇɚɛɚɜɤО ɭ ɬoɤɭ ɝoɞɢɧО  43.314 

 

181.022 

 

219.690 

 

7.666 

 

275.939 

 

27.205 

 

754.836 

Ⱥɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɢ ɩɪɟɧɨɫɢ - 

 

- 

 

-11.620 

 

- 

 

-159.735 

 

-38.050 

 

-209.405 

Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ  -385 

 

-112.668 

 

-129.242 

 

-1 

 

-68.571 

 

- 

 

-310.867 

Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ – 

ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɨ ɩɨɲɬɟɧɨʁ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 17.725 

 

552.575 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

570.300 

ɍɤɢɞɚʃɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 
ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ɉɪɟɧɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɦɭ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ 
ɨɫɬɚɥɚ ɨɫɧ ɫɪɟɞ. - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Ɍɪɚɧɫɥɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ 1.478 

 

20.259 

 

17.491 

 

31.998 

 

- 

 

- 

 

71.226 

ɉɪɟɧɨɫ ɫɚ ɢɥɢ ɧɚ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɜɥɚɫɧɢɤ   - 

 

1.772 

 

-7.680 

 

- 

 

-74.240 

 

- 

 

-80.148 

Ɉɫɬɚɥɨ -2.038 

 

-4.838 

 

4.838 

 

- 

 

-263 

 

- 

 

-2.301 

ɋɬɚʃО . 31.12.2012. 
(ɡɛɢɪɧɨ) 6.403.711 

 

3.720.055 

 

2.567.752 

 

375.329 

 

78.008 

 

3.565 

 

13.148.420 

              ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

             ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 567.100 

 

47.381 

 

1.579.920 

 

10.563 

 

5.710 

 

-455 

 

2.210.219 

Ⱥɦoɪɬɢɡɚɰɢʁɚ   192.148 

 

-27 

 

201.032 

 

111 

 

- 

 

- 

 

393.264 

Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ -37 

 

- 

 

-105.921 

 

5.382 

 

44 

 

- 

 

-100.532 

ɍɤɢɞɚʃɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 
ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  -756.531 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-756.531 

Ɍɪɚɧɫɥɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ - 

 

-1.615 

 

14.341 

 

4.295 

 

- 

 

- 

 

17.021 

Ɉɫɬɚɥɨ -266 

 

- 

 

-1.279 

 

- 

 

- 

 

130 

 

-1.415 
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ɋɬɚʃО ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɝɨɞɢɧɟ 
31.12.2012. (ɡɛɢɪɧɨ) 2.414 

 

45.739 

 

1.688.093 

 

20.351 

 

5.754 

 

-325 

 

1.762.026 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪОɞɧШɫɬ ɧɚ           
31.12.2012. (ɡɛɢɪɧɨ) 6.401.297 

 

3.674.316 

 

879.659 

 

354.978 

 

72.254 

 

3.890 

 

11.386.394 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɛɪ.9-ɋɜɨђɟʃɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
31.12.2012. ɩɪɟɰɟʃɟɧɢɯ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  - 

 

-52.326 

 

-74.302 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-126.629 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝ 
ɫɬɚʃɚ ɛɪ.13-ɂɡɛɢʁɚʃɟ 
ɜɪɟɞɧɫɬɢ ɢɧɟɜɫɬɢɰɢɨɧɢɯ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɭɩɟ  1.947.774 

 

-1.987.525 

 

-  

 

-  

 

-  

 

 - 

 

-39.751 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪОɞɧШɫɬ ɧɚ                      
31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɚ) 8.349.071 

 

1.634.465 

 

805.357   354.978   72.254   3.890 

 

11.220.014 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪОɞɧШɫɬ                        
1.ʁɚɧɭɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɡɛɢɪɧɨ) 5.776.517 

 

3.034.552 

 

894.355 

 

325.103 

 

99.168 

 

14.865 

 

10.144.560 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɛɪ.9-ɋɜɨђɟʃɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
31.12.2011. ɩɪɟɰɟʃɟɧɢɯ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  - 

 

-52.326 

 

-74.302 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-126.628 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝ 
ɫɬɚʃɚ ɛɪ.13-ɂɡɛɢʁɚʃɟ 
ɜɪɟɞɧɫɬɢ ɢɧɟɜɫɬɢɰɢɨɧɢɯ 
ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɭɩɟ  1.251.001 

 

-1.330.852 

 

-  

 

- 

 

- 

 

- 

 

-79.851 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɜɪОɞɧШɫɬ                        
1. ʁɚɧɭɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɚ) 7.027.518 

 

1.651.374 

 

820.054 

 

325.103 

 

99.168 

 

14.865 

 

9.938.082 

 

 

 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɭ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɬɨɤɨɦ 2012 ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ 

Ⱦɭɧɚɜ Ƚɪɭɩɟ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɨ ɨɛɢɦɭ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɚ ɭ ɦɚɬɢɱɧɨɦ ɞɪɭɲɬɜɭ ɫɭ: 
  Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɫɬɭɞɢʁɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ. 
Ⱥɝɟɧɰɢʁɚ ɡɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɢɧɠɢʃɟɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ „ɉȿɐɂȶɂ“ ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ʁɟ 
ɩɪɨɰɟɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɤɥɨɩʂɟɧɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ ɛɪɨʁ 13486 ɨɞ 16.10.2012. ɝɨɞɢɧɟ.   ɉɪɨɰɟʃɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɬɪɨɲɤɨɜɧɨɝ, ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɧɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ. Ɍɪɠɢɲɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ʁɟ 90% ɞɨɤ ɩɪɢɧɨɫɧɢ 
ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ 10% ɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɮɢɧɚɥɧɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɤɭɩɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ (ɢɡɧɨɫɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ): 
 

- Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɤɨʁɟ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ (12.199 ɯɢʂ. ɞɢɧ.):  12.199 – ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ 

- Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ (762.056 ɯɢʂ. ɞɢɧ.):  868.423 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ 

 114.099 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ 

     8.534 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ        802 - ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
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ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ ɩɪɨɰɟɫ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɤʃɢɠɛɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ. Ɂɚ 21 ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɭ ɩɪɟɞɚɬ ʁɟ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢɥɢ ɡɚ ɭɤʃɢɠɛɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɟ 
ɤɚɨ ɬɚɤɜɢ ɧɟ ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɡɚ ɭɤʃɢɠɛɭ. 
 

 

ɍɤɭɩɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ (ɢɡɧɨɫɢ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ):  604.507- ɤʃɢɠɟɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ 

   51.932- ɤʃɢɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
 

 

ɇɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ ɫɬɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɯɢɩɨɬɟɤɚ: 

 

ɢɧɜОɧɬɚɪɧɢ 
ɛɪɨʁ  ɧɚɡɢɜ ɨɛʁɟɤɬɚ ɚɞɪɟɫɚ ɨɛʁɟɤɬɚ ɜɪɫɬɚ / ɧɚɦɟɧɚ 

ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
(ɭ ɪɫɞ) 

240049 Ɉџɚɰɢ, Ⱦɭɧɚɜ ɰɟɧɬɚɪ, ɍɝ. 483/2000 ɀɟɥɟɡɧɢɱɤɚ 22, Ɉџɚɰɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɰɟɧɬɚɪ 27.072.697,49 

240141 

ɍɛ, Ⱦɭɧɚɜ ɰɟɧɬɚɪ, ɍɝ. 
5922/26.7.07; Ⱥɧɟɤɫ 6587/8.8.07. "Ɍɚɦɧɚɜɚ" ɍɛ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɟɝɥɟɞ 9.368.729,83 

240148 

ɍɛ, Ⱦɭɧɚɜ ɰɟɧɬɚɪ, ɡɟɦʂɢɲɬɟ, Ʌɇ 
920 ɤ.ɩ. 608/57 "Ɍɚɦɧɚɜɚ" ɍɛ  ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨ 1.285.016,79 

240143 Јɚɝɨɞɢɧɚ, ɭɝ. ɛɪ 3278/2000 Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɱ.ɨɤɬɨɛɪɚ 46/1, Јɚɝɨɞɢɧɚ ɫɬɚɧ 921.118,23 

        38.647.562,34 

 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɭɤʃɢɠɟɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢɡɧɨɫɢ 314.076.449,48 ɞɢɧɚɪɚ ɨɞ ɱɟɝɚ ɫɟ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɨɛʁɟɤɬɚɬɚ ɨɞɧɨɫɢ 300.297.089,35 ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɢ 13.779.360,13 ɞɢɧɚɪɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɩɪɟɞɭɡɟɥɚ ɫɜɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɩɢɫɭ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɭ ɡɟɦʂɢɲɧɟ ɤʃɢɝɟ ɢ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟ 
ɩɪɨɰɟɫ ɭɤʃɢɠɛɟ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚɦɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɟɦɢɫɟ ɭ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɦ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɭ ɩɨɡɢɰɢʁɟ „ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ“ 
ɤɚɨ ɢ ɩɨɡɢɰɢʁɟ „ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ“ ɫɭ: 
 

 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ16-ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪoʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ:  

- Ɂɟɦʂɢɲɬɟ, 

- Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, 

- Ɉɩɪɟɦɚ ɨɫɩɨɫɨɛʂɟɧɚ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɭ, 

- Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ (ɭ ɝɪɚɞʃɢ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɢ) ɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɢ ɪɟɡɟɪɜɧɢ 
ɞɟɥɨɜɢ. 
 

 ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ16 ɢ ɆɊɋ36. 
 

 

 

 

23. ȾɍȽɈɊɈɑɇɂ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ 

     

  

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  

 

2012 

 

2011 

     ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ 

 

305.394 

 

11.774 

  

305.394 

 

11.774 
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ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ 

    Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 378.054 

 

153.618 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ 4.929 

 

61.667 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɞɪɠɚɜɧɢ ɡɚɩɢɫɢ Ɋɋ 2.824 

  ɍɤɭɩɧɨ 

 

691.201 

 

227.059 

     ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

    Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 21.569 

 

10.292 

Ⱥɤɰɢʁɟ 47.151 

 

399.749 

ɍɤɭɩɧɨ 

 

68.720 

 

410.041 

     Ɉɪɨɱɟɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 

 

1.664 

 

1.531 

Ʉɪɟɞɢɬɢ 

 

8.812 

 

5.006 

ɋɬɚɦɛɟɧɢ ɡɚʁɦɨɜɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɟ 

 

196.937 

 

109.686 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝ ɮɨɧɞɚ ɢ 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɮɨɧɞɚ ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ ɲɬɟɬɚ Ȼɢɪɨɚ Ɂɟɥɟɧɟ 
ɤɚɪɬɟ ɭ Ȼɂɏ 

 

27.910 

 

24.478 

Ɉɫɬɚɥɨ 

 

54 

 

54 

ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

 

995.298 

 

777.855 

 

ɍ ɬɨɤɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ Ƚɪɭɩɚ  ʁɟ ɞɨɞɚɬɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɤɭɩɨɧɫɤɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɚ 
ɞɨɫɩɟʄɟɦ 2014. ɝɨɞɢɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1.000.000,00 ȿɍɊ ɨɞɧɨɫɧɨ 600.000,00 ȿɍɊ ɭɡ ɤɭɩɨɧɫɤɭ 
ɫɬɨɩɭ ɨɞ 5,75% ɫɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚʄɚʃɟɦ ɤɭɩɨɧɚ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɟɧ  ɢɡɧɨɫ ɭɥɨɠɢɥɚ ɭ ɤɭɩɨɜɢɧɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ  ɤɭɩɨɧɫɤɢɯ ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɭ 
ɛɢɥɚɧɫɢɦɚ Ƚɪɭɩɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɤɚɨ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ, ɚ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɢɡɧɨɫɢ 309.836 ɯɢʂɚɞɚ ɊɋȾ. 
 

Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɧɚ 
ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɟ 78.502 ɯɢʂɚɞɚ ɊɋȾ. 
 

Ɍɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɢɫɤʃɢɠɢɥɚ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɏɨȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 
ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɬɟ ɚɤɰɢʁɟ Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ ɭ ɪɚɧɢʁɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ. ɂɫɤʃɢɠɚɜɚʃɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ RSD 207.545 ɯɢʂɚɞɚ ʁɟ ɭɪɚђɟɧɨ ɤɪɨɡ ɬɟɤɭʄɢ ɩɪɨɦɟɬ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɢɡɧɨɫɢ ɧɢɫɭ ɛɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ 
ɡɧɚɱɚʁɧɢ. 
 

 

24. ɁȺɅɂɏȿ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 2011. 

   Ɋɨɛɚ 26.217 25.430 

Ⱦɚɬɢ ɚɜɚɧɫɢ 31.107 847 

Ɉɫɬɚɥɨ  40.308 31.225 

 
97.632  57.502 
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25. ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

   

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

  

 

2012. 

 

2011. 

  ɉoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩo oɫɧoɜɭ: 

     
 - ɩɪeɦɢʁe oɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 7.990.299 

 

7.182.468 

  
 - ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ ɭ ɡɟɦʂɢ 189.995 

 

127.161 

  
 - ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪeɝɪeɫ 675.960 

 

505.265 

  
 - ɭɫɥɭɠɧɨ ɢɫɩɥɚʄɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ 27.190 

 

22.415 

  

ɉoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ ɧɚ ɞɨɫɩɟɥɟ ɩɪɟɦɢʁɟ 729.060 

 

872.912 

  

      Ⱦɚɬɢ ɚɜɚɧɫɢ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɢɡ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  253.123 

 

162.120 

  ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 128.053 

 

11.940 

  ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 39.019 

 

67.531 

  Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 2.775.028 

 

1.925.859 

  

 

12.807.399 

 

10.877.671 

  ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩoɬɪɚɠɢɜɚʃɚ: 
      - ɩo oɫɧoɜɭ ɩɪОɦɢʁɚ -4.004.911 

 

-4.596.265 

   - ɩo oɫɧoɜɭ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɧɚɤɧɚɞɢ ɲɬɟɬɚ -32.336 

 

-38.449 

   - ɩo oɫɧoɜɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪОɝɪОɫ -484.089 

 

-427.824 

   - ɩo oɫɧoɜɭ ɭɫɥɭɠɧɨ ɢɫɩɥɚʄɟɧɢɯ ɲɬɟɬɚ -12.943 

 

-11.526 

   - ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ -708.083 

 

-850.970 

   - ɩo oɫɧoɜɭ ɞɚɬɢɯ ɚɜɚɧɫɚ ɡɚ ɲɬɟɬɟ ɢɡ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  -54.562 

 

-90.592 

  

 - ɩo oɫɧoɜɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ -2.476 

 

-2.380 

   - ɩo oɫɧoɜɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ -972.940 

 

-650.058 

  

 

-6.272.340 

 

-6.668.064 

  

 

6.535.387 

 

4.209.607 

   

 

 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ɊɋȾ 
1.340.857 ɯɢʂɚɞɚ. Ɂɚɤʂɭɱɤɨɦ ȼɥɚɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ 15. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ 
ɩɪɟɭɡɢɦɚ ɧɟɧɚɩɥɚʄɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɭ ɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ. Ɂɚɭɡɜɪɚɬ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʄɟ ɩɪɟɭɡɟɬɢ Ɋɏ ɰɟɧɬɚɪ „ɀɭɛɨɪ“, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɭ ɛɚʃɚ, ɢ Ɋɏ 
ɰɟɧɬɚɪ „Ɂɥɚɬɚɪ“, ɇɨɜɚ ȼɚɪɨɲ ɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɧɨɜɢɦ ɫɩɨɪɚɡɭɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɫɚɬɢ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɢ ɜɢɫɢɧɟ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɍ ɧɚɩɨɦɟɧɢ 43 Ⱦɨɝɚђɚʁɢ ɧɚɤɨɧ 
ɞɚɬɭɦɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɞɟɬɚʂɧɢʁɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨ ɨɜɨɦ ɨɫɧɨɜɭ. 
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ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  

2012 

 

2011 

Хɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

    Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 

 

170.684 

 

248.811 

Ɍɪɟɡɨɪɫɤɢ ɡɚɩɢɫɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɫɢʁɚ 

 

230.232 

 

47.389 

ɍɤɭɩɧɨ 

 

400.916 

 

296.200 

     

     Хɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɬɪɝɨɜɚʃɭ 

    Ⱥɤɰɢʁɟ 

 

193.643 

 

170.472 

     Хɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ 

    Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ 

 

1.265.410 

 

935.090 

Ⱦɟɨ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɤɨʁɚ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɞɨ 
ɝɨɞɢɧɭ ɞɚɧɚ (ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ)  

 

135.980 

 

- 

ȿɫɤɨɧɬ ɦɟɧɢɰɚ 

 

615.703 

 

223.867 

  

 

2.017.093 

 

1.158.957 

  

  

 

  

     Ɉɪɨɱɟɧɢ  ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 

 

3.622.672 

 

7.157.068 

Ʉɪɟɞɢɬɢ 

 

2.413.087 

 

1.463.798 

Ɉɫɬɚɥɨ 

 

2.363.129 

 

529.956 

ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

 
11.010.540 

 

10.776.451 

      

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɛɟɥɟɠɟ ɪɚɫɬ  ɭ ɧɟɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 2,17% ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ƚɪɭɩɟ.  
ɍ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ Кɨɦɩɚɧɢʁɚ Дɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ. ɩɨɡɢɰɢʁɚ 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɡɟɦʂɢ, ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɪɨɱɟɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɤɨɞ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɛɟɥɟɠɢ ɫɦɚʃɟʃɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 43,9% ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɪɚɡɨɪɨɱɚɜɚʃɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɤɭɩɨɜɢɧɭ 
ɞɭɠɧɢɱɤɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɦɚɬɢɱɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɨɪɨɱɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɞ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɞɟɩɨɧɨɜɚɥɚ ɞɢɧɚɪɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɞ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 235.083 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɫɚ 
ɪɨɤɨɦ ɞɨɫɩɟʄɚ ɞɨ 3 ɦɟɫɟɰɚ ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 8,75% – 10,75% ɢ ɞɟɜɢɡɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 
ɨɞ 22.770.000 ɟɜɪɚ ɫɚ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɞ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɟɰɢ ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 4,70% ɞɨ 
5,60%.  

 

 

ɇɚɡɢɜ ɩɪɚɜɧɨɝ 

ɥɢɰɚ  
Ȼɪɨʁ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɧɚɦɟɧɫɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɭ  
ɂɡɧɨɫ ɧɚɦɟɧɫɤɨɝ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ (ɭ ȿɍɊ) 

Ⱦɚɬɭɦ ɨɪɨɱɟʃɚ 
ɧɚɦɟɧɫɤɨɝ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ 

Ⱦɚɬɭɦ ɞɨɫɩɟʄɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ 

Ƚɚɥɟɧɢɤɚ 360052559280107895 1.100.000,00 21.06.2012 28.02.2013 

Ƚɚɥɟɧɢɤɚ 360052559280107507 1.000.000,00 31.05.2012 25.03.2013 

Ƚɪɚɞɢɬɟʂ 360052559280108671 650.000,00 02.11.2012 10.06.2013 

  
2.750.000,00 
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Ɇɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ʁɟ ɞɟɩɨɧɨɜɚɥɚ ɤɨɞ Ⱦɭɧɚɜ ɛɚɧɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 2.270 ɯɢʂɚɞɚ ȿɍɊ ɲɬɨ ɭ 
ɞɢɧɚɪɫɤɨʁ ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 258.141 ɯɢʂɚɞɚ ɊɋȾ, ɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɡɞɚɜɚʃɚ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɱɢɧɢɞɛɟɧɢɯ ɢ ɩɥɚɬɢɜɢɯ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɡɚ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɢɦɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, 
ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɡɚɤʂɭɱɟʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɬʁ. ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɧɚɥɨɝɨɞɚɜɚɰ, ɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ʁɟ ɬɪɟʄɟ ɥɢɰɟ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤ).  
 

Ƚɪɭɩɚ ɭ ɫɜɨɦ  ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɭ ɢɦɚ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ ɫɟɪɢʁɟ Ⱥ2013 ɞɨ Ⱥ2016. ȵɢɯɨɜɚ ɭɤɭɩɧɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ 1.563.988 ȿɍɊ, ɚ ɬɪɠɢɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. 

ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 1.470.709,98 ȿɍɊ ɨɞɧɨɫɧɨ 167.246.638,38 ɊɋȾ.  
ɏɈȼ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ – ɞɟɨ ɤɨʁɢ ɞɨɫɩɟɜɚ ɞɨ 1.ɝɨɞ  ɭ ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɬɪɟɡɨɪɫɤɢ ɡɚɩɢɫɢ ɭɤɭɩɧɟ 
ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 2.117.000,00 ȿɍɊ. ɉɪɨɰɟʃɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɬɪɟɡɨɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɚ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. 
ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 2.024.580,19 ȿɍɊ, ɨɞɧɨɫɧɨ 230.231.817,20 ɊɋȾ.  

ɏɈȼ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɢɡɞɚɬɟ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɫɭ ɫɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɩɨɜɟʄɚɥɟ ɡɛɨɝ ɪɚɫɬɚ 

ɛɟɪɡɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ. ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 
ɬɪɝɭʁɟ ɭ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɭ  Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɢ 177.192 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɥɭɤɨɦ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɢ ɞɨɛɢʁɟɧɨɦ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɞ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɩɪɨɞɚɥɚ ɩɚɤɟɬ ɨɞ 70 ɚɤɰɢʁɚ Ɏɚɛɪɢɤɟ ɛɢɫɤɜɢɬɚ ''Jaffa'' ɚ.ɞ. ɐɪɜɟɧɤɚ. 

 

Ⱦɭɧɚɜ Ɋɟ ɚ.ɞ.ɨ. ʁɟ ɤɭɩɢɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ ɞɚɧɚ 13.06.2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɚ ɪɨɤɨɦ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɞ 6 ɦɟɫɟɰɢ ɢ 
ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɫɬɨɩɨɦ ɨɞ 9% ɝɨɞɢɲʃɟ. ɍ ɪɨɤɭ ɞɨɫɩɟʄɚ Ƚɚɥɟɧɢɤɚ Ʉɥɢɪɢɬ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ 50 ɦɢɥɢɨɧɚ ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɝɥɚɜɧɢɰɟ, ɦɟђɭɬɢɦ ɧɢʁɟ ɛɢɥɚ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɭ ɢ ɤɭɪɫɧɭ ɪɚɡɥɢɤɭ ɞɨ 
ɤɪɚʁɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɚ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɨ ɢɡ ɬɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɩɪɢɦʂɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤʃɢɠɢɥɨ ɤɚɨ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɚ 
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɭ ɚɤɬɢɜɢ ɛɢɥɚɧɫɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ ɢ ɧɟɩɥɚʄɟɧɚ ɤɚɦɚɬɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɢ 
ɩɨɫɚɨ ɭ ɰɟɥɨɫɬɢ ʁɟ ɨɤɨɧɱɚɧ ɭ ɮɟɛɪɭɚɪɭ 2012.ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɟɦ ɫɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ Ƚɚɥɟɧɢɤɟ Ʉɥɢɪɢɬ ɩɪɟɦɚ 
Ⱦɭɧɚɜ Ɋɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɰɟɥɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɩɪɟɤɨ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɝ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɏɨȼ. 
 

 

 

 

27. ȽɈɌɈȼɂɇɋɄɂ ȿɄȼɂȼȺɅȿɇɌɂ ɂ ȽɈɌɈȼɂɇȺ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 

 

2011. 

    ȾОɜɢɡɧɢ ɪɚɱɭɧɢ  2.485.512 

 

1.986.032   

Ɍɟɤɭʄɢ ɪɚɱɭɧɢ 569.662 

 

489.162   

ɑɟɤɨɜɢ 5.074 

 

2.987   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ 6.471 

 

4.883   

Oɫɬɚɥɚ ɧoɜɱɚɧɚ ɫɪОɞɫɬɜɚ  6.522 

 

2.460   

Ȼɥɚɝɚʁɧɚ 116.434 

 

67.024   

 

3.189.675 

 

2.552.548   
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28. ȺɄɌɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ ɂ ɉȾȼ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 2011. 

   ɍɱɟɲʄɟ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ  ɩɨɪɬɮɟʂɚ 17.191 

 

4.854 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢ  ɭɧɚɩɪɟɞ ɩɥɚʄɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨ  ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ 336.678 

 

113.638 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɡ  ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ 
ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 33.169 

 

11.946 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 299.227 

 

390.934 

Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɟɧɨɫɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 76.022 

 

48.864 

Ɉɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ  74.663 

 

17.210 

ɉȾȼ 29 

 

59 

 

836.979 

 

587.505 

     

 

29. ɈɋɇɈȼɇɂ ɄȺɉɂɌȺɅ 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ  5.953.274 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 
2010. ɝɨɞɢɧɟ: 5.953.274 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ) ɢ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɢ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɤɚɡɚɧ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 5.508.247 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɬɪɚʁɧɟ ɢɡɜɨɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɡɚʁОɞɧo ɫɚ 
ɞoɛɢɬɤoɦ ɪɚɫɩoɪОђОɧɢɦ ɭ oɜɚʁ ɜɢɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɧɢɦ ɪОɜɚɥoɪɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɢɡɜɪɲɟɧɨɦ ɭ ɪɚɧɢʁɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ. 
Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ʁɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ ɢ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ƚɪɭɩɟ, ɢɡɞɚɜɚʃɟɦ 
ɨɫɧɢɜɚɱɤɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɢɡ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɮɨɧɞɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɫɧɢʁɢɦ ɟɦɢɫɢʁɚɦɚ ɚɤɰɢʁɚ ɢ ɢɡɜɪɲɟɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
 

ɇɚɤɨɧ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ, ɚɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ  Ƚɪɭɩɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚɫɬɨʁɚɨ ɫɟ ɨɞ 
259.179 ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 1.210 ɞɢɧɚɪɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɢɫɤɚɡɚɧ ɤɪɨɡ 4.552.270 ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1.210 ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ. ɇɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɛɟɪɡɚɧɫɤɚ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢʁɚ ɄɨɦɩɚɧɢʁО ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 976 ɞɢɧɚɪa (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2010. 

ɝɨɞɢɧɟ: 1.901 ɞɢɧɚɪ). 
 

ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɚɤɰɢjɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 313.606 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚɥɚɡɢɨ ɫɟ 
ɭ ɩɨɫɟɞɭ ɭɤɭɩɧɨ 3.498 ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ 3.285 ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ, 197 ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ 16 ɤɚɫɬɨɞɢ ɥɢɰɚ. 
(31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2010. ɝɨɞɢɧɟ: ɭɤɭɩɧɨ 3.541 ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ ɢ ɬɨ: 3.315 ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ, 212 ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ 14 

ɤɚɫɬɨɞɢ ɥɢɰɚ). 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ: 
  %  ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 1. Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ            5,39       313.606 

 2. Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ          94,61       5.508.247 

 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɍɄɍɉɇɈ:        100,00       5.821.853 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 
 

 

% ɭɱɟɲʄɚ 

 

 

Ȼɪɨʁ 
ɚɤɰɢʁɚ 

 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 
ɞɢɧɚɪɚ 

      

Koɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 10,11%  26.207  31.710 

UtЦК МoЦЦОrМО ɞ.ɨ.ɨ. 6,75%  17.493  21.167 

ȺɆɋ Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ 5,63%  14.600  17.666 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ 3,67%  9.513  11.511 

Ɋɭɞɚɪɫɤɨ ɬɨɩɢɨɧɢɱɚɪɫɤɢ ɛɚɫɟɧ Ȼɨɪ 2,97%  7.709  9.328 

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ 2,14%  5.547  6.712 

Ɇɟɬɚɥɚɰ  Ƚɨɪʃɢ Ɇɢɥɚɧɨɜɚɰ 2,08%  5.391  6.523 

Ʉɥɢɧɢɱɤɢ ɰɟɧɬɚɪ 2,03%  5.267  6.373 

Ɉɫɬɚɥɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ 32,93%  81.161  103.236 

CustoНв ɥɢɰɚ 12,46%  36.529  39.076 

Ɏɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ 19,23%  49.762  60.304 

       

  100,00%  259.179    313.606 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 
 

 % ɭɱɟɲʄɚ  Ȼɪɨʁ ɚɤɰɢʁɚ   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 
ɞɢɧɚɪɚ 

      

Koɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ 10,11%  26.207  31.710 

UtЦК МoЦЦОrМО ɞ.ɨ.ɨ. 6,75%  17.493  21.167 

ȺɆɋ Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ 5,63%  14.600  17.666 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ 3,67%  9.513  11.511 

Ɋɭɞɚɪɫɤɨ ɬɨɩɢɨɧɢɱɚɪɫɤɢ ɛɚɫɟɧ Ȼɨɪ 2,97%  7.709  9.328 

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ 2,14%  5.547  6.712 

Ɇɟɬɚɥɚɰ  Ƚɨɪʃɢ Ɇɢɥɚɧɨɜɚɰ 2,08%  5.391  6.523 

Ʉɥɢɧɢɱɤɢ ɰɟɧɬɚɪ 2,03%  5.267  6.373 

Ɉɫɬɚɥɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ 31,31%  81.161  98.205 

CustoНв ɥɢɰɚ 14,09%  36.529  44.200 

Ɏɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ 19,20%  49.762  60.212 

 

 100,00  259.179  313.606 

      

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ  Ƚɪɭɩɟ (ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɢ ɚɤɰɢʁɫɤɢ) ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 5.821.853 
ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɨɞɧɨɫɧɨ EUЊ 55.636.499 (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2010. ɝɨɞɢɧɟ: 55.184.385 ȿɍɊ), ɲɬɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 
ɜɢɲɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɦɢɧɢɦɭɦ  ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɱɥɚɧɨɦ 28.Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. 
 

*     *     * 
/Чɥɚɧ 28:Нɨɜɱɚɧɢ ɞɟɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɫɧɢɜɚʃɚ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɦɚʃɢ 
ɨɞ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ Нɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ Сɪɛɢʁɟ ɧɚ ɞɚɧ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɬɨ ɡɚ: 
1) ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: ɢɡɧɨɫ ɭ ɟɜɪɢɦɚ 

(1) ɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɨɫɢɦ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨɝ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.000.000  

(2) ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 3.000.000  

(3) ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  4.000.000 

2) ɧɟɠɢɜɨɬɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ:   
(1) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɧɟɡɝɨɞɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 1.000.000  

(2) ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ-ɤɚɫɤɨ, ɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɡɢɥɚ-ɤɚɫɤɨ ɢ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ 
 2.500.000  

(3) ɨɫɬɚɥɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɨɫɬɚɥɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.000.000  

(4) ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 4.500.000 
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3) ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ  4.500.000 

Аɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɞɭɠɧɨ ʁɟ ɞɚ ɭ ɫɜɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɞɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɲɬɜɚ ɭɜɟɤ ɛɭɞɟ ɭ 
ɜɢɫɢɧɢ ɤɨʁɚ ɧɢʁɟ ɦɚʃɚ ɨɞ ɢɡɧɨɫɚ ɢɡ ɫɬɚɜɚ 1. ɨɜɨɝ ɱɥɚɧɚ./ 

*     *     * 

 

Ɉɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɤɚɡɚɧ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 131.421 ɯɢʂɚɞɭ ɞɢɧɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɚɧ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɢɡ 
ɆɋɎɂ 1, „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ“ ɢ ɩɪɟɥɚɡɧɢɯ ɨɞɪɟɞɛɢ 
ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɝɚ ʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɪɟɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɢɡɜɨɪɚ ɜɚɧɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɤɨɪɢɫɬ 
ɪɚɱɭɧɚ ɨɫɬɚɥɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
 

 

29. ɊȿɁȿɊȼȿ  
 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɟɪɜɢ Ƚɪɭɩɟ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 
 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ     2012       2011 

  

 

ȿɦɢɫɢɨɧɚ ɩɪɟɦɢʁɚ 39.564 39.564 

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɢɡ ɞɨɛɢɬɤɚ 131.018 170.815 

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɭɬɚɦɚ 98.212 50.452 

Ɇɚʃɢɧɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ 648.197 430.907 

  

 

ɍɤɭɩɧɨ ɪɟɡɟɪɜɟ 916.991 691.738 

 

 

ɋɪeɞɫɬɜɚ ɪeɡeɪɜɢ Ƚɪɭɩɟ oɛɪɚɡɭʁɭ ɫe ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧoɦ 130.  Ɂɚɤoɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɢ ɋɬɚɬɭɬɨɦ 

Ƚɪɭɩɟ. ɋɪeɞɫɬɜɚ ɪeɡeɪɜɢ ɢɡ ɞɨɛɢɬɤɚ ɫɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢɡɧɨɫɢɥɚ 131.018 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 170.815 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɫɟ ɢɡ 

ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɨɝ ɞɨɛɢɬɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɢɲɤɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ. Ɉɜɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ 
ɪɚɫɩɨɪɟђɢɜɚɬɢ, ɚɥɢ ɫɟ ɦɨɝɭ  ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ.  

 

ɉɨɪɟɞ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢɡ ɞɨɛɢɬɤɚ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɢɫɤɚɡɚɥɚ ɢ ɟɦɢɫɢɨɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ ɤɨʁɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. 

ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢ 39.564 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 39.564 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). 

Ȼɭɞɭʄɢ ɞɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɢɫɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢ ɩɨɫɟɛɧɢ ɨɛɪɚɫɰɢ ɡɚ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɦɚʃɢɧɫɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɭɬɚɦɚ ɢɫɤɚɡɚɥɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɤɭɩɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚʃɢɧɫɤɨɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

 

 
Ɂɚɜɢɫɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ % ɦɚʃɢɧɫɤɨɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

   1 Ⱦɭɧɚɜ Ɍɭɪɢɫɬ ɞ.ɨ.ɨ.  Ȼɟɨɝɪɚɞ 33,18% 

2 Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 11,59% 

3 Ʉɨɫɢɝ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.  Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ 23,66% 

4 Ⱦɭɧɚɜ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. Ɂɜɟɱɚɧ 27,62% 

5 Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ ɞ.ɨ.ɨ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ 23,66% 

  

 

 

Ɋɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɭɬɚɦɚ ɧɚɫɬɚɥɟ ɫɭ 
ɩɪɟɪɚɱɭɧɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ 
Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɢ Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɚ ɚ.ɞ. Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɜɚɥɭɬɭ Ƚɪɭɩɟ. 
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30. ȾɍȽɈɊɈɑɇȺ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 2011. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 2.356.528 1.723.737   

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ  ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ 323.901 

 

334.700   

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ 1.026.689 

 

1.147.992   

Ɉɫɬɚɥɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 14.431 10.531   

 
3.721.549 3.216.960   

 

 

ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɢ ɛɢɥɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ: 
 

                                                                                                                                       ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 

 
ɆɚɬОɦɚɬɢɱɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ  

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ 
ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ 

ɪɢɡɢɤɚ   
 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ 
ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɢ 

ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ 
ɧɚɝɪɚɞɟ   

 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  

ɍɤɭɩɧɨ 

 
  

     

  

ɋɬɚʃɟ, 1. ʁɚɧɭɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 1.256.551 

 

758.726 

 

336.459 

 

22.758  2.374.494 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɫɬɚʃɚ 

       

 

 ɉɨɜОʄɚʃК ɭ ɬoɤɭ ɝoɞɢɧО 467.186 

 

389.266 

 

73.074 

  

 929.526 

Ɋɚɫɩɨɞɟɥɚ ɞɨɛɢɬɢ ɠɢɜɨɬɧɢɯ 
 oɫɢɝɭɪɚʃɚ 

         ɋɦɚʃɟʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ   

 

  

 

74.833 

 

12.227 

 

87.060 

ɋɬɚʃɟ, 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ 1.723.737 

 

1.147.992 

 

334.700 

 

10.531 

 

3.216.960 

 
         ɋɬɚʃɟ, 1. ʁɚɧɭɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 1.723.737 

 

1.147.992 

 

334.700 

 

10.531 

 

3.216.960 

Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɫɬɚʃɚ 

       

 

 ɉɨɜОʄɚʃК ɭ ɬoɤɭ ɝoɞɢɧО 632.791 

   

41.420 

 

3.900  678.111 

Ɋɚɫɩɨɞɟɥɚ ɞɨɛɢɬɢ ɠɢɜɨɬɧɢɯ 
 oɫɢɝɭɪɚʃɚ 

       

 

 ɋɦɚʃɟʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ   

 

121.303 

 

52.219 

 

   173.522 

ɋɬɚʃɟ, 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. 
ɝɨɞɢɧɟ 2.356.528 

 

1.026.689 

 

323.901 

 

14.431 

 

3.721.549 

 

 

 

 

 

31. ɈȻȺȼȿɁȿ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɒɌȿɌȺ ɂ ɍȽɈȼɈɊȿɇɂɏ ɂɁɇɈɋȺ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 2011. 

OɛɚɜОɡО ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬОɬɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ: 
     - ɭ ɡОɦʂɢ  419.561 27.159   
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   - ɭ ɢɧoɫɬɪɚɧɫɬɜɭ  97.169 52.260   

 
516.730 79.419   

 

 

 

32. OȻȺȼEɁE ɁȺ ɉɊȿɆɂȳɍ, ɁȺɊȺȾȿ ɂ ȾɊɍȽȿ ɈȻȺȼȿɁȿ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 2011. 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɪɟɦɢʁɭ  ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 455.760 373.099   

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɩɪɢɦʂɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ 697.160 

 

724.278   

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ 259.689 

 

226.058   

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 42.457 

 

40.870   

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ 3.755 

 

14.919   

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɭ 15.653 10.000   

Ɉɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 157.674 705.697   

 
1.632.148 2.094.921   

 

 

33. ɉɊȿɇɈɋɇȿ ɉɊȿɆɂȳȿ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 
31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 
2012. 

 
2011. 

ɉɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 1.386 

 

43 

ɉɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: 6.208.038 

 

5.315.959 

 - ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ 4.352.688 

 

3.729.015 

 - ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɨɞ ɧɟɡɝɨɞɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ  ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 335.047 

 

317.058 

 - ɨɫɬɚɥɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ 1.520.304 

 

1.269.886 

ɉɪɟɧɨɫɧО ɩɪɟɦɢʁО ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃК ɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃК 54.340 

 

33.331 

    

 
6.263.764 

 

5.349.333 

 

 

34. ɊȿɁȿɊȼɂɋȺɇȿ ɒɌȿɌȿ 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 
ɞɢɧɚɪɚ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 

2012. 

 

2011. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 26.341 

 

14.117 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚɧɟ ɲɬɟɬɟ ɧɟɠɢɜɨɬɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: 6.519.118 

 

5.407.810     

   - ɧɚɫɬɚɥɟ ɧɟɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ 2.534.704 

 

2.153.488 

   - ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɟ ɲɬɟɬɟ 3.984.414 

 

3.254.322 

ɍɞɟɥɢ ɭ ɲɬɟɬɚɦɚ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ   pɟɬɪɨɰɟɫɢʁɚ 477.527 

 

210.659 

   

     

 

7.022.986 

 

5.632.586 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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35. ȾɊɍȽȺ ɉȺɋɂȼɇȺ ȼɊȿɆȿɇɋɄȺ ɊȺɁȽɊȺɇɂɑȿȵȺ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞОɰОɦɛɚɪ  31. ɞОɰОɦɛɚɪ 

 2012. 2011. 

Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɭ 280.209 842.014   

Ɉɫɬɚɥɚ ɩɚɫɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ 124.779 215.497   

 404.988 1.057.511   

 

 

 

 

36. ȼȺɇȻɂɅȺɇɋɇȺ ȺɄɌɂȼȺ ɂ ɉȺɋɂȼȺ 

   

   ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 
ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  2011. 

Ɂɟɦʂɢɲɬɟ  
   Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 

   ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 

   ɉɪɢɦʂɟɧɟ ɦɟɧɢɰɟ  23.895 

  Ⱦɚɬɚ  ʁɟɦɫɬɜɚ 1.936.114 

  Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 258.904 

  Ɉɫɬɚɥɨ 82.621 
 

2.645.502 

 

2.301.534 
 

2.645.502 

 

 

 

ȼɚɧɛɢɥɚɧɫɧɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ  31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 2.301.534 

ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɫɬɚɜɤɢ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟʃɚ ɨ ɢɡɜɪɲɟʃɭ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɛɪɨʁ 4ɂɉȻ (ɂ) 426/2012 ɨɞ 01.06.2012. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞɟʂɟʃɭ ɡɚ ɩɪɢɧɭɞɧɭ ɧɚɩɥɚɬɭ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɥɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɩɪɢɯɨɞ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɪɟɫɚ ɨɞ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɢɫɩɥɚɬɨɦ ɲɬɟɬɟ ɭ ɫɭɞɚɪɭ 
ɩɭɬɧɢɱɤɨɝ ɚɜɢɨɧɚ „ɂɧɟɤɫ Ⱥɞɪɢɚ Ⱥɜɢɨɩɪɨɦɟɬ“ ɢ ɚɜɢɨɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ“ BrТtТsС AТrаКвs“ ɢɡɧɚɞ Ɂɚɝɪɟɛɚ ɞɚɧɚ 
10. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 1976. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɧɚɩɥɚʄɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɞɨ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 
506.778 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ.  
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɝɪɟɫ ɨɞ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ Ƚɪɭɩɚ  92% ɨɫɢɝɭɪɚɧɨɝ 
ɪɢɡɢɤɚ ɩɨɤɪɢɥɚ ɍɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɢɦɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 
466.236  ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 

Ɉɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɪɟɝɪɟɫɚ, ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɨ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɧ 
31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɡɚɬɟɡɧɟ ɤɚɦɚɬɟ, ɢɡɧɨɫɢ 765.682 ɞɢɧɚɪɚ, ɡɛɨɝ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɧɚɩɥɚɬɟ ɨɫɬɚɬɚɤ  ɞɭɝɚ ɭ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 258.904 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɩɨ ɬɨɦ 
ɨɫɧɨɜɭ, Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚɥɚ ɤɚɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 37 ɢ  
ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɢ. 
 

Ƚɪɭɩɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 28.01.2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɫɩɥɚɬɢɥɚ ʁɟɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɋɩɨɪɚɡɭɦɚ ɨ 
ɤɨɦɭɬɚɰɢʁɢ ɢ ɩɨɪɚɜɧɚʃɭ, ɡɚɤʂɭɱɟɧɨɝ ɞɚɧɚ 24.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɧɨɫ ɨɞ 1.365 ɯɢʂɚɞɚ USD, ɨɞɧɨɫɧɨ 
117.631 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɨ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɫɩɥɚɬɟ. 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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ɉɨɪɟɞ ɝɨɪɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɢɜɭ Ƚɪɭɩɟ ɭɥɚɡɢ ɢ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 1.936.114 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɰɚɪɢɧɫɤɟ, ɬɟɧɞɟɪɫɤɟ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɡɚ ɞɨɛɪɨ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɩɨɫɥɚ ɤɨʁɟ ʁɟ Ƚɪɭɩɟ ɞɚɜɚɥɚ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ; ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ Ƚɪɭɩɟ ɨɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɟ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ. ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɟ ɢ ɢɡɜɪɲɧɟ ɫɭɞɫɤɟ ɩɪɟɫɭɞɟ Ɍɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɫɭɞɚ, ɤɨʁɨɦ ɫɭ Ƚɪɭɩɢ (Ⱦɭɧɚɜ ɛɚɧɰɢ) ɭɬɜɪђɟɧɚ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɬɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 52.000 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɡɚɬɟɡɧɨɦ ɤɚɦɚɬɨɦ ɩɨɱɟɜ ɨɞ 
01.11.2000. ɝɨɞɢɧɟ ɩɚ ɞɨ ɢɫɩɥɚɬɟ ɢ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 14.968 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɫɚ ɤɚɦɚɬɨɦ ɩɨɱɟɜ ɨɞ 15.01.2002. 
ɝɨɞɢɧɟ. 
 

37. ɂɁȼȿɒɌȺȼȺȵȿ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

2012  ɀɢɜɨɬ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɨ 

 

ɂɦɨɜɢɧɚ  Ɉɫɬɚɥɨ 

 

  

     

  

ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) 
ɩɪɢɯɨɞɢ  19.120.089 

 

1.181.977 

 

1.363.486 

 

13.717.534 

 

2.857.092 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) 
ɪɚɫɯɨɞɢ  -11.524.141 

 

-823.109 

 

-952.803 

 

-7.238.632 

 

-2.509.597 

Ȼɪɭɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 7.595.948 

 

358.868 

 

410.683 

 

6.478.902 

 

347.495 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  -8.584.101 

 

-557.927 

 

-634.267 

 

-6.929.651 

 

-462.256 

ɇɟɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ -988.153 

 

-199.059 

 

-223.584 

 

-450.749 

 

-114.761 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ 

1.260.981 

 

35.553 

 

145.395 

 

1.041.931 

 

38.102 ɩɪɢɯɨɞɢ/(ɪɚɫɯɨɞɢ)  
ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ/(ɝɭɛɢɬɚɤ) 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ  

-70.682 

 

-274 

 

-6.167 

 

-60.762 

 

-3.479 ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɭɫɬɚɜʂɚ 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 202.146 

 

-163.780 

 

-84.356 

 

530.420 

 

-80.138 

          ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

2011  ɀɢɜɨɬ 

 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɨ 

 

ɂɦɨɜɢɧɚ  Ɉɫɬɚɥɨ 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) 
ɩɪɢɯɨɞɢ  16.803.084 

 

872.894 

 

1.356.623 

 

12.200.364 

 

2.373.203 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ) 
ɪɚɫɯɨɞɢ  -9.732.819 

 

-632.470 

 

-1.032.390 

 

-5.966.991 

 

-2.100.968 

Ȼɪɭɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 7.070.265 

 

240.424 

 

324.233 

 

6.233.373 

 

272.235 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ  -7.776.222 

 

-538.001 

 

-593.564 

 

-6.100.324 

 

-544.333 

ɇɟɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ -705.957 

 

-297.577 

 

-269.331 

 

133.049 

 

-272.098 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢ/(ɪɚɫɯɨɞɢ)  1.171.520 

 

-79.240 

 

46.261 

 

821.166 

 

383.333 

      ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ/(ɝɭɛɢɬɚɤ) 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ  

-1.184 

 

223 

 

-1.858 

 

-8.096 

 

8.547 ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɭɫɬɚɜʂɚ 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 464.379 

 

-376.594 

 

-224.928 

 

946.119 

 

119.782 
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38. ɇȺɅȺɁɂ ȿɄɋɌȿɊɇȿ ɄɈɇɌɊɈɅȿ ɍ ȼȿɁɂ ɋȺ ɉɈȳȿȾɂɇȺɑɇɂɆ ɉɈɁɂɐɂȳȺɆȺ 

 

Ɋɋ Ɇɍɉ ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ ɜɚɧɪɟɞɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ, ɞɚɧɚ 06.06.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɜɪɲɢɨ ʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɨɛɚɜɟɡɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 
ɩɨ ɱɥɚɧɭ 135. ɫɬɚɜ 1. ɬɚɱɤɚ 2.  Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɜɚɧɪɟɞɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ (ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ ɛɪ.111/2009 ɢ 92/2011). 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɭɪɟɞɧɨ ɢɡɦɢɪɢɥɚ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɬɜɪђɟɧɨ Ɂɚɩɢɫɧɢɤɨɦ Ɋɋ Ɇɍɉ ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ 
ɜɚɧɪɟɞɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɛɪ. 07/7 82-461/2012 ɨɞ 06.06.2012. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ, ɉɨɪɟɫɤɚ ɭɩɪɚɜɚ, ɐɟɧɬɚɪ ɡɚ ɜɟɥɢɤɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɜɟɡɧɢɤ, ʁɟ ɞɚɧɚ 03.08.2012. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɩɨɱɟɨ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɤɚɧɰɟɥɚɪɢʁɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɟ ɬɚɱɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɥɧɟ 
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɩɪɢʁɚɜɟ ɡɚ ɚɤɨɧɬɚɰɢɨɧɨ-ɤɨɧɚɱɧɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ 
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.-31.12.2011. ɝɨɞɢɧɟ (ɨɛɪɚɡɚɰ ɉȾɉ ɛɚɪ ɤɨɞ  992 006 481). ɇɚ ɞɚɧ ɫɚɱɢʃɚɜɚʃɚ 
ɨɜɟ ɧɚɩɨɦɟɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɟɞ ɉɨɪɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɨɦ ɧɢʁɟ ɨɤɨɧɱɚɧ. 
 

ɉɪɟɦɚ ɪɟɲɟʃɭ ɛɪɨʁ 1651/1/11 ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ 22. ɧɨɜɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɨɬɩɨɱɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɭ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢ ɩɨɤɪɢɜɟɧɨɫɬ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 

ɪɟɠɢʁɫɤɢɦ ɞɨɞɚɬɤɨɦ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 01. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ 30. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉ ɢɡɜɪɲɟɧɨʁ ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɫɚɱɢʃɟɧ ʁɟ Ɂɚɩɢɫɧɢɤ ɛɪ. VIII-

948/1/12 ɨɞ 30. ɦɚʁɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. 
 

Ʉɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ, ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 
 

 

 

39. ȽɈȾɂɒȵɂ ɂɁȼȿɒɌȺȳ ɂɇɌȿɊɇȿ ɊȿȼɂɁɂȳȿ 

 

 

 

ɂɧɬɟɪɧɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ, ɛɢɥɨ ɞɚ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɤɨ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɫɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ƚɪɭɩɟ, ɢɦɚʁɭ: 

 

1. Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

2. Ⱦɭɧɚɜ-Ɋɟ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

3. Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢ Ɏɨɧɞ ɡɚ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ Ⱦɭɧɚɜ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ 

4. Ʉɨɫɢɝ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ., Ȼɚʃɚ Ʌɭɤɚ 

5. Ⱦɭɧɚɜ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. Ɂɜɟɱɚɧ 

 

 

1. Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ Кɨɦɩɚɧɢʁɟ „Дɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. ʁɟ ɬɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɱɥɚɧɚ 140. ɢ ɱɥɚɧɚ 157. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 55/04, 70/04, 61/05 
85/2005, 101/07, 63/2009 ɢ 107/2009), Ɉɞɥɭɤɟ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɨ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɟ ɞɪɭɲɬɜɨ 
ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɢ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɬɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 
(„ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 15/07), ɱɥɚɧɚ 13. ɢ 14. ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ 
ɥɢɫɬ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ. 2/04, 5/06 ɢ 1/08) ɢ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ“, ɛɪ. 24/08). Ɏɭɧɤɰɢʁɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ʁɟ ɬɨɤɨɦ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚɫɬɚɜɢɥɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɤɜɚɪɬɚɥɧɟ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ ɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɬɨ: ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01-30.03.2012., 01.01-30.06.2012.,01.01-

30.09.2012.ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɢ ɭ ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ 
ɚɤɬɢɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ.  
 

Ƚɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɪɚɞɭ Ɏɭɧɤɰɢʁɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01. - 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɇɚɞɡɨɪɧɨɦ 
ɨɞɛɨɪɭ  ʁɟ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ  28.02.2013.ɝɨɞɢɧɟ,. ɢ ɋɤɭɩɲɬɢɧɢ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ „Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ., ɚ 
ɧɚɤɨɧ ɭɫɜɚʁɚʃɚ ɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨ 25.04.2012. ɝɨɞɢɧɟ.  
Ɍɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ , ɚ ɲɬɨ ʁɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɭ Ƚɨɞɢɲʃɟɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ ɨ ɪɚɞɭ, ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɜɪɲɢɥɚ ɫɬɚɥɧɭ 
ɢ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɫɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɩɪɨɜɟɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ 
ɤʂɭɱɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɨɛɚɜʂɚɥɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ 
ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟ ɢ ɟɤɬɟɪɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɢ ɩɪɢ ɬɨɦɟ ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ 
ɧɚɥɚɡ ɢ ɦɢɲʂɟʃɟ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
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ɉɨɫɥɨɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɬɟɪɟɧɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ, ɨɛɚɜʂɚɥɨ 14 ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɜɢɡɨɪɚ, ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɢɯ ɭ 
ɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫ ɬɢɦ ɲɬɨ ɫɭ ɫɥɨɠɟɧɢʁɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɨɛɚɜʂɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ.  
 

ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ Ɏɭɧɤɰɢʁɢ ʁɟ 19. Ɉɞ ɬɨɝɚ 15. ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ʁɟ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ ( 9 

ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ  3 ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɥɢɰɟɧɰɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɨɝ ɪɚɱɭɧɨɜɨђɟ ɚ ɨɞ ʃɢɯ 2 ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɢ 
ɥɢɰɟɧɰɭ „Ɉɜɥɚɲʄɟɧɢ ɫɭɞɫɤɢ ɜɟɲɬɚɤ“ ɢ  ɫɬɪɭɱɧɨ ɡɜɚʃɟ ɪɟɜɢɡɨɪ ɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ʃɢɯ ɢ ɩɨɪɟɞ ɬɢɯ ɡɜɚʃɚ 
ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɢ ɡɜɚʃɟ ɉɨɪɟɡɧɢɤ ɫɩɟɰɢʁɚɥɚɰ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɢɱɤɭ ɥɢɰɟɧɰɭ „ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪ“, ); 4 ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢɯ 
ɩɪɚɜɧɢɤɚ (ɨɞ ɱɟɝɚ ɫɭ ɞɜɨʁɟ ɫɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɦ ɩɪɚɜɨɫɭɞɧɢɦ ɢɫɩɢɬɨɦ); ɞɜɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɚ ɢɧɠɟʃɟɪɚ 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ʁɟɞɚɧ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɧɢ ɢɧɠɟʃɟɪ ɦɚɲɢɧɫɬɜɚ;  ɞɜɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɫɭ ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɧɚ ɪɚɞɧɨ ɦɟɫɬɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɨɪɚ ɫɚ ɜɢɲɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ (ɦɚɲɢɧɫɤɢ ɢɧɠɟʃɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɨɜɧɢ ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɚ); ʁɟɞɚɧ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ  

ɪɚɫɩɨɪɟђɟɧ ʁɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɨɞɪɲɤɟ ɭ Ɏɭɧɤɰɢʁɢ.  
 

ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 01.01. ɞɨ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪɢ Ɏɭɧɤɰɢʁɟ Ʉɨɦɚɩɧɢʁɟ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, 
ɨɛɚɜɢɥɢ ɫɭ 89 ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɨɞ ɱɟɝɚ ʁɟ 88 ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɨ Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ ɡɚ 2012. ɝɨɞɢɧɭ ɢ 1 ɜɚɧɪɟɞɧɭ 

ɢɧɬɟɪɧɭ ɪɟɜɢɡɢʁɭ. ɍ 89 ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ʁɟ 142 ɦɟɪɟ.  

  

Ɉɞ ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɟ 134 ɦɟɪɟ  ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ, ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ 71 ɦɟɪɚ  ɢɥɢ 50,00 %, ɡɚ  15 ɦɟɪɚ ɢɥɢ 10,56% 
ɢɡɜɪɲɟʃɟ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ, ɡɚ 43 ɦɟɪa ɢɥɢ 30,29% ʁɨɲ ɧɢɫɭ ɞɨɫɩɟɥɢ ɪɨɤɨɜɢ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɞɨɤɚɡɚ ɨ ɢɡɜɪɲɟʃɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɦɟɪɚ, ɢ 13 ɦɟɪɚ ɢɥɢ 9,15 % ɧɢɫɭ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨɦ ɪɨɤɭ.  
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɛɢɥɟ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɢ ɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɭ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ 
ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɟɜɚɪɚ ɢ ɩɪɚʃɚ ɧɨɜɰɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ. 
  

ɉɨɦɟɧɭɬɟ ɩɪɨɜɟɪɟ, ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɭɡɨɪɤɭ, ɨɛɭɯɜɚɬɢɥɟ ɫɭ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɟɧɨɫɚ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ, ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɞɥɭɤɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɢ 

ɚɠɭɪɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ-ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢ 
ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɩɪɨɜɟɪɭ ɪɚɞɚ ɡɚɫɬɭɩɧɢɱɤɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɤɟ ɦɪɟɠɟ, ɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɚʃɚ ɫɚ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ 
ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ ɨ ɩɨɥɢɫɚɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɨ ɧɚɫɬɚɥɢɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ 
ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ, ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɫɜɢɯ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨɰɟɫ ɢɧɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬ 
ɢɡɜɪɲɚɜɚʃɚ  ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 
 

Ɍɨɤɨɦ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɪɟɜɢɡɨɪɢ ɫɭ ɫɤɪɟɬɚɥɢ ɩɚɠʃɭ ɢ ɫɭɝɟɪɢɫɚɥɢ 
ɞɨɫɥɟɞɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɭɧɚɩɪɟɞ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɞɚ ɤɚɨ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɝ ɥɢɰɚ ɭ ɜɟɡɢ 
ɫɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭ ɞɟɥɭ ɭɝɨɜɚɪɚʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɮɚɤɬɭɪɢɫɚʃɚ, ɩɪɢʁɟɦɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚʃɚ 
ɨɞɲɬɟɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ) ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ ɪɚɞɨɦ 
ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɲɬɨ ɫɭ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚ ɥɢɰɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ  Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 
ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɢɥɚ. 
 

ɍɨɱɟɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɨɞ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɨɞ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɪɚɞɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, 
ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɥɚ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚɥɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɥɢɰɟ ɡɚ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɩɭɲɬɟɧɢ ɧɚɞɡɨɪ ɢ, ɫ ɬɢɦ ɭ ɜɟɡɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ ɢ ɪɨɤɨɜɟ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ 
ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ. ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɨɛɢɦɚ ɢ ɜɪɫɬɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ, ɪɨɤɨɜɢ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ, ɭɬɜɪђɢɜɚɧɢ ɭ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 30-60 ɞɚɧɚ. 
 

ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɩɪɚɬɢɥɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɜɪɲɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɭ ɢɫɬɢɯ. 
ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɦɟɪɚ ɭ ȽɎɈ, ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ 
ɞɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟʃɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɢ ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɨɱɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɞɭ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɨʁ ɦɟɪɢ 
ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨ.  
 

 

2. ɉɨɫɥɨɜɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ Ⱥɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨɦ Дɪɭɲɬɜɭ ɡɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ‘Дɭɧɚɜ Ɋɟ’ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ ɫɭ ɭ 
ɨɤɜɢɪɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɪɚɞɚ ɢɧɬɟɪɧɚ 
ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɪɚɞɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɉɪɨɝɪɚɦɨɦ ɢ Ƚɨɞɢɲʃɢɦ 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 
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                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɡɚ 2012.ɝɨɞɢɧɭ ɢ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɇɚɞɡɨɪɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚɱɟɥɢɦɚ 
ɫɬɪɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɫɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ ɟɬɢɱɤɢɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ.  

 

ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ 01.01 - 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ʁɟ ɨɛɚɜɢɥɚ ɭɤɭɩɧɨ 6 ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ  
Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɤɜɚɪɬɚɥɧɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɧɚɥɚɡɭ ɢ ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɪɚɞɭ 
ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɇɚɞɡɨɪɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɬɨ:  

-ɤɜɚɪɬɚɥɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.-31.03; 01.04.-30.06.2012.;01.09.-30.09.2012 

-ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.-30.069.2012.ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɢ ɭ ɪɨɤɨɜɨɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɩɨɦɟɧɭɬɨɦ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɧɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢɟʁ ɢ ɚɤɬɨɦ Ⱦɪɭɲɬɜɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɛɢɥɟ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɧɚ ɩɪɚʄɟʃɟ, ɩɪɨɜɟɪɭ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ 
ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɨɱɟɧɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪ 
ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɨ 6 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɩɪɢɦɟʃɟɧɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɚ. 

Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɥɨ ɢ 10 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɰɢʂɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ 
ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɭ Ⱦɪɭɲɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɢɡɜɪɲɟɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɞɚɬɢɯ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɫɜɨɞɢ ɫɟ ɧɚ 
ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɞɚ ʁɟ ɬɨɤɨɦ 2012.ɝɨɞɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɝɨɪɟ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ 6 ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ʁɟɞɧɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ 
ʁɟ  ɭ ɬɨɤɭ ɚ ʁɟɞɧɚ ʁɟ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɞɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɍɨɤɨɦ 2013.ɝɨɞɢɧɟ ɧɚɫɬɚɜɢʄɟ ɫɟ ɫɚ ɩɪɚʄɟʃɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ  4 ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ, ɱɢʁɢ ɫɭ 
ɪɨɤɨɜɢ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ 31.03.2013. ɢ 30.06.2013.ɝɨɞɢɧɟ.  

 

3. Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ ɪɚɞɚ, ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ Дɭɧɚɜ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ 
ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ. ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ʁɟ ɞɚ ʄɟ ɢɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ ɨɛɚɜʂɚɬɢ ɪɟɞɨɜɧɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɝ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ. 
 

            U toku 2012. goɞine izvrɲɟɧɟ ɫɭ 3 planirane pojedinaɱne interne revizije odreђenih 
segmenata poslovaʃa Fonda, sa sledeʄim predmetima revizije, i to:   
               

1. ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɩɪɢ ɡɚɤʂɭɱɟʃɭ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɱɥɚɧɫɬɜɭ ɢ 
ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɦ ɩɥɚɧɭ ɤɚɨ ɢ ɭ ɜɟɡɢ ɨɬɜɚɪɚʃɚ ɢ ɜɨђɟʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɪɚɱɭɧɚ ɱɥɚɧɨɜɚ ɮɨɧɞɚ ɭ 
ɞɟɥɭ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ ɭɩɥɚʄɟɧɢɯ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɯ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɟ ɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɟɧ ʁɟɞɢɧɢɰɟ.  

2. ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɝ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɧɟɬɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ Ɏɨɧɞɚ.  

3. ɂɧɬɟɪɧɚ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ ɮɨɧɞɚ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɨɰɟɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɞɨɧɨɲɟʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ.  
          

      Ɉ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɢɡɜɪɲɟɧɢɦ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɪɟɜɢɡɢʁɚɦɚ ɫɚɱɢʃɟɧɢ ɫɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ.   

                           

            ɐɢʂ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɨɜɢɯ ɪɟɜɢɡɢʁɚ ɛɢɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ  ɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬ ɢ ɚɠɭɪɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ 
ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɨɦ Ɏɨɧɞɭ, ɤɨʁɢɦ ɭɩɪɚɜʂɚ Дɭɧɚɜ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ 
ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɚ.ɞ  (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ Ⱦɪɭɲɬɜɨ), ɢ ɨɰɟɧɢ ɢ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. 
   

             ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɢɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ɚ 
ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɡɚɩɚɠɚʃɚ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɰɢʂ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɭ ɧɚʁɤɪɚʄɢɦ ɰɪɬɚɦɚ ɫɭ:   
             1.   Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɢɦɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɫɢɫɬɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ ɭ ɰɢʂɭ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɭɪɟɞɧɨɝ 
ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫ.     
             2.  ɍɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ 
Ɏɨɧɞɚ  (ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɩɨɫɬɭɩɰɢ, ɭɩɭɬɫɬɜɚ,ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɞɥɭɤɟ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɟ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ, 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭʄɢ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
Ɏɨɧɞɚ.              
 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

41 

 

ɉɪɚʄɟʃɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ ɭ ɬɨɤɭ 2012.ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɧɚɱɢɧ ɭɬɜɪђɟɧɨ ʁɟ 
ɞɚ ʁɟ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɫɜɟ ɫɜɨʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɢ ɰɢʂɟɜɟ ɭɡ ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ 
ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɞɨɧɟɬɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ.  

 

 

4. ɍ Дɭɧɚɜ ɛɚɧɰɢ ɚ.ɞ. Зɜɟɱɚɧ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 
ɛɚɧɤɚɦɚ. 
 Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ʁɟɞɧɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɭ ɭ ɋɥɭɠɛɢ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɡɜɚʃɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ - 

ɨɜɥɚɲʄɟɧɢ ɢɧɬɟɪɧɢ ɪɟɜɢɡɨɪ. 
 ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ ʁɟ ɭɫɜɨʁɢɨ ɉɪɨɝɪɚɦ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɤɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɭ ɪɚɞɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ 
ɢ ɢɦɟɧɨɜɚɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɨɰɚ ɋɥɭɠɛɟ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ. 
 ɋɥɭɠɛɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢɡɜɨɞɢ ɪɟɜɢɡɢʁɫɤɟ ɩɪɟɝɥɟɞɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ƚɨɞɢɲʃɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɞɚ ɤɨʁɢ ɭɫɜɚʁɚ ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ Ȼɚɧɤɟ. 
  Ɉ ɢɡɜɪɲɟɧɨʁ ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɋɥɭɠɛɚ ɫɚɱɢʃɚɜɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɨɝ 
ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɟ (ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ). 
 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɪɚɞɚ ɋɥɭɠɛɟ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ, Ɉɞɛɨɪɭ ɡɚ 
ɩɪɚʄɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɍɩɪɚɜɧɨɦ ɨɞɛɨɪɭ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɤɜɚɪɬɚɥɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɨ ɪɚɞɭ ɋɥɭɠɛɟ. Ʉɜɚɪɬɚɥɧɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɚɞɪɠɟ ɨɰɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɪɟɜɢɞɢɪɚɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ, ɧɚɥɚɡɟ, ɪɢɡɢɤɟ ɢ 
ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɧɨɫɢɨɰɟ ɢ ɪɨɤɨɜɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ. 
 

 

 

40. ɊȿɈɋɂȽɍɊȺȵȿ 

 

 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ Ⱦɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɤɚɨ ɦɚɬɢɱɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɜɪɲɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɫɦɚʃɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 
ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɪɢɡɢɰɢɦɚ. Ɋɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɤɨɞ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ  
ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ ɚ ɤɨʁɟ ʁɟ, ɧɚɞɚʂɟ, ɢɡɜɪɲɢɥɨ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. ɐɟɞɟɧɬɢ ɫɭ ɧɚʁɜɟʄɢɦ 
ɞɟɥɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɋɟɡɟɪɜɚɰɢʁɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ 
ɩɪɟɧɨɫɧɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɧɚɤɨɧ ɭɦɚʃɟʃɚ ɡɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɤɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢʁɚɪɧɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ. 
 

 

 

41. ɍɉɊȺȼȴȺȵE ɊɂɁɂɐɂɆȺ 

 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, 
ɭɫɤɥɚђɟɧɢɦ ɫɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚɦɚ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ,  ɨɛɟɡɛɟђɟɧɨ ʁɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ  ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ƚɪɭɩɟ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɨ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɞɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɨ ʁɟ  ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɚ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɦɟɪɟʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɭ ɫɜɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 
ɬɪɚʁɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ  ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨʁɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɜɚ ɢɦɨɜɢɧɭ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ƚɪɭɩɟ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɤʂɭɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ 
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ, ʂɭɞɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɫɦɟɪɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɲɬɨ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ 
ɜɟʄɭ ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɭ, ɩɨɞɟɥɭ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ Ƚɪɭɩɟ, ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɭɫɥɨɜɟ ɤɨʁɢ ʄɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭɱɢɧɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨʁ ʁɚɜɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ  
ɨɞɝɨɜɨɪɧɢ ɫɭ ɧɚɞɥɟɠɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ Ƚɪɭɩɟ ɤɨʁɢ ɫɩɪɨɜɨɞɟ ɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ. Ɉɜɥɚɲʄɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɩɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ,  ɱɥɚɧɢɰɚ 
Ƚɪɭɩɟ,  ɞɭɠɧɢ ɫɭ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɩɢɬɚʃɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ ɩɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ ɛɭɞɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɢ, ɨɫɢɦ ɭɤɨɥɢɤɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɡɟɦʂɟ ɫɟɞɢɲɬɚ ɩɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɤɨʁɟ ɩɨɫɥɭʁɟ 
ɜɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɨɜɚ ɩɢɬɚʃɚ ɧɢɫɭ ɭɪɟђɟɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ ɧɚɱɢɧ.  

ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɚɞ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ Ƚɪɭɩɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, 
ɨɜɥɚɲʄɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ 
ɱɥɚɧɨɦ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɫɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ, ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɪɚɡɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɨ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɛɢɬɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɚʁɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɜɚɪɬɚɥɧɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢ ɭ ɤɪɚʄɢɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɢɦɚ.  

ɇɚɞɥɟɠɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ ɤɜɚɪɬɚɥɧɨ ɞɨɧɨɫɟ ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɚɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɤɨʁɨɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɫɟ ɜɪɲɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚɧɚ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭɡ 
ɨɛɚɜɟɡɧɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ. Ʉɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɟ 
ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ Ƚɪɭɩɟ,  ɩɨɦɚɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ 
ɭɥɚɡɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɢ ɞɚʁɟ ɩɭɧ  ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɪɢɡɢɤɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚɞɥɟɠɧɚ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɩɪɟɤɨ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ ɱɥɚɧɚ ɂɡɜɪɲɧɨɝ 
ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɧɚʁɦɚʃɟ ɞɜɚ ɩɭɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤɭ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 
ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɚɱɢʃɟɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɨ ɫɜɚɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɨɦ 
ɞɪɭɲɬɜɭ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ Ƚɪɭɩɭ ɭ ɰɟɥɢɧɢ. 

ɑɥɚɧ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɱɢʁɨʁ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɫɭ ɩɨɫɥɨɜɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɞɨɫɬɚɜʂɚ 
ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɦ 
ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ, ɤɨʁɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɢ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚ ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ ɨ 
ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɦ ɜɚɧɪɟɞɧɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɧɚɫɬɚɬɢ ɭɫɥɟɞ ɧɟɩɨɜɨʂɧɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, 
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɪɢɡɢɤɚ ɟɤɫɬɟɪɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɭɫɥɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ 
ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɦɚɬɢɱɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢ Ƚɪɭɩɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɚɧɢɯ ɭ ɂɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ. 

Ƚɪɭɩɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɦɨɞɟɥ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢ ɯɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢʁɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɤɨɞ ɫɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɬɨ ɢɡɜɨɞʂɢɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɜɪɫɬɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɫɭ: 

Ɋɢɡɢɰɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 

1. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ  

2. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɢ ɧɟɩɪɢɦɟʃɢɜɚʃɚ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɟɦɢʁɚ  ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ 
ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɫɬɭɪɤɬɭɪɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɨɩɲɬɢɯ, 
ɩɨɫɟɛɧɢɯ, ɞɨɩɭɧɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 

3. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ  ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ  ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ   

4. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɧɢɜɨɚ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɟɧɨɲɟʃɚ ɜɢɲɤɚ 
ɪɢɡɢɤɚ ɢɡɧɚɞ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 

5. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ) 

Ɋɢɡɢɰɢ ɪɨɱɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ (Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɢɡɢɰɢ): 

1. Ɋɢɡɢɤ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2. Ɋɢɡɢɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ ɩɨ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 

3. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ 

Ɋɢɡɢɰɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɞɟɩɨɧɨɜɚʃɟɦ ɢ ɭɥɚɝɚʃɟɦ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
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1. .Ɋɢɡɢɤ ɩɨɤɪɢʄɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɧɚɩɥɚɬɟ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɢ ɭɥɨɠɟɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

2. Ɋɢɡɢɤ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ) ɢ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɭɥɚɝɚʃɚ 

3. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɧɨɫɚ ɨɞ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 
ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɢɧɨɫɚ 

4. Ɋɢɡɢɤ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɢ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ 

Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɰɢ 

1. Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɢ ɤɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 

2. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɨɛɢɦɚ ɩɨɤɪɢʄɚ ɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 

3. Ɋɢɡɢɤ ɰɟɧɨɜɧɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɰɢ 

1. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɢɡɛɨɪɚ, ɩɨɫɬɚɛɜʂɚʃɚ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɛɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

2. Ɋɢɡɢɤ ɩɨɝɪɟɲɧɨɝ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɲɬɟɬɧɨɝ ɭɝɨɜɚɪɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ 

3. Ɋɢɡɢɤ ɩɪɟɜɚɪɚ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɢɬɢɯ ɪɚɞʃɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɟ 

4. Ɋɢɡɢɤ ɭɝɨɜɚɪɚʃɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɭɩɪɨɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɫɬɪɭɤɟ 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɢ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

6. Ɋɢɡɢɤ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɲɬɟɬɚ ɧɚ ɫɬɚɥɧɨʁ ɢɦɨɜɢɧɢ 

7. Ɋɢɡɢɤ ɭ ɜɟɡɢ ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɟɦɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ 

8. ɋɬɪɚɬɟɲɤɢ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɲɬɜɚ ɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɢ 
ɞɚ ɞɨɧɨɫɬɢ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɩɪɟɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

 

 

 

ɉɪɚɜɧɢ ɪɢɡɢɰɢ 

1. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɚɤɚɬɚ, 

2. Ɋɢɡɢɰɢ ɭ ɜɟɡɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ 

3. Ɋɢɡɢɤ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɫɩɨɪɨɜɚ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɢ ɪɢɡɢɰɢ 

1. Ɋɢɡɢɤ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

2. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɤɥɢʁɟɧɬɚ ɢ ɪɢɡɢɤ ɝɭɛɢɬɤɚ ɭɝɥɟɞɚ ɭ ʁɚɜɧɨɫɬɢ 

3. Ɋɢɡɢɤ ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

4. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɪɚɞɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɨɧɟɜɟɪɚ 

5. Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɥɚɫɧɢɱɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɋɬɪɚɬɟɲɤɢ ɪɢɡɢɤ 

Ɋɢɡɢɤ ɡɟɦʂɟ; 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɪɟɡɢɞɭɚɥɧɢ ɪɢɡɢɤ; 
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ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ  ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 

1. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɧɢɜɨɚ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɟɧɨɲɟʃɚ ɜɢɲɤɚ 
ɪɢɡɢɤɚ ɢɡɧɚɞ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɭ ɫɚɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ 

Ƚɪɭɩɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚ ɞɟɨ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɟ ɩɪɢɛɚɜʂɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɥɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ 
ɝɭɛɢɰɢɦɚ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɦɚʃɢɥɚ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ. 

ɂɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɜɢɫɢɧɟ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ, ɬʁ. ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɭ Ƚɪɭɩɚ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɠɟ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɦɟ ɡɚɞɪɠɚɬɢ ɡɚ ɫɟɛɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨʁɭ ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɢɬɢ ɢɡ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɚ ɞɚ 
ɩɪɢ ɬɨɦ ɧɟ ɩɨɪɟɦɟɬɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɫɚɱɭɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɫɤɨɩɱɚɧɚ ʁɟ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ.   

ȼɢɫɢɧɚ  ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ (ɞɟɥɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱ  ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɞɪɠɢ ɡɚ ɫɟɛɟ)  
ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ  ʃɟɝɨɜɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɨɞɪɟђɟɧ 
ɪɟɡɟɪɜɚɦɚ (ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɧɢɦ) ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ, ɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɨɦ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɨɜɚɧɨɲʄɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɩɨɪɬɮɨɥɢɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 

ɋɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɭ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɭ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɟ ɞɚɜɚɬɢ ɭ ɩɨɤɪɢʄɟ 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɥɚ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɟ ɡɚɞɪɠɚɜɚɬɢ. ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɞɚʁɟ 
ɫɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɢɬɚʃɟ ɤɨʁɢ ɞɟɨ ɨɫɢɝɭɪɚɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ  Ƚɪɭɩɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɚɞɪɠɢ ɡɚ ɫɟɛɟ, ɚ 
ɤɨʁɢ ɞɟɨ ɦɨɪɚ ɞɚ ɩɪɟɧɟɫɟ ɧɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ 
ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɛɚɜɢ ɢ ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ Ⱦɭɧɚɜ Ɋɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ 
Ƚɪɭɩɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ. 

Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ɩɪɟɜɢɫɨɤɨ ɢɥɢ ɩɪɟɧɢɫɤɨ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, 
ɤɚɨ ɢ ɢɡ ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɩɪɢɦɟʃɢɜɚʃɚ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɚɤɚɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɚɤɚɬɚ Ƚɪɭɩɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɜɢɲɤɨɜɚ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɪɚɜɧɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ʁɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ƚɪɭɩɟ 

ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɩɪɟɬɟɪɚɧɚ ɨɩɪɟɡɧɨɫɬ ɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ  ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ ɧɚ ɧɢɠɟɦ ɧɢɜɨɭ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ʁɟ ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ, 
ɦɨɠɟ ɞɨʄɢ ɞɨ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɨɝ ɢ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɨɞɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɦɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɢɦɚ, ɞɨɤ ɩɪɟɜɢɫɨɤ 
ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁ ɧɨɫɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɞɚ ɤɪɨɡ ɢɫɩɥɚɬɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɲɬɟɬɚ Ƚɪɭɩɚ ɡɚɩɚɞɧɟ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɬɟɲɤɨʄɟ ɢ 
ɩɨɫɬɚɧɟ ɧɟɫɨɥɜɟɧɬɧɚ. 

Ƚɪɭɩɚ ɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɨ ɩɨɤɪɢʄɟ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟɦ, ɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɥɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɤɨʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɭ ɢ ɞɪɭɝɟ ɱɥɚɧɢɰɟ Ƚɪɭɩɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, 
ɢɡɥɚɠɭ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɜɪɫɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. 

ɋɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɧɚʁɜɟʄɢ ɪɢɡɢɰɢ ɭ ɩɨɪɬɮɟʂɭ Ƚɪɭɩɟ ɫɭ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 
(ɬɟɪɦɨɟɥɟɤɬɪɚɧɟ) ɢ ɪɚɮɢɧɟɪɢʁɟ ɧɚɮɬɟ. ɋɜɢ ɜɢɲɤɨɜɢ ɪɢɡɢɤɚ ɢɡɧɚɞ ɫɚɦɨɩɪɢɞɪɠɚʁɚ Ƚɪɭɩɟ  ɤɨɞ ɨɜɢɯ 
ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɢɦɚʁɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɟ ɩɨɤɪɢʄɟ.  

ɉɨɪɬɮɟʂ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɪɢɡɢɤɚ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɪɢɡɢɤɭ 
ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɤɪɟɬɚʃɭ ɫɦɪɬɧɨɫɬɢ ʂɭɞɢ ɢɥɢ ɩɨɧɚɲɚʃɭ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ. 

 

2. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ) 

ɍ ɨɫɧɨɜɧɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ – ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ Ƚɪɭɩɚ ʁɟ  ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɪɫɤɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɢ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢɛɚɜɟ ɤɨʁɢ 
ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɢɡ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ: ɢɦɨɜɢɧɟ, ɧɟɡɝɨɞɟ ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɡɧɢɯ ɮɨɪɦɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 
ɠɢɜɨɬɚ.  
 

Ɋɢɡɢɤ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɪɢɡɢɤɚ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɫɭ ɩɪɟɦɢʁɫɤɢ ɪɢɡɢɤ ɢ ɪɢɡɢɤ ɪɟɡɟɪɜɢ. Ɉɧɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ ɩɪɟɦɢʁɫɤɢɯ ɬɚɪɢɮɚ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɧɭ ɨɫɧɨɜɭ.  
 

ɉɪɟɦɢʁɫɤɢ ɪɢɡɢɤ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɭ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɩɨɥɢɫɟ ɩɪɟ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɫɟ ɞɨɝɨɞɢ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢ ɫɥɭɱɚʁ. 
ɉɨɫɬɨʁɢ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɢ ɲɬɟɬɟ  ɛɢɬɢ ɜɟʄɢ ɨɞ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɩɪɟɦɢʁɚ. Ɋɢɡɢɤ ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʁɟ ɚɩɫɨɥɭɬɧɢ ɧɢɜɨ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɟɬɚɱɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɢɥɢ ɞɚ ʄɟ ɫɬɜɚɪɧɟ ɲɬɟɬɟ 
ɜɚɪɢɪɚɬɢ ɨɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɫɪɟɞʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɢɡɢɤ ɩɪɢɛɚɜɟ  ɬɚɤɨђɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɪɢɡɢɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ, ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɭ 
ɞɨɜɨʂɧɨʁ ɦɟɪɢ ɩɨɤɪɢɜɟɧɢ ɩɪɟɦɢʁɫɤɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɢɥɢ ɪɢɡɢɤɨɦ ɪɟɡɟɪɜɢ.  
 

Ƚɪɭɩɚ, ɨɫɢɦ ɩɪɟɧɨɫɨɦ ɞɟɥɚ ɪɢɡɢɤɚ ɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɟ,  ɭɩɪɚɜʂɚ ɪɢɡɢɤɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɪɨɡ ɥɢɦɢɬɟ ɩɪɢɛɚɜɟ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢɥɢ ɤɨʁɟ ɩɪɟɥɚɡɟ ɡɚɞɚɬɟ ɥɢɦɢɬɟ, 
ɬɚɪɢɮɢɪɚʃɟ ɢ ɞɢɡɚʁɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
 

Ƚɪɭɩɚ  ɢɦɚ ɞɨɛɪɨ  ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɨɜɚɧ ɢ  ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟɧ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ,   ɲɬɨ ɫɦɚʃɭʁɟ 
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɢɬɟɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɭɤɭɩɚɧ ɪɢɡɢɤ. ɋɜɢ ɭɝɨɜɨɪɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɧɟɠɢɜɨɬɚ ɫɭ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 
ɝɨɞɢɲʃɢ ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɨɞɛɢʁɟ ɩɪɨɞɭɠɟʃɟ ɭɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭɫɥɨɜɢ ɭɝɨɜɨɪɚ 
ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɛɧɚɜʂɚʃɚ.  
 

 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ 

1. Ɋɢɡɢɤ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɨ ɪɨɤɭ ɢɡɜɪɲɚɜɚʁɭ ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɡɚɜɢɫɢ ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɞ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ, ɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɢɜɚ ɢ ɨɞɥɢɜɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
ɐɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ʁɟ ɬɪɚʁɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɧɢɫɤɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɪɢɡɢɤɭ, 
ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ, ɦɟɪɟʃɟ, 
ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɪɠɚɜɚʃɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ  ɧɢʁɟ ɞɨɲɥɨ ɧɢ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɭ 
ɩɢɬɚʃɟ. ɉɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ, ɬɨ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ  ɞɨɛɪɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ Ƚɪɭɩɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɪɢɥɢɜɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɤɚɨ ɢ  ɞɨɛɪɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɬɨɤɨɜɚ.  
Ƚɪɭɩɚ ɫɜɨʁɨɦ ɢɦɨɜɢɧɨɦ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ʁɨʁ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɦɨɠɟ ɞɚ 
ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɫɜɨʁɟ ɨɛɚɜɟɡɟ. 
Ɋɨɱɧɨɫɬ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɦ ɪɨɤɭ ɞɨɫɩɟʄɚ. ɧɚ  ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ Ⱦɨ 1 ɦɟɫɟɰ 

Ɉɞ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɟɰɚ 

Ɉɞ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɟɰɢ 

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ 

ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ ɍɤɭɩɧɨ 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 
0 0 1.250 244.419 774.204 1.019.873 

Ƚɭɞɜɢɥ (РooНаТХХ) 0 0 0 60.646 0 60.646 

ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪ., 
ɨɩɪɟɦɚ ɢ  
ɛɢɨɥ. ɫɪɟɞ. 

0 0 3.749 1.413.752 9.802.514 11.220.015 

Ⱦɭɝ. ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦɚɧɢ 4.222 0 0 498.188 492.888 995.298 

Ɂɚɥɢɯɟ 36.598 8.767 34.727 17.540 0 97.632 

ɋɬɚɥɧɚ ɫɪɟɞ. ɧɚɦ. ɩɪɨɞ. 
ɢ ɫɪɟɞ. ɩɨɫɥ. ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɨɛɭɫɬɚɜʂɚ 

0 0 0 0 0 0 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  1.641.432 1.862.268 2.857.025 174.662 0 6.535.387 

ɉɨɬɪ. ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɥɚʄɟɧ 
ɩɨɪɟɡ 

 ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 

380 89.383 0 0 0 89.763 
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Ʉɪɚɬɤɨɪ. ɮɢɧ. ɩɥɚɫɦɚɧɢ  4.620.609 2.464.548 3.644.539 280.844 0 11.010.540 

Ƚɨɬɨɜ. ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɢ 
ɝɨɬɨɜɢɧɚ 

3.189.675 0 0 0 0 3.189.675 

ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɞɚɬɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

29 0 0 0 0 29 

ȺȼɊ 58.515 167.524 610.881 0 0 836.920 

Ɉɞɥ. ɩɨɪ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 747 197 8.943 9.887 

ɍɤɭɩɧɨ 9.551.460 4.592.490 7.152.918 2.690.248 11.078.549 35.065.665 

 
      

Ʉɚɩɢɬɚɥ  ɢ ɪɟɡɟɪɜɟ   0 0 0 0 12.206.768 12.206.768 

Ⱦɭɝɨɪ. ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  9.835 654 1.572 142 3.709.346 3.721.549 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  107 214 964 397.283 3.412 401.980 

Ʉɪɚɬɤɨɪ. ɨɛɚɜɟɡɟ  2.690.135 853.826 868.498 0 0 4.412.459 

ɉȼɊ  1.028.479 2.588.280 8.208.915 1.866.064 0 13.691.738 

Ɉɞɥ. ɩɨɪ. ɨɛɚɜɟɡɟ 0 3.114 0 627.244 813 631.171 

ɍɤɭɩɧɨ 3.728.556 3.446.088 9.079.949 2.890.733 15.920.339 35.065.665 

Ɋɨɱɧɚ ɧɟɭɫɤɥ. 
 ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012.  

      

5.822.904 1.146.402 -1.927.031 -200.485 -4.841.790 0 

Ɋɨɱɧɚ ɧɟɭɫɤɥ.  
ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2011.  

3.542.466 1.741.296 -574.568 -313.578 -4.395.616 0 

 

ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚʁɥɢɤɜɢɞɧɢʁɚ ɢɦɨɜɢɧɚ Ƚɪɭɩɟ, ɱɢʁɚ ʁɟ ɪɨɱɧɨɫɬ ɞɨɫɩɟʄɚ ɞɨ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ, ɢɡɧɨɫɢ  
9.551.460 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɟ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɭ ɪɨɤɭ ɞɨ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ ɢɡɧɨɫɟ 
3.728.556 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ, ɲɬɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 
ɨɞ 5.822.904 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ. Ɉɜɚʁ ɜɢɲɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɫɪɟɫɬɚɜɚ ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ ʄɟ ɫɟ ɫɭɤɰɟɫɢɜɧɨ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɭ 
ɧɚɪɟɞɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɲɬɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɜɢɫɨɤɨɝ ɧɢɜɨɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  Ƚɪɭɩɟ ɭ ɬɨɤɭ ɰɟɥɨɝ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

 

 

 

 

2. Ɋɢɡɢɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ 

ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɭɤɭɩɧɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɨʁɚɱɚɧɭ ɩɚɠʃɭ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩ, ɨ ɱɟɦɭ ɝɨɜɨɪɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɪɚɰɢɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɪɚɰɢɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ : 

 ɉɨɡɢɰɢʁɟ        2012.           2011. 

1. Ʉɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɪɚɰɢɨ - ɪɚɰɢɨ ɛɪɭɬɨ ɞɨɛɢɬɤɚ:  
"ɍɤɭɩɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  / ɍɤɭɩɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ" 

98,8% 97,7% 

2. ɋɬɨɩɚ ɛɪɭɬɨ ɞɨɛɢɬɤɚ Д100% - 1] 1,2% 2,3% 

3.Ɋɚɰɢɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɩɪɢɧɨɫɚ:  

"ɂɧɜɟɫɬɢɰ. ɞɨɛɢɬ  / ɍɤɭɩɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ" 
13,3% 6,6% 

4.Ɋɚɰɢɨ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɭɤ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ: " 

ɇɟɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ / ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɭɤɭɩɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ" 
0,1% 3,2% 

5.Ȼɪɭɬɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɰɢɨ 

Дɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢЖ / Дɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢЖ 60,3% 57,9% 

ɉɨɪɟɞ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ 
ɩɪɟɤɨɪɚɱɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɨɤɜɢɪɟ,  ɞɟɨ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɢɛɚɜɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ 
ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ɜɢɫɨɤɨɝ ɧɢɜɨɚ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ, ɢɡ ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɥɨʁɚɥɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ.  



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 
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3. Ɋɢɡɢɤ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ) ɢ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɭɥɚɝɚʃɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ɞɭɠɧɢɰɢ ɧɟʄɟ ɦɨʄɢ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɞɚ ɢɡɦɢɪɟ ɫɜɨʁɟ 
ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ Ƚɪɭɩɢ ɭ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɪɨɤɨɜɢɦɚ. 

Ɉɬɟɠɚɧɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɛɨɝ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɢ, ɭɫɥɨɜɢɥɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɢɡɧɨɫ 
ɢɦɨɜɢɧɟ Ƚɪɭɩɟ ɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢ ɢɡɧɨɫ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚɞɪɠɚɧ ɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ ɧɚ ɞɨɫɩɟɥɟ ɩɪɟɦɢʁɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɛɨɧɢɬɟɬɚ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɜɟʄɢɧɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɢɦɚ ɛɨɧɢɬɟɬ ɢɫɩɨɞ 
ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɝ ɧɢɜɨɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ Ƚɪɭɩɟ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ 
ɨɛɚɜɟɡɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɬɚɤɜɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɪɨɡ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ 
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɱɥɚɧɢɰɚ Ƚɪɭɩɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɪɟɞɨɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ ʃɢɯɨɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 
ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤ ɪɢɡɢɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ ɧɟɫɨɥɜɟɧɬɧɢɦ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɢɦ 
ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɭɠɧɢɰɢɦɚ. 

ɍ ɰɢʂɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢʁɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ  ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ 
ɩɪɚɤɫɨɦ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɪɚʄɟʃɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ . 

ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɧɚɜʂɚʃɚ ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ Ƚɪɭɩɚ ʄɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɩɨɪɟɞ ɨɰɟɧɟ 
ɛɨɧɢɬɟɬɚ, ɭɡɢɦɚɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ, ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭ ɝɪɚɧɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤ ɩɨɫɥɭʁɟ 
(ɬɪɠɢɲɬɟ), ɛɪɨʁ ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɢɫɤɭɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɞɨɜɧɨɫɬ 
ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɜɥɚɫɧɢɱɤɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ, ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɤɨʁ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ 
(ɤɨɞ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ), ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ. 
ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞ. ɭɤɭɩɧɚ, ɛɪɭɬɨ, ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ Ƚɪɭɩɟ ɢɡɧɨɫɟ 12.807.727 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɢɫɩɪɚɜɤɨɦ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɨɜɟ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɨ ʁɟ 6.272.340 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
48,97%, ɲɬɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ʁɟ Ƚɪɭɩɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɡɚ ɮɚɤɬɭɪɢɫɚɧɭ ɩɪɟɦɢʁɭ, ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɤɚɦɚɬɟ ɢ ɡɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ ɡɚ ɪɨɛɭ ɢ ɭɫɥɭɝɟ. Ʉɨɞ 
ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɨ ʁɟ 48,89% ɢ ɚ ɤɨɞ  ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 6,05%.   

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɭʁɟ ɡɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 
ɨɞɧɨɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ: 

 

 

- ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ,  

- ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɢ  

- ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

   

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 

  2012. 2011. 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɦɨɜɢɧɚ Ȼɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɇɟɬɨ ɢɡɧɨɫ   

     Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 1.947.351 952.053 995.298 777.855 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 12.807.727 6.272.340 6.535.387 4.209.607 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 11.720.064 709.524 11.010.540 10.776.451 

     ɍɤɭɩɧɨ 26.475.142 7.933.917 18.541.225 15.763.913 
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ɋɬɚɪɨɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ 2012. 

 

Ȼɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ 

ɂɫɩɪɚɜɤɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɇɟɬɨ ɢɡɧɨɫ 

    Нɟɞɨɫɩɟɥɨ 2.674.524 458.785 2.215.739 

Кашњɟњɟ ɨɞ 0-90 ɞаɧа 1.879.329 407.353 1.471.976 

Кашњɟњɟ ɨɞ 91-180 ɞаɧа 839.920 469.217 370.703 

Кашњɟњɟ ɨɞ 181-270 ɞаɧа 498.647 488.066 10.581 

Кашњɟњɟ ɩɪɟɤɨ 271 ɞаɧа 6.915.307 4.448.919 2.466.388 

        

Укуɩɧɨ 12.807.727 6.272.340 6.535.387 

 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ  

 

1. Дɟɜɢɡɧɢ ɢ ɤɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ  

ɉɨɞ ɞɟɜɢɡɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɟ ɭɫɥɟɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɤɭɪɫɟɜɚ. Ⱦɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɫɭ ɢɡɥɨɠɟɧɟ ɫɜɟ 
ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ ɭ ɞɟɜɢɡɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɚɧɟ ɫɬɪɚɧɨɦ ɜɚɥɭɬɨɦ. 

 Ƚɪɭɩɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɞɟɜɢɡɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭ ɰɢʂɭ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɚ ɦɨɝɭʄɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɢɯ 
ɜɚɥɭɬɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜ ɢɡ ɭɝɥɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɨɱɭɜɚʃɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɡɛɨɝ ɞɪɠɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɭ ɜɚɥɭɬɚɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɞ  
ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɜɚɥɭɬɟ (ɞɢɧɚɪɚ), ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɡɛɨɝ ɮɥɭɤɬɭɢɪɚʁɭʄɢɯ ɤɭɪɫɟɜɚ ɜɨɞɟʄɢɯ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɜɚɥɭɬɚ, ɚ ɢ 
ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ, ɩɨɲɬɨ ɞɢɧɚɪ ɢɦɚ ɬɚɤɨђɟ ɩɥɢɜɚʁɭʄɢ ɤɭɪɫ.  
 

Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɟ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɭ ɞɟɜɢɡɧɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɧɢɫɭ ɜɟɥɢɤɟ ɡɛɨɝ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ 
ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ (ɛɚɧɤɚɪɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ), ɧɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ 
ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ.  Ⱦɢɪɟɤɬɧɚ ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɚ ɭ ɞɪɭɝɟ ɜɚɥɭɬɟ 
ɢɥɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɜɚɥɭɬɧɢɯ ɫɜɨɩɨɜɚ ɭ ɰɢʂɭ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤ, ɡɛɨɝ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ, ɭ 
ɧɚɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ. 
 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ƚɪɭɩɟ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɊɋȾ USD EUR BAM Ɉɫɬɚɥɟ ɜɚɥɭɬɟ RSD ɍɤɭɩɧɨ 

       Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 0 579.287 75.515 0 340.496 995.298 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  114.234 476.509 233.473 3.512 5.707.659 6.535.387 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  43.977 5.684.442 658.108 0 4.624.013 11.010.540 

Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɚ 171.169 2.263.896 11.305 90.465 652.840 3.189.675 

 
      

ɍɤɭɩɧɨ 329.380 9.004.134 978.401 93.977 11.325.008 21.730.900 
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Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  12 8.149 38.897 122 3.674.369 3.721.549 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  0 376.395 4.847 0 20.738 401.980 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  218.487 584.441 321.641 127.513 3.160.377 4.412.459 

 
      

ɍɤɭɩɧɨ 218.499 968.985 365.385 127.635 6.855.484 8.535.988 

ɇɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. 110.881 8.035.149 613.016 -33.658 4.469.524 13.194.912 

ɇɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2011. 18.719 6.937.704 683.539 31.600 4.072.687 11.744.249 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɚɬɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨʁ ɬɚɛɟɥɢ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɨɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɢɦɨɜɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɚɬɚ, ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 21.730.900 

ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ. Ⱦɟɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ  ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ  11.325.008  ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ ɢɥɢ 52,12% ɧɨɦɢɧɨɜɚɧ ɭ 
ɞɨɦɚʄɨʁ ɜɚɥɭɬɢ, ɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢ  ɞɟɨ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 10.405.892 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ ɢɥɢ 47,88% ɧɨɦɢɧɨɜɚɧ ʁɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ 
ɜɚɥɭɬɢ ɢ ɬɨ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɭ ȿUЊ-ɢɦɚ. 
ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɟ ɫɭ 8.535.988 ɯɢʂ. 
ɞɢɧɚɪɚ ɨɞ ɱɟɝɚ ʁɟ ɞɟɨ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 6.855.484 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ ɢɥɢ 80,31% ɧɨɦɢɧɨɜɚɧ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ, ɚ 
ɩɪɟɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.680.504 ɯɢʂ. ɞɢɧɚɪɚ ɢɥɢ 19,69% ɧɨɦɢɧɨɜɚɧ ʁɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ. 
 

ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ Ƚɪɭɩɚ ɢɦɚ ɞɭɝɭ (+) ɨɬɜɨɪɟɧɭ ɞɟɜɢɡɧɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ʃɟɧɟ  
ɮɢɧɚɧɫɢʁɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɧɨɦɢɧɨɜɚɧɟ ɭ ɞɟɜɢɡɚɦɚ ʁɟ ɡɧɚɬɧɨ ɜɟʄɚ ɨɞ ʃɟɧɢɯ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ.  
 

 

Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ  ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢɥɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɩɪɢɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ 
ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. ȼɢɫɢɧɚ ɬɪɠɢɲɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚʁɜɟʄɢ ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚ ɧɚ ɞɟɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ 

ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɥɨɠɟɧ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɢ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ.  
 

Ʉɪɟɬɚʃɟ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɜɟɡɚɧɨ ʁɟ ɡɚ ɤɪɟɬɚʃɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ.  ɇɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɇȻɋ ɢɡɧɨɫɢɥɚ  ʁɟ 9,50%, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭ ʁɭɧɭ ɩɨɜɟʄɚɥɚ 
ɡɚ  0,50%, ɭ ʁɭɥɭ ɢ ɚɜɝɭɫɬɭ ɡɚ  ɩɨ 0,25%  ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɢɜɨ 10,50%. Ɋɟɚɝɭʁɢʄɢ ɧɚ ɫɜɟ ɜɟʄɟ  ɢɧɮɥɚɬɨɪɧɟ 
ɩɪɢɬɢɫɚɤɟ ɇȻɋ ʁɟ ɢ ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚɥɚ  ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɭ ɨɤɬɨɛɪɭ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 10,75%, ɭ 
ɧɨɜɟɦɛɪɭ 10,95% ɢ ɭ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 11,25%. Ɉɜɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ  ɢɦɚɥɨ ʁɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɩɨɜɟʄɚʃɟ   ɭɤɭɩɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɝɪɭɩɟ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ʁɟ ɞɚɬɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ Ƚɪɭɩɚ ɩɥɚɫɢɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɭɡɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɢɦ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ 
ɬɚɛɟɥɢ: 
 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɢɦɨɜɢɧɚ Ɋɚɫɩɨɧ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ 

  Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 4,7% - 24,25% 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɍ ɜɢɫɢɧɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɡɚɬɟɡɧɟ ɤɚɦɚɬɟ 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 3,8% - 21,25% 

  Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ Ɋɚɫɩɨɧ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ 

Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 3,0% - 12,75% 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 0,5% - 9,0% 
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2. Ɋɢɡɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ 

 

ɍ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧ ʁɟ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢ ɫɬɨʁɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɧɟɥɨʁɚɥɧɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɨɦ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɢɦɚ. Ɉɫɢɝɭɪɚʃɟ ɩɨ "ɦɚɫɬɟɪ" ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɱɟɫɬɨ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨ ɫɦɚʃɭʁɟ ɰɟɧɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɞɚ ɡɚɤʂɭɱɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɡɛɨɝ ɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ.  
ȼɢɫɨɤ ɪɢɡɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢ ɢɡ ɪɟɥɚɰɢʁɟ ɜɢɫɢɧɚ ɩɪɟɦɢʁɟ - ɨɛɢɦ ɩɨɤɪɢʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɛɨɝ ɢɡɭɡɟɬɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ  ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ ɧɭɞɢɥɚ ɤɪɨɡ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɤɚɧɚɥɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɚ 
ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩɪɟɝɥɟɞɚ (ɤɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ ɚɭɬɨɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ).  

ɉɪɚʄɟʃɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɢ ɫɦɚʃɢɜɚʃɟ ɧɟɥɨʁɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɧɚɞɡɨɪɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɦɚ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɧ ɡɚɞɚɬɚɤ ɭ ɰɢʂɭ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɨɜɨɝ ɤʂɭɱɧɨɝ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ Ƚɪɭɩɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ, ɥɚɧɫɢɪɚʃɟɦ ɧɨɜɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɨɦ uЧНОrаrТtТЧР-ɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚʁɟ (ɛɚɧɤɨɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɦɚɫɨɜɧɢ ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚʁɟ). 

ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɪɚɞɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:  
- Ⱦɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɫɬɚɥɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɩɪɨɞɚʁɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤɨ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɬɚɤɨ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ, ɭ ɜɟɡɢ ɩɪɢɦɟɧɟ 

Ɍɚɪɢɮɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ  ɡɚɤʂɭɱɟʃɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ,  
- Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɦɪɟɠɟ, ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɚɤɬɭɟɥɧɢɯ ɜɟɪɡɢʁɚ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɪɭɱɭʁɭ 

ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢɦɚ, ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ  ɧɨɜɢɯ ɜɟɪɡɢʁɚ ɡɚ ɲɬɚɦɩɭ ɩɨɥɢɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ 
ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ  ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɧɨɜɨʁ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɢ,  

- ɍ ɰɢʂɭ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɢɡ ɭɝɥɚ ɨɛɢɦɚ 
ɩɨɤɪɢʄɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɩɨɧɭɞɟ ɤɨʁɟ ɭɩɭʄɭʁɭ ɭɝɨɜɚɪɚɱɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ/ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɰɢ ɤɚɨ 
ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɤɨʁɚ ɤɪɨɡ ɩɨɧɭɞɭ ɠɟɥɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚʁɭ ɫɜɨʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ ɩɨɞ 
ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ,   

- ɋɬɚɥɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɬɪɠɢɲɬɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɨɧɭɞɟ ɨɫɢɝɭɪɚɜɚʁɭʄɢɯ ɤɭʄɚ ɤɪɨɡ ɨɛɢɦ ɭɫɥɭɝɚ ɭ 
ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨɦ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ ɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɭɫɥɨɜɟ ɢ ɧɚɱɢɧɟ ɩɨɞ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɨɜɨ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, 

- ɉɪɚɬɢɬɢ ɤɪɟɬɚʃɚ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɡɟɦʂɚɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ,  
- Ʉɨɪɢɫɬɢɬɢ ɦɨɞɟɥɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ ɰɢʂɭ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨɝ ɩɨɪɬɮɟʂɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢɫɬɢɦ, 
- ɉɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɢɡɦɟɧɟ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɚɤɚɬɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ʃɢɯɨɜɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɢ 

ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ, 
- ɉɪɚɬɢɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɩɪɢɛɚɜʂɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, 
- ȼɪɲɢɬɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɭ ɬɚɪɢɮɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨɧɭɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɝɞɟ ɡɚ ɬɨ 

ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɪɨɞɚɜɧɨɝ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, 
- ɉɥɚɧɢɪɚɬɢ ɢɡɪɚɞɭ ɚɥɚɬɚ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ, 
- ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭɜɨɞɢɬɢ ɧɨɜɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɡɚɤʂɭɱɟʃɚ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ 

ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ (ɡɚɤʂɭɱɟʃɟ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɛɚɧɤɨɨɫɢɝɭɪɚʃɟ, ɟɤɫɬɟɪɧɢ ɩɭɧɤɬɨɜɢ ɢɬɞ.), 
- ɍɜɨɞɢɬɢ ɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɭ ɮɨɪɦɢ ЦuХtТ-rТsФ ɩɨɤɪɢʄɚ ɢ ɩɚɤɟɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɦɚɫɬɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ, 
- ɉɪɢɥɚɝɨђɚɜɚɬɢ ɫɜɨʁɭ ɩɨɧɭɞɭ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɨɞ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɨɞ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ. 

 

3. Цɟɧɨɜɧɢ ɪɢɡɢɤ 

 

ɍ ɰɢʂɭ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɰɟɧɨɜɧɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɥɨʁɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɤɨʁɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤʂɭɱɧɢ ɬɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ ɤɨʁɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɝɪɨɠɚɜɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, Ƚɪɭɩɚ ɪɚɞɢ ɧɚ ɫɬɚɥɧɨɦ 
ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɫɜɨʁɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤɨ ɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɬɚɤɨ ɢ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɭ ɧɨɜɢɦ 
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ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɬɪɠɢɲɬɚ. Ƚɪɭɩɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɪɚɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɜɪɲɢ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɬɚɪɢɮɟ ɩɨɧɭɞɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɝɞɟ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ, ɭɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɞɟɬɚʂɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɪɨɞɚɜɧɨɝ ɬɟɯɧɢɱɤɨɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ uЧНОrаrТtОr-sФТ ɩɪɢɫɬɭɩ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɩɨɧɭɞɟ,  ɭɜɨɞɢ ɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɤɨʁɢ 
ɧɢɫɭ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɤɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ (ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɧɨɜɢɯ ɩɚɤɟɬɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ) ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɦɟɪɟ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 
ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɟ. 

 

 

42. ɉɈɌȿɇɐɂȳȺɅɇȿ ɈȻȺȼȿɁȿ 

 

 

ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ 

 

Ɍɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɨɬɢɜ Кɨɦɩɚɧɢʁɟ „Дɭɧɚɜ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ“ ɚ.ɞ.ɨ ʁɟ ɩɨɞɧɟɬɨ 1194 ɧɨɜО ɬɭɠɛО ɡɚ ɧɚɤɧɚɞɭ 
ɲɬɟɬК. ɋɚ ɫɭɞɫɤɢɦ ɲɬɟɬɚɦɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɭɤɭɩɧɨ ʁɟ ɪɟɲɚɜɚɧɨ 3297 ɲɬɟɬɚ ɭ ɫɩɨɪɭ. Ɉɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ 
ɛɪɨʁɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɢɯ ɩɪɟɫɭɞɚ (ɭɫɜɚʁɚʁɭʄɢɯ ɢɥɢ ɨɞɛɢʁɚʁɭʄɢɯ),  ɜɚɧɫɭɞɫɤɢɯ ɢ ɫɭɞɫɤɢɯ ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ, 
ɪɟɲɟɧɨ ʁɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɚɧɨ 1048 ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɢɫɩɥɚʄɟɧ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 343.699.015,96 ɞɢɧɚɪɚ.  
ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚɧɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 2.268 ɲɬɟɬɚ ɭ ɫɩɨɪɭ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 2.033.216.552 ɞɢɧɚɪɚ. 

Ʉɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɫɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɦɢʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ, ɪɟɝɪɟɫɚ ɢ ɫɩɨɪɨɜɚ ɜɚɧ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭɤɭɩɧɨ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɤɪɟɧɭɬɨ 2514 ɫɩɨɪɨɜɚ. ɋɚ ɫɩɨɪɨɜɢɦɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 
ɭɤɭɩɧɨ ʁɟ ɛɢɥɨ ɭ ɬɨɤɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  11910 ɫɩɨɪɨɜɚ (ɩɚɪɧɢɰɟ, ɢɡɜɪɲɟʃɚ, ɫɬɟɱɚʁɟɜɢ). Ɉɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ 
ɫɩɨɪɨɜɚ ɭɤɭɩɧɨ ʁɟ ɡɚɜɪɲɟɧɨ 2207 ɫɩɨɪɚ. ɍ ɨɤɨɧɱɚɧɢɦ ɫɩɨɪɨɜɢɦɚ ɧɚɩɥɚʄɟɧ ʁɟ ɭɤɭɩɚɧ ɢɡɧɨɫ ɭ ɤɨɪɢɫɬ 
Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ 202.808.451,00 ɞɢɧɚɪɚ. 

 

ɇɚ ɞɚɧ 31.12.2012.ɝɨɞɢɧɟ  ɩɪɨɬɢɜ Дɭɧɚɜ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ. Зɜɟɱɚɧ, ɜɨɞɢ ɫɟ ɱɟɬɢɪɢ ɫɭɞɫɤɚ ɫɩɨɪɚ (ʁɟɞɚɧ ɫɭɞɫɤɢ 
ɫɩɨɪ ɫɟ ɜɨɞɢ ɫɚɦɨ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚ ɫɜɨʁɢɧɟ ɧɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ) ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 22.842 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ ɢ ȿɍɊ 7.700 ɛɟɡ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɡɚɬɟɡɧɟ ɤɚɦɚɬɟ.   

Ɂɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ 18.800 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ ɬɭɠɛɭ ɭ ɬɨɤɭ ɧɨɜɟɦɛɪɚ 2011.ɝɨɞɢɧɟ ɚ ɩɪɜɨ 
ɪɨɱɢɲɬɟ ʁɟ ɨɞɪɠɚɧɨ ɭ ɦɚɪɬɭ 2012.ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɬɭɠɢɨɰɚ Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɟ ɛɚɧɤɟ  ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ. Ɉɫɧɨɜ ɫɩɨɪɚ  ʁɟ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɟɚɥɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɟ ɛɚɧɤɟ ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ ɭ Ⱦɭɧɚɜ ɛɚɧɰɢ ɚ.ɞ. Ɂɜɟɱɚɧ. 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɩɪɨɜɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɨɞɟ ɩɪɨɬɢɜ Ȼɚɧɤɟ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝ 
ɢɫɯɨɞɚ ɡɧɚɱɚʁɧɚ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.964 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

Ƚɪɭɩɚ  ʁɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɪɟɞɭɤɨɜɚɥɚ  ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚʃɚ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ 
ɤɨʁɟ ɛɢ ɦɨɝɥɟ ɞɚ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨ-ɞɢɥɟɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɫɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ʁɚɜʂɚ ɧɢ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɫɭɞɫɤɨɦ 
ɫɩɨɪɭ, ɧɢɬɢ ɤɚɨ ɬɭɠɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɢɬɢ ɤɚɨ ɬɭɠɢɥɚɰ. ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟɦɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ Ⱦɪɭɲɬɜɚ.  

ɍ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɩɪɨɬɢɜ ɛɢɜɲɟɝ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɜɨɞɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟɧɨʁ ɞɭɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɭ 
ɤɨʁɟɦ ʁɟ Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨ-ɞɢɥɟɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ „Дɭɧɚɜ ɋɬɨɰɤɛɪɨɤɟɪ“ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢɫɬɚɤɥɨ ɢɦɨɜɢɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɧɢ 
ɡɚɯɬɟɜ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 101.323 ȿɭɪ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭʄɢɦ ɡɚɬɟɡɧɢɦ ɤɚɦɚɬɚɦɚ, ɧɚ ɢɦɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɲɬɟɬɟ, 
ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɚ ɨɞɥɭɤɚ ɫɭɞɚ ɩɨ ɠɚɥɛɢ ɨɤɪɢɜʂɟɧɨɝ. Ⱦɚʂɟ ɦɟɪɟ ɭ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ Ⱦɪɭɲɬɜɨ ʄɟ 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ ɩɨ ɞɨɛɢʁɚʃɭ ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɚ ɨ ɢɫɯɨɞɭ ɠɚɥɛɟ ɨɤɪɢɜʂɟɧɨɝ ɧɚ ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧɭ ɩɪɟɫɭɞɭ.  

ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  Дɭɧɚɜ ɚɭɬɨ  ʁɚɜʂɚ ɫɟ ɤɚɨ ɬɭɠɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɛɪɨʁɭ 
ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ. ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɬɭɠɛɟɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡɧɨɫɢ ɊɋȾ 600 ɯɢʂɚɞɚ. Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɨ ɫɦɚɬɪɚ 
ɞɚ ɨɜɢ ɫɩɨɪɨɜɢ ɧɟʄɟ ɩɚɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ Ⱦɭɧɚɜ ɚɭɬɚ. 

ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ Дɭɧɚɜ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɭ ɬɨɤɭ ɫɭ ɬɪɢ ɪɚɞɧɚ 
ɫɩɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɨɞɟ ɩɨ ɬɭɠɛɚɦɚ ɛɢɜɲɢɯ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. ɋɜɚ ɬɪɢ ɫɩɨɪɚ ɫɭ ɭ ɩɪɜɨɫɬɟɩɟɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɩɪɟɫɭђɟɧɚ 
ɭ ɤɨɪɢɫɬ Ⱦɭɧɚɜ ɞɪɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɢɦ ɩɟɧɡɢʁɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɫ ɬɢɦ ɞɚ ʁɟ ɭ ɬɨɤɭ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɨ 
ɢɡʁɚɜʂɟɧɢɦ ɠɚɥɛɚɦɚ ɩɪɟɞ Ⱥɩɟɥɚɰɢɨɧɢɦ ɫɭɞɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɩɭɧɨɦɨʄɧɢɤɚ ɧɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ 



ɄɈɆɉȺɇɂȳȺ ȾɍɇȺȼ ɈɋɂȽɍɊȺȵȿ Ⱥ.Ⱦ.Ɉ.  ȻȿɈȽɊȺȾ 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɄɈɇɋɈɅɂȾɈȼȺɇȿ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ                      
                  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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ɩɨɬɪɧɰɢʁɚɥɧɢ ɪɢɡɢɤ ɝɭɛɢɬɤɚ ɫɩɨɪɨɜɚ ɬɟ ɭɫɥɟɞ ɬɨɝɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 

 

43. ȾɈȽȺЂȺȳɂ ɇȺɄɈɇ ȾȺɌɍɆȺ ȻɂɅȺɇɋȺ ɋɌȺȵȺ 

 

 

 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤʂɭɱɤɚ ȼɥɚɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ 15. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2011. ɝɨɞɢɧɟ 

 

ɇɚ ɫɟɞɧɢɰɢ ȼɥɚɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ 13. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɧɟɬɚ ʁɟ Ɉɞɥɭɤɚ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ Ɂɥɚɬɚɪ ɞ.ɨ.ɨ., ɇɨɜɚ ȼɚɪɨɲ ɢ ɀɭɛɨɪ ɞ.ɨ.ɨ., Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ ɢɦɟɧɨɜɚʃɭ  ɜ.ɞ. 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɢ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ ɨɞɥɭɤɨɦ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ⱥɝɟɧɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɢɡɜɪɲɟɧ ʁɟ ɭɩɢɫ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ 
ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɭ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɨɞɢ ɭ ɨɜɨʁ Ⱥɝɟɧɰɢʁɢ. 
Ɉɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɉɨɪɟɫɤɟ ɭɩɪɚɜɟ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢɡɞɚɬɚ ʁɟ ɩɨɬɜɪɞɚ ɨ ɢɡɜɪɲɟɧɨʁ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɢ ɢ ɞɨɞɟɥɢ ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɢɧɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɡɚ ɨɛɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɪɭɲɬɜɚ. 
 

ɍ ɬɨɤɭ ɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɧɚ ɢɡɪɚɞɢ ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɧɨɫɭ 
ɭɞɟɥɚ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ȼɥɚɞɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɭɫɜɚʁɚʃɟ, ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ ɛɢ ɫɟ ɢɡɜɪɲɢɥɨ 
ɩɨɬɩɢɫɢɜɚʃɟ ɭɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɜɟɪɚ ɭ ɫɭɞɭ. Ʉɚɨ ɫɩɨɪɧɨ ɩɨʁɚɜɢɥɨ ɫɟ ɩɢɬɚʃɟ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɨɜɢɦ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɜɪɲɢ ɢ 
ɩɪɟɧɨɫ ɢɦɨɜɢɧɟ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɭ Ⱦɭɧɚɜ ɢɥɢ ɧɟ ɢɥɢ ɫɟ ɫɚɦɨ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɭɞɟɨ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɨɜɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ. 
 

Ʉɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɬɚɱɧɨ ɭɬɜɪɞɢɥɨ ɲɬɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ  ɫɚɞɪɠɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢ ɭɝɨɜɨɪ,ɬɚɱɧɢʁɟ ɧɚ ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɧɟɬɢ 
ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨ ɧɚɞ ɢɦɨɜɢɧɨɦ ɨɜɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɪɭɲɬɚɜɚ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɭ, ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɝɨɜɨɪɚ 
ɫɚɦɨ ɩɪɟɧɨɫ ɭɞɟɥɚ, ɨɛɚɜʂɟɧ ʁɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨʁ ɞɢɪɟɤɰɢʁɢ ɡɚ ɢɦɨɜɢɧɭ ɚɥɢ ɫɟ ɞɨ ɨɜɨɝ ɬɪɟɧɭɬɤɚ  
ɧɢʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɪɟɲɟʃɚ ɤɨʁɟ ɛɢ ɛɢɥɨ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ. 
 

Ⱦɚɧɚ 26. ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɜʂɟɧ ɧɚɦ ʁɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɧɚɰɪɬ 
ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡɦɟђɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ Ⱦɭɧɚɜ 
ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɚ.ɞ.ɨ. Ȼɟɨɝɪɚɞ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɢ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɟ. 
 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɢɦɚ – ɫɭɞɚɪ ɩɭɬɧɢɱɤɨɝ ɚɜɢɨɧɚ 

 

Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɜɟʄ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ ɛɪ. 25 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟʃɚ ɨ ɢɡɜɪɲɟʃɭ  ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɫɭɞɚ  ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ, ɛɪɨʁ 4ɂɉȻ (ɂ) 426/2012 ɨɞ 01.06.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɨɝ ɇɚɪɨɞɧɨʁ ɛɚɧɰɢ ɋɪɛɢʁɟ  

ɨɞɟʂɟʃɭ  ɡɚ ɩɪɢɧɭɞɧɭ ɧɚɩɥɚɬɭ, Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɪɟɫɚ ɨɞ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɢɫɩɥɚɬɨɦ ɲɬɟɬɟ ɭ ɫɭɞɚɪɭ ɩɭɬɧɢɱɤɨɝ ɚɜɢɨɧɚ „ɂɧɟɤɫ Ⱥɞɪɢɚ Ⱥɜɢɨɩɪɨɦɟɬ“ ɢ  

ɚɜɢɨɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ“ BrТtТsС AТrаКвs“ ɢɡɧɚɞ Ɂɚɝɪɟɛɚ ɞɚɧɚ 10. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 1976. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɧɚɩɥɚʄɟɧɨɝ 
ɢɡɧɨɫɚ  ɞɨ 31.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 506.778.453,97 ɞɢɧɚɪɚ.  
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɝɪɟɫ ɨɞ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ʁɟ Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ  92% 

ɨɫɢɝɭɪɚɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɩɨɤɪɢɥɚ ɍɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚʃɭ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɢɦɚ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 466.236.177,65 ɞɢɧɚɪɚ. 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢʁɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 28.01.2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɫɩɥɚɬɢɥɚ  ʁɟɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɋɩɨɪɚɡɭɦɚ ɨ 
ɤɨɦɭɬɚɰɢʁɢ ɢ ɩɨɪɚɜɧɚʃɭ, ɡɚɤʂɭɱɟɧɨɝ ɞɚɧɚ 24.12.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɧɨɫ ɨɞ 1.365.000,00 USD, ɨɞɧɨɫɧɨ 
117.630.649,5 ɞɢɧɚɪɚ, ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɨ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɫɩɥɚɬɟ. 
ɉɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɬɨɤɨɦ 2013. ɝɨɞɢɧɟ ʁɚɜɟ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɪɟɨɫɢɝɭɪɚɜɚɱɢ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɩɨɫɬɭɩɤɚ. 
 

 





ДОПУНА КОНСОЛИДОВАНОГ ИЗВЕШТАЈА О ПОСЛОВАЊУ                                       
ЗА ПЕРИОД I–XII 2012. ГОДИНЕ 

 
 
 

АКТИВНОСТИ НА ПОЉУ ИСТРАЖИВАЊА И РАЗВОЈА  
 
Пратећи светске трендове контролисана друштва су током 2012. године континуирано 
улагала у опрему, информационе системе, људске ресурсе и истраживање тржишта, а 
све у циљу квалитетније понуде услуга својим клијентима као и задржавање високих 
тржишних позиција у својим областима пословања.  

 
 
 

ОЧЕКИВАНИ РАЗВОЈ, ПЛАН И ПОСЛОВНА ПОЛИТИКА У НАРЕДНОМ 
ПЕРИОДУ И ГЛАВНИ РИЗИЦИ И ПРЕТЊЕ КОЈИМА ЈЕ ПОСЛОВАЊЕ 

КОМПАНИЈЕ ИЗЛОЖЕНО 
 
Компанија ће у наредном периоду интезивирати сарадњу свих контролисаних друштва уз 
континуирани надзор и анализу места и улоге контролисаних предузећа. Како би се 
обезбедили синергијски ефекти, неопходна ће бити корелација контролисаних предузећа 
и основне делатности Компаније.  
 

 

 ДУНАВ БАНКА  
 
Стратегија и пословни циљеви Банке усмерени су првенствено на пуну сарадњу са 
Компанијом Дунав осигурање у свим пословним областима, јачању активности на 
универзалности пословања Банке, остваривање стопе раста у двоструко већем износу у 
односу на банкарски просек, ширење и модернизација пословне мреже и канала продаје, 
перманентно јачање контролних функција у Банци, континуирани развој ИТ система, 
повећање капитала банке, трошковна ефикасност, обезбеђење неопходног степена 
покривености портфеља Банке резервацијама, проактиван приступ у интензивирању 
пласмана основних банкарских производа (кредити, штедња итд.) и континуирано 
пружање банкарских услуга и услуга осигурања путем банкоосигурања. 

 
 ДУНАВ АУТО  
  

Полазећи од резултата остварених у 2012. године очекивања за 2013. годину би била: 
повећање прихода од продаје робе, услуга техничког прегледа, услуга из додатне 
делатности, активирања или потрошње производа и услуга за сопствене потребе, 
маркетиншких активности, додатне провере техничке исправности возила, као и 
рационализација трошкова на свим нивоима са друге стране. Унапређење 
међузависности делатности овог предузећа и Компаније у циљу обезбеђења 
постављених циљева у осигурању моторних возила, уз тржишни приступ у пословању, 
биће такође један од циљева пословања у наредном периоду.  

 
 ДУНАВ РЕ  

 
Стратешки правци развоја друштва Дунав РЕ су оджавање лидерске позиције и благи 
раст бруто премије, уз задржавање квалитета портфеља, затим ригорозна контрола 
ризика, инвестициона политика која обезбеђује висок степен сигурности улагања и 
одржавање ликвидности уз остваривање задовољавајућих приноса, висок ниво 
корпоративног управљања и развој интегрисаног информационог система према 
постојећем уговору и анексу. 
 



Друштво Дунав РЕ ће за 2013. годину купити квалитетнију заштиту самопридржаја и тиме 
створити предуслов за повећање самопридржаја по појединим ризицима. На тај начин ће 
се створити услови за раст премије у самоприджају у ситуацији кад цеденти спроводе 
рестриктивну политику реосигурања. 

 
 ДУНАВ STOCKBROKER 

 
Основни пословни циљ Dunav Stockbroker-а у 2013. години јесте одржање профитабилног 
портфолија и обезбеђење допунских прихода Компанији. Ово контролисано друштво 
планирало је значајније приходе од накнада (приходи од агента емисије) на основу 
очекиваних емисија корпоративних обвезница. Поред наведених прихода, ово зависно 
предузеће очекује и приходе по основу корпоративне агентуре, као и приходе од камата и 
приходе по основу курсних разлика, с обзиром да друштво четрвтину своје обртне 
имовине има исказану у страној валути. 
 

 
 ДУНАВ ДРУШТВО ЗА УПРАВЉАЊЕ ДОБРОВОЉНИМ ПЕНЗИЈСКИМ ФОНДОМ 

 
Пословни план „Дунав друштва за управљање добровољним пензијским фондом“ 
конципиран је тако да обухвати све битне елемнте у пословању Друштва како би се 
реализовале основне смернице, циљеви и задаци пословне политике који се огледају у 
обезбеђењу пословања Друштва на тржишним основама. 
 
Руководећи се наведеним, основне планске смернице су повећање и очување постојећег 
портфеља и оптимално управљање средствима, даљи развој и повећање конкурентности 
путем оптималног управљања кадровима, јачање сарадње и заједничког наступа са 
оснивачем, директна комуникација са постојећим и потенцијалним члановима у циљу 
побољшања укупне услуге и ширења мреже агената у складу са детектованом тражњом 
на тржишту. 

 
 ДУНАВ ОСИГУРАЊЕ БАЊА ЛУКА 

 
Полазећи од остварених резултата у 2012. години и очекивања у вези тржишних кретања 
за 2013. годину, на нивоу „Дунав осигурања“ а.д. Бања Лука дефинисани су следећи 
пословни циљеви: очување позиције Друштва на тржишту осигурања у Републици 
Српској, јачање имиџа Друштва као успешне, модерне и тржишно орјентисане куће која је 
у могућности да се прилагођава променама на тржишту, индивидуални приступ 
клијентима, повећање учешћа сегмента физичких лица и предузетника у портфељу 
Друштва, повећање учешћа премије Друштва у премији животних осигурања на тржишту, 
обезбеђење квалитетног преузимања ризика, унапређење организационе структуре и 
подизање ефикасности пословања, као и унапређење информационог система. 

 
 ДУНАВ ТУРИСТ  

 
У наредном периоду контролисано друштво Дунав турист очекује развој и ширење 
активности у домену угоститељства и туризма. Потенцијал Дунав туриста користиће се у 
циљу одржавања најразличитијих облика едукације (семинари, саветовања, научни 
скупови итд), како за запослене у Компанији тако и за екстерне учеснике. Циљ Друштва је 
настојање да смештајни капацитети буду попуњени на нивоу не мањем од 70%, 
посматрано на годишњем нивоу. 
 
 
 
 
 
 
 



Кроз процес управљања ризицима у контролисаним друштвима обезбеђује се 
свеобухватно и превентивно деловање, на начин који треба да обезбеди трајно 
одржавање степена изложености ризику на нивоу који неће угрозити имовину и 
пословање самих друштава и неће угрозити интересе Компаније.  
 
Улагања у повезана правна лица често не подлежу искључиво критеријумима профита, 
него је у првом плану остваривање одређених пословних интереса матичне Kомпаније, 
односно целокупног пословног система. 
 
Друштво Дунав РЕ извршило је процену ризика за 2012. годину и констатовaло да немају 
екстремне и високе ризике у оквиру скупа класификованих ризика.  
 
Због природе своје делатности Друштво мора посебну пажњу да посвећује управљању 
девизним ризиком. У циљу заштите од велике изложености девизном ризику, приликом 
уговарања реосигуравајућег покрића у земљи обавезно се примењује валутна клаузула, а 
активност депоновања и улагања средстава се спроводи на начин да обезбеди високо 
учешће валутних позиција на страни активе. 
 
Дунав осигурање Бања Лука у својој процени ризика као екстреман ризик проценило је 
једино ризик неадекватне висине трошкова спровођења осигурања. 
 
У категорију високог ризика класификовани су ризици који пресудно утичу на пословање 
Друштва: ризик ликвидности и немогућности измиривања обавеза, ризик неадекватног 
обезбеђења техничких резерви и ризик ценовне неконкурентности и нелојалне 
конкуренције. Изузев девизног и каматног ризика, за које је процењено да су у категорији 
ниских ризика, сви преостали  ризици су процењени као ризици  средње висине.  
 
Дунав друштво за управљање ДПФ сачинило је свеобухватну и детаљну анализу и  
процену ризика уз констататацију је да само девизни ризик процењен као средњи, а 
ризици адекватности капитала, висине трошкова, ликвидности, каматни, оперативни, 
правни и сви остали ризици класификовани су као ниски ризици, тако да је укупна оцена 
ризика врло повољна. 
 
Ефикасна контрола ризика из пословања се обавља кроз планирање, организацију, 
координацију, имплементацију и надзор послова у свим сегментима пословања. Друштво 
је организовано тако да је претежно усмерено ка ликвиднијим и стабилнијим 
финансијским инструментима, са умереним стопама приноса и нижим стопама ризика. 
 
Друштво Дунав Стокброкер у својој процени ризика није навело ниједан ризик који је 
класификован као екстреман или висок ризик. Тржишни ризици изузев каматног ризика и 
ризика ценовне неконкурентности (девизни и ризик промене цена ХОВ) класификовани су 
као ризици средњег нивоа. Сви остали ризици, укључујући и ризике адекватности 
капитала, ликвидности, неадекватне висине трошкова, као и наплате потраживања 
процењени су као ниски ризици, што говори о релативно доброј пословној ситуацији у 
којој се Друштво налази. 
 
Друштво Дунав Ауто проценило је ризик ценовне неконкурентности и нелојалне 
конкуренције као екстреман уз образложење да је то кључни ризик коме је Друштво 
изложено и који непосредно угрожава његову тржишну позицију и пословање.  
Ризик немогућности наплате потраживања као и ризик ликвидности и немогућности 
измиривања обавеза, који су у узрочно – последичној корелацији, процењени су као 
високи ризици, што се може закључити и по томе што су сви показатељи – рација 
ликвидности Друштва испод циљних величина, а такође су лошија у односу на прошлу 
годину. 
 
У ризике средње висине класификовани су ризици адекватности капитала, ризици 
неадекватне висине трошкова,  као и оперативни и репутациони ризици, а правни ризик је 
оцењен као низак. 



Друштво је проценило да није изложено одређеним категоријама ризика (ризик 
депоновања средстава, каматни, девизни и ризик промене цена ХOВ на финансијском 
тржишту) с обзиром на чињеницу да тренутно у свом билансу нема заступљене позиције 
активе и пасиве за које се ти ризици везују. 
 
Дунав Tурист ризик наплате потраживања оцењен је као екстреман, док је ризик 
адекватности капитала и структурне неусклађености активе и пасиве оцењен као висок 
ризик. У категорију високог степена ризика сврстан је и ризик ценовне неконкурентности и 
нелојалне конкуренције. Ризици неадекватне висине трошкова, ликвидности, оперативни, 
правни, као и репутациони ризици процењени су као ризици средње висине. Каматни, 
девизни и ризик промене цена ХОВ, као и ризици у вези улагања и депоновања средстава 
оцењени су као ниски.  
 
Дунав банка је дужна да своје пословање обавља у складу са одредбама Закона о 
банкама и подзаконским актима, донетим на основу тог Закона, Одлуком о адекватности 
капитала, Одлуком о управљању ризицима и Одлуком о класификацији билансне активе и 
ванбилансних ставки Банке. 
 
Дунав Банка је констатовала да на дан 31.12.2012. године имала све регулаторно 
усаглашене показатеље пословања, тако да су сви идентификовани ризици 
класификовани као ниски ризици. 
 
 
 
 

ЗНАЧАЈНИЈИ ПОСЛОВИ СА КОНТРОЛИСАНИМ ДРУШТВИМА 
 

У пословној  2012. године није било додатних инвестиција у контролисана друштва.  
 
Током 2012. године долази до смањења процентуалног учешћа у капиталу Дунав банке, 
након реализације пете и шесте емисије акција Дунав банке у којима Компанија није 
учествовала, процентуално учешће је смањено са 69,77% на 59,93%. 
  
Акционарско друштво за реосигурање Дунав Ре а.д.о. је на редовној скупштини акционара 
одржаној 27.04.2012. године донело Одлуку о исплати дивиденде у износу од 4.018,79 
РСД по акцији чиме је Компанија остварила право на дивиденду у износу од 
301.915.773,29 РСД. Дивиденда је Компанији уплаћена 29.06.2012. године. 

 
 

ВАЖНИЈИ ПОСЛОВНИ ДОГАЂАЈИ КОЈИ СУ НАСТУПИЛИ НАКОН ПРОТЕКА 
ПОСЛОВНЕ 2012. ГОДИНЕ  

 

 
У периоду након протека пословне 2012. године није било важнијих пословних догађаја 
који би утицали на резултат пословања контролисаних друштва. 

 
 
 

 








