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Popunjava banka

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

07654812 101458655

Popunjava Agencija za privredne registre

1 2 3 19 20 21 22 23 24 25 26

570

Vrsta posla

Naziv :Credy banka ad Kragujevac

Sediste : Kragujevac, Kralja Petra I 26

BILANS STANJA

7005016735567

na dan 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP

Broj
napomene

Iznos tekuce
godine

Iznos prethodne
godine

1 2 3 4 5 6

00, 05, 07

AKTIVA

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 001 3208332 2011620

01, 06 Opozivi depoziti i krediti 002 1682868 3328214

02, 08
Potrazivanja po osnovu kamata,  naknada, prodaje,
promene fer vrednosti derivata i druga potrazivanja 003 83114 49524

10, 11, 20, 21 Dati krediti i depoziti 004 6350027 5147161

12 ( osim 128), 22 Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija ) 005 1842554 777441

13, 23 Udeli (ucesca) 006 1514 1420

16, 26 Ostali plasmani 007 1026432 677229

33 Nematerijalna ulaganja 008 134868 6155

34, 35 Osnovna sredstva i investicione nekretnine 009 1315036 1194733

36
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja 010

37 Odlozena poreska sredstva 011

03, 09, 19, 29, 30,
38

Ostala sredstva 012 145174 130577

842 Gubitak iznad iznosa kapitala 013

UKUPNA AKTIVA ( od 001 do 013 ) 014 15789919 13324074
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP

Broj
napomene

Iznos tekuce
godine

Iznos prethodne
godine

400, 500 Transakcioni depoziti 101 2267279 1936174

PASIVA

1 2 3 4 5 6

401, 402, 403, 404,
405, 501, 502, 503,

504, 505
Ostali depoziti 102 9110545 6651377

406, 407, 408, 409,
506, 507, 508, 509

Primljeni krediti 103 796393 1257420

41, 51 Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 104

42, 52
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene
vrednosti derivata 105 17291 22058

od 450 do 454 Rezervisanja 106 88220 108669

456, 457 Obaveze za poreze 107 2629 2362

434, 455 Obaveze iz dobitka 108

46
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
sredstva poslovanja koje se obustavlja

109

47 Odlozene poreske obaveze 110 91066 54956

UKUPNO OBAVEZE (od 101 do 111)

43 ( osim 434),
44,48,49,53,58,59

Ostale obaveze 111 707232 631040

112 13080655 10664056

80  minus 128

KAPITAL

Kapital 113 3279045 3279045

81 Rezerve iz dobiti 114

82 ( osim 823 ) Revalorizacione rezerve 115 689695 662225

823
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti
raspolozivih za prodaju 116 4015 1557

83 Dobitak 117 24234 29319

84 ( osim 842 ) Gubitak do nivoa kapitala 118 1279695 1309014

UKUPAN KAPITAL
( 113 + 114 + 115 + 117 - 116 - 118 ) 119 2709264 2660018

UKUPNO PASIVA
( 112 + 119 ) 120 15789919 13324074

90, odnosno 95 Poslovi u ime i za racun trecih lica 122 8572 8108

VANBILANSNE POZICIJE
( 122 + 123 + 124 + 125 + 126 ) 121 7884783 7574717

91 (osim 911 i 916),
odnosno 96 (osim

961 i 966)
Preuzete buduce obaveze 123 1989139 1730074
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP

Broj
napomene

Iznos tekuce
godine

Iznos prethodne
godine

911, 916, 932,
odnosno 961, 966,

982
Primljena jemstva za obaveze 124

1 2 3 4 5 6

92 , odnosno  97 Derivati 125

93 ( osim 932 ),
odnosno 98 ( osim

982 )
Druge vanbilansne pozicije 126 5887072 5836535

26.2. 2013. godineU dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik
banke

M.P.

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke  ( "Sluzbeni glasnik RS" br.  74/2008, 3/2009  i 12/2009 )
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Popunjava banka

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

07654812 101458655

Popunjava Agencija za privredne registre

1 2 3 19 20 21 22 23 24 25 26

570

Vrsta posla

Naziv :Credy banka ad Kragujevac

Sediste : Kragujevac, Kralja Petra I 26

BILANS USPEHA

7005016735574

u periodu od                2012 .  do  31.12. 2012 . godine - u hiljadama dinara01.01.

Tekuca godina Prethodna godina
Grupa racuna,

racun
P O Z I C I J A

Oznaka
za AOP

Broj
napomene

1 2 3

70

PRIHODI I RASHODI REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od kamata 201

4 5 6

1057273 975279

60 Rashodi kamata 202 483376 483152

Dobitak po osnovu kamata ( 201- 202 ) 203 573897 492127

Gubitak po osnovu kamata ( 202 - 201 ) 204

71 Prihodi od naknada i provizija 205 380669 372523

61 Rashodi naknada i provizija 206 56159 52644

Dobitak po osnovu naknada i provizija
( 205 - 206 ) 207 324510 319879

Gubitak po osnovu naknada i provizija
( 206 - 205 ) 208

720 manje 620
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
po fer vrednosti kroz bilans uspeha 209 2383 997

620 manje 720
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
po fer vrednosti kroz bilans uspeha 210

721 manje 621
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
koje su raspolozive za prodaju 211

621 manje 721
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
koje su raspolozive za prodaju 212

722 manje 622
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
koje se drze do dospeca 213

622 minus 722
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
koje se drze do dospeca 214

723 minus 623 Neto dobitak po osnovu prodaje udela ( ucesca ) 215

623 minus 723 Neto gubitak po osnovu prodaje udela ( ucesca ) 216

724 minus 624 Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 217

624 minus 724 Neto gubitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 218

78-68 Neto prihodi od kursnih razlika 219

68-78 Neto rashodi od kursnih razlika 220 155564 2317

74, 76 osim  766 i
769

Ostali poslovni prihodi 222 39950 15637

766 Prihodi od dividendi i ucesca 221 33 248

75  minus 65
Neto prihodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i
rezervisanja 223
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- u hiljadama dinara

Tekuca godina Prethodna godina
Grupa racuna,

racun
P O Z I C I J A

Oznaka
za AOP

Broj
napomene

1 2 3

351915

65 minus 75
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i
rezervisanja 224 77176 30393

4 5 6

55442

63 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 225 380200

403435

642 Troskovi amortizacije 226 60182

64, ( osim 642 ) ,
66 ( osim 669 )

Operativni i ostali poslovni rashodi 227 463603

77 Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveze 228 458049 246091

67 Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza 229 263552 203091

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA (203 -
204 + 207 - 208 + 209 - 210 + 211 - 212 + 213 - 214
+ 215 - 216 + 217 - 218 + 219 - 220 + 221 + 222 +
223 - 224 - 225 - 226 - 227 + 228 - 229)

230 0 28386

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA (204 -
203 + 208 - 207 + 210 - 209 + 212 - 211 + 214 - 213
+ 216 - 215  + 218 - 217 + 220 - 219 - 221- 222 + 224
- 223 + 225 + 226 + 227 - 228 + 229)

231 1455 0

769 minus 669
NETO DOBICI POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 232

669 minus 769
NETO GUBICI POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA 233

REZULTAT PERIODA - DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (230 - 231 + 232 -233 ) 234 0 28386

REZULTAT PERIODA - GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA ( 231 - 230 + 233 - 232 ) 235 1455 0

517861
Dobitak od kreiranih odlozenih poreskih sredstava i
smanjenja odlozenih poreskih obaveza 237 12713

850 Porez na dobit 236

28903

860
Gubitak od smanjenja odlozenih poreskih sredstava i
kreiranje odlozenih poreskih obaveza 238

DOBITAK ( 234 - 235 -236 + 237 - 238 ) 239 11258

GUBITAK ( 235 - 234 + 236 + 238 - 237 ) 240

Zarada po akciji ( u dinarima bez para ) 241 18 51

Osnovna zarada po akciji ( u dinarima bez para ) 242

Umanjena ( razvodnjena ) zarada po akciji ( u
dinarima bez para ) 243

26.2. 2013. godineU dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik
banke

M.P.

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke  ( "Sluzbeni glasnik RS" br.  74/2008, 3/2009  i 12/2009 )
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Popunjava banka

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

07654812 101458655

Popunjava Agencija za privredne registre

1 2 3 19 20 21 22 23 24 25 26

570

Vrsta posla

Naziv :Credy banka ad Kragujevac

Sediste : Kragujevac, Kralja Petra I 26

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005016735581

u periodu od               2012.  do  31.12. 2012 . godine - u hiljadama dinara01.01.

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP

1 2

Tekuca godina Prethodna godina

3 4

1. Prilivi od kamata 302 1004045 950129

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (  od 302 do 305) 301 1618141 1422268

2. Prilivi od naknada 303 378477 370608

3. Prilivi po osnovu ostalih poslovnih prihoda 304 235619 101531

4. Prilivi od dividendi i ucesca u dobitku 305

II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( od 307 do 311 ) 306 1382931 1305261

5. Odlivi po osnovu kamata 307 483609 482536

6. Odlivi po osnovu naknada 308 56305 52513

7. Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih licnih rashoda 309 387242 358187

8. Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret prihoda 310 78105 76847

9. Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja 311 377670 335178

III. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja u
plasmanima i depozitima ( 301 minus 306 ) 312 235210 117007

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja u
plasmanima i depozitima ( 306 minus 301) 313

V. Smanjenje plasmana i povecanje uzetih depozita ( od 315 do 317 ) 314 2641600 1335138

10. Smanjenje kredita i plasmana bankama i komitentima 315 232159 0

11. Smanjenje hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha, plasmana kojima se
trguje i kratkorocnih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca 316

12. Povecanje depozita od banaka i komitenata 317 2409441 1335138

VI. Povecanje plasmana i smanjenje uzetih depozita ( od 319 do 321 ) 318 1020042 2511429

13. Povecanje kredita i plasmana bankama i komitentima 319 0 2213044

14. Povecanje hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha, plasmana kojima se
trguje i kratkorocnih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca 320 1020042 298385

15. Smanjenje depozita od banaka i komitenata 321

VII. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit ( 312 minus 313
plus 314 minus 318 ) 322 1856768 0

VIII. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit ( 313 plus 318
minus 312  minus 314 ) 323 0 1059284

16. Placeni porez na dobit 324

17. Isplacene dividende 325
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- u hiljadama dinara

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP Tekuca godina Prethodna godina

IX. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
( 322 minus 323 minus  324 minus 325 ) 326 1856768 0

1 2 3 4

X. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 323 minus 322 plus 324 plus 325 ) 327 0 1059284

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( od 329 do 333 ) 328 8994 2728

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi od dugorocnih ulaganja u hartije od vrednosti 329

2. Prilivi od prodaje udela ( ucesca ) 330

3. Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 331 8994 2728

4. Prilivi po osnovu prodaje investicionih nekretnina 332

5. Ostali prilivi iz aktivnosti investiranja 333

6. Odlivi po osnovu ulaganja u dugorocne hartije od vrednosti 335

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 335 do 339 ) 334 223106 30671

7. Odlivi za kupovinu udela ( ucesca ) 336

8. Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 337 223106 30671

9. Odlivi po osnovu nabavke investicionih nekretnina 338

10. Ostali odlivi iz aktivnosti investiranja 339

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( 328 minus 334 ) 340

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( 334 minus 328) 341 214112 27943

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( od 343 do 348 ) 342 0 1030346

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

1. Prilivi po osnovu uvecanja kapitala 343 0 504995

2. Neto prilivi gotovine po osnovu subordiniranih obaveza 344

3. Neto prilivi gotovine po osnovu uzetih  kredita 345 0 525351

4. Neto prilivi po osnovu hartija od vrednosti 346

5. Prilivi po osnovu prodaje sopstvenih akcija 347

6. Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja 348

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( od 350 do 354 ) 349 472973 0

7. Odlivi po osnovu otkupa sopstvenih akcija 350

8. Neto odlivi gotovine po osnovu subordiniranih obaveza 351

9. Neto odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita 352 472973 0

10. Neto odlivi po osnovu hartija od vrednosti 353

11. Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja 354

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 342 minus 349 ) 355 0 1030346
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- u hiljadama dinara

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP Tekuca godina Prethodna godina

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 349 minus 342 ) 356 472973 0

1 2 3 4

G. SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE ( 301 plus 314 plus 328 plus 342 ) 357 4268735 3790480

D. SVEGA NETO ODLIVI GOTOVINE ( 306 plus 318 plus 324 plus 325 plus 334 plus
349 ) 358 3099052 3847361

DJ. NETO POVECANJE GOTOVINE ( 357 minus 358 ) 359 1169683 0

E. NETO SMANJENJE GOTOVINE ( 358 minus 357 ) 360 0 56881

Ž. GOTOVINA NA POCETKU GODINE  ( Napomena : ________________________ )
( 361, kol. 3 = 001 kol. 6 ) 361 2011620 2087040

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 362 27029 0

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 363 0 18539

J. GOTOVINA NA KRAJU PERIODA  ( Napomena : __________________________)
( 359 minus 360 plus 361 plus 362 minus 363 )
( 364, kol.3 = 001 kol. 5 i 364 kol. 4 = 001 kol. 6 )    ( 364 kol.4 = 361 kol. 3 )

364 3208332 2011620

26.2. 2013. godineU dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik
banke

M.P.

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke  ( "Sluzbeni glasnik RS" br.  74/2008, 3/2009  i 12/2009 )
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Popunjava banka

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

07654812 101458655

Popunjava Agencija za privredne registre

1 2 3 19 20 21 22 23 24 25 26

570

Vrsta posla

Naziv :Credy banka ad Kragujevac

Sediste : Kragujevac, Kralja Petra I 26

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005016735604

u periodu od                2012.  do  31.12. 2012 . godine - u hiljadama dinara01.01.

Red.
br.

Ostali kapital
(racun  801)

AOP
Upisani a neupla-

ceni akcijski kapital
(racun 803)

AOP
Emisiona premija

(racun 802)
Akcijski kapital

(racun  800)
AOPO P I S AOP

4011
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _______ 2774051 414 6260 427 440

1 2 3 4 5

2 402 415 428 441

3

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini  - smanjenje

403 416 429 442

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

4
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine  _______
(red.br. 1+2-3)

404 2774051 417 6260 430 443

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

405 504994 418 431 444

6
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

406 419 6260 432 445

7
Stanje na dan 31.12. prethodne
godine ______ (red.br. 4+5-6)

407 3279045 420 433 446

8

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434 447

9

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 435 448

10
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine  _________
(red.br. 7+8-9)

410 3279045 423 436 449

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 411 424 437 450

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini 412 425 438 451

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine ______ (red.br. 10+11-12)

413 3279045 426 439 452
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- u hiljadama dinara

Red.
br.

O P I S AOP
Rezerve iz dobiti i

ostale rezerve
(grupa racuna  81)

AOP

Revalorizacione
rezerve (grupa

racuna 82, osim
racuna 823)

AOP
Dobitak (grupa

racuna 83)
AOP

Gubitak do visine
kapitala (racun

840,841)

1 6 7 8 9

1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _______

453 466 657054 479 1241 492 1316515

2

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454 467 480 493

3

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455 468 481 494

4
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine  _______
(red.br. 1+2-3)

456 469 657054 482 1241 495 1316515

5
Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457 470 5171 483 29319 496

6
Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458 471 484 1241 497 7501

7
Stanje na dan 31.12. prethodne
godine ______ (red.br. 4+5-6)

459 472 662225 485 29319 498 1309014

8

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460 473 486 499

9

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461 474 487 500

10
Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine  _________
(red.br. 7+8-9)

462 475 662225 488 29319 501 1309014

11 Ukupna povecanja u tekucoj godini 463 476 27470 489 24234 502

12 Ukupna smanjenja u tekuceoj godini 464 477 490 29319 503 29319

13
Stanje na dan 31.12. tekuce
godine ______ (red.br. 10+11-12)

465 478 689695 491 24234 504 1279695
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- u hiljadama dinara

Red.
br.

O P I S AOP Sopstvene akcije
(racun 128)

Nerealizovani
gubici po osnovu

HOV rasplozivih za
prodaju (rn.  823)

AOP

Ukupno       (kol. 2
+  3 - 4 +  5 +  6 +
7 +  8 -  9 - 10 -

11)

1 10 11 12

AOP AOP
Gubitak iznad
iznosa kapitala

(racun 842)

2

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506 532

1
Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _______

505 531 2122091

519

518

13

544

3 507 533

545

4 508 534

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine  _______
(red.br. 1+2-3)

5 509 535

2122091

520

521

546

547

6 510 536

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

7 511 537

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

1557 537927

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine ______ (red.br. 4+5-6)

522 548

8 512 538

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

1557 2660018

523

524

549

9 513 539

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

525

550

551

10 514 540

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine  _________
(red.br. 7+8-9)

1557 2660018

526

527

552

11 515 541

12 516 542

Ukupna povecanja u tekuceoj godini 2458 49246528

553

13 517 543

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine ______ (red.br. 10+11-12) 4015 2709264

529

554

530

555

556

26.2. 2013. godineU dana

Lice odgovorno za sastavljanje
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banke
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Popunjava banka

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

07654812 101458655

Popunjava Agencija za privredne registre

1 2 3 19 20 21 22 23 24 25 26

570

Vrsta posla

Naziv :Credy banka ad Kragujevac

Sediste : Kragujevac, Kralja Petra I 26

STATISTICKI ANEKS

7005016735598

za  2012. godinu - iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5

630 Troskovi zarada 601 258365 238828

631 Troskovi naknada zarada 602 3280 2242

632 Troskovi poreza na zarade i naknade zarada 603 39633 36444

633 Troskovi doprinosa na zarade i naknade  zarada 604 59952 56309

634 Troskovi naknada za privremene i povremene poslove 605 0 110

635 Ostali licni rashodi 606 18970 17982

642 Troskovi amortizacije 607 60182 55442

deo 643 Troskovi premija osiguranja 608 26122 24142

deo 643 Naknade troskova zaposlenima 609 9916 9516

deo 641 Troskovi zakupnina 610 61605 54096

644 Troskovi poreza 611 5230 6289

645 Troskovi doprinosa 612
73142 69788

deo 746 Prihodi od zakupnina 613 4719 2168

68 Negativne kursne razlike 614 1347176 1192733

78 Pozitivne kursne razlike 615 1191612 1190416

30 Zalihe 616 1360 1282

Prosecan broj zaposlenih utvrdjen na osnovu stanja na kraju svakog
meseca poslovne godine ( ceo broj ) 617 389 393

Broj zahteva:404822 Strana 13 od 15



- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun

P O Z I C I J A
Oznaka
za AOP Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5

Broj obicnih akcija 618 610623 610623

Broj prioritetnih akcija 619

Nominalna vrednost obicnih akcija 620 3279045 3279045

Nominalna vrednost prioritetnih akcija 621

26.2. 2013. godineU dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik
banke

M.P.

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke  ( "Sluzbeni glasnik RS" br.  74/2008, 3/2009  i 12/2009 )
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1. OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI 
 
Credy banka a.d. Kragujevac (u daljem tekstu “Banka”) osnovana je kao deoničarsko 
društvo pod nazivom Jugobanka Jubanka d.d. Kragujevac, prema Odluci o osnivanju 
Banke od 27. juna 1991. godine i Rešenju Narodne banke Jugoslavije od 3. jula 1991. 
godine i upisana je u sudski registar kod Privrednog suda u Kragujevcu, pod br. Fi 1378-
91 od 9. jula 1991. godine. 
 
Po usaglašavanju sa Zakonom o bankama i drugim finansijskim organizacijama, Banka je 
upisana u sudski registar kod Privrednog suda u Kragujevcu, dana 20. juna 1995. godine 
Rešenjem Fi br. 1355/95. 
 
Skupština Banke je, na sednici od 30. marta 2000. godine, donela Odluku o prihvatanju 
pripajanja Šumadija banke a.d. Kragujevac. Pripajanje je izvršeno pod 1. januarom 
2000. godine sa stanjem imovine, kapitala i obaveza na dan 31. decembra 1999. 
godine. Ugovor o spajanju preuzimanjem (pripajanju) izmedju Banke i Šumadija banke 
a.d. Kragujevac, zaključen je 30. marta 2000. godine. Narodna banka Jugoslavije je 
Rešenjem br. IV/143 634/1 od 20. aprila 2000. godine dala saglasnost na izmene i 
dopune Ugovora o osnivanju Jugobanke Jubanke a.d. Kragujevac, a koje se odnose na 
navedeno pripajanje. Rešenjem Privrednog suda u Kragujevcu, Fi 376/2000, upisano je 
pripajanje Šumadija banke a.d. Kragujevac i formiranje Glavne filijale - Šumadija 
banka Kragujevac. 
 
Promena naziva Banke u Credy banka a.d. Kragujevac upisana je u sudski registar kod 
Privrednog suda u Kragujevcu dana 3. septembra 2001. godine, rešenjem br. Fi 
1116/2001, a na osnovu Rešenja Narodne banke Jugoslavije od 21. juna 2001. godine 
br. 1339 i Odluke Skupštine Banke od 14. juna 2001.  godine. 
 
Skupština Banke je, na sednici 10. decembra 2004. godine, donela Odluku o prihvatanju 
pripajanja Srpske regionalne banke a.d. Beograd Credy banci a.d. Kragujevac. 
Pripajanje je izvršeno pod 1. novembrom 2004. godine sa stanjem imovine, kapitala i 
obaveza na dan 31. oktobra 2004. godine. Narodna banka Srbije je Rešenjem br. 5011 
od 24. decembra 2004. godine, dala saglasnost na Odluku br. 25744 o utvrđivanju 
Predloga Odluke o izmenama i dopunama Ugovora o osnivanju Banke koja se odnosi na 
pripajanje Credy banci a.d. Kragujevac Srpske regionalne banke a.d. Beograd. 
Rešenjem Trgovinskog suda u Kragujevcu br. Fi 1376/04 od 24. decembra 2004. godine, 
upisano je pripajanje Srpske regionalne banke a.d. Beograd Credy banci a.d. 
Kragujevac. 
 
Dana 5. Marta 2010. godine Nova Kreditna Banka Maribor (NKBM) postala je većinski 
vlanik akcija Credy Banka Kragujevac putem dokapitalizacije. 
 
Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje platnog prometa u zemlji i 
inostranstvu, kreditnih i depozitnih poslova u zemlji, poslova sa platnim karticama, 
poslove sa hartijama od vrednosti kao i za dilerske poslove. U skladu sa Zakonom o 
bankama, Banka posluje na principima stabilnog i sigurnog poslovanja. Banka je 
otvoreno akcionarsko društvo. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka se sastojala od centrale u Kragujevcu, ulica 
Kralja Petra I broj 26, 8 filijala, 20 ekspozitura i 25 agencije. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka je imala 380 zaposlenih radnika (31. 
decembra 2011. godine: 403 zaposlenih).  

 
Matični broj Banke je 07654812. Poreski identifikacioni broj Banke je 101458655. 
 
Upravni odbor Banke je odobrio ove pojedinačne finansijske izveštaje 22. februara 
2013. godine. 
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2. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I 

PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I RAČUNOVODSTVENI METOD 
 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja 
 

Na osnovu Zakona o računovodstvu i reviziji (“Službeni glasnik RS” br. 46 od 2. juna 
2006. godine i br. 111 od 29. decembra 2009. godine), pravna lica i preduzetnici u 
Republici Srbiji su u obavezi da vođenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje 
imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i 
obelodanjivanje finansijskih izveštaja vrše u skladu sa zakonskom i profesionalnom 
regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih 
izveštaja (“Okvir”), Međunarodne računovodstvene standarde (“MRS”), odnosno 
Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja (“MSFI”), kao i tumačenja koja su 
sastavni deo standarda koji su bili na snazi na dan 31. decembra 2002. godine.  

 
Izmene MRS, kao i novi MSFI i odgovarajuća tumačenja, izdati od Odbora za 
međunarodne računovodstvene standarde (“Odbor”) i Komiteta za tumačenje 
međunarodnog finansijskog izveštavanja (“Komitet”), u periodu od 31. decembra 2002. 
godine do 1. januara 2009. godine, zvanično su usvojeni Rešenjem Ministra finansija 
Republike Srbije (“Ministarstvo”) i objavljeni u Službenom glasniku RS br. 77 na dan 25. 
oktobra 2010. godine.  

 
Međutim, do datuma sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja, nisu bile prevedene 
sve izmene MRS/MSFI i IFRIC tumačenja koja su bila na snazi za godišnje periode koji 
počinju 1. januara 2009. godine. Pri tom, priloženi finansijski izveštaji su prikazani u 
formatu propisanom Pravilnikom o obrascima i sadržini pozicija u obrascima finansijskih 
izveštaja za banke i druge finansijske organizacije (“Službeni glasnik RS” br. 74/2008, 
3/2009 i 5/2010), koji preuzima zakonom definisan potpun skup finansijskih izveštaja 
koji odstupa od onog definisanog u MRS 1 “Prikazivanje finansijskih izveštaja”, a uz to u 
pojedinim delovima odstupa i od načina prikazivanja određenih bilansnih pozicija 
predviđenih navedenim standardom. Objavljeni standardi i tumačenja na snazi u 
tekućem periodu koji još uvek nisu zvanično prevedeni i usvojeni, kao i objavljeni 
standardi i tumačenja koji još uvek nisu u primeni, obelodanjeni su u napomeni 2.1. 
 
Shodno navedenom, a imajući u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja 
računovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i 
objektivnost finansijskih izveštaja Banke, priloženi finansijski izveštaji se ne mogu 
smatrati finansijskim izveštajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS. 

 
Finansijski izveštaji su sastavljeni u skladu sa načelom istorijskog troška, osim ako je 
drugačije navedeno u računovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu. 

 
Banka je u sastavljanju ovih finansijskih izveštaja primenjivala računovodstvene 
politike obrazložene u napomeni 2.  

 
Finansijski izveštaji Banke su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvaničnu 
izveštajnu valutu u Republici Srbiji.  
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2. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I 
PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I RAČUNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 

 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (Nastavak) 
 

Objavljeni standardi i tumačenja na snazi u tekućem periodu koji još uvek nisu 
zvanično prevedeni i usvojeni 

 
Na dan objavljivanja ovih finansijskih izveštaja, dole navedeni standardi i izmene 
standarda su bili izdati od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde, 
a sledeća tumačenja bila su objavljena od strane Komiteta za tumačenje 
međunarodnog finansijskog izveštavanja, ali nisu zvanično usvojena u Republici Srbiji: 
 
• Izmene MSFI 7 „Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“ – Izmene kojima se 

poboljšavaju obelodanjivanja fer vrednost i rizika likvidnosti (revidiran marta 
2009. godine, na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
januara 2009. godine);  

• Izmene MSFI 1 „Prva primena međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja“ 
– Dodatni izuzeci za lica koja prvi put primenjuju MSFI. Izmene se odnose na 
sredstva u industriji nafte i gasa i utvrđivanje da li ugovori sadrže lizing (revidiran 
jula 2009. godine, na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
januara 2010. godine); 

• Izmene različitih standarda i tumačenja rezultat su Projekta godišnjeg 
kvalitativnog poboljšanja MSFI objavljenog 16. aprila 2009. godine (MSFI 5, MSFI 
8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 36, MRS 39, IFRIC 16 p rvenstveno sa namerom 
otklanjanja neusaglašenosti i pojašnjenja formulacija u tekstu (izmene standarda 
stupaju na snagu za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2010. godine, a izmena IFRIC na dan ili nakon 1. ju la 2009. godine);   

• Izmene MRS 38 „Nematerijalna imovina“ (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. jula 2009. godine); 

• Izmene MSFI 2 „Plaćanja akcijama“: Izmene kao rezultat Projekta godišnjeg 
kvalitativnog poboljšanja MSFI (revidiran u aprilu 2009. godine, na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2009. godine) i izmene koje 
se odnose na transakcije plaćanja akcijama grupe zasnovane na gotovini 
(revidiran juna 2009. godine, na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 
nakon 1. januara 2010. godine);  

• Izmene IFRIC 9 „Ponovna procena ugrađenih derivata“ stupaju na snagu za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2009. godine i MRS 39 
“Finansijski instrumenti: Priznavanje i merenje” – Ugrađeni derivati (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 30. juna 2009. godine); 

• IFRIC 18 „Prenos sredstava sa kupaca“ (na snazi za godišnje periode koji počinju 
na dan ili nakon 1. jula 2009. godine); 

• „Sveobuhvatni okvir za finansijsko izveštavanje 2010. godine“ što predstavlja 
izmenu „Okvira za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja“ (važi za 
prenos sredstava sa kupaca primljenih na dan ili posle septembra 2010. godine); 

• Dopune MSFI 1 „Prva primena međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja“ 
– Ograničeno izuzeće od uporednih obelodanjivanja propisanih u okviru MSFI 7 kod 
lica koja prvi put primenjuju MSFI (na snazi za godišnje periode koji počinju na 
dan ili nakon 1. jula 2010. godine); 

• Dopune MRS 24 „Obelodanjivanja o povezanim licima“ – Pojednostavljeni zahtevi 
za obelodanjivanjem kod lica pod (značajnom) kontrolom ili uticajem vlade i 
pojašnjenje definicije povezanog lica (na snazi za godišnje periode koji počinju 
na dan ili nakon 1. januara 2011. godine). 
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2. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I 
PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I RAČUNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 

 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (Nastavak) 
 

Objavljeni standardi i tumačenja na snazi u tekućem periodu koji još uvek nisu 
zvanično prevedeni i usvojeni (Nastavak) 

 
• Dopune MRS 32 „Finansijski instrumenti: prezentacija“ – Računovodstveno 

obuhvatanje prečeg prava na nove akcije (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. februara 2010. godine);  
 

• Dopune različitih standarda i tumačenja „Poboljšanja MSFI (2010)“ rezultat su 
Projekta godišnjeg kvalitativnog poboljšanja MSFI objavljenog 6. maja 2010. 
godine (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa 
namerom otklanjanja neslaganja i pojašnjenja formulacija u tekstu (većina 
dopuna biće na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2011. godine);  
 

• Dopune IFRIC 14 „MRS 19 – Ograničenje definisanih primanja, minimalni zahtevi za 
finansiranjem i njihova interakcija“ Avansna uplata minimalnih sredstava 
potrebnih za finansiranje (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 
nakon 1. januara 2011. godine); 
 

• IFRIC 19 „Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala“ (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine); 
 

• Dopune MSFI 1 „Prva primena međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja“ 
– Velika hiperinflacija i uklanjanje fiksnih datuma za lica koja prvi put primenjuju 
MSFI (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. jula 2011. 
godine); 

 
• Dopune MSFI 7 „Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja“ – Prenos finansijskih 

sredstava (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2011. godine); 
 

• Dopune MRS 12 „Porezi na dobitak“ – Odloženi porez: povraćaj sredstava koja su 
služila za obračun poreza (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 
nakon 1. januara 2012. godine). 
 

 Objavljeni standardi i tumačenja koji još uvek nisu stupili na snagu  
 
Na dan izdavanja ovih finansijskih izveštaja sledeći standardi, njihove dopune i 
tumačenja bili su objavljeni, ali nisu još uvek stupili na snagu: 

 
• MSFI 9 „Finansijski instrumenti“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 

ili nakon 1. januara 2015. godine); 
 

• Dopune MSFI 9 „Finansijski instrumenti“ i MSFI 7 „F inansijski instrumenti: 
Obelodanjivanja” – Obavezno stupanje na snagu i prelazna obelodanjivanja (na 
snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2015. godine); 

 
• MSFI 10 „Konsolidovani finansijski izveštaji“ (na snazi za godišnje periode koji 

počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 
 

• MSFI 11 „Zajednički aranžmani“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. januara 2013. godine); 
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2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (Nastavak) 
 
 Objavljeni standardi i tumačenja koji još uvek nisu stupili na snagu (Nastavak) 

 
• MSFI 12 „Obelodanjivanje učešća u drugim pravnim licima“ (na snazi za godišnje 

periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 
 

• Dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12 „Konsolidovani finansijski izveštaji, Zajednički 
aranžmani i Obelodanjivanja učešća u drugim pravnim licima: Uputstvo o 
prelaznoj primeni” (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
januara 2013. godine); 
 

• MRS 27 (revidiran 2011. godine) „Pojedinačni finans ijski izveštaji“ (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 
 

• MRS 28 (revidiran 2011. godine) „Ulaganja u pridružena pravna lica i zajednička 
ulaganja“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2013. godine); 
 

• MSFI 13 „Merenje fer vrednosti“ (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. januara 2013. godine); 
 

• Dopune MRS 19 „Naknade zaposlenima” – Poboljšanja računovodstvenog 
obuhvatanja naknada po prestanku radnog odnosa (na snazi za godišnje periode 
koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 
 

• Dopune MSFI 1 „Prva primena međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja” 
– Državni krediti po kamatnoj stopi nižoj od tržišne (na snazi za godišnje periode 
koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 

 
• Dopune MSFI 7 „Finansijski instrumenti: obelodanjivanja“ – Prebijanje finansijskih 

sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. januara 2013. godine); 

 
• Dopune MRS 1 „Prezentacija finansijskih izveštaja“ – Prezentacija stavki ostalog 

ukupnog rezultata (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
jula 2012. godine); 
 

• Dopune MRS 32 „Finansijski instrumenti: Prezentacija“ – Prebijanje finansijskih 
sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. januara 2014. godine); 
 

• Godišnja poboljšanja za period od 2009. do 2011. godine izdata u maju 2012. 
godine (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. 
godine);  
 

• IFRIC 20 „Troškovi otkrivke u proizvodnoj fazi površinskih rudnika“ (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine); 
 

• Dopune MSFI 10, MSFI 12 i MRS 27 – Izuzeće zavisnih  lica iz konsolidacije prema 
MSFI 10 „Konsolidovani finansijski izveštaji“ (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine). 
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2.2. Uporedni podaci 
 
Uporedne podatke čine godišnji finansijski izveštaji Banke za 2011. godinu koji su bili 
predmet revizije.  
 

2.3. Prihodi i rashodi od kamata  
 
Prihodi i rashodi po osnovu kamate, uključujući zateznu kamatu i ostale prihode i ostale 
rashode vezane za kamatonosnu aktivu i pasivu, obračunati su po načelu uzročnosti 
prihoda i rashoda (obračunska osnova), koji su definisani ugovorom između Banke i 
komitenta.  
 
Za sve finansijske instrumente koji nose kamatu, prihodi ili rashodi po osnovu kamata 
knjiženi su u bilansu uspeha po efektivnoj kamatnoj stopi, koja predstavlja stopu koja 
precizno diskontuje procenjena buduća plaćanja ili primanja kroz očekivani životni vek 
finansijskog instrumenta ili kada je to prikladno, u kraćem vremenskom periodu, na 
neto knjigovodstvenu vrednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza. 
 
Naknade za odobravanje kredita, koje su uključene u prihode od kamata, obračunavaju 
se i naplaćuju jednokratno unapred, a razgraničavaju se po proporcionalnoj osnovi na 
period korišćenja kredita. Proporcionalno razgraničavanje naknada se ne razlikuje 
materijalno od primene efektivnog prinosa. 
 
Za plasmane kod kojih je izvršena ispravka vrednosti Banka vrši suspenziju kamate 
tekućeg perioda koja je obračunata, a nenaplaćena, do dana formiranja ispravke 
vrednosti. 
 
Potraživanja i obaveze za suspendovanu kamatu iskazuju se u okviru vanbilansne 
evidencije. 
 

2.4. Prihodi i rashodi od naknada i provizija 
 
Prihodi i rashodi od naknada i provizija nastali pružanjem, odnosno korišćenjem 
bankarskih usluga, priznaju se po načelu uzročnosti prihoda i rashoda odnosno na 
obračunskoj osnovi i utvrđuju se za period kada su ostvareni, tj. kada je usluga 
pružena. 
 
Naknade i provizije uglavnom nastaju po osnovu izvršenih usluga platnog prometa, 
administracije kredita, izdavanja garancija i akreditiva kao i drugih usluga.  
 
Naknade nastale kao rezultat procesa odobravanja kredita koje predstavljaju pokriće 
nastalih troškova Banke po tom osnovu priznaju se u momentu naplate, dok se naknade 
po osnovu administriranja kredita razgraničavaju na period otplate kredita, bez obzira 
kada su naplaćene i evidentiraju se u okviru prihoda od kamata. 
 
Prihodi od naknada po osnovu odobrenih garancija i akreditiva se razgraničavaju i 
priznaju kao prihod u srazmeri sa proteklim vremenom korišćenja garancija i akreditiva 
i evidentiraju se u okviru prihoda od kamata. 
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2.5. Preračunavanje stranih valuta 

 
Stavke uključene u finansijske izveštaje Banke odmeravaju se korišćenjem valute 
primarnog privrednog okruženja u kome Banka posluje (funkcionalna valuta). Kao što je 
izneto u Napomeni 2.1., finansijski izveštaji prikazani su u hiljadama dinara (RSD), koji 
predstavlja funkcionalnu i izveštajnu valutu Banke. 
 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu 
utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene.  
 
Sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u 
dinare po srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza koji je važio na 
taj dan.  
 
Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom preračuna pozicija bilansa stanja 
iskazanih u stranoj valuti i prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti, evidentirane 
su u korist ili na teret bilansa uspeha kao prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika .  
 
Dobici i gubici koji nastaju prilikom preračuna finansijskih sredstava i obaveza sa 
valutnom klauzulom evidentiraju se u bilansu uspeha u okviru prihoda, odnosno rashoda 
od promene vrednosti imovine i obaveza. 
 
Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preračunate su u dinare po srednjem 
kursu Narodne banke Srbije na dan bilansa stanja. 
 

2.6. Finansijski instrumenti 
 
Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uvećanoj za troškove 
transakcija (izuzev finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha), koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju 
finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.  

 
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Banke, od 
momenta kada se Banka ugovornim odredbama vezala za instrument. Kupovina ili 
prodaja finansijskih sredstava na “regularan način” priznaje se primenom obračuna na 
datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporučeno drugoj strani. 
 
 
Dobici na prvi dan 

Kada se cena transakcije na neaktivnom tržištu razl ikuje od fer vrednosti na osnovu 
ostalih uporedivih tržišnih transakcija u okviru istog instrumenta ili baziranih na 
tehnikama procenjivanja čiji varijabilni parametri obuhvataju samo podatke 
raspoložive na uporedivim tržištima, Banka odmah priznaje razliku između cene 
transakcije i fer vrednosti (dobitak na prvi dan) u bilansu uspeha.  
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PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I RAČUNOVODSTVENI METOD (Nastavak) 
 
2.6. Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza 

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Banka izgubi kontrolu nad ugovorenim 
pravima nad tim instrumentima, što se dešava kada su prava korišćenja instrumenata 
realizovana, istekla, napuštena ili ustupljena. Kada je Banka prenela prava na 
gotovinske prilive po osnovu sredstava ili je sklopila ugovor o prenosu, i pri tom nije niti 
prenela niti zadržala sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, niti je prenela kontrolu nad 
sredstvom, sredstvo se priznaje u onoj meri koliko je Banka angažovana u pogledu 
sredstva. Dalje angažovanje Banke, koje ima formu garancije na preneseno sredstvo, se 
vrednuje u iznosu originalne knjigovodstvene vrednosti sredstva ili iznosu maksimalnog 
iznosa naknade koju bi Banka morala da isplati, u zavisnosti koji iznos je niži. 
 
Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada je obaveza predviđena ugovorom 
ispunjena, otkazana ili istekla. U slučaju gde je postojeća finansijska obaveza 
zamenjena drugom obavezom prema istom poveriocu, ali pod značajno promenjenim 
uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće obaveze značajno izmenjeni, takva zamena 
ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa 
istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika između prvobitne i nove 
vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.  
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata  

Rukovodstvo Banke vrši klasifikaciju finansijskih instrumenata pri inicijalnom 
priznavanju. Klasifikacija finansijskih instrumenata prilikom početnog priznavanja zavisi 
od svrhe zbog koje su finansijski instrumenti stečeni i njihovih karakteristika.  
 
Banka je klasifikovala finansijska sredstva u sledeće kategorije: finansijska sredstva po 
fer vrednosti kroz bilans uspeha, krediti i potraživanja, hartije od vrednosti koje se 
drže do dospeća i hartije od vrednosti raspoložive za prodaju.  
 
Naknadno vrednovanje finansijskih sredstava zavisi od njihove klasifikacije, kao što 
sledi: 
 

2.6.1. Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha 
 
Ova kategorija uključuje dve podkategorije finansijskih sredstava: ona koja se drže radi 
trgovanja i ona koja se vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Rukovodstvo nije prilikom inicijalnog priznavanja klasifikovalo finansijska sredstva u 
podkategoriju sredstava koja se vode po fer vrednosti preko bilansa uspeha.  
 
Hartije od vrednosti i drugi plasmani kojima se trguje obuhvataju hartije od vrednosti 
koje Banka drži u cilju ostvarenja dobiti po osnovu trgovanja u kratkom vremenskom 
periodu. Navedena sredstva se evidentiraju u bilansu stanja po fer vrednosti.  
 
Hartije od vrednosti kojima se trguje obuhvataju akcije banaka i preduzeća, kao i 
ostale hartije od vrednosti emitovane od strane banaka i preduzeća.  
 
Promene u tržišnoj vrednosti hartija od vrednosti i drugih plasmana kojima se trguje 
evidentiraju se u korist, odnosno na teret bilansa uspeha u okviru prihoda, odnosno 
rashoda od promene vrednosti imovine i obaveza. 
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2.6. Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
2.6.2. Krediti i potraživanja 

 
Krediti i potraživanja su nederivativna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim 
isplatama koja nisu kotirana na aktivnom tržištu. Krediti i plasmani bankama i 
komitentima odobreni od strane Banke evidentiraju se u bilansu stanja od momenta 
prenosa sredstava korisniku kredita, odnosno od momenta zaključenja ugovora ukoliko 
se radi o  okvirnim angažovanjima. Svi krediti i plasmani se inicijalno priznaju po fer 
vrednosti.  
 
Nakon početnog vrednovanja, krediti i plasmani bankama i komitentima se iskazuju u 
neotplaćenim iznosima plasmana, uzimajući u obzir sve popuste ili premije prilikom 
sticanja, umanjenim za iznose ispravki vrednosti po osnovu obezvređenja.  
 
Prihodi i potraživanja po osnovu obračunatih kamata na ove instrumente se evidentiraju 
u okviru prihoda od kamata, odnosno potraživanja od kamata. Naknade, koje su deo 
efektivnog prinosa na ove instrumente, se razgraničavaju i iskazuju kao pasivna 
vremenska razgraničenja i priznaju u korist bilansa uspeha u okviru prihoda od kamata 
tokom perioda trajanja instrumenta. 
 
Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zaštita od rizika vezivanjem za kurs dinara u 
odnosu na strane valute, revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugovorom za svaki 
kredit. Razlika između vrednosti neotplaćene glavnice i iznosa obračunatog primenom 
valutne klauzule iskazana je u okviru datih kredita i depozita. Dobici i gubici nastali po 
osnovu primene valutne klauzule evidentiraju se u bilansu uspeha kao prihodi, odnosno 
rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza. 
 
Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava i rezervisanja za rizike 
 
U skladu sa Metodologijom za procenu obezvređenja bilansne aktive i verovatnog 
gubitka po vanbilansnim stavkama, na svaki izveštajni datum Banka procenjuje da li 
postoji objektivan dokaz umanjenja (obezvređenja) vrednosti finansijskog sredstva ili 
grupe finansijskih sredstava. Gubici po osnovu obezvređenja se priznaju samo ako 
postoji objektivan dokaz o obezvređenju kao rezultat jednog ili više događaja koji su 
nastali nakon početnog priznavanja sredstva i kada isti utiču na procenjene buduće 
novčane tokove finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu biti 
pouzdano procenjeni.  
 
Dokazi o obezvređenju uključuju indikacije: ako finansijsko stanje dužnika ukazuje na 
znatne probleme u poslovanju; neispunjavanje ugovornih odredbi (prvenstveno 
neizmirivanje glavnice ili kamate); Banka, zbog ekonomskih ili pravnih razloga vezanih 
za finansijske poteškoće dužnika, donosi Odluku o promeni uslova otplate potraživanja 
odnosno sprovodi postupak restrukturiranja obaveza dužnika; visoka verovatnoća 
bankrota dužnika ili pokretanje postupka stečaja il i druge finansijske reorganizacije 
dužnika; uočljivi podaci koji pokazuju da postoji merljivo smanjenjenje budućih tokova 
gotovine od grupe dužnika kod kojih se obezvređenje procenjuje na grupnoj osnovi, 
nakon početnog priznavanja tih sredstava, kada smanjenje ne može još uvek da se 
utvrdi za pojedinačno potraživanje, uključujući i negativne promene platežne moći 
dužnika u grupi, ili nacionalne ili lokalne ekonomske uslove koji su u vezi sa 
izmirivanjem obaveza za sredstva u grupi. 
 
Ako postoje objektivni dokazi o umanjenju vrednosti potraživanja i preuzete obaveze, 
Banka pokreće jedan od mehanizama obezbeđenja naplate: restrukturiranje duga ili 
aktiviranje postupka unovčavanja instrumeneta obezbeđenja i potraživanje od dužnika 
se posebno prati i pojedinačno procenjuje. 
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2.6. Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
2.6.2. Krediti i potraživanja (Nastavak) 
 

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava i rezervisanja za rizike (Nastavak) 
 

Ukoliko objektivan dokaz nije ustanovljen Banka procenu obezvređenja vrši na grupnoj 
osnovi. 
 
U proceni kreditnog rizika rukovodstvo primenjuje Metodologiju za procenu 
obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama. 

 
Obezvredjenje bilansne aktive i vanbilansnih stavki se vrši na pojedinačnoj osnovi za 
pojedinačno  značajna potraživanja i na grupnoj osnovi za mala potraživanja. 
Grupu malih potraživanja čine potraživanja od onih dužnika kod kojih je ukupna 
izloženost (pre umanjenja za iznos ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za 
gubitke po vanbilansnim stavkama) na dan obračuna manja od 0,2%  kapitala banke iz 
prethodnog tromesečja (KAP obrazac) u zaokruženom iznosu u mil.dinara. 

   
Pojedinačno značajna potraživanja predstavljaju potraživanja od dužnika koja ne 
spadaju u grupu malih potraživanja. 
 
Ukoliko se analizom potraživanja na bazi postojanja objektivnih dokaza ustanovi mogući 
gubitak vrednosti, potraživanje se procenjuje pojedinačno na bazi očekivanog 
gotovinskog toka dužnika, jemca ili sredstva obezbedjenja putem diskontovanja i 
svodjenja potraživanja na  neto sadašnju vrednost. 
 
Ukoliko objektivni dokazi obezvredjenja ne postoje ili se ne mogu izmeriti, 
potraživanje se prevodi u grupu sa sličnim karakteristikama i procenjuje se na bazi 
procenta dobijenog za kategoriju rizika u koju je dužnik klasifkovan. 
 
Mala potraživanja se procenjuju grupno, ukoliko u okviru njih nije prepoznato 
potraživanje koje ima objektivne dokaze obezvredjenja. 
Iz grupe malih potraživanja dužnici kod kojih je ustanovljen objektivan dokaz 
obezvredjenja, izmeštaju se i pojedinačno procenjuju na bazi očekivanog gotovinskog 
toka. 
 
Grupni procenti za ispravku vrednosti bilansne aktive i rezervisanja po vanbilansnim 
stavkama, dobijaju se na bazi istorijskih prelazaka dužnika u kategoriju neplatioca G i 
D, po potraživanjima nenaplaćenim duže od 90 dana, u skladu sa Metodologijom  banke 
za procenu obezvredjenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim 
stavkama banke.   
  
Obračun ispravke vrednosti za potraživanja od fizičkih lica, vrši se na pojedinačnoj 
osnovi za potraživanja u kašnjenju dužem od 90. dana, a na grupnoj osnovi za sva 
ostala potraživanja od fizičkih lica.  
 
Za potrebe grupne procene obezvređenja, potraživanja od fizičkih lica se grupišu  po 
vrsti proizvoda: krediti, kreditne kartice, tekući računi. Na bazi prosečnog kašnjenja za 
kategorije A i B, odnosno za kategoriju V na bazi slučajnog uzorka i diskonta vrednosti, 
dobijaju se grupni  procenti vrednosti po kategoriji rizika i isti se primenjuju na nivou 
cele  grupe.  
Knjigovodstvena vrednost sredstva se smanjuje korišćenjem računa ispravke vrednosti, 
a gubici nastali po osnovu umanjenja vrednosti kredita i potraživanja, kao i ostalih 
finansijskih sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti, evidentiraju se u bilansu 
uspeha kao rashodi indirektnih otpisa plasmana (Napomena 9).   
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2.6. Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
2.6.2. Krediti i potraživanja (Nastavak) 
 
 Umanjenje vrednosti finansisjskih sredstava i rezervisanja za rizike (Nastavak) 
 

Ukoliko, tokom narednog perioda, dođe do smanjenja iznosa priznatog gubitka usled 
obezvređenja, koje nastaje kao posledica nekog događaja koji se odigrao nakon ranije 
priznatog obezvređenja, prethodno priznat gubitak po osnovu obezvređenja se 
smanjuje korigovanjem računa ispravke vrednosti, a iznos korekcije se priznaje u 
bilansu uspeha kao prihod od ukidanja rezervisanja. 
 
Otpis nenaplativih potraživanja se vrši na osnovu odluka Suda, poravnanja 
zainteresovanih strana ili na bazi odluka Upravnog odbora, a uz saglasnost Skupštine 
akcionara. 
 

2.6.3. Reprogramirani krediti 
 
Kada je u mogućnosti, Banka vrši reprogram kredita pre nego što realizuje sredstva 
obezbeđenja. Reprogram podrazumeva produženje roka otplate kao i nove uslove 
kreditiranja. Nakon izmene uslova, ne smatra se da je kredit dospeo ukoliko su 
ispunjeni uslovi iz Metodologije banke i Odluke NBS. Reprogramirani krediti se 
kontinuirano kontrolišu kako bi se osiguralo ispunjenje svih uslova iz Odluke i buduća 
plaćanja. 
 

2.6.4. Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća 
 
Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća su finansijska sredstva sa fiksnim 
plaćanjima ili plaćanjima koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospećem, za koje Banka 
ima pozitivnu nameru i sposobnosti da ih drži do dospeća.  
 
Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća odnose se na eskontovane menice koje se 
inicijalno evidentiraju po nabavnoj vrednosti i državne zapise Republike Srbije.  
 
Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrednosti koje se drže do dospeća 
evidentiraju se po amortizovanoj vrednosti korišćenjem metoda efektivne kamatne 
stope, umanjenoj za ispravke vrednosti, odnosno gubitak po osnovu obezvređenja. 
Amortizovana vrednost obračunava se uzimajući u obzir sve diskonte ili premije pri 
kupovini u toku perioda dospeća.  
 
Banka vrši individualnu procenu da bi utvrdila da li postoje objektivni dokazi o 
obezvređenju ulaganja u hartije od vrednosti koje se drže do dospeća. Ukoliko postoje 
objektivni dokazi da je došlo do obezvređenja, iznos gubitka usled obezvređenja hartija 
od vrednosti koje se drže do dospeća obračunava se kao razlika između knjigovodstvene 
vrednosti ulaganja i sadašnje vrednosti očekivanih tokova gotovine eskontovanih po 
originalnoj kamatnoj stopi ulaganja i iskazuje se u bilansu uspeha kao rashod 
indirektnih otpisa plasmana. 
 
Ukoliko, u narednoj godini, dođe do smanjenja iznosa procenjenog obezvređenja kao 
posledica nekog događaja koji je usledio nakon priznavanja obezvređenja, svaki iznos 
obezvređenja koji je prethodno priznat se umanjuje i efekti se evidentiraju u korist 
bilansa uspeha.  
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2.6. Finansijski instrumenti (Nastavak) 
 
2.6.5. Hartije od vrednosti raspoložive za prodaju  

 
Hartije od vrednosti koje su namenjene da se drže na neodređeni vremenski period, a 
koje mogu biti prodate usled potrebe za obezbeđenjem likvidnosti ili izmena u    
kamatnim stopama, kursevima stranih valuta ili cena kapitala, klasifikuju se kao 
“hartije od vrednosti raspoložive za prodaju”.  
 
Hartije od vrednosti raspoložive za prodaju obuhvataju instrumente kapitala drugih 
pravnih lica i dužničke hartije od vrednosti. Učešća u kapitalu sastoje se od učešća u 
kapitalu drugih pravnih lica, povezanih pravnih lica, akcija preduzeća i banaka.  
 
Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrednosti raspoložive za prodaju za koje 
postoji aktivno berzansko tržište se iskazuju po fer vrednosti. 
 
Fer vrednost hartija od vrednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na tekućim 
cenama ponude. Promene u tržišnoj vrednosti učešća u kapitalu i hartija od vrednosti 
raspoloživih za prodaju iskazuju su u okviru kapitala kao rezerva po osnovu hartija od 
vrednosti raspoloživih za prodaju. Kada se hartije od vrednosti raspoložive za prodaju 
otuđe ili kada im se umanji vrednost, kumulirane korekcije fer vrednosti priznate u 
okviru kapitala evidentiraju se u bilansu uspeha.  
 
Kamata izračunata korišćenjem metode efektivne kamatne stope se priznaje u bilansu 
uspeha.  
 
Učešća u kapitalu drugih pravnih lica koja nemaju kotiranu tržišnu cenu na aktivnom 
tržištu i za koje su ostali metodi razumnog procenjivanja neodgovarajući, izuzeta su od 
vrednovanja po tržišnoj vrednosti i iskazuju se po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za 
ispravku vrednosti po osnovu obezvređenja.  
 
Dividende stečene tokom držanja finansijskih sredstava raspoloživih za prodaju su 
uključene u prihode od dividendi i učešća u kapitalu kada je nastalo pravo na priliv po 
osnovu dividende. 
 
Dobici i gubici po osnovu prodaje ovih hartija od vrednosti evidentiraju su u bilansu 
uspeha, u okviru dobitaka, odnosno gubitaka po osnovu prodaje hartija od vrednosti 
raspoloživih za prodaju.  
 

2.6.6. Finansijske obaveze 
 
Izdati finansijski instrumenti ili njihove komponente se klasifikuju kao obaveze kada 
suština ugovornog odnosa ukazuje da Banka ima obavezu ili da isporuči gotovinu ili neko 
drugo finansijsko sredstvo imaocu, ili da ispuni obavezu na drugačiji način od razmene 
gotovine ili drugog finansijskog sredstva za fiksan broj sopstvenih akcija.  
 
Naknadno vrednovanje finansijskih obaveza zavisi od njihove vrste, kao što sledi:   
 
Depoziti banaka i komitenata 
 
Depoziti banaka i komitenata, kao i ostale kamatonosne finansijske obaveze se 
inicijalno priznaju po fer vrednosti, umanjenoj za nastale transakcione troškove, izuzev 
finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Nakon 
početnog priznavanja, kamatonosni depoziti i krediti se iskazuju po amortizovanoj 
vrednosti.  
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2.6. Finansijski instrumenti (Nastavak) 

 
2.6.6. Finansijske obaveze (Nastavak) 

 
Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za nastale 
transakcione troškove. Obaveze po kreditima se naknadno vrednuju po amortizovanoj 
vrednosti. Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuće obaveze, osim ukoliko Banka 
nema bezuslovno pravo da izmiri obavezu za najmanje 12 meseci nakon datuma 
izveštavanja. 
 
Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale kratkoročne obaveze iskazane su po nominalnoj 
vrednosti. 

 
2.7. Prebijanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza 

 
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika između njihovih suma 
se priznaje u bilansu stanja, ako, i samo ako, postoji zakonom omogućeno pravo da se 
izvrši prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrši po neto osnovu, ili 
da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza. 
 

2.8. Rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive  
i vanbilansnih stavki 
 
Rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i 
vanbilansnih stavki se utvrđuje u skladu sa Metodologijom za procenu finansijskog 
stanja i kreditne sposobnosti i kriterijumi za klasifikaciju potraživanja od pravnih lica i 
preduzetnika, banaka i fizičkih lica i  Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji 
bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ( Službeni glasnik RS, br. 94/2011; 57/2012 i 
123/2012).  
 
U proceni kreditnog rizika, Banka saglasno Metodologiji za procenu finansijskog stanja i 
kreditne sposobnosti i kriterijumi za klasifikaciju potraživanja od pravnih lica, 
preduzetnika, banaka i i fizičkih lica sagledava: f inansijski položaj dužnika sa aspekta 
profitne stabilnosti, ročne usklađenosti određenih elemenata aktive i pasive, 
adekvatnost tokova gotovine kao razlike između neto gotovinskog toka iz poslovnih 
aktivnosti dužnika i kratkoročnih finansijskih obaveza dužnika, zaduženost koja se 
iskazuje odnosom ukupnih obaveza i ukupne pasive klijenta, pokazatelj finansijske 
zavisnosti kao odnosa kratkoročnih i dugoročnih kredita sa kapitalom, pokazatelja 
likvidnosti kao odnosa obrtne imovine uvećane za odložena poreska sredstva sa 
kratkoročnim obavezama uvećanim za odložene poreske obaveze, pokazatelj pokrića 
kamatnih obaveza kao odnos ostvarenog poslovnog rezultata i finansijskih rashoda, 
pokazatelj profitabilnosti kao odnos rezultata poslovanja pre oporezivanja sa poslovnim 
prihodima. 
 
Pored ocene finansijskih pokazatelja bitan element ocene kategorije rizičnosti dužnika 
je urednost u izmirivanju, materijalno značajnih obaveza prema Banci, u prethodnih 
12. meseci i urednost  na dan izveštavanja. Materijalno značajan iznos obaveze je 1% 
pojedinačnog potraživanja od dužnika ali ne manje od 10.000,00 dinara za pravno lice, 
odnosno ne manje od 1.000,00 dinara za preduzetnike, poljoprivrednike i fizička lica. 
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 2.8. Rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive  
i vanbilansnih stavki (Nastavak) 

 
 Osnovna klasifikacija dužnika nezavisna je od pribavljenih instrumenata obezbedjenja 

potraživanja. 
 
 Potraživanje od dužnika,  zbog  ocene kvaliteta instrumenata obezbedjenja,  može biti 

različito klasifikovano od osnovne klasifikacije  dužnika. Prema kvalitetu, instrumenti 
obezbedjenja se dele na  prvoklasna sredstva obezbedjenja i adekvatna sredstva 
obezbedjenja. U skladu sa Metodologijom i kriterijumima za procenu kreditnog rizika, 
Banka vrši rangiranje potraživanja od klijenata  tako da potraživanja sa prvoklasnim 
obezbedjenjem klasifikuje u kategoriju A, a adekvatno obezbedjena potraživanja u 
jednu kategoriju povoljniju od one u koju bi inače to potraživanje  bilo klasifikovano. 

  
Potraživanja od preduzetnika i registrovanih poljoprivrednih gazdinstava klasifikuju se 
prema urednosti izmirivanja materijalno značajnih obaveza prema Banci u toku 
poslednjih 12 meseci, odnosno na dan izveštavanja, na osnovu likvidnosti i urednosti u 
izmirivanju poreskih obaveza. 
  
Ukupna potraživanja od jednog dužnika (bilansna aktiva i vanbilansne stavke) na bazi 
navedenih parametara, a u zavisnosti od kriterijuma iz Metodologije, klasifikuju se u 
kategorije rizika od A do D.  
 
Rezerva za procenjene gubitke obračunava se primenom sledećih procenata: A(0%)   
B(2%), V (15%), G (30%) i D (100%). 
 

  Potrebna rezerva za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama je 
pozitivna razlika rezerve za procenjene gubitke i ispravke vrednosti bilansne aktive i 
rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama i predstavlja odbitnu stavku od 
kapitala Banke u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala. 

 
 
2.9. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 

 
U Izveštaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima 
podrazumevaju se gotovina, čekovi poslati na naplatu, sredstva na računima kod drugih 
banaka, sredstva na žiro računu i ostala novčana sredstva (Napomena 16).  
 
 

2.10. Repo poslovi  
 
Hartije od vrednosti kupljene po ugovoru, kojim je utvrđeno da će se ponovo prodati na 
tačno određeni dan u budućnosti su priznate u bilansu stanja. Plaćena gotovina po tom 
osnovu, uključujući dospelu kamatu, se priznaje u bilansu stanja. Razlika između 
kupovne cene i cene po ponovnoj prodaji se tretira kao prihod po osnovu kamate i 
dospeva tokom trajanja ugovora. 
 
Hartije od vrednosti koje je Banka stekla kupovinom od Narodne banke Srbije, uz 
ugovorenu obavezu ponovne prodaje, po osnovu Okvirnog ugovora o prodaji hartija od 
vrednosti sa obavezom kupovine tih hartija, se na dan bilansa stanja iskazuju po 
amortizovanoj vrednosti. 
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2.11. Nematerijalna ulaganja                  
 
Nematerijalna ulaganja obuhvataju licence, softvere i slična prava.  
 
Nematerijalna ulaganja iskazana su po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti. 
 
Izdaci vezani za održavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trošak 
u periodu kada nastanu. 
 
Amortizacija se ravnomerno obračunava na nabavnu vrednost nematerijalnih ulaganja 
primenom sledećih godišnjih stopa, sa ciljem da se ova sredstva u potpunosti otpišu u 
toku njihovog korisnog veka trajanja: 
 
Softveri i licence 20,0-33,34% 
Ostala nematerijalna ulaganja          20,0-20,0% 
 

 
2.12. Osnovna sredstva i investicione nekretnine  

 
Osnovna sredstva Banke se najvećim delom sastoje od zemljišta, građevinskih objekata, 
opreme i ostalih sredstava. 
 
Početno merenje osnovnih sredstava vrši se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koštanja. 
Nabavnu vrednost čini vrednost po fakturi dobavljača, uvećana za zavisne troškove po 
osnovu nabavke i troškove dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Za naknadno merenje zemljišta i građevinskih objekata, nakon početnog priznavanja, 
Banka primenjuje model revalorizacije u skladu sa MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i 
oprema”.  
 
Oprema Banke je iskazana po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu ispravku 
vrednosti i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti. 

 
Građevinski objekti, na dan 31. decembra 2012. godine, su iskazani po metodu 
revalorizovane nabavne vrednosti utvrđene na osnovu procene nezavisnog procenitelja 
izvršene na dan 31. decembra 2012. godine. Procena građevinskih objekata je izvršena 
od strane nezavisnog procenitelja, a prilikom procene korišćena je metoda direktnog 
upoređenja cena i prinosni metod.  
 
Procena se vrši na redovnoj osnovi, odnosno kada rukovodstvo Banke proceni da se 
knjigovodstvena vrednost nekretnina značajno razlikuje od tržišne vrednosti. Pozitivni 
efekti procene građevinskih obajekata evidentiraju se u korist revalorizacionih rezervi. 
Smanjenje vrednosti građevinskih objekata evidentira se na teret revalorizacionih 
rezervi, nastalih po osnovu revalorizacije tih objekata. Ukoliko te rezerve nisu 
dovoljne, razlika se knjiži na teret rashoda perioda u kome je utvrđeno smanjenje 
vrednosti. Prilikom otuđivanja građevinskih objekata, revalorizacione rezerve koje 
potiču od otuđenih nekretnina prenose se u korist neraspoređenog dobitka. 
 
Naknadni troškovi se uključuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno 
sredstvo, samo kada postoji verovatnoća da će Banka u budućnosti imati ekonomsku 
korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost može pouzdano utvrditi. Svi drugi 
troškovi tekućeg održavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali. 
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2.12. Osnovna sredstva i investicione nekretnine (Nastavak) 

 
Amortizacija se ravnomerno obračunava na nabavnu/revalorizovanu vrednost osnovnih 
sredstava primenom sledećih godišnjih stopa, sa ciljem da se sredstva u potpunosti 
otpišu u toku njihovog korisnog veka trajanja: 
 
Građevinski objekti      1,11% - 4,00% 
Kompjuteri i kompjuterska oprema 20,00% - 20,00% 
Nameštaj i druga oprema 10,00% - 12,50% 
Motorna vozila 14,30% -15,50% 
Ostala sredstva 
Ulaganje u tuđa osnovna sredstva 

     6,70%-20,00% 
22,22%-23,53% 

 
Obračun amortizacije osnovnih sredstava počinje kada se ova sredstva stave u 
upotrebu. Obračun amortizacije se ne vrši za investicije u toku. Obračunat trošak 
amortizacije priznaje se kao rashod perioda u kome je nastao. 
 
Korisni vek upotrebe sredstva se revidira, i po potrebi koriguje, na datum svakog 
bilansa stanja. Promena u očekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvata se 
kao promena u računovodstvenim procenama. 
 
Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje građevinskih objekata 
i opreme, priznaju se na teret ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih poslovnih 
prihoda ili operativnih i ostalih poslovnih rashoda. 
 
Obračun amortizacije za poreske svrhe vrši se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit 
preduzeća Republike Srbije i Pravilnikom o načinu razvrstavanja stalnih sredstava po 
grupama i načinu utvrđivanja amortizacije za poreske svrhe, što rezultira u odloženim 
porezima. 
 

2.13. Obezvređenje nefinansijske imovine 
 
Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, na dan izveštavanja, rukovodstvo Banke 
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva 
Banke. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te 
imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi 
iznos nekog sredstva procenjen kao niži od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, 
postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju 
predstavlja vrednost veća od fer vrednosti sredstva umanjene za troškove prodaje i 
vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret 
rashoda saglasno MRS 36 “Umanjenje vrednosti imovine“. 
 
Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je došlo do umanjenja vrednosti se 
revidiraju na svaki izveštajni period zbog mogućeg ukidanja efekata umanjenja 
vrednosti. 
 

2.14. Lizing 
 
Operativni lizing – Banka kao zakupac 
 
Zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u vezi sa vlasništvom zadržani kod 
zakupodavca, odnosno nisu preneti na zakupca, evidentiran je kao operativni lizing.  
 
Plaćanja poslovnog zakupa, priznaju se kao rashod perioda u bilansu uspeha po 
proporcionalnom metodu (u momentu njihovog nastanka) tokom perioda trajanja 
zakupa (Napomena 12). 
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2.15. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva 
 
Rezervisanja se priznaju i vrše kada Banka ima sadašnju obavezu, zakonsku ili izvedenu, 
kao rezultat prošlih događaja i kada je verovatno da će doći do odliva resursa kako bi se 
izmirila obaveza i kada se može pouzdano proceniti iznos obaveze. Radi održavanja 
najbolje moguće procene rezervisanja se razmatraju, utvrđuju i ako je potrebno 
koriguju na svaki izveštajni datum. 
 
Rezervisanje se odmerava po sadašnjoj vrednosti očekivanih izdataka za izmirenje 
obaveze, primenom diskontne stope koja odražava tekuću tržišnu procenu vremenske 
vrednosti novca. 
 
Kada više nije verovatan odliv ekonomskih koristi radi izmirenja zakonske ili izvedene 
obaveze rezervisanje se ukida u korist prihoda. Rezervisanje se prati po vrstama i može 
da se koristi samo za izdatke za koje je prvobitno bilo priznato. Rezervisanje se ne 
priznaje za buduće poslovne gubitke. 
 
Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izveštajima. Potencijalne obaveze 
se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izveštaje, osim ako je verovatnoća odliva 
resursa koji sadrže ekonomske koristi veoma mala.  
 
Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izveštajima. Potencijalna 
sredstva se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izveštaje, ukoliko je priliv 
ekonomskih koristi verovatan. 
 

2.16. Naknade zaposlenima 
 

(а) Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje  
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Banka je obavezna da 
uplaćuje doprinose raznim državnim fondovima za socijalnu zaštitu. Ove obaveze 
uključuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se 
obračunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Banka ima zakonsku obavezu da 
izvrši obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov račun 
izvrši prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih državnih fondova. Banka 
nije u obavezi da zaposlenima isplaćuje naknade koje predstavljaju obavezu Penzionog 
fonda Republike Srbije. Porezi i doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret 
zaposlenog evidentiraju se kao rashod perioda na koji se odnose. 
 

(b) Obaveze po osnovu ostalih naknada – Otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne 
nagrade 
 
U skladu sa Kolektivnim ugovorom, Banka ima obavezu isplate naknade zaposlenima 
prilikom odlaska u penziju u visini tri prosečne zarade u Republici Srbiji prema 
poslednjem objavljenom podatku republičkog organa nadležnog za statistiku.  
Banka u skladu sa Kolektivnim ugovorom ima i obavezu isplate naknada po osnovu 
jubilarnih nagrada. Troškovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbeđeni fondovima.  
 
Rezervisanja po osnovu ovih naknada i sa njima povezani troškovi se priznaju u iznosu 
sadašnje vrednosti očekivanih budućih gotovinskih tokova primenom aktuarske metode 
projektovanja po jedinici prava. Aktuarski dobici i gubici i troškovi prethodno izvršenih 
usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu.  
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2.16. Naknade zaposlenima (Nastavak) 
 

(c) Kratkoročna, plaćena odsustva 
 
Akumulirana plaćena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, 
ukoliko u tekućem periodu nisu iskorišćena u potpunosti. Očekivani troškovi plaćenih 
odsustava se priznaju u iznosu kumuliranih neiskorišćenih prava na dan bilansa, za koje 
se očekuje da će biti iskorišćeni u narednom periodu. U slučaju neakumuliranog 
plaćenog odsustva, obaveza ili trošak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo 
iskoristi.  

 
Banka nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu 
akcija i po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2012. 
godine. 
 

2.17. Kapital 
 
Kapital se sastoji od akcijskog kapitala (običnih akcija), revalorizacionih rezervi, 
nerealizovanih gubitaka po osnovu HOV raspoloživih za prodaju, dobiti tekućeg perioda, 
nerasporedjene dobiti i akumuliranog gubitka.  
 
Pozitivni efekti procene vrednosti građevinskih objekata evidentiraju se u okviru 
revalorizacionih rezervi. 
 
Dobici i gubici po osnovu promene tržišne vrednosti hartija od vrednosti raspoloživih za 
prodaju takođe se evidentiraju u okviru revalorizacionih rezervi. 
 

2.18. Finansijske garancije 
 
U uobičajenom toku poslovanju Banka odobrava finansijske garancije koje se sastoje od 
plativih i činidbenih garancija, akreditiva, akcepta menica i drugih poslova jemstva. 
Finansijske garancije su ugovori koji obavezuju izdavaoca garancije da izvrši plaćanje ili 
nadoknadi gubitak primaocu garancije, nastao ukoliko određeni poverilac - nalogodavac 
blagovremeno ne izvrši svoje obaveze u skladu sa uslovima predviđenim ugovorom. 
 
Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansijskim izveštajima po fer vrednosti 
na datum kada je garancija data. Nakon inicijalnog priznavanja, obaveze Banke koje 
proističu iz finansijskih garancija se vrednuje u iznosu amortizovane naknade ili 
najbolje procene izdataka neophodnih da bi se izmirila finansijska obaveza koja nastaje 
kao rezultat garancije, u zavisnosti koji je iznos viši.  
 
Povećanje obaveza koje se odnosi na finansijske garancije se priznaje u bilansu uspeha. 
Primljene naknade se priznaju u korist bilansa uspeha u okviru prihoda od naknada i 
provizija ravnomerno tokom perioda trajanja garancije. 
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2.19. Porezi i doprinosi 
 

(a) Porez na dobit  
 
Tekući porezi  
 
Tekuća poreska sredstva i obaveze koja se odnose na tekuću i prethodne poreske godine 
vrednovani su u iznosu za koji se očekuje da će biti povraćen odnosno plaćen nadležnim 
poreskim organima. Primenjene poreske stope korišćene pri obračunu tekućih poreskih 
sredstava i obaveza su propisane poreskim propisima primenljivim na dan datuma 
bilansa stanja. Tekući porez na dobit koji se odnosi na stavke koje se direktno 
evidentiraju u korist ili na teret kapitala se takođe evidentira na teret, odnosno u korist 
kapitala. 
 
Odloženi porezi  
 
Odloženi porezi na dobit se obračunavaju po metodi obaveza prema bilansu stanja na 
sve privremene razlike na dan bilansa stanja između sadašnje vrednosti sredstava i 
obaveza u finansijskim izveštajima i njihove vrednosti za svrhe oporezivanja. Važeće 
poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na 
snagu, koriste se za utvrđivanje razgraničenog iznosa poreza na dobit.  
 
Odložene poreske obaveze priznaju se na sve oporezive privremene razlike. Odložena 
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka 
i neiskorišćenih poreskih kredita iz prethodnih perioda koji se mogu prenositi u naredne 
fiskalne periode, do iznosa do kojeg je verovatno da će postojati budući oporezivi 
dobici na teret kojih se odložena poreska sredstva mogu iskoristiti.  

 
Knjigovodstvena vrednost odloženih poreskih sredstava preispituje se na svaki izveštajni 
datum i umanjuje do mere do koje više nije izvesno da je nivo očekivanih budućih 
oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili deo vrednosti odloženih poreskih 
sredstava može iskoristiti. Odložena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se 
na svaki izveštajni datum i priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo 
očekivanih budućih oporezivih dobitaka dovoljan da se odložena poreska sredstva mogu 
iskoristiti.  
 
Odložena poreska sredstva i obaveze izračunavaju se primenom poreske stope za koju 
se očekuje da će biti efektivna u godini ostvarenja poreskih olakšica, odnosno izmirenja 
odloženih poreskih obaveza, a na bazi zvaničnih poreskih stopa i propisa usvojenih ili 
suštinski usvojenih na dan datuma bilansa stanja. 
 
Tekući i odloženi porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak 
perioda.  
 
Odloženi porez na dobit koji se odnosi na stavke koje se direktno evidentiraju u korist 
ili na teret kapitala se takođe evidentiraju na teret, odnosno u korist kapitala. 
 

(b) Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja 
 
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uključuju porez na imovinu, poreze i 
doprinose na zarade na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose koji se plaćaju 
u skladu sa republičkim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su 
prikazani u okviru operativnih i ostalih poslovnih rashoda. 
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2.20. Zarada po akciji 
 
Osnovna zarada po akciji izračunava se deljenjem neto dobitka (gubitka) koji pripada 
akcionarima, vlasnicima običnih akcija Banke, ponderisanim prosečnim brojem izdatih 
običnih akcija u toku izveštajnog perioda. 
 

2.21. Poslovi u ime i za račun trećih lica 
 
Sredstva po poslovima u ime i za račun trećih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu, 
uključena su u vanbilansnu evidenciju Banke. Banka po navedenim plasmanima ne snosi 
nikakav rizik. 

 
2.22. Informacije o segmentima poslovanja 

 
Segment poslovanja je komponenta Banke koja se bavi poslovnim aktivnostima kojima 
ostvaruje prihode i pravi rashode (uključujući i prihode i rashode vezane za transakcije 
sa drugim komponentama Banke), čije poslovne rezultate redovno pregleda organ 
upravljanja Bankom da bi doneo odluke o resursima koji se dodeljuju tom segmentu i 
ocenio njegovo poslovanje, i za koje su raspoložive zasebne finansijske informacije.  
 
Ključevi za alokaciju zajedničkih troškova na definisane poslovne segmente su određeni 
na bazi najboljih procena rukovodstva Banke.  
 
Segmenti poslovanja o kojima se izveštava, zasnovani na načinu organizovanja 
poslovnih aktivnosti u Banci, prikazani su u Napomeni 36. 

 
3.  KLJUČNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE I PROSUĐIVANJA 

 
Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Banke 
korišćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na 
iskazane vrednosti sredstava i obaveza, kao i obelodanjivanje potencijalnih 
potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i 
rashoda u toku izveštajnog perioda.  
 
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloživim na dan 
sastavljanja finansijskih izveštaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih 
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu 
neophodne, iskazuju se u bilansu uspeha za periode u kojima su postale poznate.  
 
U daljem tekstu navedene su ključne procene i pretpostavke koje sadrže rizik da će 
prouzrokovati materijalno značajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i 
obaveza u toku naredne finansijske godine. 
 

(a)  Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava 

Banka procenjuje, na svaki izveštajni datum, da li postoji objektivan dokaz da je 
vrednost finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava umanjena (obezvređena). 
Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih sredstva je obezvređena i gubici po osnovu 
obezvređenja se priznaju samo ako postoji objektivan dokaz o obezvređenju kao 
rezultat jednog ili više događaja koji su nastali nakon početnog priznavanja sredstva 
(slučaj gubitka) i kada slučaj gubitka utiče na procenjene buduće novčane tokove 
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koja mogu biti pouzdano 
procenjena (videti Napomenu 2.6.2.). 
 
Kada je reč o proceni gubitaka zbog umanjenja vrednosti kredita, Banka vrši pregled 
kreditnog portfolia najmanje kvartalno u cilju procene umanjenja njihove vrednosti. 
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3.  KLJUČNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE I PROSUĐIVANJA (Nastavak) 
 
(a) Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava (Nastavak) 

 

U procesu utvrđivanja da li u bilans uspeha treba uneti gubitak zbog umanjenja 
vrednosti, Banka prosuđuje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju merljivo 
smanjenje u procenjenim budućim novčanim tokovima od kreditnog portfolia pre 
smanjenja koji se može identifikovati na pojedinačnim kreditima u portfoliu. Ovi dokazi  
mogu uključivati raspoložive podatke koji ukazuju na nepovoljne promene u statusu 
dužnika u pogledu plaćanja obaveze prema Banci, ili  na nacionalne ili lokalne okolnosti 
koje imaju veze sa negativnim uticajima na aktivu Banke.  
 
Rukovodstvo Banke vrši procene na bazi iskustva o ostvarenim gubicima po kreditima iz 
prethodnih perioda za sva sredstva u kreditnom portfoliju i objektivnim dokazima o 
umanjenju vrednosti sličnom onom kreditnom portfoliu koji je postojao u vreme 
planiranja budućih novčanih tokova. Metodologija i pretpostavke koje se koriste za 
procenu iznosa i vremena budućih novčanih tokova su predmet redovnog pregleda s 
ciljem da se smanje razlike između procenjenih i ostvarenih gubitaka. 
 

(b) Utvrđivanje fer vrednosti finansijskih instrumenata 

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom tržištu na dan 
bilansa stanja se bazira na kotiranim tržišnim cenama ponude ili tražnje, bez 
umanjenja po osnovu transakcionih troškova.  
 
Fer vrednost finansijskih instrumenta koji nisu kotirani na aktivnom tržištu se određuje 
korišćenjem odgovarajućih tehnika vrednovanja, koje obuhvataju tehnike neto sadašnje 
vrednosti, poređenje sa sličnim instrumentima za koje postoje tržišne cene i ostale 
relevantne modele.  

 
Kada tržišni inputi nisu dostupni, oni se određuju procenjivanjima koja uključuju 
određeni stepen rasuđivanja u proceni “fer“ vrednosti. Modeli procene odslikavaju 
trenutno stanje na tržištu na datum merenja i ne moraju predstavljati uslove na tržištu 
pre ili nakon datuma merenja. Stoga se tehnike vrednovanja revidiraju periodično, kako 
bi na odgovarajući način odrazile tekuće tržišne uslove.  
 

(c) Obezvređenje učešća u kapitalu 

Banka smatra učešća u kapitalu raspoloživa za prodaju obezvređenim kada postoji 
dokumentovano (tržišni podaci) ili procenjeno smanjenje fer vrednosti ovih sredstava 
ispod njihove nabavne vrednosti. 
 

(d) Koristan vek trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava  

Određivanje korisnog veka trajanja nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava se 
zasniva na prethodnom  iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom 
tehničkom razvoju i promenama na koje utiče veliki broj ekonomskih ili industrijskih 
faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka trajanja se preispituje na godišnjem 
nivou ili kada god postoji indikacija da je došlo do značajne promene faktora koji su 
predstavljali osnov za određivanje korisnog veka trajanja.  
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3.  KLJUČNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE I PROSUĐIVANJA (Nastavak) 
 
 (e) Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine  

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke analizira vrednosti po kojima su prikazana 
nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva Banke i sredstva stečena naplatom 
potraživanja. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv 
iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvređenja.  
 
Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao niži od vrednosti po kojoj je 
to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine 
nadoknadive vrednosti.  
 
Razmatranje obezvređenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosuđivanje u pogledu 
tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generišu tokove 
gotovine, a koje su predmet razmatranja. 
 

(f) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 

Banka je uključena u veći broj sudskih sporova koji proističu iz njenog svakodnevnog 
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tiču 
radnih odnosa, a koja se rešavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.  
 
Banka rutinski procenjuje verovatnoću negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose 
verovatnih ili razumnih procena gubitaka.  
 
Razumne procene obuhvataju prosuđivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija 
koje uključuju obaveštenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne 
činjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogućnosti da 
doprinesu rešavanju, kao i prethodno iskustvo.  
 
Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza čiji se 
iznos može pouzdano proceniti pažljivom analizom. Potrebno rezervisanje se može 
promeniti u budućnosti zbog novih događaja ili dobijanja novih informacija. Pitanja 
koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se 
obelodanjuju, osim ako je verovatnoća odliva resursa koji sadrže ekonomske koristi 
veoma mala.  
 

(g) Odložena poreska sredstva 

Odložena poreska sredstva priznaju su na sve neiskorišćene poreske gubitke i/ili 
poreske kredite do mere do koje je izvesno da je nivo očekivanih budućih oporezivih 
dobitaka dovoljan da se neiskorišćeni poreski gubici/krediti mogu iskoristiti.  
 
Značajna procena od strane rukovodstva Banke je neophodna da bi se utvrdio iznos 
odloženih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine 
budućih oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike. 
 

(h) Otpremnine prilikom odlaska u penziju i ostale naknade zaposlenima nakon 
prekida radnog odnosa 

Troškovi utvrđenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska 
u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrđuju se primenom aktuarske procene. 
Aktuarska procena uključuje procenu diskontne stope, budućih kretanja zarada, stope 
mortaliteta i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugoročne prirode ovih planova, značajne 
neizvesnosti utiču na ishod procene. Dodatne informacije obelodanjene su u Napomeni 
29(b) uz finansijske izveštaje.  
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4. PRIHODI I RASHODI OD KAMATA 

 
U hiljadama dinara 

  2012.  2011. 
Prihodi od kamata     
– Narodna banka Srbije     132.512  292.349 
– Banke  41.636  26.836 
– Javna preduzeća  48.615  36.433 
– Druga preduzeća  472.525  370.048 
– Preduzetnici  17.442  18.856 
– Javni sektor  155.773  60.050 
– Stanovništvo  187.114  168.847 
– Drugi komitenti  1.656  1.860 

 
Ukupno  

 
1.057.273  

 
975.279 

     
Rashodi kamata     
– Banke  239.939  265.989 
– Javna preduzeća  31.409  31.049 
– Druga preduzeća  51.114  30.459 
– Preduzetnici  723  524 
– Javni sektor  28.062  24.401 
– Stanovništvo  123.394  122.865 
– Drugi komitenti  8.735  7.865 

 
Ukupno  483.376  483.152 

     
Dobitak po osnovu kamata  573.897  492.127 
 
 
Prihodi i rashodi od kamata po klasama finansijskih instrumenata prikazani su kako 
sledi: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
Prihodi od kamata po osnovu:    
– kredita u dinarima 615.632  537.182 
– depozita u dinarima 54.333  22.088 
– hartija od vrednosti u  dinarima 213.191  290.325 
– ostalih plasmana u dinarima 92.554  71.373 
– kredita u stranoj valuti 50.099  47.345 
– depozita u stranoj valuti 
- hartija od vrednosti u stranoj valuti 

43 
23.958    

3.128 

– ostalih plasmana u stranoj valuti 7.463  3.838 
 
Ukupno 1.057.273  975.279 

    
Rashodi kamata po osnovu:    
– kredita u dinarima -  - 
– depozita u dinarima 301.663  331.304 
- ostale obaveze 30.433  28.058 
– depozita u stranoj valuti 151.280  123.790 

 
Ukupno 483.376  483.152 

    
Dobitak po osnovu kamata 573.897  492.127 
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5. PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA 

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
Prihodi od naknada i provizija    
Naknade za usluge platnog prometa od:    
– Banaka 2.127  2.711 
– Privrede 138.300  115.192 
– Stanovništva 17.342  18.365 
Gotovinski platni promet 22.879  16.357 
Naknade za obradu kreditnog zahteva 38.668  30.986 
Naknade po menjačkim poslovima 12.794  10.005 
Naknade za korišćenje sefova 1.316  1.528 
Naknade za isplatu na bankomatima -  1 
Naknade i provizije za ostale bankarske usluge 98.883  95.264 
Prihodi od naknada po osnovu platnih kartica 16.874  21.858 
Naknade po brokersko-dilerskim poslovima 1.504  3.197 
Ostale naknade i provizije  11.506  37.018 
Provizije po osnovu izdatih garancija, avala i 
akreditiva 18.476  20.041 

 
Ukupno 380.669  372.523 

    
    
Rashodi od naknada i provizija    
Naknade za usluge platnog prometa u zemlji 13.582  13.805 
Naknade po poslovima sa platnim karticama 26.422  27.730 
Ostale naknade i provizije 16.155  11.109 

 
Ukupno 56.159  52.644 

    
Dobitak po osnovu naknada i provizija 324.510  319.879 
 
 

6. NETO DOBITAK/(GUBITAK) PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD VREDNOSTI PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    
Gubici/(dobici) po osnovu prodaje hartija  
od vrednosti - akcije (28)  997 
Dobitak od prodaje obveznica Republike Srbije 2.411  - 
    
Neto dobitak/(gubitak) 2.383  997 
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7. NETO (RASHODI)/PRIHODI OD KURSNIH RAZLIKA 

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
    
Pozitivne kursne razlike 1.191.612  1.190.416 
Negativne kursne razlike (1.347.176)  (1.192.733) 
    
Neto (rashodi)/prihodi od kursnih razlika (155.564)  (2.317) 
 
 

8. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011 
    
    
Prihodi od zakupnina 4.719  2.169 
Prihodi od naplaćenih otpisanih potraživanja 244  - 
Dobici od prodaje osnovnih sredstava  
i nematerijalnih ulaganja 
Prihod revalorizacije po osnovu naplaćenih hartija 
raspoloživih za prodaju 
 

7.093 
 

4.849 
  

2.710 
 

1.551 
 

Ostali poslovni prihodi 23.045  9.207 
    
Ukupno 39.950  15.637 
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9. NETO RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA  

I REZERVISANJA 
 

(a) Knjiženja (na teret)/u korist bilansa uspeha  
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
Rashodi indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja    
Rashodi indirektnih otpisa plasmana  

bilansnih pozicija:     
– potraživanja za kamate i naknade  (30.525)  (32.373) 
– dati krediti i depoziti  (368.168)  (536.987) 
– hartije od vrednosti i učešća u kapitalu (4.299)  (22.130) 
– ostali plasmani  (55.079)  (61.109) 
– ostala sredstva (11.330)  (9.063) 
 (469.401)  (661.662) 
Rashodi po osnovu rezervisanja za:    
– vanbilansne pozicije (47.847)  (119.020) 
– otpremnine zaposlenih i jubilarne nagrade (8.463)  (214) 
– sudske sporove (10.720)  (14.017) 
 (67.030)  (133.251) 
    

Ukupno (Napomena 9(b)) (536.431)  (794.913) 
    
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa     
plasmana i rezervisanja    
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa  

plasmana bilansnih pozicija:    
– potraživanja za kamate i naknade  26.629  21.050 
– dati krediti i depoziti  329.004  515.927 
– hartije od vrednosti i učešća u kapitalu 5.914  22.567 
– ostali plasmani  8.863  68.233 
– ostala sredstva 10.134  17.568 

 380.544  645.345 
Prihodi od ukidanja rezervisanja za:    
– vanbilansne pozicije  78.711  119.175 
– otpremnine zaposlenih  -  - 

 78.711  119.175 
    

Prihodi od ukidanja rezervisanja  
(Napomena 9(b))  459.255  764.520 

    
Prihodi od naplaćene suspendovane kamate -  - 

    
Ukupno  459.255  764.520 

    
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa     
plasmana i rezervisanja (77.176)  (30.393) 
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9. NETO RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA  

I REZERVISANJA (Nastavak) 
 

(b) Promene na računima ispravke vrednosti po osnovu obezvređenja finansijskih 
plasmana i rezervisanja za rizične vanbilansne pozicije i ostale obaveze  
 
Promene na računima ispravki vrednosti bilansnih pozicija i rezervisanja u toku godine 
prikazane su u sledećoj tabeli: 
 

U hiljadama dinara 

 

Kamate i 
naknade 

(Napomena 
18) 

Dati krediti 
i depoziti 

(Napomena 
19) 

 Hartije od 
vrednosti i 

učešća 
(Napomene 

20 i 21) 

 
Ostali 

plasmani 
(Napomena 

22) 

 Gotovina i 
ostala 

sredstva 
(Napomene 

16 i 24) 

 

Rezervisanja
(Napomena 

29) 

 

Ukupno 
Stanje na dan               
1. januara 2011.  164.465  711.987  11.378  234.172  38.976  112.634  1.273.612 
Nove ispravke i 
rezervisanja u toku 
godine  
(Napomena 9(a)) 32.373 

 

536.987 

 

22.130 

 

61.109 

 

9.063 

 

133.251 

 

794.913 
Ukidanje ispravki 
vrednosti i rezervisanja 
(Napomena 9(a)) (21.050) 

 

(515.927) 

 

(22.567) 

 

(68.233) 

 

(17.568) 

 

(119.175) 

 

(764.520) 
Kursne razlike (10)  (613)  -  1.152  (30)     499 
Isknjižavanje ispravke 
vrednosti (84) 

 
(487) 

 
  

 
  

 
(16) 

 
  

 
(587) 

Ostale promene -              (18.041)  (18.041) 
Stanje na dan                   
31. decembra 2011.  175.694  731.947  10.941  228.200  30.425  108.669  1.285.876 
 
Nove ispravke i 
rezervisanja u toku 
godine  
(Napomena 9(a)) 30.525 

 

368.168 

 

4.299 

 

55.079 

 

11.330 

 

67.030 

 

536.431 
Ukidanje ispravki 
vrednosti i rezervisanja 
(Napomena 9(a)) (26.629) 

 

(329.004) 

 

(5.914) 

 

(8.863) 

 

(10.134) 

 

(78.711) 

 

(459.255) 
Kursne razlike 457  16.318  -  11.912  152     28.839 
Isknjižavanje ispravke 
vrednosti  

 
 

 
  

 
(1.113)  

 
 

 
  

 
(1.113) 

Ostale promene               (8.768)  (8.768) 
Stanje na dan                   
31. decembra 2012.  180.047  787.429  9.326  285.215  31.773  88.220  1.382.010 
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9. NETO RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA  

I REZERVISANJA (Nastavak)  
 

(c)  Rezerva za procenjene gubitke            
 
Na osnovu kategorizacije plasmana u skladu sa Odlukom NBS o klasifikaciji bilansne 
aktive i vanbilansnih stavki banke (Službeni glasnik Republike Srbije br. 94/2011, 
57/2012 i 123/2012) i Metodologijom Banke, pozitivna razlika iznosa rezerve za 
procenjene gubitke obračunate u skladu sa navedenom Odlukom i utvrdjenog iznosa 
ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama  
obračunatog u skladu sa interno usvojenom Metodologijom, predstavlja potrebnu 
rezervu za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanblansnim stavkama i evidentira 
se kao odbitna stavka od kapitala Banke u skladu sa  Odlukom kojom se uređuje 
adekvatnost kapitala Banke. 
 
 U hiljadama dinara 
 2012.  2011 
Obračunata rezerva za procenjene gubitke  u skladu 

sa Odlukom NBS po osnovu:    
– bilansnih plasmana 1.701.521  1.427.479 
– vanbilansnih stavki 32.649  74.384 
 1.734.170  1.501.863 
Ispravke vrednosti i rezervisanja obračunata u    
 skladu sa internom metodologijom (MRS 39):    
– ispravka vrednosti bilansne aktive (1.293.790)  (1.177.207) 
– rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama (25.418 )  (56.283 ) 
 (1.319.208)  (1.233.490) 

    
Pozitivna razlika između obračunate rezerve po 

Odluci NBS i ispravke vrednosti po internoj 
metodologiji (MRS 39) 414.962  268.373 

Više obračunato rezervisanje po bilansnim i 
vanbilansnim stavkama u skladu sa internom 
metodologijom u odnosu na odluku NBS 35.168  42.696 

Potrebna rezerva za procenjene gubitke po 
bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama 450.130  311.069 

    
Iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke na 
dan  450.130  311.069 

 
Na dan 31.decembra 2012. godine, rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati po 
osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki, nakon umanjenja za ispravke vrednosti 
bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama, obračunata u 
skladu sa navedenom Odlukom Narodne banke (Napomena 2.8.), iznosi 450.130 hiljada 
dinara (31. decembar 2011. godine  311.069 hiljada dinara). 
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10. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI  
LIČNI RASHODI 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

    
Troškovi neto zarada i naknada zarada 261.644  241.115 
Troškovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 
Otpremnine po osnovu tehnološkog viška 

99.585 
5.416  

92.818 
6.507   

Ostali lični rashodi 13.555  11.475 
    
Ukupno 380.200  351.915 

 
 

11.  TROŠKOVI AMORTIZACIJE 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

    
Troškovi amortizacije:    
– osnovnih sredstava (Napomena 23) 49.068  45.436 
– nematerijalnih ulaganja (Napomena 23) 11.114  10.006 
    
Ukupno 60.182  55.442 
 
 

12. OPERATIVNI I OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

    
Troškovi materijala 51.193  50.477 
Troškovi PTT usluga 25.102  23.966 
Troškovi održavanja osnovnih sredstava  24.700  19.188 
Troškovi zakupnina 61.605  54.096 
Troškovi reklame i propagande 4.794  6.775 
Troškovi intelektualnih usluga 95.298  67.794 
Troškovi premija osiguranja 26.122  24.142 
Usluge čuvanja imovine 33.930  30.764 
Troškovi naknada zaposlenima 9.916  9.516 
Troškovi reprezentacije 4.131  5.852 
Indirektni porezi i doprinosi 78.373  76.076 
Otpis nenaplativih potraživanja 3.784  3 
Troškovi donacija i sponzorstva 1.671  1.374 
Troškovi angažovanja posrednika 1.640  3.044 
Ostali troškovi 41.344  30.368 
    
Ukupno 463.603  403.435 
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13. PRIHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA 

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
    
Prihodi od promene vrednosti plasmana – valutna 
klauzula 

 
408.124  229.407 

Prihodi od promene vrednosti plasmana – klauzula 
promene indeksa rasta cena na malo 

 
232  - 

Prihodi od promene vrednosti hartija od vrednosti 2.721  2.603 
Prihodi od promene vrednosti ostalih potraživanja 5.430  1.504 
Prihodi od promene vrednosti obaveza 41.542  12.577 
    
Ukupno 458.049  246.091 
 
 
 
 
 

14. RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    
Rashodi od promene vrednosti plasmana – valutna 
klauzula  

 
188.676  

 
184.287 

Rashodi od promene vrednosti hartija od vrednosti 6.303  9.503 
Rashodi od promene vrednosti ostalih potraživanja 5.248  1.768 
Rashodi od promene vrednosti obaveza 50.163  7.533 
Rashodi od promene vred.osnovnih sredstava, 
inves.nekretnina i nemat.ulaganja 

   
13.162    

 

Ukupno 263.552  203.091 
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15. POREZ NA DOBIT  

 
(a) Komponente poreza na dobitak 

 
Ukupan poreski prihod/(rashod) sastoji se od sledećih poreza: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    
Tekući porez na dobit    
Dobitak od kreiranih odloženih poreskih sredstava  
i smanjenje odloženih poreskih obaveza 12.713  517 
Gubitak od smanjenja odloženih poreskih sredstava  
i kreiranja odloženih poreskih obaveza    
    
Ukupno poreski prihod 12.713  517 

 
 

(b)  Usaglašavanje ukupnog iznosa poreza na dobit iskazanog u bilansu uspeha i 
proizvoda gubitka pre oporezivanja i propisane poreske stope 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Gubitak pre oporezivanja (1.455)  28.385 
    
Porez na dobit obračunat po stopi od 10% (145)  2.838 
    
Poreski efekat kapitalnih  gubitaka/ (dobitaka)  (694)  (260) 
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u 
poreskom bilansu 5.894  3.950 
Poresko umanjenje po osnovu ulaganja u osnovna 
sredstva -  - 
Neiskorišćeni poreski gubici (5.055)  (6.528) 
Dobitak od kreiranih odloženih poreskih sredstava i 
smanjenje odloženih poreskih obaveza 12.713  517 
Ukupan poreski prihod     
iskazan u bilansu uspeha 12.713  517 
    
Efektivna poreska stopa -  - 
 
 

(c)  Komponente odloženih poreskih sredstava/(obaveza) 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

Odložena poreska sredstva    
Odložena poreska sredstva po osnovu poreskih 
kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva 31.223  19.063 
    

Odložene poreske obaveze    
Odložene poreske obaveze po osnovu privremene 
razlike između sadašnje vrednosti sredstava i 
obaveza u finansijskim izveštajima i njihove 
vrednosti za svrhe oporezivanja (122.289)  (74.019) 
    

Odložene poreske obaveze, neto (91.066)  (54.956) 
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15. POREZ NA DOBIT (Nastavak) 
 
(d) Promene na odloženim poreskim sredstvima/(obavezama) 

 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    
Stanje na dan 1. januara (54.956)  (55.515) 
Efekat povećanja/smanjenja privremene razlike 
između sadašnje vrednosti sredstava i obaveza u 
finansijskim izveštajima i njihove vrednosti za svrhe 
oporezivanja 

 
Efekat povećanja /smanjenja priznatih poreskih 
kredita po osnovu ulaganja/otuđenja osnovnih 
sredstava 

 

553 
 
 
 

12.159 
  

1.365 
 
 
 

(848) 
 

Efekat procene osnovnih sredstava evidentiran  
na teret kapitala 
 
Efekat povećanja poreske stope, poreza na dobit  
po osnovu ranijih procena 
Efekat smanjenja po osnovu prodaje osnovnih 
sredstava 

(12.555) 
 
 

(36.309) 
 

42  

- 
 
 
 
 

42 
 
        
Stanje na dan 31. decembra (91.066)  (54.956) 

 
 
(e)  Nepriznata odložena poreska sredstva 

 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka nije prizna la odložena poreska sredstva po 
osnovu neiskorišćenih prenosivih poreskih gubitaka u ukupnom iznosu od 192.104 
hiljada dinara (31. decembar 2011. godine: 197.159 hiljada dinara).  
 
Banka nije priznala navedena odložena poreska sredstva zbog neizvesnosti postojanja 
dovoljnih iznosa budućih oporezivih dobitaka u odnosu na koje bi se odložena poreska 
sredstva mogla iskoristiti.  
 
Prava na prenose neiskorišćenih poreskih gubitaka za koje Banka nije priznala odložena 
poreska sredstva ističu u sledećim periodima:  
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

    
Od 1 do 5 godina 1.118.053  982.281 
Preko 5 godina  802.988  989.313 
    
Ukupno 1.921.041  1.971.594 
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16. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
U dinarima    
Žiro račun 779.135  420.856 
Gotovina u blagajni 399.666  253.402 
 1.178.801  674.258 

U stranoj valuti    
Računi u stranoj valuti kod:    
– Narodne banke Srbije 62  4.243 
– domaćih banaka 26.332  20.048 
– inostranih banaka 1.743.900  1.136.009 
Gotovina u blagajni 254.937  172.384 
Čekovi u stranoj valuti poslati na naplatu 4.348  4.676 
 2.029.579  1.337.360 
    
Zlato i ostali plemeniti metali 2  2 
    
Ukupno gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.208.382 

  
2.011.620 

 
    
Minus: Ispravka vrednosti (50)  0 
    
Stanje na dan  3.208.332  2.011.620 

 
Obavezna dinarska rezerva predstavlja minimalnu rezervu u dinarima izdvojenu u 
skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne 
banke Srbije. Banka je dužna da obračunava i izdvaja obaveznu dinarsku rezervu  po 
stopi od 5% (2011 godina : 5%) na iznos prosečnog dnevnog knjigovodstvenog stanja 
dinarskih sredstava sa ugovorenom ročnošću do dve godine, odnosno do 730 dana ( 0% 
na deo dinarske osnovice sa ugovorenom ročnošću preko dve godine, odnosno preko 730 
dana) u toku prethodnog kalendarskog meseca na svoj žiro račun kod Narodne banke 
Srbije (depoziti u dinarima indeksirani deviznom klauzulom čine deo osnovice devizne 
obavezne rezerve). Obračunata dinarska obavezna rezerva predstavlja zbir obračunate 
obavezne rezerve u dinarima od 5% i 32% dinarske protivvrednosti obračunate devizne 
obavezne rezerve i zbir 0% dinarske obavezne rezerve i 24% dinarske protivvrednosti 
obračunate devizne obavezne rezerve. 
 
U decembru 2012. godine, obavezna rezerva u dinarima iznosila je 784.193 hiljada 
dinara (decembar 2011. godine: 413.490 hiljada dinara) i bila je usklađena sa 
navedenom Odlukom Narodne banke Srbije.  
 
Prosečna kamatna stopa na iznos izdvojene dinarske rezerve u toku 2012. godine 
iznosila je 2,50% na godišnjem nivou. 
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17. OPOZIVI DEPOZITI I KREDITI  

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
U dinarima    
Hartije od vrednosti stečene u repo transakcijama 
sa Narodnom bankom Srbije 400.000  2.200.000 
Deponovani viškovi likvidnih sredstava  
kod Narodne banke Srbije 50.000  100.000 
 450.000  2.300.000 
    

U stranoj valuti    
Obavezna rezerva  1.223.017  1.019.149 
Opozivi plasmani bankama  9.851  9.065 
 1.232.868  1.028.214 
    

Bruto opozivi depoziti i krediti 1.682.868  3.328.214 
    

Minus: Ispravka vrednosti -  - 
    

Stanje na dan  1.682.868  3.328.214 

 
U skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije, Banka 
obračunava i izdvaja obaveznu deviznu rezervu na devizne račune Narodne banke Srbije 
po stopi od 29% (2011. godina: 30%) na iznos prosečnog dnevnog knjigovodstvenog 
stanja deviznih sredstava u prethodnom kalendarskom mesecu za sredstva sa 
ugovorenom ročnošću do dve godine, odnosno do 730 dana, i 22% (2011.godina: 25%) na 
deo devizne osnovice sa ugovorenom ročnošću preko dve godine, odnosno preko 730 
dana. 
Na indeksirane obaveze po dinarskim depozitima, kreditima, HOV i na druge dinarske 
obaveze, procenat izdvajanja obavezne rezerve iznosi 50%. 
 
Od ukupno obračunate devizne obavezne rezerve 68% se izdvaja u evrima, a preostalih 
32% u dinarima, za sredstva sa ugovorenom roćnošću do dve godine, odnosno do 730 
dana, i 76% se izdvaja u evrima za devizna sredstva sa ugovorenom ročnošću preko dve 
godine, odnosno preko 730 dana, dok se preostalih 24%  izdvajaju u dinarima na žiro 
računu.  
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, obavezna rezerva Banke u stranoj valuti bila je 
usklađena sa navedenom Odlukom Narodne banke Srbije. Na iznos ostvarenog prosečnog 
stanja izdvojene devizne rezerve, Narodna banka Srbije ne plaća kamatu. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, plasmani u hartije od vrednosti iz u repo 
transakcija sa Narodnom bankom Srbije iznosi 400.000 hiljada dinara (31. decembar 
2011. godine: 2.200.000 hiljada dinara) se odnose na blagajničke zapise centralne 
banke, sa rokom reotkupa od 7 do 14 dana, uz godišnju kamatnu stopu u rasponu od 
9,5% do 10,50%. Repo transakcije su regulisane Ugovorom Narodne banke Srbije o 
prodaji hartija od vrednosti sa obavezom rekupovine tih hartija.  
 
Kamatna stopa na iznos viškova likvidnih sredstva koje je Banka deponovala kod 
Narodne banke Srbije kretala se u rasponu 7,0% do 8,75% na godišnjem nivou. 
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18.  POTRAŽIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA, PRODAJE,  
PROMENE FER VREDNOSTI DERIVATA I DRUGA POTRAŽIVANJA 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

U dinarima    
Potraživanja za kamatu i naknadu:    
– Druge banke 89.176  106.987 
– Narodna banka Srbije 7  6 
– Preduzeća 158.860  107.322 
– Javni sektor 38  23 
– Stanovništvo 3.187  2.059 
– Drugi komitenti 381  429 
 251.649  216.826 
    
Potraživanja od prodaje materijalnih vrednosti 

primljenih po osnovu naplate potraživanja - 
 

958 
  251.649  217.784 
U stranoj valuti    
Potraživanja za kamatu i naknadu:    
– Druge banke 0  7 
– Preduzeća 11.361  7.285 
– Drugi komitenti 151  142 
 11.512  7.434 
    
Bruto potraživanja  263.161  225.218 
    
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 9(b)) (180.047)  (175.694) 
    
Stanje na dan  83.114  49.524 
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19.  DATI KREDITI I DEPOZITI  

 
(a) Pregled po vrstama kredita i depozita prema ugovorenom roku dospeća 

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
  Kratkoročni  Dugoročni  Ukupno  Kratkoročni  Dugoročni  Ukupno 
U dinarima            
Dati krediti i 

depoziti:            
– Banke 765.818   -  765.818  576.681   -  576.681 
– Javna preduzeća 359.432  31.425  390.857  297.982  20.825  318.807 
– Druga preduzeća 2.482.945  1.864.217  4.347.162  2.582.280  717.428  3.299.708 
– Preduzetnici 77.770  39.557  117.327  87.382  12.543  99.925 
– Javni sektor 317  8.606  8.923  103  6.564  6.667 
– Stanovništvo 240.932  733.817  974.749  216.575  736.006  952.581 
– Drugi komitetni 7.838  1.999  9.837  12.549  4.408  16.957 

 
Ukupno  3.935.052  2.679.621  6.614.673  3.773.552  1.497.774  5.271.326 

            
U stranoj 

valuti            
Dati krediti i 

depoziti:            

– Banke 2.202   -   
   

2.202  4.180  -  
   

4.180 
– Druga 

preduzeća 295.182  221.278  516.460  275.409  324.349  599.758 
- Preduzetnici -  -  -  -  -  - 
– Drugi 

komitetni 4.121  -  4.121  3.844  -  3.844 
 
Ukupno  301.505  221.278  522.783  283.433  324.349  607.782 

            
Bruto krediti i 

depoziti 
 

4.236.557  
 

2.900.899  
 

7.137.456  
 

4.056.985  
 

1.822.123  
 

5.879.108 
Minus: 

Ispravka 
vrednosti  
(Napomena 
9(b)) (741.862)  (45.567)  (787.429)  (653.695)  (78.252)  (731.947) 

 
Stanje na dan 3.494.695  2.855.332  6.350.027  3.403.290  1.743.871  5.147.161 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



CREDY BANKA a.d. KRAGUJEVAC 
 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
Za godinu završenu 31. decembra 2012.  
 

    37 
 

19.  DATI KREDITI I DEPOZITI (Nastavak) 
 

(a) Pregled po vrstama kredita i depozita prema ugovorenom roku dospeća (Nastavak) 
 
Kratkoročni krediti u dinarima i stranoj valuti su odobreni pravnim licima i 
preduzetnicima na period od 15 dana do 12 meseci za finansiranje poslovnih aktivnosti 
u oblasti trgovine, prerađivačke industrije, građevinarstva, usluga i turizma, 
energetike, poljoprivrede i prehrambene proizvodnje, kao i za ostale namene, uz 
kamatne stope koje su se kretale u rasponu od: 
- kamate u visini referentne kamatne stope NBS+1,2 p.p. do 30,31% na godišnjem nivou 
za dinarske kredite;  
- 6M Euribor+5,25 p.p. do 12% na godišnjem nivou za dinarske kredite sa valutnom 
klauzulom; 
- 3M Euribor+7,40 p.p do 12% na godišnjem nivou za kredite u stranoj valuti. 
 
Banka je u 2012. godini shodno Uredbi Vlade RS o uslovima za subvencionisanje kamata 
za kredite za održavanje likvidnosti i finansiranje obrtnih sredstava i izvoznih poslova 
odobravala kredite na 18 meseci uz kamatu: 
-u visini referentne stope NBS +5 % godišnje (subvencionisana kamata) za dinarske 
kredite i 
- od 1,5% + 5% godišnje (subvencionisana kamata) do 3,5% + 5% godišnje 
(subvencionisana kamata) za kredite uz primenu valutne klauzule. 
 
Kratkoročni krediti bankama u dinarima su odobravani na period od jednog do sedam 
dana uz prosečnu kamatnu stopu od 7,40 %  do 12,5% na godišnjem nivou.  
 
Kratkoročni krediti odobravani su stanovništvu na period od 6 meseci do 1 godine, uz 
kamatne stope na godišnjem nivou u rasponu od 6,00% do 22,98% (efektivne kamatne 
stope od 10,11% do 57% godišnje). 

 
Kamatna stopa na dozvoljena prekoračenja na računima građana iznosi do 29,20%  na 
godišnjem nivou, odnosno 58,69% na godišnjem nivou na nedozvoljeni minusni saldo na 
tekućim računima građana. Nominalna kamatna stopa na potraživanja po osnovu 
korišćenja kreditnih kartica tokom 2012. godine bila je u rasponu od 25,73% do 30,31% 
na godišnjem nivou. 
 
Dugoročni krediti u dinarima i stranoj valuti su odobravani pravnim licima i 
preduzetnicima na period do 5 godina uz kamatne stope koje su se kretale u rasponu 
od: 
- 6M belibor+2 p.p. do 6M belibor + 5 p.p. na godišnjem nivou za dinarske kredite;  
- 6M Euribor+5 p.p. do 11% na godišnjem nivou za dinarske kredite sa valutnom 
klauzulom; 
- 6M Euribor+5 p.p. do 11% na godišnjem nivou za kredite u stranoj valuti. 
 
Dugoročni krediti odobravani su stanovništvu na period od 13 do 84 meseca uz kamatnu 
stopu na godišnjem nivou od 6,00% do 22,45% (efektivne kamatne stope od 6,66% do 
44% godišnje). Dugoročni krediti  po subvencionisanim kamatnim stopama Republike 
Srbije odobravani su na period do 60 meseca.  
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19.  DATI KREDITI I DEPOZITI (Nastavak) 

 
(b) Ročnost dospeća kredita i depozita   

 
Ročnost dospeća plasmana komitentima prikazanih u bruto iznosu, prema preostalom 
roku dospeća, sa stanjem na dan 31. decembra 2012. i 2011. godine, je sledeća: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Dospela potraživanja         1.126.641  879.474 
Do 30 dana 680.963  2.022.756 
Od 1 do 3 meseca 1.023.463  806.119 
Od 3 do 12 meseci 1.945.366  1.341.491 
Od 1 do 5 godina 2.300.685  825.084 
Preko 5 godina 60.338  4.184 
    
 7.137.456  5.879.108 

 

 
Struktura dospelih potraživanja prikazana je kako sledi: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Do 1 meseca 713.084  526.079 
Od 1 do 3 meseci 71.158  54.627 
Od 3 do 12 meseci 5.408  9.669 
Preko 1 godine 336.991  289.099 
    
 1.126.641  879.474 

 
 
 

(c) Koncentracija kredita i depozita 
 
Koncentracija datih kredita i depozita Banke, prikazanih u neto iznosu na dan 31. 
decembra 2012. i 2011. godine, značajna je kod sledećih delatnosti: 
 
 U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Rudarstvo, energetika i prerađivačka industrija 2.413.893  1.839.525 
Trgovina 1.140.793  858.213 
Poljoprivreda, lov, ribolov i šumarstvo 265.208  197.162 
Građevinarstvo 275.480  255.235 
Usluge, turizam i ugostiteljstvo 341.603  337.891 
Stanovništvo 932.212  917.901 
Državna administracija i druge javne usluge 8.801  6.523 
Domaće banke 720.858  527.385 
Ostali komitenti 251.179  207.326 
    
 6.350.027  5.147.161 
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20. HARTIJE OD VREDNOSTI (BEZ SOPSTVENIH AKCIJA) 
 

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
    
Hartije od vrednosti kojima se trguje 
-akcije kojima se trguje 
– Obveznice Republike Srbije po osnovu  
stare devizne štednje 
 

24.098 
14.610 

 
9.488 

 
  

18.838 
18.838 

 
- 
 

 
Hartije od vrednosti raspoložive za prodaju 
-akcije  
– Obveznice Republike Srbije po osnovu  
stare devizne štednje 
-državni zapisi 
 
Hartije od vrednosti koje se drže do dospeća 

1.415.483 
4.753 

 
339.034 

1.071.696 
 

404.842  

360.728 
 
 

5.993 
354.735 

 
401.265 

– Eskontovane menice  82.301  99.100 
- Državni zapisi                                                           322.541  302.165 

    
Ukupno hartije od vrednosti 1.844.423  780.831 

    
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 9(b)) (1.869)  (3.390) 
    
Stanje na dan  1.842.554  777.441 

 
Na dan 31. decembra 2012. godine, potraživanja po osnovu eskonta menica iznose 
82.301 hiljada dinara (31. decembra 2011. godine: 99.100 hiljada dinara). Menice su 
eskontovane na rok do 120 dana uz eskontnu stopu od 6M Belibor+5,8pp do 29,20% na 
godišnjem nivou.  
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka je u Trezorskim zapisima Republike Srbije 
imala RSD 322.541/h (kamata 13%), koje je klasifikovala u kategoriju HOV koje se drže 
do dospeća, dok je u trezorskim zarisima RS koje je klasifikovala u kategoriju HOV 
raspoloživih za prodaju imala u dinarima 778.537/h (kamata 12,50% do 14,25%), a u 
stranoj valuti 293.159/h dinara (kamata 6,15% do 6,30%).   
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21. UDELI (UČEŠĆA)  

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
Učešća u kapitalu drugih pravnih lica 
u dinarima:    
– Banke i druge finansijske organizacije 4.250  4.250 
– Preduzeća 4.721  4.721 
    
Bruto učešća 8.971  8.971 

    
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 9(b)) (7.457)  (7.551) 

    
Stanje na dan  1.514  1.420 

 
 
 

22. OSTALI PLASMANI  
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
U dinarima    
Kratkoročni plasmani bankama 111  111 
Dugoročni plasmani bankama  12.083  13.136 
Kratkoročni plasmani stanovnistvu – DINA kartice 26.526  34.564 
Dugoročni plasmani komitentima – DINA kartice 47.206  56.260 
Potraživanja za izvršena plaćanja po avalima i 

garancijama 167.935  86.494 
Ostali plasmani  0  161 
 253.861  190.726 
U stranoj valuti    
Kratkoročni plasmani bankama 856.517  528.718 
Dospeli ostali kratkoročni i dugoročni plasmani 

bankama  153.821  142.490 
Ostali plasmani kod Narodne banke Srbije 7.837  32.442 
Ostali plasmani  39.611  11.053 

 1.057.786  714.703 
    
Bruto ostali plasmani 1.311.647  905.429 

    
Minus: Ispravka vrednosti (Napomena 9(b)) (285.215)  (228.200) 
    
Stanje na dan  1.026.432  677.229 

 
Kratkoročni plasmani bankama u stranoj valuti su odobravani domaćim bankama na 
period od jednog do sedam dana uz godišnju kamatnu stopu od 0,05% do 1,3%. 
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23. OSNOVNA SREDSTVA I INVESTICIONE NEKRETNINE I  
NEMATERIJALNA ULAGANJA   

U hiljadama dinara 
 

Zemljište i 
građevin-

ski objekti  

Oprema i 
ostala 

sredstva  

Investi-
cione 

nekretnin
e  

Osnovna  
sredstva 

u 
pripremi 
i avansi  Ukupno  

Nemate-
rijalna 

ulaganja 
Nabavna ili revalorizovana 
vrednost na dan            
1. januara 2011. godine  1.862.394  239.026  -  7.162  2.108.582  52.509 
Povećanja 1.940  19.684      21.624   
Prenosi i zatvaranje avansa -  -  -  -  -  2.518 
Otuđenja i rashodovanja   (23.087)      (23.087)   
Prodaja (1.319)  (7.705)      (9.024)   
Efekti procene       
Ostale promene -  (493)  -  -  (493)  25.872 
Stanje na dan             
31. decembra 2011. godine 1.863.015  227.425  -  7.162  2.097.602  80.899 
            
Povećanja -  99.852      99.852  29.107 
Prenosi i zatvaranje avansa -  -  -  -  -  - 
Otuđenja i rashodovanja   (31.390)      (31.390)   
Prodaja (2.875)  (4.154)      (7.029)   
Efekti procene 299.867  -  -  -  299.867  - 
Povećanja za nematerijalna 
ulaganja u pripremi   -      -  110.720 
Stanje na dan 
31. decembra 2012. godine  2.160.007  291.733  -  7.162  2.458.902  220.726 
            
Akumulirana ispravka vrednosti  
na dan 1. januara 2011. godine 712.390  176.800  -  -  889.190  48.129 
Amortizacija (Napomena 11) 24.151 

  
21.285 

  
- 
    

45.436 
  

10.006 
 

Otuđenja i rashodovanja   (23.087)      (23.087)   
Prodaja (538)  (7.639)  -    (8.177)   
Efekti procene -  -  -  -  -  - 
Ostale promene   (493)      (493)  16.609 
Stanje na dan             
31. decembra 2011. godine 736.003  166.866  -  -  902.869  74.744 
            
Amortizacija (Napomena 11) 24.137 

  
24.931 

  
- 
    

49.068 
  

11.114 
 

Otuđenja i rashodovanja   (31.175)      (31.175)   
Prodaja (2.100)  (4.117)  -    (6.217)   
Efekti procene 229.321        229.321   
Ostale promene            
Stanje na dan 
31. decembra 2012. godine 987.361  156.505  -  -  1.143.866  85.858 
            
Neotpisana vrednost na dan:            
– 31. decembra 2012. godine 1.172.646  135.228  -  7.162  1.315.036  134.868 
            
– 31. decembra 2011. godine 1.127.012  60.559  -  7.162  1.194.733  6.155 

 
Na dan 31. decembra 2012. godine, za građevinske objekte neotpisane vrednosti u iznosu od 
2.957 hiljada dinara, Banka poseduje odgovarajuću kupoprodajnu dokumentaciju, odnosno 
dokumentaciju o pravnom osnovu sticanja, ali ne i vlasničke listove i upisana je u listu 
nepokretnosti kao držalac. 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka nema hipoteke ili druge zaloge na imovini.  
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24. OSTALA SREDSTVA   
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

Materijalne vrednosti stečene naplatom  
potraživanja  115.006  116.534 
Potraživanja od zaposlenih  1.267  1.439 
Unapred plaćeni troškovi 4.825  4.310 
Razgraničena obračunata kamata 2.554  4.667 
Potraživanja po osnovu platnih kartica 745  3.571 
Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 103  504 
Potraživanja po osnovu plaćenih obaveza 302  8.838 
Razgraničena potraživanja od promene vrednosti 
kredita - revalorizacija stopom rasta cena na malo 25.217  4.823 
Ostala potraživanja i zalihe 33.100  22.265 
    
Bruto ostala sredstva 183.119  166.951 

    
Minus:  
- Ispravka vrednosti ostalih sredstava 

(Napomena 9(b)) (31.723)  (30.425) 
- Ispravka vrednosti zaliha (6.222)  (5.949) 
 (37.945)  (36.374) 
    
Stanje na dan  145.174  130.577 

 
Tokom 2012. godine Banka je preuzela materijalne vrednosti za naplatu potraživanja u 
iznosu od 7.750/h dinara, dok je izvršena prodaja u iznosu od 9.277/h dinara. 
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25. TRANSAKCIONI DEPOZITI  

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 

 
U 

dinarima  
U stranoj 

valuti  Ukupno  
U 

dinarima  
U stranoj 

valuti  Ukupno 
            
Druge banke 27.797  5.584  33.381  60.429  18.981  79.410 
Preduzeća 1.361.434  259.112  1.620.546  1.134.469  172.986  1.307.455 
Stanovništvo 278.920  111.196  390.116  256.493  120.268  376.761 
Drugi komitenti 220.055  3.181  223.236  103.439  69.109  172.548 
            
Stanje na dan 1.888.206  379.073  2.267.279  1.554.830  381.344  1.936.174 

 
Transakcioni depoziti su uglavnom nekamatonosni, osim po aranžmanima sa pravnim 
licima gde se kamata kretala u rasponu od 2,5% do 11,25% na godišnjem nivou. 
 
Na tekuće račune stanovništva u dinarima Banka nije  plaćala kamatu kao ni na žiro 
račune fizičkih lica. Na dinarske račune po viđenju stanovništva obračunava se kamata 
po stopi od 2,5% na godišnjem nivou. Na devizne račune po viđenju stanovništva 
obračunava se kamata po stopi od 0,15% na godišnjem nivou. 
 
 
 

26. OSTALI DEPOZITI  
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
 Kratkoročni  Dugoročni  Ukupno  Kratkoročni  Dugoročni  Ukupno 
U dinarima            
Štedni depoziti 231.238  276  231.514  249.118  139  249.257 
Namenski 
depoziti 24.913  1.482  26.395  218.693  12.378  231.071 

Ostali depoziti 3.611.246  -  3.611.246  2.378.541  -  2.378.541 
 
Ukupno  3.867.397  1.758  3.869.155  2.846.352  12.517  2.858.869 
             
U stranoj  
valuti            
Štedni depoziti 3.595.730  25.058  3.620.788  3.055.343  21.497  3.076.840 
Namenski 
depoziti 603.244  18.318  621.562  596.991  1.649  598.640 

Ostali depoziti 999.040  -  999.040  117.028  -  117.028 
 
Ukupno  5.198.014  43.376  5.241.390  3.769.362  23.146  3.792.508 
            
Stanje na dan 9.065.411  45.134  9.110.545  6.615.714  35.663  6.651.377 
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26. OSTALI DEPOZITI (Nastavak) 
 

 
Na dan 31. decembra 2012. godine, depoziti po viđenju iznose 1.650.227 hiljada dinara      
(31. decembar 2011. godine: 1.390.701 hiljada dinara), i isti su prikazani u okviru  
kratkoročnih depozita. Depoziti po viđenju u dinarima, najvećim delom, predstavljaju 
stanja namenskih računa preduzeća, državnih i drugih organizacija. Ovi depoziti su 
nekamatonosni, osim dinarskih sredstava Konsolidovanog računa trezora lokalne 
samouprave, a kamata se kretala od 9,5% do 11,25% na godišnjem nivou.  
 
 
Transakcioni devizni depoziti su uglavnom nekamatonosni, osim po aranžmanima sa 
pravnim licima gde se kamata kretala 1,5% godišnjem nivou,a kratkoročno oročeni 
depoziti u stranoj valuti deponovani su po kamatnoj stopi od 2,0% do 4,0% godišnje. 

 
 
Dinarski štedni računi su deponovani uz godišnju kamatnu stopu od 0% do 11,00%. 
Devizni štedni računi su deponovani uz godišnju kamatnu stopu od 0,15% do 6%. 
 
  
Nekamatonosne depozite stanovništva čine dinarski transakcioni depoziti stanovništva, 
depoziti za kupovinu i prodaju obveznica i akcija, depoziti za odobravanje kredita i 
kreditnih kartica, kao i računi za prihvatanje isplata inopenzija. Nekamatonosne 
depozite privrede čine depoziti za kupovinu i prodaju obveznica, akcija  i depoziti za 
odobravanje kredita. 
 

 
Kratkoročni depoziti u dinarima su deponovani uz kamatne stope u rasponu od 5,5% do 
12,25% na godišnjem nivou, u zavisnosti od datuma dospeća (uključujući banke u 
stečaju).  
 
Kratkoročno oročeni devizni depoziti oročavani su na period od jednog do tri meseca po 
kamatnoj stopi koja se kretala od 2,0% do 4,0% na godišnjem nivou (uključujući banke u 
stečaju). 

 
Struktura ostalih depozita prema komitentima prikazana je u  sledećoj tabeli: 
 
  U hiljadama dinara 
   2012.   2011. 
     

Javni sektor  347.056  243.159 
Preduzeća  1.757.129  628.631 
Stanovništvo  3.887.072  3.398.737 
Strana lica  10.802  5.388 
Druge banke  3.103.700  2.370.899 
Drugi komitenti  4.786  4.563 
     

Stanje na dan 31. decembra  9.110.545  6.651.377 
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27. PRIMLJENI KREDITI  

 
U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
Kratkoročni krediti od banaka    

- u dinarima -  - 
- u stranoj valuti 796.028  1.255.691 

    
Dugoročni krediti u dinarima od:    
– Narodne banke Srbije -  971 
– Republike Srbije 185  185 

 185  1.156 
Ostale finansijske obaveze:    
- u dinarima 29  29 
- u stranoj valuti 151  544 
 180  573 
    
Stanje na dan  796.393  1.257.420 
 
 
Banka je na dan 31.12.2012. godine koristila overnight depozit u iznosu od 7 miliona 
EUR-a od NKB Maribor sa kamatnom stopom od 0,16% na godišnjem nivou. 
 
 
 

28. OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA I PROMENE  
VREDNOSTI DERIVATA 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

Obaveze po osnovu kamata i naknada:    
U dinarima    
– Banke 8.629  12.996 
– Preduzeća 4.790  5.181 
– Drugi komitenti  3.872  2.456 
 17.291  20.633 
U stranoj valuti    
– Banke -  1.425 
– Preduzeća -  - 
 -  1.425 
    
Stanje na dan  17.291  22.058 
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29. REZERVISANJA 
 
 U hiljadama dinara 
 2011.  2011. 
    

Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (a)  25.418  56.283 
Rezervisanja za otpremnine za odlazak  
u penziju i jubilarne nagrade (b) 38.074 

 
36.688 

Rezervisanja za sudske sporove (c) 24.728  15.698 
    
Stanje na dan 31. decembra 88.220  108.669 
 

(a) Prema Metodologiji za procenu obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po 
vanbilansnim stavkama rezervisanja za rizičnu vanbilansnu aktivu (garancije,  avale, 
akreditive, obaveze za nepovučene kredite i dr.) vrši se po istom principu kao i za 
bilansnu aktivu na nivou klijenta. 

 
(b) Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju zaposlenih i jubilarne nagrade 

iskazana su u iznosu sadašnje vrednosti očekivanih budućih isplata. Prilikom utvrđivanja 
sadašnje vrednosti očekivanih odliva korišćena je diskontna stopa od 11,25%, koja 
predstavlja adekvatnu stopu u skladu sa MRS 19 “Primanja zaposlenih” u odsustvu 
razvijenog tržišta visokokvalitetnih korporativnih obveznica. Rezervisanje je utvrđeno 
na osnovu odredbi Kolektivnog ugovora.  
 

(c) Banka je formirala rezervisanje za sudske sporove u kojima je Banka tužena, a za koje 
se prema proceni Pravnog sektora Banke očekuje negativan ishod (videti Napomenu 
35(b)). 

 
Promene na računima rezervisanja u toku godine prikazane su u sledećoj tabeli: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi    
Stanje na početku godine 56.282  56.438 
Rezervisanja u toku godine (Napomena 9(a)) 47.847  119.020 
Ukidanje rezervisanja (Napomena 9(a)) (78.711)  (119.175) 
 
Stanje na dan  25.418  56.283 
    
Rezervisanja za otpremnine za odlazak  

u penziju i jubilarne nagrade    
Stanje na početku godine 36.688  38.658 
Isplate po osnovu odlaska u penziju  

i jubilarnih nagrada (7.077)  (2.184) 
Rezervisanja u toku godine (Napomena 9(a)) 8.463  214 
Ukidanje rezervisanja (Napomena 9(a)) -  - 
 
Stanje na dan 38.074  36.688 
    
Rezervisanja za sudske sporove    
Stanje na početku godine 15.699  17.538 
Isplate po osnovu rešenih sudskih sporova (1.691)  (15.857) 
Rezervisanja u toku godine (Napomena 9(a)) 10.720  14.017 
Stanje na kraju godine 24.728  15.698 
    
Stanje na dan  88.220  108.669 
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30. OSTALE OBAVEZE  
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Obaveze prema dobavljačima  47.968  26.170 
Obaveze prema drugim komitentima  
za primljene uplate stanovništva 7.673  6.031 
Primljeni avansi  10.324  6.383 
Razgraničene obaveze za obračunatu kamatu:      
– u dinarima 2.013  4.864 
– u stranoj valuti 38.762  33.846 
Razgraničene naknade po osnovu odobravanja 
kredita 12.171  10.259 
Subordinirani kredit 568.592  523.205 
Ostale obaveze 19.729  20.282 
    
Stanje na dan  707.232  631.040 

 
Banka je dana 31. avgusta 2010. godine potpisala Ugovor o subordiniranom kreditu sa 
Novom kreditnom Bankom Maribor u iznosu od EUR 5 miliona uz kamatnu stopu 6M 
EURIBOR+4%. Rok otplate kredita je 5 godina, kamata se obračunava i plaća 
polugodišnje s tim da je prvi datum plaćanja kamate 31. decembar 2010. godine. 
Subordinirana obaveza je uključena u dopunski kapital Banke nakon odobrenja Narodne 
banke Srbije a na osnovu dostavljene dokumentacije i Ugovora u skladu sa Odlukom o 
adekvatnosti kapitala Banke. 

 
 
31. KAPITAL  
 

 
(a) Struktura kapitala Banke 

 
Struktura ukupnog kapitala Banke prikazana je kako sledi: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Akcijski kapital – obične akcije /i/ 3.279.045  3.279.045 
Revalorizacione rezerve /iii/ 689.695  662.225 
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 
raspoloživih za prodaju /iiii/ (4.015)  (1.557) 
Neraspoređena dobit /iiiii/ 12.976  416 
Dobitak/gubitak tekuće godine 11.258  28.903 
Gubitak ranijih godina (1.279.695)  (1.309.014) 
Stanje na dan  2.709.264  2.660.018 
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31. KAPITAL (Nastavak) 
 

(a) Struktura kapitala Banke (Nastavak) 
 

/i/ Akcijski kapital   
 
Skupština akcionara Banke je na sednici 28.06.2011.god. godine donela Odluku o 
izdavanju XXII emisije običnih akcija bez javne ponude unapred poznatom kupcu – 
NKBM iz Maribora. Komisija za hartije od vrednosti odobrila je Credy banci izdavanje 
običnih akcija u vrednosti od 504.994.800,00 dinara, odnosno 94.040 komada običnih 
akcija nominalne vrednosti od 5.370,00 dinara po akciji. 
   
Na dan 31. decembra 2012. godine, upisani i uplaćen i kapital Banke se sastoji od 
610.623 običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od 5.370 dinara.  

 
Banka je otvoreno akcionarsko društvo, čijim se akcijama trguje na Beogradskoj berzi. 
 
Većinski akcionar Banke je Nova kreditna banka Maribor sa učešćem od 76,6378%, u 
akcionarskom kapitalu na dan 31. decembra 2012.  
 
Struktura akcionara Banke na dan 31. decembra 2012.godine je sledeća: 
 
Naziv akcionara   Broj akcija  Učešće u % 
     

NKBM  467.968  76,6378 
Republika Srbija  78.715  12,8909 
Beogradska banka a.d. u stečaju, Beograd  10.462  1,7133 
AD za osiguranje “Takovo”, Kragujevac 
Jugobanka AD Beograd u stečaju 

 6.864 
4.886 

 1,1241 
0,8002 

Ostali akcionari  41.728  6,8337 
     

Ukupno  610.623  100,0000 
 
 
Struktura akcionara Banke na dan 31. decembra 2011.godine je sledeća: 
 
Naziv akcionara   Broj akcija  Učešće u % 
     

NKBM  467.968  76,6378 
Republika Srbija  78.715  12,8909 
Beogradska banka a.d. u stečaju, Beograd  10.462  1,7133 
AD za osiguranje “Takovo”, Kragujevac 
Jugobanka AD Beograd u stečaju 

 6.864 
4.886 

 1,1241 
0,8002 

Ostali akcionari  41.728  6,8337 
     

Ukupno  610.623  100,0000 
 

 
Imaoci običnih akcija odgovaraju za obaveze i snose rizik poslovanja Banke srazmerno 
broju akcija kojima raspolažu. Akcije se mogu prenositi na druga lica u skladu sa 
odredbama Ugovora o osnivanju. Vlasnici običnih akcija imaju pravo na dividendu.  
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31. KAPITAL (Nastavak) 

 
(a) Struktura kapitala Banke (Nastavak) 
 
/ii/ Revalorizacione rezerve 

 
Revalorizacione rezerve, koje na dan 31. decembra 2012. godine iznose 689.695 hiljada 
dinara (31. decembar 2011. godine: 662.225 hiljada dinara), formirane su kao rezultat 
evidentiranja pozitivnih efekata procene građevinskih objekata i svođenja vrednosti 
ulaganja u hartije od vrednosti raspoloživih za prodaju na tržišnu vrednost.  

 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Promena vrednosti građevinskih objekata 688.400  653.931 
Promena vrednosti hartija od vrednosti  
raspoloživih za prodaju 1.295  8.294 
    
Stanje na dan 31. decembra 689.695  662.225 
 
 
Povećanje revalorizacione rezerve po osnovu promene vrednosti gradjevinskih objekata 
u iznosu od 34.469 hiljada dinara izvršeno je po osnovu povećanja na bazi procene 
vrednosti građevinskih objekata u iznosu od 71.152/h dinara i smanjenja po osnovu 
prenosa na neraspoređenu dobit po osnovu prodaje građevinskih objekata u iznosu od 
374 hiljade i po osnovu prenosa na odložene poreske obaveze po osnovu povećanja 
stope poreza na dobit sa 10% na 15%, dinara 36.309/h. 
 
Smanjenje revalorizacione rezerve po osnovu usklađivanja HOV raspoloživih za prodaju 
iznosi 6.999 hiljada dinara. 
 
 

/iii/   Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspoloživih za prodaju 
 
         Smanjenje vrednosti HOV raspoloživih za prodaju ispod njihove nominalne           

vrednosti iznosi 4.015 hiljada dinara i povećano je u 2012. godini za 2.458 hiljada 
dinara. 
 

/iiii/ Nerasporedjena dobit 
 

Nerasporedjena dobit koja je na dan 31. decembra 2011.godine iznosila 29.319 hiljada 
dinara po Odluci Skupštine banke od 25.05.2012.godine u potpunosti je iskorišćena za 
pokriće gubitka ranijih godina. 
 
U 2012.godini formirana je neraspoređena dobit iz ranijih godina u iznosu od 12.976 
hiljada dinara kao rezultat prenete revalorizacije po osnovu prodaje građevinskog 
objekta od 374 hiljade dinara i odloženih poreskih obaveza po ovom osnovu u iznosu od 
41 hiljada dinara i prenosa razgraničene kamate HOV raspoloživih za prodaje – 
obveznica stare devizne štednje iz prethodnih godina u iznosu od 12.561/h dinara. 

 
Gubitak ostvaren iz redovnog poslovanja iznosi 1.455 hiljada dinara, a dobit po osnovu 
smanjenja odloženih poreskih obaveza 12.713 hiljada dinara, tako da tekuća dobit 
2012. godine iznosi 11.258 hiljade dinara. 



CREDY BANKA a.d. KRAGUJEVAC 
 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
Za godinu završenu 31. decembra 2012.  
 

    50 
 

 
31. KAPITAL (Nastavak) 

 
(b) Pokazatelji poslovanja Banke – usaglašenost sa zakonskim pokazateljima 

 
Banka je dužna da obim i strukturu svog poslovanja i rizičnih plasmana uskladi sa 
pokazateljima poslovanja propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama 
Narodne banke Srbije donetim na osnovu navedenog Zakona.  
 
Ostvareni pokazatelji poslovanja Banke na dan 31. decembra 2012. godine bili su 
sledeći: 
 
Pokazatelji poslovanja  Propisani  Ostvareni 
      

1. Kapital  Minimum 
EUR 10 miliona 

 
 EUR 20.579.371 

2. Adekvatnost kapitala  Minimum 12%  25,04% 
3.  Ulaganja Banke  Maksimum 60%  56,21% 
4.  Velike izloženosti prema limitima izloženosti 
5. Pokazatelj izloženosti prema: 
        -  jednom licu 
        -  jednom povezanom licu 
        - grupi povezanih lica 

Maksimum 400% 
 

Maksimum 25% 
Maksimum  5% 
Maksimum 25% 

 105,41% 
 

14,63% 
4,15% 
9,83% 

6.  Prosečni mesečni pokazatelji likvidnosti:     
– u prvom mesecu izveštajnog 

perioda(oktobar) 
 

Minimum 1  
 

2,12 
– u drugom mesecu izveštajnog 

perioda(novembar) 
 

Minimum 1  
 

1,98 
– u trećem mesecu izveštajnog 

perioda(decembar) 
 

Minimum 1  
 

1,81 
7.  Pokazatelj deviznog rizika  Maksimum 20%    2,89% 
     

Na dan 31.decembra 2012.godine Banka je imala usaglašene sve pokazatelje poslovanja 
sa propisanim pokazateljima. 
 

32. VANBILANSNE POZICIJE 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Poslovi u ime i za račun trećih lica  8.572  8.108 
Garancije i ostale preuzete neopozive  
obaveze (a) 1.989.139  1.730.074 
Druge vanbilansne pozicije (b) 5.887.072  5.836.535 
    

Stanje na dan 31. decembra 
   

7.884.783  
   

7.574.717 

 
Poslovi u ime i za račun trećih lica na dan 31. decembra 2012. godine se najvećim 
delom odnose na sredstva Ministarstva poljoprivrede iz kojih su odobreni krediti u 
iznosu od 7.013 hiljada dinara. 
 
Garancije i ostale preuzete i potencijalne obaveze 
 
Akreditivi i garancije obavezuju Banku da izvši plaćanje u korist korisnika istih ukoliko 
se za to ispune potrebni uslovi, uobičajeno u vezi sa uvozom i izvozom robe. Garancije i 
akreditivi nose isti tip rizika za Banku kao i krediti. 
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32.    VANBILANSNE POZICIJE (Nastavak) 
 
Preuzete neopozive obaveze 
 
Preuzete neopozive obaveze se odnose na neiskorišćene odobrene kredite i revolving 
kredite. Preuzete neopozive obaveze obično imaju fiksne datume kada ističu ili druge 
odredbe u vezi isteka. Pošto preuzete neopozive obaveze mogu isteći pre povlačenja 
kredita od strane komitenata, ukupno ugovoren iznos ne predstavlja neophodno buduće 
gotovinske odlive. 
 
Potencijalni kreditni gubitak je manji od ukupnih neiskorišćenih obaveza iz razloga što 
je većina obaveza potencijalna i zavisi od ispunjenja određenih uslova od strane 
klijenta. Banka prati ročnost preuzetih neopozivih obaveza po osnovu neiskorišćenih 
odobrenih kredita jer dugoročne preuzete obaveze nose viši stepen kreditnog rizika od 
kratkoročnih preuzetih obaveza. 
 

(a)  Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

Plative garancije:    
– u dinarima 527.588  613.018 
– u stranoj valuti 110.933  19.777 
 638.521  632.795 
Činidbene garancije:    
– u dinarima 428.831  278.752 
– u stranoj valuti 1.267  5.983 
 430.098  284.735 
    
Avali i akcepti menica u dinarima 14.834  48.164 
    
Preuzete neopozive obaveze:    
– neiskorišćeni okvirni krediti 579.857  392.627 
– neiskorišćeni minusi po tekućim računima 213.797  232.051 
– neiskorišćeni limiti po kreditnim karticama 109.659  137.072 
 903.313  761.750 
    
Nepokriveni akreditivi u stranoj valuti 2.373  2.630 
    

Stanje na dan 31. decembra 1.989.139  1.730.074 

 
Banka vrši rezervisanja za potencijalne gubitke po garancijama i ostaloj rizičnoj 
vanbilansnoj aktivi shodno računovodstvenoj politici. Na dan 31. decembra 2012. 
godine formirana rezerva za gubitke po osnovu garancija i ostalih preuzetih neopozivih 
obaveza iznosi 25.418 hiljada dinara, a na dan 31. decembar 2011. godine: 56.283 
hiljada dinara (Napomena 29). 
 

(b)  Druge vanbilansne pozicije 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Obveznice stare devizne štednje 5.823.758  5.765.324 
Loro nepokrivene garancije bez sopstvene obaveze 21.397  33.303 
Ostala vanbilansna aktiva 41.917  37.908 

    
Stanje na dan 31. decembra 5.887.072  5.836.535 
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33. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 
 
U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa svojim 
akcionarima, zaposlenima i drugim povezanim licima.  
 

(a) Stanja potraživanja i obaveza na dan 31. decembra 2012. i 2011. godine proistekla iz 
transakcija sa akcionarima i drugim povezanim licima sa Bankom prikazana su u 
sledećoj tabeli: 
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

 
 
Devizni računi kod banaka 
 
 
Dati krediti i depoziti: 

 
 

67.346 
 
 
 
  

 
860.888   

 
 
 
 

Krediti odobreni povezanim pravnim licima,  
bruto  97.468  5.000 

Minus: Ispravka vrednosti (463)    125   
 97.005  4.875 
    
Krediti odobreni članovima upravnog, izvršnog i 
odbora Banke, bruto 965  992 
Minus: Ispravka vrednosti (2)  (2) 
 963  990 
 
 
Dati krediti i depoziti, neto 97.968  5.865 
    
Depoziti i primljeni krediti:    
Depoziti i krediti povezanih pravnih lica  1.364.767  1.778.983 
    
    
Depoziti članova upravnog, izvršnog i odbora Banke 
 

6.068 
  

14.870 
 

 
 1.370.835  1.793.853 
Garancije i ostale preuzete neopozive  
obaveze: 
Garancije 53.236   
Neiskorišćeni odobreni minusi po tekućim računima  
i odobreni limiti po platnim karticama 
 

1.699 
  

1.673 
 

    
 54.935  1.673 

 
U 2012.godini dati krediti i depoziti povezanim pravnim licima, članovima Izvršnog,  
Upravnog odbora i odbora Banke  obuhvataju potraživanja po osnovu kreditnih kartica, 
minusa po tekućim računima i odobrenih kredita. Transakcije sa povezanim licima se 
obavljaju po uobičajenim komercijalnim uslovima. 
 

(b) Prihodi od kamata, naknada i provizija ostvareni iz transakcija sa članovima Upravnog, 
Izvršnog odbora i odbora Banke u 2012. godini su iznosili 193 hiljade dinara (2011. 
godina 209 hiljada dinara), dok su rashodi od kamata, naknada i provizija iznosili 160 
hiljada dinara (2011. godina 226  hiljade dinara).  
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33. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak) 
 
Rashodi kamata i naknada po osnovu depozita od povezanih pravnih lica u 2012. godini 
iznose 30.916 hiljada dinara, u 2011. godini iznose 55.951, a prihodi od kamata i 
naknada su iznosili 3.111 hiljade dinara (2011 godina: 166 hiljada dinara).  

 
 

(c) Zarade i naknade zarada Predsednika i članova Izvršnog odbora i Upravnog odbora 
Banke u toku 2012. i 2011. godine, prikazane su u sledećoj tabeli:   
 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
    

Bruto zarade i naknade zarada članova  
Izvršnog odbora 25.980  20.244 
Naknade članovima Upravnog odbora 11.773  9.818 
    

Ukupno 37.753  30.062 

 
Neto zarade i naknade zarada članova Izvršnog i Upravnog odbora Banke u 2012. godini 
su iznosile 30.869 hiljada dinara (2011. godina: 24.438 hiljada dinara). 
 
 

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA   
 
Upravljanje rizicima obuhvata efikasan nadzor, kontrolu i aktivno upravljanje kreditnim 
i ostalim rizicima koji obuhvataju operativni rizik, rizik likvidnosti, kamatni rizik, 
devizni rizik i ostale rizike.  

  
Osnovni cilj upravljanja bankarskim rizicima je optimiziranje odnosa rizika i prinosa. 
Pored toga upravljanje bankarskim rizicima ima i sledeće poddimenzije: 

- strateška redukcija neizvesnosti prihoda; 
- redukcija neizvesnosti u tržišnoj poziciji Banke; 
- stabilizacija prinosa na kapital i angažovana sredstva; 
- porast u prinosima; 
- stabilna maksimizacija vrednosti Banke; 
- minimiziranje troškova angažovanja sredstava; 
- predviđanje i po mogućnosti izbegavanje rizika, odnosno adekvatno nošenje 

sa njima u slučaju nemogućnosti izbegavanja. 
 
Upravljanje bankarskim rizicima u Banci   zasniva se  na sledećim osnovnim 
principima: 
- adekvatnom utvrđivanju vrednosti bankarskih rizika. Pri tome, osnovni pristup 

će se sastojati u sagledavanju prosečnog iznosa gubitka kao i stopi disperzije 
gubitka ; 

- naplati cene rizika od korisnika usluga. Kod utvrđivanja cene kredita i drugih 
vidova kreditnog angažovanja Banke uzimaće se u obzir i visina individualnog 
kreditnog rizika kod svakog zajmotražioca; 

- pokrivanju predviđenih rizika iz formiranih rezervi  
- praćenje i analiza  portfolia; 
- kontroli rizika od strane posebnog organizacionog dela u Banci.  

 
Banka ima usvojene procedure kojima se obezbeđuje kontrola i dosledna primena svih 
unutrašnjih procedura Banke u vezi sa upravljanjem rizicima, kao i procedure za 
redovno izveštavanje organa Banke i Narodne banke Srbije (“NBS“) o upravljanju 
rizicima.  
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.1. Kreditni rizik 
 
Izloženost kreditnom riziku, odnosno, riziku da dužnik ne izvršava obaveze iz ugovora, 
konstantno predstavlja najznačajniju vrstu rizika sa velikim uticajem na poslovanje 
banke. Iz tog razloga, Banka identifikuje, meri i  procenjuje kreditni rizik u svim 
njegovim aspektima i  prati adekvatnost kapitala u odnosu na preuzeti rizik. 
Cilj upravljanja kreditnim rizikom je da Banka ostvari što veći prinos na kapital, na 
način da svoju izloženost kreditnom riziku održava u okviru prihvatljivih parametara. 
Banka kreditnim rizikom upravlja na nivou ukupnog i segmenata portfolia.  

 
Cilj politike upravljanja kreditnim rizikom, je  identifikovanje izvora kreditnog rizika i  
mere za upravljanje tim rizikom. Ci1j Banke nije da eliminiše kreditni rizik, već da 
ostvari maksimalno kvalitetan odnos rizika i prinosa u granicama definisanih limita.  

  
Mere koje Banka  primenjuje u cilju upravljanja kreditnim rizikom, uključuju: 

- stroge kriterijume selekcije; 
- pouzdan proces odobravanja kredita uz primenu definisanih kriterijuma za 

odobravanje kredita sa propisanom ocenom kreditne sposobnosti  
- efikasnu kreditnu administraciju i praćenje kroz adekvatno vođenje kreditnih 

dosijea u skladu sa Odlukom NBS i procedurama Banke i monitoring klijenata 
sa stanovišta docnje u naplati kao jednog od elemenata za uočavanje prvih 
znakova da klijent ima nekih problema u poslovanju  

- adekvatne kontrole vezane za kreditni rizik u odnosima sa ugovornim 
stranama;  

- diversifikaciju rizika kroz disperziju plasmana po granama delatnosti i 
klijentima vodeći računa o izloženosti Banke prema jednom licu ili grupi 
povezanih lica kao i licima povezanim sa Bankom. 

 
Operativno upravljanje kreditnim rizikom vrši se: 
- selekcijom kreditnih zahteva na osnovu usvojene Metodologije banke  za 

procenu finansijskog stanja I kreditne sposobnosti pravnih lica, preduzetnika i 

banaka (rangiranje klijenata) sa stanovišta kreditnih karakteristika; 
- primenom zaštitne klauzule- devizne klauzule za valorizaciju kredita,  

  promenjive kamatne stope , posebno kada se radi o kreditima na duže rokove; 
- adekvatnim instrumentima obezbeđenja. U zavisnosti od procenjenog rizika 

klijenta i vrste plasmana neophodno je određivanje potrebnog obezbeđenja i 
određivanje zaštitinih klauzula. 

- primenom sistema limita, utvrđivanjem maksimalno mogućih iznosa kredita. 
- primenom sistema ranog upozoravanja. Ukoliko jedan ili više pokazatelja 

sistema ranog upozorenja pokazuje negativni trend,  
- primenom sistema identiflkacije i upravljanja lošom aktivom. U cilju 

minimiziranja gubitaka Banke vrši se identifikacija i praćenje problematičnih 
izloženosti kroz sprovođenje predviđenih aktivnosti: informisanje na internom 
nivou, provera dokumentacije, komunikacija sa korisnikom kredita ili drugog 
plasmana i garantom i komunikacija sa nalogodavcem i/ili korisnikom 
garancije, izmeni klasiflkacije prema stepenu rizika. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.1. Kreditni rizik (Nastavak) 
 

Operativno upravljanje kreditnim rizikom obuhvata i upravljanje kreditnim 
portfolijom Banke. Cilj upravljanja kreditnim portfoliom je poboljšanje odnosa 
prinosa i rizika celokupnog kreditnog portfolia Banke. Za potrebe minimiziranja 
ukupnog rizika portfolia, vrši se: 
- razvijanje sistema za ranu identiflkaciju potencijalnog rizika u kreditnom 

poslovanju, upravljanje tim rizikom i praćenje rizika; 
- grupisanje plasmana u segmente po sledećim karakteristikama: visina 

plasmana, vrsta izloženosti, povezana lica, pokazatelji poslovanja; 

 
-  praćenje izloženosti Banke  koji proističe iz uticaja promene kursa dinara na             

finansijsko stanje dužnika u skladu sa Metodologijom Banke; 
- praćenje izloženosti po klasama izloženosti u skladu sa Metodologijom o razvrstavanju 

bilansne aktive i vanbilansnih stavki u klase izloženosti kao i geografska  raspodela 
svih izloženosti prema materijalno značajnim oblastima po klasama izloženosti;  

- praćenje učešća problematčnih kredita u ukupnim kreditima, tako da isti imaju 
tendenciju svodjenja na nivo proseka u bankarskom sektoru. 

 
 

(a)  Maksimalna izloženost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama (bruto) 
 
Tabela u nastavku predstavlja najgori scenario izloženosti kreditnom riziku na dan 31. 
decembra 2012. i 2011. godine bez uzimanja u obzir sredstava obezbeđenja i zaštite od 
kreditnog rizika. Izloženosti kreditnom riziku iskazane su po knjigovodstvenoj vrednosti 
na dan izveštavanja. 
 
 U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 
Izloženost kreditnom riziku  
po bilansnim stavkama:    
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.774.580  1.140.685 
Opozivi depoziti i krediti 9.852  9.065 
Potraživanja po osnovu kamata, naknada,  
prodaje i druga potraživanja 263.161  225.212 
Dati krediti i depoziti 7.137.456  5.879.108 
Hartije od vrednosti 101.663  123.931 
Udela (učešća) 8.971  8.971 
Ostali plasmani 1.291.727  859.852 
Ostala sredstva  128.678  121.023 
Ukupno  10.716.088  8.367.847 
    
Izloženost kreditnom riziku  
po vanbilansnim stavkama:    
Finansijske garancije i avali i akcepti menica 1.083.453  965.694 
Nepokriveni akreditivi 2.373  2.630 
Preuzete neopozive obaveze 903.313  761.750 
Ukupno  1.989.139  1.730.074 
    
Ukupna izloženost kreditnom riziku 12.705.227  10.097.921 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.1. Kreditni rizik (Nastavak)  
 
(a) Maksimalna izloženost kreditnom riziku po bilansnim i vanbilansnim stavkama 

(Nastavak) 
 
U Skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki Banka u gore 
navedeni iznos ne uključuje sredstva bilansne i vanbilansne aktive koja se ne klasifikuju 
u iznosu od 13.499.211 hiljada dinara i odnosi se na ne rizičnu bilansnu aktivu u iznosu 
od 7.603.567 hiljada dinara i ne rizičnu vanbilansnu aktivu u iznosu od 5.895.644 hiljada 
dinara.  
 
U slučaju finansijskih instrumenata vrednovanih po fer vrednosti, prikazani iznosi 
predstavljaju trenutnu izloženost kreditnom riziku, ali ne i maksimalnu izloženost riziku 
koja može nastati u budućnosti kao rezultat promena fer vrednosti. 
 
Ukupna izloženost kreditnom riziku se kontroliše uzimanjem kolaterala i garancija od 
klijenata pravnih lica i fizičkih lica. 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine i 31. decembra 2011. godine  sva finansijska 
sredstva bila su plasirana na teritoriji Republike Srbije, izuzev sredstava na 
korespodentskim računima kod ino banaka. 
 
Analiza izloženosti Banke kreditnom riziku (bruto plasmana i vanbilansne izloženosti), 
po industrijskim sektorima, pre i nakon uzimanja u obzir sredstava obezbeđenja i 
ostalih sredstava zaštite od kreditnog rizika, na dan 31.12.2012. godine i 31.12.2011. 
godine prikazana je u sledećoj tabeli: 
 
 

U hiljadama dinara 

 
Bruto  

izloženost  
 Bruto  
izloženost 

 31.12.2012.  31.12.2011. 
    
Rudarstvo, energetika i prerađivačka industrija 3.202.383  2.722.315 
Trgovina 1.870.240  1.647.753 
Poljoprivreda, lov, ribolov  
i šumarstvo 

151.708  130.011 

Građevinarstvo 846.889  459.144 
Usluge, turizam i ugostiteljstvo 585.479  443.080 
Stanovništvo 1.371.125  1.414.757 
Državna administracija i druge javne usluge 317.714  256.385 
Banke 3.750.299  2.633.347 

Ostali komitenti 
         609.390     

391.129 
    
Ukupno 12.705.227  10.097.921 
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34.1. Kreditni rizik (Nastavak) 

 
(b)  Kvalitet portfolia 

 
Tabela u nastavku prikazuje strukturu portfolia, odnosno kredita i plasmana Banke na dan 31. decembar 2012. godine prema kvalitetu plasmana. Tabela 
obuhvata bilansnu i vanbilansnu izloženost Banke. 
 

                                              
U hiljadama dinara 

  
 
                                        Potraživanja sa grupnom            Potraživanja sa      Ukupno bruto     Grupne ispravke                        Pojedinačne       Ukupne           Ukupno 
                                                    ispravkom                       pojedinačnom                                                                                      ispravke           ispravke          neto 
                                                                                           ispravkom                                                                                                        
 bez ispravke  sa ispravkom      bez ispravke  sa ispravkom       
                           
Potrošački krediti -  59.520  1.468  60.988  -  472  1.468  1.940  59.048 
Stambeni krediti -  2.257  0  2.257  -  0  0  0  2.257 

Gotovinski krediti -  697.788  29.748  727.536  -  678  29.728  30.406  697.130 

Poljoprivredna 
delatnost -  120  300  420  -  98  300  398  22 

Kartice -  184.315  0  184.315  -  0  0  0  184.315 

Minusi po tekućim 
računima -  388.889  6.720  395.609  -  775  6.720  7.495  388.114 

Ukupno stanovništvo -  1.332.889  38.236  1.371.125  -  2.023  38.216  40.239  1.330.886 

                  
MSP i velika preduzeća 48.088  6.196.649  1.162.842  7.407.579  -  114.092  830.582  944.674  6.462.905 
Preduzetnici 100  153.923  22.201  176.224  -  551  22.093  22.644  153.580 

Ukupno privreda 48.188  6.350.572  1.185.043  7.583.803  -  114.643  852.675  967.318  6.616.485 

                  
Potraživanja od banaka 3.346.034  -  404.265  3.750.299  -  -  311.650  311.650  3.438.649 

                  
Ukupno 3.394.222  7.683.461  1.627.544  12.705.227  -  116.666  1.202.541  1.319.207  11.386.020 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.1. Kreditni rizik (Nastavak) 
 

(b)  Kvalitet portfolia (Nastavak) 
 

Tabela u nastavku prikazuje strukturu portfolia, odnosno kredita i plasmana Banke na dan 31. decembra 2011. godine prema kvalitetu plasmana. Tabela 
obuhvata bilansnu i vanbilansnu izloženost Banke. 

 
                                              

U hiljadama dinara 
  
                                        Potraživanja sa grupnom            Potraživanja sa      Ukupno bruto     Grupne ispravke                        Pojedinačne       Ukupne           Ukupno 
                                                    ispravkom                       pojedinačnom                                                                                      ispravke           ispravke          neto 
                                                                                           ispravkom                                                                                                        
 bez ispravke  sa ispravkom      bez ispravke  sa ispravkom       
                           
Potrošački krediti -  69.132  1.488  70.620  -  67  1.488  1.555  69.065 
Stambeni krediti -  2.602  -  2.602  -  -  -  -  2.602 
Gotovinski krediti -  685.742  19.736  705.478  -  -  19.736  19.736  685.742 
Poljoprivredna 

delatnost -  148  300  448  -  126  300  426  22 
Kartice -  222.810  5.081  227.891  -  1.158  5.081  6.239  221.652 
Minusi po tekućim 

računima -  400.570  7.148  407.718  -  1.460  7.148  8.608  399.110 
Ukupno stanovništvo -  1.381.004  33.753  1.414.757  -  2.811  33.753  36.564  1.378.193 
                  
MSP i velika preduzeća 97.397  4.976.615  810.210  5.884.222  -  170.246  682.507  852.753  5.031.469 
Preduzetnici 681  148.504  21.922  171.107  -  347  21.922  22.269  148.838 
Ukupno privreda 98.078         5.125.119  832.132  6.055.329  -  170.593  704.429  875.022  5.180.37 
                  
Potraživanja od banaka 2.224.090  -  403.745  2.627.835  -  -  321.904  321.904  2.305.931 
                  
Ukupno 2.322.168  6.506.123  1.269.630  10.097.921  -  173.404  1.060.086  1.233.490  8.864.431 
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)  
 

34.1. Kreditni rizik (Nastavak) 
 
(b)  Kvalitet portfolia (Nastavak) 
 

Starosna struktura problematičnih kredita  
  
Starosna struktura problematičnih kredita na dan 31. decembra 2012. godine i 
31.12.2011. godine, prikazana je kako sledi: 

U hiljadama dinara 
 Do 30 

dana  
Od 30 do 
60 dana  

Od 60 do 
90 dana  

Od 90 do 
180 dana  

Od 180 do 
365 dana  

Preko 1 
godine  Ukupno 

31. decembar 2012.               
              
Potrošački krediti -  -  463  476  390  139  1.468 
Stambeni krediti -  -              0 
Gotovinski krediti -  -  3.516  6.490  7.990  11.752  29.748 
Poljoprivredna 

delatnost -  -        300     300 
Kartice -  -              0 
Minusi po tekućim 

računima -  -  2.870  858  1.520  1.853  7.101 

Ukupno stanovništvo -  -  6.849  7.824  10.200  13.744  38.617 

              
MSP i velika preduzeća -  -  2.666  54.126  42.256  985.619  1.084.667 
Preduzetnici -  -  569  1.293  1.465  18.344  21.671 

Ukupno privreda -  -  3.235  55.419  43.721  1.003.963  1.106.338 

              
Potraživanja od banaka -  -  -  -  -  136.030  136.030 
              
Ukupno -  -  10.084  63.243  53.921  1.153.737  1.280.985 

              
 

U hiljadama dinara 
 Do 30 

dana  
Od 30 do 
60 dana  

Od 60 do 
90 dana  

Od 90 do 
180 dana  

Od 180 do 
365 dana  

Preko 1 
godine  Ukupno 

31. decembar 2011.                
              
Potrošački krediti -  -  520  14  412  542  1.488 
Stambeni krediti -  -  -  -  -  -  - 
Gotovinski krediti -  -  1.328  2.900  5.920  9.588  19.736 
Poljoprivredna 

delatnost -  -  -  -  300  -  300 
Kartice -  -  5  1.151  3.925  -  5.081 
Minusi po tekućim 

računima -  -  2.750  1.851  1.429  2.025  8.055 
Ukupno stanovništvo -  -  4.603  5.916  11.986  12.155  34.660 
              
MSP i velika preduzeća -  -  -  57.074  15.647  657.942  730.663 
Preduzetnici -  -  -  70  133  17.149  17.352 
Ukupno privreda -  -  -  57.144  15.780  675.091  748.015 
              
Potraživanja od banaka -  -  -  -  -  157.626  157.626 
              
Ukupno -  -  4.603  63.060  27.766  844.872  940.301 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.1. Kreditni rizik (Nastavak) 
 

(b)  Kvalitet portfolia (Nastavak) 
 
Sredstva obezbeđenja i ostala sredstva zaštite od kreditnog rizika 
 
Instrumenti obezbedjenja 
 
Iznos i tip zahtevanog sredstva obezbeđenja naplate potraživanja zavisi od procenjenog 
kreditnog rizika svakog komitenta. Uslovi obezbeđenja koji prate svaki plasman su 
opredeljeni analizom boniteta klijenta, vrstom izloženosti kreditnom riziku, ročnošću 
plasmana, kao i samim iznosom. Banka svojom internom metodologijom utvrđuje vrste 
kolaterala i parametre njihovog vrednovanja. 
 

          Banka svojom internom metodologijom utvrđuje instrumente obezbeđenja i   
parametre njihovog   vrednovanja. 
 

Glavne vrste kolaterala koje se uzimaju su podobni instrumenti obezbeđenja u obliku 
nematerijalne i materijalne kreditne zaštite , a preovlađujući oblici su: 

− Za kredite pravnim licima: hipoteke na stambenim i poslovnim objektima, 
garancije treće strane, gotovinski depozit, zaloge na pokretnim stvarima; i 

− Za kredite fizičkim licima:gotovinski depozit, hipoteke na stambenim objektima i 
drugo. 

 
Procena vrednosti ponuđenog instrumenta obezbeđenja (zaloga na nepokretnim i 
pokretnim stvarima) vrši se od strane procenitelja sa liste koju je Banka odredila.  
 
Praćenje tržišne vrednosti kolaterala vrše Stručne službe Banke.  
 

(c) Potraživanja sa statusom neizmirivanja obaveza  
 
Posebna pažnja Banke usmerena je na potraživanja sa statusom neizmirenja 
(problematična potraživanja ). Potraživanja sa statusom neizmirenja, prate se 
centralizovano na nivou Banke, na nivou regionalne pripadnosti, po kriterijumu vrste 
proizvoda (kod fizičkih lica), po sektoru pripadnosti klijenta i prema strarosti 
potraživanja. 
 
Bruto iznos  NPL-a  na dan 31.12 2012. godine  

U hiljadama dinara 
 

Preduzeća i preduzetnici 
  

Fizička lica 
  

Banke 
  

Ukupno 
 

Ukupni 
krediti   

Problematični 
krediti  

 
Ukupni 
krediti  

Problematični 
krediti  Ukupni krediti  

Problematični 
krediti 

 Ukupno 
problematični 
krediti  

             
5.745.229  1.106.338  1.047.669  38.617  1.148.768  136.030  1.280.985 

 
Ukupni krediti  sa statusom neizmirivanja obaveza iznose 1.280.985 hiljada dinara na 
dan 31.12.2012. godine, a  ispravka vrednosti tih potraživanja 978.789 hiljada dinara. 
 

 (d) Restruktuirani krediti 
 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, stanje restruktui ranih kredita iznosi 9.272 hiljada 
dinara. 
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34.2. Rizik likvidnosti  
 

Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat I capital 
usled nemogućnosti ispunjavanja dospelih obaveza. 
 
Nivo likvidnosti Banka iskazuje  pokazateljem likvidnosti. Banka je dužna da pokazatelj 
likvidnosti održava u skladu sa Odlukom NBS propisanim okvirima tako da bude najmanje: 
na nivou od 1,0 kada je obračunat kao prosek svih radnih dana u mesecu, 0,8 kada je 
obračunat za jedan radni dan I 0,9 kada je obračunat za tri uzastopna dana.  Pokazataj 
likvidnosti u interno propisanim okvirima utvrdjenim na osnovu iskustvenih parametara I 
na osnovu stres testa je jedan od bitnih indikatora ranog upozorenja rizika likvidnosti. 
Vrednosti interno propisanih granica za rano upozorenje rizika likvidnosti su:  

− 1,3 kada je obračunat kao prosek svih radnih dana u mesecu, 
− 1,1 kada je obračunat za tri uzastopna radna dana i  
− 1,0 kada je obračunat za jedan radni dan. 

 
 
Pokazatelj likvidnosti  predstavlja odnos zbira likvidnih potraživanja prvog reda i 
likvidnih potraživanja drugog reda s jedne strane i zbira obaveza Banke po viđenju i bez 
ugovorenog roka dospeća i obaveza sa ugovorenim rokom dospeća u narednih mesec 
dana shodno odluci NBS.  
 
 
 
Pokazatelj likvidnosti tokom 2012 i 2011. godine je bio sledeći: 

  2012.  2011. 
     
Prosek tokom perioda  2,14  2,13 
Najviši mesečni  2,56  2,53 
Najniži mesečni  1,79  1,74 
Na dan   1,83  1,57 

 

 U skladu sa NBS Odlukom o izmenama i dopunama odluke o upravljanju rizicima banke 
Banka iskazuje i uži pokazatelj koji predstavlja odnos likvidnih potraživanja banke prvog 
reda, sa jedne strane i zbira obaveza banke po vidjenju ili bez ugovorenog roka dospeća i 
obaveza banke sa ugovorenim rokom dospeća u narednih mesec dana od dana vršenja 
obračuna pokazatelja likvidnosti. 

Minimalnim koeficijentom likvidnosti meri se likvidnost na nivou od nedelju dana – 
aktiva koja dospeva u roku od nedelju dana u odnosu na pasivu koja dospeva u roku od 
nedelju dana. 

Kako bi se rizik likvidnosti održao u granicama utvrđenih limita i pokazatelja likvidnosti 
utvrđenog regulativom NBS, Sektor za upravljanje rizicima u saradnji sa Sektorom 
Sredstava kao i ostalim organizacionim delovima Banke permanentno prati kretanje rizika 
likvidnosti sa aspekta bazičnog trenda, sezonskih i cikličnih promena.  

Identifikacija rizika likvidnosti obuhvata statički i dinamički aspekt procesa upravljanja 
rizikom likvidnosti. Statički aspekt identifikacije se odnosi na tekuću izloženost Banke 
riziku likvidnosti, a dinamički obuhvata uticaj budućih aktivnosti i proizvoda Banke na 
rizik likvidnosti. 

Rizik likvidnosti identifikuje se na operativnom i strukturnom nivou. Operativni nivo 
podrazumeva fokusiranje na kraće vremenske periode i praćenje transakcija.  
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

  34.2. Rizik likvidnosti (Nastavak) 
  

Strukturna likvidnost je usmerena na duže periode, zasniva se na bilansnim podacima. Na 
strukturnom nivou uključene su sledeće vrste analiza: 
 

− Strukturna ročnost GAP  analize, 
− Racio analize pokazatelja strukturne uskladjenosti, 
− Praćenja indikatora ranog upozorenja. 

 
Analiza finansijskih obaveza prema dospeću  
 
Banka je izložena dnevnim zahtevima za povlačenje sredstava od strane komitenata, 
koji utiču na raspoloživa novčana sredstava iz tekućih računa, depozita i povlačenja 
kredita. 
  
Praćenjem rizika likvidnosti svakodnevno se upoređuju limiti rizika likvidnosti sa 
ostvarenim vrednostima a upoređuje se  i ostvareni pokazatelj likvidnosti sa zakonom 
utvrđenom vrednošću. 
 
Prilikom projekcije novčanih priliva analizira se: 

• očekivani rast depozita, 
• realne mogućnosti za pribavljanje dodatnih izvora kroz korišćenje tržišnih 

izvora finansiranja, 
• realna naplativost kredita, 
• realne mogućnosti  unovčavanja aktive za koju nisu utvrđeni rokovi dospeća, 
• naplata hartija od vrednosti koje se drže do dospeća, 
• mogućnosti za prodaju aktive raspoložive za prodaju  i 
• analizira se dostupnosti ostalih novčanih priliva na bazi sezonskih uticaja, 

osetljivosti kamatnih stopa i makroekonomskih faktora. 
•  

Novčani odlivi procenjuju se na osnovu: 
• obaveza koje dospevaju u periodu za koji se vrši projekcija, pri čemu se 

uzimaju u obzir i vanbilansne obaveze, 
• kreditne aktivnosti Banke u narednom periodu, 
• standardnog nivoa stabilnosti depozita, 
• procene   povlačenja  depozita  po  viđenju   i  oročenih   depozita  pre 

ugovorenog roka, 
• promene nivoa  depozita do kojih može  doći u  slučaju promene kamatnih 

stopa, 
• stepena   koncentracije   depozita   i   uticaja   nepovoljne   koncentracije 

depozita, posebno na osnovnu analize mogućih odliva sredstava velikih 
deponenata, 

• analize mogućih odliva sredstava po osnovu potencijalnih  obaveza i ostalih 
novčanih obaveza. 

•  
Mesečno se prati uzajamno delovanje rizika finansiranja likvidnosti i rizika tržišne 
likvidnosti. Analizira se uticaj ostalih rizika kojim je Banka izložena na rizik 
likvidnosti. 
 
Sledeće tabele prikazuju najznačajnije finansijske obaveze Banke prema preostalom 
roku dospeća, sa stanjem na dan 31.  decembar 2012. godine i 31. decembra 2011. 
godine i zasnovane su na ugovorenim nediskontovanim iznosima otplate. Banka 
očekuje da većina deponenata neće zahtevati isplatu  depozita na dan dospeća 
utvrđenim ugovorom.  
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.2. Rizik likvidnosti (Nastavak)  
 

Analiza finansijskih obaveza prema dospeću  
 

 
U hiljadama dinara 

2012. godina  
 

Do 1 
meseca  

Od 1 do 3 
meseca  

Od 3 do 
12 meseci  

Od 1 do 5 
godina  

Preko 5 
godina  

Ukupno 
2012. 

             
Transakcioni 

depoziti  2.270.496  -  -  -  -  2.270.496 
Ostali depoziti  3.705.956  2.592.728  2.910.106  21.206    9.229.996 
Primljeni krediti  796.138  365  -  -  -  796.503 
Obaveze za kamate 

i naknade  17.364  -  -  -    17.364 
Ostale obaveze  68.661  71.143  -  597.760  -  737.564 
             
Ukupno  6.858.615  2.664.236  2.910.106  618.966  -  13.051.923 

 
 

U hiljadama dinara 

2011. godina  
 

Do 1 
meseca  

Od 1 do 3 
meseca  

Od 3 do 
12 meseci  

Od 1 do 5 
godina  

Preko 5 
godina  

Ukupno 
2011. 

             
Transakcioni 

depoziti  1.991.486  -  -  -  -  1.991.486 
Ostali depoziti  5.177.055  439.760  1.434.798  13.592    7.065.205 
Primljeni krediti  1.256.544  -  975  -  -  1.257.519 
Obaveze za 

kamate i naknade  22.058  -  -  -    22.058 
Ostale obaveze  71.961  1.155  12.610  634.036  -  719.762 
             
Ukupno  8.519.104  440.915  1.448.383  647.628  -  11.056.030 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.2. Rizik likvidnosti (Nastavak)  

 
Analiza finansijskih obaveza prema dospeću (Nastavak) 
 
Ročnost nepovučenih kredita i limita, garancija i akreditiva prema preostalim 
ugovorenim rokovima dospeća na dan 31. decembra 2012. i 2011. godine prikazana je 
kako sledi: 
 

                                                                                    U hiljadama dinara 

 

 
Do 3 

meseca 

 Od 3 do 
12 

meseci  
Od 1 do 

5 godina  
preko 5 
godina  

 
Ukupno 

31. decembar 2012.            
          
Garancije 474.645  318.248  275.726  -  1.068.619 
Avali i akcepti menica 14.834  -  -  -  14.834 
Preuzete neopozive obaveze 377.015  510.316  15.982  -  903.313 
Nepokriveni akreditivi 2.373  -  -  -  2.373 
Ukupno 868.867  828.564  291.708  -  1.989.139 
 

                                                                                    U hiljadama dinara 

 

 
Do 3 

meseca 

 Od 3 do 
12 

meseci  
Od 1 do 

5 godina  
preko 5 
godina  

 
Ukupno 

31. decembar 2011.            
          
Garancije 266.909  484.922  165.699  -  917.530 
Avali i akcepti menica 33.929  14.235  -  -  48.164 
Preuzete neopozive obaveze 479.589  225.261  56.900  -  761.750 
Nepokriveni akreditivi 2.630  -  -  -  2.630 
Ukupno 783.057  724.418  222.599  -  1.730.074 
 

 
Banka očekuje da neće sve preuzete neopozive obaveze biti povučene pre njihovog 
isteka roka dospeća. 
 
Izvori finansiranja se kontinuirano prate kako bi se održala diversifikacija izvora 
finansiranja po valuti, geografskom poreklu, davaocu izvora, proizvodima i dospećima. 
 
Rukovodstvo Banke veruje da raznovrsnost depozita po broju i vrsti deponenata, kao i 
prethodno iskustvo Banke, pružaju dobar razlog da se veruje da depoziti predstavljaju 
dugoročan i stabilan izvor finansiranja Banke. Takođe, rukovodstvo Banke smatra da će 
u narednom periodu kontinuiranim usklađivanjem novčanih tokova priliva i odliva 
sredstava i konstantnim pribavljanjem potrebnih izvora uz određivanje striktnih limita 
za trošenje sredstava obezbeđivati dnevnu likvidnost Banke.  
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.2. Rizik likvidnosti (Nastavak) 
 

Analiza ročne strukture sredstava i obaveza  
 
Likvidnost Banke, kao njena sposobnost da o roku izvršava dospele obaveze, zavisi sa 
jedne strane od bilansne strukture Banke, a sa druge strane od usklađenosti tokova 
priliva i odliva sredstava. 
 
Tabela u nastavku predstavlja analizu rokova dospeća sredstava i obaveza Banke na dan 
31. decembra 2012. godine na osnovu ugovorenih uslova plaćanja. Ugovoreni rokovi 
dospeća sredstava i obaveza određeni su na osnovu preostalog perioda na dan bilansa 
stanja u odnosu na ugovoreni rok dospeća.  

 
 

U hiljadama dinara 

  
Do  

1 meseca  
Od 1 do 3 

meseca  
Od 3 do 12 

meseci  
Od 1 do 5 

godina  
Preko 5 
godina  Ukupno 

AKTIVA                 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.208.270  -  -  -  62  3.208.332 

Opozivi depoziti i krediti 1.682.868  -  -  -  -  1.682.868 

Potraživanja po osnovu kamata, 
naknada, prodaje, promene fer 
vrednosti derivata i druga 
potraživanja 83.114  -  -  -  -  83.114 

Dati krediti i depoziti 1.193.440  1.010.408  1.923.258  2.163.524  59.397  6.350.027 

Hartije od vrednosti  624.070  398.777  480.673  339.034  -  1.842.554 

Udeli (učešća)   -  -  -  1.514  1.514 

Ostali plasmani 868.845  54.698  102.889  -  -  1.026.432 

Nematerijalna ulaganja -  -  -  -  134.868  134.868 

Osnovna sredstva i investicione 
nekretnine -  -  -  -  1.315.036  1.315.036 

Odložena poreska sredstva  -  -  -  -  -  - 

Ostala sredstva -  140.887  4.287  -  -  145.174 

 
Ukupno aktiva  7.660.607  1.604.770  2.511.107  2.502.558  1.510.877  15.789.919 
             

PASIVA            

Transakcioni depoziti 2.267.279  -  -  -  -  2.267.279 

Ostali depoziti 3.690.243  2.560.941  2.839.189  20.172  -  9.110.545 

Primljeni krediti 796.028  365  -  -  -  796.393 

Obaveze po osnovu kamata, naknada 
i promene vrednosti derivata 17.291  -  -  -  -  17.291 

Rezervisanja -  -  -  88.220  -  88.200 

Obaveze za poreze 2.629  -  -  -  -  2.629 

Odložene poreske obaveze -  -  91.066  -  -  91.066 

Ostale obaveze 68.370  70.270  -  568.592  -  707.232 

Ukupno obaveze 6.841.840  2.631.576  2.930.255  676.984  -  13.080.655 

Ukupan kapital -  -  -  -  2.709.264  2.709.264 
            
Ukupno pasiva 6.841.840  2.631.576  2.930.255  676.984  2.709.264  15.789.919 
            

Ročna neusklađenost na dan:            

- 31. decembra 2012. godine 818.767  (1.026.806)  (419.148)  1.825.574  (1.198.387)   

            

- 31. decembra 2011. godine 813.538  355.130  161.378  195.182  (1.525.228)   
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
34.2. Rizik likvidnosti (Nastavak) 

 
Gore prikazana struktura sredstava i obaveza po ročnosti na dan 31. decembra 2012. 
godine ukazuje na postojanje ročne usklađenosti preostalog perioda dospeća sredstava i 
obaveza izuzev u periodu od 1 do 3 meseca. 
 

     U cilju održavanja propisanog nivoa likvidnosti i eliminisanja rizika kritičnog nivoa 
likvidnosti, Banka je usvojila Plan poslovanja u slučaju nastanka nepredviđenih 
događaja.   

 
Ako Banka ima višak deviznih novčanih sredstava na računima kod banaka u 
inostranstvu  preduzima sledede aktivnosti: 

- Smanjenje zaduženosti prema inostranstvu prevremenom otplatom kredita 
odnosno depozita ako ih Banka koristi; 

- Deponovanje viškova deviznih sredstava kod domaćih ili ino banaka preko noći 
ili na duži rok koji neće ugroziti likvidnost Banke; 

- Kupovina hartija od vrednosti koje glase na stranu valutu. 
 

34.3.  Tržišni rizik 
 
34.3.1. Rizik od promene kamatnih stopa  

 
Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Banke usled promena kamatnih stopa, a Banka je izložena ovom riziku po osnovu stavki 
koje se vode u bankarskoj knjizi. Banka je izložena kamatnom riziku u slučaju 
postojanja ročne neusklađenosti između njene kamatonosne aktive i pasive sa fiksnim 
kamatnim stopama, kao i u slučaju postojanja neusklađenosti datuma ponovnog 
utvrđivanja kamatnih stopa kamatonosne aktive i pas ive sa promenljivim kamatnim 
stopama. Procedurom za identifikovanje kamatnog rizika omogućava se blagovremeno i 
sveobuhvatno identifikovanje kamatnog rizika kome je Banka izložena, kao i analiza 
uzroka koji dovode do njegovog nastanka. 
 
Banka posebno analizira izloženost kamatnom riziku po osnovu: 

1) rizika neusklađenosti dospeća (za stavke sa fiksnom kamatnom stopom) i ponovnog 
određivanja cena (za stavke sa promenljivom kamatnom stopom) za pojedinačne 
stavke aktive i pasive, kao i za vanbilansne stavke Banke (repricing risk), 

2) baznog rizika (basis risk) (rizika tzv. imperfektne korelacije u kretanju stopa 
primanja i plaćanja na različite kamatno osetljive stavke sa inače sličnim 
karakteristikama što se tiče dospeća, odnosno ponovnog određivanja cena), i 

3) rizika opcija ugrađenih u kamatno osetljive stavke aktive i pasive, kao i u 
vanbilansne stavke Banke (optionality risk). Nastanak ovog rizika vezan je npr. za 
povlačenje depozitnih sredstava bez definisanog roka dospeća ili prevremene 
otplate kredita i  

4) utvrđivanja i projekcije krive prinosa. 
 

Kamatni rizik se identifikuje na osnovu sledećih elemenata: 

– kretanja kamatnih stopa na finansijskom trzištu, promena visine referentne kamatne 
stope NBS, kao i stope rasta cena na malo, 

– ročne strukture bilansnih pozicija, 
– odnosa kamatonosne i nekamatonosne aktive i pasive, 
– učešća pozicija sa varijabilnim i fiksnim kamatnim stopama u kamatonosnoj aktivi i 

pasivi, 
– podataka iz bilansa stanja i bilansa uspeha, i 
– prosečne ponderisane kamatne stope sredstava i obaveza na određeni dan. 
–  
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.3.  Tržišni rizik (Nastavak) 
 
34.3.1. Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak) 

 
Za merenje kamatnog rizika koriste se kvantitativne metode i pokazatelji za 
izražavanje visine kamatnog rizika. Merenje kamatnog rizika vrši se utvrđivanjem 
koeficijenta kamatne osetljivosti (koeficijent gepa) koji predstavlja odnos kamatno 
osetljive aktive i kamatno osetljive pasive. 
 
Kamatni rizik se procenjuje kao prihvatljiv:  

– ukoliko je prosečna ponderisana kamatna stopa na kamatonosnu aktivu veća od 
prosečne ponderisane kamatne stope na kamatonosnu pasivu i 

– ukoliko se primenom scenario analize dobije pozitivan efekat na finansijski rezultat 
pri projektovanim promenama kamatnih stopa. 

 
 

Odlukom o kamatnim stopama utvrđeni su okviri za određivanje visine kamatnih stopa 
na plasmane i obaveze u 2012. godini. Banka je nastojala da politikom kamatnih stopa 
omogući očuvanje realne vrednosti izvora i plasmana. 

 
 

Sledeća tabela prikazuje izloženost Banke riziku od promene kamatnih stopa na dan 31.  
decembra 2012. godine. Sredstva i obaveze su prikazane po datumu ponovnog 
određivanja kamate ili datumu dospeća u zavisnosti od toga koji je datum raniji. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
34.3.  Tržišni rizik (Nastavak) 
 
34.3.1. Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak) 

 
 

U hiljadama dinara 
 Do mesec 

dana  
Od 1 do 3 

meseca  
Od 3 do 12 

meseci  
Od 1 do 5 

godina  
Preko 5 
godina  

Nekama-
tonosno  Ukupno 

AKTIVA              
Gotovina i gotovinski 

ekvivalenti 779.134  -  -  -  -  2.429.198  3.208.332 
Opozivi depoziti i krediti 450.000  -  -  -  -  1.232.868  1.682.868 
Potraživanja po osnovu 

kamata, naknada, 
prodaje, promene fer 
vrednosti derivata i druga 
potraživanja -  -  -  -  -  83.114  83.114 

Dati krediti i depoziti 686.826  1.758.658  2.838.140  1.023.863  -  42.540  6.350.027 
Hartije od vrednosti  1.275.603  69.800  482.542  -  -  14.609  1.842.554 
Udeli (učešća) -  -  -  -  -  1.514  1.514 
Ostali plasmani 852.887  73.733  2.472  9.611  -  87.729  1.026.432 
Nematerijalna ulaganja -  -  -  -  -  134.868  134.868 
Osnovna sredstva i 

investicione nekretnine -  -  -  -  -  1.315.036  1.315.036 
Odložena poreska sredstva -  -  -  -  -  -  - 
Ostala sredstva -  -  -  -  -  145.174  145.174 
 
Ukupno aktiva  4.044.450  1.902.191  3.323.154  1.033.474  -  5.486.650  15.789.919 
              
PASIVA              
Transakcioni depoziti 766.580  111.544  -  -  -  1.389.155  2.267.279 
Ostali depoziti 2.667.395  3.032.195  3.253.391  57.968  -  99.596  9.110.545 
Primljeni krediti 796.028  -  -  -  -  365  796.393 
Obaveze po osnovu kamata, 

naknada i promene 
vrednosti derivata -  -  -  -  -  17.291  17.291 

Rezervisanja -  -  -  -  -  88.220  88.220 
Obaveze za poreze -  -  -  -  -  2.629  2.629 
Odložene poreske obaveze -  -  -  -  -  91.066  91.066 
Ostale obaveze -  568.592  -  -  -  138.640  707.232 
Ukupno obaveze 4.230.003  3.712.331  3.253.391  57.968  -  1.826.962  13.080.655 
Ukupan kapital -  -  -  -  -  2.709.264  2.709.264 
 
Ukupno pasiva  4.230.003  3.712.331  3.253.391  57.968  -  4.536.226  15.789.919 
              
Ročna neusklađenost na 

dan:               
– 31. decembra 2012. 

godine (185.553)  (1.810.140)  69.763  975.506  -  950.424   
              
– 31. decembra 2011. 

godine 1.703.666  (290.721)  (1.553.007)  174.502  7.630  (42.070)   
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
34.3.  Tržišni rizik (Nastavak) 
 
34.3.1. Rizik od promene kamatnih stopa (Nastavak) 

 
Rizik promene kamatnih stopa se takođe prati scenario analizama, odnosno 
posmatranjem uticaja promene kamatnih stopa na prihode i rashode Banke, kao što je 
prikazano u sledećoj tabeli, a na osnovu prosečnih stanja za 2012. i 2011. godinu i 
prosečnih kamatnih stopa u 2012. i 2011. godini. 
         U hiljadama dinara 

 

Valuta 
 

Promena u 
procentnom 
poenu  

Senzitivnost 
na bilans 
uspeha 2012 

Promena u  
procentnom 
poenu 

Senzitivnost  
na bilans  
uspeha 2011 

 

        
RSD   +1%     33.139  +1%    34.878  
EUR   +1%    (37.580)  +1%   (29.772)  
RSD   -1%    (33.139)  -1%   (34.878)  
EUR   -1%      37.580  -1%     29.772  

 
 
Procenti su dati kao pretpostavke. 
 
 

34.3.2. Devizni rizik 
 

 
Devizni rizik predstavlja mogućnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i 
kapital Banke usled promene deviznog kursa. Banka je izložena deviznom riziku po 
osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja. 
 

Devizni rizik se izražava i meri otvorenom deviznom pozicijom. 
 

Po Odluci o adekvatnosti kapitala otvorena devizna pozicija banke predstavlja razliku 
između potraživanja i obaveza banke u stranoj valuti, kao i potraživanja i obaveza u 
dinarima indeksiranim valutnom klauzulom (uključujući i apsolutnu vrednost neto 
otvorene pozicije u zlatu) i ne sme na kraju svakog radnog dana da  bude veća od 20%. 
 

Banka je tokom 2012. godine svakodnevno imala usklađen pokazatelj deviznog rizika sa 
zakonskom regulativom. Prosečan pokazatelj deviznog rizika za 2012. godine iznosi 
3,37%. 
 

Devizni rizik nastaje u slučajevima neusklađenosti aktive i pasive denominovane u 
stranim valutama. 
Banka treba da obezbedi da njena otvorena pozicija bude što manja, kao i da umanji 
rizik promene kursa valute odobravanjem kredita sa valutnom klauzulom. 
 

 

Kao mere za eliminisanje kratke devizne pozicije Banke u određenoj valuti su: kupovina 
deviza ili efektive od klijenata ili na MDT-u u određenoj valuti, konverzija deviznih 
sredstava iz jedne u drugu valutu ili iz deviza u efektivu i obrnuto, kupovina za dinare 
hartija od vrednosti koje glase na stranu valutu, smanjenje dinarskih obaveza sa 
valutnom klauzulom. 
 

Kao mere za eliminisanje duge devizne pozicije Banke u određenoj valuti su: prodaja 
deviza ili efektive klijentima ili na MDT-u u određenoj valuti, konverzija deviznih 
sredstava iz jedne u drugu valutu ili iz deviza u efektivu i obrnuto, prodaja hartija od 
vrednosti koje glase na stranu valutu za dinare, smanjenje dinarskog kreditnog 
angažovanja Banke sa valutnom klauzulom gde Banka nije ugovorila zaštitu od promene 
kurseva valuta, povećanje dinarskih obaveza sa valutnom klauzulom i dr. 



CREDY BANKA a.d. KRAGUJEVAC 
 

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
Za godinu završenu 31. decembra 2012.  
 

    70 
 

 
34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.3.  Tržišni rizik (Nastavak) 

 
34.3.2. Devizni rizik (Nastavak)  
 

 
Zaštitu od deviznog rizika Banka obezbeđuje upravljanjem: 

– Ukupnom deviznom aktivom i pasivom Banke vodeći računa o njenoj ročnoj, 
valutnoj, bilansnoj i likvidnoj usklađenosti; 

– Rizikom promene međuvalutarnih odnosa, tako da se vodi računa o ročnoj, 
bilansnoj i likvidnoj usklađenosti aktive i pasive Banke u određenoj valuti; 

– Rizikom promene vrednosti domaće valute, tako da se rizik promene prenosi na 
krajnjeg korisnika na način definisan poslovnom politikom Banke, a iznos dela 
aktive za koji ne postoji zaštita od kursnog rizika bude usklađen sa iznosom rizične 
pasive Banke indeksirane valutnom klauzulom; 

– Optimalnim nivoom devizne likvidnosti koja obezbeđuje dugoročnu solventnost 
Banke, a njenim klijentima blagovremeno, efikasno i kvalitetno obavljanje 
deviznog platnog prometa sa inostranstvom i omogućava Banci da višak deviznih 
sredstava nakon izmirivanja svih propisanih i ostalih obaveza i obezbeđenja 
dovoljnog nivoa rezervi, plasira svojim klijentima putem kredita i drugih oblika 
deviznog angažovanja ili deponuje kod druge domaće ili strane banke; 

– Optimalnim odnosom nivoa otkupa i prodaje valute od pravnih i fizičkih lica i 
preduzetnika, odnosno kupovinom ili prodajom deviza ili efektive na MDT-u; i 

– Po potrebi, konverzijom jedne u drugu valutu u cilju nesmetanog poslovanja i 
postizanja što boljih finansijskih rezultata kao i usklađivanja pokazatelja deviznog 
rizika, odnosno eliminisanje kritičnog nivoa duge ili kratke pozicije Banke u 
odredjenoj valuti. 

 
Mere za eliminisanje kratke devizne pozicije Banke u određenoj valuti su:  

– kupovina deviza ili efektive od klijenata ili na MDT-u u određenoj valuti - 
konverzija deviznih sredstava iz jedne u drugu valutu ili iz deviza u efektivu i 
obrnuto, i 

– kupovina za dinare hartija od vrednosti koje glase na stranu valutu - smanjenje 
dinarskih obaveza sa valutnom klauzulom. 

 
Mere za eliminisanje duge devizne pozicije Banke u određenoj valuti su:  

– prodaja deviza ili efektive klijentima ili na MDT-u u određenoj valuti - konverzija 
deviznih sredstava iz jedne u drugu valutu ili iz deviza u efektivu i obrnuto, i 

– prodaja hartija od vrednosti koje glase na stranu valutu za dinare - smanjenje 
dinarskog kreditnog angažovanja Banke sa valutnom klauzulom gde Banka nije 
ugovorila zaštitu od promene kurseva valuta - povećanje dinarskih obaveza sa 
valutnom klauzulom i dr. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.3.  Tržišni rizik (Nastavak) 
 

34.3.2. Devizni rizik (Nastavak) 
 
Sledeća tabela prikazuje izloženost Banke deviznom riziku, odnosno neto deviznu 
poziciju na dan 31. decembra 2012. godine. U tabelu su uključena sredstva i obaveze 
po njihovim knjigovodstvenim vrednostima. 
 

U hiljadama dinara 

 
EUR  USD  

Ostale 
valute  

Ukupno 
u stranoj 

valuti    
Ukupno u 
dinarima  Ukupno 

AKTIVA            
Gotovina i gotovinski 

ekvivalenti 1.185.975  461.250  382.304  2.029.529  1.178.803  3.208.332 
Opozivi krediti i depoziti  1.232.868  -  -  1.232.868  450.000  1.682.868 
Potraživanja po osnovu 

kamata, naknada, prodaje, 
promene fer vredosti 
derivata i druga potraživanja 33.394  781    34.175  48.939  83.114 

Dati krediti i depoziti 3.276.926  87.212    3.364.138  2.985.889  6.350.027 

Hartije od vrednosti 641.682  -  -  641.682  
 

1.200.872  1.842.554 
Udeli (učešća) -  -  -  -  1.514  1.514 
Ostali plasmani 919.603                -  7.835   927.438  98.994  1.026.432 
Nematerijalna ulaganja -  -  -  -  134.868  134.868 
Osnovna sredstva i 

investicione nekretnine -  -  -  -  1.315.036  1.315.036 
Odložena poreska sredstva -  -  -  -     
Ostala sredstva  1.080  50    1.130   144.044  145.174 
 
Ukupna aktiva 7.291.528  549.293  390.139  8.230.960  7.558.959  15.789.919 
            
PASIVA             
Transakcioni depoziti 354.069  9.770  15.234  379.073  1.888.206  2.267.279 
Ostali depoziti 5.497.009  525.179  476.850  6.499.038  2.611.507  9.110.545 

Primljeni krediti 
  

796.171      9     796.180  213  796.393 
Obaveze po osnovu kamata, 

naknada i promene 
vrednosti derivata   -  -    17.291  17.291 

Rezervisanja -  -  -  -  88.220  88.220 
Obaveze za poreze -  -  -  -  2.629         2.629 
Odložene poreske obaveze -  -  -  -  91.066  91.066 
Ostale obaveze 637.492  16.818  1.945  656.255  50.977  707.232 
Ukupno obaveze 7.284.741  551.776  494.029  8.330.546  4.750.109  13.080.655 
            
Ukupan kapital -  -  -  -  2.709.264  2.709.264 
            
Ukupno pasiva 7.284.741  551.776  494.029  8.330.546  7.459.373  15.789.919 
            
Neto devizna pozicija na dan:            
– 31. decembra 2012. godine 6.787  ( 2.483 )  (103.890)  (99.586)  99.586   
            
– 31. decembra 2011. godine 79.630  4.815  18.526  102.971  (102.971)   
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.3.  Tržišni rizik (Nastavak) 

 
34.3.2. Devizni rizik (Nastavak) 

 
Na dan 31.decembra 2012. godine, krediti i ostali p lasmani u dinarima za koje je 
ugovorena zaštita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na strane valute iznosili 
su 3.188.508 hiljada dinara i prikazani su u okviru deviznog podbilansa.  
 
Obaveze sa valutnom klauzulom od 1.311.511 hiljada dinara na dan 31. decembra 2012. 
godine takođe su prikazane u okviru deviznog podbilansa. 
 
Analiza osetljivosti koju Banka primenjuje za merenje deviznog rizika sastoji se iz dva 
scenarija, sačinjenih na osnovu pretpostavljenih mogućih promena deviznog kursa pri 
čemu sve druge varijable ostaju konstantne i pokazuje moguće efekat na finansijski 
rezultat: 

• Proporcionalno kretanje deviznog kursa od +10% (aprecijacija strane valute); i 
• Proporcionalno kretanje deviznog kursa od -10 % (aprecijacija dinara). 

 
U hiljadama dinara 

 Ukupno 
strane 
valute   

Promena u 
kursu 10%  

Promena u 
kursu -10% 

      
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.029.529  202.953  (202.953) 
Opozivi depoziti i krediti 1.232.868  123.287  (123.287) 
Potraživanja po osnovu kamata, 
naknada, prodaje, promene fer 
vrednosti derivata i druga 
potraživanja 34.175  3.417  (3.403) 
Dati krediti i depoziti 3.364.138  336.414  (203.313) 
Hartije od vrednosti  
(bez sopstvenih akcija) 641.682  64.168  (64.168)  
Ostali plasmani 927.438  92.744  (92.744) 
Ostala sredstva  1.130  113  (113) 
 
Ukupna finansijska sredstva 8.230.960  823.096  (689.981) 
       

Transakcioni depoziti 379.073  (37.907)  37.907 
Ostali depoziti 6.499.038  (649.904)  649.904 
Primljeni krediti 796.180  (79.618)  79.618 
Obaveze po osnovu kamata, naknada 
i promene vrednosti derivata -  -  - 
Ostale obaveze 656.255  (65.626)  65.626 
 
Ukupne finansijske obaveze 8.330.546  (833.055)  833.055 
      
Neto devizna pozicija na dan:      
– 31. decembra 2012. godine (99.586)  (9.959)  143.074 
      
– 31. decembra 2011. godine 102.971  10.297  13.432 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.4. Rizici izloženosti banke 

 
Rizik izloženosti Banke prati se na nivou pojedinačnog lica i na nivou  grupe povezanih 
lica u skladu sa Procedurama  banke i propisima NBS.(Zakonom o bankama i Odlukom o 
upravljanju rizicima).  
 
Procedura upravljanja rizikom i procena izloženosti Banke prema jednom licu ili grupi 
povezanih lica i prema licu povezanom sa Bankom predstavlja skup svih aktivnosti 
vezanih za identifikovanje, merenje i procenu ovog rizika, definisanje jasnih smernica u 
cilju pronalaženja i sagledavanja oblika povezanosti, utvrđivanje odgovornosti lica 
zaduženih za prikupljanje dokumentacije relevantne za uočavanje oblika povezanosti, 
u cilju uskladjivanja sa definisanim limitima i zakonskim propisima.  
 
Upravljanje rizikom izloženosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica i 
prema licu povezanim sa Bankom kontroliše se u Sektoru za upravlanje rizicima 
(Odeljenju za upravljanje kreditnim rizikom i Odeljenju za upravljanje tržišnim 
rizicima)  tako da: 

– izloženost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne pređe 20% kapitala 
Banke, i 

– izloženost Banke prema licu povezanom sa bankom ne pređe 5% kapitala Banke 
odnosno 

– zbir svih velikih izloženosti banke ne bude veća od 400% kapitala Banke, i 

– ukupna izloženost banke prema licima povezanim sa bankom ne bude veća od 20% 
kapitala Banke. 

 
Ukoliko navedene izloženosti dostignu nivo koji je za 10% niži od propisanih limita 
posmatrano pojedinačno, Sektor za upravljanje rizicima obaveštava Odbor za 
upravljanje aktivom i pasivom, odnosno Izvršni odbor, u cilju ograničavanja dalje 
izloženosti. 

 
34.5. Rizici ulaganja banke 

 
Banka je dužna da, u skladu sa zakonskim propisima i podzakonskim aktima, obezbedi 
pretpostavke za uspešno poslovanje Banke u uslovima prihvatljivih parametara rizika, 
kako bi se ostvarili zadati poslovni ciljevi, odnosno pozitivan finansijski rezultat i 
očuvanje kapitala Banke. 
 
Rizik ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva obuhvata: 

(a)  ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u f inansijskom sektoru, i  

(b) ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u f inansijskom sektoru i u osnovna 
sredstva Banke. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.5. Rizici ulaganja banke (Nastavak) 

 
U skladu sa Odlukom NBS, ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom 
sektoru u sladu sa Odlukom NBS ne sme preći 10% kapitala Banke, dok ukupna ulaganja 
Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva ne smeju preći 
60% kapitala Banke. Ulaganjima Banke u lica koja ni su lica u finansijskom sektoru nije 
obuhvaćeno sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roku od 6 meseci od dana 
sticanja tih akcija. 
 
Procedurom za identifikovanje rizika ulaganja Banke omogućava se blagovremeno i 
sveobuhvatno identifikovanje rizika kome je Banka izložena, kao i analiza uzroka koji 
dovode do njegovog nastanka. Banka je izložena riziku ulaganja i od potencijalnih 
fluktuacija vrednosti investicija u druga pravna lica koja nisu u finansijskom sektoru i u 
osnovna sredstva.  
 
Merenje, odnosno procena pokazatelja ulaganja Banke vrši se mesečno, kvartalno, 
godišnje izradom izveštaja na bazi podataka koji se dobijaju iz knjigovodstva Banke i na 
bazi definisanih parametara za obračun u skladu sa Odlukom NBS o upravljanju 
rizicima, s tim da se kao kritično visok nivo ulaganja u druga pravna lica i u osnovna 
sredstva u Banci definiše: 

– 8% za ulaganje Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru, i 
– 58% za ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u 

osnovna sredstva Banke. 
 
 

Procena kretanja ovog pokazatelja obuhvata projekciju visine pokazatelja za određeni 
vremenski interval, a utvrđuje se na osnovu procene očekivanih promena visine 
ulaganja u osnovna sredstva, visine ulaganja u akcije i udele i visine kapitala Banke u 
skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Banke.  
 
U cilju ublažavanja rizika ulaganja vrši se kontinuirano analiziranje uzroka koji dovode 
do nastanka neprihvatljivog rizika ulaganja i predlaganje mera za otklanjanje uzroka 
koje mogu biti:  

– angažovanje na povećanju profitabilnosti Banke sa konkretnim predlogom 
aktivnosti, 

– povećanje kapitala Banke putem dokapitalizacije, raspodele ostvarene dobiti u 
kapital, konverzijom obaveza u kapital i dr. 

– obustavljanje ulaganja u osnovna sredstva izuzev ulaganja neophodnih za 
održavanje tekuće poslovne aktivnosti Banke,  

– prodaja akcija i udela , 
– prodaja osnovnih sredstava, i 
– praćenje rokova za otuđenje, odnosno prodaju akcija stečenih radi njihove 

prodaje. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 

34.6. Rizik zemlje 
 
Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kojima je Banka izložena (rizik 
zemlje) su rizici od negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog 
nemogućnosti Banke da naplati potraživanja od ovog lica iz razloga koji su posledica 
političkih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla ovog lica. 
 
Rizik zemlje obuhvata:  

– političko ekonomski rizik zemlje pod kojim se podrazumeva verovatnoća 
ostvarivanja gubitka zbog nemogućnosti naplate potraživanja banke usled 
ograničenja utvrđenih aktima državnih i drugih organa zemlje porekla dužnika, kao i 
opštih i sistemskih prilika u toj zemlji, i 

– rizik transfera pod kojim se podrazumeva verovatnoća ostvarenja gubitka zbog 
nemogućnosti naplate potraživanja iskazanih u valuti koja nije zvanična valuta 
zemlje porekla dužnika, i to usled ograničenja plaćanja obaveza prema poveriocima 
iz drugih zemalja u određenoj valuti koja su utvrđena aktima državnih i drugih 
organa zemlje dužnika. 

 
Banka limite izloženosti riziku zemlje utvrđuje pojedinačno po zemlji porekla dužnika. 
Za kreditnu procenu određivanja nivoa kreditnog kvaliteta izloženosti prema državama 
koristi se izvor koji je odredila agencija za kreditiranje izvoza (OECD). 

 
Sve limite izloženosti po zemljama porekla razmatra i usvaja Upravni odbor Banke. 
Individualni limiti izloženosti prema zemljama porekla dužnika se formalno razmatraju 
najmanje dva puta godišnje i ad hoc ukoliko dođe do značajne promene, odnosno 
razvoja pravnog lica (dokapitalizacija, povećanje kapitala po drugim osnovama). Limiti 
izloženosti po zemljama porekla dužnika se redovno kontrolišu na različite načine 
imajući u vidu potrebu stalne pripravnosti na nepredviđene događaje. 
 
 

34.7. Operativni rizik 
 
 
Banka upravlja operativnim rizikom na način da minimizira negativan uticaj 
neadekvatnih unutrašnjih procesa, ljudi i sistema i  spoljnih događaja na finansijski 
rezultat Banke.  

 
Identifikacija i merenje operativnog rizika se sprovodi kroz praćenje i evidentiranje 
svih internih i ekstenih događaja, procesa i poslovnih funkcija, kao dela poslovnog 
ciklusa proizvoda koje Banka nudi, koji mogu imati negativan uticaj na poslovanje 
Banke i njen finansijski rezultat. 
Svi događaji operativnog rizika se evidentiraju u jedinstvenu bazu podataka, koja sadrži 
sve potrebne podatke o datom događaju (datum unosa, datum otkrivanja, datum 
knjiženja, datum završetka, opis događaja, organizacioni deo, status, uzrok, linija 
poslovanja na koju se događaj odnosi, vrsta događaja, preduzete mere, bruto iznos 
događaja operativnog rizika, naplaćeno (osiguranje), naplaćeno (drugi osnovi) , neto 
iznos događaja operativnog rizika, tip gubitka). 
Organizacioni delovi u Banci su u obavezi da evidentiraju sve događaje po osnovu 
operativnog rizika preko Procedurom utvrđenog minimuma finansijskog uticaja i to 
unosom podataka prema utvrđenoj matrici. 
Organizacioni delovi u Banci su u obavezi da o svim knjigovodstveno evidentiranim 
događajima po osnovu operativnog rizika obaveste Odeljenje za upravljanje 
operativnim rizikom, bez obzira na visinu proknjiženog iznosa. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.7. Operativni rizik (Nastavak) 
 
 

Upravljanje operativnim rizikom se sprovodi kroz sledeće aktivnosti: 
- formiranje i ažuriranje jedinstvene baze podataka o svim događajima 

operativnog rizika; 
- korišćenje faktora ublažavanja rizika, kroz pooštrenje operativnog nadzora i 

prenos operativnog rizika na treća lica; 
- alokaciju kapitala za pokriće; 
- preventivno delovanje kroz preduzimanje preventivnih i stalnih kontrola i 

nadzora, ulaganja u opremu, stalnu edukacija zaposlenih i sl.. 
 
 

O nastalim događajima po osnovu operativnog rizika, evidentiranim u bazi podataka, 
Sektor za upravljnje rizicima sačinjava mesečne i tromesečne izveštaje koji se 
razmatraju na nadležnim organima Banke, kao i bankarske grupe. 
 
 

34.8. Upravljanje kapitalom  
 
 
Banka kontinuirano upravlja kapitalom, koji predstavlja širi koncept od same pozicije 
kapitala iskazane u bilansu stanja, sa ciljem da: 

– obezbedi usaglašenost sa zahtevima vezanim za kapital koji su definisani od 
strane Narodne banke Srbije, 

– obezbedi adekvatan nivo kapitala za nastavak poslovanja po principu “nastavka 
poslovanja”, i 

– održi kapital na nivou koji će omogućiti budući razvoj poslovanja.  
 
Narodna banka Srbije je definisala sledeće limite za kapital: 

– Minimalni iznos kapitala od EUR 10 miliona; banka je dužna da pored 
ispunjenja ovog uslova u svakom trenutku održava kapital i na nivou koji je 
potreban za pokriće svih rizika kojima je izložena ili može biti izložena u 
svom poslovanju a najmanje u visini zbira sledećih kapitalnih zahteva: 
kapitalnog zahteva za kreditni, cenovni, devizni i operativni rizik 

– Koeficijent adekvatnosti kapitala od 12%. 
 
U skladu sa Strategijom upravljanja kapitalom Banke, Banka održava pokazatelj 
adekvatnosti kapitala najmanje na nivou od 2 procentna poena iznad zakonski 
propisane minimalne stope adekvatnosti kapitala 

 
Sektor finansija i računovodstva – Odeljenje plana i analiza izveštava tromesečno Alco 
odbor o visini i strukturi kapitala, visini kapitalnih zahteva i visini pokazatelja 
adekvatnosti kapitala. Kapitalne zahteve za kreditn i i operativni rizik dostavlja Sektor 
za upravljanje rizicima, a kapitalni zahtev za devizni rizik Sektor sredstava. 
 
Odlukom Narodne banke Srbije o adekvatnosti kapitala banke utvrđen je način 
izračunavanja kapitala Banke (osnovnog i dopunskog kapitala i odbitnih stavki)  
kapitalnih zahteva  i pokazatelja adekvatnosti kapi tala. 
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 

 
34.8. Upravljanje kapitalom (Nastavak) 
 

 
U sledećoj tabeli je prikazana struktura ukupnog kapitala Banke na dan 31. decembra 
2012. i 2011. godine, kao i koeficijent adekvatnost i kapitala: 

U hiljadama dinara 
 2012.  2011. 

Regulatorni kapital    
Osnovni kapital 1.873.445  1.967.593 
Dopunski kapital 916.937  975.318 
Ukupan osnovni i dopunski kapital 2.790.382  2.942.911 
    
Odbitne stavke kapitala:    
Nedostajući iznos rezervi za potencijalne gubitke (450.131)  (311.069) 
Ukupno (1) 2.340.251  2.631.842  
    
Rizična aktiva    
Ukupna aktiva ponderisana kreditnim rizikom 8.293.457  6.721.392 
Kapitalni zahtev za  operativni rizik pomnožen 
recipročnom vrednošću pokazatelja adekvatnosti 
kapitala 984.017  880.775 
Kapitalni zahtev za  devizni rizik pomnožen 
recipročnom vrednošću pokazatelja adekvatnosti 
kapitala 67.607  86.783 
 

Ukupno (2) 9.345.081  7.688.950 
    

Adekvatnost kapitala (1/2 x 100) 
 

25,04% 
 

 
34,23% 

 

 
34.9. Pravična (fer) vrednost finansijskih sredstava i obaveza 

 
Poslovna politika Banke je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i 
pasive za koju postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrednost 
značajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti.  

 
U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti 
kod kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, pošto zvanične 
tržišne informacije nisu u svakom trenutku raspoložive. Stoga, pravičnu vrednost nije 
moguće pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta. Rukovodstvo Banke vrši procenu 
rizika i u slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim 
knjigama neće biti realizovana vrši ispravku vrednosti. 

 
Fer vrednost gotovine i gotovinskih ekvivalenata, kratkoročnih depozita, ostalih 
plasmana i ostalih sredstava, transakcionih depozita, obaveza prema dobavljačima i 
ostalih kratkoročnih obaveza odgovara njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti prvenstveno 
zbog kratkoročnog dospeća ovih finansijskih instrumenata. 
 
Finansijski instrumenti Banke iskazani po amortizovanoj vrednosti uglavnom imaju 
kratkoročna dospeća i nose varijabilnu kamatnu stopa koja odražava tekuće tržišne 
uslove. Shodno tome, Banka smatra da vrednost po kojoj su navedeni finansijski 
instrumenti iskazani odgovara njihovoj tržišnoj vrednosti. Fer vrednost kredita i 
plasmana komitentima jednaka je njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti, umanjenoj za 
ispravke vrednosti po osnovu obezvređenja.  
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak) 
 
34.9. Pravična (fer) vrednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak) 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom tržištu (hartije od 
vrednosti namenjene trgovini i hartije od vrednosti raspoložive za prodaju, koje se najvećim 
delom sastoje od akcija banaka i preduzeća) je zasnovana na kotiranim tržišnim cenama na 
dan bilansa stanja. Ovi instrumenti su uključeni u nivo 1 hijerarhije odmeravanja fer 
vrednosti. Hartije od vrednosti raspoložive za prodaju obuhvataju i učešća u kapitalu pravnih 
lica koja nemaju kotiranu tržišnu cenu na aktivnom tržištu zbog nedovoljno razvijenog 
finansijskog tržišta u Republici Srbiji. S obzirom da se tržišna vrednost navedenih učešća ne 
može pouzdano proceniti, ista su izuzeta od vrednovanja po fer vrednosti i iskazana su po 
nabavnoj vrednosti. Depoziti banaka i komitenata su uglavnom po viđenju ili kratkoročni sa 
ugovorenim varijabilnim kamatnim stopama i stoga rukovodstvo Banke smatra da vrednosti po 
kojima su isti iskazani u bilansu stanja odgovaraju njihovoj tržišnoj vrednosti.  
Po mišljenju rukovodstva Banke, iznosi u priloženim finansijskim izveštajima odražavaju 
vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe 
izveštavanja. 

 
Finansijski instrumenti vrednovani po fer vrednosti 
 
Finansijski instrumenti, kao što su hartije od vrednosti raspoložive za prodaju se vrednuju po 
fer vrednosti baziranoj na dostupnim tržišnim informacijama, odnosno korišćenjem kotirane 
tržišne cene na dan izveštavanja. 
Banka koristi sledeću hijerarhiju za određivanje i obelodanjivanje fer vrednosti finansijskih 
instrumenata: 
Nivo 1: Kotirane cene (nekorigovane) na aktivnom tržištu za ista sredstva ili iste obaveze; 
Nivo 2: Informacije, osim kotiranih cena uključenih u Nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim 
tržišnim podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cene) ili indirektno ( tj. izvedeni 
iz cena); 
Nivo 3: Informaciej o sredstvu ili obavezi koje nisu zasnovane na dostupnim tržišnim 
podacima. 
 
 Nivo 1  Nivo 2  Nivo 3  Ukupno    
Finansijska sredstva koja se drže radi trgovanja         
Kotirane akcije 14.117  -  -  14.117  
Kotirane obveznice Republike Srbije DŠ 9.488      9.488  
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju         
Kotirane akcije 4.193  -  -  4.193  
Obveznice Republike Srbije-devizna štednja 339.034  -  -  339.034  
Ukupno finan. instrumenti vredn. po fer vrednosti 
 
Ostala ulaganja – menice 
Državni zapisi Republike Srbije 
Akcije i udeli koji nisu kotirani 

366.832 
 
 
 
      

366.832 
 

81.005 
1.394.237 

1.992  
Ukupno finansisjki instrumenti vrednovani 
po nabavnoj vrednosti -  -  -  1.477.234  
         
 
Ukupno finansisjki instrumenti -  -  -  1.844.066  
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35. PREUZETE I POTENCIJALNE OBAVEZE 
 
(a)  Obaveze po osnovu operativnog lizinga 

 
Obaveze po osnovu operativnog lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora po 
osnovu zaključenih ugovora.  
 

Buduća minimalna plaćanja neotkazivih obaveza po osnovu operativnog lizinga 
prikazana su kako sledi: 
 

U hiljadama dinara 

 2012.  2011. 
    

Do 1 godine  31.434  44.725 
Od 1 do 5 godina 46.177  64.511 
    
 77.611  109.236 

 

(b)  Sudski sporovi 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka se javlja kao tužena strana u određenom 
broju sudskih sporova. Ukupno procenjeni iznos tužbenih zahteva, uključujući kamate 
iznosi 24.728 hiljada dinara (31. decembar 2011. godine: 15.698 hiljada dinara). 
 
Konačan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao što je obelodanjeno u 
Napomeni 29. uz finansijske izveštaje, na dan 31. decembra 2012. godine Banka je 
formirala rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proisteći iz navedenih sporova 
u ukupnom iznosu od 24.728 hiljada dinara (31. decembar 2011. godine: 15.698 hiljada 
dinara). Navedeni iznos uključuje zatezne kamate iz tužbenih zahteva obračunatim do 
31. decembra 2012. godine. Rukovodstvo Banke procenjuje da neće nastati materijalno 
značajni gubici po osnovu ishoda preostalih sudskih sporova u toku iznad iznosa za koje 
je izvršeno rezervisanje.  
 
Banka vodi sudske sporove protiv trećih lica radi naplate svojih potraživanja. Za sva 
utužena potraživanja protiv pravnih i fizičkih lica Banka je izvršila odgovarajuću 
ispravku vrednosti u skladu sa Metodologijom za procenu obezvređenja bilansne aktive i 
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama na teret rezultata tekuće i prethodnih 
godina. 

 
(c) Poreski rizici 

 
Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kontinuirane revizije i izmena. U Republici 
Srbiji poreski period je otvoren tokom perioda od 5 godina. U različitim okolnostima, 
poreski organi mogu imati različite pristupe određenim pitanjima i mogu utvrditi 
dodatne poreske obaveze zajedno sa naknadnim zateznim kamatama i penalima. 
Rukovodstvo Banke smatra da su poreske obaveze evidentirane u priloženim 
finansijskim izveštajima pravilno iskazane. 
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36. INFORMACIJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA 
 

(a) Informacije o dobitku ili gubitku, sredstvima i obavezama segmenata 
 
Na dan 31. decembra 2012. godine, za svrhe upravljanja, poslovne aktivnosti Banke su 
na osnovu vrsta usluga organizovane u dva glavna segmenta poslovanja o kojima se 
izveštava: 
� Poslovi sa pravnim licima, i 
� Poslovi sa stanovništvom.  

 
S obzirom da Banka nema kompleksnu strukturu različitih bankarskih aktivnosti, 
rukovodstvo Banke je zaključilo da su operativni segmenti utvrđeni u skladu sa MSFI 8 
“Segmenti poslovanja” isti kao poslovni segmenti prethodno identifikovani u skladu sa 
MRS 14. Segmenti poslovanja koje je Banka utvrdila i koristi, zadovoljavaju definicuju 
segmenta o kojima se izveštava u skladu sa MSFI 8. 
 
Ostale aktivnosti Banke kao što su brokersko-dilerski poslovi, ne čine poseban segment 
poslovanja o kome se izveštava. 
 
Rezultati segmenata za period od 1. januara do 31. decembra 2012. godine prikazani su 
u sledećoj tabeli: 

U hiljadama dinara 
 Poslovi sa 

pravnim 
licima  

Poslovi sa 
stanovni-

štvom  Ukupno 
      
Neto prihod od kamata  490.835  83.062  573.897 
Neto prihod od naknada i provizija 215.627  108.883  324.510 
Neto dobitak po osnovu prodaje  
hartija od vrednosti po fer  
vrednosti kroz bilans uspeha 2.383  -  2.383 
Prihodi od dividendi i učešća 33  -  33 
Ostali poslovni prihodi 24.162  15.788  39.950 
Neto prihodi po osnovu indirektnih 
otpisa plasmana i rezervisanja   -  - 
Neto prihodi od promene vrednosti 
imovine i obaveza 188.505  5.992  194.497 
Neto prihod kursnih razlika 93.614  -  93.614 
Poslovni prihodi 1.015.159  213.725  1.228.884 
      
Neto rashodi od kursnih razlika - (249.178) (249.178)
Neto rashodi indirektnih otpisa plasmana 
i rezervisanja 
Neto rashod od promene vrednosti 
imovine i obaveza 

(73.501) (3.675) 
 

- 

(77.176)

-
Troškovi zarada, naknada zarada  
i ostali lični rashodi (152.080) (228.120) (380.200)
Troškovi amortizacije (24.073) (36.109) (60.182)
Operativni i ostali poslovni rashodi  (185.441) (278.162) (463.603)
Poslovni rashodi (435.095) (795.244) (1.230.339)
 
Dobitak pre oporezivanja 580.064 (581.519) (1.455)
      
Dobitak od kreiranih odloženih poreskih 
sredstava i smanjenja odloženih 
poreskih obaveza 12.713  -  12.713 
 592.777  (581.519) 11.258 
DOBITAK   
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36. INFORMACIJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA (Nastavak) 
 

(a) Informacije o dobitku ili gubitku, sredstvima i obavezama segmenata (Nastavak) 
 
Rezultati segmenata za period od 1. januara do 31. decembra 2011. godine prikazani su 
u sledećoj tabeli: 

U hiljadama dinara 
 Poslovi sa 

pravnim 
licima  

Poslovi sa 
stanovni-

štvom  Ukupno 
      
Neto prihod od kamata  411.092  81.035  492.127 
Neto prihod od naknada i provizija 208.531  111.348  319.879 
Neto dobitak po osnovu prodaje  
hartija od vrednosti po fer  
vrednosti kroz bilans uspeha 997  -  997 
Prihodi od dividendi i učešća 248  -  248 
Ostali poslovni prihodi 13.682  1.955  15.637 
Neto prihodi po osnovu indirektnih 
otpisa plasmana i rezervisanja   3.057  3.057 
Neto prihodi od promene vrednosti 
imovine i obaveza 45.061    45.061 
Neto prihod kursnih razlika -  37.859  37.859 
Poslovni prihodi 679.611  235.254  914.865 
      
Neto rashodi od kursnih razlika (40.176) - (40.176)
Neto rashodi indirektnih otpisa plasmana 
i rezervisanja 
Neto rashod od promene vrednosti 
imovine i obaveza 

(33.450)  - 
 

(2.061) 

(33.450)

(2.061)
Troškovi zarada, naknada zarada  
i ostali lični rashodi (140.766) (211.149) (351.915)
Troškovi amortizacije (22.177) (33.265) (55.442)
Operativni i ostali poslovni rashodi  (161.374) (242.061) (403.435)
Poslovni rashodi (397.943) (488.536) (886.479)
 
Dobitak pre oporezivanja 281.668 (253.282) 28.386
      
Dobitak od kreiranih odloženih poreskih 
sredstava i smanjenja odloženih 
poreskih obaveza 517  -  517 
 282.185  (253.282) 28.903 
DOBITAK   
 
Sredstva i obaveze segmenata sa stanjem na dan 31. decembra 2012. godine prikazana 
su kao što sledi: 
 

U hiljadama dinara 
 Poslovi sa 

pravnim 
licima 

 Poslovi sa 
stanovni-

štvom 

 
Ukupno 

2012. 
      

Sredstva  9.165.181  743.485  9.908.666 

      

Obaveze 7.320.430  4.301.545  11.621.975 
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36. INFORMACIJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA (Nastavak) 
 

(a) Informacije o dobitku ili gubitku, sredstvima i obavezama segmenata (Nastavak) 
 
Sredstva segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2012. godine ne obuhvataju 
gotovinu i gotovinske ekvivalente (3.208.332 hiljada dinara), obaveznu rezervu u 
stranoj valuti (1.223.017 hiljada dinara), nemateri jalna ulaganja, osnovna sredstva i 
investicione nekretnine (1.449.904 hiljada dinara),  pošto se ovim sredstvima upravlja 
na nivou Banke. 
 
Obaveze segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2012. godine ne obuhvataju 
primljene kredite (796.393 hiljada dinara), obaveze za poreze (2.629 hiljada dinara), 
odložene poreske obaveze (91.066 hiljada dinara) i obaveze za subordinirani kredit 
(568.592 hiljada dinara), pošto se ovim obavezama upravlja na nivou Banke. 
 
Sredstva i obaveze segmenata sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine prikazana 
su kao što sledi: 
 

U hiljadama dinara 
 Poslovi sa 

pravnim 
licima  

Poslovi sa 
stanovni-

štvom  
Ukupno 

31.12.2011. 
      
Sredstva  8.342.111  750.306  9.092.417 

      

Obaveze 5.031.751  3.794.362  8.826.113 

 
Sredstva segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2011. godine ne obuhvataju 
gotovinu i gotovinske ekvivalente (2.011.620 hiljada dinara), obaveznu rezervu u 
stranoj valuti (1.019.149 hiljada dinara), nemateri jalna ulaganja, osnovna sredstva i 
investicione nekretnine (1.200.888 hiljada dinara),  pošto se ovim sredstvima upravlja 
na nivou Banke. 
 
Obaveze segmenata poslovanja na dan 31. decembra 2011. godine ne obuhvataju 
primljene kredite (1.257.420 hiljada dinara), obaveze za poreze (2.362 hiljada dinara), 
odložene poreske obaveze (54.956 hiljada dinara) i obaveze za subordinirani kredit 
(523.205 hiljada dinara), pošto se ovim obavezama upravlja na nivou Banke. 
 

(b) Informacije o geografskim oblastima 
 
Zemlja porekla Banke, koja je istovremeno i nosilac poslovanja je Republika Srbija. 
Alokacija prihoda je izvršena prema zemlji u kojoj se nalazi komitent, odnosno korisnik 
proizvoda i usluga Banke. Banka celokupan prihod ostvaruje na teritoriji Srbije izuzev 
sredstava koja su plasirana kod korespodentskih banaka. 
 
Ukupna sredstva se raspoređuju na osnovu toga gde se nalaze. Ukupna stalna imovina 
Banke nalazi se na teritoriji Republike Srbije.  
 

(c) Informacije o glavnim komitetnima 
 
Banka ima veliki broj međusobno nepovezanih komitenata sa pojedinačno malim 
iznosima datih kredita i prihoda, od kojih nijedan ne prelazi 10% prihoda od kamata i 
naknada. 
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37. USAGLASAVANJE MEDUSOBNIH OBAVEZA I POTRAZVANJA

Banka je u sktadu sa dtanom 20. Zakona o radunovodstvu i reviziji izvriila usaglaiavanje

obaveza i potraiivanja sa svojim duinicima i poveriocima i o tome postoji verodostojna

dokumentacija.

Banka je ktijentima dostavita izvode otvorenih stavki (lOS) sa stanjem na dan 31'

decembra 2012. godine.

Na osnovu razmenjenih IOS obrazaca sa ktijentima, do datuma sastavtjanja pritoienih

finansijskih izveltaja, ostati su nepotpisani IOS obrasci za potraZivanja u iznosu koji nije

materijatno znadajan.

Od ukupnog navedenog iznosa, Banka smatra da moZe biti osporen deo koji neie

predstavtja[i materijat-no znaiilan iznos u odnosu na iskazano stanje potraiivanja

nepotpisanih IOS'a.

38. DEVIZNI KURSEVI

Zvanidni srednji devizni kursevi Narodne Banke Srbije utvrdeni na medubankarskom

sastanku deviznog trii5ta, koriSieni za preraiun deviznih pozicija bitansa stanja na dan

31. decemb raZOiZ. i 2011. godine u funkcionatnu vatutu, za pojedine strane vatute su:

2012.
U dinarima

2011.

EUR
USD
CHF

1 13 ,7183
86,1763
94,1922

104,6409
80,8662
85,9121

39. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bito dogadaja nakon datuma bitansa koji bi uticati na finansijsko izve5tavanje'

Kragujevac, 22. februar 2013. godine

Mr Atojz
Zamenik Predsednika

larrinog odbora

ifi,z i
sneZ#Gruovii

Direktor Se(tora finansija i

raiunovodstva
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rl pレl XO口MOLI FMBMAeHFLI nMyLl e山ha

HeTOPaCXOEMHOOCHOByMHELI I PeKTHI l XOT… Ca

rl I l aCMaHaM Pe3ePBMCarba

Tpo山KOBM3aPa口a，HaKHaFl a3aPaFl aMOCTa…

H… HM PaCXO口M

Tpo山KOBMaMOPTM3aHMJ e

OnepaTMBHMMOCTa… nOCnOBHMPaCXO帥

HeTOnPレl XOAI 400rl POMeHeBPeLI HOCTMレl MOBMHe

M06aBe3a

（「y6MTal t ）／Ao6MTaI t ‖ 3peAoBHorrl ocJ l oBarba

l l peOHoPe3MBaI t ，a

H06MTaK〇日KPeMPaHMXOF叩0〉i （eHI nXrl CPeCMX

CPe口CTaBaVI CMarberbaOP．rl 0XeHMXr10PeCK11× 06aBe3a

HeToAO6mTaK

OcHOeHa3apaGanoaKuUu

HanoMeI l a　　　　　　2012．　　　　2011．

5a l 。057，273　　　　975，279

56　　：（483，3発）：　（483，15勾

573，897　　　　492，127

6a　　　　　　380，669　　　　372，523

65　　　＿　（56115釧＿　（5216牛1

324，510　　　　319，879

7　　　　　　　　21383　　　　　　997

8　　　　　（1551564）　　　（2，317）

9　　　　　　　39，950　　　　15，637

33　　　　　　　248

10　　　　　（771176）　　（30，393）

11　　　　（380，200）　　（351，915）

12　　　　　（60，182）　　（55，442）

13　　　　　（463，603）　（403，435）

14，15　　　　　194，497　　　　　43，000

＿　　（1，455）　　　　281386

16a）　　　　　12、713　　　　　　517

11，258

－　坦＿　　　型「

18　　　　　　　　51

Harl OMeHeHaHaPeLI Hレl MCTPaHaMaHI I He

CaCTaBHM口eOOBI AXかHaHC間CKMXM3Be山TaJ a

OBM　¢MHaHCMJ CKM M3Be… aJ M Cy Oロ06peHM Oq CTPaHe PyKOBOACTBa Credy5aHi （e aA，Kpary」eBaH∴ELaHa

22やe6pyapa2013「OAMHe

rl oT… CaHOyMMeCredy6aHKeaLl ，KparyJ eBaLI
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ȻɂɅȺɇɋ ɋɌȺȵȺ 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ) 
 

 ɇɚɩɨɦɟɧɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ȺɄɌɂȼȺ         
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 17  3,208,332  2,011,620 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 18  1,682,868  3,328,214 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ, ɩɪɨɞɚʁɟ,   
   ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ  
   ɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 19  83,114  49,524 
Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 20  6,350,027  5,147,161 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ) 21  1,842,554  777,441 
ɍɞɟɥɢ (ɭɱɟɲʄɚ) 22  1,514  1,420 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 23  1,026,432  677,229 
ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 24  134,868  6,155 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 24  1,315,036  1,194,733 
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 25  145,174  130,577 
 
ɍɤɭɩɧɚ ɚɤɬɢɜɚ  15,789,919  13,324,074 

 
    

ɉȺɋɂȼȺ     
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 26  2,267,279  1,936,174 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 27  9,110,545  6,651,377 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 28  796,393  1,257,420 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ  
   ɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ 29  17,291  22,058 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 30  88,220  108,669 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ  2,629  2,362 
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 15(ɝ)  91,066  54,956 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 31  707,232  631,040 
 
ɍɤɭɩɧɨ ɨɛɚɜɟɡɟ  13,080,655  10,664,056 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 32     
Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ  3,279,045  3,279,045 
Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ  689,695  662,225 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

 
 

(4,015)  (1,557) 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ  24,234  29,319 
Ƚɭɛɢɬɚɤ ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   (1,279,695)  (1,309,014) 
 
ɍɤɭɩɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ  2,709,264  2,660,018 

    
ɍɤɭɩɧɚ ɩɚɫɢɜɚ  15,789,919  13,324,074 

 
ȼȺɇȻɂɅȺɇɋɇȿ ɉɈɁɂɐɂȳȿ 

 
7,884,783  7,574,717 

 
ɉɨɫɥɨɜɢ ɭ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɪɚɱɭɧ ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ 

 
33 

 
8,572  8,108 

ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɛɭɞɭʄɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 33 (ɚ)  1,989,139  1,730,074 
Ⱦɪɭɝɟ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ 33 (ɛ)  5,887,072  5,836,535 
 
 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɧɚ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ ɱɢɧɟ  
ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
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ɂɁȼȿɒɌȺȳ Ɉ ɉɊɈɆȿɇȺɆȺ ɇȺ ɄȺɉɂɌȺɅɍ 
ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ) 
 

Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɉɫɬɚɥɢ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɜɚɥɨɪɢ-
ɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɝ
ɭɛɢɰɢ ɩɨ  

ɨɫɧɨɜɭ ɏɨȼ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 

ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ 

  
 

Ƚɭɛɢɬɚɤ ɞɨ 
ɜɢɫɢɧɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɍɤɭɩɧɨ 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ  
   2011. ɝɨɞɢɧɟ 2,774,051 

 
6,260  657,054  

 
- 

 
1,241 

 
(1,316,515) 

 
2,122,091 

ɍɜɟʄɚʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɦɢɫɢʁɨɦ  
   ɚɤɰɢʁɚ 504,994 

 
-  - 

 
 

- 
  

- 
 

 
- 

  
504,994 

ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ -  (6,260)  -  -  (1,241)  7,501  - 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ 
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɏɨȼ - 

 
-  5,545  

 
- 

 
- 

  
- 

 
5,545 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ 
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɏɨȼ -  -  -  (1,557)  -  -  (1,557) 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ -  -  -  -  28,903  -  28,903 
ȿɮɟɤɬɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ  
   ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ - 

 
-  (374)  

 
- 

 
416 

  
- 

 
42 

ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ  
   2011. ɝɨɞɢɧɟ 3,279,045 

 
-  662,225  (1,557) 

 
29,319 

 
(1,309,014) 

 
2,660,018 

              
Ʉɨɪɟɤɰɢʁɚ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɩɨ  
   ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɏɨȼ  
   ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 

 
 

- 

  
 

-  

 
 

- 
 

 
 

- 

  
 

12,561 
 

 
 

- 

  
 

12,561 
ɉɨɤɪɢʄɟ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ -  -  -  -  (29,319)  29,319  - 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ 
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɏɨȼ 

 
- 

  
-  (6,999)  

 
(2,458) 

 
- 

  
- 

 
(9,457) 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ  
   ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ  
   ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɟɮɟɤɬɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ 
   ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 

 
 
 

- 

  
 
 

-  34,843  

 
 
 

- 

 

- 

  
 
 

- 

 

34,843 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ -  -  -  -  11,258  -  11,258 
Ɉɫɬɚɥɨ -  -  (374)  -  415  -  41 

3,279,045 

 

- 

 

689,695  

  

24,234 

   

2,709,264 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ  
   2012. ɝɨɞɢɧɟ (4,015) 

 
(1,279,695) 

 

 
 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɧɚ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ ɱɢɧɟ  
ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
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ɂɁȼȿɒɌȺȳ Ɉ ɌɈɄɈȼɂɆȺ ȽɈɌɈȼɂɇȿ 
ɍ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ) 
 

 2012.  2011. 

ɌɈɄɈȼɂ ȽɈɌɈȼɂɇȿ ɂɁ ɉɈɋɅɈȼɇɂɏ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ      
ɉɪɢɥɢɜɢ/(ɨɞɥɢɜɢ) ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   
ɉɪɢɥɢɜɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ 1,004,045  950,129 
ɉɪɢɥɢɜɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ 378,477  370,608 
ɉɪɢɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ 235,619  101,531 
Ɉɞɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ (483,609)  (482,536) 
Ɉɞɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɤɧɚɞɚ (56,305)  (52,513) 
Ɉɞɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ  
   ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ (387,242)  (358,187) 
Ɉɞɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɟɡɚ, ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɠɛɢɧɚ  
   ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɪɢɯɨɞɚ (78,105)  (76,847) 
Ɉɞɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ (377,670)  (335,178) 

 
   

ɇɟɬɨ ɩɪɢɥɢɜ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟ ɩɨɜɟʄɚʃɚ  
   ɢɥɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɭ ɩɥɚɫɦɚɧɢɦɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢɦɚ  235,210  117,007 

 
   

ɋɦɚʃɟʃɟ/(ɩɨɜɟʄɚʃɟ) ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ/(ɫɦɚʃɟʃɟ)  
   ɭɡɟɬɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ      
ɋɦɚʃɟʃɟ/(ɩɨɜɟʄɚʃɟ) ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ 232,159  (2,213,044) 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ 2,409,441  1,335,138 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ  ɭɫɩɟɯɚ, 

ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ   
   ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ (1,020,042)  (298,385) 

 
   

ɇɟɬɨ ɩɪɢɥɢɜ/(ɨɞɥɢɜ) ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,856,768  (1,059,284) 

 
   

ɌɈɄɈȼɂ ȽɈɌɈȼɂɇȿ ɂɁ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɇȼȿɋɌɂɊȺȵȺ    
ɉɪɢɥɢɜɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 8,994  2,728 
Ɉɞɥɢɜɢ ɡɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (223,106)  (30,671) 

 
   

ɇɟɬɨ ɨɞɥɢɜ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ  (214,112)  (27,943) 

 
   

ɌɈɄɈȼɂ ȽɈɌɈȼɂɇȿ ɂɁ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊȺȵȺ    
ɉɪɢɥɢɜɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɜɟʄɚʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  504,995 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɥɢɜɢ (ɨɞɥɢɜɢ) ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɡɟɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ (472,973)  525,351 

 
   

ɇɟɬɨ (ɨɞɥɢɜ)/ɩɪɢɥɢɜ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ  (472,973)  1,030,346 

 
   

ɇȿɌɈ ɉɈȼȿȶȺȵȿ/(ɋɆȺȵȿȵȿ) ȽɈɌɈȼɂɇȿ  1,169,683  (56,881) 
ȽɈɌɈȼɂɇȺ ɇȺ ɉɈɑȿɌɄɍ ȽɈȾɂɇȿ  2,011,620  2,087,040 
ɉɈɁɂɌɂȼɇȿ/(ɇȿȽȺɌɂȼɇȿ) ɄɍɊɋɇȿ ɊȺɁɅɂɄȿ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ  
   ɉɊȿɊȺɑɍɇȺ ȽɈɌɈȼɂɇȿ, ɇȿɌɈ 27,029  (18,539) 
 
ȽɈɌɈȼɂɇȺ ɇȺ ɄɊȺȳɍ ȽɈȾɂɇȿ 3,208,332  2,011,620 

 
 

ɇɚɩɨɦɟɧɟ ɧɚ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ ɱɢɧɟ  
ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
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1. ɈɋɇɈȼɇȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ Ɉ ȻȺɇɐɂ 

 
Credy ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ “Ȼɚɧɤɚ”) ɨɫɧɨɜɚɧɚ ʁɟ ɤɚɨ ɞɟɨɧɢɱɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɩɨɞ 
ɧɚɡɢɜɨɦ Јɭɝɨɛɚɧɤɚ Јɭɛɚɧɤɚ ɞ.ɞ. Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, ɩɪɟɦɚ Ɉɞɥɭɰɢ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ Ȼɚɧɤɟ ɨɞ 27. ʁɭɧɚ 1991. 
ɝɨɞɢɧɟ ɢ Ɋɟɲɟʃɭ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ Јɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ ɨɞ 3. ʁɭɥɚ 1991. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɭɩɢɫɚɧɚ ʁɟ ɭ ɫɭɞɫɤɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ 
ɤɨɞ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, ɩɨɞ ɛɪ. Ɏɢ 1378-91 ɨɞ 9. ʁɭɥɚ 1991. ɝɨɞɢɧɟ. 
 
ɉɨ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɭɩɢɫɚɧɚ ɭ 
ɫɭɞɫɤɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɤɨɞ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, ɞɚɧɚ 20. ʁɭɧɚ 1995. ɝɨɞɢɧɟ Ɋɟɲɟʃɟɦ Ɏɢ ɛɪ. 
1355/95. 
 
ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ, ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ ɨɞ 30. ɦɚɪɬɚ 2000. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ ɩɪɢɩɚʁɚʃɚ 
ɒɭɦɚɞɢʁɚ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ. ɉɪɢɩɚʁɚʃɟ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɩɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɨɦ 2000. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ 
ɢɦɨɜɢɧɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 1999. ɝɨɞɢɧɟ. ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɫɩɚʁɚʃɭ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟɦ 
(ɩɪɢɩɚʁɚʃɭ) ɢɡɦɟђɭ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɒɭɦɚɞɢʁɚ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, ɡɚɤʂɭɱɟɧ ʁɟ 30. ɦɚɪɬɚ 2000. ɝɨɞɢɧɟ. 
ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ Јɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ ʁɟ Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪ. IV/143 634/1 ɨɞ 20. ɚɩɪɢɥɚ 2000. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɥɚ 
ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ ɢ ɞɨɩɭɧɟ ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ Јɭɝɨɛɚɧɤɟ Јɭɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ, ɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ. Ɋɟɲɟʃɟɦ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, Ɏɢ 376/2000, ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ 
ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ ɒɭɦɚɞɢʁɚ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ Ƚɥɚɜɧɟ ɮɢɥɢʁɚɥɟ - ɒɭɦɚɞɢʁɚ ɛɚɧɤɚ 
Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ. 
 
ɉɪɨɦɟɧɚ ɧɚɡɢɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ Credy ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɭɩɢɫɚɧɚ ʁɟ ɭ ɫɭɞɫɤɢ ɪɟɝɢɫɬɚɪ ɤɨɞ ɉɪɢɜɪɟɞɧɨɝ 
ɫɭɞɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ ɞɚɧɚ 3. ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2001. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɟɲɟʃɟɦ ɛɪ. Ɏɢ 1116/2001, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɋɟɲɟʃɚ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ Јɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ ɨɞ 21. ʁɭɧɚ 2001. ɝɨɞɢɧɟ ɛɪ. 1339 ɢ Ɉɞɥɭɤɟ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɨɞ 14. ʁɭɧɚ 
2001. ɝɨɞɢɧɟ. 
 
ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ, ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ 10. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɨɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ 
ɩɪɢɩɚʁɚʃɚ ɋɪɩɫɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ Credy ɛɚɧɰɢ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ. ɉɪɢɩɚʁɚʃɟ ʁɟ 
ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɩɨɞ 1. ɧɨɜɟɦɛɪɨɦ 2004. ɝɨɞɢɧɟ ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɢɦɨɜɢɧɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɨɤɬɨɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ. ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ Ɋɟɲɟʃɟɦ ɛɪ. 5011 ɨɞ 24. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ, 
ɞɚɥɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɧɚ Ɉɞɥɭɤɭ ɛɪ. 25744 ɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɉɪɟɞɥɨɝɚ Ɉɞɥɭɤɟ ɨ ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞɨɩɭɧɚɦɚ 
ɍɝɨɜɨɪɚ ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ Ȼɚɧɤɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ Credy ɛɚɧɰɢ ɚ.ɞ,. Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɋɪɩɫɤɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ȼɟɨɝɪɚɞ. Ɋɟɲɟʃɟɦ Ɍɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɫɭɞɚ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ ɛɪ. Ɏɂ 1376/04 ɨɞ 24. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2004. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɩɪɢɩɚʁɚʃɟ ɋɪɩɫɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ. Ȼɟɨɝɪɚɞ Credy ɛɚɧɰɢ 
ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ. 
 
Ⱦɚɧɚ 5. ɦɚɪɬɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ɇɨɜɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɚ Ȼɚɧɤɚ Ɇɚɪɢɛɨɪ (ɇɄȻɆ) ɩɨɫɬɚɥɚ ʁɟ ɜɟʄɢɧɫɤɢ ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɚɤɰɢʁɚ Credy ɛɚɧɤɟ ɚ.ɞ., Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ ɩɭɬɟɦ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 
 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɭ ɡɟɦʂɢ, ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɚ ɩɥɚɬɧɢɦ ɤɚɪɬɢɰɚɦɚ, ɩɨɫɥɨɜɚ ɫɚ ɯɚɪɬɢʁɚɦɚ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɞɢɥɟɪɫɤɟ ɩɨɫɥɨɜɟ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɦɚ, Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɝ ɢ ɫɢɝɭɪɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, Ȼɚɧɤɚ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɚɥɚ ɨɞ ɰɟɧɬɪɚɥɟ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, ɭɥɢɰɚ Ʉɪɚʂɚ 
ɉɟɬɪɚ I ɛɪɨʁ 26, 8 ɮɢɥɢʁɚɥɚ, 20 ɟɤɫɩɨɡɢɬɭɪɚ ɢ 25 ɚɝɟɧɰɢʁɚ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɦɚɥɚ 380 ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ: 403 ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ).  

 
Ɇɚɬɢɱɧɢ ɛɪɨʁ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ 07654812. ɉɨɪɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɢ ɛɪɨʁ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ 101458655. 
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2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ 
ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ    

2.1. Ɉɫɧɨɜɟ ɡɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ 
 

Ȼɚɧɤɚ ɜɨɞɢ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɢ ɫɚɫɬɚɜʂɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ 46/2006, 111/2009  ɢ 99/2011), 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɦɚ (“ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ” ɛɪ. 107/2005, ɛɪ. 91/2010) ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɨɦ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ 
ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɚɠɟʄɟɝ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɢ, ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɜɨђɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɤʃɢɝɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, 
ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɟ, ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ, ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɜɪɲɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ Ɉɤɜɢɪ 
ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ (“Ɉɤɜɢɪ”), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (“ɆɊɋ”), ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ (“ɆɋɎɂ”), ɤɚɨ ɢ 
ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2002. 
ɝɨɞɢɧɟ.  
 
ɂɡɦɟɧɟ ɆɊɋ, ɤɚɨ ɢ ɧɨɜɢ ɆɋɎɂ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ, ɢɡɞɚɬɢ ɨɞ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ (“Ɉɞɛɨɪ”) ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 
ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ (“Ʉɨɦɢɬɟɬ”), ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2002. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ, 
ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɫɭ ɭɫɜɨʁɟɧɢ Ɋɟɲɟʃɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (“Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ”) ɢ 
ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɭ ɋɥɭɠɛɟɧɨɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ Ɋɋ ɛɪ. 77 ɧɚ ɞɚɧ 25. ɨɤɬɨɛɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ.  
 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɞɨ ɞɚɬɭɦɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɧɢɫɭ ɛɢɥɟ ɩɪɟɜɟɞɟɧɟ ɫɜɟ 
ɢɡɦɟɧɟ ɆɊɋ/ɆɋɎɂ ɢ IFRIC ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɛɢɥɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ 1. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɭ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭ ɨɛɪɚɫɰɢɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ 
ɡɚ ɛɚɧɤɟ ("ɋɥ. ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ" ɛɪ. 74/08, 3/09, 12/09 ɢ 5/10), ɤɨʁɢ ɩɪɟɭɡɢɦɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɩɨɬɩɭɧ 
ɫɤɭɩ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɤɨʁɢ ɨɞɫɬɭɩɚ ɨɞ ɨɧɨɝ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɝ ɭ ɆɊɋ 1 “ɉɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ”, ɚ ɭɡ ɬɨ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɨɞɫɬɭɩɚ ɢ ɨɞ ɧɚɱɢɧɚ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ 
ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ, ɤɚɨ ɢ 
ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ, ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɚɦɚ 
2. 2 ɢ 2.3. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɱɟɥɚ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɢɦ ɡɚ ɫɥɟɞɟʄɟ 
ɩɨɡɢɰɢʁɟ: • ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ; • ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ,  • ɞɟɪɢɜɚɬɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ • ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɫɭ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɢ ɧɚ ɛɚɡɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɧɚɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 
ɞɚ ʄɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɭ ɩɪɟɞɜɢɞɢɜɨʁ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɊɋȾ). Ⱦɢɧɚɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɜɚɧɢɱɧɭ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɜɚɥɭɬɭ Ȼɚɧɤɟ.  

 
2.2. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ 

ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ 
 

ɇɚ ɞɚɧ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɞɨɥɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɫɭ ɛɢɥɢ ɢɡɞɚɬɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɉɞɛɨɪɚ ɡɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ, ɚ 
ɫɥɟɞɟʄɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɛɢɥɚ ɫɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɚɥɢ ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɭɫɜɨʁɟɧɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ: 
 • ɂɡɦɟɧɟ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ – ɂɡɦɟɧɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ɦɚɪɬК 2009. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ);  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

8 

 
 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ 
ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   

 

2.2. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ 
ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ 

 • ɂɡɦɟɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ“ – 
Ⱦɨɞɚɬɧɢ ɢɡɭɡɟɰɢ ɡɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɆɋɎɂ. ɂɡɦɟɧɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɧɚɮɬɟ ɢ ɝɚɫɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɞɚ ɥɢ ɭɝɨɜɨɪɢ ɫɚɞɪɠɟ ɥɢɡɢɧɝ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ʁɭɥɚ 2009. 
ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɂɡɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɝ 16. ɚɩɪɢɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ (ɆɋɎɂ 5, ɆɋɎɂ 8, ɆɊɋ 1, ɆɊɋ 7, 
ɆɊɋ 17, ɆɊɋ 36, ɆɊɋ 39, IFRIC 16 ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɚ ɧɚɦɟɪɨɦ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ ɭ ɬɟɤɫɬɭ (ɢɡɦɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɫɬɭɩɚʁɭ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɢɡɦɟɧɚ IFRIC ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 
2009. ɝɨɞɢɧɟ);    
 • ɂɡɦɟɧɟ ɆɊɋ 38 „ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ 
ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɂɡɦɟɧɟ ɆɋɎɂ 2 „ɉɥɚʄɚʃɚ ɚɤɰɢʁɚɦɚ“: ɂɡɦɟɧɟ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɉɪɨʁɟɤɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ɭ ɚɩɪɢɥɭ 2009. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ) ɢ ɢɡɦɟɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɚɤɰɢʁɚɦɚ ɝɪɭɩɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɬɨɜɢɧɢ (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ ʁɭɧɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ);   
 • ɂɡɦɟɧɟ IFRIC 9 „ɉɨɧɨɜɧɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɭɝɪɚђɟɧɢɯ ɞɟɪɢɜɚɬɚ“ ɫɬɭɩɚʁɭ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɆɊɋ 39 “Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: 
ɉɪɢɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɦɟɪɟʃɟ” – ɍɝɪɚђɟɧɢ ɞɟɪɢɜɚɬɢ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ 
ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 30. ʁɭɧɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • IFRIC 18 „ɉɪɟɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɚ ɤɭɩɚɰɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2009. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • „ɋɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ 2010. ɝɨɞɢɧɟ“ ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɦɟɧɭ 
„Ɉɤɜɢɪɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ“ (ɜɚɠɢ ɡɚ ɩɪɟɧɨɫ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɫɚ ɤɭɩɚɰɚ ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɟɩɬɟɦɛɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ“ – 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɡɭɡɟʄɟ ɨɞ ɭɩɨɪɟɞɧɢɯ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɆɋɎɂ 7 ɤɨɞ ɥɢɰɚ 
ɤɨʁɚ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɆɋɎɂ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 
1. ʁɭɥɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 24 „Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ“ – ɉɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ 
ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟɦ ɤɨɞ ɥɢɰɚ ɩɨɞ (ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ) ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɢɥɢ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɜɥɚɞɟ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɟ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɝ ɥɢɰɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. 
ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 32 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ“ – Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɟ 
ɩɪɟɱɟɝ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɨɜɟ ɚɤɰɢʁɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. 
ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ „ɉɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ (2010)“ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɭ ɉɪɨʁɟɤɬɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɆɋɎɂ ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɝ 6. ɦɚʁɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ (ɆɋɎɂ 1, 
ɆɋɎɂ 3, ɆɋɎɂ 7, ɆɊɋ 1, ɆɊɋ 27, ɆɊɋ 34, IFRIC 13) ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɚ ɧɚɦɟɪɨɦ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ 
ɧɟɫɥɚɝɚʃɚ ɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ ɮɨɪɦɭɥɚɰɢʁɚ ɭ ɬɟɤɫɬɭ (ɜɟʄɢɧɚ ɞɨɩɭɧɚ ɛɢʄɟ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ);  
 • Ⱦɨɩɭɧɟ IFRIC 14 „ɆɊɋ 19 – Ɉɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɩɪɢɦɚʃɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟɦ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɚ“ Ⱥɜɚɧɫɧɚ ɭɩɥɚɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ); 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

9 

 
 

2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ 
ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   

 

2.2. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɭ ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɡɜɚɧɢɱɧɨ 
ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɢ ɭɫɜɨʁɟɧɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 • IFRIC 19 „ɇɚɦɢɪɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ“ – 
ȼɟɥɢɤɚ ɯɢɩɟɪɢɧɮɥɚɰɢʁɚ ɢ ɭɤɥɚʃɚʃɟ ɮɢɤɫɧɢɯ ɞɚɬɭɦɚ ɡɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɆɋɎɂ 
(ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ – ɉɪɟɧɨɫ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 12 „ɉɨɪɟɡɢ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ“ – Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ: ɩɨɜɪɚʄɚʁ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɫɥɭɠɢɥɚ 
ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɩɨɪɟɡɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 
2012. ɝɨɞɢɧɟ). 
 

2.3. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ 
 

ɇɚ ɞɚɧ ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ, ʃɢɯɨɜɟ ɞɨɩɭɧɟ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ 
ɛɢɥɢ ɫɭ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢ, ɚɥɢ ɧɢɫɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ: 

 • ɆɋɎɂ 9 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 9 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ“ ɢ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: 
Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ” – Ɉɛɚɜɟɡɧɨ ɫɬɭɩɚʃɟ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɢ ɩɪɟɥɚɡɧɚ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2015. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɆɋɎɂ 10 „Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ 
ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɆɋɎɂ 11 „Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɆɋɎɂ 12 „Ɉɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 10, ɆɋɎɂ 11 ɢ ɆɋɎɂ 12 „Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ, ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ 

ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ: ɍɩɭɬɫɬɜɨ ɨ ɩɪɟɥɚɡɧɨʁ 
ɩɪɢɦɟɧɢ” (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. 
ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɆɊɋ 27 (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ 2011. ɝɨɞɢɧɟ) „ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ 
ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 • ɆɊɋ 28 (ɪɟɜɢɞɢɪɚɧ 2011. ɝɨɞɢɧɟ) „ɍɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɪɢɞɪɭɠɟɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ“ 
(ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • ɆɋɎɂ 13 „Ɇɟɪɟʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 

ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 19 „ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ” – ɉɨɛɨʂɲɚʃɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɚ 

ɧɚɤɧɚɞɚ ɩɨ ɩɪɟɫɬɚɧɤɭ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 1 „ɉɪɜɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ” – 

Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɨ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɧɢɠɨʁ ɨɞ ɬɪɠɢɲɧɟ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 

 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 7 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɚ“ – ɉɪɟɛɢʁɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪК 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

10 

 
 
2. ɈɋɇɈȼȿ ɁȺ ɋȺɋɌȺȼȴȺȵȿ ɂ ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂȳɍ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄɂɏ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ 

ɂ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂ ɆȿɌɈȾ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)   
 

2.3. Ɉɛʁɚɜʂɟɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɤɨʁɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɫɧɚɝɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 1 „ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ“ – ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɬɚɥɨɝ ɭɤɭɩɧɨɝ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɭɥɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɊɋ 32 „Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ“ – ɉɪɟɛɢʁɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ 
ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ƚɨɞɢɲʃɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2009. ɞɨ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɞɚɬɚ ɭ ɦɚʁɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ (ɧɚ 
ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ);  
 • IFRIC 20 „Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɬɤɪɢɜɤɟ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɮɚɡɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɪɭɞɧɢɤɚ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ); 
 • Ⱦɨɩɭɧɟ ɆɋɎɂ 10, ɆɋɎɂ 12 ɢ ɆɊɋ 27 – ɂɡɭɡɟʄɟ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ 
ɆɋɎɂ 10 „Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ“ (ɧɚ ɫɧɚɡɢ ɡɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨʁɢ 
ɩɨɱɢʃɭ ɧɚ ɞɚɧ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ). 

 

2.4. ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɨɞɚɰɢ 
 

ɍɩɨɪɟɞɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɱɢɧɟ ɝɨɞɢɲʃɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ Ȼɚɧɤɟ ɡɚ 2011. ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɢ ɫɭ ɛɢɥɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɜɢɡɢʁɟ. 

 
 

3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ 
 

3.1. ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ  
 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɡɚɬɟɡɧɭ ɤɚɦɚɬɭ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɢɯɨɞɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ 
ɪɚɫɯɨɞɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɢɜɭ, ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɩɨ ɧɚɱɟɥɭ ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚ (ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚ), ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢɡɦɟђɭ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚ.  
 

Ɂɚ ɫɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɨʁɢ ɧɨɫɟ ɤɚɦɚɬɭ, ɩɪɢɯɨɞɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ 
ɤʃɢɠɟɧɢ ɫɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʁ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ, ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɬɨɩɭ ɤɨʁɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɭʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧɚ ɛɭɞɭʄɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɢɥɢ ɩɪɢɦɚʃɚ ɤɪɨɡ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɠɢɜɨɬɧɢ ɜɟɤ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨ, ɭ ɤɪɚʄɟɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɧɚ ɧɟɬɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. 
 

ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɭ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ, ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɟ ɢ 
ɧɚɩɥɚʄɭʁɭ ʁɟɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɧɚɩɪɟɞ, ɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɫɟ ɩɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɟ ɧɚɤɧɚɞɚ ɫɟ ɧɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝ ɩɪɢɧɨɫɚ. 

 

Ɂɚ ɩɥɚɫɦɚɧɟ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɪɲɢ ɫɭɫɩɟɧɡɢʁɭ ɤɚɦɚɬɟ ɬɟɤɭʄɟɝ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ, ɚ ɧɟɧɚɩɥɚʄɟɧɚ, ɞɨ ɞɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 

ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɫɭɫɩɟɧɞɨɜɚɧɭ ɤɚɦɚɬɭ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɟ. 
 

3.2. ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ 
 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɪɭɠɚʃɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɚɱɟɥɭ ɭɡɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɨɛɪɚɱɭɧɫɤɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɢ 
ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɞɚ ɫɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ, ɬʁ. ɤɚɞɚ ʁɟ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɭɠɟɧɚ. 

 

ɇɚɤɧɚɞɟ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɚɫɬɚʁɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɜɪɲɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢɡɞɚɜɚʃɚ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ.  

 

ɇɚɤɧɚɞɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɤɪɢʄɟ ɧɚɫɬɚɥɢɯ 
ɬɪɨɲɤɨɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɩɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɩɥɚɬɟ, ɞɨɤ ɫɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɤɚɞɚ ɫɭ 
ɧɚɩɥɚʄɟɧɟ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

11 

 
 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.2. ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɯ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ ɫɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ 
ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɭ ɫɪɚɡɦɟɪɢ ɫɚ ɩɪɨɬɟɤɥɢɦ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ ɢ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ. 

 
3.3. ɉɪɟɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ 
 

ɋɬɚɜɤɟ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ Ȼɚɧɤɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚʁɭ ɫɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɜɚɥɭɬɟ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɭ ɤɨɦɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɥɭʁɟ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɜɚɥɭɬɚ). Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɢɡɧɟɬɨ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 
2.1., ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɊɋȾ), ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɭ ɜɚɥɭɬɭ Ȼɚɧɤɟ. 

 
ɉɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɟ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ 
ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɧɚ ɦɟђɭɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɟɜɢɡɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɚɠɢɨ ɧɚ ɞɚɧ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ.  

 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ, ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɢ ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ 
ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɧɚ ɦɟђɭɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɞɟɜɢɡɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɚɠɢɨ ɧɚ ɬɚʁ ɞɚɧ.  

 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɧɚɫɬɚɥɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ 
ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɢ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ ɫɭ 
ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ .  

 
Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ 
ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 
ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɪɟɪɚɱɭɧɚɬɟ ɫɭ ɭ ɞɢɧɚɪɟ ɩɨ ɫɪɟɞʃɟɦ ɤɭɪɫɭ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ. 

 
3.4. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɜɟʄɚɧɨʁ ɡɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ (ɢɡɭɡɟɜ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ), ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɩɪɢɩɢɫɢɜɢ ɧɚɛɚɜɰɢ ɢɥɢ ɟɦɢɬɨɜɚʃɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ.  

 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ, ɨɞ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɞɚ ɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɭɝɨɜɨɪɧɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɜɟɡɚɥɚ ɡɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ʉɭɩɨɜɢɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ “ɪɟɝɭɥɚɪɚɧ ɧɚɱɢɧ” ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭɦ 
ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚɬɭɦ ɤɚɞɚ ʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɪɭɱɟɧɨ ɞɪɭɝɨʁ ɫɬɪɚɧɢ. 

 
 Ⱦɨɛɢɰɢ ɧɚ ɩɪɜɢ ɞɚɧ 

 
Ʉɚɞɚ ɫɟ ɰɟɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɧɚ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɭɩɨɪɟɞɢɜɢɯ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɛɚɡɢɪɚɧɢɯ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚɦɚ 
ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɱɢʁɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɚɦɨ ɩɨɞɚɬɤɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɧɚ ɭɩɨɪɟɞɢɜɢɦ 
ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ, Ȼɚɧɤɚ ɨɞɦɚɯ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ ɰɟɧɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɢ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɞɨɛɢɬɚɤ ɧɚ 
ɩɪɜɢ ɞɚɧ) ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  

 
 ɉɪɟɫɬɚɧɚɤ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 
  

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɤɚɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɝɭɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɧɚɞ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ 
ɩɪɚɜɢɦɚ ɧɚɞ ɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ, ɲɬɨ ɫɟ ɞɟɲɚɜɚ ɤɚɞɚ ɫɭ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɢɫɬɟɤɥɚ, ɧɚɩɭɲɬɟɧɚ ɢɥɢ ɭɫɬɭɩʂɟɧɚ. Ʉɚɞɚ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɧɟɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɟ 
ɩɪɢɥɢɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ʁɟ ɫɤɥɨɩɢɥɚ ɭɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɧɨɫɭ, ɢ ɩɪɢ ɬɨɦ ɧɢʁɟ ɧɢɬɢ ɩɪɟɧɟɥɚ ɧɢɬɢ 
ɡɚɞɪɠɚɥɚ ɫɜɟ ɪɢɡɢɤɟ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɧɢɬɢ ʁɟ ɩɪɟɧɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɧɚɞ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɨɧɨʁ ɦɟɪɢ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚʂɟ 
ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ, ɤɨʁɟ ɢɦɚ ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɧɚ ɩɪɟɧɟɫɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɡɧɨɫɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚɤɧɚɞɟ ɤɨʁɭ ɛɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɦɨɪɚɥɚ ɞɚ ɢɫɩɥɚɬɢ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɢɡɧɨɫ ʁɟ ɧɢɠɢ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

12 

 
 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 ɉɪɟɫɬɚɧɚɤ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɫɬɚʁɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɚ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢɫɩɭʃɟɧɚ, 
ɨɬɤɚɡɚɧɚ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɥɚ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɝɞɟ ʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɡɚɦɟʃɟɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɨɛɚɜɟɡɨɦ 
ɩɪɟɦɚ ɢɫɬɨɦ ɩɨɜɟɪɢɨɰɭ, ɚɥɢ ɩɨɞ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɪɨɦɟʃɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢɥɢ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɭɫɥɨɜɢ ɤɨɞ 
ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɢɡɦɟʃɟɧɢ, ɬɚɤɜɚ ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭɫɥɨɜɚ ɬɪɟɬɢɪɚ ɫɟ ɤɚɨ 
ɩɪɟɫɬɚɧɚɤ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɩɪɜɨɛɢɬɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɚ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟɦ ɧɨɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɞɨɤ ɫɟ 
ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɜɨɛɢɬɧɟ ɢ ɧɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  

 
 Кɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢјɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ  

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɜɪɲɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɩɪɢ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɭ. Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɡɚɜɢɫɢ 
ɨɞ ɫɜɪɯɟ ɡɛɨɝ ɤɨʁɟ ɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɬɟɱɟɧɢ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ.  

 
 Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ: ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ 
ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ.  

 
 ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ʃɢɯɨɜɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɢ: 
 
3.4.1.  Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 
 
 Ɉɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɞɜɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ: ɨɧɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɪɚɞɢ 

ɬɪɝɨɜɚʃɚ ɢ ɨɧɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɨɞɟ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ. 
 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ 

ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɜɨɞɟ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɨ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ.  
 

ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɞɪɠɢ ɭ ɰɢʂɭ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɞɨɛɢɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɝɨɜɚʃɚ ɭ ɤɪɚɬɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. 
ɇɚɜɟɞɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɚɤɰɢʁɟ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɯɚɪɬɢʁɟ 

ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɟɦɢɬɨɜɚɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  
 
 ɉɪɨɦɟɧɟ ɭ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ 

ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɨɞ 
ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 
3.4.2.  Кɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
 
 Ʉɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɭ ɧɟɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɥɢ ɨɞɪɟɞɢɜɢɦ 

ɢɫɩɥɚɬɚɦɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɤɨɬɢɪɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ʉɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɨɞ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɧɨɫɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɧɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤʂɭɱɟʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɨɤɜɢɪɧɢɦ 
ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɢɦɚ. ɋɜɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

 
 ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɭ 

ɧɟɨɬɩɥɚʄɟɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɜɟ ɩɨɩɭɫɬɟ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɫɬɢɰɚʃɚ, ɭɦɚʃɟɧɢɦ ɡɚ ɢɡɧɨɫɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ.  

 
 ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɯ ɤɚɦɚɬɚ ɧɚ ɨɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ 

ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ. ɇɚɤɧɚɞɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɟɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝ 
ɩɪɢɧɨɫɚ ɧɚ ɨɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ, ɫɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɢ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɤɚɨ ɩɚɫɢɜɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɚʁɚʃɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4.2.  Кɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 Ʉɪɟɞɢɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ, ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧɚ ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ ɪɢɡɢɤɚ ɜɟɡɢɜɚʃɟɦ ɡɚ ɤɭɪɫ ɞɢɧɚɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 

ɧɚ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɟ, ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɢ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɤɪɟɞɢɬ. Ɋɚɡɥɢɤɚ 
ɢɡɦɟђɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɬɩɥɚʄɟɧɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ 
ɢɫɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɚɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɦɟɧɟ 
ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 
 ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɪɢɡɢɤɟ 
 
 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɨ 

ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ, ɧɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɞɚɬɭɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ 
ɞɨɤɚɡ ɭɦɚʃɟʃɚ (ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ) ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ƚɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɞɨɤɚɡ ɨ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɭ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɚ ɢɫɬɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɛɭɞɭʄɟ ɧɨɜɱɚɧɟ ɬɨɤɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ.  

 
 Ⱦɨɤɚɡɢ ɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɭ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɟ: ɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɬɚʃɟ ɞɭɠɧɢɤɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɡɧɚɬɧɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ; ɧɟɢɫɩɭʃɚɜɚʃɟ ɭɝɨɜɨɪɧɢɯ ɨɞɪɟɞɛɢ (ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɧɟɢɡɦɢɪɢɜɚʃɟ ɝɥɚɜɧɢɰɟ 
ɢɥɢ ɤɚɦɚɬɟ); Ȼɚɧɤɚ, ɡɛɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɨɬɟɲɤɨʄɟ 
ɞɭɠɧɢɤɚ, ɞɨɧɨɫɢ Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɭɫɥɨɜɚ ɨɬɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɞɭɠɧɢɤɚ; ɜɢɫɨɤɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɛɚɧɤɪɨɬɚ ɞɭɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɤɪɟɬɚʃɟ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɫɬɟɱɚʁɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɞɭɠɧɢɤɚ; ɭɨɱʂɢɜɢ ɩɨɞɚɰɢ ɤɨʁɢ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ 
ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɟɪʂɢɜɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛɭɞɭʄɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɨɞ ɝɪɭɩɟ ɞɭɠɧɢɤɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ 
ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɧɚ ɝɪɭɩɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ, ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɤɚɞɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɥɚɬɟɠɧɟ 
ɦɨʄɢ ɞɭɠɧɢɤɚ ɭ ɝɪɭɩɢ, ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 
ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɟɦ ɨɛɚɜɟɡɚ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɝɪɭɩɢ. 

 
 Ⱥɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢ ɞɨɤɚɡɢ ɨ ɭɦɚʃɟʃɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ, Ȼɚɧɤɚ 

ɩɨɤɪɟʄɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɧɚɩɥɚɬɟ: ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ ɞɭɝɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ 
ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɭɧɨɜɱɚɜɚʃɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɨɞ ɞɭɠɧɢɤɚ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɩɪɚɬɢ ɢ 
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ. 

 
 ɍɤɨɥɢɤɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɞɨɤɚɡ ɧɢʁɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɜɪɲɢ ɧɚ ɝɪɭɩɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ. 
 
 ɍ ɩɪɨɰɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɭ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ 

ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ. 
 
 Ɉɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚ 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ  ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚ ɦɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
 Ƚɪɭɩɭ ɦɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɱɢɧɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɨɧɢɯ ɞɭɠɧɢɤɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɭɤɭɩɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ 

(ɩɪɟ ɭɦɚʃɟʃɚ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ 
ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ) ɧɚ ɞɚɧ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɦɚʃɚ ɨɞ 0.2% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ 
ɬɪɨɦɟɫɟɱʁɚ (ɄȺɉ ɨɛɪɚɡɚɰ) ɭ ɡɚɨɤɪɭɠɟɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɭ ɦɢɥɢɨɧ ɞɢɧɚɪɚ. 

   
 ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɞɭɠɧɢɤɚ ɤɨʁɚ ɧɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ 

ɝɪɭɩɭ ɦɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
 ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɚɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɨɝɭʄɢ 

ɝɭɛɢɬɚɤ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨɝ ɬɨɤɚ 
ɞɭɠɧɢɤɚ, ʁɟɦɰɚ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚʃɚ ɢ ɫɜɨђɟʃɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ  ɧɟɬɨ 
ɫɚɞɚɲʃɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

 
 ɍɤɨɥɢɤɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢ ɞɨɤɚɡɢ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɥɢ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɢɡɦɟɪɢɬɢ, ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɫɟ 

ɩɪɟɜɨɞɢ ɭ ɝɪɭɩɭ ɫɚ ɫɥɢɱɧɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨɛɢʁɟɧɨɝ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ ɭ ɤɨʁɭ ʁɟ ɞɭɠɧɢɤ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧ. 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4.2.  Кɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɪɢɡɢɤɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 Ɇɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɝɪɭɩɧɨ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʃɢɯ ɧɢʁɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɤɨʁɟ 

ɢɦɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɟ ɞɨɤɚɡɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. 
 
 ɂɡ ɝɪɭɩɟ ɦɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɭɠɧɢɰɢ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧ ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɞɨɤɚɡ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, 

ɢɡɦɟɲɬɚʁɭ ɫɟ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨɝ ɬɨɤɚ. 
 
 Ƚɪɭɩɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ 

ɫɬɚɜɤɚɦɚ, ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɛɚɡɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɩɪɟɥɚɡɚɤɚ ɞɭɠɧɢɤɚ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɧɟɩɥɚɬɢɨɰɚ Ƚ ɢ Ⱦ, ɩɨ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɧɟɧɚɩɥɚʄɟɧɢɦ ɞɭɠɟ ɨɞ 90 ɞɚɧɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ  ɛɚɧɤɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ɛɚɧɤɟ.   

  
 Ɉɛɪɚɱɭɧ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ, ɜɪɲɢ ɫɟ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ 

ɡɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɤɚɲʃɟʃɭ ɞɭɠɟɦ ɨɞ 90 ɞɚɧɚ, ɚ ɧɚ ɝɪɭɩɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚ ɫɜɚ ɨɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ 
ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ.  

 
 Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɝɪɭɩɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ ɫɟ ɝɪɭɩɢɲɭ  ɩɨ ɜɪɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ: ɤɪɟɞɢɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɤɚɪɬɢɰɟ, ɬɟɤɭʄɢ ɪɚɱɭɧɢ. ɇɚ ɛɚɡɢ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɤɚɲʃɟʃɚ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ 
Ⱥ ɢ Ȼ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ȼ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɥɭɱɚʁɧɨɝ ɭɡɨɪɤɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɫɟ ɝɪɭɩɧɢ  
ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɢɫɬɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɰɟɥɟ  ɝɪɭɩɟ.  

  
 Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɪɚɱɭɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɝɭɛɢɰɢ ɧɚɫɬɚɥɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ 
ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10).   

 
 ɍɤɨɥɢɤɨ, ɬɨɤɨɦ ɧɚɪɟɞɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨђɟ ɞɨ ɫɦɚʃɟʃɚ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɢɡɧɚɬɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɭɫɥɟɞ 

ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɤɨʁɟ ɧɚɫɬɚʁɟ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɟɤɨɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɢɝɪɚɨ ɧɚɤɨɧ ɪɚɧɢʁɟ ɩɪɢɡɧɚɬɨɝ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬ ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɫɟ ɫɦɚʃɭʁɟ ɤɨɪɢɝɨɜɚʃɟɦ 
ɪɚɱɭɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɧɨɫ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ 
ɭɤɢɞɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ. 

 
 Ɉɬɩɢɫ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɭɤɚ ɋɭɞɚ, ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɧɚ ɛɚɡɢ ɨɞɥɭɤɚ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ, ɚ ɭɡ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ. 
 
 Ɋɟɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 
 
 Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤɚ ɜɪɲɢ ɪɟɩɪɨɝɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ. Ɋɟɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɨɞɭɠɟʃɟ ɪɨɤɚ ɨɬɩɥɚɬɟ ɤɚɨ ɢ ɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɚ. 
ɇɚɤɨɧ ɢɡɦɟɧɟ ɭɫɥɨɜɚ, ɧɟ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɤɪɟɞɢɬ ɞɨɫɩɟɨ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɢɡ 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɛɚɧɤɟ ɢ Ɉɞɥɭɤɟ ɇȻɋ. Ɋɟɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɫɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɭ ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɚɥɨ ɢɫɩɭʃɟʃɟ ɫɜɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɢɡ Ɉɞɥɭɤɟ ɢ ɛɭɞɭʄɚ ɩɥɚʄɚʃɚ. 

 
3.4.3.  ɏɚɪɬɢјɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨјɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ 
 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɩɥɚʄɚʃɢɦɚ 

ɢɥɢ ɩɥɚʄɚʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɟ ɢ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɞɨɫɩɟʄɟɦ, ɡɚ ɤɨʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 
ɧɚɦɟɪɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚ ɢɯ ɞɪɠɢ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ.  

 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɟɫɤɨɧɬɨɜɚɧɟ ɦɟɧɢɰɟ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɠɚɜɧɟ ɡɚɩɢɫɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ.  
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4.3.  ɏɚɪɬɢјɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨјɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 ɇɚɤɨɧ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ 
ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɟ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢʁɟ ɩɪɢ ɤɭɩɨɜɢɧɢ ɭ ɬɨɤɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɩɟʄɚ.  

 
 Ȼɚɧɤɚ ɜɪɲɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɞɚ ɛɢ ɭɬɜɪɞɢɥɚ ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢ ɞɨɤɚɡɢ ɨ 

ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɟ 
ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢ ɞɨɤɚɡɢ ɞɚ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɢɡɧɨɫ ɝɭɛɢɬɤɚ ɭɫɥɟɞ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɟɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨʁ ɤɚɦɚɬɧɨʁ 
ɫɬɨɩɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. 

 
 ɍɤɨɥɢɤɨ, ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɝɨɞɢɧɢ, ɞɨђɟ ɞɨ ɫɦɚʃɟʃɚ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ 

ɧɟɤɨɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɫɥɟɞɢɨ ɧɚɤɨɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ, ɫɜɚɤɢ ɢɡɧɨɫ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬ ɫɟ ɭɦɚʃɭʁɟ ɢ ɟɮɟɤɬɢ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ.  

 
3.4.4.  ɏɚɪɬɢјɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ  
 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɞɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɧɚ ɧɟɨɞɪɟђɟɧɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ 

ɛɢɬɢ ɩɪɨɞɚɬɟ ɭɫɥɟɞ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɚ ɭ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ, 
ɤɭɪɫɟɜɢɦɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ ɢɥɢ ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ ɤɚɨ “ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ”.  

 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ 

ɥɢɰɚ ɢ ɞɭɠɧɢɱɤɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɚɫɬɨʁɟ ɫɟ ɨɞ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɚɤɰɢʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɛɚɧɚɤɚ.  

 
 ɇɚɤɨɧ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɡɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɟɪɡɚɧɫɤɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
 Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɛɟɪɡɢ ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɬɟɤɭʄɢɦ ɰɟɧɚɦɚ 

ɩɨɧɭɞɟ. ɉɪɨɦɟɧɟ ɭ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 
ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ. Ʉɚɞɚ ɫɟ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɬɭђɟ ɢɥɢ ɤɚɞɚ 
ɢɦ ɫɟ ɭɦɚʃɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  

 
 Ʉɚɦɚɬɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɦɟɬɨɞɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ.  
 
 ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɧɟɦɚʁɭ ɤɨɬɢɪɚɧɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ 

ɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɫɬɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɚ ɧɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ, ɢɡɭɡɟɬɚ ɫɭ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɩɨ 
ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ.  

 
 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɟ ɫɬɟɱɟɧɟ ɬɨɤɨɦ ɞɪɠɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ 

ɭ ɩɪɢɯɨɞɟ ɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɤɚɞɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɟ. 

 
 Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɜɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɨɛɢɬɚɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚʁɭ.  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

16 

 
 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.4.5.  Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 
 
 ɂɡɞɚɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɢɥɢ ʃɢɯɨɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɤɚɨ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɚɞɚ 

ɫɭɲɬɢɧɚ ɭɝɨɜɨɪɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɥɢ ɞɚ ɢɫɩɨɪɭɱɢ ɝɨɬɨɜɢɧɭ ɢɥɢ ɧɟɤɨ ɞɪɭɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɦɚɨɰɭ, ɢɥɢ ɞɚ ɢɫɩɭɧɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɧɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɨɞ ɪɚɡɦɟɧɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɮɢɤɫɚɧ ɛɪɨʁ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ.  

 
 ɇɚɤɧɚɞɧɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ʃɢɯɨɜɟ ɜɪɫɬɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɥɟɞɢ:   
 
 Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ 
 
 Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɧɚɫɬɚɥɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ, ɢɡɭɡɟɜ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ. ɇɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, 
ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

 
 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ 

 
 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɧɚɫɬɚɥɟ 

ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɫɟ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɜɪɟɞɧɭʁɭ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɤɚɨ ɬɟɤɭʄɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɨɫɢɦ ɭɤɨɥɢɤɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɦɚ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɢɡɦɢɪɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɡɚ ɧɚʁɦɚʃɟ 12 ɦɟɫɟɰɢ ɧɚɤɨɧ ɞɚɬɭɦɚ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ. 

 
 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
 
 Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɧɨʁ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
3.5. ɉɪɟɛɢʁɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 
 
 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɩɪɟɛɢʁɚʁɭ, ɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯɨɜɢɯ ɫɭɦɚ ɫɟ 

ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ, ɚɤɨ, ɢ ɫɚɦɨ ɚɤɨ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɦɨɝɭʄɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɪɲɢ 
ɩɪɟɛɢʁɚʃɟ ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɚɦɟɪɚ ɞɚ ɫɟ ɢɫɩɥɚɬɚ ɢɡɜɪɲɢ ɩɨ ɧɟɬɨ ɨɫɧɨɜɭ, ɢɥɢ ɞɚ ɫɟ 
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɩɪɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢ ɢɡɦɢɪɢ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 
3.6. Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɧɚɫɬɚɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ  

ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ 
 
 Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɧɚɫɬɚɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ 

ɫɬɚɜɤɢ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ, 
ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ ɢ  Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ 
ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɟ ( ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ ɛɪ. 94/2011, 57/2012 ɢ 123/2012).  

 
 ɍ ɩɪɨɰɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, Ȼɚɧɤɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɡɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ, ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɞɭɠɧɢɤɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɩɪɨɮɢɬɧɟ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɪɨɱɧɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ 
ɬɨɤɨɜɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɧɟɬɨ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɨɝ ɬɨɤɚ ɢɡ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɭɠɧɢɤɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɞɭɠɧɢɤɚ, ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɫɟ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɨɞɧɨɫɨɦ ɭɤɭɩɧɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɭɤɭɩɧɟ ɩɚɫɢɜɟ ɤɥɢʁɟɧɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɨɞɧɨɫɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɢ 
ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɨɞɧɨɫɚ ɨɛɪɬɧɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɭɜɟʄɚɧɟ 
ɡɚ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɭɜɟʄɚɧɢɦ ɡɚ ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ 
ɨɛɚɜɟɡɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɩɨɤɪɢʄɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɚɨ ɨɞɧɨɫ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɨɞɧɨɫ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟ 
ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɦɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

17 

 
 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.6. Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɧɚɫɬɚɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ  

ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 ɉɨɪɟɞ ɨɰɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɛɢɬɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɰɟɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɪɢɡɢɱɧɨɫɬɢ ɞɭɠɧɢɤɚ ʁɟ 

ɭɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ Ȼɚɧɰɢ ɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ 12. ɦɟɫɟɰɢ ɢ 
ɭɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ. Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɢɡɧɨɫ ɨɛɚɜɟɡɟ ʁɟ 1% ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɞɭɠɧɢɤɚ ɚɥɢ ɧɟ ɦɚʃɟ ɨɞ 10,000.00 ɞɢɧɚɪɚ ɡɚ ɩɪɚɜɧɨ ɥɢɰɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟ ɦɚʃɟ ɨɞ 
1,000.00 ɞɢɧɚɪɚ ɡɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɤɟ ɢ ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ. 

 
 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɞɭɠɧɢɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ ʁɟ ɨɞ ɩɪɢɛɚɜʂɟɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ 

ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɨɞ ɞɭɠɧɢɤɚ, ɡɛɨɝ ɨɰɟɧɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɨ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ  ɞɭɠɧɢɤɚ. ɉɪɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ 
ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ  ɩɪɜɨɤɥɚɫɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ. ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, Ȼɚɧɤɚ ɜɪɲɢ ɪɚɧɝɢɪɚʃɟ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ  ɬɚɤɨ ɞɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚ ɩɪɜɨɤɥɚɫɧɢɦ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟɦ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ ɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ Ⱥ, ɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ʁɟɞɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɩɨɜɨʂɧɢʁɭ ɨɞ ɨɧɟ ɭ ɤɨʁɭ ɛɢ 
ɢɧɚɱɟ ɬɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɟ  ɛɢɥɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɨ. 

  
 ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ 

ɩɪɟɦɚ ɭɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ Ȼɚɧɰɢ ɭ ɬɨɤɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ 12 
ɦɟɫɟɰɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɭ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

  
 ɍɤɭɩɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɞɭɠɧɢɤɚ (ɛɢɥɚɧɫɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɫɬɚɜɤɟ) ɧɚ ɛɚɡɢ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ, ɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢɡ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɫɟ ɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞ Ⱥ ɞɨ Ⱦ.  

 
 Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ: Ⱥ(0%), Ȼ(2%), ȼ 

(15%), Ƚ (30%) ɢ Ⱦ (100%). 
 
  ɉɨɬɪɟɛɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɚɤɬɢɜɢ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ʁɟ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɛɢɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
3.7. Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 
 
 ɍ ɂɡɜɟɲɬɚʁɭ ɨ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɢɧɨɦ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɦ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɟ 

ɝɨɬɨɜɢɧɚ, ɱɟɤɨɜɢ ɩɨɫɥɚɬɢ ɧɚ ɧɚɩɥɚɬɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɤɨɞ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɚɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɪɨ 
ɪɚɱɭɧɭ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɧɨɜɱɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 17).  

 
3.8. Ɋɟɩɨ ɩɨɫɥɨɜɢ  
 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɭɩʂɟɧɟ ɩɨ ɭɝɨɜɨɪɭ, ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ɩɨɧɨɜɨ ɩɪɨɞɚɬɢ ɧɚ ɬɚɱɧɨ 

ɨɞɪɟђɟɧɢ ɞɚɧ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɫɭ ɩɪɢɡɧɚɬɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ. ɉɥɚʄɟɧɚ ɝɨɬɨɜɢɧɚ ɩɨ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ, 
ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɞɨɫɩɟɥɭ ɤɚɦɚɬɭ, ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ. Ɋɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɤɭɩɨɜɧɟ ɰɟɧɟ ɢ ɰɟɧɟ ɩɨ 
ɩɨɧɨɜɧɨʁ ɩɪɨɞɚʁɢ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɟ ɢ ɞɨɫɩɟɜɚ ɬɨɤɨɦ ɬɪɚʁɚʃɚ ɭɝɨɜɨɪɚ. 

 
 ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɟɤɥɚ ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ ɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɭɡ ɭɝɨɜɨɪɟɧɭ 

ɨɛɚɜɟɡɭ ɩɨɧɨɜɧɟ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ Ɉɤɜɢɪɧɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɨɞɚʁɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɚ 
ɨɛɚɜɟɡɨɦ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɬɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ, ɫɟ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

18 

 
 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.9. ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ  
 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɥɢɰɟɧɰɟ, ɫɨɮɬɜɟɪɟ ɢ ɫɥɢɱɧɚ ɩɪɚɜɚ.  
 
 ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɭ ɢɫɩɪɚɜɤɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
 ɂɡɞɚɰɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɢɯ ɫɨɮɬɜɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɬɪɨɲɚɤ ɭ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɚɞɚ ɧɚɫɬɚɧɭ. 
 
 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɧɚ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ 

ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɫɬɨɩɚ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɨɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɨɬɩɢɲɭ ɭ ɬɨɤɭ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɨɪɢɫɧɨɝ ɜɟɤɚ ɬɪɚʁɚʃɚ: 

 
ɋɨɮɬɜɟɪɢ ɢ ɥɢɰɟɧɰɟ 20.00% - 33.34% 
Ɉɫɬɚɥɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 20.00% - 20.00% 

 
3.10. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ  
 
 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɫɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɫɚɫɬɨʁɟ ɨɞ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɨɩɪɟɦɟ 

ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 
 
 ɉɨɱɟɬɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɢ ɤɨɲɬɚʃɚ. 

ɇɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɱɢɧɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɮɚɤɬɭɪɢ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ, ɭɜɟʄɚɧɚ ɡɚ ɡɚɜɢɫɧɟ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɫɬɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɩɪɚɜɧɨɫɬɢ.  

 
 Ɂɚ ɧɚɤɧɚɞɧɨ ɦɟɪɟʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, Ȼɚɧɤɚ 

ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɦɨɞɟɥ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 16 “ɇɟɤɪɟɬɧɢɧɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚ”.  
 
 Ɉɩɪɟɦɚ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɭ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
 Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɭ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɟ 

ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɝ 
ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ, ɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ʁɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɭɩɨɪɟђɟʃɚ ɰɟɧɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɧɢ 
ɦɟɬɨɞ.  

 
 ɉɪɨɰɟɧɚ ɫɟ ɜɪɲɢ ɧɚ ɪɟɞɨɜɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɧɢ ɞɚ ɫɟ 

ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ 
ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɬɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɢɫɭ ɞɨɜɨʂɧɟ, ɪɚɡɥɢɤɚ ɫɟ 
ɤʃɢɠɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɬɭђɢɜɚʃɚ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɨʁɟ ɩɨɬɢɱɭ ɨɞ ɨɬɭђɟɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɩɪɟɧɨɫɟ ɫɟ 
ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɨɝ ɞɨɛɢɬɤɚ. 

 
 ɇɚɤɧɚɞɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭ ɧɚɛɚɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɫɚɦɨ ɤɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɞɚ ʄɟ Ȼɚɧɤɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɢɦɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɤɨɪɢɫɬ ɨɞ 
ɬɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɚɤɨ ɫɟ ʃɟɝɨɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ. ɋɜɢ ɞɪɭɝɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɬɟɤɭʄɟɝ 
ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɬɟɪɟɬɟ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ. 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.10. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɧɚ ɧɚɛɚɜɧɭ/ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɫɬɨɩɚ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɨɬɩɢɲɭ ɭ 
ɬɨɤɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɨɪɢɫɧɨɝ ɜɟɤɚ ɬɪɚʁɚʃɚ: 

 
Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 1.11% - 4.00% 
Ʉɨɦɩʁɭɬɟɪɢ ɢ ɤɨɦɩʁɭɬɟɪɫɤɚ ɨɩɪɟɦɚ 20.00% - 20.00% 
ɇɚɦɟɲɬɚʁ ɢ ɞɪɭɝɚ ɨɩɪɟɦɚ 10.00% - 12.50% 
Ɇɨɬɨɪɧɚ ɜɨɡɢɥɚ 14.30% - 15.50% 
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɍɥɚɝɚʃɟ ɭ ɬɭђɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  6.70% -  20.00% 
 22.22% -  23.53% 

 
 Ɉɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨɱɢʃɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɜɟ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. 

Ɉɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɧɟ ɜɪɲɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɬɨɤɭ. Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬ ɬɪɨɲɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ 
ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɟ ʁɟ ɧɚɫɬɚɨ. 

 
 Ʉɨɪɢɫɧɢ ɜɟɤ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɪɟɜɢɞɢɪɚ, ɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɪɢɝɭʁɟ, ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɫɜɚɤɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ 

ɫɬɚʃɚ. ɉɪɨɦɟɧɚ ɭ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨɦ ɜɟɤɭ ɭɩɨɬɪɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ 
ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɚɦɚ. 

 
 Ⱦɨɛɢɰɢ ɢɥɢ ɝɭɛɢɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ 

ɨɩɪɟɦɟ, ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɢɥɢ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɨ ɞɟɨ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ 
ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

 
 Ɉɛɪɚɱɭɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɜɪɯɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɨɪɟɡɭ ɧɚ ɞɨɛɢɬ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɨ ɧɚɱɢɧɭ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɚ ɫɬɚɥɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɚɦɚ ɢ ɧɚɱɢɧɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɜɪɯɟ, ɲɬɨ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɭ ɨɞɥɨɠɟɧɢɦ 
ɩɨɪɟɡɢɦɚ. 

 
3.11.  Ɉɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ 
 
 ɋɚɝɥɚɫɧɨ ɭɫɜɨʁɟɧɨʁ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ, ɧɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ. 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɚ ɞɚ ʁɟ ɧɟɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɨ, ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜ ɢɡɧɨɫ ɬɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɫɟ 
ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɨ ɢɡɧɨɫ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ɧɟɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɤɚɨ ɧɢɠɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɬɨɝ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɭɦɚʃɭʁɟ ɞɨ ɜɢɫɢɧɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɟʄɚ ɨɞ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɦɚʃɟɧɟ ɡɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɭɩɨɬɪɟɛɢ. Ƚɭɛɢɬɚɤ ɡɛɨɝ 
ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɪɚɡɥɢɤɟ, ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɆɊɋ 36 “ɍɦɚʃɟʃɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ“. 

 
 ɇɟɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɨɫɢɦ goodwill-a) ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ 

ɪɟɜɢɞɢɪɚʁɭ ɧɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɩɟɪɢɨɞ ɡɛɨɝ ɦɨɝɭʄɟɝ ɭɤɢɞɚʃɚ ɟɮɟɤɚɬɚ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
3.12. Ʌɢɡɢɧɝ 
 
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɥɢɡɢɧɝ – Бɚɧɤɚ ɤɚɨ ɡɚɤɭɩɚɰ 
 
 Ɂɚɤɭɩ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɫɜɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɪɢɡɢɰɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨɦ ɡɚɞɪɠɚɧɢ ɤɨɞ 

ɡɚɤɭɩɨɞɚɜɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɢɫɭ ɩɪɟɧɟɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɰɚ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ ʁɟ ɤɚɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɥɢɡɢɧɝ.  
 
 ɉɥɚʄɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɡɚɤɭɩɚ, ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɦɟɬɨɞɭ (ɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɧɚɫɬɚɧɤɚ) ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɚʁɚʃɚ ɡɚɤɭɩɚ 
(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 13). 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.13. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ, ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
 Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɢ ɜɪɲɟ ɤɚɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɫɚɞɚɲʃɭ ɨɛɚɜɟɡɭ, ɡɚɤɨɧɫɤɭ ɢɥɢ ɢɡɜɟɞɟɧɭ, ɤɚɨ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɲɥɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢ ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɞɨʄɢ ɞɨ ɨɞɥɢɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 
ɢɡɦɢɪɢɥɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ ɢɡɧɨɫ ɨɛɚɜɟɡɟ. Ɋɚɞɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɧɚʁɛɨʂɟ 
ɦɨɝɭʄɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ, ɭɬɜɪђɭʁɭ ɢ ɚɤɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɤɨɪɢɝɭʁɭ ɧɚ ɫɜɚɤɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɞɚɬɭɦ. 

 
 Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚ ɩɨ ɫɚɞɚɲʃɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɢɡɞɚɬɚɤɚ ɡɚ ɢɡɦɢɪɟʃɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɤɨʁɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɬɟɤɭʄɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɨɜɰɚ. 
 
 Ʉɚɞɚ ɜɢɲɟ ɧɢʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɚɧ ɨɞɥɢɜ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ ɪɚɞɢ ɢɡɦɢɪɟʃɚ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɢɥɢ ɢɡɜɟɞɟɧɟ 

ɨɛɚɜɟɡɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɟ ɭɤɢɞɚ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɩɪɢɯɨɞɚ. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɟ ɩɪɚɬɢ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɚɦɨ ɡɚ ɢɡɞɚɬɤɟ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ ɛɢɥɨ ɩɪɢɡɧɚɬɨ. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɡɚ 
ɛɭɞɭʄɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ. 

 
 ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ 

ɨɛɟɥɨɞɚʃɭʁɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɚɦɚ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ, ɨɫɢɦ ɚɤɨ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɨɞɥɢɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɜɟɨɦɚ ɦɚɥɚ.  

 
 Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ. ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 

ɨɛɟɥɨɞɚʃɭʁɭ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɚɦɚ ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɪɢɥɢɜ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɨɪɢɫɬɢ 
ɜɟɪɨɜɚɬɚɧ. 

 
3.14.  ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ 
 

(ɚ) ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚ ɨɛɚɜɟɡɧɨ ɫɨɰɢјɚɥɧɨ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ  
 
 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɞɚ ɭɩɥɚʄɭʁɟ 

ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɪɚɡɧɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ ɡɚ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ. Ɉɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ 
ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɭ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɫɬɨɩɚ. Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɡɚɤɨɧɫɤɭ ɨɛɚɜɟɡɭ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɨɛɭɫɬɚɜɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɯ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɢɡ 
ɛɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɞɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜ ɪɚɱɭɧ ɢɡɜɪɲɢ ɩɪɟɧɨɫ ɨɛɭɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɤɨɪɢɫɬ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɚ. Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɢɫɩɥɚʄɭʁɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɤɨʁɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɛɚɜɟɡɭ ɉɟɧɡɢɨɧɨɝ ɮɨɧɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ 
ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɝ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ 
ɨɞɧɨɫɟ. 

 

(ɛ) Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɥɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ – Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢјɭ ɢ јɭɛɢɥɚɪɧɟ 
ɧɚɝɪɚɞɟ 

 
 ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɨɦ, Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɫɩɥɚɬɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɢ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɡɚɪɚɞɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ 
ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ.  

  
  Ȼɚɧɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɨɦ ɢɦɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɢɫɩɥɚɬɟ ɧɚɤɧɚɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ 

ɧɚɝɪɚɞɚ. Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɧɢɫɭ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɢ ɮɨɧɞɨɜɢɦɚ.  
 
  Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɫɚɞɚɲʃɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɚɤɬɭɚɪɫɤɟ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɩɨ 
ʁɟɞɢɧɢɰɢ ɩɪɚɜɚ. Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɢ ɞɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɡɜɪɲɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɭ 
ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɤɚɞɚ ɧɚɫɬɚɧɭ.  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.14.  ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɜ) Кɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ, ɩɥɚʄɟɧɚ ɨɞɫɭɫɬɜɚ 
 
 Ⱥɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ ɩɥɚʄɟɧɚ ɨɞɫɭɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɧɨɫɟ ɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɭ 

ɬɟɤɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɢɫɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɨɞɫɭɫɬɚɜɚ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢɯ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ, ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ʄɟ 
ɛɢɬɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɨɝ ɩɥɚʄɟɧɨɝ ɨɞɫɭɫɬɜɚ, ɨɛɚɜɟɡɚ 
ɢɥɢ ɬɪɨɲɚɤ ɫɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɞɫɭɫɬɜɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢ.  

 
  Ȼɚɧɤɚ ɧɟɦɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɟɧɡɢɨɧɟ ɮɨɧɞɨɜɟ ɧɢɬɢ ɨɩɰɢʁɟ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɭ ɜɢɞɭ ɚɤɰɢʁɚ ɢ ɩɨ 

ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. 
 
3.15. Ʉɚɩɢɬɚɥ 
 
 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɚɤɰɢʁɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ), ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ, 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ, ɞɨɛɢɬɢ ɬɟɤɭʄɟɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɢ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ.  

 
 ɉɨɡɢɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 
 

Ⱦɨɛɢɰɢ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚʁɭ ɬɚɤɨђɟ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ. 

 
3.16.  Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ 
 
  ɍ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨɦ ɬɨɤɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɟ ɨɞ ɩɥɚɬɢɜɢɯ 

ɢ ɱɢɧɢɞɛɟɧɢɯ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ, ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ, ɚɤɰɟɩɬɚ ɦɟɧɢɰɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ʁɟɦɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɫɭ ɭɝɨɜɨɪɢ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜɟɡɭʁɭ ɢɡɞɚɜɚɨɰɚ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɩɥɚʄɚʃɟ ɢɥɢ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢ 
ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɪɢɦɚɨɰɭ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ, ɧɚɫɬɚɨ ɭɤɨɥɢɤɨ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɨɜɟɪɢɥɚɰ - ɧɚɥɨɝɨɞɚɜɚɰ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɧɟ 
ɢɡɜɪɲɢ ɫɜɨʁɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɨɦ. 

 
 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɫɟ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɞɚɬɭɦ ɤɚɞɚ ʁɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɞɚɬɚ. ɇɚɤɨɧ ɢɧɢɰɢʁɚɥɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ, ɨɛɚɜɟɡɟ Ȼɚɧɤɟ ɤɨʁɟ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɢɥɢ ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɪɨɰɟɧɟ 
ɢɡɞɚɬɚɤɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɢɡɦɢɪɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ, 
ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ʁɟ ɢɡɧɨɫ ɜɢɲɢ.  

 
 ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ. 

ɉɪɢɦʂɟɧɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɫɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɚʁɚʃɚ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ. 

 
3.17. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ 
 
  (ɚ) ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ  
 
 Тɟɤɭʄɢ ɩɨɪɟɡɢ  
 
 Ɍɟɤɭʄɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɬɟɤɭʄɭ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ 

ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢ ɫɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɜɪɚʄɟɧ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɥɚʄɟɧ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ 
ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ. ɉɪɢɦɟʃɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɩɪɢ ɨɛɪɚɱɭɧɭ ɬɟɤɭʄɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɢɦ ɧɚ ɞɚɧ ɞɚɬɭɦɚ ɛɢɥɚɧɫɚ 
ɫɬɚʃɚ. Ɍɟɤɭʄɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɥɢ 
ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɧɚ ɬɟɪɟɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

22 

 
 
3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.17. ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
  (ɚ) ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ  
 
 Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡɢ  
 
 Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡɢ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɫɜɟ 

ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɢɡɦɟђɭ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɪɯɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ. ȼɚɠɟʄɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ 
ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚɤɨɧ ɬɨɝ ɞɚɧɚ ɫɬɭɩɢɥɟ ɧɚ ɫɧɚɝɭ, ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ.  

 
 Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɫɜɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ. Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɡɚ ɨɞɛɢɬɧɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɟ ɩɪɟɧɟɬɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɢ 
ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɭ ɧɚɪɟɞɧɟ 
ɮɢɫɤɚɥɧɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɨ ɢɡɧɨɫɚ ɞɨ ɤɨʁɟɝ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ʄɟ ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ ɛɭɞɭʄɢ ɨɩɨɪɟɡɢɜɢ ɞɨɛɢɰɢ ɧɚ 
ɬɟɪɟɬ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ.  

 
 Ʉʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ 

ɞɚɬɭɦ ɢ ɭɦɚʃɭʁɟ ɞɨ ɦɟɪɟ ɞɨ ɤɨʁɟ ɜɢɲɟ ɧɢʁɟ ɢɡɜɟɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ɧɢɜɨ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɩɨɪɟɡɢɜɢɯ 
ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɞɨɜɨʂɚɧ ɞɚ ɫɟ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɥɢ ɞɟɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɦɨɠɟ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɩɪɢɡɧɚɬɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɫɟ ɧɚ ɫɜɚɤɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɞɚɬɭɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɞɨ ɦɟɪɟ ɞɨ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ɧɢɜɨ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɨɩɨɪɟɡɢɜɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɞɨɜɨʂɚɧ ɞɚ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ.  

 
 Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʁɭ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ ɡɚ ɤɨʁɭ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ 

ɞɚ ʄɟ ɛɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɭ ɝɨɞɢɧɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɥɚɤɲɢɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡɦɢɪɟʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ 
ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɡɜɚɧɢɱɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɬɨɩɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭɫɜɨʁɟɧɢɯ ɢɥɢ ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ 
ɭɫɜɨʁɟɧɢɯ ɧɚ ɞɚɧ ɞɚɬɭɦɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ. 

 
 Ɍɟɤɭʄɢ ɢ ɨɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡɢ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢ ɭɤʂɭɱɟɧɢ ɫɭ ɭ ɧɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ 

ɩɟɪɢɨɞɚ.  
 
 Ɉɞɥɨɠɟɧɢ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɢɥɢ ɧɚ 

ɬɟɪɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɟɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
 (ɛ) ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɨјɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
 
 ɉɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɢɦɨɜɢɧɭ, ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ 

ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɟ ɩɨɪɟɡɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚʄɚʁɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɢɦ ɢ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. Ɉɜɢ ɩɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

 
3.18. Ɂɚɪɚɞɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ 
 
 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɡɚɪɚɞɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɞɟʂɟʃɟɦ ɧɟɬɨ ɞɨɛɢɬɤɚ/(ɝɭɛɢɬɤɚ) ɤɨʁɢ ɩɪɢɩɚɞɚ 

ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ, ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ Ȼɚɧɤɟ, ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɢɦ ɩɪɨɫɟɱɧɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɢɡɞɚɬɢɯ 
ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 
3.19. ɉɨɫɥɨɜɢ ɭ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɪɚɱɭɧ ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ 
 
 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɪɚɱɭɧ ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ, ɤɨʁɢɦɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɭɡ ɧɚɤɧɚɞɭ, 

ɭɤʂɭɱɟɧɚ ɫɭ ɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ Ȼɚɧɤɟ. Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɩɥɚɫɦɚɧɢɦɚ ɧɟ ɫɧɨɫɢ ɧɢɤɚɤɚɜ 
ɪɢɡɢɤ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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3. ɉɊȿȽɅȿȾ ɁɇȺɑȺȳɇɂɏ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇɂɏ ɉɈɅɂɌɂɄȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
3.20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
 
 ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ʁɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ 

ɩɪɢɯɨɞɟ ɢ ɩɪɚɜɢ ɪɚɫɯɨɞɟ (ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɚ Ȼɚɧɤɟ), ɱɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɪɟɞɨɜɧɨ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɚ ɛɢ 
ɞɨɧɟɨ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɞɟʂɭʁɭ ɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɢ ɨɰɟɧɢɨ ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ, ɢ ɡɚ ɤɨʁɟ 
ɫɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚɫɟɛɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ.  

 
 Ʉʂɭɱɟɜɢ ɡɚ ɚɥɨɤɚɰɢʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɧɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚ 

ɛɚɡɢ ɧɚʁɛɨʂɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ.  
 
 ɋɟɝɦɟɧɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɧɚɱɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ Ȼɚɧɰɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 37. 
 
 
4.  Ʉȴɍɑɇȿ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȿ ɉɊɈɐȿɇȿ ɂ ɉɊɈɋɍЂɂȼȺȵȺ 
 
 ɋɚɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 

ɧɚʁɛɨʂɢɯ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɢɯ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɟɮɟɤɬɚ ɧɚ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

 
 Ɉɜɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɧɚ ɞɚɧ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. ɋɬɜɚɪɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɨɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ. ɉɪɨɰɟɧɟ 
ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ, ɚ ɤɚɞɚ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɩɨɫɬɚɧɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ, ɢɫɤɚɡɭʁɭ ɫɟ ɭ 
ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɩɨɫɬɚɥɟ ɩɨɡɧɚɬɟ.  

 
 ɍ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɫɭ ɤʂɭɱɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɫɚɞɪɠɟ ɪɢɡɢɤ ɞɚ ʄɟ 

ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɤɨɪɟɤɰɢʁɟ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ 
ɬɨɤɭ ɧɚɪɟɞɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ. 

 
(ɚ) ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 

 Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ, ɧɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɢ ɞɚɬɭɦ, ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɞɨɤɚɡ ɞɚ ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭɦɚʃɟɧɚ (ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɚ). Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ʁɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɚ ɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɞɨɤɚɡ ɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɭ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɞɨɝɚђɚʁɚ 
ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚɫɬɚɥɢ ɧɚɤɨɧ ɩɨɱɟɬɧɨɝ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɥɭɱɚʁ ɝɭɛɢɬɤɚ) ɢ ɤɚɞɚ ɫɥɭɱɚʁ ɝɭɛɢɬɤɚ ɭɬɢɱɟ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɛɭɞɭʄɟ ɧɨɜɱɚɧɟ ɬɨɤɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɨʁɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɚ (ɜɢɞɟɬɢ ɇɚɩɨɦɟɧɭ 3.4.2). 

 
 Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɩɪɨɰɟɧɢ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɡɛɨɝ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, Ȼɚɧɤɚ ɜɪɲɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ 

ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ ɧɚʁɦɚʃɟ ɤɜɚɪɬɚɥɧɨ ɭ ɰɢʂɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɭɦɚʃɟʃɚ ʃɢɯɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
 ɍ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɞɚ ɥɢ ɭ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ ɬɪɟɛɚ ɭɧɟɬɢ ɝɭɛɢɬɚɤ ɡɛɨɝ ɭɦɚʃɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɫɭђɭʁɟ ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɨɭɡɞɚɧɢ ɞɨɤɚɡɢ ɤɨʁɢ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɦɟɪʂɢɜɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɭ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɦ 
ɛɭɞɭʄɢɦ ɧɨɜɱɚɧɢɦ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ ɩɪɟ ɫɦɚʃɟʃɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɠɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɭ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɭ. Ɉɜɢ ɞɨɤɚɡɢ ɦɨɝɭ ɭɤʂɭɱɢɜɚɬɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɞɭɠɧɢɤɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɥɚʄɚʃɚ 
ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ Ȼɚɧɰɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɜɟɡɟ ɫɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 
ɭɬɢɰɚʁɢɦɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɭ Ȼɚɧɤɟ.  

 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɧɚ ɛɚɡɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɨ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɝɭɛɢɰɢɦɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɢɡ 

ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɫɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɭ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɚɡɢɦɚ ɨ ɭɦɚʃɟʃɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɥɢɱɧɨɦ ɨɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚɨ ɭ ɜɪɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɛɭɞɭʄɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɫ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɫɦɚʃɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ 
ɩɪɨɰɟʃɟɧɢɯ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

24 

 
 
4.  Ʉȴɍɑɇȿ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȿ ɉɊɈɐȿɇȿ ɂ ɉɊɈɋɍЂɂȼȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɛ) ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ 

 Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ 
ɫɬɚʃɚ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɤɨɬɢɪɚɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ ɩɨɧɭɞɟ ɢɥɢ ɬɪɚɠʃɟ, ɛɟɡ ɭɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ.  

 
 Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɤɨɬɢɪɚɧɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ, ɤɨʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɬɟɯɧɢɤɟ ɧɟɬɨ ɫɚɞɚɲʃɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɟђɟʃɟ ɫɚ ɫɥɢɱɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɰɟɧɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɦɨɞɟɥɟ.  

 
 Ʉɚɞɚ ɬɪɠɢɲɧɢ ɢɧɩɭɬɢ ɧɢɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɢ, ɨɧɢ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ 

ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɫɭђɢɜɚʃɚ ɭ ɩɪɨɰɟɧɢ “ɮɟɪ“ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞɫɥɢɤɚɜɚʁɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɫɬɚʃɟ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɭ ɧɚ ɞɚɬɭɦ ɦɟɪɟʃɚ ɢ ɧɟ ɦɨɪɚʁɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɭɫɥɨɜɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɩɪɟ ɢɥɢ ɧɚɤɨɧ ɞɚɬɭɦɚ 
ɦɟɪɟʃɚ. ɋɬɨɝɚ ɫɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɟɜɢɞɢɪɚʁɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ 
ɨɞɪɚɡɢɥɟ ɬɟɤɭʄɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɭɫɥɨɜɟ.  

 
  (ɜ)  Ɉɛɟɡɜɪɟђɟʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

 Ȼɚɧɤɚ ɫɦɚɬɪɚ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢɦ ɤɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ (ɬɪɠɢɲɧɢ ɩɨɞɚɰɢ) ɢɥɢ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨ ɫɦɚʃɟʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɜɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɞ 
ʃɢɯɨɜɟ ɧɚɛɚɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 
(ɝ) Кɨɪɢɫɬɚɧ ɜɟɤ ɬɪɚјɚʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢјɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  

 Ɉɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɨɝ ɜɟɤɚ ɬɪɚʁɚʃɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɢɫɤɭɫɬɜɭ ɫɚ ɫɥɢɱɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɚɧɬɢɰɢɩɢɪɚɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ 
ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɭɬɢɱɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ 
ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɤɨɪɢɫɧɨɝ ɜɟɤɚ ɬɪɚʁɚʃɚ ɫɟ ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ɝɨɞ ɩɨɫɬɨʁɢ 
ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɚ ɞɚ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ 
ɤɨɪɢɫɧɨɝ ɜɟɤɚ ɬɪɚʁɚʃɚ.  

 
(ɞ)  ɍɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɢɦɨɜɢɧɟ  

 ɇɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɟɱɟɧɚ ɧɚɩɥɚɬɨɦ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɚ ɞɚ ʁɟ ɧɟɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɨ, ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜ ɢɡɧɨɫ ɬɟ ɢɦɨɜɢɧɟ ɫɟ 
ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɨ ɢɡɧɨɫ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ.  

 
 ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɢ ɢɡɧɨɫ ɧɟɤɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɤɚɨ ɧɢɠɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɬɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɬɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɭɦɚʃɭʁɟ ɞɨ ɜɢɫɢɧɟ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɜɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  

 
 Ɋɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɬɨɤɨɜɚ 

ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɫɬɨɩɚ ɪɚɫɬɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɡɚ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɤɨʁɟ ɝɟɧɟɪɢɲɭ ɬɨɤɨɜɟ ɝɨɬɨɜɢɧɟ, ɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ. 

 
(ђ) Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ 

 Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧɚ ɭ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ʃɟɧɨɝ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɚ ɢ ɭɝɨɜɨɪɧɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɬɢɱɭ ɪɚɞɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ, ɚ ɤɨʁɚ 
ɫɟ ɪɟɲɚɜɚʁɭ ɢɥɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɭ ɬɨɤɭ ɪɟɝɭɥɚɪɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.  

 
 Ȼɚɧɤɚ ɪɭɬɢɧɫɤɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɢɫɯɨɞɚ ɨɜɢɯ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɡɧɨɫɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɢɯ 

ɢɥɢ ɪɚɡɭɦɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɚ ɝɭɛɢɬɚɤɚ.  
 
 Ɋɚɡɭɦɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɪɨɫɭђɢɜɚʃɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɤɨɧ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ 

ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɚ, ɩɨɪɚɜɧɚʃɚ, ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɜɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɭ ɪɟɲɚɜɚʃɭ, 
ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ.  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

25 

 
 
4.  Ʉȴɍɑɇȿ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾɋɌȼȿɇȿ ɉɊɈɐȿɇȿ ɂ ɉɊɈɋɍЂɂȼȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ђ) Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
 Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɡɚ ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɱɢʁɢ ɫɟ ɢɡɧɨɫ 

ɦɨɠɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ ɩɚɠʂɢɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɉɨɬɪɟɛɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɦɟɧɢɬɢ ɭ 
ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɡɛɨɝ ɧɨɜɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢɥɢ ɞɨɛɢʁɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ. ɉɢɬɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɫɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɭʁɭ, ɨɫɢɦ 
ɚɤɨ ʁɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɨɞɥɢɜɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɜɟɨɦɚ ɦɚɥɚ.  

 
(ɟ) Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚʁɭ ɫɭ ɧɚ ɫɜɟ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɪɟɫɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɟ ɞɨ ɦɟɪɟ ɞɨ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɜɟɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ɧɢɜɨ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɩɨɪɟɡɢɜɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɞɨɜɨʂɚɧ 
ɞɚ ɫɟ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ/ɤɪɟɞɢɬɢ ɦɨɝɭ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ.  

 
 Ɂɧɚɱɚʁɧɚ ɩɪɨɰɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɨ ɢɡɧɨɫ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ 

ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɡɧɚɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɢ ɜɢɫɢɧɟ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɨɩɨɪɟɡɢɜɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɩɨɪɟɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 
(ɠ) Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢјɭ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɧɚɤɨɧ 

ɩɪɟɤɢɞɚ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ 

 Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɧɚɤɨɧ ɩɪɟɤɢɞɚ ɪɚɞɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ 
ɩɟɧɡɢʁɭ ɧɚɤɨɧ ɢɫɩɭʃɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɚɤɬɭɚɪɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɟ. Ⱥɤɬɭɚɪɫɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɩɪɨɰɟɧɭ ɞɢɫɤɨɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ, ɛɭɞɭʄɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɡɚɪɚɞɚ, ɫɬɨɩɟ ɦɨɪɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 
ɮɥɭɤɬɭɚɰɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ɂɛɨɝ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɜɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ, ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 
ɢɫɯɨɞ ɩɪɨɰɟɧɟ. Ⱦɨɞɚɬɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɟ ɫɭ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 30(ɛ) ɭɡ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ 
ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ.  

 
 

5. ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɈȾ ɄȺɆȺɌȺ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ:     
 - ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ      132,512  292,349 
 - Ȼɚɧɤɟ  41,636  26,836 
 - Јɚɜɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ  48,615  36,433 
 - Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ  472,525  370,048 
 - ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ  17,442  18,856 
 - Јɚɜɧɢ ɫɟɤɬɨɪ  155,773  60,050 
 - ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ  187,114  168,847 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ  1,656  1,860 
 
ɍɤɭɩɧɨ  

 
1,057,273  

 
975,279 

     
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɤɚɦɚɬɚ:     
 - Ȼɚɧɤɟ  239,939  265,989 
 - Јɚɜɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ  31,409  31,049 
 - Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ  51,114  30,459 
 - ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ  723  524 
 - Јɚɜɧɢ ɫɟɤɬɨɪ  28,062  24,401 
 - ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ  123,394  122,865 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ  8,735  7,865 

 
ɍɤɭɩɧɨ  483,376  483,152 
     
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ  573,897  492,127 
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5. ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɈȾ ɄȺɆȺɌȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɤɥɚɫɚɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɤɚɤɨ ɫɥɟɞɢ: 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ:    
 - ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 615,632  537,182 
 - ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 54,333  22,088 
 - ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ  ɞɢɧɚɪɢɦɚ 213,191  290,325 
 - ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 92,554  71,373 
 - ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 50,099  47,345 
 - ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 
 - ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 

43 
23,958    

3,128 
- 

 - ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 7,463  3,838 
 

ɍɤɭɩɧɨ 1,057,273  975,279 
   

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ:    
 - ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 301,663  331,304 
 - ɨɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 30,433  28,058 
 - ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 151,280  123,790 

 

ɍɤɭɩɧɨ 483,376  483,152 
   

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ 573,897  492,127 

 
 

6. ɉɊɂɏɈȾɂ ɂ ɊȺɋɏɈȾɂ ɈȾ ɇȺɄɇȺȾȺ ɂ ɉɊɈȼɂɁɂȳȺ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ:    
ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɟ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɨɞ:    
 - Ȼɚɧɚɤɚ 2,127  2,711 
 - ɉɪɢɜɪɟɞɟ 138,300  115,192 
 - ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ 17,342  18,365 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɩɥɚɬɧɢ ɩɪɨɦɟɬ 22,879  16,357 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɨɛɪɚɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɡɚɯɬɟɜɚ 38,668  30,986 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɩɨ ɦɟʃɚɱɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ 12,794  10,005 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɟɮɨɜɚ 1,316  1,528 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɢɦɚ -  1 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ ɡɚ ɨɫɬɚɥɟ ɛɚɧɤɚɪɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ 98,883  95,264 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɬɧɢɯ ɤɚɪɬɢɰɚ 16,874  21,858 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨ-ɞɢɥɟɪɫɤɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ 1,504  3,197 
Ɉɫɬɚɥɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ  11,506  37,018 
ɉɪɨɜɢɡɢʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɞɚɬɢɯ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ, ɚɜɚɥɚ ɢ  
   ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ 18,476  20,041 

 

ɍɤɭɩɧɨ 380,669  372,523 
   

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ    
ɇɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɟ ɩɥɚɬɧɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɡɟɦʂɢ 13,582  13,805 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɩɨ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɫɚ ɩɥɚɬɧɢɦ ɤɚɪɬɢɰɚɦɚ 26,422  27,730 
Ɉɫɬɚɥɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɟ 16,155  11,109 
 
ɍɤɭɩɧɨ 

 
56,159  52,644 

   
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ 324,510  319,879 
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7. ɇȿɌɈ ȾɈȻɂɌȺɄ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɉɊɈȾȺȳȿ ɏȺɊɌɂȳȺ ɈȾ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ɉɈ ɎȿɊ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ 
ɄɊɈɁ ȻɂɅȺɇɋ ɍɋɉȿɏȺ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

(Ƚɭɛɢɰɢ)/ɞɨɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɯɚɪɬɢʁɚ  
   ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ - ɚɤɰɢʁɟ (28)  997 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 2,411  - 
    
ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ 2,383  997 

 
 
8.  ɇȿɌɈ ɊȺɋɏɈȾɂ ɈȾ ɄɍɊɋɇɂɏ ɊȺɁɅɂɄȺ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 1,191,612  1,190,416 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ (1,347,176)  (1,192,733) 
    
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ (155,564)  (2,317) 

 
 

9.  ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɉɊɂɏɈȾɂ 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ 4,719  2,169 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɧɚɩɥɚʄɟɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 244  - 
Ⱦɨɛɢɰɢ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  
  ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ 7,093  2,710 
ɉɪɢɯɨɞ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɥɚʄɟɧɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 4,849  1,551 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 23,045  9,207 

    
 39,950  15,637 
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10. ɇȿɌɈ ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȾɂɊȿɄɌɇɂɏ ɈɌɉɂɋȺ ɉɅȺɋɆȺɇȺ  
ɂ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ 

 
(ɚ) Ʉʃɢɠɟʃɚ (ɧɚ ɬɟɪɟɬ)/ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ  

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ    
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ  

ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ:     
 - ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ  (30,525)  (32,373) 
 - ɞɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ  (368,168)  (536,987) 
 - ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (4,299)  (22,130) 
 - ɨɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  (55,079)  (61,109) 
 - ɝɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (11,330)  (9,063) 

 (469,401)  (661,662) 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ:    
 - ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ (47,847)  (119,020) 
 - ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ (8,463)  (214) 
 - ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ (10,720)  (14,017) 

 (67,030)  (133,251) 

    
ɍɤɭɩɧɨ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (536,431)  (794,913) 

    
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɤɢɞɚʃɚ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ     
   ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ    
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɤɢɞɚʃɚ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ  

ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ:    
 - ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ  26,629  21,050 
 - ɞɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ  329,004  515,927 
 - ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 5,914  22,567 
 - ɨɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  8,863  68,233 
 - ɨɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10,134  17,568 

 380,544  645,345 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɤɢɞɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ:    
 - ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ  78,711  119,175 

 78,711  119,175 

    
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɭɤɢɞɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ  

(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ))  459,255  764,520 
    
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ     
   ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ (77,176)  (30,393) 
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10. ɇȿɌɈ ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȾɂɊȿɄɌɇɂɏ ɈɌɉɂɋȺ ɉɅȺɋɆȺɇȺ  
ɂ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
(ɛ) ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 

ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɪɢɡɢɱɧɟ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  
 

ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɢɫɩɪɚɜɤɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 
ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 

Ʉɚɦɚɬɟ ɢ  
ɧɚɤɧɚɞɟ 

(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 19) 

 Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ  
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 

(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 20) 

 ɏɨȼ ɢ ɭɱɟɲʄɚ 
(ɇɚɩɨɦɟɧɟ  

21 ɢ 22) 

Ɉɫɬɚɥɢ 
ɩɥɚɫɦɚɧɢ 

(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 23) 

Ƚɨɬɨɜɢɧɚ 
 ɢ ɨɫɬɚɥɚ 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɇɚɩɨɦɟɧɟ 

17 ɢ 25) 
    Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 

    (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 30) 

 

  ɍɤɭɩɧɨ 

ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ             
1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011.  164,465  711,987  11,378  234,172  38,976  112,634  1,273,612 
ɇɨɜɟ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɢ  
   ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ  
   ɝɨɞɢɧɟ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) 32,373 

 

536,987 

 

22,130 

 

61,109 

 

9,063 

 

133,251 

 

794,913 
ɍɤɢɞɚʃɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ  
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 
   (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) (21,050) 

 

(515,927) 

 

(22,567) 

 

(68,233) 

 

(17,568) 

 

(119,175) 

 

(764,520) 
Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ (10)  (613)  -  1,152  (30)  -  499 
ɂɫɤʃɢɠɚɜɚʃɟ ɢɫɩɪɚɜɤɟ  
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (84) 

 
(487) 

 
- 

 
- 

 
(16) 

 
- 

 
(587) 

ɂɫɩɥɚɬɟ  -  -  -  -  -  (18,041)  (18,041) 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ              
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011.  175,694  731,947  10,941  228,200  30,425  108,669  1,285,876 

 
ɇɨɜɟ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɢ  
   ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ  
   ɝɨɞɢɧɟ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) 30,525 

 

368,168 

 

4,299 

 

55,079 

 

11,330 

 

67,030 

 

536,431 
ɍɤɢɞɚʃɟ ɢɫɩɪɚɜɤɢ  
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 
   (ɧɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) (26,629) 

 

(329,004) 

 

(5,914) 

 

(8,863) 

 

(10,134) 

 

(78,711) 

 

(459,255) 
Ʉɭɪɫɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 457  16,318  -  11,912  152  -  28,839 
ɂɫɤʃɢɠɚɜɚʃɟ ɢɫɩɪɚɜɤɟ  
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ - 

 
- 

 
- 

 
(1,113) 

 
- 

 
- 

 
(1,113) 

ɂɫɩɥɚɬɟ  -  -  -  -  -  (8,768)  (8,768) 
 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012.  180,047  787,429  9,326  285,215  31,773  88,220  1,382,010 

 
(ɜ)  Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ ɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ 
ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɟ (ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɛɪ. 94/2011, 57/2012 ɢ 123/2012) 
ɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ Ȼɚɧɤɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɧɨɫɚ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɢ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ  ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨɝ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɨ ɭɫɜɨʁɟɧɨɦ 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɬɪɟɛɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɚɤɬɢɜɢ ɢ 
ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚ ɫɟ ɤɚɨ ɨɞɛɢɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɭɪɟђɭʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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10. ɇȿɌɈ ɊȺɋɏɈȾɂ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɂɇȾɂɊȿɄɌɇɂɏ ɈɌɉɂɋȺ ɉɅȺɋɆȺɇȺ  
ɂ ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
(ɜ)  Ɋɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ  ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ:    

 - ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 1,701,521  1,427,479 
 - ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ 32,649  74,384 
 1,734,170  1,501,863 

ɂɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɭ    
 ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ (ɆɊɋ 39):    
 - ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ (1,293,790)  (1,177,207) 
 - ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ (25,418)  (56,283) 
 (1,319,208)  (1,233,490) 

    
ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ Ɉɞɥɭɰɢ 

ɇȻɋ ɢ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɨʁ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ 
(ɆɊɋ 39) 414,962  268,373 

ȼɢɲɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɢ 
ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɢɧɬɟɪɧɨɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɞɥɭɤɭ ɇȻɋ 35,168  42,696 

ɉɨɬɪɟɛɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɨʁ 
ɚɤɬɢɜɢ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ 450,130  311,069 

    
ɂɡɧɨɫ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɧɚ ɞɚɧ  450,130  311,069 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɧɚɫɬɚɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚɤɨɧ ɭɦɚʃɟʃɚ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ 
ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ, ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 3.6.), ɢɡɧɨɫɢ 450,130 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ; 311,069 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). 

 
 

11. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɁȺɊȺȾȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ ɁȺɊȺȾȺ ɂ ɈɋɌȺɅɂ Ʌɂɑɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɟɬɨ ɡɚɪɚɞɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ 261,644  241,115 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɨɪɟɡɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɧɚ ɡɚɪɚɞɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ 
Ɉɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɜɢɲɤɚ 

99,585 
5,416  

92,818 
6,507       

Ɉɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ 13,555  11,475 

    
ɍɤɭɩɧɨ 380,200  351,915 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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12.  ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂȳȿ 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ:    
 - ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 24) 49,068  45,436 
 - ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 24) 11,114  10,006 

    
ɍɤɭɩɧɨ 60,182  55,442 

 
 

13. ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɂ ɂ ɈɋɌȺɅɂ ɉɈɋɅɈȼɇɂ ɊȺɋɏɈȾɂ 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 51,193  50,477 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɉɌɌ ɭɫɥɭɝɚ 25,102  23,966 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  24,700  19,188 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ 61,605  54,096 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 4,794  6,775 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 95,298  67,794 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɩɪɟɦɢʁɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 26,122  24,142 
ɍɫɥɭɝɟ ɱɭɜɚʃɚ ɢɦɨɜɢɧɟ 33,930  30,764 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ 9,916  9,516 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ 4,131  5,852 
ɂɧɞɢɪɟɤɬɧɢ ɩɨɪɟɡɢ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ 78,373  76,076 
Ɉɬɩɢɫ ɧɟɧɚɩɥɚɬɢɜɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 3,784  3 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɨɧɚɰɢʁɚ ɢ ɫɩɨɧɡɨɪɫɬɜɚ 1,671  1,374 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ 1,640  3,044 
Ɉɫɬɚɥɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 41,344  30,368 

    
ɍɤɭɩɧɨ 463,603  403,435 

 
 
14. ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊɈɆȿɇȿ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ɂɆɈȼɂɇȿ ɂ ɈȻȺȼȿɁȺ 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ – ɜɚɥɭɬɧɚ  
   ɤɥɚɭɡɭɥɚ 

 
408,124  229,407 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ – ɤɥɚɭɡɭɥɚ  
   ɩɪɨɦɟɧɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɫɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɚɥɨ 

 
232  - 

ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 2,721  2,603 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 5,430  1,504 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 41,542  12,577 

    
ɍɤɭɩɧɨ 458,049  246,091 
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15. ɊȺɋɏɈȾɂ ɈȾ ɉɊɈɆȿɇȿ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ɂɆɈȼɂɇȿ ɂ ɈȻȺȼȿɁȺ 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ – ɜɚɥɭɬɧɚ  
   ɤɥɚɭɡɭɥɚ  

 
188,676  

 
184,287 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 6,303  9,503 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 5,248  1,768 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 50,163  7,533 
Ɋɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 
   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ 

 
13,162    

 
- 

 
 

263,552  203,091 

 
 

16. ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȻɂɌ  
 

(ɚ) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 
 
 ɍɤɭɩɚɧ ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɩɨɪɟɡɚ: 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɨɞ ɤɪɟɢɪɚɧɢɯ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  
   ɢ ɫɦɚʃɟʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 12,713  517 

    
ɍɤɭɩɧɨ ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞ 12,713  517 

 
(ɛ)  ɍɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɢɫɤɚɡɚɧɨɝ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ 
 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 
(Ƚɭɛɢɬɚɤ)/ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ (1,455)  28,386 

   
ɉɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 10% (145)  2,838 
ɉɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ (694)  (260) 
ɉɨɪɟɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚʁɭ  
   ɭ ɩɨɪɟɫɤɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ 5,894  3,950 
ɇɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɩɪɟɧɟɬɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɝɭɛɢɰɢ (5,055)  (6,528) 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɨɞ ɤɪɟɢɪɚɧɢɯ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ  
   ɫɦɚʃɟʃɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 12,713  517 
    
ɍɤɭɩɚɧ ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞ ɢɫɤɚɡɚɧ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ 12,713  517 

   
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɬɨɩɚ -  - 
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16. ɉɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈȻɂɌ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɜ)  Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ/(ɨɛɚɜɟɡɚ) 
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ    
Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ  
   ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 31,223  19,063 
    
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ    
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ 
   ɢɡɦɟђɭ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ   
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɪɯɟ  
   ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ (122,289)  (74,019) 

    
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɧɟɬɨ (91,066)  (54,956) 

 
(ɝ) ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɦ ɩɨɪɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ/(ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ) 

 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  

31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
  2012.  2011. 

 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ (54,956)  (55,515) 
ȿɮɟɤɚɬ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ  
   ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ  
   ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ  
   ɫɜɪɯɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 553  1,365 
ȿɮɟɤɚɬ ɩɨɜɟʄɚʃɚ/(ɫɦɚʃɟʃɚ) ɩɪɢɡɧɚɬɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ  
   ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɥɚɝɚʃɚ/ɨɬɭђɟʃɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 12,160  (848) 
ȿɮɟɤɚɬ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧ  

     ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (12,555)  - 
ȿɮɟɤɚɬ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɫɬɨɩɟ (36,309)  - 
ȿɮɟɤɚɬ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ 41  42 

ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
 

(91,066)  (54,956) 

 
(ɞ)  ɇɟɩɪɢɡɧɚɬɚ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɩɪɟɧɨɫɢɜɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 288,156 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 197,159 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ).  
 
Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɛɨɝ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ 
ɞɨɜɨʂɧɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɨɩɨɪɟɡɢɜɢɯ ɞɨɛɢɬɚɤɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɨʁɟ ɛɢ ɫɟ ɨɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɥɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ.  
 
ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɧɨɫɟ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɝɭɛɢɬɚɤɚ ɡɚ ɤɨʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɨɞɥɨɠɟɧɚ 
ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɬɢɱɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɩɟɪɢɨɞɢɦɚ:  

 

 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
Ƚɨɞɢɧɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ  
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

  2012.  2011. 

 
Ɉɞ 1 ɞɨ 5 ɝɨɞɢɧɚ 1,118,053  982,281 
ɉɪɟɤɨ 5 ɝɨɞɢɧɚ  802,988  989,313 

    
ɍɤɭɩɧɨ 1,921,041  1,971,594 
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17. ȽɈɌɈȼɂɇȺ ɂ ȽɈɌɈȼɂɇɋɄɂ ȿɄȼɂȼȺɅȿɇɌɂ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ;    
ɀɢɪɨ ɪɚɱɭɧ 779,135  420,856 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɭ ɛɥɚɝɚʁɧɢ 399,666  253,402 

 1,178,801  674,258 
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ:    
Ɋɚɱɭɧɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɤɨɞ:    
 - ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 62  4,243 
 - ɞɨɦɚʄɢɯ ɛɚɧɚɤɚ 26,332  20,048 
 - ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ 1,743,900  1,136,009 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɭ ɛɥɚɝɚʁɧɢ 254,937  172,384 
ɑɟɤɨɜɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɩɨɫɥɚɬɢ ɧɚ ɧɚɩɥɚɬɭ 4,348  4,676 

 2,029,579  1,337,360 

    
Ɂɥɚɬɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɩɥɟɦɟɧɢɬɢ ɦɟɬɚɥɢ 2  2 

    
ɍɤɭɩɧɨ ɝɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 3,208,382  2,011,620 

    
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (50)  - 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  3,208,332  2,011,620 

 
Ɉɛɚɜɟɡɧɚ ɞɢɧɚɪɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɢɡɞɜɨʁɟɧɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɨɛɚɜɟɡɧɨʁ ɪɟɡɟɪɜɢ ɛɚɧɚɤɚ ɤɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ 
ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ ɢɡɞɜɚʁɚ ɨɛɚɜɟɡɧɭ ɞɢɧɚɪɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɭ  ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 5% (2011 ɝɨɞɢɧɚ : 5%) ɧɚ 
ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɞɧɟɜɧɨɝ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɱɧɨɲʄɭ 
ɞɨ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨ 730 ɞɚɧɚ (0% ɧɚ ɞɟɨ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɱɧɨɲʄɭ 
ɩɪɟɤɨ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɤɨ 730 ɞɚɧɚ) ɭ ɬɨɤɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɨɝ ɦɟɫɟɰɚ ɧɚ ɫɜɨʁ ɠɢɪɨ 
ɪɚɱɭɧ ɤɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɢɧɞɟɤɫɢɪɚɧɢ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɱɢɧɟ 
ɞɟɨ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ). Ɉɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɞɢɧɚɪɫɤɚ ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɡɛɢɪ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɨɞ 5% ɢ 32% ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢ ɡɛɢɪ 0% ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢ 24% ɞɢɧɚɪɫɤɟ 
ɩɪɨɬɢɜɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ. 

 
ɍ ɞɟɰɟɦɛɪɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 784,193 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
(ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 413,490 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɢ ɛɢɥɚ ʁɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɚ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ Ɉɞɥɭɤɨɦ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ.  
 
ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɢɡɞɜɨʁɟɧɟ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɭ ɬɨɤɭ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 
2.50% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. 

 
 

18. ɈɉɈɁɂȼɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ ɂ ɄɊȿȾɂɌɂ  
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ;    
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɬɟɱɟɧɟ ɭ ɪɟɩɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚɦɚ ɫɚ  

     ɇɚɪɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɨɦ ɋɪɛɢʁɟ 400,000  2,200,000 
Ⱦɟɩɨɧɨɜɚɧɢ ɜɢɲɤɨɜɢ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ  

    ɤɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 50,000  100,000 
 450,000  2,300,000 
    
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ;    
Ɉɛɚɜɟɡɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  1,223,017  1,019,149 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ  9,851  9,065 
 1,232,868  1,028,214 
    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  1,682,868  3,328,214 
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18. ɈɉɈɁɂȼɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ ɂ ɄɊȿȾɂɌɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɨɛɚɜɟɡɧɨʁ ɪɟɡɟɪɜɢ ɛɚɧɚɤɚ ɤɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, Ȼɚɧɤɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ 
ɢɡɞɜɚʁɚ ɨɛɚɜɟɡɧɭ ɞɟɜɢɡɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɞɟɜɢɡɧɟ ɪɚɱɭɧɟ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 29% 
(2011. ɝɨɞɢɧɚ: 30%) ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɞɧɟɜɧɨɝ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɭ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɫɤɨɦ ɦɟɫɟɰɭ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɱɧɨɲʄɭ ɞɨ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɞɨ 730 ɞɚɧɚ, ɢ 22% (2011. ɝɨɞɢɧɚ: 25%) ɧɚ ɞɟɨ ɞɟɜɢɡɧɟ ɨɫɧɨɜɢɰɟ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɱɧɨɲʄɭ ɩɪɟɤɨ 
ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɤɨ 730 ɞɚɧɚ. 
 
ɇɚ ɢɧɞɟɤɫɢɪɚɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɞɢɧɚɪɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɢɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ, ɏɈȼ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɞɢɧɚɪɫɤɟ 
ɨɛɚɜɟɡɟ, ɩɪɨɰɟɧɚɬ ɢɡɞɜɚʁɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢɡɧɨɫɢ 50%. 
 
Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ 68% ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɭ ɟɜɪɢɦɚ, ɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ 32% ɭ 
ɞɢɧɚɪɢɦɚ, ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɱɧɨɲʄɭ ɞɨ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨ 730 ɞɚɧɚ, ɢ 76% ɫɟ 
ɢɡɞɜɚʁɚ ɭ ɟɜɪɢɦɚ ɡɚ ɞɟɜɢɡɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɱɧɨɲʄɭ ɩɪɟɤɨ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɟɤɨ 
730 ɞɚɧɚ, ɞɨɤ ɫɟ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ 24%  ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɧɚ ɠɢɪɨ ɪɚɱɭɧɭ.  
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɨɛɚɜɟɡɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɛɢɥɚ ʁɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɚ ɫɚ 
ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɇɚ ɢɡɧɨɫ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɝ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢɡɞɜɨʁɟɧɟ 
ɞɟɜɢɡɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ɧɟ ɩɥɚʄɚ ɤɚɦɚɬɭ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡ ɪɟɩɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɫɚ 
ɇɚɪɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɨɦ ɋɪɛɢʁɟ ɢɡɧɨɫɟ 400,000 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 2,200,000 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɛɥɚɝɚʁɧɢɱɤɟ ɡɚɩɢɫɟ ɇȻɋ, ɫɚ ɪɨɤɨɦ ɪɟɨɬɤɭɩɚ ɨɞ 7 ɞɨ 14 ɞɚɧɚ, ɭɡ 
ɝɨɞɢɲʃɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ 9.50% ɞɨ 10.50%. Ɋɟɩɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɫɭ ɪɟɝɭɥɢɫɚɧɟ ɍɝɨɜɨɪɨɦ 
ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɩɪɨɞɚʁɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɚ ɨɛɚɜɟɡɨɦ ɪɟɤɭɩɨɜɢɧɟ ɬɢɯ ɯɚɪɬɢʁɚ.  
 
Ʉɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɜɢɲɤɨɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɟ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɞɟɩɨɧɨɜɚɥɚ ɤɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ 
ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɪɟɬɚɥɚ ɫɟ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ 7.00% ɞɨ 8.75% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. 

 
 
19.  ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɄȺɆȺɌȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ, ɉɊɈȾȺȳȿ,  

ɉɊɈɆȿɇȿ ɎȿɊ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ȾȿɊɂȼȺɌȺ ɂ ȾɊɍȽȺ ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ    
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɭ ɢ ɧɚɤɧɚɞɭ:    
 - Ⱦɪɭɝɟ ɛɚɧɤɟ 89,176  106,987 
 - ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ 7  6 
 - ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ 158,860  107,322 
 - Јɚɜɧɢ ɫɟɤɬɨɪ 38  23 
 - ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 3,187  2,059 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 381  429 

 251,649  216,826 
    
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɩɪɢɦʂɟɧɢɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ - 

 
958 

  251,649  217,784 
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ    
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɤɚɦɚɬɭ ɢ ɧɚɤɧɚɞɭ:    
 -  Ⱦɪɭɝɟ ɛɚɧɤɟ -  7 
 -  ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ 11,361  7,285 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 151  142 

 11,512  7,434 
    
Ȼɪɭɬɨ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  263,161  225,218 

    
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (180,047)  (175,694) 
    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  83,114  49,524 
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20.   ȾȺɌɂ ɄɊȿȾɂɌɂ ɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ  

 
(ɚ)  ɉɪɟɝɥɟɞ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɪɟɦɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɦ ɪɨɤɭ ɞɨɫɩɟʄɚ 

 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 

  Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ  Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ  ɍɤɭɩɧɨ   Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ  Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ  ɍɤɭɩɧɨ  

ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ            
Дɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɢ:          
 - Ȼɚɧɤɟ 765,818  -  765,818  576,681  -  576,681 
 - Јɚɜɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 359,432  31,425  390,857  297,982  20,825  318,807 
 - Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 2,482,945  1,864,217  4,347,162  2,582,280  717,428  3,299,708 
 - ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ 77,770  39,557  117,327  87,382  12,543  99,925 
 - Јɚɜɧɢ ɫɟɤɬɨɪ 317  8,606  8,923  103  6,564  6,667 
 - ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 240,932  733,817  974,749  216,575  736,006  952,581 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 7,838  1,999  9,837  12,549  4,408  16,957 

 
ɍɤɭɩɧɨ  3,935,052  2,679,621  6,614,673  3,773,552  1,497,774  5,271,326 
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ            
Дɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɢ:            
 - Ȼɚɧɤɟ 2,202  -  2,202  4,180  -  4,180 
 - Ⱦɪɭɝɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 295,182  221,278  516,460  275,409  324,349  599,758 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 4,121  -  4,121  3,844  -  3,844 

 
ɍɤɭɩɧɨ  301,505  221,278  522,783  283,433  324,349  607,782 
            
Ȼɪɭɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɢ 
 

4,236,557  
 

2,900,899  
 

7,137,456  
 

4,056,985  
 

1,822,123  
 

5,879,108 
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (741,862)  (45,567)  (787,429)  (653,695)  (78,252)  (731,947) 

 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 3,494,695  2,855,332  6,350,027  3,403,290  1,743,871  5,147,161 

 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɢ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɢ 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 15 ɞɚɧɚ ɞɨ 12 ɦɟɫɟɰɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɝɨɜɢɧɟ, ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɝɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɨɫɬɚɥɟ ɧɚɦɟɧɟ, ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɟ 
ɤɪɟɬɚɥɟ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ: 
 
-  ɤɚɦɚɬɟ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɇȻɋ+1.2 ɩ.ɩ. ɞɨ 30.31% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚ 

ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɤɪɟɞɢɬɟ;  
-  6Ɇ ȿɭɪɢɛɨɪ+5.25 ɩ.ɩ. ɞɨ 12% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ 

ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ; 
-  3Ɇ ȿɭɪɢɛɨɪ+7.40 ɩ.ɩ ɞɨ 12% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ. 
 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɫɯɨɞɧɨ ɍɪɟɞɛɢ ȼɥɚɞɟ Ɋɋ ɨ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɤɚɦɚɬɚ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɟ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɨɛɪɬɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɢɡɜɨɡɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ 
ɨɞɨɛɪɚɜɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɧɚ 18 ɦɟɫɟɰɢ ɭɡ ɤɚɦɚɬɭ: 
 
- ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɇȻɋ+5 % ɝɨɞɢɲʃɟ (ɫɭɛɜɟɧɰɢɨɧɢɫɚɧɚ ɤɚɦɚɬɚ) ɡɚ ɞɢɧɚɪɫɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɟ ɢ 
-  ɨɞ 1.5% + 5% ɝɨɞɢɲʃɟ (ɫɭɛɜɟɧɰɢɨɧɢɫɚɧɚ ɤɚɦɚɬɚ) ɞɨ 3.5% + 5% ɝɨɞɢɲʃɟ (ɫɭɛɜɟɧɰɢɨɧɢɫɚɧɚ 

ɤɚɦɚɬɚ) ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɜɚɥɭɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ. 
 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɚɦɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɫɭ ɨɞɨɛɪɚɜɚɧɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɞɨ ɫɟɞɚɦ ɞɚɧɚ ɭɡ 
ɩɪɨɫɟɱɧɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɨɞ 7.40 %  ɞɨ 12.5% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ.  
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20.   ȾȺɌɂ ɄɊȿȾɂɌɂ ɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
(ɚ)  ɉɪɟɝɥɟɞ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚɧɢ ɫɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 6 ɦɟɫɟɰɢ ɞɨ 1 ɝɨɞɢɧɟ, ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɟ 
ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ 6.00% ɞɨ 22.98% (ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɨɞ 10.11% ɞɨ 
57% ɝɨɞɢɲʃɟ). 
 
Ʉɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɞɨɡɜɨʂɟɧɚ ɩɪɟɤɨɪɚɱɟʃɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɝɪɚђɚɧɚ ɢɡɧɨɫɢ ɞɨ 29.20%  ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ 
ɧɢɜɨɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ 58.69% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɧɚ ɧɟɞɨɡɜɨʂɟɧɢ ɦɢɧɭɫɧɢ ɫɚɥɞɨ ɧɚ ɬɟɤɭʄɢɦ ɪɚɱɭɧɢɦɚ 
ɝɪɚђɚɧɚ. ɇɨɦɢɧɚɥɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬɢɰɚ 
ɬɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ʁɟ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ 25.73% ɞɨ 30.31% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. 

 
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɢ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ ɨɞɨɛɪɚɜɚɧɢ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɢ 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 5 ɝɨɞɢɧɚ ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɟ ɤɪɟɬɚɥɟ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ: 
 
- 6Ɇ Ȼɟɥɢɛɨɪ+2 ɩ.ɩ. ɞɨ 6Ɇ ɛɟɥɢɛɨɪ + 5 ɩ.ɩ. ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɤɪɟɞɢɬɟ;  
- 6Ɇ ȿɭɪɢɛɨɪ+5 ɩ.ɩ. ɞɨ 11% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ; 
- 6Ɇ ȿɭɪɢɛɨɪ+5 ɩ.ɩ. ɞɨ 11% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ. 
 
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɨɞɨɛɪɚɜɚɧɢ ɫɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 13 ɞɨ 84 ɦɟɫɟɰɚ ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ 
ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ ɨɞ 6.00% ɞɨ 22,45% (ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɨɞ 6.66% ɞɨ 44% ɝɨɞɢɲʃɟ). 
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ  ɩɨ ɫɭɛɜɟɧɰɢɨɧɢɫɚɧɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨɞɨɛɪɚɜɚɧɢ ɫɭ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 60 ɦɟɫɟɰɢ.  

 
(ɛ)  Ɋɨɱɧɨɫɬ ɞɨɫɩɟʄɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ   

 
Ɋɨɱɧɨɫɬ ɞɨɫɩɟʄɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɯ ɭ ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫɭ, ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɦ ɪɨɤɭ 
ɞɨɫɩɟʄɚ, ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ⱦɨɫɩɟɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ         1,126,641  879,474 
Ⱦɨ 30 ɞɚɧɚ 680,963  2,022,756 
Ɉɞ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɟɰɚ 1,023,463  806,119 
Ɉɞ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɟɰɢ 1,945,366  1,341,491 
Ɉɞ 1 ɞɨ 5 ɝɨɞɢɧɚ 2,300,685  825,084 
ɉɪɟɤɨ 5 ɝɨɞɢɧɚ 60,338  4,184 

    
 7,137,456  5,879,108 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɩɟɥɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɤɚɤɨ ɫɥɟɞɢ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ⱦɨ 1 ɦɟɫɟɰɚ 713,084  526,079 
Ɉɞ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɟɰɢ 71,158  54,627 
Ɉɞ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɟɰɢ 5,408  9,669 
ɉɪɟɤɨ 1 ɝɨɞɢɧɟ 336,991  289,099 

    
 1,126,641  879,474 
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20.   ȾȺɌɂ ɄɊȿȾɂɌɂ ɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɜ) Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ 
 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɞɚɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ Ȼɚɧɤɟ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɯ ɭ ɧɟɬɨ ɢɡɧɨɫɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɡɧɚɱɚʁɧɚ ʁɟ ɤɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ɋɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ 2,413,893  1,839,525 
Ɍɪɝɨɜɢɧɚ 1,140,793  858,213 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ ɢ ɲɭɦɚɪɫɬɜɨ 265,208  197,162 
Ƚɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɨ 275,480  255,235 
ɍɫɥɭɝɟ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɨ 341,603  337,891 
ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 932,212  917,901 
Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ʁɚɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ 8,801  6,523 
Ⱦɨɦɚʄɟ ɛɚɧɤɟ 720,858  527,385 
Ɉɫɬɚɥɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 251,179  207,326 

    
 6,350,027  5,147,161 

 
 

21. ɏȺɊɌɂȳȿ ɈȾ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ (ȻȿɁ ɋɈɉɋɌȼȿɇɂɏ ȺɄɐɂȳȺ) 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ: 
   Aɤɰɢʁɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ 14,610  18,838 
   Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
      ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 9,488  - 
    
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ: 
   Aɤɰɢʁɟ  4,753  5,993 
   Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ  
      ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 339,034  354,735 

 Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɡɚɩɢɫɢ 1,071,696  - 
    
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ:    
  ȿɫɤɨɧɬɨɜɚɧɟ ɦɟɧɢɰɟ 82,301  99,100 
  Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɡɚɩɢɫɢ 322,541  302,165 

    
ɍɤɭɩɧɨ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1,844,423  780,831 

    
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (1,869)  (3,390) 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  1,842,554  777,441 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɟɫɤɨɧɬɚ ɦɟɧɢɰɚ ɢɡɧɨɫɟ 82,301 ɯɢʂɚɞɭ 
ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 99,100 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). Ɇɟɧɢɰɟ ɫɭ ɟɫɤɨɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɤ ɞɨ 
120 ɞɚɧɚ ɭɡ ɟɫɤɨɧɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɨɞ 6Ɇ Ȼɟɥɢɛɨɪ+5.8 ɩ.ɩ. ɞɨ 29.20% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ.  
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɭ Ɍɪɟɡɨɪɫɤɢɦ ɡɚɩɢɫɢɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚɥɚ 
322,541 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɤɚɦɚɬɚ 13%), ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɥɚ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɏɈȼ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ 
ɞɨɫɩɟʄɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɭ ɬɪɟɡɨɪɫɤɢɦ ɡɚɩɢɫɢɦɚ Ɋɋ ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɥɚ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 
ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢɦɚɥɚ ɭ 778,537 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɤɚɦɚɬɚ 12.50% ɞɨ 14.25%), ɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 293,159 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (ɤɚɦɚɬɚ 6.15% ɞɨ 6.30%).   
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22. ɍȾȿɅɂ (ɍɑȿɒȶȺ)  
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɍɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ 
   ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ:    
 - Ȼɚɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 4,250  4,250 
 - ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ 4,721  4,721 
    
Ȼɪɭɬɨ ɭɱɟɲʄɚ 8,971  8,971 

    
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (7,457)  (7,551) 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  1,514  1,420 

 
 

23.  ɈɋɌȺɅɂ ɉɅȺɋɆȺɇɂ  
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ;    
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ 111  111 
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ  12,083  13,136 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ – ȾɂɇȺ ɤɚɪɬɢɰɟ 26,526  34,564 
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ – ȾɂɇȺ ɤɚɪɬɢɰɟ 47,206  56,260 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨ ɚɜɚɥɢɦɚ ɢ  
   ɝɚɪɚɧɰɢʁɚɦɚ 167,935  86,494 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  -  161 
 253,861  190,726 
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ;    
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ 856,517  528,718 
Ⱦɨɫɩɟɥɢ ɨɫɬɚɥɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  
   ɛɚɧɤɚɦɚ  153,821  142,490 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɤɨɞ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 7,837  32,442 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  39,611  11,053 

 1,057,786  714,703 
    
Ȼɪɭɬɨ ɨɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 1,311,647  905,429 

    
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (285,215)  (228,200) 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  1,026,432  677,229 

 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɛɚɧɤɚɦɚ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ ɨɞɨɛɪɚɜɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢɦ ɛɚɧɤɚɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 
ʁɟɞɧɨɝ ɞɨ ɫɟɞɚɦ ɞɚɧɚ ɭɡ ɝɨɞɢɲʃɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɨɞ 0.05% ɞɨ 1.3%. 
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24. ɈɋɇɈȼɇȺ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇȿ ɇȿɄɊȿɌɇɂɇȿ ɂ  

ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇȺ ɍɅȺȽȺȵȺ   
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ɢ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢ  

Ɉɩɪɟɦɚ ɢ
ɨɫɬɚɥɚ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɟ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ 
ɩɪɢɩɪɟɦɢ 

ɢ ɚɜɚɧɫɢ  ɍɤɭɩɧɨ  

ɇɟɦɚɬɟ-
ɪɢʁɚɥɧɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ 
ɇɚɛɚɜɧɚ ɢɥɢ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɚ             
   ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ  
   1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ  1,862,394  239,026  -  7,162  2,108,582  52,509 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ 1,940  19,684  -  -  21,624  - 
ɉɪɟɧɨɫɢ ɢ ɡɚɬɜɚɪɚʃɟ ɚɜɚɧɫɚ -  -  -  -  -  2,518 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ   (23,087)  -  -  (23,087)  - 
ɉɪɨɞɚʁɚ (1,319)  (7,705)  -  -  (9,024)  - 
 Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ -  (493)  -  -  (493)  25,872 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ             
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 1,863,015  227,425  -  7,162  2,097,602  80,899 
            
ɉɨɜɟʄɚʃɚ -  99,852      99,852  29,106 
ɉɪɟɧɨɫɢ ɢ ɡɚɬɜɚɪɚʃɟ ɚɜɚɧɫɚ -  -  -  -  -  - 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ   (31,390)  -  -  (31,390)  - 
ɉɪɨɞɚʁɚ (2,875)  (4,154)  -  -  (7,029)  - 
ȿɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ 299,867  -  -  -  299,867  - 
ɉɨɜɟʄɚʃɚ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ 

ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ -  -  -  -  -  110,721 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  2,160,007  291,733  -  7,162  2,458,902  220,726 

            
Ⱥɤɭɦɭɥɢɪɚɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɧɚ ɞɚɧ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 712,390  176,800  -  -  889,190  48,129 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 12) 24,151  21,285  -  -  45,436  10,006 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ -  (23,087)  -  -  (23,087)  - 
ɉɪɨɞɚʁɚ (538)  (7,639)  -    (8,177)  - 
Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ -  (493)  -  -  (493)  16,609 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ             
31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 736,003  166,866  -  -  902,869  74,744 

            
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 12) 24,137  24,931  -  -  49,068  11,114 
Ɉɬɭђɟʃɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚʃɚ -  (31,175)  -  -  (31,175)  - 
ɉɪɨɞɚʁɚ (2,100)  (4,117)  -  -  (6,217)  - 
ȿɮɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ 229,321  -  -  -  229,321  - 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 
   31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 987,361  156,505  -  -  1,143,866  85,858 

            
ɇɟɨɬɩɢɫɚɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ:            
 – 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 1,172,646  135,228  -  7,162  1,315,036  134,868 

            
 – 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 1,127,012  60,559  -  7,162  1,194,733  6,155 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɡɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɧɟɨɬɩɢɫɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 
2,957 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɤɭɩɨɩɪɨɞɚʁɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɨ ɩɪɚɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɢɰɚʃɚ, ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɜɥɚɫɧɢɱɤɟ ɥɢɫɬɨɜɟ ɢ ɭɩɢɫɚɧɚ ʁɟ ɭ ɥɢɫɬɭ 
ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɞɪɠɚɥɚɰ. 
 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, Ȼɚɧɤɚ ɧɟɦɚ ɯɢɩɨɬɟɤɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɟ ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ ɢɦɨɜɢɧɢ.  
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25. ɈɋɌȺɅȺ ɋɊȿȾɋɌȼȺ   

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɬɟɱɟɧɟ ɧɚɩɥɚɬɨɦ  
   ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  115,006  116,534 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ  1,267  1,439 
ɍɧɚɩɪɟɞ ɩɥɚʄɟɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 4,825  4,310 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɚ ɤɚɦɚɬɚ 2,554  4,667 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɬɧɢɯ ɤɚɪɬɢɰɚ 745  3,571 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚ ɜɢɲɟ ɩɥɚʄɟɧ ɩɨɪɟɡ ɧɚ ɞɨɛɢɬɚɤ 103  504 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚʄɟɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 302  8,838 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 
   - ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɫɬɨɩɨɦ ɪɚɫɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɚɥɨ 25,217  4,823 
Ɉɫɬɚɥɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɡɚɥɢɯɟ 33,100  22,265 
    
Ȼɪɭɬɨ ɨɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 183,119  166,951 

    
Мɢɧɭɫ:  
 - ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɛ)) (31,723)  (30,425) 
 - ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɢɯɚ (6,222)  (5,949) 
 (37,945)  (36,374) 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  145,174  130,577 

 
Ɍɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɩɪɟɭɡɟɥɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɩɥɚɬɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ 
ɨɞ 7,750 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɪɨɞɚʁɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 9,277 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
 

26. ɌɊȺɇɋȺɄɐɂɈɇɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ  
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012.  31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011.  

 
ɍ 

ɞɢɧɚɪɢɦɚ  
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ 

ɜɚɥɭɬɢ  ɍɤɭɩɧɨ  
ɍ 

ɞɢɧɚɪɢɦɚ  
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ 

ɜɚɥɭɬɢ  ɍɤɭɩɧɨ 

            
Ⱦɪɭɝɟ ɛɚɧɤɟ 27,797  5,584  33,381  60,429  18,981  79,410 
ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ 1,361,434  259,112  1,620,546  1,134,469  172,986  1,307,455 
ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 278,920  111,196  390,116  256,493  120,268  376,761 
Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 220,055  3,181  223,236  103,439  69,109  172,548 

            
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 1,888,206  379,073  2,267,279  1,554,830  381,344  1,936,174 

 
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɫɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ, ɨɫɢɦ ɩɨ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢɦɚ ɫɚ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɝɞɟ 
ɫɟ ɤɚɦɚɬɚ ɤɪɟɬɚɥɚ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ 2.5% ɞɨ 11.25% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. 
 
ɇɚ ɬɟɤɭʄɟ ɪɚɱɭɧɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɩɥɚʄɚɥɚ ɤɚɦɚɬɭ ɤɚɨ ɧɢ ɧɚ ɠɢɪɨ ɪɚɱɭɧɟ 
ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ. ɇɚ ɞɢɧɚɪɫɤɟ ɪɚɱɭɧɟ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 
2.5% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. ɇɚ ɞɟɜɢɡɧɟ ɪɚɱɭɧɟ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɤɚɦɚɬɚ ɩɨ 
ɫɬɨɩɢ ɨɞ 0.15% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. 
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27. ɈɋɌȺɅɂ ȾȿɉɈɁɂɌɂ  
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012.   31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011.  

 Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ  Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ  ɍɤɭɩɧɨ  Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ  Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ  ɍɤɭɩɧɨ 

ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ          
ɒɬɟɞɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 231,238  276  231,514  249,118  139  249,257 
ɇɚɦɟɧɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 24,913  1,482  26,395  218,693  12,378  231,071 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 3,611,246  -  3,611,246  2,378,541  -  2,378,541 
 
ɍɤɭɩɧɨ  3,867,397  1,758  3,869,155  2,846,352  12,517  2,858,869 
             
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ            
ɒɬɟɞɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 3,595,730  25,058  3,620,788  3,055,343  21,497  3,076,840 
ɇɚɦɟɧɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 603,244  18,318  621,562  596,991  1,649  598,640 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 999,040  -  999,040  117,028  -  117,028 
 
ɍɤɭɩɧɨ  5,198,014  43,376  5,241,390  3,769,362  23,146  3,792,508 
            
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ 9,065,411  45,134  9,110,545  6,615,714  35,663  6,651,377 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɢɡɧɨɫɟ 1,650,227 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. 
ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 1,390,701 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɢ ɢɫɬɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ  ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ, ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɬɚʃɚ ɧɚɦɟɧɫɤɢɯ 
ɪɚɱɭɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ. Ɉɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɫɭ ɧɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ, ɨɫɢɦ 
ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɧɨɝ ɪɚɱɭɧɚ ɬɪɟɡɨɪɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ, ɚ ɤɚɦɚɬɚ ɫɟ ɤɪɟɬɚɥɚ 
ɨɞ 9.5% ɞɨ 11.25% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ.  

 
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɜɢɡɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɫɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɧɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɢ, ɨɫɢɦ ɩɨ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢɦɚ ɫɚ ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ ɝɞɟ ɫɟ ɤɚɦɚɬɚ ɤɪɟɬɚɥɚ 1.5% ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ,ɚ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ ɨɪɨɱɟɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ 
ɜɚɥɭɬɢ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢ ɫɭ ɩɨ ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɨɞ 2.0% ɞɨ 4.0% ɝɨɞɢɲʃɟ. 

 
Ⱦɢɧɚɪɫɤɢ ɲɬɟɞɧɢ ɪɚɱɭɧɢ ɫɭ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢ ɭɡ ɝɨɞɢɲʃɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɨɞ 0% ɞɨ 11.00%. Ⱦɟɜɢɡɧɢ 
ɲɬɟɞɧɢ ɪɚɱɭɧɢ ɫɭ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢ ɭɡ ɝɨɞɢɲʃɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɨɞ 0.15% ɞɨ 6%. 

  
ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɱɢɧɟ ɞɢɧɚɪɫɤɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɡɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ ɢ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ ɢ ɚɤɰɢʁɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɡɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɤɚɪɬɢɰɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɱɭɧɢ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɢɫɩɥɚɬɚ ɢɧɨ-ɩɟɧɡɢʁɚ. ɇɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɱɢɧɟ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɡɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ ɢ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ, ɚɤɰɢʁɚ  ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɡɚ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɫɭ ɞɟɩɨɧɨɜɚɧɢ ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ 5.5% ɞɨ 12.25% 
ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɞɚɬɭɦɚ ɞɨɫɩɟʄɚ (ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɛɚɧɤɟ ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ).  

 
Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ ɨɪɨɱɟɧɢ ɞɟɜɢɡɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɨɪɨɱɚɜɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɞɨ ɬɪɢ ɦɟɫɟɰɚ ɩɨ 
ɤɚɦɚɬɧɨʁ ɫɬɨɩɢ ɤɨʁɚ ɫɟ ɤɪɟɬɚɥɚ ɨɞ 2.0% ɞɨ 4.0% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ (ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɛɚɧɤɟ ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ). 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɬɚɥɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɪɟɦɚ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɭ  ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Јɚɜɧɢ ɫɟɤɬɨɪ  347,056  243,159 
ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ  1,757,129  628,631 
ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ  3,887,072  3,398,737 
ɋɬɪɚɧɚ ɥɢɰɚ  10,802  5,388 
Ⱦɪɭɝɟ ɛɚɧɤɟ  3,103,700  2,370,899 
Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ  4,786  4,563 
     
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ   9,110,545  6,651,377 
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28. ɉɊɂɆȴȿɇɂ ɄɊȿȾɂɌɂ  
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ʉɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɨɞ ɛɚɧɚɤɚ    
 - ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ -  - 
 - ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 796,028  1,255,691 
    
Ⱦɭɝɨɪɨɱɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɨɞ:    
 - ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ -  971 
 - Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 185  185 

 185  1,156 

Ɉɫɬɚɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ:    
 - ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 29  29 
 - ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 151  544 
 180  573 
    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  796,393  1,257,420 

 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɤɨɪɢɫɬɢɥɚ overnight ɞɟɩɨɡɢɬ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 7 ɦɢɥɢɨɧɚ 
ȿɍɊ-ɚ ɨɞ ɇɄȻ Ɇɚɪɢɛɨɪ ɫɚ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɫɬɨɩɨɦ ɨɞ 0.16% ɧɚ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜɨɭ. 

 
29. ɈȻȺȼȿɁȿ ɉɈ ɈɋɇɈȼɍ ɄȺɆȺɌȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ ɂ ɉɊɈɆȿɇȿ  

ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ ȾȿɊɂȼȺɌȺ 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ:    
ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ;    
 - Ȼɚɧɤɟ 8,629  12,996 
 - ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ 4,790  5,181 
 - Ⱦɪɭɝɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ  3,872  2,456 
 17,291  20,633 
ɍ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ;    
 - Ȼɚɧɤɟ -  1,425 
 -  1,425 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  17,291  22,058 

 
30. ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɚɤɬɢɜɢ (ɚ)  25,418  56,283 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɡɚ ɨɞɥɚɡɚɤ  
   ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ (ɛ) 38,074 

 
36,688 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ (ɜ) 24,728  15,698 
    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  88,220  108,669 

 
(ɚ) ɉɪɟɦɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨɝ ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɨ 

ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɪɢɡɢɱɧɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ (ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ,  ɚɜɚɥɟ, 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɟ, ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɧɟɩɨɜɭɱɟɧɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢ ɞɪ.) ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɨ ɢɫɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɚɨ ɢ ɡɚ 
ɛɢɥɚɧɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɥɢʁɟɧɬɚ. 

 
(ɛ) Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ 

ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɛɭɞɭʄɢɯ ɢɫɩɥɚɬɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ 
ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɫɚɞɚɲʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɨɞɥɢɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ʁɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɨɞ 
11.25%, ɤɨʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 19 “ɉɪɢɦɚʃɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ” ɭ 
ɨɞɫɭɫɬɜɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ. Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ʁɟ 
ɭɬɜɪђɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɪɟɞɛɢ Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝ ɭɝɨɜɨɪɚ.  
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30. ɊȿɁȿɊȼɂɋȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
(ɜ) Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ ɡɚ ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɬɭɠɟɧɚ, ɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɢ ɉɪɚɜɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ Ȼɚɧɤɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɢɫɯɨɞ (ɜɢɞɟɬɢ ɇɚɩɨɦɟɧɭ 36(ɛ)). 
 
ɉɪɨɦɟɧɟ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɚɤɬɢɜɢ    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 56,282  56,438 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) 47,847  119,020 
ɍɤɢɞɚʃɟ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) (78,711)  (119,175) 

 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɝɨɞɢɧɟ 25,418  56,283 

    
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɨɬɩɪɟɦɧɢɧɟ ɡɚ ɨɞɥɚɡɚɤ  
   ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɟ ɧɚɝɪɚɞɟ    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 36,688  38,658 
ɂɫɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɥɚɫɤɚ ɭ ɩɟɧɡɢʁɭ  
   ɢ ʁɭɛɢɥɚɪɧɢɯ ɧɚɝɪɚɞɚ (7,077)  (2,184) 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) 8,463  214 

 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɝɨɞɢɧɟ 38,074  36,688 

    
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɝɨɞɢɧɟ 15,699  17,538 
ɂɫɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɯ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ (1,691)  (15,857) 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ (ɇɚɩɨɦɟɧɚ 10(ɚ)) 10,720  14,017 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɝɨɞɢɧɟ 24,728  15,698 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɝɨɞɢɧɟ  88,220  108,669 

 
 
31. ɈɋɌȺɅȿ ɈȻȺȼȿɁȿ  

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ  47,968  26,170 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɪɟɦɚ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ  
   ɡɚ ɩɪɢɦʂɟɧɟ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ 7,673  6,031 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ  10,324  6,383 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɭ ɤɚɦɚɬɭ:      
 - ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 2,013  4,864 
 - ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 38,762  33,846 
Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 12,171  10,259 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ ɤɪɟɞɢɬ 568,592  523,205 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 19,729  20,282 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  707,232  631,040 

 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɞɚɧɚ 31. ɚɜɝɭɫɬɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɬɩɢɫɚɥɚ ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɚɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɚ ɇɨɜɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɇɚɪɢɛɨɪ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ ȿɍɊ 5 ɦɢɥɢɨɧɚ ɭɡ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɭ 6Ɇ ȿɍɊɂȻɈɊ+4%. Ɋɨɤ 
ɨɬɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ʁɟ 5 ɝɨɞɢɧɚ, ɤɚɦɚɬɚ ɫɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɜɚ ɢ ɩɥɚʄɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɲʃɟ ɫ ɬɢɦ ɞɚ ʁɟ ɩɪɜɢ ɞɚɬɭɦ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɤɚɦɚɬɟ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2010. ɝɨɞɢɧɟ. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɚɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧɚ ɭ ɞɨɩɭɧɫɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɟ ɧɚɤɨɧ ɨɞɨɛɪɟʃɚ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ 
ɍɝɨɜɨɪɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ. 
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32. ɄȺɉɂɌȺɅ  

 
(ɚ) ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɤɚɤɨ ɫɥɟɞɢ: 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ⱥɤɰɢʁɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɨɛɢɱɧɟ ɚɤɰɢʁɟ /i/ 3,279,045  3,279,045 
Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ /ii/ 689,695  662,225 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɏɈȼ 
   ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ /iii/ (4,015)  (1,557) 
ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ /iv/ 12,976  416 
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɬɟɤɭʄɟ ɝɨɞɢɧɟ 11,258  28,903 
Ƚɭɛɢɬɚɤ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ (1,279,695)  (1,309,014) 
 
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  2,709,264  2,660,018 

 
/i/ Аɤɰɢјɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ   

 
ɋɤɭɩɲɬɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ 28. ʁɭɧɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ ɨ ɢɡɞɚɜɚʃɭ XXII 
ɟɦɢɫɢʁɟ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɛɟɡ ʁɚɜɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɭɧɚɩɪɟɞ ɩɨɡɧɚɬɨɦ ɤɭɩɰɭ (ɇɄȻɆ ɢɡ Ɇɚɪɢɛɨɪɚ). Ʉɨɦɢɫɢʁɚ 
ɡɚ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ʁɟ Credy ɛɚɧɰɢ ɢɡɞɚɜɚʃɟ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 
504,994,800.00 ɞɢɧɚɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 94,040 ɤɨɦɚɞɚ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 5,370.00 
ɞɢɧɚɪɚ ɩɨ ɚɤɰɢʁɢ. 
   
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɭɩɢɫɚɧɢ ɢ ɭɩɥɚʄɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 610,623 
ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ, ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ 5,370 ɞɢɧɚɪɚ.  
 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨ ɞɪɭɲɬɜɨ, ɱɢʁɢɦ ɫɟ ɚɤɰɢʁɚɦɚ ɬɪɝɭʁɟ ɧɚ Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɨʁ ɛɟɪɡɢ. 

 
ȼɟʄɢɧɫɤɢ ɚɤɰɢɨɧɚɪ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ ɇɨɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɛɚɧɤɚ Ɇɚɪɢɛɨɪ ɫɚ ɭɱɟɲʄɟɦ ɨɞ 76.6378%, ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɚɪɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 
 
ɇɚɡɢɜ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ   Ȼɪɨʁ ɚɤɰɢʁɚ  ɍɱɟɲʄɟ ɭ % 

     
ɇɄȻɆ  467,968  76.6378 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ  78,715  12.8909 
Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ, Ȼɟɨɝɪɚɞ  10,462  1.7133 
ȺȾ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ “Ɍɚɤɨɜɨ”, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ 
   Јɭɝɨɛɚɧɤɚ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ 

 6,864 
4,886 

 1.1241 
0.8002 

Ɉɫɬɚɥɢ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢ  41,728  6.8337 
     

ɍɤɭɩɧɨ  610,623  100.0000 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɚ: 

 
ɇɚɡɢɜ ɚɤɰɢɨɧɚɪɚ   Ȼɪɨʁ ɚɤɰɢʁɚ  ɍɱɟɲʄɟ ɭ % 

     
ɇɄȻɆ  467,968  76.6378 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ  78,715  12.8909 
Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɚ.ɞ. ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ, Ȼɟɨɝɪɚɞ  10,462  1.7133 
ȺȾ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ “Ɍɚɤɨɜɨ”, Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ 
   Јɭɝɨɛɚɧɤɚ ȺȾ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɭ ɫɬɟɱɚʁɭ 

 6,864 
4,886 

 1.1241 
0.8002 

Ɉɫɬɚɥɢ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢ  41,728  6.8337 
     

ɍɤɭɩɧɨ  610,623  100.0000 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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32. ɄȺɉɂɌȺɅ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɚ) ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

/i/ Аɤɰɢјɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɂɦɚɨɰɢ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɡɚ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢ ɫɧɨɫɟ ɪɢɡɢɤ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɛɪɨʁɭ 
ɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ. Ⱥɤɰɢʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɧɨɫɢɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɥɢɰɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ ɍɝɨɜɨɪɚ 
ɨ ɨɫɧɢɜɚʃɭ. ȼɥɚɫɧɢɰɢ ɨɛɢɱɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɭ.  

 
/ii/ Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ 

 
Ɋɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɤɨʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɟ 689,695 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
(31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 662,225 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɫɭ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɫɜɨђɟʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ.  

 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
ɉɪɨɦɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ 688,400  653,931 
ɉɪɨɦɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 1,295  8,294 
    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  689,695  662,225 

 
ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 34,469 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 71,152 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɧɨɫɚ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɭ ɞɨɛɢɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 374 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɢ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɫɬɨɩɟ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɫɚ 
10% ɧɚ 15%, ɢɡɧɨɫ ɨɞ 36,309 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
ɋɦɚʃɟʃɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢɨɧɟ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ 
ɢɡɧɨɫɢ 6,999 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
 /iii/   ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚјɭ 
 

ɋɦɚʃɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢɫɩɨɞ ʃɢɯɨɜɟ ɧɨɦɢɧɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɧɨɫɢ 
4,015 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚɧɨ ʁɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɡɚ 2,458 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
 /iv/   ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ 
 

ɇɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ 29,319 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
ɩɨ Ɉɞɥɭɰɢ ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ ɛɚɧɤɟ ɨɞ 25. ɦɚʁɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ʁɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ 
ɝɭɛɢɬɤɚ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ. 

 
ɍ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ʁɟ ɧɟɪɚɫɩɨɪɟђɟɧɚ ɞɨɛɢɬ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 12,976 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɟɧɟɬɟ ɪɟɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɨɝ ɨɛʁɟɤɬɚ ɨɞ 374 
ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɜɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 41 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ 
ɩɪɟɧɨɫɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɤɚɦɚɬɟ ɏɈȼ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ – ɨɛɜɟɡɧɢɰɚ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 
ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 12,561 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
Ƚɭɛɢɬɚɤ ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɢɡ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢɡɧɨɫɢ 1,455 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɞɨɛɢɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 12,713 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɬɟɤɭʄɚ ɞɨɛɢɬ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
ɢɡɧɨɫɢ 11,258 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
(ɛ) ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ – ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ 

 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɨɛɢɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɪɢɡɢɱɧɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɭɫɤɥɚɞɢ ɫɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɨɞɥɭɤɚɦɚ ɇɚɪɨɞɧɟ 
ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨɧɟɬɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ Ɂɚɤɨɧɚ.  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
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32. ɄȺɉɂɌȺɅ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

(ɛ) ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ – ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ɉɫɬɜɚɪɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ: 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ  ɉɪɨɩɢɫɚɧɢ  Ɉɫɬɜɚɪɟɧɢ 

      
1. Ʉɚɩɢɬɚɥ  Ɇɢɧɢɦɭɦ 

ȿɍɊ 10 ɦɢɥɢɨɧɚ 
 

 ȿɍɊ 20,579,371 
2. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  Ɇɢɧɢɦɭɦ 12%  25.04% 
3.  ɍɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ  Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 60%  56.21% 
4.  ȼɟɥɢɤɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ɥɢɦɢɬɢɦɚ 

ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 400% 
 

105.41% 
5.  ɉɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ʁɟɞɧɨɦ 

ɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɰɭ: 
 

 
 

 
– ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɰɭ  Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 25%   14.63% 
– ʁɟɞɧɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɨɦ ɥɢɰɭ  Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 5%   4.15% 
– ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɥɢɰɚ  Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 20%    9.83% 

     
6.  ɉɪɨɫɟɱɧɢ ɦɟɫɟɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:     

– ɭ ɩɪɜɨɦ ɦɟɫɟɰɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɨɤɬɨɛɚɪ) 

 
Ɇɢɧɢɦɭɦ 1  

 
2.12 

– ɭ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɟɰɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɧɨɜɟɦɛɚɪ) 

 
Ɇɢɧɢɦɭɦ 1  

 
1.98 

– ɭ ɬɪɟʄɟɦ ɦɟɫɟɰɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɞɟɰɟɦɛɚɪ) 

 
Ɇɢɧɢɦɭɦ 1  

 
1.81 

7.  ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ  Ɇɚɤɫɢɦɭɦ 20%  2.89% 
     
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɦɚɥɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɟ ɫɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɚ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ. 

 
33. ȼȺɇȻɂɅȺɇɋɇȿ ɉɈɁɂɐɂȳȿ  

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
ɉɨɫɥɨɜɢ ɭ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɪɚɱɭɧ ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ  8,572  8,108 
Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ (ɚ) 1,989,139  1,730,074 
Ⱦɪɭɝɟ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ (ɛ) 5,887,072  5,836,535 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  7,884,783  7,574,717 
 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɭ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɪɚɱɭɧ ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɫɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ 
ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɡ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 7,013 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 
 

Ƚɚɪɚɧɰɢјɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢјɚɥɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 
 

Ⱥɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɨɛɚɜɟɡɭʁɭ Ȼɚɧɤɭ ɞɚ ɢɡɜɪɲɢ ɩɥɚʄɚʃɟ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɢɫɬɢɯ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ 
ɡɚ ɬɨ ɢɫɩɭɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɭɫɥɨɜɢ, ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɜɨɡɨɦ ɢ ɢɡɜɨɡɨɦ ɪɨɛɟ. Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ ɢ 
ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɧɨɫɟ ɢɫɬɢ ɬɢɩ ɪɢɡɢɤɚ ɡɚ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ. 
 

ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 
 

ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɨɞɨɛɪɟɧɟ ɤɪɟɞɢɬɟ ɢ ɪɟɜɨɥɜɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɟ. ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɨɛɢɱɧɨ ɢɦɚʁɭ ɮɢɤɫɧɟ ɞɚɬɭɦɟ ɤɚɞɚ ɢɫɬɢɱɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɟ 
ɨɞɪɟɞɛɟ ɭ ɜɟɡɢ ɢɫɬɟɤɚ. ɉɨɲɬɨ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɦɨɝɭ ɢɫɬɟʄɢ ɩɪɟ ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ, ɭɤɭɩɧɨ ɭɝɨɜɨɪɟɧ ɢɡɧɨɫ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɛɭɞɭʄɟ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɟ 
ɨɞɥɢɜɟ. 
 

ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɝɭɛɢɬɚɤ ʁɟ ɦɚʃɢ ɨɞ ɭɤɭɩɧɢɯ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɪɚɡɥɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ 
ɜɟʄɢɧɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɢɫɩɭʃɟʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɥɢʁɟɧɬɚ. Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɚɬɢ ɪɨɱɧɨɫɬ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ ɧɟɨɩɨɡɢɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ʁɟɪ 
ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɧɨɫɟ ɜɢɲɢ ɫɬɟɩɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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33. ȼȺɇȻɂɅȺɇɋɇȿ ɉɈɁɂɐɂȳȿ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
(ɚ)  Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɉɥɚɬɢɜɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ:    
 - ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 527,588  613,018 
 - ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 110,933  19,777 
 638,521  632,795 
ɑɢɧɢɞɛɟɧɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ:    
 - ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 428,831  278,752 
 - ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 1,267  5,983 

 430,098  284,735 

    
Ⱥɜɚɥɢ ɢ ɚɤɰɟɩɬɢ ɦɟɧɢɰɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 14,834  48,164 

    
ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ:    
 - ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɨɤɜɢɪɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 579,857  392,627 
 - ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɦɢɧɭɫɢ ɩɨ ɬɟɤɭʄɢɦ ɪɚɱɭɧɢɦɚ 213,797  232,051 
 - ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɥɢɦɢɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɤɚɪɬɢɰɚɦɚ 109,659  137,072 

 903,313  761,750 

    
ɇɟɩɨɤɪɢɜɟɧɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ 2,373  2,630 
    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  1,989,139  1,730,074 

 
Ȼɚɧɤɚ ɜɪɲɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɨʁ ɪɢɡɢɱɧɨʁ 
ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɚɤɬɢɜɢ ɫɯɨɞɧɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ. ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɝɭɛɢɬɤɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɟɭɡɟɬɢɯ ɧɟɨɩɨɡɢɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ 
ɢɡɧɨɫɢ 25,418 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 56,283 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ 
(ɇɚɩɨɦɟɧɚ 30). 

 
(ɛ)  Ⱦɪɭɝɟ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ ɫɬɚɪɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɲɬɟɞʃɟ 5,823,758  5,765,324 
Ʌɨɪɨ ɧɟɩɨɤɪɢɜɟɧɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɛɟɡ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 21,397  33,303 
Ɉɫɬɚɥɚ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɚ ɚɤɬɢɜɚ 41,917  37,908 

    
ɋɬɚʃɟ ɧɚ ɞɚɧ  5,887,072  5,836,535 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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34. ɈȻȿɅɈȾȺȵɂȼȺȵȿ ɈȾɇɈɋȺ ɋȺ ɉɈȼȿɁȺɇɂɆ ɅɂɐɂɆȺ 

 

ɍ ɫɜɨɦ ɪɟɞɨɜɧɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ, 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ.  

 

(ɚ) ɋɬɚʃɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɚ ɢɡ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɫɚ ɚɤɰɢɨɧɚɪɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɫɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ 
ɬɚɛɟɥɢ: 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɚɱɭɧɢ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 
Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ: 

 
67,346  860,888   

Ʉɪɟɞɢɬɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɛɪɭɬɨ  97,468  5,000 
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (463)    (125)   

 97,005  4,875 

    
Ʉɪɟɞɢɬɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɍɩɪɚɜɧɨɝ, ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɢ  
   ɨɞɛɨɪɚ  Ȼɚɧɤɟ, ɛɪɭɬɨ 965  992 
Мɢɧɭɫ: ɂɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (2)  (2) 

 963  990 
 

Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ, ɧɟɬɨ 97,968  5,865 
    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɩɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ:    
Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ  1,364,767  1,778,983 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɱɥɚɧɨɜɚ ɍɩɪɚɜɧɨɝ, ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɢ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɚɧɤɟ 6,068  14,870 

 
 

1,370,835  1,793,853 

Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ: 
Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ 53,236  - 
ɇɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɦɢɧɭɫɢ ɩɨ ɬɟɤɭʄɢɦ ɪɚɱɭɧɢɦɚ  
   ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢ ɥɢɦɢɬɢ ɩɨ ɩɥɚɬɧɢɦ ɤɚɪɬɢɰɚɦɚ 

 
1,699  1,673 

    

 54,935  1,673 
 

ɍ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɞɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɂɡɜɪɲɧɨɝ,  
ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɚɧɤɟ  ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɬɢɰɚ, ɦɢɧɭɫɚ 
ɩɨ ɬɟɤɭʄɢɦ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ ɫɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɩɨ 
ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɢɦ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ. 

 

(ɛ) ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɢɡ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ ɫɚ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɍɩɪɚɜɧɨɝ, 
ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɫɭ ɢɡɧɨɫɢɥɢ 193 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ (2011. 
ɝɨɞɢɧɚ 209 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɞɨɤ ɫɭ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ ɢɡɧɨɫɢɥɢ 160 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (2011. ɝɨɞɢɧɚ 226  ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ).  

 

Ɋɚɫɯɨɞɢ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɨɞ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɧɨɫɟ 
30,916 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ, ɭ 2011. ɝɨɞɢɧɢ ɢɡɧɨɫɟ 55,951 ɯɢʂɚɞɭ ɞɢɧɚɪɚ, ɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɢ 
ɧɚɤɧɚɞɚ ɫɭ ɢɡɧɨɫɢɥɢ 3,111 ɯɢʂɚɞɟ ɞɢɧɚɪɚ (2011 ɝɨɞɢɧɚ: 166 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ).  

 

(ɜ) Ɂɚɪɚɞɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɚ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ ɢ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɚɧɤɟ 
ɭ ɬɨɤɭ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ:   

 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

Ɂɚ ɝɨɞɢɧɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ 
 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 

  2012.  2011. 

Ȼɪɭɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ ɱɥɚɧɨɜɚ  
   ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ 25,980  20,244 
ɇɚɤɧɚɞɟ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ 11,773  9,818 
    

ɍɤɭɩɧɨ 37,753  30,062 
 

ɇɟɬɨ ɡɚɪɚɞɟ ɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚɪɚɞɚ ɱɥɚɧɨɜɚ ɂɡɜɪɲɧɨɝ ɢ ɍɩɪɚɜɧɨɝ ɨɞɛɨɪɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ ɫɭ 
ɢɡɧɨɫɢɥɟ 30,869 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (2011. ɝɨɞɢɧɚ: 24,438 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). 
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35.  ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ   
 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɧɚɞɡɨɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɤ, ɪɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ, ɞɟɜɢɡɧɢ 
ɪɢɡɢɤ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɪɢɡɢɤɟ.  

  
Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ʁɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɚ. 
ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɢɦɚ ɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩɨɞɞɢɦɟɧɡɢʁɟ: 
- ɫɬɪɚɬɟɲɤɚ ɪɟɞɭɤɰɢʁɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɚ; 
- ɪɟɞɭɤɰɢʁɚ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ ɭ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɩɨɡɢɰɢʁɢ Ȼɚɧɤɟ; 
- ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɢɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
- ɩɨɪɚɫɬ ɭ ɩɪɢɧɨɫɢɦɚ; 
- ɫɬɚɛɢɥɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢʁɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ; 
- ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ; 
- ɩɪɟɞɜɢђɚʃɟ ɢ ɩɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɝɚɜɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɧɨɲɟʃɟ ɫɚ ʃɢɦɚ ɭ 

ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɝɚɜɚʃɚ. 
 
ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ Ȼɚɧɰɢ  ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ  ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ: 
- ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɪɢɡɢɤɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ʄɟ ɫɟ 

ɫɚɫɬɨʁɚɬɢ ɭ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɭ ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ ɝɭɛɢɬɤɚ ɤɚɨ ɢ ɫɬɨɩɢ ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɟ ɝɭɛɢɬɤɚ; 
- ɧɚɩɥɚɬɢ ɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚ. Ʉɨɞ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɰɟɧɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɭɡɢɦɚʄɟ ɫɟ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɜɢɫɢɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ 
ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɞ ɫɜɚɤɨɝ ɡɚʁɦɨɬɪɚɠɢɨɰɚ; 

- ɩɨɤɪɢɜɚʃɭ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤɚ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɢ;  
- ɩɪɚʄɟʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɢ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɞɟɥɚ ɭ Ȼɚɧɰɢ.  

 
Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɭɫɜɨʁɟɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɞɨɫɥɟɞɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɫɜɢɯ 
ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚ ɪɟɞɨɜɧɨ 
ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ.  

 
35.1.  Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ 

 
ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɪɢɡɢɤɭ ɞɚ ɞɭɠɧɢɤ ɧɟ ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢɡ ɭɝɨɜɨɪɚ, 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɜɪɫɬɭ ɪɢɡɢɤɚ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ. ɂɡ 
ɬɨɝ ɪɚɡɥɨɝɚ, Ȼɚɧɤɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ, ɦɟɪɢ ɢ  ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭ ɫɜɢɦ ʃɟɝɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ ɢ  
ɩɪɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɭɡɟɬɢ ɪɢɡɢɤ. 
 
ɐɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ʁɟ ɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɬɜɚɪɢ ɲɬɨ ɜɟʄɢ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ 
ɞɚ ɫɜɨʁɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɨɞɪɠɚɜɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ. Ȼɚɧɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ.  
 
ɐɢʂ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ʁɟ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɢɡɜɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɢ  
ɦɟɪɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɐɢʂ Ȼɚɧɤɟ ɧɢʁɟ ɞɚ ɟɥɢɦɢɧɢɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ, ɜɟʄ ɞɚ ɨɫɬɜɚɪɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɨɞɧɨɫ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɚ ɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɥɢɦɢɬɚ.  
  
Ɇɟɪɟ ɤɨʁɟ Ȼɚɧɤɚ  ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɭ ɰɢʂɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɭɤʂɭɱɭʁɭ: 
- ɫɬɪɨɝɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɫɟɥɟɤɰɢʁɟ; 
- ɩɨɭɡɞɚɧ ɩɪɨɰɟɫ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɡɚ 

ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɦ ɨɰɟɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
- ɟɮɢɤɚɫɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɭ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɤɪɨɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨђɟʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɞɨɫɢʁɟɚ 

ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ 
ɞɨɰʃɟ ɭ ɧɚɩɥɚɬɢ ɤɚɨ ʁɟɞɧɨɝ ɨɞ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɭɨɱɚɜɚʃɟ ɩɪɜɢɯ ɡɧɚɤɨɜɚ ɞɚ ɤɥɢʁɟɧɬ ɢɦɚ 
ɧɟɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ; 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ;  
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɢɡɢɤɚ ɤɪɨɡ ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɭ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɩɨ ɝɪɚɧɚɦɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ 

ɜɨɞɟʄɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɦɚ ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɥɢɰɚ ɤɚɨ ɢ 
ɥɢɰɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɫɚ Ȼɚɧɤɨɦ. 
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35.  ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.1.  Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɪɲɢ ɫɟ: 
- ɫɟɥɟɤɰɢʁɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɜɨʁɟɧɟ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɛɚɧɤɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɢ ɛɚɧɚɤɚ 
(ɪɚɧɝɢɪɚʃɟ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ) ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɡɚɲɬɢɬɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ- ɞɟɜɢɡɧɟ ɤɥɚɭɡɭɥɟ ɡɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɤɪɟɞɢɬɚ;  
 - ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɚɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɧɚ ɞɭɠɟ  

               ɪɨɤɨɜɟ; 
- ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ. ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɤɥɢʁɟɧɬɚ ɢ 

ɜɪɫɬɟ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ 
ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ ɤɥɚɭɡɭɥɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɦɨɝɭʄɢɯ ɢɡɧɨɫɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
- ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɧɨɝ ɭɩɨɡɨɪɚɜɚʃɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ʁɟɞɚɧ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɧɨɝ ɭɩɨɡɨɪɟʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɬɪɟɧɞ;  
- ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɥɨɲɨɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɍ ɰɢʂɭ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɝɭɛɢɬɚɤɚ Ȼɚɧɤɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɨɦ 
ɧɢɜɨɭ, ɩɪɨɜɟɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɫɚ ɧɚɥɨɝɨɞɚɜɰɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɪɢɫɧɢɤɨɦ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ, ɢɡɦɟɧɢ 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ. 

 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɨɦ 
Ȼɚɧɤɟ. ɐɢʂ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɨɦ ʁɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɨɞɧɨɫɚ ɩɪɢɧɨɫɚ ɢ ɪɢɡɢɤɚ 
ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ Ȼɚɧɤɟ. Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʃɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ, 
ɜɪɲɢ ɫɟ: 
 
- ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɪɚɧɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɢɡɢɤɚ; 
- ɝɪɭɩɢɫɚʃɟ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ: ɜɢɫɢɧɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, ɜɪɫɬɚ 

ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɥɢɰɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ; 
- ɩɪɚʄɟʃɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɤɨʁɟ ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɢɡ ɭɬɢɰɚʁɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɭɪɫɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ             

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɫɬɚʃɟ ɞɭɠɧɢɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ Ȼɚɧɤɟ; 
- ɩɪɚʄɟʃɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɚɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɨ 

ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɭ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɭ ɤɥɚɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ  ɪɚɫɩɨɞɟɥɚ ɫɜɢɯ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɩɨ 
ɤɥɚɫɚɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ;  

- ɩɪɚʄɟʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɭ ɭɤɭɩɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɢɫɬɢ ɢɦɚʁɭ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɭ ɫɜɨђɟʃɚ ɧɚ ɧɢɜɨ ɩɪɨɫɟɤɚ ɭ ɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
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35.  ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.1.  Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɚ)  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ 
(ɛɪɭɬɨ) 

 
Ɍɚɛɟɥɚ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɝɨɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɛɟɡ ɭɡɢɦɚʃɚ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ. ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɫɭ ɩɨ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ. 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ  
   ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ:    
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 1,774,580  1,140,685 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 9,852  9,065 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ,  
   ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 263,161  225,212 
Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 7,137,456  5,879,108 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 101,663  123,931 
ɍɞɟɥɚ (ɭɱɟɲʄɚ) 8,971  8,971 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 1,291,727  859,852 
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  128,678  121,023 
ɍɤɭɩɧɨ  10,716,088  8,367,847 
    
ɂɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ  
   ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ:    
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɢ ɚɜɚɥɢ ɢ ɚɤɰɟɩɬɢ ɦɟɧɢɰɚ 1,083,453  965,694 
ɇɟɩɨɤɪɢɜɟɧɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ 2,373  2,630 
ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 903,313  761,750 
ɍɤɭɩɧɨ  1,989,139  1,730,074 
    
ɍɤɭɩɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ 12,705,227  10,097,921 

 
ɍ ɋɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɭ ɝɨɪɟ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɭ ɭ 
ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 13,499,211 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɧɟɪɢɡɢɱɧɭ ɛɢɥɚɧɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 
7,603,567 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɧɟɪɢɡɢɱɧɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 5,895,644 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ.  

 
ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɢɡɧɨɫɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɬɪɟɧɭɬɧɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɚɥɢ ɧɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɪɢɡɢɤɭ 
ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɧɚɫɬɚɬɢ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɨɦɟɧɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 
ɍɤɭɩɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɭɡɢɦɚʃɟɦ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥɚ ɢ ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɨɞ 
ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ. 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ  ɫɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɢɥɚ 
ɫɭ ɩɥɚɫɢɪɚɧɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɢɡɭɡɟɜ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɨɪɟɫɩɨɞɟɧɬɫɤɢɦ ɪɚɱɭɧɢɦɚ 
ɤɨɞ ɢɧɨ ɛɚɧɚɤɚ. 
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35.1.  Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɚ)  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ 
(ɛɪɭɬɨ) (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ (ɛɪɭɬɨ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ), ɩɨ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ, ɩɪɟ ɢ ɧɚɤɨɧ ɭɡɢɦɚʃɚ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. 
ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
Ȼɪɭɬɨ  

ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ  
 Ȼɪɭɬɨ  

ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ 

 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

    
Ɋɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ 3,202,383  2,722,315 
Ɍɪɝɨɜɢɧɚ 1,870,240  1,647,753 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ ɢ ɲɭɦɚɪɫɬɜɨ 151,708  130,011 
Ƚɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɨ 846,889  459,144 
ɍɫɥɭɝɟ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɨ 585,479  443,080 
ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 1,371,125  1,414,757 
Ⱦɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ʁɚɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ 317,714  256,385 
Ȼɚɧɤɟ 3,750,299  2,633,347 
Ɉɫɬɚɥɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢ 609,390  391,129 

    
ɍɤɭɩɧɨ 12,705,227  10,097,921 
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35.  ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.1.  Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
(ɛ)  Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ 

 
Ɍɚɛɟɥɚ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. 
Ɍɚɛɟɥɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɛɢɥɚɧɫɧɭ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ. 

            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
           31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. 

  
ɇɟɞɨɫɩɟɥɢ ɢ 

ɧɟɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢ   
Ⱦɨɫɩɟɥɚ ɚ 

ɧɟɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɚ  Ɉɛɟɡɜɪɟђɟɧɢ  

ɍɤɭɩɧɨ  
ɛɪɭɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢ 

ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ  
Ƚɪɭɩɧɚ ɢɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ 
 ɢɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɍɤɭɩɧɚ 
ɢɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɍɤɭɩɧɨ 
ɧɟɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ɩɥɚɫɦɚɧɢ 

                       
ɉɨɬɪɨɲɚɱɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 59,086  434  1,468  60,988  472  1,468  1,940  59,048 
ɋɬɚɦɛɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 2,241  16  -  2,257  -  -  -  2,257 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 801,569  5,878  29,748  837,195  658  29,748  30,406  806,789 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ  
   ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 120 

 
- 

 
300 

 
420 

 
98 

 
300 

 
398 

 
22 

Ʉɚɪɬɢɰɟ 73,188  538  -  73,726  -  -  -  73,726 
Ɇɢɧɭɫɢ ɩɨ ɌɊ 386,603  2,835  7,101  396,539  775  6,720  7,495  389,044 

ɍɤɭɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 
 

1,322,807 
 

9,701 
 

38,617 
 

1,371,125 
 

2,003 
 

38,236 
 

40,239 
 

1,330,886 

 
Ɇɋɉ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 5,117,249 

 
286,653 

 
1,162,842 

 
6,566,744 

 
99,011 

 
830,583 

 
929,594 

 
5,637,150 

ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ 990,407  4,452  22,200  1,017,059  15,632  22,093  37,725  979,334 
ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɚ 6,107,656  291,105  1,185,042  7,583,803  114,643  852,676  967,319  6,616,484 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 3,346,034  -  404,265  3,750,299  -  311,650  311,650  3,438,649 

ɍɤɭɩɧɨ  
 

10,776,497 
 

300,806 
 

1,627,924 
 

12,705,227 
 

116,646 
 

1,202,562 
 

1,319,208 
 

11,386,019 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɛ)  Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ɍɚɛɟɥɚ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟɦɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. 
Ɍɚɛɟɥɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɛɢɥɚɧɫɧɭ ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ. 

            ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
           31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. 

  
ɇɟɞɨɫɩɟɥɢ ɢ 

ɧɟɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢ   
Ⱦɨɫɩɟɥɚ ɚ 

ɧɟɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɚ  Ɉɛɟɡɜɪɟђɟɧɢ  

ɍɤɭɩɧɨ  
ɛɪɭɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ɩɥɚɫɦɚɧɢ  

Ƚɪɭɩɧɚ 
ɢɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɚ 
 ɢɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɍɤɭɩɧɚ 
ɢɫɩɪɚɜɤɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  

ɍɤɭɩɧɨ 
ɧɟɬɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ 

ɩɥɚɫɦɚɧɢ 

 

ɉɨɬɪɨɲɚɱɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 31,093  31,998  7,529  70,620  1,589  7,500  9,089  61,531 
ɋɬɚɦɛɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 1,661  941  -  2,602  -  -  -  2,602 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 360,601  325,445  -  686,046  8,992  -  8,992  677,054 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ  
   ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 58 

 
390 

 
- 

 
448 

 
390 

 
- 

 
390 

 
58 

Ʉɚɪɬɢɰɟ 216,573  20,667  -  237,240  585  -  585  236,655 
Ɇɢɧɭɫɢ ɩɨ ɌɊ 348,616  59,102  10,083  417,801  7,323  10,185  17,508  400,293 
 
ɍɤɭɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 958,602 

 
438,543 

 
17,612 

 
1,414,757 

 
18,879 

 
17,685 

 
36,564 

 
1,378,193 

 
Ɇɋɉ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 1,398,251 

 
3,680,647 

 
799,812 

 
5,878,710 

 
170,245 

 
682,508 

 
852,753 

 
5,025,957 

ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ 58,678  90,507  21,922  171,107  347  21,922  22,269  148,838 
 
ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɚ 1,456,929 

 
3,771,154 

 
821,734 

 
6,049,817 

 
170,592 

 
704,430 

 
875,022 

 
5,174,795 

 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɛɚɧɚɤɚ 2,229,602 

 
- 

 
403,745 

 
2,633,347 

 
- 

 
321,904 

 
321,904 

 
2,311,443 

 
ɍɤɭɩɧɨ  4,645,133 

 
4,209,697 

 
1,243,091 

 
10,097,921 

 
189,471 

 
1,044,019 

 
1,233,490 

 
8,864,431 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɛ)  Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

  ɋɬɚɪɨɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɩɟɥɢɯ ɧɟɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ 
  

ɋɬɚɪɨɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɩɟɥɢɯ ɧɟɨɛɟɡɜɪɟђɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. 
ɝɨɞɢɧɟ ɢ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɞɚɬɚ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. 

  ɞɨ 30 ɞɚɧɚ  
ɨɞ 30-60 

ɞɚɧɚ  
ɨɞ 60-90 

ɞɚɧɚ  
ɨɞ 90-180 

ɞɚɧɚ  
ɨɞ 180-365 

ɞɚɧɚ  
ɉɪɟɤɨ 1 
ɝɨɞɢɧɟ  ɍɤɭɩɧɨ 

                    
ɉɨɬɪɨɲɚɱɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 362  36  36  -  -  -  434 
ɋɬɚɦɛɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 16  -  -  -  -  -  16 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 4,900  484  494  -  -  -  5,878 
Ʉɚɪɬɢɰɟ 449  44  45  -  -  -  538 
Ɇɢɧɭɫɢ ɩɨ ɌɊ 2,363  234  238  -  -  -  2,835 
ɍɤɭɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 8,090  798  813  -  -  -  9,701 

              
Ɇɋɉ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 164,800  66,325  51,341  4,187  -  -  286,653 
ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ 3,348  101  -  1,003  -  -  4,452 
ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɚ 168,148  66,426  51,341  5,190  -  -  291,105 

ɍɤɭɩɧɨ 
 

176,238  67,224  52,154  5,190  -  -  300,806 

 
 

          
Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥɚ 31,376  36,641  22,111  4,187        94,315 

 
 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. 

  ɞɨ 30 ɞɚɧɚ  
ɨɞ 30-60 

ɞɚɧɚ  
ɨɞ 60-90 

ɞɚɧɚ  
ɨɞ 90-180 

ɞɚɧɚ  
ɨɞ 180-365 

ɞɚɧɚ  
ɉɪɟɤɨ 1 
ɝɨɞɢɧɟ  ɍɤɭɩɧɨ 

                    
ɉɨɬɪɨɲɚɱɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 25,629  4,171  383  553  1,262  -  31,998 
ɋɬɚɦɛɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 835  -  106  -  -  -  941 
Ƚɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 261,297  48,581  6,195  5,834  3,538  -  325,445 
ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ 55  -  -  44  291  -  390 
Ʉɚɪɬɢɰɟ 13,828  2,052  746  1,978  2,063  -  20,667 
Ɇɢɧɭɫɢ ɩɨ ɌɊ 29,441  9,991  9,150  1,993  8,527  -  59,102 
ɍɤɭɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ 331,085  64,795  16,580  10,402  15,681  -  438,543 

              
Ɇɋɉ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 2,802,316  452,980  279,578  145,773  -  -  3,680,647 
ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ 90,507  -  -   -  -  -  90,507 
ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɚ 2,892,823  452,980  279,578  145,773  -  -  3,771,154 
                      
ɍɤɭɩɧɨ 3,223,908  517,775  296,158  156,175  15,681  -  4,209,697 

Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥɚ 
 

359,053  160,742  155,474  16,201  -  -  691,470 

 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ 

 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ 

 
ɂɡɧɨɫ ɢ ɬɢɩ ɡɚɯɬɟɜɚɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɫɜɚɤɨɝ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚ. ɍɫɥɨɜɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɤɨʁɢ ɩɪɚɬɟ ɫɜɚɤɢ ɩɥɚɫɦɚɧ ɫɭ ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɛɨɧɢɬɟɬɚ ɤɥɢʁɟɧɬɚ, ɜɪɫɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɨɱɧɨɲʄɭ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɫɚɦɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ. Ȼɚɧɤɚ ɫɜɨʁɨɦ ɢɧɬɟɪɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɜɪɫɬɟ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɟ 
ʃɢɯɨɜɨɝ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɛ)  Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɪɬɮɨɥɢjɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ƚɥɚɜɧɟ ɜɪɫɬɟ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɫɭ ɩɨɞɨɛɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɭ ɨɛɥɢɤɭ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ, ɚ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɭʄɢ ɨɛɥɢɰɢ ɫɭ: 
 − Ɂɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ: ɯɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɫɬɚɦɛɟɧɢɦ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, ɝɚɪɚɧɰɢʁɟ ɬɪɟʄɟ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɨɤɪɟɬɧɢɦ ɫɬɜɚɪɢɦɚ; ɢ − Ɂɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɥɢɰɢɦɚ:ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬ ɢ ɯɢɩɨɬɟɤɟ ɧɚ ɫɬɚɦɛɟɧɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ. 
 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɭђɟɧɨɝ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ (ɡɚɥɨɝɚ ɧɚ ɧɟɩɨɤɪɟɬɧɢɦ ɢ ɩɨɤɪɟɬɧɢɦ 
ɫɬɜɚɪɢɦɚ) ɜɪɲɢ ɫɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɰɟɧɢɬɟʂɚ ɫɚ ɥɢɫɬɟ ɤɨʁɭ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɞɪɟɞɢɥɚ.  

 
ɉɪɚʄɟʃɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɥɚɬɟɪɚɥɚ ɜɪɲɟ ɋɬɪɭɱɧɟ ɫɥɭɠɛɟ Ȼɚɧɤɟ.  

 
 (ɜ)  ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɢɡɦɢɪɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ  

 
ɉɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɢɡɦɢɪɟʃɚ (ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ). ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɢɡɦɢɪɟʃɚ, ɩɪɚɬɟ ɫɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ȼɚɧɤɟ, 
ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɜɪɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɤɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ), ɩɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬɢ ɤɥɢʁɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɦɚ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

 

Ȼɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ ɇɉɅ-ɚ  ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  
 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
ɉɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ  Ɏɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ  Ȼɚɧɤɟ  ɍɤɭɩɧɨ 

 
ɍɤɭɩɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ  
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ  

 
ɍɤɭɩɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ  
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ  
ɍɤɭɩɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ  
ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 

 ɍɤɭɩɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢ 

ɤɪɟɞɢɬɢ 

             
5,745,229  1,106,338  1,047,669  38,617  1,148,768  136,030  1,280,985 

 
ɍɤɭɩɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ  ɫɚ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɟɢɡɦɢɪɢɜɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢɡɧɨɫɟ 1,280,985 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ  ɢɫɩɪɚɜɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 978,789 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ. 

 
   (ɝ)  Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɬɚʃɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɡɧɨɫɢ 9,272 ɯɢʂɚɞɟ 
ɞɢɧɚɪɚ. 

 
35.2.   Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

 
Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɭɫɥɟɞ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ ɞɨɫɩɟɥɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ. 

 
ɇɢɜɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɞɪɠɚɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɛɭɞɟ ɧɚʁɦɚʃɟ: ɧɚ 
ɧɢɜɨɭ ɨɞ 1.0 ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɤɚɨ ɩɪɨɫɟɤ ɫɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɞɚɧɚ ɭ ɦɟɫɟɰɭ, 0.8 ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɡɚ 
ʁɟɞɚɧ ɪɚɞɧɢ ɞɚɧ ɢ 0.9 ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɡɚ ɬɪɢ ɭɡɚɫɬɨɩɧɚ ɞɚɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɢɧɬɟɪɧɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɤɭɫɬɜɟɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɟɫ ɬɟɫɬɚ ʁɟ 
ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɛɢɬɧɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɚɧɨɝ ɭɩɨɡɨɪɟʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɡɚ ɪɚɧɨ ɭɩɨɡɨɪɟʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɭ:  − 1.3 ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɤɚɨ ɩɪɨɫɟɤ ɫɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɞɚɧɚ ɭ ɦɟɫɟɰɭ, − 1.1 ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɡɚ ɬɪɢ ɭɡɚɫɬɨɩɧɚ ɪɚɞɧɚ ɞɚɧɚ ɢ − 1.0 ɤɚɞɚ ʁɟ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɪɚɞɧɢ ɞɚɧ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

58 

 
 

35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.2.  Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɡɛɢɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɜɨɝ ɪɟɞɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɪɭɝɨɝ ɪɟɞɚ ɫ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɛɢɪɚ ɨɛɚɜɟɡɚ Ȼɚɧɤɟ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɛɟɡ 
ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɝ ɪɨɤɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɞɨɫɩɟʄɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɯ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ ɫɯɨɞɧɨ 
ɨɞɥɭɰɢ ɇȻɋ.  

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɤɨɦ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɛɢɨ ɫɥɟɞɟʄɢ: 
  2012.  2011. 

     
ɉɪɨɫɟɤ ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ  2.14  2.13 
ɇɚʁɜɢɲɢ ɦɟɫɟɱɧɢ  2.56  2.53 
ɇɚʁɧɢɠɢ ɦɟɫɟɱɧɢ  1.79  1.74 
ɇɚ ɞɚɧ   1.83  1.57 

 
ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɇȻɋ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞɨɩɭɧɚɦɚ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɛɚɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɢ ɭɠɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɥɢɤɜɢɞɧɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɛɚɧɤɟ ɩɪɜɨɝ ɪɟɞɚ, ɫɚ 
ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɛɢɪɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɛɚɧɤɟ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɢɥɢ ɛɟɡ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɝ ɪɨɤɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɛɚɧɤɟ 
ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɞɨɫɩɟʄɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɯ ɦɟɫɟɰ ɞɚɧɚ ɨɞ ɞɚɧɚ ɜɪɲɟʃɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ɇɢɧɢɦɚɥɧɢɦ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɪɢ ɫɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɨɞ ɧɟɞɟʂɭ ɞɚɧɚ – 
ɚɤɬɢɜɚ ɤɨʁɚ ɞɨɫɩɟɜɚ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɧɟɞɟʂɭ ɞɚɧɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɚɫɢɜɭ ɤɨʁɚ ɞɨɫɩɟɜɚ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɧɟɞɟʂɭ 
ɞɚɧɚ. 
 
Ʉɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɪɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɞɪɠɚɨ ɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɥɢɦɢɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ ɇȻɋ, ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɋɟɤɬɨɪɨɦ ɋɪɟɞɫɬɚɜɚ 
ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ Ȼɚɧɤɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɚɬɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɛɚɡɢɱɧɨɝ ɬɪɟɧɞɚ, ɫɟɡɨɧɫɤɢɯ ɢ ɰɢɤɥɢɱɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ.  
 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɬɚɬɢɱɤɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 
ɪɢɡɢɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɬɟɤɭʄɭ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ 
ɪɢɡɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɤɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭɬɢɰɚʁ ɛɭɞɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɪɢɡɢɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɧɢɜɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɮɨɤɭɫɢɪɚʃɟ ɧɚ ɤɪɚʄɟ ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɩɪɚʄɟʃɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ.  
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɧɚ ɞɭɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ. ɇɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɜɪɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 − ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɪɨɱɧɨɫɬ ȽȺɉ ɚɧɚɥɢɡɟ, − Ɋɚɰɢɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ, − ɉɪɚʄɟʃɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɚɧɨɝ ɭɩɨɡɨɪɟʃɚ. 
 

Аɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɫɩɟʄɭ  
 

Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɞɧɟɜɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɡɚ ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ, ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ 
ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɧɨɜɱɚɧɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ ɬɟɤɭʄɢɯ ɪɚɱɭɧɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

  
ɉɪɚʄɟʃɟɦ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ ɫɟ ɭɩɨɪɟђɭʁɭ ɥɢɦɢɬɢ ɪɢɡɢɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɚ 
ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ, ɚ ɭɩɨɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɚ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ. 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.2.  Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Аɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɫɩɟʄɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɩɪɢɥɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɫɟ: 
• ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɚɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 
• ɪɟɚɥɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɤɪɨɡ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ, 
• ɪɟɚɥɧɚ ɧɚɩɥɚɬɢɜɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
• ɪɟɚɥɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ  ɭɧɨɜɱɚɜɚʃɚ ɚɤɬɢɜɟ ɡɚ ɤɨʁɭ ɧɢɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɪɨɤɨɜɢ ɞɨɫɩɟʄɚ, 
• ɧɚɩɥɚɬɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɪɠɟ ɞɨ ɞɨɫɩɟʄɚ, 
• ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɚɤɬɢɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɢ 
• ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɨɫɬɚɥɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɩɪɢɥɢɜɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɟɡɨɧɫɤɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ, ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɤɚɦɚɬɧɢɯ 

ɫɬɨɩɚ ɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
 

ɇɨɜɱɚɧɢ ɨɞɥɢɜɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɭ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ: 
• ɨɛɚɜɟɡɚ ɤɨʁɟ ɞɨɫɩɟɜɚʁɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɭ ɨɛɡɢɪ 

ɢ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, 
• ɤɪɟɞɢɬɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, 
• ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 
• ɩɪɨɰɟɧɟ   ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ  ɞɟɩɨɡɢɬɚ  ɩɨ  ɜɢђɟʃɭ   ɢ  ɨɪɨɱɟɧɢɯ   ɞɟɩɨɡɢɬɚ  ɩɪɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɝ ɪɨɤɚ, 
• ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɢɜɨɚ  ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɦɨɠɟ  ɞɨʄɢ ɭ  ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ, 
• ɫɬɟɩɟɧɚ   ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ   ɞɟɩɨɡɢɬɚ   ɢ   ɭɬɢɰɚʁɚ   ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ   ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 

ɩɨɫɟɛɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɝɭʄɢɯ ɨɞɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɩɨɧɟɧɚɬɚ, 
• ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɝɭʄɢɯ ɨɞɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ  ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ 

ɨɛɚɜɟɡɚ. 
 

Ɇɟɫɟɱɧɨ ɫɟ ɩɪɚɬɢ ɭɡɚʁɚɦɧɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɡɢɤɚ ɬɪɠɢɲɧɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚ ɫɟ ɭɬɢɰɚʁ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢɦ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
ɋɥɟɞɟʄɟ ɬɚɛɟɥɟ ɩɪɢɤɚɡɭʁɭ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɦ ɪɨɤɭ 
ɞɨɫɩɟʄɚ, ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 31.  ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɢ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 
ɫɭ ɧɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɨɬɩɥɚɬɟ. Ȼɚɧɤɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɜɟʄɢɧɚ ɞɟɩɨɧɟɧɚɬɚ ɧɟʄɟ 
ɡɚɯɬɟɜɚɬɢ ɢɫɩɥɚɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ ɞɚɧ ɞɨɫɩɟʄɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɭɝɨɜɨɪɨɦ.  

 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
 

Ⱦɨ 1 
ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɟɰɢ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  

ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  

ɍɤɭɩɧɨ 
2012. 

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ  2,270,496  -  -  -  -  2,270,496 

Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ  3,705,956  2,592,728  2,910,106  21,206    9,229,996 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ  796,138  365  -  -  -  796,503 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ ɢ 

ɧɚɤɧɚɞɟ  17,364  -  -  -    17,364 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  68,661  71,143  -  597,760  -  737,564 
             

ɍɤɭɩɧɨ  6,858,615  2,664,236  2,910,106  618,966  -  13,051,923  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
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35.2.  Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Аɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɫɩɟʄɭ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
 

Ⱦɨ 1 
ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɟɰɢ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  

ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  

ɍɤɭɩɧɨ 
2011. 

Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɢ  1,991,486  -  -  -  -  1,991,486 

Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ  5,177,055  439,760  1,434,798  13,592    7,065,205 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ  1,256,544  -  975  -  -  1,257,519 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɤɚɦɚɬɟ ɢ 

ɧɚɤɧɚɞɟ  22,058  -  -  -    22,058 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ  71,961  1,155  12,610  634,036  -  719,762 
             

ɍɤɭɩɧɨ  8,519,104  440,915  1,448,383  647,628  -  11,056,030 
 

Ɋɨɱɧɨɫɬ ɧɟɩɨɜɭɱɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɥɢɦɢɬɚ, ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ ɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɚ ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɦ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ 
ɪɨɤɨɜɢɦɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ʁɟ ɤɚɤɨ ɫɥɟɞɢ: 

 

 
  

   
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. 

 

 
Ⱦɨ 3 

ɦɟɫɟɰɚ 

 Ɉɞ 3 ɞɨ 
12 

ɦɟɫɟɰɢ  
Ɉɞ 1 ɞɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  
ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ   

 
ɍɤɭɩɧɨ 

          
Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ 474,645  318,248  275,726  -  1,068,619 
Ⱥɜɚɥɢ ɢ ɚɤɰɟɩɬɢ ɦɟɧɢɰɚ 14,834  -  -  -  14,834 
ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 377,015  510,316  15,982  -  903,313 
ɇɟɩɨɤɪɢɜɟɧɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ 2,373  -  -  -  2,373 

ɍɤɭɩɧɨ 
 

868,867 
 

828,564  291,708  -  1,989,139 
 

 
  

   
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. 

 

 
Ⱦɨ 3 

ɦɟɫɟɰɚ 

 Ɉɞ 3 ɞɨ 
12 

ɦɟɫɟɰɢ  
Ɉɞ 1 ɞɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  
ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ   

 
ɍɤɭɩɧɨ 

          
Ƚɚɪɚɧɰɢʁɟ 266,909  484,922  165,699  -  917,530 
Ⱥɜɚɥɢ ɢ ɚɤɰɟɩɬɢ ɦɟɧɢɰɚ 33,929  14,235  -  -  48,164 
ɉɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 479,589  225,261  56,900  -  761,750 
ɇɟɩɨɤɪɢɜɟɧɢ ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ 2,630  -  -  -  2,630 

ɍɤɭɩɧɨ 
 

783,057 
 

724,418  222,599  -  1,730,074 

 
Ȼɚɧɤɚ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɧɟʄɟ ɫɜɟ ɩɪɟɭɡɟɬɟ ɧɟɨɩɨɡɢɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɛɢɬɢ ɩɨɜɭɱɟɧɟ ɩɪɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɢɫɬɟɤɚ ɪɨɤɚ 
ɞɨɫɩɟʄɚ. 
 
ɂɡɜɨɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɫɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɩɪɚɬɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɞɪɠɚɥɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢɡɜɨɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɩɨ ɜɚɥɭɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɩɨɪɟɤɥɭ, ɞɚɜɚɨɰɭ ɢɡɜɨɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɢ ɞɨɫɩɟʄɢɦɚ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɪɭʁɟ ɞɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɨ ɛɪɨʁɭ ɢ ɜɪɫɬɢ ɞɟɩɨɧɟɧɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ, ɩɪɭɠɚʁɭ ɞɨɛɚɪ ɪɚɡɥɨɝ ɞɚ ɫɟ ɜɟɪɭʁɟ ɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɞɭɝɨɪɨɱɚɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɚɧ ɢɡɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʄɟ ɭ 
ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢɦ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟɦ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɩɪɢɥɢɜɚ ɢ ɨɞɥɢɜɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɢɦ ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɭɡ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɬɪɢɤɬɧɢɯ ɥɢɦɢɬɚ ɡɚ ɬɪɨɲɟʃɟ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚɬɢ ɞɧɟɜɧɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ.  
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 

35.2.  Ɋɢɡɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

 Аɧɚɥɢɡɚ ɪɨɱɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ  
 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ, ɤɚɨ ʃɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɨ ɪɨɤɭ ɢɡɜɪɲɚɜɚ ɞɨɫɩɟɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɡɚɜɢɫɢ ɫɚ ʁɟɞɧɟ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɞ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ȼɚɧɤɟ, ɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɨɞ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɬɨɤɨɜɚ ɩɪɢɥɢɜɚ ɢ ɨɞɥɢɜɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɤɨɜɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɩɥɚʄɚʃɚ. ɍɝɨɜɨɪɟɧɢ ɪɨɤɨɜɢ ɞɨɫɩɟʄɚ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɞɚɧ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 
ɧɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɪɨɤ ɞɨɫɩɟʄɚ.  

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
Ⱦɨ  

1 ɦɟɫɟɰɚ  
Ɉɞ 1 ɞɨ 3 

ɦɟɫɟɰɚ  
Ɉɞ 3 ɞɨ 12 

ɦɟɫɟɰɢ  
Ɉɞ 1 ɞɨ 5 

ɝɨɞɢɧɚ  
ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

ȺɄɌɂȼȺ                 
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 3,208,270  -  -  -  62  3,208,332 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 1,682,868  -  -  -  -  1,682,868 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, 
ɧɚɤɧɚɞɚ, ɩɪɨɞɚʁɟ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 83,114  -  -  -  -  83,114 

Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 1,193,440  1,010,408  1,923,258  2,163,524  59,397  6,350,027 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  624,070  398,777  480,673  339,034  -  1,842,554 
ɍɞɟɥɢ (ɭɱɟɲʄɚ)   -  -  -  1,514  1,514 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 868,845  54,698  102,889  -  -  1,026,432 
ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ -  -  -  -  134,868  134,868 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ -  -  -  -  1,315,036  1,315,036 
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -  140,887  4,287  -  -  145,174 
 
ɍɤɭɩɧɨ ɚɤɬɢɜɚ  7,660,607  1,604,770  2,511,107  2,502,558  1,510,877  15,789,919 

             
ɉȺɋɂȼȺ            
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 2,267,279  -  -  -  -  2,267,279 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 3,690,243  2,560,941  2,839,189  20,172  -  9,110,545 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 796,028  365  -  -  -  796,393 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ

ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ 17,291  -  -  -  -  17,291 
Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ -  -  -  88,220  -  88,220 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ 2,629  -  -  -  -  2,629 
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ -  -  91,066  -  -  91,066 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 68,370  70,270  -  568,592  -  707,232 
ɍɤɭɩɧɨ ɨɛɚɜɟɡɟ 6,841,840  2,631,576  2,930,255  676,984  -  13,080,655 
ɍɤɭɩɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ -  -  -  -  2,709,264  2,709,264 
            
ɍɤɭɩɧɨ ɩɚɫɢɜɚ 6,841,840  2,631,576  2,930,255  676,984  2,709,264  15,789,919 

            
Ɋɨɱɧɚ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ:             
- 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 818,767  (1,026,806)  (419,148)  1,825,574  (1,198,387)   

- 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 813,538  355,130  161,378  195,182  (1,525,228)   

 

Ƚɨɪɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɪɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɪɨɱɧɟ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 
ɢɡɭɡɟɜ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɟɰɚ ɢ ɨɞ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɟɰɢ. 

 

ɍ ɰɢʂɭ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝ ɧɢɜɨɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɭɫɜɨʁɢɥɚ ɉɥɚɧ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ.   

 
Ⱥɤɨ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɜɢɲɚɤ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɪɚɱɭɧɢɦɚ ɤɨɞ ɛɚɧɚɤɚ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ  
ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
 

- ɋɦɚʃɟʃɟ ɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɩɪɟɜɪɟɦɟɧɨɦ ɨɬɩɥɚɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɚɤɨ ɢɯ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɪɢɫɬɢ; 

- Ⱦɟɩɨɧɨɜɚʃɟ ɜɢɲɤɨɜɚ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨɞ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢɥɢ ɢɧɨ ɛɚɧɚɤɚ ɩɪɟɤɨ ɧɨʄɢ ɢɥɢ ɧɚ 
ɞɭɠɢ ɪɨɤ ɤɨʁɢ ɧɟʄɟ ɭɝɪɨɡɢɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ; 

- Ʉɭɩɨɜɢɧɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɝɥɚɫɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɥɭɬɭ. 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.3.  Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ 
 
35.3.1.  Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ  

 
Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ʁɟ ɪɢɡɢɤ ɨɞ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɟ 
ɭɫɥɟɞ ɩɪɨɦɟɧɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ, ɚ Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɨɜɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɨɞɟ ɭ 
ɛɚɧɤɚɪɫɤɨʁ ɤʃɢɡɢ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɪɨɱɧɟ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟђɭ ʃɟɧɟ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ 
ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɞɚɬɭɦɚ ɩɨɧɨɜɧɨɝ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ 
ɩɚɫɢɜɟ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɤɚɦɚɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ 
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɤɚɦɚɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɦɟ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɢɡɥɨɠɟɧɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɡɪɨɤɚ ɤɨʁɢ ɞɨɜɨɞɟ ɞɨ ʃɟɝɨɜɨɝ ɧɚɫɬɚɧɤɚ. 

 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ: 
 
1) ɪɢɡɢɤɚ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɞɨɫɩɟʄɚ (ɡɚ ɫɬɚɜɤɟ ɫɚ ɮɢɤɫɧɨɦ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɫɬɨɩɨɦ) ɢ ɩɨɧɨɜɧɨɝ 

ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɰɟɧɚ (ɡɚ ɫɬɚɜɤɟ ɫɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɦ ɤɚɦɚɬɧɨɦ ɫɬɨɩɨɦ) ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɫɬɚɜɤɟ ɚɤɬɢɜɟ 
ɢ ɩɚɫɢɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɟ (repricing risk), 

2) ɛɚɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ (basic risk) (ɪɢɡɢɤɚ ɬɡɜ. ɢɦɩɟɪɮɟɤɬɧɟ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɭ ɤɪɟɬɚʃɭ ɫɬɨɩɚ ɩɪɢɦɚʃɚ ɢ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɤɚɦɚɬɧɨ ɨɫɟɬʂɢɜɟ ɫɬɚɜɤɟ ɫɚ ɢɧɚɱɟ ɫɥɢɱɧɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɲɬɨ ɫɟ 
ɬɢɱɟ ɞɨɫɩɟʄɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɧɨɜɧɨɝ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɰɟɧɚ), ɢ 

3) ɪɢɡɢɤɚ ɨɩɰɢʁɚ ɭɝɪɚђɟɧɢɯ ɭ ɤɚɦɚɬɧɨ ɨɫɟɬʂɢɜɟ ɫɬɚɜɤɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɟ 
ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɟ (optionality risk). ɇɚɫɬɚɧɚɤ ɨɜɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɜɟɡɚɧ ʁɟ ɧɩɪ. ɡɚ ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɛɟɡ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɝ ɪɨɤɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɪɟɦɟɧɟ ɨɬɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ  

4) ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ ɤɪɢɜɟ ɩɪɢɧɨɫɚ. 
 
Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ: 
 • ɤɪɟɬɚʃɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɩɪɨɦɟɧɚ ɜɢɫɢɧɟ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ 

ɇȻɋ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɨɩɟ ɪɚɫɬɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɚɥɨ, • ɪɨɱɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɥɚɧɫɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ, • ɨɞɧɨɫɚ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɢ ɧɟɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ, • ɭɱɟɲʄɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɫɚ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɦ ɢ ɮɢɤɫɧɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ ɭ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɨʁ ɚɤɬɢɜɢ ɢ 
ɩɚɫɢɜɢ, • ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɡ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɢ ɛɢɥɚɧɫɚ ɭɫɩɟɯɚ, ɢ • ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɞɚɧ. 

 
Ɂɚ ɦɟɪɟʃɟ ɤɚɦɚɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɡɚ ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟ 
ɜɢɫɢɧɟ ɤɚɦɚɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ. Ɇɟɪɟʃɟ ɤɚɦɚɬɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟɦ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɚ ɤɚɦɚɬɧɟ 
ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ (ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɝɟɩɚ) ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ɤɚɦɚɬɧɨ ɨɫɟɬʂɢɜɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɤɚɦɚɬɧɨ 
ɨɫɟɬʂɢɜɟ ɩɚɫɢɜɟ. 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.3.  Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
35.3.1.  Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ ɫɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɤɚɨ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜ:  
 • ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɚ ɤɚɦɚɬɧɚ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜɟʄɚ ɨɞ ɩɪɨɫɟɱɧɟ 

ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɟ ɤɚɦɚɬɧɟ ɫɬɨɩɟ ɧɚ ɤɚɦɚɬɨɧɨɫɧɭ ɩɚɫɢɜɭ ɢ • ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɛɢʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɟɮɟɤɚɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɩɪɢ 
ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ. 

 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɫɭ ɨɤɜɢɪɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɜɢɫɢɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ 
ɩɥɚɫɦɚɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɭ 2012. ɝɨɞɢɧɢ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɧɚɫɬɨʁɚɥɚ ɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɨɦɨɝɭʄɢ 
ɨɱɭɜɚʃɟ ɪɟɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɡɜɨɪɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. 

 
ɋɥɟɞɟʄɚ ɬɚɛɟɥɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ ɪɢɡɢɤɭ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɞɚɧ 31.  
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɩɨ ɞɚɬɭɦɭ ɩɨɧɨɜɧɨɝ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ 
ɤɚɦɚɬɟ ɢɥɢ ɞɚɬɭɦɭ ɞɨɫɩɟʄɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɚɬɭɦ ɪɚɧɢʁɢ. 

 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 Ⱦɨ ɦɟɫɟɰ 
ɞɚɧɚ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɟɰɚ  

Ɉɞ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɟɰɢ  

Ɉɞ 1 ɞɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  

ɉɪɟɤɨ 5 
ɝɨɞɢɧɚ  

ɇɟɤɚɦɚ-
ɬɨɧɨɫɧɨ  ɍɤɭɩɧɨ 

ȺɄɌɂȼȺ              
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ 

ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 779,134  -  -  -  -  2,429,198  3,208,332 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 450,000  -  -  -  -  1,232,868  1,682,868 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ, ɩɪɨɞɚʁɟ, 
ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟɪɢɜɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ -  -  -  -  -  83,114  83,114 

Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 686,826  1,758,658  2,838,140  1,023,863  -  42,540  6,350,027 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  1,275,603  69,800  482,542  -  -  14,609  1,842,554 
ɍɞɟɥɢ (ɭɱɟɲʄɚ) -  -  -  -  -  1,514  1,514 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 852,887  73,733  2,472  9,611  -  87,729  1,026,432 
ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ -  -  -  -  -  134,868  134,868 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ -  -  -  -  -  1,315,036  1,315,036 
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -  -  -  -  -  145,174  145,174 
 
ɍɤɭɩɧɨ ɚɤɬɢɜɚ  4,044,450  1,902,191  3,323,154  1,033,474  -  5,486,650  15,789,919 

              
ɉȺɋɂȼȺ              
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 766,580  111,544  -  -  -  1,389,155  2,267,279 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 2,667,395  3,032,195  3,253,391  57,968  -  99,596  9,110,545 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 796,028  -  -  -  -  365  796,393 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, 

ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɦɟɧɟ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ -  -  -  -  -  17,291  17,291 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ -  -  -  -  -  88,220  88,220 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ -  -  -  -  -  2,629  2,629 
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ -  -  -  -  -  91,066  91,066 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ -  568,592  -  -  -  138,640  707,232 
ɍɤɭɩɧɨ ɨɛɚɜɟɡɟ 4,230,003  3,712,331  3,253,391  57,968  -  1,826,962  13,080,655 
ɍɤɭɩɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ -  -  -  -  -  2,709,264  2,709,264 
 
ɍɤɭɩɧɨ ɩɚɫɢɜɚ  4,230,003  3,712,331  3,253,391  57,968  -  4,536,226  15,789,919 

              
Ɋɨɱɧɚ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɧ:               
– 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ (185,553)  (1,810,140)  69,763  975,506  -  950,424   

              
– 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 1,703,666  (290,721)  (1,553,007)  174,502  7,630  (42,070)   
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.3.  Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
35.3.1.  Ɋɢɡɢɤ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɩɪɚɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɨ ɚɧɚɥɢɡɚɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟɦ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɟ Ȼɚɧɤɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɭ ɫɥɟɞɟʄɨʁ 
ɬɚɛɟɥɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɫɟɱɧɢɯ ɫɬɚʃɚ ɡɚ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɭ ɢ ɩɪɨɫɟɱɧɢɯ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɫɬɨɩɚ ɭ 2012. 
ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɢ. 

  

ȼɚɥɭɬɚ  

ɉɪɨɦɟɧɚ ɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɩɨɟɧɭ  

ɋɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬ 
ɧɚ ɛɢɥɚɧɫ 

ɭɫɩɟɯɚ 2012 

 ɉɪɨɦɟɧɚ ɭ  
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 

ɩɨɟɧɭ 

 ɋɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬ  
ɧɚ ɛɢɥɚɧɫ  

ɭɫɩɟɯɚ 2011 

 Ʉɚɦɚɬɧɢ ɪɢɡɢɤ 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ 

ɞɢɧɚɪɚ 

           
ɊɋȾ   +1%  33,139   +1%  34,878  5,107 
ȿɍɊ   +1%   (37,580)   +1%   (29,772)  10,214 
ɊɋȾ   -1%   (33,139)   -1%   (34,878)   (5,107) 
ȿɍɊ   -1%  37,580   -1%  29,772  (10,214) 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɢ ɫɭ ɞɚɬɢ ɤɚɨ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ. 

 
35.3.2.  Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ 
 

Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɥɟɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɤɭɪɫɚ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɬɚɜɤɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɨɞɟ ɭ ɛɚɧɤɚɪɫɤɨʁ ɤʃɢɡɢ ɢ ɤʃɢɡɢ ɬɪɝɨɜɚʃɚ. 

 
Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ ɫɟ ɢɡɪɚɠɚɜɚ ɢ ɦɟɪɢ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢʁɨɦ. 

 
ɉɨ Ɉɞɥɭɰɢ ɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ 
ɢɡɦɟђɭ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɛɚɧɤɟ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɚɧɢɦ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ (ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɚɩɫɨɥɭɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɟɬɨ ɨɬɜɨɪɟɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɭ 
ɡɥɚɬɭ) ɢ ɧɟ ɫɦɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɫɜɚɤɨɝ ɪɚɞɧɨɝ ɞɚɧɚ ɞɚ  ɛɭɞɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 20%. 

 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɬɨɤɨɦ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ ɢɦɚɥɚ ɭɫɤɥɚђɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɫɚ 
ɡɚɤɨɧɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɨɦ. ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɡɚ 2012. ɝɨɞɢɧɭ ɢɡɧɨɫɢ 3.37%. 

 
Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ ɧɚɫɬɚʁɟ ɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɧɟɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ ɞɟɧɨɦɢɧɨɜɚɧɟ ɭ ɫɬɪɚɧɢɦ 
ɜɚɥɭɬɚɦɚ. Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɞɚ ʃɟɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɛɭɞɟ ɲɬɨ ɦɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɚ ɭɦɚʃɢ 
ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɭɬɟ ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ. 

 
Ʉɚɨ ɦɟɪɟ ɡɚ ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɤɪɚɬɤɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ: ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɞɟɜɢɡɚ 
ɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟ ɨɞ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢɥɢ ɧɚ ɆȾɌ-ɭ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ, ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɚ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ 
ʁɟɞɧɟ ɭ ɞɪɭɝɭ ɜɚɥɭɬɭ ɢɥɢ ɢɡ ɞɟɜɢɡɚ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɡɚ ɞɢɧɚɪɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɝɥɚɫɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɥɭɬɭ, ɫɦɚʃɟʃɟ ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ. 

 
Ʉɚɨ ɦɟɪɟ ɡɚ ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɞɭɝɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ: ɩɪɨɞɚʁɚ ɞɟɜɢɡɚ 
ɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɢɥɢ ɧɚ ɆȾɌ-ɭ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ, ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɚ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ 
ʁɟɞɧɟ ɭ ɞɪɭɝɭ ɜɚɥɭɬɭ ɢɥɢ ɢɡ ɞɟɜɢɡɚ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɩɪɨɞɚʁɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɝɥɚɫɟ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɡɚ ɞɢɧɚɪɟ, ɫɦɚʃɟʃɟ ɞɢɧɚɪɫɤɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ 
ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɝɞɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɭɝɨɜɨɪɢɥɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɭɪɫɟɜɚ ɜɚɥɭɬɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɢ ɞɪ. 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.3.   Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.3.2. Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 

Ɂɚɲɬɢɬɭ ɨɞ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ: 
 •  ɍɤɭɩɧɨɦ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɚɫɢɜɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɜɨɞɟʄɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ʃɟɧɨʁ ɪɨɱɧɨʁ, ɜɚɥɭɬɧɨʁ, 

ɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨʁ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ; 

•  Ɋɢɡɢɤɨɦ ɩɪɨɦɟɧɟ ɦɟђɭɜɚɥɭɬɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɜɨɞɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɪɨɱɧɨʁ, ɛɢɥɚɧɫɧɨʁ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨʁ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ; 

•  Ɋɢɡɢɤɨɦ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚʄɟ ɜɚɥɭɬɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɟɧɨɫɢ ɧɚ ɤɪɚʁʃɟɝ 
ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɟ, ɚ ɢɡɧɨɫ ɞɟɥɚ ɚɤɬɢɜɟ ɡɚ ɤɨʁɢ ɧɟ 
ɩɨɫɬɨʁɢ ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ ɤɭɪɫɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɛɭɞɟ ɭɫɤɥɚђɟɧ ɫɚ ɢɡɧɨɫɨɦ ɪɢɡɢɱɧɟ ɩɚɫɢɜɟ Ȼɚɧɤɟ 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ; 

•  Ɉɩɬɢɦɚɥɧɢɦ ɧɢɜɨɨɦ ɞɟɜɢɡɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɭ ɫɨɥɜɟɧɬɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ, ɚ 
ʃɟɧɢɦ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɩɥɚɬɧɨɝ 
ɩɪɨɦɟɬɚ ɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ Ȼɚɧɰɢ ɞɚ ɜɢɲɚɤ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚɤɨɧ 
ɢɡɦɢɪɢɜɚʃɚ ɫɜɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɟʃɚ ɞɨɜɨʂɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɪɟɡɟɪɜɢ, 
ɩɥɚɫɢɪɚ ɫɜɨʁɢɦ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɩɭɬɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ ɢɥɢ ɞɟɩɨɧɭʁɟ 
ɤɨɞ ɞɪɭɝɟ ɞɨɦɚʄɟ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɛɚɧɤɟ; 

•  Ɉɩɬɢɦɚɥɧɢɦ ɨɞɧɨɫɨɦ ɧɢɜɨɚ ɨɬɤɭɩɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɜɚɥɭɬɟ ɨɞ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ ɢ 
ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚʁɨɦ ɞɟɜɢɡɚ ɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɆȾɌ-ɭ; ɢ 

•  ɉɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɨɦ ʁɟɞɧɟ ɭ ɞɪɭɝɭ ɜɚɥɭɬɭ ɭ ɰɢʂɭ ɧɟɫɦɟɬɚɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ 
ɲɬɨ ɛɨʂɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɤɚɨ ɢ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɞɭɝɟ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ. 

 
Ɇɟɪɟ ɡɚ ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɤɪɚɬɤɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ:  
 •  ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɞɟɜɢɡɚ ɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟ ɨɞ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢɥɢ ɧɚ ɆȾɌ-ɭ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ - ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɚ 

ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ ʁɟɞɧɟ ɭ ɞɪɭɝɭ ɜɚɥɭɬɭ ɢɥɢ ɢɡ ɞɟɜɢɡɚ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɢ 

•  ɤɭɩɨɜɢɧɚ ɡɚ ɞɢɧɚɪɟ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɝɥɚɫɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɥɭɬɭ - ɫɦɚʃɟʃɟ ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ. 

 
Ɇɟɪɟ ɡɚ ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɞɭɝɟ ɞɟɜɢɡɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɫɭ:  
 •  ɉɪɨɞɚʁɚ ɞɟɜɢɡɚ ɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɟ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɢɥɢ ɧɚ ɆȾɌ-ɭ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ - ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɚ 

ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢɡ ʁɟɞɧɟ ɭ ɞɪɭɝɭ ɜɚɥɭɬɭ ɢɥɢ ɢɡ ɞɟɜɢɡɚ ɭ ɟɮɟɤɬɢɜɭ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɢ 

•  ɉɪɨɞɚʁɚ ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɝɥɚɫɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɜɚɥɭɬɭ ɡɚ ɞɢɧɚɪɟ - ɫɦɚʃɟʃɟ ɞɢɧɚɪɫɤɨɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɝɞɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɢʁɟ ɭɝɨɜɨɪɢɥɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɨɞ 
ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɭɪɫɟɜɚ ɜɚɥɭɬɚ - ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɞɢɧɚɪɫɤɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɢ ɞɪ. 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.3.   Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.3.2. Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ)  
 
ɋɥɟɞɟʄɚ ɬɚɛɟɥɚ ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɜɢɡɧɨɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɧɚ 
ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ ɬɚɛɟɥɭ ɫɭ ɭɤʂɭɱɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ʃɢɯɨɜɢɦ 
ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ. 

 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 
ȿɍɊ  ɍɋȾ  

Ɉɫɬɚɥɟ 
ɜɚɥɭɬɟ  

ɍɤɭɩɧɨ 
ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ 

ɜɚɥɭɬɢ    
ɍɤɭɩɧɨ ɭ 

ɞɢɧɚɪɢɦɚ  ɍɤɭɩɧɨ 

ȺɄɌɂȼȺ            
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ     
   ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 1,185,975  461,250  382,304  2,029,529  1,178,803  3,208,332 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 1,232,868  -  -  1,232,868  450,000  1,682,868 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, 

ɧɚɤɧɚɞɚ, ɩɪɨɞɚʁɟ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ ɢ ɞɪɭɝɚ 
ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 33,394  781  -  34,175  48,939  83,114 

Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 3,276,926  87,212  -  3,364,138  2,985,889  6,350,027 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 641,682  -  -  641,682  1,200,872  1,842,554 
ɍɞɟɥɢ (ɭɱɟɲʄɚ) -  -  -  -  1,514  1,514 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 919,603  -  7,835  927,438  98,994  1,026,432 
ɇɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ -  -  -  -  134,868  134,868 
Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 

ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ -  -  -  -  1,315,036  1,315,036 
Ɉɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɪɟɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -  -  -  -     
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1,080  50    1,130  144,044  145,174 
 
ɍɤɭɩɧɚ ɚɤɬɢɜɚ 7,291,528  549,293  390,139  8,230,960  7,558,959  15,789,919 

            
ɉȺɋɂȼȺ            
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 354,069  9,770  15,234  379,073  1,888,206  2,267,279 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 5,497,009  525,179  476,850  6,499,038  2,611,507  9,110,545 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 796,171  9    796,180  213  796,393 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, 

ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟɪɢɜɚɬɚ   -  -    17,291  17,291 

Ɋɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ -  -  -  -  88,220  88,220 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ -  -  -  -  2,629  2,629 
Ɉɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ -  -  -  -  91,066  91,066 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 637,492  16,818  1,945  656,255  50,977  707,232 
ɍɤɭɩɧɨ ɨɛɚɜɟɡɟ 7,284,741  551,776  494,029  8,330,546  4,750,109  13,080,655 
            
ɍɤɭɩɚɧ ɤɚɩɢɬɚɥ -  -  -  -  2,709,264  2,709,264 
            
ɍɤɭɩɧɨ ɩɚɫɢɜɚ 7,284,741  551,776  494,029  8,330,546  7,459,373  15,789,919 

            
ɇɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɧ:            
 - 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 6,787  (2,483)  (103,890)  (99,586)  99,586   

            
 - 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 79,630  4,815  18,526  102,971  (102,971)   
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.3.   Ɍɪɠɢɲɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.3.2. Ⱦɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ ɭ ɞɢɧɚɪɢɦɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧɚ 
ɡɚɲɬɢɬɚ ɨɞ ɪɢɡɢɤɚ ɜɟɡɢɜɚʃɟɦ ɡɚ ɤɭɪɫ ɞɢɧɚɪɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɟ ɢɡɧɨɫɢɥɢ ɫɭ 3,188,508 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɩɨɞɛɢɥɚɧɫɚ.  

 
Ɉɛɚɜɟɡɟ ɫɚ ɜɚɥɭɬɧɨɦ ɤɥɚɭɡɭɥɨɦ ɨɞ 1,311,511 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
ɬɚɤɨђɟ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɩɨɞɛɢɥɚɧɫɚ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɨɫɟɬʂɢɜɨɫɬɢ ɤɨʁɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɢɡ ɞɜɚ 
ɫɰɟɧɚɪɢʁɚ, ɫɚɱɢʃɟɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɜɟ 
ɞɪɭɝɟ ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ ɨɫɬɚʁɭ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɟ ɢ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɦɨɝɭʄ ɟɮɟɤɚɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ: 
 • ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɪɟɬɚʃɟ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɤɭɪɫɚ ɨɞ +10% (ɚɩɪɟɫɢʁɚɰɢʁɚ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɟ); ɢ • ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɪɟɬɚʃɟ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɤɭɪɫɚ ɨɞ -10 % (ɚɩɪɟɫɢʁɚɰɢʁɚ ɞɢɧɚɪɚ). 

 
ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

 ɍɤɭɩɧɨ 
ɫɬɪɚɧɟ 
ɜɚɥɭɬɟ   

ɉɪɨɦɟɧɚ ɭ 
ɤɭɪɫɭ 10%  

ɉɪɨɦɟɧɚ ɭ 
ɤɭɪɫɭ -10% 

      
Ƚɨɬɨɜɢɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɢ 2,029,529  202,953  (202,953) 
Ɉɩɨɡɢɜɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 1,232,868  123,287  (123,287) 
ɉɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɤɚɦɚɬɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ,  
   ɩɪɨɞɚʁɟ, ɩɪɨɦɟɧɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɪɢɜɚɬɚ ɢ  
   ɞɪɭɝɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 34,175  3,417  (3,403) 
Ⱦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 3,364,138  336,414  (203,313) 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ) 641,682  64,168  (64,168) 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɥɚɫɦɚɧɢ 927,438  92,744  (92,744) 
Ɉɫɬɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1,130  113  (113) 
 
ɍɤɭɩɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8,230,960  823,096  (689,981) 

       
Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 379,073  (37,907)  37,907 
Ɉɫɬɚɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɢ 6,499,038  (649,904)  649,904 
ɉɪɢɦʂɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɢ 796,180  (79,618)  79,618 
Ɉɫɬɚɥɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 656,255  (65,626)  65,626 
 
ɍɤɭɩɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ 8,330,546  (833,055)  833,055 
      
ɇɟɬɨ ɞɟɜɢɡɧɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚ ɞɚɧ:      
 - 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ (99,586)  (9,959)  143,074 

 - 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 102,971  10,297  13,432 

 
35.4.  Ɋɢɡɢɰɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɟ 

 
Ɋɢɡɢɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɚɬɢ ɫɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ ɥɢɰɚ ɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ  ɝɪɭɩɟ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɥɢɰɚ 
ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ  ɛɚɧɤɟ ɢ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɇȻɋ (Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɦɚ ɢ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ).  

 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɢɡɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɦɚ ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɦɚ ɥɢɰɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɦ ɫɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɤɭɩ ɫɜɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ, ɦɟɪɟʃɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɜɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ʁɚɫɧɢɯ ɫɦɟɪɧɢɰɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɚ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɚ ɨɛɥɢɤɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ ɡɚɞɭɠɟɧɢɯ ɡɚ 
ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɡɚ ɭɨɱɚɜɚʃɟ ɨɛɥɢɤɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ, ɭ ɰɢʂɭ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɚ 
ɫɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɥɢɦɢɬɢɦɚ ɢ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ.  
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.4.  Ɋɢɡɢɰɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɤɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɦɚ ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɦɚ 
ɥɢɰɭ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɫɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ ɫɟ ɭ ɋɟɤɬɨɪɭ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ (Ɉɞɟʂɟʃɭ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɢ Ɉɞɟʂɟʃɭ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ) ɬɚɤɨ ɞɚ: 
– ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɩɪɟɦɚ ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɥɢɰɚ ɧɟ ɩɪɟђɟ 20% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ, ɢ 

– ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɦɚ ɥɢɰɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɦ ɫɚ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟђɟ 5% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɨɞɧɨɫɧɨ 
– ɡɛɢɪ ɫɜɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɟ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 400% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ, ɢ 

– ɭɤɭɩɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬ ɛɚɧɤɟ ɩɪɟɦɚ ɥɢɰɢɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɫɚ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟ ɜɟʄɚ ɨɞ 20% ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɟ. 

 
ɍɤɨɥɢɤɨ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭ ɧɢɜɨ ɤɨʁɢ ʁɟ ɡɚ 10% ɧɢɠɢ ɨɞ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɥɢɦɢɬɚ 
ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ, ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚ Ɉɞɛɨɪ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɚɫɢɜɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɂɡɜɪɲɧɢ ɨɞɛɨɪ, ɭ ɰɢʂɭ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɚ ɞɚʂɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ. 

 
35.5.  Ɋɢɡɢɰɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɛɚɧɤɟ 

 
Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɚɤɬɢɦɚ, ɨɛɟɡɛɟɞɢ 
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɥɢ ɡɚɞɚɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɰɢʂɟɜɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɨɱɭɜɚʃɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ. 

 
Ɋɢɡɢɤ ɭɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɞɪɭɝɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ: 
(ɚ)  ɭɥɚɝɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ʁɟɞɧɨ ɥɢɰɟ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ ɥɢɰɟ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɢ  
(ɛ) ɭɤɭɩɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɥɢɰɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤɟ. 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ, ɭɥɚɝɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ʁɟɞɧɨ ɥɢɰɟ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ ɥɢɰɟ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭ 
ɫɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ ɧɟ ɫɦɟ ɩɪɟʄɢ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ, ɞɨɤ ɭɤɭɩɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ 
ɧɢɫɭ ɥɢɰɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɟʁɭ ɩɪɟʄɢ 60% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ. 
ɍɥɚɝɚʃɢɦɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɥɢɰɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɨ ɫɬɢɰɚʃɟ ɚɤɰɢʁɚ 
ɪɚɞɢ ʃɢɯɨɜɟ ɞɚʂɟ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ 6 ɦɟɫɟɰɢ ɨɞ ɞɚɧɚ ɫɬɢɰɚʃɚ ɬɢɯ ɚɤɰɢʁɚ. 

 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ 
ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɦɟ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɡɪɨɤɚ ɤɨʁɢ ɞɨɜɨɞɟ 
ɞɨ ʃɟɝɨɜɨɝ ɧɚɫɬɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɪɢɡɢɤɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɮɥɭɤɬɭɚɰɢʁɚ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɞɪɭɝɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 
Ɇɟɪɟʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɭɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɜɪɲɢ ɫɟ ɦɟɫɟɱɧɨ, ɤɜɚɪɬɚɥɧɨ, ɝɨɞɢɲʃɟ 
ɢɡɪɚɞɨɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɢɡ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɧɚ ɛɚɡɢ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɡɚ ɨɛɪɚɱɭɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇȻɋ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɫ ɬɢɦ ɞɚ 
ɫɟ ɤɚɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɞɪɭɝɚ ɩɪɚɜɧɚ ɥɢɰɚ ɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ Ȼɚɧɰɢ 
ɞɟɮɢɧɢɲɟ: 
– 8% ɡɚ ɭɥɚɝɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ ɭ ʁɟɞɧɨ ɥɢɰɟ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ ɥɢɰɟ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɢ 
– 58% ɡɚ ɭɤɭɩɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɧɢɫɭ ɥɢɰɚ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ. 
 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɨɜɨɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɭ ɜɢɫɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ 
ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɜɢɫɢɧɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɢɫɢɧɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɚɤɰɢʁɟ ɢ ɭɞɟɥɟ ɢ ɜɢɫɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɉɞɥɭɤɨɦ 
ɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ.  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
35.5.  Ɋɢɡɢɰɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɛɚɧɤɟ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
ɍ ɰɢʂɭ ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʃɟ ɭɡɪɨɤɚ ɤɨʁɢ ɞɨɜɨɞɟ ɞɨ 
ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɧɟɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚʃɟ ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɡɪɨɤɚ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ 
ɛɢɬɢ:  
 
– ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
– ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɪɚɫɩɨɞɟɥɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɞɨɛɢɬɢ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɤɨɧɜɟɪɡɢʁɨɦ ɨɛɚɜɟɡɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɪ. 
– ɨɛɭɫɬɚɜʂɚʃɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɭɡɟɜ ɭɥɚɝɚʃɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɡɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɟɤɭʄɟ 

ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ,  
– ɩɪɨɞɚʁɚ ɚɤɰɢʁɚ ɢ ɭɞɟɥɚ , 
– ɩɪɨɞɚʁɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɢ 
– ɩɪɚʄɟʃɟ ɪɨɤɨɜɚ ɡɚ ɨɬɭђɟʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɞɚʁɭ ɚɤɰɢʁɚ ɫɬɟɱɟɧɢɯ ɪɚɞɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɨɞɚʁɟ. 
 

35.6.  Ɋɢɡɢɤ ɡɟɦʂɟ 
 

Ɋɢɡɢɰɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɡɟɦʂɭ ɩɨɪɟɤɥɚ ɥɢɰɚ ɩɪɟɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ (ɪɢɡɢɤ ɡɟɦʂɟ) ɫɭ 
ɪɢɡɢɰɢ ɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɟ ɡɛɨɝ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ 
ɞɚ ɧɚɩɥɚɬɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞ ɨɜɨɝ ɥɢɰɚ ɢɡ ɪɚɡɥɨɝɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɪɢɥɢɤɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɩɨɪɟɤɥɚ ɨɜɨɝ ɥɢɰɚ. 

 
 Ɋɢɡɢɤ ɡɟɦʂɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ:  

–  ɩɨɥɢɬɢɱɤɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɢɡɢɤ ɡɟɦʂɟ ɩɨɞ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ 
ɝɭɛɢɬɤɚ ɡɛɨɝ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɛɚɧɤɟ ɭɫɥɟɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɚɤɬɢɦɚ 
ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɡɟɦʂɟ ɩɨɪɟɤɥɚ ɞɭɠɧɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ ɩɪɢɥɢɤɚ ɭ ɬɨʁ 
ɡɟɦʂɢ, ɢ 

–  ɪɢɡɢɤ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɩɨɞ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɝɭɛɢɬɤɚ ɡɛɨɝ 
ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɧɚɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɫɤɚɡɚɧɢɯ ɭ ɜɚɥɭɬɢ ɤɨʁɚ ɧɢʁɟ ɡɜɚɧɢɱɧɚ ɜɚɥɭɬɚ ɡɟɦʂɟ 
ɩɨɪɟɤɥɚ ɞɭɠɧɢɤɚ, ɢ ɬɨ ɭɫɥɟɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɩɨɜɟɪɢɨɰɢɦɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ ɤɨʁɚ ɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɚɤɬɢɦɚ ɞɪɠɚɜɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɚ ɡɟɦʂɟ 
ɞɭɠɧɢɤɚ. 

 
Ȼɚɧɤɚ ɥɢɦɢɬɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɪɢɡɢɤɭ ɡɟɦʂɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɩɨ ɡɟɦʂɢ ɩɨɪɟɤɥɚ ɞɭɠɧɢɤɚ. 
 
Ɂɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɧɢɜɨɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ɞɪɠɚɜɚɦɚ 
ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɢɡɜɨɪ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɞɪɟɞɢɥɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɢɪɚʃɟ ɢɡɜɨɡɚ (ɈȿɐȾ). 

 
ɋɜɟ ɥɢɦɢɬɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɨɪɟɤɥɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɢ ɭɫɜɚʁɚ ɍɩɪɚɜɧɢ ɨɞɛɨɪ Ȼɚɧɤɟ. 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɥɢɦɢɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɨɪɟɤɥɚ ɞɭɠɧɢɤɚ ɫɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ 
ɧɚʁɦɚʃɟ ɞɜɚ ɩɭɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟ ɢ ɚɞ ɯɨɰ ɭɤɨɥɢɤɨ ɞɨђɟ ɞɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɚɜɧɨɝ 
ɥɢɰɚ (ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ). Ʌɢɦɢɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɨɪɟɤɥɚ ɞɭɠɧɢɤɚ ɫɟ ɪɟɞɨɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɫɬɚɥɧɟ ɩɪɢɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɞɨɝɚђɚʁɟ. 

 
35.7.  Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɤ 

 
Ȼɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ 
ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, ʂɭɞɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɩɨʂɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ Ȼɚɧɤɟ.  

 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɦɟɪɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɤɪɨɡ ɩɪɚʄɟʃɟ ɢ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟ ɫɜɢɯ 
ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢʁɚ, ɤɚɨ ɞɟɥɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɭɞɢ, ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ Ȼɚɧɤɟ ɢ ʃɟɧ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬ. 

 
ɋɜɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɫɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɭ ɛɚɡɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɫɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɞɚɬɨɦ ɞɨɝɚђɚʁɭ (ɞɚɬɭɦ ɭɧɨɫɚ, ɞɚɬɭɦ ɨɬɤɪɢɜɚʃɚ, ɞɚɬɭɦ ɤʃɢɠɟʃɚ, ɞɚɬɭɦ 
ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ, ɨɩɢɫ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɨ, ɫɬɚɬɭɫ, ɭɡɪɨɤ, ɥɢɧɢʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚ ɤɨʁɭ ɫɟ ɞɨɝɚђɚʁ 
ɨɞɧɨɫɢ, ɜɪɫɬɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɩɪɟɞɭɡɟɬɟ ɦɟɪɟ, ɛɪɭɬɨ ɢɡɧɨɫ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɧɚɩɥɚʄɟɧɨ 
(ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ), ɧɚɩɥɚʄɟɧɨ (ɞɪɭɝɢ ɨɫɧɨɜɢ) , ɧɟɬɨ ɢɡɧɨɫ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɬɢɩ ɝɭɛɢɬɤɚ). 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.7.  Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɤ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɭ Ȼɚɧɰɢ ɫɭ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʁɭ ɫɜɟ ɞɨɝɚђɚʁɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ 
ɪɢɡɢɤɚ ɩɪɟɤɨ ɉɪɨɰɟɞɭɪɨɦ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɢ ɬɨ ɭɧɨɫɨɦ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɩɪɟɦɚ 
ɭɬɜɪђɟɧɨʁ ɦɚɬɪɢɰɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɭ Ȼɚɧɰɢ ɫɭ ɭ ɨɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɨ ɫɜɢɦ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɦ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɨɛɚɜɟɫɬɟ Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɜɢɫɢɧɭ ɩɪɨɤʃɢɠɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ. 

 
ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɤɪɨɡ ɫɥɟɞɟʄɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 
 
– ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢ ɚɠɭɪɢɪɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɫɜɢɦ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ; 

– ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɚ ɪɢɡɢɤɚ, ɤɪɨɡ ɩɨɨɲɬɪɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɩɪɟɧɨɫ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ ɧɚ ɬɪɟʄɚ ɥɢɰɚ; 

– ɚɥɨɤɚɰɢʁɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ; 

– ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɤɪɨɡ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɫɬɚɥɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɩɪɟɦɭ, ɫɬɚɥɧɭ ɟɞɭɤɚɰɢʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɫɥ.. 

 
Ɉ ɧɚɫɬɚɥɢɦ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɪɢɡɢɤɚ, ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɦ ɭ ɛɚɡɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ ɫɚɱɢʃɚɜɚ ɦɟɫɟɱɧɟ ɢ ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɧɚ 
ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɦɚ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɛɚɧɤɚɪɫɤɟ ɝɪɭɩɟ. 

 
35.8.  ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  

 
Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɲɢɪɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɨɞ ɫɚɦɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ: 
 
– ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɨɫɬ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɜɟɡɚɧɢɦ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨʁɢ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ 

ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, 

– ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɢɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ “ɧɚɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ”, ɢ 

– ɨɞɪɠɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨʁɢ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɛɭɞɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.  
 

ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɚ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɥɢɦɢɬɟ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥ: 
– Ɇɢɧɢɦɚɥɧɢ ɢɡɧɨɫ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɞ ȿɍɊ 10 ɦɢɥɢɨɧɚ; ɛɚɧɤɚ ʁɟ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɩɨɪɟɞ ɢɫɩɭʃɟʃɚ ɨɜɨɝ 

ɭɫɥɨɜɚ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɨɞɪɠɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɡɚ ɩɨɤɪɢʄɟ ɫɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɭ ɫɜɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɚ ɧɚʁɦɚʃɟ ɭ 
ɜɢɫɢɧɢ ɡɛɢɪɚ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ: ɤɚɩɢɬɚɥɧɨɝ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢ, ɰɟɧɨɜɧɢ, 
ɞɟɜɢɡɧɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɤ 

– Ʉɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɞ 12%. 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɟ, Ȼɚɧɤɚ ɨɞɪɠɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚʁɦɚʃɟ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɨɞ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɩɨɟɧɚ ɢɡɧɚɞ ɡɚɤɨɧɫɤɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɫɬɨɩɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɋɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ ɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – Ɉɞɟʂɟʃɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɨ ALCO 
ɨɞɛɨɪ ɨ ɜɢɫɢɧɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɢɫɢɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɜɢɫɢɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɤ ɞɨɫɬɚɜʂɚ ɋɟɤɬɨɪ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ ɞɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ ɋɟɤɬɨɪ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. 

 
Ɉɞɥɭɤɨɦ ɇɚɪɨɞɧɟ ɛɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɟ ɭɬɜɪђɟɧ ʁɟ ɧɚɱɢɧ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɢ ɞɨɩɭɧɫɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɞɛɢɬɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ) ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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35. ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

35.8.  ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɍ ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢ 
2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
 

 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

Ɋɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ    
Ɉɫɧɨɜɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 1,873,445  1,967,593 
Ⱦɨɩɭɧɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 916,936  975,318 
ɍɤɭɩɚɧ ɨɫɧɨɜɧɢ ɢ ɞɨɩɭɧɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 2,790,381  2,942,911 
    
Ɉɞɛɢɬɧɟ ɫɬɚɜɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:    
ɇɟɞɨɫɬɚʁɭʄɢ ɢɡɧɨɫ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ (450,130)  (311,069) 
ɍɤɭɩɧɨ (1) 2,340,251  2,631,842  

    
Ɋɢɡɢɱɧɚ ɚɤɬɢɜɚ    
ɍɤɭɩɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ 8,293,457  6,721,392 
Ʉɚɩɢɬɚɥɧɢ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɧɨɠɟɧ  
   ɪɟɰɢɩɪɨɱɧɨɦ ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ  
   ɤɚɩɢɬɚɥɚ 984,017  880,775 
Ʉɚɩɢɬɚɥɧɢ ɡɚɯɬɟɜ ɡɚ  ɞɟɜɢɡɧɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɧɨɠɟɧ  
   ɪɟɰɢɩɪɨɱɧɨɦ ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ  
   ɤɚɩɢɬɚɥɚ 67,607  86,783 
 
ɍɤɭɩɧɨ (2) 9,345,081  7,688,950 
    
Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (1/2 x 100) 25.04%  34.23% 

 
35.9.  ɉɪɚɜɢɱɧɚ (ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 

 
ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɟ ʁɟ ɞɚ ɨɛɟɥɨɞɚɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɩɪɚɜɢɱɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ 
ɡɚ ɤɨʁɭ ɩɨɫɬɨʁɟ ɡɜɚɧɢɱɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɪɚɜɢɱɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ 
ɨɞ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  
 
ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɞɨɜɨʂɧɨ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɤɚɨ ɧɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɤɨɞ ɤɭɩɨɜɢɧɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɢɜɟ, ɩɨɲɬɨ ɡɜɚɧɢɱɧɟ 
ɬɪɠɢɲɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɧɢɫɭ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ. ɋɬɨɝɚ, ɩɪɚɜɢɱɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɢʁɟ 
ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɭ ɨɞɫɭɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɜɪɲɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ 
ɢ ɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɢɦɨɜɢɧɚ ɜɨɞɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɤʃɢɝɚɦɚ ɧɟʄɟ 
ɛɢɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɪɲɢ ɢɫɩɪɚɜɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɝɨɬɨɜɢɧɟ ɢ ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɢɯ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɚɬɚ, ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ 
ɨɫɬɚɥɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɪɟɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ʃɢɯɨɜɨʁ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɡɛɨɝ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨɝ ɞɨɫɩɟʄɚ ɨɜɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɢɦɚʁɭ 
ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɚ ɞɨɫɩɟʄɚ ɢ ɧɨɫɟ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɭ ɤɚɦɚɬɧɭ ɫɬɨɩɚ ɤɨʁɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɬɟɤɭʄɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɭɫɥɨɜɟ. 
ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, Ȼɚɧɤɚ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɨ ɤɨʁɨʁ ɫɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɢɫɤɚɡɚɧɢ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚ ʃɢɯɨɜɨʁ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ ʁɟɞɧɚɤɚ ʁɟ 
ʃɢɯɨɜɨʁ ɤʃɢɝɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɚʃɟɧɨʁ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ.  
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35.  ɍɉɊȺȼȴȺȵȿ ɊɂɁɂɐɂɆȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 
35.9.  ɉɪɚɜɢɱɧɚ (ɮɟɪ) ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ɏɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɬɪɝɭʁɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ (ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɢ ɢ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ 
ɞɟɥɨɦ ɫɚɫɬɨʁɟ ɨɞ ɚɤɰɢʁɚ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ) ʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɬɢɪɚɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ ɧɚ ɞɚɧ 
ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ. Ɉɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɭ ɭɤʂɭɱɟɧɢ ɭ ɧɢɜɨ 1 ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ ɨɞɦɟɪɚɜɚʃɚ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
ɏɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɪɚɜɧɢɯ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ 
ɧɟɦɚʁɭ ɤɨɬɢɪɚɧɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɛɨɝ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɝ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ 
ɬɪɠɢɲɬɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɬɪɠɢɲɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭɱɟɲʄɚ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ, ɢɫɬɚ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ ɛɚɧɚɤɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ ɫɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨ ɜɢђɟʃɭ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ ɫɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢɦ 
ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɦ ɤɚɦɚɬɧɢɦ ɫɬɨɩɚɦɚ ɢ ɫɬɨɝɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ 
ɢɫɬɢ ɢɫɤɚɡɚɧɢ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɫɬɚʃɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ.  
 
ɉɨ ɦɢɲʂɟʃɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɟ, ɢɡɧɨɫɢ ɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɞɚɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɧɚʁɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɢʁɚ ɢ ɧɚʁɤɨɪɢɫɧɢʁɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ. 

 
 Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɯɚɪɬɢʁɟ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚʁɭ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɭ 
ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɚɧɨʁ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ 
ɤɨɬɢɪɚɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɰɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ. 
 
Ȼɚɧɤɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɥɟɞɟʄɭ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɭ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɢ ɨɛɟɥɨɞɚʃɢɜɚʃɟ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ: 
 
ɇɢɜɨ 1: Ʉɨɬɢɪɚɧɟ ɰɟɧɟ (ɧɟɤɨɪɢɝɨɜɚɧɟ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɢɫɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɫɬɟ ɨɛɚɜɟɡɟ; 
 
ɇɢɜɨ 2: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɨɫɢɦ ɤɨɬɢɪɚɧɢɯ ɰɟɧɚ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ ɇɢɜɨ 1, ɤɨʁɟ ɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ 
ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɚɜɟɡɟ, ɛɢɥɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ (ɬʁ. ɰɟɧɟ) ɢɥɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ (ɬʁ. 
ɢɡɜɟɞɟɧɢ ɢɡ ɰɟɧɚ); 
 
ɇɢɜɨ 3: ɂɧɮɨɪɦɚɰɢje ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɨɛɚɜɟɡɢ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ 
ɩɨɞɚɰɢɦɚ. 

 ɇɢɜɨ 1  ɇɢɜɨ 2  ɇɢɜɨ 3  ɍɤɭɩɧɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɪɠɟ ɪɚɞɢ 

ɬɪɝɨɜɚʃɚ        

Ʉɨɬɢɪɚɧɟ ɚɤɰɢʁɟ 14,117  -  -  14,117 

Ʉɨɬɢɪɚɧɟ ɨɛɜɟɡɧɢɰɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ  9,488      9,488 

Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚʁɭ        

Ʉɨɬɢɪɚɧɟ ɚɤɰɢʁɟ 4,193  -  -  4,193 

Ɉɛɜɟɡɧɢɰɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ-ɞɟɜɢɡɧɚ 
ɲɬɟɞʃɚ 339,034  -  -  339,034 

Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɡɚɩɢɫɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 1,071,696  -  -  1,071,696 

ɍɤɭɩɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢ ɩɨ ɮɟɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 1,438,528  -  -  1,438,528 

Ɉɫɬɚɥɚ ɭɥɚɝɚʃɚ - ɦɟɧɢɰɟ -      81,005 

Ⱦɪɠɚɜɧɢ ɡɚɩɢɫɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ -      322,541 

Ⱥɤɰɢʁɟ ɢ ɭɞɟɥɢ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɤɨɬɢɪɚɧɢ -  -  -  1,992 

ɍɤɭɩɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢ 

   ɩɨ ɧɚɛɚɜɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ       405,538 

        

 

ɍɤɭɩɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ       1,844,066 



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

73 

 
 
36. ɉɊȿɍɁȿɌȿ ɂ ɉɈɌȿɇɐɂȳȺɅɇȿ ɈȻȺȼȿɁȿ  
 

(ɚ)  Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɥɢɡɢɧɝɚ 
 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɡɚɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭɝɨɜɨɪɚ.  
 
Ȼɭɞɭʄɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɩɥɚʄɚʃɚ ɧɟɨɬɤɚɡɢɜɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɭ 
ɤɚɤɨ ɫɥɟɞɢ: 

 
 ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 

  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2012.  
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 

2011. 

 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɢɧɟ  31,434  44,725 
Ɉɞ 1 ɞɨ 5 ɝɨɞɢɧɚ 46,177  64,511 

    
 77,611  109,236 

 

   (ɛ)  ɋɭɞɫɤɢ ɫɩɨɪɨɜɢ 
 

ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, Ȼɚɧɤɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɤɚɨ ɬɭɠɟɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɫɭɞɫɤɢɯ 
ɫɩɨɪɨɜɚ. ɍɤɭɩɧɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɬɭɠɛɟɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɤɚɦɚɬɟ ɢɡɧɨɫɢ 24,728 ɯɢʂɚɞɚ 
ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 15,698 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). 
 
Ʉɨɧɚɱɚɧ ɢɫɯɨɞ ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɚɧ. Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɨɛɟɥɨɞɚʃɟɧɨ ɭ ɇɚɩɨɦɟɧɢ 30. ɭɡ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟ, ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ ɡɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɝɭɛɢɬɤɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɩɪɨɢɫɬɟʄɢ ɢɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 24,728 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ (31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2011. ɝɨɞɢɧɟ: 15,698 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ). ɇɚɜɟɞɟɧɢ ɢɡɧɨɫ ɭɤʂɭɱɭʁɟ 
ɡɚɬɟɡɧɟ ɤɚɦɚɬɟ ɢɡ ɬɭɠɛɟɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ ɨɛɪɚɱɭɧɚɬɢɦ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɞɚ ɧɟʄɟ ɧɚɫɬɚɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɝɭɛɢɰɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɯɨɞɚ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ 
ɫɭɞɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜɚ ɭ ɬɨɤɭ ɢɡɧɚɞ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɟ.  
 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨɞɢ ɫɭɞɫɤɟ ɫɩɨɪɨɜɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ ɪɚɞɢ ɧɚɩɥɚɬɟ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ɂɚ ɫɜɚ 
ɭɬɭɠɟɧɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɥɢɰɚ Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɢɫɩɪɚɜɤɭ 
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɛɟɡɜɪɟђɟʃɚ ɛɢɥɚɧɫɧɟ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨɝ 
ɝɭɛɢɬɤɚ ɩɨ ɜɚɧɛɢɥɚɧɫɧɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦɚ ɧɚ ɬɟɪɟɬ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɬɟɤɭʄɟ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ. 

 
(ɜ) ɉɨɪɟɫɤɢ ɪɢɡɢɰɢ 

 
ɉɨɪɟɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɟ ɪɟɜɢɡɢʁɟ ɢ ɢɡɦɟɧɚ. ɍ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ 
ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɪɟɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧ ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞ 5 ɝɨɞɢɧɚ. ɍ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ, 
ɩɨɪɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɢɫɬɭɩɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɢ ɦɨɝɭ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɞɨɞɚɬɧɟ 
ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɧɚɤɧɚɞɧɢɦ ɡɚɬɟɡɧɢɦ ɤɚɦɚɬɚɦɚ ɢ ɩɟɧɚɥɢɦɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɟ 
ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɫɭ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɟ ɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɢɦɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ 
ɢɫɤɚɡɚɧɟ. 

 
 
37. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ Ɉ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ 

 
(ɚ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɞɨɛɢɬɤɭ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ 

 
ɇɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɡɚ ɫɜɪɯɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜɪɫɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɭ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ: 
 
 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ ɩɪɚɜɧɢɦ ɥɢɰɢɦɚ, ɢ 
 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨɦ.  

 
ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɛɚɧɤɚɪɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ȼɚɧɤɟ ʁɟ ɡɚɤʂɭɱɢɥɨ ɞɚ ɫɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 8 “ɋɟɝɦɟɧɬɢ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ” ɢɫɬɢ ɤɚɨ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɊɋ 14. 
ɋɟɝɦɟɧɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɤɨʁɟ ʁɟ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɪɞɢɥɚ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ, ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨ 
ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɆɋɎɂ 8. 
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ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

74 

 
 

37. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂȳȿ Ɉ ɋȿȽɆȿɇɌɂɆȺ ɉɈɋɅɈȼȺȵȺ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

(ɚ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɞɨɛɢɬɤɭ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

Ɉɫɬɚɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨ-ɞɢɥɟɪɫɤɢ ɩɨɫɥɨɜɢ, ɧɟ ɱɢɧɟ ɩɨɫɟɛɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɨ ɤɨɦɟ ɫɟ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚ. 

 
Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ 
ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 

ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ  

ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢ-

ɲɬɜɨɦ  ɍɤɭɩɧɨ 

      
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ  490,835  83,062  573,897 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ 215,627  108,883  324,510 
ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ  
   ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɪ  
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 2,383  -  2,383 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ ɢ ɭɱɟɲʄɚ 33  -  33 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 24,162  15,788  39,950 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ    
   ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 188,505  5,992  194,497 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ 93,614  -  93,614 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 1,015,159  213,725  1,228,884 

      
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ -  (249,178)  (249,178) 
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ   
   ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ (73,501)  (3,675)  (77,176) 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ  
   ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (152,080)  (228,120)  (380,200) 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ (24,073)  (36,109)  (60,182) 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  (185,441)  (278,162)  (463,603) 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (435,095)  (795,244)  (1,230,339) 
      
Ⱦɨɛɢɬɚɤ/(ɝɭɛɢɬɚɤ) ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 580,064  (581,519)  (1,455) 
      
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɨɞ ɤɪɟɢɪɚɧɢɯ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ  
   ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ  
   ɨɛɚɜɟɡɚ 12,713  -  12,713 
      
ȾɈȻɂɌȺɄ/(ȽɍȻɂɌȺɄ) 592,777  (581,519)  11,258 
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(ɚ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɞɨɛɢɬɤɭ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 

 
Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 1. ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ 
ɫɥɟɞɟʄɨʁ ɬɚɛɟɥɢ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 

ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ  

ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢ-

ɲɬɜɨɦ  ɍɤɭɩɧɨ 

      
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ  411,092  81,035  492,127 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɨɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ 208,531  111,348  319,879 
ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬɚɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɞɚʁɟ  
   ɯɚɪɬɢʁɚ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɟɪ  
   ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɪɨɡ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ 997  -  997 
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɢ ɢ ɭɱɟɲʄɚ 248  -  248 
Ɉɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 13,682  1,955  15,637 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ  
   ɩɥɚɫɦɚɧɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ -  3,057  3,057 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ  
   ɢɦɨɜɢɧɟ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 45,061    45,061 
ɇɟɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ -  37,859  37,859 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 679,611  235,254  914,865 

      
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɨɞ ɤɭɪɫɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ (40,176)  -  (40,176) 
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɨɬɩɢɫɚ ɩɥɚɫɦɚɧɚ   
   ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɚʃɚ 
ɇɟɬɨ ɪɚɫɯɨɞ ɨɞ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɦɨɜɢɧɟ  
   ɢ ɨɛɚɜɟɡɚ 

(33,450) 
 

-  

 - 
 

(2,061)  

(33,450) 
 

(2,061) 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɡɚɪɚɞɚ, ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚɪɚɞɚ  
   ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɥɢɱɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (140,766)  (211,149)  (351,915) 
Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢʁɟ (22,177)  (33,265)  (55,442) 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ  (161,374)  (242,061)  (403,435) 
ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɪɚɫɯɨɞɢ (397,943)  (488,536)  (886,479) 
      
Ⱦɨɛɢɬɚɤ/(ɝɭɛɢɬɚɤ) ɩɪɟ ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɚ 281,668  (253,282)  28,386 
      
Ⱦɨɛɢɬɚɤ ɨɞ ɤɪɟɢɪɚɧɢɯ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ  
   ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɫɦɚʃɟʃɚ ɨɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɨɪɟɫɤɢɯ 
   ɨɛɚɜɟɡɚ 517  -  517 
      
ȾɈȻɂɌȺɄ/(ȽɍȻɂɌȺɄ) 282,185  (253,282)  28,903 

 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɤɚɨ ɲɬɨ 
ɫɥɟɞɢ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 

ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ 

 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢ-

ɲɬɜɨɦ 

 
ɍɤɭɩɧɨ  

2012. 

      
ɋɪɟɞɫɬɜɚ  9,165,181  743,485  9,908,666 

      
Ɉɛɚɜɟɡɟ 7,320,430  4,301,545  11,621,975 
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(a) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɞɨɛɢɬɤɭ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɤɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ (ɧɚɫɬɚɜɚɤ) 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɝɨɬɨɜɢɧɭ ɢ 
ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɟ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ (3,208,332 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɨɛɚɜɟɡɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ (1,223,017 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 
(1,449,904 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɩɨɲɬɨ ɫɟ ɨɜɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ȼɚɧɤɟ. 

 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɪɢɦʂɟɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɟ (796,393 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ (2,629 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ 
ɨɛɚɜɟɡɟ (91,066 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ ɤɪɟɞɢɬ (568,592 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), 
ɩɨɲɬɨ ɫɟ ɨɜɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ȼɚɧɤɟ. 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɤɚɨ ɲɬɨ 
ɫɥɟɞɢ: 

ɍ ɯɢʂɚɞɚɦɚ ɞɢɧɚɪɚ 
 ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 

ɩɪɚɜɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ  

ɉɨɫɥɨɜɢ ɫɚ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢ-

ɲɬɜɨɦ  
ɍɤɭɩɧɨ  

2011. 
      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ  8,342,111  750,306  9,092,417 
      

Ɉɛɚɜɟɡɟ 5,031,751  3,794,362  8,826,113 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɝɨɬɨɜɢɧɭ ɢ 
ɝɨɬɨɜɢɧɫɤɟ ɟɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ (2,011,620 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɨɛɚɜɟɡɧɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭ ɫɬɪɚɧɨʁ ɜɚɥɭɬɢ (1,019,149 
ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɟ 
(1,200,888 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɩɨɲɬɨ ɫɟ ɨɜɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ȼɚɧɤɟ. 

 

Ɉɛɚɜɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɩɪɢɦʂɟɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɟ (1,257,420 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɩɨɪɟɡɟ (2,362 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), ɨɞɥɨɠɟɧɟ ɩɨɪɟɫɤɟ 
ɨɛɚɜɟɡɟ (54,956 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ) ɢ ɨɛɚɜɟɡɟ ɡɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ ɤɪɟɞɢɬ (523,205 ɯɢʂɚɞɚ ɞɢɧɚɪɚ), 
ɩɨɲɬɨ ɫɟ ɨɜɢɦ ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ȼɚɧɤɟ. 

 

(ɛ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ 
 

Ɂɟɦʂɚ ɩɨɪɟɤɥɚ Ȼɚɧɤɟ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɧɨɫɢɥɚɰ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ. Ⱥɥɨɤɚɰɢʁɚ 
ɩɪɢɯɨɞɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɪɟɦɚ ɡɟɦʂɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɤɨɦɢɬɟɧɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚ Ȼɚɧɤɟ. Ȼɚɧɤɚ ɰɟɥɨɤɭɩɚɧ ɩɪɢɯɨɞ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɋɪɛɢʁɟ ɢɡɭɡɟɜ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ 
ɩɥɚɫɢɪɚɧɚ ɤɨɞ ɤɨɪɟɫɩɨɞɟɧɬɫɤɢɯ ɛɚɧɚɤɚ. 

 

ɍɤɭɩɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ ɝɞɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ. ɍɤɭɩɧɚ ɫɬɚɥɧɚ ɢɦɨɜɢɧɚ Ȼɚɧɤɟ 
ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ.  

 

(ɜ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɝɥɚɜɧɢɦ ɤɨɦɢɬɟɧɬɢɦɚ 
 

Ȼɚɧɤɚ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɧɟɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɤɨɦɢɬɟɧɚɬɚ ɫɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɦɚɥɢɦ ɢɡɧɨɫɢɦɚ ɞɚɬɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɧɢʁɟɞɚɧ ɧɟ ɩɪɟɥɚɡɢ 10% ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɤɚɦɚɬɚ ɢ ɧɚɤɧɚɞɚ. 

 
 
38.  ɍɋȺȽɅȺɒȺȼȺȵȿ ɆȿЂɍɋɈȻɇɂɏ ɈȻȺȼȿɁȺ ɂ ɉɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ 

 

Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 20. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɜɢɡɢʁɢ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ 
ɨɛɚɜɟɡɚ ɢ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɞɭɠɧɢɰɢɦɚ ɢ ɩɨɜɟɪɢɨɰɢɦɚ ɢ ɨ ɬɨɦɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ.  
 

Ȼɚɧɤɚ ʁɟ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɡɜɨɞɟ ɨɬɜɨɪɟɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ (ɂɈɋ) ɫɚ ɫɬɚʃɟɦ ɧɚ ɞɚɧ 31. ɞɟɰɟɦɛɪɚ 
2012. ɝɨɞɢɧɟ.  
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɦɟʃɟɧɢɯ ɂɈɋ ɨɛɪɚɡɚɰɚ ɫɚ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ, ɞɨ ɞɚɬɭɦɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɨɫɬɚɥɢ ɫɭ ɧɟɩɨɬɩɢɫɚɧɢ ɂɈɋ ɨɛɪɚɫɰɢ ɡɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɤɨʁɢ ɧɢʁɟ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ. 

 

Ɉɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ ɢɡɧɨɫɚ, Ȼɚɧɤɚ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɨɫɩɨɪɟɧ ɞɟɨ ɤɨʁɢ ɧɟʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɢɡɧɨɫ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɢɫɤɚɡɚɧɨ ɫɬɚʃɟ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɟɩɨɬɩɢɫɚɧɢɯ ɂɈɋ-ɚ.  



CЊEDВ ȻȺɇɄȺ Ⱥ.Ⱦ., ɄɊȺȽɍȳȿȼȺɐ 
 

ɇȺɉɈɆȿɇȿ ɍɁ ɎɂɇȺɇɋɂȳɋɄȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȿ 
31. ɞɟɰɟɦɛɚɪ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 
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39.  ȾɈȽȺЂȺȳɂ ɇȺɄɈɇ ȾȺɌɍɆȺ ɂɁȼȿɒɌȺȳɇɈȽ ɉȿɊɂɈȾȺ 
 

ɇɢʁɟ ɛɢɥɨ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɧɚɤɨɧ ɞɚɬɭɦɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɭɬɢɰɚɥɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɟ. 
 
 

40.  ȾȿȼɂɁɇɂ ɄɍɊɋȿȼɂ 
 

Ɂɜɚɧɢɱɧɢ ɫɪɟɞʃɢ ɞɟɜɢɡɧɢ ɤɭɪɫɟɜɢ ɇɚɪɨɞɧɟ Ȼɚɧɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɧɚ ɦɟђɭɛɚɧɤɚɪɫɤɨɦ ɫɚɫɬɚɧɤɭ 
ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɡɚ ɩɪɟɪɚɱɭɧ ɞɟɜɢɡɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ 31. 
ɞɟɰɟɦɛɪɚ 2012. ɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɜɚɥɭɬɭ, ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɭɬɟ ɫɭ: 

 
ɍ ɞɢɧɚɪɢɦɚ  

 2012.  2011. 

    
ȿɍɊ 113.7183  104.6409 
ɍɋȾ 86.1763  80.8662 
ɐɏɎ 94.1922  85.9121 
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1.Pokazatelji poslovanja banke 

Pokazatelji poslovanja banke za period januar – decembar 2012  - (u 000) 

 

 
Realizirano 
31.12.2011 

Realizirano 
30.6.2012 

Realizirano 
30.9.2012 

Realizirano 
31.12.2012 

Plan 
2012 

Index 

1 2 3 4 5 6 7=5/6 

Srednji kurs NBS za EUR 104,6409 115,8203 115,0320 113,7183 111  

Bilansna suma RSD 13.324.074 � 14.623.065 � 14.701.780 � 15.789.919 15.967.117 99 

    rast u % u odnosu na predhodni mesec      5,81 � 4,56 � 4,59 � 10,18   

*Bilansna suma 127.331 � 126.256 � 127.806  138.851 143.848 97 

Tržni udjeo po bilansni sumi 0,5 � 0,5 � 0,5     

Depoziti banke po izveštajima NBS (RSD) 8.587.551 � 10.223.304 � 10.320.068 � 11.377.824 10.117.762 112 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec -5,81 � -0,36 � -1,39 � 5,67   

*Depoziti Banke po izveštajima NBS   82.067 � 88.269 � 89.715 � 100.053 91.151 110 

Depoziti Banke nebankarski sektor NBS  (RSD)  6.137.242 � 7.371.394 � 7.500.946 � 8.240.743 7.040.991 117 

    rast u % u odnosu na predhodni mesec 1,33 � 0,71 � -2,43 � 6,46   

*Depoziti Banke nebankarski sektor NBS  58.651 � 63.645 � 65.207 � 72.466 63.432 114 

Tržni udeo depozita u depozitima NBS 0,56 � 0,58 � 0,63     

Neto krediti po izveštajima NBS  (RSD)  5.824.390 � 6.699.667 � 7.546.115 � 7.376.459 7.159.726 103 

    rast u % u odnosu na predhodni mesec 3,48 � 2,96 � 11,21 � 15,05   

*Neto krediti po izveštajima NBS   55.661 � 57.845 � 65.600 � 64.866 64.502 101 

Neto krediti nebankarski  sektor (RSD) 4.722.711 � 5.334.419 � 5.655.253 � 5.779.165 5.431.118 106 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 3,27 � 2,41 � -1,21 � 5,17   

*Neto krediti nebankarski sektor 45.133 � 46.058 � 49.162 � 50.820 48.929 104 

Tržni udio kredita po izveštajima NBS 0,35 � 0,38 � 0,41     

Kapital (RSD) 2.660.018 � 2.668.898 � 2.675.222 � 2.709.264 2.666.325 102 

*Kapital 25.420 � 23.043 � 23.256  23.824 24.021 99 

Neto dobit  RSD 28.903 ���� 5.869 ���� 13.271 � 11.258 6.307 179 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 30,90 � 866,19 � 6,26 � -60,07    

*Neto dobit 276 ���� 51 ���� 115 � 99 57 174 

Financijski rezultat pre poreza (RSD) 28.386 � 5.869 � 13.271 � -1.455 6.307 -23 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 28,56 � 866,19 � 6,26 � -105,16    

*Financijski rezultat pre poreza 271 � 51 � 115  -13 57 -23 

Neto prihodi ukupno (RSD) 869.571 � 460.290 � 713.644 � 979.706 1.070.518 92 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 10,69 � 20,46 � 13,95 � 9,90    

*Neto prihodi ukupno 8.310 � 3.974 � 6.204 � 8.615 9.644 89 

Neto kamatini prihodi ukupno (RSD) 492.127 � 269.682 � 421.441 � 573.897 584.366 98 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 11,42 � 22,05 � 14,11 � 11,10    

*Neto kamatini prihodi ukupno 4.703 � 2.328 � 3.664 � 5.047 5.265 96 

Neto nekamatni prihodi ukupno (RSD) 377.444 � 190.608 � 292.203 � 405.809 486.152 83 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 9,76 � 18,27 � 13,73 � 8,26    

*Neto nekamatni prihodi ukupno 3.607 � 1.646 � 2.540 � 3.569 4.380 81 

Operativni troškovi ukupno (RSD) 810.792 � 442.800 � 664.718 � 903.985 993.370 91 

      rast u % u odnosu na predhodni mesec 11,93 � 18,84 � 12,18 � 10,11    

*Operativni troškovi ukupno 7.748 � 3.823 � 5.779 � 7.949 8.949 89 

Troškovi rada (RSD) 406.014 � 220.531 � 328.124 � 435.891 444.981 98 

      rast u % u odnosu na predhodni mesec 11,94 � 18,91 � 12,05 � 8,99    

*Troškovi rada 3.880 � 1.904 � 2.852 � 3.833 4.009 96 

Opšti troškovi (RSD) 349.336 � 194.834 � 294.426 � 407.912 472.563 86 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 12,41 � 18,34 � 12,18 � 11,04    

*Opšti troškovi 3.338 � 1.682 � 2.560 � 3.587 4.257 84 

Amortizacija (RSD) 55.442 � 27.435 � 42.168 � 60.182 75.826 79 

     rast u % u odnosu na predhodni mesec 8,87 � 21,92 � 13,20 � 12,06    

*Amortizacija 530 � 237 � 367 � 529 683 77 

Bruto krediti prema izveštajima NBS (RSD) 6.784.537 � 7.731.093 � 8.589.301 � 8.449.102   

*Bruto krediti prema izveštajima NBS 64.836 � 66.751 � 74.669 � 74.299   

Bruto krediti nebankarskog sektora (RSD) 5.486.781 � 6.151.878 � 6.487.517 � 6.650.714   

*Bruto krediti nebankarskog sektora 52.434 � 53.116 � 56.397 � 58.484   

Kreditni portfolio (aktiva koja se klasifikuje) (RSD) 10.097.921 � 11.789.707 � 12.121.071 � 12.705.227   

*Kreditni portfolio (aktiva koja se klasifikuje) 96.501 � 101.793 � 105.371 � 111.725   
Izpravke vrednosti i rezervacije u bilansu stanja 
(RSD) 

1.285.877 � 1.337.083 � 1.352.205 � 1.382.010   

*Izpravke vrednosti i rezervacije u bilansu stanja 12.288 � 11.544 � 11.755 � 12.153   

Pokrivenost portfolia sa rezervacijama u % 12,22 � 10,92 � 10,77 � 10,38   

Porast izpravki vrednosti i rezervacija (RSD) 30.393 � 11.621 � 35.655 � 77.176 70.841 109 

  - kreditne oslabitve in rezervacijje 16.161 � 11.621 � 35.655 � 57.993 70.841 82 

  - ostale rezervacije 14.231 � 0 � 0 � 19.183   

*Porast izpravki vrednosti i rezervacija 290 � 100 � 310 � 679 638 106 

Pokrivenost bruto kredita sa ispravkama  
(isključene pozicije koje se ne klasifikuju) u % 

14,25 � 13,37 � 12,20 � 12,70   

Loši krediti (NPL) (RSD) 940.303 � 1.203.226 � 1.223.842 � 1.280.985   

*Loši krediti (NPL) 8.986 � 10.389 � 10.639 � 11.265   

NPL % 14,96 � 16,89 � 15,23 � 16,13   

Pokrivenost bruto  za (NPL u %) 89,92 � 76,63 � 77,46 � 76,40   
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31.12.2011 30.6.2012 30.9.2012 31.12.2012 Plan 2012 
Indeks 

 
1 2 3 4 6 7 8=6/7 

(ROE at) - ROE posle poreza (%) 1,24 � 0,45 � 0,66 � 0,42 0,23 183 

(ROA at) - ROA posle poreza (%) 0,24 � 0,09 � 0,13 � 0,08 0,04 200 

Udeo troškova u neto prihodima (CIR %)) 93,24 � 96,20 � 93,14 � 92,27 92,79 99 

Rang 28 � 28 � 28     

Kapitalska adekvatnost po NBS 34,23 � 28,17 � 25,91  25,04   

Tier 1 po NBS 17.317 � 14.331 � 14.447 � 14.000   

Tier 1 po NBS (RSD) 1.812.058 � 1.659.861 � 1.661.886 � 1.592.113   
Udeo izvora (depozita) iskazanih po izveštajima NBS 
u bilansnoj sumi ukupno  

64,45 � 69,91 � 70,20 � 72,06 63,37 114 

Udeo izvora(depozita) nebankarskog sektora u 
bilansnoj sumi  

46,06 � 50,41 � 51,02 � 52,19 44,10 118 

Koeficijent  LTD - neto krediti NBS/depoziti NBS  67,82 � 65,53 � 73,12  64,83 70,76 92 
Koeficijent  LTD - neto krediti/depoziti nebankarskog 
sektora  u  

76,95 � 72,37 � 75,39 � 70,13 77,14 91 

Kamatna marža  6,19 � 6,31 � 6,42 � 7,20   

Prosečna aktiva kamatna stopa  12,76 � 11,97 � 11,95 � 12,33   

Prsečna pasivna kamatna stopa  6,57 � 5,66 � 5,53 � 5,13   

Broj zaposlenih 403 � 387 � 382 � 380 390 97 

Broj poslovalnica 53 � 52 � 52 � 53   

Bilansna suma na zaposlenoga 33.062 � 37.786 � 38.486 � 41.552 40.941 101 
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2.Makroekonomski pokazatelji i ekonomski ciljevi Republike Srbije 

 
 
2.1.Ocena finansijskog sektora u  2012. godini 
 
 
Na kraju trećeg kvartala 2012. godine u Srbiji su poslovale 33 banke, sa ukupnom  bilansnom 
sumom od 2.844 mlrd. dinara koja u odnosu na kraj 2011. godine beleži rast od 12%, sa ukupnim 
kapitalom od 574 mlrd.dinara i brojem zaposlenih od  29.129. U vlasničkoj strukturi bankarskog 
sektora dominantno je učešće banaka koje su u većinskom vlasništvu stranih akcionara, 21 banka, 
a u vlasništvu domaćih lica 12 banaka i to 9 u vlasništvu države kao većinskog ili najvećeg  
pojedinačnog akcionara i 3 u vlasništvu privatnih lica. Domaće banke u vlasništvu države i privatnih 
lica na kraju 2012.godine su u poslovanju ostvarile neto gubitak od 5,5 mlrd dinara  i učestvuju sa 
26% u ukupnoj aktivi, sa 26% u ukupnom kapitalu i sa 29% u broju zaposlenih. 
 

 

2.2.Makro ekonomski pokazatelji 
 
 
Osnovni ciljevi monetarne politike za 2012. godinu bili su: 
 

- ostvarivanje ciljnog raspona ukupne inflacije od 4,0% plus-minus 1,5 procentnih poena 
na kraju 2012. godine 

- nastavak procesa jačanja transparentnosti monetarne politike i efikasne komunikacije sa 
javnošću 

- sprovođenje režima rukovođeno plivajućeg deviznog kursa, s tim da intervencije na 
deviznom tržištu budu ograničene na slučajeve znatnih dnevnih oscilacija kursa, 

- nastavak razvoja i jačanja tržišnih instrumenata monetarnog regulisanja, kako bi se u 
saradnji sa bankama stvorili uslovi za dalje unapređenje međubankarskog tržišta novca 

- nastavak procesa dinarizacije s obzirom da je stepen evroizacije u Srbiji i dalje veoma 
visok 

- nastavak preduzimanja svih neophodnih mera kako bi se obezbedilo postojanje zdravih i 
stabilnih finansijskih institucija i poverenje u ukupan finansijski sistem, kako bi se 
efikasno mobilisala štednja i alocirale investicije 

- jačanje makroekonomske i finansijske stabilnosti zahvaljujući produženju aranžmana sa 
MMF-om i visokim deviznim rezervama NBS. 

 
 
2.3.Ostvareni ekonomski pokazatelji: 
 

- ostvarena inflacija u 2012. godine iznosi 12,2%, 
- kurs dinara prema evru je na dan 31.12.2012.godine iznosio 113,7183 dinara za jedan 

evro i u odnosu na 31.12.2011.godine kada je iznosio 104,6409 dinara za jedan evro 
vrednost dinara je nominalno oslabila u odnosu na evro  za 8,7%, 

- BDP u 2012. godini beleži pad od 2,0%, 
- devizne rezerve NBS na kraju 2012.godine iznose 10.914 miliona evra i u odnosu na kraj 

prethodne godine smanjene su za 1.144  miliona evra. Kada se uključe i devizne rezerve 
banaka koje iznose 1.056 mil. evra, ukupne devizne rezerve zemlje iznose 11.970 
miliona evra, 

- povećanju deviznih rezervi u decembru najviše je doprineo priliv po osnovu izdvajanja 
obavezne devizne rezerve banaka u neto iznosu od 333,8 mil.evra. Istovremeno po 
osnovu korišćenja kredita i donacija ostvaren je priliv u iznosu od 43,9 mil. evra ,kao i 
priliv od prodaje  HOV-a Republike Srbije na domaćem finansijskom tržištu u iznosu od 
33,6 mil.evra, dok je na ime izmirenja obaveza prema ino kreditorima isplaćeno 58,3 mil. 
evra. Neto devizne rezerve tj.rezerve umanjene za devizna sredstva banaka po osnovu  
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obavezne rezerve kao  i sredstva povučena od MMF-a na kraju decembra su iznosila 
6.614 mil. evra,  

- u 2012. godini u međubankarskoj trgovini realizovano je ukupno 17,4 milijarde evra, 
- u  2012. godini ostvaren je izvoz u iznosu od 23.619 mil. evra, a uvoz 30.367 mil. SAD 

dolara, tako da ostvareni deficit iznosi 7.660 mil. SAD dolara, a izraženo u evrima deficit 
iznosi 5.946 miliona, 

-      pokrivenost uvoza izvozom iznosi 59,7% i veća je od pokrivenosti u istom periodu 
prethodne godine kada je iznosila  59,3% 

 

3.Banka 
 
 
U  2012. godini Banka je nastavila sa  reorganizovanjem svoje  poslovne mreže. Na dan 31.12. 
2012. godine poslovna mreža Banke sastoji se od: centrale u Kragujevcu, ulica Kralja Petra I broj 
26, 8 filijala, 20 ekspozitura i 25 agencija. 
 
U toku 2012.godine broj radnika je smanjen za 23.Po osnovu tehnološkog viška Banku je napustilo 
19 radnika (2 radnika kao tehnološki višak iz 2011.godine kojima je prestao radni odnos 
01.01.2012.godine i 17 radnika po osnovu odluke o utvriđivanju tehnološkog viška iz 2012.godine), 
dok su po osnovu otkaza Ugovora o radu od strane poslodavca Banku napustila 2 radnika, po 
osnovu isteka ugovora o radu  Banku su napustila 2 zaposlena, po osnovu odlaska u penziju Banku 
je napustio 1 zaposleni, po osnovu zahteva od strane zaposlenog Banku su napustila 3 zaposlena i 
po osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa Banku su napustila 3 zaposlena.Izvršen je  prijem 
9 novih  radnika. 
 
Na dan 31.12.2012. godine broj zaposlenih je 380.  
 
U 2012.godini delimično je realizovan projekat zamene Core banking sistema- kreiranje i distribucija 
RFP-a, prikupljanje ponuda, analiza ponuda, odabir najbolje ponude, potpisivanje Ugovora o 
implementaciji i licenciranju, realizacija I i II faze  – Priprema i Analiza projekta.Prelazak na novi 
sistem planiran je i realizovan u februaru 2013.godine. 
 
Na dan 31.12.2012.godine izvršena je procena vrednosti nekretnina u vlasništvu Banke i 
usklađivanje knjigovodstvene sa tržišnom vrednošću. 
 
Na dan  31.12.2012. godine 
 

- ukupan bilansni potencijal Banke iznosi 15.789,9 mil. dinara, odnosno 138,9 mil. evra,  
-    ukupan vanbilansni potencijal iznosi  7.884,8 mil. dinara, odnosno 69,3 mil. evra. 

 
U finansijskom poslovanju Banka je na dan 31.12.2012. godine iskazala dobitak od 11,3  mil. dinara, 
odnosno 99/h evra.Ostvareni dobitak rezultat je ostvarenog gubitka iz redovnog poslovanja od 
1.455/h dinara i dobitka po osnovu smanjenja odloženih poreskih obaveza i kreiranih odloženih 
poreskih sredstava u iznosu od 12.713/h dinara. 
 
Na ostvarenje pozitivnog  finansijskog rezultata uticali su: 
 

- ostvareni  neto prihodi od kamata i naknada u iznosu od 898.407/h dinara koji su 
omogućili pokriće ukupnih troškova poslovanja i troškova radne zajednice u iznosu od 
843.803/h dinara,kao i deo troškova amortizacije u iznosu od 54.604/h dinara, 

- pozitivan efekat  kursnih razlika i prihoda od promene vrednosti u iznosu od 38.933/h 
dinara i ostali poslovni  prihodi u iznosu od 39.950/h dinara, dividendama u iznosu od 33/h 
dinara, dobitak po osnovu prodaje HOV-a u iznosu od 2.383/h dinara, kojima je  pokriven 
deo troškova amortizacije u iznosu od 5.578/h dinara, troškovi rezervisanja u iznosu od 
77.176/h dinara i ostvaren  je gubitak  u iznosu  od 1.455/h  dinara 
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4. Poslovni  potencijal i kreditna aktivnost 
 
 
Poslovna aktivnost Banke,  ostvareni rast cena na malo, dostignuti nivo depresijacije dinara, uticali 
su na dostignuti nivo poslovnog potencijala, koji na dan 31.12.2012. godine iznosi 15.789.919/h 
dinara, odnosno 138,9  mil. evra. 
 
U odnosu na prethodnu godinu poslovni potencijal Banke beleži povećanje od  19%. 
 
Poslovni potencijal Banke u odnosu na kraj prethodne godine nominalno beleži rast od 2.465.845/h 
dinara. Dinarski  podbilans  čini 55% ukupnog poslovnog potencijala u iznosu od 8.754.834/h dinara 
i beleži rast od 19%, dinara 1.426.172/h, realno po isključenju efekata rasta cena na malo 6,5%. 
Devizni  podbilans čini 45% ukupnog poslovnog potencijala u iznosu od 7.035.085/h dinara  i beleži 
rast od 17% , dok po isključenju efekta depresijacije dinara rast  iznosi 8%. 
 
Planirani rast bilansne sume za 2012. godinu iznosi 2.643.043/h dinara i ostvaren je sa 99%, 
2.465.845/h dinara.Ostvareni rast rezultat je rasta depozita u iznosu od 2.790.273/h dinara, ostalih 
obaveza u iznosu od 67.182/h dinara, subordiniranog kredita od 45.387/h dinara po osnovu rasta 
kursa evra i kapitala od 49.246/h dinara i smanjenja overnight kredita za 461.027/h dinara i 
rezervisanja i obaveza za kamate za 25.216/h dinara. 
U toku 2012.godine ostvareni rast depozita je iznad planom predviđenog za 2012.god. za 12%. 
 
Vanbilansne stavke, 7.884.783/h dinara, odnosno 69,3 mil. evra, povećane su nominalno za 4%, 
dinara 310.066/h, pri čemu je nivo neopozivih obaveza uvećan za 141.564/h dinara, nepokrivenih 
akreditiva smanjen  za 257/h dinara, a nivo avala i akcepta menica smanjen za 33.330/h 
dinara.Date garancije su  povećane za 151.088/h dinara, nivo obaveza po poslovima u ime i za 
račun trećih lica uvećan  za 464/h dinara. Ostale vanbilansne stavke su povećane  za 50.537/h 
dinara. 
 
Odnos bilansne pasive i vanbilansnih stavki je 67:33. 
 

 

Poslovni potencijal 
 
 

 
 
 

 
 

Rast od 19% 
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Finansijski izveštaj 
 
I Bilans stanja banke 
 
1. Bilans banke-pasiva 
 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Plan 

31.12.2012. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.1

2. 
st.31.12.1

1. 

Indeks 
st.31.12.1

2. 
plan 

31.12.12. 

S R E D S T V A 13.324.074.204   15.967.117.455   15.789.919.341   119 99 

A - SREDSTVA 13.324.074.204 100 15.967.117.455 100 15.789.919.341 100 119 99 
 - KRATK. SREDSTVA 9.788.306.545 73     12.378.518.257 78 126   
 I - DINARSKI 4.339.244.639 44     5.955.401.276 48 137   
      1. Banke 1.862.790.901       2.092.081.168   112   
      2. Preduzeća 1.818.795.417       3.146.390.346   173   
      3. Stanovništvo 511.596.019       517.153.655   101   
      5. Primljeni krediti 971.533       0       
      6. Obaveze za 
kamate i provizije 20.632.446       17.290.811       
      7. Ostale obaveze 124.458.322       182.485.296       
 II  - DEVIZNI 5.449.061.906 56     6.423.116.981 52 118   
      1. Banke 587.517.810       1.045.000.017   178   
      2. Preduzeća 322.535.475       788.660.615   245   
      3. Stanovništvo 3.240.653.044       3.743.425.793   116   
      5. Primljeni krediti 1.256.235.244       796.179.901       
      6. Obaveze za 
kamate i provizije 1.425.387       0       
      7. Ostale obaveze 40.694.946       49.850.654       
 - DUGOROČ. 
SREDSTVA 3.535.767.659 27     3.411.401.084 22 96   
 I - DINARSKI 2.989.417.370 85     2.799.433.173 82 94   
      1. Banke 0       0       
      2. Preduzeća 214.921.432       0   0   
      3. Stanovništvo 5.594.943       1.735.862   31   
      5. Primljeni krediti 213.414       213.414       
      6. Rezervacije 108.669.277       88.219.948       
      7. Kapital 2.660.018.304       2.709.263.950       
 II  - DEVIZNI 546.350.289 15     611.967.911 18 112   
      1. Banke 0       0       
      2. Preduzeća 103.151       17.701.401   

 
  

      3. Stanovništvo 23.042.638       25.675.010   111   
      5. Podređeni dug 523.204.500       568.591.500       

 
 
Posmatrano po ročnosti kratkoročna sredstva iznose 12.378.518/h dinara, sa povećanjem od 
2.590.212/h dinara, čine 78% ukupnih sredstava, a dugoročna iznose 3.411.401/h dinara i u 
ukupnom poslovnom potencijalu učestvuju sa 22% i smanjena su za 124.367/h dinara i beleže pad 
od 4  procentnih poena u odnosu na prethodnu godinu. 
U ukupnoj bilansnoj sumi Banke na kamatonosnu pasivu se odnosi 71%, dinara 11.253.692/h, tj. 99 
mil. evra, koju čine sredstva pravnih lica 5.912.275/h dinara, stanovništva 3.976.797/h dinara i 
korišćeni krediti 1.364.620/h dinara. 
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1.1.Dinarska sredstva 
 

 

Dinarska sredstva koja čine 55% ukupnog potencijala, u toku 2012. godine su dostigla stanje od 
8.754.834/h dinara, odnosno 77  mil. evra i ostvarila su nominalni rast od 19%, dinara  1.426.172/h, 
a realni rast od 6,5%. Učešće dinarskog potencijala Banke u ukupnom potencijalu u odnosu na kraj 
prethodne godine ostalo je na istom nivou. 
Posmatrano po ročnosti dinarska sredstva sačinjavaju 
 
 

S R E D S T V A 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

         - kratkoročna 4.339.244.639 59 5.955.401.276 68 137 

         - dugoročna 2.989.417.370 41 2.799.433.173 32 94 

S V E G A 7.328.662.009 100 8.754.834.449 100 119 
 
 
1.2.Devizna sredstva 
 

 

U 2012. godini  valutna struktura poslovnog potencijala smanjena  je u korist dinarskog  za 0,4% u 
odnosu na prethodnu godinu  tako da učešće deviznog potencijala  u ukupnom potencijalu iznosi 
45%. Devizni potencijal Banke iznosi 7.035.085/h dinara, odnosno 61,9  mil. evra, nominalno je 
povećan za 17%, dinara 1.039.673/h, a realno za 4,6 mil. evra. 
 
 

S R E D S T V A 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

         - kratkoročna 5.449.061.906 91 6.423.116.981 91 118 
         - dugoročna 546.350.289 9 611.967.911 9 112 

S V E G A 5.995.412.195 100 7.035.084.892 100 117 
 
U ukupnim sredstvima Banke dinarska i devizna sredstva pravnih lica i stanovništva učestvuju sa 
72%, dinara 11.377.824/h , i u odnosu na prethodnu godinu beleže rast od 32%. 
 

S R E D S T V A 
Stanje 
31.12.2011. 

% 
 uč. 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

DINARSKA      
- pravna lica 3.896.507.750 88 5.238.471.514 91 134 
- stanovništvo 517.190.963 12 518.889.517 9 100 

S V E G A 4.413.698.713 100 5.757.361.031 100 130 

DEVIZNA      
- pravna lica 910.156.435 22 1.851.362.034 33 203 
- stanovništvo 3.263.695.682 78 3.769.100.803 67 115 

S V E G A 4.173.852.117 100 5.620.462.837 100 135 

UKUPNO 8.587.550.830  11.377.823.868  132 

DINARSKA I DEVIZNA      
- pravna lica 4.806.664.185 56 7.089.833.548 62 148 
- stanovništvo 3.780.886.645 44 4.287.990.320 38 113 

UKUPNO 8.587.550.830 100 11.377.823.868 100 132 
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U strukturi pravnih lica na banke se odnosi 3.137.081/h dinara, a na druga  pravna lica 3.952.752/h 
dinara.U odnosu na prethodnu godinu sredstva banaka koja su iznosila 2.450.309/h dinara su 
povećana za 28%, a sredstva drugih pravnih lica koja su iznosila 2.356.355/h dinara povećana su 
za 68%. 
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Sredstva pravnih lica čine 62% ukupnih depozitnih dinarskih i deviznih sredstava Banke, pri čemu je 
učešće istih u dinarskim sredstvima 91%, a u deviznim 33%. 
 
Depozitna dinarska sredstva čine 36% potencijala Banke, odnosno 66% dinarskih sredstava, i sa 
nominalnim povećanjem od 30,4  procentnih poena, 1.343.662/h dinara, i realnim povećanjem od 
16,3%  iznose dinara  5.757.361/h, odnosno 50,6  mil. evra. 
 
Depozitna devizna sredstva čine 36% potencijala Banke, odnosno 80% deviznih sredstava i sa 
nominalnim povećanjem od 35 procentnih  poena, 1.446.611/h dinara, i realnim povećanjem od 
23,9% i iznose  dinara 5.620.463/h, odnosno 49,4  mil. evra. 
 
 
1.3.Sredstva realnog sektora 
 

 

Ukupna depozitna sredstva pravnih lica iznose 7.089.834/h dinara i u odnosu na 2011. godinu 
povećana  su za 48%. 
 
Dinarski depoziti realnog sektora  sa stanjem od 5.238.472/h dinara, odnosno 46,1 mil. evra, čine 
60% dinarskog potencijala, odnosno 74% depozitnih sredstava realnog sektora.  Nominalno su 
povećana  za 34%, dinara 1.341.964/h, a realno za 20%.Dinarske depozite realnog sektora čine 
depoziti bankarskog sektora u iznosu od 2.092.081/h dinara, preduzeća u iznosu od  2.379.752/h 
dinara, preduzetnika u iznosu od 194.741/h dinara, javni  sektor u iznosu od 350.077/h dinara, 
strana lica u iznosu od 328/h dinara i ostali u iznosu od 221.493/h dinara. 
 
U strukturi depozita realnog sektora na depozite privrede se odnosi 49%, dinara 2.574.493/h, koji su 
povećani  u odnosu na kraj prethodne godine za 891.833/h dinara, odnosno za 53%, a njihovo 
učešće je povećano za 6 procentnih  poena. 
Depoziti neprivrede beleže povećanje od 450.131/h dinara što je rezultat povećanja kratkoročno 
oročenih depozita banaka od  226.934/h dinara i depozita po viđenju i transakcionih depozita 
223.196/h dinara. Njihovo učešće u depozitima realnog sektora iznosi 51% i u 2012.godini je 
smanjeno za 6%. 
 
 
 

DINARSKA 
S R E D S T V A 

Stanje 
31.12.2011. 

% 
 uč. 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

1.  PRIVREDA 1.682.659.773 43 2.574.493.014 49 153 
- po vidjenju i tr.dep. 1.140.475.239 68 1.362.940.373 53 120 
- kratkoročno oročeni 327.263.102 20 1.211.530.629 48 370 

- dugoročno oročeni 214.921.432 13 22.012 0 0 

2.  NEPRIVREDA 2.213.847.977 57 2.663.978.501 51 120 
- po vidjenju i tr.dep. 318.740.785 14 541.937.033 20 170 
- kratkoročno oročeni 1.895.107.192 86 2.122.041.467 80 112 
- dugoročno oročeni 0 0 0 0  

S V E G A 3.896.507.750 100 5.238.471.514 100 134 
 
 
 
Na računima transakcionih depozita i depozita po viđenju na dan 31.12.2012.god. sredstva je imalo 
9.512  klijenata u iznosu od 1.904.877/h dinara ( 16,8  mil.evra) što je u odnosu na prethodnu 
godinu više za 30,5%, dinara 445.661/h.  
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U ukupnim dinarskim depozitima transakcioni i depoziti po viđenju učestvuju sa 36 % i svoje učešće 
su smanjili  za 1  procentni poen. 
 
 
Prosečno dnevno stanje na računima transakcionih depozita u 2012. godini iznosi 1.217.527/h 
dinara, što je u odnosu na prosečno stanje iz prethodne godine više za 23  procentna poena. 
 
 
 
Devizna sredstva pravnih lica čine 26% deviznog potencijala Banke i iznose 1.851.362/h dinara, 
odnosno 16,3  mil. evra. U odnosu na prethodnu godinu nominalno su povećana  za 103% , dinara 
941.206/h, a realno za 87%, odnosno za 7,6 mil. evra. Devizne depozite realnog sektora čine 
depoziti bankarskog sektora u iznosu od 1.045.000/h dinara, preduzeća u iznosu od  774.563/h 
dinara, preduzetnika u iznosu od 28.618/h dinara, javni  sektor u iznosu od 1.780/h dinara, strana 
lica u iznosu od 168/h dinara i ostali u iznosu od 1.233/h dinara. 
 
 
 

DEVIZNA 
S R E D S T V A 

Stanje 
31.12.2011. 

% 
 uč. 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

1.  KRATK. SREDSTVA 910.053.284 100 1.833.660.632 99 201 
- pravna lica 910.053.284   1.833.660.632   201 

2.  DUGOROČNA SREDSTVA 103.151 0 17.701.401 1  
- pravna lica 103.151   17.701.401    

S V E G A DINARA 910.156.435 100 1.851.362.034 100 203 
S V E G A EUR-a 8.697.903   16.280.247   187 

 

 
1.4.Sredstva stanovništva 
 
 
Ukupna depozitna sredstva stanovništva iznose 4.287.990/h dinara, i u odnosu na 2011. godinu 
beleže rast od 13,4%, pri čemu su dinarska  sredstva nominalno povećana  za 0,3%, a devizna 
povećana za 15,5%. U delu poslovanja sa depozitima i sredstvima fizičkih lica, Banka je  u 
2012.godini vodila restriktivnu politiku kamatnih stopa tako što je tokom godine vršila smanjenje 
kamatnih stopa.  
Dinarska sredstva stanovništva u iznosu od 518.890/h dinara, nominalno su povećana  za 1.699/h 
dinara, a realno su smanjena  za  11% i čine 6% dinarskog potencijala Banke, odnosno 5% 
depozitnih sredstava. 
 
 
Sredstva stanovništva čine 
 
 

DINARSKA 
S R E D S T V A 

Stanje 
31.12.2011. 

% 
 uč. 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

1. SREDSTVA PO VIDJENJU 434.142.370 85 450.997.982 87 104 

2.  KRAT.OROČ. SREDSTVA 77.453.649 15 66.155.673 13 85 

3.  DUGOROČNA SREDSTVA 5.594.944 1 1.735.862 0 31 

S V E G A 517.190.963 100 518.889.517 100 100 
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Sredstva po viđenju su u odnosu na kraj prethodne godine povećana  za 4%, dinara 16.856/h. 
 
Kratkoročno oročena sredstva su ostvarila pad od 15%, dinara 11.280/h, a i dugoročno oročena 
sredstva su ispod nivoa sa kraja prethodne godine i smanjena su za 69%, dinara 3.859/h. 
 
 
 
U 2012. godini broj partija depozitnih, tekućih i žiro računa, kao i dinarske štednje smanjen  je  za 
47,3%, odnosno za  76.998  partija,  tako da 31.12.2012. godine broj istih iznosi 85.658. 
 
Učešće stanovništva u ukupnom deviznom potencijalu  je 54% i u odnosu na 2011. godinu 
nominalno je povećano  za 505.405/h dinara, odnosno 2  mil. evra. 
 
Navedena sredstva imaju sledeću ročnu strukturu 
 
 

DEVIZNA 
S R E D S T V A 

Stanje 
31.12.2011. 

% 
 uč. 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

- kratkoročno oročena 3.240.653.044 99 3.743.425.793 99 116 
- dugoročno oročena 23.042.638 1 25.675.010 1 111 
S V E G A DINARA 3.263.695.682 100 3.769.100.803 100 115 
S V E G A EUR-a 31.189.484  33.144.189  104 

 
 
Kratkoročno oročena sredstva povećana  su  za 16%, dinara 502.773/h , odnosno 1,9 mil. evra,  a 
dugoročno oročena sredstva su  povećana  za 11%, dinara 2.632/h. 
 
Broj otvorenih deviznih računa stanovništva u 2012. godini smanjen je  za  24.215   i 31.12.2012. 
godine iznosi  20.310.Smanjenje broja dinarskih i deviznih  računa je posledica gašenja neaktivnih 
partija u sklopu prelaska na novi IT sistem. 

 
 

2.Korišćeni krediti 
 
 
Korišćeni krediti na dan 31.012.2012. godine iznose 1.364.620/h dinara, a čine ih devizni overnight 
kredit u iznosu od 796.028/h dinara, odnosno 7 miliona evra kao i subordinirani kredit u iznosu od 
568.591/h dinara, odnosno 5 miliona evra koji su povučeni od NKBM Maribor. 

 
 

3.Dugoročna rezervisanja 
 
 
Dugoročna rezervisanja iznose 88.220/h dinara, od čega se na rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnoj aktivi odnosi 25.418/h dinara, koja su utvrđena u skladu sa usvojenom Metodologijom 
za procenu obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama  u skladu 
sa MRS 39 i smanjena su u odnosu na prethodnu godinu za 30.865/h dinara. Rezervisanja za 
sudske sporove iznose 24.728/h dinara i u odnosu na prethodnu godinu su povećana za 9.030/h 
dinara, po ovom osnovu u 2012 godini izvršene su isplate u iznosu od 1.691/h dinara, a dodatno 
rezervisanje iznosi 10.720/h dinara. U skladu sa MRS 19 za obaveze koje Banka isplaćuje na 
osnovu Kolektivnog ugovora izvršena su rezervisanja za isplate jubilarnih nagrada i otpremnina za 
penzije kao i po osnovu neiskorišćenog godišnjeg odmora u iznosu od  38.074 /h dinara.Po ovom 
osnovu u 2012.godini  isplaćeno je  7.077/h dinara i rezervisanja u toku godine iznose 8.463/h 
dinara. 
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4.Kapital 
 
 
Kapital Banke iznosi 2.709.264/h dinara i čini 17% ukupnog poslovnog potencijala, odnosno 31% 
dinarskog potencijala koji je u vlasništvu 1.439 akcionara, čiji je broj u odnosu na kraj prethodne 
godine smanjen za 13 akcionara. 
 
 
Kapital Banke sačinjavaju: 
 

� akcionarski kapital     3.279.045/h    
� neraspoređena dobit ranijeg perioda             12.976/h     

        
� revalorizacione rezerve        689.695/h    
� nerealizovani gubici po osnovu HOV                  (4.015/h)    

raspoloživih za prodaju 
� nepokriveni gubitak iz          

prethodne godine                1.279.695/h 
� ostvaren dobitak u tekućoj godini                   11.258/h 

 
 
Vlasnička struktura kapitala:  
 

� Nova kreditna banka Maribor                                    76,64% 
� Republika Srbija                                                        12,89% 
� Beogradska banka AD Beograd                                 1,71% 
� AD za osiguranjeTakovo Kragujevac                          1,13% 
� Jugobanka AD Beograd u stečaju                               0,80% 
� Ostali akcionari                                                            6,83%               

 
 

Revalorizacione rezerve Banke na dan 31.12.2012 godine iznose 689.695/h dinara i formirane su 
kao rezultat evidentiranja pozitivnih efekta procene građevinskih objekata i svođenja vrednosti 
ulaganja u HOV raspoloživih za prodaju na tržišnu vrednost.Povećanje revalorizacione rezerve po 
osnovu promene vrednosti građevinskih objekata u iznosu od 34.469/h dinara izvršeno je po osnovu 
povećanja na bazi procene vrednosti građevinskih objekata u iznosu od 71.152/h dinara i smanjenja 
po osnovu prenosa na neraspoređenu dobit po osnovu prodaje građevinskih objekata u iznosu od 
374/h dinara i po osnovu prenosa na odložene poreske obaveze po osnovu povećanja stope poreza 
na dobit sa 10% na 15%, dinara 36.309/h. 
 
Smanjenje revalorizacione rezerve po osnovu usklađivanja HOV raspoloživih za prodaju iznosi 
6.999/h dinara. 
Smanjenje vrednosti HOV raspoloživih za prodaju ispod njihove nominalne vrednosti iznosi od 
4.015/h dinara i povećano je u 2012.godini za  2.458/h dinara. 
Neraspoređena dobit ranijeg perioda iznosi 12.976/h dinara kao rezultat prenete revalorizacije po 
osnovu prodaje građevinskog objekta od 374/h dinara i odloženih poreskih obaveza po ovom 
osnovu u iznosu od 41/h dinara i prenosa razgraničene kamate HOV raspoloživih za prodaju-
obveznica stare devizne štednje iz prethodnih godina u iznosu od 12.561/h dinara. 
 
Gubitak ostvaren iz redovnog poslovanja iznosi 1.455/h dinara, a dobit po osnovu smanjenja 
odloženih poreskih obaveza i kreiranih odloženih poreskih sredstava  12.713/h dinara, tako da 
tekuća dobit 2012.godine iznosi 11.258/h dinara. 
 
U 2012. godini ostvaren je promet u obimu od 11.255 akcija Banke na Berzi, koji je veći u odnosu na 
2011. godinu sa ostvarenim  prometom u obimu od  6.421 akcija. 
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Ukupna tržišna vrednost realizovanog prometa u 2012. godini iznosi 181.830 evra, a prosečno 
ponderisana  realizovana tržišna cena je  16,16 evra, dok je ukupna tržišna vrednost realizovanog 
prometa u 2011. godini iznosila 135.534 evra, a prosečno ponderisana realizovana tržišna cena 
iznosila je 21,15 evra 
 
U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije za izračun kapitala koji se koristi za obračun 
pokazatelja poslovanja odbitna stavka od kapitala je nedostajući iznos rezervi za procenjene gubitke 
koji na dan 31.decembra 2012. godine iznosi 450.130/h dinara, tako da ukupan kapital iznosi 
2.340.251/h dinara, odnosno 20.579.371 evra, a propisani limit iznosi 10.000.000 evra. 
 
 
5.Bilans banke – aktiva 
 

 

Banka je kreditni potencijal usmeravala u programe proizvodnje roba i usluga za izvoz, oživljavanje 
proizvodnje na domaćem  tržištu, razvojne programe privatnog sektora, uvoz roba i usluga, 
izdavanje garancija u zemlji i inostranstvu i ostale namene u skladu sa poslovnom politikom Banke. 
U periodu 01.01-31.12.2012. godine odobreno je 1.160  partija  kredita privredi u ukupnom iznosu 
od  7.138  mil. dinara, odnosno 62,8  mil. evra. 
 

P L A S M A N I 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

 A  - DEVIZNI U EUR 36.347.131   45.854.558   126 
 A  - DEVIZNI U DINARIMA 3.803.396.528 29 5.214.502.363 33 137 
1.  KRATK. PLASMANI 3.515.541.741 92 4.997.767.092 96 142 

         - pravnim licima 790.156.952   1.086.582.637   138 
         - devizna sredstva kod    
NBS-obavezna rez. 1.019.148.884   1.223.017.009   120 
         - got.i got.ekvivalenti 1.337.361.549   2.029.531.460   152 
         - ostala potrazivanja i ostala 
aktiva 14.139.364   16.954.174   120 
         - hartije od vrednosti 354.734.992   641.681.812   181 
2.  DUGOROČNI PLASMANI 287.854.787 8 216.735.272 4 75 
         - pravnim licima 287.854.787   216.735.272   75 
        

 B - DINARSKI 9.520.677.677 71 10.575.416.977 67 111 
1.  KRATK. PLASMANI 6.797.728.761 71 6.426.354.515 61 95 
         - pravnim licima 3.003.121.028   3.145.662.853   105 
         - stanovništvu 222.615.630   229.833.436   103 
         - NBS 2.300.000.000   450.000.000   20 
         - got.i got.ekvivalenti 674.258.370   1.178.800.961   175 
         - hartije od vrednosti 422.707.301   1.200.872.251   284 

- ostala potrazivanja i ostala     
aktiva 175.026.432   221.185.015   126 

2.  DUGOROČNI PLASMANI 1.520.641.599 17 2.697.644.923 26 177 
         - pravnim licima 721.983.414 9 1.909.840.217   265 
         - stanovništvu 785.522.033   775.721.635   99 
         - NBS 13.136.152   12.083.071   92 
3.  OSTALI PLASMANI 1.202.307.317 13 1.451.417.539 14 121 
         - udeli 1.418.660   1.513.589   107 
         - nematerijalna ulaganja  6.155.140   134.867.411   2191 
         - osnovna sredstva 1.194.733.517   1.315.036.539   110 

S V E G A 13.324.074.204 100 15.789.919.341 100 119 
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U ukupnoj bilansnoj aktivi od 15.789.919/h dinara, na deviznu se odnosi 33%, dinara 5.214.502/h, 
odnosno 45,9 mil. evra, a na dinarsku 67%, dinara 10.574.417/h, tj.  
93,0  mil. evra. 
 
Na kraju 2011. godine devizna pasiva je bila veća od devizne aktive za 20,9 mil. evra.U 2012. godini 
rast devizne pasive od 8%, odnosno 4,6 mil. evra i rast devizne aktive od  26%, odnosno 9,5 mil. 
evra, uticali su da  na  dan 31.12.2012. godine devizna pasiva bude veća od devizne aktive za 16 
mil. evra. 
 
U ukupnoj bilansnoj bruto aktivi od 18.319.655/h dinara  na kamatonosnu bruto aktivu se odnosi 
54%, dinara 9.951.862/h, tj. 87,5 mil. evra, od čega na plasmane pravnim licima, dinara 
8.150.894/h, stanovništvu dinara 1.021.833/h i na stanje na žiro računu po osnovu izdvojene 
dinarske obavezne rezerve dinara 779.135/h. 
 
 
5.1.Devizni plasmani 
 
 
U strukturi deviznog podbilansa koji iznosi 45,9mil. evra, na kratkoročni podbilans se odnosi 96%, 
dinara 4.997.767/h, odnosno 43,9 mil. evra. Kratkoročne plasmane čine krediti pravnim licima, 
dinara 1.086.583/h, odnosno 9,6 mil. evra (od čega se na kratkoročne kredite i druge plasmane 
bankama odnosi dinara 866.556/h, odnosno 7,6 mil. evra), sredstva kod NBS (obavezna rezerva) 
dinara 1.223.017/h, odnosno 10,8 mil. evra, sredstva na računima kod domaćih i inostranih banaka i 
devizna gotovina u blagajni, dinara 2.029.531/h, odnosno 17,8 mil. evra. Osim navedenog, 
kratkoročne plasmane čini i formirani sopstveni portfelj obveznica devizne štednje u iznosu od 
dinara 348.523/h, odnosno 3 mil. po tržišnoj vrednosti iskazanoj po berzanskom izveštaju 
formiranom 31.12.2012.godine i državni zapisi Republike Srbije u iznosu od 293.159/h dinara, 
odnosno 2,6 mil EUR koji su klasifikovani kao HOV raspoložive za prodaju. 
Ostala potraživanja i ostala aktiva iznose dinara 16.954/h, odnosno 0,1 mil. evra. 
 
Stanje ukupnih deviznih plasmana u realnom sektoru iznosi 1.303.318/h dinara, odnosno 11,5 mil. 
evra i nominalno je povećano za 225.306/h dinara, a realno za 1,2 mil. evra. Stanje obavezne 
rezerve od 1.223.017/h dinara nominalno je povećano za 203.868/h dinara, a realno za 1,01 mil. 
evra. 
 
U skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod NBS banka obračunava i izdvaja obaveznu 
deviznu rezervu na devizne račune NBS po stopi od 29% na iznos prosečnog dnevnog 
knjigovodstvenog stanja deviznih sredstava u prethodnom kalendarskom mesecu za sredstva sa 
ugovorenom ročnošću do dve godine i 22 % na deo osnovice sa ugovorenom ročnošću preko 2 
godine.Od ukupno obračunate deviznr obavezne rezerve 68% se izdvaja u evrima, a preostalih 32% 
u dinarima.Za sredstva sa ugovorenom ročnošću do 2 godine, odnosno do 730 dana, i 76 % se 
izdvaja u evrima za devizna sredstva sa ugovorenom ročnošću preko dve godine, dok se preostali 
deo od 24 % izdvaja u dinarima na žiro računu. Na sve dinarske obaveze indeksirane deviznom 
klauzulom stopa izdvajanja iznosi 50 %. 
Narodna Banka Srbije na izdvojena sredstva devizne obavezne rezerve ne plaća kamatu. 
 
Dugoročni devizni plasmani, sa učešćem od 4% u deviznoj aktivi, iznose 216.735/h dinara, odnosno 
1,9  mil. evra. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 17

 
 
5.2.Dinarski plasmani 
 
 
Dinarski deo bilansa, od 10.575.417/h dinara, odnosno 93 mil. evra čini: 
 

- Kamatonosna aktiva, 8.779.317/h dinara, odnosno 77 mil. evra,  koju čine plasmani 
klijentima Banke 7.550.182/h dinara i plasmani kod NBS 450.000/h dinara, kao i deo 
dinarske efektive, 779.135/h dinara, koji predstavlja obaveznu rezervu koja se nalazi na žiro 
računu Banke. Učešće kamatonosne aktive u ukupnoj bilansnoj aktivi iznosi  55,6%. 
 

- Nekamatonosna aktiva, 1.796.100/h dinara, odnosno 15,8  mil. evra čije je učešće u ukupnoj  
bilansnoj aktivi 44,4%. 

 
 
5.3.Ukupni plasmani 
 

 

Ukupni dinarski plasmani realnom sektoru i stanovništvu Banke na dan 31.12.2012. godine iznosili 
su 6.061.058/h dinara, odnosno 53,3  mil. evra i čine 38% ukupne bilansne sume. Isti su u odnosu 
na kraj prethodne godine kada su iznosili 4.733.242/h dinara, povećani za 1.327.816/h dinara, 
odnosno za 28%. 
 
U ukupnom neto stanju plasmana (uključujući i kamate i naknade i ostala potraživanja)  na 
plasmane sa valutnom kaluzulom odnosi se dinara 3.188.508/h od čega se na plasmane realnom 
sektoru i stanovništvu  odnosi dinara 2.619.916/h , a na banke dinara 568.592/h, dok su na kraju 
2011.god. ovi plasmani iznosili, dinara 2. 313.765/h tako da je na dan 31.12. 2012.god. stanje ovih 
plasmana više za 5,9 mil. evra. 
 
Na dan 31.12.2012. godine učešće kratkoročnih plasmana u ukupnim dinarskim plasmanima je 
smanjeno za 9 procentnih poena, dok je učešće dugoročnih plasmana  povećano  za 9 procentnih 
poena, a učešće ostalih plasmana je ostalo isto. 
 
 
5.4.Plasmani pravnim licima 
 

 

Dinarski plasmani realnom sektoru zajedno sa hartijama od vrednosti iznose  6.256.375/h dinara, 
odnosno 55,02 mil. evra i u odnosu na prošlogodišnji nivo veći su za 51%, dinara 2.108.564/h. 
Plasmani realnom sektoru iznosi 5.055.503/h dinara, odnosno 44,5mil.evra, dok plasmani u HOV 
iznose 1.200.872/h dinara, odnosno 10,56 mil.evra. 
 
Dinarski plasmani realnom sektoru su na dan 31.12. 2012. godine u odnosu na kraj prethodne 
povećani za 36%, dinara 1.330.399/h i  iznose 5.055.503/h dinara, odnosno 44,5 mil. evra. Plasmani 
pravnim licima iznose 4.336.848/h dinara, odnosno 38,14 mil.evra dok plasmani bankama iznose 
718.655/h dinara, odnosno 6,32 mil. evra. 
 
U dinarskom kreditnom portfoliju realnog sektora dominanto je učešće kratkoročnih plasmana, 62% 
koji su u odnosu na kraj 2011. godine povećani za 5%, dinara 142.542/h, odnosno smanjeni za 1,03 
mil. evra i iznose 3.145.663/h dinara, odnosno 27,7 mil. evra. 
  
Dugoročni plasmani sa učešćem od 30% u ukupnom kreditnom portfoliju realnog sektora, u odnosu 
na kraj 2011. godine povećani su za 165% , dinara  1.187.857/h, odnosno za 9,9 mil. evra i iznose 
1.909.840/h dinara, odnosno 17 mil. evra. najvećim delom zbog plasiranja u dugoročne kredite sa 
subvencionisanom kamatom.  
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Povećanje plasmana u  kratkoročne hartije od vrednosti iznosi 778.165/h dinara, odnosno 184%. 
Državni zapisi RS koji su se nalazili u stanju 31.12.2011. godine naplaćeni su početkom juna i 
kupljeni novi zapisi na rok od 53 nedelje sa kamatnom stopom od 13 % na godišnjem nivou, 
klasifikovani su u kategoriju HOV koje se drže do dospeća i iznose na dan 31.12.2012.godine 
322.541/h dinara. Povećanje ulaganja u HOV rezultat je i novih ulaganja u Državne zapise RS koji 
su klasifikovani u kategoriju HOV raspoložive za prodaju. 
 
 

 

5.5.Kreditni portfolio  pravnih lica bez banaka 

 

 

Kreditni portfolio čini 775 korisnika kredita. 
 
 

O P I S 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

1. KRATKOROČNI PLASMANI 2.699.506.303 73 2.647.034.239 55 98 
-dinari 2.474.687.539 2.427.007.393  
-devize 224.818.764 220.026.847  

2.  DUGOROČNI PLASMANI 1.015.067.191 27 2.126.575.489 45 210 

-dinari 727.212.403 
 

1.909.840.217 
  -devize 287.854.787 

 
216.735.272 

  S V E G A 3.714.573.494 100 4.773.609.728 100 129 
 
 

 

 

 

5.6.Plasmani stanovništvu 
 

 

Banka je u 2012. godini za stanovništvo imala raznovrsnu kreditnu ponudu kratkoročnih i dugoročnih  
kredita (gotovinske i namenske) sa maksimalnim rokovima otplate do 7 godina. Paleta kreditnih 
proizvoda za stanovništvo dopunjena je subvencionisanim kreditima za energetsku efikasnost u 
2012. godini. Na dan 31.12.2012. godine ukupan broj partija kredita iznosi 7.382, a ukupan broj 
partija kreditnih kartica iznosi 2.573 . 
 
 

Rast od 29% 
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U 2012.-toj godini građanima je plasirano kredita u iznosu od 525.703/h dinara, od čega u 
dugoročne plasmane 94,63%, dinara 497.472/h, a u kratkoročne plasmane 5,37%, dinara 28.231/h. 
 
Stanje plasmana stanovništvu  (krediti + kartice) na dan 31.12.2012. godini iznosi bruto  857.182 /h 
dinara, odnosno 7,5  mil.evra, od čega se na odobrene kredite odnosi 783.450/h dinara, kreditne 
kartice 73.732/ h dinara, a sa prekoračenjima po tekućim računima u iznosu od 187.298/h dinara 
bruto stanje plasmana iznosi 1.044.481/h dinara, odnosno 9,2 mil evra. 
 
Potraživanja za kamatu po plasiranim sredstvima stanovništva iznose 3.012/h dinara. 
Stanje plasmana kredita stanovništvu na dan 31.12.2012. godine sa valutnom  klauzulom iznosi 
bruto 40.579/h dinara, a potraživanja za kamatu 234/h dinara.  
 
Stanje ispravke vrednosti potraživanja stanovništvu iznosi  38.926/h dinara od čega se na ispravku 
potraživanja za kamatu odnosi 1.037 /h dinara . 
 
Struktura neto plasmana stanovništvu 
 
 

O P I S 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

1. KRATKOROČNI PLASMANI 222.615.630 22 229.833.436 23 103 
      -krediti 19.912.688 23.010.355 116 
      -prekoračenja po tekućim        

računima 168.358.208 180.434.800 107 
      -kartice 34.344.734 26.388.281 77 

2.  DUGOROČNI PLASMANI 785.522.033 78 775.721.635 77 99 

S V E G A 1.008.137.663 100 1.005.555.071 100 100 
 
 
5.7.Plasmani kod NBS 
 
 
U dostignutom nivou plasmana kod NBS od 462.083/h dinara na kratkoročne plasmane po repo 
transakcijama se odnosi 400.000/h dinara, a na deponovane viškove likvidnih sredstava se odnosi 
50.000/h dinara. Dugoročni plasmani od 12.083/h dinara  predstavljaju nerefundirani deo isplaćene 
stare devizne štednje. 
 
U 2012. godini pored plasmana realnom sektoru Banka se opredelila i za nerizično plasiranje 
sredstava kod NBS, kupovinom obveznica RS na aukcijama putem repo transakcija sa rokom 
dospeća od 14 dana. Banka je u 2012. godini u repo poslove na dnevnom nivou prosečno plasirala 
1.098.361/h dinara. 
 
U drugoj polovini 2012-te godine Banka je sredstva plasirana u repo transakcije preusmerila u 
kupvinu Državnih zapisa RS zbog opredeljenja NBS da glavne operacije preusmeri iz reverse repo 
transakcije u aktivne repo transakcije, pa je Banka višak likvidnih sredstava usmerila u kupovinu 
državnih zapisa RS. 
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6.Dinarska obavezna rezerva 
 

 

Obračunatu dinarsku obaveznu rezervu čini dinarska obavezna rezerva na dinarske depozite od 
223.281/h dinara, kao i deo obračunate devizne obavezne rezerve koji se izdvaja u dinarima u 
iznosu od 560.912/h, tako da na kraju decembra 2012. godine ista iznosi 784.193/h dinara što je za 
89% više u odnosu na kraj prethodne godine, odnosno za 371.003/h dinara. 
 
Narodna Banka Srbije plaća kamatu na dinarsku obaveznu  rezervu u visini 2,5% na godišnjem 
nivou. 
 
Prosečno dnevno stanje izdvojene obavezne rezerve, odnosno prosečno dnevno stanje na žiro 
računu Banke u 2012. godini iznosilo je  622.412/h dinara. 
Izmenom Odluke o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne Banke Srbije  povećan je iznos 
obračunate devizne obavezne rezerve koji se izdvaja u dinarima tako da se za sredstva sa 
ugovorenom ročnošću do dve godine procenat izdvajanja u dinarima povećao sa 15 % na  32 % , 
dok se 68 % izdvaja u evrima.Za  ugovorenu ročnost preko dve godine procenat izdvajanja u 
dinarima se povećao sa 10 % na 24% . Povećanjem procenta izdvajanja obračunate devizne 
obavezne rezerve u dinarima kao i povećanjem  stope izdvajanja na dinarske obaveze indeksirane 
deviznom klauzulom, na dan 31.12.2012. godine došlo je do povećanja dinarske obavezne rezerve 
po ovom osnovu za 371.003/h dinara što je dovelo do imobilizacije dinarskih sredstava. 
 
 
7.Nekamatonosna aktiva 
 
 
Nekamatonosnu aktivu sa učešćem od 54% u dinarskoj i 36% u ukupnoj bilansnoj aktivi i sa 
dostignutim stanjem,  od 5.729.002/h dinara čine: 
 

- osnovna sredstva, učešća u kapitalu pravnih lica, nematerijalna ulaganja i investicione 
nekretnine, dinara 1.451.418/h, 

- dinarska efektiva po isključenju žiro računa, dinara 2.429.197/h 
- ostala aktiva, dinara 1.848.387/h. 

 
U 2012.god.  osnovna sredstva  povećana  su  u  iznosu  od  120.303/h dinara i to po osnovu  
ulaganja  u  računarsku opremu  86.243/h dinara i  nabavku vozila u iznosu od 13.130/h dinra i 
nabavku  ostalih osnovnih  sredstava u  iznosu od  480/h dinara i izvršene  amortizacije po 
navedenim sredstvima  
 
Osnovna sredstva povećana su po osnovu procene vrednosti građevinskih objekata u vlasništvu 
Banke u iznosu od 70.546/h dinara. Smanjenje  osnovnih  sredstava  izvršeno  je  po osnovu  
prodaje  garaža  u  Trsteniku  sadašnje  vrednosti   u  ukupnom   iznosu od 776/h dinara, vozila u 
iznosu od 37/h dinara, dok je po osnovu rashoda izvršeno smanjenje u iznosu od 215/h dinara.  
Sa 31.12.2012. godine izvršena je procena vrednosti nekretnina u vlasništvu Banke od strane 
nezavisnog procenitelja. Efekat procene iznosi 70.546/h dinara, od čega je efekat na kapital 
(revalorizacione rezerve) iznosio 83.708/h dinara, a na bilans uspeha 13.162/h dinara za objekte 
kod kojih je utvrđena niža tžišna vrednost u odnosu na knjigovodstvenu i koji nisu imali 
revalorizacionu rezervu po osnovu ranijih procena. 
 
Nematerijalna ulaganja u 2012. godini povećana su po osnovu ulaganja u nabaku novog softvera, 
tako da investicije u nematreijalna ulaganja po ovom osnovu na dan 31.12.20.12, godine  iznose 
110.720/ h dinara. 
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8.Transakcije sa povezanim licima 
 

 

U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa akcionarima, zaposlenima i 
drugim povezanim licima. 
 
Stanje na deviznim računima kod povezanih lica na dan  31.12.2012. godine iznosi 67.346/h dinara i 
niže je za 92% u odnosu na kraj prethodne 2011. godine. 
 
Stanje datih kredita i depozita povezanim licima sa Bankom iznosilo je 97.968/h dinara, što je za 
92.103/h dinara više u odnosu na 31.12.2011. godine. 
 
Stanje obaveza prema povezanim licima sa Bankom iznosi 1.370.835/h dinara, što je niže za 24% u 
odnosu na pethodnu godinu, odnosno za 423.018/h dinara. 
 
Preuzete neopozive obaveze iznose 1.699/h dinara i beleže povećanje od 2%, odnosno 26/h dinara. 
Stanje datih garancija poveznim licima na dan 31.12.2012. godine iznosi 53.236/h dinara. 
 
U finansijskom rezultatu ostvareni prihodi iz transakcija sa povezanim licima iznose 3.304/h dinara, 
a rashodi 31.076/h dinara, dok su u istom periodu prethodne godine prihodi iznosili 375/h dinara , a 
rashodi 56.177/h dinara.  
 
 
9.Upravljanje rizicima 
 
 
U skladu sa Zakonom o bankama, Odlukom o adekvatnosti kapitala kao i Odlukom o upravljanju 
rizicima Banka je usvojila strategije, politike i procedure koje je primenila na izveštaje  sa stanjem na 
dan 31.12.2012.godine. 
 
 
9.1.Kreditni rizik 
 
 
U skladu sa usvojenim aktima izvršeno je identifikovanje izvora rizika i formiranje ispravki vrednosti 
bilansnih potraživanja i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama. Pri tome, nastojalo se da 
se vodi politika minimiziranja kreditnog rizika i njegovog svođenja u prihvatljive granice. Operativno 
upravljanje kreditnim rizicima vršeno je selekcijom kreditnih zahteva na osnovu analiza sposobnosti 
zajmoprimalaca i mogućnosti zajmoprimalaca da ispune obaveze po osnovu otplate kamate i 
glavnice i utvrđivanjem adekvatne cene kredita koja pokriva rizik plasmana.Ograničenje nivoa 
kreditnog rizika vrši se utvrđivanjem kreditnih limita,a obezbeđenje uzimanjem sredstava prihvatljivih 
za Banku.  
 
 
9.2.Klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki 
 

 

Klasifikacija bilansne i vanbilansne aktive prema utvrđenom stepenu naplativosti i finansijskom 
stanju klijenata vršena je u skladu sa propisima NBS i internim aktima Banke. Sa stanjem na dan 
31.12 2012. godine ukupna aktiva koja se klasifikuje ( u bruto iznosu) iznosi 12.705.227/h dinara, 
što predstavlja povećanje od 25,82% u odnosu  na 31. decembar 2011. godine. 
 
Na dan 31.12.2012. godine učešće loše aktive u ukupnoj aktivi koja se klasifikuje je 13,22%  i u 
odnosu  na dan 31.12.2011.godine smanjeno je za 11,15%. 
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Klasifikacija aktive sa stanjem na dan 31.12.2012. godine 
 

Oznaka klasifikacije 

Aktiva koja se klasifikuje A B V G D ukupno 

Bilansna aktiva 5.494.252 2.673.276 896.952 197.278 1.454.330 10.716.088 

Ispravka vrednosti 11.793 50.934 28.575 46.891 1.155.597 1.293.790 

Vanbilansna aktiva 888.284 972.633 100.178 19.319 8.725 1.989.139 

Rezervisanje za gubitke 3.398 15.179 2.363 4.124 354 25.418 

Ukupna aktiva 6.382536 3.645.909 997.130 216.597 1.463.055 12.705.227 

% učešća 50,24 28,70 7,85 1,70 11,52 100,00 
Obračunata rezerva za 

procenjene gub. 0 66.870 145.128 64.142 1.458.030 1.734.170 
Potrebna rezerva za procenjene 

gubitke 0 12.706 116.744 18.277 302.403 450.130 
 
 
U skladu sa regulativom sredstva obezbeđenja bilansne aktive prilikom obračuna posebne rezerve 
daju mogućnost Banci da poboljša klasifikaciju za plasmane pokrivene definisanim vrstama 
obezbeđenja (prvoklasna i adekvatna sredstva obezbeđenja potraživanja) odnosno obračunava niži 
procenat posebne rezerve. 
Po osnovu odbitnih stavki vanbilansne aktive Banke, osnovica za obračun rezerve za procenjene 
gubitke umanjena je  za 844.775/h dinara, tako da ista iznosi 11.860.452/h dinara. 
 
Ukupno obračunata rezerva za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama koje 
se klasifikuju  na dan 31.12.2012. godine, iznosi 1.734.170/h dinara što je za 2,2% manje u odnosu 
na 31.12.2011 godine.  
 
Pozitivna razlika rezerve za procenjene gubitke i utvrdjenog iznosa ispravke vrednosti bilansne 
aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavlja potrebnu rezervu za procenjene gubitke koja 
na dan 31.12.2012.g. iznosi 450.130/h dinara.  
 
9.3.Devizni rizik 
 
Devizni rizik podrazumeva rizik od nastanaka negativnih efekata na finasijski rezultat i kapital Banke 
usled promene deviznog kursa.Banka je izložena deviznom  riziku po osnovu stavki koji se vode u 
bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja. 
Pokazatelj deviznog  rizika je odnos između ukupne neto otvorene devizne pozicije Banke i kapitala 
Banke koji se obračunava u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Banke. 
 
Pokazatelj deviznog  rizika 
 

Datum 

Otvorena pozicija Otvorena pozicija Otvorena pozicija Otvorena pozicija 
Ukupna 

otvorena pozicija  Ukupna 
otvorena 
pozicija  

Pokazatelj 
deviznog 

rizika 

u EUR u USD u CHF 
u ostalim 
valutama 

Duga Kratka Duga Kratka Duga Kratka Duga Kratka Duga Kratka 

31.12.2012. 0 9904 0 7317 33808 0 33797 0 67605 17221 67607 2,89 

30.09.2012. 0 19357 0 7524 0 35761 42727 0 42727 62642 62642 2,65 

30.06.2012 0 113688 0 12002 6020 0 27870 0 33890 125690 125690 5,06 

31.03.2012 22163 0 0 84 6834 0 17060 0 46057 84 46059 1,81 

31.12.2011 62927 0 482 0 0 4849 23375 0 86784 4849 86784 3,30 

 

Maksimalno dozvoljeni nivo pokazatelja deviznog rizika je 20% (Odluka o adekvatnosti kapitala 
banke). 
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10.Usklađenost poslovanja banke sa propisanim pokazateljima 
 

 

Na dan 31.12. 2012. godine Banka ima usklađene sve propisane pokazatelje poslovanja. 
 
Pokazatelji poslovanja Banke na dan 31.decembra 2012. godine 
 

Pokazatelj poslovanja  propisani kriterijum 31.12.2012 
Kapital Minimum EUR 10 miliona 20.579.371 
Adekvatnost kapitala Minimum 12% 25,04% 
Ulaganja Banke Maksimum 60% 56,21% 
Velike izloženosti prema limitima izloženosti  Maksimum 400% 105,41% 
Pokazatelji izloženosti prema:   
-jednom licu Maksimum 25% 14,63% 
-jednom povezanom  licu Maksimum   5% 4,15% 
-grupi povezanih lica Maksimum 25% 9,83% 
Pokazatelj likvidnosti - prosek za decembar Minimum 1 1,81 
Pokazatelj likvidnosti na dan 31.decembra Minimum 1 1,83 

Pokazatelj deviznog rizika Maksimum 20%   2,89% 
 
 
 
 
11.Likvidnost 
 
 
Banka je u 2012. godine održavala likvidnost u skladu sa merama monetarne politike NBS i  pri tom 
ostvarila godišnji koeficijent likvidnosti od 2,14% (propisano 1,0%). 
 
Rast dinarskih i deviznih sredstava pozitivno je uticao na likvidnost Banke, pa je uzimanje kredita za 
likvidnost svedeno na minimum. Viškovi likvidnih sredstava u najvećem delu su  plasirani kod  NBS 
u HOV- repo transakcije po referentnoj kamatnoj stopi u prvih 6 meseci, a u drugom delu godine 
višak likvidnih sredstava je plasiran drugim domaćim bankama i na viškove kod NBS.   
 
Prosečna referentna kamatna stopa NBS u  2012. godine,  po kojoj je Banka plasirala sredstva u 
HOV-repo transakcije NBS ( do 18.07.2012.g.) iznosila je 10,1389.Najviši nivo plasiran u HOV-repo 
transakcije NBS bio je 2.200.000/h dinara. Na dan 31.12.2012. plasman u HOV-repo iznosio je 
400.000/h dinara. Plasman u državne zapise Republike Srbije  raspoložive za prodaju u dinarima 
iznosi 778.537/h din.  sa kamatom u rasponu od 12,5% do 14,55%, plasman u državne zapise 
Republike Srbije do dospeća u dinarima iznosi 322.542/h,  a u državne zapise u eurima 293.159/h 
dinara, odnosno 2.578/h eura sa kamatom u rasponu od 6,15% do 6,30% koji su klasifikovani u 
HOV raspoložive za prodaju.  
 
Višak likvidnih dinarskih sredstava plasiran  je i drugim bankama kao međubankarski kredit za 
noćno pokriće (overnight) sa prosečnom kamatnom  stopom od 9,27%, a povremeno je vršeno i 
deponovanje viškova likvidnih sredstava kod NBS (overnight), sa kamatnom stopom koja se kretala 
u rasponu od 7,00% do 8,75. 
 
Viškovi likvidnih deviznih sredstava plasirani su (overnight) kod drugih domaćih banaka sa 
prosečnom kamatnom  stopom od 0,29% na EUR i za USD 0,50%. 
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12.Platni promet 
 
 
Dinarski platni promet preko Banke obavlja 9.512 klijenata, koji za obavljanje dinarskog platnog 
prometa imaju otvorenih 10.924 računa.  U 2012. godini došlo je do smanjenja za 522 klijenta, 
odnosno do gašenja 1378  računa po osnovu brisanja iz privrednog registra Agencije zbog 
prestanka obavljanja delatnosti i po osnovu prekida poslovnog odnosa sa Bankom. Istovremeno u 
toku godine u Banci je otvoreno 840 novih računa, tako da je broj računa za obavljanje dinarskog 
platnog prometa smanjen za 4,7% u odnosu na 2011. godinu. U platnom prometu klirinškog sistema  
NBS obrađeno je 2,5  miliona naloga i realizovano 237 mlrd. dinara. U ukupnom platnom prometu 
obavljenom u Srbiji Banka sa svojim nalozima učestvuje sa 1,25%, a u ukupnoj vrednosti platnog 
prometa sa 0,60%. U 2011. godini navedena učešća iznose 1,27% i 0,74%. 
 
U 2012. godini Banka je vrednosno ostvarila  smanjenje  platnog prometa za 2%, odnosno za 6,5 
mlrd. dinara, a obim platnog prometa smanjila za 3,5%, odnosno 69.141 nalog. 
 
U internom platnom prometu od 44,6 mlrd. dinara izvršena su plaćanja za 615 hiljada naloga, što 
čini povećanje od 12% po vrednosti i pad za 2,3% po broju naloga u odnosu na isti period 2011. 
godine. 
 
Banka je u 2012. godini ostvarila neto prihod od naknada po dinarskom platnom prometu u iznosu 
od 122 mil. dinara, odnosno 4% više  nego u 2011. godini. Ostvareni prihod od naknada po 
deviznom platnom prometu iznosi 349 hiljada evra što je za 22% više nego u istom periodu 
prethodne godine. 
 
Broj otvorenih računa za obavljanje deviznog platnog prometa preko Banke je 2.153 i u 2012.godini 
je smanjen za 1,6%, odnosno za 34 računa.  
 
Banka obavlja platni promet sa inostranstvom i trgovinu na deviznom tržištu u svoje ime i za svoj 
račun i na taj način upravlja deviznim potencijalom. Tokom godine održavana je konstantna devizna 
likvidnost i adekvatna valutna struktura i u potpunosti su servisirane sve potrebe klijenata,što za 
klijente Banke  znači efikasnost u procesu obrade i izvršavanja naloga u istom danu. 
 
Ukupan obim deviznog platnog prometa u 2012.godini iznosi 239.328 hiljada evra ( 159.953 hiljada 
evra  priliva i 79375 hiljada evra odliva ), od čega se na pravna lica odnosi 147.891 hiljada evra, a 
na fizička 91.437 hiljada evra. U 2012.godini  obim deviznog platnog prometa povećan je u odnosu 
na 2011. godinu za 3,3%. 
 
Banka je izvršila decentralizaciju deviznog poslovanja i uspostavljanja bližeg kontakta sa klijentima, 
tako da se poslovi plaćanja prema inostranstvu obavljaju u Službi deviznog režima i dilinga, u 
sedam filijala i dvanaest ekspozitura. 
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 13. Izveštaj o radu sektora IT 
 
 
Od početka 2012. godine realizovani su sledeći projekti iz dela rada Sektora za informacione 
tehnologije, a koji su definisani planom rada Sektora IT za 2012.g.: 

 

1. Delimična realizacija zamene Core banking systema – kreiranje i distribucija RFP-a, 
prikupljanje ponuda, analiza ponuda, odabir najbolje ponude, potpisivanje Ugovora o 
implementaciji i licenciranju, realizacija I i II faze  – Priprema i Analiza projekta. 

2. Realizacija projekta „Konsolidacija mrežne infrastrukture“ -  kreiranje i distribucija RFP-a, 
prikupljanje ponuda, analiza ponuda, odabir najbolje ponude, potpisivanje Ugovora o isporuci 
opreme i instalacija i konfiguracija opreme i softvera kako u primarnom Data centru tako i u 
svim organizacionim delovima Banke. 

3. Realizacija projekta „Konsolidacija hardverske infrastrukture u Data centru“ - kreiranje i 
distribucija RFP-a, prikupljanje ponuda, analiza ponuda, odabir najbolje ponude, potpisivanje 
Ugovora o isporuci opreme i instalacija i konfiguracija opreme i softvera u primarnom Data 
centru u skladu sa potrebama i zahtevima novog Core bankarskog softvera i ostalih potreba 
Banke. 

4. Realizacija projekta „Konsolidacija backup rešenja“ – analiza softvera za backup na tržištu, 
kreiranje i distribucija RFP-a, prikupljanje ponuda, analiza ponuda, odabir najbolje ponude, 
potpisivanje Ugovora o isporuci softvera i instalacija i konfiguracija opreme i softvera u 
primarnom Data centru za I fazu projekta (Backup servera u Data centru). 

5. Realizacija projekta „Konsolidacija PC infrastrukture“ - kreiranje i distribucija RFP-a, 
prikupljanje ponuda, analiza ponuda, odabir najbolje ponude, potpisivanje Ugovora o isporuci 
opreme i instalacija i konfiguracija opreme i softvera u organizacionim delovima Banke u 
skladu sa potrebama i zahtevima novog Core bankarskog softvera i ostalih potreba Banke. 
 
 

Pored gore navedenih projekata u Sektoru informacionih tehnologija su se isključivo radom 
zaposlenih u banci realizovali i: 

 

1. Izrada i izmena  softvera i interfejsa za potrebe stručnih službi banke (izmena: Bonitetni 
model, Klasifikacija po metodologiji Credy i NKBM, Izračun grupnog procenta po metodologiji 
NKBM, izveštaj P1, Kolaterali, PIO obustave, Kadrovska evidencija radnika, Trebovanja, 
Provera autorizacije, BIZ300 za VIP, izrada izveštaja za Basel2, DU, brojni izveštaji za 
devizno itd. – izrada: APR, CIF, Trajni nalog Prizma, izveštaji za potrebe AMLa, izveštaj za 
NKBM- suma plasmana obezbeđenih jemcima,  izrada obaveštenja o stanju duga po kreditu 
u skladu sa zakonom  o zaštiti korisnika finansijskih usluga)  

 
 

2. Povećanje sigurnosti i bezbednosti računarske mreže, kao i optimizacija postojećih i novih 
servisa kroz realizaciju sledećih projekata: 

• Migracija i upgrade  proukcionog i backup SWIFT servera sa fizičke na virtualnu 
infrastrukturu. 

• Definisanjem AIS broja, i konfigurisanjem sopstvene DNS reversne zone, izvršena je 
migracija mail saobraćaja sa dosadasnjeg providera Telekoma Srbija na sopstvene 
resurse. 
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• U cilju omogućavanja migracije mail servera na provider idenpedent opseg adresa, 
uradjena je implementacija Brightmail appliance-a za kontrolu mail saobraćaja. 

• Instalirano je testno okruženje za System center essential u cilju monitoringa i 
održavanja svih uređaja iz oblasti Informacionih tehnologija. 
 
 

3. Redovne servisne i helpdesk intervencije – evidentirane su 5.276 intervencije u periodu od 
01.01.2012. do 31.12.2012.g. 
 
 

4. Optimizacija troškova licenciranja: 

• Revidiranje ugovora za Microsoft licence – prelaskom na Microsoft Enterprise 
Agreement, ukupna cena koštanja licenci je smanjena i pored povećanja broja licenci 
uslovljene uvođenjem novog mail sistema  

• Revidiranje ugovora za Service Desk – optimizacijom licenciranih modula smanjena 
je godišnja licenca za 20% 
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14.Radna zajednica 
 
 
Banka je na dan 31.12.2012.godine imala 380 zaposlenih  radnika. 
 
U toku 2012.godine za 30 radnika  je prestao radni odnos u Banci i to: 
 

- Po osnovu tehnološkog višaka Banku je napustilo 19 zaposlenih (17 zaposlenih po osnovu 
utvrđenog tehnološkog viška u 2012-toj godini i 2 zaposlena kojima je prestao radni odnos 
01.01.2012.god. a proglašeni su tehnološkim viškom 31.12.2011.god) 

- Po osnovu  prestanka ugovora o radu od strane poslodavca Banku je napustilo 2 zaposlenih 
- Po osnovu otkaza ugovora o radu Banku je napustilo 2 zaposlenih,a po osnovu odlaska u 

penziju 1 zaposleni 
- Po osnovu zahteva od strane zaposlenog banku su napustila 3 zaposlena,a po osnovu 

sporazumnog raskida radnog odnosa 3 zaposlena 
 

Do 31.12.2012.godine devet radnika su zasnovala  radni odnos. 
 
 
Prosečna starost radnika zaposlenog u banci, na dan 31.12.2012.god. iznosi 41,72 godina, a 
prosečni radni staž 14,836 godina.     
                                                           

Stručna 
sprema 

31.12.2011.   
        
31.12.2012.   

Indeks 

Broj 
% 

učešća Broj 
% 

učešća 
Dr 1 0 1 0   
Mr 2 0 2 1   

VSS 167 41 154 41 92 
VŠS 80 20 79 21 99 
SSS 151 37 142 37 94 

VKR,KVR 2 0 2 1 100 
NSS 0 0 0 0  

S V E G A 403 100 380 100 94 

 
 
U skladu sa Kolektivnim ugovorom Banke zarade su isplaćivane na bazi bruto cene rada od 
5.103,00 dinara koja se primenjuje od maja 2008.godine. 
 
Prosečna neto zarada u Credy banci u  2012.godini iznosi 58.979,90 dinara i sadrži isplate za topli 
obrok i isplaćeni regres za godišnji odmor.. Prosečna neto zarada u 2012.godini u odnosu na 
prosečnu zaradu iz 2011. godine nominalno je povećana za 10,05%, dok je prosečna neto zarada u 
Republici Srbiji ostvarila nominalni rast  koji iznosi 8,09%. 
 
Prosečna zarada u Credy banci je ispod proseka u bankarskom sektoru.U decembru 2012.godine 
prosečna zarada  je iznosila  neto 60.157,19 dinara, bruto 82.741,76 dok je prosek u bankarskom 
sektoru iznosio neto 88.601 dinara, odnosno bruto 122.762 dinara.Jačanjem kadrovskog potencijala 
Banka će nastojati da obezbedi  prosečne zarade na nivou proseka bankarskog sektora. 
 
Aktiva po radniku na dan 31.12.2012.godine iznosi 41.552/h dinara i u odnosu na 2011.godinu, kada 
je iznosila 33.062/h,  veća je za 26%. 
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II Bilans uspeha 
 
 

U 2012. godini Banka je ostvarila ukupne prihode od 3.589.260/h dinara, ukupne rashode od 
3.590.714/h dinara i  gubitak  od 1.455/h dinara, odnosno 13/h evra.Uključenjem dobitka od 
smanjenja odloženih poreskih obaveza i kreiranih poreskih sredstava u iznosu od 12.713/h dinara, 
Banka je ostvarila dobitak u poslovanju u iznosu od 11.258/h dinara, odnosno 99/h evra. 
 
Na ostvarenje pozitivnog  finansijskog rezultata uticali su: 
 

- ostvareni  neto prihodi od kamata i naknada u iznosu od 898.407/h dinara koji su 
omogućili pokriće ukupnih troškova poslovanja i troškova radne zajednice u iznosu od 
843.803/h dinara,kao i deo troškova amortizacije u iznosu od 54.604/h dinara, 

- pozitivan efekat  kursnih razlika i prihoda od promene vrednosti u iznosu od 38.933h 
dinara, ostali poslovni  prihodi u iznosu od 39.950/h dinara i prihodima od dividende u 
iznosu od 33/h dinara,dobitak po osnovu prodaje HOV-a u iznosu od 2.383/h dinara, 
kojima je  pokriven deo troškova amortizacije u iznosu od 5.578/h dinara, troškovi 
rezervisanja u iznosu od 77.176/h dinara,  i ostvaren  je gubitak u iznosu  od 1.455/h  
dinara.Uključivanjem dobitka od smanjenja odloženih poreskih obaveza i kreiranih 
odloženih poreskih sredstava u iznosu od 12.713/h dinara, Banka je ostvarila dobitak u 
iznosu od 11.258/h dinara. 
 

Planirani nivo prihoda za 2012.godinu ostvaren je sa 122%, dok je nivo rashoda u odnosu na 
planirani ostvaren sa 138%. 
 
Obračunati prihodi od kamate u ovom periodu iznose 1.057.273/h dinara dok obračunati rashodi 
kamata iznose 483.376/h dinara čime je ostvaren neto prihod od kamata u iznosu od 573.897/h 
dinara, što je u odnosu na planirani nivo za ovaj period niže za 10.469/h dinara, odnosno 2 %. 
Učešće rashoda kamata u prihodima od kamata iznosi 45,7% i smanjeno  je u odnosu na 
2011.godinu za 3,8 procentnih poena kada je iznosilo 49,5 %. 
 
 

  
 
 
Obračunati prihodi od kamata  u 2012.godini viši su za 8,4% u odnosu na 2011.godinu. 
U prihodima od kamata učešće realnog sektora iznosi 64%, dinara 676.669/h, banaka 16%, dinara 
174.148/h, a stanovništva 20%, dinara 206.456/h.  
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U rashodima od kamata realni sektor učestvuje sa 25%, dinara 120.043/h, stanovništvo sa 25%, 
dinara 123.394/h,  dok se na banke odnosi 50%, dinara 239.939/h. 
 
 

  
 

Obračunati rashodi  kamata za 2012.godinu viši su za 0,04% u odnosu 2011.godinu. 
 

  
 
 
Prosečne aktivne kamatne stope u 2012. godini su iznosile 12,33% na godišnjem nivou, na 
plasmane pravnim licima 11,09%, a na plasmane  stanovništvu 22,63%.  
Prosečne pasivne kamatne u 2012. godini su iznosile 5,13% na godišnjem nivou, na sredstva 
pravnih lica 6,45%, a na sredstva stanovništva 3,22%.  
Razlika prosečnih aktivnih i prosečnih pasivnih kamatnih stopa na nivou Banke iznosi 7,20%. 
Ugovaranje pojedinih pasivnih kamatnih stopa u odnosu na referentnu stopu koja se kretala u 
rasponu od  9,50%, u januaru do  11,25% u decembru 2012. uslovilo je da razlika između prosečnih 
aktivnih i prosečnih pasivnih kamatnih stopa kod pravnih lica iznosi 4,64%, dok je razlika između 
prosečnih aktivnih i pasivnih kamatnih stopa kod stanovništva 19,41%. 
 
Neto prihodi od naknada iznose 324.510/h dinara a rezultat su obračunatih prihoda od naknada u 
iznosu od 380.669/h dinara i obračunatih rashoda u iznosu od 56.159/h dinara. 
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U strukturi prihoda od naknada pravna lica učestvuju sa 64% , 245.364/h dinara, a stanovništvo 
učestvuje 36 %, odnosno 135.305/h dinara. 
Rashodi od naknada u prihodima od naknada učestvuju sa 14,8% i u odnosu na prethodnu godine 
učešće su povećali  za 0,6 procentnih poena. 
U strukturi rashoda od naknada najveće učešće imaju  rashodi po platnim karticama 26.422/h dinara 
i u odnosu na 2011.godinu smanjeni su za 1.308/h dinara. 
 
 

  
 
Neto rashod od kursnih razlika iznosi 155.564/h dinara, a rezultat je negativnog efekta obračunatih 
kursnih razlika u iznosu od 205.788/h dinara, usled promene kurseva valuta i veće devizne pasive 
od devizne aktive za 16.010/h dinara, kao i pozitivnog efekta realizovanih kursnih razlika ostvarenih 
kupoprodajom deviza i obavljanjem menjačkih poslova od 50.224/h dinara. 
 
Efekat od promene vrednosti potraživanja i obaveza ostvaren je po osnovu ugovorene valutne 
klauzule primenom zvaničnog srednjeg kursa na  dan obračuna  i usklađivanjem knjigovodstvene 
vrednosti hartija za trgovanje sa cenom na berzi. 
Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza iznose 458.049/h dinara, a rashodi 263.552/h 
dinara i daju pozitivan neto efekat od 194.497/h dinara. Pozitivan  neto efekat promene vrednosti  
imovine i obaveza iznosi  211.240/h  dinara ,a  negativan  efekat usklađivanja  HOV namenjenih 
trgovanju sa cenom na berzi iznosi  3.581/h dinara, a negativan efekat po osnovu usklađivanja 
vrednosti procene osnovnih sredstava iznose 13.162/h dinara. 
 
Ostvaren dobitak po osnovu  prodaje HOV iznosi  2.383/h  dinara jer je po osnovu  prodaje HOV 
ostvaren dobitak od 2.417/h dinara, a HOV kod kojih je došlo do pada vrednosti gubitak od 34/h 
dinara. Prihod od dividendi i učešća iznosi 33/h dinara.  
 
U strukturi drugih poslovnih prihoda od dinara 39.950/h, odnosno 351/h evra, prihodi od zakupa 
iznose 4.719/h dinara, prihodi od prodaje osnovnih sredstava 7.093/h dinara( magacin 6.106/h 
dinara ,vozilo 594/h dinara,garaže 393/h dinara),prihod od prodaje sredstva stečenog naplatom 
potraživanja „Piroteks“ u Pirotu 261/h dinara, realizovan prihod po osnovu dospeća obveznica stare 
devizne štednje iznosi 4.849/h dinara , prihod po osnovu naplaćene kamate za utužene partije 
stanovništva iznosi 3.218/h dinara, dok ostali poslovni prihodi iznose 18.910/h dinara. 
 
Tekući poslovni rashodi, zarade zaposlenih, troškovi poreza i doprinosa,amortizacije i ostali rashodi 
iznose 903.985/h dinara  i u odnosu  na  prošlu godinu viši  su za 11,5  procentnih poena. 
 
U strukturi operativnih rashoda zarade zaposlenih i druga lična primanja sa porezima i doprinosima 
iznose 435.891/h dinara.U okviru troškova zarada evidentirani su troškovi po osnovu isplata  
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otpremnina za tehnološki višak od 5.416/h dinara, doprinosa na teret poslodavca u iznosu od 
61.590/h dinara, kao i troškovi naknada za zaposlene u iznosu od 7.655/h dinara.  Cena rada je 
iznosila 5.103 dinara.U posmatranom periodu troškovi radne zajednice su viši za 7 % u odnosu na 
2011.godinu. 
Po isključenju otpremnina za tehnološki višak ukupni troškovi iznose  430.475/h dinara i u odnosu 
na isti period 2011.godine povećani su za 30.968/h dinara,odnosno 7,8%. 
 
 

  
 

Troškovi poslovanja u posmatranom  periodu iznose 407.912/h dinara, i sa troškovima amortizacije 
u iznosu od 60.182/h dinara daju ukupan trošak u iznosu od 468.094/h dinara. Troškove poslovanja 
čine troškovi materijala dinara 51.193/h,  troškovi proizvodnih usluga dinara 117.757/h, nematerijalni 
troškovi dinara 201.668/h, troškovi poreza dinara 5.230/h,  troškovi doprinosa dinara 11.552/h,  
ostali lični rashodi dinara 13.554/h , ostali troškovi dinara 1.944/h i ostali poslovni rashodi u iznosu 
od 5.014/h dinara. U okviru ostalih poslovnih rashoda prikazani su iznosi otpisanih nenaplativih 
potraživanaja u iznosu od 3.784/h dinara. 
 
 

  
 
U posmatranom periodu troškovi su povećani za 15,6%  prvenstveno zbog  povećanja cena 
usluga.Na povećanje troškova uticao je i rast cena za sve obaveze ugovorene u valuti – valutna 
klauzula. Prosečan kurs evra za 2011. godinu iznosio je 102,04 dinara za jedan evro, a u 2012.  
 



godini 113,57 dinara za jedan evro, Sto znadi da su troSkovi za sve ugovorene obaveze koje se
iskazuju u dinarskoj protivvrednosti evra po ovom osnovu pove6ani za iznos slabljenja dinara od
11,3 0/o

Znae{no pove6anje tro5kova zabeleZeno je kod cena usluga koriScenja informacionog sistema Sto
je uticalo na pove6anje troSkova po ovom osnovu za 23,9 miliona dinara .U okviru tro5kova
evidentirani su itro5kovizakupa za Disaster Recovery u iznosu od 6,2 miliona dinara koji se placaju
od avgusta 2011. godine. Tro5kovi teku6eg odrZavnja osnovnih sredstava ve6i su za G,S miliona
dinara u 2Q12. godini po osnovu adaptacija poslovnog prostora u sedi5tu i dodatnih tro6kova
odrZavanja lT opreme u 2Q12. godini.

Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija i rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije
iznose dinara 517.2481h,od 6ega se na bilansne pozicije odnosi
469.401|h dinara, a na vanbilansne stavke 47.847th dinara. Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja za vanbilansne pozicije iznose 459.2551h dinara, po bilansnim pozicijama
380.544lh dinara, a vanbilansnim dinara 78.711lh, pri demu je obradun rezervisanja uraden u skladu
sa usvojenom Metodologijom za obradun ispravki vrednosti bilansne aktive i vanbilansnih stavki, Sto
je imalo negativan efekat na finansijski rezultat od 57.9921h dinara. Rashodi ostalih rezervisanja za
penzije, jubilarne nagrade i druga primanja zaposlenih iznose 8.463/h dinara, za sudske sporove
10.7201h dinara, tako da ukupan negativan efekat na finansijski rezultat po osnovu plasmana i
rezervisanja iznosi 77 .1761h dinara.

Ukupan ostvareni rezultat poslovanja Banke u2012. godini iznosi 11.2581h dinara.
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PRILOG 1 
 
 
Plan bilansa stanja 
 

 
 (u  RSD) 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 
uč. 

  Plan 
 2012 

% 
uč. 

Index 
4/2 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
7/2 

Indeks 
7/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
PLASMANI 13.324.074.204 100 15.967.117.455 100 120 15.789.919.341 100 119 99 
Novac 2.011.619.919 14 1.482.903.523 9 74 3.208.332.421 20 159 216 
Depoziti kod NBS 3.328.213.980 25 4.769.147.000 30 143 1.682.868.484 10 51 35 
Potraživanja od 
kamata i provizije 49.524.043 0 88.237.000 1 178 83.113.843 1 168 94 
Krediti 5.824.389.996 44 7.159.725.830 45 123 7.376.459.120 47 127 103 
- Stanovništvo  1.008.137.663 17 1.038.381.793 15 103 1.005.555.071 14 100 97 
- Preduzeća 3.714.573.494 64 4.392.736.037 61 118 4.773.609.728 65 129 109 
- Banke 1.101.678.839 19 1.728.608.000 23 157 1.597.294.321 22 145 92 
Udeli (učešća) 1.418.660   1.422.854   100 1.513.589   107 106 
Hartije od vrednosti 777.442.292 6 795.000.000 5 102 1.842.554.063 13 237 232 
Nematerijalna 
ulaganja 6.155.140   226.886.328   3.686 134.867.411   2.191 59 
Osnovna sredstva 1.194.733.517 9 1.351.959.880 9 113 1.315.036.539 8 110 97 

Druga sredstva 130.576.658 1 91.835.040 1 70 145.173.871 1 111 158 
 
  

 

 (u  RSD) 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 
uč. 

  Plan 
 2012 

% 
uč. 

Index 
4/2 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
7/2 

Indeks 
7/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
SREDSTVA 13.324.074.204 86 15.967.117.455 89 120 15.789.919.341 100 119 99 
Depoziti 8.587.550.831 64 10.117.762.294 63 118 11.377.823.868 72 132 112 
- Banke 2.450.308.711 29 3.076.770.983 30 126 3.137.081.185 29 128 102 
- Preduzeća 2.356.355.475 26 2.975.991.311 29 126 3.952.752.363 35 168 133 
- Stanovništvo 3.780.886.645 44 4.065.000.000 40 108 4.287.990.320 38 113 105 
Primljeni krediti 1.257.420.191   1.682.000.000   134 796.393.315 5 63 47 
Obaveze za kamate i 
provizije 22.057.833   29.570.902   134 17.290.811   78 58 
Rezervisanja 108.669.277 2 121.658.038 1 112 88.219.948 1 81 73 
Ostale obaveze 165.153.269 1 239.800.870 2 145 232.335.950 1 141 97 
Podređen dug 523.204.500   1.110.000.000 7   568.591.500 4 109 51 

Kapital 2.660.018.304 20 2.666.325.351 17 100 2.709.263.950 17 102 102 
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PRILOG 2 
 
 

Plan bilansa stanja 
 
 
 

 
 
 
 (u  EUR) 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 
uč. 

  Plan 
 2012 

% 
uč. 

Index 
4/2 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
7/2 

Indeks 
7/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
PLASMANI 127.331.418 100 143.847.905 100 113 138.851.173 100 109 97 
Novac 19.224.031 14 13.359.491 9 69 28.212.983 20 147 211 
Depoziti kot NBS 31.806.053 25 42.965.288 30 135 14.798.572 10 47 34 
Potraživanja od kamata i 
provizije 473.276 0 794.928 1 168 730.875 1 154 92 
Krediti 55.660.741 44 64.502.035 45 116 64.866.069 47 117 101 
- Stanovništvo  9.634.260 17 9.354.791 15 97 8.842.509 14 92 95 
- Preduzeća 35.498.295 64 39.574.199 61 111 41.977.498 65 118 106 
- Banke 10.528.186 19 15.573.045 23 148 14.046.062 22 133 90 
Udeli (učešća) 13.557   12.819   95 13.310   98 104 
Hartije od vrednosti 7.429.622 6 7.162.162 5 96 16.202.793 13 218 226 
Nematerijalna ulaganja 58.822   2.044.021 1 3.475 1.185.978   2.016 58 
Osnovna sredstva 11.417.462 9 12.179.819 8 107 11.563.983 8 101 95 

Druga sredstva 1.247.855 1 827.343 1 66 1.276.610 1 102 154 

 
 
 
 (u  EUR) 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 
uč. 

  Plan 
 2012 

% 
uč. 

Index 
4/2 

Stanje 
31.12.2012. 

% 
 uč. 

Indeks 
7/2 

Indeks 
7/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
SREDSTVA 127.331.418 86 143.847.905 89 113 138.851.173 100 109 97 
Depoziti 82.066.867 64 91.151.012 63 111 100.052.708 72 122 110 
- Banke 23.416.357 29 27.718.658 30 118 27.586.424 28 118 100 
- Preduzeća 22.518.494 27 26.810.733 29 119 34.759.158 35 154 130 
- Stanovništvo 36.132.016 44 36.621.622 40 101 37.707.126 38 104 103 
Primljeni krediti 12.016.527   15.153.153   126 7.003.212 5 58 46 
Obaveze za kamate i 
provizije 210.796   266.405   126 152.050   72 57 
Rezervisanja 1.038.497 2 1.096.018 1 106 775.776 1 75 71 
Ostale obaveze 1.578.286 1 2.160.368 2 137 2.043.083 1 129 95 
Podređen dug 5.000.000   10.000.000 7   5.000.000 4 100 50 

Kapital 25.420.445 20 24.020.949 17 94 23.824.344 17 94 99 
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PRILOG 3 

 
 

KREDITNI BILANS BANKE – PASIVA 
 
 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Plan 

31.12.2012. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

Indeks 
st.31.12.12. 

plan 
31.12.12. 

S R E D S T V A 13.324.074.204 86 13.985.885.184 100 15.789.919.341 100 119 113 

A - DEPOZITI 8.587.550.830 64 10.260.140.719 73 11.377.823.868 72 132 111 
 - KRATK. SREDSTVA 8.338.901.357 97   0 11.332.711.595 100 136   
 I - DINARSKI 4.193.182.337 50     5.755.625.169 51 137   
      1. Banke 1.862.790.901       2.092.081.168   112   
      2. Preduzeća 1.818.795.417       3.146.390.346   173   
      3. Stanovništvo 511.596.019       517.153.655   101   
 II  - DEVIZNI 4.145.719.019 50     5.577.086.425 49 135   
      1. Banke 587.517.810       1.045.000.017   178   
      2. Preduzeća 322.535.475       788.660.615   245   
      3. Stanovništvo 3.235.665.735       3.743.425.793   116   
 - DUGOROČ. 
SREDSTVA 248.649.474 3   0 45.112.273 0 18   
 I - DINARSKI 220.516.375 89     1.735.862 4 1   
      1. Banke 0       0       
      2. Preduzeća 214.921.432       0   0   
      3. Stanovništvo 5.594.943       1.735.862   31   
 II  - DEVIZNI 28.133.098 11     43.376.411 96 154   
      1. Banke 0       0       
      2. Preduzeća 103.151       17.701.401   17161   
      3. Stanovništvo 28.029.948       25.675.010   92   
B - PRIMLJENI 
KREDITI 1.257.420.191   1.270.203   796.393.315 5 63 62.698 
 I - DINARSKI 1.184.947 0     213.414   18   
 II  - DEVIZNI 1.256.235.244 100     796.179.901 100 63   
C - OBAVEZE ZA 
KAMATE I PROVIZIJE 22.057.833   16.423.413   17.290.811   78 105 
 I - DINARSKE 20.632.446 94     17.290.811 100 84   
 II  - DEVIZNE 1.425.387       0   0   
D - REZERVISANJA 108.669.277 2 101.478.703 1 88.219.948 1 81 87 
E - OSTALE OBAVEZE 165.153.269 1 364.528.345 3 232.335.950 1 141 64 
 I - DINARSKE 124.458.322 75     182.485.296 79 147   
 II  - DEVIZNE 40.694.946 25     49.850.654 21 122   
F - PODREĐEN DUG 523.204.500   583.060.500 4 568.591.500 4   98 

G - KAPITAL 2.660.018.304 20 2.658.983.301 19 2.709.263.950 17 102 102 
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PRILOG 4 

 
 

KREDITNI BILANS BANKE – AKTIVA 
 
 

OPIS 
Stanje 

31.12.2011. 
% 

 uč. 
Plan 

31.12.2012. 
% 

 uč. 
Stanje 

31.12.2012. 
% 

 uč. 

Indeks 
st.31.12.12. 
st.31.12.11. 

Indeks 
st.31.12.12. 

plan 
31.12.12. 

P L A S M A N I 13.324.074.205 100 15.967.117.455 100 15.789.919.341 100 119 99 
A - NOVAC 2.011.619.919 14 1.482.903.523 9 3.208.332.421 20 159 216 
 I - DINARSKI 674.258.370       1.178.800.961       
 II- DEVIZNI 1.337.361.549       2.029.531.460       
B - DEPOZITI KOD NBS 3.328.213.980 25 4.769.147.000 30 1.682.868.484 11 51 35 
 I - DINARSKI 2.300.000.000       450.000.000       
 II- DEVIZNI 1.028.213.980       1.232.868.484       
C - POTRAŽIVANJA OD 
KAMATA I PROVIZIJA 49.524.043 0 88.237.000 1 83.113.842 1 168 94 
 I - DINARSKI 44.867.428       76.273.392       
 II - DEVIZNI 4.656.615       6.840.450       
D - KREDITI 5.824.389.996 44 7.159.725.830 45 7.376.459.121 47 127 103 
 - KRATK. PLASMANI 4.015.893.610   0   4.462.078.926       
 I - DINARSKI 3.225.736.658   0   3.375.496.289       
      1. Stanovništvo 222.615.630       229.833.436       
      2. Preduzeća 2.479.916.528       2.427.007.393       
      3. Banke 523.204.500       718.655.460       
 II  - DEVIZNI 790.156.952   0   1.086.582.637       
      1. Stanovništvo 0       0       
      2. Preduzeća 224.818.764       220.026.847       
      3. Banke 565.338.187       866.555.790       
 - DUGOROČ. PLASMANI 1.808.496.386   0   2.914.380.195       
 I - DINARSKI 1.520.641.599   0   2.697.644.923       
      1. Stanovništvo 785.522.033       775.721.635       
      2. Preduzeća 721.983.414       1.909.840.217       
      3. Banke 13.136.152       12.083.071       
 II  - DEVIZNI 287.854.787   0   216.735.272       
      1. Stanovništvo 0       0       
      2. Preduzeća 287.854.787       216.735.272       
      3. Banke 0       0       
E - UDELI ( UČEŠĆA ) 1.418.660 0 1.422.854   1.513.589 0   106 
F - HARTIJE OD 
VREDNOSTI 777.442.292 6 795.000.000 5 1.842.554.063 13   232 
 I - DINARSKE 422.707.301       1.200.872.251       
 II  - DEVIZNE 354.734.992       641.681.812       
G - NEMATERIJALNA 
ULAGANJA 6.155.140 0 226.886.328 1 134.867.411 1   59 
H - OSNOVNA 
SREDSTVA 1.194.733.517 9 1.351.959.880 8 1.315.036.539 8   97 
I - DRUGA SREDSTVA 130.576.658 1 91.835.040 1 145.173.871 1   158 
 I - DINARSKA 130.159.005       144.911.623       
 II  - DEVIZNA 417.653       262.248       
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PRILOG 5 
 
 

BILANS USPEHA u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine 
 
 

Redni broj  POZICIJA 31.12.2011 31.12.2012 
Index stanje 

31.12.12/stanje 
31.12.2011 

70 

PRIHODI I RASHODI REDOVNOG 
POSLOVANJA 
Prihodi od kamata  975.279 1.057.273 108 

60 Rashodi od kamata 483.152 483.376 100 

  Dobitak na osnovu  kamata  492.127 573.897 117 

  Gubitak na osnovu  kamata       

71 Prihodi od naknada i provizija 372.523 380.669 102 

61 Rashodi od naknada i provizija 52.644 56.159 107 

  Dobitak po osnovu naknada i provizija 319.879 324.510 101 

  Gubitak po osnovu naknada i provizija        

720 manje 
620 

Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od 
vrednosti  997 2.383 239 

620 manje 
720 

Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od 
vrednosti  0 0   

78 Neto prihodi od kursnih razlika       

68 Neto rashodi od kursnih razlika 2.317 155.564   

766 Prihodi od dividendi i učešća 248 33 13 

74, 76 osim 
766, 769 Ostali poslovni prihodi 15.637 39.950 255 

65 minus 75 
Rashodi indirektnih otpisa plasmana i 
rezervisanja 30.393 77.176 254 

63 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični 
rashodi 351.915 380.200 108 

642 Troškovi amortizacije 55.442 60.182 109 

 64 (osim 
642), 66 

(osim 669) Operativni i ostali poslovni rashodi 403.435 463.603 115 

77 Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 246.091 458.049 186 

67 
Rashodi od promene vrednosti imovine i 
obaveza 203.091 263.552 130 

  GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA    1.455 
  DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA 28.386 

 
  

769-669 Neto dobici iz poslovanja koje se obustavlja       

669-769 Neto gubici iz poslovanja koje se obustavlja       

  DOBITAK PERIODA PRE OPOREZIVANJA  28.386     

  GUBITAK PERIODA PRE OPOREZIVANJA    1.455 
850 Porez na dobit       

861 
Dobitak od kreir.odlož.por.sred. i smanj. od 
odl.por.ob. 517 12.713  

860 
Gubitak od kreir.odlož.por.sred. i smanj. od 
odl.por.ob.       

  DOBITAK POSLE OPOREZIVANJA  28.903 11.258   

  GUBITAK POSLE OPOREZIVANJA     
 



U skladu sa dlanom 50. Stav 2. tadka 3. Zakona o trZiStu kapitala (Sl.glasnik RS

br.3l/2011) lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izve5taja CREDY BANKE AD

KRAGUJEVAC. Kragujevac. Kralja Petra I br.26 _ MB 07654812 daju

IZJAVU

Prema mom vlastitom uverenju i najboljem saznanju, godi5nji finansijski izve5taj sastavljen uz
primenu odgovarajudih medunarodnih standarda finansijskog izve5tavanja daje istinite i

objektivne podatke o imovini, obavezarna. finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i
gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu .

Potpisnici ove izjave prihvataju odgovornost zasadrLaj godi5njeg finansijskog izve5taja.
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Opis očekivanog razvoja društva u narednom periodu 

 

 
Skupština akcionara Banke je na sednici održanoj 14.05.2013. godine usvojila „Plan poslovanja za 
2013 godinu“. 
Strateški cilj Banke je ostvarenje rasta kroz održavanje i povećanje tržišnog učešća, povećanja 
prinosa na kapital i afirmacije na lokalnom tržištu. Banka će nastojati da privuče prvoklasne klijente i 
da izgradi dugoročnu saradnju na osnovu atraktivne palete i kvaliteta proizvoda i usluga.  
Misija Banke:  
 

� Delovanje u skladu sa strategijom Grupe Nove KBM u cilju ostvarenja veće sinergije unutar 
Grupe  

� Banka univerzalnog tipa orijentisana poslovanju sa privredom i gradjanima  
� Siguran oslonac poslovanja slovenačkih kompanija u Srbiji  
� Profitabilna Banka orijentisana ka zadovoljavanju potreba klijenata 

 
Planirano je da se u 2013.godini potencijal Banke uveća za 1,6% i dostigne stanje od 16.050.000/h 
dinara, odnosno 133.750/h evra. 
 

� Planirani nivo depozitnih sredstava iznosi 11.539.199/h dinara odnosno 96.160/h evra, a 
planirani rast od 1,4%. 
 

� Primljeni krediti i subordinirane obaveze planirani su u iznosu od 1.440.000/h dinara, 
odnosno 12.000/h evra. Banka je predvidela da se u 2013.godini izvrši refinansiranje 
subordiniranog kredita i produži rok otplate do 2022.godine. 
 

� Projekcija plasmana na nivou od 8.330.915/h dinara odnosno 69.424/h evra planirana je na 
bazi projektovanog nivoa odnosno rasta plasmana pravnih lica i stanovništva. 
 
 

Planirani rast ukupnih plasmana iznosi 12,9% i podrazumeva: 
 

- rast plasmana pravnih lica 25,5% 
- rast plasmana stanovništva 5,4% 
- pad plasmana bankama 20%. 

 
Ukupan rast plasmana pravnim licima i stanovništvu iznosi 22,03% 

 
Za poslovnu 2013. godinu  planirano je  značajnije povećanje nematerijalnih ulaganja  na bazi 
aktiviranja softvera za novi IT sistem u iznosu od cca 2.200.000 EUR-a sa PDV-om. 
 
Projekcija osnovnih sredstava uključuje  nabavku nove opreme u sklopu prelaska na novi IT sistem.  
Plan osnovnih sredstava baziran je i na prodaji jednog objekta u sklopu programa optimizacije 
imovinskog portfolija u prvoj polovini 2013.god kao i adaptaciju određenog broja poslovnica. 
 
 
 

 
 

� Za poslovnu 2013. godinu planiran je dobitak iz redovnog poslovanja od 15.821/h dinara  
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Poslovna politika u projektovanom periodu temeljiće se na održavanju kvaliteta postojećeg portfolija  
klijenata i stvaranju novog koji će činiti klijenti koje će Banka procenjivati posebno sa stanovišta 
kvaliteta i redovnog izmirenja obaveza.  
Značajan deo poslovnih aktivnosti biće usmeren ka bržem i efikasnijem rešavanju statusa spornih 
potraživanja kod klijenata koji već imaju status neplatioca, sa posebnom pažnjom vršiće se i 
praćenje klijenata koji će u kratkom roku ući u status neplatioca. 
 
Banka će u segmentu poslova sa stanovništvom, a u skladu sa utvrdjenom vizijom i jasno 
definisanim ciljevima, izvršiti reorganizaciju i usaglašavanje poslovnih procesa, u poslovnoj mreži 
Banke i u samom Sektoru poslova sa stanovništvom.  
Ključni fokus poslovnih aktivnosti:  
 

� Uskladjivanje palete proizvoda i usluga sa tržišnim uslovima; 
  

� Uvodjenje novih proizvoda i usluga; 
 

� Segmentacija klijenata u skladu sa precizno definisanim kriterijumima;  
 

� Segmentacija prodajnih područja i proizvoda - ciljni proizvodi na ciljnim tržišnim područjima 
  

� Zajednički nastup – partnerski odnos sa klijentima „proizvod=novac” na tržistu  
 

Imajući u vidu situaciju u okruženju, do sada ostvarene rezultate, uvođenje novog IT sistema i 
reorganizaciju poslovnih procesa Banke, usklađivanje sa politikama NKBM-a kao i revitalizaciju 
kompletne Credy banke u skaldu sa standardima NKBM-a, banka planira rebalns plana za 2013. 
godinu u trećem kvartalu 2013. godine zbog definisanja novih ciljeva, usmerenja i strategije banke. 
 

 
 
 

Opis promena u poslovnim politikama društva 
 
 
U toku 2012. godine Banka nije vršila značajnije promene u Poslovnoj politici. Nova Poslovna 
politika Banke usvojena je na Skupštini akcionara Banke dana 14.05.2013. godine. 
Poslovna politika za 2013.godinu podrazumeva dalji razvoj Banke koji je u skladu sa važećim 
odlukama Nadležnih organa Banke i uključuje pretpostavke organskog rasta, daljeg jačanja 
kapitalne baze i kreditnog potencijala, uvođenje novog korporativnog brenda i novih standarda 
poslovanja Banke. 
 
Poslovnom politikom utvrđuju se osnovna načela poslovanja i definišu poslovi koje Banka obavlja u 
cilju ispunjenja poslovnih rezultata i prioriteta definisanih važećom Strategijom i Poslovnim  planom 
Banke, a koji se zasniva na: 
 

� projekcijama makroekonomskog okruženja 

� projekcijama ključnih poslovnih ciljeva Banke 

 
Poslovna politika Banke je usaglašena i sa Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja 
kapitalom, kao i sa Politikama upravljanja pojedinačnim rizicima. 
 
 
 
 
 
 



 

 5

 
 
 
 
 

Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo 
 
 
Misija upravljanja rizikom je kreiranje vrednosti za akcionare kroz optimiziranje odnos rizik / prinos, 
uzimajući u obzir interese klijenata i zaposlenih, na način konzistentan sa najboljom praksom i 
usaglašen sa zahtevima regulative, a na liniji bančine poslovne strategije. 
 
Strategijom upravljanja rizicima Banka je postavila proces upravljanja rizicima koji obuhvata: 
 

� Osnovna načela preuzimanja i upravljanja rizicima i interne procene adekvatnosti kapitala 
Banke,  
 

� prepoznavanje, merenje i praćenje rizika kojima je Banka izložena ili može da bude izložena; 
  

� način ostvarivanja dugoročnih ciljeva Banke utvrdjenih Poslovnim planom uz minimiziranje 
izloženosti Banke rizicima. 

 
 
Strategija upravljanja rizicima predstavlja:  
 

� Upravljanje izloženosti rizicima  utvrdjivanjem prihvatljive strukture i nivoa rizika koje je 
Banka spremna da preuzima za potrebe ostvarivanja strateških ciljeva;  
 

� Inkorporisanje rizika pri merenju poslovnih performansi; 
 

� Obezbedjenje troškovno efikasnog upravljanja rizicima ublažavanjem ili eliminisanjem 
preklapanja uticaja različitih rizika na finansijski rezultat; 
 

� Obezbedjivanje uskladjenosti sa najboljom praksom i zahtevima regulatornih tela; 
 

� Tehnike ublažavanja rizika. 
 
Politikama i procedurama je uspostavljen efikasan sistem upravljanja rizicima, koji omogućava 
prepoznavanje rizika kojima je Banka izložena, uspostavljanje adekvatnog sistema unutrašnjih 
kontrola i adekvatnog procesa interne procene adekvatnosti kapitala. 
 
Kao materijalno značajne rizike Banke je identifikovala izloženosti kreditnom, deviznom i 
operativnom riziku. 
 
Materjalno značajne rizike Banka identifikuje, meri I kontroliše na nivou kreditnog portfolia, klijenta I 
pojedinačne transakcije. 
 
Principi upravljanja kreditnim rizikom su: jasno definisane nadležnosti, odgovornosti i postupci 
odlučivanja  u Banci u domenu kreditnih i drugih vrsta angažovanja kod pravnih lica, preduzetnika i 
fizičkih lica a saglasno  postavljenim ciljevima u Poslovnom planu i praćenje izvršenja plana; 
definisani kriterijumi za merenje rizičnosti plasmana i izračunavanje potrebne rezerve za procenjene 
gubitke  
 
Na nivou Banke je uspostavljeno dnevno nadgledanje otvorene devizne pozicije. 
 
Cilj umanjenja negativnih posledica događaja po operativnom riziku Banka postiže procenom 
maksimalno prihvatljivog nivoa svih kategorija operativnih rizika. 



Kratkorodni cilj na podrudju upravljanja operativnim rizikom je evidentiranje stetnih dogadaja pooperativnim rizicima. Srednjorodni cilj na podrudju upravljanja operativnim ii=it or l" ou6io"''o",ii"integrisane, objektivne i standardizovine revizije opuratiunog rizita Banke, kao i uspostavljanjesvesti zaposlenih u vezi sa operativnim rizikom. dugoro6ni-citl na poorue;u-rpravljanja operativnimrizikom je uspostavljgnje kulture upravljanja operatiinim rizikom i ivooenje otir" i visine stete poosnovu operativnog rizika na prihvafljiv nivo.

Procena.potrebnog internog (ekonomskog) kapitala lccAP-a predstavlja kontinuirani nadzor nadrizicima kojima je Banka izlolena u svom poslovanju.

svi vainiji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju
se izve5taj priprema

od 31 '12'2012' godine do 30.04.2013. godine nije bilo bitnrlih dogadaja koji bi uticati na finansijskoizveStavanje.
Redovna skupstina akcionara Banke je odr2ana 14.0s.2013. godine.

Aktivnosti druStva na potju istraZivanj a i razvoja

Banke su specifiOne institucije i u svom poslovanju moraju aktivno da se bave analizom trZi5ta.

Banka sprovodi redovna istraZivanja finansijskih trZi5ta, a pre svega analiziraponudu konkurencije.

Navedna istrazivania Banka obavlja samostalno i to tako Sto pojedini sektori vrse analizu trZista ikonkurenicije.

Na 
. 
bazi informacija i 

la.fljyeaka koje Banka dobije kroz analizu trZista, potreba klijenata ikonkurencije, Banka nastoji da trZistu ponudi modifikovane postoje6e proizvode kao i potpune noveproizvode i usluge.

Na bazi sprovedenih aktivnosti istraZivania i razvoia, Banka je u prethodnom periodu kreirala nove
vrste kredita za stanovni5tvo i trenutno razvrla uslugu elektronskog bankarstva.

Napomena:

Dopuna izve5taja o poslovanju Credy banke dlanice Skupine Nove KBM za period januar -
decembar 2012. godine bi6e potvrdena na narednoj skupstini Banke.

ffsl
Sektor finansija i radunovodstva
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