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Akcionarsko drustvo za holding,
konsalting i menadZment poslove
“GRUPA ZASTAVA VOZILA”
- u restrukturiranju

Kragujevac

Skupitini Drustva

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Izvr8ili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva za
holding, konsalting i menadZment poslove "Grupa zastava vozila - u restrukturiranju". Kragujevac i
njegovih zavisnih pravnih lica (u daljem tekstu "Grupa"). koji obuhvataju konsolidovani Bilans
stanja na dan 31. decembra 2012. godine i odgovaraju¢i konsolidovani Bilans uspeha. konsolidovani
Izvestaj o promenama na kapitalu i konoslidovani Izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrSava na taj dan, kao i pregled znadajnih ra¢unovodstvenih politika i Napomena uz

konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srtbije. kao i za one interne kontrole
koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne
sadrze materijalno znacajne pogredne iskaze. nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu izvréene revizije. Reviziju smo izvrili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije.
Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji i Kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode. Ova regulativa
nalaze da se pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nac¢in koji omogucava
da se. u razumnoj meri, uverimo da konsolidovani finansijski izves§taji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze. Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih
dokaza o iznosima i obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Odabrani
postupci su zasnovani na revizorskom prosudivanju. ukljuéujuci procenu rizika postojanja

materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim izvesStajima, nastalih usled

kriminalne radnje ili greske.

Prilikom procene ovih rizika, revizor sagledava interne kontrole koje su relevantne za sastaviljanje i
istinito prikazivanje konsolidovanih fmansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizorskih postupaka
koji su odgovarajuéi u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljuCuje ocenu adekvatnosti primenjenih raCunovodstvenih
politika i opravdanost ratunovodstvenih procena izvrsenih od strane rukovodstva. kao i ocenu opste
prezentacije konsolidovanih fmansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu

za izraZzavanje naseg misljenja sa rezervom.
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Osnov za misljenje sa rezervom

1. Predmet konsolidacije su pojedina¢ni godis$nji finansijski izves$taji mati¢nog drustva "Grupa

zastava vozila"a.d. - u restrukturiranju, Kragujevac i zavisnih drustava: "Zastava Automobili” - u
restrukturiranju a.d. Kragujevac; "Zastava Kamioni" - u restrukturiranju d.o.o. Kragujevac; "Zastava
specijalni automobili" - u restrukturiranju d.o.0. Sombor; i "ZZZZR" d.0.0. - u restrukturiranju,

Kragujevac. Za zavisno pravno lice: "ZZZZR" d.0.0. - u restrukturiranju, Kragujevac nije vrsena
revizija pojedina¢nih godi$njih finansijskih izvestaja, jer nije postojala obaveza prema propisima

Republike Srbije, zbog ¢ega nismo mogli da se uverimo da li su finansijski izvestaji ovog zavisnog
drustva za koja nije vr8ena revizija istinito i objektivno prikazani.

2. Grupa je u prilozenim konsolidovanim finansijskim izve$tajima izvrsila korekciju po¢etnog stanja.
Uvidom u dokumentaciju u vezi sa izvrSenim korekcijama utvrdeno je sledece:

- izvrSeno je umanjenje dugoro¢nih obaveza u iznosu od 1.266.521 hiljada dinara, uz istovremeno
povecanje ispravke vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana. Navedeno umanjenje obaveza
izvrSeno je po osnovu usaglaSavanja sa Agencijom za osiguranje depozita. Naime, na dan
31.12.2011. godine Grupa je u poslovnim knjigama imala iskazanu obavezu prema Agenciji za
osiguranje depozita za iznos od 1.276.897 hiljada dinara vise nego Sto je bilo iskazano u lIzvodu
otvorenih stavki dostavljenom od Agencije na taj datum. Navedena konstatacija navedena je u tacki
4. Izvestaja revizora za 201 1. godinu kod mati¢nog drustva. Naime, mati¢no drustvo je poCetkom
2012. godine utvrdilo da je neusaglaSena obaveza prema Agenciji nastala prilikom preuzimanja
obaveza od zavisnog drustva ,,Zastava specijalni automobili” doo Sombor sprovedenom 2007.
godine. Nakon korektivnog knjizenja usaglaSeno je stanje dugoro¢nih obaveza sa Agencijom, ali je
istovremeno, bez dodatne dokumentacije, izvrSeno povecanje ispravke vrednosti
dugoro¢nih

finansijskih plasmana;

- izvrSeno je umanjenje zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 12.508 hiljada dinara i nedovrSene
proizvodnje u iznosu od 9.826 hiljada dinara, uz istovremeno povecanje gubitka iznad visine
kapitala u iznosu od 22.334 hiljada dinara. U tacki 7. Izvestaja revizora za 2011. godinu navedeno je
da vrednost zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje utvrdene na kraju tog obracunskog
perioda sadrze i pocetno stanje, odnosno da nije evidentirana samo promena vrednosti zaliha. Grupa
je po ovom osnovu izvrsila korekciju. Pored toga, u okviru iste tacke Izvestaja revizora za 2011.
godinu navedeno je da su zalihe iskazane po planskim cenama, a ne po cenama koStanja. Grupa nije
izvrSila korekciju vrednosti zaliha po ovom osnovu.

Pored toga, Grupa je izvrSila i druge korekcije poéetnog stanja, za koje na osnovu raspolozive
dokumentacije nismo mogli da utvrdimo osnov. Grupa nije u Napomenama uz konsolidovane
finansijske izvestaje obelodanila razloge i efekte navedenih korekcija, kako se to zahteva odredbama
MRS 8 - Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske.

3. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima u okviru zaliha iskazala sledece:

- zalihe materijala zavisnog drustva ,,Zastava Kamioni" doo, Kragujevac, u iznosu od 314.821
hiljadu dinara. Na osnovu izvrSene starosne analize utvrdeno je da se na zalihe materijala sa
usporenim obrtom, odnosno na zalihe starije od godinu dana, odnosi deo u iznosu od 179.936 hiljada
dinara. Zalihe materijala su na kraju obrac¢unskoj perioda vrednovane po nabavnoj vrednosti. Grupa
je trebala na kraju obra¢unskog perioda da izvrsi procenu neto ostvarive vrednost zaliha materijala,
kao i da nakon poredenja nabavne vrednosti materijala i njegove neto ostvarive vrednosti ove zalihe
vrednuje po niZoj vrednosti, shodno paragrafu 9. MRS 2 - Zalihe. Takode, na dan 31. decembra
2012. godine zalihe nedovrsene proizvodnje iskazane su u iznosu od 148.940 hiljada dinara koje se
odnose takode, na ovo zavisno drustvo, u okviru kojih su evidentirani i poluproizvodi koji se nalaze
na zalihama nekoliko godina, tehnoloski su zastareli i ne postoji moguénost dalje primene u

postojec¢em procesu proizvodnje.
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Imajuéi u vidu napred navedeno, kao i prirodu raéunovodstvenih evidencija, nismo bili u moguénosti
da kvantifikujemo eventualne efekte koje gore navedene Cinjenice imaju na priloZene konsolidovane
finansijske izveStaje Grupe za 2012. Godinu;

- zalihe nedovrSene proizvodnje u iznosu od 12.917 hiljada dinara i zalihe gotovih proizvoda u
iznosu od 11.736 hiljada dinara, koje se odnose se na zalihe mati¢nog drustva. Uvidom u obracun
troskova i u¢inaka utvrdeno je da je navedena vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda utvrdena uz primenu normativnih troSkova, odnosno po planskim vrednostima.
Postupajuéi na navedeni nacin, Grupa nije utvrdila stvarno stanje zaliha, odnosno njihovu cenu
koStanja. Grupa je trebala da u cenu koStanja nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda ukljuéi
troSkove konverzije, odnosno direktne i indirektne troSkove nastale u vezi sa njihovom
proizvodnjom, a ne troSkove po osnovu normativa. S obzirom na navedeno, vrednost zaliha
utvrdenog na kraju obracunskog perioda nije utvrdena u skladu sa odredbama MRS 2 - Zalihe. Pored
toga, Grupa nije postupila u skladu sa paragrafom 9. MRS 2 - Zalihe, jer na kraju obradunskog
perioda nije vrsila uporedenje cene kostanja sa neto prodajnom cenom, u cilju svodenja zaliha na
nizu vrednost. Na osnovu raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo
eventualne efekte napred navedenog postupanja Grupe na priloZzene konsolidovane flnansijske
izvestaje;

- zalihe nedovrsene proizvodnje u iznosu od 7.727 hiljada dinara i zalihe gotovih proizvoda u iznosu
od 4.873 hiljade dinara koje se odnose na zalihe zavisnog drustva ,,Zastava specijalni automobili"
doo Sombor. Vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje iskazana je na kraju obracunskog perioda po
stvarim cenama kostanja, a vrednost zaliha gotovih proizvoda delimi¢no je iskazana po stvarnim
cenama koStanja, a delimi¢no po planskim prodajnim cenama. Grupa nije izvrsila svodenje dela
zaliha gotovih proizvoda na stvarnu cenu kostanja na kraju obracunskog perioda. Na taj nacin nije
bilo omoguceno ni uporedenje stvarne cene kostanja ovih zaliha sa njihovom neto prodajnom
vrednoscu, kako bi izvrsilo svodenje na nizu od navedenih vrednosti, shodno zahtevima paragrafa 9.
MRS 2 - Zalihe. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo
eventualne efekte navedenog postupanja na priloZene konsolidovane finansijske izvestaje.

4. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izveStajima u okviru potraZivanja po osnovu datih avansa
iskazala:

- potraZivanja u iznosu od 217.273 hiljada dinara koja se odnose na potraZivanja iskazana kod
zavisnog drustva ,,Zastava automobili" ad Kragujevac. Navedena potrazivanja po osnovu datih
avansa poticu iz ranijih godina, odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na kraju obracunskog
perioda vrsila procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti:

priznavanje. Nismo bili u moguénosti da na osnovu raspolozive dokumentacije kvantifikujemo
eventualne efekte navedenog postupanja na priloZzene konsolidovane finansijske izvestaje;

- potraZivanja po osnovu datih avansa u iznosu od 13.033 hiljada dinara koja koja se odnose na
potraZivanja zavisnog drustvu ,,Zastava specijalni automobili" doo Sombor. Navedena potraZivanja

po osnovu datih avansa poticu iz ranijih godina, odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na
kraju obracunskog perioda vrsila procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 -
Finansijski instrumenti: priznavanje. Nismo bili u moguénosti da na osnovu raspoloZive
dokumentacije kvantifikujemo eventualne efekte navedenog postupanja na prilozene konsolidovane
finansijske izvestaje.

5. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvesStajima u okviru potrazivanja iskazala sledece:

- potraZivanja od pravnog lica ,,Zastava promet-Arena motors" Kragujevac, u iznosu od 38.837

hiljada dinara. Od navedenog iznosa deo od 34.700 hiljada dinara se odnosi na kratkoro¢ne

finansijske plasmane, dok se deo od 4.137 hiljada dinara odnosi na potrazivanja od prodaje. Uvidom
u registar privrednih drusStava utvrdeno je da je nad drustvom ,,Zastava promet-Arena motors"

pokrenut stecajni postupak.
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IzvrSena je prijava ukupnih potrazivanja u ste¢ajnu masu koja su u celosti priznata. Prema Planu
reorganizacije ste¢ajnog duZnika ,,Zastava promet-Arena motors" poveriocima iz klase 1V, kroz
reorganizaciju se planira namirenje 50% ukupno prijavljenih potrazivanja. Grupa nije na kraju
obra¢unskog perioda vr$ila procenu njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski
instrumenti: priznavanje;

- potraZzivanja od kupaca u inostranstvu u iznosu od 177.232 hiljade dinara koja se odnose na
potrazivanja zavisnog drusStva ,,Zastava Kamioni" doo, Kragujevac. Zavisno drustvo nije pre
sastavljanja finansijskih izvestaja izvrSilo usaglasavanje potraZivanja od kupaca u inostranstvu kako
se to zahteva ¢lanom 20. Zakona o racunovodstvu i reviziji. U toku revizije nismo bili u moguénosti
da se alternativnim postupcima uverimo u osnovanost napred navedenih potraZivanja. Pored toga,
priloZeni konsolidovani finansijski izvestaji sadrZe potraZivanja po osnovu prodaje koja se odnose na
ovo zavisno drustvo u iznosu od 316.431 hiljada dinara. Za navedena potraZivanja Grupa nije
izvrsila analizu starosne strukture potraZzivanja i nije vrsila procenu njihove naplativosti, kako se to
zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje. Na osnovu raspoloZive
dokumentacije nismo bili u moguénosti da kvantifikujemo efekte napred navedenog postupanja na
prilozene konsolidovane finansijske izveStaje;

- potraZivanja od kupaca u iznosu od 239.705 hiljada dinara koja se odnose na potraZivanja zavisnog
drustva ,,Zastava automobili" ad Kragujevac. Navedena potraZivanja poti¢u iz ranijih godina,
odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na kraju obracunskog perioda vrsila procenu njihove
naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje.
Nismo bili u moguénosti da na osnovu raspolozive dokumentacije kvantifikujemo eventualne efekte
navedenog postupanja na priloZzene konsolidovane finansijske izvestaje;

- potraZivanja od kupaca u iznosu od 12.401 hiljada dinara koja se odnose na potraZivanja zavisnog
drustva ,,Zastava specijalni automobili" doo Sombor. Navedena potrazivanja poticu iz ranijih
godina, odnosno starija su od godinu dana. Grupa nije na kraju obra¢unskog perioda vrsila procenu
njihove naplativosti, kako se to zahteva po MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i
odmeravanje. Nismo bili u moguénosti da na osnovu raspolozive dokumentacije kvantifikujemo
eventualne efekte navedenog postupanja na priloZzene konsolidovane finansijske izvestaje.

6. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izveStajim iskazala prihode od uslovljenih donacija u
iznosu od 58.123 hiljada dinara, koji se odnose na deo sredstava koja je mati¢no drustvo primilo od
Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja Republike Srbije. Preostali deo sredstava koji je
mati¢no drustvo primilo od Ministarstva u iznosu od 22.785 hiljada dinara iskazan je u okviru
pasivnih vremenskih razgrani¢enja, kao odlozeni prihodi i primljene donacije.
Uvidom u

dokumentaciju u vezi sa primljenim sredstvima utvrdeno je da je mati¢no drustvo navedena sredstva
primilo u svrhu nabavke opreme i repromaterijala. Mati¢no drustvo je prijem ovih sredstava iskazalo
u okviru pasivnih vremenskih razgrani¢enja, au momentu pravdanja utro$enih
sredstava

Ministarstvu, srezmeran deo prenosilo na prihode. Postupajuci na navedeni nacin, mati¢no drustvo
nije postupilo u skladu sa zahtevima MRS 20 - Ra¢unovodstvo drzavnih davanja i obelodanjivanje
drzavne pomo¢i. Naime, prema paragrafu 12. Standarda, drzavno davanje se priznaje kao prihod u
bilansu uspeha na sistematskoj osnovi tokom perioda u kojima priznaje kao rashod povezane
troSkove koje treba pokriti iz tog drZzavnog davanja. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo
bili u mogucénosti da kvantifikujemo eventualne efekte navedenog postupanja Grupe na priloZzene
konsolidovane fmansijske izvestaje.

7. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izveStajima iskazala obaveze koje se mogu konvertovati
u kapital u iznosu od 4.623.060 hiljada dinara. U navedenom iznosu sadrZane su obaveze u iznosu
od 607.091 hiljada dinara za koje Grupa nije izvrsila usaglasavanje sa poveriocima. Imajuci u vidu
napred navedeno, nismo mogli da se uverimo u realnost iskazanih dugoro¢nih obaveza na dan

31.12.2012. godine, akoje su iskazane u konsolidovanim fmansijskim izvestajima.
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8. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izvestajima u okviru dugoro¢nih obaveza iskazala
obaveze po osnovu dugoro¢nih kredita u zemlji u iznosu od 2.340.053 hiljada dinara, dugoro¢nih
kredita u inostranstvu u iznosu od 100.219 hiljada dinara i dela dugoro¢nih kredita koji dospevaju do
godinu dana u iznosu od 8.470.610 hiljada dinara koje se odnose na obaveze iskazane kod mati¢nog
drustva.

Uvidom u strukturu navedenih obaveza mati¢nog drustva utvrdili smo sledece:

- mati¢no drustvo je po osnovu kredita dobijenih za subvencije u privredi od Fonda za razvoj
Republike Srbije iskazalo dugorocne obaveze po osnovu dugoro¢nih kredita u zemlji u iznosu od
1.905.988 hiljada dinara i kratkoro¢ne obaveze po osnovu dela dugoro¢nih kredita koji dospevaju do
godinu dana u iznosu od 8.463.332 hiljada dinara. Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da mati¢no
drustvo nije ispravno izvrSilo razgrani¢enje dugoro¢nog i kratkoro¢nog dela obaveze. Naime, u
iskazanom iznosu dugoro¢ne obaveze sadrzan je i deo dugoro¢nog kredita koji dospeva na naplatu u
2013. godini u iznosu od 883.381 hiljada dinara. Mati¢no drustvo je trebalo da deo dugoro¢nog
kredita koji dospeva do jedne godine iskaze kao kratkoro¢nu obavezu. Uzimajucéi u obzir napred
navedeno, precenjene su dugoro¢ne obaveze u iznosu od 883.381 hiljada dinara i istovremeno
potcenjene kratkoro€ne obaveze u istom iznosu u konsolidovanim finansijskim izvesStajima;

- uvidom u poslovne knjige i izvod otvorenih stavki Fonda za razvoj Republike Srbije na dan
31.12.2012. godine utvrdili smo da je mati¢no drustvo u okviru obaveza za dugoro¢ne kredite u
zemlji iskazalo i dospele, a neizmirene kamate u ukupnom iznosu od 15.613 hiljada dinara. Napred
navedeni iznos najve¢im delom odnosi se na obaveze ogranaka ,,Rezervni delovi" i ,,Hortikultura".
Uzimajuéi u obzir napred navedeno, precenjene su dugoro¢ne obaveze u iznosu od 15.613 hiljada
dinara, dok je istovremeno potcenilo obaveze po osnovu kamata u istom iznosu;

- mati¢no drustvo je u okviru dugoro¢nih kredita u inostranstvu iskazalo obavezu prema Agenciji za
osiguranje depozita po osnovu obaveza za Londonski klub u iznosu od 61.639 hiljada dinara.
Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da je u navedenom iznosu sadrzana i dospela, a neizmirena
kamata u iznosu od 17.393 hiljada dinara. Postupajuci na navedeni nacin, precenjene su dugoro¢ne
obaveze u iznosu od 17.393 hiljada dinara, dok su istovremeno potcenjene obaveze po osnovu
kamata i troskova finansiranja u istom iznosu. Pored toga, mati¢no drustvo nije na poslednji dan
obradunskog perioda izvr$ilo usagla8avanje preostalog iznosa obaveza iskazanih po osnovu
dugoroc¢nih kredita u inostranstvu u ukupnom iznosu od 38.580 hiljada dinara.

9. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izveStajima iskazala dospele kamate po osnovu

dugoroénih i kratkoro¢nih obaveza delom zajedno sa osnovim dugom, a delom u okviru obaveza po
osnovu kamata koje su iskazane kod zavisnog drustva ,,Zastava specijalni automobili" doo Sombor.

Zavisno drustvo je trebalo da dospele, a neplacene kamate u celosti iskaze na ratunu obaveza po
osnovu kamata, osim kamata grejs perioda koje se pripisuju glavnici. Osim toga, deo dugoro¢nih
obaveza po kreditima koji dospevaju u narednoj godini zavisno drustvo nije iskazalo u okviru

kratkoro¢nih obaveza. Na osnovu raspolozive dokumentacije, nismo mogli da kvantifikujemo iznos

za koji su precenjene dugoroc¢ne obaveze, kako po osnovu kamata, tako i po osnovu obaveza koje
dospevaju do jedne godine, i efekte na priloZzene konsolidovane finansijske izvestaje.

10. Grupa je u konsolidovanim finansijskim izveStajima u okviru obaveza iz poslovanja iskazala
sledece:

- obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu od 647.699 hiljada dinara koje se odnose na
obaveze zavisnog drustva ,,Zastava Kamioni" doo, Kragujevac;

- obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu od 42.577 hiljada dinara koji se odnosi na

obavezu mati¢nog drustva. U okviru navedenog iznosa uklju¢ene su i obaveze prema sledeé¢im
pravnim licima: ING. Mauro Giolfo Emoitecno Due Srl, Torin (24.574 hiljada dinara) i Petronas,

Italija (2.340 hiljada dinara).
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Navedene obaveze prema dobavljacima u inostranstvu nisu usaglasene pre sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja, kako se to zahteva ¢lanom 20. Zakona o racunovodstvu i
reviziji.

11. Grupa je na kraju obraunskog peruoda iskazala odlozene poreske obaveze u iznosu od 61.347
hiljada dinara. Navedene obaveze ne ukljucuju efekte odlozenog poreza za zavisno drustvo ,,Zastava
specijalni automobili" doo Sombor. Naime, navedeno zavisno drustvo nije obrac¢unalo odlozene
poreske obaveze, odnosno odloZena poreska sredstva, shodno MRS 12 - Porezi iz dobitka, po
osnovu privremenih razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstava i njegove poreske osnovice.
Kao rezultat toga nisu iskazane odloZzene poreske obaveze, odnosno sredstva i nije izvriena
korekcija rezultata po osnovu odloZenih poreskih rashoda, odnosno odloZenih poreskih prihoda
perioda. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo mogli da kvantifikujemo efekte
neobracunavanja odlozenih poreskih sredstava, odnosno obaveza na priloZzene konsolidovane
finansijske izveStaje

12. Kao $to je obelodanjeno u tacki 1.2. Napomena uz finansijske izveStaje neusaglasena unutar-
grupna potrazivanja i obaveze iznose 1.548.737 hiljada dinara. Pored toga, utvrdeno je dodatno
neslaganje u iznosu od 31.284 hiljada dinara tako da ukupan iznos neuaglaSenih unutar-grupnih
potraZzivanja i obaveza iznosi 1.580.021 hiljada dinara. Naime, unutar grupna potraZivanja iznose
9.652.108 hiljada dinara, dok unutar grupne obaveza iznose 11.232.129 hiljada dinara. Grupa je
prilikom eliminacije unutar-grupnih potraZivanja i obaveza za neusaglaSena unutar-grupna
potraZivanja i obaveze u iznosu od 1.580.021 hiljada dinara umanjila gubitak iznad visine kapitala.
Na osnovu raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti da se uverimo u razloge neslaganje
po napred navedenom osnovu.

13. Grupa je na kraju obraunskog perioda iskazala rezervisanja za naknade i druge benificije

zaposlenih u iznosu od 11.252 hiljada dinara. Medutim, Grupa nije izvrSila obracun u skladu sa
aktuarskim metodama, kako bi se utvrdila sadasnja vrednost akumuliranih prava svih zaposlenih na
otpremnine i druge benificije, shodno odredbama MRS 19 - Naknade zaposlenima. Pored toga,

pojedina zavisna druStva nisu vrSila obradun rezervisanja za navedene osSnhove U Svojim
pojedina¢nim finansijskim izvestajima niti je prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izvestaja izvrSen obracuna za zaposlene u ovim drustvima. Imajuci u vidu napred navedeno, nismo
mogli da se uverimo u potencijalne efekte rashoda po osnovu dugoroénih rezervisanja i
ukalkulisanih obaveza po navedenim osnovama na priloZene konsolidovane finansijske izvestaje
Grupe za 2012. godinu.

14. Gmpa je sastavila Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje, ali nije u njima obelodanila
sve elemente, kako je to propisano ¢l. 31. Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izveStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (,,Sluzbeni glasnik RS" br.
114/06, 5/07 i 119/08), kao i MRS/MSFI. U vezi sa tim navodimo sledece:

- nisu data detaljnija objasnjenja bilansnih pozicija, kako je to propisano Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, odnosno MSFI;

- nisu obelodanjene neusaglaSena potrazivanja i obaveze u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o
racunovodstvu i reviziji; (obelodanjene su samo neusaglaSena potraZivanja i obaveze unutar Grupe);
- nisu obelodanjene informacije o sudskim sporovima;

- nisu obelodanjene informacije o prirodi i stepenu rizika kojima je grupa izloZena u vezi sa
finansijskim instrumentima, kako se to zahteva po MSFI 7 - Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja.
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MiSljenje sa rezervom

Po naSem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u pasusu Osnov za miSljenje sa rezervom,
konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, finansijski polozaj Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadZzment poslove
"Grupa zastava vozila" - u restrukturiranju, Kragujevac, na dan 31. decembra 2012. godine, kao i
konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

Skretanje paZnje

1 Kao sto je obelodanjeno u tacki 2. Napomena uz konsolidovane finansijske izvestaje, gubitak
Grupe iznad visine kapitala na dan 31.12.2012. godine iznosi 62.267.739 hiljada dinara, dok gubitak
tekuéeg perioda iznosi 5.607.648 hiljada dinara. Pored toga, kratkoro¢ne obaveze Grupe iznose
24.605.626 hiljada dinara i znac¢ajno su vise od iskazane obrtne imovine koja iznosi 2.925.820
hiljada dinara. Dalje, Grupa je po osnovu poslovnih aktivnosti iskazala negativan novéani tok,
odnosno neto odliv gotovine u iznosu od 986.695 hiljada dinara. Konsolidovani finansijski izvestaji
Grupe za 2012. godinu sastavljeni su uz primenu nacela stalnosti poslovanja. Napred navedene
okolnosti izazivaju znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti
poslovanja.

Pored toga, izmenama Zakona o privatizaciji iz 2012. godine definisano da se postupak
restrukturiranja mora okongati najkasnije do 30. juna 2014. godine. Grupa nije u Napomenama uz
konsolidovane finansijske izveStaje obelodanila materijalno znacajne neizvesnosti vezano za
dogadaje ili uslove koji mogu izazvati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi da posluje u
neograni¢enom trajanju, kako se to zahteva prema paragrafu 25. MRS 1 - Prezentacija flnansijskih
izvestaja.

2. Kao sto je obelodanjeneno na tacki 1. Napomena uz finansijske izvestaje, u Grupu nisu ukljuc¢ena
sledeéa zavisna pravna lica: ,,Zastava Promet" dooel, Kumanovo; ,,Zastava Ramiz Sadiku" doo Pe¢,
i ,Zastava Sveti Stefan" dooel, Ohrid. Naime, zavisna pravna lica: ,,Zastava Promet" dooel,
Kumanovo i ,,Zastava Sveti Stefan" dooel, Ohrid nalaze se u postupku stecaja, dok se zavisno
pravno lice ,,Zastava Ramiz Sadiku" doo Pe¢ nalazi na teritoriji Kosova i Metohije i pod patronatom
je UNMIK-a.

3. Skre¢emo paznju da je, na dan 31. decembar 2012. godine, vrednost sudskih sporova koji se vode
protiv pravnih lica koja ¢ine Grupu znacajani i mogu imati znacajne finansijske posledice kako na
njihovo poslovanje pojedinac¢no, tako i na Grupu kao ekonomsku celinu.

Na3e misljenje ne sadrZi rezervu po navedenim pitanjima.

Beograd, 14. maj 2013. godine

ONSULTANT - REVIZIJA*
oS O

Snezana Kostié
Licencirani ovla$¢eni revizor
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | | | |

101576554

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OO

123 19
Vrsta posla

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. - u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

BILANS STANJA - konsolidovani

7005018083970
na dan 31.12.2012. godine - U hilladama dinara
lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP Napom_ena - -
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 2151630 2271871
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 0 0
012 II. GOODWILL 003
01 bez 012 111. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 38849 39068
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 2058529 2139471
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 2058529 2139471
(deo), 029
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, %2258’(g§g§deo)' 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 54252 93332
030do 032,039 | ; yeesca u kapitalu 010 8637 9267
(deo)
?jeBO()j(r)n(l)rﬁ?s 833 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 45615 84065
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 2925820 2856062
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 1478392 1679653
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1447428 1176409
20,2122, 05 | 1. potrazivanja 016 673297 582419
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 266269 187329
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 458811 359969
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- u hijladama dinara

Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena broj _lznos :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
27 i 28 osim 288 rsézlz;?;i?cne?ljg()datu vrednost i aktivna vremenska 020 49051 46692
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 5077450 5127933
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 62267739 56236144
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 67345189 61364077
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 469572 450975
PASIVA
A.KAPITAL 101
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)
30 . OSNOVNI KAPITAL 102 4468395 4465224
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il. REZERVE 104
3301331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
332 | {iaRTIOA OD VREDNOST 106
333 | HARTIOAOD VREDNOSTI 107
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108
35 VIII. GUBITAK 109 4468395 4465224
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
alggﬁ%)?ﬁg)l\m REZERVISANJA | OBAVEZE 111 67283842 61311065
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 11252 24249
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 42666964 42486116
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 34840020 35236425
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 7826944 7249691
AT oRocNe oonveze
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 9989402 5419286
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja 118
43 i 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 2127678 2079812
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 11791750 10631564
47 ; ggogisrinm 4?3?31 i g'sgﬁr? \j/:\fr?ﬂ? ?)I’ci)sgg;.lui ?3:12:]5?; Srg?ndeaggk\gednw | 696796 670038
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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5840

- u hiljadama dinara

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 61347 53012
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 67345189 61364077
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 469572 450975

U L%/)‘fz’f TAer/X dana 234, 2013_god

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik |

s !

]
\
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obraz inahaigkih izgefstaja za privredna drustva, zadruge, drug\aZravna licai
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | | | |

101576554

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OOOoccd

123 19
Vrsta posla

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. - u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

BILANS USPEHA - konsolidovani

7005018083987
u period 01.01.2012 do 31.12.2012 - u hiljadama dinara
Grupa racuna, POZICIJA AOP |Napomena broj - 1znos .
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1223696 2140928
6061 1.Prihodi od prodaje 202 1114996 1170456
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 3425 5694
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 23485
631 4. Smanijenje vrednosti zaliha ucinaka 205 20189 0
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 125464 941293
II. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 2519472 3536173
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 16895 56516
51 2. Troskovi materijala 209 471240 662877
52 ?és'l;]rggﬁovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 1567558 2380142
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 117903 134241
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 345876 302397
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 0 0
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 1295776 1395245
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 1358950 293517
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 5824513 5927864
67168 VII. OSTALI PRIHODI 217 569020 286160
57158 VIIl. OSTALI RASHODI 218 402290 1899138
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
5 QUBTACEREDOMOS POSLOMIASEE | 22
69 - 59 éléﬁgiivl?gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éIII?;LIJ\ISE_I'_I'A?VE‘;JfITAK POSLOVANJA KOJE SE 299 4704 597
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- u hiljadama dinara

POZICIJA

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

(219-220+221-222) 223
Y SUSTEA e OSERRNAIA 221 ssooata|  ssaster
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 8335 3471
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224~ 226- 226+ 227-228) | 229
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

228) 230 5607648 8646638
A%. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231

ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA

MATICNOG PRAVNOG LICA 232

|. ZARADA PO AKCLJI

1. Osnovna zarada po akciji 233

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

ol o8 L s
U ngm{/" L) dana 234, 2
7 7] 5/
L
Lice odgovorno za sastaviljanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastrqnlk

Y. leeonapyicobus
d

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansiskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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Vrsta posla

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. - u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005018083994
u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
POZICIJA AOP 'Iznos X
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1336351 2376430
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1199048 1398703
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 29830 21684
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 107473 956043
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 2323046 3485019
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 1060204 1295380
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1200582 2081370
3. Placene kamate 308 6321 12307
4. Porez na dobitak 309 31865 0
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 24074 95962
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il -1) 312 986695 1108589
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 554404 849207
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 80176 98256
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 474228 750951
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 567781 749446
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 321 65609 37630
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 502172 711816
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (| - 11) 323 0 99761
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 324 13377 0
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- u hiljadama dinara

POZ
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 1119828 844159
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 1117050 828063
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 2778 16096
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 11510 56331
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 0 27939
3. Finansijski lizing 332 11510 28392
4. Isplacene dividende 333
Il Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 1108318 787828
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 -1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3010583 4069796
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 2902337 4290796
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 108246 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 221000
A%:. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 359969 578592
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 13664 27701
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 23068 25324
i13 g%ggr;alégzﬁnfu OBRACUNSKOG PERIODA 343 458811 359969

U ’;\J/’V/Jf&'{r;f'x% 6Cf€‘f’ dana 234

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

ud./’ o, e
7

{ Zakonski zastupnik ||
2 3 b A A 4 I.
(/ ﬂ |
| ol |
/A a XA
> S A i ‘ {‘} T N«
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "SluZbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | | | | 101576554
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
O OO0CCC0Ed
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. - u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005018084014

u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine

- u hijladama dinara

Red
. br.

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
309)

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

Ostali kapital

AOP
(racun 309)

AOP AOP

OPIS

AOP

Emisiona
premija (racun
320)

1 2 4

5

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 401

414 427

4464862

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404 4464862 | 417 430

443

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405

363 | 418 431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 419

406 1 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) 407

4465224 | 420 433

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 435

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410 423 436

4465224

449

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 3171 | 424 437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438

451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) 413

4468395 | 426 439

452
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- u hijladama dinara

Red.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

363

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

363

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

363

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

475

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

478

491

504
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- u hijladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

AOP

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

518

4465225

531

544

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

521

4465225

534

547

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

524

4465224

537

550

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

5562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

527

4465224

540

553

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

3171

541

554

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

530

4468395

543

556
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- u hiljadama dinara

A ; 14

Stanje na dan 01.01. prethadne
1 : 557 46132272
godine 2/ 7

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena 558
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena 559
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine Zﬂﬂ 560 46132272
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
5 godini 561 10103872

Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 godini 66z

Stanje na dan 31.12. prethodne 563

godine 2(// (red.br. 4+5-6) 56236144

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
9 gresaka i promena 565

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine _ 277/ 2 566 56236144
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567 6031595

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce 569

'3 | godine 22//7_(red.br. 10+11-12)

62267739

Lice odgovorno za sastavijanje

finansijskog izvestaja Zakonski gastugnik

]
~
/T

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskin izvesStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 i 118/12)

NN
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07150989 | |

Maticni broj Sifra delatnosti

101576554

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OO

123
Vrsta posla

19

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. - u restrukturiranju

Sediste : KRAGUJEVAC, KOSOVSKA 4

STATISTICKI ANEKS - konsolidovani

7005018084007
za 2012. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina

1 2 3 4
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 4 4
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 1 1
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 1871 1832

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti | Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 104556 65488 39068
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 XXXXXXXXXXXX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 55 | XXXXXXXXXXXX 219
1.4. Revalorizacija 609 XXXXXXXXXXXX
Goatoraoarean e 610 104501 65652 38849
2. Nekretnine, postrojenja, oprema i

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 4996840 2857369 2139471
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 121096 | XXXXXXXXXXXX 123346
2.3. Smanjenja u toku godine 613 189107 [ XXXXXXXXXXXX 204288
2.4. Revalorizacija 614 ) 9.9.9.9.9.9.90.9.9.9.90.4
o oe1a s oo 615 4928829 2870300 2058529
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljladama dinara

Gruprggﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
10 1. Zalihe materijala 616 812088 855638
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 169584 151257
12 3. Gotovi proizvodi 618 218089 294560
13 4. Roba 619 42584 49011
14 5. Stalna sredstva hamenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 236047 329187
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 1478392 1679653
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzgﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
300 1. Akcijski kapital 623 1855288 1855288
u tome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625 179913 175041
u tome : strani kapital 626 172682 166229
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630 2429579 2429579
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 3615 5316
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 4468395 4465224
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruprzgﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 2995950 2995950
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 1855288 1855288
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 1855288 1855288
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE - iznosi u hiljadama dinara

Gruprggﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 600862 412990
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 2125188 2060394
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 99166 112217
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 862122 2000646
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 852487 793941
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 130605 125740
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 240791 234705
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 32559 46883
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 79272 97486
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 5023052 5885002
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljladama dinara
Gruprzgﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 75240 75676
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 1199338 1129067
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 215557 204359
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 61991 81658
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 16283 12854
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 74389 952204
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 225289 203976
533, d6225540 1deo | g Troskovi zakupnina 658 31717 31192
deo 533,deo 540 i . . "
deo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 115147 119689
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 9502 9297
553 13. Troskovi platnog prometa 663 6038 5368
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- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664 5796 5249
555 15. Troskovi poreza 665 16099 17212
556 16. Troskovi doprinosa 666 921 823
562 17. Rashodi kamata 667 2338642 3289245
deo 560, de0 5611 | 15 Rashodi kamata i deo finansijskin rashoda 668 2576489 4014133
deo 5(?&) cé%c; 5611 | 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 1577522 2927245
d 7 20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne| 7
€0 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 8545960 13079247
VIII DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzcrzlﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 40804 59374
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 61197 57353
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674 58123 874283
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 66%6%60 661, 1 6. Prihodi od kamata 677 13361 21704
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacijama 678 13316 21686
deo 660, deo 661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 186801 1034400
IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljladama dinara
OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 4909 6476
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja 683
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685 108 0
6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica 624 0
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 5641 6476
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X RAZGRANIGENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiliadama dinara

e

1. Pogetno stanje razgranitenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689
2. Razgraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690
3. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691
4. Preostali iznos razgranienog neto efekta ugovorene valutne klauzule 692
{red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Pocetno stanje razgranicenog neto efekta kursnih razlika 693
6. Razgraniceni neto efekat kursnih razlika 694
7. Srazmerni deo ukinutog razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 695
8. Preostali iznos razgranitenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696

XI RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- iznosi u hiljadama dinara

i

1. Pocetno stanje razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule

2. Razgraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 898
3. Srazmerni deo ukinutog razgranicenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699
4. Preostali iznos razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 700
(red. br. 1 + red. br, 2 - red, br. 3)

5. Pocetno stanje razgranicenog neto efekta kursnih raziika 701
6. Razgraniceni neto efekat kursnih razlika 702
7. Srazmerni deo ukinutog razgranicenog neto efekta kursnih razlika 703
8. Preostali iznos razgranitenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 704

———

AT SO
Z;?ﬂ’-’ (??Vé{//? dana 234,

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski za%t{lpnlk |

\
i

.

AL s v P el
/

—

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravyja lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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ZASTAVA
VOZILA

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.Kragujevac-
u restrukturiranju

NAPOMENE

UZ ODOBRENE KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
ZA 2012.GODINU



april 2012.godine

1. OSNOVNE INFORMACIJE O GRUPI ZASTAVA VOZILA

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i
Naziv: menadzment poslove Grupa Zastava vozila, Kragujevac-
u restrukturiranju

Skraéeni naziv: Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
Direktor: Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
Odgovorno lice Milanka Miladinovi¢,dipl.ecc.

za date podatke:

Adresa: Trg topolivca 4, Kragujevac

Telefon: 034/323-445

Sifra delatnosti: 64200 ,delatnost ¢istog holdinga-upravljacka delatnost
Ukupan broj radnika na

dan 31.12.2012.god. 1870

1.1.ISTORIJAT DRUSTVA
Poceci “ZASTAVE® u 145 godina dugoj istoriji, vezani su za “Topolivnicu® — najstariju industrijsku fabriku u Srbiji, osnovanu 1851.godine.
U svom razvoju “ZASTAVA" je viSe puta menjala ime i u pojedinim vremenskim intervalima zvala se:

e “Topolivnica“, od 1851. do 1862.godine;
e “Artiljerijska uprava“ od 1862. do 1883.godine;
e “Vojnotehnicki zavod* od 1883. do 1944.godine;



e “21.0Oktobar*, od 1944. do 1948.godine;

Metalno preradjivacko preduzecée “Crvena zastava“ od 1948. do 1962.godine;

Preduzece Zavodi “Crvena zastava®, Kragujevac, od 1962. do 1975.godine;

Radna organizacija Zavodi “Crvena zastava“, od 1975. do 1990.godine;

Slozena organizacija udruzenog rada Zavodi “Crvena zastava®, od 1977. do 1990.godine;

Slozeno drustveno preduzece “ZASTAVA* od 1990. do 1991.godine, kada je doneta Odluka o promenama u organizovanju “ZASTAVA* SDP i

drustava sa ograni¢enom odgovorno$cu u druStvenoj svojini 1 u mesovitoj svojini u sistemu “ZASTAVA*.

e Grupa Zastava ,a mati¢no drustvo Zastava,dd do 20.oktobra 2000.god.,a od 20.oktobra 2000.god. Grupa Zastava i mati¢no drustvo Grupa
Zastava,ad.

e Grupa Zastava Vozila i mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,a.d. od 28.avgusta 2001.god.

Nakon izvrSene statusne promene DruStva u postupku realizacije Programa statusne i organizacione transformacije i strateSke konsolidacije Grupe
ZASTAVA usvojenog od Vlade Republike Srbije i Odluke Skupstine Grupe Zastava, a.d. Kragujevac, 0 usvajanju izmena i dopuna Koncepta o
organizovanju povezanih druStava Zastava na osnovu Zakona o preduze¢ima, Grupa Zastava, a.d. Kragujevac menja naziv u GRUPA ZASTAVA-
VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju.

e Vlada Republike Srbije, na predlog Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja, donela je 18.02.2010.god. Zakljucak u vezi sa osnivanjem
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom (iz Grupe Zastava Vozila,ad.-Ogranak Zastava Inpro, iz
zastitne radionice u okviru Zastava Automobili,ad.i iz zaStitne radionice Zrak u okviru Zastava OruZzje,ad.).Aktivnosti vezane za ovaj Zakljuc¢ak
Vlade o¢ekuju se tokom 2011. 1 2012.godine .

Grupu Zastava vozila nakon sprovedenih aktivnosti na restrukturisanju ¢ini 9 programskih, prometnih i usluznih zavisnih drustava tesno programski
vezanih za proizvodnju i promet vozila i to:
O Jedno mati¢no drustvo
e GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac- u restrukturiranju
Q tri programska drustava
ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac- u restrukturiranju
ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI, a.d., Sombor- u restrukturiranju
ZASTAVA KAMIONI, d.o.0., Kragujevac- u restrukturiranju
jedno prodajno-servisno drustvo
ZASTAVA PROMET DOOEL Kumanovo(u stecaju)



Q dva usluzna drustva
e ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid(u postupku likvidacije)
e ZASTAVA ZZZZR,d.o.0.Kragujevac
O jedno proizvodno drustvo
e ZASTAVA RAMIZ SADIKU. d.0.0., Pe¢ — nije u funkciji , pod patronatom UNMIK-a na Kosovu

¢ GRUPA ZASTAVA VOZILA je organizovana na principu povezanih drustava u kome je GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC - U
RESTRUKTURIRANIJU mati¢no (holding) drustvo, a sva ostala drustva su zavisna drustva.
¢ Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu u registarskom ulosku BD 163998/2009 dana 21.10.2009.godine.

¢ Kaod sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2011.godinu nije bilo moguce ukljuciti finansijske izvestaje tri zavisna drustva jer ih ista
nisu dostavila mati¢cnom drustvu i to iz slede¢ih razloga:

1. ZASTAVA PROMET, DOOEL, Kumanovo (u stecaju)
2. ZASTAVA RAMIZ SADIKU, d.o.o., Pe¢ (nije u funkciji , pod patronatom UNMIK-a na Kosovu)
3. ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid (u stecaju)

Napominjemo da je vrednost udela u ovim drustvima na dan 31.12.2011.godine u poslovnim knjigama mati¢nog drustva (preko ispravke vrednosti

udela) sveden na nulu.

¢ Drustvo ZASTAVA SVETI STEFAN Doel Ohrid nema zaposlene radnike, ne obavlja delatnost i nalazi se u postupku likvidacije.

¢ Kaod ostalih drustava ZASTAVA obavljaju se pripreme za privatizaciju od strane Agencije za privatizaciju i njenog finansijskog savetnika Citadel
iz Beograda.

¢ Pored navedenih zavisnih drustava mati¢no drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC - U RESTRUKTURIRANIJU je osnivac i
drugih drustava sa manjinskim udelom koji je bilansiran na AOP-u 010 u Bilansu stanja (u 000 dinara) i to:

1. ZASTAVA AVTO, d.o.o. Ljubljana — vrednost udela — 311
2. ZASTAVA LIVNICA Beograd — vrednost udela — 13
3. ZASTAVA RUS Moskva — vrednost udela — 432
4. ZASTAVA ISTRABENZ LIZING Beograd — vrednost udela - 3.251
5. KOMPANIJA DUNAYV OSIGURANJE Beograd — vrednost udela - 606
6. AIK BANKA AD. - 4
7. SLOBODNA ZONA LAPOVO 68



OSNOVE ZA SASTAVLJANJE USVOJENIH KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2012.GODINU

Maticno drustvo GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju sastavilo je konsolidovane finansijske izveStaje za
poslovnu 2012.godinu na osnovu pojedinacnih finansijskih izvestaja zavisnih drustava, usvojenih na organima upravljanja, usaglasenih
sa misljenjem ovlas¢enog revizora.

Zavisnim drustvom se smatra drustvo u kome mati¢no drustvo poseduje viSe od polovine kapitala odnosno ima vecinsko ucesce u
osnovnom kapitalu drustva.

Konsolidovani finansijski izveStaji su sastavljeni po pravilima bilansiranja za jedinstveno preduzece, u skladu sa MRS 27-Konsolidovani
finansijski izvestaji i racunovodstveno obuhvatanje ulaganja u zavisna preduzeca.

Prilikom izrade konsolidovanih finansijskih izveStaja za 2012.godinu primenjen je metod potpunog konsolidovanja.

Zavisna drustva GRUPE ZASTAVA VOZILA sa statusom malog pravnog lica sacinila su i dostavila matichom drustvu Izvestaje o
tokovima gotovine i izveStaje o promenama na kapitalu za I-XIl 2011.godine i isti su ukljuCeni u izradi konsolidovanih finansijskih
izvesStaja.

2.1.Raéunovodstveni metodi

Konsolidovani finansijski izvestaji GRUPE ZASTAVA VOZILA, sastavljeni su u skladu sa Medjunarodnim raCunovodstvenim standardima,
vazecim propisima iz oblasti raCunovodstva sadrZzanim u Pravilniku o raCunovodstvu i raunovodstvenim politikama drustava GRUPE
ZASTAVA VOZILA.

2.2.Pregled primenjenih raunovodstvenih politika

Kod sastavljanja finansijskih izveStaja za GRUPU ZASTAVA VOZILA, a.d.KRAGUJEVAC U RESTRUKTURIRANJU
primenjivane su raCunovodstvene politike sadrzane u Pravilniku o raunovodstvu i raunovodstvenim politikama
usvojenom na Nadzornom odboru GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. 27.12.2012.godine sa primenom na 2012god.i
dalje objavljen u Sl.list Zastava br.7 od 27.12.2012.godine.



1. OBJASNJENJE POSTUPAKA KONSOLIDOVANJA
Konsolidovanje kapitala i uéeséa u kapitalu kod zavisnih drustava

Uc€es¢a u kapitalu kod zavisnih drustava iskazana su u bilansu mati¢nog drustva po nabavnoj vrednosti, u iznosu od _ 1.925.588

hiljada dinara.

Navedene vrednosti su kompenzovane u iznosu od 3.160.486 _ hilj.dinara sa kapitalom zavisnih drustava. Nedostajuci iznos u
kapitalu zavisnog druStva Zastava Automobili u odnosu na iskazani udeo kod mati¢nog drustva iznosi _1.687.648 hilj.dinara i ukljuCen je
u bilansu stanja u AOP 023-korekcija konta 290. 1znos od 454.567 hilj. din. za koji je kapital zavisnog drustva Zastava Kamioni manji od
iskazanog udela u mati€énom drustvu bilansiran je u AOP 023, iz razloga Sto navedeno drustvo iskazuje gubitak iznad trajnog kapitala . U
AOP 023 uiznosu od _1.817 hilj.dinara, bilansirana je razlika izmedu udela u kapitalu drustva ZZZZR i kapitala istog drustva.

U konsolidovanom Bilansu stanja Grupe Zastava Vozila na AOP 102 sadrzana su samo uc¢es$ca pravnih lica izvan GRUPE
preduzeca(manjinski interes), kao i kapital mati¢énog preduzeca .

Nekontrolni (manjinski) interes u kapitalu zavisnih druStava na dan 31.12.2012. godine iznosi 540.246 hiljada dinara , a odnosi se na
udele i akcije fiziCkih i pravnih lica i to:

- Akcije Fonda za razvoj 341.619 hilj.dinara
-Udeo IVEKO Torino 172.682 hilj.dinara
- Ostali (82 lica) 25.945 hilj.dinara

Detaljniji prikaz manjinskog interesa na dan 31.12.2012.god.dat je u T-2 u prilogu.
Konsolidovanje potrazivanja i obaveza iz internih odnosa
Kroz postupak konsolidovanja kompenzovana su potrazivanja izmedju zavisnih drustava i maticnog drustva i zavisnih drustava sa

obavezama izmedju zavisnih drustava i mati€nog drustva i zavisnih drustava u vrednosti od 9.683.392 .hilj.dinara.NeusaglaSenost
potrazivanja i obaveza iznosi __1.548.737 _ hilj.dinara.

Neusaglasenost najvec¢im delom se odnosi na dugorocne obaveze druStva Zastava Specijalni automobili —Sombor prema maticnom
drustvu , po osnovu koris¢enih ino-kredita iz ranijiih godina ,u iznosu od 1.266.520 hilj.dinara (kod GZV potrazivanje prema ovom drustvu
u istom iznosu nalazi se na ispravci potrazivanja) ,kratkoroCna obaveza drustva Zastava Kamioni prema maticnom drustvu po osnovu
finansiranja funkcionisanja GZV ( budzet) u iznosu od 63.704 hilj.dinara (kod GZV potrazivanje prema ovom drustvu u istom iznosu
nalazi se na ispravci potrazivanja),preneta sredstva Fonda za razvoj na drustvo Zastava Kamioni u januaru 2013. god. u iznosu



od 7.200 hilj.dinara , bilansirano kod drustva kao obaveza 2012. god. ,prema mati¢nom drustvu . 1znos od 186.323 hilj.dinara odnosi se
na obaveze Z.Kamioni po osnovu koriS¢enih sredstava Fonda za razvoj posredstvom mati¢nog drustva .Pregled potrazivanja i obaveza
koja su isklju€ena za potrebe konsolidovanja nalaze se u T-3 u prilogu.

Konsolidovanje datih i primljenih avansa proisteklih iz internog prometa proizvoda, robe i zaliha

Dati avansi i primljeni avansi proistekli iz internog prometa proizvoda, robe i zaliha i usluga kompenzovani su u vrednosti od
3.916  .hiljada dinara .Najveci iznos od 3.672 hilj.dinara odnosi se na avans dat od strane drustva Z .Automobili drustvu
Z.Specijalni automobili —Sombor .

2. FINANSIJSKI REZULTAT GRUPE ZASTAVA VOZILA ZA 2012. GODINU PREMA ODOBRENIM KONSOLIDOVANIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad. u konsolidovanom bilansu stanja na dan 31.12.2012.god. iskazuje gubitak do visine osnovnog kapitala u
iznosu od 4.468.395 hilj.din. i gubitak iznad osnovnog kapitala 62.267.739 hilj.din.,a u konsolidovanom bilansu uspeha za
[-X11 2012.god.iskazuje ukupan gubitak u iznosu od 5.607.648 hilj.dinara .

GRUPA ZASTAVA VOZILA,ad.u konsolidovanom bilansu uspeha za I-Xll 2012.godine iskazala je ukupan gubitak u iznosu od
66.736.134 hiljada dinara. Gubitak iznad visine osnovnog kapitala imaju drustva Zastava Automobili u iznosu od _ 47.515.890

hilj.dinara , Zastava Specijalni Automobili Sombor u iznosu od 2.591.824 hilj.dinara,Zastava Kamioni u iznosu od 6.113.558 hilj.din., a

mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,ad.u iznosu od 5.851.193 hilj.dinara.

Ukupan gubitak iznad visine kapitala (zbirni) korigovan je za GOODWILL kod druStva Zastava Kamioni u iznosu od 454.567 hil. din. i za

konsolidacione prihode u iznosu od 1.687.648 hilj. din. i konsolidovani prihod kod drustva ZZZR u iznosu od 1.817 hilj. din.

U prilogu slede tabele u kojima je prikazana eliminacija prihoda i rashoda ,obaveza i potrazivanja , kao i nov€anih tokova proisteklih iz
transakcija izmedu povezanih lica koja su ukljucena u konsolidovanje .



3. ELIMINACIJE

3.1.

ELIMINACIJE KOD BILANSA USPEHA

Prihodi od prodaje
Prihodi od aktiviranja robe i u€inak
Smanjenje vrednosti zaliha uCinaka

Povecanje zaliha ucinaka
Ostali poslovni prihodi

Nabavna vrednost prod.robe

TroSkovi materijala

Troskovi zarada naknada i ostali licni rashodi

Ostali poslovni rashodi
Finansijski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Gubitak iz redovnog poslovanja

Odlozeni poreski rashodi perioda

(AOP 202)
(AOP 203)
(AOP 205)

(AOP 204)
(AOP 206)

(AOP 208)
(AOP 209)
(AOP 210)
(AOP 212)
(AOP 215)
(AOP 216)
(AOP 217)
(AOP 218)
(AOP 222)
(AOP 226)

2011
Vrednost u 000 dinara

52.247

24.782

24.782
1.480

21.860
23.421
1.554
118.810
1.424.709
1.701

2012
Vrednost u 000 dinara

11.857
818
4.720

4.720
125

23.683
2.596
215
3.981
30.235
30.672
40.452
21.905
435



3.2.

2011 2012

ELIMINACIJE KOD BILANSA STANJA Vrednost u 000 dinara Vrednost u 000 dinara

Nekretnine,postrojenja i oprema (AOP 006) - 78
UceS¢a u kapitalu (AOP 010) 1.925.588 1.925.588
Ostali dugoroc¢ni fin.plasmani (AOP 011) 6.050.657 1.543.055
Zalihe (AOP 013) 22.924 3.916
Potrazivanja (AOP 016) 185.339 259.822
Kratkoroc€ni finansijski plasmani (AOP 018) 4.198.838 7.845.315
PDV i AVR (AOP 020) 386 -
Gubitak iz ranijih godina (AOP 023) 839.060 195.274
Osnovni kapital (AOP 102) 3.154.127 3.160.486
Gubitak (AOP 109) 3.154.127 3.160.486
Ostale dugoro¢ne obaveze (AOP 115) 9.105.230 8.933.114
KratkoroCne finansijske obaveze (AOP 117 1.484.397 1.944.044
Obaveze iz poslovanja (AOP 119) 259.852 265.910
Ostale kratkoroCne obaveze (AOP 120) 2.013.322 89.061
Obaveze za PDV i PVR (AOP 121) 300 -
Odlozene poreske obaveze (AOP 123) 61 -



KOREKCIJE KOD IZVESTAJA O TOKOVIMA GOTOVINE

Prodaja i primljeni avansi

Ostali prilivi iz poslovanja

Isplate dobavljagima i dati avansi
Prodaja akcija i udela

Prodaja opreme i nem.ulaganja

Ostali finansijski plasmani (neto priliv)
Kupovina opreme i nem.ulaganja

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Dugoroéni i kratkoroni krediti

Ostale dugoroéne i kratkorocne obaveze

Dugoro&ni i kratk. krediti i ost. obav(neto odliv)

(AOP 302)
(AOP 304)
(AOP 306)
(AOP 314)
(AOP 302)
(AOP 316)
(AOP 321)
(AOP 322)
(AOP 327
(AOP 328)
(AOP 331)

2011 2012

Vrednost u 000 dinara

37.062
4.559
75.462

158.117

5.500
530.992

649.768

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.KRAGUJEVAC

- U RESTRUKTURIRANJU
GENERALR[DIREKTDR
- DRAGAN NIK
{4

Vrednost u 000 dinara

34.964

35.964

273.393
605.192

1.000
331.799
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4. PRILOZI

4.1. Informacija o zavisnim drustvima GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. koja su ukljuéena u konsolidovane izvestaje za poslovnu
2012.godinu.(T-1)

4.2. Manjinski interes u kapitalu zavisnih drustava na dan 31.XIl 2012. godine.(T-2)

4.3. Pregled potrazivanja i obaveza,prihoda i rashoda,kao i tokova gotovine koji su eliminisani za potrebe sastavljanja konsolidovanih

finansijskih izveStaja za 2012. god. (T-3)
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4.1. PREGLED DRUSTAVA GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. KOJA SU UKLJUCENA

U KONSOLIDOVANE IZVESTAJE ZA POSLOVNU 2012. GODINU

T-1

R. % ufeséa Drustvo
Br. Sifra Ukupan broj mati¢.druit.u obveznik
Naziv i sediste druStva Mati¢ni broj delatnosil PIB zaposlenih Kapit.zavis.drusta Status drusta revizije
1. Zastava Automobili, a.d. Kragujevac 07249802 011523 101508946 17 87,2670
2. Zastava Kamioni, d.o.o. Kragujevac 07249756 011522 100562672 721 66,3200
3 Zastava Spec.autom., a.d. Sombor 08234477 034103 100660947 175 89,5247
4. GRUPA ZASTAVA VOZILA A.D. 07150989 064200 101576554 676
5. 7777R.,d.o.0.Kragujevac 07165498 130120 101509035 281 100
6. UKUPNO 1.870

Napomena: Proseéan broj zaposlenih u 2012.

1.871 radnika

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.KRAGUJEVAC
-URESTR

godini na osnovu stanja krajem svakog meseca u GRUPI ZASTAVA VOZILA, kao jedinstvenoj ekonomskoj celini iznosi
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4.2. NEKONTROLNI (MANJINSKI) INTERES U KAPITALU ZAVISNIH DRUSTAVA NA DAN 31.12.2012.godine

T-2

Iznos u

(000 din.) Utesée
I | ZASTAVA AUTOMOBILI AD.

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 2.804.134 100%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 2.447.084 87,2670%
- Manjinski ulagaci 357.050 12,7330%
Struktura:

Fond za razvoj Republike Srbije 331.873 11,8351%

Ostali ulagaci (75) 25.177 0,8978%

Il | ZASTAVA KAMIONI d.o.0.
UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 512.713 100,00%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 340.031 66,32%
- Manjinski ulaga¢ (IVEKO TORINO) 172.682 33,68%
11l | ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI d.o.0. SOMBOR

UKUPAN KAPITAL (AOP 102) 100.370 100,00%
Struktura kapitala:
- GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. (mati¢no drustvo) 89.856 89,5247%
- Fond za razvoj Republike Srbije 9.746 9,7100%
- Ostali ulagadi (7) 768 0,7653%
UKUPNO MANJINSKI INTERES 540.246

13



Naziv POTRAZIVANJA OBAVEZE
R. druStva

br. dugoroéna | AOP | kratkoroéna | AOP | dugoroéne | AOP | kratkoroéne | AOP
1 | ZASTAVA 170.898 | 016 6.632.443 | 115 194 | 117
AUTOMOBILI 55.525 | 018 5.634| 119
391 | 120
2 | ZASTAVA 555 | 016 790.841 | 115 1.548.440 | 117
KAMIONI 72.789 | 119
50.949 | 120
3 | ZASTAVA 972 | 016 1.505.291 | 115 341.225 | 117
SPECIJAL. 155.975| 119
SOMBOR 37.721 | 120
4 | ZZZZR 4817 | 016 3.178 | 115 1.000 | 117
67| 119
5 1.543.055 | 011 82.778 | 016 1.361| 113
GzV AD 7.824.990 | 018 53.185 | 117
31.445| 119

UKUPNO 1.543.055 8.140.337 8.931.753 2.300.376

NEUSAGLASENO : 1.548.737 hiljada dinara

T-3
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d

Poslovno ime:

Skraceni naziv:

Mati¢ni broj:

PIB

Direktor:

Veb sajt:

Broj i datum reSenja o upisu u
sudski registar priv.subjekata
Veli¢ina drustva:

Adresa:

Telefon:

Sifra delatnosti:
Ukupan broj radnika
na dan 31.12.2012god.

Prosec¢an broj zaposlenih
Na dan 31.12.2012.god.

| UVODNE NAPOMENE

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i menadzment poslove
Grupa Zastava vozila, Kragujevac-u restrukturiranju

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac-u restrukturiranju
07150989
101576554
Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik
www.zastavainfo.com
BD 209/2012 od 06.01.2012.god.

veliko
Kosovska 4, Kragujevac

034/336-045
64200 ,delatnost ¢istog holdinga-upravljacka delatnost

1.873

1.832




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Broj izdatih hartija: 2.203.246
Najveci akcionar: Fond za razvoj R.Srbije, %uces¢a u osnovnom kapitalu 38,1383
Struktura akcijskog kapitala: Akcije radnika-318 akcija ili 0,0055 %

Akcijski kapital Fonda za razvoj-2.202.928 akcija ili 38,1383%
Drustveni kapital- 61,8562 %

CFI KOD ESVUFR
ISIN broj RSZASTE27334
Podaci o zavisnim drustvima: Zastava Automobili,ad.Kragujevac-u restrukturiranju

Zastava Kamioni,doo.Kragujevac-u restrukturiranju
Zastava Specijalni automobili,doo.Sombor-u restrukturiranju
Zastava Zavod za Zdravstvenu zastitu radnika,doo.Kragujeva-u restr.

ORGANI DRUSTVA: SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA

SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

0O PLANOM RAZVOJA DRUSTAVA GRUPE VOZILA ZA | -XI1 2012.god. PREDVIPENA JE:
¢ prodaja i proizvodnja

= 235 kamiona
= 27 specijalnih automobila (prodaja)

¢ U periodu I-XIl 2012. god. ostvareni su proizvodno poslovni i finansijski rezultati:

prodato je 83, a proizvedeno 73 kamiona, i prodato 27 specijalnih automobila

= proizvodnja automobila iz programa ZASTAVA prestala je 20.11.2008god.saglasno Ugovoru o zajedni¢kom investicionom
ulaganju R.Srbije i FIAT-a.Poslovne aktivnosti u 2012.god.svedene su na prodaju preostalin osnovnih i obrtnih
sredstava,pracenje i preseljenje zaliha na lokaciju Zastava Inpro

= investicije od 34.500 hilj. dinara

» neto gubitak za 2012.god.u iznosu od 5.607.648 hilj. dinara(u bilansu uspeha)odnosno 4.468.395 hilj.dinara akumulirani

gubitak pri Cemu gubitak iznad visine kapitala iznosi 62.267.739 hilj.dinara(u bilansu stanja)

Nezavisna revizorska kuca izvrsce reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja u maju 2013.godinu i dati misljenje .




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

I1 PROIZVODNO POSLOVNE AKTIVNOSTI | FINANSIJSKI REZULTAT
1. MARKETING | PRODAJA
Prodaja vozila u 2012.god u odnosu na 2011god. pokazuje :

* manju prodaju kamiona za 77 jedinice i
* manju prodaju specijalnih vozila za 14 jedinica

\R. br. \ |Program / Triiste \ Ostvareno Plan Ostvareno Razlika Indeks
I -XI1 2011 | - XI112012 I -XI112012 (5-3) 5:3 5:4
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Kamioni 160 235 83 (-77) 51,87 35,02
= domace triiste 154 185 79 51,29 42,70
= izv0z 6 50 4 66,66 8,00
2. Specijalni automobili 41 35 27 (-14) 65,85 77,14
* domace triiste 41 35 27 65,85 77,14
= izvoz

Zastava Kamioni prodali su 83 kamiona i to na domacem trZistu 79 kamiona i 4 kamiona na ino trzistu U odnosu na planiranu
prodaju od 235vozila ,prodaja je realizovana sa 51,87%,a u odnosu na predhodnu godinu,prodaja je manja za 64,98.%.Na pad prodaje
uticale su i pored podsticajnih mera Vlade R.Srbije (kroz subvencionisanu prodaju od 20% za kupovinu vozila domacéeg porekla kao i
dodatnih 10% za prodaju po sistemu zamene ,,staro za novo,,)loSa ekonomska situacija,poveéano prisustvo polovnih vozila iz
uvoza,tehnicko tehnoloska zastarelost proizvoda,itd.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Zastava Specijalni automobili prodali su na domacéem trZistu 27automobila, ili 77,14% u odnosu na plan.

= prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima iznosi 61.592 hilj. dinara,a odnosi se na prodaju sekundarnih
sirovina,usluga,novih proizvoda i drugo.

= prodaja proizvoda i usluga na ostalim programima Ogranaka Grupa Zastava Vozila,ad.(autohemija,autokozmetika,autoprikolice-
izvoz,metalna galanterija,hortikulturno uredjenje zelenih povrsina,zimsko odrZavanje saobraéajnica i druge usluge) u iznosu od
372.178hilj.dinara

= prodaja rezervnih delova iznosi 79.959 hilj.dinara Sto je 90,77 % od ostvarenja u 2011 godini.

(u 000 din.)
R. br. || Rezervni delovi Ostvareno Ostvareno Indeksi

I - X1 2011. I -XI112012 4:3

1. 2. 3. 4. 5.
1. Z.Automobili,ad. 44,562 40.375 90,60
2. || z.Kamioni(dom.i izvoz),doo. | 12.107 13.409 110,75
3. ||Z.Specijalni automobile,doo. | 5.794 585 10,09
4. || Grupa Zastava Vozila,ad. | 25.617 25.590 99,89
| |lUKUPNO | 88.080 79.959 90,77




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

2. PROIZVODNJA

» Proizvednja automobila iz programa ZASTAVA prestala je 20.novembra 2008.god. saglasno Ugovoru o zajedni¢kom investicionom ulaganju Republike
Srbije i FIAT-a.

= Tokom 2012.god. proizvedeno je 80 kamiona,, a nije bilo proizvodnje specijalnih vozila(kompletiran je mali broj veé proizvedenih vozila,proizvedene dve
prikolice i 18 bilborda).Manje je proizvedeno 97 kamiona u odnosu na period |- XI1 2011god.

Ostvareno Plan Ostvareno Razllka INDEKSI
PROGRAMI mere I- XII/2011 I- XII/2012 I- XII/2012 (5 3) 5 4

kamioni kom 235 (-97)
spec. automobili(prikolice) kom 10 (-8)

3KADROVI

Na dan 31.X11 2012. godine zaposleno je 1.589 radnika , a najveci broj radnika zapoSljava drustvo Zastava Kamioni (721
radnika),Grupa Zastava Vozila,ad. sa ograncima (676 radnika)-Ogranak Zastava Inpro 298radnika,GZV,ad.228 radnika,Ogranak
Zastava Rezervni Delovi 79 radnika i Ogranak Zastava Hortikultura 71 radnika ),Zastava Specijalni Automobili (175 radnika ) i
Zastava Automobili,ad. (17 radnika).U postojeéim druStvima ima zainteresovanih radnika za reSavanje svog statusa putem socijalnog
programa,ali nedostatak finansijskih sredstava onemogudava realizaciju ovim putem.




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

4. INVESTICIJE

Ukupna investiciona ulaganja u 2012god . iznose 34.500 hilj.din.i odnose se na nabavku medicinske opreme za potrebe ZZZZR-
a,izgradnju gasne kotlarnice, nabavku transportnih sredstava, informatic¢ke opreme i kancelarijskog inventara .

5. FINANSIJE
O FINANSIRANJE POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Za finansiranje tekuce reprodukcije i ostalih poslovnih aktivnosti u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012godine,
Grupa Zastava Vozila koristila je programska sredstva (subvencije - Zastava Automobili, Zastava Kamioni , Zastava Specijalni

Automobili i Grupa Zastava Vozila,ad. )

O BILANS USPEHA

Obracun finansijskih rezultata za period I-X11 2012. godine utvrdjen je prema zahtevima medjunarodnih racunovodstvenih
standarda , Zakona o racunovodstvu i reviziji i ostalim propisima koji regulisu problematiku racunovodstva.

% Ukupno Grupa Zastava Vozila

¢ Ukupni prihodi ............ 3.151.666 hilj. dinara
¢ Ukupni rashodi ............ 8.746.275 hilj. dinara
¢ Rezultat —neto gubitak (-5.594.609) hilj. dinara




GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

Odnos ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda

Red.
broj

u 000 din

5

1
1.

Prihodi 1.223.696 1.358.950 569.020 3.151.666

2. | Rashodi 2 519.472 5.824.513 402.290 8.746.275

Dobitak/Gubitak]]  (-1.295.776) (-5.594.609)
-4.465.563 166.730

U periodu I-XI1 2012god.drustva su ostvarila sledece finansijske rezultate:
» konsolidovani bilans uspeha Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani neto gubitak u iznosu od

5.607.648.hilj.dinara(nakon ukljucenja gubitka koji se obustavlja i odlozenog poreskog prihoda perioda )
= konsolidovani bilans stanja Grupe Zastava Vozila pokazuje da je ostvaren konsolidovani akumulirani gubitak u iznosu od
4.468.395. hilj.dinara pri ¢emu gubitak iznad visine kapitala iznosi 62.267.739 hilj.dinara

Uzroci iskazanog gubitka :
» neizvrSenje plana proizvodnje i prodaje,
* nizak nivo kori§éenja kapaciteta,
* visoke kamatne stope na kratkorocne bankarske kredite

10



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

visok nivo finansijskih rashoda po osnovu negativnih kursnih razlika na ino kredite i zakonskih zateznih kamata
obezvredjenje udela mati¢nog drustva u drustvu ZastavaAutomobili,ad.kao posledica prenosa najveceg dela stalne imovine na
Fiat Automobile Srbija

alociranje ino obaveza drugih drustava na Grupu Zastava Vozila,ad.

nepokriveni gubitak iz ranijih godina

povecanje Kapitala u zavisnom drustvu Zastava Kamioni po osnovu Odluke o vrac¢anju nekretnine u imovinu ovog drustva koja
je bila ustupljena nekadasSnjem zastavinom drustvu Zastava Tapacirnica

Konsolidovani bilans stanja pokazuje da su obaveze Grupe Zastava vozila vrlo visoke i iznose 67.283.842 hilj. dinara (dugoroc¢ne
obaveze 42.666.964 hilj. dinara, a kratkorocne obaveze 24.605.626hilj. dinara.)

e u dugoroCnim obavezama najvece ucesce imaju dugorocni krediti 34.840.020 hilj.din.

11



GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

O BILANS STANJA

(u 000 din.)
R. AKTIVA struktura | R. br. PASIVA Struktura
br.
A. | STALNA IMOVINA 2.151.630 320 A. KAPITAL - -
[ NEUPLACENI UPISANI KAPITAL | OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 4.468.395
Il | GOODWIL
11l | NEMATERIJALNA ULAGANJA 38.849 0,06 I NEUPLACENI UPIS. KAPITAL
IV | NEKR.POSTR. OPREMA i B.SR. 2.058.529 3,06 11 REZERVE
1. | Nekretnine,post. oprema 2.058.529 3,06 v REVALORIZ. REZERVE
2. BioloSka sredstva V NERASPOR. DOBIT
V | DUGOR. FINANS. PLASMANI 54.252 0,08 VI GUBITAK 4.468.395
1. | Uceséa u kapitalu 8.637 0,01 | VII | OTKUPJLENE SOPSTVENE AKC.
2. Ostali dugor. finanan. plasmani 45.615 0,07 B. DUGOROC. REZER. I OBAVEZE 67.283.842 99,91
B. | OBRTNA IMOVINA 2.925.820 4,34 | DUGOROCNA REZERVISANJA 11.252 0,01
[ ZALIHE 1.478.392 2,19 I DUGOROCNE OBAVEZE 42.666.964 63,36
Il | STALNA SREDSTVA NAM.PROD. 1. Dugoro¢ni krediti 34.840.020 51,73
111 | KRATK.POTRAZIV.PLAS. | GOT. 1.447.428 2,15 2. Ostale dugoroc¢ne obaveze 7.826.944 11,63
1. PotraZivanja 673.297 1,00
2. Potraz.za viSe plaéen porez na dobit. 1] KRATKOROCNE OBAVEZE 24.605.626 36,54
3. | Kratk. finansijski plasmani 266.269 0,40 1. Kratk. finansijske obaveze 9.989.402 14,83
4, | Gotovin. ekvivalenti i gotovina 458.811 0,68 2. Obaveze iz poslovanja 2.127.678 3,16
5. | Porez na dodatu vredn. i ak. vr. raz. 49.051 0,07 3. Ostale krat. obaveze 11.791.750 17,51
11l | ODLOZ. PORESKA SREDSTVA 4. Obaveze po osn.PDV i ost. javnih pr. 696.796 1,04
V. | POSLOVNA IMOVINA 5.077.450 7,54 5. Obaveze po osn.poreza na dobitak
G. | GUBITAK IZNAD VIS. KAPITALA | 62.267.739 92,46 \V ODLOZ. PORESKE OBAVEZE 61.347 0,09
D. | UKUPNA AKTIVA 67.345.189 100,00 | G. UKUPNA PASIVA 67.345.189 100,00
DJ | VANBILANSNA AKTIVA 469.572 D. VANBILANSNA PASIVA 469.572
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.

111 ZAKLJUCNE OCENE

-Revizorska kucéa ,,Konsultant —revizija,,izvrSice reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja za ,, Grupu Zastava Vozila
za 1-X11 2012. god pocetkom maja 2013.god.,a za matic¢no preduzece Grupa Zastava vozila,a.d. dato je misljenje sa rezervom.

Za ostala zavisna drustva (Zastava Kamioni ,Zastava Specijalni Automobili ) obavljena je revizija i dato misljenje sa rezervom,dok je
za drustvo Zastava Automobili,ad.revizorska kuca ,,SBV-Jankovié,d.o.o.,,Beograd dala uzdriavajuce misljenje.

Ovlaséeni revizor Ukazao je na materijalno znacajnu neizvesnost koje mogu da izazovu sumnju u sposobnost da Grupa Zastava Vozila
a.d. posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, a argumenti za iskazanu sumnju su:

-neto gubitak u iznosu od 1.190.256 hilj.dinara,
-kumulirani gubitak iznad visine kapitala od 5.851.193 hilj.dinara,dok gubitak tekuceg perioda iznosi 1.190.256 hilj.dinara

-kratkoroéne obaveze iznose 10.868.768 hilj.dinara i zracajno su veée od obrtne imovine za 2.492.074 hiljada dinara

DIREKTOR ZA KOORDINACIJU
EKONOMSKIH POSLOVA

L. Laz%. S.7.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d - U RESTRUKTURIRANJU
DATUM: 18.04.2013

Tel: 034/324-203

KRAGUJEVAC

AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTRE

IZJAVA

Shodno €1.31 Zakona o racunovodstvu i reviziji (Sl.glasnik RS, br.46/06 i 111/09)
GRUPA ZASTAVA VOZILA A.D. KRAGUJEVAC- U RESTRUKTURIRANJU (MB:
07150989 , PIB 101576554) koga zastupa direktor SREJOVIC DRAGAN (JMBG:
2604954720055), izjavljuje da po godisnjem racunu za 2012.god.nije izvrsila pokrice
gubitka za 2012god.

Drustvo je na kraju 2012.god.iskazalo neto gubitak u iznosu od 1.187.907 hilj.dinara, dok
akumulirani gubitak iznad visine kapitala iznosi 5.851.193 hilj.dinara.
S postovanjem.

31 96, 33 56 87,7ax> (03 3-- 33 01,
www. d. tasi.CiKjzascava . net:

Sad, Fi.lijaia Kragujevac,
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