AKCIONARSKO DRUSTVO AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD

>

Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa élanom 50. Zakona o Tristu kapitala (Sluzbeni glasnk RS broj 31/2011) i u skladu sa
Pravilnikom o sadrini, formi | naéinu abjavljivanja godignjih, polugadiinjib | kvartalnib izvedta)a
javnih Drustava (Sluibeni glasnik RS broj 14/2012) koji je objavila Komisija za HoV,

2012
GODINA

~7

@



Sadriaj izvestaja

1. Finansijski izveitaj
- Bilans stanja
Bilans uspeha
- lzvestaj o tokovima gotovine
lzvestaj o promenama na kapitalu

- Mapomene uz finansijski izvosta)

2. lzvoita) o poslovanju Drustva

3. lzvestaj revizora

4, lzjava odgovornih lica
Fnansijski isvettaji 2o 2012 goding, lzwestaji rovizora nisu usvojent na Skupsting Drustya,
i wite na dngvnem redu godidne skapitine koja do <o odriatiu junu 2613, podine,
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FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA 2012. GODINY

1. BILANS STANJA NA DAN 31.12.2012.g9.
2. BILANS USPEHA ZA 2012 9.

3. 1IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2012.g.

MRS

4. 1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ZA 2012.g.

5. STATISTICKI ANEKS ZA 2012.g. |

6. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2012.9.

Beograd, 18.02.2013. godine
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Obrazac propisan Pravinikom o sadréini | formi obrazaca inansgskih izvedlaja za prviedna drudtva, zadruge. diuga pravia hca |
preduzatnike { "Slutben glasnik RS, br 11406 | 507 | 118008, 2010, 101442 i 118/12)

Braj zahava 416593 Strana 4 od 18
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Obrazac propisan Pravilnkom o sadréin | form obrazaca fransijskih izvedtaja 2a priviodng drudtva, zadrage, druga pravea lica |
preduzatnike | "Sluzbeni glasnik RS", br 114/06 . 507 | 11908, 210, 10112 | 11812)
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Fopunjava [rivne lice - preduzelaik

| OYU3E5AD |

AIODOEY |

Malicui broj Sifra celaln oalr

Pla

Vrtla posls

Fopunjava Agencije 2a priveodnn regiairg

=] [0 OO0

123 %] WO7F P MWW

Haziv :Akclorersha drugtye Asradrom Mikora Teska Beograd

Sedite : Beagrad, 19180 Beograd 59

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

FOOR0A r2abi v

NN

Il

- 1 brjEd A i

ozl

u perlodu od 01,01, 2012, do 31122012, godlos

T

- 3'F-‘i*'E£t'l"1_!:"|dnr_:\ gf;:i.i:lfa_
P BRI TR CI AR Y T g
A TOHOY| SOTOVINE IZ POSLOVMIH AKTIVHDSETI
f Prilivi gofoving iz paslovnib aktl-.'no.s{l 1 da 3} am RTF 742 3ITaN
1. Prodaja i pramfjzni avansi T 502 H7 160 1161l
2 Prirljane kamate iz poslovnlh aktivicst 303G 420 MALE]
3, Ogtal p.lll'ﬂ .i.z";edcr'.rnng pnslovanja i 7 SO527h 552447
I Odlivl gotoving |2 posiovieth aktl’un.osll { 1o 5) W5 A14E035 £a7yan2
1. Isptale fobavljpcima i deli avans: ? ka5 2EETIG 2357443
2. Zarade, nokaade 2arada | oslall lleni rashodi 307 1095511 392957
a .Plac.ane kamaie 303 GRASE 13142
4, Parez n\:duhilak 200 - 3911_1_ 169’549
., Placan go asnovu ostahh Javeib prihods 314 27000 345441
]. Mite priliv gotoving 1z poslownth aktlvigstl {11} 311 1625207 1539915
. Neto odliv gotovine iz posiovnih aktlvessi 1] ) 3z o ]
B. TOHOV] GRTOVINE IZ ARTIVHOSTI INVESTIRAMNJA
1. Prilivi gofoying iz pkLvnaatl invnstl-ra;{j.u |1da &} 213 1142816 145300
1 Prodaja akcija i wdeta § aelo prioi) o 314
i.fﬂrmgﬁ nemalemaflﬁ?: wlagan|e, nesling, postrojanja. oprene sbaloh A kil 15 - MSEIES 41,3i
3. Cslah tinansiski plazmani | reln pritivi ) 14 1008Dé;é ------------------------ o
A, Pririlpisne xamake iz aklwl1u;;.;|;uaslirﬂn|n Ay 128540 [ERRLER
_-E-..-;|i|11ljane dividende 315
I Qdlivl getowing 12 ah:.ti-;r;asil Il.ws.rsllran]a: 1de 1] i 318 142??34 i 31 4?_;
1 Kuopovina ak;].a“i-llm.:l;a [ s udlil-..-iuﬁ. [y} o ]
M;EE.!;L;IIJ;;;M nenaletjainit uiaganja nekretnia, pl?s.frn;cnja, opreine i bicloh A kjh - B — 574063
Z. Dskali Finansijshi plasiani { nele vdlivi b vy ¥] JR2TRA
_Hrl:wlatn priliv gotowing iz aktivngsil Investhanga (- 1) 33
1. Wete odily gokoving i akUynaS Tnvesticanja 1l - 1§ - XA 2&495; - _ESE;E

Argy zahteva. 4 16593

Slana § ool 18



- Mdgadama doaia

i - ) Fibe sl R il nog | |
i .-}P.P?_I?IJA i W v - J'; M
i ! ! il G g =4 | 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I, Prilivi getovine iz aktlvnosti Anansiran]a (1 do 3) 325
1 Uvecangs osnoviog kapiala 328
2, Dugeroeni | keatkarocni kredili { neto peil ) ki
1 Ostale dugorocn | krathoroche obavaze 328
I Cidlivi gatavine bz aktivaost finansiranja [ 1 deo 4 ) 320 1235223 1355400
1. i sopslvanih akeija | wdels 130
2. Dugormeni | kratkorosni kredii | ostale obavere (neto odivi) 331 103420 91897
3. Finansiski lizing 332 87249 as2ar
4 lsplacens dividenda i3 1044554 175275
i, Mato prilly gotoving iz aktiviesti finansiranja { 111} 134
V. Neto adliv getavine Iz aktvnost Dnansiranja (0 1) 335 1235223 1355409
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+3285) 118 BA14058 SBB2801
0.SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+320) 37 AHOA042 B047528
Df. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 106016 o
E. METO ODLIV GOTOVINE { 337-338 ) 330 o 184927
A A" GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 73304 259206
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO DSNOVU PRERACUMNA GOTOVINE 341 39913 18103
| NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 A850 189078
ilig?am:aghw ORRACUNENOR FEmCOA 33 214383 73204
u dﬁ‘i‘?” Rl dana 192 2013 god
Liew belgavine 58 saskevijanje Zakonskl zastupnik

finansijakag izvesiaja

Lfetéerepoliec? !

O)U-"Wﬁlﬂ @w

Obrazac propisan Pravilndkam o sadrin dormi abrazaca finansijskih izveslaja 2a priviedna diidiva, zadrga. droga pravna hica |
preduzetnike | “Slutben glasnik RS™ br 11406 507 | 119008, 210, 101712 11812}
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podlng 2207 predbe, 4+5.8)

lapravka materijzlng znacajnin

greaaka i promena
& recuncvadstveaih pobilika u lekuo; s12 RZD pakcli] G

ik - povBcanje

Esprowiea maler]alng znacajnin

qregaka i ramena r
o racunovadstyvenih poliika u ek 563 526 &4 42
geding - zranjenie

Forlgovane poceti o standa na dan
10 | 018, lekuss godine _£237 2 Hid 1500293 | Be? 50 h43 23314993
[red.br. T+2-9)

11 | Ukupng pryecanjs w lekvoen] goedine| 515 T27BET | Heg 241 554 1264058

12 | Ukupne smanjenja u tekusojgodini | 916 1580793 | 520 542 hhh 1 5RFEA3

Slan]o ma dan 3115 ki

Joding /e qredbr. 10+11.12) | 517 r2v6s7 | 530 53 556 TIBIAFES

Bro, zahiowva A 16503 SwAna 11wl I8



Karigovane pacelne stanje na
01.01. prethodne godine
{red.br, 1+2-3)

Ukupna povecana U prenodng
geddini

561

Ukupna smanjenja u prathodng
godin|

Stanje na dan 31.12. prothodne
godlne J2FF (rad ke, 445-5)

562

Espravka malargalng znacajmh
gresaka | promana
Tacunovodstvenh pokika u lekucoy

godind - pavecanje

Horlgevano pecetno stanjo na dan
01.01. tekuca goding _ 29077
(racd. be. TeB-9)

Ukuping povecan|a u lekiceo) godini

567

Ukugpna smanjenja u lekuco) goding

Stanje na dan 31.12, lokuce

godine Z2/7 radbe. 10+41-12)

u Jﬂ:{ﬁ}ﬁ f::!&"t‘ o

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskag lzvestaja

ﬁﬁimﬁqg &

- 1 hiljadama chnaia

Zakonskl zastupnik

L

Dbrazac propisan Pravilnikom o sadeding | formi obrazaca inansgskih lzveslaja za priviedna drastva, zadruge, druga pravna lica |

pracuzetnike | "Slutbeni glasnik RS™, bi 114006 , B/I07 . 119/08, 2110, 101121 11612}

Brog zahteva 4 16593
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Rlalicai Liroj

" Popunfava pravig lloe - pradazatnik

100000539

P B

Sifra delalngsi

[s0]

Popunjava Agcncila za privredne reglsten

IZI

173
Vrsha posla

a0 M

O I

1M 25N

Mazi Ake|onarg ko dindtye Arredrom Nikola Tasla Saograd
Suizte : Beagrad, 11180 Beonrad &9

STATISTICKI ANEXS
TOOSH FoabTys

zi 201 2. godinu
I QFSTI PODACI O PRAVNOM LICL CONOSNG PREDUZETMIEL

LI

1. Gireg maseci poclovanja (oenrka od 1do 12} 501 iz I;‘Z
2. QFnaka za velklnu (oedaka od 1 da 3 ) 502 3 3
5. Cznaka 20 viasnslve (eeoake ad 1 do 5} EO3 A 4
4. Hej siranih {pravnih iI|' fizEntﬁl'uj Iica kala Irmialu ucesce u kepitalo G o g3 224
5. Prosecan bmj Lapc-slnn hiva pEnan stanig Krajem syakog mese;a {oen braj) BLE 403 421

I BRUTD PRDMENE NEMATERFIALMIH ULAGAMNIA | NEKRETNINA POSTROUENJA, OPREME | BIOLOSHIH SREDSTAVA

~aa gl b Milpdarmd dinara

- Gillapa recuna; | s T T
. - . l&fravkarodnost.| .
it T ..5.....i
Hal 1. Marnaterljalra ulaganje
1.1, Slags na potalku geding G058 A2 ARG G
12 Povesang fnakaviac) u taku godine BT KL R A e J610
1.3, Fmanjenia u fak qodine 605 1 | AR R ERICE KR AR 2300
1.4, Hevalovizacie R0 ELEE R
1.5. Sianje na krzju gedine ’
{BOE+E07-£08+609) H10 L) 24920 77
L. Wekretaino, postrojenia, oprema i
o2 Dioloska sradstva
2.1, Slanjs na PODE-‘lkil noling B11 21 1 05 1346378 A0449405
2.2, Povecanja {nabavks) ek gading B2 1233194 [ MR s K 123194
23 Bmanana u leku godine [13 ST RN RN [E ]
24 Revarorlzcija 514 GRAE | D0 00 G245
29 Sranje aa ks i
i511.ﬁT¥fg?§4é}Eyg° ne 15 JIEI00 BTG 20017

Bra) zahteya 4165405
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ll STRUKTURA ZALIHA

- izngeiu hfjrdama dinara

T SWEGA [HEGFG17 +G 161 9+4204 621201 34014)

B ﬂ:éﬁﬁ”"a . . Tukucagm:lma Ff&i:!jh@_n‘si;g;a_ﬁinn
1 S B
10 1, Zafihg maleriala 53253 102152 105628
11 2. Mt owreana groievodaa B G117 ]
2 3. Gotowd provovid i B18 N
13 4. Raha G149 L4073 4B
14 5. Stala sredilra nemenjena pradaji 320
15 6. Oall gvans| £21 3 4204
632 160014 tBE6E23

iV STRUKTURA OSHNOWNOGE KAPITALA

- iznigsi u hilpdama dinara

i TAnuN

" Gilipa fectif

T1 ; s
. P 1 Akcijskl kapiar G23 . 2057 3640 Z0BT 10
i lome :sirani kapital Bdd Tagasi 2618
am 2. Uddeli druslva 53 cgranics nom origmearnosg ol G285
ir tarmes . stranl kapital “ B2b
.302 3 Ukpai glanova crackeqi komaadiingg druslva Gr?
u lome : strdmﬁdpltdl 24
304 4, [arzavel Xapleal 624
wa 5. Drusbwetni Kapital B30
05 B, Zadruznk ucel 831
a0 7. Ostafi ggnovni kapilal [N T
a0 SVEGA [§11e525 1527089+ .5.3.0 +EIL+ET2=102} G 20T IE10

HaF3E10

V ETRUKTURA ARCISKOG KAPITALA

< born| okl ko cea brej

- kg 4 hiljadarna divaia
Gm..prgemffﬁlim-' ) L ORET * Yaxusa godina | Prathadria godtiia
1 : R N 4. I
1. Dhleao akelle
1.1, By obicnih akciis 574 A42R0AR0 Aaanihn
dea 300 1 2 Morminalna veednost ehicol akeija - ukopno 515 20579510 JORTEGI0
2. Prlaritetng akeije
2.1, By priorilaInih aksia g
dea 300 & 2. Morminglna vrecnost priontatnlb akeija - ukugno a7
=00 3. BVEGA -nominaing vrednaost akella (63546375623 1)1 ARTIFI0 A0GTISI0

Ginej 2ahleva;a 16533
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VI POTRAZIVAMJE | CEAVEZE

<7 U jadama dinara

. ﬂi'-.l.lﬂﬂ_i'ab:l_.llﬂja-,. :

fagun - . : - Teka gbding. " | Pretfiguita godina
1. Palrozlvanja po asievd pradaje
0 {s1anje na kealu gadine 33 <= 018} 83 1415005 1578800
2. Chaveza iz poslgvanja
43 {alanja na kraju gading Sal <= 1[5} 640 247245 11444
3. Pohazivana v ok goding od druslava za osiguran)e 2a naknady
deo 273 afeto [dwgdeni promat bez potelang slanja) 41 Tam 25858
4. Porez na dedatu wednosl - prethodnl posee .
a (pedisnji iznos po poseskim prigvamna) 42 542386 e
5. Obaveze 12 poslovaifa -
43 {pelrazni promat boz poseinng slarga) 643 AG5H74E HiTEO2E
B Obaveze ganeto zorade | naknade 2arada
450 [palrazni pramet bez poosinog slana) a4 Az 16
7. Obaveze za porez na zarads i naknade zasaila ra feret zaposlens :
45t [palrazni promet bez potainog slanja) 4 g ] 0853 SR
8. Shaveze padoprinose na 2arade naknads zarada da luret .
452 raposkaneg [polrazer prarret et potslnog slanjap 640 112454 At
261,4675733 | ioiocns sramt bos poneog oy PR g7 HDA T 1175088
10, Obgweso preana lizickln licima za naksady po sgoverinea -
185 gpoiazni promel bz pocatney stanta) B4 1943 21
d7 11 Obavasn za POV {godsiji iznas po poraskim prfavamal Gdg TITGR4 E22205
G5O THIAAE

GRGT4A7

¥l DRUGE TROGSH

+ izniasi 4 hiljadama dinada

3 "_'f'.riaﬁu-éﬁ' g_éi!lﬁal_ - -_l-?‘i'ét-'r'fig:il::_in:a_"gicfdgl_|_1ia

R T
513 1. Troskeyi goriva | energlle 23653 205384
524 #. Troskewi zarada | nakagda rarada fonic} GE2 652540 314315
.,.;521 g@:::ﬁ:-.?:ai poraEd i dagrinosa na zacade | naknsda zerada na beral aEa 112054 91A11
022 023 BT i. 2% | d. Traskovi maknade fizicking gk fbrl.lll.l:.l-} |'_|.o mnnvuugmra ........ ___f};; | 274 23IRAG
"5 5. Troskew paknaga canovima ugpiavinag i nadearmesg odbara (Bbrubs) 855 12447 1123
2Dy G. Dagafli icni eashadii nakn ade 853 E0405 A7500
53_-__" ? 'i'm.skal.rl pivicv el vsdug 57 - 1U!.3193l5 ----- F1E715
e ﬂegzﬁ;m 40 | 4. | roskewt zakupning BEE 4418 4572
den ﬁi{;%%mm 3. Troskowi zakupnires zeniljisia £54 iea 158
5af, 547 ¥ Tz kov islrg 2ivan)a | raevaln £ED ABET o
S0 11, Trozkovl amolizacie £51 GROTTS G.34384
A& 12, Traskovi prenmnla gsiguran|a Ba2 26575 2081
a8 13 Troskovi platinon prometa B83 5519 BEEA

G zrhlawva A 15550
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-iznosiu hifedama dinara

il Takuca-gtldina 'F;@li)du:inh:gg::gi:iina_\:

B R R
554 4. Teaekaoi clanarina AR 3549
£55 15, Traskoi poreza GBS Fh85sa 3974
nhG 10 Troskowi doprnesa EBS
Rige 7. Rashodi kemala BT 7R TFa62
e S80S SETT | 1a Rashodi kamats | sea fliansijkin rashadn BES 72054 77452
dea 380, d20 5611 |1 Rachiodi kameta pa keeditima o hanaka | dla 889 G453 YAE62
dep 362
. 20. Rashedi 28 hyrsangarng, kultume, sdravaivene, oheazowne, naumne
dao 578 iverska nameang, za teIIEY covekove sreding i za sporske nameane &70 1B&70 18653
. Kontrglnd zhir (od 851 do 470) &7 3404053 2935472

Vill BRUGH PRIHGDI - izrasi u hiljadana dinaes
7 By diing R I ST
CoT rasnrT :_Ergthtgl_i\,na:g!g_tﬂ!gg
G 1. Prlbzdl ol prodaje rebao B2 220
340 2, Prilhedl ad prentja, subaeeneia, dolecija, regrada, kompenzacja
povracalo pereskih dasbins 473
B4 3 Prhod] pa osnivey wsldwfonine donacija T4 320 0
den BED 4. Peihadi od zgkupmina 23 zemlilste Bl5 1303 1735
51 5. Pribodi 2d clanaring lird+]
dea Gﬁ%.ﬁgeu 581 | 5. Prihodi ad kam pa ary 126058 b43135
ddag BEY, deo GG1 | 7 Prikadi od kamagta pao eacunlma | depozilina v bankama i gstalim )
clizes G2 finangijshirn argan lzasiamsa LI 123442 140772
deo 850, deo 861 i it . o
e GGG B Prbodi na oznoeu dividendi [eoesca o dobitku B4
O, Konbeolini 2hir {672 do 878) 32 1] &1103 345487

- ixndsi v beljadama diran

1X OSTALI PODACI

P | | Tehups goding Prgt;h-.;.}dna_gf'u’dlr'nu

.

L S S PP ST 1 JRe SEPEPRT M 3 : : v . 4
1. Qbavere za akoize {prana gudisnjem obracuny akcizn)
2 Ohracunale canng i droge eweeno dazbing {ukupan godisnjiiznoes prerma abirgounu i3] 1055 102k
3. Kapalne subvencije b druga drzguna doceljivaaja za izgradnju i nabavku asnounih
sradstava i nematarijalnin ulaganja §B3
4. Dezavisa dodel| vanjs z2a premlle, fegres | pokiios fekued froshova poslovana [
5. O51ala drzavna dodeljivanja GRL
& Frimliene donacie & nosiransla bdauga barspoeratng sradelva o novew il nalerl o R
ingstranih pravnib | fizickil lica
7. Licaa prirsaniz praduaelning iz neto dobiika (popunjavaiu samo peedosolbnig GR7
B. ¥onbrolnl 2kl [ od 681 do 687) it 1283 025

Bro) zahtovad 16l

Shana R nd 18




X RAZGRANICEN| NEGATIVNI NETO EFERTI UGOVORENE VALUTHE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- enosi v hiljadama dinara

OR8] A0 | Tokucagodna | Prethosna godna
- : A ' vei T U TR R 4
1. Potetno slanje razgranitenag nets elokla ugovorens valulne kKlavzuls BEY
2. Razgraniteni nato afakal ugoworene valuine kiauzule (331
3 Srazmern dea ukinuog razgranidenog neto efekla ugovorana valulne klauzuis Ba1
?mﬁtﬂﬂ I:lrh:ﬂmnﬂ efakia ugoverena valulng klauzule 592
5. Potedno stanie razgranitencg nolo elekla kursnil razlika 693
B. Razgrankeni neto etekat kusnin razlika &04
¥ Srazmernd deo ukinulog razgranitenog nelo alekia kursnih razlika 695
& Preosial iznos razgranibencg neto efekla kursnih razlika (red be 5 + red b 6. red be 1) | 696

XI RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIM RAZLIKA

enos u hiljadama dmara

I
1)

5 18y
T

1Y)

1. Pataing stanj razgranite elekia vgovorene valulne klaugule

2. Razgraniteni nelo elekal ugoverens valulne kiauzule

3 Srazmenni deo ukinutog razgranitenag neto elekla vgovorans valilng klaesule

4. Preosiall iznos 1 i neto alekla ugovorens valulne kiauzuls 100
(red b 1 ¢ fed. b 2 - red. br

5 Podaing slanjs razgranitenog nelo elekla kursnih razlika 701
ek

6. Fazgianiten neto efekat kursni razika 702
¥ Srazmemni deo ukinulog raegranitencg nelto elekla kussaih razlika 103
A Precstall mnos magramtencg neto elakia kersnn razika (red br 5+ red by B el b 7) o4

" éf%q,g&t dana 192 2013 godine

Lice ndyovomno za sastavijanjoe
linansijskog izvestaja

,M‘E@Q#m‘f t‘g--

Fakonski zastupiik

Obrazac propisan Pravlnikom o sadrdini | lorm obeazaca bnansiskih evebtaga za priveedna drustva, eadfugs. druga pravna lica i
praduzetnike [ "Skifbeni glasnik RS", br 11406 | 507 , 11908, 2110, 10112 1182

Broj rahtova 418503
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AD AEROOROM NIKOLA TESLA BEQGRAD
11180 BEOGRAD 59

Matléni broj 07036540

FIB 100000539

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2012. GODINU

Beograd, 18.02.201 3. goding



i

Hapomene vz linansijske izvedtaje na oan 35122012 A0 Aanadram Mikarg [esie Beogiad
1. OSNIVANJE | POSLOVANJE DRUSTVA
1.1, Osnovnl podac| o drudives

Akcionarsko drudlve Asrodrom Nikola Tesla Beograd (u daliem tekatu Drudlvo) je osnovano sa
cillern proZanja asrodremskih usluga (slelanje, poletanis, rulana | parkiranje vazduhoptova, grilvat i
otprema vazduhoplova, pulnika i robe). Pored osnovee delatnosti prufanja serodromskin usluga,
Bruftec u okvird sparednift delatnost i | druge wslugs na asrodromskom kompleksu kojima se
zadovaljavaju potrebe korlsnlka usluga, daimadih | stranib avio-kompanija.

Poslavanle Aarodroma dalira 0d 25. marta 1928, goding na lokaci Betanijska kosa. a posfovanje na
danadnjoi lokacii (Surtin) |& zapofelo od 1962, godine.

Odiukem Viade Republike Srbije od 1982 gading Aerodrom ja preregisliovan U Javho predurets
Aerodrom Beograd', a 2006, godine, takods adiukorn Viade, dobia onaziv JP Aeradrorm | Nikela
Tezla™ Beograd.

Vlada Republike Srhije je dana T7.06.2010, godine donela Odioky br, 023443407010 o promen
pravng farme JP Asrcdiom Nikola Tesla” Geogiad |z juvnog preduzesa u zabvoreno akcionarsko
drudbvo. Mavedens promana pravne forme je rogistrovana kod Agencie za priveedons registre
22.00.2010. godine, Redenjem broj BD S8480/2010.

Drustve j& nakon promene pravne forme nastavile da posiuje pod punim menem ARGIonarsko
drustvd Aerodrom MNikola Tesla Beograd.

Refenjam Agencije za piviedne reglatra broj BD 78512011 od 24,04, 2011, godine izvrien iz upis
atvaranog ARcicharskoy drufitva Aarodrom Mikola Tesla Beograd v registar priviednin subjekata.

Sediglo Heogead 59, 11180 Surgin

Matitnl brof 0736540

Poreskl ifentiffkacioni o 100000538

Sifrar { naziv dalatnoss G2R3-usluzng defatinst u vazdudnon saohradaje

Prema kriterijumima za razyrstavanje iz Zakena o radunovodstvy i reviziji AD Aerodrom Nikela Tesla
Beograd Ja razvratanc u veliko pravng live.

Drudbve je na dan 31122011 gedine imalo 435 zapostenin (prosedns u loku 2071, godine 424
zaposien], a na dan 21122012 godine 484 zaposlenih (progedne u toku perinda 1- X 20192,
gadine, 4583 raposlenih).

1.2, Upravijadka steuktura
Upravljanje Orudtvom je dvedomne. Organi Drudtva su Skupsting, Madzomi odboer i 12vedai odbar.

Skupsting gine akcianari Drulva kajl imaju prave da wdestvuju o radu Skupdline. Akcionar koji
posaduje 10% cbidnin akeija {34,280 akcija} ima prave da uéestvlje u radu Skupsine,

Madzori cdbar &ini 7 dlanava a Imenuje b Skupstina Diustva, Madzoini odbor mofe da obrazuje
razne struldng komisife sa najmanje Wi dana od kojih jedan mera da bude nezavisan San Nadzomog
adbora.,

lzvréni odbor gine 4 izvrina direktora vkljuduludi | Genoralnog direktora. lzvrdne direktare imenuje
Madzorni adber drudlya,



Hapunang uz finansijshe iZveslale na dan 11226012

1.3,  ViasnlZka struktura

Makon promens pravine farme o zatvoreno akcionarsko drudlvo, u Centralni registar hartijs od
wradhnosti [ 07.07.2010, godine, upisano 34,280,350 akcija, 100% u viasnidbvn Republite Srhijs,

Wada Republite Srkije je dana 00122010, gedine, donela Ooluku bed23-2903/2010-1, po kojof su
prave na prenos 18,83% wlasnidtva Crudiva slelii gradani Republike Srbije, zaposlent i bivdi
raposlen! Drugtva, Makon prenosa prava besplalnib akoija na gradane, zaposlens | bivie zaposlens,
Republika Srbija peseduje 28.511.988 obiénih akcija, Sto prodstadjs 83 15% od ukupnog akcijskog
kapitala Orestva.

Regenjem o prijemu akeija na Listing A-Prire rarket 0484 broj 47811 od 28, januara 2011, gadine,
aksije DroStva su primliens na Listing A Beogradske beize, Trgovina akghama DiuStea na
Beogradsko] berzi je ofpotela 07.02. 2011, godine.

Ma dan 25.01.2011. godine, na bazi podataka iz Centralnog egizhs, depoa i khringa harfijz od
vrednosti, Drustve ima 4.822 137 akcionara, a na dan 3112 2011, goding Drugtvo ima 2.313.721

Repubfka Srbla (83,06%), zatin domada i strana fizidka fica (11, 16%), kastodi lea (3 83%) i damalai
sirana pravna lica { 2,15%).

Ufasde u broju akcija:

S e
pravia llca gravna lica
L
__.1?5. . F/—-?-._“_‘&astodi lica
N : _-‘:! 3% -Repuhlika $rbija
i «Dnn a4 Fizidha fica

Dommata
fizldka llea g,
12%

Dmaéa pravina llca
sStrana fizi&ka lica
_Strana pravna lica

~Kasted| lisa

Domada Jfrana
Domaca bravna lica  pravna lica
fizickalina_, 1% 1% Kastodi lica
W g ! v,
. ::.l - Republika Srbija
- . < Damata fizicka lica
R&pllblika - Damada prawvna llca
Srbija

u Strana fizikka lica

Akcijski kapital 31.12.2012.

~Hasbodilica




Mapomena vz Tnansiska izvesdizla na dan 31122012, A Aerodicun Mikola Tesla Begygeail

2, OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACLIU FINANSISIIH IZVESTAJA

1. Osnove zasastavijan|e i prazentasiju finansijskil izveltaja

Finansijaki izvedtaj za 2002, godinu su sastavijeni u skladu sa Zakonem o raduncvodstyy i reviziji |
cdobreni na sednici Madzernog adhora 25022093, goding,

Ma osnove Zakone o radunavodeba i revizil (*Sluzbeni glasnik RS" br. 46 ad 2. juna 2006, godine i
br. 111 od 29. decembra 2009, godine), pravna dica i preduzetnici u Republici Srhiji sv u ohavezi da
vodenje poslavath knfiga, priznavanje i procenjivanje imoving | ohaveza, prihoda | rashors,
sagtavljanje, orikazivanie, dostavjanje | obelodanjivanie finansiskin izvestaja wide U skladu sa
zakonskem | profasionalnom regulalivom, koja podrazurmavs Okvir za pripremanjs | prikezivane
finangijskin izvedtaja {"Okvir"}, Medunarodne radunovedstvens slandarde [PMRS", odnosns
tledunarcdne standarde finansijskog izvestavanja {"MSFI™, kao | umadenja keia su sastavni dao
slandarda ko su bili na snazi na dan 31. decambra 2002, goding,

lzrmene MRS, kao i novi MEBF| | odgovarajuca Wmadenja, izdali od Odbora za medunarcdng
rafunovodstvens  standarde ("Odbod) | Komiteta za wmacenje medunarodnog  finansijskog
izvedtovania {"Romitel’), u periodu od 31, decembra 2000 godioe do 1. januara 2000, goding,
zvaritng su usvojenl Resenjern Ministra finansija Republka Srbije ("Ministarskve™) | objavijeni u
SluEbenam glasniku RS br. 77 na dan 25, oklobea 2099, godine.

bdedutim, do datuma sastavijana privdenih finansiskih izvedlaja, nisu bife preverdens sve zmenn
MRS MSF T IFRIC fumadania koja su bila na snazf 2a godignje pericde kofi podinju 1. januara 2005,
gadine. Pri torn, prilodeni finansiski izvestajl su prikazani u formaty propisascm Pravilkomn o
kantnam okviry i sadrini ratuna u kentnom chyviru za priviedna droilva, 2adrige, dama pravna lica i
preduzetniko "Se2beni glasnik RS" bro11AF006 11972008, 92009, 02010, 32011 1 10420124, kaji
preuzima zakonorm definisan polpun skup finansijskih lzvettsia koji adshups od onog definisanag o
MRS 1 "Prixazivanje hnansiiskih izvedtaja’, a we to u pojedinim delovima odstepa | od nading
prikazivanjs odedenih bilansnin pozics predvidonih navedenim standardom . Objavljeni stndandi i
tumadenia na snazi u tekudem periodu kadi jod ovek nisu zvaniéno prevedeni i uevojeni, kao |
chjavieni standardi | tumadenja koji jof uvek nisu u priment, obolodanjeni sU U napomsnamsa 2.2 1
2.3

Porad toga, radunovodstveni propisi Republike Srbije odstupajy of MRS | MSFI U delu cdredbi MRS
19, Primanja zaposlenin® obzirom da se ufeséo zaposlenin u dobit, u skladu sa reigfenjem
Ministarstva avidentira kao smanjenjc nerasparedenoy dobitks, 5 ne na terel rezultata pericda.
Finansiiski izvebtaji su sastevijeni u skladu sa nadelam istorjskog troska, osim ako je drugadie
havadens U rafunovodstyenin politivanma kaje su date u daljem tekstu.

Drusteo je u sastavijanu ovik tinansiskih izvedtaja prmenjivale radunovodslvene pelite chrazlofere
u Mapomeni 3.

Finansijski izvesta)i Drudlva su iskazan u hiljadars dingra. Dinar predstavlia 2vanidnu ivesiajru
waluty u Republici Srbiji.

2.1 Objavljoni standardi i lumadenia na snazi u tokudem perlodu kojl jos uvek risu zvanléne
prevedeni [ usvofeni

Ma dan abjavijivanja ovil finansijskin izvestaja, dole navedeni shandardi | izmene standarda s bili
izdati od strane Odocra za medunarodne radunovedstvana standarde, a slededa wimatanja bila su
objaviiena od strane Komilela za temadenjs medunaradneg finansijskog izvestavania, ali nisy
vaniging ugvoiena u Republici Sredi za gedidnje periode koji podinju na dan 1. jansara 2012, godine:

i
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fzmene MSFI ¥ "Finansiiski instrumemi: Obelodanjivanja” ~ lzmene kojima se poboliBavaju
ohelodanfivanja for vrednost i nzika likvidnosti (revidiran marla 2008, na snazi za godiinie periode
keji podinga nag dan i nakan 1. Januara 2009, godinel,

lzmene MSF 1 "Piva primena medunarognih standarda finansiiskog izvastavanja” — Dodalni izozec
ra lica koja prei put peimenjulo MSF| Izmens koje se odnose na sredslya o induskili nafte | gasa
ulyrdivanje de || ugovor sadrte lizing (revidiran jula 2009, na snazi za godidnje periode koji podinju
na can ili naken 1. januara 2010, godias),

lzmene razhiditin standarda | turmattenfa rezultat su Projekta godnjeg kyalitativioy poboljdanja MSFI
ohiavlienog 16. aprila 2008, godine {MSFI & MS5FI 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 35, MRS 39,
IFRIC 16 prvenstveno sa namerem otklanjanja newsaglasenosti | pojadnjena formulacia v keksl
lizmena standarda stupaju na snagu za godinje pertads keji podinju na dan il neken 1. januara
2010, goding, a izmena IFRIC na dan i nakon 1 jula 2009),

lzmene MRS 35 "Mematerijaina imoving” {na snazl za godidnis perlede kojl podiniy na dan ifi naken 1.
jukg 2009, godine),

lzmene M3FI 2 “Pladanja akejana®: lzmens kao rezultat Projekla godisnjeg kvalitatvney pobolianja
MEF {revidiran aprila 2002. goding, na snazi za godisnje periede koji podinju na dan ili nakon 1. jula
2009, goding) | lzmeana koja sa odnasi na transakeije pladanja akeijama gruge zasnovane na gotovink
{revidiran juna 2008 godine, na snazi za godiSnje perlode kofi podinju na dan i akon 1. Januara
2019, godine);

lzmene IFRIC 2 "Penovia procena ugradenih derivata® stupa na snagu za gedidnje pedode koji
podinju na dan ili naken 1. jufa 2008, | MRS 39 "Finansijski instrumenti: Priznavanje i merenje” -
Ugradeni derivall (na ahazi za gadi§nje periode koji padinju na dan il nakon 30, juna 200%. gedine},
IFRIC 18 “Prenos sredstava sa kupaca” (na snazi za godisnje periode koji pofinju na dan il nakon t.
jula 2009. godine);

WSveobulivalni okvir 2a finangljske izvestavanje 2010 godine * &to predstavija fzmenu Okyira za
pripremanje i privavivame finansijskin izvedtaja® [na snazi od daturma ohjaviivenja, odnosno od
seplembra 2010 goding).

Copuna MEF] t "Prva primena medunarodiih slandardsa finansigkog vedtavana * - Ograniceno
izuzede ad uporednih abeladanjivanja propisanii U okvird MSFL 7 kod lica koja orvi put primenjuju
MSFI (na snazi za godignje pefiade koji petinju na dan lnakan 1. Juls 2040, goding),

Copune MRS 24 “"Obelodanjivanja o povezanim  ligimg’ - Pojednostavijeni  zahtevi za
obelodanjivanjem kod lica pod (2raéanen) komtolom i wicojom viade | pajasnisnje definicie
povezanog ea (ea snazi 2a godidnfe panode kol podiniu na danili nakon 1. janeara 2011, godine),
Dopune MRS 32 "Finansijskl Instramenti: prozentacija’— Radunovadstvenc obithvatanje predeq prava
na nove akcije (na snazl zg godidnje periode koji podinju na dan ili nakon F. lebruara 20100 godine),
Dopune razlidith standarda | lomagenfa | Pobolidanja MSFI (2010)" rezultat su Prajekla godisnieq
kvalitativiog poboljganja MSFI objavljenog §. maja 2010. goding (MSFI 1, MSFI 3, M3F1 7, MRS 1,
MRS 2Y, MRS 34, IFRIC 13) preenstvenc sa namerom olklanjanfa neslagana | pajagnjen)a
formulacija u tekstu fveding dopuna bide na snazi za godiénje periods koji podiniu na dan il nakon 1.
jemuara 2041, godinal,

Dopene \FRIC 14 "MRS 14 - Ogranidenje definisanih primania, minimalni calbevt za finansiranjem i
njihoa Interakeija" Mietpladeni minimalni zahtevi za finansirenjen (ha snazt za godisnje periode Koji
podinju na dan il nakon 1. januars 20411 . godine).

IFRIC 1% "Mamitivanje finransiskih obaveza instrpmentima kagitala® (na snazi za gudignje periode koji
podinju na dan il maken 1. jula 2010 godineg).

Dopune MSF 1 "Prea primena medunarodinill stendarda finansiskog izveStavanja”  Velika
hiperinflacija 1 uklanjanje fikenih datuma za lica keja prvi pul prvenjuju M3FI (na snazi za gedidnje
perinde koji podinju na dan il rakon 1. juta 2011 godina),

Dopune MSFI 7 "Finansijski instrumenti; Gleelodanjivanja’-Frenos fnansijskin sredstava (na snazi za
goddisnje paticde kajl podinju na dan ili nakon 1. januara 2011 godine),

Dopuna MRS 12 "Porazi na dobitak®- Odicken pore: poviats) sredstava koja su sledila za obradun
poreza [na snazi za godisn)e pericde kojt podinju na dardili nakon 1. januara 2012, goding).

2.3, Objavljenl standardi | tumagenfa koji jod uvek nisl stupill na znagu

MNa dan izifavanja ovih finansiskih izvesdtaja slededi standerdi, njihove dopune i wmadenja bili su
abjavijend, alf nisu jof uvek stupili na shagu:

MSFI 4 "Finansijshi nstrumenti™ {na snazi za godisnje perioda kojt podinji na dan il nakodt . januara
2015, goding),
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Copive MSFI & " Finansijaki insteumenti® | MSF1 7 "Finsnsiski instrurmenti -Obelodanjivana’
Chaverna stupanje na snaqu | prelazna obelodanjivan)a {na snazi za godidnjs periode koji poginju na
dan 1l nakon 01, januara 2(M 5, godine)

MSFI 10 "Kensolidovani finansijski izvedtaii’ (na snazi za godidnle perode kaji potinju ne dan i
nakon t, [anuara 2013 godine),

MBFI 11 "Zajednicki arardmani” (na snazi za godidnfe periode kol podinju na dan ili nakon 1, fanuara
201 3. godine},

M3FI 12 "Obelodan]ivan|e uésdda u drugim pravnim licing” (na snazi za godignje periode koji podinju
i dan il nakan 1. |anliara 203, godine),

Dopune MSF 10, MEFT 11 1 MSFI 12 “Konsolidovani finansijshi zvedlaji, Zajednitiki aran®mani i
Obelodanjivanja viesda u drugien pravnim licima: Uptlstvo o prelazngg primeni®, [na snazi za
goditnje periedea koji podingu na dan ii nakon 1, januara 2013, godine),

MSFI 13 “Merenje fer vrednost®" {na snazi 2a godiSnie periode koji pedinju na dan il nakon 1 januara
2013, gadine],

MRS 27 {revidiran 2011. goding) "Pojedinadni firansijski izvediaj” - {na snazi za godignje periode koji
pedinu na dan ili nakan 1. januara 2013, godine}

MRS 28 frevidican 2011, godine) *Ulaganja u pridruena pravna ficy | zajednitks ulaganja" - {na saazi
za godidnjo perioda Koji podingu na dan il nakan 1. janwara 2013, godine)

Dopupe MSEL 7 “Finansiski instrumenti: Ohelodan|lvanja® - Prebijanje finansiskih sredskava i
finansijskin obaveza (na snazi za godi$nje pedode koji podnju na dan i nakon i jenuar 2013,
gadine},

Dapune MRS 12 Maknade zaposienina" — Unagredenjs radunavadstvency ebuhvalanja prinsanja pe
prestanku zaposlenja (na shazi za godidnjc periode koji polinju na dan il nakon 1. janeara 2013
gading),

Dopuneg MRS 32 "Fleansijski instomenti:  Frezealacija" - Prebijanje finansijskh  sredstava i
firangijskih obavera (na snazi za gqodidnje periode kojl podin|u na dan ili nakon 1. januara 20714.
godina),

[FTRAC 20 *Trogkavi otkrivike v proizvodno] f2zi povrdinekih rudnika’ (na snazi za godisnje poriade kaji
padinju na dan i nakon 1. januara 2013 godine).

Copune MSF| 1 "Prva primena medunarodrh standarda finansijskog izvodtavanja®- Drkavni krediti po
kamatnoj stopi aiZaj od rdidne na snaz za godisnje pericda koji podinju na dan ili nakan 1. januara
2013, godine),

Copune MRE 1 "Prezentacija finansijskih izvedtaja"-Prezentacija stavkl ostalog uhkuproeg rezultata
ina sazl za godignje perloda kaji podinju na dan ili nakon 1. jula 2012, gadine),

Godignja pohalifana za perfod od 2009, do 2011, godine izdate u maju 2042 goding (na snazi za
godignjs pariode kol podinju na dan ili nakon 1. januara 2013, goding),

Dapune MSFI 10, MEFE 12 | MRS 27-1zuzefe zavisnlh fea iz konsolidaciie prema MSF 1D
*Kenselidovani finanziaki izvestaji' (na snazi ea godidnje pericde kojl podinju na dan ili nakan 4,
jamwara 2014, goding),

3. PREGLED ZNACAJNLIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Znacane racunovodstvene politike primenjeae na finansiske jzvedtmie koji su prodmet ovib
Hapomena, prvenstveno su rssnevane na Pravilnibu o radunovodstvo §orasunovodsivenin
poliikama Druglva. Ako pojedini krjigovodstveni aspekli nlsu jeeno precizicani Pravilpiomn,
primenjere raduncvodstveas politike su zasnovane na vafetaj zakonskej, profesionaing b intemo)
regulativi

3.1 Prihadi i rasheodi
Prihodi se iskazuju po fakturmc) vrednost, umanjenc za date popuste, priznale reklamacije | POV

Prinodi se priznaju v renuthu kada se izvrsi usluga il isperuél robs, odnosan kads sy rizlci po
izvréenom posll predu na kupea. Za usluge koje se wrde u dulemn periedu, prihadi se priznaje
grazmernd dovrdenost! posta,

Raghodi se pinaju istevramenoe sa peznavanjem prihoda radi kajib su b rashodi rastali {nadeks
vzrotnesti priboda i rashodad Trodkew lekudeq odifavans asnovnik sredslava pokevaje se iz
tekutih prihoda.

o
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1.2, Trofkovi poza|mijivanja

Trokkowi pozgjmijivanla se odneze na kamate 1 druge bobkove koji nastaju U weri sa
pozajmijivanjerm stedstava. Shodno redevaninlen odredbama MRS 23, trotkovi pozajmliivenja keji sa
mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ih izradi sredsiva koje se osposcbljiava za upoclreiu.
ukluuju s& b nabavny veednost i cenu kedtanja tog sredsbva, Ostali trodhovi pezgjmijivanta
priznajy se kaoe rashod pericda o kome su nastali,

3.3, Praralunavan)e deviznib iznosa

Prihodal | rashodi po osnowd kirsrih razlika i efekata valuine klauzule se evidingirsju b bilansy
uspeha posmalrancg perings,

Prifgdi | rashodi pe osnove kursnih razlika ulvediiju se po dva osnova i G

sy Ioku godine priikom naplate potrafivanja | placanja obavera u strang] walubi po
zvaniénom erednjem kurst Marodne banke Srbie, ns dan poslovne promens, Kao
realizovana pozitivhe i negativig kursne razlike i iealzovan efakli valutoa klaozule, |

sha dan izrade Bllanss, kao rezultat kursiranis pozicia bitansa slanje (potradivanja i
obavers ra dan bilansa), koje su iskazane 4 strang] valuli, kac nareatizovans pozitivnoe i
negativie kurshe razlikes ili narealizovani sfekli valutne Kisuzula po zZvaniénom sradnjem
kursu Waradne banka Srbije kaji je vaZia na dan bilansa i to:.

31.1220129 . 311220119
ELIR srednji kurs NBS 113,7 183 dinara 104, 6402 dinara
LSO sredngi kurs NBS 86,9763 dinara 50,0652 dinara
CHF srednji kurs MBS 94,1922 dinara 889121 dinsra
GBP aradmgi kures NBS 139,1501 dinara 124 G022 dinara

Chfredene obaveze iskazane U strans) walut, za koje su ugovorom dafnizani kursewvi, suo
preratunate U dinare po ugaversnom kursu, koji j¢ vadio ra dan poslovne promene (obavere 23
dugoraéne kredite od EfB-a, obavere za slambene Kredile od Piraeus banke b obavese za
fitansijski lizing od Porsche i Hypo lizinga).

Mavedane precstale abaveze su takode, na dan bilansiranja preradunale po ugovaienam kursy
EUR-z ito

311220120 112,201

kiedit EIB-= | 2a stamb_kredile od Firacos hanko: 114,054 dinara 104, 8548 dinara
Za nhavaza za finansijski lizing od Posche lizinga: 115, 1966 dinzra 106,0012 dingre
Za obaveze za finansijski lizing od Hypo fizings: 1159927 dinara 108, PERG dinara

U pariodu od |-XH 2012, godine je oslvaren ukupan pozitivan neto efekat na posiowvni rezultat
Drustva u iznosu od 140,417 hiljada dinara, po osnavy realizevanit | nerealzovanih kusgnih razlika i
valutne klalzule | to

' Po oenovu realizovanih kursnib rezlika, pozilivan neto ofokat u iznosu od 246,617 hiljade
dinara, i
. Fo asnovy nerealizovanih kurgnib_razlika, negalivad neto efekal o zooso od 108200

hiljade dinaca.

i
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3.4. Mekretnlne, posirajenja | opraima, blolofka sredstva Fnamaterijalna ulagan)a

Potetno wedhovanje nekrelning, postrojenja, opreme, Bioleskih sredstava | nermaterijalnib ulagania
vril s2 po nabavng| vrednostt, Sredstvg zgradeno v sopstena] refii priznaje sa po ceni koflans
pod uslovorn da ona npe prelazi trfdnu wednost Mabavng vrednost Einl faklerna wrednost
nabavlfenit gredstava uvedana za sve trodkove nastale do njlhovog stavijana L ppotrebu (MRS 18
Mekretninae, postrojenja i oprema).

Nakon polelnoy priznavanma, nekretnine, postrojenja i cprema iskazuju se po revalorizovanom
iznosyu koji izradava niihcwu godtenu vrednost na dan revalorizacite, umanjenu za ukupan iznas
ispravke vrednost po osnevy amortizacie | ukupan izhos ispravke viednost po einova gubilka
zhtyy obezyredanja (MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovina).

3.5, Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme | nematerfjainih ulaganja

Amortizaciia sa ohradunava za svake sredslvo pojedinadno na grocenjenu vrednost sredstava na
pofatky godine, odnosno na nabavhu yrednost sredstava stavienin U upotreby tokem godine,
prirmanorm prepaicionalne metods. Okradun amortizacie padinje narednog dana od dana stavljanja
sredstva v upotrehu.

Stope amorlizacile £ zasnovane na projeklovanom ekanmimskem weku brapania nekretnina,
postrojenja, oprome i nomaterijainih ulaganjs.

U periacy o [-¥1 2042 godine primenjivane su iste slope amoiizacie kaa | u 2011, gadini.
OPI3 JA2.2012.
%

Gradavinskl oblekti

CQbjokti elektraprivicdo i vodopriviade 1,50 - 10, 08
Putevi, astodrem i parkinz 2004260
Oprama

Mova specifiéna oproma GAT - 33753
Oprema z: drumski saobradaj 687 50,00
Cprema 7a FTT saobirada] i TV 9,09. 50,00
Oprama #a vazduini saobraca 6.87- 100,00
Marni i kontrolni aparati | specifitni aparati B,BY- 100,00
lLaboratoriiska oprema. Skolska véila | medicinskt uredsji 144,241 100,00
Eleklranske, ratunske magine i kompjoter 11,11 100,00
Narmeétaj | aparati opdte amensa A0 308,00
Cprema za vréenfe pojopriviednil radova 20,00 -100,00

Oprama za drurnski sacbradaj uzeta u inansijskilizlng 667 - 25,00
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3.6, Investiclone nekretnine

Pagelno viednovanis investicione nekrelning w4 se po nabavno) wrednost, MNakon poftstnog
priznavanja, wiednavanje inveslicions nekretnlne wréi g8 po fer vrednosti u skiadu 2a MRS 40 -
Investicinne nekretnine.

Dabitak il gubitak nastan zbog promeane far vrednost investicions nekratning na nike i na vige
izkazuit 5o na teret ostalih rashoda ili u korist ostalih prihoda u obradunskom pedode. Ova procena
no utide na osnovicl Za obradun amortizacije po poraskim propisima.

3.7. 2allhe

Zalihe se iskazuju po nabavno] ceni, cdnosno ceni kegtanga di go reto prodajned vrednost, u
zavisnosH od toga koja je ni2a,

Melo prodaing viednos! je cena po kojoj zaling megy biti prodate u normalnin ustavina poslovanja
naken umanjenja cene za trofkove prodaje.

Qbradun izlaza zaliva utyrduje se metodom progadcne pondersans nabavno cene,

3.8, Porez| | dogrinosi
Fakudf poraz

Porez na dobitak predstavijs iznos koji so abragunava i plada u skladu sa propislme o oporezivanju
fepublike Srivije. Konalan iznos obaveze poreza na dobilak ulvrduje se primenom poresks stopo
od 10% na poresko osnovicu wividenu u poreskom bilansu Orodtva, Poreska oshovica prikasana u
poreskom hilansu ukljrtuje dobitak prikazan o zvanidnom bilnse uspeha ko) 58 koriguje za stalne
razlike koje su definisane propisima o aperezivanju Republike Srbie. Stopa paroza na dohit koja sa
primenjuje posle 1. januara 2343, god, je 15%.

Cdfofeni porez

Odle2eni poreshi afakli nastaju kao posledica razlike izmedu osnovice za obraitun amortizacie po
mlunovadsivenimn i poreskim propisinta. Takods, ova razlika nastaje | po nsaovu postojanja opreme
dija je nabavna vrednost u trenutku nabavie bila mpod proseéne brulo zamade u RS, pe osnove
neizkoriglanog poreskeg kredita za invastisije o nekrelning, poslrojenja i opremu i u drugin
slufajevima gde dolazi do vremenshe razlike izmedu nastajanja poreske ohavezs 1 cbavere
pladanja iste. DdloZens poraske obaveze priznaju se za sve oporezive priviemens razlike, dok se
odlaZens poreska sredstva priznaju wmen u kojoj j8 wvarovatng da ée oporezivi docici bili raseolndivi
za koriddenje adbitnih privremenih razlika.

Odlotena poreska sredstva | obavere =e abradunavaju po poresko] stopi &ja se primena adekuje u
perody Kada £o se sredstve realizovali adnosno obavaza izminh. Ma dan 31 deceribra 2012,
godine, odicfena poresks sredstea | obaveze obradunati su po stapi od 15% (31, decembra 2011,
godine 10%),

Ddloden| porez se knjiZl na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kas se odnosi na pozicje koje 52
knjife dirsktno u korist ili na teret kagitala, i v tom sluéaju se odiofeni porer {akode rasporaduje U
okvineg kapitala.

FPorezi | doprinosl kofl ne zavize od rezulfata

Farezi t doprinosi koji ne zavise ad rezultala ukljuduju parez na imowving © druge poreze | depinose u
skladu sa republidkim, poreskim i opdtim propisima, Ovi poezi | doprinesi su prikazani o okwio
astalib poslovnih rashoda,



Hapamens vz finznaijzka izvestaje naoan 3172 2002,
1.9, Bencfici]e za zapeslene
Porari { doprinosi ne zarade § naknada zarada

U skladu sa propisima koji se prmenjuju o Republice Srbill, Drustvo je u obavezi da plada doprinose
driavnim fondevima kojima so obezbeduje sociaina sigurnost Zagoslenih. Cve obaveze ukljuduju
doptinnse 2a raposlene na leret poslodavea U iznosima obrafunatim po slepame propisanim
relovantnirn zakonskim propisima. Druffve |o takode obavezno da od brulo plata zaposlenin
obustav doprinese i da ih, u ime zapestanih, uplati tim fondovima, Doprinost na teret poslodaven i
daprincsi ha teret zaposlenih 52 knjiZe na tered rashods perioda na koji 52 cdnose,

Resfrikfiriranje

Proces rostrukiuriran|a u Draflee je zapodet 2004, 4 zavi$en 2008 gadine,

Rezorvisana 2a ofpremmnine | jubllarne nagrade © shlady sa MRS-10

Po Pravilniky o radu %oji j& va3io do dana potpisivania Keleklivnog ugowars (36032012, godina),
Druilvo [e imalo obavezu da zaposienima isplati;

+ olprernine za adlazek u penzljue U visini dstin prosedne masedne zarade kod pasiodavoa, U
mosecu pre isplale olpremning i
+ juhilarne nagrade za ukspno vreme provedeno U radnem odnesu kod poslodavea i to 2a:
10 godina rada - jedna prosedna mesetng zarada u Republic Srbiji

20 gedina rada - dve prosedne mesedne zaade u Republici Srhiji
230 godina rada - ni presedne mesedne zarade 1 Repuklici Srbiji

35 godina rada za #ene | 40 geding raga za mugkarce - gelin proseéne meseine
zarade U RE.

Zbog prethodne navedenih obaveza Drudtwo na kraju svake poslovne godine wrsi procenu
rezenvisania za otprermning i jubifarme sragrade o skladu sa MRS-15- Maknade zaposlenima.

Froceny rezervisanja navedenih naknada na dan 31122011 godin lzvrdio je Institul za
ekonomska istraZivanja Beograd, kao nezavisni akluar, vzimajudi u obzir sve relevanine elermente
potrebne 2a rezervisanjo istih; Pravilndk o radu Druglva, stanje broja zaposlonih w AD Aercdrom
tikola Tesla na dan 31.92.2011. godine, stopu flukiuacijs zapeslenih od 2% i pretpostawvki koja je U
obrafuni koristic akluar, kao $to su diskentnes stopa od 10%, odekivani rast zarada u Drudlva od
£% | pretpostavleni realni rast prosesng mesedne brute zarade u Republici od 4%.

My dan 31,1227, nodine  ezemvisanis su izwedena od slrane  Ekonornskog fakultets, prema
gdredbama Koleklivnog ugovora of 26 032017 gading, kojim se menja vising abaveze za jubilarne
nagrade i lo umest prosedas mesetne xarade U RS, obaveza ¢g bili izplacivana u visini prosatne
mesedne zarade kad Foslodavea, bez poreza | doprinosa, Takode je izvriena izmena Kolekiivnog
ugawora U adnosu na prethadno navedena prava po osasvy Pravilnika o radu, u delu oslvarvania
prava na isplaty jubitame nagrade za navrenih 35 goding staza u Drudiva i za 3ene | za mudkarce,
2 Ukinulo je prave za 40 goding naveéanag stafa i Drodba za mudkarce, Za obradun rezenvisanja
procenitel] js koristlo planikan rast zarada u Drudtyu iz Programa poglovanja za 2043, godinu,
projektovani rast realnih plata od 1%, diskontou stopu od 8% i pedloge o broju zapeslenih, njiloyim
godinama sta¥a, polngj | starosno] struktur, dostavligne od sirane stuénih slu2bi Drustva, Pramene
U rezenisanjima su date u Napomeni 28,

G



Mapornaae Uz inawsijske izvadiaje na dan 51122012, Al Aergdrom Mikela Tesla Reograd
3.10. Ohaveze pe kraditima f finansijskom lizingu

Druglve ima chaveze po osnovu kredita ija je otplata vezana za kurs EUR-a. Kiediti su ugovorani
po fiksnim kamatnim stopaima {Mapomena 243,

Obaveze 7a kamate po dugorodtim kredifima koje dospevaju U 2012 goding | parednim godinama,
higU iskazane u bilansu atanja, afi je u Napomend 29 orikazan detaljan pregled kamata, po rekovima
dospeda,

Dpremu nabavljens pulem finansijskog lizinga Drudtvo je svidentiralo v Biansy slanja po sadasnjoj
wrerdnosti minimalnih rata Bzinga na podetke periada fizinga, shodno odredbama MRS 17-Lizing.
Odgovarajute obaveze prema davaccima lizinga evidentirane su o Bilansu stanja kao oheveze po
finansijskom lizingu.

Rashodi kamata po asnovu flnansijskoy lizinga evidendicalu se u Bilansu uspsha na odgovarajugim
raBunicma rashoda, nakon izmirenja obaveza po toin osrowe. Sve birdute kamate po finansijskom
lizingu s ne evidentifaju v bitansu stanja, ali je U Mapomeni 30 prikazan iznos obaveza za karmnate
pa finansijskom lizingu.

311, informacijo o posiovnlin segmentima

Druslao obavlja svoju poslovnu aktiviast kao jedinstvent postavni segment, pruFanfe aerodromskin
usluga. Shedne tome, informacie koje se odnoze na grhede od erodaje po proizsvodions |
uslrgama, geografske informagic o privedima od prodage, pradstavljajue obeledan|ivanja na nivow
Drustya (Mapomena &)

2142, Finansiiski Instrymenti i cilfevl upravijanja finansijskim riziclma

Finansijske inslrumente predstaviajy finanglska sredstva i finansijske chavers rezavisno od
njihoyve rodnost.

Finansijska sradstva | obaveze evidentiaju se u {lansu stama Drustva, od momenta kada je
Drugtve ugovarnim odriedbama vezano za instrament,

Finansijska sredstva prestaju da sg priznaju kada {2ruivo izgubi kontrolu nad Ligavaranim pravima
nad tim instremenfima, $to se deSava kada su prava kowidcenja instremenala roalizovana, istekls,
repustena i ustuplena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drugtvo ispuni obavezy
Il kada je obaveza pladanja predvidena ugovaram ukinuia il istekds,

Zhoy rizika koji postoje na r#islu, & koji utitl re promene na finarsjskirn sredstvima 1 obavazama,
rukovodstvn Drudtva redowne | shirdiozne prati kretanfa kopa dovode do rizika | preduzima mere
potresnn 73 wpravljanje rizicima,

Rlziei koji 2e javljaju u poslovan)n sa firansiskim sredstvims i olbavezama su:

- wHignl Wik, - Kraditind rizik, - dzik iRvidnose | rizik tokova gotovine.

[



Magamans ur inanajske izvadtejs na dan 21.12 2012, A0 Aeredrom Mikala Tost Brograd

Radi lakéeg prepoznavaria rizika kol prate finansisko instruments | praviiana owim rizicima,
Druflvo je Rnansiske instruments padello na sledede kateporije:

A: Fipansliska sredsiva

1. Dugoradni finansiski plasmani i to:

+  Dugorodno orodeni depuzil

«  Uteita u kapitalu banaka kale sv u najvesem delu u fkvidacii | saglasno propisima |
primenfivirn radenovodstvenint standardima izvrdena |e U cefosti ispravka njihove vradaost

s Uttetta u kapitalu ino-praveih fioa, za koja je u skladu sa ugovorom izvidena ispravka
rjileve vrednosh

s Dugorotni stambeni zajmovi zaposlenima kaji su iskazani po fer vednosti diskontovanjem
Uz primenu trigne kamatne stope.

2. Potrafivanjs koja se iskazuju po nominaling vrednost, umanjencj za ispravke vrednosti
izvrSena po osnovu procene njihcve naptativosti, od slrane rukovodstva Drugtva i to:
+ Polrazivania od kupaca
Kiatkorodni finansijskl plas e
« Ostala potraZivanja (bez potrazivanja za vise pladen porez na daobith

3 faptoving | gotovinski ekvivalenli {getovina na lekudim raduninig | goteving U againi)

B: Finansiiske oboveza

Dugorodni kreditl

Finansijski lizing

Ostale dugoreéne ohaveze

Deo dugorednih kredits kaji dospevaju u naredngj gedini {lekuda dospaca)

Deo dugorednog finansiskog lizinga kaji dospava u naredng) gadini flekuca dospeca)

Do estalih dugorednih obeavera koje dospevaji wramdno] godini (tekuta dospeda)
Kratkoroéne ohaveze (bee primiljenih avansa, obaveza 7a butn zarade, obavera 2a POV
poreza na dobit),

Limutar ovib kategorija postoje detafjnije definisane kategowje nad kejima je organizovana pracanje
kretanja | preduzimanje potrebaih akcija kako bi s rizici fzbegh I ublagii. Pregledi finansijskin
instrumenta, po strukburi i rizicinea vezanim za uprayljanje istih, dali suu Napameni 37, wporedo 23
rekuéy | peethodnu godino.

4. PREGLED ZNACAJINIJIH RACUNOYODSTVENIH PROGENA

4.1. Amortizacija | stopa amorizacie

Preispitivanje korisnog voka tralan|a vréi se na kraju posiovne godine § na osnovy e procene radi se
kerekcijz amortizacionilt stopa. Qbzirem da ova korekoja ne predstavlja proment raduncvodstyens
paolltike, ne v se korekcija unsazad.



Napomane uz finansijzka izveileja na dan 34,42 2012,
4.2. |spravka vrednost nenaplativih potraZivanja

Ispravka wrednost se knjiZi na teret bilanza uspeita za sva potrazivanja i ulaganja koja nisu
naplacana u moku od 60 dana od dana dospeda, a za koja rukovodsteo oceni da sy nenaglativa.
Drudlvo je fzvréilo ispraviw vrednost pojedinadnib potrafivania koja nist napladena, a koja su na
dan 31.12.2012, geding bila starfs od 80 dana | za koja j2 rukovodstvo izvréilo procenu da su
nenaplativa uukepnorm iznosu od 1.7135.732 hiljada dinara i te: iznos od 1.714.278 hillada dinara 2a
potrativania od domadih | Ing kupaca za robu i uslege @ iznes od 1488 hillada dinara za
potrativanja od kupaca za kamate obradunats na kadnjenje u pladanju. Pregted potrafivanja starifih
ol 80 dana dat je u Napamen| brg] 201 Hapomeni broj 37 fu okving obraztogerja kraditnog rizika).

Maplata ranije ispravijenih potraZivanja knjidil se u korist prihoda Lt posmatianom periodu napladena
sU ispraviiena potrafivanja od kopaca za robu, usluge | zatezne kamats iz ranljih goding u iznosd
od 191.9¥8 hiljada dinara i evidentirana na prihoding lekudeg parioda.Menaplatena potraZivanja
sg ofpistju N2 osnovu sudskih redenja, prema ugovory o parawnan]l iznedy ugovorenih steara ili
na osnovi odioke nadlednog organa Drodtya Pregled promena na ispravel wrednostt ja dat o
Napaoment 22a.

4.3, Sudski sporovi

Prilikern admeravania @ priznavanja rezervisanfa i ubvrdivanja nivos iZloZenosti potenciainim
obavezama Koje se odnosa na pastojede sudske sporove rukovodstee Droftva donos| odredene
procene. Qve procene su necphodne za uivrdivanjs verovainode nastanka negativhcg ishoda i
adredivaiye iznosa neaphodnog 2 isplatu po konadaom sedskom mefenjo (prasudi sudskom
poravhanju i el). Ualed nelsvesnost! v postupky procenjivanja, stvarni rashodi mogu da se raziikujo
od rashoda kaji su utvrdeni procanom. Zboy toga se progensa koriguje kada Drustvo dede de novib
informacija, uglavnom uz podriku internib struénit slo2ii ili spoljnib savetreka, zbog Sega je na dan
31122012 godine izvrdeno rezervisanfe v iznosu od 36000 hijada dinara. Pregled promens
razervisanja va sudzke sporove u tekudof godini u adnosu na prethodnu godinu prikazan je u
Maparmeni 28.

4.4, Fer vradnost

Fer wrednost finansijskin instrumenata za kope ne posteji aktivin tr2idle je odredena prinencm
oogovarajudin meleds procens. Uprava Drudlva wedi proceny tizika | u sluéajevima kada se oceni
da vrednost po kejoj s imoving vadi v postovnim Kejigama nete bili realizovana, vl ispravi
wrednosti.

4.5 Usagtadavan)e potralvan|a [ sbaveza

Crugten widi usagladsvanje swojih polra2ivania | obaveza jedrom godidnje, sa stanjern na dan
3110, ekude godine, i vite pula u loku goding za odredene komitente, ukobke so za o ukaze
polreba. fPotrafivanja su o 2012 godini usaglagena sa oko B0% komitenata, neusaglaiena
potraiivanja iznose ako 5%, a na cko 5% potradivanja nije bilo odgovoia na dostavljane izvode
otvorenih stavki.



o
i

FApernene U lvdws sk irvadtaje na dan 31 b2.20H 2 Al soreddrom Mikola Tesla Dooorad
& FOSLOVMI PFRIHODI - AQP 202 I-¥11 2012 X1 2011
GO0 i, 12 D cdire
Prifrodl od prodafe roba | isiigs na demacen wriifty
Fiinadi od prodaje rebe na domadom rfifi | rap2 | 236
Fulnlthk semis k- 87agEas | 78,207
Taksa za bezbednost 3 219,251 } 200 368
Sletanjs } 1729 | 123,435
Pribvati vtpremna sions * [ 131887 | 127,416
Infragbniktuea | 4,119 ! 73,505
Andarm o tond | 867 | 12 GEA
Ozvelfenje | 23933 21328
Taksa za boravak avons f 2005 | 4857
Usluge pdicdivanja endena I 15,320 i 0
Komercijaimo koriddenje plathorme * b GO | 59 450
Usluge za korifcenje CUTE sisleima | 32159 i 2RETT
Usluge na poschan zahiey * f 9085 | 20069
Usluges izdavanjs reklamneyg prostors | a7 160 | G062
Komunalnge usluge } 140,127 | 127423
Robne-carins ka uelugae [ 104533 i 130,031
Usluge DES [ 24z | 1,194
Usluge lost and found * i o 1,927
Ostabe Lshige * I s0830 | 12,051
Fr™ 1927788 [ 1,790,482
Priftoci odf prodafjo fofe fisiuga g iro (eESi
Frihcdi od prodaje robe- kerozina (feexport) * f 357,432 i 99978
Putnitki scrds | 1,363,464 | 1,163,133
Takdd Zi e zbe o rost b Ansemas | 2E¥ 05
Sletanje ! &O1 435 025,764
Pribwati glprama aviona * b GFT 003 1 518,062
Infrasirukira i MeIFE 20T
Adomaos oW [ 103,238 | 1163
Davetfjenjs | AT 112 44,144
Taksa #a horavak aviana | 2020 13027
Usluge odledivan)a aviona : 515 3 A5 1Y
Usluge w3 korlidan)e CUTE sistama b FH.A38 G013
Usluge na poseban zahley © . 28,525 Z4 BLD
Usluge lzdavania rektamnog prastara : 158 i 164
Korunalne uslege : 26408 ’ 2,333
Robno-carinske usluge i 714 i R
Frivaddl ad kons uiantskin usluga i 44686 a5,0604
Usluge OG5 * | BLIG2 | 23,739
Usluga Yostand found * | 21857 | 16,251
Oslale usluge * i IS | 55906
- 2933038 |- 5,754.490
Ukupno prifodl od pradafo e, 5,860,821 - 5.5?4,9&2

*.pribodl od usluga Delatnoati zemaljehan apsiuzivanfa

-
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Mapomens UZ indnsijshe izvedtaje pa dan 311230 2 AD Aercdiem Mikola Tests [leograd

ol prihadiod prodaie |63

B putnicki servis damtlne
(383

U laksa 23 berhednost
(o)

W sledanje (11%)

Wi lveat i otprema

aviona [12%)
W IHrasbroakiog g [P35}

W frigmnaton [Eay

W Lstale uslupe $16%]

Struktura prihoda

§. POSLOVNI PRIHODI - A0P 202 {nastavak)

Prihodi od pradaje robe [usluga po geografakim

podrud|ima [-%I12012 =X 2011
u ao0 din. Q0D elin.

Srbija f 1 T BB : 1,780,242
Nomagka i s31.017 | GO0,9864
e o I g3z 67 | 485 BGS
Austrija | 424 B | J21.516
Svajcarzka } 311735 | 2VE028
Ruaija | 161,527 H 147,574
Turska I 205 3% i 1681394
Francuska | 144 454 : 178154
[l TE | 151,825 1318930
Sodka i 5795 10,151
Madarska i s 322474
Zpanija i 1704 ! 54 606
Tunls i 41,101 : 295
LIkrajina | o 21733
Gritka | 21547 436
Mareska | a4 B2 . GF TLA
Nanska | BI6 , 24 BV
Poljaka | 4, A9F | A0 E5
Feipat i a e
Slawenl)a ! wEE | B6,057
Raumunija | o 31,045
Oubai t 114,236 | 0
Iran | oo 264,133
Ostalo |- 363,698 | 323 838
[ . 6880821 | 5,544,982




Magomena uz finansijske izvestaje na dan 31 12 2015

6 a. OSTALIPOILOVHI PRIHGO] - ADP 206

Prilodi od proventive od csiguravajudih droufilava
Pribenli od zakupa deenadio pracnim licima
Prilhodi od zakupo ing praviin licirna

‘5. MABAVHA YREDNOST PRODATE ROBE - AQP 208

‘Mabsavia vrednosl prodate robe na malo
Mabayia viednosl pridaton Rerozing- raaks oot

7. TROSKOVI MATERIJALA - ADP 209

Tro® kowi osnoaiog maleriala
Trodkawi eslalog mater]ala
Trof ko goriva

Trodkow mazula

TigS ko miakiridng anergije

t'b'&"j%?;""
o

&0 A indram Mikels Tesla Beograd

4 5rhijo 333

1 Memadka 1

T

JLrnzGora 11%

L At A

viDstale 37

... PrRodipo gedgrafskim podrujima

1-¥1 2042 X201

G000 i, U G0 g

| peldi B o
b 400200 - 431 674
b 14,262 | 11 766

Foe 613,781 [ 243,390
|1l 2042 X1t 2411
L 000 dine u Q0 die,
| anr 562
L Jx e | 528,741
i 333,270 . 579 203
%1 2012 [ 2011

U 300 din. U I din.
i 17478 | DBAEG1
| 75,884 i B4 S0
! A3, pad : 35,379
: 16317 1,170
i 117 B2G ‘ 111,882
I 451,298 | T 373,033




Nepormene e finansljske myesta)e pa dan 31122013,

3. TROSKOWI ZARADA, NAKMADA ZARADA 1 OSTALA
LIEMA FRIMANJA - AQP 210

Brul zaracky | naknade zarada-zaposlen

Bruto zarada i naknade zarada-poslowad sl
;F'DI'Q:J'.I | dapriincsi na teret ﬁnsrndé'.rc:_l

Trodkovi naknada po ugawsi ¢ dehl i sularskom delu
iTratkowl 23 naknade za oml.zadruge (bralo
‘i, prive.zo puslenin}

Tradkovi za nakaade iz lickna -mp.o dapun.radue
“Trodkovi reknads za Hanove UD, NO i 3A
Prevoz radnika na posan

Trofkaul shiihanog puls

Obprermming i jbitarne nagrada

Cslall NEr raghodi

9. TRCE KOV AMORTIZACIIE | REZERVISANIA - ADP 211

CTrodkow amorlizacije
Trofked rezendsania za naknade | druge beneficije
Trodkow rezendzania za sudshe sporove

10, OSTALIPOSLOVHN] RASHOD - AQP 14932

Trofkow usluga DLB-a pri Del Sacbri osthanspi FTT ust.
Trokkou uslugs odriavanja

Trodkowi zakupa

Trofkowi rakdanta i propaganda

Trikkend |alradivanja

Usiuge fizickog | tehnidkop phozhedanja od slrane OFB-a
Treskow rm vodu, kanalizaciu i komunaine usirge

Trog ko oslalih proizvodnil usluga

TrosEod Usluga madicine raca Jak

Trofkaw usluga S&canja prostorl)a

Trodkow ualuga O20-a pri Dellzhnike

Tro&kow uzluge J20-a za ostale dolatnozti

Triaskod oatalin neproizwodnibt usluga

Trogkow reprozantacl|o

Troskou oslguEnia

Tros ko platnog prometa

Hlanaing

Morezng imovinu i druge naknade

Crakali nematarjalnl roskou

W‘{I

A0 Agradiom Mikola Tesla Beoograd

I-%Il 20132 1311 2011
L Q00 din. w0 .
. TR T 486,107
! sz 28,208
H 112084 | 1,811
I 931 1,224
1

y arngas 232,234
| wz | 398
I 12447 | 11,234
I 41,382 25,200
L a0z | G, 164
| 4164 | #0158
| £857 | 4,108
[ doszaer [ B8, 703
1Al 2018 10 2011

W Q00 din. U 100 din.

[ GIOTER T era B
; ig400 16,434
I wsuor | 15,330
i 745,182 - 566,148
1-X11 2012 X1 2014

L Q00 eln. Bk .

3 Rars | ATHITY
t 188408 1 111,785
[ 19261 | 46T
! 29,102 i 24018
I 4587 -
[ ITEFEE i 27101
| 1,211 A2 0t
! 42414 28,605
I 14,842 14 742
| GtAze 3T ETH
i 124,924 . 7365
120,265 | A7
| 52167 53097
i 11,085 & A
| 26,575 20821
! saie | G B0%
' 4,227 i 3,849
[ Phe83 | PRcREyd
! 19672 | 19,221
oo 4858814 [ 1,259,983

[



Mapomena e finansijske invedtaje ta dan 31 122012

11, FINANSLISK] PRIHODGI - AQP 214

Fritindi po csnowr kamata

Frinodi p0 o310 redlizovanih kursnih radika
Prinodi po oz now naraatizovanib kursnlh rasdixa
Prihodi od efekata ugdwrena valulna klauz.-raallz,
Prihadi od afakata ugovorens valulne klauz-rerealiz

12 ANANSLISKI RASHODI - AOP 216

Rashodl go asnoal kamals

Megalivne kursna ragdike-reallzZouane

‘Hagallna kursne radike-nereallmvane

Rashodi od efekata ugovorene walutna klizuz -realizovano

‘Rashodl od afekala ugevarane valulna klaur-nereallzovane |

13, CSTALI PRIHODI - ACP 247

‘Prihedi od prodaje oprema i makedijala

Frihedl cd naniadenlls [spravljenlh poira.od kupaca

Princdi po osnovy ukid rezends. ra suds.sp i benel. zapost.
Prilpd o osiovy aknade Slele od peavadb i iz ica
Frihcdi ol uskladivanja wednast imeestic nekratnine
“Frihcdi od naplatonih izpravijenih potraz. za siamb. zajmova
ETekil ugovereng 2aftite od deika-ravalais slamb cajmovs
Prihodi od uzklad. vrodnosli slambenih zajmova-procena
Trihedi oo ukiderda 1. slamb, zajm.zbog prelazke na vk
Oalali nepormenati gribodi

14, GSTAL RASHOO| - ADF 218

Gubici go asnowve prodajo opremo

Trodkow po osnow iskazanib manjkoe

Erashod po asnow dirckined otpisa polrazivanjs

lzdaci za humanitarie, verakea i naudne swhe

Oelali negomenul rashodi

Ukidanje potraZ za stamb zajmove shag pralasha na vk,
Ohesaden|o golraf za stamb. Zajmove - procena

Trogkow po osnovi iapraviee wedn. potraZ za usluge | kamata ¥

Dztale rashodi po osnow obenedenia

331 2013 |-%1 2614

QX0 din. 1 008 din,
1as0sm [ 145,135,

agl oo . 85,468
pane  f 92 726!

| 2,703

- 16704

495,527 I 337,596

AN 2012 %1 2014

L G00 din, v QY i,
% Faosio ) 77452
e 107465 | 178,054
L 101816 | 1,320
! 6958 | 27
_ 13778 | :
B a0z063 | 256 853
|-l 2012 |21 2411

1e OO0 din. D00 i,

5,249 2447

1811 076 11,148

24,570 -

3,104 26574

8,31¢ 144

2234 1,078

402 18,338

97 533 14t

51,8087 .

5,358 &,108

00,372 75,284

1%l 2012 X1 201 §

u Q0E din, u Q0D dinr.

} |1 14,850
; 154 | 1007
i 114 130
; 1443 18,434
1aszss 14,828
§ booe -
i 211 i 24,201
1,916,782 L 660057
| 147 | 73
[¥: 1,819,543 | 758,040




sararmnens U2 finansijske izveitsje na dan 3112202

|15, POREZ NA DOBITAK - ADP 235, 2261227

a) Hompoaenie ;i_q;qéﬂ g

v i
AL Aerodram Nikala Tesks Beograd

-3 2012

) i
I- X1 2041

dobiltak
o o u GOL ¢fin, o d0g din.
|Poresxi rashod pedoda ADP 225 55115 80,846,
Odlo2en| poreski rashod penoda ADP 226 145,351 -
Odl!:ujerji paraski p:ihnd_periﬂda A.DP 2_2? - 2,800
| 201,607 BE, 956
Bl Usaglagavants poreza na dobitak f profzvoda rezultats 1L 2042 1K1 2011
posfovania pro oporegivan(a i progisans poresfie stope ) :
o UooDdin 100 din.
!Dabiiak pea oporpEvan|a 925,154 1667249,
Paorez na dobitak obradonal po
stopi 10% _ 2o 166,725
:Poreski efekli rashoda kefi e ne prinajue u poreskom bilansw 15314 12,8067
Poraskl kiedit za utaganja U oenownd snadata ek dey perinda (56,115} (85 B4
Poreskl kiaditza wagan|a u osnowng sredste 1z ianlih goding - -
it A A o )
56,116 89,848
¢l Dsbvaron, nofskori3éen |
freprizizati goraski kradil (PR o ) u 009 din.
Aading isteka [Znos prensiog zkoriddeni Prenslali
Godin riastanka poresko kisdla " PK PK T prenstipR
om0 2008 . BASID 8,382 £6,178
! 20 L 121,717 : 121,717
2005 2014 106,624 - 106, G3d
- _ 2008 2016 161,173 1,709 159,464 |
2007 2017 34,140 86 33,154
| 2008 z04 68616 a3 57.66% :
R R 2019 - -
I 2010 . . 2020
oA =02 - - -
' 012 2022 252,204 53,114 156,178 °
Slanje poreskey kredita { 17K} 754,034 8095 £90,988
(16, ZARADA PO AKGCIN - AQP 233 1-xI1 2012 I-X0 2011
. ) u 000 din. 1 0g0 din.
“Meto dobitak P_m_ji E!'i_r?_‘qq_ig \‘1-_&:9_[1i(:i[l_1-:d L 'L'ﬁ("_lﬂ (_iini::{a _?_2}"',[35? . 1,580,283 :
Prosefan ponderisan broj akeija 34 280,350 34 289 5350
|enowna zarada pa akeiji u dinarima 46,081

21.22
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MNapormane w2 linansiskes zvediaje na dan 31 18,2012, AD Aerodiim Mikola Tesla Beogred
18. UGEAGA U KAPITALL - ADP 610 31132012, 31.42.20M11.
u D00 din. u g0 din,
Udasdta o hapitale banake
Privredina banka ad Beograd 1M 202
Ldeide u kapilaie hanaka v ik vidgaodf T ——" -
Union banka AD Bacgrad- u likd dasiji EG7 8y
Beogradike banka AD Beograd-u likddacl|i 16,983 15,4988
Becbanka AD Beograd-u llkvdaclji Kl i
10,602 19,593
Ufafcta u kapitaly ina praveif lica
Wr!dijal-Bodrum -Turska J5B 508 53,593
Swisse (SITA) 2 3
Knus:ls praredn.udedda L kapitalo Medijaf Bodrom-Turska [358.558) o L356,588)
Minus dsprvredn. utaica u kaplialy banaka u llkvdasii T e {18,693
103 205
18.a, OSTAL DUSGR. ANANS PLASMANI-ACH 011 12202, Mi2.20M11.
L1 G0k hin L Sa0 din.,
Talacemunicationg Saranautlgues Swisse (STA) 4413 3813
1TUgorgEng orode deposli 4 DE3 11,2485
-Dugorotni zaim ovi dati zapeslenima 353,063 430422
Poladivai)a 2o prodate dreslvene slanow 1,391 1,337
Fotrafivanja 2= olkup slanova solidarost 3,824 o 3hm
TUTTgsE e 450,978
Tekuta dospeda dugerpfasmanz v Sociele Inlernalional de e
Telecomunicalions Aeranautiques Swizse (21T {340 {306}
Takude dospeda dugoming orodenlh deposdla {4,084} {* 523)
Takuta dospeds dugorednih zajmova dalin zaposlenima {16.623) (18210
Svodenjo na for wednost dugoratalh zajmova datih zaposlonima [1FF079) (328130)
168,731 95,8%’_
19, ZALIHE I DATI AVANS| - AQP D13 HA2.2018. 322011,
L Q0% din. w00 dln.
Qznounl mataral a0 B0 93,723
Rezznni delo 5o14 a813
Alat | suban nventar 5542 3,277
Froba vrmagacinu 04,0356 43,765
Frokea ir prronm atu na malo 33 ar
Dal avanzi 5,790 q 200
& pravtia wodnast zaliha matarijala §rezennin delova A% 1 {285

180,013 166,623

20
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Hagnmena vz finansijske iovedtdie na dan 31.12.2012, AD Aprodiom Nikola Tesla Baeqgraid

20, POTRAHVANIA - ADP M6 MMA22012, 31.12.20%1.
L Q0 din. u 00 din,

‘PolraZfivanja od kupada u zamlji 3.320,000 2008 B0
Folradivanja o kupaca u noslans b 407 333 423,607
PolraZivanjs od kopaca u 2amlji 28 zalezne kem ate 22,048 I1.84%
Proirafvanjz od banaka za kamate na orofena i 8 vsta nowiana sreds 25,013 25 03¢
Polradivan g oo 28008 lanlh 1,567 1,291
Catala poirafivanja 4,174 4,534
X SR 2,483,913

18 pravka wednos | polrakivan]a ad kupaca u zemliE |z raniiib goding fisdd B05) (335, 156)
la pravtce wredno st putré:‘dv&n]a o Bupaca U remiil iz lekudag porloda (M1.713474) '
| pravka wadieo st potradivan]a ing kupaca izranijin godina (11,801} (16,287
#ursne ragdike za ispravku . ingkupaca iz renlih godina [t 5} {34)
lspravia wadnos i goiradvan)a no kupacana iztekudeg pericda 1804} -
Isprasvkea wednosl polmfaan]w od kupaca za zatome kamate izrang. 170 (18,345)
le praviea wed. patraZ od kupaca z& zalezne kamate |z ferkuicieng parads {1.4563 -
lspravka wednaati ostalih patraZivanjs {2427 (2427}
(2,393,116 (871,959

1,446 716 1,611,854

1. KRATICORCCNF FINANSLISKT PLASMANI - AOP (18 31.12.2042. 31.12.2011.
L Q0 thn, U QO din.

Kratkoradni zajrmon dati Zapos|enim & a6 246 I H12
Kratkoroéno orodeni depozl 15300674 2424 353
Takuéa dospeda dugorobno arofanih depola 4,034 F.h23
Tekuta despada dugerabnih zajmove dalit sposienin g 16,523 18211
Tekuty 005 peda dugoretnih plasmana u Societe Intemational de 1'gl 3448 A0E
1,606,078 2 480,705

Svodenje na fer viednoest zajmova datin zaposlenims (5393' o fzoey
1,606,340 2470,814

Frikkaz kralkivodeny arodantl deprozifn pe Datkams .00 31.12.2041.
11 01040 i, o OO0 din.

Ko eici|alna banka a.d., Beagrad [ Er:i| 1,747 503
Hypo Alpe Adria Bank 2.4, Boograd 208,523 w4200

LniGredifbans as | Beogiad - 492,580
T 1,508,674 2,424,351
22, GETOVINGK] EXVIVALENTI T GOTQYINA - A0P 619 31.12.2012. 31.42.2011.
u Q0a din, U OG0 ding
Takudi radun - dinars ki GR.217 16 050
Tkt radun - daviani 145 444 55 835
Dienizni ratun GOLD BANKA (U lkvidaciji) £B.0§2 53,658
Blaga|na 43 ana
Catala noviana srcdsha 573 1.020
272,005 126 584
lepravia wednosti devianih nowanih sfadsiave GOLD HANKE o fsBn 2} 133,558

214,333 73004
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Plapdmane Ue finansisko lzvoslaa na dan 37 §2.2067,

.23, POREZ WA DODATU VREDNOST | AVR - AQP 020

iRazgran_l'teni PO vige placen POM
Unapred pladeni troskowi osiguranja

; Maknada za gradevinsko zemligte Faza 2314
Crelata aklivia vremenska razgraniden|a
1

24, AKCIISH] KAPITAL - AQR 192

ARCHERI hapital 25.01.2017

Hepubllka Srbija
Faposlenii bivgi reposlent (rad e
Gradani Rapubliko Srixnjo

ARCYs kf hapltal 31122071

Ropublika Srbila
Domaca lizidka [lea
Bomada pravwa lica
Strang fiddke o
Strana prawns lica
rastodi ca

Akcijskl kapital 37.12.20d 2.

Republika Srbija
Cornaca fizléka lica
Pamada pravna lica
"Strana fizidka lics
Slrana praving lica
Faslodi liva

25 REZERVE -AQP 104

Zakonske reaiva
Statularne razawe

T"‘

%@%é

AD Aerodrom Mikala Tesla Begqrad
222042, 34 .12.204%.
00 @, "L 00D din.
61,437 18,818
12637 0,344
106,662 112,201
2662 3,878
173,443 144,371
Yrednosl u
hljadama Bro) akcila Yautasio
dinara
12,107 193 28,511 948 B3 45%
574,004 WA G 2.79%
2832413 4,520,659 14 5%
20,573 6140 34,289 363 100.00%
Yrednost u
hil|adarra Brej akelja YWutosée
dinara
17.020 136 28481977 33,08%
2 AGE GG 4108745 15,99%
134827 231.378 057 %
4130 Filil=h 0,02%
AG0 QRS A5 402 1,26%
614947 1.024.911 2,00%
20,673,610 34,200,350 100,00%
Vrediostu
hiljadama Brg) akel|a % udeslo
dinara
17,088,037 284401, 728 33.0G%.
2,239.440 3,515,744 11.13%
150 458 251,666 0.73%
5,131 B.5s1 [.012%
201,28% AR5, 470 T.47%
747,707 1, %ol Ed 3.83%
20,573 610 34,239,350 1a, IJG%
1128012, FAZ22011.
U GO0 i Ll £H10 din.
1} i}
1,297 787 31,3656
1,207,787 761,255

)
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Mapomene uz finansiske igvedizle na dan 31122012, A Aerodrm Mikola Testy Beogiad

6. HEREALIZOVANI GUBICI FO OSHNOVI HoY - AP 107 31.42.2012.  M.12.2011.

L Q0 din. u 000 die,

Fotetng slasje 01604, a0 73
Povedanje po canowl smanjenja fer wednosii (akello 1 PEE) 3 107
Smanjenje po osodv povedan|a far wednosii 0 o
291 260

27, NERASFP OREDENI DOEITAK - AOP 108 HA2.2012, 31122011,
u Q0% din. L1 (0 i,

Patetitn stanje 0401, 1,580,243 1,837,323

Do iobili kojl |8 raz poreden Cspivady

{diadendaa). po Gdiuci Skupitine o

raspodal dobili za 2011, g.{(Odluka br. 214-

a9t od 28067312 [820281)  (1,1186G1}
Do dobifi koji jo rasporeden CSTALIM

AECIOMAR A (dividanda), po Odlac

Skupstine o raspodeli dobill za 20174,

o 0 uka b 2181 od 2506 2042} [1B7.252)

Deo dobili keji |8 rasporeden za rezene

DSiva, po Odluci SkupEting o ras podeli

dobili za 2011, g, {Odluka b 21-941 od

2B.065.2012.) (626,432 VB 350)
Deo dobiff za véesse zanagslaniy, pg Ol

Shupéting o razpodeli dobili za 2011, godini

foHuka b, 21-84 od 20082013 (B8, A28} {67,307
Dphit iz tekudeq poslovana 727657 1.680,20%
Ukupne stan)e dehiti na kraju pesmatlrancg perigda 727 667 1,606,283
24 BUSOROGNA REZERYISANJA - ADP 112 3122042, 31122041,
L 00 din, 1 Q000 i
Rererdaanjs A ofpramnlne 2aposlenina 39,167 36,102
Rerandsanja za jubilarne negrade &5 842 24 654
Hazandsanla za sudshe sporove 116,599 o418
211,708 ‘IE?,B?d"

Promene na rezarvisan)lina Otpremnine Jr::;:?: fﬁ:::l:rii LB 3w
Stanje na clan 01012011, 26,5494 19,904 B4,044 140,576
Rezandisanle o ok goding 10,141 3,483 15,330 31,7
Uhkiclanje u ok goding 0 M o ]
lspata u teku goding g3y (1643 {2,290} {4 ABGE
Stanje na dan 31.12.2011, 36102 24854 107,118 167,674
Stanje na dan 01.01.2012. T a0z 24 554 07,118 167,874
Hapapiganie u toku X1 2012, gadina 4771 33638 36,0040 T4 400
Ukicianje u loku goding B 0zmy pasiey | (24.570)
Isplata ok godine {1,674) {7,330 20000 (6006}
Slan]a na dan 21122012, 34,967 65842 116,599 211,708

2
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Napemans uz finansiske izveslaje na den 31,123,301 2. AD Apradram Nikela Tesla Beggrad

29. DUGOROEN] KREDITI - AOP 114 A2z 31422011,

W OG0 ein L 000 din.
L zamljl 4,100 11,318
LEinoslranshu 1,§20,4086 1,118,192
Tekuéa dozpeda {98,385) (B4, 738)

1,026,616 1,034,742

glavnlca kamste koja nisu knjizana
Dospode ofl avezs go dugoredning krediting 31.42,2012,  MA2.2044. 3422042, 31.12.2011.
U GO0 dln. 000 din. W 000 din. u DO chin,

du jedne gading 08,588 B4, TEHR 49,833 49 253
cd jedne do dve godine 24,7849 G, BOE A4 807 AR D27
o dva dg Iri goding B4, B 8 224 40 33 41,046
s Wi do datli godine 04,734 a7.423 36,056 3712
ad detin do pel goding 94,788 57,223 INTED 33,078
ad patdo desat qodina 471045 436,111 O4 YED 106,875
preke dosol godina 1¥2.5158 245 968 11,487 70,113

1,124,605 1,129 510 Y 963 F32,644

Pregatali
God|E ta Patum lznos AR Az
kamatita dospaéa MA2.2012 u O din. u 400 din,
afopa IELR)

a) Dugaradnl kraditi u zenlii
Flraaus canka a.d. Beagrad 4.50% 2E.0E.201% . 35,048 4,140 11,318
I Crugogini kreskili u
Cuvropska inwesticiona banka  4,07-5,16% 20259, 9,822,584 1,128,405 1,118,192
Uk Lipne dug oraénl kroeckitl
a+h B8408,242 1,124,500 1,128,810
Tekuéa despodo dugomEnih krodla:
a1 L zamlj 4, 10400 {7,548}
b) U inostianstag [Thet T 5T (BT 223)
kg tokude dospode dugorod. kiedila (arb) . 195,506 194, 7GERY

1,026,616 1,034,742




Magomens vz finanslzke levedtale nadan 31,12 2062,

‘30, OST. DUGDR. OBAVEZE - AOP 115

-

AD Acrodrom Mikela Taela Drogradd

12,2012, 3A2.200.
u 000 i, u QD0 dii.
‘Ohavezs po esnavy fnansijskog lizinga 120,118 187,675
Ostala chugeretne sbevere 106 862 112,201
f 236,760 256,875
Tekuta dospeta estalih dugors inlh ebaveze (123 933 (82,651}
' 102,847 27,226

sadadnja vrednost

Zhir mimimaleih raka kHzinga minimainin rata lizinga

Obavaze pa oyl inarsidsiod dTnge

fosgeva 2o platanje aid2.201: MA22011 A2 Wa2.2041.
u 000 din. u 00 din. L) din. u Q08 in.
Do jedne gading 97,105 734 0005 7012
:0d jedne do ti godloe 30,798 117,728 an.11z 110,563
127 202 08 A2 120,118 187 G745
Bududi Irofkavi fnansiian]a - kamale [T.7Ed) {20, 7HT)
Sadadnja vrednosl minimalnih rala Yizings 120,118 187,675 120,918 187 678
Tekurda fospata finansijzkog lizhpa {0005 FT 112}
30,112 110,583
1. KRATKOROSHNE AINANSL SKE ORAVEZE - AQF 117 It A2 2012, 32201,
U od gin. 1 00 din.
Tafirtn dospece;
Dargorpdnlh keadita 28,283 04 Fi58
Qstalih chigoreditiil ofiavgza 123933 82851
222822 177,419
A2, OEAVEZE IZ POSLOVAHIA - AGP 119 F3AzEMM2, 3122011,
1e D0k i, W Qi din
“PErimlfand avirsd 25457 33,4648
Dobawiag uzamiji 157812 107 545
Dl avifadd o oSl st 47 a362 41 814
Dstale obavawe 2 poslovana G314 11,463
247,245 194,478
33, OSTALE OBAVEZE IZ POSLOVANIA - AOP 120 31122012, A2,
u 020 <lln. L QDo cn,
Dhavazi o osuovil Faada 278 168
Cbaveze po Osnow kantata 44
[Hyaveze 2.4 dividendy o - -
Obaveza oo osnovu uledda w dobil-noo 3 G27
‘Ssinle kratkerofne obavezo 2,936 28%
3,217 1,101

20
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Mapomena uz finansijzha izvasin na dan 31122012, AL Apradegt Mikola Tasla Beanradf

4. QEAVEZE PO OSNOVLU PRYV-a, O5T.JAVNIH RASHODA i PYR-

A AR 121 31.42.2012, 31.12.2011.
L1000 din. v 000 din.
Chavera 73 anraz ha dodatn vednost - 14 842
Obavers za cadine i druge dasine 701 140
O radurali trodha 31,503 30,602
Ciradunal prihodi bududeq pericda 24 781 10,046
D5tale pALAE WM anskn raz gran s 3,174 G5
Porgs, doprinosi i drune dakhine o lged 1,360
g2.228 57,385
38, VANBILANSHA BWADENCIA - ADF 125 31122012, F1Az201%.
- u 0 din. Qo .
Frintifsns guarartele 7B B8 80017
Dale garancijs 4,500 12,587
Cstalo 538 Gl
44 70 S63,186

36, ODLOFEME PORESKE ORAVEZE . AOP 123
¥M.2.z2012, 3122011,

1 000 gin u oo din
Sadagnja konjigowodsivena wednosl stalne imavine na dan tilansa 101230205 11,0118, 24
Sadainfa wadnesl stalne modne 20 poreske swhe na dan bifansa 2948, 500 5,140,045
Ravlika izonedu kn)igovodzivene Eporéske sadasn)e vrednost
aialie lmavina 2.931,697 2,943 246
STALNA RAZLIKA - 28 opramu bpod prasatng bruto vrodnaestl na
dan bilansa 1,379 2,430
Privrorena razllka na dan bllansa 2,930,314 2240 816
B |/
O:gloiuna poreaka obavera na dan bifansa tokuto godine (16% ad 439548 104,082
mrivramenih razllka)
Qudlofana poreska obaveza (10% na HOA) 0 0
Zaldo na kantu ABBADG pre kijlion)a 200 055 296938
RaAlka za knjidenje na odieE (5-3) 1455110 -2 846
Radika za knjizen)s na odlodanim poreskin obavezams
Oclo}ene poresks ohavers kale su kngiano na simanjenjuipovedanje
re2ultela 145,011 -2 B4E
Cdlazena poraska srodstva po nsnow procens Korlbienja poneskeg
krodita. povad raz, 0 il
CllsFana poreska aredsha po osnow racerdsans za otprem.
poves reaHt 0 O
Odlpkena poroska sredstyva po gsnma neplaconih poreza 114 A
-146,391 & fan
Stan)e odioden|h poraskih obaveza naken prebl)an)a sa poreskim T
sredslyima 4359 429 294,053
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Mapamene uz finansijske fzvealsjs ra dan 31, §2. 201 2 A0 Aerodron Mikols Tosla Beograd

- TREASHI RIZIK

Prilikom analize wicaja Wdidta na finanaijske instrumente, Drudtvo sagledava postajanie nzika od
promena kurseva stranih valuta (valutai rizik), rizika od promena kamatnih stopa i rizika od
Bromensa Gena.

al Valutni rizlk

Analizom walutne shruklure stanja finanslizkih sredstava | obaveza na dan 33,12.2012. gadine
uporedo sa stanjem na dan 31122001, godine moZe se konstatovati da Drustve posluje sa niskim
valotnim rizikom, jer su finansijska sredetva vgovorena sa valulnem klauzulom, znagajna veca od
ugeverenih goaveza u valuti, kaje su uglavnom dugorodnog karaklars.

Knjigovodstvena veednosli finansijskin sredstava i obaveza v 000 dinara, iskazanih u strangj valuti
ha dalum izvestavanja v Druiivy su sledede:

o 00 dinara

ukupna erodsiva - bruto wkupna abayaze

dAzzaiz, 312,201 1. 31422012, 31922011,

|[gur CedBE4iE TR OE 1,266,921 13583681
usp 292,945 224,923 25,004 13,131
leHr 208 272 o G
eBe A8 0 0 0
|_Dlnarilosia1a walute 40864631 4084260 2raery 231_@
8833,310 5.5938,164 1,562,872 1,690,215

Da bi izbeglo rizik od gubilaka po nsnowa polradivanja 23 dugoretne slambene zajmeove date
zaposianima, ugavorene U dinarima, Drudlvo se odlutila da wi¥i procenu ler wednosti navedanih
potraZivanja metodom digkontovanja. Progonu fer wrednost je izyr$io nezawisni procenitel,
Ekonomeki fakuitet o Geogradu na dan 31.12.2012. godine. Fozitivan neto efskat navedene
procens iznasl od 97482 hiljade je knjifea u korist prifinda Cragiea.

Uicku 2012 godine je sevréeno patpisivanje 51 aneksa ugovora za stambene zajmove kojim se vri
preypovarane obaveza sa dinarske na valuinu klaszulu, Negativan netla efekal navedene poslovne
pramens u iznesy od 16.315 hitjiada dinara je taretio razultat Drudtea.

b} Rizlk ad promene kamatnlh stopa

FRizik od promens kamatiib stopa za Drudtva ne predstavlia ciadajan hzik, jer kategorije finansijskib
instrumenata keje imajn ugoveranu kamaiu uglavnom su Jefimisane bksnom kamatnom stopom,
Promena kamatnin stopa ne B makeri;zing znadajno uticala na pribede | rashede Drustva kao nina
newdzane tokove.

Warijabilna kamatna stopa wgavorena je kod finansijskag lizinga. [a bi zheglo rizik od piormene
kamatnih stopa Drudlvo je ugovarale moguénost prevremens olplate obaveza po finansijskom
lizingu.
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Maporaene uz Fnansijeke izvedlaje na dan 31.12.2012.

AL Apradigan Mikola Teals gegdgrad

Finansijski insliumenti razvrstani na kategorija kamatenosnih | nekamatonosnih sredslava prisazan

su U sfededam pregledu:

4990 dinara

Finarlislia T
srodstva-neto 31422012 ] 31122011, .
__ukupno  ispravka wredn. neto iznos ukupne  ispravka u'gdn.‘_’_ﬂﬂtﬂ IZnos

kapitalu ostallh |

pr. lica O 6. L U .4 e ML s 3TBASS  (37829h 205

‘potvadvania od )

kupaca . 3787232 (2371327) 1416906 . 2430287 (851487} 1578.800

ostalg potralivanj 520600 {21780 o adald 96871 {20472) G402

-krafkerotni '

-finansijzki

‘plasmani 36,246 o 36.24G an 312 0o 30312

L R

skvalenli 2¥2.585 {58,012) 214,383 126,683 63459 ri,a04
4526867 (1820.419) 1597448 © 2,082,852 (1,303,809 1,789,023

fliksna kamatna stopa

ety i SR |

finangijski [

plosmani 315810 (hEE.0TE 168,731 424,838 (328130} 3, BOL |

it IR ) EL

finansiski

plasm ani . 1.660.633 [Fae)  1GHO084 i 2AS0303 {7,091y 2448202
2006443 (177,616) 1,828,826 2875532 (331,221} _ 2,644.141
6,633,310 (3,007,047} . 3626373 _ 5835,194 (1,935,030} 4,303,134

finanal|ake obavezo

nekamatonosna

obaveze 1z

ipaslovania ) 2710,687 o 2115687 160,979 o 160925

: 211,687 0 211,567 180,929 D 160,228

fiksna kamatna stopa -

[dugaranl kredifi 1025616 B inaEsdis 1034742 0 1,034,742

en dospeta T - o hHas

duger. obavaza G, B O o8 BED 94 THE i} Q4 78
1,124,606 0 1124608 1,129,510 0 1,129,810

yarljahkilna

Hamatna stopa

aulale dug. fin. '

ohavens 136,774 a 126,774 217225 O 217225

tokuds dospads )

tugor. abaveza a0, 06 i} 90,006 32 651 0 a2 551

228,790 0 226,780 398076 0 ZD9ETE

1562873 B 0~ 1562872 _ 1590415 0 1590315
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Mapomene uz finaasiske vcilye na don 31 122012 AL Peeradron) Mikaola Tesla Beograd

¢ Rlzik od promane cena
Druglvo prosenjuje da na postajirizik od promena cena jer kategarije finansijskih instrumenata kojima
Drugtvi ragpolaZe nisy podloZne promenama cena na tiista.

Brugtvo u veoma malom obimu posiuje hartijama od viednost koje su podleZna promeanama cena nd
teistu hartija od viednosh. Takode, Drudtvo nerna promel robs koja j& podlo2na promenama ceia.
Majveta stavka u promalu robom je promet kerozina kaji ima trefman rohe u lranzity.

Il - KRERITNI RIZTK

Drudtvo procenjuje da jo od svin rizika kojima mogu da budl izle2eni finansijski instrumenti, najvesi
kradilni rizik. DeuSleo ime velika patradivainja od deradih | ino kupaca lake da kredilnd rizik
konstantno postoji. Da bl ae ovaj ik smanjio Drudlvo redovio prati realizaciju naplate, analizira
wrednosl hapfate ostvarene o wugovorsnom roku, naplate sa prekoradenjem ugovorenog roka |
nenapladenih potradivaniz.

Sto jo vede procemualng utedta pojedinih kupsca u ukupnim potrazivaniima to jg | vedi kredini
rizik, posebing ako G kupai imaju nastaiilinu likvidnost | po tom osnovu prekeratenje ugovarenay roka
pladanja.

Potradivanis od kupaca u zemlfi za robu i ueluge o iznosy od 3.380.094 hilads dinara, uéostvuju sa
B9.25% u ukupnlm polradivanjima od kwpaca za robe i usluge | rajvedim delom se odnosa na
polrafivanja od Jat Alrways-a, Kojs iznose 2974126 hiljada dinara, Sto Gini 87.99% od ukupno
nenapkscenih potraivania od kupaca o zemlji. Znadajno utedte u nenapladeainm potraivanjima od
kupaca u zemlji imaju i Jal Tehnika sa 4, G8% ili 158.275 hifada dinara, $to zajedno &ini 92 57% od
lkupno nenapladanib potraZivanja od kupaca u zemi]l.

Potragivania_od kupaca u inestransbvu za robu i usluge iznose 407,153 hiljada dinara, $io dini 10 75%
od ukupnih potradivanja od kupacs za by i usluge .

Parast stanja potradivania od domadih kupaeca na dan 31.12.2012. godine 23 68% u odnesu na dan
31.12.2011. godine, ukazuje na povedan|e kredidnog rizika zato S0 se najvedi rast potragivania
odiesi na jednog kupea (Jat Ainways-a), ko Ima nejvede vedde (A7 99%) U stanju potradivanja od
domadib kupara.

Emga jg TE,PSY i 2.371.327 hilada dinara navedanin potrafvana ispravljeno, na teret rozultata
Drustva tekuce 2012, nodine (1.715.221 hiliada_dinara) i ranijih godina {656 108 hijada dinara).
tajvede Uteddte U dospelim ispravijenim polrazivanjima ima Jal Ainvays u iznoso od 2.114.788
hiljada dirara, 6 89,18% il to na teret rezultata Drudtva tekuse 2017, godine {1.845 438 hijada dinara)
i ranijfih goding {468,380 hiljada dinara).

Deo potragivana za robu | weluge, koji je spraviien u ranijng godinarma [ odnosne terelio rezullat
poslovanja ranijih gedina), @ napladen w 2042 goding U znose od 191.936 hiljada dinara, je knjiZen u
korist rezullata Diudtya 7za 2012.gediny, Mavedeno se 81,09% odnosi na napladens ispraviana
potraZivanja od JAT Ainvaysa u iznosu od 174.836 hiljada dinara, 5,87 % na napladena ispravijena
potravania od JAT Tehnike u iznosu od 11450 hiljada dingra, | 2,94% i 5550 hilfada dinara na
napladana ispravtena patradivanja od ostalik kupaca.

Praglad stanja potiadivana i lspravke vrednosti pobia2ivan]a iz tekudo i ranljih geding, po kupcima za
rob i Usluge, (2a konta 202 1 20%), na dan 31122042, goding, uperedo 5a stanjem na dan
31.12.20101. godine, sa prikazom naplate ranije ispravlienih pafragivanja u periodu od 01.01-
31.12.2012. goding, dat je sledeto] tabeli:

i

"
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Mapomuna 2 fisans]she avedtaje nadan 31.12.2012. A0 Aerodrom Wikola Tesla Beogiad

Rehkapitulaciia starnsne strukture potraZivania od kupaca za robu | usluge data je u slededo] tabali,

Starosna struktra polrafivana 31422012, ufedde 322001, ulsdde
_ L o00 din u00d din

Nedospefa poliaivan)a od Kupaca 487 373 12.0%% 443,300 1#H24%
Dospela potrativanja da 60 dana 321,831 8.50% 361,179 15.5E%
Oospala, izpraviens potrazivaiia od kupaca

preko 60 dana 2AT1 327 G281% 351,487 30.04%
Dospela, naizpredjena poliafvanja preko GO dane 436036 §G.80% 754,321 H1.04%
Ukupna potredivana - bruto 3,787 232 100.00% 2. 430,287 10000%

Pragled dospelit potrazivania stanjh od 80 dana kefa nisu ispraviens e terst razultgta Drustea, na
hazi procans naplativost koja se wrdl premsz Praviiniky o radungyodsty | raduncvadslening
politikama Thudtva:

aq,42.2042, uiesda 31122011, udndte

w0 in 6D dln

Jat Airways - Sporazumi 5O3,200 90.27% 5L 2EG TEESI
Jat Alrways - procens [ vesnoshinaplale o 0.0o0% 62884  H.3%%
Ja§-Tahnika 1451 0.23% 26,048 3.46%
Wenlenegre 10,241 1.61% 14976 1.29%
Wiz alr 2x8 0.04% 4 385 0.50%
FParking serds 2700 D42% 1,708 N23%
‘fadogencks 10027 1.568% o RDO%
Metey 39¥e 0B2% 283 0.04%
Aerosvit o D 705 0.84%
2stall 14,1683 2.73% 43645 BYY%
[rospola, netspravijens polraivina preko 60

dana (pro. baes napl.) . 636095 100.00% 74,321 100.40%

U dospellm reispraviignim potragivaryima starijim od 80 dana u iznosu od B36.084 hiljada dinara,
pojvete utedce ima .Jal Ainvays uiznosu od 303286 hillada dinara, %to &ini 93,27% od ukupno
dospelih nelspravijenth potraZivanja stariiih od 60 dana. Csnowni razley neispraviania navedenih
potrsdivania ad Jal Aireays-a su skiopljeni Sgarazomi za kupovinu dve aekretmne u iznos ol
593,286 hilada dinara, za koja je Delatnosh komerefjale grecenila izvesnnst realizacija navedenih
Sporazema.

Takode jr od strane Delatnest kamereiiale, na kraju poslowne 2012, gading iZvriena provens
izyoenosl naptate dela dospelih poteaZivania slariih od 80 dana estalih domadih i ino kupaca u
izivesu od 42,809 hiljada, 3to j¢ delimignn | napladendo u toka jamura i fghtuara 2013 goding.
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MNapornane w2 finpnsijske izvedtaje na dan 39022072,

 Starasna etruktura potragivania od JAT Airwayea koja s¢ nsiaze na stanju 31.12.2012.g.

Ukupno . I
Pulr\:.‘av:nb]:z Potragivania pr:rtl'a:;anja :

Opis 28 usiuge m zataane .
zjemih polradvanjim

kam ale
karnata a =1 zaleang
kamate
SRR, B L 4423
STANJE POTRAZIVANIA od JAT-a na dan

31.12.2012. godine 2,074,126 17483 2,991,608
Nedospela patradivania od JAT-a 45,613 0L 48519
i
Dospsla potradvanja od JAT-a do 60 dana 20532 0 220533
Dozpela potradivanja od JAT-a stafja od 30 dana 2,008,074 17,483 2,?25.55?5
1
Cospola polratod JAT-a preko 80 dana-lspraviana |
u 20t gedml L _ 1,645,438 1,104 1,846,542
Ooepala potratad JAT-a prako 80 dana-ispradiens !
1201 godini S 469,350 16279 485729
Ukupno dospala, lapravl|ena potradivanla od JAT-a ;
proka 80 dawa - L A4788 17,483 2,132,271
Ukupno dospata, neispraviiena potraZ.od JAT-a )
prako €0 dana - sklopljen Sparazum sa JAT-om 593,286 e 8 593,286,

Od ukupney stanja dospelih isprayvljeni potraglvanja starijin of 60 dang od JAT Arways-a za ushuge
i zatezno kamate uiznosy od 2,932,271 hiljada dinara na dan 31.92.2012. godine;

+  ABSY2H hiljada dinara se odaosi na ostatak nenapladent ispravienih potrawanja ir
2011 . godine, i

+ 1845542 hiljada dinara se odnosi na ispravijena potragivania za robu, ushige | zatezoe
kamates, na bergl rezwliata tekucen periods,

Lkupna dospels polradivanjs staria od 60 dans, od kupaca po osnovy kemstd Ko se
abrafumnavaju 2z kasnjenje u pladanju, iznose 19,362 hijada dinara, od fega je na ispravku
vrednosti stavdjena avif 19,362 hiljada dinata (na Jat Airvays se odnosi 17,432 hilade dinara 1o
iz ranijih goding 16.379 hiljada dinara i iz wkudée godine 1.104 hiljada dinara).

Nl - RIZIK LIKVIDNOST| | TOKOVA GOTOVINE

Dpravijanje czikom likvidnosti zahtava possbnu pagnjo mokovodstea jer lkvidnost predstavia
sposcknost QDrudtva da izmindge svoje ohaveze. Da bi ohezbedilo stafnu fikvidnost rukovedstvo
Diuslva je postavilo postovnu polility koja se bazira najvedim delom na finansiranje iz scpstvenih
izyora. Pozgjmijena sredstva su vglavrem dugorndnog karaktera, a kratkorodng abaweze mogu da
sa pokriju od krathoroénih potralivanja, Da ne postoji rizik likvidnosti vidi se | po tome da Drustvo
iima slobadne aredstva Koja depenuje kod Banaka u vidu kratkorpdnih plasmana, radi cbezbedivanjz
sredstava za finangiranje budesih investicionin ulaganja,



Blapameine U2 nansske i2ve §iaje na dan 31123012
Dospeda (Mansijskih srodstava

Manja od 30 dans
1-3inesaca
3142 masen

1 -G godina
preko 5 godina

Doapsde finanslskih ohaveza

tanja od 30 dana
1-3mesaca
3-12 meseci

1 - & godina
preko & aodina

Bogpodo obaveza za karnate po Kraditiing

an]e ad 30 dana
1-3 mesaca
S masec

1 -5 gadina
prelo 5 goding

i

AD Asradrom Mikala Tesls Berorad

31.12.2012. 31122011,
u Q03 din y D) gdin

4,436,464 4,248 452

872,277 527 4506

A97 065 Ba7,115

420283 G5,039

094920 AB0,417

6533310 928 164

M. 122012, H.A2.2011,
wone din 000 dif

218 Y46 157 371

28,013 25,73

187,610 145,745

482 003 s6b 564

4G40 00 f82.079

1 EB2,872 1.580,316

31122042, M,12.2011,
w a0t din W Q0D din

16 4%

@, 1046 6,184

A2 817 A3 036

152,774 159,527

100,256 131,354

307,063 33244

U Tabali rizika lkvidnosti | takova gotovine prikazani 50 noviani tokavi, odngsno weme olokivansg
priliva 1 odliva novianlh sredstava. Laka jo vodiive da su ukupna polraZivanja u brule izoosu, veds
od ukupnil obaveza, a § po rofnost tekuca likvidnost nije ugrazena jer su kratkorodng obavere
dateko manje od kratkorodne likvidnih sredstave. U strukiani kralkoroénih sredstava najznadajniju
yrednost Gine kratkerotind finansiski plasmani koji su naken getavine prvi po stepany likvidiost.

Finansliske obaveze koje dospevaju u pededu od 1 do & goding i preke & goding, wedo su od
finansijskib sredstava u tom periodu, ali finansijska sredstva koja dospevaju doe 30 dana dovoljna su
wvigoka da pokrivaju sve buduée chavars lake da lkvidnast nfe ugrodena ni v budugem periodu.

Iz pregleda ohavera po kanatama za dugerotng kredite, po rokavima dogpeda je jasno da obaveze
po kamatama nede ugrozili likvidnost Drodtva.

Da B Drudtve moeglo da apravia rizicima finansijskib instrumenata petrebno j& da peavilno uprayla
rizikom kapitala.
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Mapomens uz linansijske (zvedtaje na dan 31 12,2012
Upravijanje rizikom kapitala

Cilj upravijanja rizikom kapitala je obezbedivanje takve strukiure kapitala koja te Druslvu obezbedili
sigurnost u poslovanju, likvidnost | solveninost Pored sopstvencog kapitala koji se sastoji od
osnovnog kapitala, rezervi i nerasporedenog dobitka, DruSlvo korish | tuda sredslva u vidu
dugoraénih kredita | finansijskog lizinga. Slobodna novtana sredslva sa tekutih ratuna, Drusivo
plasira u vidu kratkorotnlh depozita.

Pokazatell zaduenosti Drustva sa stanjem na kraju perioda od 1-XIl 2012 godine | kraju 2011
godine su slededi

31.12.2012. 31422011

I | - | __u00Odinara 000 dinara
I 1 Zaduenost (ADP 113 + AOP 117) - 1,361,288 1.42!.IIII
2 |Gotovina | gotovinsk! skvhalentl (AOP 019) . 214383 73,304

| 3 Keatkorogni finansijski plasmani (AGP 018) 1,696,340 2478614
| | NETO ZADUZENOST (1-2-3) . ___ (550.438) (1,122,632)

| 4 Kapital (AOP 101) 22,598,763 22,914,998 |
5 | Racio zadudenosti prema kapitalu (1/4) (0.02) (0.05)

1. Zadufenost ukljutuje dugoroéne obaveze po osnovu kredita, ostale dugorodne obaveze |
ohaveze po osnavy finansijskog lizinga

2. U likvidna sredstva | (preog) slepena su osim golovine | gotovinskih ekvivalenata ukljucani |
kratkorodni finansijski plasmanl, koje Drudtvo bez rizika, moke u najkradem mogudem roku da
pretvori u gotovinu,

2. Kapital ukljutuje akcijski kapital, rezerve Drudtva, nerealizovane gubitke pe osnovu hartija od
yrednost | nerasporedeni dobitak.

U Beogradu, 18.02.2013.godine

Lice odgovorna za sastavijanje finansijskih izvedtaja

16



I AKCIONARSKO DRUSTVO AERODROM
“NIKOLA TESLA" BEOGRAD

FLHELMAOARCKE DPYLILITBO
AP OPY Hv 1I»“ .I I."".'II..(;IL!\.'I"

D { 0 ’“gm_;_i

5

IZVESTAJ O POSLOVANJU
| - XIl 2012. GODINE

" BEOGRAD, APRIL 2013. GODINE



SADRZAJ

COPETI PODACE O DRUBTVU ettt 3
PO A O U P R AN L . e e e 5
CPROMET AVIOSAOBRAGAJIA ..o oot e 6
3.1 Profmet VIGODEIATHH. . cviio 1 o oot &
3.2 Promal fUEMEE ..o e 8
B PO IR 1O oo e e e 10
CPRIHOD L RASHOD .. 12
= e e UUEUT VR YTV RT T VT T T T T T U U T T uT T PP PP P R PURPPPSP 12
A AR et e it et e e 16
A A AT et e e 20
4.4 FinansifSKi FEZUIEE ..o 22

. OPIS 8VIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGABDAJA KOJI SU NASTUFILI NAKON ISTEKA

POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA ..o 23

6. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODY, PROMENE U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA, KAO | GLAVNL RIZIC) | PRETNJE KGJIMA JE
POSLOVANJE DRUSTVA 1ZLOZEND . it es e 24

7 FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA. .. 28

T T FIa 28
T B T i i iersestomree e e ettr e ey e tara e et 28
7.3 Rizik lilosidnosti §tokova GOROVINE ..o e 28

8. ZNACAJNI POSLOVI DRUSTVA SA POVEZANIM LICIMA.....ccecere e eeceiinnnnnene e 29

5. AKTIVNOSTI DRUSTVA U OBLASTIISTRAZIVANJA | RAZVOJA. . ...iiiveeeeienieeee. 29

10. POSEDOVANJIE AKCIJA DRUSTVA. ... i cee e e e ee e mnrrre s e aiani 2%



1. OPSTI PGDACI O DRUSTVU

AKCINARSKO DRUSTVO AERODROM
Poslovng ima _ NIKOLA TESLA BEQGRAD
L Sadigte i adresa _ __...11180 Becgrad 59
Matiéni br D7 036540
PlB ncoDgsdsy
2 web $4)t | e-mail sdresa wiww, e, aero; kabinet@beo, aer
Bref reglstracije: BO 43742005
Datum reqistracije: 15.06.2005, godine
Broj i datum ragenja o upisu v registar ) .
P03 . - . Brof registracije. BD 7651/2014
privrednih subjekata Do reglstracl)e: 24.01.2071. godine
| fepormerar U Agencii za privredne registra
i izvrien jo upis olvorencg akcionarskag druditea,
AD parcdrom  Mikola Teelk® Baagrad.
T " R 5223 UsluZne delatnosti u vazdusnom
i Detalnost (Sifra f ople) v ... S8ODCACA] e
i ) . 454 zaposlenih na dan 31.12.2012.904,
l 5 Broj zaposlenih prosetng u toku godine 453 zaposient
20.573.610.000,00 dinara
g Yrednost osnovineg kapltala (na dan 31.12.2012.godIne)
Nazly, sediste revizorsks kude koja je . N
4 revidivala postedn]i finansijski izvedtaj Deloitte d.0.0, Terazije 8, Beograd
Bir. obiénin akcija 34.289.380 {na dan
8 | Broj izdatih akeija , 1IN brojem i GFI KOD é‘;ﬁifﬂ%gjgg‘a}
____________________ ISIN broj REANTBE11080 ]
g Maziv organlzovanog triista na kaje su Beogradsha berza ad Beoygrad, Omladinskih
ukljuéane akeijo brgadas 1, 11070 Mows Becgrad

a



Desel najvedih akeinara na dan 04,01.201 3. godine

Rbr.| Imo { Naziv Akcionars Bro] akcl|a % UEesta
1) | REPUBLIKA SRELJA 28,481,728 | H3.08
2) | SOCIETE GENERALE BANKA SREIJA 408,138 | _ [
5) | RAIFFEISEN BANK AD BEQGRAD 312,303 0.01
4] | UNICREDIT BANK SRBIJM AD 182,088 .53
5] | KJK FUND H SICAY SIF 177,735 0.41
| 8) | DANSKE INVST TRANS-BALKAN FUN A48T _ 0.50
7 | UNICREDIT BANK SRBIA AD 474,580 0.50
8] 1 POLUNIN NISCOVERY FUNDS 70,518 0.2¢
9) [ THE ROYAL BAMK QF SCOTLAND PLC 45,402 014
0y | SYETISLAY BOXC 36,427 DAl




2. PODACI O UPRAVI
Clanovi uprave na dan 31.12,2012. godine:

Nacdzorni odbor

: R.br Ime, prezima, Ohrazovan)e, sadagne zaposlonje
T preblvalifte {poslovna Ime firme § radno mesto)
1 ggg:ana Paunavic Ekonhamista, koordinator za SO Dedani
?_.... ‘Denijal Kozlitic, 1 Diplomisani ekanomista, ALUDAY, Kamerciaini
) Beograd fukovodilac o
MWaloi&a Andrid, . )
3 Beograd “F.'ravmk,.[.lfemukratska sbranka, S!Ufh@nlk.
Borisay Kovadewis, . o
4 Beograd .Dlplom:rfa.ril fildeg, Panzlﬂnerﬂ ) “
5 lva Bindit Casig Diglormirant pravnik, JP EMS, mikovodioc siuzbe za
. Bacgrad pravne poslovne
_E T 1 Mite Movadikis, Diplamirar ekonomista, Nacioraing sluzha za
Beograd zaposlavanjs, Zamenik direklors filijale Beograd |
Drageslay Stankowid, -
7 | Pukovas Flonomista -
zwrdniedbor —_—
R.br [me, prezime, ! Obrazovanje, sadagnje zaposlenje
e prehivalléle {poslovia ime firmo | radno mesto}
1 welimir Radosawjevit. | Daktor tehniékih nauka-oblast masinste, Generaln
Beograd | direktor, Predsednik [zvrinag odlhara
B Winleta Jovanois, . N o A
2 Beoqgrad Mdf,ter ekoriclmun. :;wr%[u diektor
Poa Dejan Mllovanavic, Speijalista strukeeni inZzenjer za paljoprivredu,
| | Prekupije . |zwrini diredtor

Podaci o broju akeija koje poseduju Elanoyvi uprave sadriani su u knjizi akclonara. kao
zvaniénom dokumentu | dastupni su na internet stranici Centralnag registra Ho! wiw. criiowv.rs

AD Aeradiom “Mikela Tesla” Beograd, kao élan Privredne komere Srbije, prilwalio je
Kodeks korporativitog upraviiana koji je objavijen u Sluzbenom glasniki Republike Srbije, brg)
172008, kao i ha sajtu Drudtva www Dag e



1, PROMET AVIOSAOBRACAJA

U periadu I-XI1 2012, godine oslvaren je ukopan promet aviosaohrataja ito;
- 44.989 avicoperacija,
- 3.363.97% putnika |
- 9,362 tona robe i pote.
3.1. PROMET AVIOOFERACILA

U periadu X1l 2012, godine osftvaren je slededi broj aviooperacija po wrstama
aviosachradaja:

Brof avleoperaclja po vratama aviosaobradafa

Ostvaranjo Plan Oslvaran]e Udeste | Ulaiie
Vrsta eachracaja 2011 i 2012 2% I Indets | Indeks 2014 2012

1 2 3 4 Gidf2) G415 7 a
Domadi
aviosaohradaj 105 e 124 ML 107 024 23
Modunarodni
aviggaohratal-
doinadl prevosiock 19681 200513 18833 00 G5 LR 4318
Medunarodnl
avlosaobratal-ino
prevozloct 8,154 25.724 aa a0l BE 55,4 G, 2
LEUPND: i 44,9231 A6.A53 A4.838) 100 97 100,00 100,00

Fodagl iz tabele prikazuju ukupan fizidki obim aviosachrataja u periedu [ — X1 2012,

godine koji je na istom nivou u odnosu na estvarenje | — X1 2011 goding i za 3% manji u cdnosu
na broj avioeparacia kaji je pradviden Planem poslovanja za 2012, godinu,

U strukturi prevoznika u ukupnom saobrataju u 2012, godind dominantnu ulogu imaju ing
prevoziosi u medunarodnom aviosaobracaju sa 86 24% uieica, potom slede domadi prevozioci u
medunarodnem aviesaabradaju sa 43 48% 1 na kraju damad aviosaohradaj sa 0.28% uteiéa

U cdnosu na prethodnu godinu, zabeleZen je rast u uleddy domadey aviosachradaja i ino
prevozioca U medunarednom avicsaobracaju. Domadl prevozioci u medunarcdnem aviosaobradaju
su zabelezill pad sa 43,77% na 43,428% udéedéa u odnasu na prethodnu godinu,

U medunarednom aviosachraéaju domadih prevezioca ostvaren je ukupan
promet od 19563 aviooparacije 5to je na nivou prathodne godine | 5% manje u odnosy na
Plan za 2012, goding, Domadt prevozioc u medunarodnom avicsacbradau su: Jat
Aingays, Internacional GG 1 Ostal,

Dorminantnu ulegu u medunarodnom aviosaokradaju demadih prevezioca ima Jat
Airways 58 89 75% uéesda,

Jal Airways je zabeledio rast avicoperacija u 2042 godinl U odnosy na 2011,
godinu za 3%, a U adnosy na Plan posiovanja 2a 2012, godiny pad od 2%.

Jat Adnways je U 2012, godini ostvario v madunarodnom aviosaobracaju 17 5680
avicoperacija, 2 u 2311, godini 17,105 avinopasrasija,

U 2012, godini Jat Airwayes obavlja aviosaobreadaj prema novim destinacijama i to:
Baraelona, Chania, Damask, ko=, London, Lendoen Gelwik, London Stansted, Palermo,
Pula, Sglit, Tallinn, Thira, Tirana, Vilnius, Zadar i Zoneva.

Aviogensks — Internacional GG je u 20120 gedini osbvario 37 avicoperacija, dok U
istormn periodu prethodne godine 487 avicoperacia.

i



Fod Ostali domadi prevezicsl u medunarodnem aviesachradaju su Pring Aviation,
Fedikan, Pink Ar, Varane Motors, Meonuklzon, Perfekta, Avio SluZbai ostali, kaii su zabele?ili pad
od 7% u adnosu na estvarenje u prethodnod godini | 15% U odnosy na Plan goslovanja za 2012,

godinu.

Brof aviooperacija u medunarodnom aviogobrafaju ino prevozioca

Qstvaren|e Plan Ostraran]e Ufedie | Uteste
Wrsta saobrata)a 2011 2012 2012 Indeks | Indeks 2011 2012
i F: 3 ] & | 843 7 B
Lufhansa 3,561 3.504 3607 &5 00 14,18] 13,85
Montenegro Airlines 2501 2.973 2505 00 83 11,53 11,486
Wizz Alr z04z 2.341 YT T L T - R T B35
Austrlan Alrlines 1.807 2025 2355 {30 116 ERE] 831
Swiss International 1455 1 463 1,458 104 By 8,70 875
fWiki Lufifahrt 719 885 1,218 189 137 2,858 4,81
Turklsh Alrines 735 740 BE| " Tan EE T 3 a3 3,85
Sollnalr 52 RGEL ars| B5 3,90 3,88
Aezroftot 728 B 73] 101 100 2,88 2,88
Afr Frango 728 730 726] 190 [ 2,55 2,87
Alitalia 582 584 kRl IR 0z 2,785 2,81
Ailrla Alrerays 44 740 T L] 95 2 66 2,77
Clymplo Airllnes fa T2 331 15 ixd 213 247
Tarom a14 R gaGf 108 43 2,08 2,19
Gllyline Hungary 518 520 515 5o a9 2,106 2,04
Fiydubal 5 371 470{ T34 77| s 1,86
Norweylan Adr Shat 318 318 BT T 124 138 1,55
LOT 429 427 380 ©0 ) 1,668 1,50
Garmanwings . E3a G 335 a0 49 2,70 1,44
Sky Wark k7 | 254 2o0] 882 110 0,14 1,15
Tunis Alr 172 180 220 128 102 0,83 aar
i) 525 [ 180 M4 ] 210 071
Mesina Airfines 52 7] E RE: I 0,33 3,51
Aircaino Company ] 7 13| TS [ 003 045
Sky Airlines a [ 103 1 Y 0,00 .43
Pogasus | 104 & 102 43 0 041 0,40
Croatla adrlines 48 ] 74 154 I 0.19 0,20
Air Ohe 0 5 0] o i g Tn, 25
Mouval Alr Tunisia i} 4 50 i {l n.00 3,20
Malev 532 T 43 8 f 2as 0,18
[Qalar Alrways { [} I i 0,00 &, 14
| Spanair 278 262 EE 3 111 O, 0%
Cimbar Starling 176 N I E o | Thg| Goez
Cazpromayia e 28 0 g 21 [ 0,11 3,02
tB&H Alfines 57 B i 7 7 0,23 0,62
Aegean Airllnes 2 i Z 104 [ 7,0 0,01
Air Baltic 221 221 oo b oE 0,00
Air lamphis 152 250 o @ oo ) X
(Raraselt 144 TR al o 0 0,57 0,00
atlas Jet 104 D o o D 0,41 0,00
Ostali 2,35 = 208 1948 a2 [T 9,58 780
UKUPNO: 25,154 26,724 25302 101 uE 100,00 100,00

2012, godini je bile 36 ine prevozioca | 2 domada prevozioca.

U medunarodnom aviosaobraéaju inostranih prevozioca ostvareno @ 20302
aviooperacije, &o jo z2a 1% vida U odnasu na prathadnu godind | 2a 2% manje u adhasud na Flan
paslovanja za 2012, goadinu.



U strukiuri inostranib prevozioca u 2012, godini najznadajniju ulogu ima Lufthansa sa
13,86% ufeiéa, potom Montenegro Ailines sa 11,48% ufefica, Wizz Alr sa 8,38%. Ove W
kempanije ostvarljy 34,59% medunarodnog aviosachradaja ino prevozioca.

Sa procentom udedéa U ovaj vrsti aviosackradaja u raspanu od 8,31 - 3,36 su;

Austrian Allrines, Swiss International, Niki Luftfahrt, Turkish Airlings 1 Solinair.

. Cargo pravoz brze podte v 2012, godini obavljaju ti prevezitaca: Cityling Hangary, Selinair |
CSA.

lLow Cost kompanije U 2012 godini ima ukupno 3est Air One na destinaciji Milano,
Flydubai na liniji Dubai, Garmanwings na destinacjama Cotogne i Studgart, Nanvegian Alr Shatl na
destinacijama Kopanhagen, Oslo i Stokholm, Niki Luftfabit prema Bedu, Wizz Alr na destinacjama
Brussels Gharlerei, Dortmund, Eindhofen, Friedrichshaten, Getebarg, London, Malme, Memingen,
Milhousa, Rim, Skoplie i Stokholm-Skavsia,

Ukoliko se medunarodni aviosacbrataj pasmatra u celini {domadl § ino prevoziocih,
dominantnu ulegu od svih prevozioea ima prevozilac Jat Alsways sa 38,145 udesta,

3.2. PROMET PUTNIKA

U 2012, gudini ostvaren je ukupan promet putnika od 3.363.219 4o je za 8% vise u adnosu
na ostvarenie za 2011, goding i 3% manje u adnasu na Plan pesiovanja za 2012, godinu,

Fromet putnika po vrstama aviosaohradala

Cgbea ron)o Plan Ostearenje Uteste | Utedle
Vrsta saobradaia 2011 ] 9012 2012 J Indoke | Indeks 2011 2012

1 2 3 4 E42) | 642 7 B
BDomad!
aviosaohrataj 207 259 A 160 1 (301 0,01
Madunarodnl " ) '
aviosachradaj-
damad prevoziose 1290764  1.490.278] 1395898 104 a6 41,3 41,50
wedunarodnl B N
avinsaokrada)-inc
pravozioe! 1833667 2000453 1.89G7.720 1407 o 53,658 S 45
UKUPND: 3.124.833 5464 000 3.363.919] 108 97 100,00] 100,00

Majvate utests U ostvarenom promety putnika v 2042, godini po vrstama aviesaobracala
imaju ino prevozioci 1 medunarcdnorn avicsaobradaju sa 58,49% udesca, zatim slade domadi
prevezios U medunarodnom avinsacbradaju sa 41,50%, dok damadi sacbradal utestvule sa 0.31%
ufaita.

Broj pravezenih putnika od strane ino prevozioca U 2012, godini u odnosu na prosiu godinug
vedi jo za 7% i manji je za 2% v ednosu na Plan postovanja za 2012, gadinu,

Broj prevezenih putnika cd slrane domadih prevozioca U medunargdnom avinsaobradajl
veti jg za &% u odnosu na prethednu gedinu | manji 2a 4% u odnosu na Plan poslovanja #a 2012
goding.



Promet putnika u medunaradnom aviosacbracajy po prevoziocima
5a najvecim brojermn putnika

Prevozioc 2011 2012 Indehks U;gﬁe Ugg f ; ¢
1 2 3 4 {3i2) 5 6

JatAbrways 1237686 | 1.384,319 | 112 | 3961 | 4118
Wizz Alr 286.463 346 652 [ 121 9,17 | 10,28
‘Lufthansa 205341 | 293008 | 99 045 8,68 |
Montenegro 225844 251,116 | 1IN 7,23 747
Swiss International 160.482 166.324 | 106 514 £,03
QOstali 918.615 g21.107 | 100 | 29,40 27,38
| LKUPNO: 3124431 | 3.363.618| 108 : 100,00 | 100,00

Ukupan braj putnika u medunarodnom avissaobradaju u 2012
pulnika, $to je za 8% vife v odnosu na 2011, godinu,

Posmatrano po pravaziocima Jat Ainvays je vodedi prevozilac pe braju prevezenih puliika u
medunarodnom aviosacbradaju i éini 41,16%, za njim slede: Wizz Air sa 10,28%, Lufthansa sa

- gedini iZnosi 3.383.614

5.68%, Marlenegro Aitlines sa 7,47% | Swiss international sa 5,03% ufedén.

Promet puinika Jat Alrways-z u medunarodnom aviosacbhradaju
po destinacijama 2a nalvedim brojem putnika

Destinacia 2011 12 Indeks
1 2 3 4 (302}
_Pedgorica 02716 | 98.505 93
Woskva | TraebT[ T sgear, 122
London Heatrowy | 70058 85212 | 107
Cirih 80,103 A0765 | 101
Tivat BB.557  79.207 o2 |




1.3. FROMET ROBE

L pariodu X1 2012, godine estvaren je promet robe ad 9,383 tona, $to je za 13% manjg u

odnosw na isti periad prethodne godine 1 18% manjs U adnosy na Plan poslovania za 2012, godinu,

Framet robka u 2012, godini je ocpaoc u medunarodnom aviosackradajy domadih prevoziosa v

adnosu na prethodnu godinu 2a 17% | u odnosy ne Plan poslovanja 2a 2012, godinu za 27%,

Takode, u medunarodnom aviosachradaju ino prevozioca opao ja za 12% u odnosu na prethodnu
goding | 18% u adnosu ra Plan poslovanja za 2012, godiou, U demadem aviosaobrataju pramet
robe se u 2012, goding nije obavljao za razliku o prethadne godine kada se promet rabe chavljao u

jaka malam abimu,

Prommet robe u bonama

Ostvaranje Plan Ostrarenfe Loty | Uiodée
Vreta saobratala 2011 2012 2012 1 tndoks | indoks o011 | 2012
1 2 3 4 ETES, B4 ¥ q
Romadi
aviosachradaj 1 ) 0 i [} 4,00 ©,00
Medunarodni
avlasachradaj-
darnadi provozioci 2188 2,431 788 83 73 20,06 12,11
Medunaradnl
aviosaohradaj-lng
prevozleck B.641 0,067 7574 B a4 79,94 80,80
FUKURWD: i 10,810 11,418 o 363 a7 a2 A0, 00( 100,40

[



FICK) OBIM SADRRACAJA

Ostvarenje Phin {staretje
A 2011 -4l 201k -1l 2012 Indeksi
¥rsta santiracaja Usadie I Uadts
1 . ; { S| b

1\Domagi saohrada)

Aviooperacje 106 0 it X 0 10

Pulnii 20? | i neoo0 w1

Roba i podfa avionska {tone | 1 0 o 6 oo 9
2 {Medunarodni saohraajdomadi pravez

Aviooperaclje 906 4 0y 4 e 44wy %

Pulnici LR M 14828 4 1680 4 108 %

Raba i podta avionska [tone } L X LY B 8N
3 {Madunarodni saohrada)-ino kompanije

Aviooperacije Al L P I | I

Putnici 18667 % 200de% S 1wrr & W

Roba f posta avion + kamion | foné § il & R Ti 6 M
L4 {Ueapno
i \vioopetacie o o 1 w451 100 LR I

Pulnic KRB N 1 i1 [ A 1 R

Roba i podta aviont kamion { bone | LR I Hag 00 21T I/ 1 R




4. PRIHQDI | RASHODI

Druslve obavlja svoju poslovnu aktivnast kao jedinstven posloval segment. Shodno tome
prihadi | rashadi su prikazani na nivou Brogtva,

4.1, FRIHQDI

U pariadu 1-X11 2012 godine u AD Agrodrom "Mikola Tesla" ostvaren je ukupan prihgd U
visini od 7.271.500.874 dinara. Ovako ostvaren ukupan prihod vedl J& za 14% u odnosu na
astyarene prihode u istarn periodu prethodne godine, a u sdnosu na planirane velicing za isti perind
vedi je za 6%,

Struktura ostvarenih prikoda za l-XI0 2012, godine prikazana je u tabeli struktura prihoda
po vrstama usluga.

U sfrukturi ostvarenih prihada 2012, godine najvade udesde imaju poglovni prihodi koji u
iznosu od 6 374.602.181 dinara u ukupnim prihodima udsstvuju sa 88%. Ovaka ostvareni poslovni
prihod: vedi sur od istih 0 adhosu na isti pariod prethodne godine za 8%t za B% manji u odnesu na
planirane veliding 2a 1-<1 2011 2, gadine,

U okviru poslovnih prinoda na prinode ostvarens pruZanjem avle usluga seé o nos
1.821.037.001 dinara &io je 26% od ukupno ostvarenih prihoda. Owi prihodi vadi su od istih u
gunosy na isti period prethodne godine za 2%, a manji su u adnosu na planirans velidine za I-XII
2012, godine za 8%.

Va#na je napomentti da je AD Aercdrom "Mikola Tesla” Beograd od (1.0 2012, godine | od
01.11.2012. godine snizio cene usluga sletanja za sve tipove | kategorije aviona u proseku za 5% |
raknada za korisdenje centralizovane infrastrukture U proseku za 4%,

Prihodi od putnlékog serviza | takse za bezbadnost ostvareni su u visini od
2762 204 7549 dinara za 1-XI1 2012 godine, &to je 38% od ukupno ostearenih prikoda i wedl su U
odnosd na prihode od putnitkog servisa u istom periodu prefhodne goding za 17%, a manji Za 1% u
pdnasu na planirane velitine za isti period,

U periadu -1 2012, godine prihodi od pruzanjs usluga u rebne-carinshom magacinu
astyarani =u U visini od 130.245.723 dirara i manji su za 17% od ostvarenih prinoda pa ovem
GENave W istom periodu 2011, godine i takode manji za 29% u adnosu na planirans veligine za isti
period.

U pericdu [-X1l 2012, godine prihedi od ostallh usluga vedi su 2a 20% u odnosu na isti
period profle godine i 13% u sdnosu na planirans velidine za =K1 2012, goding, a ostvarani su u
vigini od 87 260601 dinar, Najvete udelte u ovim prihodima imaju: prihedi od komunalnih usluga,
prinodi od GUTE, piihedi od ustigs cdiedivanja aviona, prihodi od kamearcijalnog karidtenja
platfonme, pikodi ed reklarmaey prostora i peihodi od usluga na posaban zahiey — workoruer

Waino je napomenuti da je u 2012 gedini ostvaren prihod od wonsultantskih ualuga
{Mondiall u iznosw od 44,885 hillada dinara,

Prihodi od prodaje robe odnose sa uglavnom na prihed od prataje kerozina. U perioduy |-
X1l 2012, prodato je 3581 tona kerozina (od loga prodato kempaniji Mantaragra Aidines 2,798
tona), dok je u istom pariodu prsthodne godine prodato 6984 tona kerazina, Ostvaiani prihad od
progaje kerozina i rebe za period 211 2012 godine manji je za 26% u odnoso na ist peried 2011,
godine, dok u adnesu na planirane veliging za pericd -X1 2012, godine beledi pad od 3%,

U pericdu 1-¢11 2012, goding, od izdavanja u zakup poslovneg prostora osbyaren je prihod
U visini od 513.780 656 dinara &to je 18% vi$e nego u istom pericdu 2011, godine § 8% v odnosu na
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planirane valitine za isli period. Najvedi deo ovih prihoda se odnosi na izdavanje postovnoog
prostora Dufry.

Finansijski prihodi {grupa 88) u periedu X1t 2012, godine iskazani su u izoosu od
4098.526.918 dinara | vedi su za 47% U odnosu na isti pericd prodle goding iz razloga &to su
realizovane kursne razlike znatno vede u ovej godini U odnosu na isti period prodle godine.

U strukturi finansijiskih prifeda za kX1 2012, goding, najvedi dea se odnosi na realizavane
kursne razlike u iznosu od 381,040,356 dinara, karnate u iznosu od 126.097.632 dinara Zatim i
nerealizovane kursne razlke o iznosu od 9,386,880 dinara.

Ostali prihed! (grupa 67 | 88} u perigdu |-XI 2012, godine aslvareni su u visini od
400.371.776 dinara | vedi su za 432% U adnosu na isti perigd 2011, godine. Razlog za ovakao
iskazano povedans ovih prikoda Sta su u periadu 1-XI1 2012, godine:

1. naplacena potradivanja u iznost od 191.976.158 dinara, a koja su u prethodhim
godinama stavljsna na ispravku vrednosti potrazivania ad éega se najvedi deo ndnosi na JAT
Alrways uiznosu od 174836, 150 dinara,

2. 7zbag ukidanja rezervisanja po 0showy sudskoy spora za prewzimanje garate od Parking
gervisa u iznosu od 21 069,640 dinara;

3 rhog povedanja fer wrednosti stambenth zaimova po BENOYU Procens od strane
Ekonomoskog fakultata v iznesu od 97.693.320 dinara,

4. zboa ukidanja ispravke vrednosli za potraZivanja za glarmbene zajmove za zapaslene kaji
su presli na valutnu klauzulu o iznosu od 53.887 081 dinara;

5. zbog procene fer vrednosti na vids inveslicione nekreinine Borik u iznosu od 6.318.718
dinara (procena Ekonomskon fakulteta),

Olanirani kurs ewa za 2012 godinu iznasi 109,00 dinara, a osteareni prosedan grednji kurg
gura za perod X1 2012, godine iznost 113,04 dinara.

Glawni kupti sa stanovidta uéedca u prihedima od prodaje u 2012 godini su: Jat Mirways
1.401.346 hifiada dinare, Montenegre Airlines $33.377 hiljada dinara i Deulesh Lufthansa 801,145
hiljada dinara.
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4.2. RASHODI

U periodu |-X1l 2012. godine ostvareni su ukupni rashodi u visini od 6.342.336.830 dinara
Ovako ostvareni rashodi vedi su za 34% od rashoda ostvarenih u istom pericdu prethodne godine |
za 41% u odnosu na Plan za |-X|| 2012, gedine.

Mabavna vrednost prodate robe (grupa 50) skaro u celinl se odnosi na nabavnu vrednost
prodatog kerozina. Za nabavnu vrednost prodatog kerozina ulrodeno je 332.619.817 dinara ili
37% manje nego u istom periodu prethodne godine | 40% manje u odnesu na Plan X1l 2012,
godine. S abzirom da se kerozin evidentira | na prihodima | na rashodima, stvami prihod Drustva je
ostvarena raziika u cenl koja za period I-XIl 2012 godine iznosi 24.861.755 dinara, Prosedno
uesce raziike u ceni u prodajnoj vrednosti kerozina za period |-XI1 2012, gedine je 6,95%, dok je u
istom periodu 2011 godine lznosilo 5,58%.

Trodkovi materijala (grupa 51) uéestvuju U ukupnim rashodima sa 8% | najvedim delom se
odnose na: lroSak elekiritne energije, utrofen osnovni materijal, troSak benzina, dizel goriva,
mazula za grejanje, kao | utroSeni rezervni delovi za investiciono odrZavanje sredstava za rad,

U okviru ukupnih rashoda najvedi iznos se odnosi na troSkove zarada, naknada | ostala
ligna primanja (grupa 52) koji za period 1-XI1 2012 godine iznose 1002 466 648 dinara. TroSkovi
zarada zaposlenih (bruto Il - bez komora) u Aerodromu "Mikola Tesla" Beograd iznose
745493 830 dinara, dok troskovi angazovanih lica preko Omladinskih zadruga iznose 270,787 458
dinara (omladinske zadruge Fan, Beograd, Knez, Milenijum, Medijator | Europa). Grupu 52 pored
zarada éine jo§ | naknade po ugovorima (ugovor o delu), naknade za priviemene | powremene
posiove, ugover o dopunskom radu, naknade &lanovima Upravnog | Nadzormog odbora | Elanovima
Skupstine akcionara i ostali liéni rashodi (prevez zaposlenih, dnevnice za sluzbeni put, troskovi
sluzbenih putovanja | solidarna pomoc).

Trosak amortizacije | rezervisanja (grupa 54) za period |-XIl 2012, godine iznosi
745,181,732 dinara, od toga Gist troSak amortizacie iznosi 670.773.218 dinara

U okviru troékova proizvodnih usluga (grupa 53) | nematerijalnih trodkova (grupa 55)
najvedi trofak se odnosi na trodkove usluga OZB Komerca 921533244 dinara. Kada se ova
iznos doda na ukupan trodak za zarade, naknade | ostala litna primanja zaposlenih (grupa 52)
dolazi se do iznosa od 2.013.989 892 dinara, sto je 31,75% ukupnih rashoda perioda.

Struktury troSkova proizvodnih usluga gine:

troskovi transportnih usluga u okviru kojih najvedi deo se odnosi na  troskove usluga OZB
Komerca za delainost zemaljskog opsluZivanja u iznosu od 294 763.684 dinara, zatim trodkowi
informacija | &ekiranja pulnika — Sita, Air France, mesefna podrika CUTE sistemu po ugovoru, |
trodkovi PTT usluga | drugi.
- trofkovi ostalih usluga koji se najvedim delom odnose na usluge OZB Komerca za delatnos!
bezbednosti u iznosu od 380.932 876 dinara, a zatim trogkowi usluga od Dufry-ja, tro$kovi za vodu,
kanalizaciju, i drugi.
- trodkovi zakupnina koji se odnose na zakup poslovnog prostora
- troskovi reklame

Strukturu nematerijalnih tro$kova ine.

- trodkovi nepreizvodnih usluga u okviru kejih najvedi deo se odnosl na lrodkove usluga OZB
Komerca za delatnost tehnitkeg odrzavanja, inveslicija, komercijalnog poslovanja, finansija | pravne
delatnosti u lznosu od 245836683 dinara, zatim usluga CiScenja prostorija, troskovi usluga
medicine rada - JAT, usluge izdvojenih preduzeéa - poljopriviedna operativa | parking, troskovi
struénog usavriavanja i drugi.



- trodkovi premija osiguranja
- trogkovi poreza
- troskovi plathog prometa
- trokovi élanarina
- troskovi reprezentacl)e |
- oztall nematerijatni trodkovi

U 201 2. godini cstvareni troskevi zarada, naknada i estala liéna primanja (grupa 523, ustuge
©ZB Komerca | amortizacijs u ukupnom iznasu od 2684773111 dinara  Gine 4233% Licupnih
rashoda, a za njihove pokriée potrebng je 36,92% ukupnih prineda AD Aerodrom «Mikola Tesla»
Baograd.

Finansijski rashedi { grupa 58) U wperiodu 1-XI 2012 godine iskazani su u iznosu od
302,062 421 dinara, $toje 18% vide W odnasu na isti period prosle godine.

U struturi finansiskih rashoda, ostvareni rashedi od Kamata ufestvuju sa 23,55%, i iznose
72.050.497 dinara i manji su u odnosu na ist perad prodle godine za 7%, Mavedeni rashodi od
kamata odnose se na kamate na dugoroéne chaveze po kreditima (EIB-rekonstrukcija Terminala;
stambena kradite i finangijski lizing).

Realizovans i nerealizovana negativhe kursne razlike ostvarens su U iznosu od 230.011 823
dinara i utestvuju sa 76,15% u strukiur ukupnih finansijskih rashoda.

Ostali rashodi (grupa 57 i 58) u periodue X1 2012, goding ostvareni su U vigini od
1.819.543.201 dinara | vedi su za 139% u odnosu na st period proéle godine, a qdnose se
hajvetim delom na: abezvredenje potradivanja od kupaca u zemlji (1.713.483 707 dinara) od fega
56 najvedi deo odnosi na JAT Airways {1.845437.750 dinara - baz zateznih kamata), zatim
smanjenja stambenih zajmova zhog prelaska na valutne klauzulu — kratkerofni i duparacni
{70201 662 dinara),

Glavni dobaviadi sa stanovidta prometa u 2012, goding sur OZ8 Komers  {1.085.368.831
dinara) i Daneza M infenjering doo (609,400,837 dinara).

PotraZivania od Jat Airways

Ukupno daspela, ispravljena potraZivanja od Jat Ainvays prako 60 dana bez zatezhih
kamata na dan 31.12.2012. gadina iznosila su 2.114.788 hijada dinara od dega:

« dospela potragivanja ad Jat Aeways preke 80 dana ispravijena u 2012 godini iznose
1.B45 438 hiljade dinara (bez zateznih kamatal;

+ dospela potrazivanja od Jat Alrways preko 60 dana ispravliena u 2011 gedini iZnoze
488 350 hilads dinara.

Ukupno dospela, nelspravijena potraivanja cd Jat Alrways preko 60 dana, iznose
593 286 hillade dinara, repulisana su:

1. Zakljuéenjern sporazuma keji se odnose nra regulisanje dela dugovania Akclonarskog
Druétva za vazdu$ni sachradaj "Jat Airways” ad Beograd prema Akcionarskom Drugtvu
Aarodrom "Nikola Tesla" Beograd u iznosu od 553,285,743 dinara tako 3to &e Jat Ainways
prensti Aerodromu "Mikola Teska” Beograd nepokeetnu imowinu i to: zgradu letacke
operative {197.087.517 dinara — okvirna procena) | zaradu Skelskog centra {3968.198.226
dinara - okvirna procena);
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4.3. ZARADE

U periodu %1l 2012 godine za zarads zaposlenih ispladen je ukupan iznos od 8325398581
dinara {(brulo 1), %o je za 23% vide u odnosu na isti period 2011, gedine | za 1% vide od planiranog
iznazg xa 20172, godinu,

Pregled isplacenih zarada (bruto 1} zaposlenima u periodu |-XIi tekude godine dat je u tabeli
po mesecima

ZARADE BRUTO |

Vesec Ostvaranjo 2011 l Flan 2012 Qatvaren|e 2012 Index

— I R : Csew | A(43
danuar . A0561514 | 487655248 | 48755248 | 120 100
| Januai-PoklonzaBest | 2,065,842 4,565,000 303,13 104 e
Cabryar 39,508 584 | 45,100,000 48252313 L 122 o8
Mart . 39,592,128 | 46,908,000 47,015,940 118 100
| April | a1e86814 52,075,000 51,637 775 123 | 99
Apil - Poklon za Uskis Csgrazt | eETR000 | g 521,890 106 . oA
Maj L 4936z | 52078000 | 51288103 | 123 o8
| Jun_ | 41,220,805 50,009,000 B0, 7H5,956 123 102
Jul ) 41,601,148 50,600,000 | 52,504,004 126! 104,
Avgust 42,428,608 FOBOD000F 532116 125 105
Auguel - holskl pribor 0 of . otee2pes]| O D
Septembar 41438262 0 50800000 | 61,574,838 125 102
Dfktohar . . 40,872,297 54,100,000 BiRAZE07 | 127 101
Movernbar 41,989,484 B1100.000 52178 967 o124 _pz2
| Deceinbar A3,404831 | 51,100000 2857240 122 | 103
Ukupno zarado ) 495,377,827 | 604,014,248 611,846,996 123 | 101
Ukupno poklon + !
E@?_!Ski prikor 17,937,070 : 19,237,000 20,592 686 AL 108
Ukupno zarada + :
peklon + dkolski 514,314,697 623,351,248 532 639,891 123 101
pribor

Iz tabele se moze videti da su u periody [-X[1 2012, godine isplatene zarade zaposlenima
shodno pojedinaénim ugovarima o radu kac | poklan za Bofic i Uskrs, svim zapaslenima,
jednokiatno i u istam iznosu ad po 15.000 dinara neto, kao | skolski pribor za decu zaposlenih u
iznosu ad: za psnovno chrazovanje 8.000 dinara neto | srednje obrazovanje B.000 dinara neta.

Ohbzirarn da ove isplate sa stanovista poreza | doprinosa imaju karakter zarada. 22 ukupan
isplaten iznos U visini od brito | 24.477 598 dinara (bruto Tiznosi 20,692,888 dinara) Lvecavajl se
troknyl zarada U Drusteu, kae i prosedno ispladena zarada,

I perlogu X1 tekute godine proseéna brulo | zarada sa poxlongm za Baozit | Liskrs i
gkolskim priborom za decu zaposlenih L Drudtvu iznosila je 116,487 dinara i veta j& od iste za
prethodnu gadinu za 15%. Prosetna neto Zarada sa poklonom za Bodic i Uskrs | $kolskim pribarom
za decu zapaoslenih u Drudtvy izaosila je 82.642 dinara, Kretanje prosedne bruto | zarade u Orudtvy
pyikazana je u tabeli:




PROSECNA ZARADA BRUTO 1

L. —_ Mosoe _ AD ANT o]
Januar s 1A 00
Februar - 107793
Mait . _ 105,863
I 137,999
Maj i 116,00
Jun__ 111,388
Wl _ N 114,620
| Avgust 120007 |
| Septembar 112,386 |
Oktobar | ] 113,057
Novembar 114,212
Decembar 112,658
Prosek [-XII 2012 116,497
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FINANSIJSHEI REZULTAT 1-XIF 2012, GODINE

U peripdu 1-X10 2012 goding iskazana Je neto dobit Brustva u visini o 727 657 104 dinara.
Ovako iskazana neto dobit manja je za 54% od neto dobiti u istomn pariody progle goding,

FINAMSIJSKI REZULTAT

dinara
— : 1
R. Cstvarenje Plan Ostvaranje

br. Pozlclla 131l 2014 1-X11 2012 I 2012 Indoks
r — 23 1 [ e
1| Poslouni prihodi 5,988,221880 | 6,680502,674 | 6.374602,181| 1061 95
2 | Poslovni rashodi 3,718,060,127 | 4,401.573,758 | 4220731208 | 114 95
| 3 | Poslovni dobitak {1-2}  2.270,2610,734 2,279,015,918 5 2153,670,273 a5 1]
4 | Finensiski princdi | 237508198 | 1543080813 | 06526918 | 147 | 322
& | Finansijski rashodi _ 258,663,283 £3636,008 | 302062421 | 118 440
6 | Finansljski dabitak [4-5) 80,742,915 |  £5540,605 | 184464497 | 2413 227
| 7 | ostali prinedi | 7eoagza| 98700684 400271776 S32| O
| & | Oslali rashadi 759,030, 753 35,320,185 | 1.816,643,201 | 240 | 4,010
9 | Ostell debltak {7-§) 2,380,382 N 0
9a | Ostall gubitak {3-7) 683,756,130 1,419,171,426 | 208 D
10 [ Ukupan prihod (144+7) 6,401,201,661 | 6873599.871 | 7,271,600874 | 14| 106 |
11 | Ukupani rashod {2+5+8) 4,733,853,163 | 4506660840 | 6342,336,830 | 134 | 141
12 | Ukupna bruto doblt {18-11) 1,667,248 518 2,367,039,922 - B29,164,044 56 28
43" Poreski cashied parioda _ 39,845,278 | 53115378 | 82 0
| 14 | Ddlozeni poreski rashed perioda | 0 145,391,581 0 0]
15 | Ddlozeni poreskl pihod perioda | 2,830,845 n g o

|spladana ligna priman)a

16 __p-us!c:-davcu fmec]ut_:!iyride_nda} N 0 n 1} |
47 | Neto dobit_ | 1,680,293,086 | TITEET104 | 48 0

dobia bi se izrnos od 2.574.601.803 dinara bruto dobiti.

Pritkam iskazivanja poslovnog rezultata za 2012, godinue ispraviien je iznos potraZivanja od
"Jak Airways’ U vising od 1.645 437 759 dinara (bez zateznih kamata) i ova korekelja je sadr¥ana na
poziciji ostali rashadl. Dedavanjem ispraviienog potrazivanja od “Jat Alrways" u wizini od
1 645.437.759 dinara na iskazanu bruts dobil za 2012, gedinu u iznosu od 8920,164.044 dinara,
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5. OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DQGARAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
FOSLOYNE GODINE ZA KOJU SE 1IZVESTAJ PRIPREMA

lzvadanie radova na profireniu platforme C

Al Aeradrom Nikola Tesla Beograd je dana 10.01.2013. godine sa konzorcijumarm, Ciji Je
voded &tan kompania Planum iz Beograda, zakljutio Ugovor o javne] nabaval broj 17-4/2013 za
izvodenje radova na prodirenju plalforme C.

Ugovorena yrednost radova izhasi 293.685.963,70 dinara bez POV,

Izvodad radova je uveden u posao dana 30.01.2013. godine. Ugovoreni rok za zaviigkak
radova ja 130 dana,

fredvidans o da se postojeda platforma G i runa staza F prodire 2a dodatnin 26.000 m*
(170mx148m). Prosirenje platforme C amogutava parkiranje 4 vazduhopiova kodnaog glowa "G (Boaing
737-800) ili parkiranje 2 vazduhoplova kednog slova "E" {Bosing 747-400). Nakon prodirenja Aerodrem
Mikola Tesla ée raspolagati sa 27 parking pozicija,

Prosireni dep platforme C | rulng staze F £e se izvesti kao betonska kolovezna konstrukcija
sa prateéom infrastrukturom {kablovska | kigna kanalizacia), u sidadu sa prapisima i meadunarodnim
standardima. Na delu rulne staze F koji je u sklapu prodirenja platiorme C, pradvidena je ugradnja
svetiljki sistama svetlosnog abslaZavanja koje de emogudit rad U uslovima smanjene vidlivasti. CAT
B, Za asvetljenje prodirencg dela platforme C je predvideno postavijanje 5 refiektorskin stubova.

Dimenzije | nosivost prodirenog dela plafforme C omogudite parkiranje opsluZivanja
najvedin kategorija varduhoplova,
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6. OPIS OGEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA, KAO | GLAVNi RIZICI | PRETNJE KOJINMA JE
POSLOVANJE DRUSTVA IZILOZENO

Plan prometa aviosagbracaja Drutva za 2013 godinu uraden je u skladu sa poslaynom
politikom Drogtva keja predvida rast obima aviosaobracaja i tor avicoperacija za 2%, plinika za 6%,
dok je roba na nivou ostvarenja za 2012, godinu,

Na podeikuy 2013 goding dodio je da adredenih izmena u broju avio kompanija i otkazu

koridéenja usluga:

Air One - Beagrad — Milano, otkazana linija od ($8.01.2013, godine
. Alr France — Beagrad — Pariz, otkazana linja od 03.03.2013. godine
- Fly Niki - Beograd - Bed, otkazana linjz od 28.01.2013. godine
- Sky Work — Beograd- Bemn, otkazana linija od 31.03.2013. godine

Sa druge strane najavijen je dolazak nove avio - kampanije u gijo] ée se ponudi nadl za sada

jadna linfja iz Beograda:

- Easylet - Beograd — Milano, podetak letova od 16.04.2013. godine.

Za letnju sezanuy 2013, godine neke kompanije su najavile znagajno wredanje saokradaja i

kapaciteta:

Wizzair od 01.08.2013. godine uvodi nazu za drugi avion $to poviadi za schom alvaranjs

novih lindja | povesan]e frekvencija na postojedin

]
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Turkish Airlinog najavijuje drugi dnewni lst tokom sezome 2013, godine podevsi od
25.03.2013. godine
Aeroflot nagdiuje vedi tip vazduhoplova A-32%, (okom sezane 2013, goding, potavil od

31.03.2013. godine. kao i uvodenis druge dnevne frekvencije od 02062013 godine.

U delu najavijenih Sarler fetova planira se bogata letnja sezona:

Croatla Airlines najavljuije seriju tarter letova za Split, od 31.05.2013. godine,

- Bky Airlines

- Nesma Airlines najaviiuje serfiu artar letova za Hurgadu. od 28.04.2013. goding,
- Alr Cairo najavijuje seriju tarter ietova za Hurgadu, od 06.08.2013. godine,



Micwest najavljus seriju éarter letova za Hurgadu, nd 19.04.2013, gadine,

Sunline najavljuje seriju carter letova za Hammamet od 11,06.2013. godine.

Avio kompanije sa kojima Aerodrom ves posluje, kao i nacionalni avioprevozaik JAT u letnjo)
sezohi plariraju da panude vide letova do popularnih sezonskin destinacia. Sve ovo doprinoss
povecanju obima saobradaja, a beogradski asrodrom ini job atraktivnijim i ayvio-kompanijama |
putnicira,

Aercdrom je izvrdio korekeije cena kada je u pitanju prijem | otprema aviona. Avig-kompanije
sl veoma zainteresovane da se fe usluge wrée brzo, kvelitetno, i po &te nifoj ceni. To pesradne
karisti pulnicima &inséi da avionska karta kodta vidsstruko manje.

U taku je nastavak realizacija velikog infrastrukturnog projekta koji 92 odnosi na posirenje
terminaine zgrade ¢ime ce se obezbediti vedi komfor za pulnike | mnogo vide sadrZaja.

lzvanredna geografska pozicija, prostorni kapacitel, navigacioni i ekspioatacion Lslowi i
povezanost sa ostalim vidovima saobradeja obezbeduju Aerpdromu “Nikola Tesla” da postane
regionalni centar vazdusnog saobradaja jugoistoéne Bvrape.

Nazalost, slabo razvijena putna infrastruktura | neadekvatna crganizaciia saohradaja
predstavljaju veliku prepreku u privrednem rastu, povedanju produltivnosts, konkurantnost i
zaposienosti Kao i brioj i kvaliteinfoj razmeni dobara i usluga Srbije sa okrufeniem i svefom.
Nestabilna ekenomsko politicka siluacia takode utite na adiuku putnika da puluju U ovom trenutil
ili oellazu #itraze alternativne models prevozal | samim tim avio kompanijza da povedavaju postojedi
abim sacbracaja il uvode nove destinacis,

Sveiska skonomska krza je u velikoj meri ostavile utica] na ponuduiraznju za avie
uslugama u Evropi. Brajne avio kompanije su pod uticajern kako rasta cene enargenata tako i
opéteg trenda povedanja troskova 1 konkurentnasti $to pezitivin utiée na cenu avio ¥arata ali sa
druge strane davadi do velikog rizika u poslovanju samih avio kompanija.

Mekoliko avio kompanija kojs su imale znadajan saobrads) sa beogradskog asrodroma su
izwrdile znaéajnu rekonstrukciju svojih lina u poslednji godinu dana $to nam govari © dalyim
dedavanjima u ovoj grani saobradaja,

Prirnera radi jadna SWOT analiza ukazuje na sledeta strategijske izbore denvodenjern U
vezu shaga 1 slabosti preduzeda sa 3ansama i pratnjama u eksternom okruZenju.

SNAGA
¢ Hastudi broj putnika
n o Konstantnast o kvalitetu usluge
r Ulaganja u infrastrukbury, sredstava | edukadiju
o 7 miliona potencijalnih koriarika u regionu kej. giavitira Aerodromd) "Bikolz Tesla"
Beagrad
o Stabilizagia prilika u ekonomsko politickom smislu

- SLABOSTH
0 Visoka sezonalnost
o Mala potrainja za biznis klasom
0 Teska adrivost redovnosti zarade kompanija | prefnja sa obavljanjem poslovania sa
planiranivn gubitkom posetno tokom potetka letava
0 Mizak nivo ekonomskog standarda slanovnisiva



FRILIKE
o Razvaj postojedey sacbradéaja na linjama koje nigli dovaljne servisirane
a Povetanje sachraéaja i van sezone kroz raziitite aktivnosti i ablike saradnje {City
braak, budgel travelers i sl.}
U Razyy] saobradaja ka bliskoistotnim i dalekoistodnim destinacjama kao i sabradaj ka
Severng] Americi pre svega ka Toronty

PRETHNJIE
0 Restriktivna politika kompanija utide na njihovo paviadenje sa trzista koja imajl
slabiju perspektiva ili konkurentast.
o JaBanje drugih asradroma u akruZenju (Skoplie i 1.}
o Maguénost deliberalizacie viznog rezima

Urbanfzam

AD Aerodrom "Mikela Tesla" Beograd je pokrenua postupak izrade Prostomaog plana
pourléja posebne namene, kao planskog akta koji fe bili osnov buducag razvela Drustva.
Prostornim planam podrudja posebne namene bite fermirana prostorno-tehnalodka kempozicia
sadriaja, zashovana na najbolioj swetsko] praksi | medunarodno  utvidenim  standardima |
praporukama. Planski akt &= obuhvatiti sve neaphodne sadriaje za moderno upravijanje
aerodremaon,

Ohfakti — izvodenfs radova

AL Aerodrom “Nikols Tesla' Becgrad je ugovono izradu tehnidke dokumentacije za
rekonstrukelju | dogradnju tekaonica i fingerskih hodnika A 1 C. Projekat je podeljan v tetin faze.
Prve tri faze projeklovania podrazumevaju popunjavania prostara izmedu postejedih fekaonica tako
$ta se prodiryu postojedi fingerski hadnici, L Ceterte) fazi projetovanja se gradi, na krovu objekta,
koridor za delazede putaike i vertikalne komunikacije od platferme do krovnog kofidora.  ZavrEeni
su radovi na prvoj fazi gde je rekonstruisanc 4.000 m* postojedeg terminalnog prostora, &
dogradens novin 3000 . Prodirent su terminaini kapaditeti | povatan je kvalitet usluga koji se
pruZaju putnicima. Obezbeden j& dodaint prostor namsnjan kernercijalnim sadréajima.

Krajem tredeg kvartala 2013 goding se planira naslavak izvodenja radova, odnesno druga
faza prodirenja cekaonica i fingerskih hodnika A 1 G Predvidena j& rekonstrukcija 2.300 m°
postojeteq terminalnog prostora | dagradnja novih 200 me.

Zayrdeni su radovi na izgradnji nove transformatorske stanice | Terminal 17, instalisane snage
2 WA, Obezbedent su dodatni energetski kapaciteti za peuzdang napajanje polrosaca alektriénom
srargiam na kompleksu agredroma.

Objekti — izrads tehnifke dokumantacie

lzyriene proghoze pokazuju da je u narednom periadu realno otekivatl znadajan porast
braja putnika. U 2013, godini je planifana izrack iehnicke dokumentaciie za rekenstrukeiju
Terminala 1, &ime ¢ se stvoriti usloy za povedanje terminalnin kapaciteta Sto &2 omaogusiti otpramu
i pritvat dodatnih 1.500.000 putnika gediSnje, povedanie prostora za razvoj] komercijalnih sadréaga i
priviatenje korisnika kaji nisu bili prisutni u dovaljnoj meri na Agradromu "Nikola Tesla” Beograd
{Eartar | niskobudZetne kompanijs).
S obrzirom na povedani broj putnika, a kake Bl se omoguilc neomatanc silvijanie sacbradaja,
planirana je izgradnja nove cekaanice za pulnike koji se prevoze autchusom do vazduhoplova.

Predvideno je da povrina Gekaonice za otvarene pozicijs bude oko BS0 m”. U toku 2013, goding se
planira izrada tehnicke dokumentacije za izgradnju tekaonice.
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Infrasfruktira — izvodenie radova

Lk taku su radowi ha prodirenju aerodromske platforms 0 za parkiranje | cpstuzivanje
vazduhoplova. Precvideno je prodirenje platfarme G za dodatnih 25 500 m, Prodirenjem platforme
dabijamo 4 nove parking pozicije za vazduhoplove kodnog stova © i kombinacia vazduhoplova
vedih kategorja. Dimenzije i nogivost nove platforme omoguéavaju parkiranje | opslufivanie svib da
sada proizvedenih vazduhoplova.

Pored navedenih velikih projskata, v plany je izgradnja infrastrukturnih objekata, izgradnja
novog toplovoda, objekia slufbency prolaza D, garaZe 2a smesta) agrodromske opreme i vozila 2a
apsluZivanje vazduhoplova na platformi i drugi.

Pored redgvnih aktivnosti_planiraju se i sledece;

s Dalji razvoj centra za obuku U smeru sertifikovanja kod vazduhoplovinih viasti dezava u
regionu, kako bi Polvrda o obudencsti izdate na ANT bile priznate u calom regianu,

« U garadnji sa DOV izcada novoy plana abuka asoblja sa novim profilima;

» Razvoj sistema za upravijanje bazom podataka ljudskibh resursa;

» Priprema za uvadsenje | implementacija sistema kvaliteta 130 8001, 14007 | 18001 na nivou
DirLigtva;

v Pracenie | uvodenjs nove domade i medunarodne regulative upravijana sistema
bezbednosti (safety] na agrodromue;
Primena novih meteda za smanjenjs prisustya i rasterivanje ptica i ostalih Zivotinja,
Padizanje na visi nivo pratenja standarda kvalitela pruZanja usluge kerisnicima AT



7. FINANSIISKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA

Usled postojanja trzisnih rizika koji utidu na finansijske instrumente, rukovodstve Drustva
studiozno prati kretanja koja dovode do rizika | preduzima potrebng mare za upravijanje rizicima.

7.4.  TRZISNIRIZIK
a} Valutni rizik

Analizom stanja finansijskih sredstava | obaveza na dan 31122012, godine, moie se
konstatovati da Drudtvo posluje sa niskim valutnim rizikom. Razlog tome je &to je veliki deo
potrazivanja ugoveren sa valutnom klauzulom.

b} Rizik od promenea kamainih sfopa

Rizik od promene kamatnih stopa za Drudtvo ne predstavija znatajan rizk.  Kategorije
finansijskin instrumenata koje imaju ugovorenu kamatu, uglavnom su definisane fiksnom kamatnom
stopom. Stoga, promene kamatnih stopa ne bi znagajno uticale na prihode i rashode Drustva.

7.2.  KREDITNI RIZIK

Drudtvo procenjuje da je od svih rizika kojima mogu biti izloZeni finansijski instrumenti,
najvesi kreditni rizik. Drustve ima velika potraZivanja od domadih i ino kupaca, tako da kreditni rizik
konstantno postoji. Da bi se ovaj rizik smanjio, Drustve redovno prati realizaciju naplate, analizira
vrednost naplate u ugovoranem roku, kadnjenja u placanju kao i nenaplacena potraZivanja.

Potrazivanja ad kupaca odnose se na veliki bro] kemitenata, od kojih se najveci deo odnos
na potrazivania od JAT Airways.

Najvece uéesée u dospelim ispravijenim potrazivanjima starijim od 60 dana {bez zateznih
kamata) ima JAT Airways u iznosu od 2.114.788 hiljada dinara {(bez zateznih kamata) 110 na taret
rezultata Drudtva tekuée 2012. godine (1.846.438 hiliada dinara} i ranijih godina (469,350 hiljiada
dinara}.

U iskazanim dospelim neispravijenim potraZivanjima, preko 60 dana w iznesu od 536,085
hiljada dinara, od &aga se na Jat Ainvays odnosi 593.286 hiljada dinara.

7.3.  RIZIK LIKVIDNOSTL | TOKOVA GOTOVINE

Upravlianje nizikom likvidnosti zahteva posebnu paZnju Rukovodstva Drustva kojs |2
postavilo poslovnu politiku koja ge najvedim delam bazira na finansiranje iz sopstvenih sredstava.
Pozajmljena sredstva su uglavnom dugoreéneg karakiera, a kratkorodéne obaveze mogu da se
pokiiju od kratkeroénih potraZivanja. Da ne postaji rizik likvidnosti vidi se po tome da Drustve ima
slobodna sredstva koja deponuje kod hanaka u vidu kratkorognih plasmana radi ohezbedivanja
sradstava za finansiranje bududih investicionih ulaganja.

28



8. ZNACAJNI POSLOVI DRUSTVA SA POVEZANIM LICIMA

AD Aerodrom "Nikola Tesla" Beograd nema poslove sa povezanim licima

9. AKTIVNOSTI DRUSTVA U OBLASTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

AD Aerodrom "Nikola Tesla” Beograd nema aktivnosti u oblasti istrazivanja i razvoja.

10. POSEDOVANJE AKCIJA DRUSTVA

AD Aerodrom “Nikola Tesla” Beograd nije sticalo sopstvene akcije.

Beograd, april 2013. godine

Rukovadilac Sektora ekonomike, plana | analize Diﬁktnr Delatnosti finansija
{;Lg}:, Ot ; .
Vera Bokic, dipl.ecc [ Simonovi€, dipl.ecc
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AEPONPCM "HUKONA TECNA" AL, BEOTPAL

HANGMEHE ¥3 $HHAHGHICKE M3BEUTAJE
31, gaueMBap 2012 rannne

1. QCHHBAHE W AENATHOCT

MpwapspHe pTaa Aepogpas “-1eona Tacna”, Beqroag (¢ daheow 1ekcsy “Lpyln o™y @ 0CHBBaHG
1992, ronqHe rae [oywTaa 23 aspodpaviord Yenyre B3 OGRIEY cnauMjan-er 3awmus ¢ Gund jg v
MOTAYHOETH ¥ BnacHuLray Penyimme Cpdvje

Tokot Z006. ragMde, adiogae Canyud Bnage Penydnaee Spduje, Jasko Mpeayieha Aspojpowd
LEROFERN MEHS FAdVE ¥ JEEAC Mpeayaehe Sopoypow Hakena Teona', Beorpag.

DpyleTen je pererpamans 18 afaureatse gnensfive genarHocTi: odedSefumate yonoEa 28 GReTake.
NENETEHS W pyldke  sajdyadnnoad,  ononyERBals  BASLYLONN2A3, NyTHHEE o CTEApd  HA
NPACTAHKWHG) MiErpopuM, abafeffaaghe YONOBD 14 LONYHY SBAGHE TO0HD0M  ONCAYKH LI
AYIHME B NPT ER Y ﬁP"ﬂC‘TaHHUJHGj Arpank, TRAHCICOT RyTilked o adkias, GO0 CHTagMuTEr.E,
CMEIITAE TORROE IAfenqMdka ynoTEaba Gugenms W MHCTENAYAA  WUNSAWIBAE, TRrORAHE SuUifieHs
ABRRAEIRA A YRTEtAE IMET:, agpoppoMckd YEazfefeke; roredhy JAXTERM K30 1 00TaNS yonye

Ha ocooby odnyes 0 yiapluaasy 03TyME CTATYCHME npoMena v Jacnom Mpedyiefy Aeoogpos
WHuwang Taenat, Becrpan on 5 ogaryets Z00 roOM-G M3AC0jcnE oy 4 caMoctan-a dpyamas wota:
Aspropgu calerny foo, Beorpan, ASpOARoY NARKHT [ 0.0, BEcrpag, ASEaapas narkon JHepeiHa
GRegaTRER 00w, Beorpan A Sepogpon wHCroRd TEpMHHANR oo, Beorvag. Cratyoed npokadg @
wibpWwaHa 5 jena 5 rogude. Fla HoAmACHOBAWA ARYINTRY MPEHETH Gy CO40BHE CpeacTed, 3
ANACHHITES |2 npsiers Ha PanyBndey Cabujy.

Braga Penydnde Cofkia je onasa 17 jyes 2000 roavse. gonena Canysy Gpaj G23-44322010 o
nagsmesd  npaade copsde I Aepogood Hueooa Teena® ka jaznor npeayasha ¥ aatscpedn
ARUMOHERCKD ARYINTRD HABRASNA ¢posaHa Npakkd Popnd DerdcTRnaa-a jr warn, AreHyw@ 13
NOWADEHS PEACTRE g@nd 22, (phd 2010, roguee, Pawseew Jpoj B GAAAGEDT] Y Lla-TRanHu
PEMMCTAD XANTHA Q1 BREANAST LAk 7. jyna 20100 roguse yapcan ;& 34770 250 anwia woje oy oF
HANEZHNE ¥ 1 ClAL ray HanyBrieee Gpfe.

Npyunan jo vawod ngomeHe NRABHE OCME HICTABHAD 48 N0SI¥[0 UL Uy- b SSSlO0HER HMEHON
A AHAPRCKA ApyinTag Aepoaook Huione Teana”, Georpss,

Bragn Peapamee Cpiuje je aava & gegontos 2000, ronvee, gonena Oonyey Gpaj B2 5910320901
Nd K] C¥ NPABD A4 noewos 1EA6% wacwawrea Hpywrea cTekny patady Penvbnuee Caofbde u
FANOCr 2+4M W OW3W 2an0craHd Joywitea. Famekes ArsHy e 33 nodapenne pewcrpe dopoj 6T
TS0 o 24, jaqyapa 2011, fofuHe AZBRUISS J8 §NMC OTSO0PEHO" DLMOHARCKIT Apywiesa v
PErMGTER NA AR HIE SybisraTa.

Paieihes o apeieey ardeja 43 Mecriir A - Prime barksd 088 Gpaj 47BN op 79, sHvapa 2018
FOAHHE. Akidjg NAYIWTESE oy NaWMMLoHe Ha Tdemanr A Daorpaaoee depae % L @HTRanHE  QerdcTap
NARTAE D IPRIHOG M W CAHO j2 34, 389 350 auupia. Tprondin ddugkjasa Opewned Ha oo oagci
Bopans reoena e gana 7 opedoyapa 2011 roadae.

Monecie agerTakred iea-e Spej | NFE ' JoywTaa jo 100005559,

25T auda Bpaj dpywtsa e 97035540

Cguusie spndd a 1180 Beorpa Cyounn 29, Cpdsjn

Ha aan 21, gegewipa 2012 axadne doyan s jo deana Ed aaracnedds 12, nelauianz 200, regdHe
[ N S35 a0 10 G MR



AEPOOPOM “HUKONA TECNA™ AL, BEOTPAL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCHICHE W3BEIUTAJE
31, peuemBap 2012 roanna
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DCHOBE 3A CACTAB/bAME DUHAHCHICKWX HIBELITAJA
OoHoRE 18 CACTEMALE W IREIEHTRLN]Y UHaHCHEKne wise wTaja

Ha ocwosy 3arous o pAYNOBOACTEY W peEMIMM ["ChypwBenn raackis PO Bp. 48 og 2 jywa 2006
rogrie W G 111 ag 29 Aeuenpa 2009. rognme), npasHA MwUE W MREAYIBTHALM ¥ PenyBnium Cpbujm
cy y obssesn i3 soliEle POCNOSHUK KILMIE, APWIHABAIE W NPOUDILHSARE WMOBHHE W 0GABEIA,
MPWAOGE W PACADAE, CACTARMLAIE, NPRKAIMBILE, A0CTAOMALE W OBENCAAKHEMLE duHaNCHSHE
WIBELTA[H BPWE Y CANAAY CA JARCHCKOM W NPCHECAOHINHOM BErYNATHBOM, kija NoLpatymena Oxanp
34 NPUNPENTILE | NpURAINBEWE (Inaoworin nibewraja ("Oxewp’), Melywapoane pauysosogcreens
craraapae (MPC'), oanocwe Mefyragoare craupapae dusancujeror wisewraoana | MCBW) xao
TyMauBia ks CY CACTAEMA GE0 Cramgapaa wope cy Guwnw HA cHalM WE pak 31 asuewSpa 2002
roaiHe

Wamere MPC, ka0 » woan MCOW v oaronapajyha rymavesd, wiaaTh of Opbopa 1a mefynapogse
paiynoaoacTeENE cramnapne ((OnBop’) o Komutera 3& rymadgiee melyHaponHar @uHAHCHCKET
wiRswTABRdRd (KomuteT'), y nepwoay og 31 peusmfipa 2002 roamee ao | janyapa 2000 reguee,
IWAHED Oy yeBojend Pewsber Muructpa duamancuia PenyGnure Cpduie ( Mukmcraperes’)
afjanrend y CrywBerom macwsey PC Bp. 77 wa gaw 25 oxtofipa 2010 roguie.

MefyTun, 40 AATYMA CACTABMSIE MPUNEKEHIE PRHARCHCKAX HIBRITA)S, MUy Oune npesegeks cas
wasere MPCIMCOW w [FRIC tysavsssa woja oy BUNa Ha CHEMA 33 NOAWLIed TEEWOAE KOfH ROUHY |
janyapa 2000 rogene M rom npepowess denascujon MIBBWTAW oy NPYEBIAHW Y DOpMaTY
NPONUCAHOM [TOAANTHIKDM © SOHTHOM OXBUEY W EBAPHW=Y DEYNA y KOKTHOM OKBWPY 33 NPMEpegMA
ARYWTBA, JAAPYTE, APYra MpABHA NEUS W npeaylathdee | ‘ChysBesu rpacue PC Gp. 1142006 a0
2011, woju npeyInma JaKeHoM QRMEUEAGEH NOTIYH CRYD ERHANCHICHAK MABRILITA]A KOs 0AGTYNA DA
oHOT geiuscaior § MPC 1 Tpukasneatse gunancucans nasewraja’ a ya 1o y NojageHim Senoska
DACTYNE @ Q4 HauMWa npriameasa ogpefedwns Senances nomniba npeganfEEn HaReqERImM
sravaapany. OFjaarend Crasgapam W Tymausea wa cHaan y Texyhem nepuasy KO [OL0 yREE WHCY
mmwn%muﬂmwmﬁmﬂmnqmnmhuﬂumr
Apnssarn BRNOAGREHA Oy ¥ HanDMenasa 2.2 w 23

lMoped vasenesor, panasarn Guuascickd wisewrals ogcrmaly og MPC w MOSH y cneaehes
[ERLETES

+ Opcrynawa oa MPC 1 Tipesewrauwja denascsjcas Wieewraja” o MPC 16 ‘Hewparuuiiz,
ROCTROpE®A 1 ONEEMa’ ¥ TDETMENY W BBWARHTHPARY SperaTa npouske BEEAHOCTH KANWTana, a
MMM TAZENIE LE0 S NPOLBHE BEEAHOCTI HERDETHIMA, UNPEME W MHESCTHLMONIE HEKDETHHHA
Hamme y cinady ca unakom 27 Camocranisx $nanosd JMous o MIMeHINE U Sohykama laxous
0 npasy wa Gecnnathe akuwje w wosuasy Aaxkagy wojy rpahasd QETBAPYY y NOCTYNRY
npwsanesaumie (‘Crywfien mackme PCT Gp. 3002010) ocrwaay [loywiea je Bwe mywan a@
odesdean a8 a0 30 jywa 2010, ragane [ipywreo npowesy Iparuy OPMY W CBG| SCHOBHW KANKHTIN
WCABME § BEUWAME GapShEHs NOMUHANHE BREAHOCTH HE OCHOBY KOPHICBAHE KH-WrOBOACTESHE
BREAHOCTH KANUTANE  CXOAND HIBeENOM, HAXON NOCIYNMA MPOLEHE BPOJMOCTH KaBMTANA
PIBPAUMHD |@ KH®EHE NPOUSILOHIN BRBIHOCTA MMOEHIE W 0028838 ¥ KODACT DEBANGHHIALAGHIY
pesepek Ha ockoay Canyse Yapaswor opbopa dpywraa Spof 04-10001 oa 31 waja 2010 romene
o nosehasy kanutana, v Pruass Bnage Panyinuse CpBrje Bpoj 023-41 782010 o 4. jywa 2010,
FOAMHE 0 QBB3KY CAINACHOCTH M3 moMesyTy Oanyey o Nowehiaeey OCHOBHOT RanWTana wa
CONCTRENME CPEACTARA NEETRAPAIEN PEISPEN W HEpACTOPENEHD BODMTER ¥ OCHOBMM Kanwuran JI
Aepoppow Hieana Tecna Beorpag, [lpywreo j& y coopw rOCNOBSMM CHRIMEWE, HIBPUING
HEWOBOACTEGHD BANASHTHRAWE Nosahated ApwassOl wanwiana wa gan 1. jaiyap 2010 rogquse.
KOPENUAIOM  MOYETHON CTAILA CMAREILEM CCTANOl CENWIaNa, [EIEPeM, pPeBANORNIALHWAHIX
pesepsu U sepacnopelienar 4o0uTks. Hasagesy payyHeBOASTREHA TPETMEH GICTYNE OF JAXTERA
MPC 16 "Herparsure nocTpojema W onpesa’ Apema mwe ca 1) pedyrrar LRBANGPUIALME
NPUNHEYIE JUEESTHE KEANUTANY, ¥ DKBADY NOJMUKE PEBANOPWIALMOHE PEIB0BE. QAHOCHD NpWIHEe
£ PWEOA Y BUNIRCY YCNENE 40 OHOT WIHOCE A0 KOJEC C& CTOPHWAA PEBBNORFHIBLHOND CMAREHE
WCTOr CPEACTRA. KOje @ NPETXOAHO NPWIHATC *ac Pamo, WAO W y Aeny no dowe ce 2)
PEBANCEUIALIMONE [EIE0BE KOJ@ Y CACTABHM ABO WANUTAND A0jW OO OAHOCY HE HEKPETHWHE
AOCTROjSMA W ONPEMY, MOTY €8 NPEHETM AWgextso Ha wepacnopefeny QoGWT. KD CHBSCTEO
TPeCTANE A8 08 NPWIHAE. 300 NPETKOAHO HABRMEHO! NPUIKAEAKS NDOUBHE BPEANOCTA |
MEANDKEHAM (DHHAHCHTEMM WIBSLUTAJMME Y CRNANY C8 NOWEHYTHM BATHMA MA@ ¥ CHNBAY Wu Ca
saxresusa MPC 1 Mpesenrauuja dusancuicans nadewraga’ w MPG 16 “HexpeThite, nocTpajera
W onpena”
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3. peuembap 2012 romane

i

22

OCHOBE 3A CACTABIbAME ®UHAHCHJICKUX MIBEWTAJA (nacTarak)
Ounope 33 cacTaaame W NPEIBNTALMTY (PUHANCH]CKWE WIBRLITAJA (MacTanak)

+  Ogoryraws og MPC 12 MNopssa wa pebwras’ - rymadene CALL-21 Nopes wa aobirak- noapahal
PEDANOPUIOAINHY COBACTABA" HA OCHOBY WRjEr C0 NpUiEaly OANCweNs nopecke obasele oW
CROACTRA KO[H NDOMCTHAY I PESANOIMIALME CPBACTES 8 0O HE IMODTUIYE ¥ chnany ca MPC
16 “Hewperimee, nocTpojersa 1 OnpEMA” K MEPE HA OCHOBY NOPECKAX NOCHEAWUS Goje i
yenegune wi nospaha)s SLATORDACTEEHE BReRROCTH TOM GREATTARA ADOI Apoaaly, Bad afivpa ka
OCHORY 33 OAMERABAE WLWIOROACTEOHE EpeascCcTH Tor CpeacTaa IBor saMoryhHOCTH |ackor
TYMEYEID NPONMGE Y BE3d Aabaswe BPeAHOCTW ISMTBMIUTA, 1TMM  aapefweama npaea
PACIONAraiea ¥ BNacHAITEd Hag Jemibvwrer Jpylerea @ n page cnauwdinase QENATHOCTH W
parynasied NOCAOBAHAS Jepounoms ¥ PenyBnuuw Cpbujw, kao w nocadmix aapenv Camocraniux
nanoea JaKona o MIMOWAME W ADNYHAME Jak0Md 0 Npany HA GRONRATHE ANLWE W HOBMawy
HERHARY kajy rpaham Gereapyly y nocTynky npredtraaiWe |"CrysBews macwmis PG’ fp. 30/2010)
cMaToa o A4 wassdekd CULL -21 Mopes wa goBurar- noepsha) peaancpwiosamus cpenctana”
HejE morgha npeMenuTM ¥ paTem okonwocTHMa  Ognoena nopecsa oBasela no ocHoDy
PREBAOHHISUWE JEMBMLTE Bt warocuna 735072 marbaga gewapa ano By oo npuMeHEn i 39 XT8E0
rymaqerea CWLL -21 Nopes wa goleras- nospahs) peeanconaneaivy cpaacTana’

+  Mpema wew/serby Msmcraporsa, yueiihe 3300Gneses ¥ A0GuTey SEniENTHIE CE KT CMBILEHE
wapacnopefiess Q0Gurw 4 we w3 Teper peayntara Tekyher Nepwaga, xaRo To saxTesa MPC 19
Ha=nane sanocnexnma

Cunwo  masegerom, 4 wwajyhe y B8Oy noTedys|anso MaTERWANNE ahelTe e oacTynawa
pduyHoBOaCTRENME nponuca Penylrwss CpGaje o MCOW o MPC mory weatu sa peannoct W
ofjecTMBHOCT (uHanch|Cx niseuraid [pyumes, npuaokss chisiaieu|oni WIBRWTAN Co e MOTy
EMETEATH NMANCHICHAM MIBELLTAJAA CACTARIEHIM ¥ CArNASHIaTA ca MOOH 1w MPC

PUHANCH|CRN AIDBWTAR Gy CACTOBILEMW ¥ CRNEZY CA NAMBADW WCTOPMICRGN TROWKE. OCHMW aRO |0
Apyravige HEBSASHD Y PAUYHOBOACTIEHWM NONMTHKAME KOje oy jate y ganed texcty [pyuiras je ¥
CACTARM:Arey OBHX PHATHCHCAMX WIBALITAIS NPHMELKBIND aYHIBOACTASHS NOMMTHLE DEpaIRoNKaNES
¥ HANCMERN 3

Eymanciinn wHewTap DYWTBSE CY WORAIANKM ¥ XWLADAMD SHapa  [JuHan NPBACTAANGA JudHmusy
wInETA|My wanyTy Y PanyBnaum Coteln

OfijaBmens CRaiAIRaN 0 1y Maueha 1A cnadn § rexyRen nepuoay xoju |ow yaes dney JBanassn
NPaREAEHN 1 YCOojann

Hi nan ofjaBrevsaiea ooux DEHAHCHICKAY WIBEWIad, 4ONe HODEHEWW CTAMAAPAY W WoMawa
cTanaapas oy Sume wigarw of cTpase Opfiopa 3a melynapogue padywosogoTaess CTAMIADGS, A
cnegeha vywavera Buna oy objawéna of crpane Kometera aa tyMausses weRyhagognar
PrHaHCT Cror WIBRUTARAA, 3NH HACY IBAMUYHD YoROjama v PonySaiaim Cofvu

+ Mamede MCEWM 7 _Gusakcuicen  wHCTpYMeRTH  DBenonssesana” - Wiweus LT TET VT B
nofomniuasajy obenodamnnara $Ep BREEHOCT ¢ PUIMKA THEIVAHOCTS {PEERONpAE ManTa 2009,
POJMHE, HE CHAM 34 TOARILNE NEPWOAS Kojs NOWELY KA 030 HAA Hagos | jaryada 2009, roaese)

+ Mamene MCOW | Npea npumens meliyrapogus cTangapna SUATHCHICD WISeiuTSBaNS
Donarks wIyIsue 31 NHLE Koja NPBR Ny1 Npmseisyly MOGH, Wamene ce ogHoce Ha cpeacTsa |
WHRYTTRRA WBTR @ raca o yTRpRHSAILE 43 MW YrOBOPW CANPWE NI (DEEMANPEN jyna 2009
TORMHE. M CHEIA 18 TOMMIHE NEPROLS KON AoUMHY HA AFH WM MaKoH | jasyapa 2010 ropaee),

¢ Wamens passwenTax CTaHAARAE W TYMAUEID DOdynTAT oy TPOfSaTa rOQMLMET KBAPMTATHE HON
rofiorkiuamd MCDW ofjasrenor 18 anpuna 2008 roque (MOSK 5 MCDE 8, MPC 1, MPC 7
MPC 17, MPC 38 MPC 38, IFRIC 18 npRENCTBEHD C3 HAMBHOM 0THNAMAaMA HEYCAIMAWEHOCTH
nojaiieEna POPMENSUEE ¥ TERCTY |KIMENE CTaHAARAA CTY0AjY HA CHATY 33 rognuime Neprage
HOJW AOUAHY M3 fan wiu nakok | jaiyapa 2010 rogvee, & wamesa MBPUL va aas wow wakem |
[yma 2008 roawqe),

+ Mavews MPC 38 Hematepujania 4sosuna’ (Ha cHasm 13 MWLM NBPWIAS 6fi Fovmlsy HA [k
wnw HaxaH 1 jyna 2008, rague);



AEPOOPOM "HUKOAA TECHA" A0, BEOMFATL

HAMOMEHE ¥3 GWHAHCHJCKE HIBEWLTAJE
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2

11,

OCHOBE 3A CACTABMEAKE THHAHCHICKAX MIBELLTAJA (HacTasak)

OOIaDLCHH CTANEA LAH M TyY#a40 3 HA GHAIM i TeRYfF NEpHOAY KOJH [0 YBEE NG 10101410
APEEAGEHH H yoEaleul |IEcTaBak)

HMamare MCw 2 1 nahiarmba aupana . Fawene sao peayntat Naojekrs MyiHIUHeT 533 MHTATWEHOD
nagarswarea MODW (peauqupan y anpdny 2009 ragwie, #a caId 33 TOOAULRS NEPHOE BOj
MOsHILY 113 Sa UOW 1aedl 1 jyna 2009, réguHal v RIGAHE KA OO QUHOCE WA TPEHCAKLHT
MNEAAA DELMAME (Y18 JACHOAAHS HA (DTO2KHA {DEEMARDEH |THRE 2004, FOAMHA HE CHA 3G 3@
FOLHUAES NERROAS KoM (0YHaY Ha @ wnm HakoH 1 janyaga 200, rogana);

amena IFREC 9 MunceHs noougHa wipafedwy REpHE3TE” CTYNR]Y HE CHATY 33 MOMMIH.E NRpLETRS
EQja Ny HE AAR oM HAaod 1 jyma 20080 rogene W MPC 33 CRHHancHioo HUCTRYRISHTH,
MpHIHaRARS W MEpeHE" — YTRafigkd QePKBATH (ha ouaad 33 ToAHLELS NSoHDAS KojK NOYHY KA
A8H N H3Ra W B jyHa 2009 roguie);

IFRITC i MpeHes cRESTARE O KYNAUD " (1A CHL2d 32 ragHWeE AI0DKOAS RO NSUILY 110 310 MaH
Hakan 1. jyna 2009 rodee);

SASacofykadrile eheHE 33 Pribancnicrn neaginTasaa 2010 10QHHET LI NESECFARILE HAMAEHY
JEA0A 10 CRHODEMOEEA 1 NP EAIMEHA HE ThRAHCH|GEAY WIERIUTZ]A (E3MN 13 NPEHOD CPeACIEad
CA KYTIALE NPWAIEEHAE HE 3K HNH ANone ceateuSna X0 egruHel,

Acnyre MW 1 Jllpea npawena MefyHanoaHis CTRHLIPAS GHUFHGHICKIT MIBEWTSAAHS" -
QrpaH-eHG WIyaehe 00 ynopegdus obencoaieyasesa NponHcandy ¥ odespy MGEY 7 pas nviee
koja Nped NyT npasetey)y MOCPK (Ma c0aad 33 rogHw e NEpvoas kojd noudiky 113 Jar W9 (13K04
1. jyaa 2010, roaune):

Slonyde MRS 24 GHenonf:wHBalLa O NORCIANAY NHUMRE™  ~ TocgsocTabibesal J3KTElH 33
OAENOEAILMERAIEM ROM NAUA MO0 (IHEYaJH0M] RORTPOMOK MW yFAYSIEK BNME H NOJaLHac L
OEGIAHHUAA MGECIAHDS AHMUA [MA EHAZK 13 MOHILHE NeADE KO NGUAH:Y HA A8A HOW HAKOH 1
|jaHyapa 2t rgpana

Ooavean MPC 32 Panduciced MHETOYMEHNTI: NPSIEHTAUWA" - FavyH0ROILTesHE olyxRa Take
NPELIGT GPUBA H& HORS A01AjA [HA GHAZH 33 rOANALIFeE NEEANIE BOJH NoCK LY H3 f8H KWNe Hagoe 1
chebpyapa 2010 ragaaee);

[JaonyHe Qaznk-uTax GTAHAApAa K TyMasiena | Dosorenains MCE (2010 peayntaT oy Mpojesta
FOnBUISE SRENATETURHGT Nodanwasd MCSH ofjaoenor G saja 2000 rogusc (MCHH 1.
MCOK 3. MOl 7OMPCS 1 MPS 27 MPS 34, IFRIC 1D) fpuenctaasn ¢a HAREPak Q1511A0aH3
HEEMArE LA M N0|0W e e ROpAMYIALME ¥ 1IEkCy (ERNHA 0RIYHA WA HA MHAZH 38 MIEUUIHE
NEPHANE KOjM IO lakey HA QAH W HanH 1 janyapa 2001 rmguae);

flonyse IFRIC 14 MPE 19 - CrpgHuiesg ApdrIicsHEy NPHMEIE, WHRHMANHK 334TeR 33
HFHEHCAPAHEM U IHE0AR BhTERRUHE " ABSHCHA YON3TA AdAEHMENIAY CEQCTa0g norpedx 33
i depalbe [Ha CAddd 18 MOQWl ke MEPHOLAE KO DOy 13 gah Aid wadon 1. janyaga 2011
A AHA Y

IFRAC 19 bl pASama gtz Homfornn ouses ARGTIYMBEHTAN A XAOHTANG " [HA CHAIN 18 YTl ke
ASERINE RO NCHAHY HE Q3K AW HAKCH 1. 3ma 2070, ronusa)

Haryre MOWEA 1 L iped nparena wefyHapogive cTanfanga (pHHIHCMICKDN V3ReINTARAKS ' —
Benwka sMOSREHEN M A2 A YENFAHE (BHACHHY JATYMA 33 THLA KOj2 NDAK NYT NpE K eyy MCoK
(148 CHAIW 33 TCAMMERE NEQAGE SOjM NCHAILY U 41 wa pakced 1. jyna 2011, reguac).

fonyke MCGEN 7 PRHEHCHEH HACTpyRenTY CEenogsivkamd Moo i Jrdeamce ek
CpecTaga [Ma CHASH 33 MOgWuLe REPHOAS KOJH DoAY HA 434 WM HakoH 1 jadvaps 2011,
10E |

HomyHe MEC T2 110pe 3 Ha nofetak’ — Opnewern napes noenafa) cpenaTana koE oy GnysMna
18 A0paUYH NOREIA [HE CHEIM 313 TOMMIURE NSRHOME KOJM IGHUBY H3 BAH WK H3RoH |, jaHyapa
2012, raMee)



AEFQOPOM "HHKOMA TECTA™ A [, GEOrPALY

HAMGMEHE ¥3 PUHAHCHJICKE M3BELLTAJE
4. payamBap 2012, rognie

2.3

DCHOBE 34 SACTABIBARGE W NPESEHTALMJY GHHAMGHRICKMY HIBELITALA
W PAMYHOEDACTEEHW METOH [wacragan)

Of|actruahu cTaHAARAN M TYMAUE3 10| U YOos HHoy C1YTHIM I3 CHArY

Ha g vzpaaams 0B QHHANCHICHY MIREIUTAJA CASKETN STLIB2PIE, HUSYE AONPAE H YRS LS
Gy Sy OIHY HEHA, 279 HAGY oL YEEK CTYNANY »8 CHary.

ML 9 EHHEHCRIGEN HADTDYAS 1P (HA CHEIM 33 FOMUIKRE NEDVIGE KOjW N04HRYy <3 G484 11
hAH b jahyapa 2015, roguue)],

Anmyme MCHH 9 denascicns BHCTDYMERTH' v MOPW T TaHaHcHicne KHCTFYMENTH:
(Manonakdaaws” - DBarosro ETYNEHLS HA CHary d npenddva oBRNopRwHaAkE (Ha cHasH 33
MM e NEou30a <<]ju QG HE - Mid Hagod 1 janyaps 2018, foguie).

PG 10 Kokt b Aasanit nhamHc e mIBewraiu” (HA c4379 33 F0HE W1 (0 racds kg LLUPTSY
HA O8H KIH HAROR 1 jaryapa 2010 roguea);

RGHEA 11 Zajeaimy apan-manu’ (HA CodsH 339 [oqMWAe NEPHGAE 4370 NOUMILY 113 431 MK
nagad | janyapa 2013, ranu-s],

MODK 12, Cdenopamnaarks yacilME ¥ yris NpaRHe de MeE (HE CHEEH 38 1 50MUEsE 1E puae
WA NOAMHeY HA AAH AW HEh 1 Janpapa 2013, rofH-AR]:

Rongre MCOK 10, RCEA 11 0 MOSH 13 HaHoo mesednn BrHaeejom 10e 5 Tajn, 3620 -k
ABA-HMAHH A DJ0Nogakuedkg y92wha  LpyrdyY pEeHRsM JGUERE: ¥IyTeTaa o NAENaIHE|
NOVMENK" (118 SHAIM 34 roguuies NEpMOLE kA4 NOHHHY S8 G8H YOH IZKNG 1. jaiyvapa 2013
ranAnay;

MPC 27 (peanpapad 2091 rogame)  Tejaamesaun di-an oo bABBWLIAJT fHA DHAZ 3a
TOgK LW NEMSHE (G4 N0UILY -8 [AH MK HAKDH 1 SaHyapd 2013 rogunbea)

MPG FR (pemkakpan 2011 ragdae) Ynaranad ¥ npapy=ens NPaEHa nua @ 3ajeaHaKga yaraea’
(112 GO T2 fipNbee 1EPMANE KO TO4HILY 42 0AA POH H3K0H 1. jatyapa 2013 roguims)

MEEN 12 Mepeme dep aopaliocTe {12 SHAIM 33 rAHUES E0HONE KoM NONARY HE SAH HOH
HaneH 1. jaHyaps 103, rageie);

Ooyne WPC 15 hadsags zasocnennMa’ - Mofmsumnes RatPHOBDIACTAS S OdyLBa Mared
HakHafa N3 NCECTAHRY Daabas GOHOCA (H SHAdAl 34 rans i he Nep«acs :-:cju Moty 1l Q2K a0
Hakar 1. |auyapa 2015 rognne];

Honywe NCSEY Npua rpasedd ey ann i CTANLIRAD EwA0 HOACRIN KIRSTERALA" -
TpaBek Sps0ATd N0 KBMATU] STONH D) G TPMHILHE JH GHRIY 38 FOLALILE NEpHOSS o
NEAMEY HA 031 ko ndkor 1 jsayana 2073 rondsc);

Aenyie PCDW T (PeHSHORICKH ADCTEYMED M. O0RA03 Y RARAE T - [1PEEe Giel (OHEHOH] D2 AR
LPRASTEER A thvHAHCWICH, COAR0IA [HA GFAZH 38 rOQMWE e pungs koW NEtGAkky WA AAN MO
HECH 1. jahyaad 20T raglis),

Aonyue MAC 1 Tpasan g iH aoHos kanewreg a’ — RS IEHTIUY @ SIA2K0 CE 1RG0 FEYCHU
PRAYATATA (42 CHATA 23 "OIHLSE FEQKROLE KOjR YRR 1 AN BPH bakds 1 jyna 2002 rogp-e),

dnoyae MPG 33 Bdemicdicee areTRyRenTw (Resae Auda’ - Mpefdame  daaicdca
ORENCTARE K m|.|-13r-<:ujcrcwx ada88 33 THE ZHAM 12 "ol =B DKo E .{niu AOdW RS Ha i AT
HakaA | jayapa 2014 roguea)

Maguiuted nobomatatd 50 nepnoa ag 2008, a0 2001 rogaied WaTL v @y 2012, ranade (Ha
CHIIH 32 PARHLL kg NEMHOLE KO DG Akey HA GAH Gnd s 1, jayapa 2013 “aiHe),

FRICED TRoudeot 0 puakt ¥ npoH3aog-40) Gast 1owpwecag DYAHHER" (5 CHO IR 23 roTH e
ACPHOAR KOJW MY KKy HA AZH WNH HAKOH 1. jauyapa 20t eaunal;

Raryue MCER A0 MOER 12w MPC 27 - Mayvsahe saoucig nuia wa COHCONAAALME THa%0
ASGEH 10 KOHCONMAOEAHA (MHIHCKGEN WIBSWTAJH (43 CIIH 33 [OAAIKE O&JHOAC KOid
rl kY HA OEH KO pakon 1. j@avaps 7004, ramane),
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34

b

AREFNEQ AHAYAJFKY FAMYHOEOACTEEHWX NONHUTHEA
MEHIHABAILE W OAMEPABaIBE NPHAOLE W PACKHAA

Mpesony 0 ORMEPAEBA)Y o NPIEVYHD] RpSOHOCTY NpWMREE AKA30e WM badhAge soda he ooe
MEHMHTA W (REACTABEA]Y MIHOCE KO C8 A0GMIA[y 43 nDonaty poBy w aJspulcHe yolyre § Tory
PO BHBT A CENCERLE, YA ILEIE 30 00T NONYETS, A0 has W nopeIe npu oA

Tpraoaw o, HpoyLE i poha LR NAWAHA]Y K343 T8 pofha wenopysa M kELD CY IHAYAHH PHI M A KEPASTR
o, BENACHY LUTEE HEN kdM NORHETE HA KYNLE,

Tpavady o BRWSHD YOOETE BEADSISTAPO]Y CO N0 NPHHUKRNY RAKTYRMCAHS pelAaUAe ¥ K ORSHTY
WIDPLLEEA WolIyTE,

MpW3-42A3te PECI0AE BQMWM 08 WCTOBOSKED TR NPLIHARAHEM NAWOLE Saud $0M Gy T DATEAAH
BTN [AREAHLIN S8 FEABEEE CRHE0AE H DACKONE)

anxﬂ,I'[H O FRRME TS L KHeHEE § RO T ANaHEA YEN2EA 0Las1yHCRET Ma0H 0 A 4ok o2 DE0TE
TpGI.HH'U'BH 00| BfA IR W 0N A Y

TROWLFORA QUEREHE W CNPARNH QCHGEHWE TRHESTESE o8 NoRpluay W3 pHEoLs  OFEESyHTRer
NREHOLA W KOS fZCTady

TratrmratrsH A GIAJR BB

THOWROHM  NU3AMIAHOAA 405K S OAP94TID NOWIHCHEY  CTHUI WY, YIGaRHKY kOH TH0HIR00LH
CORnCTARA ROjE GR KEATHGARY]Y L yiluy iy v FESAZHy HPOSHCET T CPOAGTRA W Ta 10 QHOM NEauaga
WANA CY Y G JARMUEHE G2E AKTHEHGE A HeonxXogde 03 dd oo cpegcTad apHIpeEManG e
naAHKHpEHY ynoTEaly wne npegdy. CoeucTRe kola o8 kRanidukyly O QOHOCE HA CPEACTSD ROjSM o
AGA0EIHD NOTREEEH FHAWSAH RREMBHCEIY NBPAOY 58 S0 Sano cnperHd 38 CELY HIMepRRAMY
wileTaedy

nplr'-K:]ﬂM AN, AA22 ST ARAFA TR 2EAEHE H3 L}L:IIJIS}‘ [IP'AL'P.'GMQEH-CII’ PHH'."'..E'HPEI.IL:G I'IEIEJj?-'IJ'l.-E‘-‘H-ﬂ'; "“.-PP".-.H.CT:'JBH
o8 OOYIMAJY Q) HARTATE L THLLUKOBE NCIE MW BE A HAMOHEHYY 30 J AHIHCHOAILE CRelCTAES Kja ce
LA AN ARy,

CAW CoTANM TOMUEOEH NSPMRABERET 08 NEHIHE]Y ¥ 0adysy ACOHTEE A ry8lTda ¥ nepody ka kojs Ge
OHETE,

Modpayymadan ihe CREAGTARR 4 ORABE3A ¥ STRAHHM 4 eRcTEMMA nnafldiea

MecaseHe npoMels y STRAYHY CPESTREA NNEFaHka TOROM MflA-E NERpEYyHA0d)y S0 ¢ AHHaps no
A2EAHAMHOM KYpCy aamel e 13 a0 cane npavare,

Co2 roadupie cResTaia v A0SRAIE ¥ OTRAAMM CERILN EMMH ItAamkd 00 NpupaayHass)y y vsney
AHALLCKY TPOTEEAREH0CT N Cen e kypoy. asehey ua fan Gandnes ctama.

r!.):]"'[l«'.l']lle MK R ETATHEAE H'!,';JC-Z—E‘ HAdnkhee =il die 'Ipﬁ]ldKUh’ n;CFaH"'ha MNSCRALHHE Tpi‘i-ﬂ:ﬂl\".llr'iﬁ :f
I_,""I'!Zl,‘_—'lHI:’,‘-j Bﬁnh‘T'ﬁ H |"r}:-1_l'||t1Kﬂ'\\1 ﬂﬂepa'-lb'l—-‘[l |'|I33l.1|,|lr'.;n'-3 -:.iHII-QH’_'E UTAHS ACHAXNIHEY Y L.‘T_{la.l-'ﬂ; EBHYTA
K ARGHD CY § KIOUCT HOH M TRPET SANDIca yonexa, a0 209k war Bl no cHary Kydckhg
EAFILED.

Beedmiuje 33 xangocnede
Mopear i dGrauHocy Poedadiig 38 Couufdnhy cLiEy o 38 MocaeH

¥ Cxpaay o8 hponHSHWME kejd o8 npasasady v Fenydnng Cpddiv, Joywrtes j2 y afasesa A8 nNsha
Fooeag 4 OONHHHOCE IOPECE AR GOIITAMAS W OpsacHAN §0 020 kOjWMa 22 adaafelye oz nua
THYRHOST 3anoniends  ORe ofiaBosn prroyqyly 0018 a4 RENOMIOIC 15 JOMICREHE HA TROET
ROCASAAMA ¥ VAHOG a3 ODQEIYHATAM N0 GTHEME NP0 ACEHMA J00HCK M NRET Sk, [PyWwres je.
Takclic elaeeand na on, BRYTO RNATe 3AN0CNRHHE AEVCTARH APHHGNE M g0 HE Yy dRE JANASNIEHHE,
Vit ol aoeemME. [epear W ACNOWHOCH HA TERST NIGNONARLIZ M NOR2IM W JONEAAYGA Hd TBPET
FANCCIAHON 36 KLAHE HE IEPEST PACA03 NEPHOAR HA X0 93 O0A0CE.
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NPEFAED SHAMAJHUX PANYHOBOLCT BEHUX HOMUTHKA [Hacamak]

Boradinyn]o xa aanocnane [Mac dbax)
Qfaaeie To Gonoay MIDEMHTNG I YErnapruy Haanadd

Ha annosy CPRBUNHAGA O PARLY, K0jA & SaHHD L0 ddalid NoTikeedted Konserpanor yroaopa (26. Mapta
017 ropuHe), DpywTeo via cBABESY 09 3AN9GNEHLME vennd T4 OTPSMITHHG 30 CANS33KE ¥ Nen 3y ¥
GHCHRE 0y EH MPOCESHE MGCEYHE Jgpane ko NOcnogaeUE, ¢ MBCSLY npo néaed e Qiipaidib e A
j'!.'ﬁld!lapH&'l :-:arpa,d,lz a2 ‘L.'K'f'I'IHO RLEAE MNAORSNZ HD }' IUE_[J.HCIM G[,]-IUI.*.‘!,' *:I_‘,\ll'.ll NEGNQRARYA K 1O 1na C-Tpf‘tTﬁJ.d
EAKL |8 EHAA 1340 y Tadann r:n;;-ja GBI A

Bpoj  Bpaj npooeuHax

AEGCEYH R apame ¥

2APATA KOO Penydnmu 4

naenauaEga GRdun
w201

10 1sHa 1 1
21 ronuna 2 2
M ranuHa 3 3
30 ranuHG () 4 4

Rl T e, WUULIERD 7 LR ¢ A0 OIRphEed ardss He woresy AC A0kt nas2383 Haaes od 20, ELI TN
AOFHO WA P RLAEFE HF40I03 FRSEREY FANE I MAWWARL 2 nddoeniy B e e Aok OF ¢ RESeOs e cepuedy Apasa
N 0L A ES pdaraly Led Ny o EprAd LA 8 st e A0 anding A e G upepweney 15 2% patang sy oaunsy

Tpolucomd HazHaAa BNOCHEHAMA N OGHIRY AQNAGZE ¥ NEHEY W [YERNEpRue vargana oapefy)y oo
NP FRHOR 3K DPA[DECG MOTO0E NOO|SKTOBEH S N [T HE W NRFES. ARTYE0 M A0GH W K iyl npazHajy
CEOERE NQUEUL M pREREn v BriAkcy yonexd ¥ nEDYOGY KBS 5Y #RCTann TpH axTyapecnt ofpauyHy
Fizha qﬁUl-lH,H 3ANACAERHY KoaMInheHs oy cnenefa NRETNCCTARGE]

1l 2014,
OvicKalTha STONS B% LS
MpojekTasa sz CToND peanior pacTa Japaas 1% B

MopEad 0 TR HH0C K
Texyhu nupe: Ha nobuTax

Tekyhu Nops3 Ha QOGUTAK NDERCTABMSG ASIC KOJA g GODA-SyHABE NEHMCIONM NEONHCARS NoDEGHS
crong o 0% s achodauy y1EpREHY NOPECKAR DWNAHCOM  #1jE NPeRET2arsa AzHol LeBHTES nps
ONOREZHSAA No GABHTRY 2paxa|d youraflHAgead NpKeIAa K DacKkons, ¥ CEnaly <8 GReckam
npenver e a Paryfineee Coise, y (M ke e 33 NEONHGA R IOIECRS (RearTe, CT0Na NOLeda Ha RobuT
EGjm o2 Anuderyie nocar 1 janyana 2053, rogune je 15%,

Hakan 9 nopady da Aot PenyBinag Colue 40 npeganfjy ga oo nopeca rpduga v eegfien Reaaaga
RGrY KORHCTHEA £330 0Cnoaa 33 MeRpaha] rnapord noaREHOE § NPETEORHAM 1SR TAH. SRy A,
Oy, MO G VCKEIAHK ¥ NOEESkSt BHNaHCKe a 0 2010, FaRHES b Wory OF BORACTHTA 14 pM3aHR
nepienae rreBHUe Byayfing ofpapHoEHY Neprond ¥ HBEEIHYL SECET FO4ed 001 A58 OEr0d PH a8k
=33 8 TS DCTEAPOHE W KSRAGE A 3 nopdeond Blkagncy s 2001, 1o0da9 4 ea g L, Y 20
FOOMETHTA 93 YV &ealed NIDSIKE 0CuouHuE BYSyime ODpayup-cirl DApMana, and Ho gywe o4 oer
rogdud MEpSckd Mo masraow npe . jaeyapa Q010 ropans whty 26 npa-cdnm Ha pady- Sy e
ARENTRLE ¥ REQKALY HE SN N R0ET MR HHS
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NPETNEL JHAMAIHMX PAYYHOBOOCTBEHMX MONWTHKA (aacTasar)
Mopain w gonpuaock (HacTanas)
Canomenn nopes wa goburak

Oprosaaw nopes wa poBaran ce ofipauydasa eopulifiemen Metoge yraphnedss ofasels npewa
Gupancy CTama 33 NPUODOMEME DEINUKE NPOMIAWNE W1 PAIMGE wamely NOPECKE OCHORWLE
cpeacTasa v 0Baneda y OMNaMCy CTama W wWAOBE NILHIOBIACTREHE spegkocTi Bamehe nopeces
CrONE WA AATYM Bnnasca cTaka o8 KOPWOTE 38 YTEDRWIMLE PANPANKNEHO! MINOCS NOPRIA Ha RobaT
Dpnowess nopecks ofaneas C2 NPUIHA]Y 33 B8 ONOPRINEE NPREPEMENE DAINAKE OANOKESE NOPECcHa
cpegsTea o8 ApUILaly 1a cae anfnTHe NDMEpEMEHe pathuke W SPosre npaiaTor rySurea W nopeciuy
KPEAMTA HA NOpeckd GUNANC, KoM OB MOrY NPENOCKTS, A0 CTRREHA A0 Kojer Re BEpOsaTHE NOCToETA
ONOPEINRd AOCHT O KOj0 CF DANCHEHE NOPECKA CPEACTRA MOfY WokopmcTiTe, HA naw 31, neuswdpa
2012 rogwee. oAROwesa Nopecsa cpeactaa w obaseie obpauyiate oy no offjanmnens] ctone op 15%
{3 geuawBpa 2011 rogene 10%)

Oanomenn NOPE3 C& MMM HE TEPET WOK § KopucT BMNEHCa yOnexa, OCHM K30 CO OEMGCH HE
MOALIAE RO CB KHWRE JUDESETHO Y DDWET WiW MA TEPET KANMTARA, M ¥ TOM Ghywaly 08 GRRDKEHMH
nopea raxche pacnopelyje y onaupy kanwrana

MNopeiw W A0APWHOCH KO e JABMES o1 peIynTaTa

Moped n AONBANOCA K0jA 18 328UCE Off PEIYNTSTA Yarbyuyly 10083 H WNOBAHY, NOPE3E A AOPEHOCH
HE Japane WA TEpeT NOCNOAADUA. KAO W APYrE NOPEIE W LONPRHOCE Yy cHRAgy 3 penyBnwakam,
MIGPECKAM W OMLTIE NRONMCRME, CBW NOPOIA W AONDRHICH CY NPVKIIAHN ¥ ONEHDY DCTANAE NOCNOBHWS
pracxoga

HaspoTHne 0 onpama

HespeTiana 0 onpEMA. KOP WCNYLABA)Y YCNone A& Gydy ApMIMATH (40 CROSCTEO, OfMERasaly Co no
cogje) walbanko| apegmocTd Hadauiy BpeANOcT iy QakTyina BpegeocT Hafasisenns CPeaciAsa
yrehasa 33 CBE TROWKOBE HACTANE AD WUNOBOr cTadfbawa y wotpedy. Cpepcreo warpaheso y
CORCTHRKO| PEMIN NEWIHAJE GO DO LKA EOLITAILE NOA, YENDBOM /A3 OHA HE NPENaid TEmwLHy
EPERMOCT. Hakon nouweTHor Mpyivasams HEKQETHWHE » ONPENE C8 ACHAXYJY N0 PesanopvI0BANDM
AIHOCY SO{4 WIDARABS M ANOY NOWTEHY BPSANOLT Ha 4AN PEBATORKIAUA]E, YMksHD] 38 YRYTIAN AINOC
HCODASKS BPSRHOCTH N0 OCHORY AMOPTHIALINE W YONan wiH0c AENEISs BpafHocTH 1o 0ckoey fyButke
abor obeaspeliema NpOURHA HEKDETHUNG W ONPEME WIBOWEHD | «a Nad 1 |anyap 2010, ronuie og
CTRAHE HEIARWCHDT, Oanawheror NpoussWTaMua.

Nodanhaiue GLATDB0ACTREHE BPEAHOCTY CREACTARA (A0 PEIYNTAT PEDANOPWIIUAME, CB npMIkage ¥
CREMPY NAJMUM|e pesanopuasywons peagpee Meflymus, noselams ce NpUIsaje k80 NEMXSE y Sunaucy
YOMEXA A0 OHOT WIHOCA A0 EGjer oF CTOPHHDA DOSANODUIALMONG CHARGILE WSTOM CPeACTBA, KOj® @
NPETXOAHG NRRIHATD ka0 paceon y Gwunancy yonexa Cuaseiss Ghir0000CTRSHE BPEROCTH CREARTaA
KBO POIYATAT DESANOPUIALINE, CB npuIHAje nao pacxkod Melytum CuMAmehS C8 NPWIHAJE YA TepeT
POBANDANIALAONAE (RIBPEY 30 WIKOCE NOCToR MM PRAANAPLIAKOHKY DEISHEW KO8 CF OBHOCH WA TO
CORASTEO.

MHBEC THUWOHE HOKPETHRHE

Wuppcaupoue  wexpetwing Opywras cy wenpetowse acje dpyateo k80 anacsws  apww pagw
GUTBAPMEI R JAPAAA Gf WILABAHLS HEHPETHWHE HNW pand yeeliaha BPeaHoCT KINUTANA WA DAAN W
fEAHOT W gPYTOT, @ We pagk ynoTpede 3@ NPYMAmE yonyra v 33 notpede  AfMHHUCTRITHEHOT
NOCNOBated WK NRCAME Y DKBKPY PBA0BHON NOCAOBALE TOUBTHO MEDELE MHBECTRLUMSHE HEXpe THANE
MPANAHOM CTULT e BOLWW €8 N0 HAGARKD) BPAAHOCTY HAKOH NOUSTHO! NEMIHARAHE, HARKSIHD MEDEHLS
WHBECTHLMOHE HEKCETHUHE BpUM C& no dep spagHocTy



AEFPOAPOM "HHKONA TECAA" & 0., REQFPAR

HAOMEFE Y3 PUHAHCSAJCKE WIBEILUTAIE
31, aouarsbap 212, rogwHe

3

1.8

310,

MPEFNELR AHAHAJHHE PAYYHOBGOC TREHME NOMAT KA (Hac Tagak}
AMgpTRIAUM|a

AMODTHIAUMA HEKPETHIIA, DfIPGME 11 HEMETERISINIME yRardind 050a4YHAEd £8 13 CRARD CReGTRD
NOERHHASHD H3 NR0LSILCHY BREAHGGT CFeATaBa Ha NoHeTsy raARsd, SUHOGHS HA HRDARHY aoeqHanT
CRENSTR3A  CTADIROMEE v ynoToeDy  TOROM  POAHHE,  NPAMEHOM  NRONOPUMOH3NHOT  METCA.
AMOPTHIGUVCHE CEGNE GY YTERMEHE N3 HMEWeH 03 8 HAGGAHA Wk DPOLEILEHE AEAHOrT OCHOMHHE
CRAACTARA BMORTHAYIE ¥ JSAHAKHM [HLHLIUM WEHOCAME ¥ TORY FPEATHEEICT BAKD pIOrpeds UcoHoRRNT
CpansTes CTons SMORTHIAUMT e Cy ¥ NIAMEHH CY

k)
MpafemiHcad objdsra
ORjedTH eReRTRONPHDEEOA 1k sh1GNPRERELS 180 - 10
MyTeaK, AepoaporK M apimer R
OApeia
e Srg i oirHa on penta GEF - 33 3%
Cnpema 33 apymcrd caobpalig & RT- 50
cnparsd 33 NTT cavBpahaj w TS Q05 - 50
Onpeta 52 Ba33dylunm cuabpana) GE?
MCOMW W REHTPONHG 30 apaTa W CneUMduUrd aoupan 567
TIRBUPATRIAMICER DNPE AR, LINONSKD Y914 3 e HCKH yoeh ajik 141
EnapTpoHGEs, PEUYHCKE MALEHHE H KOMIjY TepM 11
Hamei7aj v anzaTi enwyo HameHe 10
CANPEME 38 BLIZILC OO PUBPETHH: pal05a 20
CNpeME 13 Apymcl Sa00pabaj yIeTa y o HeEHERcm IHaaHT Ta3-25.0
NAsuir

ThABAHE C& KNZACMIH Cyj& RAD (AHEHCM]CIA THIVHE Y CEMN CIYHA]0 MRS <O B MWIHHION, HE BT WS
MHIMHFA, MRPENOCE Y NIjecho] MEpl SRM HIHIEE W EOPHCT KOG nIoMannaas W3 BNASHAWTED 13,
CORACTEMMA, DOar Lyt MeInHT G2 SN ASHERMEYE KOO0 QIO TWERA (8 JEHT

JAPYILTAD KOO NA8A0A HIMNTA

MR 1 WEHOBY ANSRATRBHET THIAITD [IEHA0A & FeHTA) TRGHA]E 0F MEHMOHM DAHEApHE METoe
TOHd NepHand TRAjaka MHIKITE. MDUHPOETHE TRGUEOBWY HACTBNE Y NP0IoROPHMA M YTORARA MRk
FNEQATHEHOT FIATHHNG A0AA]F GO KeH I0RO0TRSHDM BIHOCY VI IAMLSI0N CREACTRE | NPWIHAY o HA
MR SR VMO HANH0Y DCHOEH TOCHM NEEUaa TREJI HE AH3abrD.

JDYLUTEO K30 KODHCHHE THAAHF

Cpoaciea weja o Qinse no YroasoiMa o EHULHOM LR NHABHTY 22 NPBCIMIIG IPREIajy KAG GRECTEH
Apyunza no CEAANEG] SPEANDCTH MAHRMAIHAX DAT MMIMHME YTOENGHAY HE NOUSTEY NEDRONA
nuaeHra QArosapsjyha olabodd fpead guaeeniy NASHHET G2 fhioyuvic ¥ OmaHs GTama kae obaneda
N MEAHTHCROM D2y

TPyTen X80 AEIMCHE INEHHTA [HEGTABAK)

Mnahawea pata NHaMHEE 8 pacnooehyle widely (bHARHCHCRME TROLMO0L 0 Cudtbethd olapRsa no
OCHEY QDAREIE MMIMATH G LUIBEM MDCTAIAMA KOHUTEHTAS CTENE yiwlld ¥ HEMIMYDEHDM KIH0SY
ofAREIE. BHHAKCHCHA PACAOL G0 NENIHATY OIEX ¥ GHNZNCE yoiusd, Ouuy JN0 08 QHPELTHC MOy
MEMMMCATH CREACTBMME 4070 o8 conocoBreanaly 33 yroTpedy. y ejgu 8 onydjy FaneTanesyy ¥
CANEAY CA 00 WYY HOMATRADM [IPYINTER O TOOWED bk 8 N4 33JMEWAAHA {hanoMella 3.5 ).

Pate no ocHeEY ONSEATHINON CHIMITD Co NPRIHALY KRG TROWDE DA AHHOARHG] OGHORH 33 RRSME
TRA|ERE (MMHCE, DCHM KD NO0CTOIA HEKA APYTA CWOTEMATCED O0OI0Ed kdEd Oofke 0 snuiana
BMEMEHTHEA WADAM TE0Wef SROHEMERAY KIPIGTH O HINAJMIBOHOr CPEARTES,

¥ cayHaly 308 o8 ORODBAR]Y FHIWHT ONJKLMLE, OHE ¥N33@ ¥ CRCTAR ONRPATHBION [AIGHES H HIH iy
e ka0 ofaueia. WEYNHA KOPHCT Of GNANLIIE NPWIHAE 8 KAQ CRAIHIEHE TPOLIKO DA wilHE Ik MEAHS KA
NEHEADHD] QCHOBM, ACHY KAAA NOCTo Hekd APYIE CMCTEMITCRA OcHOBd ka3 DOMme oncnW«ana
BOSMSRCRY CTRYRTYRY TOOWCHA EROHO CEAX BODWCTH O HIHSJMROHOr CogasTea



ABEPOAFON " HAKONA TECNA" ASL, BECIFAD

HANOMEHE ¥3 PHHAHCHJCKE WIBELITAJE
M, mewembap 2012, rognne

i

11,

344,

NPEMNEA IHAYAIHME PANYHOB OOCTHEHUX NONWTUEA [Hac rauax)
FRatheibd MATEAH]A NG ERdsHe

Ha cRzt aryn S¥nanca cTaea, JUrwres npsucnuTyie KLMIGEOCTASHE MIHGRE CROjE MATEpHjandea
WRODMHS A3 OF yTepAWIe NOCFIjE N HATDESUTAM 5d jB Amuno N0 reBuTaks yoned yuabess
BREAHECTH HaBeleHe WMoawHa. Ako NOSTOjE TARDD wadwdse. NPCUEHyje CE naJoK-ag#an HIHac
CEANeTEd AA OM B MOFAD WTARIKTH BOGHTYANHA fyBUrak HACTa0 yhamoken, fko wda woryho
MRDUEHWTH  HAAOKRAAHBH WIHOC NOjEAHMeT Cpaancraa JIGYWRSO NPoUSHYE  HAROKHOWVEN K IHOC
JEAHHYILE G| redepHLE HOAAL, a kojo] 1o cpapoTel npwinana.

Hanoka0nad 0pearocT (k HO10 HEOaiHA HEHS Wik aperocT v YNOTDEGW, 3a0wWcka of TOra Lojn jo
OHea. 3a NeToedo AROueHE BRSqHOSTA ¥ YIOTPE0H, NECLRILE Brayfii HOD-anw Tokam AHCRHITY]y 2
GO CHOAUWME BRAAMESTH NPHMEHDIM QACKONTIE Srdne npe SnopeIvadted KOE ARRAMERS ©a0aikHy
TEHMELHY QR0 EENY AREMAHGEE 2211H0CTH 10aua v pHavke cneyubliike 3a To CpeqosTan

Ako e NPOLBHeeNH NAOCKIIAMAH WanGs CREACTRA (Wny JEAHHMEE KQja TEHERHWE HOBAL) MalkH 00,
RMPQEOQCTBETION HiIFCE, OAG S0 KHWrOROACTASHY IKIHOC TOT CREOCTES (MW e AHHHUR KOJD reteplile
0ES0) Yareyfe A0 HAQNHARME A3HICA. TySHUM 00 YMakEHa DREEKOCT QNINAYY G OUMaY a0
pacxan ¥ FANANGY Yoneza 13 Neputd.

Ha pan 31 geiEyadpa A7 roguie, 13 ocHoey tpaiEHe pyotROAGTEA [IPYHITEZ HB NOCTHA WHEAWje
112 & AMEMHLCT HEMA TSR] ATIME YREMaIEE, HERPETHAHA 1 onpems 16330 heE

Janwxe

Januan o8 WoeAAY[Y PO USHM RELITANEA MW NG HETO MR0AA HO 2R 0A00T 7 3 UMCI0ETH ROJD [0 HHKE .
PR posajHa UPEOHOGE j& LeHA N0 KOJO] JANTMKE MOMY GATA NPOOATE y HORRMANNMM ForLOBHmE
NAGTAB s HERDH YA 16EH USHP 34 TROLIKDARS I'IpO,.llﬂjE'.'.

Bpcapies) 28008 MATEDIEAR 1 DEISREHWG JEN0BE 02 wTaPRYe 40 OCHOLE KA TGN NEOCHMRG HalaeHa
UsHE. HadsaHa RRENHDGT YRMYWGY[E BRCOHOCT (10 ok ypn Jobusibaqd, TPaHorOpTHE 1§ MEBHcHe
TR .

Januxe pole EnWABHTMDA]Y <& 10 NPOJLEHAM ULEHAMA. Ha pajy DORAuYHCNGT NEQHOAA BOWH 0f
CBG']'EH.-E‘ BpEﬂFiD'OTﬂ SANHKT ke IF':'ItiaHH}' HpEﬂ,HﬂﬁT a_l'lf)ﬁal"djq}.ﬂ pﬁal‘lﬁ}f& '5' LIEIH, H:]p;JH:"ImTE ha
npOcEynY] acHeea, azmefy HABaRHE ADEAHCCTH peaNAs0edcs pOfa 1 Salnxd HE Critssy HE Kpay
rogHa

TopeRet Gorarnis pacions RO G8 UCNDABES BPEAHDCTA SANHLI ¥ SyHR0BaME K308 S8 SUEHN nd
jB NQTREEHD CEEGTA HUXDEY BREHOCT HA HETD OMSHHDAIY IPaOH|HY BREAHOCT (FEMmyyjyin 3anve o3
yenopaHyn o0RToM, CYEVLUNE W 3RCTARENS 3aNsEe] ThufePeHe 38RvKe M 3FNHME (0'8 N0 KBSNMTETY HE
QArGEAA)Y CTANGARINME G0 ATIACYY.

DRHAHCH][C KM HHCTPYRCHTH

AMHAHCAIGEA TFRAGTAR W GGRESIE o8 SoMQenTHpa)y v Dwnancy crawa [JRYIITRa, 08 MOWERTa LA B
DpyuiTon yro0opHHs OAREATAMSE BEEIHO 3 MRGIEYMaAT

WG HCHCES COeeIEa rRBECIdjY 44 T8 NOMINAY Kald Ooywrss varyDs sOHIROIY HAL WroRDUeri A
NEAEAMA HAL THM WHCTRYMEHTUME, WTe 08 A0waDd 0038 oF npaed ROPHWTEHd BHOTRYMEHSTA
PEENHIO2IHA, KOTACNA. HENFINTEHD WM YCTYINGEHD . WHEEHCHCKA 00383a NRIcTaje A8 e NpHIsaje
kEAA JIPWWTAD Menyid ofS0esy dnd kaga | ofaueda nnahamwd noeErEH yro2e00M FHIYTA W
HETERAD

Lwaoradtond (it IGupcsEy (il acmar

TWIGRMHA (PHHERCHICE NOACMAHH YAy Y AYTOPGURG BAREHE REN0ATE, yuewha ¥ EanuTany w
AYEGEIHHE  GTAMGSHE JAMOGE QaTe I0N0CHEHERE. JIWGamen GTEMEEHN 30BN 33 NoCNEME
HEKAIAHM CF NG DO DEaf:00TH 4LSKIN T I BE HEM Y3 MPUMEHY TRREIIHE KOMATHE STana

Bpywten wma yaawha g odanurany Dadana KOjE Gy ¥ NAKMASUMiM M CATNACHD NROMACKMA W
PRHWSHMLHIHY  PAYYHORGACTASHU I CTAHAADAAMA WIERIIEHS |& § NOTNYHOET ACNEARKA  [hexo6e
RIERHDCTI



AEPOAPOM “HUKGMA TEENA" Af., SEOTPARN

HANOMEHE ¥3 @HHAHCHJCHE MIBEWTAJE
3. asuesBap HHE ropiile

d. 1.

NRPEFNED FHAYAJHWE PAHYHOBOACTEEHWX NONMAYMEA (HacTanaK}
DAHAHCH|EEH HHETPYMEHTH [HALYATAK)

CIOMPER UGS O KiyfE:a, KA PROGAE RS (tH@ b ciokitd (IECAEHE U OGNS KOanINGHauna
AHALTRUSTI LA

NoToaRKBAnE 4 E¥NALD, RPETEOROTHA MAHAHCHICEA MNACKAL W OCTAMA KRATAODOMHA NOTRAMAAAHE
HECREMWY €8 N0 HOMUHAMHOY BPEOHOCTI, YMAtEh] 33 WINP3ae SPSOIIOCTH WIBDLWEHE Na GCloby
ARGLENG TLANoEe HANE PABD0TE O CTRAHE IYFAGLIITaE,

Femoduna o 20 ey ERFUSTITEN T

Mof FTOAMHDM 1§ TOTOOH ICKHM SXEWBANEHTAMA ¥ GHHBICHITEAM HIASIITajHMT LD MITad Moaayy oe
FOTQEMHA ¥ GNarajnd W CTaka H2 1enyTIamM AUHEDCKIM H LS0UIH KA P YRR, EOSTIO00MIIM AERGIRTH
HE POK BO TR MCoLa .

DHpaHCH[CHD 002888
Kk gugeia eaq quIFRciforRd QeI it KAIan

AHAYEA MNA BNACHAYRY AHOT DY MEHTH oY KNBSHAIBEO0AHH AN K20 Quabdnckjcee aBapcas WK kad
HACTRFMCIT RANWTEIA y CHOFAY GB CWOTHHO M YTORPHCT SHT2xMana.

Clorrition (AR GNE S0ae 30

eTane rHIHCWCE 002025e, yid! vyaylyliv v 0faBR3E N0 KPEETUME W a0ARAIR NREMD KOTRATLAUMIMT
©f MONETHE NPAIE]Y (0 IEp BAEAHOCTA, YMEHS1Y] 33 TPERCIKUMICIE RoWReEE. Kpoiwim w ocrane
darancHicke 000630 Gy HARHAIHG MEJERE N0 ARGOTHICDIANN BPCINOCTH KGPHCTETIA yroudociy
RAMATIY STANY KOS RADESIAXTADS SheRTMERD KA METIIO] Crol,

TTORE T, AT A EMEHTLTHE DORG0IE

TIOVILUTED NPECTAE A8 npdanaju fuuanunoey cbazedy wana, W capo kagd, of obapeds Joywroo
NR2LTANS, OTKAIEHE WA HSTHuY.

NPEFAELD AHAYAMHW PAMYHOEQOGCTEEHH X NPCLEHA

MOR3EHTALME (DWHAHIMCHMY WABELITA|A Taxided om pyeoRgAcTAd JoyvuiTRa avdiiheie HEjE0orbuy
MaryfKX NPOUCIA H o PASYMHHE NPETAUCTABKA, X2 WWR)Y 2EdTd ha npoasuTosads BpOgHCCTE
cpeaniaed v ofapsay ka0 W oSencnfiLkBdlbe ACTEMUMANHHY IoIpaxatama » Ofaegia va pad
CACTAW A RHAKCHCHHE MIRSINTAJE, KA0 W NPAX3AS W PacHid W OTULY MIBELITE|HOr ek, Cea
NMUOUSHE W NPETRLGGTISNSG Cf JacHopaNs Irq mld:upmauwjama PacAnIOFEHEHM H3 NAH TALTARMGEHA
HAHAHEH]CHAR MIBRILTAJ. STRIANN HAHOSH B2 Mary BHANAEGEITH 0f1 AROLEIwEHME

¥ OHACTAGKY ©f DPMEIAHE Kiey4EE NDETIOCTIENE  BEIANE 23 GyQuhlonT A GCTANA  AJEOEH
NPOLSILMESH S, HEM3BECHALTA HA RATYM BANSHCE CTaed KOC NPRAGTAEMRA]Y FHAYZAHEH PraaAk, 54
MATEMAJAAHS ENRETIHE WINHACD NOSHUHS BHNOHED G ¥ Engrioy riia HEMioe) roaH o

PAQDTUIAMA M GTONA S5 G THIA LG

MOoUoHA wAPUCHDT BEES TRAJAKA WMDBHMNE, ONDEMT W HOMEIEEHanH s YIArdsha JACHHED L2 HA
WATOWCAT WERFGTRY =3 CNWYHsK COBACTEWMA, {30 8 H3 IPEnewfEHOM TEXHKUKOM HANDETRY o
NOOMEHAME § BROFTMOEAM K MR CTRHCEHA (b KR PAME . AJIEHRATHOGT OD0LeNE NREncTangr G2Ka
TRAjatE QCHORHHY CR2OCTAAR CE ANEMMAAIA JEIHOM FOTALIE Bl OGHORY TEHYTAWE IR0 WAL

Moped Tora, 3607 AHARE S Crankus CRSAGTAR Y YRYTIHT] SKEHEM Bpylursn, cLaxa Jpomana y o ueuyTim
HPBTNACTABKEME MOWE NA GOALE A0 WATERMjANHEE @RCTa HE WHAHERICI 10ngwaj Jpywrea, kaa
H HE BPHHIHGHICRA pRIYNTAT Kao Ha noumep. aks Joviumod Gkt npoGeHY ROpHcsEn eex 38 10%. Ta
CM HMAND 33 NOCREAHLY A0GATHE TROWEOES AI0TAISUME 39 rOAKHY €0j3 o8 33E0WWN3 Ha gan 31,
AeUzsabpd 2012 radwie 20 ono 74,271 xarsagy AMHARA (TOAMKY K0jE CB 330pwasa 31, peyewdpa 2001
53438 kdmaga grnapa)
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AEFONROM "HREONA TECTA" A0, REQTPAR

HAMOMEHE %3 GHHAHCHICHKE WIBEIUTAJE
3. peuambap 202, rgguHe

4,

4.2

4.3,

d.4.

MPEMNED IHAHAIHWE PAHYHOBOACTREMWA NPOLEHA flasvaean)
Paaepantata 34 cYAChe Copaus

MaHapAnHO, PEIPARUCAMA CF ¥ 3UIEHO| MEJYN NOAACHHI NPOLEHEMA  flpyuImes NpousHyie
3epuBeatHnhy 13 ©8 HEMEMboHW CYHAjéad MOry AOMOAWTH KAQ REIYATAT npoiuik: Acralaja vospuM
NPQUEHY MIHGCE kOJH € NOTORDAH A4 &2 RaMVpH 0588233 Fadm [IRYIUTED NAWTY)e HAYEN0 ONEEIHOCTH
NPHAMKOM MAOUTHE ¢ 0Dupam 73 NOCTOjM BEMED 0023 ISHI0ECH0CTl, ¥ COpefBHEM Crlr-aiinma
CTEIRHH BRIV TA M MY GASTYNETH 08, GHAL NHALEHA.

Henasha BReaHBETI NOTRAKMEA A

DORaMYHENH OO HCNPEGKY BUSAHAGTH 38 NOTRAAWAALS CTANME 0F G0 408, id colony A HU
rYOHTAZE Yoo WeEkeyTIKDET KyniE 18 WonyHE HEONNGIHD ORaDEae. HMawa npoueHa jB 12cHosana Ha
CTapoco] AHANANA NOTHIMMAALE 08, KYAFUE, ACTOPWCKM ATNMCEME, FPEIHTHHM CpenBHoCry A
HAWKA KYeaud W MOMEHAME ¥ YONOAHMA paaala, navmuecs yrepivaasa 308 XRATHOCTH HONOARER
HPBAHOGTR GYMHMBHE W CNODH M NOTPAMMHAE . (B0 YarkyuyEE 1 nAeTNonTEARe o Gyayfias NoH3 Ay
EYNAIE W peaynryjyhi Opgyhela mannarama. Pyeoroactes eepyje [a HHje noTpedua aogarig
HENPABAR BPEOHCCTH NOTREMVBEA. WIYIRA WCMDABRRE ApeDIccTH el NOVRAMUT Y diaHZHCK Crdrd
HIOELETAAMA

Do opeoocyT

Pep BRSARGST (MHATHCHICHHE MICTPYMOHATY 88 ROJE HE NICTOjH BNT@BEHG THEeWWTE je agpshena
NPHMEKCK ROrOBINSYNUE WME00a npoyeHe  JIDVIUTAD NPHNEHY[E NRoDESHORTA Ty MMM
HINoRE 0008 ApajyPk L MO 1GE 1 NPRTNAGTAAKY

Mecnonda ks OepywTea j@ a3 ofenofanH andioprhaude o ApasuHn BREAHOGTY A4THREE M
NACARE 33 RAJY NOGTjE IBAHWURE TPHKLWNE WchopMaLME v wEna of NPABKMUHE SNENHOGT JHAYAHD
paIMkYE Q) XHUMIECAGTESHE BpaditocTH. ¥ FPenyBnpuws CoBujw He NooTOjM AGBOMEHO TPEHALLHGT
HOAYSTEA, XA0 Ha CTAGWNDOCTA W MWHAVMAKOOTA BOA KYNORWHE W OPOAdE NOTPaMARMLA W acTans
DRHRACHICHE AHTHAS H NACGWES, DELIG JEFHWMUHE TREMUHE WIDORMALMIE MUCY ¥ CHAROM TEauyTEy
DICAORCHHAS, CTO4a, NPdaauny saeaHNET HWje soryhe Noyagaisd yTepaWes y GUSYETEY AKTRERGT
TRAGKLITE. WApaes L ea Bpis NDGUSHY PHIKER o Y CTy-ajondid Kana e AU0eHN 03 BOBLHOCT M
#0038 Y MOBYHA BUYH Y MCGIEEHAM EHRamd Hehe GH T PR MICESZHA, BIUN AGMPABKY AREAHOGTH T3
MALIREHY PYEIROASTED TIOYIITES, WI0CH Y O0HM PUHAHCIRCEUM A3RS1UTRMME OAPSREEA[Y apeaHacT
¥NFA R, ¥ NATAR GROMHOCTHMD, HAECPLAEIOjHW]E U HAJKDPACH 43 38 naTpefe WiseLradam.a



AERQOFOM "MK A TECHA" AL, EEQrPAL

HAMNOMEHE 3 PHHAMNCHMICKE W2BELTAJE
H. padenbap 2012, rogane

g

TIPUXOON O NPOAIE
¥ tvibagama gueapa
Fogwais KSja 6F JaHpWABE
3, nevemizpa

2012, 1,
Fipuxond on npogae Ha gokafabd Tk Ty
Paolia:
- MANAnPAE 2 5Hz 2318
Yenwao:
- FEROUAGMUTE THRGS 38 ARHAGAT W GTRRCMY 2BUdHA 237,636 231,048
- IRRAFBCAD G0 CRYNHBAILE 1.CHZ 227 523,244
« PPHEEAT BAHOHE ¥ AomaNaM caotnahsjy 190,125 174,532
- HAXHA0d 3% Goaleatac: 247239 200, 36E
- FULIYTE pAACKE By THAKS ¥ 3BA0H [3BNG KOCT) 12,1040 25038
- npnisy, Cole apsten Kt ] 28,28
- RO IURR e HHEINACTIYRTY | SEPa000mM2 135,732 129,378
- HyEAme 1068 HE LIADHHCROM CHnaan iy 104,503 134,011
NPT SR00HS 27347 27458
- W AAER A0 PELIARMNCET NE0CTORA 57 160 B3,052
- NPHAOL, O yeTyra aaneTeama HAMOHA 23,13 .
S ACTANE YoIyre 132,963 113,852
ceZBaral 2058873
R.ATE, 283
Mpuxzcny of nEpaAafe Ha AHOCTPATI0M eErwTy
Frla ASUancio 2oRuas 07 482 SHLETE
Mpoteraody o vomyee:
- IEMALCED OIS FAHEE 1R 1,254,310 1,095,440
- BOPGALCHILS TEOLE 33 NPWIBAT U QTNPEMY 3RHGH3 afd.948 452232
S WL E PECKD NYTHWES Y ARWTH [ ARG MOCT} QoGRS LR T
- Npksen, Cute gystem o, 711 74,513
- FEPOMPIMGEE TERGE 35 DOpapar sadaln +B, 483 13,371
- NPA0AM OO NOCTUAE YEAYTa Ny A0 2ba A0, TG #5156
- H3kIEAA 1A DosSenHooy ETTR6T 257,193
- wop N D D GT{IYETFRS ABI0APCME k¢ B 320,454
- NPUEOA 34 Yy TRENEHS NpTRara {ost and found) 19,485 16,251
- ApW L] O Yonyra oanefHeatka 3pAaHa 5B 94 48,118
- MRHATN A0 yenyra poSHD UBEHISLOr MarduMna 25714 13,770
RO A0 HOHCYTTTANITCL Y yEyra 4d BEG 35,868
- QETANE YoRYre rold 19,732
FEMRGG 325

A5AE538 3485693

J.800.824 5944.982

ChaTaaue Npieddd o npedajs ¥ aomafce caodpahdpy vokazaue y noas gerai 212 rofane ¥ MaHooy 05
132963 wWisibddy Darafd HajEehuG NRNOM CARDAE NOMNHTS Nd GCHany Do Ty IacHMe 30)e0 iR
THHUROEE JACTIUMMA ¥ A3Hocy o B3 E3T xamafa aknapa (2011 52,589 xur-aga gLrapal vas W
NpH#QOe A, Yenyrs A4 nneedad agTen [worsordart ¥ wanocy o 206 D5 wureapa ganaps (2011, 20,0849
®MhALR AWHARA]

Sa notpede oyeopchoma. Oeywrao LenUEYTIHY A2narHact BOIGH Bl WeTe regrpadicke abnacT cgliachs
Y WecTy ceddnra Jpyuned. Cxofde HAz2nRHOM, JIDWaITaD e B 0SENoLa Hadme CpadnTa,
ohaeea o s oBErOpAKYE GNNERABAHE ACOHTIEA W MplHI2KA Pe padre AR Feorpadiorry
NOAaY LA,

1%



AEPCQOPOM “HWKONA TEGNA® A L., BEOIPAL
HATOMEHE ¥3 ®WHAHCWICKE W3BEWITAJE
M. pouemBap 2012, roguse
5, NPHXOOW OO NPOOAJE (MacTaman)

¥ Hapeano) rabenu, fApywmso obenogamyje yRynHE NPULOLE N0 rEofpabosHM NOPRYUJHME. DAHOCHD NG
APXABAMA W3 KOWX AOTWNY MHD EDMNAHUIE CA KOJWME CB NCAY]E

fpuxodi od npodafe yeayza no secepaddickuM madpyyfima
¥ airagana qrHapa

Fopnia ¥oja ce JappumEa

31, peuembpa

2012, 2011.

Cpbua 1927785 1,790 492
Hemaura 6a1.217 6H0,984
Lpua Mpa 633,167 483,853
Aycrpuja: (%) 424 866 321 516
Lsajuapcea 31735 278,028
Pyenja 161,627 147,574
Typaxa 256,350 181.204
PpanUycsa 144,464 129,158
Wranuja 181,625 131,900
Yeawwra 8,795 100,161
Mafapees 378,035 322378
[Hnawja 1,704 5,606
TyHue 41,101 29,608
Yipa|nHe - 21,133
lpria 21,542 486
Hopeewxa 04,525 7,756
Hakicka 36 24,871
Wipan - 254,138
DyGauw 114,328 -
Ocrannp 498 518 514176
5,860,821 5544982

*Wiin ayma Auninan Aiknes oy 2000 rogw pereciposan crpamns Auninon Adnes me posaanTe PoryBnwan Cpijn 1o caon
010 POAHNN BORH B0 AOWANE AL

6. QCTANK NOCNOBHA NPAXOOW
¥ anrbagama ouaapa
Foawia koja ce Jaapuans

3. peuemBpa
2012, 2011.
Mpustoau on sasya
=~ FokaRER 1 pEBHMAM IALHME 604, 844 434 371
- HHOGTEEHAM PEEHAM LW B.E17 8,969
DieTany npaxonm 20 .
514,781 Ad3 34k

T TPOWHDBA MATEPHJANA
¥ xumapama quHapa
MNagiea Koja ce Jappiiana

. pouomMGpa
012, 2011,
Tpowsoun marapuana 178,875 79,651
TpowMoEn Geranor Matepijana 75,884 84,808
TPoOWEOB ropwea 86,804 36.319
Tpoumosn malyTa 8817 3973
TPOWEORA BNEXTRHHMHE BHERIH|E 112,828 111.892
491,288 373.813




AEPOOPOM “"HMKONA TECDA" A0.. BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 @UHAHCWJCKE WIBELW TAJE
3, pouesbap 2012, rogune

8.

10.

TPOLWKOEW JAPALA, HAKHADA 3AFALLA W OCTANK NHUHMHA PAGKON

BoyTo agpage:

- JANGCHEHN

- NOENOROACTED

Mopedn W OONPWHOCK 1A TapeT NOCNoAABLA

TpoWKoaH KOKHAE 10 YTOROPY 0 ABNY ¥ N0 YTOPCKIN YIOBOPULE

BpyTo NpUMaiLa NpEpEMEHD 3anacnenmy
TpoLKone |aKans YnakosuMa yapasMor oqGopa
MpeBos paOHYES C3 NOCNE WA NOCan

Tpouikosaw enyxGasor nyTa

OTnpemMiuKE W jyBunapie narpane

Crmrani nnsHa pacxaam

TRPOWKOBA AMOPTUIALMJE W PEIEPBUCAILA

TPOLIKOBA BMOpPTHIALN &

TpOUwKOBM PEIEPENCEA 38 HAKHALE W APYIE Dadefnwme
IAMOENEH LS

THOWKOBH PEIEPANCANT 33 CYACKD Chopose

DCTANKM NOCNOBHA PACXOMK

TpakenopTHE yenyra

Yenyre oapsanata

TPOWKoBK JAKYNHHHA

Tpowikosr peEnasme W Nponara e
TPOLWRGBH WETPRANRS LD TRMHILTD
YnaHapute

Yenyre diavicor o rexiveiier obaabelana
Ocrane npananake yonyre

Tpoumoan yonyra meguude pana JAT-a
TpouwkoaH cTRY I HOM OBpaI00Nm JaNoceHRx
Tpowkosn oapaREILE Yrorolis

Tpowsoan yonyra obpage nogaraza

YEnyre HooodioprMUDANOT HOYLUITES-NOCRAN B PE0HE OTEDATHAE

TpowEomn uH@OEME THIES NOAPIIEES
Oetane HenpoWIsoaHE yonyre

TpoWKSEW NNATHET NpOMETa

TROLKDRM NPEMU]E OCUry paisa
Tpowxsonm penpaledrauq|e

Napas ia seunuwre

MNopea jja rpafsankces ofjairs

OeTany WHAWPEETHI NOPEIH W ABARWHAGH
Derany HemaTephnjanii TpoLLKoEW

¥ wnisagama gunapa
lofuka koja ce Janpuwasa

M. peuambpa
2012, 2011.
600,228 A8E, 107
a2n: 28208
112,954 21,811
1,283 | 612
272538 232,234
12.447 11,231
41,352 25,2089
9,032 6,164
1164 2,018
5,857 4,109
1,002 467 BAa 703
¥ tiiuagasma fueapa
Tonia koja e Jaspuasa

3. peuemipa
2012 2014.
B¥Q, 773 B34 384
384049 16,434
26,000 15,330
745182 BEE_148

¥ xMrsAn0mMn auiapa
loaMHa koja ce AR WwaDns

. peusmbpa
2012, 2011.
368,825 I TIT
1685408 111,785
11,261 4,572
28,102 24,018
4,857 -
4,227 3640
g, 152 .01
73,630 BDG552
14,942 14,542
8,774 4,530
124,424 97,385
120,255 74,178
14,678 22,567
4,718 1.074
75,848 65,495
8810 6,808
28,575 20,931
11,094 6,840
36,138 36,138
22916 21,585
16,7448 14,254
18,572 18.221
1,558,514 1,250,963

9



AEPOLPOM "HWKONA TECOA" AL, BECTPAQD

HANOMEHE ¥3 ©@WHAHGWICKE WIBEILITAJE
3. peuemBap 2012 rogune

10,

12

QCTANKW NOCNOBHK PACKOON (wacrauak)

Yenyre qinanykor 1 Texiiakor obesBeliena wokazade ¥ noonomde] 2002 roguie y Manocy og 378,752
AWrbane Axlapa, TROWKORW OPdABNea YacTohe Weradamd ¥ WiHooy o 124424 mireage gumeps w
TROWKOBY Yonyra obipage noaatdka Wokadakn y maocy of 120,255 xeieafa QUHERE ¥ LBNOCTH CB
OAMOCE Ha TROWROBE WIBPLBHAY yenyra o cTpawe 036 Homepy aoo., Beopan, ¥ Toky 2012
MIAMHE, NO HABESAEHAM NOCNOBAME YIEYNHD [8 Buno akramosano 513 nvua on crpane 0.3.6. Komepua
Ao o, beorpag [y 2001, rogumm; 371).

DUHAHCHICKH NPWXOOW W PACXOOKW

8] DHHAHCH]EKW NPREOAN

¥ Airbanaka QHHapa
MofwHa Koja co Janpiana

3. peupmbpa
2012, 2011.
lNpkxoan on kamara 126,098 145,135
MeaanTHaNe KypoHE DaInKEe AT0.a07 168,054

Mpwesan on derata YTOROPENE IMUTHTE O [PHIMKA —
BENYTHA LNEyayna 32 4,387

406527 337,596

6)  DuHancijon paconn
Y xuibagama gunapa
Fogwia koja ca JaapuERa

31, peuemGpa
2012, 2011,
Pacxogn on xamaTa 72,060 77,452
HeraTiane KypoHe paiine 200,277 178,304
Pacxenn oa edecata yrosopene 3aUTHTE 0 DUIAKE - BINYTHE
knayayna 20,736 Fid
2063 256,853

OCTANK NPHUXOOW
¥ Ainagama fghiapa
Mogmua woja ce Jaapiuans

3. peugmBpa
2012 2011.
PERANORUIELIN)E AYTOpoHiAE oTaMBEH I pesuTn 4 482 28,320
Hannaheua 01nHcams naTpasuBarba 191 978 11,148
Fpisoi o8 YiWAaea OYTOPOMHIX PRISPONEANE 24 570
NMpsiogi op, yonalueaiea ppegiocTd NoTPaKIEaka 1
KPATEOPOY HAX (DHHAHCH|CHNE NNAacMaHa 2264 2.429
(Mpwxoan no 0cHOY Harkage wiere o courypasayher gpywrsa 1154 25,874
Mpuxoan on yeknafvaaka apagHooTi cTanbanne 1ajMosa
(Hanomona 10} 07 693
Mpuxoan on yrrASHR WENPEERE DPBAHGETI GTamBEHns 3a)MoBa 10
GEHOBY NPENACKA HA BANYTHY Lnayayny {Hanoueds 18) 53,887 .
(aranw npnxopw o 19.345 1586
400,372 75,284

Mpuxean o yeenalweama BPEOHOCTH STAMBEHAY JajMona Wciaana, | nocnoikoj 2012, rogwnK y
HIHOLy an 97,963 YHMbane AuHARE OAHOCH C& Ha cooljeibe myropovsMx 38jMO0BS Ha (hep DPEAWGET 33
nocnonHy 2012, roguHy, CA NpMMEsoM MCKOHTIE crone on 10.2 % (wanomeda 18]
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AEPCAPOM "HWKGNA TECNA" A, BEOTPAL

HAMOMEHE ¥3 ®PMHAHCWJCKE WIBELITAJE
M, geuembap 2012, roguse

13

14,

OCTANW PACKOOW
¥ Miibagama gusapa
Fogiia kojs ce Jaapuass
31, neuamGpa
o 012, 2011,
yGuip No ocHODY PACKOACEANLE W NPONAJE HERPETHIHA W DNpENE 181 10,639
Pacoan e 0CHOBY AVPERTIING OTAWGE NOTPAKMAR b 114 1348
Packoau no ocxony oGelnpaljoiea NaTRasvAIma (HanoMakHs 23) 1,715,132 680,662
YEMAaILE NOTRENAHBAILA 33 CTamBene IaWOBE N0 0CHOBY
NPENAcka Ha DanyTHy knayayny (Hanomexn 18) 70,202 -
Ofiesapefaig 3anixa marepujana pobia - 27
Hagaun 3a xyMaHWTapHE HEMEHE 18,443 18,424
Obedapafjars gyropoinmy QMHARGKH|GENS nnacra)m
{HanoMea 18] 211 24,281
Tpawkoaw cnopoka . 2402
Oarany pacxoau 14,880 13,477
1,619,543 759,040

Pymoroacteo fpywrea je y 2012 roguym, wEson NPOUSHE HANIETHECGTN NOTRAMABAMS, AOHERD
Opnyey AR C8 HONPEDE NOTRAMHBAKE Of KYNALA ¥ yRyNHoM Weocy o 1,716,732 xereana awiapa
(2011 BB0G62 xusane gueapa), npn wemy c@ HEjEeli 180 WENPEEKE BREHOCTH, Y MIHOSY of
1,645,542 xunsagne guHapa; oayoc Wa xynua JAT Alrways &4, Beorpan.

NOPE3 HA OBATAK

a} HomnonexTe nopen wa noSHTaK
¥ xwrsapnama guapa
Fopwna koja co Janpuana

3. poyemtipa
2012, 2011.
lMapackn packon neprona 56,116 o B4
Dipnosesis napeckn packoa npsxod) neproaa 145,391 (2.850)
201,507 86,050

6] Yearnawagarwe nopea wa goGaTak i NPONIN0AA POIYNTATE NOCHOBANE
P ANopeInEaia 0 NPoNUcane NOPEcKS GTong
¥ dursapama guyapa
Fopwya Kkoja ce 1aBpUIAGRA

M. pmijerbpa
2013, .
Qubwran npe onopesveasa 220,154 1.667.249
Mopes sa gobirar obpaduynar no sadohens) erony og 10% B2.516 166,725
Mopeckd edermi packond L0{M cB HE NNy
¥ Nopeckon Genancy 17,359 9,806
Mapecky aexTH NPOMEHD NBPecEs oTans 143 567 -
Mopeced KPSAUT 33 YNATEkA ¥ DOHOBKD CRBACTA
- Taxyher nepguopa 156, 116) {81, 514)
- W1 PAHW| WK ropiHA - {8.332)
Oorano 81 271
201,507 86,956
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AEPOOPOM “HAKONA TECNA" AL, BEQTPALL

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCHICKE WIBEILTAJE
31, nauembap 2012, rognae

14,

18,

NOPEJ HA AOBMTAK (HacTanan)

i) Tabena npoMens Ha SIUTOMEHWM NOPOCKIM cpaacTaike i ofanezama

Ognoweane nopecks ofaseds ¢2 OfHOGE HA NpUBpEMEHE padfvke Wimelly GcHoBHUE Nno kajo| ce
HEKPETHWHE, anpeMa W WHESCTHLIMOHE HERpETHRHE anaHHIr ¥ Ropackom ﬁ'HI'IBHG"' W WIKOCa NO kojuMa
Of TH CPBACTRA UCHAIEAE Y (IMHAHCH|CRMM WaBeLTauMa [lpylires

Cnoxaawe nopecke obaanzo

Crame, 1, [aHyap

Paanves waMely ibHroBcACTAEHE W NOPECES aMopTHIALINE
Ethertv nposene nopecse crong

O nokany nopeckd pacxani{npwxon) nepuoana

Crathe, 31 peuemboa

¥ xirsagama ginapa
M. pouesbap 3. meusmbap
2012, 2011,
204,038 296,928
(2,833) =
146,567 z

1757 (2890
439,428 204,038

r) OcTeapeqy, HevekopumliRaHW i HETPUIHATH NOPEEKN KpEWT

¥ xumagpans Aunapa

Wanoc nponoTor MpaocTani
FonMHa nopeckar  Mexopaiisim MPEHETH
TQildia HacTal ik HETENE HPEAMTA  NOPECKH KPeauT NoeckH KPOOWT
2003 2013 £4.510 B33z 56,178
2004 2014 120,717 - 121,007
20085 2015 108,634 - 108,634
2006 216 161,173 1708 158,464
2007 2017 34,140 L 33,154
2008 2018 58 616 852 57 664

201 2021 £1,614 B1.614
2032 2022 212,294 56116 156,178
840,598 148,609 690,958

JAPADA NO AKLIMJA

HeTo goDuraEn Ko npunags onacsunmwa
NpoceusH nodnepicaHn Bpo| aiua

OLHOEHA 3APAAA NO AKLM[A [y AHERKME |

¥ xMn.anasia gudapa
Ja ropwny Koja ce JaEpLARA

31, peusmbpa
2012 2011,
fZ1.65¢ 1,580,283
44,289,350 34,288,350
2122 45.09
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AEPO[IFOM “HUKONA TEGNA® AL, GEOrPAL

HAMOMEHE ¥3 @WHAHCHJICKE WIBELLITAJE
31, pouambap 2042, ropame

17

14.

HEKPETHWHE W OMNPEMA, WHBECTHLIMOHE HEKPETHWHE H HEMATEPHJANHA YNATAHbA
(HaGTABAK)

Moaehatke HA WHRECTHUM|AMA Y TORY W GATH SBEHCA HoKa3aRN ¥ wakocy oA 1,250,311 siiana auHapa
HAjBEfMA IBNOM 08 QQHOCE i3 DEROHCTPYRLM]Y W A0MPA/IHY YETA0HHLIE W (huHrepornx xodinka A w L,
¥ yEYNHOM Makocy 08 514,943 swruane QWHAPA. K30 W HA KYNOBAHY (RA By4HA 0033 3 YWlheke CHErE
¥ yrynHaM uakooy of 110,734 winaps guiopa

Heto capauiss BpeaHocT onpems wokadads, Ha gad 31, peupudap 2002, roguwe, ¥ wikooy of
1,960 746 xmreana AMHEDA yEMyuyje coEA0TEA HaGApMaHA nyTeM huHAHEN|CHar NHAMHE ¥ Wanocy O
175,471 xummana guhaps

YHEWTA Y KANWTARY
¥ Xurbagama anHapa
M. poupmbBap 3. peuewGap
2012, 2011
YHeuwha y kanurany Danana;
Npwepaaua Gawea a g, Beorpag 101 202
Yueuiha y canutany Ganama y s amgatiagi;
Yhinon Gawiig a 5, bearpag - ¥ naudantye ey 867
Boorpanckn Ganka .0, Baorpan - § nussudaiwi 18.088 18.968
Boofanka an., beorpag - y nussudatiyj i )
10,693 19,893
Yyeuwha y kanwrmany npeayiaha;
Sociard Intemalional de  Télécomunicalions Adronavtigues
Swisse (5ITA) 2 3
Munyc Menpaaka apegHocta yaawha y kanarany
Dasang y NALeuaaLH 1 [ 1EL6E53) [19,653)
103 205

OCTANK OYTOPOYHW ©UHAHCWJICKW NNACMAHW
¥ xurbafama pikapa
3, peunmGap ., fedemBap

2012 2011.
CpeacTea 38 unakoreo y Socard Intermational de
Téldcomunications Adronautiques Swisse (SITA) A413 3,013
[yropauin apoleii fenaswTi 4,088 11,285
Oyropoann 38jMoan JaTa Janocneima 358,268 435,780
206, 760 460 678
Teiyha pocneha ayropolins nRacsada y SociaTeé International
e Térdcomunications Adronauliques Swissa (51TA) (548) {308)
Teiyha gocneha AYIOPOYNG DPOUEMAK A8N0IHTA {4,088) (7,523}
Teryha aocnaha ayopoMHE J5)MOBS AaTHZ JANGCISHHMA 116.523) {18.211)
Ceohamea Ha thep APpenHICT AYTIR0UHAE J3|MOBa 168145
JanoeneHkka [177.079] (329, 129)
168,731 05,800

Lyropousn oposesy AsnoIeTy WeeRaadd, va pad 31, deugwbpa 2013 rganke, ¥ wsiocy o 4 088
AWreann dunapa (Yemyuaylyhu texyhe pochefe y Wakocy of ADBB sin.ana AWHEPA) OAMOOE CO WA
ABBWINA AeNoIKT nnackupan sof Pirseus Ganke 8.4, Beorpan o cpegcteo obasbaleka gyropoqHor
WpepuTa. Haseioxn genoiar B nnackpad ca kamatiom cronom &y 0.5% ia ropguiisam oy



AEPOOPON “HAKGNA TECHA® AJL., BEOTPAL

HAMOMEHE ¥3 dMHAHCHJICKE MIBELWITAJE
31, peussiap 2012, ropwee

18,

1.

OCTANKA A¥TOPOMHA DUHAHCHJCKM MNACMAHW {HacTaiiK)

Ayrepadid lajeosi gati Janocneqmma iexasand, ha gan 31 gevembpa 20120 raguie, y Wadocy on
368,268 Kurkada AMHARE (yRibysyiyiiv Tekyha qocnaha ¢ wanocy o4 16,523 xursane gunapa v edherta
caofietia Ha dep ppenHoCT ¥ Wanooy on 177,079 wrsana guxapa) ogroce ce Ha ogofpess ajmoss
IANDENRHWME 38 PELLABAHKE cTaMBawuy notpela, Ha nepwon aa 20 Ao 40 roguea,

¥ 3UMCHOCTI G4 YENO0S83 NoA KojWma Cy KpEOWTW 040fpenK, PRINHKYje ca NeT BPOTAE NOTPAWMBEILA
Opyiures no goHosy crambBaqnx 1ajmosa, v To.

*  NOTPAMWBAHKA 38 CTamOeHE 3ajMOSE HOjM CE OAMLHE PREBN0RMIYY W KoM COOpMe rofuliny
kamaTHy crony o (5%, ¥ yrynisom nakocy of 62,5662 xunaie guHapa va gad 31, gousmbap 2012
rogHwe

*  NOTPAMWBAMA 38 CTAMOSHE 33[MOBE CA BANYTHOM KNayIyIomM o £ojd cappss roguilimy KEmardy
cromy of 0.5%, ¥ yryndon vakocy e 100,212 sivana gurapa ba aad 31 peusabiap 2012, ke

¢ NOTpamMEDIGD 13 cTambans Jajuond, Gad KEMETE KO CF IWBCTOMSOEUHE PERANORUIY]Y, ¥ YEYIHOM
HaHooy o 295 kMbana Aviapa wWa gan 31, peuestap 20012 roanHe

¢ MpTpAWKERH.E 3A cTadbeds agjMosa, G0 kamate, o co MOAWVWHRE peBanapMay)y (CTEHOBK
CONMBARHOSTI], ¥ yRyniHomM Wakocy on 1,448 xumana annapa va gan 31 peuesbap 2012 ropwne

¢ ADTpaxWBaka 38 crambens Jajmose, ca kamaroM o4 1%, ol ce He pEBANOPWAY]Y, ¥ YRYNHOM
visHooy o 48 xursana guiapa va gan 31 pegembap 2012 onuss

Naun 26 anpuna A2 rognka ve oclony Opanyee Ynpaavor onGopa Gpo| 045211, kopucsiumma
crambeneg 3ajuond je, 38 yrosope KOjW oY 383rbyNeld ¥ Neprody o4 2004, 40 2006, roguie, noxyhexa
WIMEHA YIOROPHWK OTANATE 3ajMa HauMa, y NpOTORHOM MEpUoY, Haseqady Yrosopu o dajmy Gy
WHIBKCUPAHK  ARHADMME KOJW CY PEBANOPAI0BEHA KHABKCOM PACTE LEma Ha mano. DBsvpon na ce
HEBEAEHW HHABKCH PEDINDPHINUME JBaHMMKHO e olfaareyly, WIBPWEHA j& JAMEHA YIDRORS NO KOjEME
CY METH BE3AHN 38 BANYTHY knaysyny (EYP) Cxopuo Hasegeno, 3 ka ooHosy MpolEHe NoTpamnRaika
no ocHooy ofobpedus craubanus ssjMoss wipaljeHor off ctpase HaydHo METRAXUBAYIOr LIEHTPO
Enoupmckor thanynrera y Beorpany, [pywieo j@ y nocnomral 2002, roamid KsHioBogcragHo
SAWABHTHRAND NPUXOAE 07 YRUAEHE Ronpaoke opegvocTd ctambonne sajmona abor npenacka Ha
HANYTHY ENEYIYNY ¥ yEYNHOM W3HOCY on 53887 xvreana guHaps (hanoweda 12), wao W pacxons o
¥Ranatha NATRAMABDLE 30 cTambene JajMone aBor NPENBCKS HA BENYTHY KIRYIRNY Y YRYIHOM WIHOCY
on 70,202 swwane awvapa (wanomena 13) MNoped tora, cechewe Ayropoudnx aajMosa Ha thep
BpeAHOCT. ¥ nocnanin) 20012, roguid, npiuadom tuckostie crone og 10,2 %, wswoon op 87 482
xWbage gdiapa (wanomesa 12 W wanosesa 13}, Papgw oBeielena ypeque otnnare aajmosa
CramkeHa |0 ajMmuHkGTpaTienE 1a0pEHa, GIAHOCHD YroDopoM jo npoaoulon yriue KMnoToRa y HOpHET
HpyiuTea HAKOH NPNJEMA CTAHE O CTPAKE 3aNacNEHn

JANAXE W OATH ABAHCH
¥ xumapama auHapa
M, pewemGap M, peuewbap
2012, 2011.
Matapijan 89,691 83.723
Pesapsni genon 6,919 813
ANAT W CHTRH WHOEHTID 5,643 3377
Paofia y tanraumiy 54,006 46,765
Poba y duly frea shap-y 15 7
Hatw azancu 4.780 4,204
160,114 156,908
Henpaaia speaHocTa
= BANWEA MATEPWANA W PEIBPAHKL [lEN00J [LLEH (285}
180,014 156,623
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HAMNOMEHE ¥3 dWHAHCHWJICKE WIBELLTAJE
3. peuemBap 2012, rogqHe

21,

AEPDAPOM "HWKONA TECNA" A [, EEOIPAL

NOTPAMKWBAHA
¥ wurcapars phkepa
3. peuemBap 31, peusnBap
2012 2011,
Norpamweaia o4 rynaya:
- Y IEMTEY 3,380,099 2,008,680
« § WHOGTRANOTEY 407,133 423,607
MoTPaMNDSH:A O KyNALD ¥ IEMMW 33 KAMATE 22,048 21,842
NMoTpasnBakd o Janocnedus 1,366 1,201
Oarana noTpanKBaILa 29,188 30,453
4,835,832 2483913
Wcinpaska SpenHocTi NOTRONNBAIkE
- Ky 2EMT (2.358,077) [B35.158)
- KYNILA ¥ WHOETpaNETEY {13.260) (16,331)
- NOTRAXHBALE 38 KAMATY {21,789} {20.472)
{2.393.118) (871.959)
1 446,718 |,811,854

[MoTpasinaisa KeKasana va gan 31, peueutpa 2012, ronuee v uanocy o 3,839,632 swreage gnHapa
cagpma noTpakHERLa o apyimea JAT Alrways a g, baorpan y saocy of 2,974,128 xurana griapa
i NoTpRKMAEILE 33 JaTelsn kaMaTe y kaiocy on 17,483 sunsape auiapa. Pywosopcrao dpyliroa je y
2012, ronwAK, HAKDH WISPILEHE NEQUEND HANMATHIOCTH NOTRAAIAHE, IOHEND Opnyky aa ce HIBPLN
HENpEBRA AocnEnnx HeHantafediy norpasusme on JAT Aiways a.p,, Beorpan, arapwjitd o B0 gang,
¥ Mamocy on 1,646,543 xvreane AUHADE O YEra 08 HA NOTPERMAAMH 38 KaMaTe ojiHoc 1,105 xursana
avMapa. Pyropogoroo Qpywrss sepyie 0o he npeocrand waios noTpasueaiss o JAT Alrways an,
Beorpag y nakccy on 859,338 swreafa NWHDPA HANNETHTH ¥ HapenHeM nepuody. CxoaHo Tome, seh cy
| fpayIaTe BKTREHDCTA Nd HENNATH NOTPOMMBANSE Y WInocy of 5893 280 sursapd guHapd vl ocHooy
Cnopaiyme 0 nopasHakkY Ayra.

Ootana noTpasdeasa Mekaiana, Ha aad 31 peuomBpa 2012 rogare, ¥ wadosy of 29,188 sweapna
awkapa (31, peuewmtpa 2011 ronune: 28,068 xireana guuapal oo WojoahdM Aenou, y nanocy an
23,033 xneage AKHARH, OAHDCE Ma NOTRAXKBAHA OO DasHaka no OcHOoBy HAMAT3 HE NPATEOPOYHD
opovEHE CPAACTRA

KPATROPOYHNA DUHAHCHJICKA NNACMAHW
¥ Nrnamama gunapa

3, peuembap 3. pedembap
2012. .
Kparenpadiii 3a)MoniA 06T Janocnamiama 36,246 30312
KpaTenpaqie apo-asi QenoaTi 1, B30.874 o424 353
Tenyha pocrela gyrapadsi 30 MoBa GOTWR 33NCCREHIME 18.523 1.523
Texyho AOCN2RE AYIONOUHD DPOEHUK fARNOINTE 4,088 18211
Texyha gocneha ayropoanvy nrackana y Socidrd linlernaticnal
da Teldcomunications Adranautigues Swisse (SITA) 348 308
_ 1eBA 2480705
Coaljaiee Ha (iep BREAHOCT 3AIMOBA 1a11E JanGcsHam {539} f2.001)
1.656.340 2ArSE14

Kpamropotihn GRoUENH AENGIMTA MRMKA3AHY Sf ¥ NEOCNELY A0 CRea

¥ xurmapama audapa

M. pouombap M, peusmbap

2012, 2011.

Komepunjania Gaxka a.4., Georpag 1,432,851 1,747,503
Hypa Alpe Adrla Bank a.n., Beorpan 206,623 24,2680
UniCreditbank a g, Baorpan — - 852 500
1,639,674 2424 353
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AEPOAPOM “"HWKOMA TECNA" AL, BEOrPALQ

HAMOMEHE ¥3 ®WHAHCWJICKE MIBELUTAJE
31, nouemBap 2012, ropunie

1. KPATKOPOYHA @HHAHCHJCKW NNACMAHM (HacTanar)
KpaTropoqHo OpoUeHin JENOJWTH ca crawem, Ha aan 31 geyenlpd 2012 rogtehe; Mokasani ¥ HIHOGY
o 1,639,674 xWhae fMnapa ogHOcE CB HA OPOMENE ASBWIRE NENDANTE HA NERWOM AD MOWNHY AHA,
HOJH C& HAKOH WCTEKA POXNE NOHORO opauaap]y, ko Aomahi GEHAKA G5 roaMLHOM KEMSTHOM CTONOM Y
pacnosy oa 4. 1% ao & 26%
22 FOTOBWHCKY EKEMBANEHTH U rOTOBWHA
¥ xumanama qunaps
M. pouemGap M. peuembap
2012, 2011.
Tearyhu paviyw 64217 16,0549
Heavany padym 203,457 109,394
BnarajHe 43 30
Doranad HoORYAHA CPeacTsa G7a 1,020
272385 126,063
Wenpapka apaanecTi: JRanaHAd Hogsianiny cpepcTasa Ganans y
MASEAALIM _ (se012) _ [(53,559)
214,383 73,304
23 NPOMEHE HA MCNPABKAMA BPEAHOCTH
¥ xwieafaMa gUHapa
Jdnnxe
Tareansis i Hyrapoiin MATE s aTs W Mowpasis:  KpaTyapodism
rOTOEN IR RancHjern pEIapHE Hiikd B diaasfERn
LLUETER TS A o Eynaya [R1sFEXNFTTY
wanomena 2l _ [Hanowmsni 18| [winomeds 0] {ranowess 2)  fremoson 21) Yrynmo
Gt 1, jawyopa 2011, roging 5,743 0T 288 258 206,775 850 LUK H B
Wiiipanie Wi 1epel TpoUsoss
reyhar negwona (nanomes 13} - . 7 B0 g [ifk0, 89
Ofeaapatieisa AyIopotHI
thHaHCh|Eenax nnacmana W X0B
(hammenia 13) = L2373 1,888 24,281
Hatisaliein nenpan) uiig
IR (HArsaeia 17) - (11,146) (17, 146)
YoRnaliname BReiHACTH (184) a3y E (1,251} {747 (2,513
Qmme ‘ . . {2047} a (2.047)
KypeHn paanme s {34) (34
Derann (106 - - (198}
Crare 11, naummbpa 2001, roquse 53,650 320,129 285 A7, 059 2001 1.267.023
Moot Ha TEPeT IpouIkaE
Tewyhar nepuoas (waneMeHa 13) - - ; 1.718,702 1.716,732
OearpeljEta fyropotHng
et BHCWE TR NNACWAHA
(Hamoasena 13) Fall 211
Harrafu s warpauiugi
naTpasMiaha (Hanomena | #) - (191,976) {181.87h)
VERNATRNATLE ADELHOCTIA {07 B0 : . {67,690
ity . - 13.814) (244 13.780)
OITms MENpasee BpeaHocTH NG
GENGY NPEAACES HE BRNYTHY
Ky ayny (Hinomeia 12) - LERNFS - (B3.808)
Kypcne paainse 4 463 - 945 ‘ 5,308
Dcrana - (956) i185) (At (1267) (2448
Craese 31 peveulipa 2012 ronuin BEL012 177,074 ¥ 2,343,116 534 26248846
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AEPOOPOM "HAKONA TECIA" AL, BEQTPAL

HANMOMEHE ¥3 @WHAHCWJCHE WIBELUTAJE
M. peuembap 2012, ropune

26,

NOPE3 HA NOOATY BPEAHOCT W AKTUEHA BPEMEHCKA PAIrPAHHHEHA

¥ xrsagama gusapa
3. ppuembap 31, ppuembap

2012 2011.
Mopa3 va pofary spepHoET 51,437 16.848
YEANRYNACAHE N8 OCHry[Hansa 12 687 0344
Yransynucana Marmann 1a ypefiecs rpafeRuHcIoT 38MmnUIT
[Hanomaa 28) 106 862 112.201
DCTansa arTHEHA SPEMSHCES PEITPAHEYEHS 2,662 39718
173,448 144,371
AKLIMJCHW KAMKMTAN

Ha oorosy 3320HA 0 WIMEHAMA W NONYIAMS JAK0HA 0 Npasy i3 BSONNATHE ARLAIE W MOBYENY HaRMALY
xojy rpafjaik ocToapyly ¥ nocTynky npreaTeiaumie. Opywieo 8 OWne gysdo ga oo 30 yka 2010
foduie W3Bplud npaMady npaswe opwe W cao] OCHORHW RENNTEN Wokawe y asydjava oppeljeqe
HOMUHANHE BPSAHOCTH MB OCHOBY XOPHIOBSHE KLMIOBOACTREHE BpeROCTH kanwrana Y towy 2010
FeARHE, Ha acHoay Jakmyqxa Braje PanyBnikee Cpfivje {y aanew Tercty Bnaga’) 6p.023-4482010-
1, pare cy npanopyke Opyiurey, A8 A3B0WA MIGOD HaNOBO/BHW[Er KoMCYNTaMTa xojW Ne waopluwTe
NPOLERY TREWIUHE BPBAHOCTA EANWTANA W NPYMATH orpyuly naumoh y npunpeud o cnposofjery
MoCTynka npoMens npante opua na jaudor npegyaefs y SieoHERom ApyIITEDn

Bnaga PenyGnuke Cplujie o gava 17, jyia 2010, rogake aosens Opnycy Spoj 023-443202010 o
npameny npanes diopse [pyumea wa [aeror npeayIeha y 3ATEOPEHD AKUMOHOPCED APYWITEO

Hamepssa npomes parMcTpoRaNa |8 kof AresuWe 38 npeopegee peracrpe Powwewew Gpoj GO
6848072010 nana 22, fywa 2010, rogvee YMmE @ ynucan kankran y yeynioM wawocy of 214 5568 065
EUR wro wa gaw ynuca wanocd 20,573,690 xuneana grmapa,

Y Uonwipannm peivetap sapiea of epeanocti gana T jyna 2010, ropeee ynncawo je 34 289,350
axiifa, Homuianie spegHoctd GO0 guiapa no axywW, moje oy o2 @a nan 31 geuswbap 2010 mpuHe
HBNAINNE y BnaoHmTay PanyGnure Cpiwje.

¥ cenany co Jakonom o npasy we GECNnaTHe aKLMe ¥ HoNEHY HakMany oy Tpaha aorRapyly ¥
NOCTYNRY NPUAATAIALWE ("CrysGeny rnackue PC" Gp. 123007 w A0410) pana 9. peuemtpa 2000, roguse,
Ha ochosy Opnywe Bnage PenyBnaee Cpbupe Bpoy 023-91032010-1, npaso wa npanoc 16.85%
enacHawies lpywraa crewnm ey rpafians PenyGniwe Cpoaje o aanoensiiv i el sanocnedi pylirsas

CIPYRTYPE KANWTANA HakDH MPEHOcE ANACHMLITEA Ka OCHoDy Nogatae wa Lipsrpankar parvaipa, genoa
W EMHPHECE XORTHD O BPEMOCTH HE OaH 25 janvapa 2011, roguke. Gwna je cnanahal

BpenHocT i
EHMLAAMD
OHHapa Epo)] animja i ydaiha
PenyGnaka Cplvja 17,107 103 28 511,088 a3 15%
Janocnesi w GWnK Janocnani Joywres 574,004 056,673 2.76%
Mpafaim PanyGnaee Cponje 2882413 A 20 685 14 06%,
20573610 34 289 350 1000, 00

Nava 21 |janyapa 2011, ropwe Cuynurr_uhu Apywrea je gowsne Ognyey Gpaj 21-21 o npersapamsy
Apylwirsa W SATBOPAKOr ¥ OTBOPEHD AKUMOMERGCKD Apywres. Hapensna npOMENA PEMMCTRORAHA [B kop
Aranupin 3a npuepeaxe perucipe Pawessam Gpoj B TE51/2011 paun 24 jonyapa 2011, roguea,
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AEPOOPOM "HAKONA TECNA" AL, BEOTPAL

HAMOMEHE ¥3 @MHAHCHICKE MIBELWITAJE
3, pegembap 2012, ropguie

26.

AKLIHJCKM KANTATAN

Ha gah 31, geuemBpa 2012, w 2011 . roawie 1a ocHOBY NoLATIRa u3 LigwTpandor pardcrpa, 4onaa W
KMTMPHHE XAPTHjE Of BPEAROCTI CTPYETYRG kankTana jo cnagehar

= 3, peyambap 2013, = 1. peuamBap 2011,
Bpenuocr y BpegHocT y

Ximagama Bpoj %% EWreagama Bpal -
Avilapa alunjs  yuouha Anapa a A yuawha
PenyGnuka Cpbuja IT.089,037 20481, 728  B306% 17089186 284B1.977 B3.06%
Homaha dimdayes naus 2,289 448 3815744 10.13% 2465840 4100748 11.99%
Llawana nponin i 150,958 251,596 0.73% 134,827 231,378 0.67%
CTpans chnanika nua 5,131 8,581 0.02% 4,738 7,893 [EheP LS
CTpaHE NPamHE N 201,282 485470 1.42% 260,065 433,442 1.26%
KacToqu nuua 747,750 1,248,281 3.82% B1A.847 1024811 2 89%

20,573.610 34,289,350 100.00% _ 20571610 34,248,350 100.00%

Pacnodena dofurri

Daa 28. jyvia 2012 rogime godera je Ognysa Cryniliriee JeyiTea o pacnopenin goburi aa 2011

roaudy ¥ wanocy o 1,580,293 weans aniapa [eo qoburd, y sakecy on 967,533 <irkana gudapa,
pacropeljed j@ ¥ KOpHET OcHMEEHMA (AMBWAMIAA] 40K |8 Zancenadikd, N0 OCHODY A0NPHHOCH
nocnorHomM yonexy fApywmea, pacnopeheqo 56,320 xureana auHapa. Ocratas aolivri 13 pacnongny y
wakocy on 536,432 xMkana AWHADA npaHeT jB WA pelppes [pyarsa

AYrOPOMHA PESEPBWCAHA

Y xvruapama gHAapa

3. peuembBap 3. nauambap

2012, 2011.

Peaupancarg 38 DINPEMHMHE JIN0CHEHEMa 19187 36,102
Peiepedcama 32 [yArnapke Harpane 05,047 24 654
Poaopaqcaiia 3a oyAcEe cnopose 116,899 107,118
211,708 167,874

MpoMene Ha QYFOpONHEM PEIRPENCANIMA N0 OCHORY OTAREMIMHE JaNcCNemMme, |YDnmapHas Harpaga
W eyackay enoposa v 2012 w 2011, rognsm npvkasann oy ¥ hapagio| rabemn

¥ KMibafaMa nunapa
ﬂ_yru FOYHE pRIgpRYCALA NO OCHODY
JyGanapune Cyncuinx

Cnpeminba HATpaL Cnopopn Yrynno
Cranea, 1 [anyap 2011 rogwee 26 504 18,904 89078 140,676
Peaspaucaina ¥ TOkY rogune
(Hanosasa ) 10,141 B.293 15,330 31,764
WennaTe y Toxy ropmse {623) (1,543} {2,290) 14,4E6)
Cramse, 31 gousabap 2011, roguue 36102 24 8654 107,118 1G7 874
Crawss, 1. [amyap 2012 rogmae 36,102 24 G54 107 118 16T aT4
Pasapravcara y Tony rogame
(HanomeHa 9) 4.1 11838 3,000 14 408
Yugamg pasepovcaiea (nanouasn 12) {31} (120} (24,419) 24 BTO)
Wennare y Touy rogune {1,675} (2.330) (2.000) {A,005)
Craiee, 31. goyoubap 2012, rogune 38167 55 Ba2 116,669 211.708
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HANOMEHE ¥3 @HHAHCHJCHE M3BELLUTAJE
M, pouembap 2012, ropwne

37, OYFOPOMHW KPEAWTY

AEPOLPOM "HUKONA TECHA" A 1l BEGFPAL

¥ Munsapama giiRapa

3. peijpmban M, peyambap
2012 2011,
JIropoeiHm kpEaumm
+ iy 2OMMe 4,100 11318
= ¥ WHEETRaHCTRY 1,120,405 1,118,182
1,124,505 1,120,510
Tekyha nocnaha pyropouHig KpeanwTa (98 Bag) (84, 738)
1025618 1,004,742
¥ AMnsagama gamapn
Cratme W Aan Cranam Wa nan
Fapmisiss Darysm MNpsacrana 3, geupmbap 3. asyemBpa
KaMarua crana aocnoha  wakoc (EUR) W1z FiLAR
a) Hyscpowil Apedirni ¥ 3eurk
Firseus Bavwa a 4., boorpan 4.5% 26 wmal 2013 35, M8 4,100 11,314
8) Lyzopaume spedimy y
WHDCTIICING )
Enponcen mseciuupmong Danea 407 - 5.16% 9.822.984 1420408 1.118.192
TemyTo ocnehio gyropopm
[RENTES
“ ff 3EMBM {4,100 (7.646)
- ¥ WHIDCTRANCTRY {4, TRD) BF.222)
(08, BEY R4, TGE)
1,075,616 1,034,742

HAyropa4iii npenri ¢ 3aMin Wosa3aHw, Ha pan 31 gedestap 2012 rogwde, ¥ wakocy of 4,100
EAMLAEE AWHIPA Y UENHHN 08 00HOCE HA DRUIAHCHPAILE CTAMBEHS WIFpaNHks 18 noThabs IaN0eNeHuE
Npyiuraa

Hyropauie pednn Y WHOCTRANCTAY wokA3aHn, Ha fad 31 nsuewBpa 2012 rogkue, y wanocy of
1120405 »vreana gedapa (0822884 EUR) oanoce ce sa obapese no ocwosy Yrosopa o
(PUHIHEHDAILY NpojeiTa xutie caualyje caobpahaje, sanrsyumior 13 noyewbps 2001, roguie waumelhy
Enponess wupactiyuone Sanke (‘EWET), PenyGnwe Cpuje, Oepermje 3a nyrase Panyfineee Cpive
W flpywrraa. Hanepernm yronopow Opylwroy je ogoGpen spegwe go wadoca og 13,000,000 EUR an
yharamka W CAHWPARE WHAPOCTPYRTYDE ARPOAPOME |(OTYKE, WOTPAMWESHS W pAIR0j, Nonpanke
NYTEAR, NAPLMHIE, YNArame ¥ TEPMAHAT, NEHAAINM AB0 BEPOOROMA, ONPEMA, CHETEM 18 eBARYALM/Y,
KOHTPRNA NPTTLEra, pelepesd nonood). Kpaawr j@ opofiped ca pokos opahaa go 2025, rogwee,
KoMaTia crona ca yrophy|a dpmmamom oaoGpes ceake TRaHLE kpaauTa, MW HEMy 3a npRy rpasuly
ToglMa Kamarka orona wapock 5 16%, 3a gpyry Tpanuy 4.85% w38 mehy tpaKwy 4 07% Omnata
NPEE TRAHWE KREUTi BRILR ce ¥ 31 jBaacis nonyroguuku paTa nossnun o 5 seuemBpa 2007,
IOAWHE, Apyra TpaHwa ce ornaahyje y 30 jegkaded nonyroauisds paTa nouesie of 20 godpropa
2008 ropune, nox je Tpeha wpawws nosena ga ce otnnahyie o 200 jyna 2000, roguee § 22 |eavaee
MY R0 IWUILE FaTe.

locnehs ofiasesa no ocHomy Ayropodiex KPEAKTY @ gad 31 gegewBpa 2002 W 2011 roawds,
NPUEALAHD [8 Y HAREAHOM NPEmBeny:
¥ uvmanama guHapa

3. peuomBap 3. peupmBGap
2012. a0,

He jeana rogune 48,524 94,768
O Jegme oo nee roguHe 94, 788 90,9915
O nre qo TpY roaune 94,730 B 223
O, TRW A0 YETHEN TOgHRE 94,734 87,223
Q) YETHPRM g0 NeT raauna 94,789 87,223
Q4 NaT 40 AECET raavHa 413,945 A36, 111
Mpeko AeceT rogUla 172 515 245 968
1,124 506 1,129:510

31



HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCHE WIBELUTAJE

AEPOOPOM "HAKONA TECNA" AL, BEQIPALL

M. peuemBap 201 2. rogune
8. OCTANE AYIOPOYHE OBABEJE
¥ ¥ursapaMa gunapa
M. pousmbap 31, gewonmiBap
2012, 2011,
Qfasaza no ooHoRy dWHAHCHSIDT NWdwHTa 120,118 187 875
Qurane Ayropouie obabess 108 BE2 112 201
226,780 200,876
Truyha nocneha ocranus gyropodnns obaseis 1123,033) (B2.651)
102,847 217,225
a) Ofiageis no acHoay ghuHENCUfCKOE NUIWH2a
¥ xnrsanama qunapa

I0Mp MUK HMEAHHX
PaTE NWanKra

Copiwiea BpegHooT MUBMMaNIHE
para nwankra

M. goyomBap 31, gagemtap 3. peuembap M. peyembap
2012 201, 2012, 01,
focneaa 1a noallamke:
Ao |eane rognpe ar.1o08 90,724 90,006 re
D [@gne roanHe Ao T
rafung 30,724 117,728 w2 110,563
127.0902 208,482 120,118 147 676
Munniye Gyayhn tpowkosn
(IAHAHENDE - KM TR ) {20,787
Cagaiiea opagHocT
MUHMEAHA Y HITE NadeHrE 120,118 147,625 20,118 147 675
YEraysako ¥ uHARCHITER WIRemaje an
Tekyho gocnohia dMimanCR|Cror ANIHNEE (80.006) (F7.112)
30,112 110,662

Ofiapeas no ccHoEy PUHEHCHICEDT THIVHI WERB3ANE HA AaH 31, neyesitipa 2012 roalHe § HIHGSY G0
120,118 wineana auHapa (yMokeno 38 Takyhe gocnefe y wakocy on 90,000 swsdna nukapa) ¥ UEniHm
oe panoce HA obaeese npema Hype Alpe Adda Leasing-y 33 HaBasny cneuvjanie mobunne
aepoapoMcke ohpome. KamartHe cronig Ma deusaHomcnn nuawkr egoSpens ¢y ¥ pacnoily of 10.22% po
15, 19% roamidie.

6} Ogmane dyzopodte ofaaeie

Qorane gyropoune obasess woraaans, wa- aan 31 pevewbps 2012 rogese. y Wanocy on 106662
XMrLoAe AWiEpa (koja cappwe rexyha aocneha y wawocy on 33027 xwuous gueapa) ¥ denoore o
ofnoes Wa ofiapase no ocoay Yroropa aakmyaenor 17 apeyera 2011, rogune wamaly Dupenumje aa
rpAfBAMKORG JEMIBWILTE W WIpadky Beorpaga J0 W Opywiea, Qwem Yrosopom yraphews je FEymHE
ofiasasa fipyurea npema [wpeudiy 3a rpafjeeuucee aemrsmire n warpanswey Bearpana A0 pa wwe
HAKHAME 33 ypeljeien rpalj@sancor SemMieuwTs 38 hatHy Aorpagsy W perorcTayiiply Tepmauana 1 n
Tepmunana 2 (qorpanees murapors KogHuea A w o L] ¥ pERONCTRYHUMI MOCToohkK YeKaoHHua n
haniepciE KOOI Ha peoM suaey - Saae | I 1) k30 W nporeuiar KOpHAGPA HE ARYTOM KUEDY W
BAPTHEATIHME KOMYHUKaLM|A - Dasa 1Y Hesenens o0aBeln o8 popanopuly|e WidedcoM pasTa ugHE Ha
mano y PenyBniin CpGuin wa natym nnahasea,

Howiana 3a ypehos pafioowiceor sevivwiira 38 Dagy | pnaheia j2 y 2011, rogwim, a dagy | y
2012, ropwuew, Aok Haskane 3@ daze Nl W IV nocressjy 38 nnahaia HajHackue go 17 aaryera 2013
rafgvne opHoche 17, asryera 2004, roguee. OGapeis na wme Madage 38 ypelewe rpafeesHorDn
M fpywrea agje pocnesajy ¥ 2013w 2004, rogued, [pyiiran @ asdoesTapans y topaat
DETANME AYTOPCUHAY GGaBeIa, 3 113 TEPET AHTUAHWE RPEMEHCKNE PRIMPERHMERE [HANGMaHE 24)

Mnahaie yrynee dawnage 3a ypeljusase rpaljeauHcoor I8MbHLITS N KOHAMHDM sOpauyWy 34
nasegens objexre (@aze |, 11N, V) 2 jenad of yonosa 18 goSwaike ynotpabie Aoasone.
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AEPOOPOM "HAKONA TECNA™ A 1., BEOTPAL

HANMOMEHE ¥3 @UHAHCWJCKE MABEIUTAJE
3. pouosmbap 2012, rogamnae

29,

n,

a2,

KPATKOPOYHE @MHAHCHJCKE OBABEIE
¥ sursagama guHapa
M. peuemBap M. peusmBap

2012, 2011.

Texyhe accnoho:
- AYOPOLHAR KEBgWTS 98,589 04, 768
- DETany gyropauiia ohasesa 123,933 82,651
222822 177418

OBABE3E M3 NOCNOBAHA
¥ wunsanasa guiapa
M, peusmBap 31, golowmbap

2012. 2011.
Cfaasia npama AoSaRMmaYAMI

= dEMBN 157,812 107 649
= § MHBCTRancTRY 47,362 41,814
Mpusirsens aeahcd 35,657 33,540
Qarans nGAREIE WA NOCNOGAILE 5,314 11,466
247 245 194,478

QCTANE KFATKOPOYMHE OBABE3E
¥ KMILADAME OHHE DA
M. pepuamBap M, neuemBap
2012, 2011.
Ofaneds no ocHoDy Ja0ALE 278 168
Ofaneaa no ocHaBY KaMara 5 44
Ofapean no ocwosy yuewha y aobum 3 a2y
Octane kpateopounie obasesa 2 036 262
327 1,101

OBABEIE N0 OCHOBY NOPE3A HA AOLATY BPEAHOCT, OCTANWY JABHUX PACKONA W
NACHBHWX BPEMEHCKWX PAIMPAHWYUEMH A
¥ surLapama gunapa
3. peuemBap 31 pewemGap

2012, 2011,

Cbaseds aa NOPEI HA NONSTY BPEAHOCT . 14,842
Ofaseae 38 Uapule v apyra gambune 791 a4
DGpavuyratit TpOLWKOBK 31,503 30602
DGpatyhaTe npuxcany Gyayher nepunaa 24,791 10,046
Dorana nacupHa BpamMeHchy paarpaiviersa 1178 G605
Dcrane ofoseae 1,968 1360
52228 57,845
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HANOMEHE ¥3 ©MHAHCWJICKE WIBELITAJE
3. poeuamBap 1L roghie

. BAHEWNAHCHA ERMOEHLIWJA

Mpusrsaxs rapadmje
Dave rapaduywje 18 obanean Apyrne Naga
Cerano

AEPOMIPOM “HAKONA TEGNIA® Af1., GEOTPAL

¥ XWrsanama qHHapa
. peuembap 3. gauembap
2012, 2011,

419,606 350.017
4,500 12,587
504 582
484,704 363,166

34, DUHAHCHJICKW NHCTPYMEHTH M LIWIEBH YMPABMAA PHIHLIUMA

Ynpamnsanse prankom KanwTana

He nooTojw thopmansy okEWp 38 yNpaarkawe puawkom konwrana fpywres. Pywonopcteo [pywirea
PRIMATRD KANUTANHI PUIME, HE OcHoonMA yONEMABRLE PHSMKA W yRepaina a8 he OQpywreo Gure y
MOYTIHECTH A8 OME#A TPAHIWT CTANNGET NOCNORAHE, WOTOBEMEHD MakcnMuanpalyie nosshoise
MPoIMTE BNACHWEA, NPEXO OFTAMA3ELIME Ayra W Eanurana. CrpykTypa kanirana [pywires cacrom ce
O AYIoBaHa, YRIBYHYYI AyropousHe speanTe oBpaInomEHe § MannmEmy 2T, ocTanns AYropo-iMe
ofanesd, rOTOBUHE W FOTOBUHCEME SHEUBANEHATA W KANWTANA, A 00 YHrBYYYiE AHIMICEH KANWTAN,

perepee ka0 W Hepacnopafedn noburay

Muya koj@ EoHTRGRWLY (BAHBHCH|E HA Hepoy [pywiTes Epus Nperog STRYKTYPe HanuTana He
rofuLILeN Huooy, Kao geo ror npoiiesa, pyRosogcTEc JpyiiTea paivarps LoHy sanurana W puade

NOBB3aH CA BOCTOM KarUTana,

MNokazarersy 3adyweHooTd [pyLITea ca cTaibem Ha Kpajy roguie Bunu oy cnepeahin

JagywenocT a)
rD‘TEIN'IHI WIOTOBMHCEW BEBHBANEHTH

HETD 18y HeHoET

Kanwran G)

PaLio yeyn Hor AYroBaikea NPesE janiTany

¥ xnrsagamn aunapa
M. pausmGap M, pouomdap

2012, 2011.
1,361,265 1,423,386
214,383 73,304
1,138 002 1,356,082
22,508,763 22,014,998
b.05 .06

a) [yroBaka ce opnoce Ha obiareie N0 ocHORY KPENWTE, DoTane gyropoune obasase v oGansas no

QUHGEY W I

G} Kanwran yrmyy|e SKmjcra KEaniman, HepaanmaonaHs ryBuTee no acHonY 2apTv| o of TRefHoCTE |

napacriopahaid AoDuTan,

Juakalie PANYHODDACTROHD NONATHLD Y D03l ca lI1HIHIPII! H]CI\‘.I-IM HHCTPRYMONTHAMA

MNeramu IHAYA[HME PAUYHOBOACTEEHNE NONATHES, A0 W EPHTERH{YMI 0 OCHOBES 33 NpHAHEBALE
NEMX0GE W PACKOOE 33 CBE BRPCTE VHBEHCH|CKWE CReacTasad v obapeia obenogaisenn cy y vanopeanw 3

CENX PHHAHCH CIHY WABEWITA|A



AEPOOPOM "HUKONA TECNA™ A1, BEOTPAL

HAMNOMEHE ¥3 ®@MHAHCHJICKE WIBELLITAJE
31, peuembap 2012, ropwie

14, DUHAHCHICHW MHCTPYMEHTH W LUWILEBH YNPABILAKA PUIMLMMA (HacTasar)

Kareropuje husancujckms MHOTpyMEHATA (HACTARAK)

¥ xumapama qHHapa
31. npauembanp 31, peuombap
2012, 2011,
WDuHakoujoxa cpeAcTHA
Yuewha y kamwtany 103 205
OcTani gyropaliig fHEHGH{o nnac s 168,731 895.809
Notpamuiss s o synaua 1,415,905 1,578,800
Kpameopouim hHHEHCHICEY NRACKANN W 33]Moni 1,696,340 2478814
Qerana naTpasnedt:a 28,088 30,364
FoToBMME W rOTOBNHCEW SXAHBANEHTH 214,383 73304
3,522,650 4,257,095
Dunhancijoke obaseie
Ayropousn kpeawTi 1.025.616 1,034,742
Oerane pyropodne cbapela 102,847 211,225
Tesyha pocnafia QyropodHny qaHaHor|crme ofianeia 2822 177419
Ofiapeds il NOCAGEAHA - 211580 160,920
| 562872 1.590.315

Ol (PUNaNcHickn WHCTRYMBHTA [JPYIUTES GY roTomMHE 0 MHTOEMHERN SXRENANEHTY, AOTPAMWEINE,
LHHHBHCHIERN NRACMEHY KOJW HAGTA|Y NWPERTHO 43 nocnoBarka [IpyULITRS, a0 W Qyropodil SajMond,
obaseae npesa podasrsaqwma W ocrane obaneie YHja j8 ocHODNE NaMed dmiancHpaise Teryher
noenasaka JIpyurea ¥ HOpManiuM yenomama necnonaka, fpylimes ¢ WanmeeHD HiNe HasenaHim
rHanLisa

Liprsann ynpasmatea usaicH]cunm puaaimma

PHEDHCHICKR PAINLA YEIayNY)Y TRoRMLiMg pasve (AEBR3AY W KIMATIH), KPEONTHN PUIAK, W PHIKE
NAREARNOCTH, DUHAHCKICKW PUIMUM &8 CAIMENaBs)y Ha BPEMEHCAO| OCHOBM W NpenacKaano cs
Wibaraga)y CMaketbEM HanoMaHocTd [lpyiliTES 0oMM PHSMLKME. JIDYWTRG. ME KOPUCTA MUKaKBD
thMHAHCH|CKE KHCTRYMERTE kKo v waderno yTnua) GUIAHCKERIE PAHER Ha NOCNORAKE W3 PaInara
WTO TAKBW WHOTRYMEHTIH WWCY ¥ Wipeks] Ynotpelu, Hitw naoiop opraHnsosans TRRMLTE TarBMs
ARCTRYMERATE ¥ PanyBnuue Cpbuin

TR ML H W [TH R

¥ cAoM nocnoBarsy [lpywmng (B wanoMeno (HHANGCHIGRIM PUSEUWMA O NPOMEHA FYPOERA GTRaHWK
BANYTA W NOOMBHE KAMATHAY CTOMRD.

Hanomeracr FRRHWHOM PUINKY CB CArNEfand NPELD aHaniie cananieiocrn. Huje Gane sdaqaiumx
TpOMERR Y WINoHEHooTI [PyWwTan TRHAIIMGM PUIKKEY, HATH ¥ H39R0Y 48 kel Opylrse yopanisa Wi
MEPK T3] PUINK

Hoanani pusuy

Hpylines |@ Wanosaso QeEnsHnmM IH3ukyY NPBEHCTEEHD NPEKG DT0BKHAE 0 rOTOBHHELHE SHEMBANEHATA,
noTpakHEaHka o kynaus, ciaseia no 0CHODY AYTOPOUHIE KPAUTA, GUHaHCHICKOT nHakira | ofasesa
npema Ao0aRrbAYKMA KoM oY QoHOMAMEpaHK ¥ OTPAHO) BAnYTA.  JIpYIUTEO HE KDPWCTH nocebHe
PUHDICHICHE MHCTPYMENTE KA0 JalWTHTY O puanda, obaapew na ¥ PenyBnaun CpBuin taxon
WHETRYMEHTH Mdcy yoludajanw

CrabuniocT exoHoMCEDr DEpyHatea ¥ kojes foyiuTeo nocnyje, ¥ sanvea] Mepi Jaawcd on Mepa Bpane
PenyBrvke Cpbuje y npuepean. yiibyuayjylii ¥ yonooraniaike ajlosapajyhar npaakar W 3asoiogdauor
oKRMpA



AEPOPOM "HAKONA TECNA™ AL, BEOIPAL
HAMOMEHE ¥3 ©®MHAHCWJCKE WIBELLTAJE
3. peuegmBap 2012, rognke
34, BAHAHCHJICKH WHCTRYMEHTH W LMIMLEBW YNTPABIbA A PHIWLWMA (vocTasak)
TP nm puan {HacTasax)
Meswanwu pusuy {(Hacmaoan)

Kisuropogomeada spafHocT MOHBTARHWE CRSACTARE M 0OaBAIN HCKAIAKNK ¥ CTREHO] BANYTH Ha AATYM
MapewiTasaia ¥ Qpywrey Gune oy cnegehe

¥ xur=agama gutapa

Cpegcraa OGaaeae
3. peugwGap 3. peusmBap 31, gruemBap 3. peuesiBap
2012, 2011, 2012, 2011,
EUR 1,907 634 2,680,970 1,121 202 1,332,784
(F1:1n] 278,084 211,278 25,054 19,131
CHF 208 212 - -
GaP 26 s . -
2187040 2,802,520 1,286, 266 1,351.885

NpyliTen |8 GceTeWBo NE npomede geowalior aypca espa (EUR), amepusscor gonapa (USD) W
LWeajuapckor doparie (CHF), Cneneha Taiana npencTaniea AOTAME AHANWIE OoaTMBEOCTH [pyWwrasa
HE HOpacT W cvalbeive of 10% Kypoa MuHApa y oAHOSY WA AATY CTRaHY aanyTy, CTona 0CaTnsHBogTY
o 10% ce KOpPWGTH NPW WHTEPHDM NPWSAINBAILY ABBAINOT PHIHKE W DPERCTARMLE  NPOUEHY
PYROBOACTER PAIYMMD OUBHMBAHKK NPOMEHA ¥ KYDCEAWMA CTPAHWE BANYTA AHANWIA OCETMEHBOGTW
YHIBYIYE CAMO HEHAMWPEHA NOTPAKWARIE W o0ARE I8 WCHA3ANE ¥ CTRAHO] BANYTA W yornafyje Hkuxoso
npesafiere 1A pajy nepuons 3a npomedy of 10% y kypeasie crpade sanyra. Mosirasad Bpo) na
Tabene yrady|@ Ha noselEwme PEIYNTATAE TEKYTIEr NePKOAE Y CAyE|EaMa Kaasa AnHan [aua ¥ agHocy Ha
nEyTy o kojo| o8 panw, Y enyaly enafiners auHEpa o 10% ¥ eHocy HA RATY STRaHY BANYTY, YTHLE
Ha peaynTar Takyher nepuonas Guo Gu cynpoTan aHOM NEGIIaHOM ¥ NPSTIBAHM Enyaly

¥ xummagama quuapa

S < 3, peuambap 2012,

EUR yruua] USD yruua] CHF ywia] _ GBP yrwua]

+10% ~10% +10% “10% +10% _ -10% +10% 0%
AoBwrakirySuran. 78,643 (T8,843) 25402 (25 407) a0 {an) 3 (3
¥ airbamama quHopa

M, peuswBap 2011,

_EUR yTHuaj 30 yruua) CHF yrtiual GEP yruua)
+10% “10% +10% “10% +10% -10% +10% ~10%

HoBurawhymras 135821 (135829} 19216 (19.215) a7 (27
Puaun od ppoMane saMamiig cmom
OpyWTED |8 AINGHEHD PHIALY Off NROMEHE KBMATHHE CTONA W CPEOCTES W OB0REIE KO KOjWx |8

samatHa crond sapwabuwisa Oeaj pvans saanck o dmHarcijcxor TRwwwTa T8 [pyureo Hema Ha
PSCAONATAHY MHOTRYMEHTE $0)4I4 Bt yBnamuno e yruia|



AEPOOPOM "HUKONA TECNA" AL, BEOIPALQ

HANOMEHE ¥3 @®IMHAHCWJCKE W3BEIUTAJE
M, pouembBap 2012, rogune

34,

PHHAHCHJICKW MHCTRYMEHTH M LLWBEBKW YNPABIbAHA PHUIMLIMMA (nacTanas)
Tp#uLim pHIMi (Hacrapaic)
Puziii od npoMens NaMamFI corona {(Hacmaoak)

Kiestropogcreesa ppeaioct huHancHjckny cpagcrasa u cfaseaa Ha kpajy NoCMaTRador Neproga aara
|e ¥ eneaehaM Aperneay:
¥ xusanama guHapa
. peuemtap 3, poyembGap

012. 2091
dnanaujora cpegeTea
Haxamamonoona
Yuewha y kanurany 103 208
Cherani AyropouHis IMRaHca|cil nHacMaxu 4,085 3,607
Kparkopounn (HAHCHICKA NNACMAENK W 33| MoBY 36,246 30,312
NoTpamusaiea o gynaEua 1,415,905 1,578,800
CleTana NoTpamuaEH:s 28,088 30,364
[aTOBMHE W IOTOBKHCEW BXARRANEHTH : 214,383 73,304
1,694,790 1,716,592
BukeHa RaMarTHa cimong
Qerany Ay ropodal GUAGHEAICHA NNACMIHA 164 666 92,202
KpaTropauni diHaHsHCrn NNIcMai W 3ajmons 1,660,004 2448202
1624760 2,640,504
3,523 550 4,257 038
Pinancujcie ofanoae
Heradamansne
Oorang ayropouns ofipesis 12,735 106,662
Texyha nocneha nyropodn diviancyjckny obanesa 33027 5530
DfGapeis W3 NOCNOBAHE 211,587 160,929
38245 273130
DyECHE KaMaTHA CTOMA
Ayropoyim ipeaumm 1,025616 1,034 742
Takyha gocneha AYTOPOHHKE ik ascwcruy obage1a LR 94 768
1,124,505 1,120.510
Bapw|afianua kamaria crona
Cgrann Ayraposia obassie annz 110,563
Taxyha gocnaha ayropoduny dianascecrds ofaseaa 80,008 Tr12
120,118 187 675
1.662872 1,580,315

ANDNAE CCRTILWBOCTH NPUKAZAHE ¥ HADEAMOM TEKCTY Cf YCNOCTADIGEHE W3 OCHOBY WINOHEHOOTA
M POMEHAME KAMATHAX CTOMD 13 HOAOPWEATABHE AMCTRYMENTE ke garys Gunakca crawa. 3a ofapess
ca papulaBuniom CTONOM, auannaa (8 CACTABNEHA NOA NPEMOCTAERoM A8 |8 NPEOCTANY WIHOS
CPRANTARA W ODABRLS HA NATYM BRNEHCA CTahE 00 HENPOMEREN ¥ TOXY USNE IoauHE, [losalake Wik
CMatkerme o | NPOUBHTHOD NOEHA NPEACTBEILA, OO CTRAHE PYKODOACTEA. NPOUSHY peanyo maryhe
NpoMEHe § RaMaTHe cTanasa, fa j2 kavaria crona | pousHTH Noed BHILAMHKME. & cee 0CTANe
sapijabie octane ieipomeisiehs, Opywnso G npotpieio ohepatdaie iyGarakfocToaping goburar aa
rogwy Koja ce aaapunsa 31 geyombpa 2012 ropwsa y nosocy o 1201 xwrsagy gueapa (31

Aeuesmbap 2001 rogwse 1877 sireane queapa) OBamsa euryaguwja o8 npunioye manosmiocra
JpyliTaa koja ja JacHOBAHA Ha sapW|atunHUM ESMATHAM STONaMa koje ce oBpadyHaealy Ha AYropoUHe
HREOUTE W 0CTANE Ayropodse odasese.

Kpogmriin puani
¥opadrsaii0 nompamunainuma od Kynaia

Apywren B MINCHEHD KPEQATHOM PUIMKY KOjW APBAGTAEEMEA PUIWE A8 AysHall Hehe Sam oy
MoryhHOCTH [ Ayropaika npesma Jpywroy WIMApe ¥ NoOTNYHOCTH W 0 ppeme, wmo GW Weano 3a
pEaynTAT diriadcale (yGuTan sa [pyweo. Manosenocr Apyuires ooos paddky orpandsena je va
WIHOC NOTpAXMBANE 04 Kynaua va gan Swnokca. MoTponesoda of KyNaus cOCTOjE ©F O BANWeOr
Opofa HoMWTaHaTa, Of KOjWx ce Hajeeli 480 0AHOCW Ha NoTpasuEake of apywraa JAT Airways agd,
Becrpag ¥ Bpyto Wakocy on 2974126 »asana AWHaps (21 pewemBap 2011, ropuHe 1,6838.743
*Mreang unapal.

a7



AEPOMPOM "HAKONA TECNA" AL, BEOTPAL

HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE W3BELWITAJE
31, peuembap 2012, rogumie

34,

DPUHAHCHICKN WHCTPYMEHTH W UMILEBK YNPABIBALA PHIMLIMMA (iac ranak)
KpeaaTHin puang (waocTasar)
Ynpasmn.anse nompawuaarsuma od xynaya (wacmaany)

Hajanauajumjm kynijw npegoieananil oy ¥ cnegaho) radan:

¥ sumsagama guiapa
M, npuembBap 3. pevembap
2012, 2011,
JAT Abrways, Bearpan 29741268 1,636,743
JAT Texnuia, Beorpan 158,275 144.772
Mantenegro Alrines, Nogropuua 75,526 80,109
Wizz Air Hungary 58,118 65,282
Deutache Lufthansa 32,604 48,087
Inemmacional CG, Baarpag 41,452 41,452
Dulry poo.o,, Beorpan 37,743 32,123
JAT Kerepunr, Bearpag, 28,671 286211
Orpanns Austrian Aifines, Beorpag 20,142 26,007
Swisa International 27 561 24,004
Spainair Barcelona 24 23,085
Turkish Airlines, Istanbul 21,048 13829
Air France 13,108 13,369
Morwegian Alr #4681 12,5289
Aeroflol 14 418 12,314
Alltalia-compagnia asrea llaliana S P A Gearpap, 18,167 12,213

CHETANM Ry 248,490 _ 202,808
A, 787 232 2,430,287

WEnpaBka BREAHScTH NOTPEKHBAHS 0 SyNaUE (2.371327) (851,487}
1,415,905 1,678,000

CTpyRTYRA NOTHadvBaa O Kynaua Wa oed 31 geuesmdpa 2012 rondHe npaEans @ ¥ rateny kola
cnepn
¥ xnreapama aunapa

Bpyro Wenpaoxa Harta
MANGHEHOET HRAAHOCTH HINQKEHOET
Hagacnena noTpaXeBara o KymdiLa 457 878 - 457879
flocnena, nenpaesend NoTRENN Basd
@ Kynaus 2371 3% [2,371,327)
Nocnena, HeMGNPaRMEEHE NOTRAKABEH:H
04, KynaueE 864,024 . 958,026
3. /87232 (2.371,337) 1,415,805

CIoyETypa NOTPAEWAAHA O KyNALA HA Aan 31 aeuembBpa 2017 roomes npeeaaann @ y TaBena moja
G
¥ XMragama quHapa

Bpyro Wenpasia Hero

MINGHAHOET BPEAHOCTH WAIOMEHOCT

Hepocnena NOTPaRMBaHA O Ky AU 443,300 . 443,300
Nocnena, WonpaRmEHA NOTPERMEELE 0))

Kyriaya B51,487 (B51,487)

[oenena, HEMenpaRrbeHE NOTPasE BaHE

), Kynala 1,135,500 - 1,136,500

2.430.287 (BE1,487) 1,678,800

38



AEPOLPOM "HAKONA TECNA® Al BEQTPAL

HANOMEHE ¥3 @WHAHGWJCKE MIBEWTAJE
3. aevemBap 2012, roanne

.

PUHAHCWICKW HHCTPYMEHTH M ULWILEBH YNTPABMbAMA PHIHUWMA (Hacmeak]
Kpegumim puany (mactanak)

¥npaomawa nompaxiassuva od kynana (nacmaaa)

Hadocrona mompeasuaataa od Kynaus

Hegocnena noTpawyadi-a WokalaHa va nad 31, negemBpa 2012 rojuke y nanocy on 457 879 kwana
fdudapa (M peuesGap 2011 roguee 443300 xwmaga giiapa) vajsehus genoM o2 oaHoce Ha
notpasdeaisd agn JAT Alrways, Beorpan, OgranakAustian v wio kynoua: Wizz Air Hungary, Flydubai
Hyaw W Deulsche Lufthansa, Mpoceuns Bpedme Hannate nofpasisdLa of fynaud y 2012 raguim
waHocH BG nana [2011. rogvie: 87 nama),

focrena, UCNRERLaN MoMDaRLISN b 0 KyiEya

Opywiten Je y npeTsopuus Nepisopame  oBelnpoanne noTpoMABAILE OFf KYNaUA 38 Aocnéna
NOTRAMABAHA ¥ W3kocy o 2,371 327 xamana gukapa (2011 roakke. B51 487 warana awikapa), 3a
knja je [pywroo yTopiuno ga j@ Aowno 4o npoMeds y epeqiteg] anacoBHooTi soMMTeHata W ga
NATPAKHBAILE § HABBAEHWM WalDcHMa Helie Burd wannahasn

focnena, soUCNRaEBENEG tompamTaatse o Kymaa

Hpyimen Hitje oSelspeanno A0CNaNa NOTRAXWEAIL0 WCLEaaa ka jan 31, foayomSpa 2012, rogwie y
vakocy on 958,026 xwags gwnapa (31, gedambap 2001, rogeese 1,136,500 swisana Gueapa) nps
wesy ce waroc of 636,095 winana gHiapa oanocn Ha AOCHIENG HEVCNPARMLEHA NOTHAXWEE K CTAPNE
of 60 fgoua. ¥ A0CNONWM HEWCNPABNLSHRM NOTPaxYBSRAMA cTapHjua o B0 pada ejseha ywewhe
wida JAT Airways, Baorpan y vanocy o 583 288 sureana nuiapa (nenowens 20)

CTAPOOHA CTPYNTYDA JADGTIENWE, HEWCTPARMENWE NATHIRMDANS NREACTIARENE (8 ¥ cnogeho| Tadenu;

¥ Xunannme gunapa
M. peuEmMBap 3, peyambap

2012, 2011,

Marse on 30 gaua 186,123 194,693
31 - B0 pana 155,608 186,486
B1 - 00 gaua 17,877 105,751
@1 - 180 gana 10,598 1158616
MNpewo 100 pars ao? 610 532 854
158, 026 1,135 500

¥ipagiate ofaseisms npesa dofaamavima

DGasesa npemda gobasrsaunma va gan 31 gegembpa 2012 mopwHe woisaade oy y wakocy o 206,374
arsage Aunapa (31 goupmGpa 2011 roguese, 149 463 xursans ouHEpa) npu YeMy ce kajeehn neo
OANGEN Ha OB3BA36 NO OCHOBY peAoaHOr neonoRdtka. Hofanrasm 1a Japayynapajy JaTaluy KamMaTy Hua
Aoncnane ofiarese, npuw vesmy Apywres gocnens oSaseds npers Ao0aBLIHUME, COPNAEHD HOMATHLA
fNpasiearha MUHANCHICKIM PHANLUME, WaMapyie ¥ yronopanam pory TIPOCEMHO BREmE daMepE s
ofaseln npena AoBonrsousma ¥ nepiopy 2012 rogwue wadocw 37 pana: [y roxy 2011, ropgees 26
aanal

Phank nusananosv

KonayHa onropopHocT 33 yNpaBibarme PUIMKOM NAKEMIIOCY j8 HE pysosoaorey (pywmee mjn oy
yenooTasMNM  oAroBapajylie  CAcTEM YNPRBILAHKE 38 NOTPEGS  KPATROPOMHOT, GPEABOPGHRDr W
BYrOPOUHT diHaHcHpaa pYILTES K80 W yNPasrkakan nuiedpionfy, Jpyimee ynpassa prankom
neksranocTH aapwasajyiu osrosapajyhe HosYaHE pE3spBe KOHTAIYARLIRG NPANSILEM NNDHAPaMOT W
ETBAPHON HOBYAHDT TOKA, KA0 W OANMARILEM ATEKBATHOr OAMOCE AoChofE diviadowchky cppaoTans W
ohaseia

;]



HANDMEHE ¥3 @WHAHCHJCKE WIBEILUTAJE

3. pouembap 2012, rognke

DUHAHCHICKA MHCTPYMEHTH W LIMMBEBH YNPABIbAMA PHIMLIMMA (Hacrasan)
Prawn nurenanocTH (HagTanax)

4.

AEPOLPOM “HUKONA TECHA" AL, BEQIPAL

TaGene puaika nusksudnocmi u kpedumyoa puaika

Cnenehe Tabane npukasyly perarse npeccranud yronopenws aocneha dvHakcHiciux cpepcTana.
MNpukaaai WIHOCH JACHOBEWM CY HE HEAWCKORTOBOHMM TOKOBMME TOTODWME HECTanWM H3a ocwooy
thHaHCH{CHHE CPenoTRRA HE OCHOBY Hajpanwjer aatyma wa golu e Heylwmes Sama y moryhueema ga

NOTRAMNBAA HANNATA.

Hocneha iburarcijesus cpedamans
¥ xpruanana gHuapa
N, peyemBap 2012,
Masa O, 3 wocaiia
Q[ MECEL 1-3 Ao jeane Ol mo 6 Npaka
L Lot il rojuns _ romude _ SEoQMHE  YynHO
Hexana roiociia 1,172,380 480,066 32,067 2,15 2053 1.Boara0
DHNCHA KAMATHE CTOON
- FnAAHWLE 342 058 848,752 AGA 487 113,620 51,045 0,824 780
- HAMETH 16,092 29,743 21,468 4117 8880 91.308
1.531.317 L3760 522,110 119,852 B2078 3614888
 —— ——
¥ Eireania fHHApS
. novissGagy 2011,
Mama Op 3 meceua
o, Macai 1-3 Ao jegra  Op i mos Mpoxg
Aana MELeLa ronmes rogMpa B roguAs Vuynno
HEKAMBETONOEHD 1,651,383 a3 28258 1.960 122 078502
THIMCHE RAMATHA £TOND
= [TENALE 1,425, 905 LLE N 578,408 62832 200368 2,540,504
- amara RS 358 1,814 7718 24055 34620
3,077,963 477,511 B8, 36 72,53 55540 4,201,724

Crnegnehe rafens npuxatyly getand npeocraniy yropopasuy gecneha ofaseaa Opywres. Mppkasani
WINOCH JACHOBANN CF Ml HEAWCHONTIEANNM TOXDBUME TOTORBMNE HACTANWE HA OCHOBY ruMaHCHiCKIAK
nhoBela ua ocioaY Hajpalivjer gatyea va waj e Qoywreo Guri oGaoeano na raee oBaseis HapMupH

Aacnaha deurancujcsiy ofasess

Hewamaramocna
PRECHE KAMBTHA CTONG
= FIARHLLIA
= mMETE
Bapujatiania kanaTin
aron

= FTTEEHAE
= WARATY

HERIMET BHOCH
IPHRCHE HAMATHE ST0A
+ EMLE

- HaMaa

Bapajatania kM

arona
- nasinLE
+ RN

¥ Wi apima gumapa
3. Apijawbap 2012,

Mo Oa 3 mecoua

o, Mooau 1-3 aojegee O ipos Mpoxa

AaHa MECELE FOfse rogwkia 5 rogua Yuynio
108893 G381 et 72,735 1836
- 17.a7a H0.915 474061 551,855 1,124 505
36 aAr A7 304 179.720 TES514 316,150
[R:H 16,001 7 604 Jonz 20,118
1.500 29M 1 2ag 1.951 16.673
207,930 51.807 239078 758,508 G0,068 .88, 382
Y Rar i e pa
M. pounmbap 2011,

Maiho On 3 wacoua

a1 ecan 1-1 oo leawe Opg 108 Npaka

— N racaya ragmneg LT CILE] & rogema Yiymno
149,507 §.519 106 662 261.708
= 12,582 B2 386 52,663 GR2ZOTE  1,120.610
43 BB 43038  |&§1527 130854 132644
0442 12 861 67,818 110,563 187.675
1308 1 4 7.166 0678
157,31 31,428 188,784 728,580 813933 1.920.118
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AEPOPOM "HAKONA TECNA® AfL, BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 ®HHAHCWJCKE MIBELUTAJE
M. peaembap 2012, rogune

34

BUHAHCWJCHNA MHCTPYMEHTH W LIMMLEBW YNPABIbA A PUINLAMA (nacTasak)
Map apeagnocT GHUIBNCH]CRNE HHETPYMEHATE

Cnegeha Tabens NPeACTABME CAAAUIGLY BROAHOGT (MAHANCIEIME CRRACTAEA W thrmaHowckix obasasa
W HaWEDRY hap apegiocT ia e 31 peugewstpa 2012 roopvae o 3, peuesBpa 2011 roguse

¥ XA AAMD AWHEpS
3. goyamBap 2012 I, peuamiap 2011,
Hibiomogcraska hap  KisMignoacTooia Dop
___Bpogpocy Apeanoct BpapHOCT Bpegnoct
PuranoH|eHa cpoacTRE
Yuauiha y kanurany 03 103 2058 205
Coran AyropoHe
thHHANEH|GHH NNACKAHW 168,731 168,711 45,800 a5 809
KpaTopadi# qraHancrickn
MSCMEHA K 3ajMoamn 1,696,340 1,698,340 2478614 2478614
MNorpatiaaisa of sy 1.415.005 1.415 908 1.578.800 1,578,800
Ocrana noTpasiaamka 28,088 28,088 30,364 30,364
FoTOAMHE W MOTOBKWHGKM
EXBHBANEHTH 214,383 214,383 73,304 73,304
3,623,550 3.523.550 4 257,086 4,257 086
Pumancujore obaveie
JAyropounn kpeanTH 1.025818 1.025.618 1,034,742 1,024 742
Ocrane gyropoune obanes 162,847 f02.847 217,225 297 225
Takyha gocneha gyropoumig
thrHarcujerix ofasesa 222 822 222,822 177418 177419
Obaania W3 NOCNODEH:A 211,687 211,587 160,928 160,929
1.562.872 1.662.872 1,500,316 1,580,315

Mpempocmasks 38 MOGHERY MDaHTHE il apaduocimil dahsreLienis tHempyselama

OfIMpoM HE UMILEHWLY 43 KE NOGTOM QOBOTHD TRKWILHO WSKYCTEO, CTROMANGCT W NMUKENAHOCST ¥
KYTOBMHN W NPOAEH iMHEHCHCKEY cpaacTRea | oBasesa. ka0 i oBaupom Ha dukalnLy a8 We noctojo
ADCTYNHE TPWWILHE WHhopualie coje Gw ce MOorme KopwothTs 3 notpete oBenopawueama thap
opogiocTa (PUHEHCK]CEWY cpeacTass W obaseda, Kopuilhai je MeTon AMCKONTOOEILE HOBAAHWK TORGES
1 pyropouig speaute. Npe kopulihany 0pe MeTle BpagHoEaHd, KOPHCTE CB kaMamie cTone 38
PANENCAJCES WMETPIYMERTE G CTAMHAM KEPAKTEPUCTHRAMA, CA UWueM a8 cd aobuje penesanTHa
MPOLEHE TRMAWHE BPaAHOCTH dornascurjonns nHeTpyMesaTa va gan Gunawca, Mopaa Tor, 30 npoueHy
Teiyhe (iap spenHOCTH KOPUILREHA [& W APETNOCTARKA AA KLWIOBINCTRSHA BPEAHDCT KOATIOPAONHNE
NOTEAMWESHEA OO Kynaus W o0dsesa npema A00ARMmLAYWME ENDOKCUMWEE HRWXORO] dhep BPeRHOCTH
aor Tora wro gocnesaly 30 nrahakalkannary ¥ panatiing kpaTamM naghaay

HapenHa 1allena npeacrasrsa aHEMAsy CHMHAHGHICKNN WHCTRYMEHATE KOJU CY BOEAHOBAMKW HEKoH
AOUETHOr NAMIHARE A 1O I2) BEAHOGTH, (PYIWCaNRY ¥ HHooe o | A0 3 ¥ 32EMcHOGTIA 0 Granaia
marghsocTd npoLEke Hep BpaaHOGTH

+ Hueo | ocaMepasarea <iep  BPENHOSTH MPOMINAIM W3 KOTAPGHE TPAWWES  BPSAHDCTK
{HOXOPUPOBAHAY HE AKTADNMM TEARILTAME 28 AIEHTAHHY WDEANY W G ancean

+«  Hueo 2 oamopapaiua iep GpOAHOCTH NPOWINEIA WD YIAHAX NapaMarapa, paznnuwTne o
roTHpaHE Tmawne apoaguoctn obyxeahese Hiusoow 1, 8 roje oy Bagbeee Wl CPOACTASA WNR
afianaia, guperTHo (Ha npPaMEp, LEHA ) 0T WHIWPEETHO (63 RoMsep, MPOWETERNG Wl e

+  Huso 3 opwepasarna (16p BPEAHOCTA NPOKIIAIN W1 TEXHIEA NPOLERWEARKA £0|E YibYHy(Y ynasie

napaMaTpa 33 iHHaHCHjoEs cpanaTa N obEele, @ Kojh NPEOOTARMLA]Y NOAATEE K0jH 68 HE Moy
HARK W TPRULITY (HEWCTPA=ENA YNEINK N3PAMETPN),
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AEPO[POM "HHKHONA TEGNA" A, BEQTPAL

HANOMEHE ¥3 ®WHAHCWJCKE WIBELUTAJE
. pousmbap 2012 rogrHe

M,

35,

6.

PUHAHCHJICKH MHCTPYMEHTH W LIWMEEBW YTNPABIbAKA PHIMLWMA (hacTamax)

Dap BpegHocT huHanoujormx moTRyMenaTa (nacTasax)

¥ annsapgama gunapa
31, pewemBap 2012,
Hupo 1 Huso 2 Hugo 3 Yiynoo
DUHANCH[CHA CReACTRA
Prenomoxusa 38 npodajy:

- Kotupame XoB (manomena 17) 101 - 101
= Heroripars XoB - e . .
Jyropadp 3ajMonn AaTH 3anN0cneHMa . - 160,650 181,188
Virymio 101 £ 1B0L6850 181,200

¥ xurbamama qunapa
M. peuembap 2011,
Huio 1 Humo 2 Huima 3 Yynno
@nuancHjosa cpeacTEa

FPacmanoxtiaa 1a npodajy;
- Kotwpane XoB (nanomewa 17) 202 . . 202
- Haxorupane XoB . - . -
LYropodie 38| M0RW JaTH JAN0CTIHHWME . - 104,560 104 560
¥rynno 202 - 104, 560 |04 762

Hanageha tadana yiuby-yje camo (rasancncea cpogeras. fep Opywmao Huoua ipuianci|cox obasesa
KOJE Y WOKAIAHE HAROH NOMBTHOR NPHIHABANE NO (ep BpaaROnTY

Yaynin AoBuiiryGaun) npHRBIANN ¥ YRYNHOM OCTEN0M PeIYITTATY Ci OOMOCE WA duHaHCHoKa
CPEACTEA PACNENOKMBE 38 Npaaly, ¥ NPUEA3aI oy K80 npomera “Hiepeansiosaud noluue ne cchony
Xaprvja ag apaguoara’

NPUMAHA PYROBOQOCTBA
(lpyiTao j§ WoNIaTwing REdHean K aHou PYKOBOAETEY KOJS yifyayje dnanoaa Yopasuor W Hagaopior

opHopd W CayMmuTaHe ARLMOHAPE K30 W ANPEETOPS W Apyie pyrosogaoue (2012 yryaay Gpoj 23 2011
25) y BpyTo wadocoy o 45851 sareany guHapa (20710 40613 swrnane Auiapa).

¥ aun-anasma auHapa
1. peuesGap M. pouputap
2012, 2011,
Nocnesedemeas

Japane 1znz 28,208
Yuewhe y pacnogeny nobumia 1,182 1,173
= 33,504 249,381
Harmane wnavopuma Ynpasnor Opbopa T.013 6172
Hawnane Ynanoawma Hapsopuor OpGopa 1,252 1477
Harane unanoanmMa CryNmiHe axuroHapa 4,082 A.880
45,951 40612

NOPECKA PU3WLIA

Mopectd 3ssckn Penynuee CpBvje c8 YecTo POINHYNTD TYNMBYE W NPEAMET Cf UBCTHY WIMEHA
Tymauaiua NOPOCKAX JBKOHA GF CTRANE MOPECKAK BNACTA Y OHOCY H3 TPAHCAKUM|E W BKTHEHGCTH
JpYIITHE MOMY G2 RARNMEOBATA 04 TYMA4SA PYROBOOCTES, Kan PEIYNTAT WIHBTOr, TRAHMCAsLWe mory
BHTH oEnopeHe o STPaHE nopeccny anacri ¥ Apyurey Mowe G anpefeH A0AATHEY NAHOGC NOpE3A,
KA3HH W pamard, Mepwoy 3acrapencctd nopecke ofiapess |&@ net ronuwHa To NPASTWMHD 3HA4M Aa
AOpeCcEE DNACTH WMAjy npasa oo oppens nnahamwe Wedamupenux ofanead y poky on NeT (oanHe o
kapna o obaseaa pacTana,
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AEPOAPOM "HAKONA TECNA" A1, BEDTPAL

HAMNOMEHE ¥3 DUHAHCHICKE WIBEWUTAJE
M. gougsmbap 20120 roginie

.

38

GYOGKH CNIOPOBK

Ha gawn 31. peuewmbpa 2012, ropune, npotwee [dpyliTes ce Dol cYASKW CNOPUBM ¥ kikocy of 2680433
AMMBANe AWHApE (He yrnsydyjyhe ediedre aareanux kamara) Wanock konaqmux ryBurasa no ockosy
cyAcedx cnoposa Mory Gure yaahann no ochony oSpasydaTil 1GTEIHAK KBMATA 10 NATYMA ONOH-AHS
CNOPDES, QQHOCHO A0 AETYME EDHEYHWE WCnnaTa no cnoposdsa. Apywreo je ka gan 31, peyewfipa
2012, rogrme iopMUPAND PEIEPRWCAKE 30 NOTRHITAANHE ryGUTEG NG OCHOBY OBMX CYACKIK CNOPORE Y
wanocy on 116,699 xamana auapa (Hanosana 26} MpeMa npousiy pysoecgcTas [ipyurmas no asom
OCHOBY HE DHBRY]Y C8 NOAITHA MATEDHJENHD IHAUAJHA FYBUL ¥ HADSAHOM NERHOAY,

AEBWIHW KYPCEBW
Cpepiui kypeesd 3a agsuiz, yrophetd do MehyBoukapciod TREWUTY ASEW3E. NPMMELEHY 33
fpepadiyl QEEWaHMd NOIWUME GiiEanca erdika y adiaps. o 33 noj@anHe rhasHe sanyte oy Gina
cnepahin;

. pouembap 3. peusmbap

2012, 2011
uso HB.178) 80 8662
EUR 113.7183 104 6404
CHF B 1022 859121
Gap 1391801 124 6022
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lzjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godidnji izvestaj sastavljen vz
prifnent odgovarajuéih medunarodnih standarda finansljskog liveitavanja i da daje istinite |
objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom paleiaju | poslovanju, dobicima )

gubicima, tokavima gotovine | promenama na kapitalu javnog drujtva.
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