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Na osnovu člana 50 Zakona o tržištu kapitala (Sl. Glasnik RS broj 31/2011) i na osnovu člana 367 stav 

1 tačka 6 Zakona o privrednim društvima (Sl. Glasnik RS broj 36/2011 i 99/2011), društvo AD Inex -

Nova Varoš, matični broj: 07269153 PIB: 101066486, OBJAVLJUJE: 
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SADRŽAJ GODIŠNJEG KONSOLIDOVANOG  IZVEŠTAJA 

 

I KONSOLIDOVANI GODIŠNJI FINANSIJSKI IZVEŠTAJI: 

- Bilans stanja, 

- Bilans uspeha, 

- Izveštaj o tokovima gotovine, 

- Izveštaj o promenama na kapitalu, 

- Napomene uz finansijske izveštaje. 

II IZVEŠTAJ O REVIZIJI 

III KONSOLIDOVANI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA U 2012. GODINI; 

IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVEŠTAJA; 
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I KONSOLIDOVANI GODIŠNJI FINANSIJSKI IZVEŠTAJI 
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III KONSOLIDOVANI IZVEŠTAJ O POSLAVANJU 

DRUŠTVA U 2012. GODINI
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OSNOVNI PODACI O MATIČNOM DRUŠTVU 

 

PODACI O DRUŠTVU 

NAZIV DRUŠTVA AD PIK PEŠTER SJENICA 

MATIČNI BROJ 07259298 

PIB 100945344 

GODINA OSNIVANJA 1946 

OSNOVNA DELATNOST PREDUZEĆA 0141 Uzgoj muznih krava 

BR. I DATUM REŠENJA UPISA U APR  BD 144770/2006 od 14.11.2006. god. 

LICE OVLAŠĆENO ZA ZASTUPANJE Ersin Malićević 

ADRESA ELEKTRONSKE POŠTE ersin.malicevic@pikpester.com  

BROJ ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2012.GOD. 77 

BROJ AKCIONARA NA DAN 31.12.2012.GOD. 374 

ADRESA Jablanička bb, Sjenica 

TELEFON 020/741-247 

FAKS 020/741-247 

WEB SITE www.pikpester.com 

 
 

OSNOVNI PODACI O ZAVISNOM DRUŠTVU 
 

PODACI O ZAVISNOM DRUŠTVU 

NAZIV DRUŠTVA PIK PEŠTER MLEKARA DOO, SJENICA 

MATIČNI BROJ 20701617 

PIB 106895185 

GODINA OSNIVANJA 2010 

OSNOVNA DELATNOST PREDUZEĆA 
1051 Prerada mleka i proizvodnja 
sireva 

LICE OVLAŠĆENO ZA ZASTUPANJE Gordana Poparić 

ADRESA ELEKTRONSKE POŠTE gordana.poparic@gmail.com 

BROJ ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2012.GOD. 2 

ČLANOVI DRUŠTVA NA DAN 31.12.2012.GOD. AD PIK PEŠTER SJENICA , UDEO:100%  

ADRESA Jablanička bb, Sjenica 

TELEFON +38163460063 

 

 
1. PRIKAZ RAZVOJA I REZULTATA POSLOVANJA DRUŠTVA, SA AKCENTOM NA FINANSIJSKO STANJE U 

KOME SE DRUŠTVO NALAZI, KAO I PODACI RELEVANTNI ZA PROCENU STANJA IMOVINE DRUŠTVA: 
 
 
 
1.1. PRIKAZ RAZVOJA POSLOVANJA DRUŠTVA 
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MATIČNO DRUŠTVO 

 
Akcionarsko društvo Poljoprivredno-industrijski kombinat Pešter Sjenica, osnovano je 1946. godine. 

Tokom svog postojanja Društvo je više puta menjalo pravnu formu i ime. Sada posluje pod skraćenim 

nazivom a.d. PIK Pešter. Sedište Društva je u Sjenici, ul. Jablanička b.b. 

Akcionarsko društvo Poljoprivredno-industrijski kombinat Pešter Sjenica (u daljem tekstu: Društvo), 

osnovano je 1946. godine. Tokom svog postojanja više puta je menjalo pravnu formu i ime. 

Društvo posluje pod skraćenim nazivom a.d. PIK Pešter. Sedište Društva je u Sjenici, ul.Jablanička bb. 

Dana 03.03.2006. godine potpisan je Ugovor o prodaji 70% društvenog kapitala kojim je većinski 

vlasnik Društva postao Đura Obradović. Na dan 31.12.2012. godine, vlasnik 51% akcija je Kalemegdan 

Investment Limited, vlasnik 27% akcija je Đura Obradović, Akcijski fond 7%, a preostalih 15% manjinski 

akcionari.   

Dana 14.11.2006. godine Društvo je dobilo Rešenje br. 144770/2006 od Agencije za privredne registre 

kojim je upisana promena pravne forme i osnovnog kapitala Društva kada je Društvo iz Društvenog 

prevedeno u otvoreno akcionarsko Društvo. 

Pretežna delatnost Društva je uzgoj muznih krava. 

 
 

ZAVISNO DRUŠTVO 

 
Društvo sa ograničenom odgovornošću PIK Pešter Mlekara doo Sjenica (u daljem tekstu: Zavisno 
društvo), osnovano je 31.12.2010. godine. Sedište Zavisnog društva je u Sjenici, ul. Jablanička bb. 

 
Osnivači Zavisnog društva prvenstveno su bili društvo AD PIK Pešter Sjenica i društvo AD BD Agro 
Dobanovci sa po 50% učešća u kapitalu Zavisnog društva. U 2011. godini preduzeće AD PIK Pešter 
Sjenica otkupilo je 50% udela i postalo 100% vlasnik Zavisnog društva, što je evidentirano dana 
23.06.2011. godine u Agenciji za privredne registre, br. rešenja 80652/2011.  
 
Poslovanje i knjigovodstveno evidentiranje poslovanja zavisnog društva počelo je u 2011. godini, tako 
da je konsolidovani finansijski izveštaj sastavljen na bazi poslovanja cele 2011. i 2012. godine. 
 
 

 
ZAPOSLENI 

 
Posmatrajući u konsolidovanom smislu Društvo zapošljava 79 radnika prema stanju na dan 

31.12.2012. godine. Od ovog broja 77 radnika je zaposleno u matičnom, a dva radnika su zaposlena u 

zavisnom Društvu.  

Kvalifikacionoj strukturi zaposlenih na dan 31.12.2012. se sastoji od: VSS 21.52%, SSS 22.78%, KV 

31.65%, PK i NK 24.05%. Žene čine 28% od ukupnog broja zaposlenih, a muškarci 72%. 

 



                                                   
 
         
                                                                  A.D. PIK «PEŠTER»  Jablanička b.b. 36310 Sjenica, www.pikpester.com 

 

ORGANIZACIONA STRUKTURA 
 

Društvo je organizovano po funkcionalnom principu, u dva poslovna sektora i to: sektor administracije 

i sektor proizvodnje sa odgovarajućim službama i odeljenjima. 

Zavisno društvo DOO PIK Pešter Mlekara, je organizovano kao Društvo sa ograničenom odgovornošću, 

ćiji je 100% vlasnik udela AD PIK Pešter, Sjenica. 

VLASNIŠTVO 

AD PIK Pešter, Sjenica je društvo kapitala i organizovano je u svemu kao AKCIONARSKO DRUŠTVO - 

otvorenog tipa u skladu sa odredbama Zakona o privrednim društvima. 

Podaci o strukturi vlasništva se mogu naći na internet stranici Centralnog registra HOV 

(www.crhov.rs). U trenutku ovog izveštaja, društvo je imalo 374 akcionara. Na dan 31.12.2012. 

godine, vlasnik 51% akcija je Kalemegdan Investment Limited, vlasnik 27% akcija je Đura Obradović, 

Akcijski fond 7%, a preostalih 15% manjinski akcionari sa pojedinačnim učešćem manjim od 1%. 

Tabela 1. Redosled prvih deset najvećih akcionara matičnog društva 

Ime i prezime-poslovno ime 
Broj akcija 

31.12.2012. 

Učešće u osnovnom kapitalu na 

dan 31.12.2012. (%) 

KALEMEGDAN INVESTMENTS LIMITED 57,378 51.1555 

OBRADOVIĆ ĐURA 30,195 26.9204 

AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 7,996 7.1288 

MUNIĆ ŽIVAN 132 0.1177 

ŠAPONJIĆ MILIVOJE 113 0.1008 

MILIKIĆ NEGOMIR 103 0.0918 

BALTIĆ ŠEMSO 86 0.0767 

BAŽDAR MEHMED 86 0.0767 

DAGLAR LUTVIJA 86 0.0767 

DOLIĆANIN ĆAZIM 86 0.0767 

 

Matično društvo je vlasnik 100% udela u zavisnom društvu. 

Tabela 2. Članovi Odbora direktora matičnog društva 

Ime i prezime 
Obrazovanje, članstvo u odborima 

 direktora drugih društava 

Broj akcija koje 

poseduje u AD na 

dan 31.12.2012. 

Isplaćeni 

neto iznos 

naknade 

Ersin Malićević, izvršni 
direktor 

VSS     

Gordana Poparić, neizvršni 
direktor 

VSS, direktor PIK Pester Mlekara 
doo 

  - 

Gordana Stepanović, 
nezavisni direktor 

VSS   - 

 

Neizvršni direktor matičnog društva je izvršni direktor zavisnog društva. 
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Tabela 3. Podaci o akcijama matičnog društva 

Podaci o akcijama 
Na dan 

31.12.2012. 

Na dan 

podnošenja 

izveštaja 

Broj izdatih akcija 112,164 112,164 

Nominalna vrijednost po akciji (RSD) 1,000 1,000 

Vrednost akcijskog kapitala u hiljadama (RSD) 112,164 112,164 

Datum registracije akcija u Centralnom registru 27.03.2007. 27.03.2007. 

ISIN broj RSPKPSE80240   RSPKPSE80240   

CIF kod ESVUFR ESVUFR 

Najviša cena akcija (RSD) 27.08.2007. god. 510 510 

Najniža cena akcija (RSD) 27.08.2007. god. 510 510 

Tržišna kapitalizacija u hiljadama (RSD) 57,204 57,204 

Dobitak po akciji - - 

Isplaćena dividenda po akciji - - 

 

 

1.2. PRIKAZ REZULTATA POSLOVANJA DRUŠTVA: 

 
Društvo je u 2012. godini ostvarilo negativan poslovni rezultat. Kod matičnog društva ovakav rezultat 
uslovljen je najvećim delom smanjenim obimom poslovanja koji je nastao usled sveukupne 
ekonomske krize i nedostatka sredstava za ulaganje u poljoprivrednu proizvodnju. Kod zavisnog 
društva gubitak je nastao usled pomeranja rokova završetka investicije u mlekaru i otpočinjanja 
procesa proizvodnje. 
 

Tabela 4. Pokazatelji poslovanja 

 

Pokazatelji poslovanja 
Vrednost  

(u hiljadama RSD) 

Produktivnost rada I(ostvaren poslovni prihod/broj zaposlenih) 649 
Produktivnost rada II(ostvarena dobit/broj zaposlenih)   

Ekonomičnost poslovanja(poslovni prihod/poslovni rashod) 0.18 
Rentabilnost poslovanja(iskazana dobit/ukupni prihodi)   

Likvidnost(obrtna imovina/obaveze) 0.12 
Prinos na ukupni kapital(bruto dobit/ukupan kapital)   

Neto prinos na sopstveni kapital(neto dobit/akcijski kapital)   

Poslovni neto dobitak(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)   

Stepen zaduženosti(ukupne obaveze/ukupni kapital)   

I stepen likvidnosti(obrtna sredstva/kratkoročne obaveze) 0.62 
II stepen likvidnosti(likvidna sredstva/kratkoročne obaveze) 0.1264 
Neto obrtni kapital(obrtna imovina-kratkoročne obaveze) -61,715 
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1.3. FINANSIJSKO STANJE U KOME SE DRUŠTVO NALAZI: 

 
Društvo je sastavilo konsolidovane finansijske izveštaje u skladu sa Zakonom o računovodstvu i  reviziji 

koji zahteva da finansijski izveštaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim od 

strane Ministarstva finansija Republike Srbije. 

Rezultati poslovanja za poslovnu 2012. godinu dati su detaljno u Godišnjim Konsolidovanim 

Finansijskim izveštajima Društva  koji su Prilog uz ovaj Konsolidovani Godišnji izveštaj s tim da u 

nastavku ovog dela Konsolidovanog Godišnjeg izveštaja sledi kratak prikaz osnovnih pokazatelja 

poslovanja i stanja imovine Konsolidovnanog Društva: 

1.3.1. Poslovni prihodi  
Poslovni prihodi u 2012. godini  iznose RSD 16.421 hiljada, od čega  prihodi od prodaje proizvoda i 

usluga čine RSD 10.679  hiljada (Tačka 22. Napomena). 

1.3.2. Ostali  poslovni prihodi 
Ostali poslovni prihodi na dan 31.decembar 2012. godine iznose RSD 265 hiljada. Pomenuti poslovni 

prihodi se u najviše odnose na prihode od zakupa i od premija. (Tačka 23. Napomena).   

1.3.3. Nabavna vrednost prodate robe  
Nabavna vrednost prodate robe uključuje iznos od  RSD 7.082 hiljada i odnosi se na vrednost prodate 

jagnjadi iz sopstvene proizvodnje (Tačka 24. Napomena). 

1.3.4. Troškovi materijala 
Ukupni troškovi materijala za 2012. godinu u RSD iznose 14.454 hiljada (Tačka 26. Napomena). 

1.3.5. Troškovi zarada, naknada zarada  i ostali lični rashodi 
Troškovi bruto  zarada, zarada na teret poslodavca i ostali lični rashodi ukupno za 2012. godinu iznose 

RSD 46.327 hiljada (Tačka 25. Napomena). 

1.3.6. Troškovi amortizacije 
Troškovi amortizacije i rezervisanja uključuju iznos od RSD 7.671 hiljada. Navedeni troškovi skoro u 

celosti se odnose na matično društvo AD PIK Pešter.  Društvo PIK Pešter Mlekara d.o.o. u 2012. godini 

nije imalo troškove amortizacije, osim opreme uzete na lizing. Razlog tome leži u činjenici da se sva 

ulaganja u objekte i opremu ovog preduzeća nalaze na osnovnim sredstvima u pripremi. (Tačka 26. 

Napomena). 

1.3.7. Ostali poslovni rashodi 
Ostali poslovni rashodi iznose RSD 16.994 hiljada i detaljno su rasčlanjeni u Napomenama uz 

finansijske izveštaje tačka 27. 

1.3.8. Finansijski prihodi i rashodi 
U 2012. godini, ukupni finansijski prihodi iznose RSD 100 hiljada, dok ukupni finansijski rashodi iznose 

RSD 29.954 hiljada, od čega su rashodi kamata 15.726 hiljada dinara, a rashodi za garanciju banke 

10.403 hiljade. 
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1.3.9. Ostali prihodi i rashodi 
Ostali prihodi detaljno su nabrojani u Napomenama uz finansijske izveštaje, tačka 30. i iznosili su u 

2012. godini RSD 36.725  hiljada. Od navedenog iznosa najznačajniji segment se odnosi na ostvaren 

prihod od prodaje nekretnina postrojenja i opreme u iznosu od RSD 36.328 hiljada. Ostali rashodi su 

iznosili RSD 4.371 hiljada, što je analizirano pod tačkom 31. Napomena. 

1.3.10. Nematerijalna ulaganja 
Zavisno društvo PIK Pešter Mlekara doo uložilo je sredstva u komjuterski softver u pripremi u iznosu 

od RSD 5.471 hiljada. 

1.3.11. Nekretnine, postrojenja i oprema 
Iskazana sadašnja vrednost nepokretnosti, postrojenja i opreme na dan 31.12.2012. godine, iznosi RSD 

563.506 hiljada. Detaljnije su opisane promene na imovini u Napomenama uz finansijske izveštaje 

Tačka 8. 

1.3.12. Biološka sredstva 
Društvo je na dan 31.12.2012. raspolagalo sa 969 grla pretežno Sjenične autohtone sorte ovaca u 
ukupnoj vrednosti od RSD 7.910 hiljada. 

 
1.3.13. Dugoročni finansijski plasmani 

Društvo PIK Pešter AD osnovalo je 100% zavisno društvo PIK Pešter Mlekara doo 31.12.2010. godine 
sa učešćem od RSD 53 hiljade dinara. U 2012. godini društvo je u zavisno društvo unelo nenovčani 
kapital u ukupnom iznosu od RSD 28.460 hiljada, tako da ukupno učešće u zavisnom društvu iznosi 
RSD  28.513 hiljada  (Napomene Tačka 10.). 

 

1.3.14. Zalihe 
Vrednost zaliha iskazana u finansijskom izveštaju na dan 31.12.2012. godine, iznosi RSD 20.773 

hiljada. Od ovog iznosa zalihe materijala, alata i rezervnih delova iznose 4.610 hiljada, dok su zalihe 

nedovrsene proizvodnje, gotovih proizvoda i primljeni avansi u iznosu od RSD 16.163 hiljada (Tačka 

11. Napomena).  

1.3.15. Stalna sredstva namenjena prodaji 
Iznos od RSD 452 hiljade se odnosi na polovnu opremu namenjenu prodaji i škart ovnove iz 
sopstvenog stada koje su namenjene za prodaju.  

 
1.3.16. Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina 

Ukupna kratkoročna potraživanja na dan 31.12.2012.godine iznose RSD 77.870 hiljadu. Od ovog iznosa 

najveći deo se odnosi na potraživanja PDV-a i AVR u iznosu od RSD 45.428 hiljada. RSD 6.458 hiljada se 

odnosi na potraživanja prema kupcima, ostala potraživanja su u iznosu od RSD 5.663 hiljada, 

kratkoročni finansijski plasmani su u iznosu od RSD 19.420 hiljada, dok je gotovina je u iznosu od RSD 

901 hiljada (Tačka 13. Napomena) 

1.3.17. Osnovni kapital 
Osnovni kapital Društva sastoji se iz običnih akcija. Na dan 31.12.2012. godine, akcijski kapital se 

sastoji od 112.164 običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od RSD 1000. Sve akcije sadrže 

identična prava glasa i pravo učestvovanja u profitima Društva. Na dan 31.12.2012. godine cena akcija 

na Beogradskoj berzi je iznosila RSD 510 dinara/akciji (Tačka 15. Napomena). 

Društvo PIK Pešter AD osnovalo je 100% zavisno društvo PIK Pešter Mlekara doo 31.12.2010. godine 
sa učešćem od RSD 53 hiljade dinara. U 2012. godini društvo je u zavisno društvo unelo nenovčani 
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kapital u ukupnom iznosu od RSD 28.460 hiljada, tako da ukupno učešće u zavisnom društvu iznosi 
RSD  28.513 hiljada. 
 

1.3.18. Dugoročne obaveze 
Dugoročne obaveze se sastoje od dugoročnog kredita dobijenog od Fonda za razvoj Republike Srbije 
za zavisno društvo u iznosu od RSD 535.042 hiljada, dva dugoročnog kredita Agrobanke AD u stečaju 
za matično društvo u iznosima od RSD 93.249 hiljada i RSD 3980 hiljada i dugoročnog kredita od 
Investbanke u stečaju za matično društvo u iznosu od RSD 499 hiljada. (detaljnije objašnjene u 
Napomenama uz finansijske izveštaje tačka 14.) 
 

1.3.19. Ostale dugoročne obaveze 
Ostale dugoročne obaveze odnose se na obaveze za opremu nabavljenu na lizing i iznose RSD 5.280 
hiljada na dan 31.12.2012. godine. 

 
1.3.20. Kratkoročne finansijske obaveze 

Na dan 31.12.2012. godine ukupne kratkoročne finansijske obaveze su iznosile RSD 25371 hiljade. 

Detaljnije objašnjene u Napomenama uz finansijske izveštaje tačka 16. 

1.3.21. Obaveze iz poslovanja 
Obaveze iz poslovanja na dan 31.12.2012. godine iznose RSD 50.126 hiljada. 

1.3.22. Ostale kratkoročne obaveze 
Navedene obaveze iznose RSD 58.018 hiljada (detaljnije objašnjene u Napomenama uz finansijske 

izveštaje tačka 18. i 19.). Najveći deo od navedenog iznosa se odnosi na obaveze za zarade u iznosu od 

RSD 50.704 hiljada, kao i obaveze za  kamate i garancije u iznosu od RSD 7.313. 

1.3.23. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i  ostalih javnih prihoda i pasivna 
vremenska razgraničenja 

Obaveze za porez iz rezultata, porez na imovinu, ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine, 

i ostala pasivna vremenska razgraničenja na dan 31.12.2012.godine iznose RSD 27.296 hiljade. 

1.3.24. Zarada / gubitak po akciji 
Društvo je završilo poslovnu godinu u konsolidovanom bilansu sa negativnim neto rezultatom od RSD 

79.020 hiljada. Društvo i dalje uvećava višegodišnji akumuliran gubitak koji nadmašuje visinu kapitala. 

Obračun ostvarenog gubitka po akciji na dan 31.12.2012. godine je u iznosu od RSD 705 dinara po 

akciji i baziran je na ostvarenom neto gubitku u iznosu od RSD 79.020 hiljada podeljeno sa ukupnim 

brojem akcija za godinu koja se završila na dan 31.12.2012.godine od 112.164 akcija.  
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1.4. RELEVANTNI PODACI ZA PROCENU STANJA IMOVINE DRUŠTVA: 

 

U posedu Društva je 1.125 ha zemlje u privatnoj svojini i 420 ha državne zemlje koja je uzeta u zakup 

sa pravom korišćenja. Navedeni zemljišni kapaciteti predstavljaju okosnicu prve i druge faze 

investiranja u društvo, po kojoj je planirano da se kapacitet uzgoja prošiti na 5.000 autohtonih 

sjeničkih ovaca i 1.800 goveda, pri čemu bi se formirao jedinstven proizvodno-prerađivački kompleks.  

Navedena imovina Društva raspoređena je na više različitih lokacija u Sjenici i okolini. Naime, Društvo 

u svom sastavu poseduje zgradu uprave u sklopu klanice, mlekaru, ribnjak, kao i više farmi (ispostava) 

koje predstavljaju zaokružene celine (obradivo zemljište, štale za stoku i kuće za radnike na farmi), i to: 

Karajukića Bunari, Rakočki Bunari, Crvena Lokva, Vrujci, Divlja Reka, Krastac, Vranotići, Caričina, 

Sjenica. Pregled pomenutih farmi sa okvirnom geografskom udaljenošću od zgrade uprave Društva, 

sledi u nastavku. 

 

 

 

 

Osim značajnih zemljišnih površina, i velikih proizvodnih i pratećih objekata, društvo posjeduje opremu 

velike vrednosti za proizvodnju feta sira u mlekari. Vrednost opreme prikazana je u sklopu pozicije 

Nekretnine, postrojenja i oprema u Napomenama finansijskih izveštaja, tačka 8. 
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2. OČEKIVANI RAZVOJ DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENE U POSLOVNIM POLITIKAMA 
DRUŠTVA, KAO I GLAVNI RIZICI I PRETNJE KOJIMA JE POSLOVANJE DRUŠTVA IZLOŽENO 
 

 
 

2.1. OČEKIVANI RAZVOJ DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU 

 
Posmatrajući na nivou grupe, celokupnom razvoju Društva će najviše doprineti završetak projekta 

rekonstrukcije mlekare u okviru kombinata PIK Pešter, koji je u toku. Kapacitet mlekare je prerada 60 

000l sirovog mleka na dan  i to 5000 l ovčijeg mleka i 55000 l kravljeg mleka. Od ove količine sirovog 

mleka, odabranom tehnologijom svakodnevno će se dobijati cc 12000 kg feta sira i cc 2000 kg 

namaznih sireva. 

Realizaciju ovog projekta omogućio je Fond za razvoj Republike Srbije, odobrivši dugoročni kreduit od 

cc 5 miliona EUR. Projekat podrazumeva izradu projektne dokumentacije tj. glavnih projekata, 

rekonstrukciju objekta, kupovinu nove tehnološke procesne opreme i instalaciju iste, kupovinu nove 

opreme za obezbeđivanje energenata neophodnih za rad mlekare i instalaciju iste, nakon čega će biti 

omogućeno puštanje fabrike u rad.  

Tehnologija koja je kupljena je iz Danske,  proizvodjaca Primodan A/S, najmodernija je koja postoji 

trenutno na tržistu za proizvodnju ovih mlečnih proizvoda, te će mlekara po zavrsetku investicije biti 

jedna od modernijih u Srbiji i okruženju i kvalifikovaće se za sve izvozne sertifikate i dozvole.  

Period realizacije ove investivije, tj. vreme potrebno za rekonsrtukciju objekta mlekare, instaliranje 

proizvodne opreme u objekat i puštanje opreme u rad je 9 meseci. 

 
Rast profitabilnosti, kao neophodna kategorija održivosti društva, njegovog rasta i razvoja uslovljena 
je završetkom investicije u mlekari, a zatim i ulaganjem u klaničnu industriju, kao i poboljšanjem 
stočarske i ratarske proizvodnje, tj. povećanjem osnovnog stada i razvojem ratarskih kultura 
neophodnih za ishranu stada.  
 
Planirani kapacitet stada je proširenje na 5.000 autohtonih sjeničkih ovaca i 1.800 goveda, pri čemu bi 

se formirao jedinstven proizvodno-prerađivački kompleks. Ovaj kompleks bi zadovoljio najstrožije 

izvozne kriterijume, dok bi samo društvo PIK Pester AD pretendovalo da postane, jedna od najvećih i 

najsavremenijih farmi u Evropi. 

Očekivani razvoj društva detaljnije je prikazan je kroz poslovne politike društva koje slede u nastavku.  
 
 
 
2.2. OPIS PROMENA U POSLOVNIM POLITIKAMA DRUŠTVA 

 

U narednom periodu Društvo planira da izvrši konsolidaciju poslovanja, na način kako je to 

predvidjeno u Planu konsolidacije urađenom u 2012. godini. Plan finansijske konsolidacije se oslanja 

na sledeća tri poslovno-strateška cilja Društva, koji će pružiti stabilnu osnovu za dalji razvoj poslovne 

delatnosti: 
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a) Unapređenje pozicije likvidnosti Kompanije 

b) Unapređenje profitabilnosti 

c) Postavljanje stabilnih osnova za dugoročan razvoj Kompanije 

Radi ispunjenja ciljeva konsolidacije biće preduzete odgovarajuće mere u skladu sa trenutnim stanjem 
u kojem se Društvo nalazi kao i u skladu sa trenutnim i očekivanim makro-ekonomskim kretanjima. 

Osnovne mere konsolidacije su: 

a) Uvećanje prihoda 

Društvo je vizionarski utvrdilo da je najbolji razvojni put koji može da obezbedi siguran plasman na 
zahtevno tržište Evropske Unije, ulaganje u poljoprivredu. Sa razvojem koncepta savremene  farme, 
Društvo će biti u mogućnosti da prilagođava proizvodni asortiman u skladu sa specifičnim potrebama 
tržišta, jer će sa najkvalitetnijom sirovinskom bazom biti u mogućnosti da proizvodi najraznovrsnije 
vrste proizvoda na bazi mleka i mesa. 

Ključni aspekti koji će uticati na povećanje prihoda su: 

− Početak proivodnje mlekare 

− Obnavljanje klanične proizvodnje u proizvodno-prerađivačkom centru Društva  

− Uvećanje osnovnog stada zajedno sa svim pratećim kategorijama koje će uvećati ukupan 
obim prodaje;  

− Uvećanje prinosa ratarskih proizvoda kroz savremeno kultivisanje zemljišta;   

b) Umanjenje operativnih troškova poslovanja i to: 

− Racionalizacija radne snage 

Ključna mera racionalizacije troškova poslovanja jeste umanjenje godišnjeg fonda zarada. 
Trenutno je u Društvu zaposleno 79 radnika. S obzirom na višak broja zaposlenih u matičnom 
društvu u odnosu na  potrebe poslovanja, plan je da se u narednom periodu broj radnika smanji 
za 26. U sklopu zavisnog društva, sa početkom proizvodnje doći će do povećanja broja zaposlenih. 

− Racionalizacija neproizvodnih troškova 

Najznačajnije umanjenje relativno posmatrano se očekuje u troškovima koji su bili jednokratni tj. 
ne očekuju se izdaci po tom osnovu u 2013. godini. Svakako da će umanjenje radne snage 
doprineti generalno umanjenju opštih režijskih troškova jer će najznačajnije umanjenje biti u delu 
administrativnog osoblja. 

 

c) Obezbeđenje likvidnosti i umanjenje troškova finansiranja kroz prilagođavanje strukture i ročnosti 
finansiranja karakteru projekta 

Plan dugoročnog razvoja naslanja se na mogućnost dobijanja kredita koji bi svojim 

karakteristikama odgovarao podsticajnom kreditu za razvoj nerazvijenih opština Srbije, sa 

zadovoljavajućom strukturom i ročnošću finansiranja.   
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2.3. RIZICI I PRETNJE KOJIMA JE POSLOVANJE DRUŠTVA IZLOŽENO 

 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišni rizik (koji obuhvata valutni rizik, 

rizik kamatne stope i rizik cena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. Upravljanje 

rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta 

potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na minimum.  

2.3.1. Tržišni rizik 
 

• Valutni rizik 
 

Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku promena kursa stranih valuta koji 

proističe iz poslovanja sa različitim valutama. 

Društvo je preko kredita od banaka izloženo promeni kursa stranih valuta. Efekte kursnih razlika 

iskazuje na odgovarajućim pozicijama bilansa uspeha i bilansa stanja (razgraničene kursne razlike). 

• Rizik promena cena 
 

Društvo nije značajno izloženo riziku promena cena robe, jer samo područje poljoprivredne 

proizvodnje nije značajno izloženo varijacama cena. Takođe Društvo, svoju ponudu usklađuje sa 

promenama cena na tržištu nabavke. 

• Gotovinski tok i rizik kamatne stope 
 

Rizik od promena fer vrednosti kamatne stope proističe iz obaveze po kreditu.  

Krediti dati po promenljivim kamatnim stopama izlažu Društvo kamatnom riziku novčanog toka. 

Krediti dati po fiksnim kamatnim stopama izlažu Društvo riziku promene fer vrednosti kreditnih stopa.  

Društvo je delimično izloženo riziku promene kamatne stope zbog primljenih kredita od banaka. 

2.3.2. Kreditni rizik 
Društvo nema značajne koncentracije kreditnog rizika. Društvo ima utvrđena pravila kako bi 

obezbedilo da se prodaja proizvoda obavlja kupcima koji imaju odgovarajuću kreditnu istoriju. Prodaja 

u prometu na malo obavlja se gotovinski.  

Obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je na nivou Društva. Kreditni rizik nastaje: kod 

gotovine i gotovinskih ekvivalenata, derivatnih finansijskih instrumenata i depozita u bankama i 

finansijskim institucijama; iz izloženosti riziku u trgovini na veliko i malo, uključujući nenaplaćena 

potraživanja i preuzete obaveze.  

2.3.3. Rizik likvidnosti 
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva održavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija 

od vrednosti kojima se trguje, kao i obezbeđenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajućeg 

iznosa kreditnih obaveza i mogućnost da se izravna pozicija na tržištu. Zbog dinamične prirode 

poslovanja Društva, Finansijska služba teži da održi fleksibilnost finansiranja držanjem na raspolaganju 

utvrđenih kreditnih linija.  

U 2012. godini Društvo je bilo u blokadi  manje od 10 dana. 
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2.3.4. Upravljanje rizikom kapitala 
Cilj upravljanja kapitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u neograničenom 

periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi akcionarima obezbedilo profit, a ostalim interesnim 

stranama povoljnosti, i da bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove 

kapitala. 

Društvo, kao i ostala Društva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta 

zaduženosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent se izračunava iz odnosa neto dugovanja Društva i 

njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (uključujući kratkoročne i 

dugoročne, kao što je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni 

kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.  

Going koncern princip je ugrožen jer Društvo ostvaruje gubitak iznad visine kapitala. 

Imovina Društva ne vodi se po fer vrednosti već po nabavnoj vrednosti, koja je neuporedivo manja od 

poštene vrednosti. Kada bi se imovina vodila po fer vrednosti, povećale bi se revalorizacione rezerve, 

a samim tim Društvo ne bi imalo gubitak iznad visine kapitala. 

 

3. VAŽNIJI POSLOVNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE 
 

Prema Zakonu o uslovnom otpisu kamata i mirovanju poreskog duga Društvo je ušlo u proces 

reprograma duga sa Poreskom upravom. 

U društvu se nisu desili drugi važni događaji nakon 31.12.2012. godine, koji bi značajno uticali na 

prikaz imovine i obaveza, kao i poslovnih pokazatelja društva.  

 

4. ZNAČAJNIJI POSLOVI DRUŠTVA SA POVEZANIM LICIMA 
 

Društvo u svom sastavu poseduje zavisno društva PIK Pešter Mlekaru DOO. Pored međusobne 

saradnje sa ovim 100% zavisnim Društvom, društvo AD PIK Pešter ostvaruje poslovne kontakte sa 

društvima INEX Nova Varoš AD i BD Agro AD, sa kojima je povezano preko zajedničkog vlasnika 

kapitala.  

Transakcije sa povezanim pravnim licima obavljene su pod istim uslovima kao i sa stranama koje nisu 

povezane. 

Stanje datih pozajmica povezanim licima na dan 31.12.2012. iznosi RSD 10.747 hiljada, a primljenih 

pozajmica RSD 10.261. Detaljan prikaz transakcija sa povezanim pravnim licima nalazi se pod tačkom 

34. Napomena uz konsolidovane finansijske izveštaje za 2012. godinu. 

 

5. AKTIVNOSTI DRUŠTVA NA POLJU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA 

U 2012. godini Društvo nije imalo značajnih ulaganja u istraživanje i razvoj. 
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IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE 

IZVEŠTAJA 




