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UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA IZDAVALACA

poslovno ime Drugtva: METALAC akcionarsko drustvo Gornji Milanovac
sediste Drustva: Gornji Milanovac o - - ‘
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Instrukcije za popunjavanje upitnika:

o Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je blize opisati okolnosti na oshovu i
kojih su odredeni odgovori dati.

o Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drustva koji je javno dostupan;
neophodno je navesti mesto na kome se moze izvsiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na |
kojoj je akt objavljen), a ako je re¢ o aktu koji nije javno objavljen navesti tatan naziv akta, brOJ
akta i organ drustva koji ga je doneo.

o Ako je izvor informacija za dati odgovor uobifajena praksa drustva, neophodno je |stu

ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisan.

: 1. Da li je drustvo usvojilo vlastiti kodeks korporativnog upravijanja ili prihvatilo primenu
' drugog kodeksa korporativnog upravljanja?

! Odgovor: : Drustvo ima vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja zasnovan na
: : naCelima OECD Corporate Governance Code.

Uinternet stranica na kojoj je | T
b jan 'no do tupan I« m kodeksa + www.metalac.com

................................................................................................................................

) 2. Da li su prmupi korporatwnog upravljanja koje primenjuje drustvo ukljuceni u interna akta |
. druStva i lako dostupni svim nosiocima interesa?

..................................................................................................................................

;?tla";;:’{:? akta kofrp;‘;;tlbﬁgé : Statut drustva, Kodeks korporativnog upravljanja, Poslovnik o radu
K / ' o g . . R . v
Upravijanja, | nadin na koji je | skupstine drustva (objavljeni na sajtu drustva www.metalac.com),

omogudena njihova dostupnost. | Poslovnik o radu Nadzornog odbora ;

4. Da i drudtvo, u skiadu sa dlanom 368. ZPD, u svojim godisnjim izvjestajima objavljuje !
uskladenost posiovanja sa principima korporanvnog upravijanja, te daje objainjenje eventualnih
odstupanja od tih principa?

R

|______-__,, _______________________________________________________________________________________________________________________

S "Da |i poziv za sednicu skupstine drustva sadrii sve proptsane “elemente | obavestenﬁ
_ukljuauuc1 podatke o danu akcionara sa podacima o pravima akcionara na ufeiée u radu:
. skupstine i predlaganje dnevnag reda, te rokovima za njihovo korii¢enje, kao i opisom pocedura
3 za glasanje preko punomocmka glasanje u odsustvu ili elektronskim putem? ]

Odg""“ Da poziv ima svu potrebnu sadZinu prpisanu zakonom | ‘

}"6: Dali se poziv za sednicu - 5kup§tine drudtva, sa svim relevantnim objasnjenjima i obaveitenjima !
. odmah po upuéivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom triistu, :
Lodnosno MITP Belex? 1



OBRAZAC u'“”m hi.- 128 ’df 13

. v it v —— St

Odgovor: Da

Pozw za redovnu sednice skupstine koja je odriana dana 31. “maja

- Navesti da li je i keliko nakon | 2012, godine, upuéen je akcionarima 27. aprila 2012., objavljen je na |

. upudivanja  poziva  akcionarima
- drustva, isti dostavijen Berzi radi

| sajtu www.metalac.com 28. aprila, na sajtu APR i Beogradske berze :

' objave u 2012. godini. - poziv je objavljen 07. maja 2012. godine (zbog drzavnih praznika i |

5 neradnih dana).

. 7. Da Ii su materijali za sednicu skupitine drustva dostupni putem internet stranice drustva? |

;Ci FOVor: :: Da

R N TR SRR | SR
:za skupdtinu drudtva dostupni !
akczomn.-na akﬁ msu «;ostupni ‘

] odnosno u propisanim rokov:ma nakon odizavama skupstme? ;
" Qdgovor: ' Da, skupstma je odriana 31. maja 2012. godine, odluke su objavljene
: . 04. juna a zapisnik 11. juna 2012. godine

A S
‘u 2012, godini  omogudiln ' Objavljivanjem donetih odluka i zapisnika na internet stranici

©informisanje skcicnara i javnost © drudtva, u okviru “Vesti za akcionare”
: o datim pitanjima.

: 10. Da li se i koji materuah, od!uke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva,

. izraduju i objavijuju i na engleskom jeziku?
¢ Odgovor: ‘
; ' Materijali i odluke nisu objavljivani na engleskom jeziku

.11, Da i je Drustvo usvojilo posiovnik o radu skupstine, te da Ii isti ili drugi akt drustva sadrii i
- pravila i procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva:

f relavantna pitanja u okviru skupstme drudtva?

' Odgovor: . Na sednici skupstine odrzanoj 31. maja 2012. godlne usvojen je .
: . Poslovnik o radu skupstine, koji akcionarima omoguéava ostvarivanje

MNavesti da i je  drustvo !
‘ ol’ 2zbedilo i na koji nacin da svi

: nari - budu  konti inuirs Jno
ati sa  ovim prav ilima
mrﬂma

akcmnare

Politika dividende je sastavni deo Poslovne polltlke kola se usvaja u

stranici drustva. Dan dividende je odreden Statutom i istovetan je
danu akcionara koji imaju pravo uceséa u skupstini, tj. dividenda
pripada akcionarima iz Jedinstvene evidencije CR na deseti dan pre
dana odriavanja skupstine. Dan isplate dividende odreduje lzvrini

14. Da i je u drustvu uspostavijen mehanizam za sprecavanje i resavanje potencijalnih konflikata
! Ezmedu akcionara i drustva?

i Navesti nacin na koji su akcionari
; informisani o ov |.1pr0cedurama ,

oktobru tekuce godine za narednu godinu i objavljuje na internet !

i prava na postavljanje pitanja i dobijanje odgovora tokom sednice.

- Poslovnik je objavljen na internet stranici drustva, u okviru Vesti za -
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izbor, objavljuje biografije i sve potrebne informacije o kandidatima

16. Da li je akcionarima omoguéena realizacija prava na ucesée u radu i odludivanju skupstine |

odludivanju skupstine, izuzev kada se radi o moguénosti licnog
ucesdca.

Navesti '"i"kfd,” na koji je “'_‘i?"]j:j{“‘{ . Zbog velikog broja akcionara, pravo linog uge3¢a u radu skuptine !
uteses cloniara ne CMPEN Y ogranigeno je posedovanjem ili zastupanjem 1.000 akcija (0,10%
drustva (npr: brojem akcija koje : ; >

poseduju) i ukupnog broja akcija)

. ODBOR DRUSTVA | IZVRSNI DIREKTORI :

(navesti podatke o sastavu
odbora, sa oznakom: izvrinih,
neizvrinih i nezavisnih direktora,
te  podatak o predsedniku

: - Dragoljub Vukadinovi¢, predsednik odbora,
dvadann® -~  navesd Hanove | - Prof. Dr Dragan Buri€in, nezavisni Clan
nadzornog adbora sa oznakom | - Prof. Dr Goran Piti¢, nezavisni ¢lan
nezavisnog Clana, te podatkom o - Prof. Dr Ljubhinka Rajakovi¢,
predsedniku nadzormog odbora) 1 pr Rajko Tepavac, nezavisni ¢lan,

: - Mr Danko Bunié, nezavisni ¢lan,

: - Prof. dr Goran Petkovic, nezavisni ¢lan

» Statutom drustva i Politikom naknada je predvideno da kandidati za !
i izbor ¢lana Nadzornog odobra mogu biti lica koja su istaknuti i
i priznati srucnjaci u oblastima koje su znacajne za poslovanje drustva :
1 20. Da i odbor drustva najmanje jednom godisnje analizira i ocenjuje kvalitet i efikasnost svoga
' rada, te predlaie mere i aktivnosti za njegovo unapredjenje i o tim merama izvesStava
pakcemare? |
redovnoj sendnici skup3tine odrianoj 26. aprila 2013. godine.
lzvestaj je objavljen na internet stranici drustva u okviru materijala :

|

21. Da li su nezavisni direktori, odnosno nezavisni ¢lanovi nadzornog odbora obavezni i na koji !
nacin da obavestavaju drustvo i akcionare o svim promenama koje mogu uticati na njihov status
upogledu nezavisnosti? 1

Qdgevor: ! Drudtvo neposredno primenjuje zakonske odredbe koje reguli$u ova |

' pitanja
22. Da li je skupsStina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja @
¢lanova odbora drustva i da li visina naknade élanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa |

i maja 2012. godine i objavljena u okviru marerijala za skupstinu. |
. Politikom naknada je predvideno da ¢lanovi odbora imaju pravo na
: meseCnu naknadu koja moZe iznositi od dve do tri prosetne zarade

Qdgovor:

u drustvu, kao i pravo na menadZersku premiju zavisno od
. ostvarenih poslovnih rezultata drustva i doprinosa ¢lana odbora :
: takvom rezultatu
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tela ake su obrazovana, sa ;
¢ brojem &lanova i opisom poslova ¢
+ koji su im povereni, te akta:
 druStva  kojima su  ova tela !
i obrazovana i kojima je uredena |
' njthova nadle !

: 24, Da li su naknade koje se isplacuju élanovima komisija odbora drustva obuhvaéene politikom
. nagradivanja ¢lanova odbora drustva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Politikom naknada nije predvideno da ¢&lanovi komisije imaju
naknadu za svoj rad u komisiji, niti se takve nakande ispladuju, izuzev
¢lanu Komisije za reviziju koji je ovlaiéeni revizor

dredens oV pitutli, DPANISOIMA | " 1k ulienid patratin, generalni direktor i izvréni direktor za

razvoj,
- Todosijevic Radmila, izvrini direktor za finansije, ljudske
resurse i poslovnu logistiku,
oty Sedems weraaah - Mar'k’ovic' Aleksanfiqr, _izvr§ni direktor za proizvpdpju ilT, '
Mo ju“ﬁbz.amwm ioidni | - Slo_wc Stojan, izvrini dlrektor za domacu prodaju i marketing,
Gilbior. ; - Mijatovi¢ Goran, izvréni direktor za izvoz i ino drudtva. ?

; 26. Da Ii su aktima drustva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu pofrebna struéna i
: profesionalna znanja i iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za izvrSnog direktora? :

' Odgovor: ‘

upravijanja navesti na koji nadi i
o kojim  aktima su  razgranieni

v postovi i oviaidenja  izmedu |
izvrsnih i neizvrinih direktora. U |

-
sa  jednodomnim sistemom |

e e e e T e e e

i Da. Procena rada izvrSnih direktora vrSi se na osnovu ispunjenja
' postavljenih planskih zadataka i ostvarenja odredenih poslovnih
i rezultata

1

e e S e e e g e e e e e e e e e e e e e e e e

28. Da li se naknade clanova izvrsnog odbora sastoje od fiksnog i varijabilnog dela [bonusi, i

; stimulacije i dr} u zavisnosti od doprinosa u ostvarenju finansijskih i nefinansijskih rezultata i !

s s i e s

''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 3 - ]

i Odgovor: i Da. Izvrsni direktori imaju pravo na menadzersku premiju zavisno od
| : ostvarenih zadataka, poslovnog rezultata drustva i njihovog |
: i doprinosa ostvarenju takvog rezultata 5

129.  Da li drustvo ima uspostavljene efikasne ~mehanizme za obezbedenje Tstinitog, |

i blagovremenog, sveobuhvatnog i ravnopravnog izveStavanja ¢lanova odbora dru$tva od strane |

| jzvrsnih direktora, odnosno na koji hadin je ureden postupak izvestavanja neizvrinih direktora, !
i odnosno &lanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski ;
. poloiaj i potencijalne rizike na stanje imovine drustva? !

|

I

I

I

I

CTTT ~]Da.lzvedtavanje Nadzornog odbora vréi se putem materijala koji se |
! . dostavljaju odboru, koji sadrze od strane odbora definisane zahteve
|

I

I

I

|
i Odgovor: | za podacima, pokazateljima i informacijama potrebnim za dono%enje
; odluka iz nadleinosti nadzornog odbora. Takode se za sednice
i odbora koje se odriavaju prema unapred utvrdenom godiénjem
| kalendaru, dostavljaju izvestaji o realizaciji odluka i zakljuéaka
|

i donetih na prethodnoj sednici.



t 30. Da li izvrdni direktori izveStavaju odbor drustva o pitanjima iz ¢lana 416. ZPD, a posebno u'!

' drustva u |zvestamom perlodu, sa wdjen;em i anahzom znaca;nulh rizika poslovanja drustva i

]
. : smislu davan;a kvalitativnog misljenja i analiza znacajnijih pitanja koja su opredelila pos lovanje :
I
I

i realizovano izvestavanje odbora

t

I

|

i

|

1

I

I

I

I

!

PP S RS
; Navesti  pitanja o kojim  je
i

i drustva
]

I

I

}

I

I

I

I

lzvr$ni odbor izveStava nadzorni odbor o svim pitanjima iz clana 416.
Zakona, i to za svako zavisno drustvo o: i
- Mesecnim planovima realizacije i rezultatima njihovog :
izvrienja, i
- Poslovanju, prihodima, finansijskim rezultatima i finansijskom !
stanju drustva, na osnovu bilansa koji se salinjavaju i

- Rentabilnosti poslovanja, zalihama, naplati potaZivanja, za |
svaku sednicu odbora, ;
- O svim drugim pitanjima znacajnim za izvrienje planova |
zavisnih drustava ;

Qdgovor:

navesii sastav komisije za reviz
te da fi je predsednik komisije
nezavishi direktor/élan
nadzornog odbora, kao i da i je
najmanje jedan dlan  komisije
ovlaieni revizor koga je
imenovala skupiting crustva?

navesti akt drustva kojim su
uredena ova pitanja i navesti
uslove za imenovanje lica koje
rukovodi ovim poslovima, te
navesti podatke o licu koje
rukovodi ovim poslovima | licu
koje ispunjava uslove propizane
v za internog revizora u skladu sa
zakonom

adyovornustr kOJE‘ suU mu poverene?

_________________________________________________________________________________________________________________ e

1
1
1
i
1
1
1
1
1
I
1
mesecno, tromesecno, polugodidnje i godisnje, :
1
i
1
1
1
I
1
]
l
l
I
I

Da. DuZnosti sekretara utvrdene su Statutom:

- pripremanje sednica skupStine i vodenje zapisnika,;

- pripremanje sednica Nadzornog i lzvrSnog odbora i vodenje
zapisnika,

- Cuvanje svih materijala, zapisnika i odluka sa sednica skupstine i
Nadzornog odbora,

- komunikaciju druStva sa akcionarima i omogucavanje pristupa
aktima i dokumentima drustva, u skladu sa odredbama zakona o
pristupu aktima i dokumentima drustva,

- pracenje izvriavanja odluka Nadzornog i Izvrénog odbora,

- druge duZnosti i odgovornosti u skladu sa zakonom, statutom,
odlukama Nadzornog i lzvrinog odbora.

- Dr Rajko Tepavac, predsednik komisije, nezavisni clan

Nadzornog odbora, ;
- Petar Grubor, ovlaiceni revizor ;
- Sladana Sunejvari¢, dipl. pravnik

Poslovi unutrasnjeg nadzora regulisani su Statutom drustva i
posebnim Pravilnikom o unutraSnjem nadzoru poslovana, kojim su i
utvrdeni uslovi za imenovanje lica koje se bave nadzorom:

Lice koje rukovodi poslovima unutradnjeg nadzora, mora ispunjavati
uslove u pogledu profesionalnog znanja i iskustva i li¢nosti koja ga
¢ine podobnim za obavljanje ove funkcije u drustvu, propisane
zakonom i aktom o sistematizaciji poslova.

Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora je zaposleno u.
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moze biti izvréni direktor niti ¢lan drugog organa drustva. Od :

zaposlenih u sluzbi unutrasnjeg nadzora se zahteva profesionalnost i

posedovanje znanja i vestina, kao Sto su:

- profesionalnost u pripremi standarda i tehnika koje se
zahtevaju  prilikom obavljanja  unutrasnjeg nadzora
poslovanja, pod kojom se podrazumeva moguénost da se !
primene steena znanja u raznim situacijama u svom radu,
izbegavaju¢i nepotrebno i neekonomi¢no angaZovanje :

; - resursa,

- profesionalnost na polju poznavanja racunovodstvenih
standarda, principa i tehnika u cilju obavljanja nadzora Eiji je
predmet vezan za finansijsko izvesStavanje i raCunovodstveno
evidentiranje; .

- sposobnost da se procene materijalno znacajne stavke i
prepoznaju odstupanja od dobre poslovne prakse;

- razumevanje i znanje iz oblasti ratunovodstva i finansija,
poznavanje poreskih i drugih zakonskih propisa, kao 1

informacionih sistema, na nivou koji omogucava da se!
prepozna postojanje problema ili potencionalnog problema i
mogucnost da se izvrsi dalje istraZivanje i aktivnosti koje su !
neophodne kako bi se doSlo do razumnog zakljucka.
Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora je Petrovic
Rosanda, dipl. ecc. dok zvanje internog revizora ima Milovanovic’i
Nenad dipl ecc. :

Sluzba unutradnjeg nadzora sacinjava tromesecne izvestaje o
vrSenim nadzorima, koji sadrze:
- podatke o nadzorima koji su vrieni u periodu za koji se:
sacinjava izvestaj,
za unutradnji nadzor i komisij - zaklju¢ke i ocenu stanja pri vrSenju ndzora,
;;'uu/o;l ora u'r-;.i. an

navesti na koji nadin su uredjena | :
sohres dell vatavans : - date preporuke u svakom od navedenih nadzora, E

meduso :’.]'13 prava i obave

- sprovedene korektivne aktivnosti po datim preporukama.
lzvestaji iz prethodnog stava dostavljaju se komisiji za reviziju, a:

i izveStaje komisije razmatra Nadzorni odbor
35, Da li su na nivou drustva definisani mehanizmi i pravila sprovodjenja nadzora i kontrole, te
pokazatelp - mdlkatorl aktivnosti kejz narocuto treba da ukaiu unutrasnjem nadzoru na pntrebu

""Da. Nadzorni odobr donosi godisnji plan nadzora, pored kojih se
mogu vrsiti i vanredni nadzori po sopstvenoj inicijativi sluzbe

: odgovor ' nadzora ili na osnovu inicijative drugih ovla3éenih lica (direktori :
: . sektora, direktori zavisnih drudtava, generalni direktor, &lanovi
e i_komisije za reviziju, élanovi Nadzornog odbora) |
i 36. Da li su sistemom unutradnjeg nadzora obuhvaéeni 1 poslovi u vezi sa insajderskim |
Liformaciiama? . i
) Ne
E\ Jor '

U ovoj godini nije uspostavljen takav odnos, obzirom da je ovo bila
prva godina rada komisije

! n;f:esti na koji nacin je uredjena
komt sr‘ :h.i'" Spo fj og revizora i
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U ovoj godini revizor nije sacinjavao takav dokument

..................................... T ey

39. Da li spoljni revizor prisustvuje sednicama skupsStine na kojoj se razmatra izvestaj o izvrienoj
reviziji finanisjkih izvestaja drustva?

. korporativnog upravljanja, koje je drudvo objavilo na svojoj internet
i stranici

o iDa. Objavljiuju se godiinji, polugodi¥nji i kvartalni izvestaji o
» poslovanju, kao i polugodisnji i godisnji konsolidovani izvestaji

__________________________________________________________________________________________________________________________________

+ Da. lzvestaji sadrie informaciju da drustvo nije sticalo sopstvene
i akcije, shodno &lanu 289. ZPD.
i lzveStaji sadrie sve elemente predvidene ¢lanom 50. ZTK, i to
i godisnji izvestaj:
E - godisnje finansijske izveStaje sa izveStajem revizora,
i - godidnji izvestaj o poslovanju drustva,

ARSI BEGRUELE  Ge - .i_z_javevlic.a odgovorni_h za sagcavljanje godisnjeg izvestaja.

i I oty i Godisnji izvestaj o poslovanju sadrzi:

elemente iz navedenih Clanova ' : : LT ; v

: - verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva,

- opis olekivanog razvoja u narednom periodu,

: - sve vaZnije poslovne dogadaje koji su nastupili nakon proteka

poslovne godine za koju se saCinjava izvestaj,
- rezultate poslovanja zavisnih drustava,
- sve znacajnije poslove sa povezanim licima,

L S O

odgovor

navesti podatke o objavijenim
podacima u skladu sa ZTK (npr.
premene u znafajnom uceséu u

kapitalu; sticanje/otudjenje | Drugih bitnih dogadaja kao $to su promene u znatajnom uceScu u |
sopstvenih akcija i dr), kao i druge  kapitalu, sticanje sopstvenih akcija, akcionarski sporazumi i sl. nije

podatke koje su od uticaja na ! bilo
cent  (npr. poslovne  vesti,
akcionarski - sporazumi,  sudski
postupci za pobijanje skupstinskih

navesti koji su podaci dostupni {
gde su javno dostupni

..............................................................................................................................

'
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47. Da li drustvo izvestava javnost o pojedinacno lsplacenlm naknadama i drugim finansijskim i :
E neflnansusklm pra\nma | koristima kole su ostvarili nDSIOCI funkcija upravljanja, rukovodjenja i

Cnavesti padin na koji ! . . v v s
organizovano informisanje | 5@ nslovne strane internet sajta druStva prostupa se sadriaju

' investitora (npr. da Ii je na ! namenjenom investitorima, koji sadZi Poslovnu politiku, finansijske

;internet  stranici  organizovan | izveStaje,  akcije (sadZi struktuu akcijskog kapitala, podatke o
: ;30"@3*1“ saaria) za investitore © djvidendi, vesti za akcionare)

kome se pristupa sa naslovne
»internet s rm“drusu 1)

r

IZJAVA — Ovim se izjavljuje da su se sa odgovorima sadrianim u ovom Upitniku saglasili
(zaokruZiti):

@) svi izvréni direktori i ¢lanovi nadzornog odbora drustva,

2) sviclanovi odbora direktora drustva (izvrsni i neizvrsni direktori drustva),
te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i
saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.
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