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1. SOCIETE
GENERALE
GRUPA

Societe Generale je jedna od najznacajnijin evropskih finansijskin grupacija. Bazirana
na diversifikovanom bankarskom modelu, grupa predstavija spoj finansijske stabilno-
stii strategije odrzivog razvoja i ima za cilj da bude referentna banka u domenu odno-
sa sa klijentima, prepoznata na trzistu kao bliska klijentima, kaji je biraju zbog kvaliteta |
posvecenosti njenin timova.

Preko 154,000 zaposlenih u 76 zemalja sveta opsluzuje 32 miliona klijenata svakoga dana. Timovi Societe
Generale nude savete i usluge fiziCkim licima, korporativnim i institucionalnim klijentima u tri strateske poslov-
ne linije:

B Poslovanje sa stanovnistvom i malim preduzecima koje u Francuskoj koji Cini mreza ekspozitura
Societe Generale, Credit du Nord i Boursorame.

B Medunarodno poslovanje sa stanovnistvom i malim preduzedima , u centralnoj i istoénoj Evropi,
Rusiji, Mediteranskoj oblasti, Subsaharskoj Africi, Aziji i Francuskim prekomorskim teritorijama.

B Korporativno i investiciono bankarstvo sa globalnom ekspertizom u investicionom bankarstvu,

finansiranju i globalnim trzistima.

Societe Generale je znaCajan igra i na trziStu spe-
cijalizovanih usluga finansiranja iosiguranja, privat-
nog bankarstva, upravljanja aktivom i uslugama u
vezi sa hartijama od vrednosti.

Za Societe Generale, banka je pre svega finansijska
insitucija koja servisira klijente i kojoj je dobar od-
nos sa njima uvek jedan od prioritetnih ciljeva.

“Mi verujemo da zahvaljujuci nacinu na koji radimo
sa svojim klijentima, postavliamo visoke standarde
u bankarskom sektoru. Ulazemo svoju energiju i re-
surse kako bismo ostvarili ovu ambiciju. Svesni smo

da zadovoljstvo klijenata nije nesto Sto se podrazu-
meva samo po sebi, ve¢ mora da se zasluzi profe-
sionalnim, transparentnim i iskrenim odnosom pre-
ma svim nasim deponentima. To je, u krajnjoj liniji, u
skladu sa utvrdenom poslovnom politikom banke.
To nas ujedinjuje i vodi ka uspehu. To je nadin na
koji mi dozivljiavamo svoju profesiju kao bankari, to
je nacin da budemo od koristi svojim klijentima i pri-
vredi u trenutku kada sve prolazi kroz nagle pro-
mene.” Kaze Frederik Udea, predsednik i generalni
direktor Societe Generale grupe.






2 REC MENADZMENTA

Drago mi je sto na pocetku Godisnjeg izvestaja Societe Generale banke Srbija
mogu da kazem da sam zadovoljan proteklom godinom, a pre svega da pohvalim
spremnost svih zaposlenin da uloze znanje, vreme i energiju u svoje svakodnevne
aktivhosti kako bi na pravi nacin izasli u susret klijentima banke, posebno u izazovno

godini kakva je bila 2012,

Bila je to teSka godina, delom zbog efekata
globalne krize koji se joS uvek jako osecaju u
svim delovima sveta, a delom zbog unutrasnjih
nestabilnosti izazvanih izborima, koji su obeleZili
veliki deo godine. Privreda se i dalje suoCavala
sa generalnim problemom likvidnosti, smanjene
traznje  kreditne sposobnosti, a znacajno je
pomenuti i dalji rast problemati¢nih plasmana.
Istovremeno, doslo je i do promena u bankarskom
sektoru usled neophodnosti reSavanja problema
u pojedinim bankama, pre svega u dve banke sa
vecinskim domadim kapitalom, ali i oCekivanja dalje
konsolidacije u sektoru bankarstva. Za poslovne
banke, klju¢ni prioriteti u ovom periodu su upravljanje
rizicima i kontrola troSkova.

Upravo u takvom okruzenju, tim Societe Generale
banke uspeo je da se sa jedne strane adaptira
i prilagodi ponudu novim okolnostima, a sa
druge pristupi klijentima na odgovarajuci nacin.
Unapredena je ukupna efikasnost poslovanja
i rezultat nije izostao! Societe Generale Srbija
je povecala svoje uceSce na trziStu i, uprkos
svim izazovima, odrzala pozitivan poslovni
rezultat, istovremeno uz uceSce problematicnih
plasmana koje je daleko nize od proseka na
trziStu. Pored toga, ostvarila je teznju da ostane
medu pet najznacajnijin banaka na trzistu po svim
pokazateljima uspesnosti poslovanja.

Za Societe Generale je 2012. godina bila i godina
jubileja - 35 godina prisustva u Srbiji. Tim povodom,
pokrenuta je i nova komunikacijska platforma pod
sloganom “Jer igramo u istom timu”, Ciji cilj je da
naglasi teznju banke da klijente stavi u fokus svoje
poslovne strategije.

lako je kriza joS uvek prisutna, oCekuju se izvesne
pozitivne promene u ekonomskom okruzenju, koje
Ce se odraziti i na kvalitet traznje za bankarskim
proizvodima i uslugama u 2013. godini. Banka ¢e
nastaviti sa implementacijom postavljene strategije
rasta, a unapredenje efikasnosti, pojednostavijenje
procesa i, posledic¢no, visi nivo usluge, neophodni
su preduslovi za uvecanje profitabilnosti i daljeg
napretka kome banka tezi. | dalje tezimo ka Sto
manjoj zavisnosti od eksternih izvora finansiranja,
ali je poslovanje u Srbiji u velikoj meri olakSano
bezrezervnom  podrskom  maticne  banke.
Zahvaljujuc¢i  solidnim rezultatima i toj podrsci,
uvecala je svoj kreditni plasman za 18%.

Na kraju, jo$ jednom bih se zahvalio svim
zaposlenima u Societe Generale Srbija, ukljucujuci
svoje kolege iz lzvrSnog odbora sa kojima
svakodnevno prelazim put do, ponekad teskih
odluka, kao i ¢lanove Upravnog odbora, a posebno
gospodina Gorana Pitica, predsednika UO, Ccija
nam podrSka mnogo znaci.

Frederik Kuen

predsednik lzvrsnog odbora



3. SOCIETE GENERALE SRBIUA

Za filjalu Societe Generale grupe u Srbiji, 2012. je bila jubilarna godina. Kao najstarija
banka sa vecinskim stranim kapitalom u zemlji, obelezila je punin 35 godina prisustva
na lokalnom trzistu, tokom kojin nikada nije zatvorila svoja vrata klijentima, uprkos svim
promenama u politickom i ekonomskom okruzenju.

Societe Generale banka je u Srbiji prisutna jos od
davne 1977. godine, najpre kao predstavnistvo
banke iz Pariza, a zatim, od 1991. godine, kao prva
banka sa vecinskim stranim kapitalom, koja je,
najpre, poslovala samo sa priviedom. Univerzalna
banka postala je 2001. godine, otvaranjem prve
ekspoziture za rad sa fiziCkim licima u ulici Kralja
Petra u Beogradu. U Bulevaru Zorana Bindic¢a na
Novom Beogradu sagradila je 2006. godine svoju
upravnu zgradu, pokazuju¢i na taj nacin svoje
opredelienje ka dugorocnom poslovanju u Srbiji.

Na 35. godiSnjicu poslovanja u Srbiji, Societe
Generale banka je pokrenula kampanju pod
sloganom ,Jer igramo u istom timu*, naglasavajuci
time svoju fokusiranost na klijenta i njegove potrebe.

Kao banka sa trideset petogodiSnjom tradicijom
poslovanja u Srbiji, $to pokazuje i da je dugorocno
orjentisana ka trzistu Srbije, Societe Generale Srbija
konstatno tezi tome da svojim Klijentima bude
istinski partner na duge staze, izlazec¢i u susret
njinovim potrebama u skladu sa kretanjma na
trziStu. Uzajamno poverenje, postovanje ugovornih
obaveza, spremnost na saradnju, samo su neki
od elemenata odnosa koji banka ve¢ decenijama
neguije sa svojim klijentima.




4. MAKROEKONOMSKO
OKRUZENJE U 2012. GODINI

Srpska ekonomija je, sve do 2008. godine, belezila rast medu najvecim u Evropi, sa
prosecnim rastom BDP od oko £%. Globalna kriza je prekinula taj trend u 2009 godini,

kada je u Srbiji privredni rast snizen na 3,5%.

OcCekivalo se da stopa privrednog rasta tokom
Citave 2012. godine bude negativna, u rasponu od
1,5% do 1,7%. Ove godine, oCekujemo rast od oko
2,5%, kao i da se nastavi privredni oporavak, koji
Ce dovesti do godisnjeg rasta od oko 4,5% do 2015.
godine. Najvazniji generator rasta nije u tolikoj meri
lokalna ekonomska situacija, koliko ekonomska
situacija u evrozoni, gde je glavno izvozno trziste
Srbije i izvor investicija.

Stopa nezaposlenosti u Srbiji povecana je sa manje
od 15% u 2008. godini na maksimalnih 25,5% ,
koliko je dostigla u prvoj polovini 2012. godini. Visoka
nezaposlenost je uticala na zaradei, posledicno,
na domacu potrosnju. Zarade, izrazene u evrima,
u 2012. godini su nize za oko 2% u poredenju sa
prethodnom godinom. Usled pada traznje, u aprilu
2012. godini zabelezena je stopa inflacije od 2,7%,
Sto je najnizi nivo u dugom nizu godina, ali je do
kraja godine ipak dostigla dvocifreni iznos. Do
avgusta, kao rezultat inflatornih oCekivanja, dinar je
pao za gotovo 14% u odnosu na evro. Znacajno je
pomenuti monetarnu politiku Narodne banke Srbije
kao jedan od najvaznijih faktora koji su uticali na
rast poverenja stranih investitora, kao i na oporavak
domace valute. To je ublazilo pad vrednosti dinara u
odnosu na evro koji je do kraja 2012. godine sa 14%
smanjen na 8,7%.

Rastuca inflacija i pad vrednosti dinara primorali
su Narodnu banku Srbije da primeni nove mere
monetarne politike u 2012. godine, te je veC u
maju povecala referentnu kamatnu stopu, koja je u
februaru 2013. dostigla nivo od 11,75%. Najvisi nivo
kamatnih stopa na dinarska zaduzenja ocekuje
se pocetkom prve polovine 2013, a nakon toga se
pretpostavlja da ¢e NBS, uporedo sa smanjenjem
inflatornih pritisaka, uci u period kada ¢e snizavati
referentnu kamatnu stopu.

Po pitanju deviznog kursa, NBS koristi mehanizam
interventnih prodajaikupovinanamedjubankarskom
trzistu. Kako bi sprecila visoke oscilacije kursa
na dugi rok, da ne bi doslo do do rasta inflacije,
ugrozavanja izvoznika i korisnika kreditsa valutnom
klauzulom, s obzirom na to da je najve¢a suma
kredita i depozita direktno vezana za odnos izmedu
evraidinara. Pad vrednosti dinara u tre¢em kvartalu
2012. doveo je NBS u situaciju da povecai kamatne
stope i obavezne rezerve, Sto je doprinelo jacanju
dinara na vrednost od 113 dinara za evro krajem
godine. Pocetkom 2013. godine, dinar se menja za
oko 111, 25 za jedan evro, a oCekujemo iumereno
jaCanje domace valute u prvoj polovini 2013. godine,
uz blagu depresijaciju u drugoj polovini godine,
te da ¢e proseCna vrednost evra biti oko 112/113
dinara do kraja godine, ukoliko ne bude unutrasnjin
ili eksternih turbulencija na trzistu.



Uzrok problema moze da bude duznicka kriza u
pojedinim zemljama evrozone. Usporeni rast, niska
inflacija  u evrozoni, trebalo bi da zadrzi kamatne
stope na evro na niskom nivou, ali ¢e istovremeno
uticatii nanisku traznju zarobomiz Srbije, te moze da
ima negativan uticaj na direktne strane investicije iz
EU. Ipak, najveci potencijal za rast u Srbiji u narednoj
deceniji lezi u sektorima poljoprivrede ienergetike,
posebno imajuci u vidu dalju liberalizaciju trzista i
priblizavanje standardima EU. U ove dve oblasti,
oCekuje se povecanje ukupnih direktnih stranih
investicija.

’

Direktne strane investicije su u velikoj meri izostale
u 2012. godini, ali se o¢ekuje da ¢e se to promeniti
u 2013. godini, s obzirom na planove kompanija
iz zemalja EU, Rusije, Kine isa Srednjeg istoka da
investiraju u Srbiju.

Konacno, rastuca ekonomija i bliza saradnja sa EU
obezbedice i rast bankarskog sektora. Verujemo
da ¢e do 2015 ukupna suma depozita u bankama
sa oko 13,3 milijarde biti povecana na vise od 17
milijardi evra, dok Ce istovremeno ukupna suma
kredita u otplati biti ve¢a za 26%, na oko 22 milijarde.



5. SEKTOR ZA POSLOVANJE
SA STANOVNISTVOM

Societe Generale banka, uprkos izazovima iizmenjenim uslovima trzista zbog efekata
globalne finansijske krize, nastavija rast i razvoj u svim segmentima. U sektoru za rad
sa stanovnistvom, belezi ne samo uvecanje broja aktivnin klijenata za preko 10 hillada,
odnosno uvecanje svog portfolia, vec i povecanje zadovolistva klijenata, sto je jedan
od stozera strategije banke. Banka je fokusirana na klijente i njihove potrebe, konstatno
unapreduje ponudu proizvoda i usluga, prilagodavajuci je zahtevima trzista uz teznju
sa svojm Klijentima i partnerima gradi i odrzava obre odnose na duge staze.

Jedan od najznaCajniin pokazatelja konstantne
podrSke banke Klijentima je rast kreditnih
plasmana, koji je u 2012. godinu Sektoru za rad
sa stanovniStvom Societe Generale Srbije iznosio
preko 42 miliona evra. Time je ukupan iznos kredita
fiziCkih lica u otplati uvec¢an za 11% u odnosu na kraj
prethodne godine, a trziSno ucesce banke u ovom
segmentu dostiglo je 7,30%.

Societe Generale banka aktivan je uCesnik i jedan
od lidera na trzistu stambenih kredita, Eemu u prilog
govori ne samo konstantan rast plasmana i traznje
za ovim tipom zajmova u banci, ve¢ i kontinuirano
uvodenije inovacija u ovaj segment. Iznos stambenih
kredita u otplati u 2012. godini uvecan je za 32.2
miliona evra u odnosu na kraj prethodne godine,
Sto &ini povecanje od 16%. Ovakav rezultat, u godini
usporenog rasta trziSta i malog obima prometa
nekretninama u poredenju sa prethodnim godinama,
svakako predstavija uspeh za Societe Generale
Srbija.

Plasman gotovinskih kredita za refinansiranje jos je
jedan od segmenata gde je Societe Generale banka
postigla zapazene rezultate. | pored Cinjenice da se
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radi o kreditima koji se odobravaju u relativno malim
iznosima, iznos plasmana ovih zajmova uvecan je
za 2.1 miliona evra, ¢ime je portfolio gotovinskih i
refinansirajucih kredita uvecan za 2,% u odnosu na
decembar 2011. godine Negativni efekti depresijacije
domace valute i drugih faktora nestabilnosti na
lokalnom trziStu su ne samo amortizovani vec i
prevazideni snaznim komercijalnim aktivnostima.

Imajuci u vidu situaciju na trzistu i rastucu potrebu
klienata za novim modelima bezgotovinskog
placanja, Societe Generale je Siroku lepezu kartica
u svojoj ponudi obogatila jos jednom — MASTERATA
karticom. S obzirom na to da se radi o proizvodu
koji omogucava plac¢anje na rate bez kamate, a kod
partnera banke, na vise stotina prodajnih mesta u
Srbiji i bez ikakve naknade, kartica je izazvala veliko
interesovanje. Od lansiranja proizvoda u trecem
kvartalu do kraja 2012. godini, plasirano je ukupno
4.344 MASTERATA Kartice.

U domenu prikupljanja depozita, strategija Societe
Generale banke za 2012. godinu usmerena je na
blagi rast, uz pasivne kamatne stope koje garantuje
i odrzanje aktivnih kamata na konkurentnom nivou.



U skladu sa takvim planovima, ostvaren je rast
ukupnih depozita u Sektoru za 29,2 miliona evra,
Sto je povecanje od 6.4%.

Saradnja sa malim preduzec¢ima i preduzetnicima,
koja je od kraja 2011. godine u nadleznosti Sektora
za rad sa stanovnistvom, u 2012. godini je bila
izuzetno uspesna. Odelienje za male pravne subjekte
i preduzetnike je plasiralo kredite u vrednosti 21
milion evra, $to je izuzetno znacajan rezultat, ako
imamo u vidu potpuno novu organizaciju posla utom
segmentu. Napredak je zabelezen i u prikuplienim
depozitima malih preduzeca i preduzetnika, koji su
dostigli nivo od 19 miliona evra.
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Societe Generale Srbija ukljucila se i u odobravanje
kredita iz programa subvencija za 2012. godini,
namenjenin  preduzetnicima, malim, srednjim
i velikim preduzecima. Radi se o kreditima za
likvidnost, finansiranje obrtnih sredstava i izvoznih
poslova, kojima je bilo moguce i reprogramiranje
postojecih zaduzenja. Veliko interesovanje klijenata
za ove zajmove rezultiralo je odobravanjem kredita
od preko 100 miliona evra korporativnim klijentima u
okviru programa subvencije, ¢ime je trzisno ucesce
banke u subvensionisanim kreditima sa 4,23% u
2011. godini, povec¢ano na 10% u 2012. godini.

To je Societe Generale banku sa pozicije jedne od
pet banaka sa najvecim plasmanom ovih kredita na
trziStu u 2011. godini, dovelo na drugu poziciju u
2012. godini.

Banka je nastavila da odobrava i kredite iz kreditnih
linfa u saradnji sa medunarodnim finansijskim
institucijama. U tom domenu, posebno je znacajan
program kredita iz WeBSEFF kreditne linije koju
je obezbedila Evropska banka za obnovu i razvoj

(EBRD), namenjene investiciama u energetsku
efikasnost i odrzive izvore energije. EBRD je u
oktobru dodelio nagrade kompanijama za projekte u
oblasti energetske efikasnosti, a medu nagradenim
su i Klijenti Societe Generale banke: "Stublina",
regionalni lider u proizvodnji  aluminijumskih
elemenata za vrata i prozore i "Wood Master",
kompanija diversifikovanog poslovanja, koja je
kredit iz ove kreditne linije upotrebila za kupovinu
kotla na bio-masu.

Znacajno  je pomenuti i kreditnu liniju sa
medunarodnom finansijskom korporacijom (IFC),
Clanicom grupacije Svetske banke, namenjenu
finansiranju poljoprivrede, Ciji veliki znacaj lezi u
Cinjenici da u Srbiji oko 45% stanovnistva Zivi u
ruralnim podrucjima, a oko trecina od poljoprivrede.
Vrednost kreditne linjje je 70 miliona evra, a
imajuci u vidu vaznost poljoprivrede za Srbiju, njen
osnovni cilj je podrSka ekonomskom razvoju, rastu
zaposljavanja i izvoza. Pored kreditne linije sa IFC,
Societe Generale banka poljoprivredu podrzava i
kroz program subvencionisanih kredita, a u saradnji
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sa EBRD odobrava i kredite namenjene agrobiznisu,
sa skladiSnicama kao zalogom.

Vodedi racuna o cenovnohj politici, banka je u 2012.
godini uspela da zadrzi veliki deo depozita domacih
i stranih korporacija, kao i onih u segmentu srednjih
preduzeca. Na kraju godine, njeno ucesce na trzistu
korporativnih depozita ostalo je na nivou od 8,32%.

Promenama u strukturi banke, sprovedenim krajem
2011. godini sa ciliem da se poveca efikasnost i pruzi
Sto kvalitetnija usluga klijentima, saradnja sa delom
malih subjekata presla je u nadleznost Sektora za
rad sa stanovniStvom, dok je u okviru Sektora za rad
sa privredom, formirano novo odelienje za saradnju
sa srednjim preduzecdima. Krediti plasirani u okviru
ovog Odelienja, ve¢ na kraju 2012. godine dostigli
su iznos od gotovo 240 miliona evra, istovremeno
vodeci raCuna o kvalitetu portfolia, a u kontekstu
otezanog poslovanja i nestabiinog ekonomskog
okruzenja.

U skladu sa strategijom banke, usmerene na
zadrzavanje baze depozita na nivou banke,
Odelienje za rad sa srednjim preduzecima je
ostvarilo planirane cilieve, ostvarujuci Cak i blagi
rast.

!
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Societe Generale Banka je u 2012. godini pruzila
znacCajnu podrsku svojim korporativnim klijentima
na deviznom trziStu i uspela da ostane medu cetiri
najaktivnije banake po obimu transakcija. Prema
zvani¢noj statistici Narodne banke Srbije, Societe
Generale Banka je u poslovanju sa domadim
pravnim licima ostvarila trziSno ucesSc¢e od 9.29%
Sto je banku svrstalo na cCetvrto mesto (od
ukupno 32 banke), dok je u poslovanju sa stranim
pravnim licima i finansijskim institucijama ostvarila
trziSno uceSce od 18.62 % Sto je banku svrstalo
na drugo mesto po obimu transakcija. Jos jedan
bitan segment trzista je i domace medubankarsko
trgovanje gde je Societe Generale Banka ostvarila
trziSno uCesée od 10.39% Sto je banku svrstalo
na 3 mesto. U segmentu poslovanja sa domacim
pravnim licima trziSno ucesCe je povecano za
25%, a u poslovanju sa stranim pravnim licima i
finansijskim institucijamatrziSno u¢esce je povecano
za 55% u odnosu na 2011. godinu. U segmentu
poslovanja sa domadim bankama trziSno ucesce
je povec¢ano za 18% u odnosu na 2011. godinu.
Ostvareni rezultati u poslovanju na deviznom trzistu
u 2012. godini, uprkos velikoj i ostroj konkurenciji
na domacem trzistu, ukazuju na kontinuitet rasta u
ovom segmentu poslovanja, posmatrano u odnosu
na prethodni period.




Societe Generale Banka Srbija, Sluzba za
investicione usluge i aktivnosti je i u 2012 godini
nastavila da pruza brokerske usluge svojim
klijentima kroz:

B Trgovanje na Beogradskoj berzi

B Trgovanje na OTC trziStu

B Trgovanje drzavnim duzniCkim hartijama od
vrednosti preko aukcijske platforme Ministarstva
finansija, Uprava za trezor.

Tokom 2012. godine najvecu paznju investitora je
priviaCilo primarno trgovanje drzavnim duzni¢kim
hartijama od vrednosti — poznatijim kao trezorski
zapisi. U 2012. godine se trgovalo dinarskim
trezorskim zapisima sa dospecima - 3, 6, 12 meseci
(63 nedelje), kao i 18, 24, 36 meseci i 5 godina.
Drzavnim evro zapisima se trgovalo sa rocnoscu 12
meseci (53 nedelje), 18 meseci i 2 godine.

Sluzba za investicione usluge je u segmentu
primarnog trgovanja trezorskim zapisima ostvarila

za 19% vecdu vrednost prometa u odnosu na 2011.
godinu.

U 2012. godini promet na Beogradskoj berzi je
zabelezio pad u iznosu od 12,6% u odnosu na
prethodnu godinu, dok se obim transakcija smanjio
za Cak 83% u istom periodu.

U ovom segmentu trgovanja, promet Sluzbe za
investicione usluge i aktivnosti je bio nizi za blizu
17% ali je zabelezen i rast transakcija u iznosu od
14% u odnosu na 2011. godinu.

U 2012. godini Societe Generale Banka Srbija
je bila prva banka u Srbiji koja je uspesno izdala
korporativnu duzni¢ku hartiju od vrednosti. Banka je
emitovala svoju prvu trogodisnju dinarsku obveznica
u iznosu od 1,7 milijardi dinara, uz ukupnu traznju od
blizu 2,8 milijardi dinara, tj. sa prepisom od gotovo
65%.
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U projekat izdavanja obveznica Banka je uSla sa

namerom da:

B prosiri i dodatno diverzifikuje izvore sredstava;

B obezbedi dugorocnai stabilna dinarska sredstva
za dinarske plasmane;

B dasvojdoprinos ukupnom procesu “dinarizacije”
finansijskog sistema;

B Kkreira novi proizvod;

Emisija obveznica je bila namenjena profesionalnim
investitorima. Investitori su bili iz sektora osiguranja,
dobrovoljinin penzijskin fondova i iz bankarskog
sektora.
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Uprkos usporavanju angazovanja novih kadrova,
Societe Generale banka je ipak nasla prostor za
zaposljavanje kompetentnih ljudi u domenu saradnje
samalimbiznisom, gdeje zabelezenrast od Cak 40%,
a jacanje ekspertske baze bilo je potrebno i u oblasti
bezbednosti IT sistema, treninga i restruktuiranja,
kao i u upravljanju kreditnim portfoliom. lzvrSena je
kompletna reorganizacija u poslovima marketinga,
kako bi se novinama u organizaciji i procesima fokus
stavio na nove segmente | proizvode.

Societe Generale Srbija je razvila i usvojila uvodni
STARTING program, u skladu sa uvodnim
programima svoje bankarske grupacije, koji za cilj
ima prihvatanje zaposlenih u kompaniju, bez obzira
na drzavu, diviziju ili entitet u kome rade. STARTING
je dostupan svim zaposlenim u banci, kao i u
povezanim kompanijama.

Banka nastavlja da podrzava mlade profesionalce
i studente kroz uceSCe u aktivnostima u okviru
organizovanja specificnih  razvojnih  programa,
predavanja, radionica, kao i na sajmovima
zapoSljavanja i realizaciji prakse za 112 studenata
godisnje. Najvazniji partneri na ovim aktivnostima
su Fakultet organizacionih nauka i Ekonomski
fakultet sa Beogradskog univerziteta, kao i Fakultet
za ekonomiju, finansije i administraciju i studentske

organizacije kao sto je AISEC i Dostignu¢a mladih
u Srbiji.

Societe Generale Srbija, u skladu sa standardima
istoimene bankarske grupacije, neguje raznolikost u
smislu pola, religije i porekla i posvecena je njenom
razvoju i promociji. Veliku paznju posvecuje jednakim
pravima svih uCesnika na trzistu rada, a posebno
osoba sa invaliditetom. Sa Forumom mladih sa
invaliditetom, organizovana je Inkluzivna akademija,
koja osobama sa invaliditetom omogucava da
unaprede znanja i vestine neophodne za dalje
obrazovanije i zaposljavanje. Program je prosao veliki
broj osoba sa invaliditetom u poslovno okruzenije,
¢ime su pripremlieni za zahteve trzista rada. Od
20 polaznika Inkluzivne akademije u prosloj godini,
banka je zaposlila 2, dok je joS 11 proSlo kroz
program strué¢ne prakse u banci.

U 2012. godini, fokus Direkcie za ljudske
resurse i menadzmenta bio je na implementaciji
E-VALUATION platforme, lansirane prethodne
godine sa ciliem boljeg upravijanja rezultatima. Na
osnovu prvog merenja zadovoljstva zaposlenih u
2011. godini, Ciji su rezultati obezbedili povratne
informacije u domenu merenja rezultata i licnog
razvoja, u centru paznje je bio razvoj kulture
davanja povratne informacije i kulture obucavanja
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kod menadzera, koji sada postaju vazan faktor u
razvoju karijere Clanova svog tima, kao i vezivanje
nagrade za rezultate rada.

Program talenata je bio baziran na identifikaciji
pozicija koje imaju kljucni uticaj na poslovne
aktivnosti banke i aktiviranje identifikovanih talenata
otvaranjem mogucnosti kroz planove uspeha, kao i
identifikaciju planova za individualni razvoj zasnovan
na karijernoj putanji pojedinaca.

Nastavljen je razvoj aktivnosti u domenu obuke,
kako uvodenjem novih programa, tako i povecanjem
efikasnosti  realizacije  postojecih.  Najvaznije
aktivnosti u ovom domenu su aktivacija alata obuke
elektronskim putem, putem koje su generisane i
implementirane sve obuke za kontrolu uskladenosti
poslovanja banke, bezbednost [T sistema,
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sprecavanje pranja novca i nove proizvode, ¢ime je
izvrSena optimizacija vremena i troSkova posebno
za obuku zaposlenih u mrezi ekspozitura.

Fokus Odeljenja obuke bio je da identifikuje kljucne
mogucnosti za postizanje poslovnih rezultata i
doprinese razvoju tih aktivnosti kroz specificne
programe. Najvaznije je bilo podstaci komercijalnu
efikasnost implementacijom programa, Ciji cilj je da
fokus stave na potrebe i i zadovoljstvo Klijenata.
Razvijen je program kulture upravijanja za sve
menadzerske pozicie, sa ciliem obezbedivanja
povratnih informacija i promocije kulture obucavanja.
Znacajno je pomenuti i aktivnosti usmerene na
povecanje svesti o rizicima i upravljanje rizicima u
okviru organizacije.



9. KORPORATIVNA DRUSTVENA
ODGOVORNOST

Kao Clanica i jedan od osnivaca Globalnog dogovora UN za Srbiju i Foruma poslovnin
lidera, dve najznacajnie inicijative koje okupljaju drustveno odgovorne kompanie,
Societe Generale banka veliku paznju posvecuje daliem razvoju i promociji koncepta
drustveno odgovornog poslovanja u Srbiji. Nastoji da bude prepoznata kao institucija
koja odgovornim poslovanjem postize znaCajne rezultate.

Integracija principa drustvene odgovornosti  u
poslovne aktivnosti za Societe Generale banku je
od kljuénog znaCaja od samog osnivanja, kako u
smislu kreiranja drustveno odgovornih proizvoda,
tako i u transparentnom odnosu prema klijentima.
Tome u prilog govori i Cinjenica da novi Zakon o
zastiti korisnika finansijskih usluga, Cija je primena
pocela na samom kraju 2011. godine, za Societe
Generale banku nije doneo znacajne promene.
Societe Generale banka je i pre usvajanja navedenog
zakona negovala korektan odnos prema klijentima
uz uzajamno poStovanje ugovornih obaveza, te je
2012. godinu zapocela sa motom u broSurama:
“Nas nacin poslovanija je sada zakon”.

Societe Generale Srbija veliku paznju posvecuje
odrzivom razvoju i zaStiti zivotne sredine, te
U svim svojim radnim prostorijama primenjuje
sistem upravljanja objektima sa ciliem maksimalne
optimizacije resursa. Uklju¢ena je u program
karbonske neutralnosti koji podrazumeva otkup
celokupne emisije CO, i ekvivalenata nastalih u
poslovanju na godisnjem nivou kupovinom zelenih
sertifikata.

Od velikog znacaja je i doprinos civinom drustvu
Societe Generale banke kroz strateSka partnerstva

sa neprofitnim organizacijama, narocito u domenu
socijalne inkluzije i profesionalne integracije kroz
edukaciju. Societe Generale je nastavila da podrzava
Banku hrane, koja pomaze socijalno ugrozenim
kategorijama stanovniStva i promociji solidarnosti
medu gradanima, kao i organizaciju MaliVeliki
judi, koja je angazovana na poboljSanju kvaliteta
zivlienja socijalno ugrozene dece. Medu znacajnim
partnerima banke je i organizacija Dostignu¢a mladih
Srbija (Junior Achievement Serbia), usmerena na
jaCanje preduzetnickog duha kod mladih i podrsku
ucenic¢kom preduzetnistvu i, najzad, Forum mladih
sa invaliditetom, sa kojim je Societe Generale banka
Srbija organizovala Inkluzivnu akademiju kako bi
osobama sa invaliditetom pomogla da se dodatno
edukuju, unaprede znanja i kako bi lakSe dosli
do odgovaraju¢eg zaposlenja. Poseban znacaj
projektu daje doprinos volontera, zaposlenih u
Societe Generale banci, koji su se angazovali na
tome da polaznicima akademiju prenesu Sto viSe
znanja iz svoje oblasti ekspertize.

Drustvena odgovornost Societe Generale banke
Srbija prepoznata je od strane Sire zajednice, Cemu
u prilog govore i nagrade koje je banka dobila u
2012. Forum poslovnih lidera Srbije u saradnji sa
AmeriCkom agencijom za medunarodni razvoj
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(USAID) i Institutom za odrzive zajednice (ISC)
dodelio je Societe Generale banci Nagradu za
korporativho volontiranje za 2012. godinu,
namenjenu kompanijama koje, pored novc¢anih
sredstava, ulazu i vreme i vestine svojih zaposlenih
u razvoj lokalne zajednice. Balkanski fond za lokalne
inicijative, u saradnji sa, izmedu ostalih, USAID-
om i Timom za socijalno ukljuCivanje i smanjenje
siromastva Vlade Republike Srbije, dodelio je
Societe Generale banci Srbija ¢ak dve nagrade, i
to: VIRTUS nagradu za dugoroc¢no partnerstvo
izmedu poslovhog i neprofitnog sektora
namenjenu kompaniji koja je ostvarila uspesno,
osmislieno i dugoro¢no partnerstvo kompanije
sa jedne i organizacije civinog drustva sa druge
strane, u cilju reSavanja nekog ozbiljnog drustvenog
problema i VIRTUS nagradu za volontiranje, koja
se dodeljuje kompaniji Ciji zaposleni su bili aktivni
u doniranju vremena i ekspertize, kako bi doprineli
poboljSanju uslova zivota u Siroj zajednici i promociji
volontiranja.

Societe Generale banka neguje i podstice dalji
razvoj programa volontiranja, a najvazniju ulogu
ima bancin Klub volontera,
zaduzen za koordinaciju
i unapredenje  programa
volontiranja.

Kao Clanica i jedan od
osnivaca najvaznijih inicijativa
koje okupliagju odgovorne
komapnije, Globalnog

dogovora UN za Srbiu i Em

Foruma poslovnih lidera,
Societe Generale banka je
izuzetno aktivna na promaociji
i daliem razvoju koncepta
drustveno odgovornog
poslovanja u Srbiji.
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10. UPRAVLJANJIE RIZIKOM

Politika i Strategija upravljanja rizikom

Banka uspostavlja sistem upravljanja rizicima kako
bi identifikovala, procenila i pratila rizike kojima je
izlozena u svom poslovanju. Kroz sistem upravijanja
rizicima, banka definise ciljeve i principe upravljanja
rizicima kao i opSte politike i procedure u cilju
upravljanja rizicima.

Politika upravanja rizicima upravijanja rizicima
definise organizaciju i odgovornosti u svakoj fazi
procesa preuzimanja rizika, kroz metodologiju
identifikacije, merenja i analiziranja posebnih
vrsta rizika. Takode, Politikom upravljanja rizicima
preciziraju se kontrole i limiti rizika.

Osnovni principi i pravila u vezi upravljanja rizicima i
kapitalom Banke, kao i definisanje globalnih principa
banke u preuzimanju rizika na duzi rok, definisani
su Strategijom upravijanja rizicima, odnosno
Strategijom upravljanja kapitalom. Strategijom
upravljanja rizicima se takode definiSu koncepti i
opsti uslovi za izlaganje riziku, identifikuju kategorije
rizika i definiSe risk apetit.

Struktura upravljanja rizicima

Struktura upravljanja rizicima organizovana je u
skladu sa odredbama Zakona o bankama, vazec¢im
odlukama Narodne banke Srbije koje definiSu
oblasti upravljanja rizicima i adekvatnosti kapitala
banke, kao o odredbama i Statuta Banke.

Upravni odbor
Odgovornost  Upravnog odbora po pitanju

upravljanja rizicima je da utvrdi strategiju upravljanja
rizicima i strategiju upravljanja kapitalom, kao i

politiku upravijanja rizicima banke i da nadgleda
rizike koje banka preuzima u svojim aktivnostima.

Upravni odbor je takode zaduzen za rizike velikih
izlozenosti (bilo da je re¢ o pojedinacnom Kklijentu
ili grupi Klijenata), a odluke o njima bi¢e donete u
skladu sa preporukom Direkcije za upravijanje
rizicima.

Upravni odbor definiSe limite u okviru kojih 1zvrdni
odbor moze da odobri za iznose rizika, kao i uslove
koji se odobravaju na zahtev klijenata.

Konac¢no, Upravni odbor bira i razreSava ¢lanove
Kreditnog odbora za pitanja rizika.

Izvrsni odbor

Glavna odgovornost IzvrSnog odbora je da utvrdi
procedure, pravila i metodologije za upravljanja
rizicima i sprovodi strategiju upravijanja rizicima,
strategiju upravljanja kapitalom kao i politikom
upravijanja rizcima. U sluCaju da neke aktivnosti
ili rizici nisu u skladu sa definisanom politikom,
strategijom i principima, IzvrSni odbor ¢e biti u
obavezi da o tim sluCajevima obavesti Upravni
odbor.

Kada je re€¢ o upravljanju riziicima, lzvrsni odbor
svakog tromesecja prati kretanje i segmentaciju
portfolija, a u slucaju prekoracenja odobrenih limita,
odluCuje o stanovistu koje treba zauzeti.

Izvr3ni odbor je takode odgovoran, u pogledu rizika,
za odlucCivanje o odobravanju plasmana klijentima
i to u okviru limita koje je odredio Upravni odbor.
Ove odluke se donose uzimajuci u obzir proporuke
Direkcije za upravljanje rizicima.
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Konacéno, lzvrSni odbor odluCuje i obavesStava
Upravni odbor orizicima koje preuzimallice povezano
sa bankom, u skladu sa definicijom povezanih lica
koju je odredila Narodna banka Srbije.

Kreditni odbor

Osnovna obaveza Kreditnog odbora je da u
okvirima kreditne politike Banke donosi odluke o
kreditima (plasmanima) Ciji iznos prevazilazi limite
odredene ovlaséenjem lzvrdnih direktora zaduzenih
za razli¢ita komercijalna trzista.
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Direkcija za upravljanje rizicima

Obaveza direkcije za upravljanje rizicima (nadalje:
Risk) je identifikacija, merenje, procena i upravljanje
rizicima koje je Banka preuzela u svom redovnom
poslovanju (kreditni rizik ukljuCujuci rizik klijenta,
sektorski rizik, rizik zemlje, rizik zamene, itd).

Direkcija za upravljanje rizicima takode daje mislienje
0 novim proizvodima koji generiSu rizik i ostalim
opstim oblastima koje podrazumevaju rizik.



11, FINANSIJSKI
POKAZATELJ BANKE

111 Analiza rezultata — Bilans uspeha

Bilans uspeha u hiljadama dinara

Napomene 2012 2011
Poslovni prihodi 9.435.020 8.800.951
Neto dobitak po osnovu kamata 6.951.339 6.597.776
Prihodi od kamata 3 13.075.446 11.286.403
Rashodi od kamata 3 -6.124.107 -4.688.627
Neto dobitak po osnovu naknada i provizija 2.117.031 1.984.508
Prihodi od naknada i provizija 4 3.828.131 3.450.028
Rashodi od naknada i provizija 4 -1.711.100 -1.465.520
Neto dobitak po osnovu finansijskih transakcija 316.381 148.113
Neto prihodi/rashodi od kursnih razlika 5 -8.479.271 1.026.438
Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 11 17.601.384 10.641.102
Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza 11 -8.805.732 -11.519.427
Ostali poslovni prihodi 6 50.268 70.554
Poslovni rashodi -5.946.662 -5.209.261
TroSkovi zarade 8 -2.537.874 -2189.912
Ostali operativni troSkovi 9i10 -3.408.788 -3.019.349
Rezultat redovnog poslovanja 3.488.357 3.591.690
Neto r?shqdi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i 7 -3.372.266 -2.061.782
rezervisanja
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 116.092 1.529.908
Porez na dobit 12 -13.239 -1561.163
Neto rezultat 102.852 1.378.745

Ukupni poslovni prihodi u 2012. godini dostigli
su 9,4 milijardi dinara, sto je porast od 7.2% u
poredenju sa 2011. godinom.

Poslovni rashodi su u 2012. godini iznosili
6 milijardi dinara i povecani su u odnosu na
prethodnu godinu za 14.2%, Sto odrazava povecan
nivo investicija banke u dalji razvoj poslovanja u
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Srbiji

Rezultat redovnog poslovanja, bez uracunavanja
efekta indirekinin otpisa plasmana i rezervisanja
je stabilan i sa 3.5 milijardi dinara u 2012. godini je
na nivou vrednosti iz 2011.godine, iako je banka
u protekloj godini znacajno diversifikovala izvore
finansiranja.

Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja znacajno su porasli u
2012. godini na 3.4 milijarde dinara u poredenju

sa prethodnom godinom (21 milijardi dinara),
kao rezultat konzervativnhe politike upravijanja
kreditnim rizikom Sto je rezultiralo boljim pokricem
problemati¢nih kredita u knjigama Banke.

Neto rezultat banke u 2012. godini je pozitivan
na nivou od 102 miliona dinara, Sto pokazuje
sposobnost banke da prevlada izazove nepovoljnog
poslovnog okruzenja. Societe Generale Srbija
nastavija rast na srpskom trziStu i u narednim
godinama ¢e pruzati podrsku svojim klijentima i
domacoj ekonomiji.

1.2 Komercijalne aktivnosti

Poslovanje sa stanovniStvom

Uprkos izazovnom ekonomskom okruzenju (pad
privredne aktivnosti, visoka stopa nezaposlenosti)
segment poslovanja sa stanovnistvom zabelezio
je dobre rezultate, uz rast bruto plasmana od 7,2
milijarde dinara (18.4%) u odnosu na prethodnu
godinu na 46,4 miljardi dinara u 2012. Tokom
2012. godine, zabelezen je dinami¢an rast
plasmana stanovnistvu, u prvom redu gotivinskih i
potroSackih, kao i stambenih kredita (+5,5 milijardi
dinara, +26.2%), koji su znatno iznad nivoa iz
2011. godine. SGS je zadrzala lidersku poziciju u
segmentu stambenih kredita, sa trziSnim uces¢em
od 7.7% na kraju 2012. godine (+0.8% u odnosu
na 2011. godinu), $to odrazava orijentaciju banke na
razvoj dugoro¢nog ondosa sa klijentima.

Banka je uspela u nastojanjima da odrzi stabilnu
bazu depozita stanovniStva, dok sa druge strane,
ovi depoziti imaju nizu nominalnu kamatnu stopu
nakon nekoliko akcija sprovedenih u toku godine
u cilju snizenja troskova finansiranja. Uprkos ovim
akcijama, depoziti stanovniStva su porasli na 48,4
milijardi dinara, $to je za 7,1 milijardi dinara iznad
nivoa iz 2011. godine, Sto odrazava visok nivo
poverenja klijenata u SGS i njenu reputaciju stabilne
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finansijske institucije.

Broj aktivnih klijenata (fizicka lica i mali biznis klijenti)
u 2012. godini porastao je za 10,230, dok je godisSnja
produkcija u 2012. godini bila na nivou od 36,665.

Segment poslovanja sa malim privrednim drustvima
i preduzetnicima zabelezio je odlicne rezultate,
sa rastom plasmana na 21 milion evra u 2012.
sa 13 miliona evra u 2011. godini, $to je rezultat
napora banke u cilju razvoja ovog segmenta kaji
se smatra jednom od osnovnih poluga buduceg
rasta plasmana, imajuci u vidu rastucu ulogu malin i
srednjih preduzeca u domacoj privredi.

Kao deo stalnih aktivnosti banke u cilju razvoja novih
i unapredenja ponude postojecih proizvoda, tokom
2012. godine, banka je uvela Masterata revolving
karticu kao alternativu &ekovima. Od sredine
2012. godine kada je kartica uvedena u ponudu
proizovda banke, zabelezen je znaCajan rast broja
izdatin Masterata kartica. Dobri rezultati, uz stalan
rast broja klijenta zabelezeni su u segmentu
mikrofinansiranja  (partnerstvo sa Agroinvestom
kroz pruzanje bankarskih usluga farmerima).



Dinami¢ne komercijalne aktivnosti u segmentu
poslovanja sa stanovnistvom dovele su do rasta
trziSnog ucesca banke u plasmanima stanovnistvu

sa 6.7% u 2011. na 7.3% u 2012. godini, kao
i zadrzavanju trziSnog udela u depozitima
stanovnistva na 5.4%.

TrziSno uCeSce uplasmanima i depozitima stanovnistva

7.3%

6.7%

12011
2012

5.4% 5.4%

Plasmani stanovnistvu

Poslovanje sa privredom

Tokom 2012. godine, SGS se suocila sa posledicama
nepovolinog makroekonomskog okruzenja, Sto
je dovelo do znaCajnog rasta indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja u segmentu poslovanja sa
priviedom. Banka je uprkos nepovoljnim trendovima
nastavila da podrzava domacu ekonomiju, Sto se
ogleda u rastu nivoa bruto plasmana privredi na
111,2 miilijardi dinara na kraju 2012. godine sa 91,6
milijardi dinara na kraju 2011.godine (+19.6 RSD bn).

Banka je u 2012. godini aktivno ucCestvovala u
programu subvencionisanih kredita Vlade Srbije,
Sto je dovelo do snaznijeg rasta nivoa plasmana
privredi u tre¢em kvartalu 2012. godine, uz porast

Depoziti stanovnistva

odobravanja kredita postoje¢im klijentima. U isto
vreme, odeljenje poslovanja sa priviedom uspelo je
u naporima da poveca profitabilnost.

Znacajan pad depozita privrede sa 35,8 milijardi
dinara na kraju decembra 2011. godine na 23
milijarde dinara u 2012. godini rezultat je orijentacije
banke ka stabilnijim depozitima.

TrziSno uCesce banke u kreditima privredi poraslo je
sa 8.3% u 2011. godini na 9.0% u 2012. godini, dok
je kao posledica gore navedene strategije banke,
trziSno ucesce u depozitima privrede snizeno na
8.5% u 2012. godini.

TrZisno uceScée uplasmanima i depozitima privrede

9.0%

8.3%

2011
2012

12.0%

8.5%

Plasmani privredi

Depoziti privrede
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11.3 Bilans stanja

Bilans stanja u hiljadama dinara

Napomene 2012 2011
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 14 156.710.542 8.922.642
Opozivi depoziti i krediti 15 18.892.815 39.983.492
Potrgzwgma PO osnovu karnata,'naknada, prodaje, promene fer vred- 16 658.666 631.870
nosti derivata i druga potrazivanja
Bruto plasmani klijentima 1720 162.153.265 135.241.835
StanovniStvo 46.405.570 39.196.257
Privreda 111.209.634 91.573.233
Ostali 4.538.061 4.472.345
Ispravke vrednosti -7.921.667 -4.721.517
Hartije od vrednosti 18 9.171.206 5.057.802
Udeli (u¢esca) 19 343.393 365.039
Osnovna sredstva 21 2.516.632 2.728.8083
OdloZena poreska sredstva i ostala sredstva 22123 1.400.381 1.051.543
UKUPNO AKTIVA 202.925.233 189.261.509
Depoziti 24i25 112.754.257 101.741.193
Stanovnitvo 48.403.943 41.297.572
Privreda 23.045.478 35.822.486
Ostali 41.304.836 24621135
Primljeni klijenti 26 37.102.263 37.270.476
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 27 1.700.022 20
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene vrednosti derivata 28 79 194
Rezervisanja 29 963.961 752.449
Obaveze za poreze i ostale obaveze 301 31 16.340.418 15.541.613
Kapital 32 34.064.233 33.955.564
UKUPNO PASIVA 202.925.233 189.261.509

U 2012. godini, uprkos nepovoljnom
makroekonomskom okruzenju, Societe Generale
Srbija je uvecéala svoju aktivu za 7.2% na 202.9
milijardi dinara sa 189.3 milijarde dinara na kraju
2011. godine. Izrazeno u evrima, banka je uspela
da odrzi stabilan nivo aktive na nivou od 1,8 milijardi
evra.

Ukupni bruto krediti su u 2012. godini povecani
za19.9% na 162.2 milijardi dinara (10.3% izrazeno
u evrima na 1,43 milijardi evra), Sto pokazuje
snaznu podrsku banke domacoj ekonomiji uprkos
nepovoljinom ekonomskom okruzenju.

Banka je tokom 2012. godine uspeSno sprovela
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strategiju diversifikacije izvora finansiranja i zadrzala
stabilan nivo depozita, koji su porasli za 10.8% u
odnosu na 2011. godinu, dostigavsi 112.8 milijardi
dinara. (2% rasta izrazeno u evrima na 992 MEUR).

Racio adekvatnosti kapitala na kraju 2012.
godine iznosio je 18.7%, Sto je znacajno iznad
regulatornog minimuma od 12%, usled snazne
podrske Societe Generale grupe (povecanje
kapitala u visini od 105 miliona evra u 2011. godini)
daliem razvoju banke u Srbiji. Ukupan kapital je
na kraju 2012. godine iznosio 34.1 milijardi dinara
(299.5 MEUR).



11.4 Ostall indikatori

Klju€ni indikatori performansi 2012 2011
Adekvatnost kapitala 18,7% 19,4%
Pokazatelj deviznog rizika 6,5% 7,0%
Pokazatelj likvidnosti 1,7 1,9
CIR = Operativni rashodi / Operativni prihodi 63,0% 59,2%
ROA = Neto rezultat / Prosecna bilansna aktiva 0,1% 0,9%
ROE = Neto rezultat / ProseCan ukupni kapital 0,3% 5,0%
Broj zaposlenih 1.361 1.331
Broj filijala 102 102
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12. ADEKVATNOST UPRAVL JANUJA
LIKVIDNOSCU | RIZIKOM
KAMATNE STOPE

Imajuci u vidu globalno finansisko okruzenje, uslove Nna domacem bankarskom i
finansijskom trzistu, kao i makroekonomske indikatore u Srbiji, Societe Generale Srbija
sprovodi politiku pazljivog upravijanja likvidnoscu koja se zasniva na diversifikacijiizvora
finansiranja banke, kao i optimizaciji troskova finasiranja.

Da bi se smanijio rizik likvidnosti i kamatni rizik banka

nastoji da:

B Diversifikuje izvore finansiranja;

B Obezbedi optimalnu tekucu dnevnu likvidnost
obezbedujudi sredstva u dovoljnom iznosu
i valutnoj strukturi (na nivou svake valute) za
nesmetano izvrSenje obaveza, Sto ukljuCuje i
procenu ocekivanih novéanih tokova za period
do 30 dana;

B Odrzava portfolio koji se sastoji od hartija od
vrednosti najviSeg kreditnog rejtinga (izdanja
NBS ili drzave Srbije);

B KratkoroCni medubankarski depoziti plasiraju se
u okviru definisanih limita;

B Banka ima na raspolaganju i okvirne kreditne
linije koje svakog trenutka moze iskoristiti za
potrebe odrzanja likvidnosti;

B Banka odrzava zahtevani nivo obavezne
dinarske i devizne rezerve, u skladu sa propisima
Narodne banke Srbije

Nivo likvidnosti se iskazuje pokazatelijem likvidnosti.
Pokazatelj nivoa likvidnosti tokom 2012. godine bio
je uvek u okviru propisanog (ne manje od 1):

2012 2011
Prosek tokom perioda 1.78 1.77
Najvisi 1.99 2.06
Najnizi 1.45 1.48

28

Od decembra 2012. godine, Banka obracunava
i prati novi racio likvidnosti propisan od strane
Narodne banke Srbije (uzi racio likvidnosti), koji je
takodje bio u skladu sa definisanim limitima.

Likvidnost se takode prati kroz analizu strukture
bilansnih i vanbilansnih pozicija, kao i projekciju
tokova gotovine i gepova likvidnosti za sve
bilansne i vanbilansne stavke, ali i posebno za
svaku od znacajnih valuta. Tokom 2012. godine,
radi adekvatnog informisanja, Liquidity Coverage
Ratio (LCR) u skladu sa BASEL-om Il na regularnoj
mesecnoj osnovi se izraCunavao i prezentovao
Odboru za upravljanje aktivom i pasivom Banke.

U toku 2012. godine Banka je radila na diversifikaciji

svojih sredstava na sledeci nacin:

B Kroz koris¢enje postojecih i ugovaranje novih
kreditnih ~ aranzmana sa  medunarodnim
finansijskim institucijama. U toku 2012. godine,
Banka je zakljucila novi ugovor sa Evropskom
Investicionom Bankom (APEX linija) i iskoristila u
potpunosti liniju uiznosu od 20 M EUR. Banka je
takode zakljucila novi ugovor sa Medunarodnom
finansijskom korporacijom (IFC) u iznosu od 70
M EUR i iskoristila polovinu tog iznosa (35 M
EUR). Tokom 2012. godine povucena je prva
tranSa u iznosu od 50 M EUR iz globalne linije



od 150 M EUR u okviru kredithog aranzmana
sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj
(EBRD) zakljucenim u 2011. godini (poviacenje
u 3 tranSe svake godine u periodu od 2012.
do 2014. godine). Sto se tite EBRD, banka je
takode iskoristila dodatnih 5.4 MEUR sredstava
iz linije za energetsku efikasnost, kao i 4.3 MEUR
iz linije namenjene finansiranju malih i srednjih
preduzeca.

B Kroz prikuplianje depozita, kako privrede tako i
stanovnistva. Banka je uspela da odrzi stabilan
nivo depozita stanovnistva tokom 2012. godine.

Radi pracenja kamatnog rizika, koji se definise kao
izlozenost finansijskog stanja Banke nepovoljinim

kretanjima trzisSnih  kamatnih  stopa, Societe
Generale Srbija:
B Sprovodi proces identifikacie, merenja,

ublazavanja i pracenja kamatnhog rizika na
redovnoj osnovi, pojedinacno za sve znacCajne
valute sa kojima Banka posluje;

B Banka najmanje na kvartalnom nivou izraduje
izveStaj o kamatnom gep-u za sve znacCajne

valute u cilju sagledavanja i merenja ovog rizika;
B Redovno izveStava top menadzment o
izlozenosti kamatnom riziku;

Kamatnirizik se meriianalizira sa stanovista njegovog
uticaja na neto kamatnu marginu (perspektiva
prihoda) i ekonomsku vrednost kapitala.

Perspektiva prihoda odnosi se na promene u
kamatnim stopama koje utiCu na promene u neto
prihodima od kamata Banke u periodu do jedne
godine, dok se perspektiva ekonomske vrednosti
fokusira na promene kamatnih stopa koje utiCu
na trenutnu promenu ekonomske vrednosti kako
imovine i obaveza, tako i ekonomske vrednosti
kapitala Banke.

Procena kamatnog rizika vrsi se najmanje kvartalno
za sve relevantne valute. O rezultatima merenja
kamatnog rizika izveStava se Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom Banke na redovnoj osnovi.
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13. BUDUCI RAZVOJ BANKE

Societe Generale Srbija namerava da nastavi
razvoj na srpskom trziStu i nastaviée da
podrzava svoje klijente i domacéu ekonomiju u
narednim godinama.

Za 2013. godinu, banka je definisala strateske
cilieve na sledeci nacin;

B SGS kao referentna banka u Srbiji (medu prve
4 banke)

B Maksimalno koris¢enje raspolozivih resursa i
potencijala

B \eca agilnost u uslovima izazovnog okruzenja

B Fokusiranje na rast koji se oslanja na dodatnu
vrednost i kvalitet usluga koje se pruzaju
klijentima, umesto ranijeg rasta rukovodenog
obimom

B Rezultat redovnog poslovanja iznad vrednosti
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ostvarene na kraju 2011. godine.

Cilievi SGS za 2013. godinu su ambiciozni, banka
je posvecena povecanju profitabilnosti uz oslanjanje
na odrziviji poslovni model prilagoden novom
trziSnom okruzenju.

SGS se orijentiSe nauravnotezenijimodel poslovanja,
gde finansiranje od strane medunarodnih
finansijskih institucija, depoziti stanovnistva i lokalni
izvori predstavljgju osnovu koja ¢e omoguditi da
banka posluje u potpunosti u skladu sa savremenim
standardima univerzalnog bankarstva

U cilju ostvarenja navedenih cilieva, komercijalne
linije Societe Generale Srbija su posvecene stavljanju
akcenta na kvalitativni pristup, $to omogucava
dodatnu vrednost bancinih usluga



14, POVEZANA LICA

SOCIETE GENERALE OSIGURANJE

Osiguravajucu kucu Societe Generale Osiguranje u
julu 2009. godine osnovali su osiguravajuca kuca
Sogecap (sa uCescem od 51%) i Societe Generale
Banka Srbija (sa u¢eS¢em od 49%). SOGECAP, sa
40 godina iskustva u bankoosiguranju, trenutno
prisutan u 16 zemalja, obezbedio je dobru
osnovu U smislu transfera znanja i principa rada
osiguravajucoj kuci u Srbiji. S druge strane, Societe
Generale Banka Srbija, doprinela je zalaganjem
svih zaposlenih u mrezi ekspozitura banke, kako bi
proizvodi Societe Generale osiguranja bili dostupni
gradanima u svim vec¢im gradovima Sirom Srbije.
Na kraju 2012, Societe Generale Osiguranje je
zaposljavalo 17 ljudi.

Societe Generale Osiguranje je od svog osnivanja
suoceno sa problemima koje je pred sve igrace na
trzistu stavila ekonomska kriza, Sto je u velikoj meri
uticalo na dinamiku razvoja ove osiguravajuce kuce.
U 2012 sklopilo blizu 23 hiliade novih ugovora, $to
je povecanje od preko 50% u odnosu na ukupan
broj aktivnih polisa na kraju prethodne godine,
koji je dostigao ukupan broj od 35 hiljada. Pored
255 polisa riziko zivotnog osiguranja i 754 polisa
zivotnog osiguranja uz stambene kredite, osigurano
je preko 10 hiljiada dozvoljenih pozajmica po racunu
i preko 11 hiljada polisa osiguranja uz druge kreditne
proizvode.

SOCIETE GENERALE PENZIJE

Drustvo za upravijanje dobrovoljinim penzijskim
fondovima, Societe Generale Penzije, posluje od
novembra 2008. godine. Deo je Societe Generale
grupe, a u vlasniStvu je osiguravaju¢a kuca
Sogecap (sa uces¢em od 51%) i Societe Generale
Banka Srbija (sa u¢es¢em od 49%). Na kraju 2012.
godine imalo je 8 zaposlenih, uz saradnju sa svim
zaposlenima u ekspoziturama Societe Generale
banke, u kojima gradani mogu da postanu ¢lanovi
Drustva. Societe Generale Penzije je prvo drustvo za
upravljanje penzijskim fondovima koje je od samog
osnivanja upravijalo sa Cak dva fonda - Societe
Generale Ekvilibrio i Societe Generale Stednja.

U 2012. godini, Drustvo za upravljanje dobrovoljinim

penziiskim fondovima Societe Generale Penzije
povecalo je broj ugovora za oko 2 400 novih, Sto
je porast od 20% u odnosu na prethodnu godinu,
¢ime je ukupan broj ¢lanova Drustva povecan na
14.015.

TrziSno uCesce neto imovine Drustva je 1,98%,
Sto je povecanje od 0,5% u odnosu na kraj 2011.
godine. Kada je u pitanju broj ugovora, Societe
Generale Penzije ucestvuju na trzistu sa 5,84%.
Tokom godine, uvecane su i vrednosti investicionih
jedinica, i to za 12,78% u fondu Ekvilibrio i 12,32 u
fondu Stednja.
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SOGELEASE SRBIUA

Sogelease Srbija, kompanija u stopostotnom
vlasnistvu Societe Generale banke Srbija, koja
se bavi finansijskim lizingom, osnovana je 2006.
godine. lako mlada kompanija, za relativno kratko
vreme uspela je da se dobro pozicionira na trzistu,
uz konstantno napredovanje u svome domenu
finansijskog trzista, uprkos intenzitetu efekata
globalne finansijske krize lizing trziste.

Lizing kompanija je kraj 2012. godine docCekala sa
25 zaposlenih, kao i bezrezervnu podrSku svih
kadrova angazovaih u mrezi ekspozitura Societe
Generale banke, u kojima su dostupni proizvodi
Sogelease-a. Vodedi brigu o kvalitetu svojih usluga,
koji je za kompaniju imperativ u poslovanju, kao i o
povecanju efikasnosti internih procesa, Sogelease
je u 2012. godini unapredio softverski sistern novim
Cassiopae programom. Ova novina je za cilj imala
smanjenje operativnog rizika, ustedu u vremenu
zaposlenih, a u velikoj meri je doprinela  efikasnosti
usluge prema samim klijentima.

Za poslovne aktivnosti Sogelease-a, od velikog
znacaja je uspostavijanje saradnje sa kompanijom
Renault Nissan Srbija, ovlaS¢enim uvoznikom za:
Renault, Nissan i Dacia automobile na finansiranju
pravnih lica, Sto je nastavak ranije zapocete uspesne
kooperacije dveju kompanija u domenu finansijskog
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lizinga za fiziCka lica. Sogelease je odrzao
kontinuitet u saradnji sa kompanijom Mercedes
Benz SCG na finansiranju komercijalnin vozila,
zatim sa generalnim uvoznikom Hondinih vozila,
preduze¢em Delta automoto i ovlaS¢enim dilerima
Sirom zemlie za finansiranje vozila iz njihovog
programa, kao i dobavljatem Almex iz PanCeva za
nabavku poljoprivredne mehanizacije.

Zahvaljuju¢i uvedenim tehnoloSkim
i sjajnoj saradnji sa partnerima, kao i podrsci
Societe Generale banke, kompanija Sogelease je u
2012. godini postigla zavidne rezultate. Broj novih
ugovora za Cak 19% je premasio broj potpisanih
u prethodnoj godini, dok je iznos novih plasmana
od 21,7 miliona evra za za 11% prevaziSao ongj iz
prethodnog perioda..

inovacijama

Vidljivi rezultati koje je postigla kompanija Sogelease,
doprineli su tome da se ona u proteklim godinama
sve bolje pozicionira na trzistu. Prema izvestajima
Asocijacije lizing kompanija Srbije, kompanija je
svake godine belezila rast trziSnog uc¢esca po novoj
produkciji u finansijskom lizingu. Tako je na kraju
2011. godine zauzimala 8,95% trziSta finansijskog
lizinga, dok je na kraju 2012. godine njeno trziSno
ucesce dostiglo 11,03%.
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BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

Napomene 2012 2011
PRIHODI | RASHODI REDOVNOG POSLOVANJA
Prihodi od kamata 3 13.075.446 11.286.403
Rashodi od kamata 3 (6.124.107) (4.688.627)
Dobitak po osnovu kamata 6.951.339 6.597.776

4 3.828.131 3.450.028

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi od naknada i provizija (1.711.100) (1.465.520)
Dobitak po osnovu naknada i provizija 2.117.031 1.984.508
Neto (rashodi)/prihodi od kursnih razlika 5 (8.479.271) 1.026.438
Ostali poslovni prihodi 6 50.268 70.554
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja 7 (3.372.266) (2.061.782)
Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li&ni rashodi 8 (2.537.874) (2.189.912)
TroSkovi amortizacije 9 (440.557) (444.278)
Operativni i ostali poslovni rashodli 10 (2.968.231) (2.575.071)
Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 1 17.601.384 10.641.102
Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza 11 (8.805.732) (11.519.427)
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA 116.091 1.529.908
Porez na dobit 12 (57.788) (158.462)
Dobitak oq kreiranih odlozenih poreskih sredstava i smanjenja odloze- 12 44.549 7299
nih poreskih obaveza
DOBITAK 102.852 1.378.745

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Beograd, 26. februar 2013. godine

Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd
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BILANS STANJA

u hiljadama dinara

Napomene 2012 2011
AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 14 15.710.542 8.922.642
Opozivi depoziti i krediti 15 18.892.815 39.9838.492
Potrazivanja po osnovu kamata, naknada, prodaje, promene fer vred-
nosti derivata i druga potrazivanja 16 658.666 651.870
Dati krediti i depoziti 17 149.739.067 126.583.154
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 18 9.171.206 5.057.802
Udeli (u€esca) 19 343.393 365.039
Ostali plasmani 20 4.492.531 3.937.164
Nematerijalna ulaganja 21 405.411 552.372
Osnovna sredstva i investicione nekretnine 21 2.111.221 2.176.431
OdloZena poreska sredstva 22 78128 33.647
Ostala sredstva 23 1.322.253 1.017.896
UKUPNO AKTIVA 202.925.233 189.261.509
PASIVA
Transakcioni depoziti 24 19.877.991 25.823.487
Ostali depoziti 25 92.876.266 75.917.706
Primljeni krediti 26 37.102.263 37.270.476
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 27 1.700.022 20
Obaveze po oshovu kamata, naknada i promene vrednosti derivata 28 79 194
Rezervisanja 29 963.961 752.449
Obaveze za poreze 30 29.262 60.817
Ostale obaveze 31 16.311.156 15.480.796
UKUPNO OBAVEZE 168.861.000 155.305.945
KAPITAL 32 23.724.274 23.724.274
Rezerve iz dobiti 32 10.230.225 8.851.480
Revalorizacione rezerve 32 7131 1108
Nereallizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za 30 249 43
prodaju
Dobitak 32 102.852 1.8378.745
UKUPAN KAPITAL 34.064.233 33.955.564
UKUPNO PASIVA 202.925.233 189.261.509
VANBILANSNE STAVKE 103.393.437 125.347.800
Poslovi uime i za racun trecih lica 33 2.826.282 2.020.512
Preuzete budude obaveze 33 57.208.487 57.519.175
Derivati 33 799.820 2.389.971
Druge vanbilansne pozicije 33 42.558.848 63.418.142

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Beograd, 26. februar 2013. godine

Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

(u hiljadama dinara)

Akcijski
kapital

Emisiona
premija

Rezerve
iz dobiti

Posebna
rezerva za
procenjene
gubitke

Revalo-
rizacione
rezerve

Dobitak

Ukupno

Stanje na dan 1. januara 2011.
godine

Emisija akcija
Prenos nerasporedenog dobitka

na posebnu rezervu za procenjene
gubitke

Nerealizovani dobici po osnovu svo-
denja hartija od vrednosti raspoloZzivih
za prodaju na trzisnu vrednost

Dobitak tekuce godine

Stanje na dan 31. decembra
2011. godine

Emisija akcija

Prenos nerasporedenog dobitka

na posebnu rezervu za procenjene
gubitke

Prenos nerasporedenog dobitka na
ostale rezerve iz dobiti

Nerealizovani dobici po osnovu svo-
denja hartija od vrednosti raspoloZivih
za prodaju na trziSnu vrednost

Dobitak tekuce godine

Stanje na dan 31. decembra
2012. godine

12.896.202

10.826.819

23.723.021

23.723.021

1.253

1.253

215.143

215.143

1.378.745

1.593.888

7.017.626

1.618.711

8.636.337

8.636.337

967

98

1.065

5.817

6.882

1.618.711

(1.618.711)

1.378.745

1.378.745

(1.378.745)

102.852

102.852

21.749.902

10.826.819

98

1.378.745

33.955.564

5.817

102.852

34.064.233

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Beograd, 26. februar 2013. godine

Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

2012 2011
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivosti 16.772.819 14.434.332
Prilivi od kamata 12.810.297 10.958.499
Prilivi od naknada 3.810.164 3.428.439
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih prihoda 143.358 47.394

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivosti

Odlivi po osnovu kamata

Odlivi po osnovu naknada

QOdlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih li¢nih rashoda
QOdlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret prihoda
Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnhosti pre poveéanja ili smanjenja u plasma-
nima i depozitima

Smanjenje plasmana i povecanje uzetih depozita

Smanijenje kredita i plasmana bankama i komitentima
Povecanje depozita od banaka i komitenata

Povecéanje plasmana i smanjenje uzetih depozita

Povecanje kredita i plasmana bankama i komitentima

Povecanje hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha,plasmana kojima se
trguje i kratkoro¢nih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca

Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit
Placeni porez na dobit

Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

(14.274.159)

(6.772.206)
(1.711.217)
(2.537.826)

(532.134)
(2.720.776)

2.498.660

9.401.187

6.131.992
3.269.195

4.021.743

4.021.743

7.878.104
(143.183)

7.734.921

(10.176.226)

(3.799.152)
(1.465.546)
(2.190.098)

(371.406)
(2.350.024)

4.258.106

49.753.128

49.753.128
47.054.151
46.766.301
287.850
6.957.083
(192.822)

6.764.261
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

2012 2011
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 13.012 29.365
Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 13.012 29.365
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (238.365) (432.792)
QOdlivi za kupovinu udela (u¢esca) (22.970)
QOdlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava (238.365) (409.822)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (225.353) (403.427)
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1.699.748 10.826.996
Prilivi po osnovu uvecanja kapitala - 10.826.819
Neto prilivi gotovine po osnovu hartija od vrednosti 1.699.748 177
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (2.472.931) (10.986.450)
Neto odlivi gotovine po osnovu subordiniranin obaveza - (862.299)
Neto odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita (2.472.931) (10.124.151)
Neto (odliv)/priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (773.183) (159.454)
SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE 27.886.766 75.043.821
SVEGA NETO ODLIVI GOTOVINE 21.150.381 (68.842.441)
NETO POVECANJE/(SMANJENJE) GOTOVINE 6.736.385 6.201.380
GOTOVINA NA POCETKU GODINE (Napomena 14) 8.922.642 2.467.140
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 51.515 254122
GOTOVINA NA KRAJU PERIODA (Napomena 14) 15.710.542 8.922.642

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Beograd, 26. februar 2013. godine

Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd
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NAPOMENE UZ
FINANSIUSKE IZVESTAJE

1. OSNOVNE INFORMACIJE O BANC

Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd (u
daliem tekstu “Banka”) osnovana je 14. decembra
1990. godine i upisana u Registar kod Privrednog
suda u Beogradu ReSenjem br. Fi-95/91 od 14. fe-
bruara 1991. godine. Vecinski osniva¢ Banke je So-
ciete Generale, Pariz.

Banka je izvrSila usaglasavanje sa Zakonom o ban-
kama i drugim finansijskim organizacijama, $to je
upisano u Registar kod Privrednog suda u Beo-
gradu Resenjem br. Fi-20525/96 od 31. decem-
bra 1996. godine. Banka je registrovana da, pored
obavljanja kreditnih i depozitnih poslova, obavlja i
poslove platnog prometa sa inostranstvom i kredit-
ne poslove sa inostranstvom, a na osnovu Resenja
Narodne banke Jugoslavije br. 65 od 28. februara
1991. godine.

Poreski identifikacioni broj Banke je 100000303, a
maticni broj Banke je 07552335.

ResSenjem Agencije za privredne registre broj BD

165078 od 13. oktobra 2006. godine Banka je regi-
strovana kao zatvoreno akcionarsko drustvo.

ReSenjem br 1431-70/2007 od 01. novembra 2007.
godine Banka je promenila naziv iz Societe Genera-
le Yugoslav Bank A.D. Beograd u Societe Generale
Banka Srbija AD Beograd.

SediSte Banke nalazi se u Beogradu, ulica Bulevar
Zorana bindic¢a 50 a/b. Na dan 31. decembra 2012.
godine, Banka je zaposljavala 1.361 radnika (2011.:
1.331). Banka ima 102 ekspoziture (2011.: 102 ek-
spoziture).

Osnovne aktivnosti Banke su: obavljanje platnog
prometa u zemlji i inostranstvu, kreditni poslovi, de-
pozitni poslovi i poslovi kupoprodaje deviza. Ostale
aktivnosti obuhvataju poslove izdavanja garancija,
otvaranja akreditiva i ostale bankarske poslove i
brokerske usluge. Banka je u toku 2005. godine iz-
vrSila registraciju za obavljanje custody poslova.
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Finansijski izvestaji Banke za 2012. godinu sasta-
vljeni su u skladu sa vazedim propisima u Republici
Srbiji zasnovanim na Zakonu o raCunovodstvu i revi-
Ziji (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 46/2006
i 111/2009), Zakonom o bankama (“Sluzbeni gla-
snik Republike Srbije”, br. 107/05 i 91/2010) i pra-
tecom regulativom Narodne Banke Srbije izdatom
na osnovu navedenih zakona. Zakonom o racuno-
vodstvu i reviziji propisano je da banke vode, sasta-
vljaju i prikazuju svoje finansijske izvestaje u skladu
sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima,
odnosno Medunarodnim standardima finansijskog
izveStavanja (“MRS/MSFI), kao i Tumacenjima ra-
cunovodstvenih standarda.

MRS, MSFI i Tumacenja racunovodstvenih standar-
da, izdatih od Odbora za medunarodne racunovod-
stvene standarde i Komiteta za tumacenje racuno-
vodstvenih standarda od 1. januara 2009 godine,
Ministarstvo Finansija republike Srbije zvanicno je
usvojila donoSenjem ReSenja, o utvrdivanju pre-
voda osnovnih tekstova MRS, odnosno MSFI (broj
401-00-1380/2010-16) i objavilo u ,Sluzbenom gla-
sniku Republike Srbije”, broj 16 od 5. oktobra 2010.
godine.

MSFI i Tumadenja objavljenja nakom 1. januara
2009. godine nisu primenjena prilikom pripreme
prilozenih finansijskih izvestaja.

Prilozeni finansijski izvestaji su pripremljeni u formi
propisanoj Pravilnikom o obrascima i sadrzini po-
zicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke
("Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 74/2008,
3/2009, ispravka 12/2009 i 5/2010). Ovima Pravil-
nikom pravno su definisani obrasci finansijskih izve-
Staja i sadrzina pozicija u obrascima, kao i minimum
sadrzaja napomena uz te izvestaje, koji sadrze od-
stupanja od MRS 1 Prezentacija finansijskih izve-
Staja, a koja se odnose na pojedine pozicije finan-
sijskih izvestaja.
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Imajuci u vidu prethodno navedeno prilozeni finan-
sijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa racunovod-
stvenim politikama koje odstupaju od MSF| zahteva
u slede¢im oblastima:

B Banka nije izvrSila odredena obelodanjivanja u
skladu sa MRS 1 - ,Prikazivanje finansijskih iz-
vestaja“ bududi da je forma sacinjavanja bilansa
stanja, bilansa uspeha, izvestaj o tokovima go-
tovine i izvestaja o promenama na kapitalu defi-
nisana od strane Narodne banke Srbije Pravilni-
kom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima
finansijskih izveStaja za banke i druge finansijske
organizacije.

B Vanbilansne pozicije“ su prikazane na obrascu
bilansa stanja (Napomena 33). Ove stavke po
definiciji MSFI ne predstavijaju ni sredstva ni
obaveze.

B Dodatna obelodanjivanja predvidena standar-
dima, izmenama standarda i interpretacijama
objavljenim nakon 1. januara 2009. godine nisu
primenjena prilikom pripreme prilozenih finansij-
skih izvestaja.

Prilozeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu
sa konceptom istorijskog troska, izuzev za hartije
od vrednosti kojima se trguje i hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju, koje su vrednovane po trzi-
Snoj vrednosti.

Prilozeni finansijski izvestaji ukljucuju potrazivanja,
obaveze, rezultate poslovanja, promene na kapitalu
i tokove gotovine Banke bez ukljuCivanja zavisnog
pravnog lica — Sogelease Srbija d.o0.0, Beograd i
pridruzenin pravnih lica Societe Generale Penzije
a.d. Beograd i Societe Generale Osiguranje ad za
zivotno osiguranje Beograd. Banka sastavlja i kon-
solidovane finansijske izvestaje, koji se pripremaju i
predaju u skladu sa relevantnim racunovodstvenim
propisima Republike Srbije.



Iznosi u prilozenim finansijskim izvesStajima Banke
iskazani su u hiljadama dinara, osim ukoliko nije
drugacije naznaceno. Dinar (RSD) predstavlja funk-
cionalnu i izvestajnu valutu Banke. Sve transakcije u
valutama koje nisu funkcionalna valuta, tretiraju se
kao transakcije u stranim valutama.

Finansijski izvestaji su pripremljeni na bazi koncepta
nastavka poslovanja koji podrazumeva da ¢e Banka
nastaviti sa poslovanjem u predvidljivoj buduc¢nosti.

Banka je u sastavljanju prilozenih finansijskih izve-
Staja primenila raCunovodstvene politike obeloda-
njene u daljem tekstu Napomene 2.

Radunovodstvene politike i procene koris¢ene prili-
kom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja su konzi-
stentne sa racunovodstvenim politikama i procena-
ma primenjenim u sastavljanju godisnjih finansijskih
izveStaja Banke za 2011. godinu.

Uporedne podatke Cine godiSnji finansijski izvestaji Banke za 2011. godinu, koji su bili predmet revizije.

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja za-
hteva od rukovodstva Banke koriS¢enje najboljih
mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje ima-
ju efekta na iskazane vrednosti sredstava i obave-
za, kao i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja
i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na infor-
macijama raspolozivim na dan sastavljanja finansij-
skih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati
od navedenih procena. Procene i pretpostavke se
kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu
neophodne, iskazuju se u bilansu uspeha za perio-
de u kojima su postale poznate.

U daliem tekstu navedene su klju¢ne procene i pret-
postavke koje su koris¢ene prilikom sastavljanja fi-
nansijskih izvestaja

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se tr-
guje na aktivnom trziStu zasniva se na tekuc¢im ce-
nama ponude (finansijska sredstva) ili traznje (finan-
sijske obaveze).

Fer vrednost finansijskih instrumenta koji nisu ko-
tirani na aktivnhom trziStu se odreduje koris¢enjem

odgovarajucih tehnika vrednovanja, koje obuhva-
taju tehnike neto sadasnje vrednosti, poredenje sa
slicnim instrumentima za koje postoje trziSne cene i
ostale relevantne modele.

Kada trzi$ni inputi nisu dostupni, oni se odreduju
procenjivanjima koja ukljucuju odredeni stepen ra-
sudivanja u proceni “fer* vrednosti. Modeli procene
oslikavaju trenutno stanje na trzisStu na datum me-
renja i ne moraju predstavljati uslove na trzistu pre
ili nakon datuma merenja. Stoga se tehnike vredno-
vanja revidiraju periodi¢no, kako bi na odgovarajudi
nacin odrazile tekuce trziSne uslove.

Umanjenje vrednosti finansijskih sredstava
Banka procenjuje, na svaki izvestajni datum, da |i
postoji objektivan dokaz da je vrednost finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava umanjena
(obezvredena). Finansijsko sredstvo ili grupa finan-
sijskih sredstva je obezvredena i gubici po osnovu
obezvredenja se priznaju samo ako postoji objek-
tivan dokaz o obezvredenju kao rezultat jednog ili
viSe dogadaja koji su nastali nakon pocetnog pri-
znavanja sredstva (slucaj gubitka) i kada slu¢aj gu-
bitka utiCe na procenjene buduce novéane tokove
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava
koja mogu biti pouzdano procenjena (videti Napo-
menu 2.4.9.).
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Kada je re¢ o proceni gubitaka zbog umanjenja
vrednosti kredita, Banka vrSi pregled kreditnog
portfolia najmanje kvartalno u cilju procene uma-
njenja njihove vrednosti.

U procesu utvrdivanja da li u bilans uspeha treba
uneti gubitak zbog umanjenja vrednosti, Banka pro-
suduje da li postoje pouzdani dokazi koji pokazuju
merljivo smanjenje u procenjenim buducim novca-
nim tokovima od kreditnog portfolia pre smanjenja
koji se moze identifikovati na pojedinacnim krediti-
ma u portfoliu. Ovi dokazi mogu ukljucivati raspolo-
zive podatke koji ukazuju na nepovoline promene u
statusu duznika u pogledu plac¢anja obaveze prema
Banci, ili na nacionalne ili lokalne okolnosti koje ima-
ju veze sa negativnim uticajima na aktivu Banke.

Rukovodstvo Banke vrSi procene na bazi iskustva o
ostvarenim gubicima po kreditima iz prethodnih pe-
rioda za sva sredstva sa karakteristikama kreditnog
rizika i objektivnim dokazima o umanjenju vrednosti
slicnom onom kreditnom portfoliu koji je postojao
u vreme planiranja buducih nov¢anih tokova. Me-
todologija i pretpostavke koje se koriste za proce-
nu iznosa i vremena buducih novcanih tokova su
predmet redovnog pregleda s ciliem da se smanje
razlike izmedu procenjenih i ostvarenih gubitaka.

Obezvredenje uc¢esca u kapitalu

Banka smatra u¢eSca u kapitalu raspoloZziva za pro-
daju obezvredenim kada postoji dokumentovano
(trziSni podaci) ili procenjeno smanjenje fer vredno-
sti ovih sredstava ispod njihove nabavne vrednosti.

Obezvredenje hartija od vrednosti
raspolozivih za prodaju

U slu¢aju finansijskih instrumenata raspolozivin za
prodaju, Banka procenjuje na pojedinacnoj osno-
vi da li postoje objektivni dokazi o obezvredenju,
na osnovu istih kriterjuma koji vaze za finansijska
sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj nabav-
noj vrednosti. Takode, proknjizeni iznos ispravke
predstavlja kumulativni gubitak vrednovan kao ra-
zlika izmedu amortizovane vrednosti i tekuce fer
vrednosti, umanjen za eventualne gubitke usled
obezvredenja prethodno priznate u bilansu uspeha.
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U sluCaju instrumenata kapitala raspolozivih za pro-
daju, objektivnim dokazom se smatra i “znaCajan” ili
“prolongiran® pad fer vrednosti instrumenta kapitala
ispod nabavne vrednosti. Ukoliko postoji dokaz o
obezvredenju, kumulativni gubitak, vrednovan kao
razlika nabavne vrednosti i trenutne fer vrednosti,
umanjen za eventualne gubitke usled obezvredenja
prethodno priznate u bilansu uspeha, se prenosi iz
kapitala u bilans uspeha, dok se porast fer vred-
nosti nakon obezvredenja evidentira direktno kroz
kapital.

Koristan vek trajanja nematerijalnih

ulaganja i osnhovnih sredstava

Odredivanje korisnog veka trajanja nematerijalnih
ulaganja i osnovnih sredstava se zasniva na pret-
hodnom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na
anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na
koje uti¢e veliki broj ekonomskih ili industrijskih fak-
tora. Adekvatnost odredenog korisnog veka traja-
nja se preispituje na godisnjem nivou ili kada god
postoji indikacija da je doslo do znaCajne promene
faktora koji su predstavijali osnov za odredivanje
korisnog veka trajanja.

Zbog znacaja stalnih sredstava u ukupnoj aktivi
Banke, uticaj svake promene u navedenim pretpo-
stavkama moze imati materijalno zna&ajan uticaj na
finansijski polozaj Banke, kao i na rezultate njenog
poslovanja.

Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine
Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Banke analizi-
ra vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna
ulaganja i osnovna sredstva Banke. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, na-
doknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se
utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi
iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vred-
nosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca
vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadok-
nadive vrednosti.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva
subjektivno prosudivanje u pogledu tokova gotovi-
ne, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje



generiSu tokove gotovine, a koje su predmet raz-
matranja.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova
Banka je uklju¢ena u odredeni broj sudskih sporova
koji proisti¢u iz njenog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao
i pitanja koja se tiCu radnih odnosa, a koja se re-
Savaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.
Banka periodi¢no procenjuje verovatno¢u negativ-
nih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili
razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje ruko-
vodstva nakon razmatranja informacija koje uklju-
Suju obavestenja, poravnanja, procene od strane
pravnog sektora, dostupne Cinjenice, identifikaciju
potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucno-
sti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno isku-
stvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada
je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze
pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno
rezervisanje se moze promeniti u buducnosti zbog
novih dogadaja ili dobijanja novih informacija. Po-
tencijalne obaveze kao i stavke koje ne zadovoljava-
ju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, osim

Stavke uklju¢ene u finansijske izvestaje Banke od-
meravaju se koris¢enjem valute primarnog privred-
nog okruzenja u kome Banka posluje (funkcionalna
valuta). Kao $to je izneto u Napomeni 2.1., finansijski
izvestaji prikazani su u hiljadama dinara (RSD), koji
predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Banke.

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su pre-
racunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na
dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan

ako je verovatnocCa odliva resursa koji sadrze eko-
nomske koristi veoma mala.

Odlozena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve nei-
skoris¢ene poreske gubitke i/ili poreske kredite do
mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanih budu-
¢ih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskorisceni
poreski gubici/krediti mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva Banke je
neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih pore-
skih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu pe-
rioda nastanka i visine buducih oporezivih dobitaka
i strategije planiranja poreske politike.

Otpremnine prilikom odlaska u
penziju i ostale naknade zaposlenima
nakon prekida radnog odnosa

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon
prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u pen-
ziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, utvrduju se
primenom aktuarske procene. Aktuarska procena
ukljuCuje procenu diskontne stope, buducih kreta-
nja zarada, stope mortaliteta i fluktuacije zaposle-
nih. Zbog dugoroCne prirode ovih planova, znacaj-
ne neizvesnosti utiCu na ishod procene.

bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem
kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu devi-
za koji je vazio na taj dan (Napomena 41).

Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom
preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj
valuti i prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti,
evidentirane su u korist ili na teret bilansa uspeha
kao prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika (Na-
pomena 5).

Dobici i gubici koji nastaju prilikom preracuna finansij-
skih sredstava i obaveza sa valutnom klauzulom evi-
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dentiraju se u bilansu uspeha u okviru prinoda, odno-
sno rashoda od promene vrednosti imovine i obaveza
primenom ugovorenog kursa (Napomena 11).

Prihodi i rashodi od kamata, ukljucujuci i zateznu
kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane za
kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pa-
sivu, obracunati su po nacelu uzro¢nosti prihoda i
rashoda i uslovima iz obligacionog odnosa, koji su
definisani ugovorom izmedu Banke i komitenta.

Za sve finansijske instrumente vrednovane po
amortizovanoj vrednosti i kamatonosne finansijske
instrumente raspolozive za prodaju, prinodi ili ras-
hodi od kamata se iskazuju po efektivnoj kamatnoj
stopi, koja predstavlja stopu koja precizno diskon-
tuje procenjena buduca placanja ili primanja kroz
ocekivani zivotni vek finansijskog instrumenta ili
kada je to prikladno, u kracem vremenskom peri-
odu, na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza.

Prilikom odredivanja efektivne kamatne stope uzi-
maju se u obzir svi ugovorni uslovi koji se odnose
na taj finansijski instrument, ukljucujuci i naknade
ili dodatne troSkove koji su direktno povezani sa

Prihodi i rashodi od naknada i provizija nastali pru-
zanjem, odnosno koris¢enjem bankarskih usluga,
priznaju se po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda
odnosno na obracunskoj osnovi i utvrduju se za pe-
riod kada su ostvareni, tj. kada je usluga pruzena.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti pre-
racunate su u dinare po srednjem kursu na dan bi-
lansa stanja.

odobravanjem kredita i Cine sastavni deo efektivne
kamatne stope, izuzev buducih kreditnih gubitaka.

Naknada za odobravanje kredita, koja Cini deo
efektivne kamatne stope, evidentira se u okviru pri-
hoda i rashoda od kamata. Naknade za odobrava-
nje kredita se obracunavaju i naplacuju jednokratno
unapred, razgranic¢avaju se i amortizuju kao prihod
od kamata na proporcionalnoj osnovi tokom peri-
oda trajanja kredita. Proporcionalno razgranic¢ava-
nje naknada se ne razlikuje materijalno od primene
efektivnog prinosa.

Banka vrSi suspenziju kamate umanjenjem prihoda
po osnovu kamata preko racuna vanbilansne evi-
dencije, ukoliko se proceni da postoje problemi u
naplati plasmana po kreditima.

Suspendovana kamata se, sve do potpunog regu-
lisanja spornog potrazivanja, obraCunava i evidenti-
ra u okviru Vanbilansne evidencije.

Naknade i provizije prevashodno ¢ine naknade za
usluge platnog prometa, izdate garancije i druge
bankarske usluge.

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novéana sredstva na racunu Banke i racunima
blagajne (dinarske i devizne), novCana sredstva na ziro raCunu i sredstva na racunima kod domacih i stranih

banaka.

Hartije od vrednosti kupliene po ugovoru, kojim je utvrdeno da ¢e se ponovo prodati na tacno odredeni dan
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u buducnosti su priznate u bilansu stanja.

Placena gotovina po tom osnovu, uklju€ujuci dospelu kamatu, se priznaje u bilansu stanja. Razlika izmedu
Kupovne cene i cene po ponovnoj prodaji se tretira kao prihod po osnovu kamate i dospeva tokom trajanja

ugovora.

Osnovna sredstva iskazuju se po nabavnoj vredno-
sti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i
eventualne gubitke po osnovu umanjena vrednosti
sredstava.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost
sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo samo
kada postoji verovatno¢a da ¢e Banka u budu¢no-
sti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se
njegova vrednost moze pouzdano utvrditi. Svi drugi
troSkovi tekuceg odrzavanja terete bilans uspeha fi-
nansijskog perioda u kome su nastali.

Amortizacija stalnih sredstava obraCunava se pri-
menom proporcionalne metode, kojom se nabavna
vrednost otpisuje tokom procenjenog veka trajanja
sredstva. Primenjene godiSnje stope amortizacije
su sledece:

Gradevinski objekti od 2 % do 10%
Kompjuteri 20%
Namestaj i oprema od 10% do 20%

Promene u oCekivanom korisnom veku upotrebe
sredstava obuhvataju se kao promene u racuno-
vodstvenim procenama.

Nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vred-
nosti i eventualne gubitke po osnovu umanjena
vrednosti sredstava.

Nematerijalna ulaganja se sastoje od licenci i ostalih
nematerijalnih ulaganja.

Korisni vek upotrebe nematerijalnih sredstava se
procenjuje kao ogranicen ili neogranicen.

Obracun amortizacije nekretnina i opreme pocinje
od narednog meseca u odnosu ha mesec u kojem
je osnovno sredstvo stavljeno u upotrebu. Obracun
amortizacije se ne vrSi za investicije u toku. Obracu-
nat troSak amortizacije priznaje se kao rashod peri-
oda u kome je nastao.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja
ili prodaje nekretnina i opreme, priznaju se na teret
ili u korist bilansa uspeha, kao deo ostalih poslovnih
prihoda ili operativnih i ostalih poslovnih rashoda.

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u
skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca
Republike Srbije i Pravilnikom o nadinu razvrstava-
nja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdi-
vanja amortizacije za poreske svrhe, Sto rezultira u
odlozenim porezima (Napomena 9).

Gradevinski objekti se amortizuju u zavisnosti od
procenjenog veka koriscenja koji je individualan za
svaki objekat u vlasnistu Banke.

Nematerijalna sredstva sa ograni¢enim vekom tra-
janja se amortizuju tokom korisnog veka upotrebe.
Period i metod amortizacije za nematerijalna sred-
stva sa ogranicenim vekom upotrebe se proverava-
ju najmanje jednom godisnje.

Promene u oCekivanom korisnom veku upotrebe ili
o¢ekivanom obrascu potrosnje buducih ekonom-
skih koristi sadrzanih u sredstvu se obuhvataju tako
Sto se promeni period il metod amortizacije i tretiraju
se kao promene u racunovodstvenim procenama.
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Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obracunava
koris¢enjem proporcionalne metode u ciliu smanje-
nja vrednosti nematerijalnih ulaganja na njinove rezi-
dualne vrednosti tokom procenjenog korisnog veka
upotrebe, primenom slededih stopa:

Nematerijalna ulaganja od 14.3% do 20%

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na
dan izvestavanja, rukovodstvo Banke analizira vred-
nosti po kojima su prikazana nematerijalna ulaganja
i osnovna sredstva Banke. Ukoliko postoji indika-
Cija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv
iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio
iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos
nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po
kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost
tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer
vrednosti, uvecanoj za troSkove transakcija (izuzev
finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha), koji
su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansij-
skog sredstva ili finansijske obaveze.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evi-
dentiraju u bilansu stanja Banke, od momenta kada
se Banka ugovornim odredbama vezala za instru-
ment. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava na
“uobiCajen nacin” priznaje se primenom obracu-
na na datum poravnanja, odnosno datum kada je
sredstvo isporuc¢eno drugoj strani.

Prestanak priznavanja finansijskih

sredstava i obaveza

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada
Banka izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad
tim instrumentima, Sto se deSava kada su prava ko-
risCenja instrumenata realizovana, istekla, napuste-
na ili ustupliena. Kada je Banka prenela prava na
gotovinske prilive po osnovu sredstava ili je sklopila
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Troskovi amortizacije nematerijalnih sredstava sa
ograni¢enim vekom trajanja se priznaju na teret bi-
lansa uspeha.

Izdaci vezani odrzavanje kompjuterskih softverskih
programa priznaju se kao trosak u periodu kada na-
stanu.

vrednosti, koju predstavlja vrednost vec¢a od fer
vrednosti sredstva umanjene za troskove prodaje
i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja
se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda sagla-
sno MRS 36 “Umanjenje vrednosti imovine®,

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je
doslo do umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki
izvesStajni period zbog moguceg ukidanja efekata
umanjenja vrednosti.

ugovor 0 prenosu, i pri tom nije niti prenela niti zadr-
zala sve rizike i koristi u vezi sa sredstvom, niti je pre-
nela kontrolu nad sredstvom, sredstvo se priznaje u
onoj meri koliko je Banka angazovana u pogledu
sredstva. Dalje angazovanje Banke, koje ima formu
garancije na preneseno sredstvo, se vrednuje u iz-
nosu originalne knjigovodstvene vrednosti sredstva
ili iznosu maksimalnog iznosa naknade koju bi Ban-
ka morala da isplati, u zavisnosti koji iznos je nizi.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada je
obaveza predvidena ugovorom ispunjena, otkazana
ili istekla. U sluCaju gde je postojeca finansijska oba-
veza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima
ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno
izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira
se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa
istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se
razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze
priznaje u bilansu uspeha.



Klasifikacija finansijskih instrumenata

Rukovodstvo Banke vrSi klasifikaciju finansijskih in-
strumenata pri inicijalnom priznavanju. Klasifikacija
finansijskih instrumenata prilikom poc¢etnog prizna-
vanja zavisi od svrhe zbog koje su finansijski instru-
menti steCeni i njihovih karakteristika.

Banka je klasifikovala finansijska sredstva u sledece
kategorije: finansijska sredstva po fer vrednosti kroz
bilans uspeha, hartije od vrednosti koje se drze do
dospecda, krediti i potrazivanja i hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju.

Naknadno vrednovanje finansijskih sredstava zavisi
od njihove klasifikacije, kao §to sledi:

i. Finansijska sredstva po fer

vrednosti kroz bilans uspeha

Ova kategorija sadrzi dve podkategorije: finansijska
sredstva koja se drze radi trgovanja i ona koja se
vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Rukovodstvo nije prilikom inicijalnog priznavanja
klasifikovalo finansijska sredstva u podkategoriju
sredstava koja se iskazuju po fer vrednosti preko
bilansa uspeha.

Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za
trgovanje ako su pribavljena radi prodaje ili ponovne
kupovine u kratkom roku, radi ostvarivanja dobita-
ka iz kratkoroCnih promena cena istih ili su derivati.
Navedena sredstva se evidentiraju u bilansu stanja
po fer vrednosti.

Svi dobici i gubici koji nastaju prilikom vrednovanja i
prodaje finansijskih sredstava po fer vrednosti iska-
Zuju se u bilansu uspeha.

ii. Hartije od vrednosti koje

se drze do dospeca

Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca su fi-
nansijska sredstva sa fiksnim placanjima ili placaniji-
ma koja mogu da se utvrde i sa fiksnim dospecem,
za koje Banka ima pozitivnu nameru i sposobnosti
da ih drzi do dospeca.

Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca sasto-
je se od eskontovanih menica.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrednosti
koje se drze do dospeca evidentiraju se po amor-
tizovanoj vrednosti koriS¢enjem metoda efektivne
kamatne stope, umanjenoj za ispravke vrednosti,
odnosno gubitak po osnovu obezvredenja. Amor-
tizovana vrednost obradunava se uzimajuci u obzir
sve diskonte ili premije pri kupovini u toku perioda
dospeca.

Banka vrsi individualnu procenu da bi utvrdila da li
postoje objektivni dokazi o obezvredenju ulaganja u
hartije od vrednosti koje se drze do dospeca.

Ukoliko postoje objektivni dokazi da je doslo do
obezvredenja, iznos gubitka usled obezvredenja
hartija od vrednosti koje se drze do dospeca ob-
raCunava se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrednosti ulaganja i sadasnje vrednosti o¢ekivanih
tokova gotovine eskontovanih po originalnoj kamat-
noj stopi ulaganja i iskazuje se u bilansu uspeha kao
rashod indirektnih otpisa plasmana.

Ukoliko, u narednoj godini, dode do smanjenja izno-
sa procenjenog obezvredenja kao posledica nekog
dogadaja koji je usledio nakon priznavanja obezvre-
denja, svaki iznos obezvredenja koji je prethodno
priznat se umanjuje i efekti se evidentiraju u korist
bilansa uspeha.

Prihodi po osnovu obracunatih kamata na ove in-
strumente se obradunavaju metodom efektivne ka-
matne stope i iskazuju u okviru prihoda od kamata.

Naknade koje su deo efektivhog prinosa na ove in-
strumente se razgraniCavaju i iskazuju kao pasivna
vremenska razgranicenja i priznaju u korist bilansa
uspeha tokom perioda trajanja instrumenta.

iii. Finansijska sredstva
raspoloziva za prodaju

Hartije od vrednosti koje su namenjene da se drze
na neodredeni vremenski period, a koje mogu biti
prodate usled potrebe za obezbedenjem likvidnosti
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ili izmena u kamatnim stopama, kursevima stranih
valuta ili cena kapitala, klasifikuju se kao “hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju”. Hartije od vred-
nosti raspolozive za prodaju obuhvataju instrumen-
te kapitala drugih pravnih lica i duzniCke hartije od
vrednosti.

Hartije od vrednosti raspolozZive za prodaju sastoje
se od akcija drugih pravnih lica kao i drzavnih zapi-
sa Republike Srbije.

Nakon inicijalnog priznavanja, hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju se iskazuju po fer vrednosti.
Fer vrednost hartija od vrednosti koje se kotiraju na
berzi zasniva se na teku¢im cenama ponude. Nere-
alizovani dobici i gubici po osnovu hartija raspolozi-
vih za prodaju evidentiraju se u okviru revalorizaci-
onih rezervi, dok se hartija od vrednosti ne proda,
naplati ili na drugi nacin realizuje, ili dok ta hartija
od vrednosti nije obezvredena. Kada se hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju otude ili kada im
se umanji vrednost, kumulirane korekcije fer vred-
nosti priznate u okviru kapitala evidentiraju se u bi-
lansu uspeha.

Prihodi od kamata na drzavne zapise Republike Sr-
bije se obracunavaju i pripisuju mesecno i priznaju
u bilansu uspeha.

Prihodi od dividendi, po osnovu ulaganja u akcije
drugih pravnih lica, i prihodi po osnovu ucesc¢a u
kapitalu drugih pravnih lica prikazuju se kao prihodi
u trenutku njihove naplate.

U sluCaju finansijskih instrumenata raspolozivih za
prodaju, Banka procenjuje na pojedinacnoj osnovi
da li postoje objektivni dokazi o obezvredenju, na
osnovu istih kriterijuma koji vaze za finansijska sred-
stva koja se vrednuju po amortizovanoj nabavnoj
vrednosti. Takode, proknjizeni iznos ispravke pred-
stavlja kumulativni gubitak vrednovan kao razlika iz-
medu amortizovane vrednosti i tekuce fer vrednosti,
umanjen za eventualne gubitke usled obezvredenja
prethodno priznate u bilansu uspeha. U slucaju in-
strumenata kapitala raspolozivih za prodaju, objek-
tivnim dokazom se smatra i “znacajan” ili “prolon-
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giran“ pad fer vrednosti instrumenta kapitala ispod
nabavne vrednosti. Ukoliko postoji dokaz o obez-
vredenju, kumulativni gubitak, vrednovan kao razlika
nabavne vrednosti i trenutne fer vrednosti, umanjen
za eventualne gubitke usled obezvredenja prethod-
no priznate u bilansu uspeha, se prenosi iz kapitala
u bilans uspeha, dok se porast fer vrednosti nakon
obezvredenja evidentira direktno kroz kapital.

iv. U¢esca u kapitalu zavisnih pravnih lica
Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica u
kojima izveStajno pravno lice ima udeo u vlasnistvu
iznad 50%, ili viSe od polovine prava glasa, ili pravo
upravljanja finansijskom, odnosno poslovnom poli-
tikom zavisnog preduzeca.

Banka na dan 31. decembra 2012. godine, pose-
duje 100% vlasnistva privrednog drustva Sogelase
Srbija d.o.0. Beograd. U&esSc¢e u kapitalu navede-
nog zavisnog pravnog lica iskazano je po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti (Napo-
mena 19).

Banka u skladu sa MRS 27 “Konsolidovani i poje-
dinacni finansijski izvestaji* sastavlja konsolidovane
finansijske izvestaje sa Sogelease Srbija d.o.0. Beo-
grad primenjujuci metod “stavka po stavka®, tako
Sto se sabiraju iste stavke obaveza, sredstava, ka-
pitala, prihoda i rashoda. Medusobna potrazivanja
i obaveze, medusobne transakcije i nerealizovani
dobici i gubici eliminiSu se u potpunosti.

v. UéesScéa u kapitalu pridruzenih pravnih lica
Ulaganja u entitet u kome Banka ima znacajan uti-
caj, a koje nije ni zavisni entitet ni uc¢esée u zajed-
nickom poduhvatu naziva se,u skladu sa MRS 28,
ulaganje u pridruzeni entitet. Ulaganje se vodi po
metodu udela, a klasifikuje kao sredstvo raspolozi-
VO za prodaju.

Ulaganje u pridruzena pravna lica se klasifikuje
kao finansijsko sredstvo raspolozivo za prodaju, i
evidentira se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
ispravku vrednosti. Banka na dan 31. decembra
2012. godine, ima investirana sredstva u sledece
pridruzene entitete:



B Societe Generale Penzie a.d. Beograd,

uce-
stvujuci u ukupnom kapitalu Drustva sa 49%

B Societe Generale Osiguranje ad za zivotno osi-
guranje Beograd, u¢estvujuci u ukupnom kapi-
talu Drustva sa 49%

vi. Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja su nederivativha finansijska
sredstva sa fiksnim ili odredivim isplatama koja nisu
kotirana na aktivnom trziStu. Krediti i plasmani ban-
kama i komitentima odobreni od strane Banke evi-
dentiraju se u bilansu stanja od momenta prenosa
sredstava korisniku kredita. Svi krediti i plasmani se
inicijalno priznaju po fer vrednosti.

Nakon pocCetnog vrednovanja, krediti i plasmani
bankama i komitentima se iskazuju u neotplac¢enim
iznosima plasmana, uzimajuci u obzir sve popuste
ili premije prilikom sticanja, umanjenim za iznose
ispravki vrednosti po oshovu obezvredenja. Prihodi
i potrazivanja po osnovu obracunatih kamata na ove
instrumente se evidentiraju u okviru prihoda od ka-
mata, odnosno potrazivanja od kamata. Naknade
koje su deo efektivnog prinosa na ove instrumente
se razgraniCavaju i iskazuju kao pasivna vremenska
razgranicenja i priznaju u korist bilansa uspeha u
okviru prihoda od kamata tokom perioda trajanja
instrumenta.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zastita od
rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na EUR li
USD, revalorizovani su u skladu sa konkretnim ugo-
vorom za svaki kredit. Razlika izmedu vrednosti ne-
otplacene glavnice i iznosa obraCunatog primenom
valutne klauzule iskazana je u okviru datih kredita i
depozita. Dobici i gubici nastali po osnovu primene
valutne klauzule evidentiraju se u bilansu uspeha
kao prihodi, odnosno rashodi od promene vredno-
sti imovine i obaveza.

Umanijenje vrednosti finansijskih sredstava i re-
zervisanja za rizike

U skladu sa internom politikom Banke, na izvestaj-
ni datum Banka procenjuje da li postoji objektivan
dokaz umanjenja (obezvredenja) vrednosti finan-

sijskog sredstva ili grupe finansijskin sredstava.
Gubici po osnovu obezvredenja se priznaju samo
ako postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su nastali na-
kon pocCetnog priznavanja sredstva i kada isti utiu
na procenjene buduce novEane tokove finansijskog
sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji mogu
biti pouzdano procenjeni.

Dokazi o obezvredenju ukljucuju indikacije da se je-
dan duznik ili grupa duznika suoCava sa znacajnim
finansijskim potesko¢ama, docnje pri servisiranju
kamate ili glavnice, verovatnocu da ¢e dodi do ste-
Caja ili neke druge finansijske reorganizacije i kada
dostupni podaci pokazuju da je doslo do merljivog
smanjenja buducih tokova gotovine, kao $to su pro-
mene u okviru neizmirenih obaveza ili ekonomskih
uslova koji su u korelaciji sa odstupanjima od ugo-
vorenih uslova.

Prilikom procene obezvredenja kredita i plasmana
bankama i komitentima vrednovanih po amortizo-
vanoj nabavnoj vrednosti, Banka prvo vrsi individu-
alnu procenu da utvrdi da li postoje objektivni doka-
zi 0 obezvredenju za svako finansijsko sredstvo koje
je individualno znacCajno, kao i grupnu procenu za
finansijska sredstva koja nisu individualno znacajna.
Ukoliko Banka utvrdi da ne postoje objektivni doka-
zi 0 obezvredenju za finansijska sredstva za koja je
vrSena individualna procena Banka svrstava takva
sredstva u grupu finansijskih sredstava sa sli¢nim
karakteristikama kreditnog rizika i vrsi grupnu pro-
cenu obezvredenja. Sredstva za koja se vrsi indivi-
dualna procena obezvredenja i za koja se priznaje
gubitak po osnovu obezvredenja nisu uklju¢ena u
grupnu procenu obezvredenja.

Ukoliko postoje objektivni dokazi da je doslo do gu-
bitka usled obezvredenja, iznos gubitka se vrednuje
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sred-
stva i sadasnje vrednosti buducih tokova gotovine
(ne uzimajuci u obzir oCekivane kreditne gubitke koji
jo$ uvek nisu nastali).

Sadasnja vrednost oCekivanih buducih tokova go-
tovine se diskontuje koriS¢enjem ugovorene efek-
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tivne kamatne stope finansijskog sredstva. Ukoliko
kredit ima varijabilnu kamatnu stopu, koristi se te-
kuca efektivha kamatna stopa. Obracun sadasnje
vrednosti procenjenih bududih tokova gotovine
finansijskog sredstva obezbedenog kolateralom
uzima u obzir tokove gotovine koji mogu nastati iz
procesa realizacije kolaterala umanjene za troskove
realizacije i prodaje kolaterala.

U svrhe grupne procene obezvredenja, finansijska
sredstva se grupiSu na osnovu internog sistema
klasifikacije koji Banka koristi uzimajuci u obzir ka-
rakteristike kreditnog rizika.

Bududi tokovi gotovine koji se odnose na grupu
finansijskih sredstava koji su predmet grupne pro-
cene obezvredenja se procenjuju na osnovu istorij-
skih iskustava o gubicima po osnovu sredstava sa
slicnim karakteristikama kreditnog rizika. Istorijska
iskustva se koriguju na osnovu dostupnih tekucih
podataka kako bi se odrazili efekti tekucih uslova
koji nisu imali uticaja na godine na kojima se zasniva
istorijsko iskustvo, kao i da bi se uklonili efekti uslo-
va Kkoji su postojali tokom istorijskog perioda, a ne
postoje na dan bilansa stanja. Metodologija i pret-
postavke koji se koriste za procenu buducih tokova
gotovine se redovno pregledaju da bi se smanijile
razlike izmedu procenjenih iznosa i stvarnog isku-
stva po osnovu gubitka.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se smanjuje ko-
riS¢enjem racuna ispravke vrednosti, a gubici nastali
PO osnovu umanjenja vrednosti kredita i potraziva-
nja, kao i ostalih finansijskih sredstava vrednovanih
po amortizovanoj vrednosti, evidentiraju se u bilan-

Sagledavanje da li je odredeni ugovor lizing ili sadr-
Zi elemente lizinga se zasniva na sustini ugovora |
zahteva procenu da i ispunjenje ugovora zavisi od
upotrebe odredenog sredstva ili grupe sredstava i
da li ugovor podrazumeva prenos prava koris¢enja
Sredstava.
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su uspeha kao rashodi indirektnih otpisa plasmana
(Napomena 7). Krediti i sa njima povezana ispravka
vrednosti se u potpunosti isknjizavaju kada ne po-
stoje realni izgledi da ¢e sredstva u buducnosti biti
nadoknadena i kada su kolaterali realizovani ili je iz-
vrSen prenos kolaterala na Banku.

Ukoliko, tokom narednog perioda, dode do sma-
njenja iznosa priznatog gubitka usled obezvredenja,
koje nastaje kao posledica nekog dogadaja koji se
odigrao nakon ranije priznatog obezvredenja, pret-
hodno priznat gubitak po osnovu obezvredenja se
smanjuje korigovanjem racuna ispravke vrednosti,
a iznos korekcije se priznaje u bilansu uspeha kao
prihod od ukidanja rezervisanja (Napomena 7).

Otpis nenaplativin potrazivanja vrsi se na osnovu
odluka suda, Skupstine Banke ili IzvrSnog odbora
Banke kada nema realne moguc¢nosti za naplatu i
kada su svi instrumenti obezbedenja naplate kredi-
ta aktivirani.

vii. Reprogramirani krediti

Kada je u mogucnosti, Banka radije reprogramira
kredite nego $to realizuje sredstva obezbedenja. To
moze da podrazumeva produzenje roka otplate kao
i nove uslove kreditiranja. Nakon izmene uslova, ne
smatra se da je kredit dospeo. Rukovodstvo kon-
tinuirano kontroliSe reprogramirane kredite kako bi
se osiguralo ispunjenje svih kriterijuma, kao i budu-
¢ih placanja.

Reprogramirani krediti podlezu kontinuiranoj proce-
ni obezvredenja bilansne aktive.

Operativni lizing - Banka kao zakupac

Zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u
vezi sa vlasniStvom zadrzani kod zakupodavca, od-
NosNO Nisu preneti na zakupca, evidentiran je kao
operativni lizing.

Placanja poslovnog zakupa, priznaju se kao rashod
perioda u bilansu uspeha po proporcionalnom me-



todu (u momentu njihovog nastanka) tokom perioda
trajanja zakupa.

Operativni lizing - Banka kao zakupodavac
Zakup je sporazum po kome zakupodavac prenosi
na zakupca pravo koris¢enja sredstva tokom dogo-

2.4.11 Depoziti banaka i komitenata

Depoziti banaka i komitenata, kao i ostale kama-
tonosne finansijske obaveze, se prvobitno priznaju
po fer vrednosti, umanjenoj za nastale transakcione
troSkove, izuzev finansijskih obaveza koje se vred-

vorenog vremenskog perioda u zamenu za jedno
ili viSe placanja. Kada je sredstvo dato u operativni
zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja za-
visno od vrste sredstva. Prihod od zakupnine pri-
znaje se na proporcionalnoj osnovi tokom perioda
trajanja zakupa.

nuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Nakon po-
¢etnog priznavanja, kamatonosni depoziti i krediti
se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
efektivne kamatne stope.

2.4.12 Obaveze po kreditima i izdatim hartijama od vrednosti

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za nastale transakcione troskove. Oba-
veze po kreditima se naknadno vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

2.4.13 Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljaCima i ostale kratkoroCne
2.4.14 Prebijanje finansijskih instrumenta
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se pre-
bijaju, a razlika izmedu njihovinh suma se priznaje

u bilansu stanja, ako i samo ako, postoji zakonom
omoguceno pravo da se izvrsi prebijanje priznatih

obaveze iskazane su po nominalnoj vrednosti.

iznosa i postoji namera da se isplata izvrSi po neto
osnovu, ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri
obaveza.

2.4.15 Rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive

i vanbilansnih stavki

Rezerva za procenjene gubitke koji mogu nastati
po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki se
utvrduje u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbi-
je o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki
banke (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, 94/2011,
57/2012 1 123/2012).

Ukupna potrazivanja od jednog duznika (bilansna
aktiva i vanbilansne stavke) klasifikuju se u katego-
rije od A do D, u zavisnosti od mogucénosti napla-
te potrazivanja. Naplativost potrazivanja od jednog
duznika procenjuje se na osnovu urednosti servi-
siranja obaveza duznika i njegovog finansijskog

polozaja, broja dana prekoracenja otplate glavnice
i kamate, kao i kvaliteta pribavljenih sredstava obez-
bedenja.

Na osnovu klasifikacije potrazivanja, a u skladu sa
navedenom Odlukom Narodne banke Srbije, rezer-
va za procenjene gubitke obracunava se primenom
sledecih procenata: A (0%), B (2%), V (15%), G (30%)
i D (100%).

Banka je svojim unutrasnjim aktom odredila kri-
terjume i metodologiju za utvrdivanje rezerve za

procenjene gubitke u okviru procenata propisanih
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navedenom Odlukom Narodne banke Srbije, na
osnovu docnje duznika u izmirenju obaveza, finan-
sijskog polozaja i analize poslovnih performansi du-
znika, adekvatnosti tokova gotovine i instrumenata
obezbedenja placanja.

ObracCunata rezerva za procenjene gubitke umanje-
na je za ispravku vrednosti bilansne aktive i rezer-
visanja za gubitke po vanbilansnim stavkama, koja
je u skladu sa racunovodstvenom politikom Banke
obelodanjenom u Napomeni 2.4.9. iskazana na te-
ret rashoda u bilansu uspeha (Napomena 7).

Rezervisanja se priznaju kada Banka ima sadasnju
obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao rezultat proslih
dogadaja i kada je verovatno da ¢e doci do odliva
resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moze
pouzdano proceniti iznos obaveze. Radi odrzavanja
najoolie moguce procene rezervisanja se razma-
traju, utvrduju i ako je potrebno koriguju na svaki
izvestajni datum. Rezervisanje se odmerava po sa-
dasnjoj vrednosti o¢ekivanih izdataka za izmirenje
obaveze, primenom diskontne stope koja odrazava
tekucdu trziSnu procenu vremenske vrednosti novca.

Kada viSe nije verovatan odliv ekonomskih koristi
radi izmirenja zakonske ili izvedene obaveze rezer-
visanje se ukida u Kkorist prihoda. Rezervisanje se

Porezi i doprinosi za obavezno socijalno
osiguranje - Definisani planovi doprinosa

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republi-
ci Srbiji, Banka je obavezna da uplacuje doprinose
raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove
obaveze ukljuCuju doprinose na teret zaposlenih i
na teret poslodavca u iznosima koji se obraCuna-
vaju primenom zakonom propisanih stopa. Banka
ima zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracu-
natin doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za
njinov racun izvrSi prenos obustavljenih sredstava u
korist odgovarajuc¢ih drzavnih fondova. Banka nije
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U skladu sa postoje¢om Odlukom o klasifikaciji bi-
lansne aktive i vanbilansnih stavke banke i Odluke
0 adekvatnosti kapitala banke, banka nije u obavezi
da formira posebne rezerve za procenjene gubitke
iz dobiti u slu¢aju kada je adekvatnost kapitala ve¢a
od 14.5%. Banka je duzna u svakom tenutku odr-
zavati kapital na nivou koji je potreban za pokrice
svih rizika kojima je izlozena ili moze biti izlozena u
svom poslovanju i pokazatelj akekvatnosti kapitala
ne moze biti nizi od 12%.

prati po vrstama i moze da se koristi samo za izdat-
ke za koje je prvobitno bilo priznato. Rezervisanje se
ne priznaje za buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim
izveStajima. Potencijalne obaveze se obelodanjuju
u napomenama uz finansijske izvestaje (Napomena
38), osim ako je verovatnoc¢a odliva resursa koji sa-
drze ekonomske koristi veoma mala.

Banka ne priznaje potencijalna sredstva u finansij-
skim izvestajima. Potencijalna sredstva se obeloda-
njuju u napomenama uz finansijske izvestaje, ukoli-
ko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

u obavezi da zaposlenima isplacuje naknade koje
predstavljaju obavezu Penzionog fonda Republike
Srbije. Porezi i doprinosi koji se odnose na definisa-
ne planove naknada po osnovu zarada, evidentiraju
se kao rashod perioda na koji se odnose.

Takode, Izvrsni odbor Banke je u toku 2009. godi-
ne doneo odluku kojom, za sve zaposlene Banke
koji imaju preko Cetiri godine radnog staza u Banci,
Banka vrSi uplatu doprinosa u korist dobrovoljinog
penzijskog fonda Societe Generale Penzija u iznosi-
ma definisanim odlukom, na teret Banke. Doprinosi



koji se odnose na navedeni plan naknada, evidenti-
raju se kao rashod perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu ostalih naknada
— Otpremnine prilikom odlaska u
penziju i jubilarne nagrade

U skladu sa Zakonom o radu Banka ima obavezu
isplate naknade zaposlenima prilikom odlaska u
penziju (otpremnina) u iznosu od 3 prosecne me-
secne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu
koji prethodi mesecu odlaska u penziju ili 3 prosec-
ne mesecCne zarade ostvarene u Banci u mesecu
koji prethodi mesecu odlaska u penziju, odnosno
3 mesecCne zarade zaposlenog ostvarene u mese-
cu koji prethodi mesecu isplate — u zavisnosti $ta je
povoljnije za zaposlenog.

TroSkovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu
obezbedeni fondovima. Obaveze po osnovu nakna-
da i sa njima povezani troSkovi se priznaju u iznosu

Kapital se sastoji od akcijskog kapitala (obicnih ak-
cija), emisione premije, revalorizacionih rezervi, re-
zervi iz dobiti i dobitka tekuce i prethodne godine
(Napomena 32).

U uobiCajenom toku poslovanju Banka odobra-
va finansijske garancije koje se sastoje od plativih
i ¢inidbenih garancija, akreditiva, akcepta menica
i drugih poslova jemstva. Finansijske garancije su
ugovori koji obavezuju izdavaoca garancije da izvrsi
placanje ili nadoknadi gubitak primaocu garancije,
nastao ukoliko odredeni poverilac blagovremeno ne
izvrSi svoje obaveze u skladu sa uslovima previde-
nim ugovorom.

Finansijske garancije se inicijalno priznaju u finansij-
skim izvestajima po fer vrednosti na datum kada je

sadasnje vrednosti oCekivanin buducih gotovinskih
tokova primenom aktuarske metode projektovanja
po jedinici prava.

Aktuarski dobici i gubici i troSkovi prethodno izvr-
Senih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada na-
stanu.

Kratkoro¢na, pla¢ena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose
i koriste u narednim periodima, ukoliko u tekuéem
periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Ocekivani
troskovi placenih odsustava se priznaju u iznosu
kumuliranih neiskoris¢enih prava na dan bilansa, za
koje se oCekuje da ce biti iskoriS¢eni u narednom
periodu. U slu¢aju neakumuliranog placenog odsu-
stva, obaveza ili troSak se ne priznaju do momenta
kada se odsustvo iskoristi.

Dividende na akcije evidentiraju se kao obaveze u
periodu u kojem je doneta odluka o njihovoj isplati.
Dividende odobrene za godinu nakon datuma bi-
lansa stanja se obelodanjuju u napomeni o doga-
dajima posle datuma bilansa stanja.

garancija data. Nakon inicijalnog priznavanja, oba-
veze Banke koje proisticu iz finansijskih garancija se
vrednuje u iznosu amortizovane naknade ili najoolje
procene izdataka neophodnih da bi se izmirila fi-
nansijska obaveza koja nastaje kao rezultat garan-
cije, u zavisnosti koji je iznos visi.

Povecanje obaveza koje se odnosi na finansijske
garancije se priznaje u bilansu uspeha. Primliene
naknade se priznaju u korist bilansa uspeha u okvi-
ru prihoda od naknada i provizija ravnomerno to-
kom perioda trajanja garancije.
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Porez na dobit

Tekudéi porezi

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava
i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu
na dobit pravnih lica Republike Srbije. Banka tokom
godine porez na dobit placa u vidu mesecnih akon-
tacija, Ciju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave
za prethodnu godinu. Konac¢na poreska osnovica,
na koju se primenjuje propisana stopa poreza na
dobit preduzeca od 10% utvrduje se poreskim bi-
lansom Banke.

Racunovodstvena dobit se, da bi se dobio iznos
oporezive dobiti, uskladuje za odredene trajne razli-
ke i umanjuje za odredena ulaganja u toku godine,
kao Sto je prikazano u godiSnjem poreskom bilansu
koji se predaje u roku od 10 dana po isteku roka za
podnosenje finansijskih izvestaja, odnosno do 10.
marta naredne godine.

Zakon o porezu na dobit pravnih lica Republike Sr-
bije obvezniku koji izvrSi ulaganja u osnovna sred-
stva, priznaje pravo na poreski kredit u visini od
20% izvrSenog ulaganja, s tim Sto poreski kredit ne
moze biti veci od 50% obracunatog poreza u godini
u kojoj je izvrSeno ulaganje. Neiskorisceni deo po-
reskog kredita moze se preneti na raCun poreza na
dobit iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze
od deset godina.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da
se poreski gubici iz tekuc¢eg perioda iskoriste kao
osnova za povracaj poreza placenog u odredenom
prethodnom periodu. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske
osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze
od 5 godina.

Odlozeni porezi
Odlozeni porezi na dobit se obracunavaju po meto-
di obaveza prema bilansu stanja na sve privremene

razlike na dan bilansa stanja izmmedu sadasnje vred-
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nosti sredstava i obaveza u finansijskim izvestajima i
njihove vrednosti za svrhe oporezivanja. Za obracun
iznosa odlozenih poreza koriS¢ena je poreska sto-
pa koja ¢e se primenijivati u narednim obracunskim
periodima.

OdlozZene poreske obaveze priznaju se na sve opo-
rezive priviemene razlike, izuzev ukoliko odlozene
poreske obaveze proistiCu iz inicijalnog priznava-
nja “goodwill-a“ ili sredstava i obaveza u transakciji
koja nije poslovna kombinacija i u trenutku nastan-
ka nema uticaja na raCunovodstvenu dobit niti na
oporezivu dobit ili gubitak, kao i ukoliko se odnose
na oporezive priviemene razlike u vezi sa u¢eséem
u zavisnim preduzecima, pridruzenim preduzecima
i zajedniCkim ulaganjima gde se trenutak ukidanja
priviemene razlike moze kontrolisati i izvesno je da
priviemena razlika nece biti ukinuta u doglednom
vremenskom periodu.

Odlozena poreska sredstva priznaju se na sve opo-
rezive priviemene razlike i neiskoris¢ene iznose
prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka, do
mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanih budu-
¢ih oporezivih dobitaka dovoljan da se sve oporezi-
ve privremene razlike, preneti neiskoriséeni poreski
krediti i neiskoriS¢eni poreski gubici mogu iskoristiti,
izuzev ukoliko se odlozena poreska sredstva odno-
se na privremene razlike nastale iz inicijalnog pri-
znavanja sredstava ili obaveza u transakciji koja nije
poslovna kombinacija i u trenutku nastanka nema
uticaja na raCunovodstvenu dobit niti na oporezivu
dobit ili gubitak ili na odbitne priviemene razlike u
vezi sa uceséem u zavisnim preduzecima, pridruze-
nim preduzecima i zajednickim ulaganjima, kada se
odlozena poreska sredstva priznaju samo do mere
do koje je izvesno da ¢e privremene razlike biti uki-
nute u doglednoj buducnosti i da je nivo oCekivanih
buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se sve pri-
vremene razlike mogu iskoristiti.

Knjigovodstvena vrednost odlozenih poreskih sred-
stava preispituje se na svaki izveStajni datum i uma-
njuje do mere do koje viSe nije izvesno da je nivo



ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da
se ukupna vrednost ili deo vrednosti odlozenih po-
reskih sredstava moze iskoristiti. Odlozena poreska
sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki
izvestajni datum i priznaju do mere do koje je posta-
lo izvesno da je nivo oCekivanih buducih oporezivih
dobitaka dovoljan da se odloZzena poreska sredstva
mogu iskoristiti.

Tekudi i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i ras-
hodi i ukljuceni su u neto dobitak/(gubitak) perioda.

OdloZeni porez na dobit koji se odnosi na stavke
koje se direktno evidentiraju u korist ili na teret kapi-

tala se takode evidentiraju na teret, odnosno u ko-
rist kapitala.

Porezi i doprinosi koji ne zavise

od rezultata poslovanja

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslo-
vanja ukljuCuju poreze na imovinu, porez na dodatu
vrednost, doprinose na zarade koji padaju na teret
poslodavca, kao i druge poreze i doprinose koji se
placaju u skladu sa republickim i lokalnim poreskim
propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u
okviru operativnin i ostalih poslovnih rashoda (Na-
pomena 10).

Osnovna zarada po akgciji izracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, viasnicima obi¢nih
akcija Banke, ponderisanim prosecnim brojem izdatih obicnih akcija u toku izvestajnog perioda.

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu, uklju¢ena su u vanbi-
lansnu evidenciju Banke (Napomena 33). Banka po navedenim plasmanima ne snosi nikakav rizik.
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3. PRIHODI T RASHODI OD KAMATA

Prihodi i rashodi od kamata prema klasama finansijskih instrumenata dati su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Prihodi po osnovu kamata 2012 2011
Prihodi od kamata po osnovu kredita 10.711.907 9.469.563
Prihodi od kamate po osnovu depozita 205.888 109.270
Prihodi od kamata po osnovu hartija od vrednosti - eskont menica 32.922 81.352
Prihodi od kamata po osnovu reverse repo poslova 302.872 450.024
Prihodi od kamata po osnovu drzavnih zapisa 833.498 467.511
Prihodi od kamata po osnovu ostalih plasmana 453.692 462.731
Prihodi od kamata po osnovu kredita u stranoj valuti 476.247 219.323
Prihodi od kamata po osnovu depozita u stranoj valuti 784 1.232
Prihodi od kamata po osnovu drzavnih zapisa u stranoj valuti 57.636 25.397
Ukupno prihodi po osnovu kamata 13.075.446 11.286.403

Rashodi po osnovu kamata
Rashodi kamata po osnovu kredita (242.876) (167.148)
Rashodi kamata po osnovu depozita (1.046.970) (1.094.518)
Rashodi od kamata po osnovu hartija od vrednosti - izdate obveznice (177.031) -
Rashodi kamata po osnovu ostalih obaveza (9.044) (7.713)
Rashodi kamata po osnovu kredita u stranoj valuti (1.526.518) (1.165.183)
Rashodi kamata po osnovu depozita stranoj valuti (8.121.634) (2.254.058)
Rashodi kamata po osnovu ostalih obaveza u stranoj valuti (34) (7)
Ukupno rashodi po osnovu kamata (6.124.107) (4.688.627)
Dobitak po osnovu kamata 6.951.339 6.597.776
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Prihodi i rashodi od kamata prema komitentima dati su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Prihodi od kamata 2012 2011
Povezane banke 553 781
Druga povezana lica 27.985 10.127
Druge banke i finansijske institucije 314.748 43.542
Narodna banka Srbije 514.074 564.061
Preduzeca 6.304.331 5.768.821
Javni sektor 1.403.496 1.247.443
Preduzetnici 53.037 39.356
Stanovnistvo 4.243.137 3.541.402
Strana lica 15.547 1.971
Drugi komitenti 198.538 68.899
13.075.446 11.286.403

Rashodi od kamata
Povezane banke (1.634.305) (1.794.744)
Druga povezana lica (35.038) (29.265)
Druge banke i finansijske institucije (379.789) (155.418)
Narodna banka Srbije (8.673) -
Preduzeca (1.246.203) (1.133.897)
Javni sektor (8.773) (10.883)
Preduzetnici (2.436) (1.588)
Stanovnistvo (2.152.584) (1.096.182)
Strana lica (652.921) (460.916)
Drugi komitenti (8.385) (5.734)
(6.124.107) (4.688.627)
Dobitak po osnovu kamata 6.951.339 6.597.776
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4. PRIFHODI T RASHODI OD
NAKNADA | PROVIZIJA

u hiljiadama dinara

2012 2011

Prihodi od naknada i provizija
Poslovi platnog prometa u zemlji 202.425 193.860
Poslovi platnog prometa sa inostranstvom 230.995 147.540
Poslovi kupovine i prodaje deviza 1.857.314 1.615.321
Kreditni poslovi 45.540 29177
Poslovi sa platnim karticama 378.968 377.660
Garancijski i drugi poslovi jemstva 466.751 487125
Poslovi upravljanja sredstvima za racun drugih lica 13.102 14137
Emitovanje sopstvenih obveznica 114 -
Ostale naknade i provizije 632.922 585.208
Ukupno prihodi od naknada i provizija 3.828.131 3.450.028
Rashodi od naknada i provizija
Poslovi platnog prometa u zemlji (87.346) (30.382)
Poslovi platnog prometa sa inostranstvom 4.417) (8.515)
Poslovi kupovine i prodaje deviza (1.216.006) (1.020.447)
Naknade i provizije po kreditima (83.503) (16.691)
Poslovi sa platnim karticama (147.952) (121.318)
Brokerske naknade i provizije (136) 434)
Emitovanje sopstvenih obveznica (826) -
Ostale naknade i provizije (270.914) (272.733)
Ukupno rashodi od naknada i provizija (1.711.100) (1.465.520)
Dobitak od naknada i provizija 2.117.031 1.984.508

u hiljadama dinara

2012 2011

Prinodi od kursnih razlika 70.150.731 67.006.949
Rashodi po osnovu kursnih razlika (78.630.002) (65.980.511)
Neto (rashodi)/prihodi od kursnih razlika (8.479.271) 1.026.438
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u hiljiadama dinara

2012 2011
Prihodi od zakupa 20.352 18.524
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 3.210 8.539
Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja 181 121
Viskovi 255 426
Ostali prihodi 26.270 42.944
Ukupno ostali poslovni prihodi 50.268 70.554

7. NETO RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH
OTPISA PLASMANA | REZERVISANJA

u hiljadama dinara

2012 2011
Rashodi indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja
Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija
Potrazivanja za kamatu i naknadu (Napomena 16) (835.041) (253.195)
Dati krediti i depoziti (Napomena 17) (4.988.391) (2.948.219)
Ulaganja u hartije od vrednosti koje se drze do dospeca (Napomena 18) (16.564) (4.657)
Ostali plasmani (Napomena 20) (814.818) (443.259)
Ostala sredstva (Napomena 23 ) (24.521) (21.769)
(6.179.335) (3.671.099)
Rashodi rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (Napomena29) (996.797) (949.140)
Rashodi rezervisanja za obaveze (343) -
Rashodi rezervisanja za naknadne zaposlenima (Napomena 29) (85.514) (71.873)
Rashodi od napla¢enih suspendovanih kamata (110.187) (69.018)
Ukupno rashodi indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja (7.372.176) (4.761.130)
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija
Potrazivanja za kamatu i naknadu (Napomena 16) 246.981 191.313
Krediti i plasmani komitentima (Napomena 17, 20) 2.827.388 1.926.753
Ulaganje u hartije od vrednosti koje se drze do dospeca (Napomena 18) 15.985 8.692
Ostala sredstva (Napomena 23) 4.382 3.423
3.094.736 2.130.180
Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilansne pozicije (Napomena 29) 902.144 568.599
Prihodi od naplacenih suspendovanih kamata 3.030 569
Neto (rashodi) po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja (3.372.266) (2.061.782)
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8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA
ZARADA | OSTALI LICNIRASHODI

u hiljadama dinara

2012 2011
Troskovi zarada 1.582.101 1.355.424
TroSkovi naknada zarada 200.105 174.995
TroSkovi poreza na zarade i naknade zarada 295.670 259.465
TroSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada 403.568 348.551
Troskovi naknada za priviemene i povremene poslove 15.972 16.233
Ostali liéni rashodli 40.458 35.244
Ukupno troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 2.537.874 2.189.912

9. TROSKOVI AMORTIZACIJE

u hiljiadama dinara

2012 2011
Troskovi amortizacije:
— osnovnih sredstava (Napomena 21) 294.824 300.016
— nematerijalnih ulaganja (Napomena 21) 145733 144.262
Ukupno troskovi amortizacije 440.557 444.278

10. OPERATIVNITOSTALI POSLOVNIRASHOD

u hiljadama dinara

2012 2011
Nematerijalni troSkovi 442.570 396.003
Troskovi osiguranja 298.013 198.798
TroSkovi doprinosa 463.578 382.502
TrosSkovi zakupa ekspozitura 403.212 369.030
Troskovi reklame i propagande 172.205 192.390
Troskovi materijala 134.349 175.915
TroSkovi odrzavanja osnovnih sredstava 129.720 163.287
Troskovi tehnic¢ke pomodi 129.364 146.500
Troskovi proizvodnih usluga 214.231 144.810
Troskovi PTT usluga 145.506 139.832
Refundirani troSkovi naknada 212.617 71.860
Ostali rashodi 33.874 49.533
Troskovi telekomunikacionih usluga 41,476 47.980
Ostali troSkovi proizvodnih usluga 10.650 32.698
TroSkovi poreza 37.001 30.681
TroSkovi zakupnina - sluzbeni 28.225 21.646
Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih potrazivanja 13.601 10.812
Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 55.510 4.992
Gubici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 177 3.082
TroSkovi stru¢ne literature 2.344 2.575
Manijkovi i Stete 8 145
Ukupno operativni i ostali poslovni rashodi 2.968.231 2.575.071
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1. PRIFODI T RASHODI OD PROMENE

VREDNOSTIIMOVINE  OBAVEZA

u hiljiadama dinara

2012 2011
Prihodi od:
- promene vrednosti imovine 16.621.882 9.253.361
- promene vrednosti obaveza 979.502 1.387.741
Ukupno prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 17.601.384 10.641.102
Rashodi od:
- promene vrednosti imovine (7.792.050) (9.209.577)
- promene vrednosti obaveza (1.013.682) (2.309.850)
Ukupno rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza (8.805.732) (11.519.427)
Neto prihodi/(rashodi) od promene vrednosti imovine i obaveza 8.795.652 (878.325)

12. POREZNA DOBIT

Komponente poreza na dobitak

u hiljadama dinara

2012 2011
Tekuci porez na dobitak (57.788) (158.462)
Dobitak od kreiranih odloZenih poreskih sredstava i smanjenja odlozenih poreskih 44 549 7299
obaveza
Ukupno porez na dobitak (13.239) (151.163)
Usaglasavanje poreza na dobit i rezultata poslovanja pre oporezivanja
u hiljadama dinara
2012 2011
Dobitak pre oporezivanja 116.091 1.529.908
Porez na dobit obracunat po stopi od 10% 11.609 152.991
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreskom bilansu 26.959 23.483
Prihodi po osnovu transfernih cena 5.235 3118
Iskori§¢eni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva (81.176) (31.267)
Ostalo 612 2.838
Porez na dobit 13.239 151.163
Efektivna poreska stopa 11,40% 9,88%
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Komponente odlozenih poreskih sredstava

u hiljadama dinara

2012 2011
OdloZena poreska sredstva po osnovu razlike izmedu neto knjigovodstvene vrednosti 59.343 24134
osnovnih sredstva i neto poreske vrednosti osnovnih sredstava ' '
g)gl;\iena poreska sredstva po osnovu uklakulisanih a neizmirenih obaveza prema 10.366 4.969
OdloZena poreska sredstva po osnovu obracunatih a neisplacenih otpremnina 8.610 4.667
Ostalo (191) (123)
Stanje na dan 31. Decembra 78.128 33.647

Promene na odlozenim porezima u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara

cillewbeles Efekat ~ odio-  Odlo- Efekat
zena zene Bilans "\ Zoi- zena zene Bilans "\ Zoi-
poreska poreske uspeha t:?lu poreska poreske uspeha tz?lu
sredstva obaveze sredstva obaveze
2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011
Privremene razlike:
lzmedu neto knjigovodstvene vred-
nosti osnovnih sredstva i neto pore- 59.343 - 35.209 - 24134 - 10.577 -
ske vrednosti osnovnih sredstava
Ostale priviemene razlike 18.976 - 9.340 - 9.636 - (8.278) -
Neiskorisceni prenosivi poreski kre- ) ) ) ) . ) ) }
diti
Ostalo (191) - - (68) (123) - - )
Stanje na dan 31.decembra 78.128 - 44.549 (68) 33.647 - 7.299 (11)
Osnovna zarada po akciji je izraCunata tako Sto se prosecnim brojem obicnih akcija koje su bile u opti-
godisnji neto dobitak, koji moze da se pripise vla- caju tokom perioda.
snicima obicnih akcija Banke, podeli ponderisanim
2012 2011
Neto dobitak koji se odnosi na vlasnike obi¢nih akcija Banke (u hiliadama dinara) 102.852 1.378.745
Ponderisani prosec¢ni broj obicnih akcija za osnovnu zaradu po akciji 5.331.016 3.743.180
Zarada po akciji (u dinarima) 19 368
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Gotovina u blagajni

- udinarima

- u stranoj valuti

Ziro radun

Racuni u stranoj valuti kod:

- drugih banaka u okviru Societe Generale grupe
- Centralnog registra hartija od vrednosti

- ostalih banaka u inostranstvu

Stanje na dan 31. decembra

u hiljadama dinara

2012 2011
1.071.518 906.902
747.151 786.454
11.480.981 5.102.610
386.452 443.437
8.808 5.169
2.015.632 1.678.070
15.710.542 8.922.642

Obavezna dinarska rezerva predstavlja minimalnu
rezervu u dinarima izdvojenu u skladu sa Odlukom
Narodne banke Srbije o obaveznoj rezervi banaka
kod Narodne banke Srbije (“Sluzbeni glasnik Repu-
blike Srbije*, br. 3/2011, 31/2012, 57/2012, 78/2012,
87/2012 i 107/2012) koja propisuje da banke obra-
Cunavaju dinarsku obaveznu rezervu po stopi od
5% na iznos prosec¢nog dnevnog stanja neindeksi-
ranih dinarskih obaveza sa ugovorenom ro¢noScu
do dve godine, odnosno po stopi od 0% na iznos
prose¢nog dnevnog stanja neindeksiranih dinarskih
obaveza sa ugovorenom ro¢noscéu preko dve godi-
ne, u toku jednog kalendarskog meseca.

Obavezna rezerva u stranoj valuti

Potrazivanja od Narodne banke Srbije po osnovu reverse repo poslova

Ostali kratkoro¢ni depoziti:
- u dinarima

Stanje na dan 31. decembra

Banka je duzna da u obracunskom periodu odrzava
prosecno dnevno stanje izdvojene dinarske obave-
ZNe rezerve na svom ziro-racunu.

Obracunata dinarska obavezna rezerva Ciji nivo se
morao odrzavati na stanju ziro racuna u periodu 18.
decembra 2012. godine do 17. januara 2013. godine
iznosila je RSD 10.047.436 hiljada i bila je uskladena
sa navedenom Odlukom Narodne banke Srbije.

ProseCna kamatna stopa na iznos izdvojene dinar-

ske rezerve u toku 2012. godine iznosila je 2,50%
na godisnjem nivou.

u hiljadama dinara

2012 2011
15.892.815 26.283.492
3.000.000 11.300.000
- 2.400.000
18.892.815 39.983.492

Obavezna devizna rezerva predstavlja minimalnu
rezervu u stranoj valuti izdvojenu u skladu sa Odlu-
kom Narodne banke Srbije 0 obaveznoj rezervi ba-
naka kod Narodne banke Srbije (“Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 3/2011, 31/2012, 57/2012,

78/2012, 87/2012 i 107/2012) koja propisuje da
banke obraCunavaju deviznu obaveznu rezervu po
stopi od 29% na iznos prose¢nog dnevnog stanja
deviznih obaveza sa ugovorenom ro¢noscu do dve
godine i stopi od 22% na iznos proseénog dnevnog
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stanja deviznih obaveza sa ugovorenom ro¢noscu
preko dve goding, s tim da na iznos dinarskih sred-
stava koja su indeksirana valutnom klauzulom bez
obzira na ro¢nost u toku jednog kalendarskog me-
seca banka izdvaja obaveznu rezervu po stopi od
50%.

U skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi bana-
ka kod Narodne banke Srbije po osnovu deviznih
sredstava koja davaoci lizinga drze na posebnom
raCunu otvorenom kod banke (“Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 3/2011, 31/2012, 57/2012,
78/2012, 87/2012) banke su obradunavale deviznu
obaveznu rezervu po stopi od 100% na iznos pro-
sec¢nog dnevnog knjigovodstvenog stanja deviznih
sredstava u prethodnom kalendarskom mesecu
koja davaoci lizinga drze na posebnom racunu
otvorenom kod Banke zaklju¢no sa obracunskim
periodom 18. avgust - 17. septembar 2012.godine.
Ova obaveza zasebnog obracuna deviznih sredsta-
va lizinga prestaje da vazi od obraCunskog perioda
18. septembar 2012 - 17. oktobar 2012.godine

Takode, 32% obradunate devizne obavezne rezerve
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za devizne obaveze sa inicijalnom ro¢nosc¢u do 2
godine i 24% obraCunate devizne obavezne rezerve
za devizne obaveze sa inicijalnom rocnoscéu preko
2 godine se se preracunava u dinare po kursnu na
dan kada se izvestaj Salje i samim tim izdvaja u di-
narima.

ObraCunata devizna obavezna rezerva za period
18. decembar 2012. — 17. januar 2013. godine bila je
uskladena sa navedenom Odlukom Narodne banke
Srbije i iznosila je 181.042 hiljada EUR.

Na iznos ostvarenog prosecnog stanja izdvojene
devizne rezerve, Narodna banka Srbije ne placa ka-
matu.

Potrazivanja po reverse repo transakcijama u izno-
su od RSD 3.000.000 hiljiada na dan 31. decembra
2012. (31. decembra 2011.godine u iznosu od RSD
11.300.000 hiljada) odnose se na sredstva plasirana
u blagajniCke zapise Narodne banke Srbije sa ro-
kom dospeca do 7-8 dana i kamatnom stopom od
9,7033% na godisnjem nivou.



u hiljiadama dinara

2012 2011
Obracunata dospela kamata:
- udinarima 1.076.206 946.944
- u stranoj valuti 368 5.974
1.076.574 952.918
Potrazivanja za naknade:
- udinarima 104.704 91.833
- u stranoj valuti 42 3.942
104.746 95.775
Minus: Ispravka vrednosti (522.654) (416.823)
Stanje na dan 31. decembra 658.666 631.870
Promene na ispravkama vrednosti za kamatu i naknade u toku godine bile su sledece:
Stanje na dan 1. januar 416.823 356.843
Nove ispravke vrednosti (Napomena 7) 335.041 253.195
Ukidanje ispravki vrednosti (Napomena 7) (246.981) (191.313)
Kursne razlike 17.771 (1.902)
Stanje na dan 31. decembra 522.654 416.823
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u hiljiadama dinara

2012 2011
U dinarima
Druge banke i finansijske institucije 290.022 106.588
Narodna banka Srbije 9.768 5.906
Preduzetnici 15.776 12.481
Preduzeca 565.114 613.955
Javni sektor 8.524 5.565
Stanovnistvo 289.657 292.678
Strana lica 1.011 496
Drugi komitenti 1.038 1.108
1.180.910 1.038.777
U stranoj valuti
Povezane banke 25 -
Preduzetnici - 24
Preduzeca 334 5.950
Strana lica 51 3.942
410 9.916
Minus: Ispravka vrednosti (5622.654) (416.823)
Stanje na dan 31. decembra 658.666 631.870
(a) Pregled po vrstama plasmana
u hiljadama dinara
2012 2011
Plasmani u dinarima
Krediti po transakcionim racunima 5.687.490 5.261.299
PotroSacki krediti 3.762.990 4.254.509
Krediti za obrtna sredstva 83.225.088 70.752.907
lzvozni krediti 1.611.053 1.226.653
Investicioni krediti 14.152.594 11.830.332
Stambeni krediti 26.264.279 20.803.791
Ostalli krediti 14.312.746 12.595.445
149.016.240 126.724.936
Plasmani u stranoj valuti
Krediti za placanje uvoza robe i usluga iz inostranstva 5.834.619 2.079.154
Ostali krediti 1.326.581 1.627.584
7.161.200 3.706.738
Ukupno plasmani 156.177.440 130.431.674
Minus: Ispravka vrednosti (6.438.373) (3.848.520)
Neto plasmani komitentima 149.739.067 126.583.154
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Krediti preduzec¢ima su uglavnom odobravani za:
finansiranje dnevne likvidnosti (minusi po teku¢em
racunu), nabavku obrtnih sredstava, uvoz, kao i za
finansiranje investicija. Kratkoro¢ni krediti su odobra-
vani sa rokovima dospeca od 30 dana do 1 godine, a
dugoro¢ni na rok preko 1 godine. Kamata na kredite
koji su odobreni u 2012. godini obradunava se po
kamatnoj stopi u visini jednomesecnog, tromesec-
nog ili Sestomesecnog Euribor-a ili Libor-a uvecanih
u proseku za 4,72% godiSnje za indeksirane kredite,
odnosno za dinarske kredite u visini jednomesecnog
i tromesecCnog Belibor-a i Referentne kamatne stope
uvecanih u proseku za 2,18% godisnje. Od septem-
bra 2012. godine, odobravani su i subvencionisani
krediti preduzecima, sa fiksnom kamatnom stopom
od 3,5% godisnje za EUR indeksirane kredite i Refe-
rentnom kamatnom stopom za dinarske kredite, pri
¢emu je subvencionisana kamata od strane drzave
iznosila 5% godisnje.

Tokom 2012. godine stanovniStvu su odobravani
dugoroc¢ni krediti za kupovinu stambenog prosto-
ra sa rokom dospeca od 5 do 25 godina i sa ka-
matnom stopom koja se bazira na SestomeseCnom

Euribor-u uve¢anom za 3,95% do 4,85% godisnje,
odnosno za kredite sa fiksnom kamatnom stopom
u rasponu od 5,75% do 7,90% godisnje. Takodje,
postoji ponuda i dinarskin dugoroc¢nih kredita za
kupovinu stambenog prostora sa rokom dospeca
od 5 do 25 godina i sa kamathom stopom bazi-
ranom na Sestomesec¢nom Belibor-u uve¢anom za
4,75% do 5,00% godiSnje.

Stanovnistvu su, takodje, odobravani kratkoroc¢ni i
dugoro¢ni gotovinski i potroSacki krediti, kao i kredit-
ne kartice i minusi po teku¢em racunu.

U 2012. godini odobravani su i krediti malim pri-
vrednim subjektima, preduzetnicima i registrovanim
poljoprivrednim gazdinstvima. Kamatna stopa za
kratkoroCne kredite, koji su namenjeni finansiranju
obrtnog kapitala, kretala se u rasponu od 8,50%
do 17,75% godisnje za EUR indeksirane kredite i od
17,00% do 24,50% godisnje za dinarske kredite roc-
nosti do dve godine, dok su se dugorocni investicioni
krediti odobravali sa kamatnim stopama baziranim
na Sestomeseédnom Euribor-u uve¢anom za 7,95%
do 14,25% godisnje.
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(b) Pregled po vrstama korisnika kredita i depozita

u hiljadama dinara

2012 2011
Kratkoro¢ni  Dugorocéni Ukupno Kratkoro¢ni Dugorocni Ukupno
U dinarima
Krediti i plasmani:
- Banke i finansijske institucije 1.955.767 2.148.638 4.104.405 2.701.956 1.374.961 4.076.917
- Preduzeca 36.352.383  61.116.302 97.468.685 47.000.340 35.668.239 82.668.579
- Preduzetnici 210.828 363.421 574.249 229.364 218.810 448174
- Stanovnistvo 3.174.904  42.647.545 45.822.449 2.624.085 36.106.087  38.730.172
- Javni sektor 8.492 804.518 813.010 27.641 582.044 609.685
- Strana lica 2.803 106.852 109.655 2.366 83.742 86.108
- Drugi komitenti 61.755 62.032 123.787 92.186 13.115 105.301
Ukupno u dinarima 41.766.932 107.249.308 149.016.240 52.677.938 74.046.998 126.724.936
U stranoj valuti
Krediti i plasmani:
- Preduzeca 711.587 5.009.313 5.720.900 1.707.265 264.912 1.972179
- Preduzetnici - - - 2.336 - 2.336
- Javni sektor - 1.326.581 1.326.581 - 1.627.582 1.627.582
- Strana lica 113.719 - 113.719 104.641 - 104.641
Ukupno u stranoj valuti 825.306 6.335.894 7.161.200 1.814.242  1.892.494  3.706.738
Ukupno plasmani komitentima 42.592.238 113.585.202 156.177.440 54.492.180 75.939.492 130.431.674
Ispravka vrednosti: (4.914.334)  (1.524.039) (6.438.373) (2.947.680) (900.840) (3.848.520)
Stanje na dan 31. decembra 37.677.904 112.061.163 149.739.067 51.544.500 75.038.652 126.583.154
Krediti sa valutnom klauzulom su ukljuCeni u pregled dinarskh kredita i depozita.
(c) Promene na racunima ispravke vrednosti datih kredita i depozita
u hiljadama dinara
2012 2011
Stanje na dan 1. januar 3.848.520 2.636.862
Nove ispravke vrednosti (Napomena 7) 4.988.391 2.948.219
Ukidanje ispravki vrednosti (Napomena 7) (2.568.826) (1.750.005)
Kursne razlike 170.493 22.227
Direktan otpis (205) (8.783)
Stanje na dan 31. decembra 6.438.373 3.848.520
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(d) Pregled ispravke vrednosti po vrstama korisnika kredita i depozita

u hiljadama dinara

Banke i fi- . . Drugi

institucije tenti
Pocetno stanje 01.01.2012 12.5683 2.398.332 46.508 1.385.529 3.740 1.812 16 3.848.520
Nova rezervisanja 52.544  3.931162  33.451 966.035 2.819  2.335 45  4.988.391
Ukidanje rezervisanja (44.517) (1.850.240) (32.931) (638.425) (999) (1.690) (24) (2.568.826)
Kursne razlike (1.141) 223.868 (1.686) (60.117) (275) (155) (1) 170.493
Direktan otpis - (205) - - - - - (205)
Stanje na dan 31.12.2012 19.469 4.702.917 45.342 1.663.022 5.285 2.302 36 6.438.373
Pojedina&na rezervisanja - 4.077.089 41.075 1.342.636 - 1.194 - 5.461.994
Grupna rezervisanja 19.469 625.828 4.267 320.386 5.285 1.108 36 976.379
Pocetno stanje 01.01.2011 3.878 1.459.843 27588 1140.812 - 4.738 3 2.636.862
Nova rezervisanja 21.986  1.972.339  42.241 897.782 12.800 1.043 28  2.948.219
Ukidanje rezervisanja (13.395) (1.031.770) (23.481) (668.461) (8.914) (3.969) (15)  (1.750.005)
Kursne razlike 114 6.483 160 15.616 (146) - - 22.227
Direktan otpis - (8.563) - (220) - - - (8.783)
Stanje na dan 31.12.2011 12.583 2.398.332 46.508 1.385.529 3.740 1.812 16  3.848.520
Pojedinacna rezervisanja - 456.993 4.488 201.542 - 736 - 663.759
Grupna rezervisanja 12.583 1.941.339  42.020 1.183.987 3.740 1.076 16 3.184.761
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18. HARTIUE OD VREDNOSTI

u hiljiadama dinara

2012 2011
u dinarima
Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju 7.756.036 3.744.260
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeda 278.738 320.360
u stranoj valuti
Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju 1.139.065 995.237
9.173.839 5.059.856
Minus: Ispravka vrednosti (2.633) (2.055)
Stanje na dan 31. decembra 9.171.206 5.057.802
Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju
Beogradska berza 906 906
TrziSte novca 89 89
Swift 2245 2.072
Drzavni zapisi Republike Srbije 8.891.861 4.736.429
Minus: Ispravka vrednosti hartije Trziste novca (89) (89)
Neto hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju 8.895.012 4.739.407
Hartije od vrednosti koje se drze do dopeca
Eskontovane menice 278.738 320.360
Minus: Ispravka vrednosti (2.544) (1.965)
Neto hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 276.194 318.395
Stanje na dan 31. decembra 9.171.206 5.057.802
Promene na racunima ispravke vrednosti prikazane su u sledecoj tabeli:
u hiljadama dinara
2012. 2011.
Hartije od vred- Ostale hartije od Hartije od vred-  Ostale hartije od
nosti koje se vrednosti raspo- Ukupno nosti koje se vrednosti raspo- Ukupno

drze do dospeca lozive za prodaju drze do dospeca lozive za prodaju
Stanje na dan 1. januar  1.965 89 2.054 6.000 89 6.089
Nove ispravke vrednosti  16.564 - 16.564 4.657 - 4.657
(Napomena 7)
Jiidanja ispravie vred- (15.985) . (15.985)  (8.692) - (8.692)
(Napomena 7)
Stanje na dan 31. de- , 5, 89 2633  1.965 89 2.054

cembra
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19. UDELI (UCESCA)

UceSca u kapitalu klasifikovana u okviru finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju koja se ne kotiraju na
trziStu ukljuCuju sledeca ulaganja u zavisna i pridruzena pravna lica:

2012 2011

% uceséa = h"j"’(‘fi'ﬁg: % udedéa S h"j"’(‘fi'ﬁ'a‘::
Zavisna pravna lica
Sogelease Srbija 100% 85.984 100% 85.984
Pridruzena pravna lica
Societe Generale Osiguranje 49% 160.678 49% 182.324
Societe Generale Penzije 49% 96.731 49% 96.731
Stanje na dan 31. decembra 343.393 365.039

20. OSTALI PLASMANI

u hiljiadama dinara

2012 2011
Kupljeni plasmani - faktoring 3.621.120 3.244.325
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvrSenih placanja po garancijama u stra- 1.665.885 1.096.439
noj valuti ' ' ' '
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvrSenih placanja po garancijama u di- 684.971 465.211
narima ' '
Ostali plasmani u stranoj valuti 4.549 4186
Ukupno plasmani komitentima 5.975.825 4.810.161
Minus: Ispravka vrednosti (1.483.294) (872.997)
Stanje na dan 31. decembra 4.492.531 3.937.164

Promene na ispravkama vrednosti ostalih plasmana prikazane su u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara

2012 2011
Stanje na dan 1. januar 872.997 605.035
Nove ispravke vrednosti (Napomena 7) 814.818 443.259
Ukidanja ispravke vrednosti (Napomena 7) (258.562) (176.748)
Kursne razlike 54.041 1.374
Ostale promene - 77
Stanje na dan 31. decembra 1.483.294 872.997
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u hiljadama dinara

2012 2011

Kratkoro¢ni  Dugoroc¢ni Ukupno Kratkoro¢ni  Dugoroc¢ni Ukupno
U dinarima
Krediti i plasmani:
- Banke i druge finansijske institucije 81.946 - 81.946 99.378 - 99.378
- Preduzeca 3.508.910 705.663 4.214.573 2.742.674 851.909 3.594.583
- Preduzetnici 8.872 - 8.872 15.575 - 15.575
Ukupno u dinarima 3.599.728 705.663 4.305.391 2.857.627 851.909 3.709.536
U stranoj valuti
Krediti i plasmani:
- Preduzeca 1.665.885 - 1.665.885 1.096.439 - 1.096.439
- Javni sektor 4.549 - 4.549 4186 - 4186
Ukupno u stranoj valuti 1.670.434 - 1.670.434 1.100.625 - 1.100.625
Ukupno plasmani komitentima 5.270.162 705.663 5.975.825 3.958.252 851.909 4.810.161
Ispravka vrednosti: (1.478.705) (4.589) (1.483.294) (867.770) (5.227) (872.997)
Stanje na dan 31. decembra 3.791.457 701.074 4.492.531 3.090.482 846.682 3.937.164

u hiljadama dinara
Preduzeca Preduzetnici Javni sektor Ukupno

Pocetno stanje 01.01.2012 871.378 1.619 872.997
Nova rezervisanja 814.006 226 586 814.818
Ukidanije rezervisanja (257.712) (264) (586) (258.562)
Kursne razlike 54.041 54.041
Direktan otpis
Stanje na dan 31.12.2012 1.481.713 1.581 - 1.483.294
Pojedina¢na rezervisanja 1.458.100 1.533 - 1.459.633
Grupna rezervisanja 23.613 48 - 23.661
Pocetno stanje 01.01.2011 603.432 1.603 605.035
Nova rezervisanja 442,972 285 1 443.259
Ukidanje rezervisanja (176.478) (269) (1) (176.748)
Kursne razlike 1.374 1.374
Ostalo 77 77
Stanje na dan 31.12.2011 871.378 1.619 - 872.997
Pojedinaéna rezervisanja 852.001 1.533 - 853.534
Grupna rezervisanja 19.377 86 - 19.463
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21. OSNOVNA SREDST VA
NEMATERIJALNA ULAGANJA

Oprema Ulaganja Nema-

. - Osnovna - Nema-
U hiljadama dinara Gr_ade_vm-_ Zemljiste el LI sredstva u te""‘?'”a terijalna
ski objekti osnovna osnhovna I — ulaganja u ulagania
sredstva sredstva prip pripremi ganj
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara
2011, godine 1.705.410 71.049 1.396.237 427934 123.4083 2.333 929.268
Povecanja u toku godine - - 1.882 - 350.643 69.220 -
Prenosi (sa)/na 80.600 195.659 59.192 (370.034) (38.494) 73.076
Otudenja i rashodovanja - - (204.531) (2.679) - - -
Ostalo* - - 5.629 (303) - - (6.629)
Stanje na dan 31. de- 1.786.010 71049  1.394.876 484144  104.012 33.050  996.715
cembra 2011. godine e ’ e ’ ’ ’ ’
Povecanja u toku godine - - - - 250.331 54.992 -
Prenosi (sa)/na - - 179.255 63.198 (256.435) (63.467) 77450
Otudenja i rashodovanja - - (91.073) (7.576) - - (154.999)
Ostalo” - - 56.469 (29.214) 475) - (27.255)
Stanje na dan 31. de-
cembra 2012. godine 1.786.010 71.049  1.539.527 510.552 97.433 24.584 891.911
AKUMULIRANA ISPRAV-
KA VREDNOSTI
Stanje na dan 380.585 - 947.356 201.759 - - 338.768
1. januara 2011. godine
Amortizacija
(Napomena 9) 94.404 - 164.666 40.944 - - 144.262
Otudenja i rashodovanja - - (170.433) (1.251) - - -
Ostalo - - 5.629 - - - (5.629)
Stanje na dan 31. de-
cembra 2011. godine 474.989 - 947.218 241.452 - - 477.401
Amortizacija
(Napomena 9) 95.186 - 151.219 48.419 - - 145,733
Otudenja i rashodovanja - - (87.634) (4.754) - - (84.795)
Ostalo* - - 56.469 (29.214) - - (27.255)
Stanje na dan 31. de-
cembra 2012. godine 570.175 - 1.067.272 255.903 - - 511.084
Neotpisana vrednost na
dan:
;ﬂihgecembra 2012. 1.215.835 71.049  472.255  254.649 97.433 24584  380.827
;ﬂihgecembra 2011. 1.311.021 71.049 447.658 242.691 104.012 33.059 519.313
Ostalo se odnosi na sredstva koja su u potpunosti Banka nema gradevinskih objekata koji su pod
amortizovana i Cija knjigovodstvena vrednost je jed- hipotekom radi obezbedenja otplate obaveza po
naka nuli, ali su ista jo§ uvek u upotrebi. osnovu kredita.
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22 ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

2012 2011
OdloZena poreska sredstva po osnovu razlike izmedu neto knjigovodstvene vrednosti 59.343 54134
osnovnih sredstva i neto poreske vrednosti osnovnih sredstava ' '
ggl;:)\iena poreska sredstva po osnovu uklakulisanih a neizmirenih obaveza prema 10.366 4.969
Odlozena poreska sredstva po osnovu obracunatih a neispla¢enih otpremnina 8.610 4.667
Ostalo (191) (123)
Stanje na dan 31. Decembra 78.128 33.647

PotraZivanja po osnovu avansa datih za obrtna sredstva
Potrazivanja po osnovu avansa datih za trajna ulaganja
Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja za viSe plac¢en porez na dobit

Potrazivanja iz operativnog poslovanja sa platnim karticama
Ostala potrazivanja iz operativnog poslovanja

Potrazivanja po osnovu avansa datih za obrtna sredstva u stranoj valuti
Potrazivanja od zaposlenih u stranoj valuti

Ostala potrazivanja iz operativnhog poslovanja u stranoj valuti
Potrazivanja u obracunu u stranoj valuti

RazgraniGena potrazivanja za obra¢unatu kamatu

Razgrani¢ena potrazivanja za ostale obracunate prihode
Razgraniceni ostali troSkovi

Ostala aktivha vremenska razgrani¢enja

Razgrani¢ena potrazivanja za obraCunatu kamatu u stranoj valuti

Razgraniceni troSkovi za obaveze iskazane po amortizovanoj vrednosti primenom
efektivne kamatne stope u stranoj valuti

Razgrani¢eni ostali troSkovi u stranoj valuti

Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

u hiljiadama dinara

2012 2011
5.947 7.049
5,222 11,578

461 198
116131 30.735
315.751 377.681

91.312 94.153
5122 4.250
12.342 7.248
6.986 10.449
3.947 3.389
419.202 308.042
11.567 15.013
68.307 71.468
11.021 4.337
95.862 5.025
163.103 44.329
46.251 58.148
1.378.534 1.053.092
(56.281) (35.196)
1.322.253 1.017.896

Promene na ispravkama vrednosti ostalih sredstava prikazane su u sledecoj tabeli:

Stanje na dan 1. januar

Nove ispravke vrednosti (Napomena 7)
Ukidanja ispravke vrednosti (Napomena 7)
Kursne razlike

Stanje na dan 31. decembra

u hiljiadama dinara

2012 2011
35.196 16.674
24,521 21.769
(4.382) (3.423)

946 176
56.281 35.196
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u hiljiadama dinara

2012 2011

Transakcioni depoziti u dinarima 9.413.262 10.568.957

Transakcioni depoziti u stranoj valuti 10.464.729 15.254.530

Stanje na dan 31. decembra 19.877.991 25.823.487

u hiljadama dinara
2012 2011
u dinarima u stranoj valuti ukupno u dinarima u stranoj valuti ukupno
- Finansijske organizacije 99.047 9.597 108.644 169.577 36.321 195.898
u;)faevr}f;rfjg pfg:z(?jz\lgirr! fcc")rnudsg‘\’/?mza 720.982 001882  942.864 490.475 129 490.604
- Osiguravajuc¢e organizacije 23.643 22.495 46.138 29.478 18.209 47.687
- Holding kompanije 64.401 19.517 83.918 48.665 143.477 192142
- Preduzeca 5.912.161 7.067.636 12.979.797 7.473.348 12.372.340 19.845.688
- Preduzetnici 152.393 21.624 174.017 138.047 19.254 157.301
- Stanovnistvo 1.673.355 1.403.874  3.077.229 1.901.861 1.050.219  2.952.080
- Javni sektor 11116 131.715 142.831 49.338 236.818 286.156
- Strane banke 354.580 3.099 357.679 4.292 2.852 7144
- Ostala strana lica 179.805 1.343.388  1.523.193 119.970 1.148.078  1.268.048
- Drugi komitenti 221.779 219.902 441.681 153.906 226.833 380.739
Stanje na dan 31. decembra 9.413.262 10.464.729 19.877.991 10.568.957 15.254.530 25.823.487
u hiljadama dinara

2012 2011

Stedni depoziti 936.949 1.263.874

Depoziti po osnovu datih kredita 167.057 45,921

Namenski depoziti 259.111 186.445

Ostali depoziti 8.728.537 14.462.648

Stedni depoziti u stranoj valuti 47185.366 40.602.670

Depoziti po osnovu datih kredita u stranoj valuti 12.697.500 2.163.869

Namenski depoziti u stranoj valuti 1.919.766 891.679

Ostali depoziti u stranoj valuti 20.981.980 16.300.600

Stanje na dan 31. decembra 92.876.266 75.917.706

75



U dinarima

Stedni depozit:

- Stanovnistvo

- Strana lica
Namenski depoziti
Ostali depoziti

- banke

- ostale finansijske institucije

- holding kompanije
- javna preduzeca

- javni sektor

- preduzeca

- preduzetnici

- drugi komitenti

U stranoj valuti

Stedni depoziti:

- Stanovnistvo

- Strana lica
Namenski depoziti
Ostali depoziti

- banke

- ostale finansijske institucije

- holding kompanije
- javna preduzeca

- javni sektor

- preduzeca

- preduzetnici

- drugi komitenti

- strana lica

- stanovnistvo

Ukupno u stranoj valuti

Ukupno ostali depoziti

Kratkoroc¢ni

904.146
23.308
416.229

210.892
782.500
223.909
125.000
74.509
5.653.844
4.306
1.763.577

8.728.537

35.277.588
2.168.865
9.273.674

33.291
466.218

5.686

3.855.984

7.057
16.318.209

67.406.572

76.135.109

2012
Dugoroc¢ni

9.495

9.939

19.434

8.957.162
781.751
5.343.592

227437

68.098

15.378.040

15.397.474

u hiljadama dinara

Ukupno

913.641
23.308
426.168

210.892
782.500
223.909
125.000
74.509
5.5653.844
4.306
1.7563.577

10.091.654

44.234.750
2.950.616
14.617.266

33.291
693.655

5.686

3.855.984

7.057
16.386.307

82.784.612

92.876.266

Kratkoroéni

1.251.251
9.340
218.149

72.852
700.390
17.866
8.227.486
59.500
5.293.441
14.006
77107

15.941.388

31.710.482
2.180.576
2.562.776

18.325

451.228
149.886
418.564

1.331.757

3.695
13.609.036

52.436.325

68.377.713

2011
Dugoroéni

3.283

14.219

17.502

5.204.987
1.506.625
492.774

313.923

4.186

7.522.495

7.539.997

Ukupno

1.254.530
9.340
232.368

72.852
700.390
17.866
8.227.486
59.500
5.293.441
14.006
77107

15.958.886

36.915.469
3.687.201
3.055.550

18.325
765.151
149.886
418.564

1.331.757

3.695
13.609.036
4.186

59.958.820

75.917.706
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Kretanje kamatnih stopa na depozite tokom 2012. godine u rasponima:

OROCENI DEPOZITI

EUR

PERIOD
1-6 meseci
12-36 meseci - poseban proizvod "'progresivna Stednja"

usD

PERIOD
1-6 meseci
12-36 meseci

CHF

PERIOD
1-6 meseci
12 meseci

GBP

PERIOD
1-6 meseci
12 meseci

RSD

PERIOD
1-6 meseci
12-24 meseci - poseban proizvod "progresivna Stednja”

NKS (u rasponu od do)
2,00% - 6,75%
1,35% - 16,00%

NKS (u rasponu od do)
1,50% - 4,75%
3,00% - 5,25%

NKS (u rasponu od do)
0,25% - 3,00%
1,00% - 3,25%

NKS (u rasponu od do)
0,75% - 4,25%
1,50% - 4,50%

NKS (u rasponu od do)
8,75% - 15,50%
9,75% - 16,00%
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20. PRIMLJENIKREDIT

u hiljiadama dinara

2012 2011
Krediti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight) u dinarima 2.440.866 5.418.127
Ostale finansijske obaveze 26.069 5.212
Krediti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight) u stranoj valuti 3.820.446 167.272
Primljeni krediti u stranoj valuti (a) 30.720.421 31.361.108
Ostale finansijske obaveze u stranoj valuti 94.461 318.757
Stanje na dan 31. decembra 37.102.263 37.270.476

(a) Primljeni krediti u stranoj valuti

Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)
IFC

Kratkoro¢ni krediti od Societe Generale Paris
Dugoroc¢ni krediti od Societe Generale Paris

Stanje na dan 31. decembra

u hiljadama dinara

2012 201
5.073.381 2.616.023
8.680.918 2.363.490
7.518.043 4.185.636

12.661.549
9.448.079 9.534.410
30.720.421 31.361.108

Na dan 31. decembra 2012. godine, stanje primlje-
nih kredita od Evropske investicione banke (EIB) u
ukupnom iznosu RSD 5.073.381 hiljada odnosi se
na kredite za finansiranje malih i srednjin preduze-
¢a, koji dospevaju do 2023. godine uz kamatnu sto-
pu 3M EURIBOR + 0,25% godiSnje u iznosu RSD
2.795.603 hillada i APEX kredita koji dospevaju do
2022. godine uz kamatnu stopu 3M EURIBOR +
margina u rasponu od 0,96% do 1,27% godiSnje u
iznosu RSD 2.277.778 hiljada (31. decembar 2011.
godine: RSD 2.616.023 hiljada),

Stanje od RSD 8.680.918 hiljada na dan 31. decem-
bra 2012. godine odnosi se na viSe dugorocnih linija
od Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) koje
dospevaju u periodu 2015. godine do 2017. godine
sa kamatnom stopom od 6M EURIBOR + margina
u rasponu od 2,05% do 2,75% godisnje (31. de-
cembar 2011. godine: RSD 2.363.490 hiljada).
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Na dan 31. decembra 2012. godine, stanje dugo-
roCne linije za agrobiznis primliene od IFC sa ka-
matnom stopom 6M EURIBOR + 2,5% godiSnje i
dospecem 2016. godine odnosno 6M EURIBOR
+ 3% godiSnje i dospecem 2017. godine iznosi
RSD 7.518.043 hiljada (31. decembar 2011. godine:
4.185.636 hiljada).

Dugoro¢ni krediti od Societe Generale Paris u
ukupnom iznosu od RSD 9.448.079 hiljada odobre-
ni su sa fiksnom stopom u rasponu od 4,13% do
6,61% godisnje, u iznosu RSD 7.666.233 hiliada od-
nosno varijabilnom kamatnom stopom u rasponu
od 1,56% do 5,004% godiSnje na respektivni EU-
RIBOR, u iznosu RSD 1.781.846 hiliada, na period
do 2036. godine (31. decembar 2011. godine: RSD
9.534.410 hiljada).



2. OBAVEZE PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI

u hiljiadama dinara

2012 2011
Obaveze za sopstvene hartije od vrednosti u stranoj valuti 1.700.022 20
Stanje na dan 31. decembra 1.700.022 20

Banka je 23. aprila 2012. godine emitovala
1.700.000 obveznica pojedinacne nominalne vred-
nosti 1.000,00 RSD.

Obveznice su dugorocnog karaktera, izdate su na
rok od 3 godine, neograniCeno su prenosive i regi-
strovane su na ime u Centralnom registru depoa i
kliring hartija od vrednosti.

Kamatna stopa na obveznice je promenljiva i sa-
stoji se iz fiksnog i varijabilnog dela. Varijabilni deo

kamatne stope jednak je referentnoj kamatnoj sto-
pi Narodne banke Srbije na odredeni dan. Fiksni
deo je nepromenljiv ukoliko se obveznice drze do
dospeca i iznosi 5,25% godisSnje. U sluCaju da je
referentna stopa utvrdena na kraci period od dvo-
nedeljinog, vrednost varijabilne kamatne stope uve-
¢ana je za 0,15% na godiSnjem nivou.

Celokupna emisija obveznica uspeSno je prodata
profesionalnim investitorima.
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28. OBAVEZE PO OSNOVU
KAMATA, NAKNADA | PROMENE
VREDNOSTI DERIVATA

u hiljadama dinara

2012 2011
Obaveze po osnovu kamata i provizija 79 194
Stanje na dan 31. decembra 79 194
u hiljiadama dinara
2012 2011
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 772.021 638.685
Rezervisanja za naknade zaposlenima 191.597 113.764
Rezervisanja za pokri¢e obaveza 343 -
Stanje na dan 31. decembra 963.961 752.449
Promene u rezervisanjima prikazane su u sledecoj tabeli:
u hiljadama dinara
2012 2011
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi (a)
Stanje na dan 1. januar 638.685 251.079
Nova rezervisanja (Napomena 7) 996.797 949.140
Ukidanje rezervisanja (Napomena 7) (902.144) (568.599)
Kursne razlike 38.683 7.065
Stanje na dan 31. decembra 772.021 638.685
Rezervisanja za naknade zaposlenima (b)
Stanje na dan 1. januar 113.764 43.021
Nova rezervisanja (Napomena 7) 85.514 71.873
Iskoris¢ena rezervisanja (7.681) (1.130)
Stanje na dan 31. decembra 191.597 113.764
Rezervisanja za pokri¢e obaveza (c)
Stanje na dan 1. januar
Nova rezervisanja (Napomena 7) 343 -
Stanje na dan 31. decembra 343 -

(@) Prema internoj politici Banke, rezervisanja za ri-
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zi¢nu vanbilansnu aktivu (garancije, avale, akre-



ditive, obaveze za nepovucene kredite i drugo)
vrSe se po plasmanima Banke gde postoji mo-
gucnost da preuzete potencijalne obaveze pad-
nu na teret Banke.

(b) Rezervisanja za naknade zaposlenima najvecim
delom ukljuCuju rezervisanja za otpremnine pri-
likom odlaska u penziju zaposlenih kao i obra-
Sunati iznos akumuliranih placenih odsustva za
godisnje odmore.

Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u pen-

zZiju zaposlenih u iznosu RSD 57.398 hiliada (2011.

RSD 46.675 hiljada) formirana su na bazi izvesta-

ja nezavisnog aktuara sa stanjem na dan bilansa

stanja i ista su iskazana u iznosu sadasnje vredno-
sti oCekivanih buducih isplata. Prilikom utvrdivanja
sadasnje vrednosti oCekivanih odliva koris¢ena je
diskontna stopa od 6%, koja predstavlja adekvatnu
stopu u skladu sa MRS 19 “Primanja zaposlenih” u
odsustvu razvijenog trzista visokokvalitetnih korpo-
rativnin obveznica.

Banka je na dan 31. decembra 2012. godine obra-
cunala iznos akumuliranih placenih odsustva za go-
diSnje odmore u iznosu RSD 88.776 hiliada (2011.
RSD 43.127 hiliada), koja se mogu preneti i koristiti
u narednom periodu.

30. OBAVEZE ZA POREZE

u hiljadama dinara

2012 2011
Obaveze za porez na dodatu vrednost 7103 50.559
Obaveze za druge poreze i doprinose 22.159 10.258
Stanje na dan 31. decembra 29.262 60.817
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31. OSTALE OBAVEZE

u hiljadama dinara

2012 2011
Obaveze prema dobavljacima 81.063 72.389
Obaveze po primljenim sredstvima po poslovima u ime i za racun komitenata 7 -
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa 268.995 171.606
Obaveze u obracunu 17.315 14.302
Prolazni i privremeni racun 1.611 1167
Obaveze za neto naknade zarada 3 -
Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada 626 616
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada 5 2
Obaveze po osnovu priviemenih i povremenih poslova 136 192
Ostale obaveze prema zaposlenima 388 299
Razgrani¢ene obaveze za obraCunatu kamatu 120.335 47.277
Razgrani¢eni prihodi kamata 78115 129.826
RazgraniGene obaveze za ostale obracunate rashode 130.679 56.198
Razgrani¢eni prihodi za potrazivanja iskazana po amortizovanoj vrednosti primenom
efekgt]ivne kamg’me st0|oeIO J i : ¥ 616.074 459.969
RazgraniCeni ostali prihodi 19174 22.639
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja 405 27.650
Obaveze prema dobavljac¢ima u stranoj valuti 152.074 449.657
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa u stranoj valuti 123.806 112.328
Obaveze u obracunu u stranoj valuti - 146
Razgrani¢ene obaveze za obracunatu kamatu u stranoj valuti 712.698 1.021.527
Razgrani¢ene obaveze za ostale obraCunate rashode u stranoj valuti 341.451 336.098
2.664.960 2.923.888
Subordinirane obaveze u stranoj valuti 13.646.196 12.556.908
Stanje na dan 31. decembra 16.311.156 15.480.796

Subordinirane obaveze u stranoj valuti u iznosu
RSD 13.646.196 hiljlada na dan 31. decembra 2012.
godine odnose se na subordinirane obaveze prema
Societe Generale Paris, i to:

Dana 23. avgusta 2005. godine zakljucen je ugovor
0 subordiniranom kreditu sa Societe Generale Paris
u iznosu od EUR 10.000 hiliada sa rokom dospeca
do 31. avgust 2015. godine, uz kamatnu stopu 6M
EURIBOR + 0,5% godisnje.

Dana 19. decembra 2007. godine zakljuCen je ugo-
vor o subordiniranom kreditu sa Societe Generale
Paris na iznos od ukupno EUR 50.000 hiljada sa
rokom dospeca do 2012. godine. Tokom 2009. go-
dine aneksom ugovora promenjeno je dospece na
19. jun 2015. godine. Ugovorena kamatna stopa je
6M EURIBOR + 2,06% godiSnje.

Dana 23. septembra 2009. godine zakljuCen je
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ugovor o subordiniranom kreditu sa Societe Gene-
rale Pariz u iznosu od EUR 35.000 hiljada sa rokom
dospeca 30. mart 2015. godine uz kamatnu stopu
6M EURIBOR + 2,64% godidnje.

Dana 21. decembra 2009. godine zakljucen je ugo-
vor 0 subordiniranom kreditu sa Societe Genera-
le Pariz u iznosu od EUR 25.000 hiljada sa rokom
dospeca 23. decembar 2019. godine, uz kamatnu
stopu 6M EURIBOR + 2,47% godisnje.

Iznosi subordiniranih kredita se priznaju kao dopun-
ski kapital do iznosa od 50% od osnovnog kapitala.
Iznos subordinirane obaveze Banke koja se ukljucu-
je u dopunski kapital Banke umanjuje se za po 20%
uplacenog iznosa godiSnje u poslednjih pet godina
pre dospeca te obaveze, te se poslednje godine
viSe ne moze ukljucivati u kapital.



(a) Struktura kapitala Banke

Akcijski kapital — obi¢ne akcije (i)

Emisiona premija (i)

Ostale rezerve iz dobiti (iii)

Rezerve iz dobiti za procenjene gubitke (iv)

Revalorizacione rezerve po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju (v)

Dobitak tekuce godine
Stanje na dan 31. decembra

u hiljadama dinara

2012 2011
23.723.021 23.723.021
1.253 1.253
1.593.888 215.143
8.636.337 8.636.337
6.882 1.065
102.852 1.378.745
34.064.233 33.955.564

(i) Akcijski kapital

Akcijski kapital se sastoji od 5.331.016 akcija no-
minalne vrednosti od 4.450 RSD po akciji. Od toga
jedna akcija je u viasnistvu Genebenque S.A dok je
5.331.015 akcija u vlasnistvu Societe Generale S.A.
Paris.

U toku 2011. godine izvrSene su dve emisije obi¢nih
akcija bez javne ponude, i to:

Dana 21. marta emitovano je 1.043.388 akcija
nominalne vrednosti od 4.450 RSD po akciji

Dana 23. decembra emitovano je 1.389.605 ak-
cija nominalne vrednosti od 4.450 RSD po akciji

Sve akcije su kupliene od strane Societe Generale
S.A. Paris. Emisiona cena akcija u 2011. godini jed-
naka je nominalnoj vrednosti emitovanih akcija.
Tokom 2012. godine nije bilo emisije akcija.

(ii) Emisiona premija

Emisiona premija obuhvata pozitivnu razliku izmedu
postignute prodajne vrednosti akcija i njihove nomi-
nalne vrednosti, kao i dobitke i gubitke po osnovu
trgovanja sopstvenim akcijama.

Ostale rezerve iz dobiti

Ostale rezerve iz dobiti Banka je formirala na te-
ret dobiti u skladu sa odlukama skupstine banke.

Ostale rezerve iz dobiti na dan 31.12.2012.godine
iznose RSD 1.593.887 hiljada (31.decembra 2011.
godine RSD 215.143 hiljada).

(iii) Rezerve iz dobiti za procenjene gubitke

Rezerve iz dobiti formirane su u skladu sa propisima
za procenjene gubitke , u skladu sa statutom i dru-
gim aktima Banke. U skladu sa vazecom Odlukom
o klasifikaciji, banka nije u obavezi da obracunava
nedostajuci iznos rezervi iz dobiti za procenjene gu-
bitke.

Formirane rezerve iz dobiti za procenjene gubitke
na dan 31. decembra 2012. godine su nepromenje-
ne u odnosu na prethodnu godinu (31. decembra
2011. godine: RSD 8.636.337 hiljada). Ostale rezer-
ve iz dobiti iznose RSD 1.593.888 hiliada , sto Cini
ukupan iznos rezervi iz dobiti od RSD 10.230.225
hiljada .

Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubit-
ke na dan 31. decembra 2012. u iznosu od RSD
12.698.143 hillada (2011. godine: RSD 14.110.089
hiliada) obracunate su kao razlika izmedu obracu-
nate posebne rezerve za procenjene gubitke i utvr-
djenog iznosa ispravki vrednosti bilansne aktive i re-
zervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi u skladu
sa Odlukom o klasifikaciji Bilansne aktive i vanbilan-
snih stavki ("'Sluzbeni glasnik Republike Srbije", broj
94/2011, 57/2012 i 123/2012) propisanom od strane
Narodne banke Srbije.
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(iv) Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve iskazuju efekte promena fer vrednosti finansijskih instrumenata raspolozivih za prodaju.
(b) Pokazatelji poslovanja Banke — usaglasenost sa zakonskim pokazateljima

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslovanja i rizicnih plasmana uskladi sa pokazateljima poslovanja
propisanim Zakonom o bankama i relevantnim odlukama Narodne banke Srbije donetim na osnovu navede-

nog Zakona. Na dan 31. decembra 2012. godine, Banka je usaglasila sve pokazatelje poslovanja sa propisa-
nim vrednostima (Napomena 37).

u hiljadama dinara

2012 2011
Poslovi u ime i za racun trecih lica (a) 2.826.282 2.020.512
Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze (b) 57.208.487 57519175
Derivati (c) 799.820 2.389.971
Druge vanbilansne pozicije (d) 42.558.848 63.418.142
Stanje na dan 31. decembra 103.393.437 125.347.800

(a) Poslovi u ime i za rac¢un trecih lica
u hiljadama dinara

2012 2011
Stanje na pocetku godine 2.020.512 1.678.411
Povecanje u toku godine 805.770 342101
Stanje na dan 31. decembra 2.826.282 2.020.512

Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze

u hiljiadama dinara

2012 2011

Plative garancije 2.405.938 2.125.156
Cinidbene garancije 7.558.882 7.867.697
Dati avali 40.808 46.498
Preuzete neopozive obaveze 11.366.508 8.437.023
u dinarima 21.372.136 18.476.374
Plative garancije 11.266.051 17.309.852
Cinidbene garancije 4.350.254 3.795.198
u stranoj valuti 15.616.305 21.105.050
Nepokriveni akreditivi 1.490.356 1.396.150
Preuzete neopozive obaveze 18.729.690 16.541.601
20.220.046 17.937.751

Stanje na dan 31. decembra 57.208.487 57.519.175
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(b) Derivati

u hiljiadama dinara

2012 2011
Valutni forwad ugovori 404.902 159.993
Valutni swap ugovori 394.918 2.229.978
Stanje na dan 31. decembra 799.820 2.389.971
(c) Druge vanbilanse pozicije

u hiljadama dinara

2012 2011
Primljene garancije 17129.829 21.203.822
SPOT transakcije 5.273.835 13.692.495
Blagajnicki zapisi po osnovu reverse repo poslova 3.000.000 11.300.000
Neiskoris¢ene kreditne linije 4.981.523 7.163.814
Hartije od vrednosti custody klijenata 6.673.851 5.554.469
Obveznice stare devizne Stednje i akcije 3.643.611 4.083.037
Suspendovana kamata 881.858 305.852
Inostrani ¢ekovi poslati na naplatu 72.736 86.020
Nostro akreditivi po videnju 901.585 14.799
Ostalo 20 13.834
Stanje na dan 31. decembra 42.558.848 63.418.142
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U svakodnevnom poslovanju Banka obavlja uobiCajene poslovne transakcije sa svojim akcionarima i drugim
povezanim licima, ukljuCujudi i rukovodstvo Banke i sa njim povezana lica.

Stanja potrazivanja i obaveza na dan 31. decembra 2012. godine i 31. decembra 2011. godine, kao i prihodi
i rashodi u toku godine, proistekli iz transakcija sa povezanim stranama prikazana su u sledec¢im tabelama:

u hiljadama dinara

2012 2011

Potrazivanja
Potrazivanja za naknadu 17 12
Ostala potrazivanja iz operativnog poslovanja 6.662 2.412
Devizni racun 386.452 443.437
Potrazivanja za naknadu u stranoj valuti 25 37
Krediti 1.112.558 827.352
Ostala potrazivanja iz operativnhog poslovanja u stranoj valuti 1.405 203
Ukupno potrazivanja 1.507.114 1.273.453
Obaveze
Transakcioni depoziti u dinarima 372.050 36.034
Namenski depoziti u dinarima 32 5.602
Ostali depoziti u dinarima 139.516 209.205
Razgrani¢ene obaveze za obracunatu kamatu u dinarima 402 634
Transakcioni depoziti u stranoj valuti 11.906 69.810
Namenski depoziti u stranoj valuti 153.486 141.387
Ostali depoziti u stranoj valuti 27.499.549 14.125.041
Primljeni krediti u stranoj valuti 12.677.679 22.195.959
Subordinirane obaveze u stranoj valuti 13.646.196 12.556.908
Razgrani¢ene obaveze za obraCunatu kamatu u stranoj valuti 204.844 386.591
Razgrani¢ene obaveze za ostale obraCunate rashode u stranoj valuti 102.960 49.024
Ostale obaveze 5.989 1.902
Ukupno obaveze 54.814.610 49.778.097
Vanbilansne pozicije
Date garancije i druga jemstva u dinarima 149.483 123.560
Date garancije i druga jemstva u stranoj valuti 7.793.814 10.855.862
Preuzete neopozive obaveze za nepovucene kredite i plasmana u dinarima 762.447 401.965
Preuzete neopozive obaveze za nepovucene kredite i plasmana u stranoj valuti 113.718 199.110
PotraZivanja po derivatima - 1.024.950
Druga vanbilansna aktiva 3.515.772 11.522.918

12.335.234 24.128.365
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Obaveze po derivatima
Primljene garancije
Druga vanbilansna pasiva

u hiljiadama dinara

2012

5.205.315
3.521.326

8.726.641

201
1.046.409

21.557.395

1

1.184.493

33.788.297

Ostvareni prihodi i rashodi iz transakcija sa povezanim stranama u obradunskom periodu bili su slededi:

PRIHODI

Prihodi od kamata po osnovu kredita u dinarima
Prihodi od naknada i provizija u dinarima
Prihodi od naknada i provizija u stranoj valuti
Ostali prihodi operativhog poslovanja

Ukupno prihodi

RASHODI

Rashodi kamate po osnovu depozita u dinarima
Rashodi kamate po osnovu kredita u stranoj valuti
Rashodi kamate po osnovu depozita u stranoj valuti
Rashodi naknada i provizija u dinarima
Nematerijalni troSkovi

Rashodi naknada i provizija u stranoj valuti

TroSkovi proizvodnih usluga

TroSkovi bruto zarada

Ukupni rashodi

u hiljadama dinara
2011

2012

28.539
65.551
22.067
26.375

142.531

23.169
1.008.158
638.016
6.067
58.182
303.937
146.470

2.183.999

11.066
23.088

22.056

56.210

26.588
925.023
874116

1.437

218.360
120.877

2.166.401

Pregled transakcija po povezanim licima u toku 2012. godine i 2011. godine dat je u harednim tabelama:

AKTIVA

Gotovina i

Povezana lica gotovinski

ekvivalenti

Societe Generale Penzije a.d. -
Sogelease Srbija d.o.o0., Beograd -
Societe Generale Osiguranje a.d.o. -
Societe Generale Paris 90.930
Societe Generale Amsterdam Rembrandt 9.704
SKB Banka d.d., Ljubljana -
Societe Generale S.A. Frankfurt 4.072
Societe Generale Zweigniederlassung 12.650
Societe Generale Bruxelles 9.498
Societe Generale New York Mcgrow-Hil 259.598
Podgori¢ka banka SG Group -
SG Maroco -
ALD Automotive d.o.o., Beograd -
Rukovodstvo Banke -
Stanje na dan 31. decembra 386.452

Potrazivanja
po osnovu
kamata i
naknada

17
19

42

2012. godina
u hiljadama dinara
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2012. godina

PASIVA u hiljadama dinara

Povezana lica Transdaelg:cl)gir;: Ostali Depzci)t-i Pr;:?‘lajgir:: Ostale 32:1‘; Ukupno

Societe Generale Penzije a.d. 4.027 118.011 - - 122.038

Sogelease Srbija d.o.o., Beograd 10.862 6 - - 10.868

Societe Generale Osiguranje a.d.o. 9.331 304.659 - 6.835 320.825

Societe Genrale Paris 347142 26.797.698 12.677.679 18.947.713 53.770.232

SKB Banka d.d., Ljubljana 5.032 - - - 5.032

Societe Generale Spiltska banka 3.722 - - - 3.722

Podgoricka banka SG Group 1 - - - 1

ALD Automotive d.o.o., Beograd 583 - - - 583

Rukovodstvo Banke 3.256 115.676 - - 118.932

SG Private banking (Suisse), Geneve - 456.533 - 5.843 462.376

Stanje na dan 31. decembra 383.956 27.792.583 12.677.679 13.960.391 54.814.610

2012. godina
PRIHODI u hiljadama dinara

Povezana lica Prihodi od kamata Prihodi od naknada  Ostali poslovni prihodi Ukupno

Societe Gerale Splitska Banka - 702 - 702

SKB Banka - 73 - 73

Societe Generale Paris 553 64.646 - 65.199

Societe Generale Penzije a.d. - 487 1.554 2.042

Sogelease Srbija d.o.o., Beograd 27.259 860 11.714 39.833

Societe Generale Osiguranje a.d.o. - 20.004 1.912 21.917

ALD Automotive d.o.o., Beograd 118 771 11194 12.083

Rukovodstvo Banke 609 75 - 684

Stanje na dan 31. decembra 28.539 87.618 26.375 142.531

2012. godina
RASHODI u hiljadama dinara

Povezana ica e amata | naknada downirashod | ca (oritol Ukupno
Societe Generale Penzije a.d. 15.717 - - - 15.717
Sogelease Srbija d.o.o., Beograd 523 - - - 523
Societe Generale Osiguranje a.d.o. 13.535 8 - - 13.543
Societe Generale Paris 1.622.521 64.241 261.155 - 1.947.917
Societe Generale Private Banking, Geneve 11.784 - - - 11.784
ALD Automotive d.o.o., Beograd - 42.782 - 42.782
Rukovodstvo Banke 5.264 - - 146.470 1561.734
Stanje na dan 31. decembra 1.669.343 64.249 303.937 146.470 2.183.999
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VANBILANSNA EVIDENCIJA

AKTIVA

2012. godina
u hiljadama dinara
Preuzete neopozive

) Da__te garan- obaveze za nepo- Potraiive_mja _ Druga
Povezana lica cije i druga vudene kredite i po derl_va- vanbllangna Ukupno
jemstva plasmane tima aktiva
Sogelease Srbija d.o.o., Beograd - 60.000 - - 60.000
Societe Generale Osiguranje a.d.o. - - - - -
Societe Generale Paris 7.664.566 700.000 - 3.515.772  11.880.338
Societe Generale Splitska banka 62.883 - - - 62.883
SKB Banka d.d., Ljubljana - - - - -
Podgoricka banka SG Group 43.213 113.718 - - 156.931
BRD Group Societe Generale 52.093 - - - 52.093
SG Expressbank 96.661 - - - 96.661
SG Spolka Akcyjna Oddzial d.d. 23.881 - - - 23.881
Rukovodstvo Banke - 2.447 - - 2.447
Stanje na dan 31. Decembra 7.943.297 876.165 - 3.515.772 12.335.234
2012. godina
PASIVA u hiljadama dinara
Povezana lica Obaveze p\?a?ii:; Primljene gargi?(; Drug::ls ::r;)lzls?ca- Ukupno
Societe Generale Paris - 4.680.732 3.521.326 8.202.058
Societe Generale Splitska banka - 176.602 - 176.602
BRD Group Societe Generale - 58.990 - 58.990
SG Expressbank - 245778 - 245778
Podgoricka banka SG Group - 43.213 - 43.213
Stanje na dan 31. decembra - 5.205.315 3.521.326 8.726.641
2011. godina
AKTIVA u hiljadama dinara
Gotovina i PotraZivanja . -
nada
Societe Generale Penzije a.d. - - - 142 142
Sogelease Srbija d.o.0., Beograd - - 794.979 984 795.963
Societe Generale a.d.o. - 12 - 1.305 1.317
Societe Generale Paris 77125 - - - 77125
Societe Generale Amsterdam Rembrandt 2.894 - - - 2.894
SKB Banka d.d., Ljubljana - 5 - - 5
Societe Generale S.A. Frankfurt 2.578 - - - 2.578
Societe Generale Zweigniederlassung 11.585 - - - 11.585
Societe Generale Bruxelles 6.375 - - - 6.375
Societe Generale New York Mcgrow-Hil ~ 342.881 - - - 342.881
BRD Group Societe Generale - - - 184 184
Geniki bank - 32 - - 32
Rukovodstvo Banke - - 32.372 - 32.372
Stanje na dan 31. decembra 443.438 49 827.351 2.615 1.273.453
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2011. godina

PASIVA u hiljadama dinara
. Transakcioni  Ostali Depo- Primljeni Ostale oba-
Pz lae depoziti ziti krediti veze lengme
Societe Generale Penzije a.d. 1.531 140.022 - 634 142187
Sogelease Srbija d.o.o., Beograd 1.727 221.017 - - 222.744
Societe Generale Osiguranje a.d.o. 27.985 304.922 - - 332.907
Societe Genrale Paris 259 13.744.552 22.195.959 12.991.529 48.932.299
SKB Banka d.d., Ljubljana 3.095 - - - 3.095
Societe Generale Spiltska banka 2.615 - - - 2.615
Podgoricka banka SG Group 1 - - - 1
ALD Automotive d.o.o., Beograd 64.242 - - 1.902 66.144
Geniki bank 759 - - 994 1.753
Rukovodstvo Banke 3.630 70.722 - - 74.352
Stanje na dan 31. decembra 105.844 14.481.235 22.195.959 12.995.059 49.778.097
2011. godina
PRIHODI u hiljadama dinara
Povezana lica Prihodi od kamata el O wELT Ostali_posl_ovni Ukupno
nada prihodi
Societe Generale Penzije a.d. - 677 993 1.670
Sogelease Srbija d.o.o., Beograd 10131 781 9.774 20.686
Societe Generale Osiguranje a.d.o. - 20.880 1.718 22.598
ALD Automotive d.o.o., Beograd 63 746 9.570 10.379
Rukovodstvo Banke 872 5 - 877
Stanje na dan 31. decembra 11.066 23.089 22.055 56.210
2011. godina
RASHODI u hiljadama dinara
: . Operativni s
. Rashodi od Rashodi od . . Troskovi
Povezana lica i poslovni Ukupno
kamata naknada rashodi zarada (bruto)
Societe Generale Penzije a.d. 19.271 - - - 19.271
Sogelease Srbija d.o.0. Beograd 376 - - - 376
Societe Generale Osiguranje a.d.o. 9.619 - - - 9.619
Societe Generale Paris 1.794.742 - 218.360 - 2.013.102
Geniki bank - - 1.437 - 1.437
Rukovodstvo Banke 1.719 - - 120.877 122.596
Stanje na dan 31. decembra 1.825.727 - 219.797 120.877 2.166.401
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2011. godina

AKTIVA u hiljadama dinara

Preuzete

neopozive
Povezana lica Dcai‘jt: ig:rr:ga-l obavgzevza Potrai_i-va}nja Druga van_b - Ukupno

g nepovuce- po derivatima lansna aktiva

JIEE ne kredite i

plasmane
Sogelease Srbija d.o.0. Beograd - 194.469 - - 194.469
Societe Generale Osiguranje a.d.o. - - - 53.259 53.259
Societe Generale Paris 10.413.537 300.000 1.024.950 11.170.714 22.909.201
Societe Generale Splitska banka - - - 279.401 279.401
SKB Banka d.d. Ljubljana - - - 14.204 14.204
Societe Generale Banka S.A. Pobrezni 8.150 - - - 8.150
BRD Group Societe Generale 45.200 - - - 45.200
SG Expressbank 88.945 - - - 88.945
Geniki bank 387.698 - - 5.340 393.038
SG Spolka Akcyjna Oddzial d.d. 35.892 - - - 35.892
ALD Automotive d.o.o. Beograd - 104.641 - - 104.641
Rukovodstvo Banke - 1.965 - - 1.965
Stanje na dan 31. Decembra 10.979.422 601.075 1.024.950 11.522.918 24.128.365

2011. godina
PASIVA u hiljadama dinara

Povezana lica Obaveze p\c;aili?;; Primljene gargirjl(; Druga; r\::r;)lzlseil\r,\a- Ukupno
Societe Generale Paris 1.046.409 20.790.417 11.184.493 33.021.319
SKB Banka d.d., Ljubljana - 2.825 - 2.825
Societe Generale Splitska banka - 62.785 - 62.785
Societe Generale Bruxelles - 5.232 - 5.232
Societe Generale banka A.S. Pobrezni - 8.150 - 8.150
BRD Group Societe Generale - 50.275 - 50.275
SG Expressbank - 226.159 - 226.159
Geniki bank - 397.635 - 397.635
SG Spolka Akcyjna Oddzial d.d. - 13.917 - 13.917
Stanje na dan 31. decembra 1.046.409 21.557.395 11.184.493 33.788.297
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35. FER VREDNOST FINANSIJSKIH
INSTRUMENTA

U narednoj tabeli je prikazano poredenje iznosa
najznacajnijin klasa finansijskih instrumenata izme-
du njihovih knjigovodstvenih vrednosti i njihovih fer

vrednosti. Navedena tabela ne ukljuCuje ne-finansij-
ska sredstva i obaveze:

Knjigovo- Nepriznati Knjigovo- Nepriznati
dstvena Fer vrednost  dobitak / dstvena Fer vrednost dobitak /
vrednost (gubitak) vrednost (gubitak)
2012. 2012. 2011. 2011.
Finansijska sredstva . . 2012. godina . . 2011. godina
godina godina godina godina
Depoziti kod NBS i hartije od
vrednosti koje se mogu refinansi- 18.892.815 18.892.815 - 39.983.492 39.983.492 -
rati kod NBS
Potrazivanja za kamatu i naknadu 658.666 658.666 - 631.870 631.870 -
Plasmani bankama 2.994.003 2.994.003 4.154.003 4.154.003 -
Plasmani komitentima 151.237.595  151.233.527  (4.068) 126.366.315 126.293.867  (72.448)
Hartije od vrednosti 9.514.599 9.514.599 - 5.057.802 5.057.802 -
Finansijske obaveze
Obaveze prema bankama 39.981.314 39.982.397 1.083 39.125.638 38.682.580 (443.058)
Obaveze prema komitentima 109.8756.206  109.889.203  13.997 99.886.031 100.403.521  517.490
Obaveze za kamate i naknade 79 79 - 194 194 -
Obaveze po osnovu hartia od 4700000 1699646  (376) 20 20 -

vrednosti

* Banka je u ovom izvestaju dodala jos jednu stavku
u okviru finansijskih obaveza (Obaveze po osnovu
hartija od vrednosti) u poredjenju sa Napomenama
za prethodnu godinu, buduci da je Banka emitova-
la svoje duznicke hartije od vrednosti tokom 2012.
godine.

Imajudi u vidu slabo razvijeno trziste u Republici Sr-
bji sa jedne strane i Cinjenicu da portfolio hartija od
vrednosti raspolozivin za prodaju &ine drzavni za-
pisi Republike Srbije, Banka procenu fer vrednosti
finansijskih instrumenata radi koristeci komparativni
pristup, koji koristi informacije o sli¢nim finansijskim
instrumentima ili drugim trzisnim informacijama na
osnovu kojih moze da izvede vrednosti finansijskog
intrumenta, poredenjem kamatnih stopa sa vazecim
kamatnim stopama za sli¢ne proizvode na trzistu.

Sredstva i obaveze za koja je fer
vrednost aproksimativno jednaka
knjigovodstvenoj vrednosti

Za likvidna finansijska sredstva i finansijske obave-
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ze pretpostavlja se da su knjigovodstvene vrednosti
aproksimativno jednake njihovoj fer vrednosti.

Sredstva i obaveze kod kojih

se fer vrednost utvrduje

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza, koja
se evidentiraju po amortizovanoj nabavnoj vred-
nosti, se procenjuje poredenjem trziSnih kamatnih
stopa pri poCetnom priznavanju sa tekudim trzisnim
stopama koje trenutno vaze za sli¢ne finansijske in-
strumente. Procenjena fer vrednost depozita se ba-
zira na diskontovanim novcanim tokovima koristeci
preovladujuce kamatne stope na trzistu novca za
ugovore sa slicnim kreditnim rizikom i rokom do-
speca.

Finansijski instrumenti, kao $to su hartije od vred-
nosti raspolozive za prodaju, se vrednuju po fer
vrednosti baziranoj na dostupnim trziSnim informa-
cijama, odnosno koris¢enjem kotirane trziSne cene
na dan izvestavanja. Ukoliko su ove informacije ne-
dostupne koriste se druge tehnike.



Banka koristi sledecu hijerarhiju pri odredivanju i obe-
lodanivanju fer vrednosti finansijskih instrumenata:

B Nivo 1: TrziSne kotacije istovetnih finansijskih in-
strumenata;

B Nivo 2: Komparativni pristup, koji koristi infor-
macije o slicnim finansijskim instrumentima ili
drugim trziSnim informacijama na osnovu kojih
moze da se izvede vrednost finanskog instru-
menta; i

B Nivo 3: Mark to model pristup, koji koristi infor-
macije koje nisu dobijene sa trzista, vec su izve-
dene na osnovu teoretskog modela adekvatnog
za odredivanje finansijske vrednosti instrumenta.

U narednim tabelama su prikazane vrednosti finan-
sijskih instrumenata dobijene koriS¢enjem gore na-
vedenih tehnika na dan 31. decembra 2012. godine
i 31. decembra 2011. godine.

31. decembar 2012. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju 3.151 8.891.861 - 8.895.012
31. decembar 2011. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju 2.978 4.736.429 - 4.739.407

36. UPRAVLJANJE RIZIKOM

36.1 Uvod

Politika upravljanja rizikom

Banka uspostavlja sistem upravljanja rizicima kako
bi identifikovala, procenila i pratila rizike kojima je
izloZzena u svom poslovanju. Kroz sistem upravljanja
rizicima, banka definise ciljeve i principe upravljanja
rizicima kao i opste politike i procedure u cilju upra-
vljanja rizicima.

Osnovni principi i pravila u vezi upravljanja rizicima i
kapitalom Banke, kao i definisanje globalnih princi-
pa banke u preuzimaniu rizika na duzi rok, definisani
su Strategijom upravljanja rizicima, odnosno Strate-
gijom upravljanja kapitalom. Strategijom upravljanja
rizicima se takode definiSu koncepti i opsti uslovi za
izlaganje riziku, identifikuju kategorije rizika i defini-
Se risk apetit. Sa druge strane, Politikom upravljanja
rizicima banka definise organizaciju i odgovornosti
u svakoj fazi procesa preuzimanja rizika, kroz me-
todologiju identifikacije, merenja i analiziranja po-
sebnih vrsta rizika. Takode, politikom se preciziraju
kontrole i limiti rizika.

Struktura upravljanja rizikom

Struktura upravijanja rizicima organizovana je u
skladu sa odredbama Zakona o bankama, vazec¢im
odlukama Narodne banke Srbije koje definiSu obla-
sti upravljanja rizicima i adekvatnosti kapitala banke,
kao o odredbama i Statuta Banke.

Upravni odbor utvrduje strategiju i politiku upravija-
nja rizicima, kao i strategiju upravljanja kapitalom
banke. IzvrSni odbor odgovoran je za sprovodenje
strategije i politika za upravljanje rizicima, kao i stra-
tegije upravijanja kapitalom. lzvrSni odbor usvaja
procedure za identifikovanje, merenje i procenu ri-
zika, kao i upravljanje rizicima, analizira efikasnost
njinove primene i izveStava upravni odbor u vezi sa
tim aktivnostima. Banka je, a shodno odredbama
¢lana 28. Zakona o bankama, obrazovala i posebnu
organizacionu jedinicu u Cijem je delokrugu upra-
vljanje rizicima - Direkcija za upravljanje rizicima.
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Upravni odbor i Izvr$ni odbor

U Banci osnovne uloge u upravljanju rizicima imaju
slededi organi/tela:

B |zvrSni odbor

Glavna odgovornost Izvrsnog odbora (nadalje: 10) je
da utvrdi procedure, pravila i metodologije za upra-
vljanja rizicima i sprovodi strategiju upravljanja rizici-
ma, strategiju upravljanja kapitalom kao i politikom
upravljanja rizicima. U sluCaju da neke aktivnosti ili
rizici nisu u skladu sa definisanom politikom, strate-
gijom i principima, lzvrsni odbor ¢e biti u obavezi da
o tim slu¢ajevima obavesti Upravni odbor.

Kada je re¢ o upravljanju rizicima, lzvréni odbor sva-
kog tromesecja prati kretanje i segmentaciju portfo-
lija, a u sluCaju prekoracenja odobrenih limita, odlu-
Suje o stanovistu koje treba zauzeti.

Izvrni odbor je takode odgovoran, u pogledu rizika,
za odluCivanje o odobravanju plasmana klijentima
i to u okviru limita koje je odredio Upravni odbor.
Ove odluke se donose uzimajuci u obzir proporuke
Direkcije za upravljanje rizicima.

Konacno, Izvrdni odbor odluCuje i obavestava
Upravni odbor o rizicima koje preuzima lice pove-
zano sa bankom, u skladu sa definicijom povezanih
lica koju je odredila Narodna banka Srbije.

B Upravni odbor

Odgovornost Upravnog odbora (nadalje: UO) po pi-
tanju upravljanja rizicima je da utvrdi strategiju upra-
vljanja rizicima i strategiju upravljanja kapitalom, kao
i politiku upravijanja rizicima banke i da nadgleda
rizike koje banka preuzima u svojim aktivnostima.

Upravni odbor je takode zaduzen za rizike velikih
izlozenosti (bilo da je re€ o pojedinacnom klijentu ili
grupi klijenata), a odluke o njima bic¢e donete u skla-
du sa preporukom Direkcije za upravljanje rizicima.

Upravni odbor definiSe limite u okviru kojih Izvrsni
odbor moze da odobri za iznose rizika, kao i uslove
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koji se odobravaju na zahtev klijenata.

Konacno, Upravni odbor bira i razreSava ¢lanove
Kreditnog odbora za pitanja rizika.

Kreditni odbor

Osnovna obaveza Kreditnog odbora je da u okviri-
ma kreditne politike Banke donosi odluke o kredi-
tima (plasmanima) Ciji iznos prevazilazi limite odre-
dene ovlascenjem IzvrSnih direktora zaduzenih za
razliCita komercijalna trzista.

Osim §to odluCuju o kreditnim fajlovima, Kreditni
odbor i Direkcija za upravljanje rizicima takode daju
mislienje o novim proizvodima koji generiSu rizik i
ostalim opstim oblastima koje podrazumevaju pre-
uzimanije rizika.

Odbor za upravljanje aktivom

i pasivom Banke

Osnovna funkcija Odbora za upravijanje aktivom i
pasivom banke (nadalje: ALCO) je identifikacija, me-
renje i upravljanje rizicima koji proizilaze iz strukture
njenih bilansnih i vanbilansnih stavki, pre svega rizi-
kom likvidnosti i kamatnim rizikom.

Direkcija za upravljanje rizicima

Obaveza direkcije za upravljanje rizicima (nadalje:
Risk) je identifikacija, merenje, procena i upravljanje
rizicima koje je Banka preuzela u svom redovnom
poslovanju (kreditni rizik ukljucujudi rizik klijenta,
sektorski rizik, rizik zemlje, rizik zamene, itd).

Direkcija za upravljanje rizicima takode daje mislje-
nje 0 novim proizvodima koji generisu rizik i ostalim
opstim oblastima koje podrazumevaju rizik.

Odeljenja sredstava i finansijskih trzista

- upravljanje tekuéom likvidnoSéu

Rizik likvidnosti je rizik nastanka negativnih efeka-
ta na finansijski rezultat Banke zbog nemogucnosti
Banke da izmiruje uredno svoje tekuce obaveze.

Odelienje sredstava i finansijskih trziSta odgovorno
za upravljanje tekuc¢om likvidnoScu svoju funkciju
upravljanja teku¢om likvidnoséu obezbeduje kroz



sledece aktivnosti:

B planiranje priliva i odliva nov&anih sredstava,

B obezbedenje nedostajuce likvidnosti ili plasi-
ranje viska likvidnosti na finansijskim trzistima,
kao i odrzavanje odgovarajuce valutne i ro¢ne
strukture radi ispunjenja svih dospelih obaveza
na vreme;

B analiza strukture i kvaliteta depozita kao i proce-
na njihove stabilnosti,

B utvrdivanje, merenje i prac¢enje racija dnevne li-
kidnosti;

B obezbedenje pracenja ukupnog nivoa transak-
cija u okviru utvrdenih limita na dnevnom nivou,

36.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da ¢e Banka pretrpeti gubitak
zbog toga Sto njeni komitenti ili ugovorne strane
nec¢e moci u potpunosti ili delimi¢no da izmire svoje
dospele obaveze prema Banci u ugovorenim rokovi-
ma, a proistiCe u najvecoj meri iz kredita i plasmana
klijentima i bankama i investicionih hartija od vred-
nosti. U svrhu izveStavanja o upravijanju rizicima,
Banka uzima u obzir i konsoliduje sve elemente izlo-
zenosti kreditnom riziku (neispunjenje obaveza po-
jedinacnog duznika, rizik delatnosti, rizik otplate i sl).

i. Upravljanje kreditnim rizikom

Banka kreditnim rizikom upravlja tako Sto u skladu
sa svojom poslovnom politikom odobrava kredite
usaglaSavajuci rokove dospeca kredita i kamatnih
stopa sa namenom kredita, tipom kredita ili klijen-
tom i kreditnom sposobnoscu svojih klijenata. In-
ternom regulativom, u skladu sa poslovhom poli-
tikom, Banka nastoji da obezbedi svoje plasmane
adekvatnim sredstvima obezbedenja.

IzvrSni odbor Banke je odlukom decentralizovao
ovlas€enja i limite za donosenje odluka o0 odobrava-
nju kredita, uz odrzavanje standarda rizika na ade-
kvatnom nivou. U ciliu homogenizacije procene rizika
i lakSeg i adekvatnijeg pracenja obaveza, Banka kori-
sti rejtinge rizika za svoje klijente.

Kredit se odobrava jedino kada Banka poseduje
dovoljno informacija kako bi mogla proceniti kredit-

B |zvesStavanije interno i eksterno o kretanju likvid-
nosti

Interna revizija

Proces upravijanja rizikom u Banci se kontroliSe
najmanje jednom godisSnje od strane interne revizije,
koja ispituje adekvatnost procedura, kao i usagla-
Senost Banke sa usvojenim procedurama. Interna
revizija diskutuje rezultate svog rada sa rukovod-
stvom Banke, obezbeduje da se rizici na odgovara-
juci nacin identifikuju i kontroliSu i redovno priprema
izvestaje o aktivnostima unutrasnje revizije i dosta-
vlja ih Upravnom odboru i Odboru za reviziju.

nu sposobnost duznika. Sredstva obezbedenja se
prihvataju u smislu umanjenja izlozenosti kreditnom
riziku.

ii. Obezvredenije i politika rezervisanja

Pod obezvredenim plasmanima Banka podrazu-
meva plasmane kod kojih je utvrden objektivni do-
kaz obezvredenja.

Pod objektivnim dokazom obezvredenja podrazu-
mevaju se dogadaji koji uslovljavaju merljivo uma-
njenje procenjenih buducih tokova gotovine. Objek-
tivni dokazi obuhvataju:

B znacajno pogorsanje finansijskog stanja duzni-
ka ili grupe duznika,

B neurednost u izmirenju preuzetin obaveza,

B steCaj ili drugi vid reorganizacije duznika Koji
ugrozava pravovremeno i potpuno izmirenje
preuzetih obaveza i

B sli¢ni dogadaji koji ukazuju da je doSlo do merlji-
vog smanjenja buducih tokova gotovine

Banka vrsi individualnu procenu obezvredenja za
individualno znaCajne plasmane ili grupe plasmana.

Iznos gubitka utvrduje se kao razlika izmmedu knjigo-

vodstvene vrednosti i sadasnje vrednosti buducih
tokova gotovine.

95



ObraCunati iznos obezvredenja bilansne aktive
banka knjigovodstveno evidentira na teret rashoda,
a u korist ispravke vrednosti te aktive, a obracunati
iznos verovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih
stavki evidentira na teret rashoda, a u korist rezervi-
sanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Grupna procena obezvredenja vrsi se za plasmane
koji ne pripadaju grupi individualno znacajnih pla-
smana.

Za svrhe grupne procene, plasmani se grupiSu u
grupe homogene u pogledu kreditnog rizika, prema
tipu proizvoda odnosa stepenu senzitivnosti u skla-
du sa internom metodologijom Banke, uskladene
sa metodologijom Societe Generale Grupe.

Bududi tokovi gotovine za homogene grupe pla-
smana se odreduju na osnovu raspolozivih istorij-
skih podataka o gubicima po osnovu plasmana sa
slicnim karakteristikama u pogledu kreditnog rizika.
Pri proceni se uzimaju u obzir i trenutno dostupni
podaci u ciliu eliminacije efekata koji su bili aktuel-
ni u prethodnom periodu, a vise nisu, kao i u cilju
ukljucivanja onih efekata koji su bitni danas, a nisu
imali znacaj u prethodnom periodu.

Pri proceni buducih nov&anih tokova uzimaju se
u obzir i tokovi koji ¢e izvesno nastati realizacijom
sredstava obezbedenja, umanjeni za troSkove rea-
lizacije.
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iii. Sistem rangiranja klijenata

Sistem rejtinga Societe Generale Grupe zasniva se
na kvalitativnoj analizi i moze se koristiti i za klijente
i za transakcije. Skala ima 10 nivoa i 22 podnivoa
sa sedam klasa, od kojih 19 oznacava "in bonis”
klijente a 3 problemati¢ne klijente. Ova skala rej-
tinga pokriva poslovanje u svim sektorima osim u
finansijskom sektoru, gde se Kkoristi poseban mo-
del. Rejting zavisi od kvaliteta klijenta i omogucava
da rejting svih linija odredenog kreditnog predmeta
bude uskladen sa rejtingom samog klijenta i struk-
turom transakcija.

Revizija rejtinga klijenta radi se barem jednom godi-
Snje, prilikom davanja finasijskih izvestaja, ili u toku
godine u sluCaju da neki vanredni dogadaj promeni
risk profil klijenta (on je od sustinskog znaCaja kao
element kontrole rizika i stoga mora da bude proce-
njen nezavisno od “dogadaja”’ vezanog za kreditni
predmet).

Za sve predmete van lokalnog limita odobravanja,
ovaj rejting treba da odobri RISQ/BHF (ili drugi na-
dlezan sektor u okviru Societe Generale Grupe za-
duzen za klijenta).

Skala rejtinga duznika gradirana je prema verovat-
noci neizvrSenja obaveze. Rejting duznika omogu-
Cava da se utvrdi verovatnoc¢a neizvrSenja obaveze
druge ugovorne strane u periodu od godinu dana.



Tabela 1: Rejting lestvica Societe Generale Grupe

SG Group Rejting duznika Moody's S&P Fitch IBCA

1 Aaa AAA AAA
2+ Aal AA+ AA+
2 Aa2 AA AA
2- Aa3 AA- AA-
3+ Al A+ A+
3 A2 A A
3- A3 A- A-
4+ Baat BBB+ BBB+
4 Baa2 BBB BBB
4- Baa3 BBB- BBB-
5+ Bal BB+ BB+
5 Ba2 BB BB
5- Ba3 BB- BB-
o6+ B1 B+ B+
6 B2 B B
6- B3 B B
7+ Caail CCC+ CCC+
7 Caa2 CCC CCC
7- Caal CCC- CCC-
8 Ca DDD
9 C D DD
10 D

Struktura bilansne i vanbilansne aktive koja se klasifikuje i ispravki vrednosti, utvrdenih u skladu sa internom
metodologijom Banke prikazana je u narednoj tabeli.

u hiljadama dinara

2012. godina 2011. godina
Bilansna = Bilansna L
acivalofzse SPTVKAVIEG 0 eGB I,  ayaojase SPIOUKR VS 00 Cege arue:
klasifikuje klasifikuje
46.330.702 1.948.125 323.077 39.193.062 1.674.606 204154
Fizicka lica
Pravna lica 116.017.820 6.553.204 682.222 95.191.840 3.499.080 499.148
Ostalo 1.535.222 1.905 - 1.347.809 1.905 -
Stanje na dan 31. de- 163 883.744 8.503.234 1.005.209  135.732.711 5.175.501 703.302
. Rezervisanja . Rezervisanja
Vanbllapsne za gubitke po od ¢ega grup- Vanbllapsne za gubitke po od ¢ega grup-
stavke koje se bil : stavke koje se bil -
Klasifikuju vanbilansnim na procena Klasifikuju vanbilansnim na procena
stavkama stavkama
1.671.927 6.000 6.000 1.433.599 633 633
FiziCka lica
Pravna lica 56.438.146 766.021 359.752 56.111.843 638.052 334.028
Ostalo - - - 1.556 - -
Stanje na dan 31.de-  gg440 973 772.021 365.752  57.546.998 638.685 334.661

cembra

najvecem obimu ulaze izlozenosti prema bankama,
finansijskim institucijama i privrednim drustvima.
Plasmani korporativnim klijentima u ovom pregledu
umanjeni su za iznos stavki koje se ne klasifikuju,
a koje obuhvataju plasmane Vladi Republike Srbije.

Kriterijum raspodele klijenata na kategoriju retail i
corporate se sprovodi na osnovu interne metodo-
logije banke. U retail segment u najve¢em obimu
ulaze izlozenosti prema stanovnistvu, preduzetnici-
ma i poljoprivrednicima. U korporativni segment u
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Ostali plasmani ukljucuju ulaganja u hartije u vred-
nosti, u¢esca u kapitalu drugih pravnih lica kao i
ostalu aktivu koja se klasifikuje.

v. Rizici srodni kreditnom riziku

Banka izdaje garancije i akreditive svojim komiten-
tima, po osnovu kojih Banka ima potencijainu oba-
vezu da izvrSi placdanje u korist trecih lica. Na ovaj
nacin Banka se izlaze rizicima srodnim kreditnom
riziku, koji se mogu prevazici istim kontrolnim pro-
cesima i procedurama.

Bilansna potrazivanja

vi. Maksimalna izlozenost kreditnom riziku
po bilansnim i vanbilansnim stavkama

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku Banke (bru-
to riziCna bilansna i vanbilansna aktiva koja se kla-
sifikuje) sa stanjem na dan 31. decembra 2012. i
31. decembra 2011. godine, pre uzimanja u obzir
sredstava obezbedenja i ostalih sredstava zastite
od kreditnog rizika, moze se analizirati kroz sledeca
geografska podrucja posmatrano prema rezident-
nosti fiziCkih lica i principu drzave Ciji je rezident via-
snik kapitala za pravna lica:
2012. godina

iskljuéujuci dospele

Kamate, naknade i

Garancije, akredtivi,

u hiljadama dinara . opozive i neopozive Ukupno
! kamate, naknad(: :e%Isstf::: ostala sredstva ppreuzete olfaveze P
Srbija 151.617.313 979.479 45.957.056 198.553.848
EU 8.241.503 28.052 6.507.005 14.776.560
Od ¢ega Francuska 1.512.254 9.787 3.001.265 4.523.306
Ostatak Evrope 2.151.500 817 3.272.901 5.425.218
Ostatak sveta 864.797 283 2.373.111 3.238.191
Stanje na dan 31. decembra
201 21_ godine 162.875.113 1.008.631 58.110.073 221.993.817
2011. godina
Bi_lan§nva po,t_r azivanja . Garancije. Akredtivi,
u hiljadama dinara LRI d_ospele TS, GELGEELS ] opozive i neopozive Ukupno
kamate, naknade i ostala ostala sredstva
sredstva preuzete obaveze

Srbija 128.054.906 932.113 50.554.098 179.541.117
EU 4.098.167 12.277 5.115.869 9.226.313
Od ¢ega Francuska 741.494 5.225 2.407.793 3.154.512
Ostatak Evrope 2.592.493 9.316 971.993 3.573.802
Ostatak sveta 32.200 1.240 905.038 938.478
Stanje na dan 31. decembra 134.777.766 954.946 57.546.998  193.279.710

2011. godine

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku Banke (bru-
to rizitna bilansna i vanbilansna aktiva koja se kla-
sifikuje) sa stanjem na dan 31. decembra 2012. |
31. decembra 2011. godine, pre uzimanja u obzir

sredstava obezbedenja i ostalih sredstava zastite
od kreditnog rizika, moze se analizirati kroz sledeca
geografska podrudja posmatrano prema rezident-
nosti za sva fizicka lica i pravna lica:

2012. godina

Bilansna potrazivanja
iskljuujuci dospele

Kamate, naknade

Garancije, akreditivi,

0 el s kamate, naknade i ostala i ostala sredstva ODS,i'xgétgeggg?z'Z L
sredstva

Srbija 162.693.531 1.008.545 56.516.670  220.218.746
EU 151.896 86 1.484.467 1.636.449
Od Cega Francuska 276 20 803.521 803.817
Ostatak Evrope 29.055 - 106.567 135.622
Ostatak sveta 631 - 2.369 3.000
Stanje na dan 31. decembra 162.875.113 1.008.631 58.110.073  221.993.817

2012. godine

98



Bilansna potrazivanja
isklju€ujucéi dospele

u hiljadama dinara kamate, naknade i ostala

2011. godina

Garancije, akreditivi,
opozive i neopozive Ukupno
preuzete obaveze

Kamate, naknade
i ostala sredstva

sredstva
Srbija 134.629.652 950.996 56.455.531 192.036.179
FU 120.726 3.950 1091367  1.216.043
Od ¢ega Francuska 15 5 435.231 435.251
Ostatak Evrope 07,251 - 97 07.348
Ostatak sveta 137 - 3 140
Sé%ri‘:%”a dan 31. decembra 2011. 134.777.766 954.946 57546998 193.279.710

viii. Pokrivenost kolateralima i
drugim oblicima obezbedenja

Banka za vecinu svojinh plasmana odobrenih kli-
jentima (osim plasmana banaka) zahteva sredstva
obezbedenja.

Iznos i tip zahtevanog sredstva obezbedenja zavisi
od procenjenog kreditnog rizika svakog komitenta.

Procena fer vrednosti sredstava obezbedenja je
zasnovana na vrednosti instrumenta obezbede-
nja procenjenog u trenutku zaduzivanja. U skladu
sa poslovnom politikom odreduje se potrebna fer
vrednost instrumenta obezbedenja i nacin i rok nje-
ne ponovne procene.

Sledeca tabela prikazuje pokrivenost izlozenosti

razlicitim tipovima kolaterala koji se u skladu sa
Odlukom Narodne banke Srbije o Kklasifikaciji bilan-
sne aktive i vanbilansnih stavki banke koriste kao
priznata sredstva obezbedenja plasmana. Pri tome:

Prvoklasni instrumenti obezbedenja obuhvataju:

B Gotovinski depoziti u dinarima ili stranoj valuti

B Garancije izdate od strane prvoklasnih banaka

B Garancije i druge oblike jemstva izdate od stra-
ne drzava

Adekvatni instrumenti obezbedenja obuhvataju:

B Hipoteke na nepokretnostima
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31. decembar 2012.

u 000 RSD

Bilansna aktiva

Obezbedeno
prvoklasnim
instrumentima

Obezbedeno ade-
kvatnim sredstvi-
ma obezbedenja

Vanbilansna aktiva

Obezbedeno
prvoklasnim
instrumentima

Obezbedeno ade-
kvatnim sredstvi-
ma obezbedenja

obezbedenja obezbedenja

Retail segment 204.403 24.414.540 - 7195
Od toga:

Potrosacki krediti - 1.017 - -
Krediti za obrtna sredstva 144 2.869 - -
Krediti za investicije - 16.054 - -
Stambeni krediti - 24.387.286 - -
Ostali bilansni plasmani 204.259 7.314 - -
Date garancije i jemstva - - - -
Preuzete neiskoris¢ene obaveze - - - 7195
Corporate segment 21.081.338 15.504.573 1.533.553 8.554.488
Od toga:

Krediti za obrtna sredstva 9.205.251 9.858.265 - -
Krediti za investicije 3.180.577 4.730.820 - -
Ostali bilansni plasmani 8.695.510 915.488 1.436.573 -
Date garancije i jemstva - - 30.123 2.304.819
Preuzete neiskoris¢ene obaveze - - 62119 6.249.669
Ostali bilansni plasmani - - 4.738 -
UKUPNO 21.285.740 39.919.113 1.533.553 8.561.683

31. decembar 2011.

u 000 RSD

Bilansna aktiva

Obezbedeno
prvoklasnim
instrumentima

Obezbedeno ade-
kvatnim sredstvi-
ma obezbedenja

Vanbilansna aktiva

Obezbedeno
prvoklasnim
instrumentima

Obezbedeno ade-
kvatnim sredstvi-
ma obezbedenja

obezbedenja obezbedenja

Retail segment 323.464 19.678.274 - 10.734
Od toga:

Potrosacki krediti - - - -
Krediti za obrtna sredstva - 3.800 - -
Krediti za investicije 9 12.992 - -
Stambeni krediti - 19.654.324 - -
Ostali bilansni plasmani 323.455 7158 - -
Date garancije i jemstva - - - -
Preuzete neiskoris¢ene obaveze - - - 10.734
Corporate segment 7.165.449 12.749.717 99.669 9.172.417
Od toga: - - - -
Krediti za obrtna sredstva 205.805 8.275.411 - -
Krediti za investicije 2.770.860 3.506.831 - -
Ostali bilansni plasmani 4.188.784 967.475 - -
Date garancije i jemstva - - 12.691 1.185.902
Preuzete neiskoris¢ene obaveze - - 60.711 7.986.516
Ostali bilansni plasmani - - 26.267 -
UKUPNO 7.488.913 32.427.991 99.669 9.183.151

Rukovodstvo prati trziSnu vrednost sredstava obezbedenja i trazi dodatna sredstva obezbedenja u skladu sa
ugovorima. Takode, rukovodstvo uzima u obzir trziSnu vrednost sredstva obezbedenja prilikom preispitivanja
adekvatnosti ispravke vrednosti plasmana.
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ix. Analiza rizika koncentracije

Analiza izlozenosti Banke kredithnom riziku, po industrijskim sektorima, pre i nakon uzimanja u obzir sredstva
obezbedenja i ostalih sredstava zastite od kreditnog rizika, na dan 31. decembra 2012. godine i 31. decembra

2011. godine prikazana je u sledecoj tabeli:

. Neto maksi- . Neto maksi-
Bruto maksimal- - - Brutomaksimal- o L e
na izlozenost nost** na izlozenost nost*
u hiljadama dinara 2012. godina 2012. godina 2011. godina 2011. godina
Stanovnistvo 48.002.629 23.376.493 41.179.292 20.617.330
Vadenije ruda i kamena i preradivacka industrija 49.995.049 38.007.217 44.313.994 38.301.139
Trgovina 52.631.571 42.081.965 53.207.844 43.227.246
Poljoprivreda, lov, ribolov i Sumarstvo 7.596.472 3.933.198 4.497.332 2.280.242
Gradevinarstvo 12.088.983 9.504.553 17.738.285 16.987.090
Saobra(’:aj,“skladléteryg i veze, gnabevanje elektric- 50 538.339 10.019.272 18.292.955 0.958.586
nom energijom, hoteli i restorani
Aktivnosti u vezi sa nekretninama, iznajmljivanje i
poslovne aktivnosti, ostale komunalne, drustvene i 7.507.258 4.629.814 4.337.651 3.235.742
li¢ne usluzne aktivnosti
Ostalo 21.633.516 19.141.217 9.712.356 5.746.185
Stanje na dan 31. decembra 221.993.817 150.693.729 193.279.709 140.353.560

*Klasifikovana aktiva prema regulativi Narodne banke Srbije.
**Sredstva obezbedenja uzeta u obzir: gotovinski depoziti, bankarske garancije prvoklasnih banaka i hipoteke
na nepokretnostima koje u potpunosti pokrivaju iznos potrazivanja.

x. Kvalitet portfolija

Kvalitetom finansijskih sredstava Banka upravlja koristeci internu klasifikaciju plasmana. Sledeca tabela prika-
zuje kvalitet portfolia (oruto plasmana i vanbilansne izlozenosti) po tipovima plasmana, zasnovanim na sistemu
klasifikacije Banke, sa stanjem na dan 31. decembra 2012. godine i 2011. godine:

2012. godina
Nedospeli i neobezvredeni Dospeli
. Standardni  Substanda- .
Visok stepen . Dospeli neo- Obezvre-
; stepen kva-  rdni stepen . . Ukupno
kvaliteta liteta kvaliteta be-zvredeni deni

Plasmani bankama 3.884.197 - - 41 - 3.884.238
Plasmani komitentima:

- Koporativni plasmani 127.953.224 17.241.495 5.928.657 5.158.459 12.289.8903  168.571.728
- Preduzetnici 41.388 - - 336 10.484 52.208
- Hipotekarni krediti 24.657.380 - - 277 1.618.828 26.276.485
- Ostali plasmani stanovnistvu 18.259.000 - - 12.640 3.402.296 21.673.936

-Ostalo 1.535.222 - - - - 1.535.222

Stanje na dan 31. decembra 176.330.411 17.241.495 5.928.657 5.171.753 17.321.501 221.993.817
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2011. godina

Nedospeli i neobezvredeni Dospeli
. Standardni  Substanda- .
liteta kvaliteta
Plasmani bankama 1.091.599 - - - - 1.091.599
Plasmani komitentima:
- Koporativni plasmani 25.640.456 87.830.611 17.738.271 8.637.466 8.457.857 148.304.661
- Preduzetnici 290.329 147.921 - 65.375 52.411 556.036
- Hipotekarni krediti 1.708.837 17.777.270 - 1.274.521 51157 20.811.786
- Ostali plasmani stanovnistvu ~ 579.432 15.939.715 - 1.742.491 1.556.377 19.818.016
-Ostalo 27.842 2.664.962 - 1.100 3.707 2.697.612
Stanje na dan 31. decembra  29.338.495 124.360.479 17.738.271 11.720.955 10.121.509 193.279.709

Klasifikacija nedospelih i neobezvredenih finansij-
skih sredstava (visok, standardni i substandardni
stepen kvaliteta) u skladu je sa Internim rejting mo-
delom Banke.

Nedospela i neobezvredena finansijska sredstva
ukljuCuju izlozenost prema klijentima koji nemaju
kaSnjenja u izmirivanju obaveza i nisu individualno
obezvredeni.

Dospela i neobezvredena finansijska sredstva uklju-
Cuju izlozenosti prema klijentima koji nemaju kasnje-
nja u izmirivanju obaveza duze od jednog dana, a
koji nisu individualno obezvredeni.

Obezvredena finansijska sredstva ukljucuju izlozeno-
sti za kojeje formirana ispravka vrednostiu skladu sa
procenom banke o naplativosti takvih potrazivanja.

Pri tome se pod plasmanima:
B Visokog kvaliteta smatraju plasmani bez tekuce
docnje kojima je dodeljen slededi interni rejting:
-1,2,3,41i5
B Standardnog kvaliteta smatraju plasmani bez
tekuce docnje kojima je dodelien slededi interni
rejting:
-6
B Substandardnog kvaliteta plasmani bez tekuce
docnje kojima je dodeljen slededi interni rejting:
-7,8,9i10
Detaljan opis rejting sistema je prikazan u napomeni
36.2 iii. Sistem rangiranja Kklijenata.

Starosna analiza kredita i plasmana bankama i ko-
mitentima koji su dospeli i neobezvredeni na dan
31. decembra 2012. godine i 31. decembra 2011.
godine, prikazana je kako sledi:

u hiljadama dinara

2012. godina Do 30 dana Qdisi ddoagg QdiBi ddoagg Preko 90 dana Ukupno

Plasmani bankama 2 - 11 28 41
Plasmani komitentima:

- Koporativni plasmani 3.883.446 767.758 35.462 471.793 5.158.459
- Preduzetnici 335 1 - - 336
- Hipotekarni krediti 277 - - 1 278
- Ostali plasmani stanovnistvu 4.454 5.971 2.214 - 12.639

Stanje na dan 31. decembra 3.888.514 773.730 37.687 471.822 5.171.753

2011. godina Do 30 dana 0Od 31 %Zgg 0Od 61 ddoagg Preko 90 dana Ukupno
Plasmani komitentima:

- Koporativni plasmani 3.975.322 135.589 312.163 4.214.393 8.637.466
- Preduzetnici 48.753 10.800 1.064 4.758 65.375
- Hipotekarni krediti 957.639 181.353 79.800 55.728 1.274.521
- Ostali plasmani stanovnistvu 1.493.663 186.299 60.916 1.613 1.742.491

- Ostalo - 964 136 - 1.100

Stanje na dan 31. decembra 6.475.377 515.006 454.079 4.276.492 11.720.955
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2012
Dospeli, ne obez- Individualno obez-

2011

Dospeli, ne obez- Individualno obez-

) R vredeni vredeni vredeni vredeni
Iznos izlozenosti 5.171.753 17.321.501 11.720.955 10.121.509
Plasmani bankama 41 - - -
Plasmani komitentima:
-Koporativni plasmani 5.158.459 12.289.893 8.637.467 8.457.857
-Preduzetnici 336 10.484 65.375 52.411
-Hipotekarni krediti 277 1.618.828 1.274.521 51157
-Ostali plasmani stanovnistvu 12.640 3.402.296 1.742.492 1.556.377
-Ostalo - - 1.100 3.707
iznos Izlzenosti kot fe:‘]}f*mk”"e” in- 4.608.535 12.849.283 5.483.884 9.361.057
Plasmani bankama 41 - - -
Plasmani komitentima:
-Koporativni plasmani 4.595.241 9.314.373 4121.811 8.009.825
-Preduzetnici 336 8.668 32.273 7.593
-Hipotekarni krediti 277 167.482 55.875 58.836
-Ostali plasmani stanovnistvu 12.640 3.358.760 1.272.825 1.281.096
-Ostalo - - 1.100 3.707

* Prikazani iznosi neobezbedenih izlozenosti pred-
stavljaju one izlozenosti koje prema pravilima Na-

xi. Reprogramirani krediti

U skladu sa internim metodologijama, Banka po-
sebnu paznju posvecuje potrazivanjima koja su
predmet reprogramiranja usled povecanog stepe-
na kreditnog rizika. Pod ovim potrazivanjima Banka
smatra kredite i druge plasmane kod kojih je izvr-
Seno reprogramiranje i promena inicijalno ugovore-
nih uslova usled nemogucnosti klijenta da izmiruje
svoje obaveze u skladu sa ugovorom definisanim

rodne banke Srbije nisu pokrivene prvoklasnim ili
adekvatnim kolateralima.

uslovima i rokovima zbog problema u poslovanju i
pogorsanja finansijskin pokazatelja, odnosno zna-
¢ajnog pogorsanja kreditne sposobnosti klijenta.

Knjigovostvene vrednosti reprogramiranih kredita i

plasmana komitentima su prikazane u sledecoj ta-
beli:

u hiljidama dinara

2012 2011
Plasmani* komitentima:
- Korporativni plasmani 7.115.948 6.300.055
- Plasmani stanovnistvu 140.274 132.782
Stanje na dan 31. decembra 7.256.222 6.432.837

*UkljuCujuci garancije, akreditive i preuzete obaveze

36.3 Rizik likvidnosti i upravljanje sredstvima

Rizik likvidnosti se odnosi na rizik da Banka ne
poseduje dovoljino rezervi likvidnosti za izmirenje
dospelih obaveza i pokri¢e neoCekivanih odliva de-
pozita i nedepozitne pasive. Problem likvidnosti se
izrazava kao deficit likvidne aktive (strukturni rizik li-

kvidnosti), i otezano ili nemoguce pribavljanje likvid-
nih sredstava bilo prodajom likvidne aktive (trzisni
rizik likvidnosti) bilo pribavljanjem novih ili obnavljem
postojecih izvora finansiranja po razumnoj trzisnoj
ceni (rizik likvidnosti izvora finasiranja).
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Upravljanje rizikom likvidnosti

Da bi smanijila i/ili ogranicila ovaj rizik, Banka nastoji
da:

B obezbedi diversifikovane izvore finansiranja,

B obezbedi optimalnu tekucu dnevnu likvidnost
obezbedujudi sredstva u dovoljnom iznosu i va-
lutnoj strukturi (na nivou svake valute) za nesme-
tano izmirivanje obaveza, Sto ukljucuje i proce-
nu oCekivanih nov¢anih tokova za period od 30
dana,

B obezbedi rezervu likvidnosti na bazi vodenja
analize ro¢ne uskladenosti bilansnih pozicija i
na nacin da obezbeduje utrzivost potrazivanja i
imovine u kratkom roku u slucaju potrebe,

B odrzava portfolio likvidnih hartija od vrednosti
najviSeg kreditnog rejtinga (hartija koje je izdala
NBS ili drzava Srbija),

B plasira kratkorocne medubankarske depozite u
okviru definisanih limita,

B ima na raspolaganju i okvirne kreditne linije koje
svakog trenutka moze iskoristiti za potrebe odr-
zanja likvidnosti,

B odrzava zahtevani nivo obavezne dinarske i de-
vizne rezerve, u skladu sa propisima Narodne
banke Srbije.

U cilju postizanja adekvatne likvidnosti u svim po-
slovnim uslovima, Banka je upravljala likvidnoS¢u na
nacin da je obezbedivala stabilnost, diversifikaciju i
fleksibilnost izvora finansiranja. Da bi se kontrolisa-
la izlozenost riziku likvidnosti, menadzment Banke
je kao cilieve postavio dalju diversifikaciju izvora fi-

nansiranja Banke, narocito u pogledu rasta depo-
zitnih izvora od sektora stanovnistva. Navedeni cilj
je uspesSno ostvaren u toku 2012. godine, $to se
ogleda ne samo u oCuvanju postojece depozitne
baze vec i u rastu depozitnog potencijala sektora
stanovnistva, uz dalju diversifikaciju u pogledu roc-
ne strukture i snizavanja njihovih troskova.

Usvojene politike i procedure osiguravaju adekvatno
upravljanje sredstvima, koje uz monitoring novéanih
tokova na dnevnom nivou, izrade gepova likvidno-
sti na mesecnom nivou kao i interne limite treba da
obezbede minimiziranje ovog rizika.

Banka odrzava portfolio visoko likvidnih i lako utrzi-
vih hartija od vrednosti, pre svega u formi drzavnih
zapisa Republike Srbije i blagajnickih zapisa Narod-
ne banke Srbije. One sluze kao rezerve likvidnosti
koje se lako, brzo i uz minimalne gubitke u vredno-
sti mogu konvertovati u gotovinu radi izmirenja do-
spelih obaveza kao i neoCekivanih odliva ili prekida
novcanih priliva.

Oslanjanje na tradicionalne izvore finansiranja (de-
pozite po videnju i oroCene depozite - "osnovne"
depozite) i dalje predstavija dominantnu bankarsku
praksu u Srbiji. Banka uvida i istiCe znacaj klijentskih
depozita kao izvora neophodnih za finansiranje kre-
ditnih i drugih ,aktivnih® poslova Banke.

Pokazatelj nivoa likvidnosti tokom 2012. godine bio
je uvek u okviru propisanog limita (ne manje od 1) i
predstavljen je u sledecoj tabeli:

2012 2011
Prosek tokom perioda 1,78 1,77
Najvisi 1,99 2,06
Najnizi 1,45 1,48
Na dan 31. decembra 2,11 1,95

Analiza finasijske aktive i pasive prema preostaloj ugovorenoj ro¢nosti — gep likvidnosti

Pored regulatornih mera likvidnosti, Banka blize
prati svoje stanje likvidnosti merenjem ukupnih to-
kova gotovine koji proizilaze iz svih njenih sredstava
i obaveza ukljuCujucii vanbilansne stavke. Izvestaji o
tokovima gotovine prave se po svim znaCajnim valu-
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tama sa kojima Banka posluje. Periodicni izvestaji o
tokovima gotovine koriste se da bi se identifikovale
znacajne neuskladenosti i da bi se procenile budu-
¢e potrebe za likvidno3cu kao i visSkovi likvidnosti.
Odluke u pogledu upravljanja likvidno$cu zasnivaju



se na analizi neuskladenosti tokova gotovine.

Prilikom razvrstavanja bilansnih stavki u tabeli za
rizik likvidnosti (gep likvidnosti) Banka se rukovodi
principom preostale ugovorene ro¢nosti datih stavki
(preostali broj dana do dospeca). Utvrdjuje se pre-
ostala ro¢nost i raspodeljuju stavke koje nemaju
rok dospeca tj. stavke bez ugovorenog roka dospe-
¢a kao Sto su: sredstva obavezne rezerve, ,over-
draft* potrazivanja, transakcioni depoziti, ostali de-
poziti po vidjenju i sva ostala potrazivanja i obaveze

bez ugovorene ro¢nosti. Banka po tom pitanju pri-
menjuje umereno konzervativan pristup.

Sto se tie ostalih vanbilansnih stavki (uslovnih po-
trazivanja i obaveza), one se prikazuju odvojeno od
bilansnih tokova na strani aktive i pasive.

Tabele ispod prikazuju analizu sredstava i obave-
za Banke po preostaloj ro¢nosti uzimajudi u obzir
oCekivano vreme realizacije sredstava i izmirenja
obaveza:
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Od jednog

Od tri

Od jedne

Dospelo Do mesec do tri me- meseca do pet Vise od pet Ukupno
dana do godinu - godina 2012
seca dana godina

AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvi- o244 515 . ) ) ) - 15710542
valenti
Depoziti kod centralne ban-
ke i hartije od vrednosti koje ) ) ) )
se mogu refinansirati kod 15.892.815  3.000.000 18.892.815
centralne banke
PotraZivanja za kamatu i
naknadu 658.666 - - - - - 658.666
Plasmani bankama u zemlji 228.749 1.046.646 1.718.608 - 2.994.003
Plasmani komitentima 6.923176  13.578.758 9.651.403 41.354.995 54.235124 25494140 151.237.596
Ulaganja u hartije od vred-
nosti koje se drze do pri- - 104.297 108.112 63.785 - - 276194
speca
Ucesdéa u kapitalu i ostale
hartije od vrednosti raspo- - 2.038.027 789.676 3.726.291 2.510.686 173.725 9.238.405
lozive za prodaju
Potrazivanja za vise placen ) ) i i )
porez na dobitak 116.130 116.130
Nematerijalna ulaganja - 14.267 23.326 100.777 247.725 19.316 405.411
Osnovna sredstva - 31.840 63.188 271.684 1.137.394 607115 2111.221
Ostala sredstva i aktivna
vremenska razgranidenja 390.809 527122 21.299 72.270 176.789 17.833 1.206.122
OdloZena poreska sredstva - - - - 78128 - 78.128
Ukupna aktiva 39.576.008 19.294.311 11.001.883 46.636.448 60.104.454 26.312.129 202.925.233
OBAVEZE
Ssgvme”zie prema bankama 4 gog 555 g57.350 155709 211.000  226.437 ~ 2879051
Obaveze prema komitent 57142063 13.854.427 16793.252 39.859.439  12198.963 27062 109.875.206
Primljeni krediti 6.261.312 161.897 474,908 3.445.353 18.270.672 8.488.121 37.102.263
Obaveze za kamate i nak- 79 ) ) ) ) ) 79
nade
Obaveze po osnovu hartija ) ) )
od vrednosti 22 1.700.000 1.700.022
Sjgta'e obaveze iz poslova- 581413 264,616 29.262 . . - 675.201
Rezervisanja 221186 21.445 42.891 163.747 514.692 - 963.961
rfi%zﬁj”aa vremenska razgra- _ 480871 361123 906753  190.703 70481  2.018.931
Subordinirani krediti - - - - 10.803.239 2.842.957 13.646.196
Ukupne obaveze 35.634.630 15.449.606 17.857.145 44.586.292 43.904.706 11.428.621 168.861.000
Roc¢na neuskladenost 3.941.378  3.844.705 (6.855.262) 2.050.156 16.199.748 14.883.508 34.064.233
Kumulativni gep likvidno- 3 941 378 7786.083  930.821  2.980.977 19.180.725 34.064.233

sti

106



Od jednog

Od tri

Od jedne

Dospelo Do mesec do tri me- meseca do pet Vise od pet Ukupno
dana do godinu - godina 2011
seca dana godina

AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvi- g 555 545 . ) ) ) . 8920642
valenti
Depoziti kod centralne ban-
ke i hartije od vrednosti koje ) ) ) )
se mogu refinansirati kod 28.683.492  11.300.000 39.983.492
centralne banke
PotraZivanja za kamatu i
naknadu 631.870 - - - - - 631.870
Plasmani bankama u zemlji - 357.095 48.346 2.378.927 1.369.635 4154.003
Plasmani komitentima 3.995.399 7.469.538 12129.984 30.465.938 34.917.884  37.387.572 126.366.315
Ulaganja u hartije od vred-
nosti koje se drze do do- 4115 59.694 127.146 127.440 - - 318.395
speca
Ucescéa u kapitalu i ostale
hartije od vrednosti raspo- 368.017 399.505 292.423 2.696.200 1.348.301 - 5.104.446
lozive za prodaju
Potrazivanja za vise placen ) } i ) )
porez na dobitak ar.232 41232
Nematerijalna ulaganja - 12.941 25.374 113.372 379.227 21.458 552.372
Investicione nekretnine - - - - - - -
Osnovna sredstva - 26.805 52117 218.754 865.433 1.013.322 2176.431
Ostala sredstva | aktivna g4 334 323738 16.983 32035  108.803 5774 970664
vremenska razgranicenja
OdloZena poreska sredstva - - - - 33.647 - 33.647
Ukupna aktiva 43.088.866 19.949.316 12.739.605 36.032.666 39.022.930 38.428.126 189.261.509
OBAVEZE
Stza:vme”zie prema bankama 4 745 76 379.065 355.000 364.210 313.923 - 3117.958
22%29 prema komitenti- 54 935066 16.917.793  9.650.330 33.763.860  6.318.417 36.762 98.586.475
Primljeni krediti 5.909.368 3.189.227 7.596.929 2.162.579 8.230.479 10.231.894  37.270.476
Obaveze za kamate i nak- 194 ) ) ) ) . 194
nade
Obaveze po osnovu hartija
od vrednosti 20 N } - - - 20
Obaveze iz dobitka - - - - - - -
Obaveze po osnovu teku- ) ) ) ) ) . )
¢eg poreza na dobitak
Sj:tale obaveze iz poslova- 883.521 ) . ) ) . 883.521
Rezervisanja 184.641 64183 46.092 141.444 307.984 8105 744.344
ﬁ%feirvﬂnaa vremenskarazgra- 550057 BEG727  993.861 041,828 78.529 - 2101482
Subordinirani krediti - - - - 5.232.045 7.324.863 12.556.908
Ukupne obaveze 40.849.807 21.056.994 18.642.212 36.673.929 20.481.376 17.601.625 155.305.945
Roc¢na neuskladenost 2.239.058 (1.107.679) (5.902.608) (641.262) 18.541.555 20.826.501 33.955.564
Kumulativni gep likvidno- 5 539 058 1131.379 (4.771.229) (5.412.491) 13.129.064 33.955.565

sti
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36.4 TrzisSni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e Banka imati negativne
efekte na finansijski rezultat usled promena vred-
nosti bilansnih pozicija izazvanih promenom vred-
nosti cena na trzistu. Od trzidnih rizika Banka ima
izlozenost prema deviznom riziku i riziku promene
kamatnih stopa.

Upravljanje trziSnim rizicima

Osnovne strateSke smernice i pravila Banke vezane
za trzisne rizike koje definiSu nacin obavljanja aktiv-
nosti su:

Generalno pravilo da svaka otvorena pozicija koja
kao takva generise trzisni rizik nije dozvoliena sem
ukoliko je otvorena pozicija proistekla u vezi sa ko-
mercijalnom aktivnoscu koja je prethodno identifi-
kovana, kontrolisana i odobrena, i ukoliko je u okviru
dozvolienih nivoa izlozenosti propisanih od strane
regulatora (Narodne Banke Srbije).

Pravila koja vaze za upravljanje trziSnim rizicima su:

B Da se upravljanje rizicima obavlja sa jednog me-
sta ;

B Da su trziSni rizici centralizovani, konsolidovani i
da podlezu redovnom standardizovanom izve-
Stavanjy;

B Da je dozvoliena izlozenost pojedinim rizicima
definisana prethodno odobrenim limitima koji se

36.4.1 Rizik promene kamatnih stopa

Rizik promene kamatnih stopa javlja se usled mo-
gucnosti da promene u kamatnim stopama mogu
uticati na finansijski rezultat Banke usled negativnih
efekata na buduce novCane tokove ili na fer vred-
nost finansijskih instrumenata.

Odeljenje za upravljanje aktivom i pasivom (hadalje:
ALM) sagledava, prati i stara se da Banka optimizu-
je nivo profitabilnosti i izlozenost kamatnom riziku.

Nadlezni odbor Banke utvrduje limite kamatnih sto-
pa za definisane vremenske periode. U cilju sma-
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odobravaju u zavisnosti od vrste trziSne aktvno-
sti za koju se limit odredjuje.

Sistem kontrole trziSnih rizika se ostvaruje kroz po-
delu i nezavisnost funkcija preuzimanja rizika (front)
od njihovog pracenja (middle office) i upravijanja
(odeljenje za rizik) kao i aktivnosti podrSke (back of-
fice).

Odbor za trziSne rizike - MARCO
Odbor za trzisne rizike — MARCO formiran je za
utvrdjivanje, pracenje i upravljanje trziSnim rizicima.

MARCO ima nadleznosti pre svega u:

B |dentifikaciji trziSnih rizika nastalih iz komercijal-
nih aktivnosti sa klijentima

B Definisanju i pracenju procedura za vanredne
prilike i okolnosti

B Kontroli striktne podele nadleznosti izmedju slu-
zbi podrske (middle i back office) od sluzbi na-
dleznih za ugovaranje transakcija (front office);

m Kontroli i pracenju prekoraCenja i iskoriS¢enosti
limita koji se prate na dnevnom, na mesec¢nom i
godisnjem nivou (limit otvorene devizne pozicije,
dilerski limiti, limiti druge ugovorne strane, limiti
finansijskih institucija i banaka kao sto su limiti
isporuke, zamene i zaduzenja, limit izlozenosti
prema drzavi itd).

njivanja rizika bilansne pozicije se prate na dnevnoj
bazi da bi se osiguralo da su bilansne pozicije u
skladu sa utvrdenim limitima.

Kamatni rizik

Kamatni rizik pogada dve perspektive: perspektivu
buducih prihoda i rashoda (osetljivost neto kamat-
nih prihoda Banke na promene kamatnih stopa) i
perspektivu ekonomske vrednosti (osetljivost eko-
nomske vrednosti kapitala Banke na promene ka-
matnih stopa).



Upravljanje kamatnim rizikom , o
datumima ponovnog odredivanja kamatne stope

Osnovni princip upravijanja kamatnim rizikom koji (tzv. prirodni hedzing). Ovaj princip primenjuje se
Banka sledi jeste princip uskladivanja njenih sred- na individualnoj ili blok osnovi, zavisno od veliCine
stava i obaveza prema vrsti kamatne stope (fiksna transakcija.

kamatna stopa ili varijabilna) i prema dospedima i

Struktura kamatonosne i nekamatonosne aktive i pasive prikazana je u donjoj tabeli:

Na dan 31. decembra 2012. godine:

Kamatonosna akti- Nekamatonosna

AT va i pasiva aktiva i pasiva lenzne
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 13.891.873 1.818.669 16.710.542
Opozivi depoziti i krediti 3.000.000 15.892.815 18.892.815
Potrazivanja za kamatu i naknadu 625.815 32.851 658.666
Dati krediti i depoziti 149.739.067 - 149.739.067
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 9.168.961 2.245 9.171.206
Udeli (ucesca) 343.393 343.393
Ostali plasmani 4.492.531 - 4.492.531
Nematerijalna ulaganja - 405.411 405.411
Osnovna sredstva i investicione nekretnine - 2.111.221 2.111.221
OdloZena poreska sredsva - 78128 78.128
Ostala sredstva 815.313 506.940 1.322.253
UKUPNA BILANSNA AKTIVA 181.733.560 21.191.673 202.925.233
PASIVA - OBAVEZE
Transakcioni depoziti 19.877.991 - 19.877.991
Ostali depoziti 92.876.266 - 92.876.266
Primljeni krediti 36.981.733 120.530 37102.263
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 1.700.000 22 1.700.022
Obaveze. po osnovu kamata, naknada i promene ) 79 79
vrednosti derivata
Rezervisanja - 963.961 963.961
Obaveze za poreze 29.262 - 29.262
Ostale obaveze 13.646.823 2.664.333 16.311.156
UKUPNO OBAVEZE 165.112.075 3.748.925 168.861.000
Neto izlozenost na dan 31. decembra 16.621.485 17.442.748 34.064.233
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Struktura kamatonosne i nekamatonosne aktive i pasive prikazana je u donjoj tabeli:

Na dan 31. decembra 2011. godine:

u hiljadama dinara

Kamatonosna aktiva Nekamatonosna akti-

A i pasiva va i pasiva ent
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7.229.286 1.693.356 8.922.642
Opozivi depoziti i krediti 13.700.000 26.283.492 39.983.492
bromene fo vradnost derivata g potradiania. 585.150 46.720 631.870
Dati krediti i depoziti 126.583.154 - 126.583.154
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 5.055.730 2.072 5.057.802
Udeli (ucesca) 365.039 - 365.039
Ostali plasmani 3.937.164 - 3.937.164
Nematerijalna ulaganja - 552.372 552.372
Osnovna sredstva i investicione nekretnine - 2.176.431 2.176.431
OdloZena poreska sredstva - 33.647 33.647
Ostala sredstva 313.067 704.829 1.017.896
Ukupna bilansna aktiva 157.768.590 31.492.919 189.261.509
PASIVA - OBAVEZE
Transakcioni depoziti 25.823.073 414 25.823.487
Ostali depoziti 74.890.817 1.026.889 75.917.706
Primljeni krediti 36.946.507 323.969 37.270.476
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti - 20 20
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene
vrednosti derivata ) 194 194
Rezervisanja - 752.449 752.449
Obaveze za poreze 60.817 - 60.817
Obaveze iz dobitka - - -
Ostale obaveze 13.625.712 1.855.084 15.480.796
Ukupne obaveze 151.346.926 3.959.019 155.305.945
Neto izloZenost na dan 31. decembra 6.421.664 27.533.900 33.955.564

Za merenje kamatnog rizika Banka izraduje kamat-
ni gep i raCuna uticaj promene kamatnih stopa na
ekonomsku vrednost kapitala (neto vrednost Ban-
ke). Polazi se od pretpostavke o paralelnoj promeni
kamatnih stopa za 100 baznih poena (1 procentni
poen).

Prilikom razvrstavanja pozicija, Banka se rukovodi

sledec¢im principima:

B za stavke sa varijabilnom kamatnom stopom -
datum ponovnog odredjivanja kamatne stope;

B za stavke sa fiksnom kamatnom stopom - da-
tum dospeca;

B nekamatonosne stavke se prilikom izrade ka-
matnog gepa tretiraju kao stavke sa fiksnom
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nultom kamatnom stopom i prikazuju prema
oCekivanom dospecu novéanog toka;

B kapital se tretira kao nekamatonosni izvor finan-
siranja koji nikad ne dospeva;

B stavke koje nose kamatu ali kod kojih ne postoji
ugovoreni datum dospeca odnosno promene
kamatne stope se prikazuju prema o¢ekivanom
dospecu novcanog toka.

Merenje osetljivosti na promene kamatnih stopa se
radi za svaku od znacajnih valuta.

Uticaj promene kamatnih stopa na kapital meren na
dan 31. decembra 2012. godine prikazana je u sle-
decoj tabeli:



Ukupno (239.544) 189.818 53.303 4.631 231 10 12.486 20.935
Kratkoro&no (42.004) 207.697 11.186 718 10 2 3.676 181.285
Srednjero¢no (144.875) (53.152) 20.853 2705 154 5 6.088  (159.222)
Dugoroéno (52.665) 35.273 12.264 1,208 67 3 2722 (1.128)

Uticaj promene kamatnih stopa na kapital merena na dan 31. decembra 2011. godine prikazana je u sledecoj

tabeli:
2011. godina
u hiljadama dinara
RSD EUR uUsbD GBP AUD JPY OSTALE VALUTE TOTAL
Ukupno 896.374 (63.922) 15.115 823 265 3 4.752 853.410
Kratkoro¢no (11.310) 122.769 11.324 553 103 1 3.732 127172
Srednjero¢no 232.865  (133.968) 3.791 270 162 2 1.020 104.142
Dugoro¢no 674.819 (52.723) - - - - - 622.096

*Banka je u prikazu za 2012.godinu promenila sa-
gledavanje odredjenih bilansnih pozicija u odnosu
na prethodnu godinu. To se narocito odnosi na
stavke kod kojih ne postoji precizan datum ponov-

36.4.2 Devizni rizik

Devizni rizik

Devizni rizik je tekuci ili potencijalni rizik nastanka
gubitka u finansijskom rezultatu i kapitalu koji proizi-
lazi iz promene vrednosti bilansnih pozicija i vanbi-
lansnih stavki banke usled kretanja i promene vred-
nosti deviznog kursa na trzistu.

Devizni rizik se obracunava na:

B Sredstva i obaveze izrazene u stranoj valuti

B Devizne transakcije

B Finansijske derivate u stranoj valuti (devizni ter-
minski ugovori, svopovi)

Upravljanje deviznim rizikom
U ciliu upravljanja deviznim rizikom odelienje za ri-
zike zajedno sa sluzbom sredstava obezbedjuje

nog odredjivanja kamatnih stopa ili dospeca istih,
za koje je Banka primenila bihejvioristiCke pretpo-
stavke zasnovane na statistickim podacima.

identifikaciju deviznog rizika i pracenje devizne po-
ziciie na dnevnom nivou, definise metode, mode-
le kao i procedure za njihovo pracenje i merenje,
predlaze i definise limite i obavlja eksterno i interno
izveStavanje.

U skladu sa regulatornim zahtevorm Narodne Banke
Srbije, Banka kontinuirano odrzava svoju deviznu
poziciju u dozvolienim okvirima. Pokazatelj devi-
znog rizika je tokom 2012 godine bio u granicama
zakonski propisanog maksimuma u odnosu na ka-
pital, gde je Banka duzna da obezbedi da njena
ukupna neto otvorena devizna pozicija ne prelazi
20% njenog kapitala na dnevnom nivou.

Sledec¢a tabela prikazuje izlozenost Banke devi-
znom riziku na dan 31. decembra 2012. godine:
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u hiljadama dinara
Ostale

EUR usD CHF valute Ukupno Ukupno Ukupno
u stranol: u dinarima
valuti

RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada
AKTIVA
?acl’;%‘t’i'“a | gotovinskiekvi- 789 01 907.475 1.086.287  375.277 3158.040 12552502  15.710.542
Opozivi depoziti | krediti 15.892.815 - - - 15.892.815  3.000.000 18.892.815
PotraZivanja za kamatui 55 ggy 7 - - 05.888 632778  658.666
naknadu
Dati krediti | plasmani 121.610.711  987.632 - - 122.598.343 27140.724 149.739.067
Hartije od vrednosti (bez 4 439 55 - ; 1139.065 8032141  9171.206
sopstvenih akcija)
Udeli(ucesca) - - - 343.393 343.393
Ostali plasmani 2.870.199 16.269 - 2.886.468 1.606.063 4.492.531
Nematerijalna ulaganja - - - - - 405.411 405.411
Osnovna sredstva | investi-
cione nekretnine - - - - - 2.111.221 2.111.221
Ostala sredstva i aktivha
vremenska razgranicenja 320.538 584 20 104 321.246 1.001.007 1.322.253
Odlozena poreska sred- ) ) } ) ) 78128 78128
stva
Ukupna aktiva 142.648.210 1.911.967 1.086.307 375.381 146.021.865 56.903.368 202.925.233
OBAVEZE
Transakcioni depoziti 8.810.484 1.618.681 0.984 25.581 10.464.730 9.413.261 19.877.991
Ostali depoziti 79.000.211  3.048.890 845.817 336.123 83.231.041  9.645.225 92.876.266
Primljeni krediti 34.610.466  22.057 498 2.307 34.635.328 2.466.935 37.102.263
Obaveze po osnovu hartija ) .
od vrednosti 22 22 1.700.000 1.700.022
Obaveze po osnovu ka-
mata, naknada | promene - - - - - 79 79
vrednosti derivata
Rezervisanja 588.861 15.451 4.287 608.599 355.362 963.961
Obaveze za poreze - - - - - 29.262 29.262
Ostale obaveze 14.952.269 20.163 1.980 6.105 14.980.517  1.330.639 16.311.156
Ukupne obaveze 137.962.291 4.725.264 862.566 370.116 143.920.237 24.940.763 168.861.000
Neto devizna pozicija na
dan 31. decembra 2012. 4.685.919 (2.813.297) 223.741 5.265 2.101.628 31.962.605 34.064.233
Na dan 31. decembra
2011.
Ukupna sredstva 129.844180 2.286.272 221.978 237.861 132.590.291 56.671.218  189.261.509
Ukupne obaveze 115.921.912 11.268.728  2.265.747 289.744 129.746.131 25.559.814  155.305.945

U sledecoj tabeli je prikazan uticaj promene kursa na bruto dobit Banke koji je rezultat otvorene pozicije na

dan 31. decembra:

Scenario

u hiljiadama dinara

5% depresijacija dinara
10% depresijacija dinara
20% depresijacija dinara

2012 2011

Efekat na bruto dobit Efekat na bruto dobit
80.116 91.896
160.231 183.792
320.462 367.584
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36.5 Operativni rizik

Operativni rizik se odnosi na mogucnost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Banke koji su posledica propusta u radu zaposle-
nih, neodgovarajucih internih procedura i procesa,
neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim
sistemima, kao i usled nepredvidivin eksternih do-
gadaja. Izvori ovog rizika mogu biti brojni: prevara,
pravni rizici, okruzenje, teroristi¢ki napadi itd.

36.6 Reputacioni rizik

Kako bi obezbedilo pravino upravljanje ovim rizi-
kom, formiran je Odbor za operativni rizik (ORCO)
koji ima nadleznost nad koordinacijom upravljanja
operativnim rizikom, primenom korektivnin mera
usmerenih na smanjenje operativnog rizika i Sirenje
svesti 0 upravljanju operativnim rizikom kroz organi-
zacioni sistem Banke.

Reputacioni rizik se odnosi na mogucnost nastanka gubitaka usled negativnog uticaja na trzisno pozicionira-

nje Banke.
36.7 Rizici izlozenosti banke

Rizici izloZzenosti Banke obuhvataju rizike izlo-
zenosti Banke prema jednom licu ili pre-
ma grupi povezanih lica, kao i rizike izlozeno-
sti Banke prema licu povezanom sa Bankom.
Banka upravlja rizicima izlozenosti u skladu sa stra-
tegijom i politikom upravljanja rizicima. Rukovod-
stvo Banke utvrduje limite, odnosno koncentraciju
plasmana po pojedinim pravnim licima ili grupi po-
vezanih lica, i licima povezanim sa Bankom.

Sektor za upravljanje rizicima prati, meri i izveStava
nadlezne odbore Banke o izlozenostima riziku izlo-
zenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica.

Rukovodstvo Banke i odgovarajuci organi i lica sa
ovliaséenjima u Banci navedenim merama nasto-

36.8 Rizici ulaganja banke

Rizici ulaganja Banke, obuhvataju rizike ulaganja u
kapital drugih pravnih lica i u osnovna sredstva.

Banka upravlja rizicima ulaganja u skladu sa strate-
gijom i politikom upravljanja rizicima.

U skladu sa regulativom Narodne banke Srbije,
sektor za upravljanje rizicima prati ulaganja Banke i
obavestava Upravni odbor i obezbeduje da ulaganje

je da obezbede uskladenost izlozenosti Banke sa
propisanim limitima, odnosno obezbeduju da izlo-
zenost Banke prema jednom licu ili prema grupi
povezanih lica ne bude veca od 25% kapitala Ban-
ke, da zbir svih velikih izlozenosti Banke ne bude
veci od 400% kapitala Banke, da ukupna izlozenost
Banke prema licu povezanom sa Bankom ne bude
veca od 5% kapitala Banke a ukupna izlozenost
prema licima povezanim sa bankom ne bude veca
od 20% kapitala Banke.

U toku 2012. godine, Banka je kontinuirano vodila
racuna o uskladenosti rizika izlozenosti i rizici izlo-
zenosti su se tokom 2012. godine kao i na dan 31.
decembra 2012. godine kretali i bili na nivou koji je u
okviru zakonski propisanog limita.

Banke u jedno lice koje nije u finansijskom sektoru
ne prede 10% kapitala Banke, te da ulaganja Banke
u lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna
sredstva Banke ne predu 60% kapitala Banke.

U toku 2012. godine kao i na dan 31. decembra
2012. godine Banka je kontinuirano vodila racuna
O rizicima ulaganja i rizici ulaganja su bili u okviru
zakonski propisanih pokazatelja.
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36.9 Rizik zemlje

Pod rizikom koji se odnosi na zemlju porekla lica
prema kome je Banka izloZzena podrazumevaju se
negativni efekti koji bi mogli uticati na njen finansij-
ski rezultat i kapital zZbog nemogucnosti Banke da
naplati potrazivanja od ovog lica iz razloga koji su
posledica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika
u zemlji porekla tog lica.

Banka upravlja rizikom zemlje u skladu sa strategi-
jom i politikom upravljanja rizicima.

Kod preuzimanja rizika prema bankama van Repu-
blike Srbije, prilikom odobravanja limita uzima se u
obzir i procena rizika zemilje.

S obzirom da opste pravilo rejtinga koje je definisa-
no od strane najvecih medunarodnih rejting agen-
cija, odreduje da rejting za opste transakcije odre-
denog entita ne sme preci drzavni rejting zemlje
sediSta entiteta, mozemo smatrati da se rejting te
banke u odnosu na trajanje transakcije moze sma-
trati glavnim pokazateljem rizika zemlje.

37. UPRAVLJANJE KARPITALOM

Banka upravlja kapitalom sa ciliem da:

B Obezbedi usaglasenost sa zahtevima od strane
Narodne banke Srbije

B Obezbedi adekvatan nivo kapitala za nastavak
poslovanja

B Odrzi kapital na nivou koji ce omoguciti buduci
razvoj

Adekvatnost kapitala Banke se prati mesecno od
strane rukovodstva Banke.

Zakonom o bankama i relevantnim odlukama Na-
rodne banke Srbije propisano je da banke moraju
da odrzavaju minimalni iznos kapitala od dinarske
protivvrednosti 10 miliona evra prema zvanicnom
srednjem kursu, pokazatelj adekvatnosti kapitala
od najmanje 12%, kao i da obim i strukturu svog
poslovanja usklade sa pokazateljima poslova-
nja propisanim Odlukom o upravljanju rizicima
(“Sluzbeni glasnik Republike Srbije®, br., 45/2011,
94/2011, 119/2012 i 123/2012) i Odlukom o adekvat-
nosti kapitala (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije,
br. 46/2011).

Navedenom Odlukom Narodne banke Srbije o ade-
kvatnosti kapitala banke utvrden je nadin izraCuna-

vanja kapitala Banke i pokazatelja adekvatnosti tog
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kapitala. Ukupan kapital Banke se sastoji od osnov-
nog i dopunskog kapitala i definisanih odbitnih stav-
ki, dok se rizicna bilansna i vanbilansa aktiva utvr-
duju u skladu sa propisanim ponderima rizicnosti za
sve tipove aktive.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke jednak je
odnosu kapitala banke i zbira aktive ponderisane
kreditnim rizikom, kapitalnog zahteva u vezi s de-
viznim rizikom koji je pomnozen recipro¢nom vred-
noScu pokazatelja adekvatnosti kapitala (propisanih
12%) i kapitalnih zahteva u vezi sa ostalim trziSnim
rizicima koji su pomnozeni recipro¢nom vrednoScu
pokazatelja adekvatnosti kapitala.

Osnovni kapital Banke definisan je navedenom
odlukom i mora da iznosi najmanje 50% kapitala
Banke. Osnovni kapital Cini akcijski kapital po osno-
vu obi¢nih i prioritetnih akcija, emisiona premija,
rezerve iz dobiti, nerasporeden dobitak, kapitalna
dobit po osnovu otkupljenih sopstvenih akcija. Od-
bitne stavke osnovnog kapitala su nematerijalna
ulaganja, steCene sopstvene akcije, gubitak iz teku-
¢e i ranijin godina i regulatorna uskladivanja (nereli-
zovani gubici od AFS, ostale neto negativne revalo-
rizacione rezerve, dobit po osnovu obaveza banke
vrednovanih prema fer vrednosti koje su umanjene
zbog promena kreditnog rejtinga).



Dopunski kapital je akcijski kapital po osnovu pri-
oritetnin kumulativnih akcija, emisiona premija po
osnovu prioritetnin kumulativnih akcija, revalorizaci-
one rezerve i subordinirane obaveze. Odbitne stav-
ke od dopunskog kapitala cine ste¢ene sopstvene
preferencijalne kumulativne akcije.

Odbitne stavke od ukupnog kapitala Cine nedosta-
juci iznos posebne rezerve za procenjene gubitke

koji nedostaje, uceSca u kapitalu banaka ili drugih
finansijskin organizacija koja prelaze 10% kapitala
tih banaka odnosno drugih lica i iznos potrebnih
rezervi za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i
vanbilansnim stavkama banke.

Sledeca tabela prikazuje obracunate iznose osnov-
nog, dopunoskog kapitala i ukupnog kapitala Ban-

ke, kao i obraCuna adekvatnosti kapitala.

u hiljadama dinara

2012 2011
Osnovni kapital 30.374.302 32.023.339
Dopunski kapital 7.170.844 8.581.662
Ukupan osnovni i dopunski kapital 37.545.146 40.605.001
Odbitne stavke od kapitala 9.867.000 14.475128
Kapital 27.678.146 26.129.873
Ukupna rizi¢na bilansna aktiva 109.866.720 95.152.345
Ukupna rizi€na vanbilansna aktiva 25.948.850 27.737.706
Derivati kojima se ne trguje na berzanskom trzistu 17.040 12.906
Ukupna otvorena devizna pozicija 192.277 220.551
Ukupna rizi¢na aktiva 136.024.887 123.123.508
Kapitalni zahtev za operativni rizik (pristup osnovnog indikatora) 1.294.900 1.171.648
Adekvatnost kapitala na dan 31. decembra 18,67% 19,40%

Banka je duzna da obim i strukturu svog poslova-
nja uskladi sa pokazateljima poslovanja propisanim
Odlukom o upravljanju rizicima (’Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 45/2011 i 94/2011). Ostvareni

Pokazatelj poslovanja

pokazatelji poslovanja Banke na dan 31. decembra

2012. godine i 31. decembra 2011. godine bili su

slededi:

Propisana vrednost

Ostvarena vrednost

Ostvarena vrednost

2012 2011
;Jéigtjsrrge banke u osn.sredstva i lica koja nisu u finsijskom maksimum 60% 760% 8.3%
IzZlozenost prema licima povezanim s bankom maksimum 20% 5,68% 37%*
Zbir velikih izlozenosti banke maksimum 400% 89,58% 112%
Proseéni mesecni pokazatelj likvidnosti za decembar minimum 1% 1,70% 1,9%
Pokazatelj deviznog rizika maksimum 10% 6,50% 7%
|zZloZzenost banke prema grupi povezanih lica maksimum 25% 18,22% 37%"
Adekvatnost kapitala minimum 12% 18,67% 19,4%
IzZlozenost banke prema licu povezanim sa bankom Maksimum 5% 3,20% 37%"*
Ulaganja banke u lica u finansijskom sektoru Maksimum 10% 1,25% 1,4%
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33. PREUZETE | POTENCIJALNE OBAVEZE

(a) Obaveze po osnovu operativnog lizinga

Banka je 2011. godine potpisala ugovor o operativ-
nom lizingu kojim su iznajmljena vozila.

Dospeva u periodu od
1.1.2013 do 31.12.2013.

Buduce obaveze po tom osnovu su prikazane u do-
njoj tabeli:

Dospeva u roku od

3112.2013. do 512.2015  UKUPNO

Iznos obaveza po osnovu operativnog lizinga

34.707 17.223 51.930

(b) Sudski sporovi

Protiv Banke se vode sudski sporovi gde je Banka
tuzena strana, ali rukovodstvo Banke, imajuci u vidu
broj takvih sporova i o&ekivan ishod i ocene advo-
kata, procenjuje da nece nastati materijalno znacaj-
ni gubici po osnovu ishoda ovih sudskih sporova.

(c) Poreski rizici

Poreski sistem Republike Srbije je u procesu kon-
tinuirane revizije i izmmena. U Republici Srbiji pore-
ski period je otvoren tokom perioda od 5 godina.
U razli¢itim okolnostima, poreski organi mogu imati
razliCite pristupe odredenim pitanjima i mogu utvr-

Banka vodi sporove protiv trecih lica (pravnih i fizi¢-
kih lica) radi naplate svojih potrazivanja za koja je
formirala odgovarajuca rezervisanja na teret rezulta-
ta tekuce godine kao i prethodnih godina.

diti dodatne poreske obaveze zajedno sa naknad-
nim zateznim kamatama i penalima. Rukovodstvo
Banke smatra da su poreske obaveze evidentirane
u prilozenim finansijskim izvestajima pravilno iska-
zane.

39. DOGADAJI NAKON DATUMA
BILANSA STANJA

Banka nije imala znacajnijih dogadaja nakon datuma Bilansa stanja koji bi materijalno uticali na finansijske

izvestaje.

40. USAGLASENOST OBAVEZA
| POTRAZIVANJA

Banka ja sa stanjem na dan 30. novembra 2012.
godine izvrSila usaglasavanja obaveza i potrazivanja
sa pravnim licima i bankama.

Procenat usaglaSenosti bilansnih potrazivanja i
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obaveza prema bankama je 96,90%.

Procenat usaglasenosti vanbilansnih potrazivanja
od banaka je 100%



Procenat usaglasenosti bilansnih potrazivanja i od pravnih lica je 99,58%
obaveza prema pravnim licima je 99,43%.
Procenat usaglasenosti potrazivanja i obaveza pre-

Procenat usaglasenosti vanbilansnih potrazivanja ma drzavi je 100%.

Devizni kurs utvrden na medubankarskom sastan- bilansa stanja na dan 31. decembra 2012. godine

ku deviznog trzista primenjen na preracun pozicija i 31. decembra 2011. godine za date valute iznosi:
Valuta 31.12.2012. 31.12.2011.
EUR 113,7183 104,6409
CHF 94,1922 85,9121
UsD 86,1763 80,8662

Beograd, 26. februar 2013. godine

Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d. Beograd
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Sanja Dekovi¢ Sonja Miladinovski Frederic Coin
Menadzer Odeljenja Clan Izvrénog odbora Predsednik IzvrSnog odbora
racunovodstva
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA A.D. BEOGRAD

Izvr&ili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Societe Generale Banka Srbija a.d., Beograd (u daljem
tekstu: “Banka") koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2012. godine, bilans uspeha, izveitaj o
promenama na kapitalu i izve3taj o novEanim tokovima za godinu koja se zavr3ila na taj dan, kao i pregled
znacajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva Banke za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izve3taja u skladu
sa Zakonom o rafunovodstvu i reviziji i propisima Narodne banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izvestavanje banaka kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu
finansijskih izveStaja koji ne sadrZe materijalno znaZajne pogredne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo mi3ljenje o finansijskim izve3tajima, na osnovu revizije koju smo izvr3ili.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalaZu da se
pridrzavamo etickih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nain koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izveStaji ne sadrZze materijalno znacajne pogre3ne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. lzbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
temu se uzima u obzir i ocena rizika da li finansijski izvestaji sadrZze materijalno znacajne pogrene iskaze
nastale usled prevare ili greske. Vriedi procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izveStaja, u cilju kreiranja odgovarajudih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Preduzeca. Revizija takode ukljutuje ocenu opravdanosti primene odgovarajucih ratunovodstvenih politika
i ratunovodstvenih procena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocenu op8te prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za
izraZavanje naseg misljenja.

Misljenje
Po nasem misljenju, finansijski izve3taji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Banke na dan 31.
decembra 2012. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsila na taj

dan, u skladu za Zakonom o rafunovodstvu i reviziji i propisima Narodne Banke Srbije koji reguliSu
finansijsko izveStavanje banaka.

U Beogradu, 26. februar 2013. godine

Stephen Fish Nata3a Vuksic
Ernst & Young d.o.0. Beograd Ovlaséeni revizor
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17 lZJAVA LICA ODGOVORNIH
ZA SASTAVLIANJE [ZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 50, stav 2. tacka 3. Zakona o trzistu kapitala (Sluzbeni glasnik br. 31/2011) odgovorno lice
za sastavljanje godiSnjeg izvestaja Societe Generale banke Srbija a.d. Beograd, daje sledecu izjavu:

I JAVA

Godisnji finansijski izvestaj za period od 01.01. — 31.12.2012. godine je, prema nasem najboliem saznanju,
sastavljen uz primenu medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivhe podatke o
imovini, obavezama, dobicima i gubicima, finansijskom polozaju i poslovanju Societe Generale Banka Srbija
a.d. Beograd, ukljucujuci i drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane finansijske izvestaje.

Saglasno Clanu 51 Zakona, napominjemo da godisnji izvestaj nije usvojen od strane nadleznog organa —

Skupstine Societe Generale banke Srbija a.d. Beograd, te da ¢e odluka o usvajanju istog biti naknadno
doneta.

Belavic Cotlbwnp /

Sanja Dekovi¢ Sonja Miladinovski Frederic Coin
Menadzer Odeljenja Clan Izvrénog odbora Predsednik IzvrSnog odbora
racunovodstva
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