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AD  LIVNICA KIKINDA 
Miloševački put 34  Kikinda 
 
 

 

                   IZVEŠTAJ O POSLOVANJU ZA 2012 GODINU 
 
 O NAMA 
 
Naziv preduzeća :  AKCIONARSKO DRUŠTVO LIVNICA KIKINDA 
Sedište:  KIKINDA, MILOŠEVAČKI PUT 34 
Matični broj:  08053910 
Šifra delatnosti: 8211 
PIB:   100509188 
Odgovorno lice: VALENTINA KOVAČ  
 
 
      Akcionarsko društvo LIVNICA "KIKINDA" osnovano je 12.12.1990. godine, od prvobitne 
kovačke radionice osnovane 1908. godine.    
 
 U skladu sa propisima o privatizaciji na tenderu 2004 godine 67,7% društvenog kapitala 
prodato je CIMOS-u D.D. Automobilska industrija, Kopar, Republika Slovenija. Društvo je 
registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije poslednjim  Rešenjem br. BD 
87322/2005 od 29. avgusta 2005. godine. 
         Dodatnim ulaganjem u pokretne stvari udeo matičnog preduzeća CIMOS D.D. 
Automobilska industrija, Kopar se povećao na 93%.Nakon toga društvo  osniva nova preduzeća 
prenosom nepokretnosti i pokretne imovine, a kasnije i deo svojih udela prodaje svom 
matičnom preduzeću Cimos DD Automobilska industrija Kopar, Slovenija.  
 
 
  
 Na dan 31.12.2012. AD LIVNICA "KIKINDA" kao matično preduzeće ima sledeću 
strukturu udela u povezanim preduzećima: 
 
Liradom Ugostiteljstvo doo           mat.br.  20483695   100%, 
Lira doo, Kikinda           mat.br.  08787506   100%, 
Tvornica poljoprivrednih strojeva Novi Kneževac doo mat.br.  20065893     46,07%, 
Livnica Kikinda Automobilska industrija doo       mat.br.  20230355     20,50% 
Fam Sečanj Automobilska industrija doo         mat.br.  20230363     17,72%. 
 
 
      Sedište preduzeća je u Kikindi, Ulica Miloševački put 34. Na dan bilansa 31.12.2012. 
godine AD LIVNICA KIKINDA ima 361 zaposlenog a značajna promena je izmena delatnosti u 
APR-u koji sada glasi KOMBINOVANE KANCELARIJSKO –ADMINISTRATIVNE USLUGE- 
šifra delatnosti 8211.Najznačajnija delatnost društva na osnovu kog ostvaruje prihod je 
isporuka toplotne energije povezanim preduzećima za potrebe njihove proizvodnje i grejanja 
radnih objekata kao i pružanje raznih usluga istim preduzećima iz oblasti projektno inženjerskih 
poslova, informatičkih, komercijalnih, računovodstvenih i pravno-kadrovskih poslova. 
 
Poslovanje Društva s obzirom da se isključivo bavi pružanjem usluga povezanim pravnim licima  
bilo je pod uticajem finansijske krize i pogoršanih privrednih uslova onoliko koliko su  njegova 
povezana preduzeća to bila.S obzirom da je većina preduzeća izvozno orijentisana opša kriza     
na globalnom tržištu i njen uticaj na srpsko tržište uzima svoj danak te je za očekivati bilo da će 
Društvo poslovati u otežanim i neizvesnim privrednim okolnostima.  Poslovni ambijent u Srbiji u 
2012. godini obeležen je, najpre, nestabilnim oporavkom od svetske ekonomske i finansijske 
krize, a zatim i najavom rizika daljeg pogoršanja pod direktnim uticajem novog talasa 
finansijskog kolapsa pojedinih razvijenih zemalja i samim tim i znatno sporijeg privrednog rasta 
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celokupnog ekonomski razvijenog dela sveta. Pogoršanje poslovne situacije uticale su položaj 
povezanih preduzeća društva, i kao takvi nisu bili u mogućnosti da  u potpunosti obezbede 
adekvatno servisirajnje svojih obaveze, što je uticalo na opštu likvidnost društva a što dalje 
može uticati na ispravke vrednosti i rezervisanja po osnovu potencijalnih gubitaka Društva u 
2013. godini. 
 
Pored direktnog uticaja spoljnih faktora, na privredne tokove u zemlji, ozbiljan uticaj imale su  
posledice visoke kreditne zaduženosti, skupi bankarski krediti, visok spoljni i javni dug,a 
posebno značajno za privredu  opšta nelikvidnost i nepoštovanje rokova plaćanja.Zadržavanje 
prilično ujednačenog kursa evra sa povremenim padovima umanjilo je iskazivanje velikih 
kursnih razlika po obavezama, ali je zato restrictivna kreditno monetarna politika dovela do 
skupih izvora finasiranja što je rezultiralo visokim kamatama. Uticaj krize u oblastima 
poslovanja i finasiranja na poslovanje Društva trenutno nije moguće u potpunosti predvideti u 
svim segmentima , te je stoga prisutan element opšte neizvesnosti u daljem radu. 
   
 
 
STALNA IMOVINA  
 
Na dan 31.12.2012. godine poziciju nekretnine, postrojenja i oprema sačinjavaju sledeće 
pozicije: 
 
   RSD 000 

Naziv pozicije Nabavna vrednost Otpisana vrednost Sadašnja vrednost 
Zemljište 127,777  127,777 
Građevinski objekti 52,863 13,573 39,290 
Postrojenja i oprema 131,333 119,334 11,999 
Osnovna sredstva u pripremi 5,481  5,481 
Ulaganja u tuđe nekretnine i op. 230  230 
    
U K U P N O                             317,684         132,907                184,777 
 
 
 
 
 
 
 
NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
 Kretanje nekretnina, postrojenja i oprema u toku 2012. godine prikazano je u 
sledećoj tabeli: 
                                                                                              RSD 000 

 

Zemljište 

Građevi
nski 
objekti Oprema 

Inves
ticion
e 
Nekre
tnine 

 
 
Ulaganje u 
tuđa 
osnovna 
sredstva 

Osn. sred. 
u pripremi Ukupno 

 Nabavna  vrednost        

 Stanje 01. januara 2012. 
god 

 
127.777 

 
51,234 

 
130,804 

 
 

 
230          5,481 

 
315,526 

 Nabavke i druga povećanja  
 u toku godine 

 
-    

 
 2,158 2,158 

 Prenos sa investicija u 
pripremi - 1,629 529 - 

 
     (2,158) - 

Smanjenje u toku godine - -    -  
Prenos na nematerijalna 
ulaganja     

 
  

31. decembar 2012 
. godine 127,777 52,863 131,333 

 
0 

 
230 5,481 317,684 
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 Ispravka vrednosti 
 Stanje 01. januara 2012. 
god 

- 12,317 108,626 -  -     120,943 

 Amortizacija u 2012. godini - 1,256 10,708 -  - 11,964 
 Amortizacija vanposlovnih   
stanova -   - 

 
-  

 Ispr. vr. kumulirana u ulog -   -  -  
 31. decembar 2012. 
godine - 13,573 119,334 - 

 
- 132,907 

        
 Neotpisana vrednost        
 31. decembra 2012. 
godine 127,777 39,290 11,199 0 

 
230 5,481 184,777 

        
 31. decembra 2011. 
godine 127,777 38,917 22,178 0 

 
230 

                
5,481 194,583 

 
 
U ovoj poslovnoj godini zabeleženo je ulaganje u zaštitu čovekove sredine  nabavkom 
ultrazvučnog merača protoka otpadnih voda u vrednosti od 1,629 hilj din. kao i skenera za oko 
13 hilj.din.Smanjenje vrednosti osnovnih sredstava na osnovu obračunate amortizacije,veće je 
od nabavke te je u 2011 godini zabeleženo ukupno smanjenje vrednosti osnovnih sredstava za 
oko 5%.  
 
 
 
 
 
 
DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
Dugoročni finansijski plasmani se odnose na: 
 

  RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Učešća u kapitalu zavisnih preduzeća 2,064,607    2,064,607   
Učešća u kapitalu ostalih preduzeća i druge hartije od 
vrednosti raspoložive za prodaju 26,951  26,838        
Dugoročni krediti u zemlji 1,755  1,615          
Ostali dugoročni plasmani 5,092  4,991          
Manje: Ispravka vrednosti učešća u kapitalu (25,914)  (25,914) 
      
Ukupno 2,072,491  2,072,137 

 
 
Učešće u kapitalu zavisnih društva se odnosi na učešće u kapitalu kod: privrednog društva 
''Livnica Kikinda Automobilska industrija'' d.o.o., Kikinda u iznosu od RSD 1,590,665 hiljade; 
privrednog društva ''Fam Sečanj automobilska industrija'' d.o.o., Sečanj u iznosu od RSD 
265,487 hiljada; privrednog društva ''Liradom ugostiteljstvo'' d.o.o., Kikinda u iznosu od RSD 
90,495 hiljada;''Lira''d.o.o.,Kikinda u iznosu od RSD 12,102 hiljada i ''Tvornica poljoprivrednih 
strojeva Novi Kneževac'' d.o.o., Novi Kneževac u iznosu od RSD 105,859 hiljada . 
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ZALIHE 
 
 RSD 000 

PREGLED ZALIHA 2012.  2011 
    
Gotovi proizvodi       286,569        286,797  
Nedovrsena proizvodnja        10,928          10,928  
Materijal       141,542        144,404 
Alat i inventar            -             - 
Roba              426               426  
Ukupno      439,466        442,555  

 
Struktura zaliha beleži smanjenje najviše zbog smanjenja zaliha materijala za 2,862 hilj.din. 
 
 
 
 
 
POTRAŽIVANJA 
 
Potraživanja po osnovu prodaje se odnose na: 
 
 RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Potraživanja od kupaca - povezana pravna lica       477.875        419,275  
Potraživanja od kupaca - ostala povezana pravna lica         15,018          13,819  
Potraživanja od kupaca u zemlji         80.527          80,532  
Potraživanja od kupaca u inostranstvu         54.880          64,319  

Ispravka vrednosti potraživanja         (28.094)  
       

(25,851) 
      
Ukupno       600,206        552,094  

 
 
 
Najveći deo potraživanja od kupaca – matična i zavisna društva odnose se na:''Livnica 
Mašinogradnja'' d.o.o., Kikinda u iznosu od RSD 290,592 hiljada, ''Livnica Kikinda  
Automobilska industrija'' d.o.o., Kikinda u iznosu od RSD 49,826 hiljada, Fam "Sečanj"DOO u 
iznosu od 36,561 hiljada,''CIMOS'' d.d. Automobilska industrija, Koper, Republika Slovenija u 
iznosu od RSD 40,790 hiljada, ''CIMOS TMD'' d.d., Gradačac, BiH u iznosu od RSD 16,681 
hiljada i ''P.P.C. Buzet'' d.o.o., Buzet, Hrvatska u iznosu od RSD 11.640 hiljada.  
 
Potraživanja od kupaca-ostala povezana peduzeća odnosi se na Invest-Inport. 
 
Najveći poverioci od kupaca na domaćem tržištu su:"Beoauto" doo Beograd u iznosu od 46,967 
hiljade din. i "West TRuck" doo Beograd 14,230 hiljade.din. 
 
Najveći deo potraživanja od kupaca u inostranstvu odnose se na: ''Fidem'', Koper, Republika 
Slovenija u iznosu od RSD 13,086 hiljada, ''IBC Waelzlager'' Gmbh, Wetzlar u iznosu od RSD 
6,356 hiljada, ''Henschel Antriebstechnik'' Gmbh, Kassel, Nemačka u iznosu od RSD 6,326 
hiljada i ''OMC'' Crocetta del montello, Italija u iznosu od RSD 5,035 hiljade. 
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GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI  
 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na: 
 
 RSD 000 

 2012. 2011. 
   
Tekući (poslovni) računi               72                91 
Blagajna               12                18 
Devizni račun                 3                   2  
Devizna blagajna                 3                   3  
Novčana sredstva čije je korišćenje ograničeno ili 
vrednost umanjena                                                                              25,000  

Ukupno         25,090               114  
 
Društvo ima dinarske i devizne tekuće račune kod ''NLB banka'' a.d. Beograd. 
 
 
 
 
 
OSNOVNI I OSTALI KAPITAL 
 
Аkciјski kаpitаl Društva nа dаn 31. dеcеmbrа 2012. gоdinе sе sаstојi оd 1,294,879 аkciјe 
nоminаlnе vrеdnоsti оd RSD 1,040.00 pо аkciјi. 
 
Vlаsničkа strukturа аkciјskоg kаpitаlа Društva nа dаn 31. dеcеmbrа 2012. gоdinе је prikаzаnа 
u nаrеdnој tаbеli: 
 

 Brој аkciја  %  RSD 000 

      
Cimos d.d., Kоpеr, Rеpublikа 
Slоvеniја    1,204,209 93.00   1,252,377 

Zаpоslеni         64,653 4.99 67,239

Fоnd zа rаzvој Rеpublikе Srbiје         10,000 0.77 10,400

Continental bаnkа A.D., Nоvi Sаd         10,000 0.77 10,400

Akcijski fond           6,017 0.47 6,258
     
    1,294,879  100.00    1,346,674 

 
Pored akcijskog kapitala, osnovni kapital Društva na dan 31. decembra 2012. godine čini i ostali 
kapital u iznosu od RSD 6,951 hiljada din. 
 
Društvo je u 2012. godini iskazalo ukupan gubitak u iznosu od RSD 1,084,567 hiljada.Pri tome 
je gubitak iz poslovanja 56,885 hiljada din dok je 1,027,682 hiljade je iz finansiranja. 
 
 
 
 
 
 



 7 

DUGOROČNE OBAVEZE 
 
Dugoročne obaveze se odnose na: 
 

 RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Dugoročni krediti u zemlji      610,229       769,476 
Dugoročni krediti u inostranstvu   1,140,793    5,965,128 
Ostale dugoročne obaveze          69,248  
   1,751,022    6,803,852 
Deo dugoročnih obaveza po kreditima koje dospevaju 
do godinu dana     (3,143,887) 
    
Ukupno   1,751,022    3,659,965  

 
 
Obaveze po dugoročnim kreditima u zemlji u iznosu od RSD 610,229 hiljade  se odnose na 
odobrene kredite, od''NLB banke'' a.d., Beograd.  
 
Obaveze po dugoročnim kreditima u inostranstvu u iznosu od 1,140,793 hiljade dinara se 
odnose na odobrene kredite za obrtna sredstva od ''Nove Kreditne banke'' a.d. Maribor,", 
""Gorenjske banke" d.d., Kranj i ABANKA Vipa" d.d., Ljubljana. 
 
 
 
 
 
 
 
 
OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
 
KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
Kratkoročne finansijske obaveze se odnose na: 

 RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Kratkoročni krediti od povezanih pravnih lica       -         -  
Kratkoročni krediti u zemlji 1,601  180,493  
Kratkoročni krediti iz inostranstva 0      2,946.723  
Deo dugoročnih kredita koji dospeva do jedne godine                 5,527,173   
Ostale kratkoročne obaveze 635,547  16,671 
      
Ukupno  6,164,321   3,143,887  

 
Deo kratkoročnih obaveza u iznosu od RSD 5,527,173 hiljada u celosti se odnose na dugoročne 
obaveze koje dospevaju za naplatu u 2013. godini, a odnose se na odobrene kredite od ''Nove 
Ljubljanske banke'' a.d., Ljubljana, ""Gorenjske banke" d.d., Kranj, ''Nove Kreditne banke'' a.d. 
Maribor, A Banka Vipa" d.d Ljubljana, Bawag banka DD Ljubljana. 
 
Ostale kratkoročne obaveze u iznosu od 635,547 hiljada dinara, odnosi se na novčane 
pozajmice od povezanih pravnih lica. 
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OBAVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA 
 
Obaveze prema dobavljačima se odnose na: 

 RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Dobavljači - povezana pravna lica         23,735          4,602  
Dobavljači u zemlji       150,905        190,462  

Dobavljači u inostranstvu 45,153          45,736  

      
Ukupno    219,793      240,800  

 
Najveći deo obaveza prema dobavljačima matična i zavisna preduzeća odnose se na ''Livnica 
Kikinda Automobilska industrija'' d.o.o., Kikinda u iznosu od 8,823 hiljada,  ''Lira doo "Kikinda u 
iznosu od RSD 7,033 hiljada,i "Livnica Mašinogradnja" d.o.o Kikinda u iznosu od RSD 618 
hiljada RSD.U inostranstvu prema matičnim i zavisnim preduzećima najviše se odnosi na Cimos 
DD Automobilska industrija, Kopar 2,309 hiljada i P.P.C. Buzet d.o.o Buzet Hrvatska 3,970 
hiljada RSD. 
 
Obaveza prema dobavljačima u zemlji najvećim delom odnose se na: JP ''Srbijagas'', Novi Sad 
u iznosu od RSD 95,164 hiljada; "Telekom" Srbije u iznosu od RSD 1,507 hiljada; ''FAM fabrika 
maziva'' a.d., Kruševac u iznosu od RSD 6,542 hiljada; "Fodor vulkanizer i perionica" Kikinda u 
iznosu od RSD 5,600 hiljada  i "Good select" doo Kikinda u iznosu od  RSD 8,300 
hiljada."Autoprevoz"JP Kikinda 2,576 hilj.RSD. 
 
Najveći deo obaveza prema dobavljačima u inostranstvu odnose se na ''Termit'' d.d., Ditrija 
Moravče u iznosu od RSD 7,957 hiljade, ''Jugoimpex export import'' Represenattives u iznosu 
od RSD 6,753 hiljade, ''Gualdoni'' srl, Italija u iznosu od RSD 6,351 hiljade i ''Handel'' DP 
Gmbh, Frankfurt u iznosu od RSD 4,766 hiljade. i "Laempe" Klagenfurt, Austrija i iznosu od RSD 
4,080 hilljada. 
 
 
 
 
POSLOVNI PRIHODI 
 
Poslovni prihodi se odnose na: 
 

 RSD 000 

 2012.  2011. 
    

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim 
pravnim licima       372,667        409,679  
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom 
tržištu         -           -  
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domaćem 
tržistu 1,741  1,568  

Prihodi od zakupnina 57           52          
Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu -   -  

Smanjenje vrednosti zaliha nedovršene proizvodnje, 
gotovih proizvoda i nedovršenih usluga      (262)       (1,809) 

Povećanje vrednosti zaliha nedovršene proizvodnje, 
gotovih proizvoda i nedovršenih usluga                  -                    -  

      
Ukupno   374,203      409,490  
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Ukupni poslovni prihodi su se smanjili  za 8,6% u odnosu na prethodnu godinu, a u strukturi su 
ostali isti tako da je i dalje najveći deo  prihoda od prodaje proizvoda i usluga ostvaren prema 
povezanim pravnim licima i to čak 99,59%.Ovi prihodi su najvećim delom ostvareni od 
proizvodnje i prodaje toplotne energije u visini od 133,464 hiljada RSD, i fakturisanju izvršenih 
usluga u visini od 238,309 hiljada RSD.  

 
 
POSLOVNI RASHODI 

 
Poslovni rashodi obuhvataju troškove materijala, energije i goriva, troškove zarada, naknada 
zarada i ostale lične rashode, usluge i amortizaciju sredstava rada. Troškovi poslovanja 
obuhvataju i troškove opšteg karaktera kao što su: troškove reprezentacije, osiguranja, platnog 
prometa i bankarskih usluga, članarina, poreza i ostale rashode, nastale u tekućem 
obračunskom periodu. 

 
TROŠKOVI MATERIJALA 
 RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Troškovi materijala za izradu 

7,149  8,175  
Troškovi ostalog materijala (režijskog) 3,783  4,338 

Troškovi goriva i energije 
        

131,682  
        

143,197  

Ukupno 142,614  155,710 
 
 
OSTALI POSLOVNI RASHODI 
POSLOVNI RASHODI 

 
Poslovni rashodi se odnose na 

 RSD 000 

 2012.  2011. 
    

Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 152,068        144,050  
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 28,258  26,767  
Troškovi naknada po ugovoru o delu 2,559  2,500  
Troškovi naknada fizičkim licima po  ostalim 
ugovorima 31  76 
Ostali lični rashodi i naknade 13,589  12,126 

Troškovi usluga na izradi učinaka 1.123  915 
Troškovi transportnih usluga 7.183  12,069  
Troškovi usluga održavanja 2.971  10,025  
Troškovi reklame i propaganda             0               147  

Troškovi ostalih usluga 3.031  23,241  
Troškovi amortizacije         11,857          15,098  
Troškovi neproizvodnih usluga 30.648  25,941  
Troškovi reprezentacije 905  1,252  

Troškovi premija osiguranja 16.095  17,479  
Troškovi platnog prometa         8.150          23,474  
Troškovi poreza 774   822  

Troškovi  članarina 10   

Ostali nematerijalni troškovi 9.222  10,479 
Troškovi naknada članovima Upravnog odbora    

Troškovi zakupnina    

Ukupno 288,474    326,461   
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Iz priložene tabele može se zaključiti da su troškovi proizvodnje zabeležili pad od oko 8,5%, a 
da pri tome, troškovi materijala nose 33% od ukupnih troškova. Troškovi zarada učestvuju sa 
45% u ukupnim troškovima i beleže blagi rast od 6%.Rast ovih troškova i pored smanjanja 
radne snage rezultat je isplate većeg broja otpremnina radnicima za odlazak u penziju u visini 
od 9,289 hiljada RSD, što je za oko 80% više nego u 2011. godini. Ostali troškovi iz poslovanja 
učestvuju sa 21% u ukupnim troškovima i beleže značajan pad od 35%.Tako da je i pored 
većeg smanjenja troškova zabeleže negativan rezultat iz poslovanja. 

 

 

11. FINANSIJSKI PRIHODI  
 
Finansijski prihodi se odnose na: 

 u RSD 000 

 2012.  2011. 
    

Finansijski prihodi od matičnih i zavisnih preduzeća 6,958  56 
Prihodi od kamate 2                  2  

Pozitivne kursne razlike 25,074          66,687 

    
Ukupno 32,034  66,745 

 

 

 
12.  FINANSIJSKI RASHODI  
 
Finansijski rashodi se odnose na: 
 u RSD 000 

 2012.  2011. 
    
Finansijski rashodi iz odnosa sa matičnim i zavisnim 
preduzećima 400            1,225 

Rashodi kamata 524,753        488,194  
Negativne kursne razlike 532,725          12,101  

    
Ukupno 1,057,878  501,520 
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POSLOVNI  REZULTAT  I  RASPODELA  
 
BILANS USPEHA  
za 2012. i 2011. godinu 
 
         RSD 000 

  2012.  2011. 
     
Poslovni prihodi  374,203          409,490  

     
Poslovni rashodi        431,088        482,171 

     

POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK)      (56,885)   (72,681) 
     
Finansijski prihodi           32,034            66,745  
     

Finansijski rashodi  1,057,878  501,520 
     
Ostali prihodi         4,791          5,669  
     

Ostali rashodi          6,629          5,296 

DOBIT/(GUBITAK) PRE 
OPOREZIVANJA  

     
(1,084,567)  

     
(507,083) 

     

Porez na dobit                    -                     -  
     
Odloženi poreski rashodi perioda                    -                     -  
     

Odloženi poreski prihodi perioda                    -                     -  

       

DOBIT/(GUBITAK)  
     

(1,084,567)  
     

(507,083)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12 

PREGLED RADNE SNAGE U 2012 GODINI 

   

   

Kvalifikaciona struktura 
AD Livnica 

Kikinda Udeo 

   

NK 84 23,93% 

PK 32 9,12% 

KV 65 18,52% 

SSS 96 27,35% 

VKV 5 1,42% 

VS 35 9,97% 

VSS 34 9,69% 

   

UKUPNO 351 100,00% 

 
 

Kvalifikaciona struktura radnika AD Livnica Kikinda

PK
9%

KV
19%

SSS
27%

VKV
1%

VS
10%

VSS
10% NK

24%

 
 
 
 
Iz prikazanih tabela kretanja radne snage  vidi se da je zabeleže pad broja radnika za 13%, ali 
u strukturi radnika ni po kvalifikaciji niti po starosti nije bilo značajnih izmena.Kvalifikaciona 
struktura je zadovoljavajuća, jer skoro polovina radnika ima srednju i više od srednje škole, a 
jedna petina ima završenu višu ili visoku školu.Međutim starosna struktura gde je čak 40% 
radnika između 50 i 60 godina, gde je prosečna starost 49 godina ukazuje da skori odliv 
radnika po osnivu sticanja prava na penziju što će se delom odraziti na dalji rad društva. 
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Starosna  struktura AD Livnica Kikinda Udeo 

   

do 20 godina 0 0,00% 

od 20 do 30 godina 11 3,13% 

od 30 do 40 godina 52 14,81% 

od 40 do 50 godina 114 32,48% 

od 50 do60 godina 161 45,87% 

preko 60 godina 13 3,70% 

   

UKUPNO 351 100,00% 

 
 

Starosna struktura radnika AD Livnica Kikinda

do 20 godina
0%

preko 60 
godina

4%

od 50 do60 
godina
46%

od 40 do 50 
godina
32%

od 30 do 40 
godina
15%

od 20 do 30 
godina

3%

 
 
 

AD LIVNICA KIKIDA 351 100,00% 

Žene 145 41,31% 

Muškarci 206 58,69% 

Polna struktura radnika AD Livnica Kikinda

Muškarci; 
59%

 Žene; 41%

Žene Muškarci

 












