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o8/ 04/2013BD AGRO AL DOBANOVC]

Napomene ur konsolidovane finansijshe izvestaje va godinn zavidenn g1, decembra
Z0VE,

_[E] ot 51 {eradent u ooy /RS0, asim ake nije drgadiie nasnadenn)

1. Opste informacije

Priviedne deustve BD AGED AD e Dobancvaca ( Malidno doustve™ b osnovano o 1947, sodine s csnovoom
delatnoséy proiavodnie mieka,

Svpjinsla lmnsiormacija Maticonog drudtva evefena je 20.00.2005. podinge, Upevorom o prodaji dregbvenog
kapitala metodem javne aukeije bre.Ov i g-0510/05 kaji je zalkjuien o4.10.2006. gedine 20% kapitul
Maticnog dreaslea preslo je o ruke vecimskoy, dasnika o 30% Kapilala je pripals manjinskim akcionanma.

Vennsk vlasnik matitnog drustva je Dura Obradovic sa 75.87% uéesta u kapitalo . Akeiski fond ima nénsée
L. 7%, manjinskl akeiona 19,08 %, Marine doive bolding 3,58 %, Abcije dresbea su kolrane oa Beogradskog
bierri. Trkidna vredmost akedja na dan g1 rz2.cope. podine je Goo, oo dinara )/ waciji.

Malitmn, i ravisan dmlva se bave catarsko-stoéarskom pmbavodnjom i svoje proiesade plasiegu v Bepablio
Srhiji. Osnovna delatnest je protevodnja mleka 1 uzgn govedas 1 hivola. Sifra delatnost je o141

Fagd Maticnog druftve organizevan je keoe seklere. U clvim seklora postoje odeljenja, a u okam adeljen)a
slughe Kao mize organizacione celme, BDAGRO g svajop orpanizaciondg] strokburt ima & (Sest) sekbora 110
(devetnavst) odeljenja 16 (Zest) slugba, U 20012, peding naje bile iamena organizaciene strukiore,

Ka dan giazame godine drudten ima 241 zaposlena radnika (31022011, - 205). Poreski idertifikacioni hroj
| ¥re Sty j-i,' EAERTRTN OIS T Serldte dn,li,:lv::l_'in:_' i I'I|||'|',|-:-|m_l'.'r'iul.'.:lI welwen Dol Bihara lhih

Konsolidovant Finansiski treedta cs podinng zavrienn na dan 31, decembra 2012 podine su edobrent od
strana Upravnog odbora dmétva, na sednici ndrfanaj ouoz oo, godine u sedidgtn dmgtva o Bobanmveima,
COidobrent konsolidovani finansisk tevedta mogu bBit naknadno izmenieni na osnovy midhenjs revizora 1o
shlvdu sin viciedin propisio,

Grupa obohvata maticno drudteo 1 sledeéa zavisna drudtva koja su konsolidoeana-

1. B AGRO Mickara doo Dehanowe,
Z Veterimmarska slngha BT AGIA doo Dobanaosci

By AGRG Mlekarn coo e osmovama 1907, godine sa osoovoom delatnosin provevodnia @ prersda milela
mletnih projaveda. Fapoiljava 4 radnika (2o 50
Poreski identifikacioni brod je tooonzogo, matieni bred 17173e51. Sedidte preduseda je 1 Dobanavcima.,

Veterinaiska sluiba BD AGRO doo Dobancvei je csnovana zong. godine sa csnovmom delatnodén véenja
vielerimarskih usluga s poleche malicnog, preduzeca B0 AGRO, Zapesljova 14 racnika (30022000 @), Poreski
identifikaciont braj je 1098 4210, waticni brgj 202449025, Sediste preduzeda je o Debaroveima
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28/04,/ 200380 AGRO AD DOBANOYVC]

MNapomene uz konsolidovane flnansijske izvestaje za godino raveSono 31, decembra
202,

(S0 fznosi sy LrvaZeni u oo RS0, osim ako alfe drgadije nosmaiine)

2. Pregled snadajnih ratunovodsivenih politikn

Clsnenene afmew o lsbvene politile peimmenjone wasacloelimge avib Dnansijekib izeeitaia nevedeone suv daljemn
tekabie Ove politike su konzistentno primenjene na sve prikazane godine osim ako nije drogadiie naznaden,

2.1, Dsnowva wa sastavliange finansgskih vestaga

Finansijski izvedtafi sn sastavljeni prema konceptn istorijskib trodkova za gradevicke objele, postrojeng,
upaee 1 bioludka sredstva, o prema koncepla fer veednosti za zemljiste.

Grupa jf saatavila ove finana’jske imedtaje n sklady sa Zakonom o radunavedatvn § revieijl 2oji wabileva da
fimansijski tavedtaji budn priprembjeni w skladn sa svim MESFT kac i propisima dzcatim o<l steane Mindstarslva
fimansija Republike Srbije, Triajué u vidu raclike tanedu ove dyve reguaative ovi Loansiskl wevedlag odstupain
ad MSFT u zlededam:

1. G feoove inensijske irvestage saatavila v formaaty propisanom od steee Ministacstva Doansta ko nige o
sklaclu s calvieving MES L "Priccivanje Inansgj=lal bevestaps

2. Wanbilunsna sredstea 1 obevese® sy prikazans na obrasou bilansa stenja (napomens
2045 Eea) Ove stavie po delingesi MSEFL ne predsloviinju ol sredsbva mi obavese,

Hastavlpinge fimansigskit tevedtaga n sklade sa MEF] zahteva primenaisvesnih klinénik raéomavodstrenih
procena. G takeds zahteva da Bukowisdsteo konists svoje proswdivanis u primeni racunavodstenibpolitika
Grupe, Ohlasti koje zahtevaju prosudivanje veéeg stepena ili veée slodenosti, cdnosno oblasti v kojima
pretpostavke i procene imajn matergalnd Fnadaj za finanzijske imedtaie obelodaniend sun rapowieni 4

2.1 Koneepl nastavka poslovania

Fonsulidovant lnensissl mvesta) su seslavljent w sklade sa koneeplom nastavka poslovana, ko
podeazumeyy da Ce Grupa nastavid da sosluje o predvidijivog bududnostl, Grupa je o loku 2e02, gedine
zabeledila gubitak v irnosu od ESID F40.ag2 (2odn neto pubitak o iEnose od KSD _T-"-]:[_l_-_l-.d"l' Ma dan 51,
deeembra 2o godine akumulivant gubitak Grupe enos: BSD 557250 . Eratkorotne chavese na dan g,
derembra s, godine sn vede za RED aafr.ozo hiljads od kratkornénih sredstava imzimajudi staina
srodstva namenpens prodajt. Xa dan 51, decembra 2016 godine finanagske obasvese Grupe pnose RS
gaai.4o1 hiljada ad kejih RED w7041 biljada predstavljain ohavers prema hankama, Toa taj dan obovese
u mosd o K51 1 guu Bae hibada dospesajn o roku od 12 meseet. Ngjenacajnii poverinesd sn Bznea Intesa,
Agrohanka THLRE Banka prema kojima Gropa ima obaves od RSD1Loss.o070 hiliada, BSD 1,188,700 hiljada,
i RE1¥ 5r5.a72 hiljada respektnma.

Tk ki nastavila da pralime 1 predyidljivag hudnfnosti Griepa je pripremila dugoreéng himis plan koji je kao
phivne prelpostavke imac reprogoam dogova kod banaka I prodajo iedustiogshoe semljste o Dobanoveima 1
policprivrednog zemljiita v Movom Beceju. Mfrema bizois plmm i mnkovodsteo simalea realislitoim 1
dealiznim, Lusovi golovine izopemalivoih akliviaost Grope & bild positivod od zou3. sodine, U januar 2o1z,
godine Grupa je podals poljopriviedns zembiizle v Movom Bedeju wa RSIF S5 milivoe, Tim spedsivima, Grupa
Je smanila despels dugovania proma Banka Inteel v zncsa ol RS 280 miliona | prema Acrobane KETn0
reibiomen, U skladu sa dugzorocnim biznds platom, sukovodsteo je aspelo da polpiée ngevor o repmgcamn doga
red BS510 445 miliona sa Bankom Intesom de 2oih. godine.

Fotpisan jo i agevur o reprograma sz Novom Agrobankom ad na rok od 7 goding we orejs period nd 15 meseci
Nuagon raprograms Nova Aprobanka je otisla u steéaj i ceprogramirani kredit je prenzela Mova Agrobanka o
stedaju, Tokom 2oz e 11'r||.nLr|1..-|'LnjL kit kod Erste banke , Frivredne banke 1 Porde Hxinga. Sa KLE
bankom nije potpisan repregram |, zheg inicijative dve najvece |‘H’11'|kF' povericea da se pristupi u[pl.u,l_; T
kredita u eeloati, prodsjrm dela ]'un]'rr:-nnwﬁﬂnng memljista 1 Dobanoveima pon-dine bow ha | astoie
realizavanc o 2013 godini,

CGore navedene nholnasti avedode da postoji materijalna nesimmmaost koja mode imameati ozhiljnn sumaju u
mceienost da Diuslvo naslavi sa poslovanjen i puﬁl'lullljl'r af buedudoosls, Shodme Bemee e mndeda s
kiti 1 momieresti da natvar svida aredstea i namird ohavere 1 okvim redovnag pn
[ uku-vu-ds-h-‘c:n varije da de reprogamirom kradita kod oajvecil poverioca i elplabo
drudtvn nastavit da poalnje u predvidljivog
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WNapomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za godinu zavrsenua 1. decembra
24012,

{51 immost su izradent u oo K80, asim ako nije drugadije naznadenn)

=, Pregled rnaéajnih radunovodstvenih politika (nastavak)
1.2 Konsolidacija
aj Favisna druitva

Zavisna drudgrva s sva drodtea nad kejima propa ima mod, nepogrednn ili posvednn, da upravlja Gnansijskom
i soslovnom pelilikom organizacy e u eilju csbvarenya korstood npeone colatonsti.

Finansbjekd tevestaji zavisnih drudtava so ukljufens o koesolidovane finansijske tovestajsz od dana pocetka
kontrole do dana prestanka kontrole.

Stanja § transakeije wmedo maticneg §osavisnih doodtava, © svi necealieovani dobict 1 gubier ko poridn ool
tiansakcia nede matitneg, § zavisaih hoftave eliminide se piiliken peipeame keosclideanih Doansigskih
Levietlaju.

b Manjinski inleres

MNekontrolisand interes u zavisaim druslvima sa o ovin Onapsiiskim Gvestajims iskazane oadvopeno od kapitala
Grupe kao manjinski ineteres.

) Ostala poverana grupe | rajednicka ulagania

Ostala poverana drodtva so ona dmésa nad kajima Matitno drudten ima enafajan oticaj, ali oe i kontoolu,
peneralne kada poseduye udeste o kapitalu medu 20% 1 500%.

Zajednicks ulapenja su oond eotited oad Sjim akivoostima Matiéno dreudtee vrai o sajedniéku kontrolo
uspostavljann ugovorom 1 kod kojib odluéue koosenzuscm o njihovay poslovigg @ loansijskop politicl,

Povezans drustve 1 sajednicks ulzeanja se vrednou po metedi kapitaia,

Giongpna visi Reosoliclacijo s sa cavisoon peavoion liciess, dok asod peideoeennn pese oo i Greopas nema
kontrolu teko da sokasava da th ugasli proda. Tekode, wécdse o tim pravnem licima s smatra materizalng
Leeniaiag e,

=.1.3 Novn rndunovodstvenn snopStenjn
Sleded: nont 1 dopunjent standardi stupili suna snacy od 1. fnuara voiz. cadine:

. Dstali revidicani slandands § limadenia vafeta s tekoel perisl, Geoeno 1 dopoms MEF] @ Prvs
primena  MESE" koja se odoost oa posiovanie w uslevima hiperinflache 1 na okidange fiksnih
datuma wa drudtva ko prvi pul primenguje standard, nge imala uticaja na ove finansijske
iTvedtaje, Diopunom MRS 12 Forez na dobit™ je uvedena relatima pretpostavka da se investiciona
nekretning iskazana po fer sTednost nadoknaduge 0 potpuncsti putem prodae. Cha dopuna niie
imala matarijalnog uticaja na me firansijzke izmredtaje,

Movi i d-n]'mn]em standardi i tumalenia £ija je p 'Lmer'l. o prvi put obavezon e godifnje periode Roji potisju
na dan 1. januara 2oy godine 1 koje DosEtvo nijs ranie navajilo.

* MSFl o, Finansijski mstromentd - 1 odeos Blasifikaeiga 1 merenje. MSFL g, obgavlien novembra
s, rodine, zamenjuie one delove MBS 29 kojl 22 ednose na Hasifikovanie 1 merenie
fnapsiskib socdstava, MEFL g e dodatng izmenjen | dopunien oktobra zoio. gedine =a cljem da
s¢ rezmotr pitanje klasifikenvanga 1 ndmeravanja finansijskih nbavera. 1 daljem tekstu prikazani
su canovil clement standarda:

-Finansijska sredstva se Masifikoju o dve katezorije nading ncmeravania: kao sredstva koja

g paknoloo cdmeravaie po fer vreednosd i kao sredsbva koga se naknadno cdmeravai po
amortizovann) vrednosti, Odluka o Klasifikaeiji sredstava donosi se prilicom njihovog
pocetnoe pricnavanja. Flasiikacia savisi od poslvnog models kop presno lice kovisti =a
potrehe cpravljanga svajim finanasiskim instromentima, kan i ad kavalsarictila inategmants
1wl 24 agovernim ouvianun Lokom,
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Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za godinu zavrsenu 31. decembra
2012,

[ Sud tznosi su zeafeni u ooo RED, osim ako nile drugadiie neznadeno )

-Instrument s naknadoe cdoerava po amertesovano) crednosh same ukobke jeomee o
cugnidlom mstrmentn 1 (2} ake je cil] posloynag madela pravaog lica da dedi sredstve
potrebe maplate ngovornih tokova gotovine, te (70 ako se kod vrovarnih tokovae gotovine
sredstva radi samo o pladanju glawmice § kamate (ff, samo ima "asnosna obeledia kredita”],
Svi oetali dufnifki instromenti ndmeravan se po fer vrednosti £ se efeleti prvmena 0 fer
vrednostima skazuju v bilansu ospeha,

Sl instrumenti kapitala odmeravaju se naknadng po fer wrednosti Instromenti kapitals
ke edrie madi tregnvanga odmeravaju se po for vrodnosti

-Cijbme elelds prommna o fe vieducstios iskasaju o bilanse uspeha, Za sva oslala ofcica o
kapitalu moic se, polikom podctnog prznavanga, donell ocopoeyis odluke da s
percalizovand 1 realioovand dobich §ogubich po ospevn fer veednosti prizoaiu o Ukupoom
ratalom finansijakom rezultate nmesto u

-Bilansu wepeha, Po dosesj odluei dobici 1 gubick po fer veedneali ne mogu se naknadie
priznati u bilansu nspeha, Odluka se mofe doneti za svaki instrument posebnoe. Dividends
s prizna)u u bilaosu vspeha ukcliko predstasijajn prinoes va investicije.

-U MRS 30, najvedi braj zahteva za klasifikaciin i odmeravanje finansijskih ohavaza prenet je
u MSFI 9 u neizmenjenmm oblikn, Osnovna txmena apleda se v tnme da fo pravoo liee hitio
obavezi da cickte promena v vlastitom kreditnom rizilu finansijskih obaversa Kasilikevanih
pio [er vrednesti Giji se efekti promena v fer vrednnstima iskaziju o bilansu uspeha prikaie n
nkupnom ostalom finansijskom reznltabs.

Primens MSFI o chavezna je od 1, jannara 2015, gadine, s time &tn je niegovn ranije nsyvajanic
dopmdtenn,

" MSFI 1y, Odmoersvange fer vrednosts Cobpavlien maje 2010 podine, vaked @opoditnje peciode kaii
podinin na dan ili nakon 1. fanuara 2014 godine), tma za cilj da poveda doslednost 3 smangl slepen
slofennsti nherbedivanizm  prectene definetie for vrednoostl, koo o gedicslvencog bavora wi
pdmerivine Fer veeloosti 0 jedinstventl salieva za obelesdanjivanje u svim MSFL

- M R&A 27 Prjechinetni finansijzki iwvedtaji (revidiran maja oo gndine, wadedi 7a godEnje perinde
koji podingu na dan il makon L jaoiac 2003, godine), anenjen je i ima #a cilj da propise zahteve
i pogledu nading ohratimavanja i obelodzniivania nlaganja v zavisna predusede, sajodnicle
poduhvate |opridrcena predozsta onda kada pravno lee sastavlia pojedinadne finarsij=ke
feveslaje, Smernice u pogledu pitanja kontrole i konsolidovandh tinanaijskih imeedtaia samenjone
su starnlardom MATFT 1, "Kanaabidevani finanaijski izvedtaii”,

. MES o8, Inveslcie u pridrodene entitele i zajednicke podubyate [revidiran maja 2o, goading,
vares = podidnge penods kojl pediniu e daoc i nakon 1 janoaca 2013, goding), Dopuna MES 28
nastala jo low reanltol projekla Odbora koji 2 adnosi na

eajednicke  podubvale, Prilikom analizicanja pemenutog  projekta. Odbor e odludic da
racummvadslvenn obihvatanje zajedniékih podubvata primeouom raduncovodstvenog meteda
néedea pripnjl standacdo MES 28 bododi da se pomnenol melod primenjuje i oo ulagana u
eajedniclke podubvale i na ulaganja u pridewdena predozeda. Osim cve, ostale americe sn oatale
eI T T

- Lamene §dopune MES 1, Preseolaciim Gmansipskib ovestaga Colgaviien jemzon. gocline, vadeli e
godiznie periode kofi pofinjn aa dan ili nakon 1. jula o012, podine]), menja zahteve u pogledu
nheledanjivania stavka koje se iskazuwu o Ukapnom ostalom Gnansigskem esolbalo, Dimene
dopune zahlevaju da pravna lica imvrée razdvajanje stavki koje se prikaznjn u Uknpnom ostalom
finanaijskom remltata na dve grupe, i
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Napomene uz konsolidovane finansijske iavestaje wa podinog zavedenn 21, decembra
L 0y RES

(8o tariost su Leradend wooo RS, asim ako nije drogaodiie noeadena)

=, Fregled nacajnih ratunevodstvenih polittka (nastasvak)

W oprema Lo da B oce eoe modl da se ceklasdikogo o bilans uspeha v hadodim perindimea.
Predlofen: naziv finansijskog izvedtaja koji se koristi n MRS 1 glasi Teesdtaj o dobiti i gebitko i
ukupnom ostalom finansjjskom rezultatn’. Doodten odokuje da ée dmmene | dopoane standarda
uticati na izmenn nadina prezentacije

finansijakih izvedtaja Drndtva, ali da nede imati uticaja na cdmeravanje transakcija i stanja.

- Izmene @ dopuns MES 19, Primanja saposiens (objavhen juna 2011, godine, vazei za zodiznge
perinde kaji potinju na dan i pakon 1, januara 2012 godine), donosi 2nadajne izmene b pogleduy
prizogvanja 1 cdmeravanga definisanih deprinose o peraije i otpremoine, kao ioo pogledo
abeladanjivania svih primanja saposlenih. Slandard zahleva da se sve promens o nets chavezama
{aredatvitral pronsnovn definizandl primanda priznajo 1 pericdn 1 Eame nastan, oo (6 gl
wibacla 1 palinada @ pelo kamala prienaju se o bilanso wspeha: 10600 dobier 1 gubicl po asnovn
ponovnog sdmergvaniy priznagu se o uhupoom ostalam foansijskom recullatlu,

* Obclodanjivanja — Prebijanie finanaijslch aredstava @ finansijskch obaveza — Temene i dopune
MEFT 7 {ohjavliene decemboa 2o, godine oowvdete mwogadignje pericde ko pociniu na dan il
nakon 1. janmar: wo1d. godine). Dopuna zahteva obelodanjivania koja ¢ korisnicima finansijskih
trveitaja antiteta omogucitd da wrie procenn efekata il potencijalnih efekata  prehijania,
nklinfujud prave na poravnanje.

- Prebijanjc finanzijakih arcdatava i finansiizkih obaveza — Tanene 1 dopunce MILS 52 (obijevijene
desembra 2008 godine | vadele sagodidnge perode kejl podiogu ne dan i nalon 1 janpara 2004
gocdine), Dopunn sadeé dodatak v ovido smernica w pogledo MES 32 koje se adnose na
nodoslslnost dentifikovane o toko orimene pojedineh keitergems prebijana. Pomenus
ukbjufuje pojasdnjenie cnadenia segmentla tma eekonski sprovadivo pravo na probejanje.” kao o
pogicinjenge ki se pojeding siatemi heata porivnanga mege smatmaln eladvalentima neto
POTAVIA T,

. Pobelifanja Medunarodnih standarda finansijskog imeftavanja (ohiavljena maja 2002, godine,
vaseee xa sodignie periade kngi podinjn na dan 1, janoara 20149, eodine). PohaliZania se sastaie od
iemene sadeiaia pet standarda, BMSFT 1 je izmerjen sa ciljem cla (8 pojasoi da deadlvo koje ponoyo
pocinje da priprema finansijske izvedtaje v skladu sa MSFT mode ili da nastavi sa primencm MSFT
il pak. dac retospebiivine priment ses MSUT kao <l oije nikadi prestalo daih primesguse, 100
da wvede dedatng ienzede iz retrcapeltivne prinene VRS oz Trodkovl posaicdiivania', el slmane
drugtava koda prvd put pripremain wvedtaie u akladn aa MEFL. MRS 1 je

irmanjen takn da prijasni da napomene nisn chaverne 17 tradi hilans stanja kaji se dostavlia ma
pocelku prethodno: perisda zalo o s na njega materijaloe snadajng ulicall retrospekbivne
preratumanga, promens o radunovodstvenim politikama odoosno ceklasifikacija s potrehbs
prikazivania, dob su pepomene chiavesae kada seosamo drodoeo opeedell da dosted dodaeine
uporecne podatke, MRS 16 j2 fanenjan take da pofasod da se oprema ga servisivanje koja se korist
duz od jednog perioda klasitikuje kao nekretnine, postrajenda i oprema umesto kao zalibe, MRS
32 je lamenjen lako da pojasnd da se pojadine poreske poslelice mspodele (Onansijskih
instrimenata) vlasnicima rafunosedstvano obulivatain u bilaonsy wspebi, a0 Ste se Laowvek
zabitvvala o MES 1a, MRS 24 jo famenjen sa ciljzm da naaglaai zahteve sa YMSF A MES 44 aahtevs
ehelmlanivan)e cadoesene vednost ukupnih sredsbava i

ehavesn jedney, poslovoog sepmenta semo ukolike s¢ pomenule informaectpa redovng dostavlja
glavoom dencsicon poslovnily odlula - ukalilbe je doslo doomalecialoe soedwinih promena
pumenule veednoosow odonosu na posleldoje fnansiiske eeStaje.

s Lemene 1 dopune wmernien 2 prelazak na veftavanje u skladn sa MSFL sadrfans o MSFLD 1o,
MEFT 11 1 MSFI 12 {objavljens o8, juna amie. godine, va¥ede za godidnje periode kaji podingn na
ilan 1. jannara 200 padine. [rmene 1 dopune pojagnjavaju amermniee za orelasak nadmveiavanis
u akladn sa MEF sadrzane o MSED 10 Komanlidovani finansijski izvest
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Napomene nz konsolidovane finansijske irvesStaje za godinn zavrdenu 31. decembra
20012,

(8 rrost sy tasem v oo BED, s ako nije drugadije nosnaderr)

=, Preeled snacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

[.:-r:mr_muju MEFT 10 duZng su da vede procenu keolrolpog ubeaja pevoy dana godiSoes peniods
U kojem e beviiena primena MSFI an, i ukalike se postopak lwnamhu.hcue prems METT 1o
raglikuje od postupka konzolidacije prema MRS 27 i SIC 12, nporedni podaci iz perioda koji
nepoaredns. prethodi periodu prelaska na izvedtavanje u zkladu za MSFT {t. podaci iz oois.
poadine wa druflva koja pripremaje finansijske izvestaje na kraju kalendarzke sodine o koja su
navajila MSFT 100 2oy, goding) reldasifikojn 2e, oaim ukaliko e to nemomée. Temene i dopune o
MEET 10, MEFI 11, Fajednicki aranfmani, 1 MSF] 12, Obelodanjivanie uéedcs u dmom pravnim
licimea, cherbedua dodaton oslobadange prlikom prelaska o evestavanye o sElaudu se MSE] time
o oge zaifer svodi na destavliange korigosenih aporednih podataka samo za peried  Eaji
neposredna prethodi periodn v knjem je dmatio preglo na meedtavanie o akladn sa MEFL Osim
pomenutioe, lemenama @odopunama seo ukida sahtev ze prikezivanje uporcdoih  pedatala
nokonsolidovanth pravoth liea sa penode kgl prethode asvajangu MSEL 12,

* [zmene 1 dopune MSFL 1 “Prova primena Medunarodnth standards finansiiskors savedtavania -
ﬁl favmi sajmovi™ (obfaviiene marts eoe, pedine, vadeds wa gnrhﬁms' F-Pt'mdn:' ki podinin na dan

1. jamuara 2o, gnr]mn."] lemene 1 dopune, kmje se odnose na zajmove dobijene od deiave pe

Lmtat:nn_: stopl miEo] od bré#Eee, osslobadago deoitva koja pod put [:-nm-.n_]uju MSFL pune
retrospekbivac primene MSPT pri rdr_mm'-'l.:-:],ﬂ'.mum obubvalaniu pemenulil saamova v leenulko
prelasks mi eveSbavanje o skladu sa MEFL Ovim se o leuftva Koja gt pul peiceenjuju. MSFET
oslobadaju el obuvese pune rotrospekivne  primene ne s oadén kao 1 dmedbe koga ved
tveitavagu woslkladu sa MS1L

* Temene i dopune standards MSFL 10, MSFL 12 1 MRS 27 - Investicionz drudtvs (objavljene 51.
oktobrs eoie, podine, vedete 2o podifaje pericde kojl pofinju ma dan Lojamuacy 2014, sodine),
Depinem je uvedena definieija inveaticionop dmdta kao drodta o fje aktvoost § poslovanje
spada (1 prihaviange sredstava od ivestitors kake bi se investilorime pouzila usluza wpeevelanga
investicama, (i) obaverivanje na postovange o svcho ulagania seedstave skljudivo a0 poloebs
povecania kapitala sdoosne pribods ed alaganjs i (i@ cdmeravanje | veednevanie vlagania po lar
siretlicali.

. Investiciona drudten bice n ohaves da rafunosvodstvenn ohubvaty svoga savsna predwseda po fer
vrednosts 81 s ofekb promena v Lr veednost skaeuju o bilansa uspeha 1 kensoliduje same cow
wavisna proedueecs koja prugaju wsluge srodpe investivionim sklvocstima drostea, MSTT 12 e
iFmenjen sa ciljem da se wvedus nova obelodanyivangs, ulljufmudl sva znadaina proswdivana
nacinjena prilikom ubvrdivanga da b drodbve spada o kaleporiju invesUeionoe deodlea, ka1 da se
uvedy informaeije o Ooansiska) edoesno drogoj pemedi upudenaj pekensclidavanam wavicnoem
preduzedn, bilo da je ved o planiranaj i ved prufenaj pomnéi zavianom preduzed..

Oeim wkoliko u bekstu gore nije drugadije navedeno, ne atekvje se da ée nod standandi § momaden]a imari
snadninog ulicaja ma finansijske izvedtaje Dmita

a2, Uporedni podaci

Uporedni podact odnosno podetna stanja predstavijaio podatbe sadriane o Dnansijskim aveElajineg oo 2011,
aodim,

.. levestavanje o sepmenlima

O posloviim segmentima izvedtava se na nacin koji je konziarentan sa internim imvedtavanjem 7a potrehe
glavnog doncsioea paslosmih odluka. Glasmi donosilae poslosmih odluka kosi je odgovoran za raspedelo resursa
i procenu sesullala poslevania poslovnib segimenata je identifikovan kao Upravni odhor kaji donosi stratedke
ondlulke

2.4, Prevadfunavanje stranih valutas

e Finkeimumieg | waduta p:l'."kmr'tlm‘.;;in
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MNapomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za godinu zavefena 31. decembru
2012,

(S ixnosi su izrafent u oo RS0, osim ako nije drugadéije naenadeno)

o, Pregled snacajnih ratunovodstvenih politika (nastavak)

Stavke ubljudene u Onansijske vestaje Grupe se odmeravaju 1 prikasgjo o dinarma (RS0} s oboirom ma to
da RED predatavlia tankcionalnu valutu Groape,

(b1 Tromsokede ©sianja

Tramsake je u stranog valukl s¢ preradunavaga o lankeicnslno valutn primenom deviznth kurseva vazedih na
dan transakeije ili nadan procene vrednosti ako s stavke poreeo admeravane. Pozitivie | negativme kursne
razlike nastale @ ismicenja tokvih transakedja |z procaduna monetarngh sredstava 1 obavesa izradenih v
strvmdm walutara e kraju godine, prisnaju se w bilansa uspeha osimoa shacaju kada su odlodene u kapitaln kao
instrumenti zadtite tokova gotovine 1 instromenti zagtite neto nlaganja.

Pogitivie | negativie karsne razlike kn}e l!"ﬂ'l‘Tltl P 2anovE kredita :gnfm"mm eotovinskih ekvivalenata
prikazujo se u u bilansu uspeha u olodre posiene Fmansnski prhadi 2 rashedi™. Sve droge pozxitive 1 negatisme
lemsne razlike prikamijn sen bilansu uspeha v okvivn preicije Ostali prihodifSrashadi)”,

Promenc u fer veednost menctarnih bartgo od vrednosti mrazenth u stranim salutamas loje s kloasifikevane koo
raspolodive za prodaje, tretivajn s kao kursne razlike po osnovn promana v amortizovanaj vrednosti hartija od
vrednnsti 1 kaa estale promene u knjigovedateenad vrednosti hartija od vrednost. Kursne razlike koje se adanse
i promene u amortizevanef vreednosti ze priznaju v bilanss vspeha, a estale promensa o knjigovodsivena]
vrednnati se iskamijn 0 olovim kapitala,

Kursne razlike na nemaonetarnim finansijskim sredsbvima i chavezama, kao dto su viasnitke hartije of vredaost
po for veodnost &ji sc ofckt] promena v fer vrednost iskazujo v bilansu uspche, prisneiu sc a Hlanau napeha
o deo subitka il dobitka ma fer vrednesti, Kurspe cazlike na nemotetarnim finansislinm sredstvimi, kao St
su vlasnitlke hartije od vrednosti Elasifikovane kao finansijska sredstva raspolodiva za prodaju, nkljindnju sen
il nosne rererve 1 ookviro revalorizovanb regervi o kapitadu.

2.5, Nematerijalng sredstva
al Radunarskl saffvar

Leedacd wesind o raeeo] il celrzavamge kompjulemskib sellverskil progeama prizsaiu sz kae edak o periodu o bome
naztam, Trofkemd razvoja dircktnog poverani s8 dizajniranjem projekta 1 testicanjom prepaoznathjivth @ enikatoih
sofbverskih prodevoda kope keolrolise Graps §Rogi fe verovalne generisall ekonomshk loris) vedu ol oskoyva duge
ol godinu dana, ]'-rj?n aju ac kao nematerijalna nlaganjs ukeliko su oz o ispunseni koterijomt o sklad sa MRS 08,
Dirzktne pripisia troskovi kapitalisant koo deo solbverskogz prodevoda obuvetage lodalk radne snage pri sarad:

sl i I:II:EEI:-".-'.-I1.-I|III:'I il |:||'|]:l.:||.‘|"||ll.-| ila n'.."l'|-.I.L|'|. Lo,

Ostali tredkos razvia koji ne mpunjavap navedene knterjume: prizngge se koo trodak w periodu o kome nsstan,
[wdact za rasme] koji sy prvobitno priznat Kao troskovi ne moga se priznall keo seedstve w mrednom perodu.

Trogkowt zamvoga radunarskop suftvers pricnats ko sredstve amortizggo se tokem njthovos provenjenop korispoz
veka upotrebe, a koji nije dufi od fetiri godine,

2.6, Mekretnine. postrajenju i opremn

Mekretnine. postrojenja 1 opremea. s zemljst ke seopo nabavoog vednost amanjena] za akomulican
ispravin virednasti. Nabavna vrednost ukljuéuje izdatke direktnoe pripisive nabaviiennm sredstin, Mahavma
vrednost mnde takodie nkboéiti 1 prencs bilo kop dobitka/(rabitka) te kapitala, po osnova mstrumenata zagtile
ond e novGameg toka devizniln liodkova nabavke nebirenina, postreienja 1 oprenc.!

Femljizte ae iskaznje 2o fer vredoost, msnovan g nn perinditnim, najmeane deopodidnjim, procenama
vrednost, koje vife nezavisni procenitelji,

Povetanje knjigovedstvene vrednosti zemljidta po asnosm revalorizacije iskazuje 28 v olvim kapitala na rafanm
revalorizacione rezerve. Smanjenja knjignvodstvene vrednosts kojima se nmanjujs meethedna noambanis
¥ LL‘..\.‘I] |';_|'.\'\_-||. i i.‘ﬁti_ll ] |1_."|:| slivid '.-I:I'tl_l.": I_! il. l;!k'. 143 I'H‘.'I-'H.II i I'i J'.i-‘lﬂ'i.l FLIED PR WED 5% | 1l i I.I-H. BRI ES
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(Sun fenost su lzrafent u oo RS0, osim ako nije drigadife noznadenao

2. Frepled enoéajnih rusunovodstvenih politiks (nastavak)

Waknadni irozkovi e akljudujuu nabavous viednost sredstva ili se priznaju kao poschno srecstvo, n zavisnngti
ol topa &6 je primenljivo. samo kada postoji verovatnoda da fe Geupa u bududnost imali ckonomeskn korist od
vog sredstvil ako se njegova vrednost mode powedano utvediti. Enjigovedstvena vredneat samenjerng sredatva
se isknjiFava, Svi drugl roskovt tekuceg odozvanja berete bilans aspeha perioda o kome suonastali.

Zemlfitte seone amotiznge, Amcciizaciia dougil sredetava se obradunava primenom proporeionalne metode
kako bi se tasporedila njihova nabasma ili revalovizovana vrednost do njibove regidualme veednost tokoem
ujibicvog proceojenos veba Lragangu. ki St sledi;

Crocline

Grudevinski obyjekl b=
Masine i oprema d-15
Mulurna vowila 4
Wamedtaj. priber | oprenma Ao
Infrastrukturni objekti GE1-104h

Eezidualiz vieednost | kocison vek upalrebe sredstva se vevidivap, ©po poetrebd korgajo. oa datem svakop
hilansa slanja,

Enjigervndstvena vredncst sredaiva svodi se odmiah na ojeavu nadoknadivo vrednost ukolike je
kojizovodsivena veednost veta od njezove poocenjene nadokoadove voednosti (napomena 90

Dichici i gubici poosneyvi oludenja stedsbva ulveduju se kao raelika emedu novcanog prifea 1 kojigovodstvene
vrvtlnostd §iskarin seu bilanse wspeha w okvita "Ostalib prihoday {rashoda), fnapomenes 041 35]

Eada se mevalotzovana scedsbva prodaju. tenes revalorizacnie knjiEesn na raduoe revalorieaeone resere pronos
st n nerssporcdenu dobot. (napomenz 19.3.)

2.7, TTnanjenjc vircdnost nefinansijskih syodstava

Sredstva sa necgranidenim korisnim vekom upotrelbs ne podledu amertizaciji | tesliraiu se na winanjenje viednosti
Jednom godifnge. X4 srecstva koja podledu amortiseeiji testiranie na umange n]" njthove vrednosti vril se kada
clogzadiag ili L:-'.ml:nn:m' akolnosts ukadu da Lr|u.,m pdsbvena veednost mesda nete it nadoknadiva, {rubiatak
.-'I.:ril:..' untjenga vee sl se peianaje wovising Bannea s ol e I'i.ll||_|.|I:l'|-I"'iI"\|I verbta v el owsl s eadslvie v
njesove naloknadive voednost, Nadoknedive voodacst jevredonost vets od fervrednosts sredsbva amanjene za
Lrodaowe prodaje Lvvedoosl u wpoloebl, Za svcbon procene woanjoenia viednosl, scedstva se gruplda na
najnifim nivoima na kajima mogn da se ubmde advojent preporrathjind novéand tokod (jedinice koje generiin
sotvinu). Nefinansijska scedstva, csim peodwill-a, Kod Loph je dosloe do umanjenia vrednostt se revidirasn na
swithl baves :|_i||i lll.-eri-:uI .I'.IJI:IE ””-:E\-”':-:"'"E- uhisla |'j:| w=[ekila ||rr|.1||j4,-er|__-|:| wredlnasl,

2.8, Biovlosks sredstva
L' skladu =a MES 41 (tacks 300 baclogka sredstva se odmerayaiu pri podetnom poznavanju i na datum smkog
hilansa stanja po salavanj veednast wmanjenaj za evenboalng spoavko veedonast §eventualng komuolicine

auhitke po osnove nmarienjs vredoost.,

Palinpriveedni prodoendi nbrani od hinlogkib aredatava Grpe odmeravajn ze po fer swednosti nmanjenng 2z
pracenjenc trodkove prodaje v momentu abiranga,

.. Dugoroéns Ninansijska sredsbva

2.0, Klasiikariin

frrca klwsilkuje svofa finansijska srolsiva Sao cajmove | palmZivania.
al o Aaimos 1 polraEivama

.-’.Lg.m-.'m I potradiva rua im:ll*:-Ld‘.]mJu pedoerivalng nansijske sredstva su fiksnim |
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(St Bartost su taradend w 000 BED, osim alco nffe drugadlie nasnadenn}

I'a

Pregled snadajnih radumovodstvenih politika (nastavalk)

rokovi deapeés dufi od 19 meseci nakon datuema hilansa stanja, U tomeslodajo 2e Hazifikufio koo duporséng
srenlabva, U Dilioso stanja Grope sajmovi i polrazivanga cbubvatajo S petradivanjs od prodajo i dropgs
potrafianga”™ 1 eotovinm i gnmm'nﬂi:e ekvivalente,” (hapomene 2.12 {2,173}

22 Prizeovanje  merenjo

Zagmond | potragivanja i ulaganja koja se drfe do dospeda se iskazuju po amortisovanoi vrednosti korgteniem
metide efektivne kamatne stope.

20,3 “Prebijanje” finansifskih instrumenato

Finansijska sredstva [ obavese se " prebijaju” | iskazunu u neto nosu o bilanau stanga kada postaji zekonski
asnow da se “prebijn” priznati iznosi 1 pamers da sz chaveze poravoaju na neto osnovi, i1 da e istovremaenc
veplizuju sredsiva i ismive obavese,

2ogug Dmangenie vrednost finansiisih sredstaua
(i) Sredatun kojr se fskazuiv o omarfzosanng veedoost

Wasvaki datum bilansa staaja Grupa procenjuje da li postoji objeklvan dokaz da je umanjens vrednost nekog
lnansijskog seedstva ili grupe foansijskib sredstuva,

Finanaiisko sroclatvo ili g LLfra finansijakih avedstava e by vedenn :,;JJ]'HI.J [ s IJlH—'.J'H"-'I.]I:'IJl II.;I"jI..IlIJ
oy b ].1(:'.'11:1_11 uhu.]-'.Ln an doksz o chezbredenju kao rezultat jednog il vige dogadaja koji st nastali naken
pstelnag priznavanis credebsva Coostanak gebitha™) i kada by nastanak pobitks (odnosno nastaned gubitaka)
utiée na procenjens huduce novéane tokove finansijskog sredstva ili grope finanaijzkih sredstava keji mogn bit
pirrslann procenjent,

Kritersum koje Grupa korist da cdreedi da b postog obiektivan dokaz o gubitkoe vsled vmanjenia veednass
ik lecugun

» Fnafane finanstske teskonée emitenta 1 duznils;
+ Bravnje ugovor, koo Sloje Rasnjenie u plaanju ili ne placange lamate il glaviiee;
= Lirupa, §% ckonomakih il prasmib razloga kol se odnnse na finanaiiske tedkede mimaoprimea, adehe
rafmoprimen garancije, poviastice koje inade ne bi ndobrilo;
« YVerovalnoda sledaja ali devge finansijske reorganizaciie duinila;
Grrupa pove procenguje da 1 poste)i objektivan dokie o chesvredenju,

Iznos gubitka g2 odmerava kao razlika mmedn knjigovodstvencvrednosts sredstva 1 2adagnje vrednost
procenjenih buduéih tokova gotovine (Ekljutminél bodueés kreditne gubitke koji nisu nastali) diskontovanth po
prvobitng] efektivien] kamatnej stopd za 10 finanzsijsko sredstva. Tznes kndicovodatvens vradnast sredstva se
wimanjuje i iznos gubitka se priznnje u bilansu tspeha,

Akn se u parednoom periode znos gubitka sboy wmanjenja veednosti smaniji | w smanjenje s moge objektivoo
pripigati nekom dogadaju vastalom nakon priznavania obemr eﬂelua npr, paboljzanin kreditie sposohnosti
duinika), ukidanje prethodno priznatoz subizka po osnove nmanjenja vrednost priznaje se u bilansu uapaha,

Na kraju svakop isvedtajnog perioda Grapa procenjnje da B postaji abjektivan dokaz da je nmanjens vredios)
nekos fnansiiskog snedsbva 07 grape Gnansgskih seedstiva,
Testivapje polraivanja od kupaes na umagienje veednest j@ opisamno o napomeani 2,12,

2.40. Falihe

Falthe sevrednuju po nigos od cene kostanja o nelo prodajne vrednosll, Cena kot
imetade ;.undumnug. yms-H‘uu:ug i u:rﬁka Cena kostanja getovih proizvoda § projzs  Crested with
trexdkone projektovenia, ulrosene sirovine, direklng radow snagn, cstale dinekine ﬁ nltro pﬁOf@SSlOﬂEll
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T, Pregled enacajnih raéonovedstvenih politika (nastavak)

refijake trofkove proveveadnje Gzasnoving no normaloom keridcenju proevodneg kapociteta ), Cna iskljuduje
trodlove pozajmljivanja. Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u vobifajenom Loku poslovanga,
umanjena va pripadajuée varjahilne trodkove prodage.

=1, Stalna sredstva namenjena prodaji | sredstva poslovanja koje se obustavlja

Stalna sredstea (ili grope 2a otndenje) su klasitikovana kao sredstva koja se drfe radi prodaje ako se nfihova
kngigovodatvena viednost prvenstveno nadoknaduje Bioe ransakeyu prodayge, ©ako se prodaja smatra veoma
izvesnom, Ova sredstva seiskazoju po nifoj od knjigovedstvene i fer vrednost wmanjene = trofkove prodage,
ako se njibuva knjigovodsteens vrednost prvenstveno nedoknaduie kroe transakeiju prodaje, & ne kmoz
nastavik korisltenia,

242, Polrazivanja od Kopaeca

Potrazivarga ol kupact su ienos kope dugwu kuper za prodatu robu il sveiene usluge v okyviog redovnog
ciklusa postevanga. Tkoliko s ofekuje da potraZivanja bodu napladiena u roko od goding dana i kracem (o
okviru redovnog ciklusa poslovenga ako je dudi) , potrefFvanja od kupaca se klasifiknju kao kreatkorodna, U
suprotnom, polrafgivania od kupaca se skazum kao dugorotna,

PotraZivanja od kupaea se inicijalno priendju poder vrednosti, a naknadne se edmeravajo po amaortizovanod
vrednostt, pomenom metede efektine kamatne stope, umaniene za reservisanja po Qsnovil DTEnjen:
viednosti,

Beservisanje oo omanjenje vrednest potradivan o se abveduje kaeda posteq: abseltoean delae de Grupa nese b
n mognéanati da naplati sve imnose kme potraduje u skladn sa prvnhitnim valovime. Znatajne finanzijake
poteikode kupea, veroeatnodta da

fe kupac biti likviditon ili inansijski recrganizovan, propust il kagnjenjs v izveenio pladania se ematraju
indikatorima da je vrednost potrafnmnia omanjena.

Tenos rezervisanja predstavija razliku izmmedn knfigovadstvene vrednosti potrafivania i sadadnje vrednosati
ofckvianih budweth moveanih Wkova deskonlovanid proobitoom elekivvnom kamalnom slopo,
Eijigovodsivena veednost potraZivanja umanjuje & preko ispravks vrednosti; a iznos vimaijeniy se priznage
hilansn wspeha wobordrn posieije ostali rashodi™ (napomens g5 ). Fada je potragivanje nenaplativo, otpisuje so
na berel mpravke voedoosU polrazivangy, Makonadong noaplata lzoosa kaji je pretbodno Dio olpisan, iskaeuje s u
hilaneu vepela uw okvira coatalia priboda™ {napomena a4).

2,43, Goloviog i polovinshi ekvivalentd

Gotoving 1 potovinskl ckvivaleati obulrvataje: sovac o blagaini, depozite povilenjo ke banska, douga
kratkoro®na visoko lilkvidna nlaganja sa prvobitnim rokom dospeda do tn meseca il krade 1 prekoradenga po
Lekudems rafuou. Prokoradenja po tekodem radunu ukljuena suw o obavese po kredilung v okvimo ekadil
ahavera, 1 hilanan stanja,

2oig.  Vanhilamsns sredstva @ olavede

Vanhilansng sredstyva/oboveze ukljuéojus degvvns semljiste neeto omakop, ko § pobrpZivanis po csnoee detih
instrumenata placarja kao o s hipoteke 1 drogi oblic jemstva.

2.15.  Danovni kapital
i) Arciiski kapital

Cncne 1 preferenenalne akeye e Klosifikoga kao kapital. Obaveznoe otkupive preferencijalne akege klasifikuju
g o obavese,

Diodantri ekaterni trodkovi kaji 2 divektno pripisujn emisiji nosvih alcija ili oprija priteemeie e bamdenlen G
cibitals od priliva, bez poresa.
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z. Pregled enacajnih racunovoedsivenih politike (nastavak)

kolike Grupa otkuipi sopstvene gkeije, pladena nadeknada, aukljucujusi sve direkino popsme dedatne
trofkove (bex porcen na dobit], odbija se od kapitalz koji se pripisuje viasnicima kapitala sve dok seakedje pe
poniEte ili ne reemituju. Ake se takve akeije Kasnije re-emitaja, sve primijiens naknade, bex diroktno pripizsivih
deslatnih teoskeorn Lennsakeipe 1 elekala poresa na dolal, "l'l],i"‘11:ill wi L l-::-1pi|,a| ]-.:.:_:-ji B pn'p'isu_i{' vipsmicima
kapitala.

z.106. Heorervisanja

Rerervisania za chnavljaniei ofuvanie fivotne sredine. restrukturiranje 1 oditeine zahteve se priznaju; kada
Grupa ima postojedn zakonsko i ngovornu obavern koja je rezultat proglih dogadaia; kada je o vecoj meri
wverovalnie oo Se to nije da e podmmrenje obavess wiskivab odbv sredstava; kada se mode ponzdano
proceniti xnos nhavese.

Kemervisania ¢ ne priznajn 1 buduce poslovne subatke.

Eadu postoj cdreden brog shiénth obavess, verovatnoda da éo podmirenje ohaveza teskivatl cdine aredstava se
ubvichuge ga niven il kategorii kao celine, Reservisanje s
prirmaje fak i onda kada je ta verovatnoéa, u odnosu na bile koju od obavezs v istoj kategoriji mala,

Resm".'iq.'mjsl se odmerava po =aq afmjod vrednnsti izdatka patrebnog za izmirenje obaveze, primencm
diskontne stope pre poreza koja odrafava tekudn trdidnn procenn yrednosti za novac i rizike povezane sa
chavezom. Povedanje regervizanja zhog isteka vremena se iskazuje kao trofak kamate,

217, Obavere po kreditima

Ohavveze po kreditima se infcijalno priznaju po fer vrednasti priliva, bez nastalih transakeionil trodkova, U7
parednim pericdima obaveze po kreditin se iskazaju po amorfizovans) viednosl: sve caalike tameda
patvarencg priliva (umanjenog za transskeione trofkove) i fmosa otplata, priznajn ze o bilansy napeha o
prrodu kerdéenya Keedila primenom melode efelkivoe kamatong stope.

Kaknade placens pri pribavljanju kredita prizmajn ge kao ransakcioni troskovi do iznosy za kajl je verovaino
da ée deo ili coo kredit biti povuden. U tom sluéaju, naknada se razgranicava do kenadnog poviadenja krodita.
U sludaju da ne postooi dokae da pe delimicno i ukupoo povlacene kredita verovatne, maknada se kapitalizoje

kavcaveme wa Wkvidoes! Vamortiage seon toko peeioely na Eogiose kesd it ordnas

Cibarvese po kreditiom se Rlasifileju koo tekude, osim ubeliko Gropa nema beeaslovno pravo da odlod
wmirenje chavera za najmanie 12 mesect nakon datuma hilansa stanja.

248 Ohaverse prema dobavljacima

Obavere prema dobavljadima su obavese placangs dobavliato s prevsetu coba i primliene usluge © redovnom
tokn poslovanja. (havere prema dobavijadima se kdasifikujo kao tebuée ukoliko dospevajn za placanie u moku
od @ godine 1 kradem (adnosno w okvirn redovnog ciklusa peslovania ukolike je duz), U soprotnom, ove
obavere e iskamijn kao dugorodne. Obaveze proma dohavBadima se inieijalno iskazjn po ter vrednese, a
naknadno se odmeravajn prema emortzovans) veednost koriddenjem metoda efektivoe kamatne stope.

219 Tekudi | odlodeni porez na dohit

Trodkovi porezs wa period ukljufviu telméi § odlofeni parer. Prreska ohavers se prisnaje u hilanan nspeha,
irnzey iznosa kofi ae nidnosi na stavke direktno privnate o kapitel, o kom sloéajo se 1 poreska obaveza
priznaje u kapitain,

Tehkuéi porez ne dobit se chradunova na datum bilanss stenjs na ssnovn vadete snkonske poresle regulatoe
Republike Srhije gde Gropa poshije i ostvarmja oporeziva dobit, Rukovodamo perindiéno v procenn stavki
sadrianih u poteskoj prijass sa stanovigta okolnost u kayima primenjiva poreska regulatve podlefe tumadengo,
i vrdl regervisanje, ako je primerena, na oanovn iznosa z: koje se ofekuje da ée hit plafen poreskim organima.

Odlogent pores na dobit se priznaje koviséenjem metade obaves, za priviemsane

poreske canovice sredstava | abaveza i njihovibh knjigovodstvenih iznosa nfinansi
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(Sui fmosi su regteni w 000 BRSD, asim ako rije drugodije namadeno)

inkdiko clloFemnr puorese i obal, gond vsbosvo da mipe catumpnlsbeeno obuhyvicen, proistekoe @ inaeijlnog
priTnavania aredstva ili obavere u nekoj dmgoj transakeiji nsim postosme kombinacije woja u trenatkn
lransakerje Le ulice mi oo macanovodstvenu ni na oporesivi dobil th gobitall, lada se on oaéonovodsbaenn ne
abuhvata,

Diellozemi poree oo cdoll se odmervava prama poeeskio stopame (G sakonnd koje suona snae do datoma balanza
stamja 1z koje se odckuje da éo bit prmenjene o periodu u kome éc se odloZzna poreska sredstea realizovats

icallozee poreske olavess inmiiiti,

OdloFeno poresko sredstvo se prismaje samo do 1znosa 23 koj je verovatno da ce hodoca dobit 7 aporericang=
hiti raspoindiea 1 da fe e priviemene mzlike ivmiriti na teret te dnhif,

Ocloeni porez pa dabdit se ulveduje iz priviemenid melika nastalib na ulaeanjioma v eavison 1 padrodena
Grupe, ozim v slutajo kada zinhronizaciju poniitenja privremenih razlika kentrolife Goupa i gde je vercvaton
div se privecmene razlike nede ponid it o deglednoj budutnosti,

Chllocena poreska sredstva § obavese se  prebijapu” kada postoii sakonski osnov da se | prebiju” wekuta poreska
sristva sa tokudim pore: kim abavezama § kedy seoodlodena poreska sredystva i obavese odnose na porez na
dohit koji propiauje 150 poreskl orzan jednoe 01 veeem broju poreskih obvezmka 1 kads postogt namera da se
Fadani izmire na neto osne,
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i, Pregled snacajnih raécunovodstvenih politika (nastavak)
oo Primanja saposlenih
) CHsriese s prenze

Grupa ima plan definisanth doprinosa za peneje. Grupa mdvaja dopriscse o drogtvens pensone fondove na
nbevernoj ugovornog osnovi. Kada su doprinnsi uplagent, Grapa nema dalju ehavern placganjs doprinnaa.
Doprinst e pasnaju kao roskovt primanga eaposlenih onds kada dospeju za pladange, Yide platenn dopricost
ae priznai kao sredsteo u isnose Kaji je mogoée refundiret ili v iznosa za koji e smanjuje buduce placanje
oheves.

hi Cherala primania rapnsienih

Detinizara penriona aohavera se procenje na godignjem nivon od strane nesaviarih, kealitikovanih, aldmara,
primenom metode projekbovane kreditoe jedinice. Sadsgoja vrednost obaver: po osnovu definizanth primanja
utvrduje ze diskonrovanjem ofekivanih hudndih gotowvinskih isplata primensm kamatnih stapa
visekokvalitetnih obveznica Grupe koje su iskazane u valuti u kojoj ée obavers za pensije hiti pladeno i koje
imaju rok dospeéa koil pribliZno odgovara rokovima despeda cbhavere s penzije,

(5 CHreInning

Otpremnine se isplacuju pri raskidn radnog odnosa pre datuma redowmog penzionisanja, ili kada zaposleni
priavati epormoumni raskid radonog odnosa kao vigak radne snage v zamena za otpremming, Gripa priznaje
plpremuinu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavesmao da: ili raskine radni ndnos aa zapostenim, o
ekladn g uevojenim planom, bez mopuénosti cdustajanja; ili da obezbedi otpremninu =z prestanak radnog
ooz kao reanital ponade u nameri da se podstakpe dobrovoljing raskid radnog odnosa u ¢ilin smanjenja
broja zaposlenil. Clpremnine koje dospevaju u razdobliv dudem od 12 mezeci nakon datama bilanss stania
svorde se ae sadadniu veednost

221 Prienavanje prihoda

Pribod ukljufuje fer veednost primljencg izncsa il potraghania po oznova prodaje roba i usluga o toku
normalnog posiovanja Grupe, Pribod se skaage bee PDV-a, povracaja robse, robala 1 popusla,

Gropa privnaje prihed kads seiznos prihods mode pousdono emerits, kada je verovalno da Ge o budadnost
Grupa imatt chonomshe korisi i kada su ipunjeni posebni kriterijumi za sval od aktivnesti Grupe kae £aje
1 daljem tekstn apisann, Trnos prihoda se ne amatea powsdano merljivim sve dokose oe rese sve poteneijaloe
obavese koje moeu nastats o vest g prodajorm. Svoje procene Gropa zasoiva na reeollaling i prethodoos
prjs]rm':l,nju,_ 1,1'.r||7|,'|_;-'|.'i1,:|r_"i u hxie | ill L:11]|r';| wrelu 1r'.|||.=~::|lir"'il'||-'- i.~.-|1|=-r~iriﬁnm.-11' avakng =nala.

Prihndi nhuhvatajn prihade nd prodaje robe, protavods 1 wshega, prihode od aktivicanjs udinaka, prihode od
aubvenciia, dotacija, regresa, kompenzacia i povradaja dafhing poosnove prodaje robe, priseeda i aslog
drugi prifvedi, Dobici predataviiajo povecanja ckonomakib korist § kao takd po pricodi niso raeidits od
pribodi

al!  Prihod od prodaje — veleprodac

Gripa pn:u:n'n-r":i iprodaje protavode (mleke, SGtarice, osnovoo stade] na trzdta veleprodage. Pribod od prodate
robe se priznaje kada Grapa ispomdé proizvode veletrgonen, kaca 1.'r*lr'trj.r,n1.'a{= ima puno pravo raﬁpuhgama
kanalima prodaje i nbrdivenia ]'nmrlmmh cena proiavoda, 1 kada ne postoji bilo kaksa nu*—mm N FKIYERS
loga b mogla da utice na pribvatange protsveda ol strane w-h-lu.;:-u i Dsprovukit se nije Cogrelila sve dok ae
roba ne isporudi na naznadeno mesto, dok se fzik zastarevania : gohitka ne prencse na veletrgoves, 1sve dok ih
veletreovac ne pribwati proisode v skleda sa kupoprodainim vgovorcm, 111 oe istekouw rokov sa pribvatanc
robies 11 dok Grupa ne bude imalo objeklivie dokaze da sw s kriterijumi za pribvatanie robe ispunjeni.
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2, Pregled znaéajnih ratunovodstvenih politika (mastavak)

Proizvodt se ohitno prodaje nz koliginski rabat. Kupei imajn proso da veate projzvode sa gredkom Gropi
Prodaje se iskaznje na osnom eene naznadens n kupoprodajnim ngovorima, tmarjene @ procenjens
kelidinske rabate 1 voadenn robo o veeme: prodage. U proceni mbata i viadens robe korist se iskustvo stefero u
prethodnim periodina. Kolifinaki rabati se procenjujn na osnovn ofekivane godignje prodaje. Smalm se da
nyje prisutan nfjedan element finansiranja pogto se prodaja v ox kreditni ok ntplate o 5-900 dana, e je i
akladu sa triidnam praksom.

Gl Prinod od prodafe wsluga

Grupa prodaje nsluge: oranga, kembajniranga 1 drige usluge mehanizacie. Cne usluge se prufepu na bazi
phrofenog viemena i materijala, ili putem ugovora s fikspom cencim, sa webidajeco delinisanim uzovorenim
uslovima pladanja nd 30 dana.

Prihodi od ngovara na bazi utrodenog vremena i materijala, tipitna @ prefanje vsluge u paljopriveednog
ratarsko] prodevedog priznapy se po ugovorenim painadama, s obgirom da su ubiodent radnd =atl i di so neskali
idirektni tendkaovi

Prilod od ugovora su liksoom cesom (o prafanje uslugazakupa posloveog prostera.) se tukode prisnaje po
metodi stepena zavrdenasti. Prema ovemn metadu, prihod se generalno priznaje na osnovi izvidenih usluga do
datog detuma, ulvedenih ke procenal v odnese na ukupse ushuge keje teeba da bodo proenc.

Ukolike nastann ckolnost koje mope da promene podeloe procene priboda, troskova i vreme polrebno e
kaoanpletivange, procens se revidicnga, Ova revidiranja mogu dovest do povedanga il smanjenja procenjenih
prileda ili trodkova i odeaZavaju se na pribod u periodu w kome je rakovodaivo prisnalo okelnesti koje su
dervede do revidinang.

i) Prifod od komaia

Pribod od kamata se¢ priznaie na yromenski proporeionalnn osnovi primenom motcgde clektvne kamatne stope,
L sludajuumanjenia vrednosts polrazivanja, Grepa umanjuje knjigovodstvenu vrednost poteazivania do
nisdelimadivey iwnos, Raji predstavlja procenjeni boded sosvdani ink diskentovan po prvehitogg efelbvoangg
kamatno stopi finansijskog instrumenta, 1 nastavja da prikamyge promene diskonta kao prihod od kamate.
Prihod od kamate na sagmove éi5a je vrednost umanena uovrduge se primenom

metade priobitne etektivne kamatme stope. Ovaj metod nhraduna kamata sene primenjnie na iimase kbajl nise
materfalnn znadaind, to s aglavnom zajmevs dabl rednicima.,

i) Pribod o dividend

Pribod od dividendi se prizoaje kada se nstanei pravo da se dividenda primi,
a.23 Falupi

af  Fokupis Radurovodsivenc obahearone kod zakupon

Zakupi pde zakapodavac zadrEava znafajniji deo ozka i korists od vlaenigtva klasifikuju ze kao operattem
eabupi: PlaGumia ievrSena po osnove operaliviog zakupa (umansens za stimulaciie dobijene od zalupodavea)
izkaruii se na teret bilansa nspeha na proporsionalnni osnovi tokom pericda trajanja zakupa,

Grupa nzima n zakup pojedine nekretnine, postrajenja i opremu, Zakup nekretnina, postrojenja i opreme, gde
Grupa sustinski i soee riaike 1 koristn oo vhasoiEte, Kinsilkoge se oo Doesagsha T, Fioaosi sk liaing se
kapitalizaje na poletky zakupa po vrednosti nifoj od fer vrednosti zakupljene nekretnine i sadadnje vrednasti
minimalnih platanja zakupnine.

Svaka rakupnina se rasparediie na ohaveze i inanaijake rashode kako hi se postigla konstantna periadiéna
Eomatng stopa o proostali enoes chavese, Odgovarajude obavese sa eakupoine, gmanjens s Gnansijake
rislicde, ukljutuju sew ostale dugorodne obaveze. Kamate kao dao finansijskih ras = felramnin aa o bilana
wspecha v ok pericda trajonia sakapa ko diose debije konstaotog peciodi@o ley
obavese an svabl pericl, Xebreloine, postoejenia | oprema sleden na bozi finansijs
Lakom perinda kradeg od karisnog vela trajanja sredatva i perioda xalpa.
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2: Pregled enndéajnih ratunovedsivenih politika (nastavak)
£ Fotcipis Hodunovodsivene obiheatone bod sokupodoceo

Zakup je sporazum po kome 2akupodovaee pronost oe zakupes preve korigéonia sredstva tokom dogevorenog
viemenskoe pencda usammenn za jedno i vige pladangas.

Eada se sredstva dagu u cakiup po cenova nansijskog sabkupa, sadasma vrednost placenh sakepnina sc
prizmaje kao poteazivanie. Razlile ivmedu biutoe izoosa polimEivana | sadasnie veednost polmgvania se
skarnie kao nezaradent finansgski pribod.

Prihesl el earlinapir s pravnage tolaom gerisda trajang sakupa primenam metode nebo alogamie, ko odrsgaa
konstantnn periodifnu stopn povradaia.

Kada je sredsbvo dato u operativig zakep to sredstvo se skarae o bilensn stanja savisno od veste scedstea.
Priked od rakuprine priznaje se na propareirnalnei ranesd tokom pericda trajania =akupa.

ol Prooo no kerifende semdiFa

Pravo ni koridcenye semipsta sledeno u ;H.lbLu].'-]-'.u P :puJanJu i/t kaw cdvogena ransakena koo isplatu breto)
5-1 '|_|'|'|| Bt I‘-;:.-I'."'IJ |{" L..-J':h'l FEEITTLE | I.\.'T|'|.-|.I il EI.LI.E‘.-I rIJ { L "‘l vl I:"I'I | .-t[rlu Ll I ||.h|l1:l |':' Ilu Lil TIH !-HI ki I':'I.'rl LI}rH—Ft'I & -I'I-!. u I i !-I.'I":'.IH' ]
pedleie revidiranju u pogledu nmanjenja vrednostt na podignjem nivow.

Prasen wa kovidcenpe semliiabe abedeno kiow calyvoienu trangakeije splaton lokaloim crganima ac iskaaaje Kao
avans #a nematerjalng ulagamie, L amortiauje se lokom Kersoee veka upotrebe odnosne gradeviong

w uy Ragpodela dividendi

Easpodela divideéndi akelonacims Goupe seoprismgge kao obavesa o pericdu o Bejem suoakeionss Grope
odobrili dividende.

2,24 Driasne subvencije?

Subveneipe od driave se priznaju po fee vredoost keda posto reeumoo uverenpe da &o sulvencna bile dobijeza
ida e Grupa izpaniti postavljene uslove.

Dreavne snhvence koje se odnose na troskove kojnse razgraniCavap 1 presnaiu o billanso wepeba lokom
perinda keji je potreban da se upare a1 trogkndma knje kompenagu.

DrEavne subvencije keje se odnose no kupevinn nekretning, postrojengn | opreme se aklutojo o estale
dugoretne ohaveze | priznajn se o hilanau uspeha primenom proporcionalne metode wokom peckivanog vika
npotrehe odnosnih sredstava.

' Prastoea dva allernativea prisiupa Za radunovadsteana obabvatans diavein sutvencip. Maveden
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3. Upravljanje Mnansijskim rizikom

3.4 Faktori Minansijskog ricika

Poslovanpe Grupe je wlofene razlicitm finansnskim nztetma: trzssa rizk Choji obubvata valotmi mizik, ek
kamatne stoped rizik cena), kreditmi rizik, rizik liiovidnesti i dzik twokova gotovine, Upravljanje seicima o Grupt
o usmerncno na nestjange da se u situactj nepredvidimati finansigskih trédata potencijalni negativini uticaji oo
finanzij=ko poslovanje Grupe svede na minimum. Grapa koristi izvedene finansijske nstumenle kiko by se
zastiblo od mekih oblhika raka.

Upravljanie rizicima nhavlja Finansijska slufba Grape n aklopu pelitika odobrenih od strane Upravioog odbora,
Finansijeks sluzbs Grupe BD Agroddentifikuje 1 procenjuje
finanaijske rizike i definide nagine zadtite od rizika tesno saradujedi sa poshovaim jedinicania Grupe.

Qdhor donosi, n pisane] formicenovna pravila za sveukupno upraviianie rizicirs, koo @ poelitike, akode o
piranoj tormi, koje chuhvataju poaebne chiast kao &to su devizni rizik, rizik kamatne stope, kreditni vizik,
koridfenje fzvedenily i neirvedenih finansijskih instromenala 1 plasman visks Dkvidmb sredston.,

i) TrELSR risil
1l Valutm rizin

Grupa posluje u medunarodnim ckvirima i izlofeno je rizika promena kursa sieanih valuta koj progstice
Lo poslovania sa raelicitim valulama, preenstveno cura (KU R Bizik proistice @ budodih reevinskih
Leansakeiia, priznatih sredstava i obevesa i nelo alegania u inoslrana peslovenga.

Fukovodstvo Grupe 7o ustanovilo politika s upravliiane nekom od promena kursa stranth valoza o
ndnnan na njegovu funkeionalno valutu. Gmpa ima ohavern da
svoju ukupnu mlozenest raike od promens kursa stramhb valuta zasot preka Finansgskos sektors.

Mu dan 31, decembira a0, godine, nkaoliko hi bio sabelefon rast/pad RSD 7a 1% u odnosa na FUR, a =ve
ik le 1':||-]j:'|'||i'||-e Tsile LRI nir. ne, dabil makon ||11-;,:|n_-=.a-'.i1.-'.a1 n_i.'l Tl T I'Hf:illn"mil.n_i.ﬂ P o N R T {Er'_n s
RED_17.058), nglavnom shog prxitivnih i negativiih knrsnih razlika pooosnow prevaduna ohavem pa
krzditima 1 pezajmicams denominowanih v EURE,

fif Rzl pronenda cena

(bl Thmétvo je izlofeno rizikn promena cena rehe, TDoevaljeni wenz proizvoda primarne poljoprivredne
delalnosti doves je o periodu 2000-2010 goding do poremedaja na wrEitu 1 apainog pada cena mleka
kao venovaog proizvoda. Odsustvo subvenciia | premija za poljoprivredne proizvode dovelo je i
poslednie dve zodioe de drastivnog pogorfanja stenja o primaroci poljepciveednod protoodngi

(i)

id)  Dabi 11]:|ra1fl_]:|l::- rizitkom: promena coena osaovnog projizvoda - milcka , Drustvo jo sa jof ez proizvedada
mleka , wofi ukepne godiznje Bporude con 1Ro.oe0.000 1 mleka, inaju blisn qo.000 goveda 1 oko 6.coo
raposlenih osnovalo Udrnrenjz proizvadiata mleka Srhije

fel  Udrudenje jo formicane kako bi se postayvila dugorodén i ealifiva strategijo unapradenja sektora
proievednje sivovog mibeka, kroe wdrugivanie svili proisvodada bee obaira da L se ovemn delalnosin bave
kany [ifka il pravna Hea, Orva fnicipativa je e ueodifa plodem | s obzirom da je Keaggem 2oz podine
et Lattl].l..\ 0 pudbtluuuun sredstvima u peljicpriveedno] protevodng, posebone stocarstv , gde se
kroe pivee anje premije ng mlcko sa .00 dinaralitcn os 7.00 dinaraTitri, adobrena i dodutna
puslicayari sredsbvacss wimalicena 2ela w vising od 25000 dinaca | g.rlu.

i Nuplata promija i snbvencija u stocarstee soow 2012 godind od Ministarstea poljoprivred: kasnilz o
proscku dyva 1po mescoa.
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3. Upravljunje inansijskim rizikom (nastavak)
(1) Cratorinskd tok 1§ rizie komatne staope

Buduéi da Grupa nema znadajnu kamatonosnu imovin, na prihod i nevéani tokove priliva ssedstava ne
ntictn promens tragnih kamatnih stopa. All s obzivom da Grupa kovieti znataina kreditna seedstva | Lo
na trodkove poslovanja i poslovni rezultat rizik od promene kamatnih stopa je § e kako znacajan. S
ahzirom da je (rupa u prechodnom pericdn (osim 2oo8 gedine) ostvarivalo gubitak u poslovanju | Lo je
nema povaljan bonitet o trZiste kapitala , pa samim Lim ni mogacnost da koerists kreditne linje sa
niskom kEamatmom stopom: Pasehno s nepovoline kamatne stope na kratkorodne kredite, nz
mugucnost koju Danbe ol dagu L dadste usklade sa castom cena na malo. Gropa korist pogodnost
velikop prometa racuna , da smanji Bamalne stope, kao 1 pretvort kratkoroene kredite o dogosodne. U
poslednje dve godine Grupa ima snadajng stavke trofkova kamata u Bilansn uspeha.

bl Kredimi rizk

Gripa nema gnadajne kencentracije kreditnog rigika, kadaje u pitaoju prodiga svojib protavod, Grupa tma
utvrdena pravila take &to 22 prodaja proizveda na veliko obavlja kupeima koji loaju odeovarzjudo keediton
istoriju i sa kojima ima dugogodiznju posloviu saradnju. Udesnicl u tansakeiji i gotovinske transakedje su
agranidani na knpre visakog kreditnag reitinga. Gropa ima prditilke kojima se opianatnv ivdolinost keeditnom
Flziku prema svakom pojecinom partoeri o lezisi.

Obegbedenje od kredilnog rizika sspostavljeno je na nivon Grupe. Krediln rizk nastaje: kod gotevine @
potovinskih elvivalepata, derivalnib fivansijskil instremenala i

depozita 1 bankama i finansijskim institueijama; iz ixledenoat rizilon o tegesdind oo velika, ukEodajuds
pepapladens polraZivana i prewsele obavese,

Fri ranpirangu banaka 1 finansigskh mstibuedja, kada je u pitanju korigcenge keeditnih Tiniga, pribeatajo se zamo
o steane o poslu magicane od slrane negavisne onganizacie 2 protenu oela o kateporijo ne miiu od
katzgorije "A’ . 5 obzirom da je Gropa od privatizacije do sada imalo znacajna investiciona nlaganja o je
kreditna sredstave zaove namene keristilo od renomirsench banaka | koje su ovalre provekte mogle
dogirearemim rokovima da |*-i|:-r1|l.-= s i abeie kredilng rejling bamake, IskorScavange kreditn:h Timila
rwlmma se prati 11 toku irvedtajnog perioda nije bilo prekoradenia dogovorenth kreditrik limita |

il izt Fkiddnoss

Oprezno upraviiange vizikem ikvidnasti pedramimess ndriavanie devedinog izncea gotovine § hartija od seednost
kajima ae trasje, kao i nberhedenje adeloatnih imora finansivanja preko odgovarajoceg iznoaa kreditnih srestava. Zhog
dinamifne priveds posloevnga Coape, fnansislosdeiba i da odea flcksihilnest Anonsrana dreonjom na raspolaganiu
wtvedenih kreditnih linga.

Prciekeija ukupnih tokova gotovine vidi se na nivon Grape. Sluika finansija prati kentinvirans likvidnost
Grupe kako bi ohezhedila dovnlino likvidnih sredstava za potrebe poslovania, oz odrfavanje dovolino prostora
2 keriddenje kreditnih linga {napormena 2a), kada je potrebno, take da Grupa ne prekoracs doevoyent kred:lm
limit ili uEOVaTom zadate cdnose [racia). Ovakvo ]'|!'|'_I'|PFI.1‘-|'11'1TI_'|E11':I'11'.|'|1 n obzir phnm'e Grope u pogledu
tzrirenja dugeova, uskledivanje sa ugovorom zadatim odrostme, uskladranje 2a intermo ciljenim odnosims
[racial u bilansu stanja, § 2k0 je primendjiva, eksterne zakonske ili pravie zahleve — npeovalulmn opanidenji,

17 tabeli nife analizivene su nederivatne finansijzhe obaveze Grupe i neto izmirene igvedene finansijske olavese
koja zn grapizsane prema datumn dospedéa na asmovn perioda preastalog do ngovornog datuma dospeda, a na
damem bilansa stanga, Iznosi iskazani v tabell nife predstaviiaju vgovorne nediskontovane wkove gotoving @

Uporedn: podasi su kovigovani nsklade ea izmenama i dopunama MEFI 7 koje ge odnose na obelocanjivanjs
CEsika Jikvidnosti
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3. Upravijanje Moansijskim riziliom (nasGavak)

Iznosi prikazani v tabeli predstavljaju ngovorne nediskontovane novdane tokove'. Taoosi kaji dos pevage na
paplatu v roku o 12 mesec jednskia su njihovim knjigovedstvenim tenostmi, budai da efekat diskonto anja
nije makerijalinn Fnadagan,

KNadan 31. decembra 2011, podine n:" ) Od 1 d.“ o 0d 2 d.“ ' I'n.:k_u w
podine godine godina goddina

Obiveze po kredilims @ 167,734 R, 153 207, 1580

Obivese 2o ospve finansijskogz Leinga 12.365 4.381 -

Obavess nrema daobaviiadima i natale obaverss L1100 .

Odidoz Odzdos Prekos

Madan 31, decembra 2012, godine Do i godine godine godina soding
Ohavesre bo kredilims L6 0aT 4z 451 55.154 UER 467
Ohaveze po ospova finansijskoz Leingn o4z -

Obaveze prema dobadjadima i catale obaveze 1.074.551

U skladu sa postiznutim dogorvorom kad poslovoth sanaka, Grupa je sokom 2oie godin iemsila reprogram
kredita kodd Agrobanbke i Intese na ok od 5-7 goding, vz grejs peciod od gedion] kod Intese) 1 poding ipe dana
{kod Agrohanke ). Reprogramom kod pnqlm'mh hanaka

Grupa se rasteretilila skupih kratkornenih kredita, pogebno kredita kod Agrobanke. Kamatna stopa po
reprogramiranem kreditu kod Intese je 4%+ tromeseeni EURIBOR, vz nalov da se o grejs periodu plara 5o
kamate a 5o pripiatie glavmict, iplaty glavnice daga ke |nbese pocinge 41022002 grnime a anuitetom o
2 miliona Eura godisnje . Kod Agrobankes je kamatna stopa o,50% na godiniem niven nz ist nacin placanja n
groja poriadu. Otplata glesnice dugo pocinge 1222014 gedine o jednalim tromescenim snuitetima v visind
ad 2760400 Fara, ili godisnie 1.710.776,40 Eura,

3.2 Upravljanje ririkom kapitala

Cilj uprasljanja kapitalom j2 da Grupa zadedi sposobnost da nastavi da posluje w neogranifenom periodun u pre
poding predvidljive buduéoosti, kake b alicicnarima obezbedils poveadaj (profit], a ostalim inberespin
stramama povalinesti, i da bi ofovala optimalon striktore kapitala za ciljem da smandi tredkove kapitala,

Strategiiz Grupe w2012 godini bila je da 2e smanji kreditna zadudennst n adnoat na 2011 godin,
precostveno putem proddaje dels industweijske semlje, Kako je waenja g poljopriveednom zemljom wkom 2012
podine bia moope veea od lraanje za industrijskon:, oose Grupa odluzilo pa prodage ove gemlje radi
raslrecenja md finansijskily trogkova koji su v zadnie tri gadine bili mmadajni.

Napre je doslodo realizaciie prodaie 1.807.0559 ha policpriviedne zemlie u Novem Beeeju, pocelhom
2oiz podine, Erajem godine ugovorena je prodaja jos 22,0457 ha u KO Ugrinoved | Becmenu |, koja je
realisovama i Tebraniu 2013 godine,

" lszerd] u Laleli jl'-:dblu'-'l._l’.__ll.l upoeareins pedigkontovane faloyve le1.|2|'."|]'||. Tz ey dedvate kel s
ter vrednasti (vidi mife), Rogn e imos nisn sklndem 2o ivnesima ohelndarienim g hilans stanj &

reated with
|.\,|:|'_v = s e enboepee el iy Fele [ '||_|.lr-.' LR TREE TR TH] dlickard Bolvan s nskbsden vl arat Lin

u hilars sk, - “ nltrOPDF.prOfeSSIOﬂd

download the free trial online at nittopdf.comiprofessional




28/04/201308D AGRO AD DOBANOVCI
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(501 Lonosd su Gerasent w000 RS0, osim ako ndje dragadie nosnaderns)

2. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak

Nu dan 31, decembra aoaz. godine zaduZenos: drostva je kao sto sled:

Fanka Duagomrodno Kratkorodno Kamala Total

Ranea Infesa SO, 20h.850 454,873,200 i L e el 1053070478
Apmbanks 1.045.639.442 410 508 0%.065. 050 1,188, 700000
NLE Banka - 471609, 402 83.472.574 ER5.172.070
Massey Terguson a8.226.447 = I3 407,112 56.635.550
Withiam Eand - g Loo.aph - . B e
Lizing, = T s e T L) - Iy rL R Ty
Imiek - 190,866,572 15.001.546 130,503,665
gtali - GAE. T - .Gy o
tortal LO7071. 731 L2, 07001 216.835.721 09804539503

3. Upravljanjec finansijskim rizikom {(nastavak)

2.2 Procenda fer voedmost
SRttt MERT =/

Foervrodnost finansijskih instrumenats kojima 2e trouge oa aktivoem tezistu (kao sto so halije of vrednost
]:I_I_'i'imﬁ 1 |r3|,|j|' i'l'l.'l,rli_i-:l. ol wrisleosti r.'.|.=:|:-||'|-e11i1.-1= il ;:Ir-::-ll.:ljl.l_] waniva e ma kelivanim &isnim cenamna na dan
hilansa stanja, Kotirana trFigna eena koja se koristl za finznsijgka stedstra Grupe predstavlje tekofu cona
ponndae.

Fer vrednost finansijskih instrumenats kojima se ne trenje na akbvoom brzisto uberduge se caelicitim
tefnilama procene, Gropa primenjnje razlidite metode i otvrdnje pretpoatevke koje s zasniviin na riiEdnim
nalmvimna koji postnje na damm hilanaa atanja. Kotirane triidne cone 1 kotirane cene dilera za shicne
instrumentc koriste se 2o dogoroine obevere, Cutoale tehnilos ko Steosu procenjene dishoniovine vosloosh
nontanil tokova, koviste se za adredivanje ter vrednosti prenstalih finansijakih instromenata. Fer viednnost
avopa kamatne stope prerafunaya se kao sadzgnja vrednast procenjenth budusth aoefanih tokowa. For
vrednost lerminskih deviznib ugovora uberdeje se primencin kotivania trFiznih korseva nadan bilansa stanga,

Protpostavija se da neminalna veednost umanjena ga gobitke gbog vimanjenja vrednosti potraZivanga i
obaveza, priblizno odrafava njilhove fer vrednost, Fer vrednost finanstjskih obavera za potrebe obelodanjivanja
procenjufe se diskontovanjem budugih ngevernih novéanih tokeva prema trenotne trz@ne] kamabneg stop
kofa je Grupl na raspoelaganju ga potrebe slitnil finansijskih instromenata.

4. Kljufne racunovodsbvene procene i prosudivanga

Rafunividstvene provene i prosudivanja se kontnuimos veedou i §easnldvaju se na istectjelom skuesmen |
drupim fkiorima, ukljuéujudi ofekivanja buduéih dogadsja za koje se veruja da ée u datim okalnostima hiti
FrEiimn,

4.4 Kljuéne rafunovodsivene procene i pretpostavke

Grupa privi procene | pretpostavke koje se odnose ta budndénos:. Resultirajuée radunovedstvens procene &2, po
defnicji, retka biti jodnake ostvazenim resultalimes O procenama L pretpos ik koje sacdebe riaikoda oo
prowsrekovali materijaloo macaine korekeije knjigmodstvenih wrednosti sredatava i nhaveza v toka naredne
finan=ijske gradine bide vefi o daljern tel=tn.
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(St tanost su ixrafent v ooo RS0, caim oko nije drugadéie naznadon )

4.Kljuéne radunovodstvene procene 1 pretpostavke (nastavalk)

Sadazngy vrednost obaveza za penstje zavist od brojoih faktora koji se edredaju na aktuarskad esnovu
korigfenjem brojnih pretpostavki, Pretpostavke koridtene prilikom odredivanja neto trodkova (priboda) s
penzije ukliudain diskontno stopn, Rilo kaje promene 1 codm pretpostavakama oticade na knjienvodstvenn
vrednast ohavesa za pengije.

ronpa odreduje cdgovarajudu diskontng stopu na kraju svale godine, To je kamatna stopa koja treba da bude
primenjena priikom adredivania sadagnje vrednost ofekivanih bududih gotovinskih isplata za koje se obeluje
da e bit potr chne v ziljn izmirerja chaveza za penaje. Prilikom nu:l.rn:-in'au]a cdgavarajuce diskontae stope,
Grl.ll.ld. i o rasmelrange kamekne stope visokokvalitetnib obvesnivn Grupe Boje su skaeane oovaluti o kojop
fr olavere za pensije biti pladena i koje imajn rok deapeda kaji pribliFin odgovar eeliosvima dospeda obovese
Za penEie,

Dstade Khufne protpostavies kope se odnese oo obaveee o penege delom se zasnivaiu na lekudim ifiinim
wslovima Dodelne inforimacije su obelodanjene U mapomeni 19,

ih)  Fer vrednost stalnih sredstova nemenjernth prodag

Stalng sredstva namenjena prodaji vrednovana su po o) od kojigovodstvenc §for vrednosti umanjene
troskove prodaje. For veednost se odredwie na cenove rZEne veednost ovih sredstava, rEiSna veednost
arilstava s odreduje na Baz necsmih transakeija na tristo w kajima je ks trgovane takyvah ds siecmih
sredstava.

4.2, Khjuéna prosudivanis u primeni racunosvodstvenih politika
(a)  Fimansijska kriza

Tr#igte Republike Srivije pokaznje pojedine kKarakteristike rastuéeg tréista. Foresks, carinska i valutna
regulativa su predmet razligitih interpretaciia 3to doprinosi mnogim irazovima sa kojima su kampaniie koje
poslugu o Srbigi suodovaju,

Svetska ekonoriska kriza. kalehanja na bersama 1 dragi rizict mogn imati negativioe poskediee na domads
finansijski i projzvedni sektor, Rukovodstva Grape je izvidilo rezervisanja usimajudi v ebair ekoncmskn
sitnaciin i mognée posledics na krajn imeedtainng perioda.

Buduéi ekonomski vazvoj Republike Srbije e hiti valovljen kako eksternim faktorima tako i merama
preduzetim od strane Viade kako bi podetakla rast i promenila poresku @ pravow regulativu, Rolevodstoo
Crdpe simalia da preduzima peophodne mere kako b podigalo raevoj § odezivos] poslovania u Lrepuligm
poslovinom okrugenju.

Uieaj o Jilovidnost:

Obim kredititanja kupaca o veleprodafi je o enatng) med smonjen od seprembea 2008, Godine, Ove okolnosd
b mioele da ge odrase oo micgudoost Grope da obezbedi pove kredite § refinansira postojece pod kreditnim
uslovdimma koji en primenjivani 2a slifne transakeie u blifc) proélosti.

Utieaj ma klijenite/sajmoprimes:

Dznied Grepe mogu dodi u siluacijo smanjens lkvidoost sto posledicnoe mode ubcnti na milove sposabos
da olpladuju pozjmijene znose, Pogorfanje aslova poslovanja dudnika {ili Aer:-p:l'lmH] Gakode mofe uticati
na planirene tokove polovine kaod na procens woosonjengs vesdoosl Ooansiskib D oelinensiskib soedstava, U
meri u kojig suinformacije bile dostupne, nukovodstvo je pravilono skazalo revidizane procene oceRivanil
besilogih Inkovi golovine o proceni umanjenga veednosti.

Fer wrednest semljifta veednovanog upoteebom modela revadorizacije o sldadu sa MES 16 s2 redovin adurira
sictljem da se ostgum da knjigovodstaeni isoos ne bude materijalng snadajno casliéit od opmog kogi bt bic
ubvrden koriEtenjem fer voednost na kraju favesdtajoog pecioda, Ukoliko pema dpbees o tesifneiiae vt
fer vrednest ae procenjuje ednosno koridéenjem pristupa depresirancs roska garn
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(Sl Tenost su radeni v ooo RSD, enio ko age drugadie nammadena)

5. Imformaciie o segmentima

Wadan 4L decembro 2012 Goupa jo organiooano u % scements od kajih su protzvodnt segmentt (Segment
tiljne proirvodnie § mehanizacije t Segment stodaratya) prikazani posebnn, ook su ostali segmenti (Segment
Finanaijskih poslova, we kvalitet, plan 1 anabizn, pravnih, kadresskih 1 opétih poslova § kemereialnih poalova)
armpisanin zegment Opatih pm]m 1.

Glisvo el mest Groge .i':' '|”""i"""'":"|':".i” i I'l'":'ll.l: Jis .':'il'\vl-'-'lh;llq reliska, tedadh - matarskah r!-l'ﬁ:i:-'."-'lh].l] '.'l_:l:_'Pr-:'.riu,ji

Ostale delatnosti Grupe velavncm clubrataju usgluge mebanizacie, koje slop svog obima ne predstavljaju
poseban segpment poslovania s svehe avesdlavania, vl suukljutene v ckyviru Scementa Bline protsvodnjet
TTLH PRI TFATRTER

Bl labi sepmicnala s poding koja je devefena 31, decembra 2012 eodine dosteeljenl Nadzernom edbome s ko
sl sledi:

Biljna pr. i Opiti o

i sty . 1 T R T
mehanizacija Ftarstvo posloa b Ukupmo
Prihnd nd prodaie ekaternim Hue.uba LS R T 15 afeg 387
kupeima (napomena @6

Prihnd od privasta nanovnng - 14543 - 13,50
atada

Smanjenjz viedacsti zaliha [5.725) 2545 £ L1800
ndinaka {napomena 1]

Oetali poelovni prihecs = gi,1451 4781 Shignu
Troakovi poslovamja Caapomena 2TLERE) rqo7.aR) [207.007) [48.212) (a53.978)
30}

Operativin pubitak {224.700) (46.740) (183.555) (48.212) (m03.225)
Finanzsijsk pribodi Ceapommeni 145.:149 5] 145455
32)

Finansijski rashodi (napemezna [758.000] (L1.136] F7E0.2950
53)

Ostali prihodi 1440 132054 S00.151 159 510704 )
Cratali rashodi (BLBEE) (52.373) (216) (134.477)
Grubilak pre oporesvinia (2011205 1.394 (Q8f.437)  ubugde) [FH0.N0GE)
Chlliceeni poreski rashad pecioda U.737 (u.750)
Cubital: mn godinn (zoh.260) 2.398 (47B.700)} (39.0648) (740.942)
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{5u1 {znast su Erafont © ouo K80, osim ako nije drugache nagnadéeito)

5- Informacije o segmentima (nastavak)

Reznltab segmenati za 2011 godinn su iskazani lkan o s edi:

Prihod od prodage eksternim
kupeima (naponwena 26)

Frihead il E:-r'i1'.|.':1.| LTI
stacda

Emenjenje vrednosd . zaliha
utinaka (napnmena 11)

Castali poslovnt prilods
T'rodkowt poslovana (napom e
30)

Operativni pahitak
Finansijski pribedi [nasomena
32}

Finunsijski rashodi ¢ papomen
33

Citali pvihardi

COstal ruskodi

Crubitak pre oporseivan)a
Odlozeni poveski rashod perinda
wrubitak za godima

Created with

Rili : G Favisna

Hmapr-1 - o néarstvo _1“ . drodtva Ukupno
mchanizacija poslovi

10071 .o Leag SH4 504
ERRE A8
(13.006) (454481 (BL.444)
015 S7.qil Loz2s iR
[34B.737) (451026)  (202.349) (52423} (LO54.035)
(149.234)  (33.032) {(247.251) (454.952)
155411 185411
A7) (242) [374.4f 1)
Lt B 11l.BHE Lkt 220l
(of.031) (6a.000] [168.030]
{149.234) (Bo1)  {rhi.066) (FEg.1400]
_______ L “z 13 t.2:3
(149.2:34) {(Bo1} (5850900} (524670  (754.927)
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(Sen femosi su rafent w000 RESD, osim alco nije drugadse rosradeno)

6. Mematerijalna ulaganja

Ostala nemate-

rijalnn ulaganja Ukupnao
Stanje na dan 1. januara oot 5065 m.nH
Mabavna vredoost
Kumulioaf pis wechnost b aosogenie viedoost (.0z0] (5.0}
MNeolpisann vrednost 48 48
Crrlina zavriena na dan
31, decembra 2011,
Polztno stanje neo:pisane srednost 45 48
Povefania
Prenos sa nemalerjaloih ulaganja u pripremi
Uipis (napomena 54
Umanjenje vrodnosti {napomena 39)
Bavalorizacija [napomena 22.3)
Otudenje (naponwesa 55)
Meolpisana yrednost na dan 31, decembra 2011, 48 48
Ma dan 1. decembra 2011,
Mabuvna vrednost ol tatsd 5.608
Enmlivani otpis vrednosti § uieanjenje vrednosa i) [F-fuaa)
Mot pisang veednos! 48 A48
Godina zapoéeta na dan
01, jENuar 2012,
Pocetno stanje nectpisane wrednosti 45 43
Povedanja
Prenws so pemoberialnih wlagana u pripremi
DMz (napomena 347
Umanjenje vrednosti (napoimena 14g)
Ervulorizacija (napomena 22.9]
Cindenje inapomena 390
Prenca na sredstva zaotudenje klazifikovana kao sredstea koja
se drie radi prodaje N B
Mesdpisana veedosl o dan 0L januara 20102, 48 458
Na dan 3. decembra zonz,
Mabayna seodecst 448 48
Eumulirani obpis vredoost | wmanjenje vredoosh {41} [41]
MNeolpisanag vredmnost i i
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=, Nekretnine, postrojenji i opreme

Femljiste

Goding ravrsena
. decembrazon
Pudeinog sLaje

peed pisane veednosti

Foveitania

Crradevin
2l
ohjekll

SEG.LLG

Makine i
OPICITEN

518 750
3 G |

Thrugze
nekretni
ne,
postraje
mju i
IFfFIritrman

NPOu
priprem
i

G050 1
1549580

Avans

; Likupmis

L E) R LA B L
R

Prenns sz WP

Orindtenja i
risbdovamja
[Bapornens 2.5)
Amortizacija
{mapomen 2,51

B aminl i sz
yrednost na dun
Si.decembar 2011

(108443}

f.ibiA50

Madan 1.
decembra woni

(4.738)

(B.734)

[Lio o)

424.564

205.945 i8

[119.0735)

{131.55H]

20 3.a50.803

Mabasna viecnost 1.161,150

B73.670

Ao by

205845 15

20 A 12510

Lsprovka vrednosl

[314.26.)

{458.049]

[772.015}

Meolpisann
vredlnos]

Godina savedcia
3L, decembra 2001
Petetng stanje
peokpisane voedoosii

1150, 150

L260.5497

G, 10

585,110

424.564

G118, 750

I

05945 18

90059 18

z0  3.350.803

20 2.4b63.500

FPrrrocan)a

22051

L15. 856

L35 337

mik dlivn 01, Januar
202
pabavnasrevalorizova
tra veednosl

erpravka vredoosl
MNeolpisaom viedoost
podelng Alanje
peotpisane vrednoste
pOvECATI]A

Prenos sa WP
Crludenga i
rashodovanja

(o pronnesna 2,51
Amortizecija
(napoiena 2.5]
Meolpisuna
vrednost na dan
31 decembar 2012

L1BLIRO

1161150

1RG50

1471.347)

689.803

B73.670
554,106

54100

Lhb, 07

(43 E8G)

483.348

fEza14

424,504

424,504
14447

[135.591)

1.775

205045 18

LT 18
Moo

20 3123 416
C T B B B

Ll LR
o5.509

Lhra 7]

Ll

Foians

LIRS T o 13

Sgy L7TAG40
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7. Nekretnine, postrojenja | oprema (nastavak)

Dec nekretninag od 280 ha 4o arais1ms , odnesi ze na induetrijake zemlidte koje je po odbnc Upravios
odbora drudiva cd 08062012, podine preselo na zemljisle namenjeoo prodajl u lanosw ol BS0
3.378.026,157.43 dinara (napemena 12.)

Zemljiste se vrecnuje po fer vrednost o skiadw sa MES 16, paragraf 31, Pozitivan efekat revadomizacipe kod
eembiista e kavan u korst revalocmacionih rezervt o okvim kapitala (oapomena 2.6 1 18.5.).

Proweny sembjiste Grupe o izvesena 122000, gedine od strane nezavisnih procenitelia, na csnovn
Lrzignth vredoos 1 nedavoth ransakeyo sa treéim Helma;

Girupa je tokom 2002 godine vesilo ponovou procena imovine kaja se viednnje po fer vrednosti, Procens je
eisila proceniteljsla kuea Tanaka —najeecih poveriooas Tnlese | Agrobanke —Procena TNG doo Beograd. 5
ph#irom da je ovom procenom vrednost indudstrijskos zemljista povecana w odnosa na prethodma, a
cimjeniou da prodaie iste nije Bilo u prethodoe dvee gedine | nije tevesena korekeiju ler veenosl ove movine o
knjignvodsta,

T 2ow godini dolazx do simanjenya vrednosti pl_'l-ljn]'u:r'ivl'F-rlm'ug zemlijizra , po osnom prodaje L8307 ha
poljoprivrednog zemljiztas w Novom Beeepe | &ja je knjizovndstvena vrednost B3D 455 494, U Dobanoveima
je dosls do smanienja poljoprivrednog zemljista za 28 ha, Enjigevadstvens vrednost RS 15545,
Amartizaciia v iznasn od RED 120047 (2011, RETE 101.665) iskazana je u okvirn trodkova poslovanja o
bilansu uspeha,

[ sy semndjisle | pradevins ki objektl iskazani po istorijzkof vrednaesti, iznosi bi hili kao sto sladi

BT R ST
Salsvna vl nesl Fi34.- 3116 felg - AAG
Abumulirsna spravka vrednost

SadoSnje vrednost 534,210 B REG

Frediti od banaka suoeigurani zalcinim pravom na zemliStem 1 gradevinskom objektima ega je sadaznja
kopipovodslbvena vrednost BED 1073041 (2015 BSD 1,720067 ] {napomena 511 221,

Drostvo je kao instrument obsebediens po odobrenim kreditima alofEio:

Folioprivredno semijdie o Dobanovenna. povisine 1,173.95.57 ha o veednost od RED 684 560;

Indnatrijakn memljiste w Dohanoverma govréine 280,492,510 ha, kopeovodstvene vooedoost ESD
Aarkgan; gradievinske zemljite u No Beceju povesine 54612 mz, kojigevodstvete viednaati TSI

1oLEn

Gradjevinake ohijckti o Dobancvrima @ Novem Bedeju u veednostl BSD 83,338,

Foljcpriviednu mehanizacijn, n yrednost RED wowggy i izmaziste Auto rotor global u vrednosti RSD
gy

Oanevna stado wvrednost RS0 og.255,
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(511 {znost su zradond u ooo RS, osim ako nije drugadife nozradena )

Pomicifa "masine i opreama’ nklinénje sledede iznose koji ze odnose na sredstva uzela u fioansisk Dxina

o1z g0111
Mabavo veedoosl - kopilalizovani Donansijski leing 20,524 43442
Ispravka virednost [9.318] {232.546)
Sadatoja veednost 11208 i5. 806

Grupa wemia w sakup voala 1o maSioe po ugovorimd o posloviemn zalupu kej se ne mozu reskiootn Ferod
aloapa je temedu 9§ 5 aoding, aviasniften mad apedsteima ima Grogpa.

B. Binloska sredstyva

Toiz 20011
Stanje nd potctka godine JE.295 o4y
Povetanja is nabavke
Diobitalk od promena u ler vrednost wmanyene ga procenpens treskove na
mesli prodaje kol se pripisuju RA0kim promenams’ 13.594 H.=a
Dabitak od promena v fer vredrost umanjena) za procenjene trodloose na
reesbu procdage kop se pripisuju promen: cenge! Bi.2ig 1L05EE
Sinangednje cbop prodage 120518 B 0z
Smamienie b nEmues P B B 5L
Amurbizacija osnovioe stada Q0LGEL 13804
Ma kraju godine T Y gu.ags

MWa dan oroazowz | eodime Grups jo oaspolagsla se 2o8gg arla osnovnee stade sadagnge veedoosl ESLD
1 St

L terken 54||_|in|:' el jl_' ez :;mu.n_i-;_'nl'i.l 1"""':’3'“”5 !:liill'lljgl |_:|1"|.'| 14 JRURTELTEINT ]:-1'\-:".-'r:-|'|u TRt |c.||c'ac||'ii|| {:’-g.hqﬁ:l
grla, pocanosm: prodaje (1544, prinndnog Kanga (1ge), uginuea (35501 78 potrebe menze (12].

Ma dan g aseome, gedine Grapa raspelade sa1.205 grla nancvnog stada. Amortizacija aanovnog stada novigind
od RED groory [wo11: 114804 ) nkljuéena je u troskove poslovama o hilansu uspeha.

Pored aanovmaog atads | ndnosno muznih krava , Grupa maspolade §2a stadean o pripremi, fije e brojno stange
na dan oo s godine bilo 1245 prla, nz smanjenje hrojnog stanja tokom godine od 578 pria, tabko da je
91022012 godine Grapa raspolagala 2 767 gria evih kategovija , veednnati RED Sa.700 (2011 115.063)

Uknpan breg grla na con gy re2o0z jebio vore | sadufoje vrodnosth 25100 157267 (20010 g18,295)

g, Dugoredéns finansijska sredstva

g.a.  [éeica o kapitalo

2012 2011

Ufeéta u kapitalu natalih pravadh lica 1 druge hartje od yrednnats
raspolefive za pradaju = 27,004
- 27741
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Napomene us konsolidovane linansijske svestaje so godinu savresenu 31, decembra
wnfl k.

(Sui Eznost su Garafent o 000 K80, osim elo nije drugoéiie noesnacenao)

9. Dugorodna Minansijska sredstva (nastavak)

al Ciefto u kapitalu ostalil pravoib Bea § deage hactie od vrednost raspolagive za prodage:

BT B 2311
L akeijama 27.504 75,450
LT ndelima
Finansiska sredstva raspolodiva wa prodaia
Minus: ispravka vrednustd a7 5l 47805
Lcedin 1 kapitaln ostalih pravoih lica odnaose se na:
Mariv Druglva 202 Uieide %
Agrobanka ad Beograd o 0
Fromeme na finsnsijskim sredstvima raspolodivim za prodagn:

ETa i) 21l

Potetnc stame 27564 .E.t.._g_ga
Pevezanja u toke poding
Neto prihod {gubitak): prenos sa kapitala (rezerv) (Napomena __) 0,198
Omdenia
Ostale promene (specificiran) B
Minus: ispravka vrednozt 27.504 47805
Na dan 31, decembra ¥ 27.504
Uinamjenc sxs Dos pede dugorodng
Tckuée dospeée 0 275l

Dingtve je prenelo gubilak ¢ iznosa od R3D 27,5604 (20115 BSD 47.895) po osmovd acesea o kapilab
Agrobanke ad Beograd, n hilans napeha. Gubici v imaosu od RSI 27,504 (2011 RS 47.805) nastali su najpoe
nsled likvidacije Agrobanle ad i cenivanje Wove Agrobanke sd | aubrzo zalizeodlscak o stecaga Hove
Agrabamke ad ., kojim je neesce Drustva v alkeijskom kapitala banke obegvredjeno.

Q. Dugorocnn Onansijska sredstva (nastavak)
Finansiska sredstva mespolofive za prodaju su izrafiens o sledecim valotame:
LOIE 2011

RSl 0 LT
ElTR
Druge valute /navests ako je primenkiivof

Bukovodstve nije mogls povzdano proceniti far vrednost svajil ulaganja u akeije Agrobanke ad. Uperiodu
nlagania wakcijsk: kapital hanke |, vrednost akeija na Beagradskoj berzl ie hila w visini od RSD S.o315 il
Tukom oot godioe dosle je do spacajoibh promena o poslovanio banke razenil o velikem smanjenjy
adekvatiosti kapitala, 1), velike izlogencsti rizidnim plasmanima o adnose na kapital Fanke AReije 2o lokem
2oiz eoding amale tendeneije pada sa max 2009 dinemfaken pocetkem godine, sve do 25.05.2012 zodine
leakin Dauakion odlaed w likvidaciju o spmim tim i njen postojeci akeiiski kapital, Emil

i1 visini od &5 miliona Bura e neveani depoeeit od 5 milicns Eura drzava Srhbija p
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Napomena uz konsolidovane finansijske izvesdtaje za godinu zavrienu 31, decembra
2012,

(8 fernst s fzradont u oo RED, osim ako nife drigodife nosnadoerod

Eesenjem Lovesnog odbors Narodne banke Srtbge | Noveg Azrobanet se e7ao2002 padine adurima domenla za
rad § ong odlazi u stecaj,

Drrugbvo je pa oxnove pavedenth dogadyaga preenalo gubitak od chesredjenga aketia w enosn od RS 97,5604
hilfada u bilansa wspela,

Deo akejo Aprobanke od 8,267 komada, Koje su zalosene su po esnova Ugovora o kreditu poveranog

preavnag liea T sl Wowa Varas keed Aprobanbe ad Beogead nawnos ol gaoonan i, sknjieen je sn
vanbilapsmih poeieia , na csnova gore pavedenih dozgadjajalnapomena 177

.2, Ostala dugoodoa Noansipska sredslva

ET R b DAY
Duporoent kredit 428 bim
Finansijzka stedslva koja se dige do dospeda ¥ 20
Ukupno — neto vrednost Ju8 3.605

i I¥aporednd krodit

Fer vrednosts kredita dabh radnacimes zasnvaju se na okovima gotevine diskontovanim stopom koja se
rsniva na pasivnog kamamoj stopd od 5% (2o10: 3%, Diskontna stapa jednaka je stapi LTBOR nveéannj za
adgovarandt kreditnd rejting,

Etektivne kamatne stope na dogoroéna potra#Fivanja sn kao &to sledi:

5t 5%
i) b FLLE B |
Erediti dati radnicims (nepomens 41 ¢) 498 hig

Efekat zudufivanje radnika na osnove kamata pe datien kreditima j@ materijalong sanemarljee, tiko da ga Grupa
w2t Logoding mije weela u ol

b} =taln duparaéna finanaijaks sredstea

2z 2001

Depoiti-Fovse leasing o R T
Kaucijr
Kekretmineg, postioj=nja oprema o lizngo
Distala dugoredna finansijska sredstva Sspecificirarny
Minuz; isprovia vrodnoati
Ukupnoe  neto vrednost

pn (i} 2,000

1. Finansijski instrument po kategorijama

Ratunovodstvene politike koje ze odnese na finaasijzks instromente primenjene 51 na stavke prikazanen
taheli nide

Sredstivg
g1 devembea ooz Lajmovi 1 pobraEivana Ukupno
Dugorefra finanaiska

sroedstva

Eratkoroéni fimansijski
mlasmani

FPotrafivania po osnom
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Napomene uz konsalidovane finansijske irveStaje za godinu zavrsennu 21. decembra
201,

i SU1 1Enast su Erafent 1 Goo 50, osim ako nje drugacle naznadéena

prodaze 1 drmpa
potraFivanja wuzey
notTAFIATA fa avansae!
Folovina 1 polavinsli

eleialenti 47206 472 Roh
Ukupms O64.460 64,4060
Ostale finansijske
ohavezse po
amordzovanaj viccdnosti L kupno
Ohgeers

Oyt po keatkereinim

krecitima (iakljudujudi

alavezes po oamos

[oansiskug liainga)® LiBi.z0) LABL50L
Cllrawcae podugorednim

Lervadibima Ciskljudujudi

i I.IH’l WA PR RS ITIVLL

Goansijskop leineals LO70.072 LAT6.070
Finansijs=ki lizing Heduy Sy
Dbavie proms

dubavljafima § doge

ubaveae ey selkonskib

[atatutarnih) nhasexa 1oy find Ly Ao
Ukupnn 4.H456.750  4.H56.750
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Napomene uz konsolidovane finansijske izvedtaje za godinu zaveienu 31, decembra
2012,

(S fzrosi su izraFeni u oo RED, ssim ako nie drougadife nasnadceno)

11. Falihe

2012 ETaTH!
Strovine | malergal 36 168 R
Nedovriena projzvodnia 5.4 86 A RIE
Crplovy proievodi ! 51575 S1AMET
[rati avarsi . 667
Minus: 1spravka vrednosti (101764 (16.068)
Lkupno zalihe - neto 140428 157,470

Povedanje/Tsmanjenie) vrednostt nedoveSene prozvodoje § gobovih protevoda sk e se o komst i na teret
poslovnah pribods u ilanse uspeha (napomena @52,
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Nopomene uz konsolidovane finonsijske ievestaje an godinn zovrienu 1. decembra

FL ]

(50T oSt su Goradent u ooy RSO, osim ako nije diugacdife nazmocendo)

12, Stalna sredstva (grupe za otudjenje) klasifikovana kao sredstva namenjena prodaji i

sredstva poslovanja kaje se ohustavlja

(b1 Bealna aredstva klasifikovans kao sredstva namenjena prodaji

Crrupe za atudenje namenjons prodaji:
- Nakretnine, pestrojenia i oprema

— MNematerijalna sredstva

2012 2011
3578026 3.a7EgzG

3-278.020

3.378.0206

17 acladn aa MEFT 5. a na osnowm Odluke Upramog adbora Grupe ad of.o6.eme. gedine isvrden jo prenns
280.42,51 m= industrijskeg zemliizta na Zemljifte namenjeno prodaji (mapoisena 12,3, ), U toko 2o02, godins
nije bilo promena na poriciji industrijskog zemljista, tako da je na kran godine vrednost zemliista
namenjernor prodaji 25D peard.gad hiljdinara e vkupne 2804251 me

Prema Planu kemsolidacije kadi je nradien poéetkom aotz. godine , Grupa planira prodaju polioprivrednog 1
inlusleijakog cetmiljizta radi sonsclidasije poslovanja, slededom dinamikom:

OV
A

et B B

2019

114

2015

mryais

207

201k

L lsapmn

IZN08
Fasby

AR STY.L0Y

MO R 0

SUHE IR )

{0 0,

B R A A RO E

T A A

L OO, Qi

SF00.GTY.079

TENGE
ELE

LEHZE o

6363636

2 Badghg

a3 b, 96

2FET2TT

CHORD, G |

A1.H2S g6

Ukupna prodaja poljoprednog | gradievinshog zemljista u Novom Bedeju i

1*ohanoveim:s

LEIEAULLA

o Boce, obrndie

ceraliste © Delanoyed

gradlivvinsho

Preabainmovid, el

e i

[banowed, 2ead,

ol by

Praabsinosy e, wrad
#emililite

[ Ribancmed, aral.

zentiidte

Erobiznoved, wrad
romiiEie

Dobanover, prad
s ity

PO HS LI

LesE st el

RN
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Napomene uz Konsolidovane finansijsle izvestaje za godinu zavrienu 31. decembrn
LA N L

(S mnost SU Grosient o ooo RS0, asim ako nie drugadile naznadena

4. Fotrafivanja po osnove prodaje | droga polracivanja

B T B eS|
Prtmafivania no asnavi priodajs e LA T s
Ostala potraivan s od driavnib creana 4100 a0l
Ispravka viednosti {i5.755) 1166
Ukupmo patrafivanja — netn 1.7 {8 g

Ha dan g1 decembra 2o, godine potragivania peeosnesn prodaie o iznasg od KEIV 30240 (2000 BSD
130244} su 0 polpunost neplabiva.

Polrazvama poosocva prodaje e naplata kasni, smatraine se aberradenima kada menadément GRUPLE
dernese cdloku o ojihovom statusa.

Su stanjem ni dan 31 decembr 202 godine 7a potrainenja po osnovae prodaje v izeosu od R3D 73,392
I::'l'“ln. FAI LRk ;l;l-r‘l_,l bk _||" ik |':||"q-|1'|l f Al msn bla ohoereroceona.

Kavedena potragivanga ndnnse se na potradivanja od jednng broja nezavisnih kupaca za loje u skorasnjoj
proslest nse ustanovljent propust w pladanju.

Kajveca potragivania poosnova prodaje su : Imlek RED 200600, Radnici BID Agra RED 6,424, PIE Pedter a.d.
RS A 8S, Maluealla RS0 g A58, Veterinarska slugha RS 4 655 Vojvodinalel BSD Saa,

[rugitvn jo tovrdiln naagladavame potrafivania sa kupeima na dan 1022012, godine i vsaglacilo sva
meaterijalno itna stanja.

Starsend skmktura evih potradnania bila je slededa:

2012 011
35305 44545
Dz 3 mesera 2440 H.372
3o b meseci 7
Proke & meacel o 45745 Ba.473
T3-302 142300
Nadan a1, decembrs sz, gm‘lin-ﬁ potragivanja pa canosm prodaje 1 imosn od RS0 75515 (2001 ST 7LI5E)

il su chexvredens iea njil je avasene regervisanie,

Potragivania zo £0u neplat jo Drugtee pokrenulo sudaki spor ili sc po procend Dirustva tesko naplatisa
stavijena su takode na ispravky vrednosti potraivania v iznosu od 72.515 (2011 RSD 71138}, U 2012 golind
na ispravkn vrednosti potradivanja stavijena an potrafivania u vigini od RED 2977, od kajih su potragivania ol
B AGRO Mlekare RSD 1,784, Klanice Stankovic RSD 533, ostali RSD 60. Pujedina®no obesvredena
pramagivania po cenovi prodaje se glavnam adnosena patradFivania od rgovaca na veliko,

Enjigovndstvena vrednnst potragivania po osnnvn prodaje i dmgih patrafivania grupe iskazana je v slededim
valutatni:

2012 2oLl
RED Ta.agu EERTTE

Fﬁrmiﬁn]’r i nkidanje rezervisanja za gnbitks zhog nmanjenja nr['rhmqﬁ patrafivanja iskazuje s okviry
‘ostelih rashoda/nstalih prihoda’ u Bilanan uﬁ]:rha [napamene 341 45). Promene u diskantovanom nevéanom
taku se uklnénu u finansijske rashede® n Bilansu vspeha (napemens 3o, Iznos

vrednoati ctpisnju se kada ze ne ofekje da ée hiti naplafeni.
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Mapomene nz konsolidovane finansijslke izvedtaje za godinu zavedonu 31, decembra
2012,

{5uf iznost su Zradent 1 ooo Y0, osim ako nife dragodie noenodenn)

 Drrudtvo je tokom 2012 podine emarilo obavege proma . Boste haned haned | cime je skimita zaloga na
potraFivanjo od Tmleka , koo je bila garancija po kredilu,

Maista potrazivanja zalogu Je stavila je Nova Ageolenka acd. po canovo dugorocnog kradata
Deop/1o-A-00 ol 20062012, godine o iznosu od EUR g.500. Pomenute tranaakeije s radunovndstvenn
abihvatens kao krediti obexbedeni kolateralom (napomena 21302}, Ukolike  Drugteo ne iapuni chaves po
OELLOVIE UEOVOTE o Fajmu, sajrnedavel imaju pravo naplate i prenesenth potrafFivanja. Ukalika, pak, Drgsten
Ispun pomenbe abavese, samo do naplabiln polrazivanja,

Malsimalng idugenost kreditnom rixiku na dan izvestavana je for veednost svake pojednaéne kategorije gore
navadenib potragivama, Drustvo oe poseduje nikekyve inslrumerte chesbodonja naplate,

14, Kralkoroéni Mnansijski plasmani

T P F0111

Kratkoroénn krodeti 1 plasmani 128.gyn 44500

D ddugorpénih fnansijskih sredatava kopt dospeva wa naplatn do jedne ta3

preline L g
§FLL T ERE 4:1-Hos
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Napomene ur konsolidovane finansijske izvestaje za godinu zavrSenu 31. decembra
012,

{ 51T fznost s fErazeni 1 oo RS0, osim ako nije drugadije naznadeno)

15 Gotowvina 1 gotovinski ckvivalenti

L) b 200

Crotowima 1 banei 4Fa.n60 Sl
Gotovinag v blagaing 4 33
(dstala moviana sredat Pt 200
47280906 Fbo

[7 avrhi sastavljania Tevedtaja o tokovima gotovine, gotovinag, gotovinski elovivalenti i prekoradenja po tekudim
Favumma obilivatagis

T OTT 5]
Grotovinski ekvivalenti i getoving a7 Rob s
Prekoratenia po tekuéim rafunima (napomena 22} -

g7z Buh Fh0l
1. Porez na dodatu veednost i aktivns veemenska rargraniéenja

Sipp BTIRE!

Prrez na dodatn vrednost 1235 4007
Unapred obratunati trodkosd asignrania b 2.135
Razgraniden traskovi po asnovn obavesa 507 [, £07
Ukupmn 1y e B apo
Odlodena poreska sredstva (Napomena =26.) 1121 L2405
17, Vanhilansna aktiva i pasiva
VANEBITANSNA AKTIVA EIRY B U
Ulnjifene hipoteke na imoving U000 B, G
Pomljene garamscye 7123 170
UKUPNO STz 740053
VANBILANSNA PASIVA BT 2011
Cravesee i ubkng. hipoteke nn imoavinu G000 BOZEZ0
Ohavere za primljene garancije b7.12 147.027
UTEKLITPNG sH7.auy T4a.053

U vanbilansoc) pasivi 510 2002 godind iskazane ehavess po osnovi date hipoteks oo nekretninama kao
chezbedenie kredita dreeeib pravnih lica, kac § obevese po osnovo primljene avalirane menise Agrobhavke o
korist Foreske nprave Zemuon.
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Napomene uz konsolidovane finansijske izrvedtaje za godino zavifenu 31, decembra

ZiZ.

{5 iznosi su zradeni w ooo RSD, osim ako nie drugodije nasnadann)

i8. Kapital i rezerve

. ) .Fm::m Abceijski y Hg;m]a - Revaloriea Meragpar.
Kapilal i rezerve premi] anpital Tdeli upisan pi 'ii:::u i -:I:::Lth}
1l i udeli % [hupmi
stanje 1. jAnara zuLs. BrH.b1g 177 24 44.382 goEosdas [2Rgi.460) L0, 8
Dighied na fer wred nesti, bhax
Wie i
wemnljiste | grudevnski akiekti (11.7186] mun? I4 5oa)
[REEE .'.',|'-:_:|:|Ii-_'.'im|:i." [Tl (Fdo.naz)
Thupne priznots pribodi § rashodi
T 012
l.':rrl.'|1|'| wlaatitih akeija
Stanje 1. decembrs =onz BB G 177 @iy Jq-382  F.EuE.TEG (3. 575.40:) HrinB17
Krekodfa podetnog stanfa
iTapnmera 2.2
Slamje 1. janiara 201, BYR.613 0 177 2] 44.282  Boagz.429  (1L.755.945) 2.504.570
Prekeicd aa for vroldnest, bez
pOCeEn;
eorlistte | pradevinski objckti
Kl el ja s voodoosl prodate
;’LIII]_;L' (igzarh) 272201 g EE:
stk 23550 [ oonnnt!
Db pabaasatl prilaedi i
=usbuneli 22 20 (M o psy i
Cnkuprvlastitibe akeifa IR A
stanje 31, Jecembra =001 - H=R. b1 177 pqn] 44282 3.534.445 (=840 .60 (TR
184, Akeijski kapital
Prefere-
Hraj akelja Obitne neljalne
(oo} H1 U TR akeije Ukupno
Madan J..iiJII'IIiI.I'.'. 2011, E'.'.'H H'TH =70
Kupovina akeija od strane zaposlenih ug g ug
- Vrednest usluga mposlenog
Friliv onl eroilovaml akea
Oistalo Sspeeificimah )/
Bas BRY L]
M alan g0, deeeembas 200
Fupovina akoiga od strane zaposlonth
= Vraidnost usluga saposlenng
Priliv od vmitovanil akcija 25 25 ag
- Xupovina gavisnog Dmedtva
Ostale Sspeeificirali)
Madan 1. decembra zoiz, Hra H7H H7i
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Mapomene uz konsolidovane finansijske izavesiaje wo sodino zavedenn 31, decembra
2012,

FSf s su rcsent w000 RS0, osim ako nije dragodie wosmadenn)

18, Kapital i rererve (nastavak)

o ETRI N

Wlaznil brog akeija =% _.!#i krnj akeija m
Pza Ohradeos i G 0% ¥56, fria 7B
Mlarinme Dhave Holding deac g 1.045 =% ar.a45 A%
Akciomarslid Tond AD Beograd 12,903 1% 12923 A%
Manjinsk enlc.-';.iﬂ:m ri . n::"qzr, 1% 197,425 135
tkupmia . H"H!’:t{. B 1004 Arffig (Ealh

Ukapan ceelabreni Leaj abicnif akeija fencst 878 hiljada akeija (2014 878 hiljada akeya) po neminalng
viednostiod RS0 Looo po aiciii (20101 RED 1000 poakeiji) Okl wkupnog breaja obienih akeiia koje suu
vlasnistve vevinskoe vlasnika 666 hiljada akeija 495 hiljade akeija su stevljene u salops . keo 2arancijz za
elplaly Kupoprodajne cone poedueesa, U 2ol goding je olplacena Bupeproadaing cema, 1 oeekeje se shadan:
sloge aa akeijs ool strane Agencije s privati zaciin, 8 abeimomoda 2o see emitovame abeije oo ol porsst
olpladens,

Cena akeijo na don 3e,2.2012, godine na Becgradsko] seval so bils oo dingra Sekeijl

18,2, Heserve

Precoere o radunn reservt s bile koo sto sledis

Stalulorne
Napas- LEmisiasrmia Lukonske i druge
nicna premija TLEZCTYC reEerve (TRupmo
Shargje L. jamiar 2001,
0 44252 Jg.282
Ckup 1 ponovon diavangje sopstveaih
akrija 0l
Stanje 3. decembra 2011, 0 dig.282 34.282
Starmje 1. janiarm 2o,
] 44252 43.282
Olkup @ ponavon davanje sopsiveaib
akrija i3
Stanjc 3. decembra =oiz, ¥ 44282 JJ.2Be

Stalutarne D douge rescrve ukljucuin: rezerve za slicanje sopstvenih akeija, a ponistenis prefevencijalnib
akrija, vasanata i zamenljivih obvesnica za pokrite buduocih puhitaka. Rezerve u visini 44.282 BSD nastale su
rescalorispeijom kapilaia o periodo do 2003 godine Lo skladu sa ealonskow odredbom sa prenete 3012, 2003
eadine na lapilal |
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Nopomene ue konsolidovane finnnsijske izvestaje en godinu soavrienu 31. decembea
S01EE,

(Bl fenost su rraent u ooo RED, esim elo nile drugadie naznadenn)

18, Kapital i rezerve (nastavak)
18.3. Revalovizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici po osnova HOV
Presristerne pue cosuoimm su Lile ke Ste sledi;

Reozerve po

STl
prevaéuna Nereali- Nerea-
Hevaloriza- fnansijskih ROV lieovani
Cinne rererve izvestaja dohici gubhici
(330} (231) (za2) (334 Ukupmo
Stamje 1, januara o1z 3-534-445 S.5d0-445
Prodaga imdustrijske 11.716 LL7EG
memlie
Stanje 31. decembra T.522,720 T L 1Y
ity L

Tokom 2oz gedine mije bilo prodaje induatrijake somlje pa samim tim gl promena na revalorizacionsim
reservams industrpske semlie. 5 obeimom da e tekom godine prodalo

1 Bab.zs.50 ha poljopriveedne gemlie o N.Beceiu | Dobanoveima , 16 5u mevalorizacions reserve po asnovi
prodaje poliopriveednog semljists smanjene o 2042 peding za BSD 10706 (2001 B0 dg2 016

18,4 Akumulirani gubitak

Promene na ratunu nerasporedene dobits su bile kaco Sk sledi:

=00LE 2001
Atanje 1. januarsa (2 Aa1.489) [1.7845.535]
Drobitak lekode podine -
Farekeiia {napomena w,u) =
Cubitak tekuce podine (74010491 (R100736)
FKarekeija za vrednost proaate zemlje T R R L
Ostale - L2505}
Stanje 35 decembra (1.575.2454 ) (2.841.360)
Prodate sopstvene akelje -
Lkupnc (3.575.2004) 2 Ra1.360)
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Mapmmene ur konsolidovane finansijske izveStaje za godinn #avesenu 31, decembra
IR ER

{8 {znost su Erafen w ooo RS0, osim ako nge drigodiie nosnadeno )

18, Dngorodna rezcrvisianja

Promese no rafumin reservisigi su koo Sio sledi;

Maknade ra olpremming TThugno
Stanje
1, janmuara moun. RN T @007
Wi teret/u korist Bilansa vapeha:
Dadatra rezervisanja 2,397 3,397
Iekoriddeno u ok godine [2.227) (2227
Stanje na dan
=21, decembasa =00 24070 2q.07h
Nateresn korist bilansa napeha:
Prondintre veseervisangi 3,207 5207
Iskoriddeno u toka godine {2.015] [2.4¥15)
Stlanje na dan
3t decembra 2o12 25.358 25.258
Struktwra wkupnih rezervisanja:
LR bl IR N
Cugnredina rezcrvisana a5 358 Q.07
Kratkorofng reseryisan]a
{a)  Naknade | drige beneficie zaposienth
Maknade zaposlenima;
HLIA Y PLIVRY |
Obpremmine u6.AGE 24.075
Tuhilarme nagrade
Cstale nakrade n sklzdu sa stedenim pravima -
Tererssi prvizvati v Bilansn napeha an
TV Bl 20
TelEné] trodzow zarada i naknada bt M (2.7
Trodak rerervisanja priznat u toku godine [2.015) 2,590
Ukopne, ukljufeno o lraskove zarada (napomena 4o) 1.z 1y
Crnovne sktuarske pretpostavie koje su koristene si;
2002 2401
Canevica ohraduna [ 9 prosedéne zarade o K31 195,495 LE5, 000
Iakontng stopa - -
Bonduéa povietania zarada
Fluktuacya saposlemhy/ smrlnost/ebeljevanje 2 Created with

® nitro™" professional
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Napomene uz konsolidovane finansijsle izvedtaje za godinu zavrfenu 1. decembran

Z012.

(Sui tareesi su Eradeni 1 ooo BED, osim ako nife drugaedife nasnodeno )

11y, Finansijske ohavere

Finanaijske obavess na dan 41, decembra wine, godine imose:

Banka Tugoroeding
Banca Inlesa ng2.205.852
Aprobanka 1045690442
MLS Banka :
Mazsey Ferguson 38.220.4497
William Rand -
Lizing

Lmlek

Ostall 2

total L7007 741

Kratkoroéno
454.873.200
Ju.198.50H
47L4099.492

24 Hgzaah
Ged20.340
190,866,572
4060047

Lo, 02 7,001

Pretaljraga abelodanjvania sleds u slededim napememama

20, Dugorodni kredili

Digorednd krediti v zemlji
Prugoroénst kredith o incstrenstyvu
Ukopno dugoroéni krediti

Pogpede dugoménih kredita:

Tomedn 11 2 gadine
Latnieddu 2 15 godine
Preko 5 godina

Enjigovdstvens vrednosti kredita Grupe izsazena je u slededim valutama:

RSD
EUR

Vstale vidute frovestt ako je prameniizoes’

Kamata Total

54092,426 LOS%.070.478
Ly 4050 LBHE 7o, ey
BiAT2ATE A55172.070
18,407,112 abB33.559
- wa g
b 3429.316
15.03:5.510 18G,593.600
- brm b
210835721 FarpBoug 5905
2012 Z2oriid
Lhg7.R45 451670
B 2a7 36672
17607 T g
2012 2011
4 g451 pts E T L
GgR5154 TN F 1Y

2R8.467
1.67H.072 487942
200z Z
1.69y7.845 4R 170
A8y as.h7e
1.676.072 487.342

Duzorodni krediti ukljudnju kredite od banaka i nstale kredite u iznosn od RED 1L6rhore (2o RED
487.434) Do povecanja  dugoroénih kredita ooz poding je dodlo poe csnevo reprograma kratkecoenih
kredita kod Neve Agrobanke u degoreeni v visini od EUR 9.406, kao i veprograma postojeceg dugorornog

lredita kad Banca Tntese |

Krediti ol banaka olbezbedeni su zaloinim pravom na zemljifte i gradevinskim abjektima Tirugtea, kao i

galogom na poiremaj imovini (oprema | nannvno stadn, izmuziste).
Ervditd su osigurasd | polradivaniicng od Kupaca Coapanens 21§ 22},

Druétvo ne primenjuje radnnovodstva zastite od mozika O mije v3lo mv jodan sreni
pogledu svojih devianih obaveza ili izlodenosti vizikn od promene kamatnih stopa)
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Napomene uz konsolidovane finansijske isvestaje za godinog zavrfonu 1. decembra
2012,

(Sel (nast si trateni v 000 RS0, osirm ako nije dragadife nosnodeno)

sy Dwggorodni boeediti (naslavals)
Eniigowndstvenes viadnastioo fer veednosb dugoeodnih kredila:

Enjispsvadsivena

vrednost Fer vrrednost
T BTy T 2042 2w
Kreditl cad anaka LB37. 645 A45LA70 LE57.845 51670
s ali kpesdili aH.aa7 5507 ek, o 5. A
LOTHOT2 487342 1676072 gH7.g42
Cilsavesre po Gsnova linansijslog Lizinga 3 4981 = 4301

Fer vrednost dugomenih kredita jecraks je njihovej knjignvodstreno] vrednosti jer utica] diskontosanja nije
matergalone enadajon. Fer vrednosts su bearan: na whkovima pobovine diskontovanim primenom stope
FASTIOVATE T SEODI pashme kamate na neete kredite.

LT 1k tens sleilece nemboriEoe ne kel o '|i||i_j1-::

Zin Zoa
Tarijabilng kamatna stopa o 1,60 %
- a1 rokom isteka do 1 aodine o S0.0049
= &l |'-c|'|-:-:|rr| i.'\-il-'.kil I.I'I'l:'.l-ul'h |t"ll"ll']i'l-l'
Fiksna kamatna stopa
= wit rokarn ek do L pode ) .
¥ 59,000

:I:-’..r-:-cllln-. Hnde kuje islidn v loku jedoe godine su pocifaje kredilne lingje z: koje Gropa kil poslovnih basaka
tragi reprogram na cok od 3-8 godics we preps pertod cd godinu dane,

{ihavere po osnoru finansijskog Hoinga

T T 4311
Rrntn iznos chavezs po csanmm finanaijskog lizinga — minimalaa
rakupnina
Ivr g goadine 5129 12,490
d1da 5 podina 0 - Tal4)
Proko 5 zoding
Bucduds finansgski rashodi fnansijskog lzinza 142 Bro
sadaima veednost obaveea po csnovu Dnensgskog cakupa

201E 2011
[ 1 gocioe by 12.365
i3 1 do g eoding (] 4.281
Preko 5 godiog

~ pody 16,746

il v I NI limsarsijeakog .-'.|'|.n.|.|.;:-.: s elilasno oheabeoone Todbads dage pasvn o sredslso kope e daloon
sakup vraca akupodaven u sludaju neispunpavania obaveoe po osnove zakupa.,
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Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za godinu zavifenu 31. decembra

2012,

{&uf fEnost su Eradeni 1 ooo BED, csim cko ni'e drugadéie noaenadens)

21, Kratkoroine fimansijske nhaverse

FTy) B
Erutkorotni krediti pravos liea 1.175.381
Eratknraéni krediti fizitka lica 24,893
Dea dugoroénth obavera ya liming LN
koje dospevaju do jedne godine

Ostale kratkorcéne finansijake ohavere 524

UKITPNG 106,027

2z, Obovese iz poslovanja

202
Primljent vansi, depoziti | kaneije 024,345
Ohavere prema dabavljadima fET R
Nohavljafi — ostala poverana pravma lica 0
Osztale obaveze iz spesifiénth poslova a
L liunpru 1.8 g

=
D49 Q0T
47008
12365

177.670
L F o T et 4

2011

A7 50
TR0 HED
a3l
et

Bog.zgh

Uknpne obavere iz poslovania su povecane u dnosn na @o11 goding, po osnos povecaniax ohavezsa wa
primljene avanse, depozite i kaneiie, Na osnovu predugorora o prodaji 6220457 ha poljoprivredne zembje o
Dobanoveima (KO Ugrinoves 1 KO Becmen) deponovane e RSD 585,638 na namenskom  esorow racunu ked

Banca Intese ad. Beogzrad,

Cthaveze prema dohavljadima iz inostranstva o iEnosu od BRI 502 4495 au izradene 1 stranaj valat, uglavmom u

IT50 5 CAD na 31, Decembar 2oz,

23, Ostale kralkoroéne obavese | pasivia vremenskha cazgranicenja

LO1E 2011
Obavese po cancsi neiapladenih eavada i naknada, bruto AEALTY pa7.hed
Cbavese po ospova kemata 348048 390,557
Cheale obisvese Soovesdi odedoddondd v materialng seadaing sbaoke F a.a40

R H LEITHIE B 3

WeliloAddnost Drestva tnkom woiz2. godine odrazila =01 na povedanje obavesa proma saposlenima po astov
nedspladenth zarade (VILE 1X; X, 1 XL 2042, a0 @ kadnjenje o izmicemo oboves po osnova kimaka prema
posloviim banzatn, preenstveno Baned Intesi ad RS 54901 (2011 RS0 174.540]1, NLE InterFinany AG RSD

Ba.479 (2o BED 92.013) i Agronanci ad RS gg.061 (o1 RED 113.319).

Eamata po osnovi doga prema WLE banci je na predlog Drustva, -a Odlukom kreditnog odbora banke
otpizana , prema postignutom dogosorn. do se isploti kompletnn glovnics duga od EUR 4047, us otpis
redosmih i zateznih kamata. Owvaj aranzman je realizovan polovinom rebrara 2oy godime, Ohavere kamata
po cancsr javnih pribods se BST 12504y (eon1: BSLY 5009430, Doustvo e na ostovi donetog Xakona o otpisu
kaspite @ mivovanju poreskog dugs, uplatilo tekuce obavezse za novembar i decembar 212 godine | Eako bi
steklo nslov za mirovanje poresken duga i otpis kamata, a cija realizacnia bi trebalo da s zavesi krajem fehrmara

2ouy godine, dobyamem Kesenga od strane Poreske uprave,

a4, Dbaveze po osnovu poreza na dodatu virednost i ostalih javmih prihods

20
Ohavese za poree na dodale veednost 33
ClerwesEe &0 [isfes o imnvin s
Obavese g ostale poreee 1lakse 264

Unapred obrae trza ged ac mor
Ohavese za porer iz dohiti
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Napomene uys konsolidevane linansijske evestaje co godinu zpvrienu 51, decembra

ELEN -

(Son Genost swerafent u ooo B850, osim ol nie drugadite naesnadeno)

a5, DdloZena poreska sredstva i obaveze

Crflodena poreslia svedstva i obaveze se prebijaju™ kada postoji zakonski ipfivo prave da se prebiju® tekoda
prreska sradstia ga tekméim poreskim obavezama i kada se adlodena poreaka sredstva 1 obavese odnoge na

puresy i Jolil weecdeae ool sleane istoy, poreshog argaes bile enbilebo koji podleze ecbavess pladanga pooee ili
razlititim entitetima koji podlefu obavesi pladanja poreza onda kada postoji mamera da se chaveze poravnaju

na neto senovi,  Prebijent™ iznost su slededi:

2012 2011
Ddlidena poreaka sredstv:
- Madokoadive u roky duzem od (2 mesecd LL12] 1.365
- Madoknadiva v roku od 12 meseci
| Odlndens poreske clavese: N N
- Madoknadive u rokne dudem od 2 meseci N |
- Wadoknadive u roku od 12 meseci J01.412 i1 e |
Ollofene poresha sredstvafobavene .{ITIIIE _r_..;ﬂn.p_t_“ Foi.348 .

Promens na radunin odlofena poveska sredstva i obavezs o toku godine, bez nzimanja u obeir _prebijanja™ salda
u okviru iste poreske junsdikene, bile su laao o sledi:

Ubrzana Dobici ne Konverti-

pureska ler
OdloFene poreske ohaveze: amortizacija wrednosti obyernice Crstal o Ukupno
St 1. jamarn wovid. . 4q 0 J71.5873 7R a0
Ma teret /{n korist) hilansa
tspeha (6 Hqal 0 (5.849)
THrektno na teret
revalorizacionth rexervi F21,54al 21,5340
Stanjc na dan
31 decembra 2011, 502,715 S, 714
sateret Mo korisl) Bilansa
wspeha flgoz] [1.302}
Dreelitne pa feret
revalorizacion:h rezera
Kursne roslike )
Slanje
31, decembra 2oz, o 391.412 go.4az
OdloFena poreska sredstva: Ostalo Ukupno
Stanje na dan
a1, decembra 2011, (1.365) (1.303)
Ma tered f({u konst) bilansa uspeha (97560 [o.7e60)
Direklno oo Lepel kapitala
Euisne mzlike
Stanje
31, decembra 2011, {1i.121) LL 21}
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Napomene uz konsolidovane finansijske izveitaje za godinu zavrfcnu 31. decembra

il

(S0l iznosi su izraZent u oo B8D, osim ako eije drugadije naznadeno)

iy, IIsaglafavanje potraFivanja i obhavera

(rrupa je imriila usaglagavanje potrazivanja i ohaveza sa stanjem na dan gr.12.2000.

27. Poslowvni prihaodi

Foabwadi oml [ |:-:]:|_ii.u sl st v

Prihodi pd prodaje bilina nroizmodnga

Pribod cd prodaje cpsti posios

Prrilcd el abtraranga udinala i rahe

Povetanje veednostt saliba ufinaka fnapomena 14)
amanienje vrednosti zaliha uéinaka (napomena 14)
Ogtali poalovni prikodi

Ukupno

28, Ostali poslovni pribhodi

Frihod ad promija, subveneia, dotecija, donacija 151,
Prilhodi od zakupnina
TUhkupno

2g, Poslovnd rashodi

Mabavna vrednost prodate robe

Traglevi materijala

Tragkevi zarada, naknada zarada 1 ostali lifni rashndi
[mapomeny 4o

Trodkovi amortizacije i rezervisanja (napomene 61 71 23)
Clalali peslovns rashedi (napomena 300

Ukupni

. Ostali poslowvni rashodi

Troskont vsluga na teradi doradi proveveds
Trodkov transportnih i telefonskih uslugin
Trodkovi odrZavania

Troskevi analise § kontrole progovoda
Troskoni zakupnina

Oetali projevodni trofloyi

Troskond neprotsvodnih wsloge

Trodkowi repressntacije

Troskowl premije csiguranja

Trodkow plalnog prometa

Trofkovi poresa i caring

Trodkovi Hlanaring i taksi

Catali neproiovodnt trodkond

Trabsal

201z EERN |
Fon, Hivy A b
R gE 190,718
G130 Yohag
13.504 R Bz
21 H51L -
(20E,031) (61.444)
Fa.052 a7 7hT
430.751 594.68
Z012 Z0ll
G507 b7.A30

445 331
Sl.o5: Gy. 787
ELTAY [ oyl
YA A0 uFan
LTLT40 2h0.50y
216 905 2449.434
75-510 8, 54
033978 1.054.635

EELH ) B 2011

i (HE

H.uq 551

300 .281

w b U517

14666 6. GiHe

5.938 G715

il 4 ot .7

1794 2,260

b.ogz AL

.20 11,564

3.044 708G

fh.GaT 2000
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Napomene urs konsolidovane Mnansijshe svestaje o goding savrSeno 31, decembra

ZOV1ZE.

FSOE st Su Brrostend o 0oy RSTD, astrm oo nije drigodtie nosmadena )

21. Finansijaki prrihonadi

Frihodi kamata
[Mowilvene Bursne razlike

Pribodi po osnove efelats valotne Kapeale

ELEV B EL 2o
f
122,255 178.495
el 1414 ()
145.455 185410

Povraday promge csigurianga se odnost oa vidak prifvva poveanih sredstava od osigaranja o ncnosg na

knjimovaalsivenn veednost efbetene ol

32, Finansijski rashodi

Rashodi kamala

Mepalivie kursne razike

Rashodi po osnovn efekata valutne klanrale
Diztali finansijski rashedi

3%, Ostuli priluedi

Detali prilindl,

Dobici od prodaje:

- mematerijalnily nlaganja, nekretnina, postrajenis i opreme
- biologkih sredstava

- miaberijala

Prihodi od sinangenja obaveza

Priledi od wkidanja cugerednih rezervizania

Cratali nepomenuty prihedi

Prihod! od wskliadivania vredncst:
- binloskih sredsteva

Eil TR ol
438.121 380.084
Qg 17H. g

.1 fu R

760,245 574.461

201z 20311
354033 81408
oi_g1h -

L B g 447

0 14,675

e 3y g b Z,227
5.qul  HBAE i
4072760 1152, 00743
103,518 130862
F10.704 242041
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Napomene uz Konsolidovane linansijske izvestaje za godinu zavrsenu 31. decembra
2012,

(S Bnost su sorodent w000 BST), osim aka nije drugaciie naznodenal

34. Ostali rashodi

2012 2(H1
Crubici nd prodaje:
- nematerijanih ulagania, nekretnina, postrojenja i opreme 18352 15000
- il kih sredstava 45.076 2.8
malenjala 11 =L
- gubici cd vginuda osnovinog stada 24.947 45710
Chstali 0 Bz
755G 5.0
['manjenje vrednnsti:
biologkih sredstavn 17.902 200274
- petradivanga § katkorednih fnansijskih plasmana 1788
ahesvredenje hartija od vrodnost N a7.shy 47505
134477 162,078
35 Troskovi sarada, naknada sarada 1 ostali liéni rashodi
20nE B
Trodkrn waeada 1 mslomada warada (ke 208040 0o 150
Trotkevi poreza | doprinesa na zacade | naknade va tervel poslodayea 36.953 39.250
Trogkevi naknade po ngovor o delu G.aRn =G
Trodkovi paknada po ugavorm o priveemnenion i
povrEmenim poalovima Log8 By
Oistali licni rashodi § naknade f 9281 b2

a4 2 Hg.500

26, Pores na dobit

2012 pIis g}
Tekuda pores = i
Ocllezeni poreski prilsedi (Dapoinena 25) [.756]) {8.213]
Trosak poreza na dobit (9.756) (H.z213)

Pores padolbil Grope pre oporesivania se razlibuge od teorijskog wnosa kojl bl nas o primenom prosecns
ponderizane poreske stape i bio b kao St sledi:

Ty Eil 211
Gubitak poslowne godine (7a00.042) (744.212)
Porcy obrafenat po prosisancs) poreskoj stopi — 10% [ M2 ) {Fg-gux1)
ffelat oporesvania no:

Rashedi koji se ne prizoaju u poreske svrhe R
Prihod: po osnowve kamate tamedn povezanib prasmih lics fua 03
Fazliks szmodn poreske 1 racunovondsbvene amortacijc (57 1360) 4250
Eapitnlni dohital: (319.507) (7005)
Poresk: gulhich #a Koje nisu privnaty odlodena poreska sredstva TG00 T 174

Proradunats sllozeni pores
Trofuk poreesn
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Wapomens uz konselidovane finansijske izveftaje za godinu vavrienu 31. decembrs
2012,

(S anest su igradent u ooo RS0, asim ako nije drugadije rroenomteno

347, Farada po akeiji
OISR ZEroda o el
Csnovon zarada po akciji izracunave se lako Slo se dobilt/Taubitak) kop pripada aketonarima Grape fmaticnog

ravnag lica ) poceli ponderisanim prosedoim brojem obifmib akega u opticajn za perind 18kuénind noiéne
abcije koje je Grupa stkupilo 1 kejese deige kao atkapljene sopstaene akeie.

Z012 2011
Dobitakrubitak (F4C.9492) {734.027)
Ponderisan prosecnl breop abicnb akoga v epliaju Bep a0 B oo
Gubilak 2o akep (3,8 o BB

38, Poleneijalne obuaveze

Crrupa mode imati potencijalne finonsijske chavede koje 2o naglale i redovoop poslovanis u 1097, goding.
Marvedens ohavere se odnose na firmu Mazsey Ferguaon za nabavko poliopriveedne mehanizacije. Lo
Zlavnice dugaje R3D 38226 | prokojizens kainate do 2004, godine u nosw od BESD 18,407,

Foztoi peik od platana glavmice sy nvetanom kamatom o budocnmost, wli e stav menadfmenta Goupe daje
toada versvalnoda da e do loga dodl, Ke ofelone se da ova obavess moze dovest de matenjalng snaGanih
tedataler u buducnosts. Smalra se de doobavees bib obpisans, o osnova dnjeniee da je banka koja je hila
garial lkvidicans.

U zont goding Prodwseee je iadalo paraneia o visingod KSI g7 105 [eon o heoubao] za povesana [msbea,
dimr postnii patencijalna mognénost naplate obaveza od garanta. Stav menadzmenta je da se iz imovine

duznika mozn regulizati dnspele 1 winpne ohavere 1 da imeving B12 Agro nefe biti opreredena poasnovn
irdatih garaneija,

CRUPA fma chaveze vezane w4 zastitn Zivotie stedine, ali u 200z, ecding nije ealo paCajnih Leeskova zasble
Fivntne sredina. BD AGROD je nosilac | investitor proekta : Adaptacije i sanacije farme muenih krava fmuenng
cenlia, 1povcdom slog bic e koordiosbor Insllule sa prevenbivy, caslilu na vadu @ probivpofammo szt doo,
keordinator na taradi Studije o procent tlicaja ovog projekla i ZSivela sredio,

ERUTEA ima obavesa da prema Agenciii 2a privatizacijo isposiuje sve odredbe kupo-prodajoey wgevors
waklinénog sa 20.00. 2011 godime. Grups jo obavesn splate kupoprodanie cone dzponiby zaldjuéns sa
0502010 godine, kada jo placena poslednga cata. U sBlopu redovoe kontrole Grupa je engazavalos
neravisnog revisora Auditor, kodi jo pedneo imvedta) o ispinjenosti svih iz naleva opopredajnng ngovora
prerna Ageneii.

[ay Clporezivanye

Poreaki sisterr Repahlike Srhije je v procesn kontingirane revizije i izmena. Medutim, jod wrek pastcie
raalidite umadenja poreskib prapisa, U7 mazhifitim ckolnostima, peceski organi moegu imali raeligite pristope
adredenim pitaniima § mogn ubvrdit dodatne poreske abavere zajedno sa nakmadnim zateznim kamatama i
prepalicng, U Bepublict Sibiji poreski peciod calaje clvoren Wkom 5 poding, Bubovedsbvo Grupe smals da so
[Fareske olavere nkjodene v ove finansijske imvedtaje pravilng iskazine.

(b} Sudski spopovi

Grupa je lokom godine bilo ukljudenc u odredeni beoj sudskib sporova Ckao Luzent | kao Lezilas) nastalib
tokom normalneg toks poslovanja. Pravna sludba Grope 1advokati kBeji so angagenans po pojedinim sporosima
needckuu negalivan ishod sodskib spooeva Kol b ocsullevali dedalnim obavesaimea
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Napomene uz konsolidovane linansijshe iavestaje za podinu zavrienoa 31. decembra
1 DL

(Sd fnost s2 farafeni o 000 RED, vsim ako nife drugaciie naemadeno)

39, Transakeije sa povezanim pravidm licina

Transakeije sa povesanim pravuim licima cbavjonc su pod istim uslovime kao i za stranama koje nisu
LR EFE R LGN

Vedinzld vinsnik Matifnog dindbtea je Djoura Ooeadovid (registrovano u Centarhinom regison HOV) o Sljam se
vlasniEt nalaei 75,807 % akeija Matifnog deafiv, Preostalib 24,63 % caikeipa se Botdivs e P malas e
vlasniEtvuy rasnih akelonaa,

Sledere tranzakeije su obavliens za poveranim aravmim licima:

2012 UL
Cie) Prodoe mabe ? uelogo
Pradaja sobe aatala prasma liea:
PLE Pester AD 2,200 1167
- Marine Drive Holding DO £ 1
Clneva ad 2 [
- PIE Pedter Mlczara ol Tl
- Trex ad 0 28
@t ERATE
Fealer s vivvicerie e eememey 3 ostoeeioog Eegd B8 D rr evsoedeegenged Frefge fefmn,
2012 2011
“h Nobovke robe 1 ushoora
patweslea robe ostala povesana pravoa lica:
- loex 0 18z
- FIE PeSter ad 24 0
Munpe Dreive Holding, doa 100010 0
PIE Pester Mlekara doo 43 0
1.062 182

REoba i naluge sa kupnju od zavianih pravnih liea po cenama 1 oslvima kaji i bili na respolaganjo tredim lama.
Sa povezanim licama promel roba i uslega se pgovara po tréidne definisanim cenama,

[a})  Aaknade dinddnmn mekovodstou
Eljuéan rukovidstve fine direktori {lzvesnd | ncievesnd), Sanovi Upeavnog odbora, Sekretar Maticnog drasn |

Kukovodiar Interne revizije. Maknade platene ili pladve kjuénom rekovodstvu po osoova usluga saposlenog
Liva prikiveanse su ow Gabeeli kopa sleli:

Oz 20t
Famnee tostln krabkorofn 111':111.=|1li:: .-'::||I-|:-:|F.r|i'|1 L7371 ]3.F|H.-:|.
I:'J'I_:a-rl'|11 i
Waknade nakon penzisnisanja
Cratale dogerofne noknade
Pladanje akeijama

13,713 1684
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Napomene ur konsolidovane Dnansijske levestaje za podino saveseno 21, decembra
20,

(S0 TEmosT 51 mrermen? 1 e RSEE st e mie ormgec1ie maEnacenn

4. Transakeije sa poveranim pravnim Heima (nastavak)

() Stenja ne kraju godine profrasle 1z pradajies mabankd robauslga

22 21l
Protrafivanja od poveranih pravnih lica (napomena el
COstula povesana lica o
- PIKE Petzar A 00 Eoi 24954
- ZE Inex Mapredak Company 1,100 W Tals]
- Marine Drive Holding 248 LG
- Chbmeeis acl 453 Ll
- [vac Gazela ad fi o
- Beotrans ad & 4
-PIE Poedter Mlekara 214 731
B.zq45 B.323

Potragivanja od povezanth pravnih lica potido vglavoom iz transakeija prodaje s dospesaio o faktornom mlin
nakon damima prodajz, Potragivania posvojnj prirndi nisu abeshedena i nemam kamatn.

Dbavese prema povesaniim pravicim licima poticn ngiavnam od nposnih transakeifa i dospesam o falkmrnom
rokn malkon datoma kopovine. Obavere ne sadrfe kematu. Nije bilo rezendsans za potra#tranja od povesanih
liza

(e)  Keeditd pavezaaim peaeim Heima

Obaves prema povesanim Heima (napomena 24} T YRS 2011

-Sestringke firme-oatala poverana pravna liea

INEX Mown YViered AL, B 2oy
PTE Pedser A0 i =
P'ik Pestar Mlekara @ 24035

353 2304

L) 201l

Erediti direktorimu, rukovodstvo i dlanovima mjilovih
porndica:s
o podatlu podins f13 el
Erediti ndobreni 1 tokn goding Ho
Otplate u toku godire (a7l (157
Finansgaki prikedi fnapomena o) - Y]
Finanzigki rashodi fnapomena 33)
Mo loraju godine qoH fi5
Krediti sestrinslkim firmama-ostala poverana pravoa lica -
ukupno: 2012 201
Wi podethkn godine G5.105 G2, 70
Krediti odohrent u toku godine 7.a12 3-5344
Otplate u toku godine (B.207) (L.i55)
Na kraju godine . 270 65165
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Napomenc uz Konsolidovane linansijske izvestaje za goding zavesenn 1. decembra

2012,

(B Gernnsd 50 erodemy w oo RED, osim ako nije drugadie nomadéena)

i Tranzsakcije za poveranim pravivim licima (nastaval)

Krediti odobreni direktorima i mkevodstin dati 20 pod slededim aelovime:

Trne direkiora

Keedit dat 2oo0b. godine

Slobhodan Novkovié- divektor sektora bilj, proiz.i
mhanzacie

Prekmrsirati iznoae kradita datog 2006 gadine (ooes
oa dan 31122006, 2aedine}

Eredit dat 2oow, podine

Eredil datl 2010, godine

Ukupno FUR

TThupoo RST

41, Dogadaji nakon datoma bilansea stanja

lanos

Rok Kamatng
Valula Ikredita 2
(000} ot late stopats
EUR 15 10 gording
EST» 1.185 10 podinag
135
1.a85

Lrupa et tebruam 200 podine. prodale 622 ha g a1 57 me polopreersdne semle o Dobanoveimes (KO
Uerncved 1 KO Beemen) s kupoprodajoe cenno od 5,05 milicna Bura . Q4 evos Eoosa otplacen jeoweclost
kredit kod NLE banke v visini ad 4,15 miliona Fura, vracer deo glovnice | kamate Banca Inteai 0 visind nd 2oo
hiljada Euwra, placens kamate Nownj Aprobanct o stecajn w visimi od 2o hiljada Eues 1 placen zaiup
Ministarstyvo poljoprivieeds od 72 hiljade Evrs. Dmstve je od kupoprodagne cene iskoristilo foo eara @ isphate
ohaveza prema rapaslenima, chavera prema dolavljarima i dreavi . za nplatw poreza @ doprincea . Isplatom
celokupne zlaviice kredita, NLE banka je odoorila ofpiz od 760 hiljada BEora naime vedovnil § zaternib

kamata Trrmsban,

g

.l_' I.!I:u.!li.i'.;ﬂi Trirekinr

| | IL"\.\_I -
“f“'" A5 |

Litthigm A, Jovarioic

i
-

Fi:l.ul_lii-i:i:-i_kl dirveklar

A N TR TR

M ladena Leposaois
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BD"AGRO"AD DOBANOWCI

POslowno ime

Adresa cediéta Lole Ribara bk, 11272 Dobanove

MatiEni broj M.B: 07054688 PIB: 100000910

e PIB: 100000910

Lice ovlasceno za zastupanje Ljubisa A.Jovanovic

Adresa elektronske poste: ceo@bdagro.com

Internet adresa wwwbdagro.com

Telafon: 011/8465-330;8465-400

Eatace 011/8465-270

Dsoba 7a kontalkt

Leposavic Mladena

BD AGRO ad Debanovacl (dalje u tekstu! Grupa) pretefno posiuje o industriji primarne proizvodnis
mizka Pored primarna proizvadnja mleka, Gropa posluje i u ablasti ratarske | povrtarske proizvodnjz.
Csnovana 1847, goding, | do danas je preglo. kroz mnoge vlssnicko-pravne

transtormacija, od £Z Buducnost, preko kopanige PIK Sem, do samostalng  adne orgamzacie pod
nazivom Poljopdivredng gasdinstvo PEB-Bududnost”,

BOD AGRO je danas otvoreno akcionarsko drusStvo sa velikim proizvodnim Kapacitetima
preenstvenc U oblastima primarne proizvednje mleka, a i u ostalim paslovnih delatnostima kajs
obavija. Grupa prretedna posluje o industriji primarne proizvadnje mileka, sli pored primame proizvodnje
miteka, Dnudbes 52 bavi ratarskskom | povrtarskam proizvodnje

Grupa abuhvata maticno drusivo | shodeda avisna drustva Kia su Konsolicvana.

1 BO aGRO Mekara doo Dobanoves,
2. Veterinarska sluFha BD AGRA doo Dobanovei

B0 AGRED Miekara doo je osnovana 1597, goding sa osnovnom delaincdsu proizvadnja | prerada mieka

i mle€nih proizvoda. Zapcéljava 4 radnika (2071: 5)
Poreskl dentifikacioni braj je 100012050, mati&ni broj 17173251, Sediste oreduzeda ie u Dobanovcima.

Velanmarska sludva BD AGRO doo Dobanovci je osnowvana 2007
vrienja veterirarskih usluga =za pofrebe matiénog preduzecs BD
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[31.12.2011: 158). Poreskiidentifikacion] booj je 1048142159, matitnl broj 20244825, Sedidle preduzeda jo
u Ochanovcima

avojinska transformacya Grupe e zyrsana o 29.08.2005. gading, kada (e pubam aukcijske prodaje 70%
wapitala Drugtea predlo U ruke vedinekag viasnika g, Dura Obradovida, a 0% kaptalz pripals manjirekim
akcionanma

Razvajni plan nowog menadEmenta so od tog perisda bazirac na povedanju stapena cpremljencost
Fompanije na swim nivaima peslovanja, kroz vvodenje novih iehnologia, obezbedenje viseg | odrivog
wvaliteta proizveda. njegovej neposrednoj kontrodi kroz uvodenje standardizacijo v swim segmentma
poslavania

Sastavni dea ovog modsinag sistema g ooka 1,205 kraea na mudi ukupnog drevnog kspaciiet
proizvocdnie siroveg mileka vrhunskog kvaliteta od 20,800 litara, ste owu farmmu Sini jednom od najvacih na
NI proslanima

|E3E MeErUnams o IVAN|E aTUe
L L L ! L 3

Finansijski zvestall za godinu zavrsenu na dan 31 decembar 2072 godine su adobren od strane
Upravneg adbora Grupe, na sednici odréanc] 23,02, 2013, godine u sediftu grupe u Dobanovcims
Jastavieni su prema kanceptu istorijskih troskova za gradeviske objekte. postrofenja, opremu | bicloska
srecdstva, 8 prema konceptu fer vrednosti za zemljist=

Drustva e sastavile ove finansijske 2vestae o skladu sa Zakenom o ratunovodstyu | revizi) kol zahteva
da finansiskl lzvestall budu prpremijend u skladu sa svim MSF1 kao | propisima lzdatim od strane
Ministarstva finansija Republike Srbije.

Fezultali poslovanja za poslavnu 2012 godinu dati su detaling u Finansiskim izvestajima Grups ko su
Frilog uz ovaj Godidnji izvestal s tim da u nastaviu ovog dele Codisnjeq izvestaja sledi kratak prizaz
canavnib pokazatelja poslovania | stanja imovine Grupe:

1.2.1. Poslowvni prihodi

Paslowni prihodi u 2012 goding iznose RS0 230 753 iljada, pri cemu pribod od od gsnownog proezyvoda -
mieka iznosi RSD 301.370 hiljada.

1.2.2.0stali posiovnl prifrodi

Frinod od premija, subvencia, detacijas |, donacija | zakupa u 2012 godini zrnost RS0 66, 252 hiljada
dinara.

1.2.3. Trogkowf materijala
Ukupni trogkawi materijala za 2012.godinu uw RSD rosa 370460 hilpada (Tadtka 29, Mapomana)
1.2.4. Trogkovi zarada, naknada rarada | ostall liéni raghodl

leoskovl bruta zarada, poreza | doprinosa na zarade i naknade, zarzda na teret poskadaves i ostali lign:
rashodl skunno 2a 2012 gading iznaose RS0 271740 hijada.

1. 2.5 Troskowi amortizacije
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TroSkowl amarlizacije nekraining, postejenia | opreme U 2012 godint iznose RS0 215,



1.2.8. Osiali poslovni rashodi

Oslali poslovni rashodi BhZze opisani u Napomeni uz inansiski izvesia) iznose RS0 75 510 hiljada

1.2.7. Finansijski prihodi { rashodi

LIkLipni finansijski prihodi 2nose RS0 145440 hiljada, dok ukupni finansijski rashodi iznose RSD 789.245
hiljada.

1.2.8.0stali prihodi i rashodi

Ostali princd| detalino nabrojant u Nagomenama 33 U2 Finansiske (zveslaje 2nosill su u 2012 podini
RS0 510 794 hiljada, dok su ostali rashodi iznosili RS0 134 477 hiljada {Mapomena 34,

1.2.9. Porez na dobit
Drustva je u 2012 godini ostvanlo gubitak u visim od RS0 740 842 hiljada.
U skiadu sa Zakonom o porezu na dobil gubici ostvareni iz posiovnih, finansijiskin i neposiovnib
transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, Zuzev onih iz kojih proizilaze kapitaini debicl | guisic: ulvrdeni u
skladu tim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice bududih cbratunskih pericda, al

re duZe od pel godina Drustve nema neiskonicéene gubitke po poreskom kdansu

Foreskl Kredit po osnovu ulaganja u esnovna sredstva na dan 31. decembar 2012, godine iznos RED
76,735 hiljada.

1.2.170. Nematerijalna ulaganfa
Vradnost nematerijalnih ulaganja na dan 31.12.2012 godine iznosi RSD 7 hiljada.
1.2.11. Nekretnine, postrofenja i oprema

lskazana vrednost nepokretnesti, postrejenja i cpreme na dan 31.12.2012. godine, iznosi RED 1,772 840
hiljada.

Ma dan 31. decembra 2012, godinz. neolpisana vrednost nexretning, postrojenja | opreme Crustva data

@ kao garancia . nad kojima je uspostavijena hipoteka kao sregstvo obezbedenja ololate kredila

odobrenih od sirane Banca Intesa ad Beograd | Agrobanke ad, Erste banke. NLEB InterFinanz AG Cinh,
1.2.12. Bioloska sredsiva

Bicloska sredstava u 2012 godini iznose RSD 1687 267 hiljada (Tacka B Mapomena).

1.2.13. Finansijska sredstva i plasmani Craated with
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Dugoroine finansska sredstva na dan 31.12.2012 godine iznose RSD O dinara, a kratkorodni finansijsk
plasmani su detaljno iskazani u Finansijskom izvestaju | na dan 31.12 2012 godine. zncse RS0 123.237
hiljada

1.2.14. Zalihe
Vrednost zalihg iskazana u finansijskom zvestaju na dan 31.12.201 2 gadine, iznosi RS0 140428 hiljada.
1.2.15. PotraZivanja

Ukupna potrazivanja po osnovu prodaje | ostala potrazivanja iz poslovanja na dan 31 12 20712 .godine
iznose RS0 61,798 hiljada.

1.2.16. Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Sredslva na lequdim radunima, zdvojena novéana sredslva, sredstbvs na deviznim ragunims, ostzla
noviana sredsiva | deponovana osiala novéana sredstva na dan 31.12.2012 godine ignose ukupne RSD
472 896 hiljada.

1.4.17 Porez na dodalu vredost | aktiving vremenska razgranicenja

Prema finansiiskom izvestaju porez na dodatu vrednost , unapred placeni trogkovi osiguranja, kao i
odintena poreska sredstva u 2012 godini inose ukupno RED 20 5383 hiljada

1.2.18. Osrovni kapital

Osnowvn kapital Drustva saslof se @ abidnih akeyga, Na dan 31 12 2012 godine, akcysk kapital se sasto)
od 878 780 pbicnin akcija, pojedinacne nominaing vrednosti od RS0 1 000,00, Sve emitovane akoije su
u polpunosti uplatene, Sve gkelje sadrle denliéna prava glass | pravo uéesivovanja u profitima i drugim
rezuitatima Drudva. Na dan 31.12.2012 trZidna cena akcia na Beogradskoj berzi je iznosila 800.00
dinarafaki,

1.2.18. Dugoroéne obavere

Dugoroétne obaveze po osnovu dugorocnih kredite kKod poslownith banaka, dugoroéne obaveze po
asnovu finansijskog lizinga na dan 31 122012 godine #nose ukupno RS0 1. 676.072 hijada

1.2.20, Kratkorofne finansijske obaveze

LI 2012 godini Drusbve e ved deo dugareénih kredita prema dospedu preknjizio na kratkoroZne kredite,
tako da je promenjena ukupna strukiura kreditnih obaveza. Dug po osnovu Kratkorocnin kredita kod
banaka Znos: ukupna 1. 422 883 hillada, adnosno!

« Kratkoroéni krediti kod Agrobanke na dan 31.12 2012 goding, iznose RSD 143,159 hiljada
»  Kratkorodni kredit kod Intesa banke na dan 31 12 2012 godine, znosi RS0 460864 hiljada
o Krathorogni kredil kod Erste banke na dan 31.12.2011 gedine. iznosi RED 0 hiljada
»  Kratkorocni kredit kod NLB InterFinanz AG Cirih na dan 31.12 2011.godine, iznosi RSD 555 172
hiljada,
Kratkcroéni krediti kod fizidkih lica su RSO 24 823, finansijskl lizing koj do C ' T
b 424 astala kratkarotna finansijske obaveza su RS0 233 346 hiljada
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Dbaveze iz poslovenja prema dobavigtima — povezanim pravnim licima, dobaviadima o zemli,
deboviiaEima 0 inestransivy, primijens avanse za proizvode | usluga | abavera iz spacififnib poslava na
dan 3112 2072 godine iznass 1,282 240 hiljada

1.2.22. Ostale krathkorocne ohaveze

Dbavere ra nelo zarade | naknade zarada, za porez na zarade | naknade zarada na terst zapcslerog, za
goprinese na zarade | naknade zarada na leel zaposienog, 2a dopringse na zarade | naknade zaraga na
teret poslodaves, abaveze prema zapaslenima, obavers za dividende | za uéeice u dobili, obavers po
cenovy kamata i ostale kratkorofne obaveze iznose RE0 8232 127 niljada,

1.2.21.0bavere po osnovid poreza na dodaty vrednost | ostalih faveih prifioda §
pasivia vremeanska razgranifenja

Dhavere ga porez na dodatu yvredrnost, za poreze, carnine i druge dazbing, unaprad obracunali trodkawd,
cslale obavere za poreze, doprinoss | druge daZbine, obaveze za poreze 2 rezullala i ostala pasivea
viemenska razgranicanja na dan 21,12 2012 godine izrose RSO 10,284 hiljada

1.2.24, Zarada po akcifi

Qbratun ostvarenod gubitka po akeiji na dan 31,12.2012 godine od RS0 0.84 hilisde po aksil je baziran
a8 astvaranam gubitku u zonosy od RS0 740942 hiljada | ponderizanom proseku broja c:bu‘_‘nh akcija za
godinu koja se zavriila na dan 31122012, . godine od 875.720 akcija;

Kanselidsvan finansijsk izvesta)i su sastavijani u skiadu 23 konceptom nastavka posavanja, Kaji
podrazumeva da ¢e Grupa naztaviti da posiuje u predvidljivoj buducnosti. Gruga je utorku 2002 goding
rabeiezila gubitak u iZznosu od RS0 740842 (2011 nelo gubitak u EZnosu od RS0 754,827, Ma dan 31
cecembea 201, gedine akumulirani gubitak Grupe iznosi RS0 3,577 230 . KratkoroZne obaveze na dan
21, decembra 2012, godine su vade zg RED 2.367.020 hiljada od Kratkoroénin sredstava iZuzma)ud
stalrna gredstva namenjena prodaji. Ma dan 31. decembra 20171, godine finanzijske chaveze Grupe iznose
R3D 3.098 481 hiljada od kojih RSD 2.797.041. hijada pradsiavijau cbaveze prema bankama, | na tg)
dan avtavezs uizrosy od RED 1 422 B532 hiljada dospevaju u roku od 12 meseci. Najznatajn il poveroi
gu Banoca Inlesa, Sagiobanka | RLE Banka prama kojma Grupa ma obavezu oo RS0 10583 070 hiljada
RS0 1. 185.7%0 hiljada, | RSD 553,172 hiljada respektivno.

Da bi nastavile da posivje U predvidljive] baduénosti Grupa je prigremila dugoreénl bizniz plan koji je kao
alavne prefposiavke imao repogram dugeva Kod banakas | orodzjo industrskay 2amlists o Dobancyeima
| poljoprivradnog zemljista u Movom Bedeju. Prema biznis olanu, koj rukovodstyo smatra reatistisnim |
dostiznim, fokovi gotovine & operativnih aktivnost Grupe ¢e bit pozitivini od 2013, godine. U januarnu
2012 godine Grupa (e prodala poljiogiviedeo zemljiste o Movom Bedeju za RS0 853 miliona. Tim
sredstvima, Grups je smanjila dospeala dugovanja prema Banka Infesi o enosy od RS0 283 miliona |
prema Agrobanci RED 316 miliona. U skladu sa dugorofnim bizns planom, rukovodstve je uspele da
potpise ugovor o reprogramy duga od RED 245 miliona sa Bankom |ntesom do 2014, gadine,

Potpizan je 1 ugovor o reprogramu sa Novom Agrobankom ad na rok od 7 godina uz grejs period od 13
meses MNakon reprograma Nova Agrobanka e oliSha u steca) | reprogramirani kredit @ preursla Mova
Agrobanks u stedaju. Tokom 2612 goding otpladen je kredit kod Erate banxe | Privredne nanhe i Parge
izinga. Sa MLE bankom nije patpisan repragram | zbog inicijative dve najvr— TToht T o
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pristupi otplati oveq kredita u celosti | prodajom dela poljiopriviednog zemljista u Dobanavcima povrsine
S22 ha , asioje realzovang w2013 godini.

Gore navedena ockolnosti svedofe da pastoli materijaina nesigurmast keja mede izazvall ozbelinu surmnu u
moguéngzel da Drudtva nastav 23 pasiovanjem J pradvidinaj buducnostl Shodna tame,. Drusivo mozda
nede kit u megudnost da astvarn svoja sredstiva | namin obaveza u okvira redovnog poslovanja. Uprkas
torne, rukovodstva varuje da €a reprogamirom kredita kod napecih poverioca | ofplatom Kredita kac MLE
banke dnedtvo nastavitl da posiuje u predvidljive)

1.4, Ralavantn padaci 22 procarnie stana imovinoe drostvs

labeErrial i imowing

Girupa raspolafs sa maledialnim resursima koje Rarist u abavljanju svajih prdmamin delatno st

4.1, Slocarska proizvednja g2 bazira na proizvadnji miska kao  osnovnoj delatnosti grupe. Na
dan 31.12, 2!]12 acdine, G-n.lps raspelaie 5a 1200 gria muznih krava od ukupna 1 972 gola
svih kategorija sadadnje knjigovedstvens vredrnosti 187 267 000 dinara (tadka 8 Napomena;
Binkska sredstva) Ukuona prozvodnja mieka U 2012, goding 2 iznasita oka 9250485 il | oko
E.090 It'kravi godignje), o je ma 24 20 % manje nego u 2011 goadini, @ predstavia 56,50 %
planirane proEvodnje v 2012 godini Moguda proizvodnja mieka o kapacitelu od 2. 000 krava
muzars (o cko 22 010000 litara di ako 11.000 lit'kravi godiznje, Tokom 20172 godine dosio je o
povecana znosa premyge za mieko sa 5,00 dinarallitry na 7.00 dinara'litru, kaa | povecanje
raknade za umalicena grla na 25.000,00 dinara fgrld.. dok j& gradska pramija za mieko osiala o
iztom iznosy od 6.500 dinara pa griu preotalke.

il 515 nirvodiniE j@ sekundarna pesiovna delatnost Grupe, kojg je najvedim delom
n:-rganlszana kaa pndrska FH'IITIEII'I'II:IJ praizvodnji mieka. Grupa ne dan 31,12 2012 godina ima 4
viasniglvy 1,478 ha 27 ara | 80m2 od Kojih j@ 1,198 ha 79 a0 89m2 poliopriviedng zemljista
knjigovodstvena vradnosl GER. 803 207 25 dinara i 280ha 42ar1 51m2 indusirjska zamljista
knjrgovodstvena vradnost 3378 928.157,43 dinara.
dadka V. Mapomeng Nekretning | pastajenia | oprema)l. Porad zemljista v vlasnshed, Sropa
rentira oo DeXave degatnih 1428 ha poljiopriviedne zemlje. Sadasna vradnost gra-::ljwmshur*
objekata je 423 337.641,50 dinara, postojenja i oprerme 305,291 198 52 dinara, nekrathine
postojen)a | opreama U pripremi s 291 086 dinara.

1 4.5 Mepesiowna matenang maving namsnsna 72 DredaEjil

Gn..pa raspolaZe delom nekreining koje gine industrijske zamljifta (250 ha 42 &ara i 57 m2 ) | koje
2 po adluci Lpravnog odbora drugtva od 0%,08.2072 gadine prensto na zemljigia nﬁmﬂ-n (talal

prodaji o iznosy od RS0 3375 926,157 43 dinara. {Tacka 12, Napomena )

d a2 EmMaEjalina TS
I cilju potvrde visokog kvaliteta proizvoda, dobijenin koriscanjam modarih proizvodnih sistemsa i
metada, Grupa e 18.12.2006 godine dobilo 150 2001 © 20000 serbfikat.

Pouzdanmim sprovedenperm konbrole Kvalleta u procesima muse, odgaa, shrane, nege | ofuvana
zdravsivenog slanja slada, Grupa peslaje anatar strogo definisanih standarca
kaalilitia,

Foslovanjerm  Swelskeg  slandarda Komipanga  ostvange e
diferancijaciy na trdistu primarne pmoizvcsnje micka, 5 ok
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proizvedzia ne poseduje devoljnu kolidinu straéno-miatarijalne asnave o cillu poStavanja propisanih mesa
standarda

Grups zaposbava 252 radnika prema stani na dan 31122012, godine. U skladu sa odredbama élana
4 Fakona o razvistavaniu | na osnovd podataka iz Tinansijzkin izvestaa za 2012, gadinu, Grupa spada u
veliko pravno lice,

U postoipéo] kvalifikacions| strukturt zaposlenin, 4819 % su  kealifikowvanl  polukvalifikovan) |
nekvalifikovan radnici. VKV Sine 10,16 %, 555 gine 25,72 %, a V55 i V35 dine 15,02%

Zane gine 42 % od ukupnog broja zapaslenih. a mugkarsi 53%.

1.4.6. viagnlgtve | arganl2aclena struktura

Grupa BD Agro ad je drudtve kapitala i crgenizovano je u svemu keo AKCIOMARSKD DRUSTWO
atvorencyg lipa U skiadu sa cdredbama Zakena o orivradnim drustvma

Rad Grupe j2 jg crganizovan kraz sektore, Sekionma upravljaju rukovodioci sekiora

LI glwiru sektora posioje odeljenja kaa organizacione celing xajima upravijaju fefovi adelianja

L cihwing pogedinih edaljenja niZze crganizacions caline su sluzbe.

Gruga BD AGRD o svojo) organizaciong] strakiun ima § iSest) sekiora, 19 [dvacesaet) ogoljora | § [Sast
sluZbi.

leiklvonl eeva) Greps o narednom perlicdu, promens U posion prcl [T K qvm Carp

ERPRINON e Cal s L Emedrm penaad

LI marednom periodu Grupa planira da izerii kenselidaciju poslovanja | na nadin xaka je ta praduidjiena o
Flanu kensolidazijs uradenom w fabraary 2072 gadine,

Cwvai plan finansijske konsalidacija se oslanja natri osnovna poslowno-sirateska cilla Grupe, koji &2 pruEit
stanilnu osnove za daljl razvo) poslovns delatnesl Gropa

al  Unapredenje pozicla Hkvidnost Grapes
B} Unapredenje profitabilnost
) Postavljanje stakilnih osnova za dugorocan razve) Grupa

FPazicia likvidnozl predstavlja proontet, zato Sto predslavija vslov za svakl daljl nastavak posiovanja
Karmpani jg

Maruzzne likvidnost dodatng onemogucava Grupu da ostvar pozitivan poslowni rezultat. Cwa Sinjenica je
vezana za valiki broj makra-ekanamskih faxtora kaji 20 znadajno uiicali na paslowni rezultat ali je takcde
uslovliiens | nedovclinom kantrolom troSkowva poslovana.

Faslzdnj: cilj, koji 58 adnosi na postavljanje dugorotne stabilnih osnova za dalji razvo) poslovne delatnost
Kompanije, s8 mofe posmatal kae posladica uspesnog eveSenja préa ova <z, all iskiutve u
dugeraéng perspektivi poslovanja.

2.2 Clais promena d posloynim poltikama Groipe

Radi lspunjana ciljova konsolidacije bide preduzete adgovarajuée mars U skladu sa t--- o o=
kojem ss Kompanija nalazi kao i u skladu 3a trenatnim | ofekivarim makra-ekenomsaki
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ay Umanjarje operativiih irodkava poslovanjz i o
«  Racicnalizasia radne siage
s Racionalizacja pratzvednih troskova
o Hacionalzacg neprolzyadnih boskowa
=  Umanjenje i prestankom obavljan;a sporednih delstnosti
o Uvacanje priloda
¢l Obezbedenje lilkvidnasti i umanjenja traskova finansiranja | be:
» Umanjenjem duga na koji se plada kamata Koz prodaju imovine
« lmanjenjem troskova kamate
= Doxepitalizecicm
i Priagodevania atrukiure i roénesti finansicanja karakterd projekta

1% Anenis operaltivnin SEoya posioYania

i. Racionalizacija radne snags

Kliutna mera racionalizache tredkova poskvania jaste umanjenie godignjeg fonda zarada. Projektovani
godisnji fond zarada sa RS0 2717 mil u 20712, godini na oka RSD 194,00 mic uz jediokralan zdatak za
otpremnine u 20712, od RS0 preka 50.000.000. Mzjznatajnije umanjenje proistiée iz amanjenja ooradive
poviEinge na asnovid reallzavane prodale zemife U Moo Bedsju o 20712 godini.  Polom shedl umanjena
broja izvrsilaca u administraciji § pratedim stuzbama u Dobamovocima. Ckvirna procena je da fe
programom  refavanja vigka zaposlenh biti obubvadens oko 92 zaposlena, Naymanji brop zaposbenih
obuhvatenih ovim pragramom jesie iz segmenta siofarstva (e 32 ne ofekuje negatvan efekal ave mere
ra buduce poslovanja. Ovim ne znaci da se posiupak racionalizecije radne snage zavréio, ved S8 Uprava
pocetkoim 2013 godine ponovo rezmotrith cptirnum trodkoes o ovom asagmentu,

i, Racicnalizacija proogyadmh troSkay
Majznacajnija umanjenje proizilazi iz plenirane prodaja zemljigta o Movern Befeju  Seme mineralno
dubriva, zastila bilja i drugo u vezi sa obradom zemlja ce biti umanzni. Medutim owe umanjenjs &2 bit
pracena i uvadanjemn za nabavku tih #tarica za ishranu stoke kaa | nedio manjirm prhodom od eksteme
prodaje Zilarica, Dbzircm da nl jedna goding nipe Bio pripramijes obrok za stado planiranog kvalitabe usied
razlittih faktors, da se exsternom prodsjom Ztarica ostvarivao najéedde gubitak usked visokih rofkova
nabavka inputa na cdlozero placanje | prodaie na zeleno' ocvakva promeana ce uwticali pozdivno na
ukupan rezuliat poslovanja. Tadna procona elekia so ne moze pouzdana odraditi afi gruba procana je do
EUR 150,000 uitada na tredlovimea. Ostali trofkovi poalovanja bi poboljganjam lilkvidnosti kampanije kil
Znalajne umanjeni 18 se ofskuje u prossku umanjenje od 15%.
TroEkowi amartizacije su iaka na adlivi sredstva waoma bitmi za prikazani rezuftal poslovanjs. Owvi troskow
suU u delu osnovnog slada bii znacajni pre svega iz razloga visoke inicijalng invaslcije i njikrovo znacajno
umanjenje se atekuje nakarn 2012 goding

P :
] Racionalizacijs MERTDIEYoOmnen CreEs

Majzradajnije umanjanje relativno posmatrano se cdekue o loskavirma kol su bl jednokaleg § ne
aftekujy s& izdazi po tom osnowva w 2012 godini kao | u froBkovima reprezenfacije. Svakasko da ce
umanjanje radre snage doprinati ganeralnge umanjanju opslih regijskeh frogkova jor ce nejiznaajnijs
umanjanje biti u dalu edministrativnog oscblia.
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iv. Prostanak cbavijanja sporednih dalatnosti
(Grupa ima man| obim poviarske proizvodnje. Ocekuje se da &e ova proizvadnja bibl znafajno umanjena
ili da ca kiti prepustena drugim licima u skladu sa njihovim potrabama ehzirom da su svi troskovi po ovorn
osnovu naslajal v cilu preizvodnje povréa za sopstvene potrebe Ste nikada nije uspela ostvariti pozitivan
eronomski efekat.Planira se ukidanje restorana drustvene ishrane, cime ce se dodalno smanjitl bro
raposlanih

U cilju pobaliganja parformansi j@ potrabno ostvariti vade prinode Sto jesta razov ali abzirom na karakie:
projekta se re ofekuju vece teskote v ovom segmentu. U delu oveg plara koji ge tite komentars
gtrukiure prinoda (@ chja&njen uzrok niskog nvoa prinoda u odnosu na investiciu | karakisr projekta ko
s& zasniva na stvaranju wrhunske farme za proizvadnju mibeka.
Rljutni aspekti kaji ca uticati na povacanje prihoda su
a) LUvecanie broja muznih krava i to kupovinom oko 400 grla muznih krava cime bl 88 povecas nive
proizvadn)e mieka, minimum za S0%.
bl Uvecarne pringsa migka kroz kvalitativnu selekciu e kljudan aspekt jor prirodan remont od 25%
uz malo uvecanje cinl da se znacajna iz godine u godinu uvecava mlecnost stada pri Eemu
uvecani remonl ne éini trosak jer s2 la grla prodaju na troisiu usled Cinjenice da su | dalje visoko
mletna te da ima proizvodada kaji uz skromnije uslove ishrana imaju svej interes za njima
c} Cena mleka u Evropl £e najverovainie rash usled povecane globalne potrodnje milednih
proizvoda, lzvoz mleka je nesto sto bl Kompaniji trebalo doneti koristl u segmentu vise cens
dy Popunjavanjem optimalncg broja stada uz kvaltativan aspeki remonta stada ée ostati dovoljno
prastora za prodaju steanih junica Sta Ce biti znatajan nivo priboda (steone junice BD Argo su
zvalitetnije nego junice koje s& uvoze iz Ausirije | Memacke, a projektovanra cana je u skladu sa
fim cenama i roskovima uvora)
a) 3avecim stadom raste 1 prinod od prodape mutke teladi namenjenih tovd
i Pravavremen: obrok po Kolicin | kvalitetu j& pretpostavks koja |e povremeno izostajala u
prolakiom pariodu. Pad prinosa rmiaka j@ admah vodljiv ali povratak fraje po vige measeci,
Kontinuiran kvalitel obroka bi u sluaju postojeceg stada i trenutne situacije dac prinos vaci
zmedu 10§ 15%
gq) Erojno subvencie koje su doncte | usvojena kroz Podsticajne mare mogu s2 implementirati u ovaj
plan u delu subvencija za migka (7,00 dinvlitr, 25000 dinfumaticenam griu, 6.500/po griu
orviislke 37 dinara akcize filn evradizelz,

£ fije likwvic nostl | |:r“..‘-..'|i.r:="'-* IFGSKOVE TINaNSIEAN|?

Bitan =mspekst na koem se zasnive ova) plan konsclidecie |este stabilna pozicia likvidnosi) i
prilagodavanie sirukiure 1 cene finansiranja Na osnovu prodaje imovine (obradive zemlje u Novom
Beceju) Kompanija bl izminla dec obaveza prama bankama povericcima (Agrobanka i Banca Intesa) dok
& jedan deo sredstave predviden za isplalu dela obaveza prema dobaviadima kako bi se osiguraa
ikvidnost | nastavile sa poslovanjem

Imajudi u vidu atraklivoost sekiora poljoprivrede i primarne procovodnje mieka aprava Kompanie znacanu
parnju posvacuje zainiaresowvanim investilorima radi dokapitalizacie, fa

magu odeknvatl kenkretni rezuitati, | primarni o] jests podetak sprovedenia |
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Pian prodaje imovine

Kompanije | trenutno kaa najatraktivniju imovinu za prodaju (zdvojila 280 ha gradevinskog zemljisia u
Dobanoy cimea
B@IC) | prefne Ko)ima |6 POSIOVENE LMLISIVE e
Poslovanje Preduzeds j& (zloZeno razlicitim finansijskim rizicima: r2igni rizik (koji obuhvata valutni
rizik, rizik kamatne stope | rizik cena), kreditni rizik, rizik lkvidnosti | rzik tokova gotowine.
Upravljanje rizicima u Preduzecu je usmerano na nastojanje da se U situaciji nepredvidvast
finansijskih trzista potencijalni negativni uticajl na finansijsko poslevanje Preduzeda svedu na
minimum. Preduzece korish izvedene finansizke instrumante kake bi se za&titilo od nakih chiika
rzika.

Upravijanje rizicima obavia Finansiska slu?ba Preduzedéa u sklopu politika odobrenih od strane
Qdbora direkiora. Finansijska sluzba Preduzeca BO Agro identifikuje | procenjuje

finansijska rizike | definise nadine zZashte od rika tesno saradujuc sa poslovnim jedincama
Preduzeca.

Odeor donosl, U pisano] formiosnovna pravila za sveukupne upraviianje rizicima, kao | politike,
takode u pisano] formi. koje cbuhvatzju posebne cblast kao £to su devizni rizik, rizik kamatne
slope, kreditni rizik. konscenje Zvedenih | neizvedenih finansijskih instrumenala | plasman viska
likvidnih sredstava.

al TrEi&ni rizik
] Valulni nzik

Preduzece posluje u medunarcdnim okvirima i izloZena je riziku promena kursa stranih valuta koji
proistice 1z poslovanja sa razhicitim valulama, preensiveno sura (EUR). Rizik proistiée iz buducih
trgovinskeih transakcija. priznatih sredsizva | obaveza | neto ulaganja u inostrana posiovan|a.

Rukovodsivo Preduzeca je ustanovilo politiku 23 upravljanje rizkom od promena kursa stranih valuta
U odnosu na njegovd funkcionalnu valutu, Preduzecte ima obavezu da

svoju ukupnu zloZzenost nziku od promena kursa stramh valuta zastiti preke Finansiskog sektora
Da bl upravljale rizkom od promene kursa slranih valuta koji proistiCe iz bududin tegovinskinh
transakciia | priznatih sredstava | chaveza, Preduzecde koristi ferminske ugovore, Rizik od promene
®¥ursa stranih valuta nasiae kada su buduce transakcije | priznata sredstva | ohavere iskazane u
valuli koja nije funkcionalna valuta Praduzeca.

() Rizik promerna cend

Praduzeca jo izlodeno rziku promena cena robe. Dozvoljen uvoz proizvods pnmarne
poliopriviedne delatnosti doveo e do poremecaja na tr2istu | Znatnog pada cena mieka kaop
osnovnog proizvoda. Odsustvo subvencija | premija za poljopnvredne prozvode dovels je u penodu
2009-2011 godine do drashcnog pogorsanja stanja u primarno] paljoprivredna] prozvodngi

Da bi upravljalo rizkom promena cena csnovnog prozvoda — miska |
prozvodaca mleka | koj vkupno godisnje isporuce cca 1500000001
goveda | oko 6.000 zaposlenih osnovalo Udruzenja proizvod|aca miek
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Idruzenpe je tormirana <30 b se postavia dugorosta | adr2iva sirasequu urspiedonga saedom
proavodnjc sirovog micka, kroz udngivanjc svih proizvedata baz cozrada | se overn celatnodiu
barve kan fizdka i aravna lies,

Na desavaya ra wEishe mleka, cokupa b psecs, | oslokupen ceposaljae ambijend o peoaimn
podoorivredng proeecorgi, Udruzenje j2 reagovesiojavneg a<azivels re coatojece problems, radec
iU reakcijl 2@rkne | 2akanadavne viash o Ddroas drzave farsaina pl:li-;:-:.h'i-,-mdnl;q prirnarncj
prozvodnji odreds e proiavedia®s koji ma L status prevnib lza s pokraag ineljatle w2

vruz varjzm. Ista je urodila pladom | = otzirom da je podey od avausta pa do kraa 2010 god ne
CrRNcYng cena milska puueﬂﬂna £3 6,00 dnera po litru uz adaliner = sulvencia |poaens n RIE oo
00 dinaa po litrg | St je ukupne povecanje sa 29 dindilrg na <8 dindliei sa oramiom sto j2  I00%
L nd 1030 na prethodnl cer o miska goding

(IR ENER ik | ez kamaing sinpe

Budusi da Froduzecs nema anatayy ¥amatonosnu imowinw,  ra pribhce 1 novzani iokowe priliea
ereclatava ne ulku promese DEAnth Kamalnin slepe. A a cagrorm da Predussde <onash enadajng
krzditna sredsiva | to na frof<owe poslovania | @oslovni nezuliat nzik od oromene kamainib siopa j2
B ke cmadgan 5 ociweirom da je Fredueste o oaelrerlnom geriodo dosing 2003 gqudine)
asteanvalo cubitak u posicvanjs | 1o 2 nema pavaljan Boribet na trZidty kapitals | pa ssmim tmoni
racdudnns] dakarsl kredilnge finije Sa mskom Camalnam slopar, Posebad su nopovehine Karating
etope na sratkorcéne kredie uz mocudncat Koju banke sebi gajs |, da iste Jz<lade &3 ragtorr cena
na malo. Preduzeds korish pegodadst weiton promcta mdera |, do smanji kamatng shope, kag |
pretwon kralvonedre kradils u ducgoradoe U poslednge cee god e Freduseds i anads)ig siaa
trofxova kermate u Bilansu uspoha.

) Hoedihe izl

Fredizeda nare znaddjne korcertracije <aditneg rizike, kada j= u pitanju predaje seojih prozvede.
Preduzsce ima wivrdens poavila | beko Slo se prodajs proreccs na veliko abevlja kopeima koji imaju
cdgnvaraucy kredtnug islanja i 58 kojima im: duogogodisaju poslovru saradnjl Uesnicl o
trassakeii  gedovinska ircsskeijn S0 cgranifen ma Kuper wisckag koaditnng sjlinga Procesis
ima pol like kojima s ograniéava Zlezencst kreditnom nziky prema svakom  pojecinam garnen
na rZiglu,

Dbazoadeniz od krecilrog rzika uspostavlieno 2 2a nvcu Preduepecz. Kredioni rizk nastaje: koo
pultwing | gulavinskir ekeivasnala, cervalinh hina |5:j5.hl rinslivrznala )

depozits v perkama | finars [Ekim institudjana; & @lodenost rziku u crgoving ns vel ke, ukludoud
ranap'adana podaiean a  prevzele abavezs

Pri r.angil—._. '1j.4 banaca i firansijskih in_'.':ill._.-:_:ij:_i. kae e u pilanu karsaon s wredienih limpa. pribreatau
a2 53N ohe sirats U poalu rercicane od strang nezavisne CrCanizacje za orocenu riziks u
kalegerju ne nifu od kalegoije & 5 obeitom dy je Presdueste od privalissciy de sada imaio
Fratajra avesticiona ulacania | ta e kreditrs sredsizve 23 ode namene kanstls od seanmeans
banaka . koje su ovakve projekte mogle o dogoworst mookovima ca isprats, wzimejus uoobar
kracilrs fajing bBaraka, lekoréfavanje kreditnih limita redewno se pratl U ok 2vedtajneg s20iada
rije bilz preloraéenja cogovarcnih kreditnib imise
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o Rizie ikvidnost

Ciprezno upravijgnje nokom lkvidnost podrezumeva odiavane dovolinog wnosa gofowing | harje od
vrednost: kojma sa trguje, kao | cberbedenje adskvatnih mvorz finansicanja preko odgovargjuceq znosa
kredifnih srestava. Zbog dinamicne primde poslovan@a Preduzeca, finansiska sfba ted da odrdi
finkshiincst finansiranja drfanjem na raspolaganju uterdanih kreditnib linia.

Projekcija ukupnih tokova gotoving virdi 52 na nivou Preduzecs. Sluzbe finansia prati kontinuirano
likvidnost Preduzeca kako bi obezbedila dovoljno likvidnih sredstava za potrebe poslovanja, uz
adrZavanja dovolino prostora za karidééenja kreditnih linija (napaomena 20], kada ja potrabno, tako
da Preduzece ne prekoradc dozvojeni kraditni lmit il ugoverom zadate odnose (racia). Ovakeo
projektovanje uzema u obzir planove Preduzeca u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa
ugovorom zadatim cdnosima, uskladivanje sa interng cilianim odnosima (racia) u bilansu stanja |
axa j@ primenljiva, eksterna zakanska ili pravna zahtave — nprvalutna agranicanja

LI tabeli nize analzirane su nedervatne finansiske obavere Preduzecs | neto izmirene izvedene
finansijske obaveze koje su grupisane prema datumu dospeca na osnovu parioda preostalog do
ugovarnog datiuma deospeda, a na datum bilansa stanja. Iznosi iskazani u tabeli niZze predstaviaju
ugoverne nadiskontovans tokave gotovineg '

Uporedni podaci su kerigovani u skladu sa izmenama | dopunama MSF| 7 koje se odnose na
obelodan)ivanie rzika likvignosti,

lznosi prikazani u iabeli predstavijgju ugovome nedskontovene noviane tokove'  lznosi koj
dospevaju na naplatu u roku od 12 meseci jednaka su njihovim knjigovodstvenim znosima, bududs
da eleral diskonlovanja nipe materjaing znatagan,

7 Do 1 Odide2 ©Od2Zdob Preko &
Ma dan 31, decembra 2012, godine godifie godine godina gadina
Obavere po kreditima L1H1.9940 462.451 a56.151 258 464
Dbaveze po osnovu finansijskog lizinga G420

Dbaveze prema dobavijatima | ostale obaveze  1.014.675

Do 1 Od1do2 Od2do5 Prekos
Ma dan 31. decembra 2011, godine godine godine qodina godina
Obaveze po kreditima 2.367 784 280.153 207.189
Obaveze po csnovue finansijskog lizinga 12 365 4.3B1
Obaveze prema dobavljacima | osfale
obaveze 1467 877

U skladu sa postignubim dogowvoram koed poslovnih banaka, Drusive je lokom 2012 godini zvrsilo
reprogram kredita kod Agrobanke i Intese na rok od 5-7 godina, uz grejs period od godinul kod
Inig=a) i godinu ipo dana (kad Agrobanke ). Reprogramom  kod poslovnih banaka Drusivo ge
rastarstilile skupih kratkoroonih kredita posebno kredita kod Agrobanks. kamatna siopa po

' enoss u tebell predataviizju ugovarene nodiskonlovane tokove gotowne, Euzey ra denvaie |
mihmic) fer wadnosti (vidi nida ). Sloga on 2resinisu uskladend 52 LEnasima abebadaniznim u B
ohswzama kije nsa diskanlavane. Ukobko 2ele. preduzeca mogu sama dodati kolonu 53 wsk  Created with

pkipanm srsdnciiu u bilansu stanja. “ nitrOPDF.prOfeSSiOﬂd
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reprogramiranom kreditu kod Intese e 4%+ tromeasecni ELIRIBOR, uz uslov da se u grejs penodu
placa 50% kamate a 50% pripisuje glavnict. Otplata glavnice duga kod Intese pocime 31 12 2072
qoding 83 anurtetem od 2 miliens Eura godisnje . Kod Agrobanke je kamaltna stopa 5.50% na
godinjem nivou uz isti nacin plecanja u arejs perodu. Otlata glavnice duga pocinge 31122013
godine u jednakim tromesecnim anuitetima u visini od 427.654 10 Eura, il godisnje 1. 710,778 40
Eura..

d) Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom |e da Preduzece =zadrZi sposobnost da nastavi da poslug U
necgranicenom pericdu u pre godini predvidlivoj buducnosti, kako bi akcionarima obezbedilo
povraca) (profit), a cstalim interesnim stranama povaljnosti, | da bi o2uvalo oplimalnu strukiuru
kaptala sa cijem da sman)l trosSkove <apitala.

Freduzece, kao | ostala preduzeca koja posiuju unutar iste delatnosti, pratl kapital na ocsnowu
koeficjenta zaduzenosti, Owvaj koeficijent se iZratunava iz odnosa nelo dugovana Preduzess |
njggovon ukupnog kapitzla, Meto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljaguojudi
kratkorocne | dugoroine, kao sto (e prikazana o bilansu stanja) umanie za gotoving | gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital s& dobija kada se na xapital, igkazan v bilansu stanja, doda neto
dugovan|s

Stralegia Preduzeca u 2012 godini kila e da s& sman) zaduzencst U odnosu na 2017 godinu
prvensiveno putem prodaje dela industrjske zemije il drugih nekrefnina |, kako bi se preduzece
rastaretilo finansiskih trogkova koj su u zadnje tn godine bili znacaini. £bog sktuene ekonomske
knze, {trziste nekretning je u zadnje dve godine stagniralo | pa j& do  realizacie prodae dela
imovine realizovano pocatkom 2012 godine | prodajom 1.807 ha poljcorivredne zemipe u Nowvom
B=ceu. Ma dan 31, decambra 2012, goding koefizijent zaduZzenast) Preduzeda hio |& kao sta sled:

Upravljanje rizikom kapitala

2012 2011
EIZ'..‘IE.:-:'-J'J{.‘::: po kreditima - ukupno (napomene 27 | 5 5T AR4 o BEE 12R

Minus, golovina | golovinski ekvivalent

(napomena 15) (472.724) (3a0]
MNeto dugovanja 2.384.740 2,854.776
Sopsiveni kapital 1.015104 1726 530
Kapital - ukupno 3.399.844 4.583.706
Kaeficijant zaduZenosti B4.04% 62.29%

S ST T

Porast koeflicijenla zaguZenosh u 2012, godini rezuliat j@ prvenstvenc smsanjenja sopstvenog
kapitala, usled iskazanog gubitka u 2012 godini.

mocdn ol =4 1astunil pekon crolean posioyne =

Freduzete je u januar 2012 goding prodalo 1,807 ha 95 ari | 5% M2 PO cesedwitn
Beceju. ¢me j& realzovan deo Plana konsolidacije preduzeda. & ol “ nitro””'professional
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abavess orems bankama - Agrabans) 5 miliena cura, Intesi 2, 75 millona aura. dobavljgcima . Poreskaj
upravi, zapaslenim radnicima | akcicnarima

Mavedenom prodajom | izmiranem ocbaveza prema bankama stvoreni sy preduslovi za reprogram
kreditnih chrveza kod banaka | Poresks uprave st je predstavlja druga faza o Planu kansatidacis | kaji
jE zavrsen U martu sa Intesom | krajem saptembra sa Movem Agrobancm u stecaju. Kizjem 2072 aedine
dogoveren @ aranzman sa Galenikem Fitofarmacijom o vezi pradaie 622 ka polopriviedne zemle iz
koje su izmirena obaveze prama MLE banci o potpunnsti uz otpis preka 760 hiliada ewsa kamata
Dazbmicne su izmirene obavers prema Agreoanc, Banct Intesi | Ministrastvuw polioprivrade zz zskup |
prema | zaposlanima za plate.

DSOS E 55 RAvEZanim

Tranzakeie sa povezanim pravrirm licima obavliene su pod isiim uslovima kao | sa stranama kaje nisu
POVEEane,

Visginsk wlasnd Drustva o Dua Obradowvic {registrovano o Centarinom registro HOW) o Zijpm =e
wlasmisbvu nalazi 7587 % akoija Druestea: Preostaibh 2412 % akcijz se kotira na berzl | nalazi =2 u
WlaEniEtyu raznih akcanara, Eragne mabicno Drustve Drustva jo BO AGEC ad Dobanavel (regisirosana o
APR-u). Krajnji vizeni Drudiva j= Djura Obradavic (registrovara o APR-U T Centralnom registro HOWV

Mijg bilo vecin transakcijz 88 pavezanim pravaim licima.

Froz pokretang novib investicionih projakata, Kompaniga éa asteant daliy diversifikacije  poslovne
delatnosti Pradvideni investizion] projexti podrazumevajl izgradnju mlekare | biogasnog oostrajenja:
rastavku je prikazana finansiizka projekeija poslovanja svaxog projekta pojedirasnog kao i kensolidovarag
siiems, kaji zadrfava primarnu proizvadniu miaka,

Planirane projekcije podrezumevaju dz ce Mompanija krenuti 58 nZim nivoom groisvednje od oo
T10.000 litara prerade sirovog mieka drevns, tokam 2012, gogine, zatim da da tokam 20123, godine dadi
do rasta iskoriscenosti kapaciieta na 130000 lilara mieks, a ca d2 =2 tokem 2014, godini dostiéi pun
planirani kapacitet od 150000 fitara preradenag siroveg mleka po danu

| Mlakarz
L akviru planirarib razvcnih projekata planirana j@ izaradnja miekara na Pastaru.
Uzeyvdi v oheir daje Kompania sroz obaviane syo@ primame poslavae delatnostl coazbedila sirovingsu
nazu koja &2 amegudit nesmetany primamu proizvednju sirovog miska, planirani razvaini projekat
aodrazumeva zeckruZivanis proizvodnog ciklusa kroz izgradnju miskara dnevnog kapaciteta od 150,000
i, visako kvalitatnog miskas | milednin proizvada.
Ukupna procenjena cena ovog inweslicionog projgekla je oko 18 muliona ELE,
L oo dnvesticiju je ukljufena kompietna infrastrukiura kao i investicia o podetna chrtna sradstva kaja bi
abezbadila rad milekare u paricdu od 50 dana.
Meophodan pariod ra realizasiju Sve invashap 2 procanen n2 oke 1.5 geding, a ukupan bro) sapasianih
neophodnih za nesmetano lunkeisnsange mlekarne @ procenen na 85,
U procesu nabavie sirevine plarirana je da se oko 80,000 it mlaka
proizvodnje, dok jg za cstelak necphodno arganizovali otkup od drogib
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Biogasno postrojonjs
Pored ulaganja u izgradnju milekars. Kompanija placira | codatna ulagana o i2gradno biegasrog
pastrojenja. Planirano ja da se ovaj projekat realizuje na farmi o Deobanoveima. Owo postrojenje za
preradu binixEkcg otpada, dovadi do znatne vitede u delu trofkova za elektndnu energiu. pa tako
pastrojenja kapaciteta cko 1,4 MGYW moZe proizvest alaktricnd enemiju u vrednost od oka 1 4 miliona
ELR
Procenjena vrednest celokupne investicie e oko S millena EUR, a planisani rak za =gradnju je okao 12
meagec:.
L avd cenud investicionog projexta su ukiuéane sve pratede delatnost v izvodenju ovog projekla podava
od postupksa inZanjerings | oplaniranja postrojenja, agreko izgradnje | ugradrje celakupne infrastruktoss
naophodna za obavljan@a ovog tlehnoloskog procesa.
Infrastruklurma ulaganja podrazumevay  izgradmy calokupnah betonskih konstrukesz, kenstrukosa
cevovoda, aleklotehmdékih elemanata, ugradniu celokupre merme i regulaciena kehnike kao | pustanja u
rad celokupnog postrojen:a

Sagledavsi potencijal projekia farme trenutne pardormanse, fazu razvoja |oraspoloZive resurse ovim
planom sy prediciens neaphodng mere za kensolidaciu poslovanja kako se osnovna defainosl ne b
ugrozila usled nebkvidnost, Razvoin plancy] o dele lzgradnpe milekare  biegasnog  postrojena
predatavijaje drugu faru konsalidacije keojia &2 g2 sprovodit tek nakon uspeing zavriens Mansalidacisa
ooslovenia

f.Shcanis soparvenin skoia o 2012 qodini

MNije bila sheenia nifll oludisnia saopsfvenin akolia o 200 2 gacing

7. Izlava

Izjavijujem da je, prema MASEM (sopsteenom; najbobiem sazranjy, godisn)i kansalicovan)
finansi=ki zvesta; sastavian uz primanu oogovaraucin meacjunarcdnih standarda finansijskog
Evedtavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polodaju
poslevanju, dobicirma | gubicima, tokovima getovine | pramenama na kapitall javnos droftes,
ukhuEujugi | njfegona drusiva koja su ukljucena v konsolidovane izvestaje.

Lice odgovomnma za sasiavijanje godisnjag izvestaja:

o

Finansijski direkior

I
Lepagavic Miadena n Generaky dirakion
! _[';;._':‘*-!!-'c_ﬂ.’-l'_'i.'ﬂ—lrl Jovanovic A.‘d._;utgiéa
2 i T - : S .;,__?L
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* Gaodisnji kansalidovani izvestaj drudtva u momentu ebjavijvanja jof uvak nija usvojen od strane
Skupsline akecionara kao nadlaznog organa Drustva.
Qval Godignjl lzvestaj de bili dat Skupstini Druftva na usvaanje na redovno) sednici skupstine koja ce biti
rakazana U rokovima predvidenim Zakonom ¢ privrednim drudtvima, Srupa ée u celosti naknadno objavili
odiuku nadleFnog argana o usvaianju Godisnjeg konsolidovanog izvestaja o poslavanu.

» Ddiuka o pokricy gubitka Grupe za 2012, godinu donade s& na redovno Skupdtinl Grupe. Grupa
ée u celasti naknadnn ohjaviti ediuku nadleZnag organa o pokridu gubitka drustea

» Revizorska kuca PricewaterhouseCoopers j& u toku kontroke | izrade revizorskog vestaja ko ée
s2 naknadno chjaviti | dostaviti svim nadlaznim institucijarma,

1] H
Gangraini ciir%i:mr Drustea

Ljubiga A Jovanavic

'.'._
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