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OCENA POSLOVANJA U 2012. GODINI

Ukupno makroekonomsko okruZenje u velikoj meri je uticalo na uslove poslovanja Tigra a.d. u
2012. godini, pre svega, zbog karaktera proizvodnje, i izvozne orijentisanosti. Srpska privreda je
imala nepovoljan razvojni trend tokom 2012. godine, Sto se odrazilo padom bruto druStvenog
proizvoda. Usporavanje rasta je zapoc€eto u drugoj polovini 2011. godine, sa drugim talasom
svetske ekonomske krize, i nastavilo se i u 2012. godini. Uzimajuci u obzir jake trgovinske veze
Srbije sa zemljama Evropske unije i zemljama CEFTA, i kako je vecinske vlasnike banaka na
domacem bankarskom trziStu €ine banke iz zemalja evro zone, posebno onih koje su i same
pogodene dubokom recesijom, usporavanje i smanjenje ekonomskog rasta u susednim i zemljama
EU, predstavlja trenutno veliki ograniCavajuci faktor rizik. Stanje privrede, uticalo je kako na
povecenje trziSnih rizika tako i na ostale vrste rizika, ukljucujuci rizik deviznog kursa i finansijski
rizik, odnosno smannjivanje moguénost kvalitetnog zaduZivanja.

Na konsolidovanom nivou ostvarena je prodaja od 3.9 milijardi dinara, dok je Tigar a.d. ostvario
prodaju od 3.7 milijadi dinara. 1zvoz obu¢e smanjen je za 16 %, dok je prodaja na domacem trzistu
bila veéa za 36% u odnosu na prethodnu godinu. Tigar Tehni¢ka guma ostvarila je rast prihoda od
prodaje od 24%, dok je prodaja hemijskih proizvoda bila na nivou 2011. godine. Prihodi od prodaje
guma na domacem trziStu su niZi u odnosu na prethodnu godinu zbog problema finansiranja
nabavke. Prihodi od usluga servisne mreZze imali trend rasta. Nedostatak komplementarnih
proizvoda, posebno guma, uticao je na smanjenje prihoda od prodaje preko preduzeca u
inostranstvu.To je posebno uticalo na poslovanje Tigar Europe, €iji su prihodi od prodaje sa 14.6
miliona funti u 2011, pali na 9.3 miliona funti u 2012. godini.

Plan prodaje za 2012. bio je zasnovan, na postojecoj bazi kupaca. Zbog problema sa likvidnoSc¢u i
visoke traZznje na inostranom trzZiStu, prodaja proizvoda, obraCunata bez prihoda od prodaje
preduzec¢a u inostranstvu, bila je na nivou prethodne godine. Medutim, realizovana je samo
polovina potvrdenih narudZbina kupaca iz inostranstva, zbog ¢ega su otkazane narudzbine u
vrednosti od oko 6 miliona evra, a oko 1.8 miliona evra nardZbimna iz 2012 bic¢e isporu¢eno u
2013. godinu.

Nastavljen je rast inostrane traznje, posebno na trziStu EU, Sto je vidljivo na osnovu isporuka
izvrSenih u 2012.. Od ukupno realizovanog izvoza Tigra a.d, 81% realizovano je u zemljama EU.
Globalna ocena prodaje u 2012. godini jeste da je nastavljen trend rasta traZznje na inostranom
trziStu. Veci rast narudzbina kupaca u odnosu na ostvareni prihod od prodaje pokazuje da
kompanija ima perspektivnu trziSnu poziciju, proizvodne kapcitete i moguénost znacajnog rasta
prodaje,pod uslovom da se obezbedi obrtni kapital..

Ukupni proizvodni kapaciteti koriS¢eni su u proseku sa 30%. Ukupna proizvodnja bila je manja za
oko 600 tona u odnosu na prethodnu godinu, a upola manja u odnosu ha 2010. godinu. Nizak nivo
proizvodnje uslovila je ne samo nemogucnost isporuka u skladu sa nadudzbinama kupaca, nego je
dovela do prodaje zaliha, 3to je imalo veliki uticaj na ukupan poslovni rezultat. U 2011. godini, po
osnovu uvecanja zaliha, ostvaren je prihod od 264 miliona dinara, dok je smanjenje zaliha u 2012.
smanijilo rezultat za 181 milion dinara.

Prosecan broj zaposlenih u 2012. godini iznosio je 1,984, Sto je smanjenje za 310 zaposlenih u
odnosu na 2011. godinu, kada je bilo uposljeno u proseku 2,294 ljudi.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u 2012. godini iznosili su 867 miliona dinara, iako je
zaduzivanje imalo usporeni rast u odnosu na prethodne godine.
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Polazeéi od finansijskih izveStaja za 2012. godinu, mati¢ha kompanija Tigar a.d. ostvarila je
ukupan poslovni prihod od 3,814 miliona dinara, poslovni rezultat od oko 3 miliona dinara, profit
pre oporezivanja od 50 miliona dinara i neto profit od 11.5 miliona dinara. Na nivou zavisnih
preduzeca gubitke u poslovanju ostvarile su fabrika obuc¢e od 342 miliona dinara, fabrika tehnicke
gume od 194 miliona, usluzne delatnosti od 85 miliona dinara, Tigar Trejd Banja Luka od 186
hiljada konvertibilnih maraka i Tigar Americas od 109 hiljada $.

Takode na bazi finansijskih izveStaja na konsolidovanom nivou, ostvaren je ukupan poslovni prihod
od 4.4 milijarde dinara, prihod od prodaje od 3.9 milijardi i negativan poslovni rezultat od 275
miliona dinara. Ostvareni ukupan bruto gubitak na kraju godine je 969 miliona dinara. Na
konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 9.1 milijarde dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 6.1 milijarde dinara, a obrtna imovina oko 3 milijarde dinara.

Zbog sve izraZenije nelikvidnosti, u drugom polugodu 2012. godine kompanija uz pomoé
Ministarstva privrede i finansija i najveéeg kreditora DEG-a zapocinje u proces finansijske
konsolidacije.

Na osnovu do sada realizovanih aktivnhosti zapocetih u drugom polugodu 2012. godine i
nastavljenih u 2013. godini, oekuje se, da ¢e s ena osnovu zakljucka Vlade republike Srbije od
28.03.2013, izdati garancija Fonda za razvoj Republike Srbije za nove bankarske kredite poslovnih
banaka u korist Tigra a.d. u iznosu od 20 miliona evra, sa okvirnim rokom otplate od 5 godina i
periodom mirovanja do 24 meseca. Na osnovu zahteva, ponudu za dugoro¢no kreditiranje sa
garancijom Fonda za razvoj dostavilo je 6 banaka, u iznosu od 20.8 miliona evra.

Na ovaj nacin je Vlada Republike Srbije, polazeéi od toga da je drZzava, odnosno njene institucije
zbirno najveéi akcionar u Tigru a.d. izrazila jasnu nameru da direktno ucestvuje u finansijskoj
konsolidaciji.

U septembru 2012. godine DEG - Deutsche Investitions - und Entwicklungsgesellschaftmbh, koji je
ujedno i najveci pojedinacni poverilac na nivou korporacije, finansirao je izradu studije o dugorcnoj
finansijskoj stabilizaciji od strane Ekonomskog institutaProjekat obuhvata tri dela: Strateski razvojni
plan, Operativni plan implementacije i PodrSku u implementaciji. Pored ostalog, analize trZista i
interne analize, uz revidiranja strategije i definisanja mera poslovne i finansijske konsolidacije,
pokazuju da, posmatrano na nivou svetskog trzista, proizvodi Tigra imaju mogucnost za dalji rast
trziSnog udela, jer traZznja raste, a kapaciteti se za sada smanjuju, posebno u Evropi. Dobar
pokazatelj je i €injenica da grupe proizvoda iz asortimana Tigra sa najviSim marginama imaju i
najbolju trziSnu perspektivu.

Predsedavaju¢a NO Tigar a.d.

Gordana Lazarevi¢
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1. UvVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com
Delatnost:  Holding poslovi
Broj akcionara: 31/12/2012 4,482

Vrednost imovine:  31/12/2012 (000 din) 8,026,038

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Registarski ulozak br 1-1087

Broj zaposlenih:  31/12/2012 1,818

Ukupan kapital: 31/12/2012 (000 din) 2,895,521
31/12/2012 (000 din) 369,469

Broj reSenja:

Kapitalizacija:
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1.3. ULAGANJA

U toku 2012. godine izvrSena su slede¢a ulaganja:

. Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganj a
u hilladama RSD
januar-decembar 2012.
Tigar Tehni¢ka guma 47,458
Tigar Hemijski proizvodi 10,683
Tigar Obuc¢a 161,127
UsluZne delatnosti 34,800
Tigar a.d. 66,265
Ukupno 320,333

Nivo investiranja je u 2012. sveden najveéim delom na razvoj proizvoda, ukljuCujuci i nove alate i
kalupe, odredena poboljSanja u proizvodnom procesu, kao i na adaptaciju i rekonstrukciju dela
postojecih prodajnih objekata, otvaranja novih prodajnih objekata i najneophodnija ulaganja u delu
logistike. Zbog nedostatka adekvatnih izvora finansiranja svi veci infrastrukturalni projekti su
odlozeni.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAINOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u 2012. godini bila je slede ¢a:

Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. obuhvata sledeée grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obucéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trZista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zaStitha obuca
izraduje se i pod brendom Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a
u ostalom programu kao Tigar.

Program Tehni €ke gume

Proizvodi od presovane gume. Tigar Tehnicka guma izraduje proizvode od presovane gume za
razliCite vrste industrije, gradevinarstvo, saobracajnu infrastrukturu i namensku proizvodnju. Ova
grupa proizvoda obuhvata i gumiranje metalnih delova (cevi, ventile i sl).

Gumeni profili. U zavisnosti od namene i potreba kupca, profili se proizvode u raznim presecima i
razlicitog kvaliteta. Tehnologija izrade omogucava proizvodnju profila prakticno za sve namene.

Creva. Tigar TehniCka guma proizvodi Sirok asortiman creva od gume, creva oja¢ana tekstilom i
savitljiva creva sa metalnom oprugom.

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume. Ovi proizvodi obuhvataju kablove prevu¢ene gumom i
izradu gumenih smesa, kao i kombinovane proizvode od metala i gume, amortizere za vozila, kao i
odbojnike za Sinska vozila i druge namene.

Proizvodi od gumenog granulata. Proizvodi ha bazi gumenog granulata razli€ite fino¢e (od 0.5 do 5
mm) i vezivhog sredstva, sa ili bez zavrSne obrade, u raznim bojama i oblicima, koriste se za
oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrSina (trgovi, trotoari, Setalita, parkinzi, dvorista Skola,
obdanista, vrti¢i, javne ustanove, hodnici sportskih dvorana, prostor oko bazena itd). Lista gumeno-
tehnickih proizvoda na bazi gumenih granulata, nastalih postupcima ekstrudovanja i presovanja,
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obuhvata gumene otiraCe, tepihe, odbojnike za razne namene (odbojnici na dokovima, na primer),
gumenu galanteriju za auto-industriju, strunja¢e, gumene kaiSeve, membrane, gumene cevi i joS
dosta toga. U ovu grupu proizvoda spadaju i gumene folije koje se koriste u gradevinarstvu za zvu¢nu
izolaciju, gumene podne ploc€ice, ili ve¢e podne obloge, gumene ploCe za krovove, folije za izradu
deponija itd. Izgled i performanse ovih proizvoda mogu se lako promeniti dodavanjem pigmenata i
drugih aditiva meSavini gumenog granulata i te¢nog poliuretanskog veziva.

Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli€ite debljine, u zavisnosti od namene
terena. U zavisnosti od sporta kome je podloga hamenjena, koristi se granulat razliCitih finoca i
odgovarajuci nivo zavrSne obrade. Takode, u zavisnosti od nivoa kvaliteta podloge i traZzenih osobina
(za rekreativno bavljenje sportom, deciji tereni, Skolska igraliSta, profesionalni sport, teniski tereni,
sportske hale, atletske staze, itd) prilagodava se i receptura traZzenim svojstvima (elasti¢nost,
amortizacija udaraca, trenje, otpornost na atmosferske uticaje, itd). Sportski tereni sa ovakvom vrstom
podloge imaju velike prednosti u odnosu na terene sa betonskom ili asfalthom podlogom, jer su
meksi, elasti¢niji, apsorbuju energiju skoka, udarca ili pada, imaju uniformnu povrSinu pa sportisti
postizu daleko bolje rezultate, a povrede su znatno rede i lakSe. S obzirom na to da se radi o
podlogama najnovije generacije, one su daleko trajnije i otpornije na sve vrste spoljnih uticaja, a
njihova popravka je veoma jednostavna, ali i jeftinija.

Program Hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi ¢ini paleta od preko 300 proizvoda razvrstanih u
slede¢im grupama :

Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica, gde spadaju boje za tankoslojno obeleZzavanje
i metod tzv. ,hladne plastike".

Samorazlivajuéi podovi nalaze primenu kod zastite i dekoracije podloga u industrijskim objektima,
komercijalnim zgradama (magacini, prodajni prostori), bolnicama, objektima prehrambene industrije, i
sl.

Can coatings ¢€ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih), koji se
koriste u gradevinarstvu za oblaganje proizvodnih hala, magacinskih prostora, montaznih objekata i
sl. Grupa proizvoda namenjena je industriji limene ambalaze. Ovaj program koristi se i za oblaganje
limene amblaZze koja se proizvodi od aluminijuma ili ,belog” lima, odlikuje se velikom tvrdocom,
fleksibilno$¢u, a prema potrebi, i otporno3éu na sterilizaciju. Ukoliko se u limenoj ambalazi pakuje
prehrambena roba, ovi proizvodi se sertifikuju od strane odgovarajucih institucija.

Antikorozioni premazi ¢ine grupu vazdusno-suSivihn premaza, namenjenih zastiti razli€itih tipova
Celiénih konstrukcija, baziranih na alkidnim, modifikovanim alkidnim, vinil-akrilnim, epoksidnim,
poliuretanskim i hlor-kau€uk tipovima veziva.

Premazi namenjeni trziStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu izradeni su na bazi vodene disperzije,
pigmenata, punila i aditiva. Koriste se za dekorativhu zaStitu zidova u enterijeru. Imaju odli¢nu
pokrivnu mo¢ i paropropustljivost, otporni su na prljanje i otiranje. Atestirani su na Institutu IMS DD,
Beograd. Koriste se za dekoraciju i zastitu fasadnih zidova izgradenih od produZzenog maltera,
betona, opeke, iverice i sl. Visok sadrzaj veziva omogucuje odli¢nu adheziju na svim gradevinskim
podlogama, kao i izrazitu otpornost na dejstvo vode i atmosferilija. 1zborom kvalitetnih pigmenata
postignuti su velika pokrivha mo¢ i belina. Program premaza obuhvata premaze za drvo, kao i
premaze za metal.
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Proizvodni program lepila je podeljen u sledeée grupe: lepila za trziSte Siroke potrosSnje i
gradevinarstvo, industrijska lepila i lepila specijalne hamene. Grupu industrijskih lepila ¢ine lepila za
obucarsku, grafi¢ku, industriju namestaja i drvnu industriju. Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za
sisteme transportnih traka u rudarstvu, specijalnih karakteristika, koji obezbeduje slepljivanje i
pustanje opterecene trake u pogon, u kratkom vremenskom periodu (oko 1 sat posle slepljivanja).
Ovaj tip lepila je, poslednjih godina, dobio primenu i kod postupaka oblaganja pogonskih bubnjeva
transportnih sistema gumom.

Komplementarni programi

Komercijalna preduzeéa u sastavu Tigar a.d, pored proizvoda iz proizvodnog asortimana fabrika,
prodaju i Siroku gamu komplementarnih proizvoda, u okviru koje su najvaznije sledeée grupe
proizvoda:

- Gume i ostali proizvodi za vozila

Kroz prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile.

Kod prodaje na domacéem trziStu primenjuje se multibrend i multiproduct strategija, dok preduzeca u
inostranstvu prodaju isklju€ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres.

Na domacem trziStu, kroz mreZu servisa i maloprodajnih objekata prodaju se putnicke, poluteretne i
teretne gume grupe Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend, Cooper i Continental, kao i gume
drugih proizvodac¢a, ali u znaCajno manjem obimu. U poljopriviednom programu zastupljeni su
brendovi koji se najve¢im delom proizvode u zemlji — Ruma i Trayal. Od komplementarnog programa
za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska modna Zenska, muska i decija koZzna obuca.

U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi Stop & Drive, tokom 2012. godine, nudene su sledecée vrste
usluga:

Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaza i demontaZa tockova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te¢nim azotom.

Auto-mehanicarske usluge, gde spadaju reglaza trapa, provera ispravnosti kocnica, amortizera i
trapa, zamena kugli, spona, amortizera, paknova i ploCica, obrada diskova, CiS¢enje i dezinfekcija
klima uredaja, zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera.

Usluge pranja vozila
Usluge pracenja i ¢uvanja guma

Navedene usluge vrSe se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreZa raspolaze
i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu. Kao kompletna servisno — vulkanizerska
radionica, mobilni servisi namenjeni su, prevashodno, za servisiranje korisnika koji na jednom mestu
imaju viSe vozila, kao i za intervencije na putevima.
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Ostale usluge

Pored proizvodnih programa Tigrovih fabrika i navedenih komplementarnih programa, u zemlji posluju
zavisna preduzeca u oblasti usluga, koja doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Izgradnja, koja pruza sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i
infrastrukture, Cije usluge prati inZenjering grupa.

Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja predstavlja posebno odredeni prostor gde se
poslovanje obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada. Slobodna
zona Pirot je akcionarsko drustvo, Ciji je vecinski vlasnik Tigar a.d. Medu ostalim
akcionarima je Opstina Pirot. Slobodna zona Pirot nalazi se u sklopu pirotske industrijske

zone, na 5ha 09a i 41 m? infrastrukturno opremljenog zemljista.

Transport, koji pruza sve vrste usluga drumskog prevoza, ukljuCujuéi i domacu i
medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili poverenog medugradskog transporta
roba, kao i usluge odrZzavanja vozila.

Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

Zastitna radionica, koja je formirana da jednim delom angaZuje radnike sa smanjenom
radnom sposobnos¢u, bavi se sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina, a ima i
odredene pratec¢e aktivnosti.

Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa, telekomunikacija, istraZivanja trzista i
anketiranja javnog mnjenja, kao i usluge ekonomske propagande, odnosa sa javno3¢u i
izdavasStva.

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija nastupa na trzistu u 2012. nije menjana i podrazmevala je:

Rast obima kroz povecanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trziSta i kroz uvodenje
novih proizvoda

Konstantnu promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZzenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

Uvodenje novih kanala prodaje, ukljuCujuci i razvoj internet prodaje

Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije
Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzecéa u
inostranstvu

Rast prihoda od vrSenja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

ZadrZavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres
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2.3. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA U 2012. GODIN |

UKUPNI EKSTERNI PRIHODI

U 2012. ostvareni su ukupni konsolidovani eksterni prihodi od prodaje roba i usluga, u iznosu od 3.9
milijarde dinara.

Struktura ostvarenih eksternih prihoda od prodaje, po programima je sledeca:

Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i
usluga

He mijski
proizvodi Ostali programi
i usluge
20%

PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA | ROBA U SRBIJI | IZ SR BIJE:

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji, 000 din 2010. 2011. 2012.

Prodaja po grupama proizvoda
Obu éa Tigar 1,634,536 1,711,713 1,626,496

- Domace trziste 387,399 358,684 486,647

- lzvoz 1,247,137 1,353,029 1,139,849
Tehni €ka guma 334,986 394,426 491,022

- Domace trziste 264,604 287,721 369,693

- lzvoz 70,382 106,705 121,328
Hemijski proizvodi 192,561 110,902 108,132

- Domace trziste 144,128 67,580 70,801

- Izvoz 48,433 43,322 37,331
Prihodi od prodaje guma 322,394 170,455 150,012
Ostali programi 61,593 49,794 39,096
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA | ROBA U SRBIJI | 1Z SRBIJE 2,546,069 2,437,292 2,414,758




List/listova: 13/67

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012. 1Z.P. 12/04

OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBU CE U 2012. GODINI

Ciljevi postavljeni za 2012. su realno odraZavali situaciju postignutu u prethodnom periodu, kao i
teznju da se tokom ove godine, pre svega stvore uslovi za stabilizaciju osvojenih pozicija na
inostranom i domacem trzistu, kao i dobre osnove za osvajanje novih trziSta, uz dovodenje kapaciteta
proizvodnih jedinica na optimalni nivo.

U delu prodaje obuce to je znacilo zadrzavanje glavnih off take kupaca u inostranstvu, uz projekciju
povecanja proizvodnje i prodaje njihovih brendova. Sto se ti¢e nasih brendova, uz planirani redizajn i
intenzivnije marketinske aktivnosti, ciljevi su bili pre svega usmereni ka povec¢anju obima na trzistima i
u oblastima gde kompanija do sada nije bila prisutna, i to pre svega Rusiji i zemljama centralne i
isto¢ne Evrope.

U delu domace prodaje, s obzirom na odredeni kapacitet trziSta i kupovnu mo¢, pored stalnog cilja za
povecanjem trziSnog udela (naroCito u konkurenciji sa supstitutima), bio je planiran dalji razvoj,
prvenstveno u delu modne obuce.

Generalno, postoji viSe razloga za manje ostvarenje izvoza u odnosu na prethodnu godinu i
postavljeni plan, a glavni je sigurno nemogucnost kontinualne proizvodnje u predsezoni i sezoni.
Uprkos c€injenicama da fabrici nisu nedostajali orderi, da se situacija na trzistu gumene obuce
izuzetno povoljno odvijala, kako u proizvodniji, tako i u traznji (smanjenje proizvodnih kapaciteta i
povecanije traznje), da je postignut izuzetan kvalitet kod nekih off take kupaca, i da su u prethodnim
godinama stvorene mogucnosti i kapaciteti za relativno brz razvoj, nemoguénost da se zbog
nedostatka likvidnih sredstava prate potrebe kupaca iz segmenta off take proizvodnje, kao i kupaca iz
segmenta proizvodnje sopstvenih brendova, imala je negativan uticaj ne samo na rezultat, nego je i
remetila trZziSnu poziciju, kako u odnosu na postojece kupce, tako i generalno, jer je onemogucila dalje
Sirenje trziSnog udela.

Postavljena organizacija prodaje na trzistu EU, gde je kompletna organizacija prodaje sa glavnim off
take kupcima iSla preko menadzera prodaje za EU stvorila je dodatne probleme nakon njegovog
odlaska u drugoj polovini godine. Ova situacija, uz kaSnjenja u proizvodnji zbog nemogucnosti
nabavke materijala, uzrokovala su i pomeranje u razvojnom delu i rad na privliagenju novih kupaca u
off take proizvodnii.

Potrebno je naglasiti da nije izgubljen nijedan od najvecih kupaca. Uz sve navedene Cinjenice, kao i to
da su kvalitet, cena i logistika na strani kompanije, vazno je ukazati na ¢injenicu da je ovaj program
najveéim kupcima uzrokovao prili¢éne probleme i to bas u vreme sezone. Presudna, da su koli¢inski i u
razvoju novih serija veliki kupci joS uvek kod Tigra, jeste Cinjenica da i konkurencija takode ima
probleme. U Rumuniji je to nedostatak kapaciteta i kvaliteta, a u Ceskoj su u pitanju pre svega kvalitet
i razvojne mogucnosti.

OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNI CKE GUME U 2012. GODINI

TrziSte gumeno-tehnicke robe je generalno veoma konkurentno, sa velikim brojem ucesnika. Obe
fabrike, fabrika tehni¢ke gume i fabrika za proizvodnju proizvoda od gumenog reciklata su u procesu
konaCnog definisanja svoje trziSne orijentacije u smislu smanjenja horizontalne diversifikacije
proizvodnog asortimana, da bi se fokusirale na asortiman proizvoda koji pokriva maniji broj trzisnih
segmenata, sa haglaskom prema onima koji su identifikovani kao najperspektivniji, u pogledu rasta i
potencijalne konkurentnosti.

Prodaja tehnicke robe bila je bazirana na nekoliko klju¢nih ¢injenica, realno stvorenih krajem 2011.
godine.
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Pre svega, povecana je prodaja u nekoliko segmenata:

- Membrane - dogovoreni poslovi sa austrijskom kompanijom Eder.

- Fleksi cevi - ugovoreni poslovi sa dva nova kupca iz Italije.

- Profili - zavrSetak zapocetih investicija, uvodenje novih kupaca do kapaciteta 500-600 t.
- Folije - pocetak saradnje sa Martinelom.

- Brodski odbojnici - povecanje proizvodnje za Fip Particoli.

- Planirano povecanje prodaje definasano ugovorom sa Blinkfireom iz oblasti reciklaze.

- Vedi broj sportskih terena u pregovorima u predsezoni.

Tehni¢ka guma zabeleZila je bolje rezultate nego 2011. godine. Uprkos €injenici da je proizvodnja bila
manja, rezultati su u pojedinim segmentima bolji nego prosle godine, a ipak, daleko od planskih
veli€ina. Osnovni razlozi za nepostizanje planskih vrednosti su:

1. Investicija u vezi sa UHF linijom i uvodenje TP u redovnu proizvodnju jos uvek nije realizovana. To
je jedan od razloga za lo3 rezultat u delu profila. Drugi je neredovno snabdevanje smesom i on je
prakticno mnogo znacajniji, jer je skoro cela gradevinska sezona proSla bez smese. Potencijal koji
postoji - novi kupci, nova trzista i nove konstrukcije, tek treba da se ispolji.

2. U delu proizvoda od reciklirane gume nedostatak PU prouzrokovao je da prakticno prode cela
gradevinska sezona bez znalajnijeg uceSc¢a u izradi terena. Velika zakaSnjenja kod najznacajnijin
kupaca, zbog nedostatka PU, uzrokovala su i otkazivanje nekih ordera, $to je izuzetno opasno.

Ovo su razlozi za neispunjenje plana, Ciji je uzrok nedostatak materijala, ali postoje i neki razlozi koji
nisu posledica nedostatka materijala.

1. Dugacak razvojni period u delu membrana uslovio je da joS uvek, nakon skoro godinu dana, ne
postoji kvalitetan izvoz u Austriju.

2. Neadekvatan je odnos cene i kvaliteta u delu folija i trzista Italije.
3. Promenjena je struktura na ruskom trZistu, u delu prodaje cevi za hladnjake i sl.

Postoji i treca grupa razloga koja je pre svega u vezi sa planiranim, a neostvarenim poslovima, iz
razloga Sto su ti poslovi odloZeni (tenderi u vezi sa brodskim odbojnicima u Italiji, gumiranjem
cevovoda u Boru i sl).

Tigar TehniCka guma je u 2012. godini, zbog problema sa repromaterijalima, samo delimi¢no pratila
ordere kupaca. S obzirom na takvu situaciju, aktivnosti na Sirenju baze kupaca, posebno u drugoj
polovini godine, svedene su na minimum, kao i aktivnosti u nalaZzenju strateskih partnera. Za razliku
od programa obuce, gde nema potrebe ni u trziSnom, niti u razvojnom i industrijskom smislu za
strateSkim partnerstvom, u programu tehni¢ke gume ova potreba postoji, posebno u delu koji je u vezi
sa auto-industrijom. Postoje vrlo kvalitetne inicijalne ponude koje bi trebalo da budu razvijane u
narednom periodu.

OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U 2012. GODINI

Program hemijskih proizvoda orijentisan je prevashodno na domace trziste. lzvozu su namenjene
specificne grupe proizvoda, gde se posebno izdvaja lepilo za spajanje transportnih traka koje se
koristi u rudarstvu i industriji.
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Program hemijskih proizvoda ima svoju znacajnu internu komponentu, jer izraduje poluproizvode i za
fabriku obuce i za fabriku tehniCke gume, a jedan deo programa vezan je za Michelinovu fabriku auto-
guma.

Kao i ostale, fabrika hemijskih proizvoda je u toku 2012. godine radila u skladu sa raspolozivim
keSom, znacajno ispod potreba kupaca. U 2013. godini fabrika ¢e raditi na iznajmljenoj lokaciji
nekadasnje hemijske fabrike Suko u ste€aju, a u toku 2014. i 2015. godine trebalo bi da se realizuje
preseljenje fabrike na lokaciju Tigar 3, u novoizgradene objekte.

DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVOD A | USLUGE SERVISNE
MREZE

Distribucija guma, kao i u prethodnom periodu, imala je znaCajan udeo u ukupnim konsolidovanim
prihodima Tigra a.d. Procenat u¢eS¢a pada pocCev od 2009. godine, kada je iznosio 38%. U 2012.
procenat usSeS¢a guma u ukupnim konsolidovanim prihodima bio je 22%, najve¢im delom kao
posledica pada obima prodaje kod Tigar Europa i negativnog trenda kod domace servisne mreze. S
obzirom na prevashodnu orijentaciju Tigar Europa prema prodaji Tigar brenda, nije realno ocekivati
da prodaja ima trend rasta, ali nha domacéem trziStu, uz normalizaciju sistema finansiranja, to je
potpuno moguce. Zato je cilj u narednom trogodiSnjem periodu da se prodaja preko domace servisne
mreZe vrati na nivo 2009. godine. Zbog nedostatka guma, domaca prodajna mreza u 2012. bila je
orijentisana isklju¢ivo na kupce fizi¢ka lica i flit kupce, kojima se gume Cuvaju sezonski u magacinima
Tigra, kao dodatna vrsta usluge. Snabdevanje ostalih flit kupaca i onih sa kojima je Tigar imao
ugovor, kao i novih, bilo je nemoguce zbog niskog nivoa nabavke, jer je u toku 2012. godine prodato
40% viSe guma nego 3to je nabavljeno, a zalihe su svedene na nivo koji je onemoguéavao normalno
funkcionisanje mreze.

Servisna mrezZa koja je postavljena kao prva nacionalna mreza imala je predispozicije da uz redovno
shabdevanje gumama zauzme znacajno mesto u celokupnoj realizaciji.

2.4. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

U toku 2012. bilo je dovoljno sirovina na strani ponude sa nizim cenama, za razliku od 2011, koju je
karakterisao izuzetno visok rast cena, ali su problemi na strani likvidnosti ogranicili obim nabavke i
uslovili skuplju nabavku preko posrednika. U toku godine bilo je oscilacija u cenama, u relativho
kratkim vremenskim intervalima, Sto direktno uti¢e na cenu osnovnih proizvoda. Nedostatak obrtnih
sredstava imao je uticaj na mogucénost dobijanja optimalnih uslova za snabdevanje, Sto je na kraju
imalo za rezultat smanjenje profitnin marzi. Prednost blizine prodajnog trziSta predstavljao je
kompenzaciju za osetljivost troSkova proizvodnje i profithe marZze na promene u ceni sirovina. Rast
cena sirovina uglavnom uti¢e na celi sektor i rezultira povec¢anjem cene finalnog proizvoda na trzistu
gumenih proizvoda, tako da je opSte negativhe trendove u kretanju cena materijala moguce
kompenzovati.

U delu prirodnih kau€uka troSkovi nabavke bili bi zna¢ajno niZi, ali je kupovina na spot izuzetno
nepovoljna

Ponuda ostalih sirovina bila je uglavnom stabilna, iako je za vecinu drugih inputa bio karakteristiCan
rast cena u prethodne dve godine, troSkovni pritisak bio je znatno nizi, uzimajuéi u obzir njihovo
znatno manje ucedc¢e u ukupnoj strukturi materijalnih troSkova. Kupovina tekstila se veéim delom
odvijala na domac¢em trziStu, tako da i tu postoji moguénost supstituta jeftinijim materijalima iz
inostranstva.
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Kupovina pomo¢énih materijala i materijala za ambalazu se uglavnom odvija na domacéem trziStu. Sa
cillem da se obezbedi neophodna stabilnost i kvalitet nabavke sirovina, korporacija Tigar je fokusirana
na razvoj stabilne mreze lokalnih dobavljaca i kooperanata, kao i na odrZzavanje potrebnog nivoa
zaliha.

Sto se tite snabdevanja gumama, kao kljuénim komplementarnim proizvodom, preduzeéa u
inostranstvu, posebno Tigar Europe, imala su probleme zbog smanjenja isporuka guma od strane
Tigar Tyresa, zbog €ega je doslo do zna¢ajnog smanjenja prihoda od prodaje, s obzirom na to da ova
preduzeca isklju€ivo obavljaju distribuciju guma proizvedenih u Tigar Tyresu. Za razliku od preduzeca
u inostranstvu, domaca prodajna mreza, koja primenjuje multibrend i multiproduct strategiju, imala je
probleme u snabdevanju, zbog nedostatka likvidnih sredstava, ali je bez obzira na to, zbog visokog
kvaliteta servisa koji se nudi, prihod od usluga bio vedi, iako je za oko trec¢inu manje prodato komada
guma.

2.5. OSTVARENA PROIZVODNJA
Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima ostvarena je sledeca proizvodnja, izrazeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar-decembar 2011. januar-de  cembar 2012. %
Tigar Obuca 2,047 1,517 -26%
Tigar Tehni¢ka guma 1,343 1,246 -7%
Hemijski proizvodi 276 276 0%
TOTAL 3,666 3,039 -17%
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3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD
Nekonsp_hdovam f!nansusk| podaci Tigar januar - decembar 2011. januar - decembar 2012. % promene
a.d. u hiljadama dinara
Ukupna aktiva 7,421,327 8,026,038 8%
Kapital 2,884,851 2,895,521 0%
Poslovni prihodi 4,113,622 3,814,182 -7%
EBIT 10,967 2,638 -76%
EBITDA 60,944 56,438 -7%
Finansijski prihodi 304,273 97,084 -68%
Ostali prihodi 310,830 647,855 108%
Ukupni prihodi 4,728,725 4,559,121 -4%
Neto prihod
121,996 11,520 -91%

Racia
Prinos na ukupni kapital (ROE) 4.23% 0.40% 91%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 1.64% 0.14% 91%
Racio tekuce likvidnosti 0.94 0.80 -15%
Stepen zaduZenosti | 0.61 0.64 50
Stepen zaduZenosti Il 157 1.77 13%
Neto profit/ukupan prihod 2.58% 0.25% -90%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Kongolidovan_i finansijski podaci Tigar a.d. Ostvarenje januar Ostvarenje januar - % promene
u hiljadama dinara - decembar 2011. decembar 2012.

Ukupna aktiva 8,903,643 9,197,370 3%
Kapital 3,096,122 2,317,098 -25%
Poslovni prihodi 5,298,485 4,389,593 -17%
EBIT 12,934 -275,199 -2228%
EBITDA 176,920 -61,110 -135%
Finansijski prihodi 108,672 68,546 -37%
Ostali prihodi 237,660 161,910 -32%
Ukupni prihodi 5,644,817 4,620,049 -18%
Neto prihod -309,133 -1,009,852 227%

U 2012. korporacija je ostala horizontalno diversifikovan sistem u domenu osnovne (,core") poslovne
aktivnosti i delatnosti. Osnovna vezivna nit sistema bili su zajednicki i/ili komplementarni materijalni
inputi za proizvodnju osnovnog proizvodnog programa korporacije - razli€itih gumenih proizvoda
namenjenih razli€itim trZiStima. Tigar a.d, osim Sto obavlja funkcije podrSke i administracije za svoje
Clanice, nosi korporativni i trziSni identitet sistema, pojavijuje se u funkciji glavnog snabdevaca
potrebnim inputima i glavnog prodavca gotovih proizvoda. Dominantan deo ukupne prodaje osnovnog
proizvodnog progama, kao i nabavke osnovnih materijalnih inputa za njegovu proizvodnju ostvaruje
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se preko maticne kompanije. Poslovna i finansijska povezanost Tigra a.d, maticne holding kompanije,
sa proizvodnim preduzeéima koja se bave core delatnoScu vrlo je jaka. Materijalni i finansijski tokovi
Tigra a.d. sa jedne i Tigar Obuce i Tigar Tehnicke gume sa druge strane su izrazeno meduzavisni.
Primarno mesto ulaska i izlaska osnovnog materijalnog toka i nov€anog toka je maticna kompanija.
Energija za obavljanje procesa proizvodnje obezbeduje se na internom trzistu.

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzecéa su preduzeca u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatnoS¢u. Najveci deo
trgovinske aktivnosti preduzeca u inostranstvu, izuzev Tigar Americasa koji se ne bavi distribucijom
guma, odnosi se na trgovinu gumama na izvoznom trzistu. UsluZzna preduzeéa su orijentisana na
eksterno trziste, kako u pogledu nabavke potrebnih inputa tako i u pogledu prodaje, odnosno vrienja

usluga. Na pojedniCanom nivou postoje zavisna usluZzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od
internog trzista izraZeniji: Tigar Tours, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i
izlazi preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih
preduzeca. Gotovinski tokovi od pozajmljenih eksternih izvora dominantno ulaze preko matic¢ne
kompanije i usmeravaju se u ostale delove sistema, u skladu sa potrebama za obrtnim kapitalom,
investicionom politikom i planovima. Postoje neki izuzeci, kao Sto je Tigar Obu¢a d.o.o. (DEG
dugorocni kredit). Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za
izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finanisiranja - dugoro€ne pozajmice
koje mati€na kompanija usmerava u zavisna druStva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu
druStava i tokove po osnovu povuéene dobiti iz zavisnih drustava.

U toku 2012. u aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe
u vertikalnom lancu shabdevanja, optimizira svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim (i inovativnim) proizvodima i produZavajuci vek eksploatacije postojecih proizvoda.

U tom kontekstu osnovni ekonomski ciljevi Tigar korporacije bili su: 1) rast proizvodnje i prodaje, 2)
diversifikacija rizika i 3) Obezbedenje fleksibilnosti, Sto je podrazumevalo:

a) Kontinuiranu optimizaciju postoje¢eg asortimana ponude i strukturu ciljnih trzista - u skladu sa
sagledanom profitabilnoS¢u pojedinih programa i efektima koje podizanje stepena iskoriS¢enja
kapaciteta i ekonomija obima imaju na profitabilnost programa.

b) Optimizaciju nivoa diversifikacije poslovanja - kako u domenu osnovne (core) delatnosti, tako i
u delu dopunske delatnosti, koliko je to u datim uslovima bilo moguce, jer diversifikacija
delatnosti, proizvoda i trziSta smanjuje ukupni poslovni rizik, ali to ne znaci diversifikaciju po
svaku cenu, jer je ograni¢ena raspolozivim materijalnim, ljudskim i finansijskim resursima
korporacije.

c) Odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnost da se brzo odgovori na specificne zahteve
kupaca - Sto je jedna od osnovnih konkurentskih prednosti Tigar korporacije, a to je i u 2012.
podrazumevalo kontinuirano ulaganje u istraZivanje i razvoj proizvoda i obezbedenje
adekvatne kapitalizacije ovih investicija.

Ostvareni rezultati u 2012. su znatno ispod planiranih i ispod donje tacke rentabiliteta, posebno za
fabrike obuce i tehniCke gume, zbog izuzetno niskog nivoa koris¢enja kapaciteta. Prodaja je bila
iznad proizvodnje proizvoda i nabavke roba, Sto je uslovilo smanjenje zaliha. To se kod proizvodnih
preduzeéa odrazilo na njihov poslovni rezultat, a samim tim i na konsolidovani rezultat maticne
kompanije. Smanjenje prihoda od prodaje i smanjenje zaliha uslovilo je da postignuti nivoi
proizvodnje i prodaje nisu bili dovoljni da pokriju troSkove, iako je doslo do zna€ajnog smanjenja



List/listova: 19/67

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2012. 1Z.P. 12/04

troSkova materijala, nabavne vrednosti robe i zarada. U toku 2012. godine nije doSlo do zna€ajnijeg
rasta zaduZenosti, zbog visokih troSkova finansiranja, ukljuCujuéi i zatezne kamate, troSkovi
finansiranja na konsolidovanom nivou iznosili su 867 miliona dinara, 35to je onemogucilo svako
normalno odvijanje procesa poslovanja. Pogev od Il kvartala polinju priviemene blokade racuna.
Situacija sa blokadom nametnula je potrebu potpisivanja Sporazuma o mirovanju duga, koji je
potpisan u novembru mesecu 2011, sa trajanjem do 27. decembra 2012. godine. Sam Sporazum je
imao viSe izuzetaka, tako da nije obuhvatao obaveze po osnovu rivolving kredita, zasnovanog na
fakturama dobavlja€a, zalozi potraZivanja i akreditivima. Sporazum je takode predvidao izuzetak u
odnosu na Srpsku banku, u iznosu od 85 miliona dinara, zbog internih problema same banke. Kao
posledica toga, u periodu oktobar-decembar, na ime finansijskih obaveza placeno je RSD
443.764.935. U vreme trajanja Sporazuma nije postojala moguénost daljeg zaduZivanja, izuzev
kredita Fonda za razvoj, od RSD 300.000.000, koji je odobren u novembru, tako da su u zadnjem
kvartalu pla¢ene finansijske obaveze bile 143 miliona vece od ukupnog zaduZenja za taj period. Taj
trend je nastavljen i u 2013. godini. Nakon isteka trajanja Sporazuma, poveriocima je ponuden Anex
sporazuma koji je predvidao produZenje roka vaZenja do 31. marta 2013. godine, koje je jedna grupa
banaka potpisala, a druga nije, Sto je nastavilo da izaziva probleme na planu likvidnosti, zbog blokada
pojedinih banaka. Tako pogorSana situacija na planu likvidnosti dovela je do zna¢ajnog pogorsanja
uslova poslovanja u zadnjem kvartalu, $to dovodi do zna¢ajnog pogorSanja rezultata.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, u 2012. godini,
iznosili su u 000 RSD 3,911,854. U konsolidovanim prihodima od prodaje, prihodi od prodaje gumene
obuce Cine 42%. Prihodi od prodaje guma su Cinili 22%, prihodi od prodaje tehni¢ke robe 13%,
prihodi od prodaje hemijskih proizvoda 3%, dok su prihodi od usluga i ostali programi predstavljali 20
% ukupnih prihoda na konsolidovanom nivou.
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3.3. TIGAR AD MATIENO PREDUZECE

BILANS STANJA (u hiljadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,226,938 3,867,687 4,499,866
Nematerijalna ulaganja 24,030 23,913 75,111

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,042,031 1,453,626 1,671,567
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,042,031 1,226,615 1,152,377
Investicione nekretnine 227,011 519,190

Dugoro €ni finansijski plasmani 2,160,877 2,390,148 2,753,188
UceSca u kapitalu 2,115,409 2,348,428 2,714,443
Ostali dugorocni finansijski plasmani 45,468 41,720 38,745

OBRTNA IMOVINA 2,944,421 3,553,640 3,526,172
Zalihe 880,900 986,031 762,234
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 20,039 6,846 6,337

Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 2,043,482 2,5 60,763 2,757,601
PotraZivanja 1,627,244 2,071,781 2,223,332
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 908 122
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 51,042 89,169 120,752
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 227,195 155,262 7,571
PDV i aktivna vremenska razgranic¢enja 137,093 244,551 405,824
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 6,171,359 7,421,327 8,026,038

PASIVA

KAPITAL 2,800,750 2,884,851 2,895,521
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 581,886 665,987 676,657
Gubitak 49,503 49,503 49,503
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,367,236 4,531,862 5,12 3,130
Dugorocna rezervisanja 12,842 12,577 11,062

Dugoro €éne obaveze 639,769 754,450 697,613
Dugoro¢ni krediti 436,914 152,601 532,961
Ostale dugoro€ne obaveze 202,855 601,849 164,652

KRATKORO CNE OBAVEZE 2,714,625 3,764,835 4,414,455
Kratkoro€ne finansijske obaveze 1,410,182 2,500,849 2,502,941
Obaveze iz poslovanja 1,166,539 1,025,128 1,537,718
Ostale kratkoro€ne obaveze 68,116 138,597 214,325
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 57,178 73,989 119,795
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 12,610 26,272 39,676
OdloZene poreske obaveze 3,373 4,614 7,387

UKUPNA PASIVA 6,171,359 7,421,327 8,026,038
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 3,817,469 4,113,622 3,814,182
Prihodi od prodaje 3,664,473 3,967,657 3,745,673
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 118,190 118,160 38,666
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 34,806 27,805 29,843
POSLOVNI RASHODI 3,679,302 4,102,655 3,811,544
Nabavna vrednost prodate robe 2,300,257 3,022,823 2,805,063
TroSkovi materijala 281,648 192,715 160,739
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 489,045 519,952 524,868
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 53,764 51,908 57,127
Ostali poslovni rashodi 554,588 315,257 263,747
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 138,167 10,967 2,638
FINANSIJSKI PRIHODI 125,476 304,273 97,084
FINANSIJSKI RASHODI 273,347 439,446 655,101
OSTALI PRIHODI 239,769 310,830 647,855
OSTALI RASHODI 156,701 34,361 42,028
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 73,364 152,263 50, 448
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 24,023 29,026 36,155
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,236 1,241 2,773
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 48,105 121,996 11,520
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hilladama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,145,640 2,904,220
1. Prodaja i primljeni avansi 2,915,050 2,763,047
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1,943 2,170
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 228,647 139,003
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,928,919 3,077,248
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 3,118,536 2,221,172
2. Zarade, naknade zarada i ostali li€ni rashodi 483,278 410,616
3. Placene kamate 277,318 412,993
4. Porez na dobit 13,948 23,703
5. Plac¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 35,839 8,764
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 783,279 173,028
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 183,178 75,969
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 114,029 10,724
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 69,149 65,245
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 24,985 10,561
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 24,985 10,561
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 158,193 65,408
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 567,622 34,408
1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 518,645 34,408
3. Ostale dugoro€ne i kratkorocne obaveze 48,977

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 6,133 76,999
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 72,725
3. Finansijski lizing 6,021 4,274
4. Ispla¢ena dividenda 112

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 561,489

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 42,591
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3,896,440 3,014,597
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 3,960,037 3,164,808
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE 63,597 150,211
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 227,195 155,262
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 2,520
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 8,336

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 155,262 7,571
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANIA (u hijadama RSD) Sizso | sideson | sidzsors.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 4,743,526 5,349,185 6,119,726
Nematerijalna ulaganja 398,125 547,151 751,876

Nekretnine, postrojenja i oprema 4,288,114 4,748,495 5,317,278
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,288,114 4,521,484 4,383,580
Investicione nekretnine 227,011 933,698

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 57,287 53,539 50,572
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,819 11,827
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 45,468 41,720 38,745

OBRTNA IMOVINA 3,455,721 3,632,298 3,052,219
Zalihe 1,823,646 2,073,287 1,691,675
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 20,039 6,846 6,337

Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 1,612,036 1,4 52,165 1,354,207
PotraZivanja 903,162 892,958 815,562
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 7,097 2,171 4,552
Kratkoroéni finansijski plasmani 4,986 4,765 5,223
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 369,524 251,093 198,767
PDV i aktivha vremenska razgranienja 327,267 301,178 330,103
OdloZena poreska sredstva 21,305 22,160 25,425

UKUPNA AKTIVA 8,220,552 8,903,643 9,197,370

PASIVA

KAPITAL 3,393,665 3,096,122 2,317,098
Osnovni kapital 2,144,189 2,179,038 2,200,119
Rezerve 941 5,418 5,453
Revalorizacione rezerve 1,051,401 1,079,077 1,298,466
Nerasporedena dobit 197,134
Gubitak 167,411 1,186,940
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,692,191 5,664,555 6,72 7,031
Dugoroc¢na rezervisanja 83,087 84,127 79,984

Dugoro éne obaveze 1,729,282 1,270,109 1,419,234
Dugoro¢ni krediti 1,512,668 1,032,473 1,254,581
Ostale dugoro¢ne obaveze 216,614 237,636 164,653

KRATKORO ENE OBAVEZE 2,879,822 4,310,319 5,227,813
Kratkoroéne finansijske obaveze 1,716,210 2,684,202 3,108,518
Obaveze iz poslovanja 851,145 1,164,507 1,062,094
Ostale kratkoro€ne obaveze 183,926 296,432 806,593
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 110,455 114,852 196,217
Obaveze po osnhovu poreza na dobitak 18,086 50,326 54,391
OdloZene poreske obaveze 134,696 142,966 153,241

UKUPNA PASIVA 8,220,552 8,903,643 9,197,370
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Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.

POSLOVNI PRIHODI 5,160,882 5,298,485 4,389,593
Prihodi od prodaje 4,288,191 4,296,923 3,911,854
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 743,239 710,666 636,094
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 89,828 264,350

Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 181,271
Ostali poslovni prihodi 39,624 26,546 22,916
POSLOVNI RASHODI 4,889,597 5,285,551 4,664,792
Nabavna vrednost prodate robe 902,193 836,916 835,974
TroSkovi materijala 1,563,187 1,862,687 1,406,630
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 1,611,720 1,770,138 1,664,497
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 187,982 177,188 226,506
Ostali poslovni rashodi 624,515 638,622 531,185
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 271,285 12,934 -275,199
FINANSIJSKI PRIHODI 72,209 108,672 68,546
FINANSIJSKI RASHODI 391,035 537,175 867,123
OSTALI PRIHODI 74,505 237,660 161,910
OSTALI RASHODI 46,648 57,822 56,802
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -19,684 -235,731 - 968,668
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 31,088 65,456 42,009
OdloZeni poreski rashodi perioda 6,349 7,946

OdloZeni poreski prihodi perioda 825
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,121 -309,133 -1,009,852
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3.5. KLJU CNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR AD
Kapital: 2,895,521
Ukupan prihod: 4,559,121
EBITDA: 56,438
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
é TIGAR OBUGA N T TIGAR MONTENEGRE ) (" SLOBODNA ZONAPIROT
Kapital: 803,317 Kapital: 106 Kapital: 181,020
Ukupan prihod: 1,403,541 Ukupaﬁ prihod: 647 Ukupan prihod: 288,605
EBITDA: -253,649 EBITDA 7 EBITDA: 11,178
Y (000 RSD)) (000 EUR) Y (000 RSD))
(" TIGAR TEHNIGKAGUMA > < (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 169,698 LGl BARIDER Kapital: 20,804
Ukupan prihod: 432,329 Kapital: 17,803 Ukupan prihod: 112,545
EBITDA: -167,040 Ukupan prihod: 31,071 EBITDA: 9,209
000 RSD ] 000 RSD
> ( % EBITDA: 142 (000 DEN) > ( %
TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI > < TIGAR UGOSTITELISTVO
Kapital: 199,072 TIGAR TRADE Banja Luka Kapital: 127,624
Ukupan prihod: 152,386 Kapital: 0 Ukupan prihod: 169,763
EBITDA: -29,992 Ukupan prihod: 865 EBITDA: -19,853
000 RSD o 000 RSD
\_ ( ) EBITDA: -142 (000 KN > ( %
. / TIGAR INCON
4 TIGAR EUROPE h Kapital: 132,440
Kapital: 2,609 Ukupan prihod: 163,236
Ukupan prihod: 9,330 EBITDA: -30,542
EBITDA: 195 \_ (000 RS@
\_ (B0 GBP) (" TIGARINTERRISK )
4 TIGAR AMERICAS N Kapital: 3,011
. Ukupan prihod: 3,717
Eip'ta'i 32‘_‘; 4 507 EBITDA: 493
upan prinod: 000 RSD
EBITDA: -96 . ( )
(000 USD) ( TIGAR ZASTITNA RADIONICA )
& J _
Kapital: 0

Ukupan prihod: 18,461
EBITDA: -10,224
\_ (000 RSD)

5%
‘" TIGAR OBEZBE BDENJE )

Kapital: 42,398
Ukupan prihod: 107,115
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3.6. TIGAR OBUCA

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 1,420,256 1,990,058 2,032,415
Obrtna imovina 1,137,422 962,942 1,286,493
OdloZena poreska sredstva 224
UKUPNA AKTIVA 2,557,678 2,953,000 3,319,132
Kapital 857,475 870,449 803,317
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 772,345 673,676 589,226
Kratkoro¢ne obaveze 920,603 1,397,623 1,926,589
OdloZene poreske obaveze 7,255 11,252

UKUPNA PASIVA 2,557,678 2,953,000 3,319,132

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 1,508,921 2,008,517 1,340,145
Prihodi od prodaje 1,242,882 1,543,404 1,275,763
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 230,522 270,775 159,367
Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 33,244 192,106
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 95,013
Ostali poslovni prihodi 2,273 2,232 28
POSLOVNI RASHODI 1,553,008 2,129,305 1,693,400
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 754,835 1,226,159 853,392
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 492,622 621,830 511,722
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 71,879 56,188 103,786
Ostali poslovni rashodi 233,672 225,128 224,500
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -44,087 -120,788 -353,255
FINANSIJSKI PRIHODI 1,147 12,886 970
FINANSIJSKI RASHODI 67,491 40,788 62,725
OSTALI PRIHODI 144,231 343,945 62,426
OSTALI RASHODI 26,910 21,357 1,665
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 6,890 173,898 -354 ,249
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 257 16,926
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,587 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda 11,475
NETO DOBITAK/GUBITAK 4,046 152,975 -342,774
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,236,414 702,462
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,016,409 965,010
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 220,005

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 262,548
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14,446 4,584
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 14,446 4,584
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 267,258
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 205,532

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 267,258
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 205,532

NETO PRILIV GOTOVINE 27 126
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 187 138
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 16 4
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 92 140
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 138 128
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA (u hiljiadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 741,043 1,015,037 1,079,201
Obrtna imovina 379,575 292,885 350,483
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 1,120,618 1,307,922 1,429,684
Kapital 296,544 363,891 169,698
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 350,698 253,980 171,222
Kratkoro¢ne obaveze 469,550 683,280 1,073,149
OdloZene poreske obaveze 3,826 6,771 15,615
UKUPNA PASIVA 1,120,618 1,307,922 1,429,684

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 581,761 424,959 361,155
Prihodi od prodaje 466,580 339,447 342,371
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 74,810 87,375 44,113
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 40,340
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 1,863 25,329
Ostali poslovni prihodi 31
POSLOVNI RASHODI 617,183 525,974 555,961
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 296,613 225,491 237,930
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 163,599 160,509 168,270
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 23,180 29,610 30,113
Ostali poslovni rashodi 133,791 110,364 119,648
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -35,422 -101,015 -194,806
FINANSIJSKI PRIHODI 1,414 2,682 13,666
FINANSIJSKI RASHODI 35,112 32,279 54,083
OSTALI PRIHODI 38,801 1,227 57,508
OSTALI RASHODI 632 7,685 7,634
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -30,951 -137,070 - 185,349
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,920 2,944 8,844
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -33,871 -140,014 -194,193
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 417,644 326,716
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 376,097 222,792
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 41,547 103,924
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 26,764 10,063
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 26,764 10,063
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,143 11,473
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 24,127 105,292
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,984 93,819
NETO PRILIV GOTOVINE 42
NETO ODLIV GOTOVINE 201

GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 230 3
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 26 21
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 3 24
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 124,800 143,443 256,095
Obrtna imovina 145,528 129,426 81,167
OdlozZena poreska sredstva 973 947 1,278
UKUPNA AKTIVA 271,301 273,816 338,540
Kapital 131,031 131,401 199,072
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 2,806 2,039 1,874
Kratkoro¢ne obaveze 137,464 140,376 137,594
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 271,301 273,816 338,540

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 199,256 163,006 100,203
Prihodi od prodaje 168,042 134,117 112,666
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 14,969 16,940 8,470
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 16,245 11,949
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 21,541
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 256,565 162,657 131,785
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 134,314 75,678 61,567
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 61,861 44,279 35,122
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 4,694 1,950 1,860
Ostali poslovni rashodi 55,696 40,750 33,236
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -57,309 349 -31,582
FINANSIJSKI PRIHODI 2,269 1,958 2,450
FINANSIJSKI RASHODI 6,258 3,274 6,172
OSTALI PRIHODI 4,036 4,552 49,733
OSTALI RASHODI 774 3,189 1,367
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -58,036 396 13,062
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 186 331
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,850 370 13,393
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IZVESTAJ(uOh:\I}aOC}g%AaNé'\SAJ)OKOVIMA januar-decembar 2011. januar-decembar 2012.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 153,923 126,455
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 163,926 99,766
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,689
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10,003
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 322 6,830
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 322 6,830
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 47,610 5,897
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 38,198 25,837
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,412
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 19,940
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 913 81
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,086 114
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 138 126
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 197 144
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 114 15

3.9. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja (u hijadama GBP) “II2s010. | 31125001 (odiovan) | 31122012,
Aktiva
Stalna imovina 5 3 2
Obrtna imovina 4,217 4,267 3,390
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Ukupna aktiva 4,222 4,270 3,392
Pasiva
Kapital 2,668 2,826 2,609
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 1,554 1,444 783
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 4,222 4,270 3,392
BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama GBP) 2010. 2011. 2012.
Prihodi od prodaje 14,698 14,607 9,319
Nabavna vrednost prodate robe 13,737 13,379 8,513
Bruto marza 961 1,228 806
Administrativni troSkovi 616 628 613
Poslovni rezultat 345 600 193
Prihodi od kamata 7 6 8
Ostali prihodi 0 0 2
Profit pre oporezivanja 352 606 204
Porez na dobit 79 148 41
Zadrzani profit finansijske godine 273 459 163
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3.10. TIGAR AMERICAS - USA

Bilans stanja (u hiljadama USD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Aktiva
Stalna imovina 6 5 5
Obrtna imovina 282 475 395
OdloZena poreska sredstva 250 250 250
Ukupna aktiva 538 730 650
Pasiva
Kapital 436 437 326
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 102 293 325
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 538 730 650
Bilans uspeha (u 000 USD) januarécc]lleg'embar januarégeicie'zmbar januar égitz:'embar
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 985 1,171 596
Nabavna vrednost prodate robe 808 923 462
Bruto marZa 178 249 134
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 163 243 230
Poslovni rezultat 14 5 -96
Rezultat po osnovu ostalih prihoda/rashoda -3 -2 -12
Neto rezultat pre oporezivanja 11 -109
Porez na profit 0
Neto profit ( gubitak) 11 -109
3.11. TIGAR MONTENEGRO — CRNA GORA
BILANS STANJA (u hiljadama EUR) 31122010, SIL122001, SL12.2012.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 271 281 261
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 275 284 265
Kapital 108 112 106
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 166 172 159
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 275 284 265
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama EUR) 2010. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 774 666 647
Ukupni rashodi 750 650 645
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24 16 1
Poreski rashod perioda 2 1 0
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 21 14 1
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3.12. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 244 248 234
Obrtna imovina 1,446 960 771
OdloZena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala 41
UKUPNA AKTIVA 1,691 1,209 1,046
Kapital 435 145 0
Dugoroéne obaveze i rezervisanja 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 1,256 1,063 1,046
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1,691 1,209 1,046

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljladama KM) 2010. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 2,455 1,362 865
Ukupni rashodi 2,451 1,651 1,051
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 4 -290 -186
Poreski rashod perioda 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 3 -290 -186
3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama denara) 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Stalna imovina 334 50 29
Obrtna imovina 23,772 22,862 23,393
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 24,106 22,912 23,422
Kapital 17,722 17,744 17,803
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 6,384 5,168 5,618
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 24,106 22,912 23,422
Bilans uspe ha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama denara) 2010. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 31,092 28,674 31,071
Ukupni rashodi 30,978 28,639 31,004
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 114 35 67
Poreski rashod perioda 19 12 8
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 95 22 59
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 218,217 50,301 39,751
Obrtna imovina 84,664 37,275 35,834
OdloZena poreska sredstva 79 546 1,644
UKUPNA AKTIVA 302,960 88,122 77,229
Kapital 169,308 27,836 20,804
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja 20,025 6,610 1,941
Kratkoro¢ne obaveze 113,627 53,676 54,484
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 302,960 88,122 77,229

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 311,757 136,213 111,654
Prihodi od prodaje 303,590 136,095 111,654
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 8,013 65
Povecéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 154 53
POSLOVNI RASHODI 321,654 133,915 114,593
Nabavna vrednost prodate robe 18,403 1,040
TroSkovi materijala 124,452 50,386 39,025
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 110,098 41,035 37,154
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 18,168 13,934 12,838
Ostali poslovni rashodi 50,533 27,520 25,576
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -9,897 2,298 -2,939
FINANSIJSKI PRIHODI 82 2,897 576
FINANSIJSKI RASHODI 4,736 6,873 5,853
OSTALI PRIHODI 1,732 2,182 315
OSTALI RASHODI 991 420 229
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -13,810 84 -8,130
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 225 467 1,098
NETO DOBITAK/GUBITAK -13,585 284 -7,032
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3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

SLANS STAGA (uhiadamars) | PoSeiocnie sk | Sineraden [ Sinenedr
Stalna imovina 157,308 153,093 170,948
Obrtna imovina 48,822 55,051 53,058
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 206,130 208,144 224,006
Kapital 141,755 132,398 127,624
Dugoro&ne obaveze i rezervisanja 5,841 5,470 4,963
Kratkoro&ne obaveze 58,534 70,125 91,136
OdloZene poreske obaveze 151 283
UKUPNA PASIVA 206,130 208,144 224,006

Bilans uspeha februar-decembar januar-decembar

(u hiljladama RSD) 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 169,131
Prihodi od prodaje 188,413 168,647
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 148 300
Povecéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 97 184
POSLOVNI RASHODI 197,151 194,442
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 7,846
TroSkovi materijala 96,097 90,928
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 69,401 73,945
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 6,365 6,066
Ostali poslovni rashodi 13,612 15,657
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -25,311
FINANSIJSKI PRIHODI 135 139
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 2,378
OSTALI PRIHODI 1,122 493
OSTALI RASHODI 355 423
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -27,480
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 151 132
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -27,612
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

februar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 155,511 152,242
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 154,425 150,210
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 1,086 2,032
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 53 130
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 248 94
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 36
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 195

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 850 2,071
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 850 2,071
NETO PRILIV GOTOVINE 41

NETO ODLIV GOTOVINE 3
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 38
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3.16. TIGAR INCON

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.

Stalna imovina 161,407 168,571 162,842
Obrtna imovina 114,201 56,494 98,525
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 275,608 225,065 261,367
Kapital 169,561 169,796 132,440
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja 5,860 6,471 5,829
Kratkoro¢ne obaveze 99,404 47,893 121,661
OdloZene poreske obaveze 783 905 1,437
UKUPNA PASIVA 275,608 225,065 261,367

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hilladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 233,516 269,264 158,727
Prihodi od prodaje 226,584 255,043 157,205
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 6,932 14,221 1,522
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 223,194 268,099 195,455
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 81,372 108,190 71,023
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 97,590 109,639 95,839
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 4,321 7,241 6,848
Ostali poslovni rashodi 39,911 43,029 21,745
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,322 1,165 -36,728
FINANSIJSKI PRIHODI 870 17 4,439
FINANSIJSKI RASHODI 230 403 3,795
OSTALI PRIHODI 1,408 126 70
OSTALI RASHODI 661 435 810
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,709 470 -36,824
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 614 113
OdloZeni poreski rashodi perioda 165 122 532
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 10,930 235 -37,356
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hilladama RSD)

januar-decembar 2011.

januar-decembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 256,260 142,026
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 251,309 142,980
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 4,951

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 954
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4,966

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,539 440
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,427

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 440
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 43,589
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,603 42,099
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,490
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,603

NETO PRILIV GOTOVINE 96
NETO ODLIV GOTOVINE 225

GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 266 41
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 41 137
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiladama RSD) 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2012.
Stalna imovina 131,986 66,028 79,758
Obrtna imovina 68,879 150,707 148,311
OdloZena poreska sredstva 110 129 214
UKUPNA AKTIVA 200,975 216,864 228,283
Vanbilansna aktiva 25,500 28,500 23,000
Kapital 140,069 145,104 181,020
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja 3,555 3,089 2,900
Kratkoro¢ne obaveze 57,351 68,671 44,363
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 200,975 216,864 228,283
Vanbilansna pasiva 25,500 28,500 23,000
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 214,364 282,617 252,047
Prihodi od prodaje 214,364 282,617 252,047
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 194,755 262,916 243,242
Nabavna vrednost prodate robe 197 12 16
TroSkovi materijala 2,910 3,728 3,809
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 38,515 46,094 49,837
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,865 3,050 2,617
Ostali poslovni rashodi 149,268 210,032 186,963
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,609 19,701 8,805
FINANSIJSKI PRIHODI 2,358 2,599 12,403
FINANSIJSKI RASHODI 1,048 2,640 2,225
OSTALI PRIHODI 740 62,299 24,155
OSTALI RASHODI 1,377 3,803 2,376
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,282 78,156 40,7 62
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 678 9,140 2,282
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 98 19 85
NETO DOBITAK/GUBITAK 19,702 69,035 38,565
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3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE €A — ZBIRNO
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2012.

POSLOVNI PRIHODI 153,123 153,485 155,212
Prihodi od prodaje 151,339 152,737 154,329
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe

Povecanje vrednosti zaliha u€inaka

Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka

Ostali poslovni prihodi 1,784 748 883
POSLOVNI RASHODI 143,842 139,739 139,680
Nabavna vrednost prodate robe 4,500 5,222 3,109
TroSkovi materijala 4,150 4,644 3,600
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 112,928 109,051 115,752
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,104 5,838 4,716
Ostali poslovni rashodi 15,160 14,984 12,503
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 9,281 13,746 15,532
FINANSIJSKI PRIHODI 309 304 404
FINANSIJSKI RASHODI 207 134 1,882
OSTALI PRIHODI 3,332 735 869
OSTALI RASHODI 213 191 263
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,502 14,460 14,6 60
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda 488 710 904
OdloZeni poreski rashodi perioda 1 15
OdloZeni poreski prihodi perioda 103 70 218
NETO DOBITAK/GUBITAK 12,117 13,819 13,959
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma preseljene su na
Tigar 3, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar 2,Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladidni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ’svojina”, a oblik svojine privatni”.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez
Slobodne zone, na dan 31.12.2012. godine je 115, od toga povrSina neizgradenog zemljiSta iznosi
310,232 m?, dok je korisna povrSina objekata 94,357 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta
je RSD 674,752,574.97.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.12.2012. je RSD 23,047,490.56
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 162.
Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,357 m2.

Na dan 31.12.2012. godine, knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,186,376,305.75

Pored vrednosti objekata u vilasniStvu devet najveéih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.09.2012.

31.12.2012.

Tigar AD

522,692,976.84

660,656,673.33

Tigar Tehni¢ka guma

429,012,852.45

446,190,888.57

Tigar Hemijski proizvodi

37,521.00

36,905.00

Tigar Obuca

768,601,654.57

695,367,672.62

Tigar ZaStitna radionica

30,262,543.18

30,113,468.18

Tigar Poslovni servis

16,773,800.65

16,709,255.65

Tigar Tours 6,114,447.10 6,084,604.10
Tigar Obezbedenje 26,100,987.49 25,994,237.49
Slobodna Zona 23,401,955.91 23,242,690.20
Tigar Incon 142,288,866.26 143,605,019.55

Tigar Ugostiteljstvo

137,845,424.19

138,374,891.06

Ukupno:

2,103,133,029.64

2,186,376,305.75
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Transakcije nepokretnostima

U 2012. nije bilo vecih transakcija nekretninama. Polazeéi od stava koji podrZzavaju DEG i drugi
investitori, imovina Tigra a.d. koja nije u funkciji vrSenja delatnosti / ili delimi¢no ili u potpunosti pod
zakupom/ ili je namenjena da bude otudena ima status investicione nekretnine. Tokom 2012. godine
Tigar a.d. je izvrSio povecéanje uloga u zavisna pravna lica (Tigar Obuca d.o.o, Pirot, Tigar Ugostiteljstvo
d.o.o, Pirot, i Tigar Hemijski proizvodi d.o.o, Pirot), prenosom zemljiSta po procenjenoj vrednosti. Sve 5to
je procenjeno da mozZe da bude koriS¢eno za proizvodne ili logistiCke svrhe, ili se u potpunosti koristi,
nema ovaj status.

Prema evidenciji, Tigar raspolaZze sledec¢om nepokretnom imovinom u inostranstvu:
« Skladista u Banja Luci, Republika Srpska, koja koristi zajedni¢ko preduzeée Tigar Trade, 800m?
+ Poslovni prostor u Skoplju, BJRM, koja koristi zajedni¢ko preduzeée Tigar Partner, 72 m?.

» Poslovni prostor u Zagrebu, Republika Hrvatska, 161 m? i gradevinsko zemljiSte u Sesvetama,
opstina Zagreb od 13,424 mz2, nepoznati korisnik.

Ove nepokretnosti izbrisane su iz poslovnih knjiga izdavaoca, na osnovu Uredbi iz 1991. i 1992.
godine, koje su i danas formalno na snazi. Medutim, s obzirom na to da su reSenja koja one sadrze
suprotna odredbama Priloga G Sporazuma o pitanjima sukcesije, ne mogu da se smatraju vazecim.
Takvo glediSte je u potpunosti prihvaéeno u praksi nasih sudova i drugih organa kada se radi o
vra¢anju imovine pravnim i fizickim licima iz drugih drzava sukcesora bivse SFRJ, prilog G
Sporazuma o sukcesiji je relativno kratak akt (Privatna svojina i steCena prava), kojim je definisano da
¢e privatna svojina i ste€ena prava gradana ili drugih pravnih lica SFRJ biti zaSticena od strane
drzave sukcesora, u skladu sa odredbama ovog priloga. Sve vreme najproblematicniji je status
imovine u Hrvatskoj, koja je i najve¢e vrednosti, ali je izvesno da ulazak Hrvatske u EU znadi i
reSavanje prava vlasniStva pravnih lica bivsih republika, kao 5to je Tigar, a $to moZe da ima znacajan
uticaj na rezultat i keS kada bude ostvaren.

STANJE NA DAN 31.12.2012.
ZaloZna prava

Na kraju decembra 2012. imovina DruStva bila je optereé¢ena slede¢im zaloZnim pravima, po sledeéim
reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04 od  21.12.2004.

Po sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce) radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
slede¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. god. Ostalo za otplatu EUR 126.932,82

- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. god. Ostalo za otplatu EUR 436.903,48

- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. god. Ostalo za otplatu USD 425.690,74

Sporazumom o0 obezbedenju nov€anog potraZivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15.10.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 1587/2010 od 13.04.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u KruSevcu i UZicu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.
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Sporazumom o obezbedenju nov€anog potraZivanja |. br. 1402/2010 od 16.04.2010. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na Zgradi zdravstva-Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 2351/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo nha
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. |. br. 2899/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na poslovnom prostoru u KnjaZzevcu, Pirotu i Subotici, u korist Privredne Banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010, od 27.08.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010 od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zalozno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale Banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.br. 548/2011 od 03.03.2011. godine, uspostavlijeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37, u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu, u korist AIK Banke a.d. Nis.

ZaloZnim izjavama Ov.l br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011, 1086/2011
i 1085/2011, od 19.04.2011. godine, uspostavljena su zaloZzna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, Knjazevcu, Svilajincu, UZicu i Zrenjaninu, u korist Privredne Banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011, od 28.06.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 1838/2011, od 29.06.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima na Vracaru, u korist Unicredit Banke Srbije a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 1774/2011, od 24.06.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik Banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 2987/2011, od 19.10.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3179/2011, od 08.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3280/2011, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Tigar Tours, u korist Societe Generale Banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3670/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3659/2011, od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.l. 428/2012, od 14.02.2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cac¢ku, u korist Aik banke a.d. Nis.

Zaloznom izjavom Ov.l. 472/2012, od 22.02.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 734/2012 uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnosti u Pirotu-Upravna
zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. 1849/2012, od 21.05.2012. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, u korist Aik banke a.d. Nis.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 2382/2012 od 26.06.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Vracaru, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 2612/2012, od 10.07.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3165/2012, od 30.08.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3512/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3510/2012, od 26.09.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu i Beogradu, u korist Hypo Alpe-Adria banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. 4169/2012 od 09.11.2012. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj RS, Nis.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravhanja i uc¢es¢e u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem Cekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati
znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraunate kamate):Trep&a-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, 5to je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodisSnjih postupaka stecaja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrdnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o¢ekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaéeni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA, DIVIDENDNA POLITIKA

Trgovanje na Beogradskoj berzi tokom 2012. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Ukupno ostvareni promet u trgovanju, od 219. 7 miliona evra je za 21. 5
odsto niZi u odnosu na 2011. godinu, kada je iznosio 280. 1 milion evra. Prose¢no uceSce stranih
investitora u trgovanju, u posmatranom periodu, iznosi 55.8 odsto i vece je od u€eSc¢a u 2011, kada
je bilo na nivou od 45.3 odsto, ali je i dalje nedovolino za ozbiljnije povecanje nivoa prometa ili
znacajniji rast indeksnih pokazatelja. Na godiSnjem nivou Belex 15 porastao je za 4. 98 odsto, a
Belex line za 2. 90 odsto.

Akcijama kompanije trguje se ha premijum marketu Beogradske berze i deo su indeksne korpe oba
indeksa srpskog trziSta kapitala, Belex Line-opsti indeks i indeksa najlikvidnijih hartija Belex 15. Akcije
Tigra tokom 2012. godine nisu u potpunosti pratile trend indeksa na srpskom trziStu kapitala i od
sredine godine je uocljiv negativni trend u kretanju cena akcija. Trgovanje je u 2012. godini zavrSeno
na nivou od 215 dinara, Sto je znacajno ispod knjigovodstvene vrednosti, ali i na veoma niskom
obimu.

Tokom godine viSe investitora pokazalo je interesovanje za kupovinu akcija, ali nije doslo do vecih
prometa akcijama, a time ni do znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi i broju akcionara. Krajem
godine drZzava je najavila prodaju svog paketa akcija u kompanijama u kojima ima vlasnicki udeo,
uklju€ujuci i Tigar, ali konkretne aktivnosti u vezi sa izlaskom iz vlasniStva do kraja godine nisu
preduzete.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u toku 2012. godine.

3L DESEMBAR 31. DI;(():{E;/IBAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,530 4,482 -1.1%
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718, 460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,678.74 1,684.95
TrziSna vrednost akcija na dan 514.00 215.00 -58.17%
Najniza u periodu RSD 167,00 - 3. decembar
NajviSa u periodu RSD 515,00 - 2.februar
Prosek za 2012. godinu 345.00
TrziSna kapitalizacija u dinarima 883,288,440 | 369, 468, 900 | -58.17%

P/ BV * 0.12

Tokom 2012. godine ukupno je trgovano sa 128,688 komada akcija, Sto je blizu 7.5% ukupno
emitovanih akcija. Ostvareni promet u 2012. iznosi blizu 22,109.61 dinara.
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti indeksa tokom
2012. godine.

Kretanje cene akcija u 2012. godini
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U posmatranom periodu kompanija je redovno izveStavala akcionare i investicionu javnost o
poslovnim rezultatima. Periodi¢ni izveStaji o poslovanju publikovani su u skladu sa rokovima za
listirane kompanije, a odrzano je viSe IR prezentacija i sastanaka sa postoje¢im akcionarima i
investitorima. Osim redovne komunikacije sa investicionom javnoS¢u, u posmatranom periodu,
kompanija je na trziStu kapitala bila prisutna kroz emitovanje kratkoro¢nih obveznica, ¢emu je
prethodio vecéi broj sastanaka sa domacim profesionalnim investitorima.

Promene u vlasni €koj strukturi tokom 2012. godine

Akcionari 31.12.2011. 31.12.2012. % promene
Pravna lica 44.36% 42.99% -1.37%
Fizicka lica 26.31% 27.561% 1.25%
Kastodi ra¢uni 29.32% 29.,4% 0.28%

Vlasni¢ku strukturu kompanije karakteriSe stabilno uceS¢e tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko
njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih, i grupe fizickih lica.

U skladu sa novim Zakonom o privrednim druStvima, na redovnoj Skupstini akcionara, 20. juna, na
kojoj su osim godisnjih finansijskih izveStaja, usvojeni novi Statut i Osnivacki akt, kao osnovna
korporacijska akta, u Tigru je primenjen dvodomni model upravljanja koji podrazumeva Skupstinu
kao organ vlasnika, IzvrSni odbor kao poslovodni organ i Nadzorni odbor. Posle konstituisanja
Nadzornog i lzvrSnog odbora i imenovanja generalnog direktora i formalno je zavrSen proces
uskladivanja kompanije sa novim Zakonom o privrednim drustvima.

Shodno novoj korporativnoj regulativi, vlasnici akcija su se na godiSnjoj Skupstini opredelili za
profesionalne Clanove Nadzornog odbora, tako da u njegov sastav nije uSao nijedan predstavnik
akcionara.
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Kompanija tokom 2012. godine nije isplatila dividendu za 2010. godinu, prema Odluci SkupSstine
akcionara, uz napomenu da ¢e biti obraCunata zatezna kamata do momenta isplate.

Clanovi Nadzornog odbora poseduju manje od 1% ukupnog broja akcija. Slede¢a tabela prikazuje da
je u posedu ¢lanova Nadzornog odbora, na dan 31.12.2012. godine, manje od 1 odsto akcija.

Ime Broj akcija u posedu, Broj akcija u posedu, % postoje ¢ih akcija
31. maj 2005. 31. decembar 2012.

Dragan Nikoli¢ 880 898 0.052

Vladimir Nikoli¢ 803 803 0.050

Gordana Lazarevi¢ - - R

Tihomir Nenadi¢ - - R

Jose Alexandre F. da Costa - - R

Deset najve €ih akcionara da na dan 31. 12. 2012.

0,

R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/%eééa
1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98
2 | UNICREDIT BANK SRBIJA 152,831 8.89
3 | PIO FOND RS 149,981 8,72
4 | ERSTE BANK AD NOVI SAD- Kastodi racun 136,548 7,94
5 | ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD - Kastodi raéun 55,057 3.2
7 | KOMERCIJALNA BANKA BEOGRAD — Kastodi raun 2,1005 1,22
8 | HERMA INVESTMENTS CO, LTD 20,000 1.16
9 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-Kastodi racun 18,500 1.07

10 | KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 0,99

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, nha dan 31.12.2012. objavljeni su na sajtu
www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12. 2012. godine, Tigar je imao 1, 818 zaposlenih. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim

zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 17.
Na dan 31.12.2012. godine struktura zaposlenih bila je sledeca:

Broj zaposlenih na dan

Drustvo 31.12.2011. 31.12.2012.

Tigar AD 485 445
Tigar Obuca 692* 691
Tigar Tehni¢ka guma 220 209
Tigar Hemijski proizvodi 37 35
Ostali 470 438
Ukupno 1,904 1,818

* Pored navedenog broja radnika kod fabrike Tigar Obuca je u 2011, zbog sezonskog karaktera
proizvodnje, bilo angaZovano prose¢no, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima, jos 220
radnika.

Svi zaposleni potpisuju Ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno. Ugovori o radu smatraju se poverljivim.

Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje odrzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer,Tigar u slu¢aju smrti
penzionera porodici isplacuje prose¢nu mesec¢nhu zaradu. U ovom trenutku, broj zaposlenih i
penzionera koji otpla¢uju stambene kredite dobijene od Tigra je 34. U okviru korporacije ne postoje
posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono osiguranje.

TroSkovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u 2012. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, koji pored neto zarade
uklju€uju troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza, iznose 1,555,647.00 RSD. U narednoj tabeli
je dat i % uceSca ukupnih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-XIl 2012.
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar AD 292,267 495,809 13.20%
Tigar Obuca 293,248 502,574 39.39%
Tigar Tehni¢ka guma 96,813 166,076 48.51%
Tigar Hemijski proizvodi 20,270 34,699 30.80%
Ostali 208,363 356,489 42.24%
Ukupno 910,961 1,555,647 24.57%
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Kadrovska optimizacija

U 2012. godini Tigar AD i zavisha preduzecéa napustilo je 63 zaposlenih, po slede¢im osnovima:

Penzija TehnoloSki visSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar AD 5 3 6 14
Tigar Obuca 13 3 4 20
Tigar Tehni¢ka guma 4 2 2 8
Tigar Hemijski proizvodi 2 2
Ostali 8 3 8 19
UKUPNO 30 11 22 63

* Od 22 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 7 zaposlenih su raskinuli
radni odnos po svojoj volji; 3 prestanka radnog odnosa bila su po osnovu neplacenog odsustva, 8
zaposlenih je isklju€eno po osnovu disciplinske odgovornosti, a bila su i 4 smrtna slucaja.

Brojke pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih i da su glavni osnovi za odlazak iz
korporacije penzija ili upuéivanje na TrziSte rada, po osnovu tehnoloSkog viSka, kad su u pitanju
stalno zaposleni.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
odvijao se u toku ¢Citave 2012. Optimizacija broja stalno zaposlenih kroz formu ,tehnoloskog viska“ na
dobrovoljnoj osnovi i u ovom periodu bila je vazan element politike o€uvanja socijalne stabilnosti.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢e3c¢a ovih troSkova u
bruto zaradama su sledeci:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih i procenat u ¢eSéa ovih
troSkova u bruto zaradama
IZNOS (000 RSD) %

Tigar AD 2,059 0.41
Tigar Obucéa 3,379 0.67
Tigar Tehni¢ka guma 916 0.55
Tigar Hemijski proizvodi

Ostali 2,450 0.69
UKUPNO 8,804 0.57

Skolovanje stru énih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena
je iu2012. godini.

U 2012. godini stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skol ovanje stru énih kadrova

Tehnigki fakulteti | Tehnologki fakultet Ekonomski i fakulteti za Ostali fakulteti
menadzZzment

UKUPAN BROJ 22 6 3 7

TroSkovi stipendija i Skolarina u 2012. godini iznosili su 1,919,800.00 RSD, Sto je 0.12 % od ukupno
bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u 2012. godini bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar AD 97 55 152
Tigar Obuca 510 26 536
Tigar Tehni¢ka guma 301 50 351
Tigar Hemijski proizvodi 8 8
Ostali 699 28 727
UKUPNO 1,615 159 1,774

Na obuku zaposlenih u 2012. godine potroSeno je 2,213,695.00 RSD, 5to je 0.14 % od ukupno bruto
zarada.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom,
najpre sistema upravljanja zastitom zZivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema
upravljanja zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postoje¢i sistem je
dogradivan i danas Tigar ima razvijene integrisane menadzment sisteme, koji obezbeduju da pod
kontrolom budu kvalitet i svi rizici koji se odnose na kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i bezbednost
zaposlenih.

Dugogodidnje opredeljenje kompanije ka zadovoljstvu kupaca i svih zainteresovanih strana potvrduju
redovne godiSnje nadzorne provere odrZzavanja i unapredenja, po osnovu izdatih sertifikata, koje
sprovode domaca sertifikaciona tela, akreditovana od strane Akreditacionog tela Srbije (ATS),
Kvalitet a.d. iz NiSa i YUQS iz Beograda, koji pored domaée poseduje i akreditaciju od strane
francuskog akreditacionog tela COFRAC, kao i &lanstvo u IQNet-u, medunarodnoj asocijaciji
sertifikacionih tela. Osim sertifikacionih provera, proveru pogodnosti i vrednovanje performansi
proizvodnih i usluznih entiteta Tigra obavljaju i kupci, odnosno korisnici usluga, ili eksperti u njihovo
ime, kroz tzv. provere preko druge strane. Provera usaglasenosti uspostavljenih menadzment sistema
u korporaciji, kao i provera efektivnosti i efikasnosti procesa i sistema u celini, vrSi se i kroz redovne
interne provere.

U preduzecé¢ima Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma tokom 2012. godine sprovedene su redovne,
druge po redu, nadzorne provere integrisanih menadzment sistema (QMS, EMS i OHSAS) od strane
JUQS-a. Novi ciklus provera integrisanin menadZment sistema zapoCinje 2013. godine,
resertifikacionim proverama koje treba da se obave pre isticanja vazecih sertifikata u oba preduzeca.

U preduze¢u Tigar Incon maja 2012. godine izvrSena je sertifikaciona provera integrisanih
menadZzment sistema, prema zahtevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane
sertifikacionog tela Kvalitet a.d. iz NiSa, ¢ime se i ovo preduzece, koje se bavi projektovanjem i
izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova, pridruZilo sertifikovanim entitetima u korporaciji Tigar.

Sertifikovana je i Slobodna zona Pirot, akcionarsko drustvo za upravljanje slobodnom zonom, iji je
vecinski vlasnik korporacija Tigar. Sertifikacionu proveru integrisanih menadZzment sistema ovog
preduzeca, koje osim obezbedenja uslova za nesmetano obavljanje delatnosti korisnicima Slobodne zone
pruza i usluge carinskog zastupanja i organizaciie medunarodnog i domaceg transporta, izvrSilo je
sertifikaciono telo JUQS u decembru 2012. godine.
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6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Tokom izveStajne 2012. godine nije bilo znagajnih promena relevantne zakonske regulative koja bi se
odrazila na poslovanje kompanije. Aspekti Zivotne sredine i identifikovani rizici na radnom mestu i u
radnoj okolini bili su pod kontrolom i bez znagajnih ispada i u otezanim uslovima poslovanja.
Neizmirena dugovanja delimi¢no su se odrazila ha redovnu proveru zdravstvenog stanja zaposlenih,
uslova radne sredine i kontrolu dela sistema za dojavu poZara.

Usled smanjenog obima i duzih prekida proizvodnje tokom godine, emitovane zagadujuce materije i
generisani otpad imali su trend poboljSanja, dok su ucinci ha postizanju energetske efikasnosti bili u
opadaniju.

Koncentracije emitovanih zagaduju¢ih materija date su tabelarno. Uvidom u rezultate ispitivanja i
Grani¢nih vrednosti emisija, odnosno Maksimalno dozvoljenih koncentracija za vode, evidentno je, a
to je zaklju€ak i ovlaS¢ene institucije, da proizvodne aktivhosti kompanije nisu dovodile do zagadenja
Zivotne sredine.

Rezultati ispiti vanja emisija na energetskom emiteru

Ispitivanje izvrSeno od strane Instituta 1. maj, Ni§,
Laboratorija je akreditovana u skladu sa ISO 17025

Izmerene koncentracije za Korigovane konc. na
Parametar Jed.mere sadrzaj kiseonika 12,9% sadrzaj kiseonika 3% GVE
Koncentracija ugljen
monoksida mg/m3 12,6 28.3 80
Koncentracija sumpor
dioksida mg/m3 343,7 774.3 1300
Koncentracija azotnih
oksida mg/m3 129,0 290.0 350
Koncentracija praskastih
materija mg/m3 14,8 33.3 50

Neorganska jedinjenja fluora i hlora nisu detektova na

Agenciji za Zivotnu sredinu Republike Srbije prosledeni su Godisnji izvestaji o generisanom otpadu u
proizvodnim entitetima, Godisnji izveStaji o uvezenoj ambalaZi i ambalazi plasiranoj na domace
trziSte, Materijalni bilans emitovanih zagadujuéih materija, l1zvestaj o proizvodima koji posle upotrebe
postaju posebni tokovi otpada, zbog uvoza guma i izvrSena je registracija hemikalija kod Agencije za
hemikalije. Sve obaveze zavrSene su u zakonski definisanom roku.

U skladu sa zahtevima Zakona o hemikalijama, maja 2012. godine, u Tigru je po€eo je sa radom
savetnik za hemikalije.

Za sirovine sa opasnim karakteristikama koje su usle u prozvodne procese kompanije, od isporuc¢ioca
su zahtevane potvrde o njihovoj usaglaSenosti sa zahtevima REACH direktive, kao i dodatnim
zahtevima iz oblasti ekotoksikologije koje kupci postavljaju Tigru. Uradene su i Bezbednosne liste u
skladu sa zakonom.

OvlaS¢eni operateri za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i Sekopak sa kojima Tigrova
preduzecéa imaju ugovore, ostvarili su postavljene nacionalne ciljeve i obezbedili reciklazu ambalaze
Tigrovih proizvoda, na osnovu ¢ega su izdata reSenja od strane Fonda za zaStitu Zivotne sredine
kojima se zavisnha preduzeéa korporacije Tigar oslobadaju pla¢anja predvidene nadoknade za
ambalazni otpad.

Sav generisani neopasni otpad u proizvodnim entitetima kompanije predat je interno, preduzec¢u Tigar
Zastitna radionica, ovlaS¢enom operateru za upravljanje neopasnim otpadom koje je dalje otpad
upucivalo na zbrinjavanje preko operatera Ekostar pak iz Beograda, Piroteks triko iz Pirota, Papir
servis - FHB Beograd, Pexim Pirot, Maksi-co Aleksinac, Eco-recycling Novi Sad, Provel metal Pirot i
Jugo-impex Ni§, u zavisnosti od vrste otpada. U koli€¢ini dominira otpad od vulkanizovane gume. U
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2012. godini generisano je 250 t otpada od gume. Operateru Ecorecycling predato je 100%
generisanog otpada na reciklaZzu. Otpad stvoren u Tigru nije upucéivan na spaljivanje u cementarama,
vec iskljucivo na reciklazu. Koli€ine ostalih vrsta otpada, papir, plastika, drvo, metal... su zanemarljive.

Predaja opasnog otpada na dalje zbrinjavanje tokom 2012. godine nije vrSena zbog malih koli¢ina
koje su stvorene. Otpad je bezbedno uskladisten u krugu fabrika.

Praéenjem potroSnje toplotne, elektriCne energije i vode u odnosu na proizvodnju, kroz Program
uStede energije i vode, ukupno za sve proizvodne entitete, tokom 2012. godine, ostvarena je usSteda
od 22% za vode u odnosu na 2011. godinu, dok je potroSnja energije povecana za 5%. Tigar Obuca
ima najvece povecanje potroSnje energije po kilogramu proizvoda od 24%, Sto je direktna posledica
angazovanja kapaciteta za smanjen obim proizvodnje.

Tokom redovnih nadzornih provera sistema upravljanja zaStitom Zivotne sredine (ISO 14001) od
strane sertifikacionih kuc¢a, tokom 2012. godine nisu utvrdene neusaglaSenosti.

Rezultati kvartalnog ispitivanja kvaliteta otpadni h voda
Ispitivanje izvrSeno od strane Instituta 1. maj,
Ni§, Laboratorija je akreditovana u skladu sa ISO 17025
N° Zahtevana laboratorijska J.M. MDK Dobijene vrednosti
ispitivanja
1 Temperatura vode °C °’c do 40 13,6 29 311 22,7
2 pH mg/l 6.0-9.5 8,3 8,5 9,4 9,2
4 Amonijum jon - NH," mg/l 15 3,36 4,25 5,33 <0,05
5 Nitrati- NO3’ mg/l 30 0,1 0,09 0,12 0,96
6 Nitriti - NO,> mg/l 50 0,056 0,053 0,045 <0,03
7 Hloridi - CI mg/| 500 39,7 36,87 39,41 7,3
8 Sulfati - SO,* mg/l 350 84,8 78,45 74,32 10
9 UtroSen KMnO,4 mg/l - >30 >30 >30 >30
10 Deterdzenti mg/l 10 0,15 0,25 0,32 <1
11 TaloZne materije mg/l 1 0,4 0,6 0,7 <1
12 Suspendovane materije mg/I 500 236 283 295 209
13 BPK mg/| 300 61,3 60,8 61,1 13
14 HPK mg/| 450 356 347 366 51
15 Ulja i masti mg/I 40 3,85 3,55 3,75 <1
16  Hrom-Cr® mg/l 01 0 0 0 0
17 Hrom-cCr* mg/l 0,5 0 0 0 0
18 Olovo - Pb mg/l 2 0 0 0 0
19 Kadmijum - Cd mgl/l 2 0 0 0 0
20 Cink - Zn mg/l 5 0,45 0,35 0,12 0
21 Bakar - Cu mgl/l 2 0 0 0 0
22 Nikal - Ni mg/l 3 0 0 0 0
23 Mangan - Mn mg/l - 0 0 0 0
24  Gvozde - Fe mg/l 5 0,28 0,35 0,27 0

Svetski dan zastite Zivotne sredine kompanija Tigar je obeleZila otvaranjem prve ekoloSke ucionice u
dvoristu vrtiéa Crvenkapa Pred3kolske ustanove Cika Jova Zmaj, zajedno sa NGO Stara Planina. Svi
materijali iskoriSéeni za izgradnju ucionice su od recikliranog materijala, kao prakti¢ni primer prve
lekcije o reciklazi. Istim povodom podrzana je akcija NGO Stara Planina prikupljanja elektronskog
otpada.

Kompanija Tigar je jedna od deset kompanija-partnera na projektu “Uspostavljanje centra za
upravljanje Zivotnom sredinom u Srbiji”, koji se finansira iz sredstava norveske bilateralne pomoci, u
cilju efikasnog pracenja emisija i izveStavanja o parametrima Zivotne sredine.

Tokom izveStajne 2012. godine kompanija Tigar je pored redovnih kontrola nadleznih inspekcija i
sertifikacionih tela, bila i predmet procene uskladenosti kompanijskog poslovanja sa evropskim i
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nacionalnim propisima iz oblasti zaStite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu i primene CE
znaka, u okviru medunarodnog PACE projekta (Partners for Acquis Compliance and Energy
Efficience). Uz dodelu sertifikata o u€eS¢u u projektu, kompaniji je dodeljen IzveStaj o usaglasenosti
poslovanja, u kojem je Tigar ocenjen kao kompanija sa visokim nivoom poznavanja i primene
relevantnog nacionalnog i evropskog zakonodavstva.

U sistemu zastite zdravlja i bezbednosti zaposlenih evidentirani su problemi nastali kao posledica
neizmirenih dugovanja prema ovlaS¢enim kuéama za ispitivanje uslova radne sredine, prema medicini
rada i institutima za proveru sistema za dojavu poZzara.

Eksternim nadzorom sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosti na radu (OHSAS 18001) od
strane sertifikacionog tela, utvrdena je neusaglasSenost i pokrenuta korektivha mera zbog nedostatka
IzveStaja o periodi¢nim lekarskim pregledima za radna mesta sa pove¢anim rizikom u preduzecéu
Tigar Tehni¢ka guma. Radnici su upuceni na lekarske preglede i isti su obavljeni u nadleznoj
zdravstvenoj ustanovi, ali izvestaji nisu dostavljeni Tigru do datuma provere, zbog dugovanja, 5to je
konstatovano kao neusaglasSenost.

Tokom 2012. godine desilo se pet povreda na radu, klasifikovanih kao lake povrede: Cetiri povrede u
preduzecu Tigar Obuca i jedna u preduzecu Tigar Inkon.

Obuke predvidene Aktom o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, u cilju prevencije
povreda na radu, redovno su obavljane u svim entitetima kompanije.

Prema svojoj prirodi, proizvodna preduzeéa izloZzena su riziku od poZara. Objekti su pod video-
nadzorom i pojatanom kontrolom od strane preduzecéa Tigar Obezbedenje, kako bi se predupredili
potencijalni akcidenti. U toku je otklanjanje mera, naloZenih od strane MUP-a, Sektora za vanredne
situacije, u cilju potpune primene Zakona o protivpozZarnoj zastiti.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot" na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime drustva i njegovo koriS¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike
Srbije.

Reqistrovani zastitni znaci, zakljuéno sa 31. decembrom 2012. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni Znak VaZzi Do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
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Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni Znak Vazi Do Vlasnik
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
Z-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
7-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini~ 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
Z-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
Z-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
7-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
Z-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
Z-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.05.11 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
Corp.
SAD 02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
237003/1
Med. Zastitn. zZn. 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
235877/1
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorvesSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa ¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 1. Osnivackog akta). Izgled i sadrZzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.
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Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071 od
12.04.2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva
sa ojaCanjem". Priznato pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar Obuéa poseduje pet novih domena: www.century-safety.com, www.century-safety.de,
www.century-safety.fr , www.century-safety.es i www.century-safety.co.uk .

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovarajué¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema cClanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehnicke inovacije i unapredenje tehnolo3kih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv
i zaklju€uje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svaoijine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

« Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

* Obuka korisnika za koris¢éenje programa i hardvera

* LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

» Odrzavanje baza podataka

e ZaStita podataka

« Instalacija i odrZzavanje hardvera i sistemskog softvera
* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita

* Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
« Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

* Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduzeca od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

» Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju€ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju moguéu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

* NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zastite podataka na tri nivoa:
o0 zastita od neovlad¢enog ulaska u sistem,
o zaStita od neovlaS¢ene upotrebe funkcija sistema,
0 zaStita podataka sistema od neovlas¢enog pristupa,
0 korisnik vidi samo podatke za koji mu administrator sistema dozvoli pristup,
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0 prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,

0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,

0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

* Multikompanijski sistem - omogucava istovremeno prac¢enje poslovanja viSe preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.

e Multivalutni sistem - omogucava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.

» Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljac¢a) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovla3éeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

e Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladistu i sli€no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruzenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

« Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisni€ki interfejs, i on-line context sensitive help.

* Moguénost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

« Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

e Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva visok nivo odgovornosti
prema zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit , Uz socijalno odgovoran i eti €an pristup u
odnosu na sve drustvene aktere

Aktivnosti na konstantnom unapredenju drudtveno odgovornog poslovanja rezultirale su
svrstavanjem Tigra medu pet kompanija koje su dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije druStveno odgovornih kompani ja u Srbiji . Proces sertifikacije je korak
dalje u uredenju ove oblasti u kompaniji.

U okviru Programa, kompanija je, pored ostalog, usvojila Smernice u oblasti filantropije i ostalih
davanja kojima dodatno definiS8e koncept drustveno odgovornog poslovanja i prioritetne oblasti u
kojima ¢Ce ubuduce aktivnije ucestvovati. Dokumentom su predvideni kriterjumi na osnovu kojih se
donosi odluka o pruzanju podrske odredenom projektu, ili inicijativi, dat je nacin odlucivanja, kao i to
kako ¢e se evidentirati pojedinacni zahtevi, pratiti njihova realizacija i obavljati merenje i evaluacija
ostvarenih efekata. Precizirano je i izveStavanje o filantropskim aktivnostima i, generalno, drustveno;j
odgovornosti kompanije.

Kompanija je kao klju¢ni princip svoje filantropske politike definisala da odredeni projekti i akcije
moraju doprinositi opStem napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti filantropskih aktivnosti
Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog drustva i jatanje ekoloSke svesti, Sto ukljuCuje i projekte koji
ukazuju na znacaj reciklaZze i upotrebe recikliranih proizvoda. U narednom periodu kompanija je jasno
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izrazila opredeljenje za dalji razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i
talenata, unapredivanje pozitivnhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

U posmatranom periodu inovirana je verzija Kodeksa eti ¢kog i poslovnog ponaSanja zaposlenih

iz 2005. godine, sa ciliem da se kontinuirano unapreduje nivo korporativne kulture u kompaniji, kroz
isticanje cilijeva profesionalnog ponaSanja i rada, i ukaZze na poZeljne postupke u reSavanju vaznih
etikih pitanja.

U okviru filantropskih aktivnosti kompanija je, u i zuzetno tesSkoj 2012. godini, pored
unutrasnjeg, sistemskog ure denja ove oblasti, bila usmerena uglavnom na projekt e lokalne
zajednice i uspostavljanje saradnje i partnerstava sa civilnim sektorom.

U saradnji sa NVO Stara planina i uz uklju€ivanje drugih organizacija i institucija Tigar je pomogao
otvaranje prve ekoloske ucionice na otvorenom, i donirao jo$ jedno igraliSte od reciklata vrticu Neven.
Kompanija je partner NVO Stara planina u projektu Igraj se Recikliraj Pamti , koji je deo Sireg
programa Zelene liste, odnosno Zelene inicijative, a podrZala je uredenje izvora « Bele vode » u
okviru projekta Urbani dZepovi Beograda.

U proizvodima Sportskog programa, tradicionalno su podrZzane Beogradske internacionalne igre
studenata (BIG).

Tokom 2012. iniciran je i osmiSljen TV serijal ,Da Zive sa nama, a ne pored nas“, na TV Pi kanal,
podrZzan je projekat Pomoc¢ u kuci, NVO Pirgos, koji podrazumeva rad patronaZznih negovateljica sa
decom sa smetnjama u razvoju, na terenu. U proizvodima su podrZzane akcije NVO SUN, SloZzno u
nevolji i Kola srpskih sestara.

NAGRADE | PRIZNANJA

SERTIFIKAT NALED-a O DRUSTVENO ODGOVORNOM POSLOVANJ U

Tigar a.d. je medu pet kompanija koje su u 2013. godini dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije druStveno odgovornih kompani ja u Srbiji . Proces sertifikacije pokrenuli su
Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj (NALED) i Balkanski fond za razvoj lokalnih inicijativa
(BCIF), kao korak dalije u oblasti unapredenja druStveno odgovornog poslovanja korporativhog
sektora. Osnovni cilj je postavljanje standarda korporativne odgovornosti u Srbiji, prepoznavanje i
promovisanje primera najbolje prakse i podsticanje drugih kompanija na odgovorno poslovanje.

Kroz projekat sertifikacije kompanija je prezentovala da vodi rauna o svom radnom, socijalnom i
prirodnom okruZenju, ostvarujuéi pozitivan uticaj kroz svoje poslovanje i ponaSanje, Sto je dugoro¢no
posmatrano u interesu privrednog ambijenta, lokalne i Sire druStvene zajednice, kao i u funkciji
odrzivog razvoja.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrzanoj 20. juna 2012. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su Dragan Nikoli¢, Gordana Lazarevi¢, Tihomir Nenadi¢, Vladimir Nikoli¢, Jose
Alexandre F. da Costa.

Nadzorni odbor odrzao je konstitutivnu sednicu 29. juna 2012. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabran Dragan Nikoli¢. Za sekretara DruStva izabran je Slavoljub Stankovic.

Za Clanove Komisije za reviziju izabrani su Gordana Lazarevi¢, predsednik, Jose Alexandre F. da
Costa, ¢lan i Nada Tosi¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za imenovanja izabrani su Milivoje Nikoli¢, predsednik, Dragan Nikoli¢, ¢lan i
Vladimir Nikoli¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za naknade i vrednovanja izabrani su Tihomir Nenadi¢, predsednik, Gordana
Lazarevic¢, ¢lan i Jelena Petkovi¢, ¢lan.

Za izvrSne direktore izabrani su:

« Dorde DZuni¢ , ID za finansije

+ Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

* Milivoje Nikolic, ID za kadrove

e Dorde DZuni¢, ID za komplementarne programe

« Miodrag Tanci¢, ID za proizvodne procese i programe

e Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

* Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

» Jelena Petkovic, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

Za generalnog direktora izabrana je Jelena Petkovié.
Odlukom Nadzornog odbora Drustva od 28.11.2012. imenovana je Gorica Stankovi¢ za IzvrSnog

direktora za finansije, ¢ime je postala ¢lan I1zvrSnog odbora, koji je u ostalom sastavu ostao
nepromenjen.
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7. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U 2012. GODINI

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati€¢na kompanija, Tigar a.d. i 17
zavisnih druStava, od kojih je 12 druStava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u
njenom vecinskom vlasnidtvu. Matiéna kompanija, Tigar a.d, bavi se: a) holding poslovima -
upravljanjem, finansiranjem i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; b)
trgovinskom delatnos¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna
preduzeéa su grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna
preduzeca, 2) komercijalna preduzeéa i 3) usluzna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i
usluznih preduzec¢a u 100%-tnom vlasniStvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu
zaokruzeno i celovito preduzeée. U odredenom stepenu ili potpuno osnovne funkcije i funkcije
podrske prenete su na mati¢nu kompaniju. Matiéha kompanija je funkcionalno organizovana i u
njenom sastavu se nalaze i dva profitna centra (trgovina i energetika).

U toku 2012. ocena opravdanosti postojeéeg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca
razvoja u domenu delatnosti kojima se korporacija bavi izvrSena je uzimajuéi u obzir kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti
za poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, IllI) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca.
Znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti, ocenjen je uz
sagledavanje sledec¢ih parametara: a) zna€aj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda mati¢ne
kompanije i zavisnih predzeca; b) nov€ani tok koji mati¢na kompanija ostvaruje po osnovu vlasnistva
u zavisnim preduze¢ima i c) uticaj zavisnih preduze¢a na angaZovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro¢no finansiranje.

Imajuci u vidu postavljene kriterijume u narednom periodu, kroz detaljne analize treba sagledati
potrebu i modalitet za eventualno smanjenje nivoa diversifikovanosti sistema.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori
na specificne zahteve kupaca. TroSkovi istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca
komponenta off take proizvodnje. Znaajne su mogucnosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i
unapredenja proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.

Imajuci u vidu znacaj povecéanja obima proizvodnje i realizacije za ukupan uspeh programa obuce,
prioritet u razvojnim planovima dat je razvoju proizvoda za off take kupce, kako postojece, tako i
nove. | u 2012. intenzivno se radilo na razvoju sopstvenih brendova u delu vatrogasne i ostale
zastitne obuce, razvoju programa zastitne, poljoprivredne i obuc¢e za opSte namene u specijalngj
diping tehnologiji. Paralelno sa uvodenjem novih grupa proizvoda, uveden je veliki broj novih
alternativnih materijala.

U Tehnickoj gumi nastavljeno je sa razvojem proizvoda, najve¢im delom po konkretnim zahtevima
kupaca. Nastavljene su i pripreme za uvodenje novih proizvoda na novonabavljenoj i rekonstruisanoj
liniji za izradu dvokomponentnih i termoplasticnih profila, ¢ime je stvorena industrijska osnova za
realizaciju poslova velike vrednosti u izvozu i na domacem trziStu u segmentu industrije, uklju€ujuci
posebno auto-industriju i gradevinarstvo. U programu hemijskih proizvoda razvojni procesi definisani
su u skladu sa informacijama sa trziSta, kontaktima sa proizvoda¢ima sirovina i vaze¢om regulativom,
gde su najvaznije REACH regulativa br. 2006/1907 iz 2007, direktiva 1999/13/EC iz 1999. i
2004/42/EC, od 21. aprila 2004, kao i regulativama u pripremi. Imajuéi u vidu navedene regulative i
opSte trendove razvoja premaza i lepila, fabrika je u toku 2012. nastavila da razvija alternative za
svoje najznacajnije proizvode.
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9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vode ¢éi proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Tigar je vodeci proizvodaé proizvoda od gume, izuzimajuci proizvodnju pneumatika, u regionu bivse
Jugoslavije. Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke
robe, kao i proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smeSteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija
pruza strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina
granica zemalja iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun
u Grekoj i 480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport,
uklju€ujuci prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija
dobijace dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuuje
ukidanje carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Tigar brend ima dominantnu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Kroz medunarodne akvizicije Tigar
je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce i gotove proizvode od gumenog
reciklata, Century i Bilgutex. U 2009. i 2010. razvijena su dva nova proizvodna brenda i to Maniera, za
program modne obuce i Brolly, za deciju obu¢u. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program sportske gumene obuée. U programu HP postoiji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu
Tigra i nose predznak Tigar. Na domacem trzZiStu ravijena su dva nova prodajna lanca Stop & Drive i
Bottega, koji su postali prepoznatljivi brendovi, Sto sve zna¢ajno doprinosi prepoznatljivosti Tigra na
domacéem trziStu. Strategija u narednih pet godina bazirana je na konstantnom jaCanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i ha medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje

januar-decembar 2012. . Tehniéka Hemijski Procentualno
(u hiljadama dinara) Obuca guma proizvodi Total uéesée
Evropska unija 949,016 95,273 12,606 1,056,896 81%
Region Balkana 174,631 13,877 1,902 190,410 15%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 0 6,370 4,548 10,919 1%
Sad i Kanada 4,460 0 0 4,460 0%
Ostale zemlje 11,742 5,808 18,275 35,824 3%
Total 1,139,849 121,328 37,331 1,298,509 100%
Zemlje z apadne Evrope, Obué Tehni€ka Hemijski Total Procentualno
(u hiljladama dinara) uca guma proizvodi ota ucesce
Finska 405,745 1,362 407,107 40%
Danska 195,619 5,738 201,357 20%
Italija 156,801 25,282 182,083 18%
Svedska 58,300 47,858 106,158 11%
Velika Britanija 49,911 49,911 5%
Francuska 38,164 4,980 43,144 1%
Irska 8,873 8,873 1%
Austrija 8,657 8,657 1%
Nemacka 1,558 1,558 0%
Svajcarska 683 683 0%
Spanija 13 13 0%
Total 914,984 94,560 0 1,009,544 78%
Zemlje Isto én_e Evrope, Obuéa Tehniéka He_mijski. Total Procevzntvufalno
(u hiljladama dinara) guma proizvodi ucesce
Bosna i Hercegovina 106,579 801 107,379 45%
Makedonija 24,906 8,712 1,902 35,519 15%
Kosovo 22,406 874 23,280 10%
Crna Gora 16,364 3,328 19,691 8%
Slovenija 16,742 16,742 7%
Bugarska 3,705 1,363 6,629 11,696 5%
Poljska 2,626 33 5,978 8,637 4%
Grcka 5,197 5,197 2%
Hrvatska 4,377 163 4,540 2%
Ceska 4,095 4,095 2%
Madarska 1,637 1,637 1%
Litvanija 32 32 0%
Total 208,664 15,273 14,508 238,445 18%
Ostale zemlje, . Tehniéka Hemijski Procentualno
(u hiljadama dinara) Obuca guma proizvodi Total uéesée
Juznoafri¢ka republika 159 18,275 18,434 36%
Kina i Japan 11,264 11,264 22%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 6,370 4,548 10,919 22%
Egipat 5,002 5,002 10%
Sad 4,460 4,460 9%
Ostale zemlje 319 123 442 1%
Total 16,202 11,495 22,823 50,520 4%
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Kombinacija niZzih cena iz okruZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivno okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Prednost je u tome Sto je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot,
koja pruza posebne carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo
proizvodnih pogona proizvoda¢a guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i koristi njene
prednosti. Pored navedenih carinskih i poreskih olakSica region pruza joS i prednosti u delu cena
energije, Sto ima pozitivan uticaj na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski
proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivin troSkova okruzenja, u kojima kompanija posluje, u 2012. je veliki zna¢aj imao i
visokoobrazovani kadar kojim raspolaZe, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i
ostalim oblastima, §to omogucava da zadrZi i jaCa svoju poziciju na trziStu i ostane atraktivha za
razliite vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. Kompanija
konstantno ulaze u struéno usavrSavanje i obuku svojih zaposlenih, kojih ima blizu dve hiljade. U cilju
povecanja proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira
u nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
viSe vrhunskih tehnologija, uklju€uju¢i diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisSi kvalitet.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je po€eo da razvija svoju prodajnu mrezu poCetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik najvece nacionalne servisne mreZe za gume i pratece delove za
automobile. Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije
prodajne mreze, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih
centara. U periodu pre modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza
danas obuhvata 16 servisna centara za prodaju guma i delova za automobile i pruZzanje usluga lakog
servisa, 4 mobilne servisne jedinice i 25 prodajnih objekata, ukljuujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuc¢e Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar viSe od 30 godina ima partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, skoro
dvadeset godina, bio strateSki parner Tigra u programu guma. S obzirom na to da je evropski lider u
programu obuce, ne postoje uslovi za strateSko partnerstvo u ovom programu, gde je realno moguce
da Tigar, kroz akvizicije stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih evropskih proizvodaca, ili da
samostalno, odnosno sa drugim partnerima organizuje proizvodnju van granica Srbije. U delu
tehni¢ke gume postoje mogucnosti za strateSka partnerstva.

Od 2001. godine Tigar je zakljuCio viSe znacajnih aranZmana sa medunarodnim finansijskim
organizacijama. Prvi aranZman za obrtni kapital zakljucen je sa EBRD 2001. godine, a 2002. godine
IFC je odobrio investicioni kredit zajednickoj firmi sa Michelinom, Tigar MH, gde je bio i vlasnicki
prisutan sa 10% kapitala, sve do 2006. godine. U 2008. godini, kroz aranZman sa DEG-om stvoreni
su uslovi da fabrika obuée postane vodeci evropski proizvodac, u roku od dve godine od puStanja u
rad nove fabrike.
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9.2. RIZICI

Tigar je suoCen i sa vecim brojem rizika koji potencijalno mogu da ugroze poslovanje, poslovni
rezultat, finansijsku poziciju i poslovnu perspektivu. Kompanija ne moZze uticati na moguce faktore
rizika, kao 3to su ekonomska ili politicka nestabilnost, pogorSanje ekonomske situacije u zemlji,
visoka inflacija, moguc¢nost obezbedenja neophodnog kapitala, koji je potreban za poslovanije,
promene u kamatnim stopama i kursu nacionalne valute, koje mogu ugroziti njenu sposobnost da
realizuje strateSke ciljeve. Tigar posluje na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog razli€itih faktora
rizika moZe da izgubi deo trzista.

Tigar je takode suocCen sa rizicima vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena
propisa u postupku prilagodavanja propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i u zavisnosti od strukture
vlasniStva, uvek postoji mogucénost promene strategije i politike kompanije.

TrziSni i rizik vezan za industriju

Marketing strategija Tigra je definisana u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja
I u skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce. Njeni
osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta proizvodnje
i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa i visokokvalitetnoj usluzi razvoja proizvoda
za potrebe off take proizvodnje; 2) off take proizvodnja, kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3) razvoj i
profilisanje sopstvenog brenda.

Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend
i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu
kvaliteta proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

U delu pruZanja usluga - prodaja guma i turisti¢ke aktivnosti, prate se mogucnosti daljeg razvoja ovih
aktivnosti, imajuci u vidu da spadaju u grupu non-core biznisa u okviru sistema.

Rizik vezan za kori§ €éenje kapaciteta

Kapaciteti fabrike obuce dovoljni su za ostvarenje planiranog rasta. Potrebna ulaganja svode se na
odredene rekonstrukcije opreme, u cilju podizanja produktivnosti i kvaliteta, kao i na izradu alata i
kalupa potrebnih za nove modele obuée. U programu Tehnic¢ke gume, predstoji montaza dve linije za
proizvodnju EPDM i termoplasticnih profila. Kapaciteti fabrike za proizvodnju gotovih proizvoda od
gumenog reciklata dovoljni su za viSestruko veci obim proizvodnje od planiranog. Planirana su
ulaganja u kapacitete za proizvodnju polufabrikata, u slu¢aju da Tigar Tyres ne¢e moc¢i da pruZi
uslugu umeSavanja crnih smesa, zbog rasta sopstvene proizvodnje. Novi kapaciteti bi se gradili na
lokaciji Tigar 3 i obuhvatili bi proizvodnju belih, obojenih i crnih smesa, u koli¢inama koje su dovoljne
za proizvodnju fabrika, pod pretpostavkom punog koridéenja, kao i za eksternu prodaju. Sto se
programa Hemijskih proizvoda tice, ulaganja u rekonstrukciju i modernizaciju zavisice od odluke o
strukturi programa i fizi€ckom obimu proizvodnje, nakon preseljenja na lokaciju Tigar 3.
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S jedne strane, visoka raspoloZivost kapacitetima i stabilna baza kupaca pruZaju sigurnost sistemu. S
druge strane, Cesta nemogucnost blagovoremenog obezbedenja obrtnog kapitala za pokretanje vecée
proizvodnje i ujedno prevelika zavisnost od postojecih kupaca, razmatraju se i s aspekta rizika.

Time bi postojala opasnost od nedovoljnog iskoriséenja kapaciteta i viSih troSkova po jedinici
proizvoda, 5to bi dodatno poskupelo proizvode. Nasuprot tome, veca proizvodnja u skladu sa
raspolozivim kapacitetima kompanije omogucila bi koris¢enje efekata ekonomije obima, obezbedila
bolju uposljenost i vecu trziSnu konkurentnost.

Valutni i rizik vezan za inflaciju

Zvanicéni finansijski izvestaji izrazeni su dinarima. ZnaCajan deo biznisa vezan je za strane valute u
delu prodaje, nabavke, vlasniStva nad sredstvima preduzeca u inostranstvu i kreditima indeksiranim u
stranoj valuti, tako da je veliki broj pozicija u bilansima de facto dinarska protivvrednost sredstava
prihoda, troSkova i obaveza izraZzenih u stranoj valuti. Prihodi i troSkovi u stranoj valuti, u toku godine,
pretvaraju se u dinare, prema kursu na dan kada je transakcija realizovana, tako da znacajno zavise
od kretanja kursa. Na kraju godine sve obaveze i potraZivanja indeksirana u stranoj valuti iskazuju se
dinarski prema kursu na dan, 5to znac¢ajno utiCe na kategorije bilansa stanja. Realno, nema efektivne
zastite od valutnog rizika, posebno na relaciji dinar — evro.

Kao izvozno orijentisanoj kompaniji, Tigru ne odgovara inflacija uz relativho nisku stabilnu vrednost
kursa.

S druge strane, kompaniji odgovara niZi kurs sa aspekta kursnih razlika na pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

U 2012. godini Tigar je poboljSao ro¢nu strukturu izvora sredstava, kroz jednu transu EIB kredita,
subvencionirani kredit za izvoz obezbeden preko HYPO Banke i kredit Fonda za razvoj. Cinjenica je
da su i pored toga ro¢nost, obim i uslovi zaduZivanja — kljuéna oblast u politici rizika. Pravi efekat
finansijskog restrukturiranja ocekuje se kroz proces ukupne finansijske konsolidacije, koja treba da
rezultira upravo boljom strukturom i uslovima kreditnih izvora, bez novog zaduZivanja.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U toku 2012. godine nije bilo znagajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do znacajne
koncentracije vlasniSva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoc€i sa takvom vrstom rizika.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija. Prodaja
drzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog procesa konsolidacije i pune stabilizacije
programa unutar sistema. U ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces mogao da pocne u
toku 2013. godine.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u kompaniji i postupaka u vezi sa kompanijom inicirao je da se u narednom periodu sa
mnogo vecom paznjom prati nivo reputacionog rizika.- DODATI
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON
PROTEKA POSLOVNE 2012. GODINE

Nakon zavretka poslovne 2012. godine, doslo je do promene u sastavu lzvrénog odbora direktora i
generalnog direktora, tako da je od 19. marta 2013. godine za novog generalnog direktora od strane
Nadzornog odbora imenovan Nebojsa Penadi¢. S obzirom na regulativu, Nebojsa Benadi¢ je prvo
imenovan na mesto lzvr§nog direktora za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema, a zatim
za generalnog direktora. Na dan 22. mart 2013, godine isticao je zakonski rok od 30 dana u kome je
prethodni generalni direktor, nakon podno$enja ostavke, imac obavezu da obavija poslove
generalnog direktora koji ne trpe odlaganje.

Vlada Rezblike Srbije usvojila je 23.03.2013 zakljuéak da se Fondu za razvoj odobri grancija , u
vrednosti od 20 miliona evra (15 miliona za refinansiranje i 5 miliona za trajni obrtni kapital ) za
kredite koje ée koristiti Tigar ad. Dostavljene su ponude 6 banaka, na ukupan iznos od 20,8 miliona
evra. Nakon izdavanja garancije usledi¢e proces pregovaranja sa bankama o odobrenju tih sredstava,
s tim $to ¢e u proces biti ukljuceni i vlasnici obveznica i DEG kao najveci poverilac.

U skaldu sa primedbama revizora i Odlukom Nadzornog odbora, finansijski izvestaj za 2012. godinu
{pojedinacni i konsolidovani) bi¢e korigovani.

EDAVAJUCA
DBORA TIGAR AD
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IZJAVA

Uzimajuéi u obzir midljenje revizora, te uz ogranitenja koja proizilaze iz datog misljenja, a u skladu sa
¢lanom 50. tatka 3. Zakona o trzistu kapitala, kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjih izvestaja
izjavijuiemo da su po nasim najboljim saznanjima godidnji izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuCujuéi i zavisna drustva Eiji su rezultati
ukljuceni u konsclidovane izvestaje.

Lica potpisnici ovog lzvestaja o poslovanju nisu bila u toku 2012. godine na pozicijama na kojima se
trenutno nalaze kao potpisnici lzvestaja.

Nadzorni odbor drustva razmatrao je i usvojio Godidnji izvestaj o poslovanju sa finansijskim
izvestajem na svojoj sednici odrzanoj 29. aprila 2013. godine. Skupéstina akcionara kao organ
nadlezan za usvajanje godisnjih izvestaja razmatrace i donosi¢e odluke o usvajanju finansijskih
izvestaja na svojoj redovnoj godiSnjoj skupstini zakazanoj za 14. jun 2013. godine. Nakon sednice
Skupétine akcionara u zakonom propisanom roku Drustvo ¢e u celosti objaviti odluku o usvajanju
godisnjih izvestaja i to izvestaja za mati¢no preduzece Tigar a.d. i konsolidovanog izvestaja, kao i
QOdluku o raspodeli po osnovu usvojenog finansijskog izvestaja.

DSEDAVAJUCA
: . DBORA TIGAR AD

| B e T,
a Lazarevic
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7005017498102
na dan 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
Grupa racuna, TR g L e i Napomena lznos
L S PO N CIEA ST .
racun Mbaho ke n g | broj _Tekuca godina | Prethodna godina
1 il L e e A i Sl g B 4 _5_ ; 3]
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 4499866 3867687
00 . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01bez012 | Il NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 /,‘{ 75111 23913
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 {9 1671567 1453620
020, 022, 023, 026,
027(dec), 028 | 1.Nekretnine, postrojenja i oprema 006 1152377 1226615
(deo), 029
024, 02{2(::)")- 028 2 nvesticione nekretnine 007 / C}' a 519190 227011
021, 025, 027(deo), "
028(deoy 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
ABO1 009 2753188 2390148
( )
030 do 032, 039 . \
s 1. Ucesca u kapitalu 010 2c 2714443 2348428
033 do 038, 039 : : ek "
Sy (. YA o Mnangiski plesman o1 9] 38745 41720
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 3526172 3553640
10d0 13,15 |1 ZALHE 013 Vs 762234 986031
g. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 REDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 /
OBUSTAVLJA vzf o s
Iil. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 2757601 2560763
20, 21122, osim R
o 1. Potrazivanja 016 Q!f 2223332 2071781
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 2[1 122 0
23 minus 237 | 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 5 120752 89169
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 96 7571 155262

Broj zahteva:423267
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Gmpr:éﬁu? o Fio z ICIJA (AROR | epomena beoj F et goﬂinal o nPfemodna godina
1 sl SR 4 : 5] ; 6
27 Faioun 2o | | SRRk Rcst s e 1] o0 B Y 405824 244551
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 8026038 7421327
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 8026038 7421327
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
{A‘I;(;;:g’:-l{ﬂl+1 05+106-107+108-109-110) i 2895621 554001
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 j? 9 2062152 2062152
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104 206215 206215
3300 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
322 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
T
34 Vil. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 676657 665987
35 Viil. GUBITAK 109 49503 49503
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
E.'I;‘l:ﬁgfﬂgrﬁ REZERVISANJA | OBAVEZE 111 5123130 4531862
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 30 11062 12577
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 :"j! f 697613 754450
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 532961 152601
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 164652 601849
e b g 116 30 4414455 3764835
42, osim 427 | 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 2502941 2500849
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja 118
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 ﬁ _;5 1537718 1025128
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 5 H 214325 138597
474 ;Boz?r;md-:) %‘I i g'sgﬁ:\if_:::i ;:g::g:u i F;.;?i:za“:r:ﬁwd:r:: K\:'ednost I 121 % ;; 119795 73989
razgranicenja )
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 39676 26272
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Grupa racuna, : SRR ebn s Eana o lznos
racun g I,JA ' Aol AOP 1 i ol Tekuca godina Prethodna godina
1 T 4 o 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 .:76.' 3 7387 4614
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 8026038 7421327
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
\jj:ﬁ' f nu'F‘-I( 2
— “({' e dana 272. 2013.godine
Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja P Zakonski zastupnik
i -
XL e cec T

( p & \
”\) C(;"f;f i\f’ﬁ-ﬁ'é L(’é; W

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2110, 101/12i 118/12)
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BILANS USPEHA

AL

7005017498119
u period 01.01.2012 do 31.12.2012 - u hiljadama dinara
e 6 0 ot BT T bl
1 o b PR S Y 5 5
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+208) 201 3814182 4142791
6061 1.Prihodi od prodaje 202 4- 3745673 3967657
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 (, 38666 118160
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 ;z 29843 56974
IIl. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 3811544 4131824
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 2805063 3051992
51 2. Troskovi materijala 209 ¥ 160739 192715
52 ?é;[]r:;:m\.ri zarada, naknada zarada i ostali licni 210 E‘? 524868 519952
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 pr 9 57127 51908
53155 |5 Ostali poslovni rashodi o e L 263747 315257
. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 2638 10967
IV, POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 / ,2 97084 304273
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 13 655101 439446
67 168 Vil. OSTALI PRIHODI 217 ",‘P‘a{f 647855 310830
57i58 VIll. OSTALI RASHODI 218 15 42028 34361
o pomma reoovion rosiov e | g ous| a9
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
86- 50 glbnggvclrgglmx POSLOVANJA KOJE SE 291
& - . 'T:TTEVE‘?:W&K POSLOVANJA KOJE SE 205
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Grupa racuna ' i lznos
4 P - | Napomena bro| -
racun QZ1C 1A ; e P el i Tekuca godina Prethodna godina
1 2 T R T 5

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
(219-220+221-222) 50448 152263
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 jﬁ:’? a. 36155 29026

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 fea 2773 1241

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 11520 121998
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvednjena) zarada po akciji 234

s
e ¢
u ‘Jf—‘ E{m‘w dana 272 2013. godine
Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja s : Zakonski zastupnik

N 3 Ty
Qcémm%aéq

QObrazac propisan Pravilnikomn o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 i 118/12)
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005017498140

u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine

Stanje n

.01, prethodne
godine 401

2062152 | 414

427

- u hiljadama dinara

440

Ispravka materijalno znacajnih
Grensks ) pvnana 402 415
racunovodstvenih paolitika u

prethodngj godini - povecanje

428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

racunovodstvenih politika u 09 s
prethodnaj godini - smanjenje

429

442

Korigovano pocetno stanje n
01.01. prethodne godine 404
(red.br. 1+2-3)

2062152 | 417

430

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 405 418

431

mﬁ?a smanjenja u prethodnoj 406 419

432

445

Stanje 31.12. prethodne 407

godine (red.br. 445-6) 2062152 | 420

433

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena . 408 421
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 409 422
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

435

448

Korigovano pocetno stapje na dan
01.01. tekuce godine 410
(red.br. 7+8-9)

2062152 | 423

436

449

1

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424

437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425

438

451

13

31.12. tekuce
(red.br. 10+11-12)

Stanje n

godine 413 2062152 | 426

439

452

Broj zahteva: 423267
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Stanje n 1.01. prethodne
1 . f 453 206215 | 466 479

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka | promena
2 racunovodstvenih politika u 454 467 480 493

prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

gresaka | promena
3 racunovodstvenih politika u 488 468 481 484

prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan

4 | 01.01. prethodne godine 456 206215 | 469 482 485
{red.br. 142-3)
5 |Ukupna povecanja u prethodnoj 457 470 483 496
godini
| g |Ukupna smanjenja uprethadno] | 454 471 484 497
godini
Stanje n 31.12. prethodne
7 godine (red.br. 4+5-6) 459 206215 | 472 485 498
Ispravka materijaino znacajnin
gresaka i promena
8 | racunovodstvenih politika u tekucoj | 46° 473 486 499
godini - povecanje
Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
9 | racunovodstvenin politika u tekucoj 461 e 487 500
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stapje na dan|
10 | 01.01. tekuce godine 22 T& 462 206215 | 475 488 501
(red.br. T+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 463 476 489 502
12 |Ukupna smanjenja u tekuceoj godini | 464 477 490 503
Stanje 31.12. tekuce
13 godine (red.br. 10+11-12) 465 206215 | 478 491 504

Broj zahteva: 423267 Strana 10 od 18



Stanje ng,dan P1.01. prethodne
godine ?

505

665987

518

- u hilladama dinara

49503

531

TE

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

§19

532

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

Korigovano pocetno stanje pa dan|
01.01. prethodne godine M
(red.br. 1+2-3)

508

665987

521

48503

534

547

2884851

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

522

535

548

Ukupna smanjenja u prethod
godini 5 -

510

523

536

549

Stanje 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

665087

524

49503

537

550

2884851

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tek
godini - povecanje s

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

Korigovano pocetno a dan
01.01. tekuce godine '_:_JEZL
(red.br. 7+8-9)

514

665987

527

49503

553

2884851

1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

11520

528

541

554

11520

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

850

529

542

555

850

13

Stanje 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

676657

530

49503

543

556

2895521

Broj zahteva:423267
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1 Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena
racunovedstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

557

558

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena 550
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01, prethodne godine M
(red.br, 1+2-3)

560

5 Ukupna povecanja u prethodnoj 561
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 | godini 562

Stanje na dan 31.12. prethodne
L wdl:!m 1277 (red.br. 4+5-6) 563

Ispravka materijalno znacajnih
8 gresaka i promena 564

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
g gresaka i promena 565

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan|
10 | 01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

12 |Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje n 31.12. tekuce

'3 | godine (red.br. 10+11-12) | 589
u MC‘L?/ 0%/ ,,:? dana 272 2013. godine
Lice odgovorno za sastavijanje a0’ i
finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

(ﬂggm&ﬁ

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izve&taja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "SluZbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005017498126
u periodu

od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine

U

- u hiljadama dinara

L

é_ i

Broj zahteva:423267

«PlhﬁlodnabMMa
S e S : | S R
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 2904220 3145640
1. Prodaja i primljeni avansi 302 2763047 2915050
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2170 1843
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 135003 228647
Il, Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 3077248 3928919
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 2221172 3118536
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 410616 483278
3. Placene kamate 308 412993 277318
4. Porez na dobitak 309 23703 13948
5. Placanja po osnovu ostalih jawnih prihoda 310 8764 35839
Il Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-1 ) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( II -I) 312 173028 783279
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 5 ) 313 75969 183178
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
:;EF::‘:?: nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A’kih 315 10724 114029
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318 65245 69149
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 3) 319 10561 24985
1. Kupovina akgija i udela ( neto odlivi ) 320
gﬂl;t;;t)aor;na nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih 321 10561 24985
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
Iil. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323 65408 158193
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324
Strana 7 od 18
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AT dina_| Prethodna godina_
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 34408 567622
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni | kratkorocni krediti ( neto prilivi )} 327 34408 518645
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 48977
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 76999 6133
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 72725 0
3. Finansijski lizing 332 4274 6021
4. Isplacene dividende 333 0 112
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 0 561489
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 335 42591 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3014597 3896440
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3164808 3960037
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 150211 63597
A...A”, GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 155262 227195
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 2520 0
|. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 0 8336
ijs gg;gfﬂ::::ﬁ%u DBRACUNS!‘_{OG PERIODA 243 7571 155262

2 Ma %Wuy

dana 272 2013, godine .

Lice odgovorno za sastavijanje oA
finansijskog izvestaja [ ¥ = e ©
- W F.RoT /i
o? Cﬁ Maﬁ \\\ v f
{,// o T 1'\\ . -:ﬁ: 4

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 10112 118/12)

Broj zahteva: 423267
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
[ 07187769 ] [ | | 100358298 ]

Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre

e L L]

123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv :A.D."Tigar" Pirot

Sediste : Pirot, Nikole Pasica 213

AN
7005017498133

2012. godinu

| OPSTIPODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za viasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604

5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 470 476

I’ BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara
T e
01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 36048 12135 23913
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 73856 | XOOKMMIHKXX 73856
1.3. Smanjenja u toku godine 608 22487 | XXOOOMIOAK 22658
1.4. Revalorizacija 609 XOOOKXXKXX
Ll i | g 610 87437 12326 75111
R
2.1. Stanje na pacetku godine 611 1707903 254277 1453626
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 310009 | XIOOOOKOKXXK 310009
2.3. Smanjenja u toku godine 613 46155 | XOOOKXIKXXXXX 92068
2.4. Revalorizacija 614 FOOOKMKKX
preoet Vb 615 1971757 300190 1671567

Broj zahteva:423267 Strana 13 od 18




il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hilladama dinara

10 1. Zalihe materijala 616 9149 10997

11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 66814 66814

12 3. Gotovi proizvodi 618

13 4. Roba 619 671065 884701

" 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620 6337 6846

15 6. Dati avansi 621 15206 23519
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 768571 992877

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

- iznosi u hiljadama dinara

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

: B
1. Akcijski kapital 2062152
u fome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog | komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 2062152 2062152
- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 1718460 1718460
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 2062152 2062152
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 2062152 2062152
Broj zahteva: 423267 Strana 14 od 18




VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiliadama dinara

1. Potrazivanja po osnovu prodaje

20 tstm'ﬂﬂ‘ na kl'ﬂ]l..l godlne 639 <= 01 ﬁ:I 639 1956833 1796072
2. Obaveze iz poslovanja n

43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 1537718 1025128
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu

deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641

4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez

27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 499039 598552
5. Obaveze iz poslovanja

43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 7580971 5877925
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada

450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 2922863 285371
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 43655 42791
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret

452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 71585 69520

* 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
6 10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 648

465 (potrazni promet bez pocetnog stanja)

47 11. Obaveze za PDV (godisniji iznos po poreskim prijavama) 649 417977 437998
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 12430046 10171341

- iznosi u hiljadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652
521 gnllr:::‘?cu: poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 653
522, 523, 524 | 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 4617 2608
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 5080 9088
529 6. Ostali licni rashodi | naknade 656 34184 39229
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 116055 131743
533, deo 240 1deo | g Troskovi zakupnina 658 34816 50912
deo f;:’;?;dsezusﬂﬂ i1 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 53800 49977
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 7816 9796
553 13. Troskovi platnog prometa 663 11118 9247
Broj zahteva:423267 Strana 15 od 18




- iznosi u hiljadama dinara

554 14. Troskovi clanarina 664 3908 1857

555 15. Troskovi poreza 665 8759 5302
556 16. Troskovi doprinosa 666

562 17. Rashodi kamata 667 418408 303102

deo 55"5-3"2"" 5611 | 18. Rashodi kamata i deo finansiskih rashoda 668 418408 303102
deo 5:36 %z% 5611 | 19 Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669
S 20. Rashodi za humanitame, kulture, zdravstvene, obrazovne, naucnel

o i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 1713706 1445476

Viil DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara

60 1. Prihedi od prodaje robe 672 3243721 3463402
640 2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 673
povracaja poreskih dazbina
641 3. Prihodi po osnovu uslovijenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 5506'8“2” 661, | 6. Prihodi od kamata 877 13183 2900
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 1| g prinodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679 46751 222836
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 3303655 3689138

D( SAI.J DACI : - iznosi u hiljadama dla

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683
sredstava | nematerijalnih ulaganja

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primljene donacije iz inostranstva | druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8, Kontrolnl zbir ( od 681 do 687) 688
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X RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- iznosi u hiljadama dinara

e

1. Pogetno stanje razgranienog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689 5767 17425

2. Razgraniéeni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690 19979 0
3. Srazmemi deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691 5552 11658
4. Preostali iznos razgranitenog neto efekta ugovorene valutne klauzule

(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3) 692 20194 5767
5. Pocetno stanje razgranienog neto efekta kursnih razlika 693 24183 35630
6. Razgraniéeni neto efekat kursnih raziika 694 3723 0
7. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 695 15008 11447
8. Preostali iznos razgranienog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696 12898 24183

X1 RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiljladama dinara
i

1. Pocetno stanje razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697

2. RazgraniCeni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698
3. Srazmemi deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699
4. Preostali iznos razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 700
(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3)

5. Pocetno stanje razgranienog neto efekta kursnih razlika 701
6. Razgrani&eni neto efekat kursnih raziika 702
7. Srazmemi deo ukinutog razgranienog neto efekta kursnih razlika 703

8. Preostali iznos razgranitenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) | 704

o W lfoasy dana 272, 2013.godiie =
” W) "-./"_:--"‘".'.u“.',."-

Lice odgovorno za sastavijanje Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izve&taja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 i 118/12)
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“TUT'AP” A J., [IHPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

1.

OCHHUBABE U IEJJATHOCT

“Turap” A.Jl., Hupor (y mamem tekcry: “Ilpenysehe”) je mpeobGutHO ocHoBano 1935. romume
OCHHUBAaKkEM HMHAYCTPHjCKE PaJMOHUIIE 3a IPOU3BOJBY T'YMEHHMX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBetckor pata, ¢pabpuka nouume ca pagom 20. nenem6Opa 1945.roqune. Tokom 1972.
roagune, IIpenyszehe mpBo y JyrociaaBuju ocBaja, MO COICTBEHO] TEXHOJIOTMjU M KOHCTPYKIH]H,
NPOM3BO/IKY IYTHUUKUX DPaJHjaIHUX ayTo T'yMa ca TEKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipenyseha y ApYyIITBEHO] CBOJUHM Y JEOHHUYKO IPYLITBO Y
MEIIOBUTOj cBOjuHH, a ox 16. jyma 1996. rommue, mpomeHa HasuBa Ilpenyseha y “Turap”
AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 3a IPOU3BOEY T'YMEHUX IPOU3BOJIa ca I1.0., [Tupot (“Turap” A.II., ITupor).

Ipenysehe je va man 1. jamyapa 2003.roauHe W3BPIIMIO IPOMEHE OOJHKA OPraHHU30Bakba U CTATYCHE
MIPOMEHE TP KOjUMa je JONIIo J0 H3ABajamba M3 cactaBa l[Ipemay3eha opraHum3anmuoHHX JeloBa
dabpuke ayroryma n dabpuke yHyTpallmbUX r'yma, GopMHpama M PEerucTpoBama HOBOT npexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [lupor (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
Ipenysehe nmano yuenrthe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAIUTAIM3aNUjoOM, yuerrhe
IMpenyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c TuM mTO je y ATEHIMjU 32 IPUBPEIHE
pEerucTpe, Ha OCHOBY JOTOBOpa maprtHepa, peructpoBano ydemihie on 49.4%.C’ o03upoM Ha naTym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
rOAMHYy je, mpema Jatymy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y Toxy 2007.roaune Ipenysehe je nmpomano 19.4%ynena xomnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. nenem6pa 2007.roaune, yuemhe Ilpenyseha y kamurany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HasuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY M3BpIIIeHe perucrpanuje, uznocu 30%.

VY toky 2008.roaune Ipenysehe je mpomano jomr 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandtako
na Ha gaH 31.12.2008romune ywemhe npenyseha y xommanuju Turap Typec mznocun 20%. Y Toky
2009.rogune npexnysehe je npoaano npeocranux 20%ynena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omtyke YmpaBHor ondopa ox 16. menem6pa 2002. roguHe, W3BpLICHO je
W3/IBajamke PYrHX OPraHU3alUOHMX JeoBa U3 cactaBa [Ipenyseha, KOHCTUTYHCAE H PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyna y Humry (26.u 27. neuem6pa 2002.roauue), ocaM IIOCEOHNX IPABHUX JIMIA-
JpyLITaBa ca orpaHndeHoM oxaroBoprouthy, y kojuma [Ipenysehe uma 100%ynena y kamurany. Opa
npeayseha mociyjy kao moceOHa mpaBHa juna ox 1. janyapa 2003.romune. Ox 1. anpuia 2005.
TOJIMHE JIONLIO je N0 M3/Bajama n3 MatudHor IIpeny3eha W KOHCTHTyHCama TMOCEOHOT MPABHOT JHIIA
“Turap Tprosure” 1.0.0., [Tupot y xome IIpenysehe nmocenyje 100%yuemrha y kanuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.o0.0., [lupor (v massem tekcty: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 IpHrajame, noezanux auna “Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagn objennmaBama auctpudyrepcke ¢ynknuje Turap rpyme.Ouryka o cTaTycHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHMX npenyseha “Turap Tprosune” n.0.0. u “Turap Export-Import” m.0.0. y3
npHnajamke HOBoOCHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHeTa Ha ceqHUIM YTpaBHOT 01060pa
Turap a.n. onpkanoj 29. nenemopa 2008.roaute, a YroBop 0 chajamy y3 Ipunajame je mormucan 29.
neriembpa 2008.roaune, npema KojeM je AeUHUCaHO Aa Ce CTaTyCHa MIPOMEHA CpoBoaM Ha aaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBeneHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a MPUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009.romune, ¥ Ha Taj gaH Cy moBe3aHa juma “Turap Tprosuue” m1.0.0., [Tupot u “Turap
Export-Import” n.0.0., Beorpan, obpucanm u3 perucrtpa mnpuBpenHux cyOjekara. I[Ipemysehe je
3a1104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011ronune noxera je O/iyka o ycBajamy yroBopa o Cliajaky y3 Ipunajame usmelhy
»Turap” A.Jl., [TupoT ka 0 mpaBHOT JIMLa CTULAOLA U 3aBUCHOT mpaBHor juia “Turap Trade” n.0.0.,
[TupoT Kao apymITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

[Ipenysehe mocenyje, mopen Hampen HaBeaeHUX npeayseha, n ydemha y kanurany Apyrux npemyseha
Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

HakoHn w3aBajama OpraHuW3allMOHWX JelioBa W QopMupama MOCEOHWX MpPaBHUX JIAIEA, OCHOBHA
nenatHocT Ilpemyseha cy XOnaumHr MOCIOBH, ynpaBibalhe W (MHAHCHpamE 3aBHCHUM mpeny3ehuma,
onpehuBame WHUXOBUX CTPATEIIKMX IMJbeBA W OCHOBHHX CTparerwja, mpaheme TocioBama U



“TUT'AP” A J., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

2.1,

OTY4MBaEkE O BUXOBOM CTaTyCy.
Opranu ynpasibama [Ipenysehem cy: Ckynmtuna, Yrpasau on6op, Jupexrop u Hanzopan oxbop.

Cenumre IIpenyseha je y ITupoty, y yiauun Hukomne ITammha 213.Ha gan 31. nenemopa 2012 .roause
Ipenysehe je mmamo 457 3amocnenunx (31. menemOpa 2011. romune: 485 3anocnennx). Ilopecku
unenrupukanuond 6poj (“IIUB") Ilpemyszeha je 100358298.Pememem Kommcuje 3a JIHCTHHT U
kotanujy beorpaacke Oep3e om 2. anpuiaa 2007.romune, akumje IIpemyseha cy npumibene Ha A
nuctunr beorpaacke 6epse ca cumboiom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/balkh-€ H NPE3EHTANN]Y GHUHAHCHjCKUX M3BEIITAja

Ha ocnoBy 3akona o pauyHoBoiCTBY H peBusuju (“Cayx6enu rimacuuk PC” 6p. 46 on 2. jyna 2006.
roaude u 6p. 111ox 29. neniem6pa 2009.roaune), npaBHa Juna v Ipeay3eTHund y Penyomunu Cpouju
cy y obaBe3u &a Boheme MOCIOBHMX KIbWra, TMPU3HABAE M TPOICHUBAakbe MMOBHHE W 00aBe3a,
MpUXOJa W pacxojia, cacTaBJbame, NMPHUKA3WBambe, JOCTaBJbalkbe W O0enofamuBame (DUHAHCH)jCKUX
M3BEIlTaja BpIIE y CKIAaMy ca 3aKOHCKOM M TPOo(heCHOHATHOM PeTyJaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHUP
3a [puUmpeMame U NpuKasuBambe (uHaHcHjckux —m3BemrTaja  (“Oxeup”), Mehynaponane
pauynoBojactBeHe craumapae (“MPC”), omHocno MehyHapoane cranmapae  (hMHAHCHjCKOT
u3BerntaBama (“MCOU"), kao 1 TymMauerma Koja Cy CacTaBHH IO CTaHIapaa KOju cy OWIIM Ha CHa3H Ha
nan 31. reniembpa 2002.roquse.

Uzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxarosapajyha tymauema, uznatu ox Onbopa 3a melhynaponne
pauyHoBoacTBeHe cranmapiae (“Ombop”) m Komwurera 3a Tymademe MelhyHApOIHOr (DHHAHCH]jCKOT
nssemraBama (“Komurer”), v mepuoay ox 31. nenemopa 2002.roaune g0 1. janyapa 2009.romaune,
3BaHMYHO Cy YCBOjeHH Pememem Munuctpa ¢unancuja PenyOnumke CpOuje (“MunmcTapctso”) u
o0jaBsern y Ciyxoenom rimacauky PC Op. 77Ha gan 25. oxtobpa 2010.roauue.

Melhytum, 10 naTyma cacTaBibama MPHIOKEHUX GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja, HUCY OWiIe TIpeBeieHe CBE
mmeHe MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Ounia Ha CHa3H 3a TOJMIILE NePUOe KOjU mounmby 1.
janyapa 2009. rogune. IIpun ToM, NpHIOXeHH (UHAHCHjCKM HM3BELITAjU Cy NpHUKa3aHH y (Gopmary
npornucanoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY H CaJlp>KMHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a IPHBpEIHA
JpYIITBa, 33Jpyre, Apyra mpaBHa juna u npeaysetauke (“Cimyx6enu riaacauk PC” 6p. 114 ox 22.
nenembpa 2006.roaune, 6p. 1190x 26. neniem6pa 2008.roxune, 6p. 9ox 6. hedbpyapa 2009.roxune n
op. 4 on 29.janyapa 2010.rogune), KOjU Ipey3uMa 3aKOHOM Je(GHHUCAH TOTIIYH CKYIT (DUHAHCH]CKHUX
W3BeITaja Koju ofcTymna ox oHor aedurucanor y MPC 1 “Tlpuka3uBame GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja’, a
y3 TO y TIOjEIMHUM JeJIOBMMa OJCTYNa M OJl HaUWHA MPHUKa3uBama oApeheHnX OMIAHCHUX TO3HIIHja
npenBul)eHUX HaBEICHUM CTaHIAPIOM.

DUHAHCH]CKU M3BEIITAjH CYy CAaCTaBJLEHH Yy CKIQAy ca HAadeJIOM HCTOPH)jCKOT TPOIIKA, OCHM aKo je
Jpyravvje HaBeJICHO Y padYyHOBOACTBECHHIM IOJUTHKAMa KOj€ Cy JaTe Y AaJbeM TEKCTY.

[IpuBpeaHo JapymrTBo je y cacraBbalby OBUX (MHAHCHjCKMX M3BELITaja IMPHUMEHHBAIO
padyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE 00pa3IoKeHe y HaIlOMEHH 3.

OduHaHCcHjcKkH U3BemTaju [[puBpeIHOT IPYINTBA CY MCKAa3aHH y XWibagama quHapa. JluHap npeacrasiba
3BAaHUYHY M3BEMITAjHY BanyTy y Penyonumu Cpouju.

HOPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA

[pu3naBame n oAMepaBame MPUX0Aa U Pacxoaa

[Ipuxonm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHOj BPEAHOCTH NPHUMJbCHE HAKHAAEC WIM HakHaze Koja he ce
MPUMUTH W TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIOBamka, YMamkEHE 3a padaTe, Iope3 Ha JTOJATy BPEIHOCT U IPYre Mope3e MpH MPOaajH.
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[Mpuxomu on mponaje mpon3Boja M poda ce NMpu3HAjy Kaja ce poda MCHOpYydYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HILU U KOPUCTH OJ] BIACHUIITBA HAJl FbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHU3HABAEM IIPUXOJA PaiH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKUII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau m pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KaMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBY, OOpauyyHaBajy ce H
eBHJICHTHUPA]y Y OWIIaHCY ycTiexXa y Meproy Ha KOjU ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM cpeAcTBUMA ITahama TOKOM TOAMHE TpepadyHaBajy ce y AMHApe IO
3BaHUYHOM KypCy BakehieM Ha JJaH CBaKke MpOMEHE.

CBe mo3unuje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBHMA Intahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT IO CPEIbeM Kypey, BaxkehieM Ha JlaH OMlaHCca CTamba; OCHM aKo YTOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (QMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHje Apyraduje Mperu3upaHo.

[lo3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pa3iMKe HAcTaje M0 OCHOBY IpepadyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT WIIM Ha TepeT Omanca ycrexa.

Hemartepujanuna yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kmurama Ilpemyseha nckazana mo HabaBHO] BPEOHOCTH, YMAmbEHO] 3a
aKyMyJIHpaHy HCIIPABKY BPESIHOCTH U CBEHTYaJIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hematepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JHIEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHA
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpEeTHWHA, TOCTPOjeha W OmNpeMe, KOjU HCIyHmhaBajy YCIOBE 3a TPH3HABAHE
cpeJcTaBa, BPIIU ce 110 Ha0aBHOj BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHU BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOema CpelcTBa y crame (DYHKIMOHAHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTe U pabare.

HaknajHu u3nanu 3a HEKPETHHUHE, IIOCTPOjCHa U ONPEMY MPHU3HA]Y ce Ka0 CPEICTBO CaMO Kaja ce THM
u3JaIKMa o00JbIIaBa CTAlkEe CPEJCTBA U3HA HETOBOT MPBOOUTHO MPOLCHCHOT CTAHIAPIHOT YUHWHKA.
CBH OCTaJIM HAKHAJTHO HACTAJIM U3AIM IPU3HAjy CE KA0 PAcXO0]l Y IEPUOY Y KOjeM Cy HACTAJIH.
Hekpernune, moctpojema i onpeMa HaKOH TIOYETHOT MPU3HABakha NCKa3yjy ce Mo HabaBHO] BPEAHOCTH
yMamkeHOj 3a YKyIaH H3HOC o0padyHaTe aMOPTH3AIH]e B YKYITaH H3HOC TyOHuTKa 300T 00e3Bpehema.

Ha nan Ounanca crama, pykoBoacTBo [Ipenyseha ananisupa BpeqHOCTH MO KOjiMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta [Ipemy3eha. Ykoimko OCTOjM MHIMIM]A 14 je HEKO CPeaCcTBO 00e3BpeleHo, HaTIOKHAMB H3HOC
Te UMOBHHE C€ TIPOIehYje Kako O ce yTBpIuO M3HOC 00e3Bpehema. YKONMKO je HaJOKHAIUB HW3HOC
HEKOT CpEJICTBA TMPOICECH Kao HIDKHM OJI BPESIHOCTH IO KOjOj je TO CPEACTBO MpHKa3aHO, Mocrtojeha
BPEIHOCT TOT' CPEJICTBA CE YMambyje O BUCHHE HaJJOKHAIBE BPETHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpHU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Jolje 10 cuTyalyje na ryourak 30or
00e3Bpelerma Npu3HAT y paHUjuM TOIMHAMa He TIOCTOjU WM CE CMAFbHO, BPEAHOCT CPEACTBa ce moehasa
IO peBHIHpPAHE MPOIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajlli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO K0joj OM ce cpeacTBO BOIMIO Aa HHje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpelrBama cpeacTaa.
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AmopTH3anmja ce paBHOMEpHO OOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHMX CpeJCTaBa IPUMEHOM
cienehyX TOOMIIBLHX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTITHILY Y TOKY HBMXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajarma:

I'paleBurCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkoOMyHHKAIMOHA ONpeMa 7% - 12,5%
[TyTHMYKa Bo3MIa 15.5%
Hawmermraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

Ha xpajy 2010.rogune pykoBoactso [Ipenyseha je nano nmporeHy mmpeocTasior Beka Tpajamba OCHOBHHX
CpezcTaBa, M 10 TOM OCHOBY j€ M3BpILIEHA KOPEKIIHja aMOPTU3AIIMOHUX cToMa 1 amoprusanyje 3a 2010.
TOJIMHY 32 MaTEPHjaTHO 3HAYajHE CTaBKe.

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnmoHe HekpeTHUHE J[pymiTBa Cy HEKpeTHHHE Koje JIpymiTBO, Kao BIIACHHK, IPKH pPagu
OCTBapHBama MPUXO0/a O]l U3JlaBarkba HEKPETHUHE WU paan yBehama BpeJHOCTH KamuTala WiId Paa u
JemHOT W JPYTOT, a He paiu ymoTpede 3a MpyXame yClIyra WId 3a MoTpede aIMUHHCTPATUBHOT
MOCJOBamka WIM MpPOJAaje y OKBHPY PEIOBHOT TOCIOBama. [I0OYETHO MeEpeHme HWHBECTHIIMOHE
HCKPETHHHE MPWINKOM CTHUIaFka BPIIKM Ce TO HA0aBHO] BPEOHOCTH WM I[ICHU KomTama. HakoH
MOYCTHOT TIPU3HABAKa, HAKHATHO MEPEHC WHBCCTUIIMOHE HEKPETHWHE BPINU cE MO ()ep TPHKHIIHO]
BpenHocTH. JoOnmym mnmm TyOWMIM KOjH TpOHM3MiIa3ze W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKpEeTHHUHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa Mepruoja y KOM Cy HacTalu.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku matym Omianca crama [Ipemy3ehe nmpencnuryje KEBBUITOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE€ MaTepHjarHe
UMOBHHE Ja OM yTBPIWJIO TOCTOje JM HaroBeImTaju Ja je JOLUI0 A0 TYOWTaKka yciel yMamema
BPEJHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TakBe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJWBH H3HOC
cpeAcTBa Aa OW ce MOrao YTBPAMTH €BEHTYyaJHHM T'yOMTak HAacTao yMamemeM. AKO HHje Moryhe
NIPOLICHUTH HaJOKHA/JMBH W3HOC TOjelMHOr cpeicTa, [Ipemysehe mporemyje HaJOKHAIUBH H3HOC
JEAVHHMIIE KOja TeHEepHILe HOBAIl a KOjOj TO CPEACTBO MpHIIaa.

HanoxHannuBa BpeHOCT je HETO MPOJajHA IeHa WM BPEIHOCT Y YIMOTpeOH, 3aBUCHO O] Tora Koja je
BHIa. 3a moTpede MpoleHe BPEIHOCTH Y YIIOTPeOH, porielheHN Oy ayhu HOBYaHW TOKOBU JUCKOHTY]Y
ce JI0 cajaliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JTUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofparkaBa Calalliby
TPKUIIHY MPOICHY BPEMCEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CICHU(UIHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TeHEpHIIE HOBAIl) MAambH O]
KIbUTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJA C€ KILbHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIIIe HOBAIl) yMamyje 0 HAJOKHAAMBOT M3HOCA. [ yOUIM O/ yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
OIMaX Kao pacxojll, OCHM aKO CPEICTBO HHUje 3CMJBUINTE WM 3rpajia Kojeé Ce HE KOPHCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPH3AIINjOM CPECTBA.

Kon HakHagHOT NOHHMIITEHA TyOUTKAa O] yMamema BPEIHOCTH, KIHI'OBOACTBEHH H3HOC CpEICTBa
(jemmHuue Koja reHepuiie HoBal) moBehaBa ce 10 PEBUIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu YeMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE IpEMallyje KEiUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y mpeTxoAHUM roArHaMa Huje OMiIo NPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLK KOja TeHEpHIIE HOBAL) YCIel yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHhE TyOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce INpH3Haje Kao IMPUXOJ, OCHUM aKo ce NpEeJMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IIo
MIPOIICH-EHO] BPEIHOCTH, Yy KOjeM Clydajy ce MOHMINTEHhEe TYOUTKa OJ] YMameha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.
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DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmsunar ce kiracupukyje kao (UHAHCH|CKU JIM3WHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kaga ce JIU3UHTOM, Ha
[penysehe, npenoce y HajBehoj] Mepu CBH PU3UIM M KOPHCTH KOjH MPOU3MIIA3€ M3 BIIACHUINTBA HAJ
cpenctBuMa. CBakH APYTH JIM3UHT ce KIacuPUKyje Kao onepaTuBHH JH3UHT. CpeacTBa Koja ce ApiKe
1o yroBopuma o (PMHAHCHjCKOM JIM3WHTY Ce€ TpHU3HAjy y OmnaHcy crtama llpemy3eha mo camanimoj
BPEJHOCTH MUHUMAITHUX para JIM3UHra yTBp)EHUX Ha MOYETKY IEePUo/a JU3MHTa, aKO Cy OHA Marba O]l
MOIITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3MHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Onroeapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaolly JIM3UHTA ce YKIbydyje y OMmanc crama kKao obaBesa
o (PMHAHCH]jCKOM JIM3UHTY.

3aanxe

3anMxe ce MCKa3yjy 10 LEHH KOIITamka WK 110 HETO IPOAajHOj BPEJHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa Koja
je Hmka. Heto mpopajHa BpegHOCT je LieHAa IO KOjO] 3aIMX€ MOTy OMTH INpojaaTe y HOPMAaJHUM
yCJIOBHMa II0CIOBakha HAKOH YMambemha [IeHe 32 TPOLIKOBE IIPoAaje.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNponajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuona
IUXO0Ba BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEIHOCT MyTeM ajokanuje ojpeljeHor jena pasnuke y neHH
Ha BEJWKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeqHOCTH Tpojaare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocranux pacxona BpLIM ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBUMa Kajla ce OLICHH Ja
j€ MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha HHXOBY HETO IPOJajHy BpenHOCT. 3a omreheHe 3anuxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY HE OJroBapajy cTaHgapAnMa BpLIM ce oArosapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WIIU C€ Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpeAHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpomikoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0aBLM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CcpeAcTBa WM GpUHAaHCH]CKe 00aBe3e.

dunaHCcHjcKa cpelcTBa U (PUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce eBUACHTUPA]y y OmmaHcy crama [Ipemyseha, on
MoMeHTa Kana ce Ilpemysehe yroBopHnM ompenbama Besajo 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHaA Wiu mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa NMpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IAaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPaHH.

duHaHCHjCKa CpPeNCTBa MpecTajy Aa ce Mpu3Hajy kaja Ilpenysehe u3ryon KOHTPOIY HaJl yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJX THM HHCTPYMEHTHMa, IITO C€ JellaBa KaJa Cy IpaBa KopHmIhema HWHCTpyMeHarta
peann3oBaHa, MCTEKJIA, HANyIITeHa MM ycTylubeHa. DuHaHCHjcKa oOaBe3a mpecTraje Jla ce NMpu3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyHEHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIa.

Jlyeopounu punancujcku nracmanu

ﬂyFOpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanutally MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, Kao0 U O IJIaCMaHa y Oanke u JApyra MpaBHa Jiula.

VYuemha y kanurtanry moBe3aHuX Ipedy3eha y MHOCTpaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy NpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BPIICHUX Yyiarama yBehaHoj 3a peuwHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPAaBKY
BPEIHOCTH N0 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

VYuemrha y kanuTtary noBe3aHux npexyseha y 3eMibn cy mpuka3zaHa 1o Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMAmbEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yOUTaKa UITH MIPOLCHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYyemha y xanuramy 0aHaka W OCTadMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjH aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIXKHIIHE BPEJIHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO) 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.
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Ocmanu 0y20pouHu YUHAHCUJCKU NAACMAHU

Octamu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBama IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenuta natux pagaunuma IIpemyseha ca pokom ormmarte qo 20 roanHa, HCKa3aHUX MO HOMHHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJ[pakaBa caJlallllby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
KaMaTHOM cTormoM. IIo mporieHH pykoBojacTBa edekTd He npuMmemuBamba MPC 39 “®unaHcHjCKH
nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame W oaMepaBame” IO KOME Ce JYropodyHa TOTpakHWBamka BpPEIHYjY IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIEe HHCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEITAje TIOCMAaTPaHe y EeTUHH.

Tompadgicusarwa 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBOj HOMUHATHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 MCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUIATHBHX MOTPAXKUBAKHA. HcnpaBka BpeqHOCTH MOTpaKMBamba OJ Kymama ce
BpILIK Ha TepeT OMIIaHCa ycliexa 3a CBa MOTpakuBama O] JoMahux Kymara u Kymana y HHOCTPaHCTBY
Koja HuCy HarmtaheHa y poky o 180mana ox matyma mocrneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa THM
Kymniuma. HeHamnaTiBa MoTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJICKe OJUIyKe, IpeMa OrOBOPY O
TopaBHaWKy HM3Mel)y YTOBOpHHX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY OJuIyke YmpaBHor ombopa I[Ipemyseha. 3a
MOTPaXKHBamba O] MOBE3aHMX JIMIIA C€ HE BPILHU UCIPaBKa BPEJHOCTH.

Tomosuna u 2comosuncku exeusaieHmu

VY wu3BemrajuMa O TOKOBMMa TOTOBMHE, IO/ TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBUaHa CpeICTBa Y
OnarajHM W HOBYaHA CPEJICTBA HAa pauyHMMa KOJ| MOCIOBHHMX OaHaka. | OTOBMHCKM E€KBHBAJEHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JIMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 npeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
1OJ| 3Ha4YajHUM YTHLAjeM pHU3HKa NPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBUBAJICHTH IPEICTaBIba]y
OpOYEHH JICTIO3UTH KOJI TOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 nana.

Obasese npema dobaswbauuma
Obagese mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.
Obagese no kpedumuma

O6aBe3e 1o KpeaWTHMa UCKa3yjy c€ Y HOMHHAJTHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIuIaTe W yBehanom 3a
nocrese HeoTiutaheHe Kamarte M, €eBeHTYaIlHO, 3a 3aTe3He KaMaTe.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurak

Tekyhu mope3 Ha JTOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOITMCAHE TOPECcKe
crore ox 10% Ha OCHOBHILy yTBpljeHy MOpECKMM OMIIaHCOM, KOja HpEeACTaB/ba W3HOC AOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahupama NMPUXOAAa W Pacxold, y CKIaAy ca IOPECKHUM
nponucuMma Pemyonuke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIICaHe MOPECKe KPEIHTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemybnmke CpbOuje He mpenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
neproia MOTY KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHor y HpeTXOAHUM HEPHOAMMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme TIOPecKe OCHOBUIIE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAaK

OmnoxeHn Tope3 Ha AoOWTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWJaHCy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3allIc U3 pa3liuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o0aBe3a y OWIaHCY CTama W FHHXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cramba WM MOPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JlaHa CTYNMWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT W3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIjIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OIOpe3uBe npuBpeMeHe pasinke. OUIoKeHa Mopecka MOTPaKUBamka ce TPH3HAjJy 32 CBE OJIOUTHE
MPUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX ryOUTaka W MOPECKUX KPeIauTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKaTHe MEepHoJie, 0 CTeNeHa M0 Kojer he BepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOpPE3WBH MOOWTAK, a
KOjHU C€ THME MOXCE YMAHUTH.
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ITope3u 1 JONPUHOCTH KOjU He 3aBHCE O] pe3yJiTaTa

[Topesu u fONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTta yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3€ U JOIPHUHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M JONPUHOCE y CKIAmy ca PeryOImdKuM,
MOPECKUM M OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Beneduumje 3a 3anocjiene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoCa1eHux

VY cknany ca npomcnuMa Koju ce npumemyjy y Pemyommm Cpouju, [pexnysehe je y o6aBesn na ruraha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje commjanmHa curypHoct 3amocieHux. OBe
o0aBe3e YKJbydyjy HOOIPHUHOCE 3a 3allOClICHE Ha TepeT IOCIOoAaBla y M3HOCMMa O0padyHaTUM II0
CTOnaMa MpOIKMCAaHUM PEJIEeBaHTHUM 3aKOHCKMM mnporucuMma. [Ipemysehe je, takohe, o6aBe3HO ma on
OpyTo I1aTa 3al0CIeHUX 00yCTaBH DONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3aIll0CICHHX, YIUIATH THM (OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOI Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCE.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAda

Ipenysehe je y obaBe3u na WCIIIATH 3alOCICHMMAa OTIPEMHHHE, y 3aBHCHOCTH OJf TOJUHA paja
MPOBENIEHUX y Tpeny3ehy, y BHCHHU OJ TpPH 3apajie Koje je 3amociIeHH OCTBAPHUO y MeECeIy KOju
MIPETXOIN MeECeIy y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHrHa, OJHOCHO Y BUCHHHU TIPOCEYHE MECEUHE 3apaje
ncriahene y Tpemysehy 3a Mecen Koju peTXoau Meceny y KojeM ce ucrutahyje oTImpeMHUHa, ako je
TO 3a 3aIT0CIICHOT TIOBOJBHU]E.

[Mopen naBeneHor, IIpenysehe je u y o6aBe3n na ucrnaru jyonnapue Harpaze 3a 20u 30 roguna pana
y [Ipenysehy u mo outacky y neHsujy, miatuse y 3naTHAM HoBurhuMa ox 3, 6ogH0CHO 9 rpama 3nara.

[Ipenysehe je m3BpmmIo pe3epBHcama MO OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEACHWM OCHOBaMma M oaroBapajyha
obenomamuBama Cy MprKa3aHa y HaroMeHn 31.

Ipasuuna (¢ep) BpeaHoCT

OUHAHCHjCKH W3BEIITAjH Cy TPUKa3aHW 10 METOXy NPBOOWTHE HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYUyjyhm
KOpEKIIFje U Pe3epBUCaha y IIUJbY CBOheHma MO3UIIHja CPEICTaBa Ha PEaTHY BPEIHOCT.

ITocnosna monurtuka [Ipenyseha je na obemonann nHpOpMaIMje O MPABUIHO] BPEAHOCTH aKTHBE WIIN
racuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje 0/l KIbHIOBOJCTBEHE BPEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MUCKYCTBO, CTAOWMIIHOCT 1
JMKBUHOCT KOJl KYIOBHHE M Mpojaje (HHUHAHCHjCKE aKTUBE HJIM [ACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPIKHIIHE
nHpOpMaNUje HHUCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacmojoxwuse. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHo yTBPAWUTH. [lo MUIIIJbEBY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja je y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBEepOJOCTOjHHMja M HajKOPHCHHja 3a MmoTpede
(hPMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY U peBm3Hju Pemybnuke Cpowuje.

HPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX TPOLHEHA

[Tpe3enranuja puHAHCHjCKUX M3BEIITaja 3aXxTeBa 0] pykoBojcTBa IIpenyseha xopuntheme HajOOIBHX
Moryhnx mpomeHa W pasyMHHX IIPETIOCTaBKH, KoOjeé MMajy edekTa Ha Mpe3eHTHpaHe BPEIHOCTH
cpezacrtaBa U obaBe3a, 00enolambBabe MTOTEHIMjATHUX NMOTpaXKHBamba U 00aBe3a Ha JAaH cacTaBJbamba
(MHAHCH]CKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxola y TOKY M3BelITajHOr nepuoxaa. OBe HpoleHe U
IPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha HMCTOPHjCKUM M OCTAINM HH(pOpMaIMjamMa PAacIIONOXHBHM Ha JaH
cacTaBbama (prHAHCHjCKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IMKOBATH OJ MPOJCHETHUX.

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHe IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTalM HU3BOPU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3UK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3Hoca Mo3uuja Ounanca crama y cieaehoj pruHaHCHjcKoj roauHH.
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4.1,

4.2

4.3.

4.4,

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3alHje

OO0pauyH amMopTH3alHMje ¥ CTOIE aMOpTH3alHtje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe M HeMaTepHjalHa ynarawma. JeqHoMm romumbe [Ipenysehe mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHHUX NpeaBulama.

OnJo:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa TOpecka Cpe/CTBa MpH3HATA Cy Ha CBe HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAUuTe MO OCHOBY
ynarama y HEKPEeTHHHE W OIpeMy 0 Mepe N0 KOje je M3BECHO Jia je HMBO OYeKHBaHUX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa mpoleHa OJf cTpaHe pykoBoncTBa Ilpemyseha je HeomxogHa na OM Ce YTBPIHUO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, HA OCHOBY TEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TOUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABLA

OOpadyHainu CMO HCIPaBKY BPEIHOCTH 3a CyMIbMBA U CIIOPHA ITOTPA)XUBAba, HA OCHOBY HPOLCHEHUX
rybuTaka ycieq HeMoryhHOCTH KyTIia JIa HCITyHe HeonmxoaHe obaBe3e. Hamra nporiieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHOj aHAIM3M IOTpaXkKUBama O] Kyllala, HCTOPHjCKUM OTIHCHMA, KPEAUTHHM CIOCOOHOCTHMA
HallpX Kyllana ¥ IpOMeHaMa y yCJIOBHMa IpoJaje, MPUIMKOM yTBphUBama aJaeKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEJHOCTH CYMIMBUX M CHOPHUX MOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M IpeTHocraBke o Oynyhem
NoHamamy Kynana u pesynaryjyhum Oynyhum Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTH MOTPAXHBAIha, U3Yy3€B pe3epBHcama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILTAjUMa.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTHBHO TPXKHUIITE je oapehena
npuMeHoM onrosapajyhux merona mporene. [Ipenysehe npuMemyje npodecrnoHaIHN Cy NPUINKOM
n30opa oAroBapajyhnx MeToaa u MpeTInoCTaBKH.

ITocnosna monutuka [penyseha je ma obOenomanm wHpOpMAanMje O MPaBUYHOj BPEAHOCTH aKTUBE U
TacuBe 3a KOjy IMOCTOj€ 3BaHWYHE TP)KUITHE WHGOpMaIlMje W Kaja ce MpaBUIHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pasiuKyje 0] KIHTOBOJCTBEHE BpenHocTH. Y Pemybmumu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HM CTAOWJIHOCTH M JHMKBHIHOCTH KOJ KYIIOBHHE M IPOAaje MOTPaKMBama M OCTalle
(MHAHCH]CKE aKTHBE W IacHBe, MOIITO 3BaHUYHE TPXKHITHE WH(OpMAINHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacronoxxuse. Crora, IpaBH4Hy BPEJHOCT HHje MOryhe NOy3[IaHO YTBPIHUTH y OACYCTBY aKTHBHOT
Tpxkumra. Ynupasa [Ipexyseha Bpmm npoueHy pusuka 1, y cirydajeBUMa Kaja ce OLICHH J1a BPEAHOCT 110
KOjOj ce IMOBMHA BOJIM y MOCJIOBHUM KibUrama Hehe OUTH peann3oBaHa, BPIIM HCIPABKY BPEIHOCTH.
ITo mMunubewy pykoBonctsa Ilpemyseha, m3Hocu y oBUM (PMHAHCHjCKMM H3BELITAjUMa OJpAKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y IaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
N3BEILITABAMbA.
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5. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31lnaenembap  31memembap
2012 2011

[puxoau ox mpoaje MPOU3BOAa U yciIyra Ha joMaheM TpKUITy
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIHMA 437.141 435.256
—  OCTaJMM MPaBHUM JHIUMA 58.773 68.999
[Mpuxomu on mpoxaje pode Ha nomMaheM TPKUIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 879.153 1.172.945
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 1.106.479 841.961
[Tpuxonu ox Mpojaje Ha HHO-TPIKUILTY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIIMA 99.565 124.629
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 1.164.562 1.323.867

3.745.673 3.967.657

HPUXOAN O AKTUBUPAIbA YUHNHAKA

[Mpuxonu on akTHBHpama y4MHaKa 3a Mepuox Koju ce 3aBpmasa 31. nenembap 2012.romune n3HOCE
38.666xumana qunaapa (31. renembap 2011.rogune u3noce 118.160xuspanu quHapa), ¥ 0IHOCE CE Ha
JIMPEKTHO TIPHUITMCAaHE TPOLIKOBE NpHMarma 3alloCiIeHHX 10 OCHOBY paja Ha npojekty Turap 3,
MOJICpHH3AIIMj€ CEPBUCHE M MAJIONIPO/IajHE MPEKE U IO Pa3HUM APYTHM IIPOjeKTUMa.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap

2012 2011

IIpuxox ox 3akymna 16.007 22.926
HaknaaHo omoOpen pabar o go0aBbada 6.442 26.364
OcTaju MOCA0BHU MPUXOIU 7.394 7.684
29.843 56.974

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama q1uHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nenemo6ap

2012 2011

TpoukoBu Marepujana u ambanaxe 38.244 60.935
TpoukoBy KaHIEIApHjCKOT MaTepHjaja 3.928 4.746
TpoIKoOBH Ma3yTa 66.021 57.370
TpOIIKOBH XeMUKAJIH]ja 5.290 5.341
TpOIIKOBH E€NEKTPUYHE CHEPTH]EC 24.273 43.557
TpoImKkoBH OCTanor ropusa U Ma3usa 20.165 16.929
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 2.818 3.837
160.739 192.715

TpomnikoBu Ma3yTa, eEKTpPUYIHE CHEPrHje, OCTAJIOT TOpHBA W Mas3WBa ce HajBehuM JeyioM OJHOCE Ha
eHeprany, Koja 00aBJjba UCIIOPYKY CHEpreHara 3a oBe3aHa npaBHa JINIA.
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10.

11.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/ U

TpokoBu HETO 3apaaa

TpormkoBu mope3a U JONMPUHOCA Ha 33apajic Ha TEPET 3aMOCICHUX
TpomkoBu mope3a M JOIIPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT IMoCIoaaBIa
[Ipumama 1iaHOBa yIIpaBHOT U HaA30pHOT 000pa

TpoIKoOBY OTIPEMHNHA | jyOWIApHUX Harpana

TpomkoBHu MpeBo3a 3amoCICHUX

Ocranu TU9IHA PacXoIn

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpourkoBu aMmopTH3aIHje
TpomkoBu pe3epBrcamba

OCTAJIA TOCJIOBHHU PACXOIN

TpaHCIOPTHHU TPOIIKOBH

IITT ycnyre

TpomKkoBU opKaBama U OTPABKE

TpoukoBu 3aKyna

TpomkoBu cajMoBa

TpoukoBu pekiname U IporaraHie

TpoIIKOBY KOMYHATHUX yCITyra

TpomKkoBH cTpydIHOT 00pazoBarmba

TpomxoBu 06e36ehema

3apaBcTBEHE ycayre

Tpoui.peBusuje, aIBOKATCKUX U APYTHX KOHCYITAHTCKUX yCIyra
Tpo1.u3BO3HUX TTOCIIOBA

TpolL.KynTYpHUX U CIIOPTCKUX MaHH(pecTalmja
OcraJie HePOU3BOIHE YCITyTe

TpomkoBy ocTanx Nope3a u AOTIPHHOCA
TponIkoBu pernpe3eHTanmje

[Mpemuje ocurypama

TpoumKkoBu TIATHOT IPOMETA

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31 nenemoap 31 nenemobap
2012 2011
292.263 285.371
115.210 112.269
73.484 71.387

5.080 9.088
14.821 14.148
24.010 27.689
524.868 519.952

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenembap
2012 2011
53.800 49.977
3.327 1.931
57.127 51.908

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenemobap
2012 2011
26.431 27.886
11.237 11.300
11.100 12.364
34.816 50.912
1.577 5.689
19.806 12.979
11.088 10.613
858 2.363
11.861 10.701
2.748 6.448
12.687 11.526
2.417 6.984
1.498 8.267
57.609 86.704
8.759 5.302
11.715 8.883
7.816 9.796
11.118 9.247
3.908 1.857
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12.

13.

14.

TpoukoBu 4laHapHUHA
CruneHayje u KpeIuTH CTYICHTUMA U yICHUIIIMA
Ocrano

PUHAHCHUJICKH TPUXOHN

[puxoau ox kamarta
Tlo3uTnBHE KypCHE pa3iuke
[puxoau ox yuemrha y noouru:
- IoBe3aHa npexayseha y 3eMibn
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY
OcTany prHAHCH]CKHA TIPUXOAH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxomu ox kamara
HeraTtuBHe KypcHe pazinke
Ocranu GpUHAHCH]CKH pacXOau

OCTAJIA ITPUXO/ U

JoOunu of1 mpojiaje OCHOBHUX CpPE/ICTaBa
Joburu o mpeHoca OCHOBHUX Cpe/ICTaBa
Bummkosu

[puxonu on ycknalhuBama BpeAHOCTH OCHOBHHX CpEJCTaBa

Ocraio

“TUT'AP” A J., IHPOT

270 1.708
14.427 13.728
263.747 315.257

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenemobap

2012 2011
13.183 2.900
37.130 78.537
19.000 203.380
27.751 19.456

20

97.084 304.273

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenembap
2012 2011
418.408 303.102
200.295 71.045
36.398 65.299
655.101 439.446

Y xubagama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2012 2011

14.182
361.468 280.343

46 68

271.444 444
14.897 15.793
647.855 310.830
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17.

OCTAJIUA PACXOIHN

Y xubagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31.nenembap  31.gememobap
2012 2011
I'youTIti o1 Ipojaje U pacxo0Bamka OCHOBHUX CpEICTaBa 53 849
O0e3Bpeleme BpeTHOCTH TOTPaKUBaka 3.358 3.589
HaknaaHo omoOpeH pabar KyIiry 25.865 24.959
Ocrano 12.752 4.964
42.028 34.361

MOPE3 HA JOBUTAK

a) KommnoHenTe mopesa Ha 100MTaK

Y xu/bagamMa AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31.neuembap  31.meumemobap

2012 2011
Texyhu nopes (36.155) (29.026)
OJU105KeHN TOPECKH PAaCcXOJ Iepruoaa (2.773) (1.241)
(38.928) (30.267)

0) Ycarjamasame Iope3a Ha J00MTAK M MPOU3BOAA Pe3yJTaTa MOCJA0BAA Mpe ONMope3uBaba U
nponucaHe MopeckKe crome
Y xuwbagama q1uHapa
31. nenembap 31 enemo

2012 ap 2011
Joburak mpe ornope3uBama 50.448 152.263
ITopes Ha nobutak obpauynat o cronu ox 10% (5.045) (15.226)
IMopecku eheKTH pacxo/a KOjU ce He MPHU3HA]y y TOPECKOM
OnnaHcy (33.883) (15.405)
IMopecku KpeauTH MO OCHOBY yiarama y OCHOBHA CPEICTBa - 364

(38.928)  (30.267)

B) KommnoHeHTe 01/105KeHUX MOPECKUX CpecTaBa/obaBe3a
Y xwbagama AMHapa
31.nenembap  31.gememobap

2012 2011

OpnoxeHe nopecke odaBese 0 OCHOBY pasiike u3Mel)y mopecke ocHOBE
OCHOBHHX CPE/ICTaBa M bUXOBE KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH (7.387) (4.614)
(7.387) (4.614)

Omoxkene mopecke obaBese Ha maH 31. mermemOpa 2012.roauHe y m3HOCcy on 7.387 xmibaga TUHApA
OJIHOCE ce Ha MPHUBpPEMEHE pa3inke m3Mel)y OCHOBHIC IO K0joj ce Tpal)eBHHCKH O0jeKTH, ompema 1

HeMaTepHjajJHa yilarama IprU3Hajy y TOpecKoM OMIaHCY M M3HOCA IO KOjEMa Cy Ta CPEACTBA UCKa3zaHa
y (PMHAHCH]jCKIM W3BEIITajuMa.

3APAJIA IO AKIININ
Y xuibagama AWHapa
31. nenemobap 31. nenemobap
2012 2011
Hero no6urax 11.520 121.996
Ipoceyan moHAEpHCaHn Opoj akinja y TOKY TOJHHE 1.718.460 1.718.460

OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y IMHapuma) 6,70 70,99
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18.

19.

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha6aBaHa BpeIHOCT
Crame 1.janyap 2011.roauue
IToBehama TokOM roguHe
CMmamemha TOKOM FOJIMHE
Crame 31. netembap 2011.rogune
Crame 1.janyap 2012.ronune
IToBehama TokOM roguHe
CMmamemha TOKOM FOJIHHE
Crame 31aenembap 2012.rogune
HcnpaBka BpeaTHOCTH
Crame 1. janyap 2011.roaune
AMopTHu3anuja
Crame 31.netembap 2011.rogune
Crame 1. janyap 2012.roaune
AMopTHu3anuja
Crame 31.nenembap 2012.roguue
Cajamma BpeIHOCT HA JaH.

- 31l.meuemmap 2012.roamme

- 31.xeuembap 2011.rogune

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xu/pbagama quHapa

Ocrana Hemartepnjaana YkynHo
HeMaTepHjaJqHa YyjJarambay  HeMaTepHjaJaHa
Jlunenne yJarama NpUNpeMHu yJarama
11.085 1.107 23.906 36.098
(50) (50)
11035 1.107 23906 36048
11.035 1.107 23.906 36.048
14.956 58.900 73.856
(22.467) (22.467)
25.991 1.107 60.339 87.437
10.961 1.107 12.068
67 67
11.028 1.107 12.135
11.028 1.107 12.135
191 191
11.219 1.107 12.326
14.772 - 60.339 75.111
I - 23.906 23.913

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
Y xmbagama AuHapa

Ha6aBana Bpegnoct

Crame 1.janyap 2011.rogune

ITosehama
KamuTanu3oBaHu TPOITKOBH
[IpeHocu ca OCHOB.cpe/cTaBa y

TIPUIpEMHA

HpeHOCI/I IMOBE3aHNUM IIPpaBHUM

JHLAMA
Iponaja

PaCXO,HOBaH)a I10 MOMUCy

Ocraio

[IpeHoc Ha cpea,HaMemeHa

NIPOJIaju U HHBECT.HEKPETHUHE
Crame 31. nenem6bap 2011.romune
Crame 1.janyap 2012.roaune

Yaaramay HuBecTnu
I'paheBu- OcHoBHa Tyha YkynHo HOHe
3emibH- HCKH cpeacTBa 'y OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHU
mTe ofjektn __ Omnpema TpUIpeMHu cpeacTBa cpeacTBa He
45.253 525.521 494944  173.345 23.393 1.262.456
45114 14.768  368.868 428.750
118.160 118.160
13.244 21.769 12.328 (48.187) 846
(2.059) (48.939) (50.998)
(7.387) (16.024) (7.725) (31.136)
(3.467) (3.467)
(2.091) (13.781) (15.872)
(227.011) (227.011) 227.011

51.110 572.230

510.848 322.455

24.239

1.480.882 227.011

51.110 572.230

510.848  322.455

24.239

1.480.882 227.011

[Moeehama 10.285 10.285 292.179
[IpeHocH ca OCHOB.CpEACTaBa y

pUIpEMHU 161.666 2.441 (170.169) 6.062

ITpeHoc ca HemaTepHjaHux

ylarama 7.545 7.545
[MpexmmkaBame (10.838) (61) (10.899)
PacxonoBama 1o nonucy (610) (3.465) (4.075)

Ocrano (14.211) (16.960) (31.171)

Crame 31aenembap 2012romuue 26.059 724.481 512.618  159.107 30.301 1.452.567 519.190
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Hcnpaska BpeanocTn

Crame 1.janyap 2011.rogune 51.276 163.520 5.629 220.425

AmopTH3anyja 10.295 34.925 4.059 49.279

[Tosehama

IIpeHocu moBe3aHUM MpaBHUM

JUIUMA (201) (201)

Iponaja u pacxomoBama (5.189)(10.037) (15.226

Crame 31.netembap 2011.rogune 56.181 188.408 9.688 254.277

Crame 1. janyap 2012.roaune 56.181 188.408 9.688 254.277

AmopTH3anyja 14706 34.567 4.326 53.599

[Tosehama

IIpeHocu moBe3aHUM MpaBHUM

JTHLIUMa

IIponaja

PacxojoBama 110 Monucy (623) (623)

Ocraio (7.063) (7.063)

Crame 31aenembap 2012.rogune 62.824 222.352 14.014 300.190

Cajnaurmba BpeTHOCT HA JIaH!
- 31.neuembap 2012.roxune 26.059 660.657 290.266  159.107 16.287 1.152.377 519.190
- 31.neuembap 2011.roaune 51.110 516.049 322.450 322.455 14.551 1.226.615 227.011

Han rpalheBuncknm objektima M (paOpHUKUM KPYroM IOCTOjH YKIbIDKEHA XHUIIOTEKa IPBOT pena y
kopuct Alpha Bank A.Jl., Beorpan, kojom ce 06e30el)yjy HOBUaHa MOTpakMBamba OaHKE IO OCHOBY
W3/laBama rapaHilyja 3a ypeaHy oTiuiary peMHAHCHPAHUX MHOCTPAaHHX Kpeauta. Ha OCHOBY HOBHX
YroBOpa 0 pernporpaMupamy M OTIIHCY IJIaBHHIE M KamaTe notnucanuM ca Alphabauk A.Jl., Beorpan
Ha maH 6. okroopa 2004.rogune, HeoTwiaheHn ayr Mo TMM Kpeautuma, Ha gan 31. nememoOpa 2012,
roaune, u3nocu USD 425.691u EUR 563.83601H0CHO y AMHAPCKO] MPOTHBBPEIHOCTH YKYITHO
100.804xuspane auHapa.

Ipenysehe je y Toky 2012.roaute u3Bpimio cieache npeHoce moBe3aHnM IPaBHUM JIMIIHMA;

- 3eMJBUINITE — YKYIHE CAJallibe BPEIHOCTH Y u3Hocy of 14.211xuspana AWHApa MOBE3aHUM
npapauM JuiuMa (Turap O6yha x.0.0. Iupot, Turap Xemujcku mpousBoau 1.0.0. [Tupot u Turap
VYrocturesbeTBO 1.0.0. [Tupor). TIpeHoc je U3BpIIEH M0 MPOIECHEHO] BPEAHOCTH Y YKYITHOM U3HOCY 01T
365.469%mpana quHApA.

VY ckiaany ca MunusemeM MunucraperBa on 22. janyapa 2009. romune, Ilpenysehe je mpumukom
MpeHoca 3€MJBMINTA y [MOBe3aHa MpaBHA juia (y OKBHPY MOCTYIKAa JOKAMHTAIH3AIHjE), Pa3HKy
n3Mmel)y BpemHOCTH ynora y moBe3aHa MpaBHA JIHMI@ MO IMPOIECHEHO] BPEAHOCTH M HETO CA/IAllbe
BPEIHOCTH TPEHETHX CpelcTaBa y yKymHoMm u3Hocy ox 351.258xuibase AvHapa €BHIACHTHPAIO Yy
KOpHUCT OMITaHca ycrexa Kao JoOUTKe 01 IpeHoca cpeicTaBa.

19a). HMHBECTULMOHEHEKPETHHUHE

Ipenysehe je y Toky 2012roauwHe H3BPLIMIO NPEHOC OCHOBHUX CpEJICTaBa HAa HHBECTHIIMOHE
HekpeTHUHe. CTPYKTypa MHBECTHIIMOHHMX HEKPCTHHHE MpHKa3aHa je y cienchoj tabemm:

IIponemena | Ymameme 3a
[ModeTHo cTame BPEIHOCT | Camalliby
Pen. Ha JaH Ha JaH BpEJIH.OCH. Edexar
6poj Ha3zuB uHBecTUIIIOHE HEKPETHUHE 01.01.2012. 31.12.2012. cpencTBa (xonTO 682)
1 2 3 4 5 6 (4-3-5)
3eMJBHIITE ¥ HEKPETHUHE HA CTAPO]j JIOKAIIH]jU
1 “O6yhe” y ymuum 22.lususuje y [Tupory 227.011 250.866 9.574 14.281
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3emspuinre y KoMmriekcy “Turap 3” y ynuiu
2| Hukoune ITammha 197y Iupoty - 57.671 1.264 56407
Jleo Ympasne 3rpazne xommexca “Turap 2" y
3| ymuun Hukone [Mammha 213y IMupoty - 150.904 5.317 145.587
Cran 6p.5 y ynuu Pecascka 0p.2 KO Bpauap
4|y Beorpany - 59.749 4.580 55.169
YKVYITHO 227.011 519.190 20.735 271.444
20. YUENI'RA Y KAIIMTAJY
Y xubagama guHapa
31 nenemobap 31. nememobap
2012 2011
Vuemha y kanuTany NOBe3aHUX MIPABHUX JIULA 2.728.908 2.362.891
Mumnyc: HcnpaBka BpegHOCTH (14.571) (14.571)
2.714.337 2.348.320
Vuemha y kanmTany 6anaka 89 89
Vuemha y kanuTany Apyrux npaBHUX JIALA 19 19
2.714.443 2.348.428
Y xmbagama quHapa
31.nenemdap 31.xememobap
% Yuemtha 2012 2011
Yyemha y KanuTany nNoBe3aHuX NPaBHUX
Jauua (6pyro)
Y unocmpancmey:
- Turap Americas, Jacksonvill&biopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap EuropeJlonnon 50.00 122.406 122.406
- Turap Ilaptrep, Cxomje 70.00 20.749 20.749
- Turap MontenegroJloaropuua 80.00 4.868 4.868
- Turap Trade Bama JIyka 70.00 9.535 8.995
193.301 192.761
Y semmu:
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 100.00 1.108.838 820.485
- Turap Xemujcku nponssoau 1.0.0, Ilupor 100.00 256.840 202.562
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 100.00 626.048 626.048
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 100.00 9.103 9.103
- Turap Incong.o.o., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Turap 3awmrtuTHa paguonuna 1.0.0., [Tupot 100.00 1.348 1.348
- Turap Untep Puck n.0.0., [upor 100.00 1.773 1.773
- Turap YrocturesbCTBoO 1.0.0., [Tupur 100.00 204.108 181.270
- Turap — Citobo1Ha apuHCKa 30Ha a. 1., [Tupot 75.06 89.406 89.406
- I xanan , [lupot 75.00 400 400
- lom crioptoBa a.n., [Tupot 50.00 12.264 12.264
- Arennuuja 3a pa3zsoj Crape ruanuse, [Iupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 45 45
- Turap Crap 8
- ITupot Enepro 362 362
2.535.607 2.170.130
2.728.908 2.362.891
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21. OCTAJIXA AYTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU IINTACMAHHN

Ocranu nyropoyHy (pUHAHCH]CKH IJIaCMaHU MCKa3aHW y OuiaHCy crama Ha naH 31, nemembap 2012.
roguHe y usHocy on 38.745xmpana nunapa (31. meunembap 2011.roaune: 41.720xuspana quHapa)
OJHOCE Ce Ha MOTPaXKMBamba O]l PaJHUKA [0 OCHOBY JAaTHX OYTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIHTa Ca POKOM
ormare no 20 roanHa, ox AaTyMa HOTIHCHBAaKka YTOBOPA U KAMaTHOM CTONOM Y pactoHy ox 1.5%mo

2% Ha roIUIIBEM HUBOY.

22. 3AJIUXE
Y xubanama AuHapa
31 nenemobap 31. neuemobap
2012 2011
Jlatu aBaHCH 15.206 23.519
Henopmiena npouzBoama 66.814 66.814
PoGa y npoMeTy Ha BEJIMKO 553.801 719.612
Poba y mpoMery Ha Majio 98.990 119.154
Po6a Ha myTy 8.040 35.702
Po0a y ckimaguiuTy Ko Ipyrux NpaBHUX JIMIA 11.104 11.104
Maszyt 4.705 6.894
Ocranu MaTepujan (XeMUKamje) 4.445 4.103
763.104 986.902
Munyc: Ucnpaska GpeHOCTH 3ajIuXa (871) (871)
762.234 986.031
23. CTAJIHA CPEJACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJA
Y xubanama aAuHapa
30.cenTembap 31. neuemobap
2012 2011
I'palieBuHCKH 00jeKTH PUOABILEHH paay MPOIaje 6.065 6.574
Ormnpema HaMeWbeHa TIPoaju 272 272
6.337 6.846
24, MOTPAXKUBAIBA

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTembap 31. nenemoap

2012 2011

[HoTpaxuBama 0/ MOBE3aHUX MPABHUX JIMLA 1.512.782 1.395.194

IoTpakuBarma 01 KyIala y 3¢MJbH 367.544 290.678

IoTpakuBama 01 KyIalia y HHOCTPaHCTBY 119.767 120.097

IMoTpakuBama 1Mo OCHOBY ydemrha y 100uTH 217.006 256.252

[HoTpaxxuBama 0J1 3aMOCIEHUX 18.981 19.109
[MorpaxunBama 3a Bume mwiaheH nope3 Ha 100UT 122

Ocrana noTpakuBarmba 507 348

2.236.709 2.081.678

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IIOTPaKUBaba (13.255) (9.897)

2.223.454 2.071.781
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25.

26.

27.

28.

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKHU IINTACMAHU

KpaTkopodHe 1103ajMHUIIe 3aBUCHUM MIPABHUM JIAIAMA
KpaTtkopoune 6eckaMaTHe TI03ajMHIIE

3aBUCHUM IMPAaBHUM JIMIMA
Ocranu KpaTKOpOYHH (PHHAHCH]jCKH ITJIACMaHHI

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texkyhu pauyHu

JleBu3HU pauyHH

bnarajaa

l'apantau nemnos3ut

Ocraa HOBYaHa CpeCcTaBa (YEKOBH U IIATHE KAPTHIIE)

IIIB 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PAST'PAHUYEIHA

ITopes Ha nomaty BpeaHOCT
VYHanpen ninaheHu TPOIIKOBU
Pasrpanudene KypcHe pasinke
JlvuHapcKu U JeBU3HU aBaHCU
OOpadyHaTH IPUXOTU

Ocranu ABP

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. nenembap
2012 2011
115.563 83.980
5171 5171

18 18
120.752 89.169

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTembap 31. neuemobap
2012 2011
3 2.526
1 6
171 210
145.465
7.396 7.055
7.571 155.262

Y xmwbagama ANHapa

30.cenTembap 31. nenembap
2012 2011
16.402 42.566
2.513 2.874
33.092 29.950

7.849 7.957
339.779 159.103
6.189 2.101
405.824 244,551

Y xwbagama AUHapa

Yyemrha y MMoTpa:xu-
KalUTaJ1y 3aanxe Bamba YKynHO
Crame 1.janyap 2011.roaune 14,571 871 10.052 25.494
Hamnnara notpaxkuBama
Ornicu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPABKU BPEIHOCTH
HcmpaBka Ha Tepet Onmanca ycrexa (155) (155)
Crame 31.nenembap 2011.rogune 14.571 871 9.897 25.339
Crame 1.janyap 2012.ronuue 14.571 871 9.897 25.339
Hamnnara notpaxkuBama
Ornucu panuje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH
VcnpaBka Ha TepeT OMIaHca ycrexa 3.358 3.358
Crame 31.1enemoap 2012.rogune 14.571 871 13.255 28.697
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29.

30.

KAIIUTAJL

CrpykTypa akiujckor Kanutaia Ha gad 31. nenembap 2012.roqune npema u3Boay LleHTpamHOr
Peructpa Jlemoa u kimpuHra XapTtja o BpenHoctu ,, Turpa“ A.J., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKumja % JHHapa

Axtmjckn Gpona Perryonuke Cpbuje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Pemry6nmuxu ponx [TMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JyHaB ocurypame a.n. 17.120 0,99% 20.415
Ocramu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akimjckor kamuTana Ha naH 31. gemembap 2011.romgune npema uzsony LlenTpanHor
Peructpa Jlemoa u kiimpuHra XapTtja on BpeaHoctu ,, Turpa“ A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKumja % JUHapa

Axnjcku Goua Penyoinke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
Pemry6nmuxu ponx [TMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un 127.999 7,45% 153.630
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun 104.947 6,11% 125.997
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 75.503 4,40% 90.735
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 52.505 3,06% 63.102
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 49.851 2,90% 59.802
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 26.062 1,52% 31.345
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,17% 24.127
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun 18.500 1,08% 22.271
Ocranu 663.683 38,59% 795.785
1.718.460 100% 2.062.152

Axuwmjckn kamutan Ha gaH 31. gemembap 2012.rommue cacroju ce on 1.718.46000udHux aknuja
HOMUHAHE BpenHocTh o 1.200xuHapa 1o jejHoj akiHjH.

JAYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Ha man 31. geriembap 2012.roqune ayropodta peseppucama n3noce 11.062xupana nuHapa.

On Tor wm3Hoca 7.829 xmipama OWHApa OOHOCH CE Ha IyropodyHa pe3epBHCama 3a HaKHAJIC
3aMOCJACHUMA 0 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHMHA 3a IMeH3Hjy, AoK 3.233 xuspaae AWHApa H3HOCE
JIyrOpOYHa pe3epBUcama 3a jyounapHe Harpase.

A) IIpernocraBke kopuitheHe y MPOIEHH aKTyapa cy ciejehe:

2012. 2011.
HomuHanHa 1MCKOHTHA CTOIA 11,25% 9,75%
OuyekrBaHa CTOIIA HOMUHATHOT PacTa 3apamia 7% 7,00%
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B) Kperama Ha IyropouHHM pe3epBUCambUMa 3a HaKHaje 3armociieHnMa ¢y oma cieseha:

Y xubagama

AWHapa
Otrnpemuune JyOouiaapHe Harpajie YkynHo
Crame Ha gan 1. jaryap 2011. 9.486 3.356 12.842
Tpomak Tekyhux yciyra 457 281 738
TpomkoB: Kamara 925 327 1.252
Hcmiahena nmpumarma (1.682) (513) (2.195)
Axtyapcku(noourm)/ryoumm 139 (199) (60)
Crame Ha naH 31. nenembap 2011. 9.325 3.252 12.577
Crame Ha naH 1. janyap 2012. 9.325 3.252 12.577
[ToBehame pezepBucama 2.881 446 3.327
VYkuname pe3epBUcamba (4.377) (465) (4.842)
Crame Ha naH 31. neuembap 2012, 7.829 3.233 11.062

JYT'OPOYHE OBABE3E

Jlyropo4Hu kpeauTu

Jlyropodne xapTuje o1 BpeIHOCTH - OOBE3HHUIIE
Jlyropoune obaBe3e rnpeMa 1oBe3aHHM IPaBHAM JIMIUMA
O0aBe3e 10 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

A) JlyropoYHH KpeauTH

JIyropo4yHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. neuemobap

2012 2011
746.264 652.779
255.505 290.292

0 368.868

3.220 6.370
1.004.989 1.318.309
(307.376) (563.859)
697.613 754.450

Y xmwbagama AWHapa

Toanmma 31. 31.
KaMaTHa Banyra aememoap  Jaeuemoap
Kpeaurop crona O3naka H3Hoc 2012. 2011.
Pegpunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4,1., Beozpao:
.Berliner bank A.G." bepiun 5.5 Y%rogumme  EYP 126.933 14.435 18.694
~Algemene bank Nederlend N.V.",
Amcrepaam 5.6 Y%rogumme  EYP 436.903 49.684 64.343
»1he first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 %rogumme  YCJI 425.691 36.685 48.448
100.804 131.485
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (100.804) (81.598)

0 49.887
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Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eM/bH
Y xubagama AMHApa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra nenemoap neuemoéap
Kpeautop croma O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCI 37.500 93.750
“@omny 3a pa3eoj Permy6muke Cpbuje “ 4.5 Yromumme  PCJT 300.000
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EYP 2.000.000 188.919
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EYP 500.000 28.624
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 500.000 28.624
“Erste bank ad. Novi Sad” 3,10861. EYP 2.000.000 - 181.377
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roa.+3% EVYP 2.700.000 307.961

645.460 521.294

Texyhe nocniehe ayropounux
Kpeaura (112.499) (418.580)
532.961 102.714

Jocnehe obaBe3a 1o qyropoyHnM kpenurnma je ciezaehe:
Y xwbagama AUHapa
31.nemembap 2012 31.aememdap 2011,
Jlo 1roaune 258.303 500.178
On 2 1o 5roguna 487.961 152.601
[Ipeko 5 roguna

746.264 652.779

B) lyropouse xapTHje o BpeIHOCTH — 00Be3HHULE
Y xmbagama quHapa

Togumma
KaMaTHa Banyra 31.neuemdbap 31.aeunemdap
Kpeaurop crona Oznaka _ HM3Hoc 2012. 2011.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 48.595 58.383
“WIENER “ peocurypame 7,75% EYP 147072 16.725 18.823
Komeprujanna 6anka 7,75% EVP 597.121 67.903 82.127
TakoBo ocurypame 7,75% EVP 200.296 22.777 26.155
“KBC banka” 7,75% EVP 408.186 46.418 47.810
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 301.457 34.281 36.666
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.806 20.327
255.505 290.292
Texyhe nocniehe myrop.xapTuja o BpeIHOCTH (91.271) (59.991)

164.234 230.301
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Jlocnehe o6aBe3a 1o IyropoyHUM XapTHjama oJ] BpeIHOCTH je cienche
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Y xubanama AUHapa

Jlo 1 ronune
Op 2 1o Sroauna
Ipexo 5 roguna

31. nemembap 2012. 31.aenemdap 2011,
91.271 59.991
164.234 230.301
255.505 290.292

B) Jlyropoune o0aBe3e npemMa noBe3aHuM MPABHUM JIHIIHMA
Jyropoyne o0aBe3e mpema IMOBE3aHWM IMPABHUM JUIMMAa Ha JaH 3

1 neuemo0ap.2011. rogune ce y

LIEJIOCTH OJHOCE HAa KyNMOBHHY HekpeTHuHa ox ,Turap O6yha“ m.o.0., IIupot y u3nocy oxn 368.868

XuJpaza JUHapa.
I') O6aBe3e no 0cHOBY (MHAHCHjCKOT JIM3HHTA
30up MUHUMATHUX

parTa JIM3uHra
31.menem6ap 31.neneméap

Y xubanama AMHapa
Cajgamma BpPeIHOCT MUHHUMAJTHUX
parTa JIM3uHra

31.peuembap  31.paenemoap

2012 2011 2012 2011
Hocnesa 3a naaharve:
- 70 jefiHe TOIUHE 2.933 4.000 2.802 3.690
- OJ1 jelHe JI0 TIET TOJIHA 422 2.791 418 2.680
3.355 6.791 3.220 6.370
Munyc Gymyhu TpOIIKOBH (pUHAHCHPAHA (135) (421)
Capaima BpeIHOCT MUHHMAJIHUX paTa
JIM3UHTA 3.220 6.370 3220 6.370
VYxibydeHO y pUHAH. N3BEUITaje Kao:
Texyhu neo nyropouHux ob6aBe3a 2.802 3.690
Ocraze gyropouse obaBese 418 2.680
3.220 6.370

Oo6aBe3e o ocHOBY (puHaHCHjcKOT M3uHTa Ha JaH 31enembap 2012.roauHe oqHOCE ce Ha Ha0aBKY
Tpu Bo3miaa mapke ,Opel insignia“mo yrosopuma o ¢unancujckom amsunry ca ,UNICredit leasing

Srbija“ moo Beorpan.

32. KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbagama AUHapa

31. neuemobap 31. neuemobap
2012 2011
KpaTkopo4yHu KpenuTH y 3eMJbU 2.053.857 1.841.991
Tekyha pocrieha 1yropouHux KpeauTa u JU3WHra 307.376 563.859
KpaTtkopoune XxapTuje 01 BpeAHOCTH - 00BE3HHUIIC 141.708 75.000
Ocraie KpaTKOpo4YHe 00aBe3e - MHHYC 0 19.999
Ocrtane kpaTKopouHe o0aBe3e - Mo3ajMHuIa
2.502.941 2.500.849
KpaTkopouHu KpeauTH y 3eMJbU
31.
KamaTna Banyrta 31penembap nememéap
Kpenurtop cToma O3naka  M3Hoc 2012. 2011.
Kpedumu ca ga.1iymnom Knay3ynom:
~Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% auiiime EVP 500.000 56.859 52.320
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauiime EVP 2.000.000 227.437 209.282
“Banca Intesa a. Beograd” fkpexutus) 9%romuiusme EYP 346.189 39.368 14.404
“Banca Intesa a. Beograd” pakropunr) 10%roxaunime EYP 446.325 50.755 61.948
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»Univerzal banka ad Beograd“ 1%feceuno EVP 500.000- 52.320
3-m EYPUBOP +

~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiimne EYP 2.800.000 318.411 292.995

.Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPHBOP +

(dbakTopuHr) 5% roauurtme EVYP 500000 56.859 52320
3-m EYPUBOP +

.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%rourime EVYP 500.000 56.859 104.641

»Univerzal banka ad Beogradéxropunr) 10,10%meceqno EYP 295.761 33.633
3-m EYPUBOP +

“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaumnime EVYP 852.226 96.914

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno YC[ 209.000 18.110

955205 840.230

Kpedumu y ounapuma:
y Bucuau PKC +

+~AUK 6anka ag Huor* 3,5%roauiime PCJ] - 42.500
»AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC/] - 30.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 35.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ1 - 20.498
+~AUK 6anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ] - 1.669
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 15.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 16.521
+~AUK 6anka ag Hur* 1,7% meceuno PCJ] - 54.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 8.500
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 20.000
~AHWK 6anka ag Hum" 2% meceuHo PC/] - 2.194
»Univerzal banka ad Beograd“ 796 1uibe PCI - 65.000
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omumme  PCIT - 16.500
,Dunav banka ad Zw&an*“ 20,25%roquime PC 5.400 35.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 12,25%e1mme PC - 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 30.000 30.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCI - 60.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC/] - 100.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC/] - 80.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,65% meceuno PCA - 100.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCI - 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 42.000 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra@im BEJTMBOP +

(dbaxropuHr) 1,9% PCJI 81.946 99.379
+AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] 25.514

~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 17.661

~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 37.000

+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJ] 73.000

+~AUK 6anka ag Humr* 2% mecedHo PCJ] 1.087

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” Pxc + 10,5% PC 80.000

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 164 umme PC 45.000

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 30.000

»Cprcka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno PCI 80.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000
»1loIITaHCKa mTeIMoHuUIa a.1. beorpan” 21,5%roaumme PCI 270.000
»1loIITaHCKa mTeIuoHMIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCI 40.000
»1lomTancka mreauoHnna a.u. beorpan” Pxc + 10% PC/] 30.058

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 19ume PC 19.986

1.098.652 1.001.761
2.053.857 1.841.991
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33.

34.

35.

Texyha nocneha xyropounux o6asese

Ha man 31.12.2012roaune texyha mocneha myropounux ob6asese y m3Hocy on 352.377xusb. quHapa
(31.12.2011romune — 563.85%usb. quHApa) OJHOCE CE Ha €0 AyrOpPOYHKX 00aBe3a npema GaHkama
Y OCHTypaBajyhuM JpymTBHMa KOja JocIieBajy Ha miahame 10 1 romune .

KpaTkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH

KpaTtkopodyHe xapTuje oI BpPEIHOCTH C€ Yy IEJIOCTH OofHOce Ha oOBesHuile mare Ocurypabajyhum
Hpymrteuma y uznocy o 96.708xusm. muHapa koje mocreBajy no kpaja 2013rogune u ,,CJIOBOIHOJ
30HU [MUPOT* y uznocy ox 45.000xusb,quHapa koje Takohe mocnesajy 1o kpaja 2013roaune.

OcraJjie kpaTKOpo4YHe o0aBe3e
Ocrane kpaTKopo4He (puHaHCHjcke 00aBe3e ce y LeNocTH omHoce Ha over draft kpeaut, ogHOCHO

JI03BOJBEHU MUHYC y3€T Koa ,Privredre banle Beograd a.d. Beograd kamarHom croniom ox 19%roaumnime
koje Ha 1aH 31 menembap 2011 .roquna usnoce 19.999xwb. nunapa.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nememobap

2012 2011

[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KaYIIHje 54.140 53.514
JlobaBspauu, MOBE3aHa MpaBHa JIUIA 675.767 203.334
JlobaBspauu y 3eMJbH 381.229 460.197
Jlo6aBspauy y HHOCTPAHCTBY 353.674 296.297
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBamba 72.908 11.786
1.537.718 1.025.128

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xmbagama quHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2012 2011

O06agese 3a OpyTo 3apajne 156.454 56.504
Oobage3e 3a kamaTe 26.855
O0aBe3e 3a TUBHICHIC 53.343 53.343
Ocrase KpaTKOpouHe 00aBe3e 4.528 1.895
214.325 138.597

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA

BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubanama AUHapa

31. nememobap

31. neuemobap

2012 2011

O6agese 3a [1/1B
Hedaxkrypucane ob6aBe3e npema qodaBbpaunma 35.464 44.869
I1BP 84.331 29.120
119.795 73.989
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36.

OJJHOCH CA IOBE3AHUM JIMIITUMA

Bunanc crama

AKTHBa

Yuewha y kanumany (nemo)

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot

- Turap Texunuka ryma 1.0.0., Ilupot

- Turap Toursz.o.o0., Ilupot

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Iupot

- Turap 3amTurHa paguonuna 1.0.0., [Tupor

- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap — CnobGoHa napuscka 30Ha a.a., [lupot
- Turap Montenegrau.o.o., [loagropuna, Lpuaa 'opa
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor

- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap ITaptrep x.0.0.,Ckomsse, Makenonuja

- Turap Trejd n.0.0., Bamwa JIyka

- Turap YrocrutesbctBo 1.0.0., ITupor
Ocranu

Hamu asancu
- Turap Incong.o.o., [Tupor

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor
- Turap IlocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

Hompaosicusarba no ocrnogy npodaje

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor

- Turap Xemujcku pou3Boau 1.0.0., [Tupot

- Turap 3amTutHa paguoHuua 1.0.0., [Tupor

- Turap — Citobo1Ha TapuHCKa 30Ha a. 1., [Tupor
- Turap ITocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor

- Turap YrocrutesbeTBo 1.0.0., IIupot

- Turap Incona.o.o., [lupot

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Montenegrar.o.o., Ilogropuna, Lpaa I'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap ITaptrep x.0.0.,Ckomsbe, Makenonuja

- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka
Octanu

Hompaoscusarba no ocnosy yuewha y 0obumu
- Turap O6yha n.0.0., ITupor
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot
- Turap 3amTutHa paguoHuna 1.0.0., [Tupor
- Turap Toursx.o.o., ITupor
- Turap ITaptrep x.0.0.,Ckomsbe, Makenonuja
- Tigar Trjd 1.0.0., bamwa Jlyka
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor
- Turap Incona.o.o., [Tupot
- Turap O6e30eheme a.0.0., [Tupot
- Turap — Cno6oxHa maprHCKa 30Ha a.x., [Tupot
- Tigar Europe Ltd., London, UK
Ocranu

“TUT'AP” A J., IHPOT

31. neuemobap

31. nememobap

2012 2011
1.108.838 820.485
256.840 202.562
626.048 626.048
9.103 9.103
23.104 23.104
1.348 1.348
39.413 39.413
89.406 89.406
4.868 4.868
1.773 1.773
161.607 161.607
23.470 23.470
122.406 122.406
20.749 20.749
8.996 8.995
204.108 181.270
11.713 11.713
2.714.337 2.348.320
3
4.498
3.142 2.424
1.530
3.145 3.954
619.272 839.151
757.694 461.010
14.131 4.237
9.338 6.301
194 167
500 1.938
2.163 6.456
4.595 1.587
24.752 13.846
8.456 6.556
16.072 10.986
6.948 7.000
46.601 34.996
2.066 963
1.512.782 1.395.194
140.000 140.000
25.979 46.379
10.996 11.696
212
851 850
1.939 1.673
130
5.203 8.283
19.000 15.000
13.038 13.039
18.991
300
217.006 256.253
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Kpamxopounu ¢punarncujcku niacmanu - nogesana auya

- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot 2.902 2.902
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 2.269 2.269
5.171 5.171
Ocmana nompascusarba
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 1.610
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 42.375 20.800
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 54.870 48.323
- Turap 3amrutHa pagnonuua 1.0.0., [Tupot 9.174 8.103
- Turap Incong.o.o., [Tupor 220 188
- Turap YrocTturesscTBo 1.0.0., [Tupot 2.151 1.860
- Ocramu (Iu kanax) 5.163 4.706
115.563 83.980
Axmusna spemencka pasepanuiersa
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 286.958 137.322
- Turap Texuuuka ryma 1.0.0. [Tupot 52.821 12.059
- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0., [Tupot 610
- Turap O6e36eheme n.0.0., [Tupor 3.212
339.779 153.203
YKynHo, akTHBa 4.907.782 4.246.075
IHacusa
[lveopoune obasese
- Turap O6yha n.0.0., IIupor 368.868
0 368.868
Lobasmwauu
- Turap Incong.o.o., [Tupor 2.980
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 516.478 125.500
- Turap O6e36eheme n.0.0., [Tupor 4.335
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 479 1.514
- Turap Texuuuka ryma n.0.0. [Tupot 84.278 37.125
- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 12.843 7.247
- Turap 3awmrtuTHa paguonuna 1.0.0., [Tupot 247 118
- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot 9.149 6.717
- Turap YrocTturesscTBo 1.0.0., [Tupot 997 1.666
- Turap ITaptrep x.0.0.,Cromse, Makenonuja 267
- Tigar Europe Ltd., London, UK 23.193 17.122
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 18.989 456
Octanu 4.779 2.622
675.767 203.334

Ipummwene nosajmuye

- Turap Incong.o.o., [Tupor 42.380
- Turap O6e36eheme n1.0.0., [Tupor 28.173
- Turap ITocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor 3.045
- Turap Inter Riskz.o0.0., ITupor 1.930

75.528

Kpamkopoune obuesnuye

- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 45.000 45.000
45.000 45.000

Ilacusna epemerncka pazepanuuersa

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 56.630 20.529
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 10.626
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YKynHo, nacuBa

Heto akTuUBa

Bunanc ycnexa

IIpuxoaun

Ipuxodu 00 npodaje pobe na domakhem u cmpanom mpocuwny
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [lupot

- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot

- Turap 3amTutHa paguoHuua 1.0.0., [Tupor

- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap — Citobo1Ha IapuHCKa 30Ha a. 1., [Tupot

- Turap Inconga.o.o., [lupot

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Montenegrar.o.o., Ilogropuna, Lpaa I'opa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Turap ITaptrep x.0.0.,Cromse, Makenonunja

- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka

Ocranu

Ipuxoou 00 npodaje npouzeoda u ycavea Ha oomahem u cmpaHom

“TUT'AP” A J., IHPOT

56.630 31.155
852.925 648.357
4.054.857 3.597.718

31. neuemobap

31. neuemobap

mpoicuwmy
- Turap Texunuka ryma 1.0.0., Ilupot

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., IIupot

- Turap 3amrutHa paanonuua 1.0.0., [Tupot
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

- Turap Inconga.o.o., [lupot

- Turap Toursa.o.o., ITupor

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Turap YrocruresbctBo 1.0.0., ITupor
Ocranu

Ocmanu nocrosHu npuxoou

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap O6e30eheme a.0.0., [Tupot

- Turap Incong.o.o., [Tupot

Dunancujcxu npuxodu

- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot

- Turap 3amrutHa pagnonuua 1.0.0., [Tupot

- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot

- Turap — CnobGoHa napuscka 30Ha a.a., [lupor
- Turap Texunuka ryma 1.0.0., Ilupot

- Turap Montenegraz.o.o., [loagropuna, Lpuaa 'opa
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., Ilupot

- Turap Incona.o.o., [lupot

- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor

- Turap Toursa.o.o., ITupor

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot

2012 2011
163.148 128.025
711.679 1.039.315

1.006 2.155

517 1.249
986 1.341

56 335

292 143
206 170
30.724 61.437
17.023 13.332
4.460 10.119
21.839 18.514
25,521 21.227
1.261 212
978.718 1.297.574
150.533 168.735
249.707 236.231
15.103 13.636

3.957 7.800

1.810 1.606

2.036 1.849

8.313 9.005

340 307
14.752

3.091

5.175

167 146
437.141 457.158
103

1.115 1.648
642 1.084
7.544 25.234
3.212

6
9.301 31287
4.852 5
822 1
40 100.009
15 48.042
2.513 11
765

16 2
232 4

1 130

20 212
26.945 18.690
19.000 15.003
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- Turap YrocturesscrBo 1.0.0., Ilupot 69 2
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 806
- Ocranu (ITu kana) 456

55.787 182.876

Kanumannu 0obuyu no ochogy nperoca umosune

- Turap Xemujcku npousBoau 11.0.0., [Tupot 53.089
- Turap YrocTturesscTBo 1.0.0., [Tupot 16.136
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Tupor 158.422
- Turap O6e36eheme n.0.0., [Tupor 24.597
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 282.033

351.258 183.019
YkynHo, npuxoau 1.832.205 2.130.012
Pacxonn

Tpowkosu mamep., pezep. 0en08a 1 OCMAIUX TUYHUX NPUMAILA

- Turap Incong.o.o., [Tupot 13
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 30 1.229
- Turap — Ciobo1Ha TapuHCKa 30Ha a. 1., [Tupor 44
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 80
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 9.009 10.839
- Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupot 624 499
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 4
Ocranu 1

9.664 12.708
Tpowkosu 3aKynHUKA
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 2.108

0 2.108

Tpowikosu nemamepujannux yciyea
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 11.861 10.704
- Turap ITocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor 3.376 3.969
- Turap Incong.o.o., [Tupot 3.647 4.658
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 778 941
- Turap O6yha 1.0.0., [Tupot 368 910
- Turap Inter Riskz.o.0., [Tupor 410 652
- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 5.230 5.087
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 179 590
- Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., [Tupot 7.254 7.579
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 5.623 11.898
Ocranu 1.681 239

40.407 47.227
Ocmanu pacxoou
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 121
- Tigar Europe Ltd., London, UK 527 9.555
- Turap ITaptrep x.0.0.,Cromse, Makenonuja 581 1.630

1.229 11.185
YkynHo pacxoau 51.300 73.228

Heto npuxoau 1.780.905 2.056.784
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38.

OUHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTH U IMJbEBHU YIIPAB/bAIbA PUBNILIUMA
Ynpas/bame pU3HKOM KaNuTaJla

He moctoju hopmairau okBUp 3a yrpaBibamke puznkoM kanurana [Ipemyseha. PykoBoactso [Ipenyseha
pa3Marpa KaluTJIHA PU3HMK, Ha OCHOBaMa yOnakaBama pu3WKa W yBepema na he Ilpemysehe Outu y
MOryhHOCTH J1a OJp)KY MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakha, UCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu mosehame
npo¢uTa BIaCHUKA, IPEKO ONTUMU3aIMje Ayra u Kamutana. Ctpykrypa kamutana [Ipemnyseha cacroju
ce O] IyroBama, YKJbyuyjyhu IyropodHe Kpeaure o0pas3iioKeHe Y HATOMEHU 27, 0CTaIUX TyrOPOYHUX
00aBe3a, TOTOBHHE M TOTOBHHCKHMX CKBHMBAJCHATA U KalMTalla KOjU CE MPHIIUCYjE BIACHUIIMMA, a KOjU
YKJbYYyje yaeJe, OCTadl KamuTall, pe3epBe Kao u Hepacnopehenn mobutak. Ha ocHOBY Tor mperiena
[Ipenysehe ypaBHOTp)KaBa CTPYKTYpPY KamuTaida NPEKO HKCIUIATS IWBHICHIN, HOBHUX YTOPOYHHX
WHBECTHUIMja Ka0 M y3uMamka HOBUX KPEeINUTa WIIM OTKYIIa OCTOjehnx.

Jluna xoja koHTposminy QuHaHCHje Ha HUBOY IIpemyseha Bpmie mperiiex CTpyKType KamuTajga Ha
roauimkeM HUBOY. Kao zeo Tor npernena, pykoBoactso [Ipenyseha pazmarpa 1ieHy KanuTana U pU3nK
MIOBE3aH Ca BPCTOM KaluTiIa.

[Tokazaresbu 3amyxenoctr [Ipemyseha ca ctameM Ha Kpajy roanHe OWiH cy cienehm:
Y xubanama aAuHapa

31. neuemobap 31.1euemoéap
2012 2011.
3ayKeHOCT a) 3.200.555 3.255.299
I'oTOBHMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (7.571) (155.262)
Heto 3aayxenoct 3.192.984 3.100.037
Karnran 6) 2.895.521 2.884.851
Parmo ykymHoTr ayroBama rnpema KauTary 1,10 1,07

a) JlyroBame ce OMHOCH Ha IyTOpPOYHE M KPATKOPOUIHE KPEIUTE.
0) Kamuran ykibydyje OCHOBHHU KaluTajl, Pe3ePBE Kao M aKyMYJIMPaHH I00HUTaK.
3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE NMOJUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX MOJMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IIPH3HABAME
MPHUXO0Ja ¥ pacxojia 3a CBe BPCTe (PMHAHCH]CKHUX CpEACTaBa U o0aBe3a 00CIONABCHH CY Y HATOMEHH 3
0BUX (DMHAHCH]jCKUX U3BEIITAja.

Karteropuje ¢puHaHCHjCKUX HHCTPyMeHATa
Y xubagama aAuHapa

31. nenemobap 31. nenemoap
2012 2011.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (MHAHCHjCKH TUITaCMaHH 38.898 41.873
[ToTpaxuBama o] Kyrama 1.986.838 1.796.072
Ocrana noTpaxx1uBarma 217.006 256.252
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 7.571 155.262
Kparkopounu puHaHCH]CKH TITaCMaHK 120.752 89.169
Jlatu aBaHCH 15.206 23.519
2.386.271 2.362.147
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropo4ynu kpeauTu 697.613 754.450
O6age3se mpema nqobaBibagyuMa 1.410.670 959.828
Texyha nocneha myropounux kpeaura 307.376 563.859
KpaTtkopounu kpeautu 2.195.565 1.841.991
Ocrane punancujcke obaBese 184.918 160.299
4.796.142 4.280.427

OcHoBHM (uHaHCHjckH HWHCTpyMeHTH I[Ipemyzeha Ccy TOTOBHHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH,
MOTpaKUBarka, (PMHAHCUjCKH IUIACMaHH KOjH HACTajy AMPEKTHO W3 mocioBama [Ipemyseha, kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aBhaylMa M OCTale o0aBe3e 4YMja je OCHOBHA HaMeEHa
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¢uHaHCcupame Tekyher nocnosama [Ipenyseha. Y HopmannuMm ycnoBuMa mocioBama Ilpenysehe je
H3JI0KEHO HU>KE€ HABCACHUM pI/I3I/IIII/IMa.

n/beBu ynpaB/bama (PMHAHCHjCKMM PH3HIMMA

DUHAHCH]CKUA PHU3WIU YKJbYUY]y TPIKHIIHU PU3UK (ICBU3HU U KaMAaTHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PU3UK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHUjCKH PH3HIM CE cariiefiaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH U IPEBACXOJHO CE
n3beraBajy cMamemeM u3joxkeHocTd IIpemy3eha oBum pusunmma. [Ipemysehe He KOpHCTH HUKaKBe
(hMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Kako O M30eriio yThIaj (UHAHCHjCKIX PU3HMKA Ha MOCIOBAKE U3 Pa3jiora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIHUPOKOj YHOTPEOU, HUTH TIOCTOJH OPTraHW30BAHO TPIKUIITE TAKBUX
nHcTpyMeHaTa y Penyonmmm Cpouju.

TpKMIIHU PUBUK

VY cBoMm nocnoBamy [Ipenysehe je nznoxkeHo GUHAHCHjCKAM PH3UIIMMA OJ1 IIPOMEHA KypceBa CTpaHUX
BaJyTa U IPOMEHA KAaMAaTHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3HauajHMjUX TpOMEHa y M3J0KeHOCTH [Ipeny3eha Tp)KMITHOM PH3HMKY, HUTH Y HAUMHY Ha
koju [Ipenysehe ynpaBiba wim MepH Taj pU3UK.

Meeuznu pusux

IIpenysehe je W3NMOKEHO JICBH3HOM pPH3UKY IIPBEHCTBEHO NPEKO TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX
€KBHBaJICHATA, MOTPAKUBaa OJ KyIlala, JyropoYyHUX KpeauTa U o0aBes3a mpeMa J00aBibadnMa KOju
Cy ICHOMUHHUpaHHU y CTpaHoj BanyTu. [Ipemy3ehe He KopucTH oceOHe GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY OJ1 pU3uKa, 003upoM na y PermyOmumm CpOuju TakBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOWUYajeHH.

CTaOMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpykema y kojeM [Ipemysehe mociyje, y BeIWKoj Mepu 3aBUCH OJf Mepa
Bnage PenyOmmke CpOuje y mpuBpenu, ykbydyjyhum M ycrmocTaBibambe OAroBapajyher mpaBHOT |
3aKOHOJIAaBHOT OKBHDA.

KmurososacreeHa BpeAHOCT MOHETApHHX CPEICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BemTaBama y [Ipenysehy Oune cy cnenche:
Y xu/bagama quHapa

CpeacrtBa OobaBe3e
31.nenemdap  31.ngemembap 31. nenemodap 31. nenemobap
2012 2011. 2012 2011.
EUR 174.534 224.699 1.723.125 1.748.940
usD 17.676 12.960 328.825 229.471
GBP 33.301 44.503 26.123 14.027
225.511 282.162 2.078.073 1.992.438

Ipenysehe je ocerspuBO Ha mpomeHe aAeBu3HOr Kypca eBpa (EUR) u amepumukor momapa (USD).
Crnencha Tabena mpezacraBiba jeTajbe aHanmm3e oceTsbuBocTH IIpemyseha Ha mopact M cMameme on
10% xypca auHapa y oJHOCY Ha aaTy crpaHy BanyTy. Croma ocersprBoctr ox 10% ce xopuctu mnpu
MHTEPHOM TIPHKa3UBaby JAEBU3HOT PU3MKA M NPEACTABIbA MPOLEHY PYKOBOJICTBA Pa3yMHO OYEKMBAaHUX
IpOMEHa y KypceBHMa CTpaHuUX BallyTa. AHalM3a OCETJBMBOCTH YKJbydyjeé CaMO HEHaMHpEHa
NOTpaXXnBamka M 00aBe3e HCKa3aHe y CTpaHoj BalyTu M yckiahyje muxoBo IpeBoheme Ha Kpajy
nepuoza 3a npomeny ox 10% y kypceBuma crpanux Banyta. [lo3utiBan Opoj u3 Tabene ykasyje jaa
mosehame pesynTara TeKkyher meproja y cirydajeBuMa Kaja JIHAp jada y OJHOCY Ha BaJIyTy O KOjoj ce
pamu. Y cioydajy cnabsbema auHapa on 10%y omHOCy Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIA] Ha pPe3yirar
Tekyher nepnosa 6o 6u CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y IIPETXOAHOM CIY4ajy.
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Y xu/bagama quHapa
31. nenembap 31 nenembap

2012 2011.
EUR BaiyTa 154.859 152.424
USD Banyra 31.115 21.651
GBPBanyra (718) (3.048)
Pesynrar texyher nepuona 185.974 174.075

OcerpuBoct [Ipenyseha Ha mpoMene y ctpanuM Bairytama noBehana ce y Tekyhem mepuosy, yriaBHOM
Ha OCHOBY e(exaTa HOMHHAIHOT IMopacTa o0aBe3a HMCKa3aHMX Yy eBpuMa Koje ce HajBehmm aermom
OJHOCH Ha NoBeharmbe KpaTKOPOYHUX KPEAUTa.

Pu3zuk 00 npomene kamamuux cmona

[Ipenysehe je W3mokeHO PU3WKY O MpOMEHe KaMaTHUX CTOIa Ha cpeicTBa M obOaBe3e KO KOjuX je
KaMmaTHa cToma BapujabuimHa. OBaj pu3MK 3aBUCH of GuHAHCHjCKOT TpxkumTa Te [Ipeny3ehe Hema Ha
pacrojaramkby HHCTPYMEHTE KOjUM OU yOIaKUJI0 HErOB YTHIIA].

KmurooacTeeHa BpeHOCT (DMHAHCH]CKHUX CpeJicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT Iepruoia aata
jey caenchem nperneny:
Y xujbagama quHapa

31. nenembap 31. nenembap
2012 2011.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
Jlyropouny pMHAHH]CKH IUTACMaHU 153 153
INotpaxkuBama ox Kymnana 1.986.838 1.796.072
l'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 7.571 9.797
OcTana noTpaxxuBama 217.006 256.252
Kparkopounu puHaHCH]CKH TITaCMaHA 120.752 89.169
Jlatu aBaHCcH 15.206 23.519
2.347.526 2.174.962
Duxcna kamamua cmona
Jlyropounn pMHaHH]jCKH IUTACMaHU 38.745 41.720
l'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 0 145.465
38.745 187.185
2.386.271 2.362.147
duHaHCHjCcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
ObaBe3e npema g00aBBaYIMa 1.410.670 959.828
Ocrane ¢unancujcke obaBese 184.918 65.300
1.594.588 1.025.128
Quxcna kamamua cmona
Jlyropouynu KpeauTu 389.652 670.486
Kparkopounu kpenutn 1.501.699 1.250.156
Tekyha nocneha nyropounux kpeaura 307.376 401.656
Ocraine obaBe3e 0 94.999
2.198.727 2.417.297
Bapujabunna xamamna cmona
JlyropoYHH KPEeIuTH 307.961 83.964
KpaTtkopouynu KpeauTu 693.866 591.835
Tekyha nocneha gyropounux Kpeaura 0 162.203
1.001.827 838.002

4.796.142 4.280.427
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AHanu3e OCETJPUBOCTH MPHKA3aHE Y HAPEITHOM TEKCTY CY YCIOCTaBJBCHE HA OCHOBY H3JIOKECHOCTH
MpOMeHaMa KaMaTHUX CTOTA 3a HeJepUBAaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OHIIaHCa cTama. 3a obaBese ca
Bapuja0OIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa MOJ| MPETIIOCTABKOM Ja je MPEOCTaIH U3HOC CPEICTaBa
1 o0aBe3a Ha aTyM OWJIaHCa CTama OMO HEMPOMCHCH Y TOKY Iejie roauHe. [loBehame Hin cMameme
ox 1% mpencraBiba, 01 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peastHO MoTyhe MpoMeHe y KaMaTHUM CTolama.
Jla je xamatHa croma 1% Bumia, a cBe ocTtayie Bapujabiie ocTale HempoMmemeHe, [Ipemysehe Ou
MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'yOMTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpinaBa 31. meriembpa 2012.roqune y u3HOCY 01
10.018xusmana munapa (31. nenembap 2011.romune: 8.380xuspane aunapa). OBakBa CHTyallMja Ce
npunucyje mnoxeHoctu [Ipeayseha xoja je 3acHoBaHa Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHUM cTolama Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpOYHE U KPAaTKOPOUHE KPEIIUTE.

KpenntHn pusuk
Ynpaewvarwe nompasicuearwuma

[Ipenysehe je HW3I0KEHO KPEAUTHOM PH3HMKY KOjU TIPEJCTaB/ba PHU3MK Ja TYKHUIM Hehe Outm y
MoryhHocT na ayroBama mpema Ilpenysehy naMupe y MOTHYHOCTH M Ha BpeMe, ITO OM UMaio 3a
pesynrat ¢uHaHCcHjcKH TyouTak 3a [Ipemysehe. M3znmoxxenoct [Ipemy3eha oBoM pusmKy orpaHmdeHa je
Ha M3HOC TMOTpakuBama Ha JaH Ouianca. [loTpaknBama ce cacToje o BEIUKOT Opoja KOMHUTEHTATa, O
KOjuX ce HajBehn J1eo oHOCH Ha ITOBe3aHa MpaBHA JINIIA.

Haj3navajuuja notpakusama rnpejcraBibeHa cy y cienehoj tabenu:

Y xubagama q1uHapa
31. nemembap 2012. 31penembap 2011.

Turap Xemujcku npoussoau 1.0.0, [Tupor 14.131 4.237
Turap O6yha 11.0.0., [ITupot 619.272 839.151
Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka 46.601 34.996
I'TI Ayto lom, JlazapeBarg 19.907 19.086
Arpomapker 100, Kparyjesait 1.444 13.397
Worksmart ITupor 28.036 6.522
Turap Texuuuka ryma 1.0.0., [Tupot 757.694 461.010
Berner, Helsinki, Finska 21.135 35.925
Oxyprod srl.,Aranuja 17.077 18.492
Twurap [Naptaep a.0.0.,Ckorbe, Makenonuja 6.948 7.000
llse Jacobsen, Denmark 22.797 29.534
Ocramu 431.796 326.722
1.986.838 1.796.072

CrpykTrypa notpakuBarma Ha gaH 31. nenemoOpa 2012.roaguHe nprkasaHa je y Tabeau Koja ClIeau:

Y xubagama q1uHapa

Bpyto Hcnpaska Hero u3noxkeHoct
H3JI0KEHOCT BPEeTHOCTH
Henocnena notpaxxuBama 510.325 510.32!
Jlocrnena, ucnpasibeHa MOTPaKUBAba 13.255 (13.255)
Jlocnena, HeucnpaBbeHa NOTPAKUBAA 1.476.513 1.476.51

2.000.093 (13.255) 1.986.838
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Crpykrypa norpaxnBama Ha 1aH 31. renembpa 2011.rogune nmprukasana je y tabesnu Koja cieau:

Y xwbagama q1uHapa

Bpyto Hcnpaska Hero u3noxkeHocT
H3J105KEHOCT BPEIHOCTH
Hemocnesna motpakuBama 529.026 529.02¢
Jlocnena,ucnpaBibeHa MOTPaXKMBarbha 9.897 (9.897)
Jlocriena, HenCnpaBbeHa MOTPAKUBATbA 1.267.046 1.267.04
1.805.969 (9.897) 1.796.072

Heoocnena nompaosicusarba

Hemocnena nmoTpakuBama nckaszana Ha mad 31. merembpa 2012.rogune y u3Hocy ox 510.325xmpana
muHapa (31. geuem6ap 2011. roguue: 529,026 xmwbana auHapa) HajBehnM AenoM ce OAHOCE Ha
MOTpaKUBaka O] KyIlana o OCHOBY mpojaje yciayra. OBa NOTpaXHBama JOCICBA]y YIIaBHOM Y POKY
ox 60 nana HakoH Jatyma (akType, y 3aBUCHOCTH O] yrOBOpEeHUX pokoBa ruiahama. [Ipoceuno Bpeme
Hariare notpaxusama y 2012 .roqunu uznocu 183 gana (2011 roqune: 150 nana).

ﬂocneﬂa, ucnpaes/beHa nompasxicusarod

[Ipenysehe je y mpemxogHuM mepuoauMa O0E3BpEAMIO TMOTpaxkMBama oOf Kymama 3a Jocrena
noTpaxuBama y usHocy ox 13.255xumana aunapa (2011.romune: 9.897xuspane nqunapa), 3a Koja je
[Ipenysehe yTBpamwmo ma je MONUIO IO TpPeMEHE Yy KPEAWTHOj CHOCOOHOCTH KOMHUTEHaTa W Ja
MOTpaKUBaka y HaBeJACHUM H3HOocHMa Hehe Outn HarahieHa.

,ZIOCHEJIG, Heucnpae/bena nompaxcuearbd

[penysehe HUje 0Oe3BpeUIIO AOCIENa MOTPAXKHBamka HCcka3aHa Ha naH 31. nenemoOpa 2012.roaune y
usHocy on 1.476.513xwmmane auHapa (31. meuembap 2011. rogmne: 1.267.046xmpana nuHapa)
003upoM J1a HHje YTBpheHa NpoMeHa y KpEeOWTHOj CHOCOOHOCTH KOMHTEHaTa, Kao M Ja ce Ta
MOTPaXKMBamka YriIaBHOM OJHOCE Ha MMOTPa)KMBarba O] IIOBE3aHUX JIMIA, Te Aa pykoBoacTBo [Ipenyseha
cMatpa na he ykynHa camanima BpeTHOCT OBUX MOTpakiBama OUTH Harutahena.

CrapocHa CTpyKTypa JO0CIeNnX, HeUCIPaBJbEHUX MOTPaXKUBamba MpeJICTaBbeHa je y cineaechoj Tademm:
Y xubanama 1uHapa
31. nememobap 2012.

Mame ox 30 qana 207.644
31 - 90nana 301.368
91 - 180nana 934.294
181 - 3651ana 33.207
[Tpexo 365nana 0

1.476.513

Ynpaswarwe o6asezama npema oovasvauuma

Ob6agese npema nobasspaunMa Ha aan 31. nenem6pa 2012.rogune nckaszane cy y usnocy ox 1.410.670
XWUJpasle JUHApa OJHOCH ce Ha o0aBe3e HO OCHOBY HabaBke Matepujana u pobe. JloGaBipaunm He

3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrelnie obaBese, mpu demy llpemysehe mocmene obaBeze mpema

no0aBJpadmMa, cariiaCHO MOJUTHIN YIpaBJbarkba (UHAHCH]CKUM PU3UINMA, U3MUPY]Y Y YTOBOPEHOM

poky. IIpocedno Bpeme u3MHpermha 00aBesa nmpema nqodassbaunma y nepuony 2012.romgune nsunocu 134
nana (y toky 2011.rogune 144 nana).

Pu3uK JUKBUIHOCTH

KoHnayHa 0TOBOPHOCT 3a yIpaBJbamke PU3MKOM JMKBUIHOCTH je HA pykoBOICTBY Ilpemyseha koju cy
YCIIOCTAaBWIIM OATOBapajyhu CHCTeM yhopaBjbamka 3a MOTpeOC KPaTKOPOYHOT, CPEAEHOPOYHOr U
nyropodyHor ¢uHaHcupama I[Ipemy3eha kao u ympaebameMm nukBuanoinhy. [Ipenysehe ynpasisa
PU3WKOM JIMKBHIHOCTH OJpkaBajyhm ojrosapajyhe HOBUaHE pe3epBe KOHTHHYHpPAHUM MpahememM
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HJ'IaHI/IpaHOF nu CTBapHOl" HOBYAHOI' TOKa, Kao Hu Ollp)KaBaH)CM aJCKBAaTHOI' OAJHOCa uocneha

(MHAHCH]CKUX cpelcTaBa U 0OaBesa.

Tabene pusuxka 1UK6UOHOCIMU U KPEOUNHO2 DUUKA

Cnenehe tabene mpukasyjy Aerajbe NMPEOCTAMX YroBOpPEHWX jgocreha (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Mpuka3zaHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HA HEJMCKOHTOBAHWM TOKOBHMAa TOTOBHMHE HACTAIMM Ha OCHOBY
(hMHAHCH]CKUX CpENCTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer matyma Ha koju he IIpemysehe Outn y moryhHocTu 1a
MOTpaKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xubagama q1uHapa
31. neuemodap 2012.

Mame Ox 3 mecena
o1 Mecel| 1-3 oo jexzne OplpoS5  Ilpeko
JAaHa Mecena roauHe rogMHa 5 roguHa YKynHO
HekamaronocHa 1.743.982 258.261 345.130 153 2.347.526
®duKkcHA KaMaTHa CToIa 1.092 3.277 16.844 9.335 30.548

1.743.982 259.353 348.407  16.997 9.335 2.378.074

Crenche Taberne npukasyjy Aerasbe IpeocTainx yropopenux nocreha obasesa [Ipenyseha. ITpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
obOaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he Ilpemysehe Omtm oGaBe3HO na TakBe 0OaBe3e
HAMUPH.

llocneha ¢punancujckux obasesa

VY xumagama quHapa
31. neuemobap 2012.

Mame On 3 mecena
011 Mecell 1-3 1o jexne Ox lmo 5 Ipexo
JaHa Mecena roANHe roaiMHa 5 roauHa YxynHo
HexamaTonocHa 844,901 371.184 379.503 1.595.588
dukcua kamarHa cronma 1.088.721 310.816 759.729 232.116 2.391.382
Bapujabnna kamatHa
cToma 92.671 565.872 87.739 116.254 194.246 1.056.782

2.026.293 1.247.872 1.226.971 348.370 194.246 5.043.752




“TUT'AP” A J., [IHPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuemobap 2012.rogune
®ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATAa

Crnencha Tabena npencrasiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa u (UHAaHCHjcKuX oOaBe3a
u BUX0BY (ep Bpeanoct Ha maH 31. merembpa 2012.roqune u 31. nerembpa 2011.roquse.

Y xupagama AnHapa
31. neuemobap 2012 31 neuemodap 2011.
Kmurosoacr- Kmurosoacr-
BeHa BpenHocT  Dep BpeaHocT BE€HAa BPEAHOCT @ep BpeaHOCT

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn pmHaHCHjCKH

IJIaCMaHU 38.898 38.898 41.873 41.873

[ToTpaxuBama oJ Kymnama 1.986.838 1.986.838 1.796.072 1.796.072

OcTana noTpaxxuBama 217.006 217.006 256.252 256.252

I'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH

EKBUBAJICHTH 7.571 7.571 155.262 155.262

Kpatkopounu ¢puHaHCH]jCKI

IUIACMaHH 120.752 120.752 89.169 89.169

Jlatu aBaHCH 15.206 15.206 23.519 23.519

2.386.271 2.386.271 2.362.147 2.362.147

dDuHaHCcHjcKe 00aBe3e

JlyropoYHH KPEeIuTH 697.613 697.613 754.450 754.450

O6age3se mpema

Jo0aBipauuMa 1.410.670 1.410.670 959.828 959.828

Texyha nocneha nyropounnx

Kpeaura 307.376 307.376 563.859 563.859

Kpatkopounu kpenuTtu 2.195.565 2.195.565 1.841.991 1.841.991

Ocrane ¢gunas. o6aBe3e 184.918 184.918 160.299 160.299
4.796.142 4.796.142 4.280.427 4.280.427

Ilpemnocmaexe 3a npoyeny mpernymue ghep 6peOHoCmU QUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama

O0631UpoM Ha YHHCHHITY Jla HE TOCTOJH JOBOJFHO TPXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT W JIMKBUIHOCT Y
KYTIOBHHHM W TPOJaju (PUHAHCHjCKHX CpelcTaBa u obaBe3a, Kao W O03WPOM Ha YHILCHHIY Jla HE
MOCTOj€ TOCTYITHE TP KHITHE WH(POpMaIHje Koje Ou ce MOTJIe KOPUCTUTH 3a ToTpede obenomamuBama
(dhep BpeaHoCTH (DMHAHCHjCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, KOPUIINEH je MEeTOA AWCKOHTOBamka HOBYAHHX
TokoBa. [Ipn kopumhemy OBE METOJE BpEIHOBama, KOPUCTE Ce KamaTHE CTome 3a (DMHAHCHjCKE
MHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepHCTUKaMa, Ca IUJbEM Jia ce ToOHUje peieBaHTHA MPOICHA TPKHUIIHE
BPEIHOCTH (DMHAHCHU]CKUX MHCTPYMCHATA Ha JaH OmnaHca. KEUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpaXKUBamka Of Kymama W ofaBe3a mpema J00aB/hbayuMa amnpoOKCHMHUpPaHA je M0 HUXOBOj ¢ep
BPEIHOCTH 300T TOra IITO JOCHeBajy 3a miahame/ HAIIATy y PENaTHBHO KPATKOM IEPHOLY.



“TUT'AP” AL, [IAPOT

HATIOMEHE ¥3 ®UHAHCHJCKE H3BELUTAJE
31. neuembap 2012, rogune

39,

JEBHU3HHU KYPCEBH

CpembH KypceBu 3a NeBu3e, YTBpheHH Ha mehyGaHKapcKoM TPKHIITY [CBM3A, MPHMEHEHN 3a
npepavyH AeBHIHHMX No3MlMja GHIaHCa CTamka y IMHape, 3a nojeanse raasHe saryte cy Gunn cnenehn:

31.neuemdap 31. nenembap

2012, 2011.

uspb 86,1763 80,8662
EUR 113,7183 104,6409
GBP 139,1901 124,6022
CHF 94,1922 85,9121

% 3AKQHCKHM 3ACTYIIHMK
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7005018117897
na dan 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
Grupa racuna, ' Napomena lznos
POZICIJA AODP :
racun : broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 6119726 5349185
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 IIl. GOODWILL 003
01bez 012 | . NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 /9 751876 547151
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 5317278 4748495
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 4383580 4521484
(deo), 029 .2 0
024, 027(deo), 028 - ;
(deo) 2. Investicione nekretnine 007 QO& 933698 227011
021, 025, 027(deo), Biol
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 50572 53539
030 do 032, 039 i
| 1
(deo) . Ucesca u kapitalu 010 2 / 11827 11819
033 do 038, 039 - : B :
(dec) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 22’ 38745 41720
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 3052219 3532298
10do 13, 15 L. ZALIHE 013 25 1691675 2073287
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 6337
OBUSTAVLJA 2 Lf o
lll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1354207 1452165
20, 21i 22, osim e
293 1. Pofrazivanja 016 26 815562 892958
223 2. Pofrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 4552 2171
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 26 5223 4765
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 2. :f 198767 251083
Broj zahteva:438086 Strana 2 od 18




- u hiljadama dinara

Gmpraacrﬁr?una' POgIClng At epomenatro) Tekuca gi:}dinaI 5 onethodna godina
1 2 3 4 5 6
27 i 28 osim 288 fﬁz?ﬁ?agﬁjgmam vrednost i aktivna vremenska 020 2 9 330103 301178
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 /1¥é 25425 22160
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 9197370 8903643
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 9197370 8903643
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
(1020103 104+105+106-107+108-108-110) L i ot
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 A0 2200119 2179038
3 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104 5453 5418
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 1298466 1079077
32| FARTIIA OD VREDNOSTI o 106
233 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 Vil. NERASPOREDJENI DOBITAK 108
35 VIIl. GUBITAK 109 1186940 167411
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
?112:13??32‘;1& REZERVISANJA | OBAVEZE 111 6727031 5664555
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 51’ 79984 84127
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 _‘3 2 1419234 1270109
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 52 1254581 1032473
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 32 164653 237636
i 116 5227813 4310319
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 85 3108518 2684202
427 2 Obaveze po osnovu srgdstava name_njenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavija
43§ 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 5 }7 1062094 1164507
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 5 5 806593 296432
4?5, 943021_5;1 m4; 21 i ;:;E?E:EZE]E Er? :23: ui E:::\Zr:ansrg S‘lde&::k:edms' : 121 36 196217 114852
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 54391 50326

Broj zahteva:438086
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, : N B lznos
racun FOZLC1IA A0F e Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 : 5 5]
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 A 153241 142966
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 9197370 8903643
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125

U %‘ff@“f’f dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

/4

Lt

Broj zahteva: 438086

Zakonski zastupnik

/{w»/~~/}“
g Fd

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS, br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 i 118/12)
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Sediste : Pirot, Nikole Pasica 213

BILANS USPEHA - konsolidovani

NI

7005018117903
u period 01.01.2012 do 31.12.2012 - u hiljadama dinara
. lznos
Grupr:r:ﬂﬁuna. POZICIJA Ak spomagbrj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 4389593 5298485
6061 1.Prihodi od prodaje 202 | 5,6 3911854 4296923
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 :f 636094 710666
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 264350
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 181271 0
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 (Q 22916 26546
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 4664792 5285551
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 835974 836916
51 2. Troskovi materijala 209 9 1406630 1862687
52 i;l’t:on;ilmvi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 / O 1664497 1770138
54 4. Troskovi amortizacije | rezervisanja 211 A! / 226506 177188
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 /2 531185 638622
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 0 12934
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 275199 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 /_5 68546 108672
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI2 1 6 4 867123 537175
6768 VIl. OSTALI PRIHODI 217 /5 161910 237660
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 /6 56802 57822
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218) 219
OPOREZVANJA (214-213. 215+216.217+218) | 220 968668 236731
69 - 59 gézglgvﬁEITAK POSLOVANJA KOJE SE 291
59-69 g“BI_T:'I-'rﬂIElJJflTAK POSLOVANJA KOJE SE 299

Broj zahteva: 438086
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, ' Manomens Beoi lznos
racun POZICIJA o P y Tekuca godina Prethodna godina
1 2 2 4 5 (5]
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
(219-220+221-222)
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 968668 235731
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 } ¥ 42000 65456
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 7946
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 } —T’ 825 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229
E:'!:]ETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 22T + 230 1009852 309133
A%. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIHJ 231
ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

u %Mgm{\?’ dana

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja
L lyit Fewz 7"

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)

Zakonski zastupnik
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Vrsta posla

Naziv :AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"

Sediste : Pirot, Nikole Pasica 213

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005018117934

u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine

il

- u hiljadama dinara

Red
. br.

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
~309)

Ostali kapital p
OPIS AOP AOP (racun 309) AO

AOP

Emisiona
premija (racun
320)

3 = 2 3 : 4

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 401 2144190 | 414 427

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj gedini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih palitika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404 417 430

2144190

443

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini 405 34848 | 418 431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini 406 419 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) i

407 2179038 | 420

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucgj
godini - povecanje

434

408 421

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 435

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410 2179038 | 423 436

449

1

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 21081 | 424 437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438

451

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12) | 413 2200119 | 426 9

452

Broj zahteva:438086
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- u hiljadama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
3301 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

7

8

9

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

940

466

1051401

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

483

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

940

469

1051401

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

4478

470

69211

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

41535

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-8)

459

5418

472

1079077

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

5418

475

1079077

488

501

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

35

476

223832

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

4443

450

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12)

465

5453

478

1298466

491

504

Broj zahteva:438086
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= u hiljadama dinara

Red.
br.

OPIS

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AQP

kapitala (grupa
35)

Gubitak do visinel
AD

p |sopsivene akcije

Otkupljene

i udeli {racun
037,237)

ADP

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1

10

11

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

205

197134

518

531

544

3393665

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka malerijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovane pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

197134

221

534

547

3393665

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

326651

535

548

218114

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

197134

523

159240

536

549

79429

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

524

167411

537

550

3096122

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih palitika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

514

527

167411

540

553

3096122

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

1019529

541

554

774581

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

4443

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

530

1186940

543

556

2317098

Broj zahteva:438086
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br.

Red,

OPIS

AOQP

Gubitak iznad

visine kapitala
{grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacaijnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj gedini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanija u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethadnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunavadstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

u dana

Lice odgoverno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

L Lt

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansi

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.

Broj zahteva: 438086
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Naziv :AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"

Sediste : Pirot, Nikole Pasica 213

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

M

|

7005018117910
u periodu od 01.01.2012. do 31.12.2012. godine - u hiljadama dinara
POZICIJA AOP —
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 4047497 4521689
1. Prodaja i primljeni avansi 302 4002480 4282666
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 885 83
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 44132 238940
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 4416298 5216212
1. Isplate debavljacima i dati avansi 306 2474236 2894920
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1239309 1719868
3. Placene kamate 308 557884 399169
4. Porez na dobitak 309 38315 14991
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 106554 187264
lll. Neto priliv gotovine iz peslovnih aktivnosti (1-11) 311

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -1) 312 368801 694523

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 44829 122628
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijainih ulaganija, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 36884 114253
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 2517 1007
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 5428 7368
5. Primljene dividende 318

II. Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja (1 do 3 ) 319 64256 48298
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA kih sredstava 321 64256 48298
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322

lll. Neto priliv gotovine iz aktivhesti investiranja (1-11) 323 0 74330
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 -1) 324 19427 0

Broj zahteva: 438086
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- u hiljadama dinara

lznos
FOZIE A AR Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 381762 532947
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 381762 486418
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 46529
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 49995 21256
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 34786 0
3. Finansijski lizing 332 15209 21256
4. Isplacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 -11) 334 331767 511691
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 - 1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 338 4474088 5177264
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 4530549 5285766
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 56461 108502
AY:. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 251093 369524
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 6347 985
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 2212 10914
:33%32233:::::;%3”] OBRACUNSKOG PERIODA 343 198767 251093

v L8 (JIJJ dana 294, 2013.

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

L it

T

Zakonski zastupnik

i

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12i 118/12)

Broj zahteva:438086
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STATISTICKI ANEKS - konsolidovani
7005018117927
za 2012. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

IR

OPIS AOP | Tekuca godina | Prethodna godina
1 i 2 3 il
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 =
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 1923 1982

BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti| Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 568200 21049 547151
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 283720 | XA IKAXKX 253720
1.3. Smanjenja u toku godine 608 0 | XXX 48995
1.4. Revalorizacija 609 PE000.0.0.0004
et Ao o e 610 821920 70044 751876

02 2._ Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 5528784 780289 4748495
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 1186351 | XXMM OO HAHN 1186351
2.3. Smanjenja u toku godine 613 462267 | XXXKXKXXKXXKX 617568
2.4 Revalorizacija 614 HOXXHHIHIHHKN
sl il 615 6252868 935590 5317278

Broj zahteva: 438086
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljladama dinara

Grupa racuna,

At o] P’I\S AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
10 1. Zalihe materijala 616 115301 114297
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 368896 479231
12 3. Gotovi proizvodi 618 419206 450754
13 4, Roba 619 727402 977776
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620 6337 6846
15 6. Dati avansi 621 60870 51229
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 1698012 2080133
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljladama dinara
Grup;cl'lajﬁuna. OPIS ACP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 S
300 1. Akeijski kapital 623 2062152 2062152
u tome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625 137967 116886
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : sitrani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnowni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 2200119 2179038
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gmﬁ: ggguna. OPIS AQP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 ]
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 1718460 1718460
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 2062152 2062152
2, Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akeija 636
deo 300 2.2, Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 2062152 2062152

Broj zahteva:438086
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljladama dinara

OPIS

Grupr:ésﬁuna. AOP | Tekucagodina | Prethodna godina
1 2 3 4 2
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 773259 892958
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 1062094 1184507
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 792754 971042
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 4410233 6029741
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 905626 1020879
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 130209 140580
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez poceinog stanja) 646 224412 239223
: 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647 57229 37984
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 609 0
47 11. Obaveze za PDV (godisniji iznos po poreskim prijavama) 649 837019 906452
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 9193444 11403366
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljadama dinara
Gmp;;ﬂﬁ““a' OPIS AOP | Tekucagodina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva | energije 651 190795 196316
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 1260247 1400682
3. Troskowi i dopri i d teret
521 paslroodsa\?:; poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na te 653 296488 249678
522, 523, 524 1 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 10927 11600
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 5080 9088
529 6. Ostali licni rashodi | naknade 656 91755 99090
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 347311 402861
533, degzﬁ;ﬂ | deo 8. Troskovi zakupnina 658 60792 73769
deo 5(,1%%‘32%540 : 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 214089 163986
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 19401 19568
553 13. Troskovi platnog prometa 663 15852 14581

Broj zahteva: 438086
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- iznosi u hiljadama dinara
Grupr: ézﬁuna, OPIS AQOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 b
554 14. Troskovi clanarina 664 4399 2110
555 15. Troskovi poreza 665 26639 26132
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 570234 384143
deo 55%;290 5611 | 18. Rashodi kamata | deo finansijskih rashoda 668 570234 384143
deo 560, de0 5611 | 19 Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669
deo 562
79 20. Rashodi za humanitarne, kullurne, zdravstvene, obrazovne, naucnel 67
deo 5 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 0
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 3684243 3437747
VIll DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
Srpa I OPIS AOP | Tekucagodina | Prethodna godina
1 £ 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 1668532 1160422
640 2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
povracaja poreskih dazbina 673
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 56%-6‘;50 661. | 6. Prihodi od kamata 677 8020 3499
deo 660, deo 661 i 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 i e G s -
| . Prih
deo 669 8. Prihedi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 1676552 1163921
IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara
OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine | druge uvozne dazbine (ukupan godisnii iznos prema obracunu) 682
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja 683
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres | pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primljene denacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 6
inostranih pravnih | fizickih lica 68
7. Licna primanja preduzetnika iz neto debitka (popunjavaju sama preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688

Broj zahteva: 438086
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X RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina

1 2 3 4

1. Poéetno stanje razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689 44784 57629
2. Razgrani¢eni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690 40735 a0
3. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 691 17882 12935
4. Preostali iznos razgranicenog neto efekta ugovorene valutne klauzule

(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3) 692 67637 44784
5. Pogetno stanje razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 693 108711 108711
6. Razgraniteni nelo efekat kursnih razlika 694 52178 0
7. Srazmemi deo ukinutog razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 695 13589 0
8. Preostali iznos razgraniéenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696 147300 108711

XI RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- iznosi u hiljadama dinara

OPIS | . AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 __
1. Pocetno stanje razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697
2. Razgranigeni neto efekat ugovorene valutne klauzule 608
3. Srazmerni deo ukinutog razgraniéenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699

4. Preostali iznos razgranicenog neto efekta ugovorene valutne klauzule

(red. br. 1 + red. br. 2 - red. br. 3) 700
5. Poetno stanje razgraniéenog neto efekta kursnih razlika 701
6. Razgraniceni neto efekat kursnih razlika 702
7. Srazmerni deo ukinutog razgranidenog neto efekta kursnih razlika 703

8. Preostali iznos razgranienog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7 704

U fﬂﬁﬂwg dana 294 2013

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja {

,Z?//ﬁ/ﬁu«/‘ \

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izve$taja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 i 118/12)

Zakonski zastupnik

PIROT - /
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: ArelHja 1 IpHRpeIIe perncTpe OUMHAHCWJCKOI U3BELLUTAJA
Peracran qmmarcnons nigewraja

W AGAATENE O BowWTeTy

nodAL © OBBE3HUKY
MocnoBHo nme ’AKCIONARSKO DRUSTVO "TIGAR"

Maruunn 6poj 07187769 | MWB 100358298 OnwruHa [Pirot

Mecto Pirot s : - | NTT 6poj (18300
L & - - -
Ynuua Nikole Pasica g 5 Bpoi P13

BPCTA GMHAHCWJCKOI U3BELLTAJA

KOHCONWAOBAHKM IMHAHCK|CKK M3BewTaj 3a 2012, roguHy.

_PAEBPCTABAI-bE
Y eknagy ca unaHom 7, 3akoHa o padyyHOBOACTBY W PEBM3MjW, @ HA OCHOBY NoAaTaka W3 puHaHcKjckor nasewTaja 3a 2012. roguHy,
| ob6BeaHuK ce pa3sBpcTan Kao yooo | npasHo nuue.

| |
HAYUH NOCTABIbAHA OBABELITEHA O YTBPHEHUM HEAOCTAUUMA/MOTBPAE O PETUCTPALIAJA

| Hauuu pocrase OBeesHnky Ha hémcrpoaaHy aapecy.

Haaue

OnuwtnHa | "AVSTE R |

e | PR L $] 3 BT R o | NTT 6poj
Yraua | A A N S | Bpoj

NnogAaLM O NALLY OAroBOPHOM 3A CACTABIbAHE ®UHAHCWUJICKOI U3BELUTAJA

Wwe u npeanme/nasus Fa1297373?516 - Aleksandra Lilic ; i

Mecto  pirot

Yrmua Nikole Pasica TR | Bpoj 213
E-mail aleksandra djordjevic@tigar.com

TenechoH [010/304120

'M3JABA: ['apaHTyjem TauHoCT yHETHX noaaTaka
3aKOHGKH 3ACTYNHIK 0GBEaHIKa
CBojepy4Hu noTnuc //64‘477»/'/
[ : .

|Wme  Nebojsa

| Mpeanme Djenadic

JMBI 1509968734028
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“TUT'AP” A J., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

1.

OCHUBABE U AEJJATHOCT

Turap A.J., ITupor (y maseem Tekcty: ,IIpenysehe”) je npoObuTHO ocHoBaH 1935.rogune oCHUBamHEM
HHIyCTPHUjCKE paJHOHHMIIE 3a TPOU3BO/(IbY T'YMEHHUX MPOM3BOJA U CBHUX BpcTa rymene obyhe. Hakow I
cBeTcKOr para (abpuka moumme ca pagom 20. menembpa 1945. romune. Toxom 1972. rommue
[Ipenysehe mpBo y JyrocimaBuju ocBaja, MO COTCTBEHO] TEXHOJIOTHjH W KOHCTPYKITHjH, MTPOU3BOILY
MyTHUYKKUX PaJHjalHAX ayTo TyMa ca TEKCTHIHUM mojacoM. Tokom 1991.roanHe M3BPIICH je YITUC
MIPOMEHE cTaTyca npemy3eha y IpyImITBeHOj CBOjUHH Y ICOHUIKO JAPYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16.jyna 1996.roaune, npomena HasuBa [Ipemyseha y "Turap” AKIIMOHAPCKO APYIITBO 33 MIPOU3BOIELY
IYMEHHUX IPOU3BOJa ca 11.0., ITupot (Turap A.., [Tupor).

Ipenysehe je va nan 1. janyapa 2003.roauHe U3BPIIMIO TPOMEHE OOJMKA OPTaHU30Baka U CTATYCHE
IpOMEHE IIpH KOjUMa je JOIII0 A0 HW3/ABajama M3 cactaBa [Ipemy3eha Opranm3anuOHuX IE€IOBa
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpaimbux ryma, (OpMupama U pErncTpOBama HOBOr mpeny3eha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBOmmy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y dujeM kanutamiy je
IIpenysehe mmano yuemrhe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HAKHAAHOM JOKAMHTAIM3ANKjoOM, yderhe
IIpenyseha y kanurany “Turap MX” je nmpomemeno Ha 50%, ¢ TuM TO je y ATEHIMjH 3a IPUBPEIHE
perucTpe, Ha OCHOBY IOrOBOpa maprTHepa, peructpoBano yuernhe ox 49.4%.C'063upomM Ha AaTym
JOKaNuTaIn3aIje, cpasMepHo ydemhe matudHor npemyseha y xamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAWHY je, IMpeMa maTyMy perucrparuje usHocwmino 51.7674%,a mpema matymy yIulaTe DOAaTHOT
kanurana 51.9033%Y toky 2007.rogune IIpenysehe je mpomano 19.4%ynena kommanuju Michelin,
Netherlandsu na manm 31. neuem6pa 2007. roamue, yuemthe Ilpemyseha y xkamuramy “Turap
Tyres"(mperxoauu Ha3uB “Turap MX"), a Ha OCHOBY u3BplIeHe perucTpauuje, uzHocu 30%.Y Toky
2008.rogune mpexaysehe je mponano jomr 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandsako ma 31.
neuem6bpa 2008.roaune yuemhe y kanurany “Tigar Tyres”, ITupot uszHocu 20%. Y ckiaay ca THM,
npeaysehe “Tigar Tyres”, [Tupor, nuje 00yxBaheHO y KOHCOMHIOBAHUM (PUHAHCH]CKUM H3BEIITAjUMa
IMpenyseha na nan 31. nenem6ap 2007.ronune u 31. nenembap 2008.roaune.

VY toky 2009.romune npeaysehe je mpomano npeocramux 20%ymena .

[Topen mpomsBomme MHpoW3BOIa OX TyMe, Kao OCHOBHMM jenatHocTuMa llpemysehe ce GaBu wu:
MPOU3BOMKBOM JIENWJIAa W YTCH3WIWja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBUHCKUM yciayrama, TYpU3MOM U
YTOCTHTEJHCTBOM, MOCIOBHMa CIIOJBHOTPTOBUHCKOT IIPOMETa y OKBHpPY MAEJTAaTHOCTH 3a Koje je
[penysehe ocHOBaHO, MOCEOHUM OONUIKMA CIOJFHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpPU O IYrOpPOYHO]
MIPOM3BO/IHOj KOOTIEpAIMj1, KOMIICH3aLMOHH TIOCJIOBH, KYIIOBHHA poOe Y WHOCTPAHCTBY pajy Mpojaje
Yy HMHOCTPAaHCTBY, Ka0 M H3BO3 KYIUCHE M yBe3eHE pobe, MaJOrpaHHYHH MPOMET), yciayrama y
CHOJPHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibama [Ipemysehem cy: Ckymmruna, J{upextop n Hamzopau ogbop.

Cenumre IIpenyseha je y ITupoty, y yiauun Hukomne ITammha 213.Ha nan 31. nenem6pa 2012 .roause
Maruuno npenysehe je umano 457 zanocnennx (31. memem6pa 2011. rogune, 485 3amocieHux).
IMopeckn unenrndukanmonu 6poj (“TINB") Ipemyseha je 100358298Pememem Komucuje 3a mucTuHr
n kotauujy beorpajacke 6epse ox 2. anpuina 2007.roauue, akuuje Ilpenyseha cy mpumibene Ha A
mictuHr beorpasacke 6epse ca cumbonom TIGR.
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2.

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U ITPE3EHTALINJY KOHCOJIMJOBAHUX
PNHAHCHUJICKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHcOTHIALIM]e
[Mpunokenn (UHAHCHjCKM W3BELITAjU TPENCTaB/ba)y KOHCOJIHMIOBaHE (MHAHCHjCKE H3BEIITaje
npenyseha Turap A.J., ITupot (“TIpenysehe” wnu “MaTtuuno npenysehe”), u puHAHCHjCKe M3BEIITAjC

crnenehnx 3aBUCHUX npeny3eha:

% yuemrha y

KAMUTAJTY
1 Twurap O6yha 1.0.0, ITupot 100.00%
2  Twurap XeMujcKu IPOU3BOIH 1.0.0., [TupoT 100.00%
3 Twurap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 100.00%
4 Twurap Tpeja x.0.0.,ITupor 100.00%
5  Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
6 Twurap Toypc n.0.0., [Tupot 100.00%
7 Twurap YrocTuTeIbCTBO 1.0.0., [Tupot 100.00%
8  Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
9  Twurap 3amTuTHA paguoHUNA, 1.0.0., [Tupot 100.00%
10 Twurap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
11 Twurap UnkoH 1.0.0., [Tupor 100.00%
12 Cnob6oana 3oua ITupot, A.JL., [TupoT 75.06%
13 Twurap MoHnTeHerpo 1.0.0., [Toaropuna, Permyonuka Ipua 'opa 80.00%
14 Turap [laptHep 1.0.0., Ckorube, Pemybanka MakeaoHuja 70.00%
15 [.0.0. Turap Tpeja, bama JIyka, Pemyomuka Cpricka 70.00%
16 Tigar Americas Jcksonwill, Florida, USA 100.00%
17 Tigar Europellonmon, UK 50.00%

duHaHCHjcKM W3BEWITAjU 3aBUCHUX THpeny3eha y HWHOCTpPaHCTBY, HCKa3aHH Yy HHXOBUM
(GYHKIMOHATHIM BajyTama, MpepadyyHaTH Cy y H3BEIUTajHY BalyTy MatuuHor mpeayseha (Junap),
Tako IITO Cy CpelICTBAa W 00aBe3e IpepadyyHaTH 10 3BAaHMYHOM Kypcy Ha JaH OwiaHca cTama, a
MPUXOJIH U PACXOIX O MPOCEYHOM KypCY Y TOKY TOJHUHE.

CBU MaTepHjaTHO 3HAYajHU M3HOCH TPAHCAKIMja U caisia KOju Cy HaCTalld U3 Mel)yCOOHUX MOCITOBHUX
onHoca uzMmel)y rope HaBeCHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHU CY MTPUINKOM KOHCOJIHIALH]e.

ITpunokeHn KOHCONMAOBAHM (PMHAHCHJCKH M3BEIITAjU Cy  CAcTaB/beHHM HAa OCHOBY PEIOBHHUX
TOAMIIKBUX (UHAHCHjCKMX U3BEIITaja MAaTHYHOT IPaBHOT JIMIAa W 3aBHCHUX NpPaBHX JIMNA U
KOpUI'OBaHMX 3a yTBpljeHe rpemike y meproay 10 HM3/aBarba OBUX KOHCOJNHMAOBAHUX (DPMHAHCH]jCKUX
n3BemTaja. PykoBoacTBo JlpymiTBa MMa HaMepy Ja HaBeIE€HE KOPEKLHje CIIPOBEAE Y PEIOBHHM
TOANIIKBMM (UHAHCHjCKMM H3BEIITajMa MATHYHOT MPABHOT JIMIA M 3aBHCHHUX IPaBHHUX JIHIA IO
UCIIyH:EIbY YCIIOBa Npeonl)eHNX 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM.

VY ckmamy ca mpumenbom pesmzopa m Omrykom HamszopHor ombopa wm3Bpmmhe ce KOpeKIja
KOHCOJIMJIOBAHHX U MOjequHa4YHIX (prHaHCH]cKkuX u3BemnTaja 3a 2012.ronuny.

OcHOBE 3a cacTaB/balbE H NPE3EHTANN]Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja

Ha ocnoBy 3akona o pauyHoBoACTBY H peBusuju (“Cuyx6enu rimacuuk PC” 6p. 46 on 2. jyna 2006.
rogune u 6p. 111ox 29. neuem6pa 2009.roquue), npaBHa JuIa U npeay3eTHun y Penyomuu Cpouju
Ccy y obaBe3un na Boljeme INOCIOBHHMX KIbUTA, NMpPU3HABAaWE W ITIPOLCHUBAmE MMOBHHE M 00aBe3a,
IpUXoJa M pacxona, cacTaBjbame, NPHKa3HMBame, JOCTaBbalbe M 00eNoNamuBambe (DPUHAHCH]CKUX
M3BEITaja BpIIE Y CKJIQAY Ca 3aKOHCKOM M NMPOo(eCHOHATHOM PeryjlaTuBOM, Koja noapasymena OKBUp
3a [puUmpeMame ¢ NpuKasuBambe (uHaHcHjckux  m3BemrTaja  (“Oxeup”), MehyHnapoane
pauyHoBoacTBeHe craHmapae (“MPC”), oxbmocHo Meljynapoane crangapae  (DHHAHCH]jCKOT
n3BemrTaBama (“MCDOU"), kao u TyMadema Koja Cy CacTaBHHU JI€0 CTAaHaapa KOju Cy OMIM Ha CHAa3H Ha
nman 31. reriembpa 2002.roqume.
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N3mene MPC, xao u HoBu MC®U u onroeapajyha tymadema, m3gatu og Ombopa 3a MehyHapoaHe
pauyHoBoacTBeHe cranmapiae (“Ombop”) m Komwurera 3a Tymademe MelhyHApOIHOr (DHHAHCH]jCKOT
nssemraBama (“Komurer”), v mepuoay ox 31. nenemopa 2002.roaune g0 1. janyapa 2009.romaune,
3BaHMYHO Cy YCBOjeHHM Pememem Munuctpa ¢unancuja PenyOnumke CpOuje (“MunmcTapctso”) u
o0jaBsern y Ciyx0ernom rimacuuky PC 0p. 77Ha gan 25. oxto6pa 2010.roauue.

MehyTtum, 10 natyma cacTaBibarba MPUIIOKEHNX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja, HUCY OWie IpeBe/ICHE CBE
mmeHe MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Ouiia Ha CHa3H 3a TOJMIILE EPUOe KOjU mounmby 1.
janyapa 2009. rogune. IIpun ToM, HpHIOXKEHH (UHAHCHjCKM HM3BELITAjU Cy NpHUKa3aHH y (Gopmary
npornucanoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY H CaJipXKMHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a IPHBpEIHA
JpYIITBa, 33Apyre, Apyra npaBHa nuna u npeaysethuke (“CuyxOenn rmacuuk PC” 6p. 114 /200610
3/2011),xoju mpey3uMa 3aKOHOM Ae(UHHCAH MOTIIYH CKYII (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja KOjU OJCTYIIA OJI
o"Hor aedurucanor y MPC 1 “l[Ipuka3zuBame (QUHAHCHjCKMX H3BEITaja”, a y3 TO Y IMOjeAUHUM
JIeIOBUMa OJICTyNa W OJf HauWHa IpHKasuBama ojpeheHnx OWIaHCHHX IMO3WIMja TNpeaBuheHuX
HaBEeJICHUM CTaHIapJIOM.

[open Tora padyyHOBOACTBEHHM Nponkcu oacTynajy ox MCOU y cienehnm oxpendama:

- ¥V cknany ca munubemeM MuHucrapcTa GuHaHcuja Bnane Penyonuke Cpouje on 22janyapa
2009.roauHe, mpeHoC MpaBa paclojlarama Ha HEKPETHUHH 0] CTpaHe MaTUYHOT NPABHOT JIMIA Ha
3aBHCHO MPABHO JIMIIE, Y OKBUPY IOCTYIKa JOKAUTAIN3alM]je, UMa KapakTep IpeHoca, 0HOCHO
oryhema. [lasee, 10 HaBeICHOM MHUIJBEHY, PA3INKa U3MeEly MpouemkeHe BpEAHOCTH HEKPETHHUHE,
Ha OCHOBY KOje je yTBpheHa BPEIHOCT IOJATHOT yiesla MAaTHYHOT TPABHOT JIMIA y 3aBHCHO
NpPaBHO JIMIIE M KIUTOBOACTBEHE BPEJAHOCTH HEKPETHHHE y MOCIOBHUM KEbHIaMa MAaTHYHOT
MpaBHOT JIMIA Ce €BUACHTUPA Kao MPHUXOJ MEpUO/Jia, HITO Ce y CKIaay ca CTaBOM PYKOBOJCTBA
MIpUMEBYje U Ha KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCHjCKe M3BeITaje. HaBeneHn pauyHOBOJCTBEHU TPETMaH
oxcrymna of 3axteBa MPC 16 ,HekperHune, moctpojeHja u onpema” npema kome ce: 1) pesyirar
peBayopu3aiyje MpUIuCyje TUPEKTHO KANUTaly, y OKBUPY TO3UIIHMje pEeBATOPHU3AIIMOHE Pe3epBe,
OJHOCHO TpH3Haje Kao MpHXoja y OWiaHcy ycliexa 0 OHOT M3HOCa JO KOjer ce€ CTOPHHpa
PeBaJIOPU3AIIMOHO CMaEmhEe UCTOT CPEJCTBA, KOj€ je IPETXOAHO IMPU3HATO KA0 Pacxol, Kao U y
JIeJTy 10 KOME ce 2) peBalopU3alMoHe pe3epBe Koje Cy CACTABHHU 10 KaNKTajla KOjU ce OMHOCH Ha
HEKpETHUHE, IOCTPOjeha U OIPEeMY, MOTY C€ IIPEHEeTH JUPEKTHO Ha Hepacropeheny nobur, kaaa
CpeACTBO mpecTaHe Ja ce npusHaje. Ilopen HaBeneHOr Npu3HaBama MPHUXOAA Y HPHIOKEHUM
(bMHAHMjCKMM H3BEIITAajUMa y CKJIAJy ca MOMEHYTHM MHUIUBbECHEM HHje y ckiany Hu ca MPC 18
LIpuxonn”.

-V cknaay ca [lpaBunHukoM o u3meHamMa W jomyHama [IpaBunHuka o KoHTHOM OKBUpY U
canpXuHU padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a MpUBpEAHA APYIITBA, 33[pyre, Apyra MpaBHA JIUIA U
Npeay3eTHHKE, KOjH je ¢cTynuo Ha cHary 31.okrtobpa 2012.romure, KO cacTaBJhbaHa TOTUIIELHX
¢uHaHMjcknx u3BemTaja 3a 2012.roauHy, IpaBHa JHIA U IPETy3eTHULN MOTJIH CY OJUTyYHTH a2
HeTo edekar oOpadyHaTe yroBOpeHe BallyTHE KJlay3ylle W HETO e(eKTe oOpauyHaTHX KypCHHX
pasznuka ca crameM Ha maH 31. genemOpa 2012. roguHe 1O OCHOBY IYropovHHMX o0aBe3a y
JUHApHMa Ca BAlyTHOM KJIay3yJiOM, HE HCKaXy y NPHXOAWMA, OZHOCHO pacxomuma Tekyher
neprosa, Beh Ha padyyHMMa aKTHBHHUX BPEMEHCKHX pasrpaHudema. Cpa3sMepuHH H3HOC
pasrpaHHUYCHHX KypCHHX pa3iiMKa M0 OCHOBY o0aBe3a koje cy mocmene y Toky 2012.romune,
I'pyna je mpeHena Ha HeraTWBHE, OJIHOCHO TMO3WTHBHE KypCcHE pasiuke Ha naH mocreha obasese.
Edextn pasrpaHMYeHHX KypCHHX pasjiMKa MO0 OCHOBY o0aBe3a Koje mocmerajy y Toky 2013.
rondHe W KacHWje Ouhe MpeHeTH Ha HETaTHBHE, OJHOCHO IIO3UTHBHE KYypCHE pasluke Y
MoMmeHTuMa jocricha HaBenennx oOaBe3a. HaBeneHH padyyHOBOACTBEHHM TPETMaH OJICTYyHa OJ
3axteBa MPC 21 ,EdexTu mpoMeHa IeBU3HUX KypceBa',

CxonHO HaBeieHOM, a uMajyhum y Buay NOTEHLHMjaJJHO MaTepujaiHe edeKTe Koje OJCTYyNama
pauyHoBojcTBeHHX Iporuca PemyOnuke Cpbuje oq MCOU n MPC Mory mmartu Ha peajHOCT U
00jeKTHBHOCT KOHCOJIMIOBAaHMX (UHAHWjCKUX u3BemTaja ['pyne, NPUIOKEHH KOHCOJHIOBAaHH
(UHAHCHjKM M3BELITaju Cce HE MOy cMaTparh (MHAHCHUMCKMM W3BELITajUMa CacTaB/bEHUM Yy
carnacHoctd ca MCOU u MPC.

OUHAHCH]CKH W3BEUITAjH Cy CACTaBJbEHH Y CKIIQAY Ca HAYeIOM HCTOPH]CKOT TPOIIKA, OCHM akKo je
Jpyraduje HaBeJeHO Y pauyHOBOACTBEHUM MOJIUTHKAMA KOj€ Cy JaTe y NaJbeM TeKCTY.
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IIpuBpenHo JApymTBO je y cacTaBjhalby OBHX (DMHAHCHjCKMX H3BEINTaja TMPUMEIHUBAJIO
pauyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE 00pPa3I0KeHEe Y HAIOMEHH 3.

duHaHCHjCKH U3BeIITaju [IpuBpeHOT APYIITBA Cy UCKAa3aHH y XHJbajama quHapa. J[uHap npeacraBiba
3BAaHUYHY M3BEHITAjHY BanyTy y Penyonumu Cpouju.

2.3. HauyeJ1o CTAJTHOCTH MOCJI0BALA

IIpenysehe je 3a romuHy koja ce 3aBpmiaBa Ha maH 31. merem6pa 2012. rogwHe OCTBapHIIO HETO
ryourak ox 831,34 7xwb.AMHAPA, JOK CY Ha HaBEICHM IaH KpaTkopouHe obasese IIpemyseha Behe ox
mBerose oOpTHe MMOBHHE 3a M3HOC ox 2,175,594k tunapa. [lopen Tora, Ilpenysehe nma npobaeme
y JIMKBUIHOCTH (HETO OJJIMB FOTOBHHE), a Tekyhu pauynu [Ipeny3eha u mojequHUX 3aBUCHHUX MPABHUX
mina TokoM 2012.roauHe, 3aKJbyYHO ca JAHOM TIpelaje OBUX (PMHAHCHjCKUX W3BEINTaja OMIM Cy Y
HEKOJIMKO HaBpaTa y BHUILNEJHEBHMM OJIOKajama OJ CTpaHe IoBepwiana M pobasibada. [Ipm Tome,
OJTHOC YKYITHOT JyTrOBama IpeMa yKyITHOM KanuTainy usHocu 1,87.Ce HaBeneHo ynyhyje Ha 3HauajHe
HensBecHOCTH y crocoOHocT IIpemyseha ma HacTaBM HOCIIOBaTH y CKIagy ca HayeloM CTAITHOCTH
mocioBama. IIpenysehe je mana 13. HoBemOpa 2012.romuHe 3aK/bYUniIO CIIOPa3yM O MHPOBABY Iyra
ca TIOCTIOBHMM OaHKaMa, TOBEpHOIMMA II0 OCHOBY KpemuTHuX obOaBe3a [Ipenyseha, kojum je
npeasulleHO MHUpOBame ayroBama g0 27. meriembpa 2012. romune, y KoMe OaHKE IMOBEPHOIH
[penyseha nehe 3axTeBaTH U3MHpEHHE TyroBa, HUTH HCTE IPOTJIAIIABATH JOCIIEIHM WM IpeIy3UMaTH
Mepe MpUHYIHE HAIUIaTe W W3BpIIeHka, a [Ipemysehe ce obaBe3amo MpUCTYNMUTH MpuiarohaBamy CBOT
TIOCIIOBaka M U3pajM IUIaHa MMOCIOBHE U (pMHAHCH]cKe KoHconmnanuyje. Jana 8. janyapa 2013.roaune,
ITpenysehe je ca GaHkama MOTHHCHUIIAMa HaBEACHOT CIIOpPa3yMa, 3aKJbydHiIa aHEeKC CIiopasyma, KojuM
je TmepHuo MUPOBama, KOjH MoIpa3yMeBa IPETXOIHO OMUCcaHo, npoayxeH mo 31. mapra 2013.roaune.
Jana 28.mapra 2013.ronune, Biraga Penyonuke CpOuje je, Ha npetor MunucrapcTsa GpuHaHCHja 1
IpUBpese, JOHeNa 3akJbydak KojuM NOTBphyje cBojy carmacHoct na @onpn 3a passoj PemyOimke
CpOuje u3na rapanumjy y kopuct npenyseha y uznocy ox EUR 20,000,00001 wera EUR 15,000,000
3a peduHaHcHpame mnocTojehmx Kpeawra 3a TpajHa obptHa cpemctBa u g0 EUR 5,000,0003a
obOe30ehBame HOBUX KpenuTa 3a TpajHa oOpTHA CpeicTBa, pH YeMy O cpeacTBa obe3dehema Onma
3aJlorTa Ha TOKPETHOM U HemokpeTHoM wuMoBHHOM IIpemyseha. Bmama Pemybnmuke CpOuje ce
HaBEJICHUM 3aKJbydkoM carnacwia na [Ipemysehe mpubaBum moTpeOHa cpencTBa y rope HaBeACHUM
M3HOCMMa ¥ HaMEeHaMa Kpo3 IMOCTyINak n300opa HajIoBOJbHMjE MOHYJE OJl CTPaHE 3aMHTEPECOBAHUX
nocioBHuX Oanaka. Jlana 29. matpa 2013.roauHe, HaNIpaBJbeH je HOBH CIIOPa3yM O MHPOBamy Jayra ca
MIOCJIOBHUM OaHKaMma M JIPpYyTUM IPaBHUM JIMIMMA, TIOBEPHOIMMA 110 OCHOBY KPEIUTHUX M 00aBe3a o
OCHOBY €MHTOBaHHMX IyrOpPOYHHX OOBE3HMIIA, KOJUM ce mpeaBuba MpoayKeTak MUpOBama IyroBama
no 31. maja 2013.roxune. HaBenenu cnopasyM je, Ha AaH W3JaBamba OBUX M3BEIITaja, Y IMPOLECY
MOTIHCUBARKa O/ CTpaHe MpeABHl)eHUX YTOBOPHHX CTpaHa.

IMopen Tora, pykoBoactso [Ipenyseha mHTEeH3MBHO paay Ha U3pajy U yCBajamy IUIAHOBA M CTpaTeryja
(MHAHCHjCKE M TIOCIIOBHE KOHCOJIMJAIMje KOju Tpebajy pe3yiITupaTH NpeBa3wiakemeM Temkoha y
¢uHaHCHpamy M mocioBamy. CxonHO HaBeneHoM, [Ipenysehe je nmpuioxeHe (UHAHCHjCKE U3BEIITajE
CacTaBWJIO Y CKJIaJly ca Ha4eJIOM CTATHOCTH ITOCIIOBamba.

3. HOPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA

3.1 IIpu3naBame 1 oiMepaBame MPUX0AAa U PAcXoa
[Ipuxomm ce omMmepaBajy 1O TMPaBUYHO] BPEIHOCTH NMPHMJbCHE HAKHAJE WJIM HakHajae Koja he ce
MIPUMHUTH H TIPEACTaBJba]y M3HOCE KOjU ce A00Hjajy 3a mpoaary poOy W W3BpIICHE YCIyre y TOKY

PEIOBHOT MIOCIIOBakha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha I0JaTy BPEAHOCT U IpyTe mopese Mpu Mpojaju.

[Ipuxomm ox mpopaje mpousBoma M poda ce MpH3Hajy Kajga ce poda HUCIopydd M Kajua Cy 3Ha4dajHU
PH3HIM U KOPUCTHU O BIIACHUIITBA HAJl FbOM IIPEHETH Ha KYTIIIA.

[Tpn3HaBame pacxoia BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM INPUXO0JA PaaM KOjUX CY TH PacXoau
HacTau (OPUHIMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PAcXo/a).
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu U pacxomy MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle NMPHUXOAE W OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBHJICHTHPA]y Y OWIIaHCY ycTiexXa y Meproy Ha KOjU ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

IlocnoBne IMPOMCHE y CTpaHUM CpCACTBHUMA miahama TOKOM TOAUHC npepaquaBajy CC y AUHApE 110
3BAHUYHOM KYpCY BaxkeheM Ha JaH CBAKE MPOMCHC.

CBe mo3unyje cperncraBa U ob6aBe3a y CTpaHHM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHBBPEHOCT IO CPEImeM Kypcy, BaxkeheM Ha aH OHIaHCa CTarbha; OCHM aK0 YTOBOPOM
0 KpeanuTy ¥ (QMHAHCH]CKOM JIN3WHTY HHje APyradnje Mpenu3upaHo.

Ilo3uTnBHE W HETaTHUBHE KypCHE pasjIMKE HacTaJic MO OCHOBY Ipe€padyHaBamkba ACBU3HUX HU3HOCA
KEBbUIKE C€ Y KOPUCT WJIM Ha TEPET Oumnanca ycnexa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

VY cxmagy ca nponucuMa KOju ce npuMernyjy y Pemyommu Cpouju, I[Ipenysehe je y 0baBesu na miaha
JIonpuHOCce npykaBHUM (OHIOBMMa KOjuma ce (Oe30elyje cormjanHa curypHOCT 3arnoOcnenux. Ope
00aBE3e yKJby4yjy NONMPUHOCE 3a 3arOCiIEHE Ha TEPET MOCJIOmaBla y M3HOCMMa OOpadyHATHM IO
cTOmama MpOMICaHuM PEITEBAaHTHUM 3aKOHCKMM mponmcuma. [Iperysehe je, Takohe, daBesHo na o
OpyTO miata 3an0cieHnX 00ycTaBu JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3a0CIEHNX, YIUIATH TUM (HOHIOBUMA.
JlonpuHOCH Ha TEPET mOCIOnaBlia U NONPUHOCH Ha TEPET 3amOCiIEHOr Ce KHBHKE Ha TEPET pacxOna
nepuora Ha KOju ce QrHOce.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNapHUX HAZPaoa

[Ipenysehe je y ObaBesu na Wcmatd 3anOCiI€HMMa OTTIPEMHHHE, yV 3aBHCHOCTH O TOTUHA paja
MPOBENEHNX y Tpeny3ehy, v BHCHHU O TpH 3apaje KOje je 3amOci€Hr OCTBAphUO y MECEIy KOju
MIPETXONN MECEIy y KOjem ce ncrutahyje OormpeMHrHa, OMTHOCHO Yy BUCHHU TPOCEYHE MECEIHE 3apaje
nucrutahene y Tlpenysehy 3a Mecen kOju mperxonu Meceny y KOjem ce ucruiahyje OrmpemHuHa, ako je
TO 3a 3aI0CIIEHOT TTOBOJHHU] €.

IMopen naBeneHor, [penysehe je u y o6aBe3n na ucrnaru jyonnapue Harpaze 3a 20u 30 roguna pana
y IIpenysehy u mo ojutacky y neHsujy, miaTuse y 3naTHAM HoBurhuMa ox 3, 6oxgHOCHO 9 rpama 3nara.

[penysehe je m3BpmIMIO pe3epBUCama MO OCHOBY 00aBe3a M0 HABEICHUM OCHOBaMa W ojroBapajyha
obenoamuBama cy Iprukazana y HaroMmenu 31.

Ilope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Texyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpeACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOITMCAHE MOpEecKe
cronie ox 10% Ha ocHoBuLy yTBpheHy MOpecKHM OmiIaHCOM, KOja NpEeAcTaBJba M3HOC JTOOWTKA Ipe
orope3nBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IIOPECKHM
npormcuMma Penyonke CpOuje, y3 ymMameme 3a POoIHcaHe OPecKe KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha noburak Pemy6nmke CpOuje He mpenBuba nma ce mopeckd ryomnu u3 texyher
neproia MOTY KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHOr y HpeTXOAHUM HEPHOAMMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx oOpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AyXKe O] IeCeT TOANHA.
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0o0noscenu nope3 Ha 00o6umax

OmioxkeHn 1mope3 Ha noburak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cTama, 3a PUBPEMEHE pa3liuKe MPOHU3AIlIe 13 pa3inke u3Mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWIIAaHCY cTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OunaHca cTama WM IMOPECKE CTONEe KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIWIC Ha CHAry, KOpHUCTE ce 3a
yTBphHBame pasrpaHHYCHOT W3HOCA Mope3a Ha noburak. OmIokeHe mopecke obdaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OTOpEe3uBe MpHUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPaKUBamka Ce MPU3HAjy 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3iiuKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAuTa, KOJH Ce MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MepHoNe, JO CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOXCE YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3asuce 00 peyimama

[Tope3n u JONPHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTaTta yKJbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, TIOpPe3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M JONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIndKuM,
MOPECKUM W OMIITHM mporucuMa. OB MOpe3W W JONPUHOCU CY MPUKA3aHU y OKBHUPY OCTAIUX
MOCTIOBHUX PacXo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarama cy y kiwurama Ilpemyseha nckazana mo HaOGaBHO] BPEIHOCTH, YMAHkCHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujamna ymarama oOyxBaTajy yiarama y cOQTBEp, JHICHIIE W CIHYHA IpaBa CTedeHa
KYITIOBUHOM U OTITUCY]Y C€ Y POKY 011 5 rognHa.

ITopen HaBemeHOT, HeMaTepHjaldHa yiarama 00yXBaTajy W HHTEPHO TeHEpHCaHy HeMaTepHjaHy
MMOBHHY KOja c€ NPETEeXHO CacTOjUu O] yjlarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoactBo Ilpenyseha cmarpa na cy HeonmxoiHu, a y Huiby yHampehema rocioBama Kpo3 pact
oOuMa mpozaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMje MAJIONPOJajHUX o0jeKkara M yiarama y
pa3BOj CEPBUCHO AUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a IUPEKTHY NpoJajy KyniuMa Oe3 NOCpeiHWKa pajau
OCTBapHWBama HAjBUIINX IpolleHaTa Map)ke, a 3a KOjé PYKOBOJCTBO oOdeKyje Oynyhe exkoHOMCKe
KOPHUCTH y HaBEJICHUM IIPEUOUMA.

Hab6agna BpeanocT (lleHa KOIITamba) 3ace€0HO CTeUueHe HEMATEPHjaIHE MIMOBHHE C€ CACTOjU Ol HabaBHE
IeHe YKJby4dyjyhW yBO3HE IapwiHEe W Tope3a IM0 OCHOBY IpoMeTa KOju ce He pedyHaupa, HaKOH
0I0UTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata v OMII0 KAKBUX TUPEKTHO MPHUITUCHBUX TPOIIKOBA MpPHUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEIEHY yIOTpeOy.

JIMpeKTHO NPUMICHUBU TPOLIKOBH CY:

-  TPOLIKOBH MpUMama 3anocieHux (nebunucanux y IAS-y 19) HacTanux AMPEKTHO Y MpPOLECY
JoBoherba IMOBHHE Y PaJIHO CTambE;

- npodecroHaNHe HaKHAJle HAacTaJle TUPEKTO Y MPOLECY J0BOl)erha IMOBHHE Y PaHO CTambe; U

—  TPOLIKOBM TeCTHParba MPaBHIHOI (YHKIIMOHKCAkha HMOBHHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KEbHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujaliHe MMOBHHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjH HAacCTaHy TOKOM Kopwimhema WM MOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjaiHe MIMOBHHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT TE€ HMOBHHE.

HemarepujanHa UMOBHHA KoOja TPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOT MPOjeKTa) ce
Ipu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjeKTOBamE, M3TPaha U TECTUPAE MPOTOTUIIOBA U MOJIENA IIPe MPOU3BOILE U TIpe yrmoTpeoe;

- TIPOjeKTOBamE ajaTa, MOHTaXHUX ypehaja, kadyma um MaTpuma Kkoje Moapa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

- TIPOjeKTOBame, M3rpajma W TECTUpame oaadpaHe anTepHATHBE 3a HOBE MM MOOOJBIIaHE
Marepwujane, ypehaje, mpousBoe, mporece, CUCTEME HITH YCIIyTe.
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W3Hoc HemaTepHjallHe UMOBHHE Ca OTPAHMYCHUM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, ce aJommpa
CHCTEMCKU TOKOM HEHOT KOpUCHOT Beka. OOpaduyH amMopTH3allije 3alounmbe Kajia MIMOBHHA MTOCTaHEe
pacooKuBa 3a yrnorpedy, 0HOCHO KaJia ce Halla3| Ha JIOKAIU]H U Y CTaby CIPEMHOM 3a MOCIOBabe
Ha HAYMH KOjH j& pYyKOBOJICTBO MPEABUIETIO.

AmopTu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: naTyM Ha KOjH ce MMOBHHA KiacH(uUKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JprKH 3a Mpojajy (WK Ha KOjH ce YKIbY4Yyje Y TpyITy 3a oTylermbe Kiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce OpXKd 3a npoaajy) y ckmangy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpecTaje
NIpU3HAaBakE UMOBUHE.

Kopunrhenn meron amoprusanuje onpaxasa JUHAMHKY KojoM ce ouekyje na he IIpenysehe tpomurn
Oynyhe exoHOMCKe KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce JMHAMHKA HE MOKE NOY31aHO YTBPIUTH, KOPUCTH Ce
MPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Meperme HEKpETHHHA, MOCTPOjeha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABAHmE
CpencraBa, BpIIM ce 10 HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 32 aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTyaJIHe I'yOuTKe 300T 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeJHOCT YHHH BPeIHOCT M0 (pakTypu noOaBibava, yehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U
TPOIIKOBE JOBOhema cpeicTBa y cTame (QYHKIIMOHATIHE MPHUIPABHOCTH, yYMameHa 3a OWJI0 Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr TpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamba 10 HHUXOBO]
PEBAIIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MpeacTaBiba (ep/IoInTeHy BPeIHOCT Ha JaTyM PEBANOpH3aldje U
yMameHa 3a aKyMyJIupaHy HWCIPaBKy BpPETHOCTH U EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHka peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJf NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OIHOCY Ha
HEOTNHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpexacrtaBa. Ilpemysehe je na man 31. mememOpa 2008. romune
NIPOMEHWJIO PaHHjy PaduyHOBOJACTBEHY IOJHWTHKY HCKa3MBara HEKPETHHHA 1O Ha0aBHO] BPEIHOCTH
0031pOM J1a MOJIEN PEeBAJIOPU30BAHE BPETHOCTH Y 00J60] MEPH 0/lpaXkaBa FbUXOBY BPEIHOCT.

Ipenysehe je, pagu cBohjea BPEIHOCTH OCHOBHHX CPEICTaBa HMCKA3aHUX y TOCIOBHHM KEbHTama
[Ipeny3eha Ha BHUXOBY (ep TPXKHUIIHY BPEAHOCT, aHTAKOBAJIO HWHTEPHE MPOICHUTEJbE KOjU Cy, ca
crambeM Ha maH 31. meremOpa 2008.roauHe, W3BPUIMIN MPOICHY KOPHIINCHEM METOAE TPKHIITHOT
TIPUHIIMIA - yIIopehuBameM MpoaajHuX IeHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOjHX HHUje MOTao Jia ce
MPUMEHHU TPXXHIIHU MPUHIMN KOPHUIITEH je METOJ aMOpPTH30BaHE BPEIHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY
M3BEINTaja O TMPOIIEHU BPeTHOCT HekpeTHHHA [Ipeny3eha je moBehaHa y3 HCTOBpEMEHO KEUKEHE OBOT
e(hekTa MpOIEHE Y KOPHUCT PEBANOPU3AIUOHUX PE3CPBU.

Kana ce KWHHroBOJCTBEHAa BpPEJHOCT HEKpETHMHA IMoBeha Kao pe3ynrar peBaiopusanyje, yrBphenn
JIOOWTAK Ce KIbWKH Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a N3HOCE 32 Koje Ta IoBeharma MpeaAcTaBibajy CTOPHUPame H3HOCA CMamheha BPEIHOCTH, KOja Cy
IO paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrepheHa 3a ucra Ta cpeicTBa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Ouya mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopm3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamU Kao pPe3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaOpH3AIMjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, ryburtak yTBpheH
PEBAIOPHU3ALIN)OM CE KEbHXKH AUPEKTHO HA TEPET KAIlUTala Y OKBUPY PEBAJIOPU3ALUOHUX PE3EPBH [0
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMamhCHhe OMII0 KEbMKEHO Kao TPOIIIaK.

Haknagau m3mamny 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HA]y ce Kao CPEICTBO caMo KaJa ce TUM H3AaluMa
mo0oJbIIIaBa CTambe CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOHWTHO MPOICHEHOT CTaHAapAHOT ydnHKa. CBH
OCTaJIM HAKHATHO HACTAJH W3JAallH IPU3HAjy C€ Ka0 pacxo] y MeprHoay y KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anmja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHY BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
crenehyX TOOMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTIUILY Y TOKY HBMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarma:
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%

I'paheBunCKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTUIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnmoHe HeKpeTHHHe J[pymiTBa cy HEKpeTHHHE Koje J[pyITBO, Kao BIACHHK, APXKH paau
OCTBapHBama MPHUX0/a O]] H3/laBama HEKPETHHHE MU paay yBehama BpeHOCTH KanuTajla Wik paad u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpede 3a MpyXkKame yciIyra Wik 3a moTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCIIOBakba WIIM TPOJiaje y OKBHUPY PEJOBHOT IOCIOBama. [lOYEeTHO Mepeme HHBECTHIIMOHE
HCKPETHHHE MPIWIUKOM CTHUI[aFka BPIIM Ce O HA0aBHO] BPEIHOCTH WM I[ICHU KomTama. HakoH
MOYCTHOT TIPU3HABAA, HAKHATHO MEPEHC WHBCCTUIIMOHE HEKPETHUHE BPINU ce MO ()ep TPHKHUIIHO]
BpenHOCTH. JloOWIM WM TYOWIIM KOjU MpPOHM3WIIa3e W3 IMPOMEHE (ep BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHUHE, PU3HAjy ce Y OMIIAaHCY ycIexa Meproaa y KOM Cy HacTallu.

YMamemhe MaTepujajiHe HMOBHHE

Ha cBakn natym Oumnanca crama [Ipenysehe npeuncnuryje KEsBUTOBOJCTBEHE H3HOCE CBOjE MaTepHjaliHe
UMOBHHE Ja OM yTBpPIWJIO IOCTOje JIM HaroBeWITaju Jia je JOLUIO A0 TyOWTaKka yciel yMamema
BpPEJHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HaJOKHAJWUBH H3HOC
cpeAcTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTYyaJHHM T'yOHTak HAacTao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLICHUTH HaJOKHAJWBH M3HOC MOjelMHOr cpeicTBa, IIpemysehe mporemyje HaJOKHAIUBH H3HOC
JEAVHHMIE KOja IeHEepHILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIajIa.

HanoxHanuBa BpeHOCT je HETO MpOJajHA IeHa WM BPEIHOCT Y YIMOTpeOH, 3aBUCHO O] Tora Koja je
BHIa. 3a motpede MpoleHe BPEIHOCTH Y YIIOTpeOH, porielheHr 0y ayhu HOBYaHH TOKOBU JUCKOHTY]Y
ce JI0 cajialliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JITUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3rBamba Koja ofparkaBa Calallliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (MM jeJIMHUIIE KOja TEHEpPHIIE HOBAIl) MAambH O]
KIbUTOBOJICTBEHOT H3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIIIe HOBAIl) yMakbyje 0 HAJOKHAAMBOT M3HOCA. [ yOWIM O/ yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
OIMaX Kao pacxojll, OCHM aKO CPEICTBO HHUje 3CMJBUINTE WM 3rpajia Koje Ce HE KOPHCTH Kao
WHBECTHIIMOHA HEKPETHHWHA KOja je HCKa3aHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM CIydajy ce
ryOuTaK oIl yMamemha NCKazyje Kao CMambemhe BPEIHOCTH HACTAJIO PEBAIOPHU3AIIN]OM CPENICTBA.

Kon HakHaJHOT MOHUINTEHA TYOUTKA OJ] yMarmela BPEIHOCTH, KEHIOBOJCTBEHH HM3HOC CPEICTBA
(jenuuurie Koja TeHepuie HOBAI) mMoBehaBa ce 0 PEBHAMPAHOT MPOICHEHOT HAJOKHAIMBOT M3HOCA
TOTra CPEe/CTBa, MpU YeMy Beha KIHUroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Owita yTBpheHa na y IpeTXOqHUM ToruHaMa Hije OMII0 MpU3HATHX I'yOuTaka Ha TOM CPEICTBY
(jemvHUIM KOja TEHEPHUINE HOBAL) YCIE] YMamheHwa BPEAHOCTH. [IOHUINTEHE TyOUTKA Of yMarbemha
BPEIHOCTH OJMAax C€ MNpHU3HAje Kao IMPHXOJ, OCHM aKO C€ MPEIAMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje Io
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHUINTCHC I'yOUTKa Off YMameHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.



“TUT'AP” A J., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

3.10.

3.11.

3.12.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jluzuar ce knmacudukyje kao (PUHAHCHjCKH JM3WHT y CBUM CIIy4ajeBUMa Kaja ce JM3WHTOM, Ha
[Ipenysehe, mpenoce y HajBehoj Mepu CBM pU3HIM W KOPUCTH KOjU MPOW3WMIIA3e M3 BIACHHINTBA HaJ
cpenctBuMa. CBakH APYTH JIM3WHT ce KIacu(PUKyje Kao onepaTuBHH JH3UHT. CpeacTBa Koja ce ApiKe
10 yroBopuMa o (MHAHCHjCKOM JIM3MHIY ce NpH3Hajy y OmiaHcy crama [Ipemyseha mo camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAITHUX JIM3MHIa paTa yTBpHEHUX Ha IMOYETKY IEepro/a JU3NHra, aKo Cy OHAa Marba O]l
TIOIITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOT Ha JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa nmpema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc cTama Kao obaBesa
110 (PMHAHCHjCKOM JIU3HHTY.

3aauxe

3anmuxe ce nckasyjy 1m0 EHH KOIMTamka WK 110 HETO MpOIajHOj BpEIHOCTH y 3aBHCHOCTH Of TOra KOja
je mmka. Heto mpomajHa BpemHOCT je IeHa MO KOjoj 3alMXe MOTYy OHTH TponaTe y HOPMATHHM
YCIOBMMA TOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHe 3a TPOIIKOBE Mpojiaje.

Bpennoct nmpon3Bosme y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOHE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIKoBa HOTOHCKE PEXH]e.

3amuxe pobe y mpoaaBHUIIAMA CE BOJEC IO MAaJONPOIajHIM IicHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
BUXOBa BPESIHOCT CE CBOJAM Ha HaO0AaBHY BPEIHOCT IIyTeM ajloKaldje oapeleHor fena pas3iuKe y eHH
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojate pode m pode Ha
3ajMxama.

3aymxe pobe y MaralHUMa ce BOZAE IO BeJenpoJiajHuM IeHama. Ha kpajy OOpadyHCKOr nepuona
BUX0Ba BPEMHOCT CE CBOAM Ha HaO0aBHY BPEMHOCT IMyTEM ajiOKaIfje qupeheHor nea pa3iuke y 1EHN
Ha BEJWKO, U3padyHaTE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3ME)y HaOaBHE BPETHOCTH NpOAaTe pode u pode Ha
3amMxama.

Tepehemem ocranux pacxoaa BpIIM Ce UCIIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je mOoTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3a/IMXa Ha HBHHXOBY HETO NMPOAajHY BpeAHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe u
3aJMXe Koje 10 KBAINTETY HE OJroBapajy cTaHIapAnMa BpIIM ce oaroBapajyha ncrnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEAHYjy HOo ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpomikoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPUIMCHBAaHM HAa0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT cpeAcTBa WM GpUHaHCH]cKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcKa cpelcTBa U (PUHAHCHjCKE O0aBe3e ce eBUACHTUPAjy y OmnaHcy crama [Ipenyseha, of
MoMmeHTa kana ce Ilpemysehe yroBopHuM ojpendama Be3ajo 3a MHCTpyMEHT. KymoBuHa wiu mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJa je CpeICTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAaHH.

duHaHCH]CKa CpPENICTBA MPECTajy Ja ce Mpu3Hajy kaja Ilpemy3ehe u3ryom KOHTPOIY HaJ YTOBOPEHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHara
pea30BaHa, UCTEKIIA, HATyIITeHA WM ycTyIUbeHa. DuHaHCHjCKa 0o0aBe3a IpecTaje a ce mpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBul)eHa yroBOpoM UCIYHEHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

Hyeopounu ¢unancujcku nnacmanu
Jlyropounn ¢QuHaHCHjCKM IJIaCMaHU ce cacToje oja ydemha y KamuTaly HaMemheHOr MNpoJaju H
pacIiojIoXuBa 3a IpoJajy Koja yKibyuyjy IulacMaHe y OaHke ¥ Apyra IpaBHa JIMLA.

VYuemha y xanuTainy pacnosokuBa 3a Ipojajy, o0yxBarajy ce kao pHuHaHCHjCKa CPEJCTBA U BPEIHY]Y
no momrreroj ((ep) TpKUIIHO] BpeaHOCTH. Vdeniha y KaluTalry pacloyiokuBa 3a Mpojajy, 3a Koje He
IIOCTOjM aKTUBHO TPJKHUILTE M TPXKUIIHE BPETHOCTH, BPEIHOBAHA Cy IO HA0aBHO] BPEIHOCTH YMAmHEHO]
3a HCIPABKy BPEIHOCTH.
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Ocmanu dy2opounu urancujcku niacmanu

Ocranmu myropovynr (pMHAHCHjCKHM TUIACMaHU CacToje ce O] MOTpakWBama 1O OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenurta natux pagauipmMa [Ipenyseha ca poxom ormiare mo 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAITHO]
BPEIHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/lalliiby BPEAHOCT Oy yhMX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KaMaTHOM CTOmoM. IIo mpoIlleHH pyKOBOACTBa ehekTH HempuMemuBamba MPC 39 “®unancujcku
uHcTpyMeHTH: [IpH3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE JYropovyHa IMOTpPakKWBama BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MaTepHUjalHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIHJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPaHE Y IICTUHH.

Tlompadgicusara 00 Kynaya

[NorpaxkuBama Of Kymala MCKa3aHa Cy MO HBHUXOBO] HOMUHATHO] BPETHOCTH, YMAHEHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HEHAIIATUBUX MOTpaKUBama. McnpaBka BpeAHOCTH MOTPaKKBamba OI KyIala Ce BPIIM Ha
TEper OuiaHca ycrexa 3a cBa NOTpaKuBama O 10Mahux Kymama u Kynana y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
narutahena y poky ox 180 mana On naryma nOcneha, ymam€eHa 3a H3HOC 00aBE3a MPEMA TUM KYIIIIHMA.
HenaratuBa noOTpakiBama c€ OrmUCyjy Ha OCHOBY CYICKE QIIyKE, mpema J0roBOpy O MnOpaBHabY
n3Mehy yrOBOpHHUX cTpaHa WM Ha OCHOBY Omiyke YrpaBHOr Onoopa [Ipenyseha.

T'omosuna u 2omouHCKYU eK8UBANEeHMU

Y KOHCONHIOBaHUM H3BEIITajuMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TIOAPa3yMEBajy HOBUaHA
cpelncTBa y OllarajHM W HOBYaHA CPEJICTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
EKBHBAJICHTHU Cy KPaTKOPOYHA, BICOKO JIMKBHUJIHA yilarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mo3HaTe H3HOCE
TOTOBHHE W HUCY TIOJ 3HAYajHUM YTHUIAjeM PH3HMKa MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH
MPE/ICTaBIbajy OPOUCHH JCTO3UTH KOJ| MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoi 10 90 naHa.

Obasese npeva 00basmauuma
Oobagese npema n00aBsbadrMa e npOoLEHY]y MO BUXOBO] HOMHUHAITHO] BPETHOCTH.

Obasese no kpeoumuma

O0aBe3e 1Mo KpeAUTHMA MCKa3yjy c€ y HOMHHAIHOM H3HOCY yMamCGHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
jocnene HeoTmsiaheHe yroBOpeHE KamaTe Kojeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTMBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 32 3aTe3HE Kamare.

Ymamwera ¢unancujcxe umosune

®duHaHCHjCKA MMOBHHA, OCMM HMOBHHE HCKa3aHe 1O (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycIiexa, je
MIpOIIeH-eHa 32 WHAWKATOPE yMamema Ha CBakW JaTyM OwiaHca crama. DHHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJe je JTOoKa3aHo J1a, Kao pe3yaTaT jeJHOT WK BHIlle forahaja Koju cy ce JeCHIId HaKOH
TTOYETHOT TIpHU3HaBamba (PUHAHCHjCKE UMOBHHE, MPOIECHeHN O0yAyhu HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIHjE CY
HU3MEHCHH.

3a akuyje Koje ce He KOTupajy Ha Oep3u a Kiacu(HrKoBaHE Cy Kao PaclloJIOKHBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXeH max y ¢ep BPEIHOCTH BpPEAHOCHOT IamuMpa HCIOJ HEroBOI TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTHBHHIM JI0Ka30M yMambeHha.

3a cBy ocrairy (DMHAHCHjCKY HIMOBHHY, YKJby4yjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(pUKOBaHE Kao
pacIoIoXuBeE 3a IPOJajy M HOTpaKUBama 1o (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHBAH JI0Ka3 YMambebha MOXE
YKJbYUYHTH:

* 3HayajHe (hMHAHCHjCKe Tenurkohe W3IaBaona i KOPHUCHUKA, WITH
*  MPOMYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WM [NIaBHHLIE; WIN
e moryhHoCT na he gyXHHUK TIaCTH MO CTe4a] HiTH PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.

3a oxpelene kateropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTpakWBama OJ] KyIlana, CpelcTBa 3a
KOja je NIpOLEHEHO [a HHUCYy yMameHa II0jelMHaYHO CE HaKHAJHO IIPOLEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTMBHO] OocHOBH. OOQjeKTHBaH J0Ka3 yMamemha NOpT(doiHa IOTpaKHBamba MOrao OM yKIBYUUTH
nperxoaHo uckyctBo Ilpenysehe y HaruaTH, Kalimeme y HallaTH HakoH rnepuoxa pocneha, xkao n
NIPOMEHE y HAIMOHAJIHUM WJIM JOKAJIHMM EKOHOMCKMM YCJIOBMMAa KOjH CTOje Y y3ajaMHOj Be3M ca
HEHU3BPILICHEM ITOTPAKHIBAA.

3a ¢puHAHCH]jCKY IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BAaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkema je paszinka usmehy

10



“TUT'AP” A J., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemobap 2012.rogune

3.13.

3.14.

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE W CaJIalllibe BPEJAHOCTH MPOLCHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHMX KOpHUCTEeh OpUTHHAIHY €eKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpeICTBa.

Crajina cpeJcTBa HaMeleHAa MPoJaju

CranmHa cpe/icTBa HAMEHEHA MPOJIaju Mepe ce TI0 KEbHUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WK (pep BPeTHOCTH
YMameHO] 3a TPOILIKOBE MpoJiaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kana ce odekyje Ja ce mpozaja Joroau
IOCJIe jeiHe TOMHE, TPOLIKOBU MpoJiaje ce oAMepaBajy 1o ca/lallboj BPEJHOCTH, a cBako nosehame
cajlallllbe BPEIHOCTH TPOIIKOBA IpoJaje Koje ce jaBjba 300T NMpoTeKa BpeMeHa, IpH3Haje ce Kao
Tpoiak puHaHCHpama Tekyher nepuona.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIHIA, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BpPEIHOCTH, BpEHOBAaHA Cy 10 HaO0aBHO] BPEIHOCTH YMAhEHO] 32 HCIIPABKY BPETHOCTH.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TPOLHEHA

[Ipe3eHTanuja KOHCONMIOBAaHMX (MHAHCHjCKUX H3BEINTaja 3axTeBa O pykoBoiacTBa IIpenyseha
kopumheme HajooBMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX IIPETIIOCTAaBKH, Kojeé HMMajy edexra Ha
NIpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0olamHUBamke IMOTEHIMjATHUX IOTPaKWBama U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibamha (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U MPUX0JA U pacxoa y TOKY W3BEIITajHOT
neprioga. OBe MpoIeHe W TPETIIOCTaBKE CYy 3aCHOBaHE Ha MCTOPH]CKUM U OCTAIMM HH(pOpMaIjama
PaCTOJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCH]jCKHX m3BemTaja. CTBapHU M3HOCH Ce
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ IPOIICHEHHUX.

Hpoueﬂa 1 NpeTnmocraBKe

Y HactaBKy Cy TIpHKa3aHe KJby4YHE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu HM3BOpHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MpPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3UK, 3a
MaTepujaTHe KOpeKIHje N3HOCca Mo3uIHja OmIanca cTama y ciienehoj GuHaHCH]CKOj TOIUHH.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0pauyH amopTH3alHje ¥ CTOIE aMOpTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjEeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarmba HEKPEeTHHHA, ONpeMe M HeMaTepHjalHa yiarawa. JenqHoM romumbe [Ipenysehe mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX NpeaBulama.

OnJio:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa TOpecka CpejCTBa MpH3HATA Cy Ha CBe HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ynarama y HEKPeTHHHE W OIpeMy 0 Mepe N0 KOje je M3BECHO Ja jeé HMBO OYeKHBaHUX Oymyhmx
OTOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHUIINEHU TOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HayajHa MpolleHa OJf CTpaHe pykoBoncTBa Ilpemyseha je HeomxogHa Ja OM ce YTBPIHUO H3HOC
OJIJIOKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY TEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX MOOUTaKa U CTPATETH]j€ TUIAHUPAhA TOPECKE TTOUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHHA
VcnpaBka BpeTHOCTH MMOTpakMBamka 0OpadyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBamka Koja HUCY HarutahieHa y poKy
on 180 mana o nana pocneha 3a Hamarty, y3 101aTHY aHAJTU3y HAIUTATHBOCTH OJI CTPaHE PyKOBOJICTBA

[Ipenyseha.

HenannatuBa moTpaknBama Ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OMIyKE Cy[a, IpeMa JIOTOBOPY O NOpaBHABbY
n3Mmel)y yroBopHUX cTpaHa WIIM Ha OCHOBY OTyke Y mpaBHor onoopa IIpenyseha.
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4.5,

4.6.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBky BpeAHOCTH 3aiuxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHHUX yOHTaKa yciex HeMOTryhHOCTH
IpoJaje WK pealus3alyje y Ipolecy npoussoame. Harra nporeHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3a5IMXa, UCTOPHjCKUM OTHHCHMA, TPOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHINTY Tpojaje, TUIAHOBHUMAa Ipojaje,
IpOMEHaMa y YCJIOBMMa IIpojaje, MpOoIeHe POKOBa yroTpede, Kao W IPOLEHE CTama M yNoTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphHBama aJeKBaTHOCTHM HCIpaBKe BpegHocTh 3amuxa. OBo
YKJbYdyje W IpeTnocraBke o Oyayhem moHamamy Kynana u pesyntupajyhum Oyayhum nponajama.
PykoBozcTBO Bepyje na HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajlMXa, M3y3€B Pe3epBUCAmbA
Beh npuKa3aHuX y QUHAHCH]CKUM H3BELITajUMA.

®ep BpeaHOCT

@ep BpemHOCT (UHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE IOCTOjH aKTHBHO TPXXHINTE je oapeheHa
IIpUMEHOM oAroBapajyhnx merona mporeHe. Ilpexysehe mpumMemyje nmpodecHoHATHN CyJ IPHUINKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToaa u MpeTIOCTaBKH.

ITocnosua monutuka [Ipenyseha je ma obOenomanm mHpOpMAaNMje O MPaBUYHOj BPEAHOCTH aKTUBE U
racuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiuKyje ol KEbUTOBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOmmim CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHITHOT
HCKYCTBa, KA0 HU CTAOWIHOCTH W JIMKBHIHOCTH KOJI KYIOBHHE W TIPOJaje MOTPAKUBaKa M OCTAJC
(uHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaNWje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
tpxkuiTa. Yrpasa [Ipeay3eha Bpiu npolieHy pu3HKa U, y CilydajeBuMa Kaja ce OLEHH Jia BPEAHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Y TIOCIIOBHHM KE-Urama Hehe OWTH peanan3oBaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[To munubewmy pykoBoactBa Ilpemyseha, m3Hocn y oBHM (PMHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa OAPaKaBajy
BpPEIHOCT KoOja je, y [aTHM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHMja W HAjKOPHCHHja 3a moTpede
M3BCIITABAbA.

MNPUXOAU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xubagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
IIpuxoau ox mpoaaje y 3eM/bu
IIpuxoau o Mpoaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 949.288 724.175
IIpuxoau ox poaaje pode y 3eMibH 912.542 1.126.053
IIpuxoau ox npojaaje y HHOCTPAHCTBY
Ipuxoau ox Mpoaaje MPOXU3BOaa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.294.034 1.528.986
IIpuxoau ox npoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 755.990 917.709

3.911.854 4.296.923

HOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHU

Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6HuUX cezmenama

3a motpebe pykoBohema, [Ipeaysehe je oprannzoBaHo y IIeCT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CErMEHTH
cy ocHoBa Ha k0joj IIpexy3ehe m3BemTaBa cBoje mpumapHe HMHPOpMaIje o cerMmeHTHMa. OCHOBHU
MPOM3BOJIM M YCIIyTe CBAKOT OJ1 OBUX CErMEHAaTa Cy Kao IITO CIISIH:

T'ymenu npou3600u — MPOU3BOAHA U MPOJAja OCTAIUX MPOM3BOAA OJ TyME Kao IITO CYy MPOM3BOAU 3a

NPOTEKTHPame, LB U T'yMEHH IPOU3BOIM 3a ayTO MHIAYCTPH]jY, IIPOM3BOAM O I'yME 3a PYIHHKE,
JIONITE U CHOPTCKU PEKBU3UTH.
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Xemujcku npouzeoou — TIPOW3BOIHA W TMPOJaja XEMHUjCKHX MPOU3BOAa: 00ja, JakoBa M CIMYHHUX
MPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJTaTHHA U JICIIKOBA.

Obyha —nipon3BomHa U TIpojiaja TymMeHe ooyhe.

Tpeosune — manomnpojaja M Belenpojaja pode yrJIaBHOM M3 MPOWU3BOJHOT IpOorpamMa OCTaIUX
CerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOYIMja 1 Mpo/iaja CHOJBHHUX U YHYTPaLIkbHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciayra Typoreparepa, TYpUCTHUKOT CMEITaja, KeTepUHra, yciIyra
3amruTe u 00e30ehema u ocTanux yciyra.

IIpuxoou 00 npooaje no noCOGHUM cezMeHMUMA

Y xmwbagama AWHapa

ExcrepHa npoaaja HNHuTepHa nmpoaaja YkynHo

2012 2011. 2012 2011. 2012 2011.
I'ymenu npoussoau 21.576 38.255 320.795 301.192 342.371 339.447
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 27.591 103.848 85.075 30.269 112.666 134.117
Oo6yha 535 628 1.275.229 1.542.776 1.275.764 1.543.404
Tprosuna 832.234 1.041.791 40.533 81.994 872.767 1.123.785
VYceyxHe 1enaTHOCTH 700.105 881.326 123.923 118.712 824027 1.000.038
Matugno npenysehe 2.329.813 2.231.075 1.415.859 1.769.196 3.745.672 4.000.271
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 7.173.267 8.141.062
EnmuMunanuje (3.261.413) (3.844.139)
Konconunoanu
NPUXOJH O] TIPO/iaje 3.911.854 4.296.923

Pesyﬂmam RO ROCJIO6HUM cezmenmuma

I'ymenu npousBoan
XeMHjCKU IPOU3BOIH
Oobyha

Tprosuna*

VeiyKHe NeTaTHOCTH
Martugno npeny3ehe*

VYKyInHO 3a CBE CErMEHTe
Enuvunanuje

Jo6ut (ry6urax) mpe ornope3nBama
ITopes Ha noOUT

O10KeHH TTope3 Ha JOOUT

Hero no6urak (ry6urax)

Y xu/banama aAuHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012 2011.
(185.348)  (137.070)
13.062 396
(354.248) 173.898
(5.810) 22.287
(21.756) 83.819
50.448 152.263
(503.652) 295.593
(286.511)  (531.324)
(790.163) 235.731
(42.009 65.456
825 7.946
(831.347)  (309.133)
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Cpedcmsa u obaeeze no NOCN0BHUM CEZMEHMUMA

Cpencrsa OobaBe3e
31lnenemoap 31.menembap 31laememéap 31.aememoGap

2012. 2011. 2012. 2011.
I'yMeHH IPOM3BOIU 1.429.684 1.307.922 1.244.371 937.260
XEeMH]jCKH ITPOU3BOIN 338.540 273.816 139.468 142.415
Ooyha 3.319.131 2.953.000 2.515.815 2.071.299
TproBuna* 425.400 458.139 172.012 179.768
YenyKHe IeTaTHOCTH 959.751 870.524 452.434 341.011
MarunuHo npenysehe * 8.026.039 7.421.327 5.123.131 4.531.862
YKyIHO 3a CBEe CErMeHTe 14.498.545 13.284.728 9.647.231 8.221.615
Enmumunanuje (5.301.175) (4.381.085) (2.920.200) (2.557.060)
Konconunosano 9.197.370 8.903.643 6.727.031 5.664.555

Ocmane ungopmayuje no cezmeHmuma

Ha6aBka 0CHOBHHUX cpeJcTaBa
U HeMaTepHjaJIHUX yJarama

TpoumkoBu aMopTH3anuje

2012. 2011. 2012. 2011.
I'yMeHH IPOM3BOIU 47.891 92.235 27.766 25.575
XeMHUjCKHU MPOU3BOIN 10.683 20.592 1.591 1.950
Ooyha 160.933 283.260 99.606 54.848
TproBuna* 441 580 1.585 2.136
VYceyxHe 1enaTHOCTH 34.437 22.120 29.741 29.499
MarunuHo npenysehe * 69.185 176.766 53.800 49.977
323.570 595.553 214.089 163.985

Kopexruje
323.570 595.553 214.089 163.985

* TproBuHa —00yxBaTa cBa WHO Ipexy3eha, Koja ce KOHCOIHIY]Y.
* Martnuno npexys3ehe — obyxBara Turap a.n. u Turap Tpeja 1.0.0. [TupoT, ¢ 063upom Ha cTaTycHy
NpOMEHY chnajame y3 npunajame Turap Tpejn-a matmynom npenysehy. 36or ymopeauBocTd u

npeTxoHa roamHa je MMpOMCH-CHA.

IIpuxoou 00 npodaje npouszeooda, poda u yciyea Ha UHOCHPAHOM MPIHCUUINLY RO 2€02PAPCKUM

noopyujuma

Xowur Konr
Ayctpuja
Kocoso
XpBarcka
Benruja
Hpcka
Yewka
Jlancka
®paHIycka
Bennka Bpuranuja
Hemauka
Uranuja
IIIBeacka

Y xmwbagama ANHapa

3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2012. 2011.

/ 10.720

8.657 /

23.280

4.540 6.751

/ 9.058

8.873 /
4.095 /
208.588 219.243
43.212 100.561
582.808 852.850
1.558 13.666
182.083 259.372
106.445 145.076
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Byrapcka 12.418 18.933
duncka 428.296 373.368
IMosbeka 8.637 8.390
Ipua I'opa 92.295 82.214
MakenoHwuja 91.099 84.856
P. Cpricka 157.029 137.935
Jyxxna Adpuka 18.434 15.173
Benopycuja / 3.661
I'puxa 5.197 5.344
CroBennja 16.742 14.346
Erunat 5.002 5.853
Pycuja 10.918 31.675
CAI 11.441 21.829
Cejmenu 1.051 497
[IBajuapcka 1.803 651
Ocramu 15.523 24.672

2.050.024 2.446.694

7. MNPUXOIN O AKTUBUPAIBLA YUNHAKA

[Mpuxomu on akTHBHpama y4YWHaKa 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmiaBa 31. menemOpa 2012. roguue y
yKynHOM wu3Hocy o1 636.094 xupane munapa (2011.romuna: 710.666xuibane nuHapa) jemIHUM
nenoMm , y m3Hocy on 283.910xusb.qunapa (2011 roguna — 527.647xusb. iuHapa) ce OJHOCE Ha
JUPEKTHO INPUIIMCAHE TPOIIKOBE IpHMama 3allOCJICHHX M TPOLIKOBA MaTepHjajia HeMaTepHujalHUM
ylaramyMa, HeKpeTHHHAaMa, ITOCTPOjerbUMa, ONPEMH M MHBECTHIMjaMa y TOKY, a 10 OCHOBY Beher
Opoja mpojekaTta 4MjH je b yHarpeheme ocaoBama U pa3Boj HOBUX MPOM3BOJA, OJHOCHO pajoBa
Ha ajanTalMju W PEKOHCTPYKIHMjH MAaJOMpOAajHUX ofjekara W o0jekaTta CEpBHCHE MpEXKe.
PykoBonctso JlpyniTBa cMatpa Jla cy HaBelleHa yllarama HEOIXOAHa y LIJbY yHanpehema mocioBama
KpO3 pacT o0MMa Ipojaje, pa3Boja HOBHX IPOM3BOJAA M PEKOHCTPYKILHMje MAJIONIPOJAjHUX o0jeKkara n
yllarama y pa3Boj CEpBHCHO TUCTPUOYTHBHE MpEXE 3a AUPEKTHY MPOAajy KymimMma 0e3 MocpeaHuKa
pany ocTBapuBama HajBUIINX MPOLIEHATa MapXe, 3a KOje PYKOBOZACTBO OYEKYje EKOHOMCKE KOPHCTH Y
HapeIHUM TEepHOIUMA.

Ipeocramu u3noc on 352.185xwusp.qunapa (2011 rommaa — 183.019xwb.muHapa) MpeAcTaBiba
edexar IpoleHe 3eMJBUINTA KOj€ je MATHYHO ITPAaBHO JIUIIE ITPEHEII0 3aBUCHUM JPYLITBAMA Y CMHUCITY
yBehama yiora. PykoBomcTBo JpymiTBa TyMadw ga ce Munubesme MHUHHCTapCTBa 0o 22. jaHyapa
2009.romuHe o eBUICHTHpamy edeKkaTa MPeHOca MpaBa paclojiaramba Ha HEKPETHHHAMa O] CTpaHe
MaTHYHOI NPaBHOT JIMIa Ha 3aBHCHO IPYIUTBO, Y OKBHpPY IIOCTYIKa JOKaIMTaJM3alHje, Koje ce
€BHICHTHPA Kao IPHUXOJl IEpHO/a TPETHpa U Ha KOHCOJIUIOBAHOM HUBOY II0 HCTOM NPUHIUITY

8. OCTAJIX TIOCJIOBHHU ITPUXOAN
Y xwbagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2012. 2011.
[Mpuxomu on mpeMuja, cyOBeHIMja, perpeca M KOMIICH3a1ja /
[Ipuxox ox 3aKynHHUHA 13.417 18.436
HaxnanHo onoOpenn pabaTu o OCHOBY HabOaBKe pode /
Ocranu MocI0BHU NPUXOIU 9.499 8.110
22.916 26.546
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9.

10.

11.

12.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy
TpoukoBU pekHjcKOr MaTepHjaia
TpouKoBy eleKTpUIHE eHepruje

OcTaym TPOITKOBY TOPUBA U €HEPTHje

Y xu/bagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
1.174.382 1.607.889
41.453 58.482
47.954 54.014
142.840 142.302
1.406.630 1.862.687

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

TpomkoBu HETO 3apaja ¥ HaKHAJA 3apajaa

[Topesu u JOTIpHUHOCH Ha 3apajie Ha TepeT 3aI0CICHIX
[ope3u u gonmpruHOCH Ha 3apajie Ha TepeT MOCI0aaBIa
Haknane no ocHOBY yrosopa

Haknaze uraHoBHUMa yIIpaBHOT U HAJ30PHOT 0100pa
OTnpeMHHHE 32 OJJIa3aK y TICH3U]Y U jyOUIapHe Harpaie
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE

TpourkoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia

Ocranu JUYHU PacXoly U HAKHA/IE

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

TpourkoBu amopTH3aIHje
TpoukoBu pe3epBUcama

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpolkoBH yciryra Ha U3pajay yauHaKa
Tpomkosu IITT ycimyra

TpouIKoBU OCTaNUX TPAHCIOPTHUX YCIIyTa
TpolkoBH yciryra oApKaBama

TpoIlKoBY 3aKyITHUHA

TpomrkoBu cajMoBa

TpowmkoBu pexiname 1 mporaraHie
TpomKkoBu UCTpAKUBAHHA

TpoImKOBH OCTaINX MPOU3BOIHHUX YCIIyTa
TpOIIKOBH peBHU3MjE, AMBOKATCKAX U IPYTUX KOHCYIT.yciyra
OcTany TPOIIKOBH HETIPOU3BOAHUX YCIyTa

Y xujpaama 1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
966.550 1.020.304
354.387 380.378
235.799 249.678

10.927 11.600

5.080. 9.088

978 1.255

26.938 30.420

56.715 57.236

7.123 10.179

1.664.497 1.770.138

Y xubagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012, 2011.
214.089 163.985
12.417 13.203
226.506 177.188

Y xuwbagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
3.095 20.912
19.782 22.297
201.582 224.482
16.803 19.209
60.792 73.769
1.559 5.427
23.329 16.713
9 89
20.360 19.963
17.293 18.399
61.361 125.628
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13.

14.

15.

TponrkoBu pernpe3eHTanmje
TpomrkoBu nmpemuja ocurypama
TpoumKoBH TIATHOT IPOMETA
TpoukoBu 4aHapHHA
TpomkoBu mopesa 1 JOIIPUHOCA

Ocranu HeMaTepHjaTHU TPOIIKOBH

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

[Ipuxoam o1 kamata 01 MATUIHOT U SABHCHUX

IIpaBHUX JIAOA

[Ipuxoam o kKamarta Mo OCHOBY ITACMaHa
[Tpuxoau Mo OCHOBY 3aTE€3HUX KaMara

ITo3uTHBHE KypCcHE pa3inke
Ocranmu pUHAHCH]CKH TPUXOIN

OUNHAHCHUJCKHA PACXOIHN

Pacxonu xamara

Pacxoan kamara o OCHOBY IporeHe (PHMHAHCH]CKUX HHCTPyMEHATa

Herarusne kypcHe paznuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PACXOIH

OCTAJIA TPUXOHN

Jlobuiy o1 Iposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMaTep ylarama
Jlobumm on mposaje yuemha y xanuTaimy

Jlobumn o mpopaje Matepujana
Bumikosu

Hamrahena oTmucana morpakuBama (CMamermhe UCIIPaBKe BPEIHOCTH)

[Ipuxonm ox cMamema o0aBe3a

ITpuxonu on ykuaama JyropoYHUX Pe3epBUCAHA

[Mpuxonu on yckinahuBama BpeAHOCTH HHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA
IMpuxonu on yckiahuama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa
[Mpuxomu on ycxiahuama BpeTHOCTH 3aJIMxa

Jlpyru ocranu npuxoau

[Mpuxonu on ycknahuama BpeIHOCTH OTPAKUBAHA

8.829 7.403
19.401 19.568
15.852 14.581

4.399 2.110
26.639 26.132
30.101 21.940

531.185 638.622

Y xwbagama q1uHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa
31. nenemopa

2012 2011.
3.290 /
4.705 3.451

25 48
59.803 101.226
723 3.947
68..546 108.672

Y xu/bagama quHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.

570.234 384.144
/

255.172 124.463
41.717 28.568
867.123 537.175

Y xubagama q1uHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
32.400 150.888
/ /
542 346
46 68
/
5 12
10 2.002
106.246 /
/ /
/ /
20.945 83.234
1.716 1.110
161.910 237.660
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16.

17.

OCTAJIA PACXOHN

I'yOGurmu o mpoiaje OCHOBHUX Cpe/icTaBa M HeMaTep ylarama
I'y6umu o mponaje maTepujana

MamkoBHU

Otnuc notpaxuBamba (moBehame UCIPaBKe BPEIHOCTH)
HcnpaBka BpeJHOCTH 3amxa

Pacxonu o1 yckinajuBama BpeJHOCTH 3aIHXa

Pacxonu o yckinahjuBama BpeJHOCTH OTPAXKHBAHA

Jpyru octamu pacxoau

[Tosehame ncpas.BpeA. ocTaNIuX AyT. IUIACMaHa

[ToBehame ucnpas.Bpea. KpaTKop. GUHAHC. ITaCMaHa

Pacxomu o ycknahusama Bpennoctu ocH. Cpen. U Hemar. Yiar.

IIOPE3 HA 1OBUT

a. CacTaBHH /1eJIOBH NIOpe3a Ha 100UT

Texyhu mope3 Ha 100OHT
O10)KeHH MOPECKH MIPUXO]T IEPHO/Ia

Y xu/banama aAuHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa

31. neuemopa

2012, 2011.
46 1.671

23 247

90 290
968 8.746

/ /

/ /
5.068 787
50.607 43.117
/ /
/ 2.963

/ 1
56.802 57.822

Y xusbagama quHapa

2012. 2011.

42.009 65.456
(825) 7.946

41.184 73.402

6. VYcarigamasame nope3a Ha JI0OOMTAK W MPOU3BOJA Pe3yJITaTa MOCJ0BaA NPe ONOPe3uBamkba U

nponucaHe NMopecke crome

JlobuTak npe onopesuBama

ITope3 Ha noburak obpagdyHar mo cromu ox 10%
ITopecku eexTr pacxoaa Koju ce He MPU3HA]Y
y TIOPECKOM OHITaHCY
[Topecku KpeaAnuTH MO OCHOBY yllaraka Y OCHOBHA CPE/ICTBA
HenpusHaTy mopecku ryoutax

Ocrano

Y xubagama q1uHapa

2012. 2011.
(968.668) (235.731)
(96.867) (23.573)
46.886 88.377
(6.814) (24.787)
72.128 15.668
25.851 17.717
(41.184) (73.402)
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18.

B. KoMnoneHTe oaJ10:keHHX MOPECKHUX CpeaCTBA U o0aBe3a

OmokeHa mopecka cpecTsa u obaBese ce 0JlHOCe Ha cienehe mo3uiyje:
Y xuwbagama q1uHapa

31.nenembap 31.xeumemoap
2012. 2011.

OnJjio:keHa MmopeckKa cpeacrsa

Opyo)xeHa opecKa CpecTBa 10 OCHOBY PasiIMKe y Caallboj

BPEAHOCTH CPEICTABA Y MOPECKE U KEbUTOBOJICTBEHE CBPXE 25.425 22.160
OniioxkeHe nmopecke ooaBese
OmmoxeHe mopecke 00aBe3e M0 OCHOBY Pa3JIMKE Y CaIallmbOj

BPEIHOCTH CPE/ICTaBa y TIOPECKE U KEbUTOBOACTBEHE CBPXE (153.241) (142.966)

Ops10)keHa TIopecka CpeACTBa, HETO (127.816) (120.806)

r. OnJ10:keHa mopecka cpeacrsa Ha gan 31. reneméap 2012.roaune

T'ognna T'ognna

Hacranka HCTEeKa IMopecku kpeaut
-2003 2013 1.253
-2004 2014 10.519
-2005 2015 2.271
- 2006 2016 2.558
- 2007 2017 8.627
- 2008 2018 82.364
- 2009 2019 62.888
- 2010 2020 33.534
- 2011 2021 10.864
- 2012 2022 7.256

222.134

IIpenysehe mHa man 31. mememOpa 2012. roaumHe HHUje NMPU3HAIO OMJIOKEHA ITOPECKA CPEACTBA IO
OCHOBY OCTBapeHHX MOPECKHX KpeIHWTa M MOPECKHX TyOHTaka KOjU Ce MOTY NPEHETH y HapeaHe
(duckamHe mepuojie, 300T MPOIEHE PYKOBOJACTBA O HEW3BECHOCTH HHUXOBE peanm3anuje y Oymyhum
00padyHCKUM MEPHOIIMA.

3APAJIA IO AKLINJN
Y xubagama aAuHapa
2012. 2011.
Hero nobutak (ryoutak) (1.009.852) (309.133)
IIpocedan monmeprcanu Opoj akmuja y TOKY TOTUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (587,65) (179,89)
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19. HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ha6aBana BpeaHocT

Crame 1.janyapa 2011.romune

ITosehama

IIpenocu

[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
MOCTPOjeHha U OIpeMe

Crame 31. neniem6pa 2011 .romune

Crame 1. janyapa 2012.rogune

INosehama - kanuTanmu3anyja

IIpenocu

Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MIOCTPOjerha U OIpeMe

Crame 31. netiembpa 2012.rogune

Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1. janyapa 2011.rogune

AMopTu3amnuja

Crame 31.netembpa 2011.rogune

Crame 1.janyapa 2012.romune

Awmoprtuzanyja

Crame 31. neniem6pa 2012 .romune

Cajganima BpeIHOCT Ha IaH:

- 31.xeuembpa 2012.rogune

- 31.xeuembpa 2011.rogune

20. HEKPETHHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

Ha6aBna BpennocT

Crame Ha naH 1 janyapa
2011 ronune

IMoBehamwa TOKOM rouHe

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemart.
yJarama

Edexar npouene

IIpenoc Ha cpen..HaMemeHa

MPOJaju U HHB.HEKPET.

Otyhema u pacxogoBama

Crame Ha naH 31. nenembap
2011 .roaune

Crame Ha naH 1 janyapa
2012 rogune
IMToBehama TOKOM rofuHE

Ocrana Hemarep. Ykynno
Hemarep. yjaaramay Hemarep.
JInneHme yjarama npuIpeMu yjarama
31,887 1,121 382,484 415,492
- 563 414,436 414,999
(361) 197,731 (199,141) (1,771)
- - (260,520) (260,520)
31,526 199,415 337.259 568.200
31,526 199,415 337.259 568.200
- - 253.499 253.499
14.906 391.859 (406.765) -
221 - - 221
46.653 591.274 183.993 821.920
16,257 1,110 17,367
3,245 437 3,682
19,502 1,547 21,049
19,502 1,547 21,049
3.700 45.295 48.995
23.202 46.842 70.044
23.451 544.432 183.993 751.876
12,024 197,868 337.259 547.151
ABaHCH H
3emibn  I'paljeBunck IlocTpojema u Ocrana wuHBec.y HnBecr.
mre H 00jexTH onpema cpeacTBa TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe
123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542 -
- 187,099 - 1,618 402.537 591.254 -
- 65,477 51,575 2,148 (119,202 - -
- - 45.089 - 215.43. 260.520 -
13.244 55.969 - - - 69.211 -
- (233.585) 272 - - (233.857) 227,011
(48.164) (244.582) (30.234 (3.919) - (326.899 -
89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740.753 5.301.773 227.011
89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740.753 5.301.773 227.011
- - - 136 27.841 27.977 -
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[Mosehama - kanuranu3anuja - - - - 31.337 31.337
AxTHBUpama - 185.103 64.991 6.061 (256.155 -

Ipenocu ca/(na) Hemar.

ynarama - 7.545 - - - 7545 -
Edexar nponene na npuxone 296.980 - - - 54.27¢ 351.258 284.751
IIpenoc ca ocH.cpen.Ha
WHB.HEKPETHUHE (10.838 (91.435 - - (319.663  (421.936 421.936
Edexkar npouene Ha
peB.pesepBe - 61.54¢ - - - 61.54¢ -
Otyhema u pacxogoBama (8.194) (18.293) (13.508) (366) - (403.311) -
Crame Ha aaH 31. neriembap

2012 roaune 366.965 2.924.975 1.714.735 34.103 278.391 5.319.169 933.698
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa

2011 .roauue - 121,298 525,075 7,055 - 653,428 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY - 52,115 103.021 5,167 - 160.303 -
Otyhema u pacxogoBama - (25.186) (7.531 (725) - (33.442 -
Crame Ha naH 31. nenembap

2011 .roauue - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
Hcnpaska BpeasocTu
Crame Ha aaH 1janyapa

2012 roaune - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
AmopTH3aryja 3a Tekyhy
TOJIMHY - 36.664 120.763 4,783 - 162.210 -
Otyhema 1 pacxo0Bama - (5.614) (3.295 - - (8.909 -
Crame Ha naH 31. nenembap

2012 roauue - 181.277 738.033 16.280 - 935.590 -
Cajamma BpeaHoOCT:
- 31. nenembap 2011.rox. 89,017 2,632,282 1,042,687 16,745 740.753 4.521.484 227.011
- 31. nenembap 2012 rox. 366.965 2.743.698 976.702 17.823 278.391 4.383.579 933.698

Hapx rpaheBuackEM 00jexTrMa 1 paOpHIKAM KPYTOM IIOCTOjU YKEHIDKEHA XUIOTEKAa MPBOT pelia Y KOPUCT
Alpha Bauk A.Jl., Beorpam, xojom ce 06e36el)yjy HoBuaHa mOTpakMBama OaHKE IO OCHOBY H3/IaBarba
rapaHiyja 3a ypeIHy OTIUIATy peUHAHCUPAHUX HHOCTPAHHMX Kpeauta. Ha OCHOBY HOBHX yromopa o
penporpaMupamy U OTIHCY IaBHHIE W Kamare mornucanum ca Alpha Bank A.Jl., Beorpan Ha nau 6.
oktoOpa 2004.roaune, HeoTaheHu ayr mo THM Kpenutuma, Ha naH 31. nenem6Opa 2012.roauHe, H3HOCH
USD 425.691 EUR 563.83®anocHo y muHapcekoj npotusBpeanoct ykynao 100.804xwmbane nunapa

Han HekpeTHHHAMa HOBE TIPOM3BOJHE Xajle 3a MPOM3BOIKY 00yhe (HETO camanime BPEIHOCTH Ha JaH
31. neuem6bpa 2012romune on 694.092xusb. quHApa) YCIIOCTABJbEHA j€ XUIIOTEKA PBOT PEA Y KOPUCT
JEI' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellfichrdbh), ®pankdypr, Hemauka, mo ocHoBy
JlyrOPOYHOT KpenuTa, Kao M 3ajora mpBOr pela HajJ CBOM caJalmoM U OyayhoMm ompemMoM u
MOKPETHOM MMOBHHOM 3aBHCHOT nipeay3eha Turap O6yha 1.0.0. ITupot, a uuju HeoTiuiaheHn U3HOC HA
nan 31. nenem6pa 2012roaune uszHocu 796.027xusb. iunapa (Haromena 32).

Han 3rpagama octaimX MHAYCTPHjCKHX NETaTHOCTH Ha KaTacTapckoj mapuend 6poj 3620/1ynucanum y
yucT HenokperHocty 6poj 8370KO IIupot ycnocTaBibeHO je 3a105KHO MpaBo y Kotuct banka Mureca a.x.,

Beorpax mo ocHOBY nyropouyHor kpeaura omoOpenor nana 5. mapra 2010.roamne y nzHocy ox 150

,000
Xujbaa JOWHapa., a 4Mju HeoTmuaheHn wn3noc Ha naH 31. menemOpa 2012roxmne u3Hocu 37.

500

xuJb.quHapa. [lopes Tora, Ha UMe 00e30ehemha HaBeACHOT KpeauTa, YTOBOpPOM O 3a03u of nana 21.jyHa
2010.roauHe ycmocTaBibeHa je 3anora Haj oxapelheHom ompemom JlpymirBa y kopuct banka Muteca a.x.,

Beorpan 1mo oCHOBY QyropOYHOI Kpeaurta ogobpenor mana 5. mapra 2010.rogune y m3Hocy ox 150
XWJbajia TUHApa.

,000

IMopen Tora, Hany Behum Opojem ocramux rpaheBunckux oOjexara I'pyne nouupanux Ha Behem Opojy
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JIOKaIja mupoM PemyOnuKe, yCTIOCTaBJEEHO j€ 3aJI0KHO IPaBO y KOPHUCT ITOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBO 00e30ekema JyrOPOUYHUX U KPATKOPOTHHUX KPEIIUTA.

MatnyHo mpaBHO Jmne je y Toky 2012. rogmHe H3BPIIMIO NpEHOCE 3EMJBHINTA YKYIHE Catallibe
Bpeauoctd on 14.211 xusb.quHapa moBe3aHuM mpaBHuM iunuma (Turap OGyha m.0.0. Ilupor, Twurap
XeMHjCKH MPOM3BOAU 11.0.0. [Tupot u Turap 3rocTuTe/sCTBO 1.0.0. I[THpoT) y cMmuciny moeehama yiora y
HEHOBYaHOM 00JMKy. [IpeHoc je U3BpILEH 110 NPOLEHEH0] BPEAHOCTH Y H3HOCY o 365.469xusb. quHapa ,
a eextr npoueHe y u3Hocy ox 351.258xusk. tuHapa, MpU3HATH Cy Kao MpUXo Tekyher nepuona.

Ha nan 31. nenem6ap 2012.roxune ['pyna je u3BpIuniIa npoLeHy BpeJHOCTH 00jeKTa 3aBUCHOT MPAaBHOT
muia Turap O6yha 1.0.0., a edpekre mpouene ox 52.314xub.auHapa (YMameHO 3a MPU3HATE OIJIOKEHE
nopecke 006aBe3e) eBUICHTUPANIA Y OKBUPY PEBAJOPH3ALIHOHUX PE3CPBH.

20 a) THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Ha man 31. memem6pa 2012. rogmue, I'pyma je, Ha OCHOBY OAIyKa PYKOBOICTBA, M3BPIIIA MPCHOC
cnenehux HeKpeTHHHA ca rpal)eBUHCKUX oOjekaTa HAa WHBECTHUIIMOHE HEKPETHUHE TI0 IPOIEHEHO]
BPEIHOCTH:

Pen. Ha3zuB nnBectunnone IMouerno crame  [losehawmay = Bpegnoct [Ipouemena [Tocrojehe Edexar
6poj HEKPETHHHE Ha JIaH TOKY T'OJINHE npe BPEIIHOCT Ha | peBaJIOpU3aLM | HPOLIEHE
01.01.2012. npouerne | gad 31.12.2012 one pe3epBe | BPEAHOCTH
3eMJBHILTE ¥ HEKPETHUHE
Ha CTapoj JOKaIHjH
“Oo6yhe” y ymunu 22.
1 Jlususwmje y Mupoty 227.011 9.574  236.55 250.866 - 14.281
TIpenemo na uneecmuyuone HeKpemnume y moxy 200uHe
3eMJbHUILTE Y KOMILIEKCY -
2 “Turap 3” - 1.264 1.264 57.671 56.407
Jeo Ynpasue 3rpaze
- 58.939 58.93 150.90 (53.622 91.965
4 Crau y Beorpany - 40.197 40.191 59.74q (35.617)( 19.552
Oojexar Xemujcku -
5| npoussoau - 104.602 104.60 153.88 49.282
3emsbuinrte TexHUUIKa -
6 ryma - 133.968 133.96 177.49 43.524
7 OGjexar Texunuxa ryma \ - 73.392 73.394 83.134 - 9.740
YKVYIIHO ‘ 227.011 421.936 648.92q 933.69% (89.239)( 284.751

Edexkat mporieHe IpoKbIKeH nmpeko bumanca Yenexa msnocu 106.246xwb. tuHapa

21.

YYEII'RA Y KAITUTAJIY

Y xubagama q1uHapa
31.neuemdap 31.mememobap

2012. 2011.

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy:. / /
VYuewha y xanuTany Oanaka 153 153
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 13.155 13.147
13.308 13.300

HcnpaBska BpeanocTy ydenrha y Karmurary (1.481) (1.481)
11.827 11.819
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22.

23.

24.

OCTAJIA AYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHU INIACMAHU
Y xubanama quHapa
31.neuemobap 31.mememoéap

2012. 2011.

JIyropo4yHu KpeanuTH JaTH 3arocieHnMa (craMOeHH) 38.745 41.720
Jpyru ayropodynn GUHAHCH]CKH IIaCMaHK / /
38.745 41.720

JlyropoYHH KpEeIuTH AaTH 3alloCiCHMMa ca cTambeM Ha maH 31. meremOpa 2012.roanHe y M3HOCY O
38.745 xumana aunapa (31. neuembpa 2011. rogmue: 41.720 xwibama JuHApa) OJHOCE CE HA
MOTPaKUBAKA O] PaJHHUKA [0 OCHOBY JaTUX NYTOPOYHUX CTAMOCHHUX KpeauTa ca pokoM otmiate 10 20
TOJMHA, O JaTyma MOTIUCHBaKa YroBOpa M KaMaTHOM cTomoM y pacnoHy on 1.5% no 2% nHa
TOJIWIITEHEM HUBOY.

3AJIUXE
Y xuwbagama q1uHapa
31.nenembap  31.xemembap
2012. 2011.
CupoBHHE U MaTepHjai 78.552 80.318
PesepBHU 1e10BH 36.749 33.979
AJaT 1 MHBEHTAp, aM0aaxa 1 ayTo TyMe / /
Hemospiiena npon3Boimba 368.896 479.231
T'oToBHY MPOU3BOAM 419.206 450.754
Poba 728.528 979.574
Jlatu aBaHCH 60.870 51.229
1.692.500 2.075.085
HcnipaBka BpeAHOCTH 3a1nxa (1.126) (1.798)
1.691.675 2.073.287

23a) Jatu aBaHCcH

Y xubagama q1uHapa
31.nenembap  31.gemembap

2012. 2011.
Jatu aBaHcH 100aBJbaurMa y 3eMJBH 17.611 8.348
Jlatn aBaHcH 100aBJbaunMa y HHOCTPAHCTBY 43.259 42.881
HcnpaBka BpeIHOCTH IaTHX aBaHCA /
60.870 51.229

CTAJIHA CPEACTBA HAMEBEHA ITPOJAJA
Y xubagama q1uHapa
31.nenembap  31.nememobap

2012. 2011.
CpenctBa HaOaBJbEHA PaaH POJIaje 6.337 6.846
[peknacudukoBaHa cTaiHa CPEACTBA

6.337 6.846
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25.

26.

27.

28.

HOTPAXKHMBAIHA

31. neuemobap

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xwbagama AUHapa

31. neuemobap

Kynmm — ocrana noBe3ana nmpaBHa JuIa
[oTpakuBama 0of Kymana y 3eMJbI
[ToTpakuBama 01 Kymana y HHOCTPAaHCTBY
[oTpaxxuBama u3 cneU(GUIHUX TOCIOBA
IToTpaxxuBama sa kamaTe

IotpaxxuBama 3a IUBHICH]IE

[pemnahenn ocranu ope3u U JOIPUHOCH
IToTpaxkuBama 0]l 3aIOCIEHUX

OcTana moTpaxxuBarma

I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU MOTPAKUBAA

2012. 2011.

28.354 60.203
556.149 474,574
232.062 351.096

/

2.430 /

/ 11.206

4 71

36.143 29.359

3.726 5.184
858.868 931.693
(43.306) (38.735)
815.562 892.958

KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHU

31. nememobap

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

Ocranu KpaTKOpouHH (PMHAHCH]CKH TUTACMaHU

2012, 2011.
5.223 4.765
5.223 4.765

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

31. nemembap

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

l'otoBuHa y GylarajHH y JIOKAJTHO] BAIYyTH
l'oTroBuHa y GylarajHH y CTpaHO] BaTyTH
[TocnoBHU pauyHH y JIOKAJIHO] BayTH
[TocnoBHU pauyHU y CTPaHO] BaIyTH

Ocraia HOBYaHa CpeJICTBa

XapTuje o BpeIHOCTH eKBUBAJIICHTH TOTOBHHE

2012, 2011.
5.410 5.170

6 44

602 3.588
174.834 49.733
11.411 187.095
6.504 5.463
198.767 251.093

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xubagama q1uHapa

Yuemha y IoTpa-

KanuTajgy  3ajamxe JKHBaKba  YKYIHO
Crame, 1.janyapa 2011oauHe, KOPUTOBAHO 1,481 10.496 28.885 40.862
[Ipuxonu on ycknahuBama BpeAHOCTH (8.638) 9.850 1.152
Hosge ucnpaBke Ha TepeT Tekyher nepuojaa
Crame Ha nan 31.genemopa 2011lroaune 1,481 1.798 38.735 42.014
Crame Ha nan 01janyap 2012, 1,481 1.798 38.735 42.014
Hamnara ucrnpaBibeHHX MOTPaXKHUBabha
[puxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH (1.399)  (1.399
Hose ucnpaske Ha TepeT Tekyher neproja (672) 5.970 5.298
Otnucu
Crame Ha nan 31 neuembap 2012. 1.481 1.126 43.306 45.913
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29.

30.

MOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA
Y xubanama quHapa
31.neuembap  31.meumemoap

2012 2011

IotpaxkuBamba 3a I[1/]1B 16.894 40.793
OOpauyHaty (YKaJKyJIHCaHH) IPUXOIH 4131 /
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 763 1.640
Ocrana ABP 80.456 81.039

Pa3rpannueHe HeraTuBHE KypCHE pa3iMKe [0 OCHOBY KpEAUTa 227.859 177.706

330.103 301.178

C o63upoMm ga je usmeHama ,IlpaBunHuka o KOHTHOM okBupy" on 23.10.201Zoauue (Cn.I'n. Op.
101/12) MunuCTapcTBO (PUHAHCHja MO3BOJMIO MOTYHHOCT Aa ce eheKTH oOpauyHaTHX KypPCHHX
pasiiiKa He HCKaXKy Kao MPUXOoJ WK pacxon nepuona IIpenysehe je nckopuctuio oBo kao MoryhHocT
y 2012. romuan n Heto edexTe oOpadyHAaTHX KypPCHHX pa3jiMKa MCKa3aJio Ha padyHy ocTaja
BpEMEHCKa pa3rpaHuyeHha.

KAIIUTAJI

CrpykTypa akiujckor Kamutaia Ha nad 31. nenembap 2012.rogune npema u3Boay LleHTpamHOr
Peructpa Jlemoa u kiimpuHra XapTtja o BpenHoctu ,, Turpa“ A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xmbagama

aKmuja % JHHAPA

Axtmjckn Gpona Perry6nuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
UNICREDIT BANK SRBIJA AD 152.831 8,89% 183.325
Peny6muuku dorx ITMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 87.387 5,08% 104.757
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan 55.057 3,20% 65.989
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 21.005 1,22% 25.158
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,16% 23.921
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,07% 22.065
JlyHaB OCUTypambe a.1. 17.120 0,99% 20.415
Ocranu 630.602 36,72% 757.405
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akiujckor KamuTana Ha gad 31. neuembap 2011.roauue npema uzBony LleHTpanHor
Peructpa Jlemoa u kimpuHra XapTtja o BpenHoctu ,, Turpa“ A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xwbagama

aKmuja % JHHAPA

Axtmjckn Gpona Perryonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
Penry6nuuxu ponx [TMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ré&un 127.999 7,45% 153.630
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 104.947 6,11% 125.997
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 75.503 4,40% 90.735
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan 52.505 3,06% 63.102
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kan 49.851 2,90% 59.802
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 26.062 1,52% 31.345
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,17% 24.127
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,08% 22.271
Ocrann 663.683 38,59% 795.785
1.718.460 100% 2.062.152

Axnjcku kanutaid Ha gaH 31. menembap 2012. romuue cactoju ce ox 1.718.46000muHux aximja
HoMmuHaHe Bpeanoctr o 1.200auHapa 1o jeaHoj akiuju.
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31.

32.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBHcama HCKazaHa y OWIaHCy cTama Ha maH 31. nenem6Opa 2012romusHe y W3HOCY 01
79.984xwmpana qunapa (31. nenem6pa 2011roaune, 84.12&usmbana quHapa) y HEIOCTH CE OJHOCE Ha
pe3epBucama 1o OCHOBY 00aBe3a 3a OeHedHIMje 3anmocIeHNX, Tj. OTIIPEMHUHE 3a OJJIa3aK y TICH3Ujy 1
jyOunapHe Harpase.

[TpernocraBke kopumrheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

2012. 2011.
HommunanHa quCKOHTHA CTOIa 11,25% 9,75%
OuekrBaHa CTOIIAa HOMHHATTHOT pacTa 3apaja 7% 7%

BpenHocTn mpu3HaTe y OWIaHCY CTama y 3aBHCHOCTH OXl AceUHUCAHOT IUIaHa OcHuGUIMja Cy
cienehe:

Y xubagama q1uHapa

3lpenembap  31.nememobap

2012. 2011.

Crame Ha TIOYETKY roJIuHe 84.127 81.376

Tpomak Tekyhnx ycmyra 5.535 7.934

TpomkoBu kamara 327 3.529

AxTyapcku (1o6uIm) ryoum (10.005) (10.422)
OcraJe mpoMeHe

Crame Ha Kpajy TOIUuHe 79.984 82.417

Ocrana 1yropoyuHa pe3epBucama / 1.710

VYKymHO IyropoYHa pe3epBUcCama 79.984 84.127

JAYT'OPOYHE OBABE3E

2012 2011
JlyropoYHH KPEeIUTH 2.071.459 1.719.791
Jlyropo4He XapTuje 0J] BpeTHOCTH - OOBE3HUIIC 255.505 290.292
O0aBe3e Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA 3.220 21.412
2.330.184 2.031.494
Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (910.950) (761.386)
1.419.234 1.270.109

A) JlyropoYHH KpeauTH

JIyropo4Hu KpeAuTH Y HHOCTPAHCTBY

Y xubagama q1uHapa

31. nemembap

31. nememobap

Y xwbagama AUHapa

Toaumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra aenemMéap aeuemoap
Kpenutop cromna Osnaka H3noc 2012. 2011.

Peunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank 4,1., Beozpao:

.Berliner bank A.G." bepiun 5.5 %rogumme  EVP 126.933 14.435 18.694
»2Algemene bank Nederlend N.V.“,
AmcTepaam 5.6 Y%rogumme EVP 436.903 49.684 64.343
»The first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 %rogumme YCJI 425.691 36.685 48.448
.Deutsche Investitions end 6M EVPUBOP +
EntwicklungsgesellschaftHemauka  2,875%rox. EyP  7.000.000 796.027 732.486
Ocrano EVP 7.940
904.771 863.971
Tekyhe mocniehe ayrop. kpeaura (399.315) (173.159)
505.456 690.812
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Hyropoune ¢puHaHCHjcKe 00aBe3e Ha gaH 31.aemem6Oap 212.rogune y uznocy oz 796,02 7xusb. muHapa
(31 menembap 2011.rogune — 732,486xub.1uHapa), ce OJHOCE HA 00aBE3€E 0 TYyrOPOYHOM KPEIUTY
npema JIET' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellgchabh), ®pankdypr, CP Hemauxka.
Ipenysehe je y 2008. roguuu moTmucano YroBop O AyropodHoM (uHaHcupamy (Y JajbM TEKCTY
»Yroeop“) ca [IET" (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldcivdih), ®paukdypr, Hemauxka,
a 10 OCHOBY peaJIoKallije NPOM3BOJE Y HOBY NPOM3BOAHY Xally, KylIOBMHA MallliHAa M aKBU3UIIMja
npaea Haj OpeHmoBUMa Koju mpumanajy Hunter Boot Ltd. Benunka Bputanuja. MakcumanHu U3HOC
¢uHaHCHpama 1o yroBopy ox 14.okxroopa 2008.roaune nznocu 7 munnona EUR, ca nonyroaummum
oTIUIaTaMa TJIaBHULE y jeJHAKUM paTaMa, OJ KOjuX je IpBa jocrena Ha Hamary 15.cenrembpa 2012.
roguHe u kKoHauHuM jocnehem 15. mapra 2016. rogune. YroGopeHa kamarHa croma u3HOcH 6M
EURIBOR + 2,875%onumimse, a kamara ce oOpadyHaBa ¥ tuiaha moayroaMiime, Ha OCTATaK Iyra.

Kao cpenctBa o6e36ehema, monoxeno je aecer Oimanko merumna [Ipenyseha, koje mokpuBajy BpeaTHOCT
KpeouTa W TpOIIKoBe (puHaHCHpama. Takole, ycmocTaBJheHa je XWIOTeKa TPBOT pela y KOPHUCT
KpeIuTopa Ha HOBOj TIPOM3BOHO] XaJd, 3ajiora MPBOT pea HaJl CBOM CaJallmkboM U OyayhoM onmpeMom
U TOKPETHOM KMMOBHHOM, 3ajJiora MPBOT pelia Ha CBHM MOTPAXHBAkUMAa Yy KHUTaMa 3aBUCHOT
npenyseha Turap OOyha n.0.0., ITupor. BpeanocTt 3amore y cBakoM TPEHYTKY MOpa HM3HOCHTH
muanmMyM 150%musHoca o6aBe3a nmpemMa KpeauTopy.

IMpenysehe je, y ckmamy ca yroBopoM, y o0aBe3d Ja y MEPHOLY OTIUIATE KPEAUTa MMa 00aBesy ja
MOIITYj€ MaKCUMAJTHE, OJJHOCHO MUHUMAJIHE U3HOCE PaIMo MOKa3aTeba, | TO:

- pamwo kanuranusanuje (Equity Ratio) -vuarnmym 30%

- pamwo tekyhe mukBuanoct (Current Ratio) wmunumym 1,2

- pamnuo MokprBeHOCTH (HHaHCHjcKuX o0aBesa (Debt Service Coverage Ratioysaumym 1,3.

Ha man 31. geuemOpa 2012. rogmHe aBa 01 HaBeACHHX (PMHAHCH]CKHMX IOKa3aTe/ba 3aBHCHOT
npenyseha (pamwo kanuranusanmje: 24,2%mu papo MOKPUBEHOCTH HHUHAHCH]CKHUX 00aBe3a jep rpyrma
nociyje ca TyOMTKOM) HHCY ycarjaiieHa ca yCIIOBUMa HaBeJECHHM y YroBopy 3akipyuenum ca JIET
(Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschatth), ®pauxdypr, Hemauka, mwro naje
MoryhHOCT Kpenutopy ja, usmel)y ocranor, 3axTeBa u npeBpeMeHy oTiuiaty kpeauta. C 063upom jaa
KPEIUTOp O] JaTyma oJ00pema KpemuTa 0 JaTyMmMa H3JaBamba OBOT M3BElITaja HHje J0CTaBJhaOo
OTNIOMCHE HHTH j¢ 3aXTE€Bao OJ 3aBUCHOT mpeay3eha MpeBpeMEHy OTIDIATY KPEAUTa, PYKOBOICTBO
I'pyme cmatpa ma ca crameM Ha gaH 31. mememOpa 2012. rogmHe  HE IOCTOjH OCHOB 3a
pexnacudukaIujy HeoCIeInX JyropouHruX 00aBe3a y KpaTKOpodHe oOaBese.

JyropoyHu KpeauTHu y 3eM/bH
Y xubagama guHapa

Tlogumma 31. 31.
KamaTHa Baayra aenembap  npeuembap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3Hoc 2012. 2011.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCI 37.500 93.750
“®onpx 3a pa3Boj penybnuke Cpbuje” 4.5%ron. PCI 300.000
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 2.000.000 - 188.919
3m EVPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 500.000 28.624
3m EVPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 500.000 28.624
“Erste bank ad. Novi Sad” 3,1086x. EVP 2.000.000 - 181.377
3m EVPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7%ron. EVP 2.500.000 190.099 244.894
3m EVPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%ron. EYP 915.000 69.576 89.632
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3.5686m. EYP 2.300.000 261.552
6m EVPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%ron.+3% EVYP 2700000 307.961

1.166.688 855.820

Texyhe nocniehe nyropounux
Kpeaura (417.563) (514.160)
749.125 341.660
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Jlocniehe o6aBe3a 1o IyropoYHUM KpeauTuMa je cienehe:

Y xubagama guHapa
31. renemobap

31.meuembap 2012 2011.
Jlo 1roaune 816.878 687.319
On 2 1o 5roguna 1.254.581 1.032.472
[Ipeko 5 roguna
2.071.459 1.719.791

B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE

Y xubanama AUHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra nenembap  jneuneMoap
Kpeaurop cTona O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 427.333 48.595 58.383
“WIENER “ peocurypame 7,75% EYP 147,072 16.725 18.823
Komeprujanna 6anka 7,75% EYP 597.121 67.903 82.127
TakoBo ocurypame 7,75% EVP 200.296 22,777 26.155
“KBC banka” 7,75% EVP 408.186 46.418 47.810
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 301.457 34.281 36.666
“JUBMES banka” 9,00% EVP 165.372 18.806 20.327
255.505 290.292
Tekyhe nocnehie gyrop.xapTja o1 BpeAHOCTH (91.270) (59.991)
164.235 230.301

Hocmiehe o6aBesa 1Mo IyropoyHAM XapTHjama o BpeIHOCTH je cienehe:

Y xubagama guHapa
31.peuembap 2012.  31.meunembap 2011.

Jo 1ronune 91.270 59.991
On 2 1o 5roguna 164.235 230.301
[Ipeko 5 roguna
255.505 290.292
B) O6GaBe3e 0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIH3MHIA
Y xubagama guHapa
30Mp MHHHUMAJIHUX Cajamma BpeHoOCT
parta JIM3HHra MHHHMAJIHHX paTa JIM3HHIa
31.nenembap 31.gemembap  31.memembap 31.eumemoOap
2012. 2011, 2012. 2011.
Jlocnesa 3a niaharse:
- 70 jefiHe TOIUHE 2.933 15.350 2.802 14.076
- OJ1 jeHe 0 TIEeT TOIIHA 422 7.614 418 7.336
3.355 22.964 3.220 21.412
Munyc Oymyhu TpOIIKOBH (pUHAHCHPAHA (135) (1.552)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHTa 3.220 21.412 3.220 21.412
Vrwyueno y unan. useewmaje kao:
Tekyhu neo gyropounux obasesa 2.802 14.076
Ocrtaze gyropouyte obaBese 418 7.336
3.220 21.412
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33. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E
Y xubagama quHapa
31. neuemobap 31. nenemodap

2012 2011

KpaTkopo4yHu kpenuTH y 3eMJbU 2.100.860 1.866.210
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura v JTU3UHTA 910.950 761.386
KpaTtkopouHe XxapTuje 01 BpeAHOCTH - 00BE3HHUIIE 96.708 30.000
OcrTane KpaTKOpOYHe 00aBe3e - MHHYC 26.606

3.108.518 2.684.202
KpaTkopouHu KpeauTH y 3eMJbU

31. 31.
KamaTna Baayra nenembap  aeunemoéap

Kpenurtop cTomna O3naka  HM3Hoc 2012. 2011.
Kpedumu ca ga.1iymnom Knay3ynom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd* 5%p numme EVYP 500.000 56.859 52.320
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauiime EVP 2.000.000 227.437 209.282
“Banca Intesa a. Beograd” fkpenuruB) 9% romuiiie EVP 346.189 39.368 14.404
“Banca Intesa a. Beograd” ¢akropunr) 10%roaunime EYP 446.325 50.755 61.948
~Univerzal banka ad Beograd“ 14eceuno EVYP 500.000 - 52.320

3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiime EYP 2.800.000 318.411 292.995
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPHUBOP +

(dbaxropuHr) 5%roanmme EYP 500000 56.859 52320
3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%rogurime EVYP 500.000 56.859 104.641

~Univerzal banka ad Beogradgxropunr) 10,10%meceuHo EVP 295.761 33.633 -
3-m EYPUBOP +

“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaurime EVYP 852.226 96.914 -
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno YCA 209.000 18.110 -
»Univerzal banka ad Beograd“ 1%feceuno EVP 500.000 42517 -
Ocraio - 14.464

997.722 854.694

Kpedumu y ounapuma:
y Bucuau PKC +

+~AUK 6anka ag Hur* 3,5%roauIme PCJ] - 42.500
~AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC/] - 30.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 35.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 20.498
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 1.669
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 15.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 16.521
+~AUK 6anka ag Hur* 1,7% meceuno PCJ] - 54.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 8.500
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 20.000
~AHWK 6anka ag Hum" 2% Mmece4Ho PC/] - 2.194
~Univerzal banka ad Beograd“ 790 auIme PC - 65.000
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omnmme  PCJT - 16.500
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omnmme  PCJIT 5.400 35.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 12,29%mmme  PCJ - 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA - 60.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA - 100.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC/] - 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,65%meceuno PC/] - 100.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCI - 30.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 42.000 80.000
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34.

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograd‘l-m BEJIUEOP

(dbakropuHr) +1,9% PCJI 81.946 99.379
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 7.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC/] - 2.755
+~AUK 6anka ag Huor* 1,9% meceuno PCJ] 27.514 -
+~AUK 6anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ] 17.661 -
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 37.000 -
~AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC/] 73.000 -
+~AUK 6anka ag Hur* 2% mecedHo PCJ] 1.087 -
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd® Pxc + 10,5% PCI 80.000 -
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 16mmme  PCJ] 45.000 -
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 1ume PC 19.986 -
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000 -
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000 -
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000 -
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000 -
»1loIITaHCKa mTeIuoHMIa a.1. beorpan” 21,5%rogumme  PCJ] 270.000 -
»1loIITaHCKa mTeIuoHuIa a.1. beorpan” Pkc + 10% PCH 40.000 -
»llomTancka mreauoHnna a.u. beorpan” Pxc + 10% PC/ 30.058 -
Ocrano PC 2.486 -

1.103.138 1.025.980
2.100.860 1.866.210

Texyha nocneha nyropounux odaBese

Ha man 31.12.2012roaune texyha mocneha myropounux ob6asese y msnocy ox 910.950xusb. nunapa
(31.12.2011romune — 761.386kusb. aMHApPA) OJHOCE CE Ha €0 AyTOPOYHKX 00aBe3a npema GaHkama
n ocurypasajyhum npymrBrMa Koja gocreBajy Ha miahame 10 1 ronuse .

Kpatkopoune xapTuje o1 BpeAHOCTH
Kparkopoune xapTuje oX BpPEeIHOCTH c€ y LEJIOCTH OAHOce Ha oOBesHuue nare Ocurypasajyhum
JpymrBuma y usHocy ox 96.708xwb.iuHapa koje nocrieBajy 1o kpaja 2012roaune.

OcraJjie KpaTKOpoYHe 06aBe3e
Ocrayie KpaTkopouHe (uHAHCHjCKe obaBe3e ce y LeNocTd ogHoce Ha over draft kpeaure, omxHocHO
JI03BOJhEHE MUHYCE y3eTe Koj cienehux OaHaka:

31. 31.
Kamatna Baayra neneméap  aeuemodap
Kpenurtop cTomna O3Haka H3noc 2012. 2011.
Over draft kpedumu
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 19ume PCI - 19.999
1-m BEJIUBOP
»UNICredit bank Srbija ad Beograd“ + 2,15% roa. PCH - 6.607
- 26.606
OBABE3E U3 ITIOCJTOBAIbA
Y xubagama AuHapa
31.nenembap 31.xememo6ap
2012. 2011.
JobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 41.518 37.636
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 57.554 59.680
JlobaBspauu y 3eMJbH 513.118 664.856
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 443.627 386.127
O6age3se u3 crieupUIHNX OCIOBa 565 554
Ocraiie 06aBe3e U3 I0CIIOBamkba 5.712 15.654

Hedaxrypucane o6aBe3e npemMa nobaBpaunma - -
1.062.094 1.164.507
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35.

36.

37.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa

31.neuembap 31.mememoéap

2012. 2011.
Ob6aBese 3a OpyTO 3apane 641.659 201.866
OO6agse3e 3a kKamare 89.100 34.526
O06aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 57.229 53.343
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJTHOCA 18.605 6.697
806.593 296.432

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A U OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP
Y xwbagama q1uHapa
31.neuembap 31.mememoéap

2012. 2011.

Oo6age3a 3a I1]IB 56.822 8.132
O0aBe3e MOOCHOBY OCTAIMX [TOpPe3a U JOIIPHHOCA 11.523 10.939
OOpauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 123.302 84.550
O6pauynatu npuxoau Oyayhux nepuoaa /
Ocrana I[IBP 4.570 11.231

196.217 114.852

OUNHAHCUJCKA HHCTPYMEHTHU U INJbEBU YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA

anaB.ﬂ,a}Le PU3UKOM KamuTajaa

He moctoju hopmairau okBUp 3a yrnpaBibamke pusnkoM kanurana [Ipemyseha. PykoBoactso [Ipemyseha
pa3MaTrpa KaluTJIHA PU3HMK, Ha OCHOBaMa yOnakaBama pu3WKa W yBepema na he Ilpemysehe Outu y
MOTYRHOCTH Ja OIp>KH MPHUHIUIT CTAJTHOCTH IOCIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcMMu3upajyhu moBehame
npo¢uTa BIaCHUKA, MPEKO ONTHUMU3aIMje Ayra u Kamutana. Ctpykrypa kamutana [Ipemnyseha cacroju
ce OJ JIyroBama, YKJbY4dyjyhn  IyropoyHe KpemuTe oOpa3jiokeHe Y HAaloOMEHH 32, oCTaliux
JIyTOPOYHHX 00aBe3a, TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA W KallMTala KOjU C€ MPHUIUCYje
BJIACHUIMMA, a KOJH YKJbYUyje yaAeJe, OCTalll KaIlluTal, pe3epBe Kao U Hepacmopehenn nodurak. Ha
OoCHOBY Tor mperiena [Ipemysehe ypaBHOTpkaBa CTPYKTYpy KamuTaja TPEKO HCIDIATE TUBHICHIIH,
HOBHX JTyTOPOYHHX MHBECTHIIM]ja KA0 U Y3UMarha HOBHUX KPEJUTa WK OTKYIa NOCTojehnx.

Jluna xoja koHTposminy QuHaHCHje Ha HUBOY IIpemyseha Bpimie mperiiex CTpyKType KamuTajga Ha
roauimkeM HUBOY. Kao neo tor npernena, pykoBozactso [Ipenyseha pasmarpa nieHy kamurana u pusux
MIOBE3aH ca BPCTOM KaluTaia.

[Moxkazatespu 3aayxenoctu [Ipenyseha ca crameM Ha Kpajy ronuHe Oumu cy cienchu:
Y xubagama q1uHapa

31.neuembap 31.menemobap

2012. 2011.
3aayKeHOCT a) 4.527.752 3.954.311
I'oToBUHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (198.767) (251.093)
Hero 3anyxenoct 4.328.985 3.703.218
Kanutan 0) 2.317.098 3.096.122
Pamyo ykynHor ayroBama npema KanuTairy 1,87 1,19

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyTOpOYHE M KPATKOPOUHE KPEAUTE U ocTane GUHAHCH]CKe obaBese.

0) Kanutan ykjpydyje OCHOBHH KamuTall, SMUCHOHY TIPEMH]y, PE3epPBE Kao U aKyMyJIUPaHHU JOOUTAK U
yMamehe KalluTana 3a OTKYIUbEHE COIICTBEHE aKIMje Koje HUCY IIpoaTe.
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3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jletasby 3HAYajHUX PAavyHOBOJCTBEHUX MOJIMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IPH3HABAME
MPHUXO0Ja ¥ pacxojia 3a CBe BPCTe (PMHAHCH]CKHUX CpeACTaBa U o0aBe3a 00CIONABCHH CY Y HATOMEHH 3
0BUX (DMHAHCH]jCKUX W3BEIITAja.

Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATa
Y xu/bagama quHapa

31.nenembap  31.nememobap

2012. 2011.

DuHAHCUjCKA CPeCTBA
Jlyropounn MHAHCHjCKH TUITaCMaHH 38.898 41.873
INotpakuBama ox Kymnana 773.259 847.138
I'oToBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 198.767 251.093
Kparkopounu ¢puHaHCH]CKH TITaCMaHU 5.223 4.765
Ocrana nmoTpaxxuBarma 3.726 16.390
Jatu aBancu 60.870 51.229

1.080.743 1.212.488
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropounu kpeauTu 1.419.234 1.270.109
ObaBe3e U3 MOCIOBaba 57.551 135.268
Tekyha nocrieha myropoyHux KpeanTta 910.950 761.386
Kparkopounu kpenutn 2.197.568 1.922.816
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e 113.982 87.869
ObaBe3e npema go0aBBaYMa 998.263 1.088.620

5.697.548 5.266.068

OcHoBHU (uHAHCHjcKH WHCTpyMeHTH I[Ipenyseha cy TOTOBMHa H TOTOBHHCKH CKBHBAJICHTH,
MOTpaKUBarkba, (PMHAHCUJCKH IUIACMAaHH KOjU HACTajy AMPEKTHO W3 mocioBama [Ipemyseha, kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema Jo0aBhbaylMa M OCTale o0aBe3e 4YMja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unancupame Tekyher mocnoBama [Ipenyzeha. Y HopMmamHuM yciaoBuMa mociioBama [Ipemysehe je
M3JI0’KEHO HIKE HABCACHUM PU3UIMMA.

LubeBn ynpaBbamba GUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

OUHAHCHjCKHA PU3ULHU YKIbYYY]y TPXKHIIHU PU3HK (ICBH3HH U KaMAaTHH), KPEOIUTHH PHU3UK, H PH3UK
JTMKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM DPH3HIM CE carjefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MPEBACXOAHO ce
n3berasajy cMamemeM u3inokeHoctu [Ipenyseha oBum pusuumma. Ilpenyzehe He KOpHCTH HHKakBe
(rHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako OM u30erio yTunaj (GMHaHCHjCKUX PU3HMKa Ha MOCIIOBAIbE M3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOM, HUTH TIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcTpyMmeHara y Penyominu Cpouju.

TpKMIIHU PUBUK

VY cBoMm nocnoBamy [Ipenysehe je nznoxkeHo (GUHAHCHjCKUM PH3UIMMA O]l IIPOMEHA KypceBa CTpaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3HauajHMjuX TpoOMeHa y u3oxeHocTH [Ipenyseha Tp)KMITHOM PU3MKY, HUTH Y HAUMHY Ha
koju [Ipenysehe ynpaBiba wim MepH Taj pU3MK.

JleBH3HM pH3UK

IMpenysehe je W3MOXKEHO [EBH3HOM pH3HKY MPBEHCTBEHO TPEKO TOTOBHHE U T'OTOBHHCKHX
EKBUBAJICHATA, MIOTPAKKMBamka O KyIalla, IyropouHHX KpeauTa i obaBe3a mpema A00aBjbadyiMa KOju
Cy ICHOMUHHUpaHHU y CTpaHoj BanyTH. [Ipemy3ehe He kopucTH oceOHe GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O pu3uKa, 003upoM na y PermyOmumm CpOuju TaKBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOWYajeHH.

CTaOMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpykema y kojeM [Ipemnysehe mociyje, y BeIWKoj Mepu 3aBUCH OJf Mepa
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Bnage PenyOmuke CpOuje y mpuBpenu, ykbydyjyhum M ycrocTaBibame OAroBapajyher mpaBHOT
3aKOHOJIAaBHOT OKBHDA.

KmbHroBoacTBeHa BPEAHOCT MOHETAPHHUX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHWX Yy CTPAHO] BAIYTH HA JaTyM
n3BemrTaBama y [Ipenyzehy Owite cy cnenehe:

Y xu/bagama quHapa

CpencrBa OobaBe3e
31.neuemobap 31.neuemobap 31.neuembap 31.meumemobap
2012. 2011. 2012. 2011.
EUR 132.594 206.692 3.090.896 2.819.027
uUsD 1.738 2.100 298.485 229.015
GBP 8.549 11.666 11.026 2.484
CHF
142.881 220.458 3.400.407 3.050.526

IMpenysehe je ocersbmBo Ha mpomeHe aeBm3HOr Kypca eBpa (EUR) m amepuukor momapa (USD).
Crneneha Tabenma mpencTaBiba jJeTajbe aHanmm3e oceT/buBocTH [Ipemyseha Ha mopacT W cMameme Of
10% kypca auHapa y OZHOCY Ha aary crpaHy BaiayTy. Crtoma ocersbuBoctd on 10% ce xopuctu npu
MHTEPHOM IIPHKA3UBakby IEBU3HOT PU3MKA M IPENCTaBJba IPOLCHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX
IpOMEHa y KypCeBHMa CTPAaHHX BaJyTa. AHalM3a OCETJBUBOCTH YKJbydyjeé caMO HEHaMHpEeHa
MOTpaXknBamka M 00aBe3e HCKa3aHe y CTpaHOj BalyTH M yckiahjyje muxoBo IpeBoheme Ha Kpajy
neprosa 3a npomeny ox 10%y kypceBuma crpanux Bamyta. [lo3utuBan Opoj u3 Tabeine ykasyje na
noBehame pesynrara Tekyher neprosa y ciryyajeBUMa Kaja JIMHAp jaya y OJHOCY Ha BaJIyTy O K0joj ce
pamu. Y cinydajy ciabspema nuHapa on 10%y onHocy Ha nary CTpaHy BallyTy, YTHLA) Ha pe3yJsTar
tekyher nepuona 6no 61 CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM y IPETXOAHOM CIy4ajy.

VY xumagama quHapa
31.neuemobap  31.meumemobap

2012. 2010.
EUR 295.830 261.233
usD 29.674 22.691
GBP 248 (918)
CHF
Pesynrar Texyher nepuona 325.752 283.006

OcerpuBoct [Ipenyseha Ha mpoMene y cTpanuM Bairytama noBehana ce y Tekyhem mepuosy, yriaBHOM
Ha OCHOBY e()ekaTa HOMHHAIHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuUMa Koje ce HajehmM Ienom
onHOCcH Ha noBehame IYTOpPOYHUX KPEIuTa .

Pu3uk o1 npoMeHe KAaMaTHUX CTONA

[Ipenysehe je W3mokeHO PU3WKY O MPOMEHEe KaMaTHUX CTOIa Ha cpeicTBa M obOaBe3e KO KOjuX je
KaMmaTHa ctona BapujabuimHa. OBaj pu3HMK 3aBUCH of puHAHCHjCcKOT TpXkumTa Te [Ipeny3ehe Hema Ha
pacrojaramky HHCTPYMEHTE KOjuM OU yOIaKniI0 HEerOB YTHIIA].

KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CpPECTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoa JaTa
jey caenchem nperneny:

Y xubanama quHapa
31.neuembap  31.mememoéap

2012. 2011.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
IoTpakuBarma 01 Kyrama 773.259 847.138
T'o0TOBHHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHBAJICHTH 198.767 105.628
KpaTtkopounu puHaAHCH]CKH TIIIaCMaHH 4.765
Jlatu aBaHCH 60.870 51.229
OcTana nmoTpakuBarmba 3.726 16.390
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Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMAaHH 153 153
1.036.775 1.025.303

Duxcra kamamua cmona

Jlyropouny pMHaHH]jCKH IUTACMaHU 38.745 41.720

KpaTkopoyHu (pUHAHCH]CKH ILIaCMaHU 5.223

I"'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTHU 145.465
43.968 187.185

1.080.743 1.212.488

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

Hexamamonocue

ObaBe3e npema go0aBBaYMa 998.263 1.088.620

0O0aBe3e U3 MOCIOBamba 57.551 110.051

Ocraine o6aBe3e 113.982 /
1.169.796 1.198.671

QukcHa kamamua cmona

JlyropoYHH KpeauTH 457.950 297.474

Kparkopounu kpenutn 1.503.702 1.232.813

Tekyha nocneha myropounux kpeaura 508.570 412.043

Ocraine o6aBe3e 113.086

2.470.222 2.055.416

Bapujabunna kamamua cmona

JlyropoyHu KpeauTu 961.284 972.635
Kparkopounu kpenutn 693.866 690.003
Texyha nocneha myropounux kpeaura 402.380 349.343

Ocrane obaBe3se

2.057.530 2.011.981
5.698.548 5.266.068

AHanu3e OCeTJPHBOCTH IPHKA3aHE Yy HAPEOHOM TEKCTY Cy YCIIOCTAaBJbeHE Ha OCHOBY H3JIOKEHOCTH
IpOMEHaMa KaMaTHHX CTOIIA 33 HeJlepuBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMiIaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHjalbIITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MOJ IPETIIOCTABKOM Ja je MIPEOCTaId U3HOC CPe/ICTaBa
n obaBe3a Ha JaTyM OWJIaHca cTama OMO HEMPOMEHEH y TOKY Iienie ronuHe. [loBehame nim cMameme
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peasTHO MoTyhe MpoMeHe y KaMaTHUM CToTaMa.
Jla je xamarna croma 1% Buma, a cBe octaie Bapujabne ocraje Hempomemene, IIpenyszehe Oun
IIPETPIIEJIO ONepaTUBHM I'yOUTaK 3a TOIMHY Koja ce 3aBpiuaBa 31. neuemopa 2012.rogune y u3Hocy on
20.575,30 xuwmmane aunapa (31. geunembap 2011 roamue: 20.119,81 xumanme aunapa ). OBakBa
cUTyalija ce TNpHIucyje usnoxkeHoctd [Ipenyseha kxoja je 3acHoBaHa Ha BapHWjaOMIIHMM KaMaTHUM
cTomaMma Koje ce o0pauyHaBajy Ha JYTOpOYHE KpeInuTe U KPaTKOPOUYHE KPEAnTe.

Kpeautnu pusuk

Ynpaswvawe nompasicusarouma 00 kynaya

[Mpenysehe je M3I0XEHO KPEAWTHOM PHU3UKY KOjU TpEICTaBba PU3UK Ja AYKHUIW Hehe Outh y
MoryhHocTH na myroBama mpema Ilpemysehy n3amupe y mMoTHyHOCTH M Ha BpeMme, IITO OM UMaio 3a
pesynrar ¢uHaHcujcku ryoutak 3a [Ipemysehe. M3noxenoct IIpenyseha oBom pusuky orpanudeHna je
Ha M3HOC MOTPaXKMBama Of Kylana Ha aaH Ouitanca. [loTpaxuBama o1 Kynama cacToje ce 0 BEIHKOT
Opoja KOMHUTEHTaTa, 0]l KOjuX ce HajBeh /1e0 OJJHOCH Ha IOBe3aHa IpaBHa JIMIA.

CrpykTypa moTpakuBama o1 Kymara Ha naH 31. meremopa 2012romune npukasaHa je y tabenu Koja

crenu:
Y xujpaama 1uHapa
bpyro  UcnpasBka Heto
M3JI0)KEHOCT  BPEIHOCTH M3JI0KEHOCT
Hemocnena morpakuBama 01 KyIara 512.754 512.754
Jocnena, ucnpapibeHa MOTpakuBama OJ Kymnana 43.306 (43.306)
Jocnena, HeucrpaBJbeHa MOTP. O Kymana 260.505 260.505
816.565 (43.306) 773.259
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CrpykTypa moTpakhBama oj Kymnana Ha gan 31. nenemOpa 2011lroaune mpukasaHa je y tabenn xoja

CIIEIN:

Y xupagamMa quHapa

BpyTto HUcnpaska Heto

H3J105KEeHOCT BPEIHOCTH H3JI0KEHOCT
Hemocnerna motpakuBama 01 KyIara 480.686 - 480.686
Jlocnena, ucnpasibeHa MOTPAXKUBamba O] KyIala 38.735 (38.735) /
JHocnena, HeucnpaBsbeHa MOTPAKUBAKa O] Kyrana 366.452 366.452
885.873 (38.735) 847.138

Heoocnena nompaosicusarsa 00 kynaya

Henocnena norpaxkuBama nckazana Ha gaH 31. neuem6pa 2012.roguHe y usHocy on 512.754xmpane
munapa (31. meniembap 2011ronune: 480.686munapa) HajsehumM 1ea0M ce 0JHOCE HAa MOTPAXKUBAKA
0J1 KyIiala 1mo OCHOBY MPOoJaje MPOU3BO/a U YCIIyTa.

Hocnena, ucnpasmena nompascuearsa 00 Kynaya

[Ipenysehe je y mpemxogHuM TmepuoauMa OO0E3BpeAMiO IMOTpaxkMBama oOf Kymala 3a Jocrena
notpaxkuBama y m3Hocy on 43.306 xmwpama gunapa (2011 romume: 38,735 munapa), 3a Koja je
[Ipenysehe yTBpamwmo ma je mOmUIO IO TpPeMEHE Yy KPEAWTHOj CHOCOOHOCTH KOMHTEHaTa W Ja
MOTpakuBama y HaBeJAeHUM n3HocuMa Hehe outn HarutaheHa.

Ynpaswarwe obasezama npema oovasvauuma

Obage3e npema nobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2012.ronune nckaszane cy y usHocy oxn 998.263
XHUJpasie TUHapa OJHOCH ce Ha 00aBe3e 10 OCHOBY HabaBKe Marepujasna u yciyra. JloOaBibaunm He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jocneine obasese, npu 4yemy Ilpemysehe nocmene oGaBeze mpema
n00aBjpauMMa, CarJiaCHO TMOJIMTHIM yIpaBibamba (MHAHCHjCKHM PH3HLUMA, U3MHDPY]Y Y YTOBOPEHOM

POKYy.
Pu3uK JTUKBUIHOCTH

KonauHa 0IrOBOPHOCT 3a YNpaBJbalbe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je Ha pykoBoAcTBY IIpemy3eha koju cy
YCIIOCTAaBHJIM OJATOBapajyhm cHCTeM yIpaBjbama 3a MOTpede KPaTKOPOUYHOT, CPEAHOPOYHOT U
nyropouHor ¢uuancupawa Ilpenyzeha kao m ympasibameMm nukBuaHomnhy. Ilpemysehe ynpasipa
PH3MKOM JIMKBHIHOCTH oJnpaBajyhm oxaromapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYMpaHHM mpahemeM
IUIAHUPAHOT W CTBAapHOT HOBUYAHOT TOKAa, Kao M OJAp)KaBamkeM aJeKBAaTHOI ojHOca pocrieha
(MHAHCH]CKUX cpelcTaBa U 00aBesa.

Tabene pusuxka 1UK6UOHOCIMU U KPEOUNHOZ DU3UKA

Cnenehe tabene mpukasyjy Aerajbe MPEOCTATUX YroBOpPEHWX jgocreha (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa.
[Ipuka3ann W3HOCH 3aCHOBAaHU CYy Ha HEJAWCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHHE HACTAJIMM Ha OCHOBY
(hMHAHCH]CKUX CpeNCTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer matyma Ha koju he IIpemysehe Outn y moryhHocTu 1a
MOTpaKUBarba HATIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xuwbagama q1uHapa
31. nemembap 2012.

Mame o 1-3 On 3mec.io Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe TOMHE  TOAWHA STOAMHA YKYIHO
HexamaTonocHa 671.916 340.459 24.247 153 1.036.775
dukcHa KamMaTHA CTOIA 6.315 3.277 16.844 25.729 52.165
671.916 346.774 27.524 16.997 25.729 1.088.940

Crenche Taberne npukasyjy Aerasbe IpeocTainx yropopenux nocrneha obasesa [Ipenyseha. Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha kKoju he Ilpemysehe Omtm oGaBe3HO na TakBe 0OaBe3e
HaMUpH.
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Jlocneha ¢punancujckux obasesa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2012.
Mame o 1-3 On3mec.n0o Omlmo5 IIpeko
Mecell IaHA Mecella  jeJHe roauHe roauHa SroauHa YKynHO

HekxamaroHocHa 836.215 302.626 27.955 1.169.796
duKcHa KaMaTHa CToIa 1.045.868 334.546 1.019.299 303.306 2.703.019
Bapujabmina kamaTHa

cTomna 207.592 713.271 295.026 860.253 194.246 2.270.388

2.092.6751.350.443 1.342.280 1.163.559 194.246 6.143.203

®ep BpeIHOCT (PHMHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Crnencha Tabena mpencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (UHAaHCHjcKUX 0OaBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2012.rogune n 31. renem6pa 2011.rogune.

Y xubagama q1uHapa

31. nemembap 2012. 31pemem6ap 2011.
Kmurosoacreena Kmurosoacrse
BPEAHOCT ®ep BpegHOCT Ha BpeaHocT  Dep BpeaHoOCT

dDuHAHCHjCKA CPeACTBa
Jlyropounn pMHAHCHjCKH
IJIaCMaHU 38.898 38.898 41.873 41.873
[ToTpaxuBama o] Kymnama 773.259 773.259 847.138 847.138
I'oToBHMHA M TOTOBHHCKH
CKBUBAJICHTH 198.767 198.767 251.093 251.093
Kpatkopounu puHaHCH]jCKI
UIaCMaHH 5.223 5.223 4.765 4.765
Ocrana nopaxnBama 3.726 3.726 16.390 16.390
Hartu aBaHcu 60.870 60.870 51.229 51.229

1.080.743 1.080.743 1.212.488 1.212.488
dunancHjcke odaBe3e
Jlyropo4nu kpeauTu 1.419.234 1.419.234 1.270.109 1.270.109
Oo6aBe3e mpeMa 1o0aBjpaunMa 998.263 998.263 1.088.620 1.088.620
Texyha nocneha nyropounnx
Kpeaura 910.950 910.950 761.386 761.386
KpaTtkopounu kpenutu 2.197.568 2.197.568 1.922.816 1.992.816
Ocraine o6aBe3e 171.533 171.533 223.137 223.137

5.697.548 5.697.548 5.266.068 5.266.068

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gpep 8peOHoCmu PUHAHCUJCKUX UHCIPYMeHamda

O063upoM Ha YUILEHHILY Jla HE TOCTOjU JOBOJHHO TPIKHIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT U JTUKBHIHOCT Y
KYIOBHHU ¥ MpoJaju (PMHAHCHjCKHX CpelcTaBa M 00aBe3a, Kao M 003MpPOM HAa YMILCHHILY Ja HE
MOCTOj€ TOCTYIHE TPXKUIITHE HH(POpMAIHje Koje OM ce MOTJIe KOPUCTUTH 3a OTpede 00enojamruBama
(dep BpemHOCTH (PMHAHCH]CKHX CpeicTaBa M 00aBe3a, KOpUIINCH je METOA JUCKOHTOBaKka HOBYAHUX
TokoBa. [Ipu kopumihemy OBe METOJEC BpPEIHOBama, KOPUCTE CE KaMaTHE cTore 3a ()MHAHCHU]jCKE
HHCTPYMEHTE ca CIMYHUM KapaKTCpUCTHKAaMa, ca IMJbEM Ja ce¢ J0o0Wje pelcBaHTHA IpOICHA
TPXKUIIHE BPEIHOCTH (PMHAHCHjCKMX WHCTpyMEHAaTa Ha JaH OwmiaHca. KHbHroBoACTBEHA BPEIHOCT
KpaTKOPOYHHMX TOTpakWBama Of Kyrana ¥ ofaBe3a mpema 100aBjhadynMa anpoOKCHUMUpaHa je I0
BUX0BO] ()ep BPEeIHOCTH 300r Tora INTO JIOCIEBajy 3a Iuiahame/ Hamuary y pejgaTHBHO KPaTKOM
MepHOY.
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38.

39.

OIIEPATUBHH JIM3UHI'

IIpeysere obaBe3e Ilpemy3eha Mo OCHOBY OTKa3WBHX yroBOpa O 3aKyIy ITOCIOBHUX MPOCTOPHja CY
cinenehe:
Y xubagama q1uHapa
31.nenembap  31.gemembap

2012. 2011.
He nyxe on jemHe rogune 17.897 30.043
Hdyxe on jemnne roquHe anu kpahe ox met rogauHa 71.110 120.172
Jyxe on et roanHa / /
89.007 150.215

IIpema yroBopy 0 3aKyIly, 3aKyIl IIOCJIOBHUX IpocTopuja Tpaje 10 31. nerem6bpa 2016.roauue.

INOTEHIINJAJIHE OBABE3E

CyOocku cnoposu
Ha nam 31. genemOpa 2012.roawse mpoTtuB ['pyme ce Bome CyACKH cropoBu 300r HerumaheHUX

Jocrmenux obaBe3a mpeMa jgo0OaBjbaynMa Koje Cy TpH3HATe y TNPHIOKEHHM (DUHAHCH]CKUM
M3BEeIITajuMa y W3HocMMa oj 67.815 xwusb.nmuHapa, on dera cy crnopoBH y usHocy ox 59.890
XWJb.IMHapa y a3y CyAcKor nopasHama. [lopen HaBexeHor, npoTuB ['pyne ce Ha HaBeJeHU JaH BOJE
CIIOPOBHM 32 HaKHaIy IITeTe QU3MYKUM JIMIUMa y U3HOCY of 6.322xusb.muHapa, 3a koje ['pyna Huje
W3BpIIMIA pa3epBUCaba y TPWIOKEHUM (UHAHCHjCKAM HW3BEIITajuMa Ha OCHOBY IIPOIICHE
PYKOBOZACTBA O MMO3UTHBHOM HCXOXY HCTHX.

IIpeyszeme obasese

JpymTBO je 3al0oXHU TyXKHHK 1O OCHOBY Beher Opoja KpaTKOPOYHHX W JYTOPOYHHX KpEeauTa
0I0OpeHNX 3aBUCHUM MpPaBHUM JIMIUMa O] cTpaHe noMmahux mocnoBHHX OaHaka. YKymaH H3HOC
0JI0OPEHUX KpeAuTa y NUHAPCKO] IPOTUBOPEAHOCTH 3a KOjH je JpyIITBO 3a/105)KHU Ty>KHUK Ha JgaH 31.
nernem6bpa 2012.rogune m3nocu 1.360.06%wub. quHapa.

Pewerva nopeckux opeana

Hana 28. centemOpa 2012.ronune, [Topecka ynpaBa Pemyonuke CpOuje moHeNa je peliemne KOjuM je
I'pynu yTBplieHa W HaJIOKEHA 3a yIUIAaTy HEIpHjaB/beHA 0OaBe3a mopesa Ha 3apazae y usHocy ox 3.720
XWb.IUHApA, HEINpHjaB/beHa o0aBe3a Ha WME JONMPHUHOCA 32 00aBE3HO COIHjATHO OCHTYpame Yy
YKyIHOM H3HOCY ox 8.439 xwib.quHapa, Kao u 00aBe3e 3a ApPyre 1mope3e W JOMPHHOCE Y M3HOCY OJ
3.719xusb.auHapa, cBe 3a nepuon o 1. janyapa 2007.rogune mo 31. nenem6pa 2011.roaune, Kao u
KamaTa y yKyrmHoM usHocy ox 26.500xuss. muHapa 3akpy4dHO ca 22.aBryctom 2012.roaume.

Ha ocHoBy xanbe kojy je I'pyna ynoxwuna Ha HaBeneHo Pememe, [lopecka ympaBa y ApyrocTerneHOM
MOCTYTIKY je maHa 25. ¢peOpyapa 2013.roauHe JOHETO JPYrOCTENCHO PElICHke, KOJUM CE MOHHUIITABA
MPBOOUTHO U MpenMeT Bpaha mpBoCTENeHOM OpraHy Ha TIOHOBHH TIOCTYIIAK.

Wmajyhu HaBeneHo y Buay, ['pyna Huje u3BpIIMIIa pe3epBUCARHE 110 HABEAECHO] OCHOBH Y PHIIOKEHUM
¢uHaHCHjcKUM M3BemTajuMa Ha faH 31. nenembpa 2012.roqune.

Hanasu yapunckux opeana

JpymTBO je BPIIMIO HCIOPYKY CHPOBHHA M MaTepHjaja 3a HW3pady 3aBHCHHM MpPaBHUM JIUIIIMA
M3Y3ETOT MCIIOM IIAPUHCKOT Haa30pa M3 MapUHCKOT CkiaauinTa (Jomupanor y okBupy Cio6omHe 30He
a.JI., MUPOT), a npe miahama 00padyHaTHX HAPHHCKHUX U IPYTUX JaKOUHA MPUITHKOM yBO3a.

VYnpaBa napuna penyoauke CpOuje crpoBenia je (U3HUKY KOHTPOJY LAPHHCKOT CKJIaIuIITa ¥ Y
3amicHUKY o1 5. hedpyapa 2013.romuHe KOHCTaTOBAIA N3y3UMamhe APUHCKE PoOe UCTIO) LIAPHHCKOT
HaJ130pa 3a Kojy Hucy miaheHe nepuHcke gaxomue y m3nocy onq EUR 1.543.53@Behano 3a Bpennoct
JeTTMMUYHO u3y3eTe pobe umja he ce BpeAHOCT HaKHAHO YTBPAUTH.
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40.

VY cxinany ca wianom 292.1[apHHCKOT 3aKOHA, Y ClIydajy H3y3uMarba MapHHCKE POOe UCIIO [IAPHHCKOT
HajJ30pa mpeaBulieHa je HOBYaHa Ka3Ha O]l jeTHOCTPYKOT J0 Y€TBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pode
KOja je mpeaMeT MpeKpIaja.

I'pyna Huje W3BpIIMIA pe3epBHCcama 3a MOTEHIMjaTHe 00aBe3e M0 HAaBEICHO] OCHOBHU Y MPHIIOKECHUM
(uHaHCHjcKUM m3BemTajuMa Ha JaH 31. neriem6Opa 2012 .roxune.

JOT'ABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA

IHana 8. janyapa 2013.rogune, I'pymna je ca baHKama MOTIIMCHHUIIAMA CIIOPa3yMa O MHPOBABkY Ayra 0.
13. mosemOpa 2012. roauHe, 3aKk/byddiia aHEKC CIIOpa3yMa, KOjUM je IEpHOJ MHpPOBarba, KOjH
OIpa3yMeBa MPETXOAHO OMHCaHO, poaysxeH 10 31.mapra 2013.roause.

[Jana 28.mapta 2013.ronune, Biana Perryonuke Cpouje je, Ha npeanor MunucTapcTBa GuHaHCHja U
NIpUBpEse, JOHENa 3aKJbyyak KOjUM MOTBphyje cBojy carmacHocT na ®Ponn 3a pasBoj PemyGnmke
CpOwuje n3na rapanuujy y kopucrt ['pyne y nznocy ox EUR 20,000,00001 vera EUR 15,000,008a
peduHaHCHpame noctojehux kpeanrta 3a TpajHa obptHa cpenctBa m mgo EUR 5,000,0003a
00e30ehuBame HOBUX KpenuTa 3a TpajHa oOpTHA CpescTa, MpH 4eMy Ou cpenactBo obOe3dehema Onita
3ajJ0ra Ha MMOKPETHOM W HEToKpeTHOM MMoBHHOM ['pymne. Brnana Peny6muke CpbOuje ce HaBepeHUM
3aKJbYYKOM carjacuia pa I'pyma mpubaBu HoTpeOHA cpeicTBa y rope HaBeIGHHM H3HOCHMa H
HaMeHaMma Kpo3 IMOCTyIak n300pa HajIIoBOJbHHjE MMOHY/E O]l CTpaHe 3auHTepecoBaHUX OaHaka. /laHa
29. mapra 2013.roauHe, HANPAB/BCH j€ HOBH CIIOPa3yM O MHpPOBambYy Iyra ca MOCIOBHUM OaHKaMa H
JOPYTHM NIPAaBHUM JIMIMMa, OBEPHOLMMA II0 OCHOBY KPEAUTHHX M 00aBe3a 10 OCHOBY €MHTOBAaHHX
IyTOPOYHHX OOBE3HHMIIA, KOjUM ce mpeaBuhja MpOMyKEeTaK MHPOBama ayroBama m0 31. maja 2013.
roguHe. HaBeneHu cropasyM je, Ha JaH HW3/1aBarba KOHCOHMIOBAHMX (DMHAHCHjCKUX H3BEINTaja, Y
NpoLIECy NMOTIUCHBAbA O] CTPaHe NpeIBUl)eHNX YrOBOPHUX CTpaHa.

Jana 19.mapta 2013.roauHe, IMEHOBAH j¢ HOBH T'€HEPAIHU AUPEKTOD, I-auH Hebojma henanuh.
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41, JAEBH3HH KYPCEBH

Cpembu kypcesn 3a aesuse, yrsphenn ma melyGankapckom TPHRHUITY A€BH3E, TPHMEILCHH 38
NpepatyH ACBH3IHHX NO3HIH|A GUNANCa CTamka y AMHAPE, 38 NOjelHHe MasHe BATYTE cy GHIM chenehin:

3l.aenembap 31. peuembap

2012. 2011.

USD 86,1763 80,8662
EUR 113,7183 104,6409
GBP 139,1901 1246022
CHF 94,1922 85,912]

F ?XOHCKH FACTYITHHUK

Py
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M3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA
Axnuonapuma u pykosoactsy “THIAP” A, Iupot

AHT2)XOBaHH CMO J1a 00aBHMO PEBH3Hjy NPIIOKEHUX (puHaHCHjckuX m3BemTaja “Turap” A.[., [Tupor (y mamem TekcTy
“JlpymtBO™), KOju 00yxBaTajy OMIIaHC CTama Ha AaH 31. nenembpa 2012. roause U oaroBapajyhu OunaHc ycrexa, H3BEIITaj
0 MpoMeHaMa Ha KaluTaly M W3BEIITaj O TOKOBHMAa FOTOBHMHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBplIaBa Ha Taj JaH, Kao W Iperie]
3HAYajHUX PAUyHOBOJCTBCHHX IIOJHUTHKA U HAIIOMCHE y3 (DMHAHCH]CKE H3BEIITajC.

002080pHOCI pYKOBOOCMBA 30 PUHAHCUJCKe u3sewmaje

PyKkoBOICTBO je ONrOBOPHO 3a CacTaBJbake OBUX (PMHAHCHjCKMX M3BEIITaja Y CKJIaIy ca PadvyHOBOJACTBEHHM IPOMHCHMA
Peny6nuke CpOuje, ka0 u 3a HHTEpHE KOHTPOJIC KOj€ cMaTpa HEONXOJHHM 32 CacTaBJbambe (PUHAHCH]CKHX HM3BEIITaja KOjH
He caJipKe rorpeirse nHpopMaluje o1 MaTepHjalIHOT 3Havaja, HacTae yclie] KpUMUHAIIHE PaJilbe MM IPEILKE.

Oozosoprocm pesuszopa

Haia oJiroBOpHOCT je 1a M3pa3suMo MHUILBEHE O TPUIIOKCHAM (MHAHCHjCKUM U3BEIITajuMa Ha OCHOBY 00aBJbCHE PEBU3HjE
y ckiamy ca MehyHapomHUM cTaHIapAuMa peBU3Wje W 3aKOHOM O PavdyHOBOACTBY M peBm3mju PemyOmmke CpoOwuje.
Mebhyrum, 300r uTama HaBeneHHX y maparpady — OcHoBe 3a y3apkaBajyhe MuIbeme, HICMO Owimu y MoryhHOCTH Ia
mpuOaBUMO PEBU30PCKE AOKa3e KOju OM OWiM JHOBOJEHH M oAroBapajyhm ma oOe30eme CONMIHY OCHOBY 3a M3pakaBambe
HallleT MHIIJbEHA.

Ocnose 3a y30pacasajyhe muuivere

Kao mro je obGenonmameno y namoMmenu 19. y3 ¢uHaHCHjcKe W3BeliTaje ydemha Yy KamuTaly 3aBUCHHX W TOBE3aHUX
MpaBHUX JIMIa Ha naH 31. nenemOpa 2012. rogune uzHOce 2,714,335 xwmipana auHapa. [IpymTBo HUje H3BPIIMIO TECTHPAKE
obe3Bpehema HaBeneHHX ydemiha y KamuTainy y ckiany ca 3axteBuma MPC 36 ,,YMmameme BpeOHOCTH WMOBHHE, a Ha
OCHOBY TOCTOjarba JI0Ka3a Jla HUXOBa KHHIOBOJICTBEHAa BPEAHOCT IMpPEBa3MIa3d BPEAHOCT HETO HMOBHHE 3aBUCHHX M
MOBE3aHUX MpaBHHUX Juna. CXOAHO HAaBEJEHOM, HHCMO OWiM y MOryNHOCTH 1a NMPOLEHMMO MOTEHIHjaHe edeKTe Koje
HaBeJIeHa OJICTYIamba MOTY IMaTH Ha MPUIOKeHe (DMHAHCH]CKE M3BEIITaje.

Kao mto je obenogameno y HanomeHama 23. u 24. y3 GpUHAHCH]CKE H3BEIITaje, OTPAKHBAA U KPATKOPOUHH (HHHAHCH]CKH
IacMaHu MckaszaHd Ha jgaH 31. meuemOpa 2012. roauue, y u3HocuMa on 2,223,332 xusbaze nuHapa, ogHocHo 120,752
XuibaJie JuHapa, o0yXBaTajy MOTpaXHBamba M KpaTKOpo4yHe (UHAHCHjCKe ITacMaHe y u3Hocy on 97,946 xuspaja AuUHapa
KoOja HHUCY HarutaheHa y mepro/iy Ay’KeM Of TOJMHY JaHa, Kao U MOTPaKMBakba U IIaCMaHe 3aBUCHUM MPAaBHUM JIMLIUMA KOja
ToCITyjy ca 3HadajHUM (uHaHCHjckuM moTemkohama. 3a oBaj A€o MoTpaxkuBama JIpymTBO HHUje M3BPIIMIO HCHPaBKY
BPETHOCTH Ha TEPET OCTAIUX pacxojia y OWJIAaHCY ycliexa, paJy BbUXOBOT CBOlera Ha HAKHAMBY BPEIHOCT, KAo IITO CE TO
3axteBa npema MPC 39 ,, ®uHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH, TIPH3HABAE U OIMEpaBambe’, y IeJly OBOT CTaHAap/a KOjH Ce OJJHOCH
Ha ,,YMameme BPEIHOCTH M HEHAIUIATHBOCT (PMHAHCHjCKMX cpeacTaBa”. Ha OCHOBY pacronioxuBe JOKYMEHTAIHje,
CTapOCHE aHAIIM3e MOTPAKUBAMBA U KPATKOPOYHUX (PMHAHCHjCKHX IIACMaHa, Ka0 M aHaJIM3e HAIUIaTe HaKOH JaTyma OuiaHca
CTama, HUCMO OMIM y MOTyhHOCTH 1a YTBPAMMO AOJATHY HMCIPaBKY BPEIHOCTH Koja OM OMia HEONXoJHa Kako O ce
MOTPaXKUBaha U KPATKOPOUHH (PUHAHCH]CKHU TUIACMaHK CBEJIM Ha HAKHAJNBY BPEIHOCT.

(HacraBJsba ce)



M3BELITAJ HE3ABUCHOI PEBU30PA
AxuuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot (HacTaBak)
OcHose 3a y30parcasajyhe muuivere (Hacmaeax)

Kao mro je obGenomameHo y HamoMmeHama 17. u 18. y3 ¢uHaHCHjcKe M3BemITaje HeMaTepHWjajHa yjlaramba W HEKpETHHHE,
mocTpojema U onpema Ha maH 31. mememOpa 2012. roguae w3Hoce 75,111 xwbana muHapa, omHocHO 1,152,377 xusbana
IMHapa M O00yXBaTajy KallMTAJIM30BaHE Ka0 M JUPEKTHO INPHUIMCAHE TPOIIKOBE MNPHMara 3alOCICHHX II0 OCHOBY
aHTa)koBama Ha BeheM Opojy Mpojekara 3alo4eTHX y paHujuM roguHama u 'y Toky 2012. rogune. [IpymiTBo HUje HU3BPIIMIO
TECTHpama, OJHOCHO IMpOBEpe Nla M je HaBeleHa MMOBHMHA oOesBpeleHa y ckmamy ca 3axteBuma MPC 36 ,.YMameme
BPEIHOCTH MMOBHMHE", OJHOCHO Jla JIU je HHXOBa HAJIOKHAAMBA BPEIHOCT Mama O]l BPEIHOCTH HMCKA3aHE Y IPUIIOKEHUM
¢uHaHCHjCKUM H3BemTajuMa. Ilopex HaBeIEHOT, Ha OCHOBY CIPOBEICHHMX PEBH30OPCKUX IIOCTYIIAKa M PacHOJIOKHBE
JNOKYMEHTAIMjeé HUCMO C€ MOIJIH YBEPUTH Ja Cy Y IOTIYHOCTH HCIYH-€HH YCJIOBH 3a IPHU3HABame¢ HEMaTepHjalTHUX
ylarama y IpUIpeMu y ckiany ca 3axteuma MPC 38, , HemaTepujanna umoBrHa™ y uzHocy o 16,973 xuibaja quHapa Ha
nan 31. neniemOpa 2012. roauHe, a IPU3HATHX Y KOPHUCT Mpuxoja nepuoaa. CXoJHO HaBEICHOM, HUCMO OWIIM Y MOTYhHOCTH
JIa IPOIIEHNMO MOTEHIMjaIHe e(eKTe KOje HaBelIeHa OJCTyNamba MOTY HMaTH Ha MPUIOKeHe (MHAHCH]CKE H3BEIITaje.

Kao mro je obenogameno y HamomeHu 21. y3 ¢pUHAHCHjCKE M3BEIITaje, 3amuxe pode nckaszane Ha aad 31. menemOpa 2012.
roauHe y usHocy on 671,935 xmipama nuHapa oOyxBaTajy 3aiuxe poOe ca yCIIOpEHHM OOpTOM, Koje, 300r mpupone
padyHOBOJACTBEHE €BHICHIMje, HUje Omno Moryhe kBaHTH(UKOBaTH. JIpyImITBO HHje HM3BPIIMIO HCHPABKY BpPEIHOCTH
HaBEJCHHUX 3aluXa ¢ 003MpoM Ja cMarpa jaa he mcre OMTH peann3oBaHe y HapeHHM IEepUOAUMA, Yy3uMajyhu y o03up
CIenU(pUIHOCT TPHKHUILITA, 0OCOOCHOCTH 3aIUXa, Ka0 M BHUXOB IYyT poK ynorpede. Ha ocHOBY pacrnoiioxuBe JOKyMEHTaluje,
HHCMO C€ MOTJIM YBEPUTH Yy €BEHTyalHy JOJAaTHY WCIPAaBKY BPEIHOCTH 3ajJiMXa, OJHOCHO CBOleHe Ha HETO OCTBApPHBY
BPEHOCT y cKiafny ca 3axreBuMa MPC 2 ,,3anuxe”.

Kao miro je obenogameno y HamoMeHH 12. y3 (MHaHCHjCKE H3BEIITaje, pacXoau kamara 3a 2012. roguHy MCKa3aHU cy y
n3Hocy ox 418,408 xuspana aquHapa. OBaj H3HOC KamaTa He 00yXBara Jocriene, a HerraheHe peJoBHE U 3aTe3He KaMaTte 1o
KpenuTrMa OZO0OpEHNM Of CTpaHe MOCIOBHHUX OaHaka y m3HOcy of 80,769 xuipanma nuHapa. HaBeneHH padyHOBOJCTBEHH
TpeTMaH Hyje y ckiany ca 3axreBuma MPC 23 | TpomkoBy 1o3ajMibHBama‘’ 1 paquyHOBOJICTBEHO] IOJIUTUIIN 00€I0IamkeHo]
y HamoMeHH 3.2 y3 npuioxkeHe (pUHaHCHjCKe U3BElITaje, KOjU 3aXTeBajy NPH3HABAE HABEACHUX TPOIIKOBA 11033ajMJbHBabA
Kao pacxoja Ieproja. Y Be3M ca MPEeTXOAHO HaBeleHuM, J[pyIITBO je MOTHEHWIO pacxoje Kamara y OWiIaHCy ycrexa 3a
2012. roguHy ¥ TOTIIEHIIIO OCTalle KpakopouyHe obaBe3e y OMaHCy cTama Ha jaaH 31. genembpa 2012. roauHe, y U3HOCY O
80,769 xuspama nuHApa.

Kao mto je obenomameno y HanoMeHH 13. y3 (\MHAHCHjCKe M3BEIITaje, IPUXOIHU O] eeKaTa BpeTHOBamha HHBECTUIIHOHUX
HekpeTHHHA y 2012. ronuan y u3Hocy ox 271,444 xuspane nuHapa oO0yxBaTajy uzHoc ox 257,163 xuspaze AuHapa Koju ce
OJTHOCH Ha pa3inKy u3Mmel)y BpeJHOCTH HEKPETHHHA MCKa3aHe Y KHbUTOBOJICTBEHO] eBUICHIIM U J[pylITBa, KOjy je KOPHUCTHO
BJIaCHUK M (pep BPEAHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHE HAcTale IPHIMKOM IpPEeHoca TMX HEKPEeTHHHAa Ha HWHBECTHUI[OHE
HekpeTHUHe. HaBenHu Tperman oncryna of 3axTesa MPC 40, “MHBecTuiiione HeKpeTHUHE”, 10 KOME Ce HaBeJIeHa Pa3iIiKa
n3Mmel)y KEbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH HEKPETHHHE U HbeHe (ep BPEIHOCTH Ha JaTyM MPEHOCa Ha HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE
€BHJICHTHPA y KOPHCT PEBATOPHU3AINOHIX PE3EPBH, a HE y OKBHPY NpHxo/a rneproaa. CXomHO HaBEICHOM, OCTaH MPUXOIH
HCKa3aHM y OminaHcy ycrexa 3a 2012. TouHy, Kao ¥ HETO Pe3yJNTaT Cy NMpeLekeHN, a peBaJOpH3aioHe pe3epBe y OMIancy
crama Ha JdaH 31. mememOpa 2012. romuHe cy MOTHEHCHE 3a M3HOC on 257,163 xmipame aumHapa. Takohe, Ha ocCHOBY
pacnoyoXuBe JOKyMEHTAIMje M aHaIn3e HM3BPIIEHHX MPOICHA BPEJHOCTH MHBECTUIMOHWX HEKPETHHHA, HUCMO OWIH Y
MOryhHOCTH Ja ce yBepHMO Ja Cy HaBeJeHE INpolieHe HpHIMKOM onpehuBama ¢ep BpeAHOCTH HM3BpIICHE Yy CKIaly ca
3axteBuMa MPC 40 , lIHBecTUIIMOHE HEKPETHHHE .

Kao 1o je obenonameno y Hanomenu 30. y3 puHaHCHjCKe U3BELITaje, 1Ba yTOBOPEHAa YCIIOBA U3 yroBopa o Put kiay3ymnn
KOjH CY 3aKJbYYHBaHHU Cca HHBECTHTOPHMA IPHIIMKOM EMHCHje IyrOpOYHHX 00BE3HHUIIA HUCY HCIy-eHa Ha aH 31. nerembpa
2012. roxuHe, mWTO Aaje MOTYRHOCT MHBECTHTOpHMA Ja, U3Mel)y ocrajor, 3aXTeBajy M peanusyjy put kiay3yiy, OJHOCHO
3aTpake OTKYII yrOPOYHHX OOBE3HHMI[A O]l HHBECTHTOpA Y YKYMHOM HeoTiuiaheHoM u3Hocy. CXOIHO HaBeleHOM, 00aBese
0 OCHOBY €MHUTOBaHHX TYyTOPOYHUX OOBE3HHMIIA HCKa3aHe Ha JaH 31. menemOpa 2012. ronune y uzHocy on 164,234 xuspana
IuHapa cy Tpebaie aa Oyay npHuKazaHe y OKBUPY KpaTKOpOYHMX (DMHAHCHjCKUX oOaBe3a. PykoBoacrtBo [[pymTBa cmatpa a
pymTBo Hehe MMaTH HEeraTMBHMX MOCIEIHUIA 110 HABEJICHOM OCHOBY, y3uMajyhu y 003up unmeHuly 1a je TokoMm 2012.
roaune, J{pymTBo o/ BUIIE HHBECTUTOpA 100MjAJI0 HajaBe peanu3anyje omiuja ycue Ioimbe ayxke ox 30 qana, HaKoH 4era
je JpymTBo u3MupHBaIo gocmnese obasese, a OMiyje HUCY Ouiie peaar3oBaHe.

(nacraBiba ce)



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AxnuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot (HacTaBak)

Ocnose 3a y30parcasajyhe muuiverse (Hacmaeax)

Kao mro je obenmomameno y HamomeHu 36. y3 ¢uHaHcHjcke m3Bemraje, [lopecka ympaBa Pemybmuke CpbOuje je 28.
cenremOpa 2012. roauHe JIoHena peliewe KojuM ¢y JpymTBy yTBpheHe U HalOXKEHE 3a yIulaTy HelpHjaBJbeHe obaBese 3a
ropese Ha 3apajie, IONpPHHOCE 3a 00aBE3HO COIMjATHO OCUTYpame M Apyre Iope3e U JONpHUHOCE 3a Iepuox of 1. jaHyapa
2007. rogune mo 31. menemOpa 2011. roxune y uzHocy oxa 15,878 xuspama nmuHapa, Kao U Kamare y YKyIMHOM H3HOCY O
26,500 xmpaga auHapa 3akJbydHo ca 22. aBryctoM 2012. ronuse, Koje je HaKoH xajbe J[pymTBa HOHUIITEHO, a MPEAMET
BpalieH IPBOCTENEHOM OpraHy Ha IIOHOBHHM TocTymnak. Ilopex Tora, JIpyITBo je BPIIMIO HCIIOPYKY CHPOBHMHA M MaTepujaia
3a U3paiy 3aBHCHUM IIPaBHUM JIMLIKMMAa H3Y3eTOr ca LApUHCKOT Haa3opa y H3HOCY o HajMame 1,543,530 EUR, a mpe
iahama 00payyHaTHX LAPUHCKUX U APYTHX AaKOHHA MPHIMKOM YBO3a, LITO MpeMa BakehHM IApHHCKUM HPOIUCHMA
NIpe/ICTaBba [APUHCKK NPEeKpInaj 3a KOju je NpelBul)eHa HOBUaHA Ka3HA Of jEAHOCTPYKOT O YETBEPOCTPYKOT H3HOCA
BpEIHOCTH pobe Koja je mpeamer mpekpiiaja. [IpuiokeHH (QUHAHCHUJCKU H3BEIITAjH HE YKJBYUY]y pe3epBHCama 3a
MOTEHIMjAJTHE TYOUTKE KOjH MOTY Ipom3ahinl U3 periema 1 oUTyKa MOPECKUX U IapHHCKUX OpraHa, Kao LITO CE TO 3aXTeBa
npema MPC 37 ,,Pe3epBucama, NOTCHIHjaTHEe 00aBe3e U MOTEHIIMjalHa CpeacTBa‘.

V3oporcasajyhe muwiverve

300r 3Hayaja MHTama WCKazaHWX y macycuma — OcHOBe 3a y3apkaBajyhe MHIUBEHE, HE H3paKaBaMO MHILUBCHE O
¢unancujckum u3Berrajuma “Turap” A.Jl., [TupoT Ha nan 31. neuem6bpa 2012. roauHe U 3a TOMUHY KOja Ce 3aBpIlliaBa Ha Taj
JaH.

Cerma}be nascroe

He m3paxkaBajyhu Hamre munubeme, ckpehemo naxmy Ha ciaeneha nutama:

a) Kao mro je obenmomameHo y manomenu 2.4 y3 ¢duHaHcujcke u3BemrTaje, Ha ngaH 31. mememOpa 2012. roamue
KpaTtkopouHe o0aBe3e [pymrBa Behe cy ox merose oOpTHE UMOBHHE 3a W3HOC o1 888,283 xmipase quHApa U Kao IITO
je obenogameHo y HanoMeHd 35 y3 (uHaHCHjCKe U3BEIITaje OJHOC HETO 3aMyKEHOCTH MpeMa YKYITHOM KaIlluTaay Ha
uctn gaH u3Hocu 1.10. YV Ttoky 2012. rommue Texkyhm pauyH JlpymTBa, 3akjbydHO ca JaHOM IIpefaje OBHUX
(MHaHCHjCKUX W3BelITaja Ouo je y OJoKkaau of CTpaHe MoBepwiana W nobaBibava yKymHO 46 naHa, a Mopex Tora,
JpymTBo je umano u npobiieMe y TMKBUAHOCTH. HaBeneHo, 3ajeHo ca muTamuMa o0jalmbeHnM y nacycuma — OcHoBe
3a y3apkaBajyhe MHIUBCHE, YKadyje Ha MOCTOjahe MAaTePHjaHO 3HAYAjHUX HEU3BECHOCTH KOje MOTY Ja H3a30BY
3HauYajHy CyMBy y crocoOHocT [lpymiTBa aa mocnyje y CKIaay ca HadeloM CTaJHOCTH IHOCJOBama MPABHOT JIMIA.
Hpymtso je 8. janyapa 2013. roanHe 3aKkJbYy4YIIIO aHEKC CIOpa3ymMa O MHPOBamy JAyra, KOjiUM Cy Ce TOCIOBHE OaHKe
obaBe3ane na Hehie 3aXxTeBaTH H3MHpPEHE JYroBa, HUTH HCTE MNPOIVIANIABATH AOCIEIHM WM IpeIy3HMaTH Mepe
MIpUHYIHE HarvlaTe u u3Bpuema 10 31. mapta 2013. rogune. Brama Pemy6muke Cpbuje je, Ha mpeior MuHcHTapcTBa
¢unancuja U npuspexne, 28. mapra 2013. roanHe HOHENa 3aKJbydak KOjuM MOTBphyje cBojy carmacHocT na DoHp 3a
pa3Boj Penybnuke CpOuje u3na rapanimjy y kopuct Jpymtea y usHocy og EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000
3a peduHaHCcUpame noctojehux kpemuta 3a TpajHa oOptHa cpenctBa u g0 EUR 5,000,000 3a 06e30ehuBame HOBUX
KpeAnTa 3a TpajHa oOpTHA CpelcTBa, P yeMy Ou cpencTBo obe3beherma Ouia 3amora HajJ MOKPETHOM U HEIOKPETHOM
uMoBrHOM JlpymTBa M 3aBHCHHX mpaBHUX juua. Jlana 29. mapra 2013. roauHe, HampaBJbeH je HOBU CIOPa3yM O
MHpOBakby Jyra ca IOCIOBHMM OaHKaMa M JPYTHUM IPaBHUM JIMIMa, HOBEPUOLMMA [0 OCHOBY KPEIUTHUX U 0OaBe3a
[0 OCHOBY €MHTOBAaHHX JyropoOYHHX OOBE3HHIA, KOjUM ce mpenBuba MpoayKeTak MUpOBama AyroBama a0 31. maja
2013. rogune. HaBeneHu crmopasyMm je, Ha JaH H3/[aBaka OBOI M3BELITAja, Y MPOLECY MOTIHCHBaWa O] CTpaHe
npeaBul)eHUX yroBopHHX cTpaHa. Ilopex Tora, pyKoBOACTBO JIpyIITBa MHTEH3MBHO pajd Ha yCBajamby IUIAHOBA U
cTparervja (pUHAaHCHjCKe M TOCJIOBHE KOHCONHWJAlHWje KOju Tpebajy aa IoBedy IO NpeBasiiaxema moreimkoha y
¢uHaHCHpawy U TocioBamky. CXoqHO HaBeneHOM, J[pymITBO je mHpuiiokeHe (HHAHCHjCKE HM3BELITAaje CACTaBUIIO Y
CKJIa/ly Ca Ha4eJIOM CTaJTHOCTH MOCIIOBamba.

(HacTaBiba ce)



M3BEILITAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA

AxnuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot (HacTaBak)

Ckpemarve nagicre (Hacmasax)

6) Kao wrro je oGenofameHo y HamoMeHu 39 y3 (pUHAHCHjCKe M3BEINTaje MopecKH 3akoHu Pemybnuke CpOuje ce yecto
Pa3IMYNUTO TyMade M MpeIMeT Cy YeCTHX M3MeHa. TyMaueme IOpecKnX 3aKOHA O] CTpaHe MOPECKHUX BJIACTH Y OJJHOCY
Ha TpaHCAKIMje W aKTUBHOCTH J[pymTBa MOTy ce pa3iImKoBaTH Ol TyMadema pykoBojacTBa. Kao pesynrar m3Heror,
TpaHCaKIHje MOTY OUTH OCIIOpEHE Of CTpaHe MOPECKHUX BIACTH U IPHBPEIHOM JAPYIITBY Moxe OutH onpehen nonatan
H3HOC Tope3a, Ka3HW W Kamarta. [lepmox 3acrapenocTd mopecke o0aBese je IeT roguHa. To NMpakTHYHO 3HAYM Ja
MopecKe BJIACTH MMajy IpaBa Ja oapene Iahame HeM3MUpPEHHX o0aBe3a y pOKY OJ IeT FoAuHa Of Kajxa je obaBesa
Hactana. PykoBoacTBo Bepyje qa ApymrBo Hehe IMaTH HETaTUBHUX MOCIEANIIA Y BE3U CA HABEJCHHUM.

Ocmana numaroa

Tomnuimy duHancHjckn m3BemTaju [pymTea 3a 2011, rognHy OHIH Cy IIpeAMET peBHU3HUje OJ] CTpaHe APYTor PpeBU30pa, KOju
je 'y cBoM m3BerTajy o 27. anpwia 2012. roguHe 0 THM (QUHAHCH]jCKUM H3BEIITajuMa U3Pa3H0 MHUIILJBCHE Ca PE3EPBOM.

Beorpan, 22. anpun 2013. rogune

. v,:‘(/l——mr > /‘{-‘/’ /s q:

Josan [Nammh
OgnamheHu peBu30p



“TUTAP” A ., MIUPOT

BUJIAHC YCIIEXA
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. renemopa 2012. ronune
(Y xubagama 1uHapa)

Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
Hanomene 2012. 2011.
HOCJIOBHHU TPUXOU
[Mpuxoam ox mpoxaje mpousBoza, poda u yciayra 5 3,745,673 3,967,657
[Ipuxoau o aKTUBHPAha CONICTBEHHX yIMHAKA 6 38,666 118,160
Ocrasiy NOCIOBHYU NPUXOU 29,843 27,805
3,814,182 4,113,622
MNOCJIOBHHU PACXOIHU
Hab6aBHa BpexHoCT nposare pobe (2,805,063) (3,022,823)
TpOIIKOBH Marepujasa 7 (160,739) (192,715)
TpoIIKOBH 3apajia, HaKHa/Ia 3apajia U OCTAIN
JIMYHH PACXOIU 8 (524,868) (519,952)
TpOIIKOBH aMOPTH3ALIHjE U PE3ePBUCAbA 9 (57,127) (51,908)
Ocraiy MOCIOBHH PACXO.IH 10 (263,747) (315,257)
(3,811,544) (4,102,655)
MNOCJIOBHU JOBUTAK 2,638 10,967
DUHAHCH]CKU TIPUXOH 11 97,084 304,273
DUHAHCH]CKH PACXOIN 12 (655,101) (439,446)
Ocranu npuxoan 13 647,855 310,830
OcTasnu pacxoau 14 (42,028) (34,361)
JOBUTAK IIPE OIIOPE3NBABHA 50,448 152,263
INOPE3 HA 1OBUTAK: 15
- MOPECKH PACXO/I IIEPHUOAa (36,155) (29,026)
- OJUTOXKEHH TIOPECKU pacxo/] eproia (2,773) (1,241)
(38,928) (30,267)
HETO JOBUTAK 11,520 121,996
OcHoBHa 3apaja no akuuju (y AMHAPUMA) 16 6.70 70.99

HamomeHe Ha HapeJHUM CTpaHaMa
YHHE CaCTaBHHU JIe0 OBHX (PMHAHCH]CKUX M3BEILTaja.

OBu ¢uHaHCHjCKM W3BemTaju JlpymTBa mpenmatu cy AreHOWju 3a mpuBpenHe peructpe Pemy6muke CpOuje mana 28.
¢dedpyapa 2013. rogune.

[Totnucano y ume “Turap” A.Jl., [Tupot:

Heb6ojma henamauh, JHparocnaBa bpankosuh,
I'eHepasHU AUPEKTOP JIuie oAroBOPHO 3a cacTaBibarbe (PHHAHCH]CKHX
H3BEIITaja



“TUTAP” A ., MIUPOT

BUJIAHC CTAIbA
Ha nan 31. nenem6pa 2012. rommune
(Y xubagama quHapa)

Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
31. nenemoap 31. nenemoéap
Hanomene 2012. 2011.
AKTHUBA
CranHa MMOBHHA
Hemarepujanna ynarama 17 75,111 23,913
HexkpetHrHE, TOCTpojema U ompeMa 18 1,152,377 1,226,615
VHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE 18 519,190 227,011
VYuenrha y kanurary 19 2,714,443 2,348,428
Ocrany AyropouHy GUHAHCHjCKH TIIACMaHH 20 38,745 41,720
4,499,866 3,867,687
OO0pTHAa HMOBHHA
3anuxe 21 762,234 986,031
CrayHa cpe/icTBa HaMCHEHa MPOIaju 22 6,337 6,846
IMoTtpaxxuBama 23 2,223,332 2,071,781
[MotpaxuBama 3a BuIlle m1aheH mope3 Ha JoOUTaK 122 -
Kparkopoutu GpUHAHCHjCKH TTIACMaHH 24 120,752 89,169
T'OTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA 25 7,571 155,262
IMope3s Ha 10aTy BPEAHOCT U aKTHBHA
BPEMEHCKa pa3rpaHuIeiba 26 405,824 244,551
3,526,172 3,553,640
YKynHa akTHBa 8,026,038 7,421,327
MMACHUBA
Kanutan u pesepse 28
AKITHjCKH KaIuTa 2,062,152 2,062,152
Pesepse 206,215 206,215
I'y6urak (49,503) (49,503)
Hepacnopehenun nodurak 676,657 665,987
2,895,521 2,884,851
Jyropouna pe3epBucama 1 odaBe3e
JyropouHa pe3epBHcama 29 11,062 12,577
JyropouHe obaBe3e 30 697,613 754,450
708,675 767,027
Kpartkopoune o0aBese
Kparkopoune ¢punaHCcHjcKe 00aBe3e 31 2,502,941 2,500,849
O0aBe3e 13 NOCIOBamka 32 1,537,718 1,025,128
Ocrarne kpaTKOpouHe 00aBe3e 33 214,325 138,597
Obage3se 10 OCHOBY ITOpe3a Ha TOOUTAK 119,795 73,989
O0aBe3e 10 OCHOBY Mope3a Ha T0AATy BPEIHOCT U
ocTalux _]aBHl/IX npuxoaa U rnmaCuBHa BpEMCHCKa
pasrpaHUuCHa 39,676 26,272
4,414,455 3,764,835
OnnoxeHe mopecke odasese 158 7,387 4,614
YxkynHa nacuBa 8,026,038 7,421,327

Harmomere Ha HapeJHUM CTpaHaMa
YIHE CACTaBHU JICO0 OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BCIITA]a.



HU3BELITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
Y nepuony ox 1. janyapa 1o 31. nenemopa 2012. romune
(Y xuwbagama quHapa)

“TUTAP” A ., MIUPOT

Hepacno-
AKIMjcKH pehenn
Pesusujy obasuo opyau pesusop KaNUTAJ Pe3epse I'yourtak A00MTaK YKynHo
Crame, 1. janyapa 2011. romune 2,062,152 206,215 (49,503) 581,886 2,800,750
Pacnoniena quBuaeH U - - - (37,895) (37,895)
Heto moburak Tekyhe romune - - - 121,996 121,996
Crame, 31. neuembpa 2011. roause 2,062,152 206,215 (49,503) 665,987 2,884,851
Crame, 1. janyapa 2012. romune 2,062,152 206,215 (49,503) 665,987 2,884,851
Ocraio - - - (850) (850)
Hero noburak texyhe roaute - - - 11,520 11,520
Crame, 31. neuem6pa 2012. roause 2,062,152 206,215 (49,503) 676,657 2,895,521

HamomeHe Ha HapeHUM CTpaHaMa

YHHE CACTaBHU JI€0 OBUX (PMHAHCH]CKUX U3BEILTA]a.



HU3BELITAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE
Y nepuony ox 1. janyapa 1o 31. nenemopa 2012. romune
(Y xuwbagama quHapa)

HOBYAHMU TOKOBH 13 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
[Iponaja u mpuMIBEHH aBaHCH
ITpumibeHE KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
Ocranyu NpUIMBY U3 PEIOBHOT OCIOBaba
OpnuBu 3a HaOaBKe CHPOBHHA U MaTepHjajia U Ipyre TPOIIKOBE MOCIOBamba
OpnnuBH IO OCHOBY OpyTO 3apajia, HaKHAAA 3apajia U APYTUX
JUYHUX pacxoja
[Tnahene kamare
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1. OCHUBAIBE U JEJJATHOCT

“Turap” a.n., Ilmpor (y mamsem Tekcry: “JlpymrTBo”) je ocHoBano 1935. roguHe ¢opMupameM HHIYCTpHjCKe
paIvoHHUIIe 32 IPOU3BOAKY T'YMEHHX IIPOM3BOJA M CBUX BpcTa ryMene obyhe. Hakon Il cBerckor pata, dpabpuxa
mounme ca pagoM 20. nememOpa 1945. roguue. Toxom 1972. romune, JpymTBo mpBo y JyrocinaBuju ocBaja, Imo
COIICTBEHO] TEXHOJIOTHJH ¥ KOHCTPYKIIHjH, IPON3BOAIY IIyTHHUKHUX PaJHjalHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIIHUM I10jaCOM.
Tokom 1991. rogune U3BpILEH je yIUC NPOMEHe cTaTtyca JpyITBa y APYIITBEHO) CBOJUHHU y I€OHUYKO OPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjHHH, a o1 16. jyma 1996. rogune, npomeHa Ha3uBa JpymTBa y “Turap” AKIHOHApCKO APYIITBO 3a
MIPOU3BObY T'YMEHUX Npou3BoAa ca 1.0., [lupot (“Turap”A./., [Tupor).

JpymTBo je Ha maH 1. janyapa 2003. rognHe H3BpLIMIO IIPOMEHE 00JIHMKa OPTaHN30Bakba U CTATYCHE IMPOMEHE P
KOjHMa je JIOIIIO JI0 M3/Bajama M3 cacraBa JpymTBa opraHm3anuoHux aenoBa Pabpuke ayroryma n dabpuke
YHYTpalIlbHX I'yMa, GpopMupama U perucTpoBama HoBor Jpymrsa “Turap MX”- [IpymTBo 3a NpOU3BOAY T'yMa,
1.0.0., [Tupor (“Turap MX*), y umjem kanmrany je dpymrBo mmano yuemhe ox 65%. Tokom 2005. romune,
HaKHAJHOM JOKamuTanu3anujom, yuenrhe Jpymrsa y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ THM IITO je y
AreHIjH 3a IPUBPENHE PETHCTPE, HA OCHOBY JHOTOBOpa MapTHEpa, peructposaHo yuenrhe ox 49.4%. C ob3upom Ha
JIaTyM JOKalUTajau3alyje, cpasMepHo ydemhe matuyHor JpymTsa y xanutany “Turap MX” 3a 2005. roguny je,
npeMa JaTyMy perucrparuje uzHocuno 51.7674%, a mpema maTymy yruiate gopatHor kanutana 51.9033%. V Toky
2007. rogune pyurrso je mpomano 19.4% ymena xommanuju Michelin, Netherlands u na mau 31. menem6Gpa 2007.
roaune, ydemhe Jlpymrea y kamurany “Turap Tyres” (mperxomnu HaszuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY HM3BpIICHE
peructpanyje, uzHocu 30%.

VY Toky 2008. rogune pymtBo je mpoxaio jomr 10% ynerna kommanuju Michelin, Netherlands u y toky 2009.
roaune npeoctanmux 20%, Tako na Ha naH 31. gemem6pa 2009. rogune [pymTBo Hema Buine ydermha y KOMIaHHU]H
Turap Tyres.

Y Toky 2002. romure, Ha ocHOBYy Omryke YmpaBHOT on0opa, W3BPIICHO je H3IBajalbeé 0CaM OPTaHU3aLUOHUX
nienoBa U3 cactaBa [IpymTBa M HUXOBO KOHCTUTYHCAame Kao MOceOHHMX MpaBHHX y kojuma [pymrBo mma 100%
ynena y kanutany. OBa ApyIITBa MOCIyjy Kao moceOHa mpaBHa juna on 1. jamyapa 2003. romune. /lame, ox 1.
anpuiaa 2005. roguHe DONUIO je 1O M3[Bajamba M3 MaTHYHOT JIpyIITBa M KOHCTHTYHCama IMOCEOHOT NPaBHOT JIMIA
“Turap Tprosune” 1.0.0., [Tupot y xome JIpymteo nocenyje 100% yuemnrha y kanuraiy.

JpywTBo mocenyje, NOpej Hampea HaBeAeHHX, U ydemha y KamuTaly JPYrUX APYLITBA y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY
(narmomena 19).

Haxkon u3nBajama OpraHM3alMOHUX Je0Ba M (opMHpama NOCEOHUX MPABHUX JIMIA, OCHOBHA JAenaTHOCT [pymTsa
Cy XOJIIVHT TIOCIIOBH, yIpaBjbabe ¥ HUHAHCHpame 3aBUCHUX J[pymITBa, opeljuBambe BUXOBUX CTPATEIIKNX IIMIbEeBa
1 OCHOBHHX CTpareruja, npaheme mociioBama 1 OIyIUBakE O IbUXOBOM CTaTyCy.

Jana 16. maja 2011. roguHe monera je Omiyka O ycBajamy yroBopa O CHajamy y3 npumajame pymrTBy (Kao
CTHIIA0Iy) 3aBHCHOT TpaBHOT juna “Turap Trade” m.0.0., [IupoT kao ApymTBa Koje mpecTtaje mpunajameM. Jatym
crarycHor npumnajama je 30. anpun 2011. rogune.

Opranu yrpassbama Jpymreom cy: CkynmTrHa, Ypasau oa00p, Jupekrop u Haxzopuu ox6op.

Cennure [pymtea je y [Tupoty, y ymuun Huxone IMammha 6poj 213.

Ha man 31. meuem6pa 2012. rommue pymrBo je mmano 457 3amocmennx (31. memem6pa 2011. romume - 485
3aM0CIIeHa).

[opecku nnenrndukannonu 6poj (“TINE”) Apymrsa je 100358298. Maruunu 6poj Apymrsa je 07187769.
Pememem Komwcuje 3a muctunr u kotauujy beorpaacke Oepse on 2. anpuna 2007. roaune, akuuje Jpymrsa cy

npuMibeHe Ha A nuctuHr Beorpanacke Oepse. Ha3us xaptuje — obuuHe akuuje ca mpaBom riaca. Cum6on — TUIP.
MCTOI[ Tprosama — METOJA KOHTUHYUPAHOT TProBamwa.
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2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U ITIPEZEHTAIINJY ®PUHAHCUJCKHUX U3BEHITAJA
N PAYYHOBOJACTBEHHU METO/,

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTALNUjY PUHAHCHjCKHUX M3BelITaja

Ha ocnoBy 3akoHa o pauyHoBoAcTBY 1 peBnsuju (“Ciryx6enu rinacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006. roguse u Op.
111 ox 29. nenem6pa 2009. roaune), MpaBHa JHIa U npeay3eTHUIM y Pemyomumm Cpouju cy y 006aBe3u Ja Boleme
MIOCJIOBHUX KIbWTA, TpH3HABalke M IPOIEHHBambeé MMOBHHE M 00aBe3a, NpHUXoJa M pacxojia, cacTaBlbambe,
NIpUKa3uBamke, JOCTAaBbalbe M O0enojamuBamke (DUHAHCHjCKHX H3BENITaja BpIIe y CKIAAy ca 3aKOHCKOM K
npoeCHOHATHOM peryJlaTUBOM, Koja monpasymeBa OKBHp 3a MpUIpeMame U MpHKa3uBambe (UHAHCHjCKUX
n3Bemmraja (“OkBup”), MehyHnaponHe paugyHoBoacTtBeHe ctanmapae (“MPC”), ognocHo Melynaponne cranmapzae
¢unaHcHjckor u3BemTaBama (“MCOPIN”), kao 1 TymMayema Koja cy CacTaBHU Je0 CTaHAapa KOju ¢y OMIM Ha CHa3u
Ha fas 31. neuem6pa 2002. roause.

Usmene MPC, xao u HOoBHm MC®U wu onromapajyha Tymauema, wuzgatu ox Opbopa 3a mebhyHapomne
pauyHoBoacTBeHe ctanmapzae (“Oxbop”) u Komurera 3a Tymauewme MehyHapomHOT (HHAHCHjCKOT H3BEIITABAMA
(“Komurer”), y nepuony oxn 31. meuembpa 2002. rogune no 1. janyapa 2009. ronuse, 3BaHHYHO Cy YCBOjCHH
Pemewem Munncrpa ¢unancuja Penyomuke Cpouje (“MunucrapctBo”) u objaBisenn y CinyxOeHom riacauky PC
Op. 77 Ha nau 25. okto6pa 2010. roguHe.

MebhytumM, 10 matyma cacTaBibama NPWIOKCHHX (HHAHCHJCKUX H3BENITaja, HUCY OWJEe NpeBelIcHE CBE H3MEHE
MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Omia Ha CHa3H 3a TOOUINEE MEpuoAc Koju moummy 1. janyapa 2009.
roguHe. [Ipy ToM, MpHUiIoKeH! (UHAHCHjCKH H3BCINTAjH Cy NMPHKAa3aHU y GopMaTy mpomnucaHoM [IpaBHIHHKOM O
KOHTHOM OKBHUPY M CAJp>KHHHU padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IIpUBpEIHA JPYLITBA, 33Jpyre, Apyra NpaBHA JHIA U
npexy3zerauke (“Ciryx6enn rmacank PC” 6p. 114/2006 mo 3/2011), xoju npey3nma 3aKOHOM Ae(pHHUCAH MOTIIYH
CKyn (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja KOjU onctyma ox oHor aehuHucaHor y MPC 1 “TlpukasuBame (HUHAHCH]CKHX
M3BEIITaja”, a y3 TO y HOjeJMHUM JIeJIOBIMA OJICTYyIa ¥ OJf HaYMHA NPHKa3HuBama ojpeleHnx OMIaHCHUX MO3WIHja
npeasuheHNX HaBeneHUM cTaHgapaoM. O0jaBJbeHH CTaHIApAM U TyMadyema Ha CHa3W y TeKyheMm mepuoay KOjH joIl
YBEK HUCY 3BaHMYHO NPEBEICHU M YCBOjeHH, Ka0 M 00jaB/bCHU CTAaHIApAM M TyMadema KOjU jOIl YBEK HHCY Y
MIPUMEHH, 00€I0IatheHH Cy Y HarloMeHama 2.2 u 2.3.

Iopen Tora, pauyHoBOICTBEeHH Mponucu Pemyomuke Cpouje oactymnajy on MCDOU y cnenehum onpendama:

e VY ckiany ca MUnUbemeM MunucrapctBa ¢uHancuja Brnane PemyOmuke Cp6uje om 22. janyapa 2009.
TOJIMHE, IPEHOC MpaBa pacloiaramba Ha HEKPETHUHH O] CTPaHe MaTHYHOT J[pyIITBa Ha 3aBUCHO APYLITBO,
Y OKBHpY NOCTYIIKa JOKaIlMTaJIN3alHje, IMa KapakTep IpeHoca, OJHOCHO oTyhema. [asbe, 10 HaBeAeHOM
MUIIJBEHY, Pa3iiiKa n3Mely MmpolekeHe BpeTHOCTH HEeKpEeTHHHE, Ha OCHOBY Koje je yTBpheHa BpemHOCT
JIOIATHOT y/ieNla MaTH4HOT J[pyIiTBa y 3aBHCHO JAPYIITBO M KEbHIOBOJCTBEHE BPEAHOCTH HEKPETHHHE Y
MOCJIOBHMM Kb UramMa MarTH4Hor JIpymiTBa ce €BHIGHTHpPAa Kao TpUXOA mepuopa. HaseneHu
PaYyHOBOJCTBEHU TpeTMaH ojctyma o 3axteBa MPC 16 “HekpeTHuHe, mocTpojema U onpema’ mpeMa
KkoMe ce: 1) pe3ynrar peBajopu3allfjeé MNPUIKCYje AUPEKTHO KamuTaly, y OKBHPY MO3MIIHje
peBanopH3alMoHe pe3epse, OAHOCHO MPH3Haje Kao MPUX0]] y OMIaHCy ycnexa 10 OHOT U3HOca JI0 Kojer ce
CTOPHHPA PEBAIOPU3AIMOHO CMakEHE HCTOT CPENICTBA, KOj€ je MPETXOIHO MPU3HATO Kao pacxoll, Kao u y
Jlelry TI0 KOMe ce 2) peBalloOpH3allMOHE pe3epBe Koje Cy CacTaBHU Je0 KalHTala Ha KOjU C€ OJHOCH
HEKPETHHHE, TOCTPOjeHha U ONIPEMY, MOTY ce MPEHETH AUPEKTHO Ha HepacnopeheHy 100HT, Kaga cpencTBo
mpecTaHe na ce npusHaje. [lopen HaBeleHOT TpU3HABAKE MPUXOAA Y MPHUIOKEHHAM (QHHAHCH]CKUM
M3BEIITajIMa Y CKJIaJy ca MOMEHYTHM MHIUBEHEM HHje Y CKiany HH ca 3axTeBuma MPC 18 “Ilpuxonn”
(manomena 13).

e V ckiany ca IIpaBunHukoM o usmMeHama M jgomyHama IlpaBunHuka o KOHTHOM OKBHpY M CaJp>KUHHU
pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a MpUBpeIHA APYIITBA, 3aJpyre, Ipyra IpaBHa JIMLa U NPey3eTHHKE, KOjH je
cTynuo Ha cHary 31. oktoOpa 2012. roamHe, KoJ cacTaBibamba MOAMIIIBEX (UHAHCHjCKMX M3BelITaja 3a
2012. roauHy, mpaBHa JHIA U IPEAY3CTHUIM MOTJIM Cy OJJIYYUTH J1a HeTo edekaT oOpauyHaTe yroBopeHe
BaTyTHE KJIay3yJe U HeTO edekTe oOpadyHaTHX KypCHHX pa3JiiKa ca cTameM Ha fJaH 31. meremOpa 2012
TOIMHE TI0 OCHOBY JyrOpOYHMX 00aBe3a y TUHAPHMA Ca BAIyTHOM KJIAay3yJIOM, HE HCKaXy y IPHXOANMA,
OIHOCHO pacxoamma Tekyher mepmoma, Beh Ha padyHMMa aKTUBHHX BPEMEHCKHX pasrpaHHueHA
(maromene 3.3 u 24). Cpa3MepHH H3HOC PasTpaHUYIEHWX KYPCHHX pasiiFKa [0 OCHOBY obaBe3a Koje cy
nocrmene y Toky 2012. roxune, JIpymTBo je MpeHeno Ha HeTaTUBHE, OJJHOCHO MO3UTHBHE KYPCHE Pa3JIUKe
Ha naH pocreha obaBese. EdexTn pasrpannueHnx KypcHHX pa3juKa 10 OCHOBY 00aBe3a Koje 0CIeBajy y
Toky 2013. roguHe M kacHuje, Ouhe NMpeHETH Ha HEraTWBHE, OJJHOCHO MO3UTHBHE KypCHE pas3lUKe Y
MoMeHTuMa jocrieha HaBeqeHUX obaBe3a. HaBeaeHH pauyHOBOJICTBEHH TPETMaH oZcTyma of 3axTeBa MPC
21 “EdexTn npomMeHa IeBU3HUX KypceBa”.
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2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPE3EHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX N3BEILITAJA
U PAYYHOBOACTBEHU METO/] (nacTaBak)

OcHoBe 32 cacTaB/bambe U NPe3eHTANN]Y QUHAHCHjCKHUX H3BelITaja (HACTaBaK)

CXomHO HaBeIeHOM, a MMajyhu y BUIy NOTEHIMjaHO MaTepujaiHe eeKTe Koje OACTyNama padyHOBOACTBEHHX
npornuca Pemydmuke Cpouje o MCOU 1 MPC Mory mMaty Ha peaHOCT U 00jeKTUBHOCT (PMHAHCHjCKUX H3BEIITaja
JpyiTBa, NPUIOKeHH (GUHAHCHjCKH M3BEIITAjH C€ HE MOTY CMaTpaTH (PUHAHCHjCKMM U3BELITajHMa CACTaBJbEHUM Y
carnacHoctu ca MCOU u MPC.

TIpunoxenn GUHAHCH]CKU M3BEIITAjH YKIbYUY]y caMO MOTpaKHBaiba, obaBese, pe3y/rare MocioBama, MPoOMeHe Ha
KaluTajay ¥ TOKOBE roToBuHE JIpymTBa 03 yK/bydHMBama 3aBHCHHMX NPaBHHUX JIMIA HABEICHUX Y HamoMeHH 19.
JlpymTBO je oBe HEKOHCONMIOBaHe (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje CACTAaBMJIO Ha OCHOBY M IpeMa 3axXTEBHMa 3aKOHA M
npormca Perrybimke CpOuje rae cy ynarama y 3aBHCHA APYIITBA Y OBUM (DMHAHCH]CKUM M3BEINTajUMa MCKa3aHa 1o
Ha0aBHOj BpPETHOCTH YMarmbeHO]j 3a eBeHTyalHo o0e3Bpeheme. JleTassHuju npuka3 GUHAHCH]CKOT ToJIoxkaja JIpymTsa
ce MOXe JOOWTH YBHIOM Yy KOHCONMIOBaHEe (UHAHCHjCKEC U3BEINTaje, KOje je, y CKIamxy ca 3akoHOM O
PavyHOBOJCTBY U peBU3HjH, [|pymITBO 00aBE3HO /1a CacTaBU M J1a HCTE JOCTAaBH ATEHIUjU 3a IPUBPEIHE PETHUCTPE 10
30. anpuua 2013. ronune.

DHHAHCHjCKU U3BEIITAjH Cy CACTaBJbEHH Y CKJIaay Ca HAadeJIOM HCTOPHjCKOT TPOINKA, OCHM aKo je Apyradmje
HaBEJICHO Y PauyHOBOJCTBEHHUM IOJMTHKaMa Koje Cy JaTe Y AajbeM TEKCTY.

JpymTBo je y cacTaBjbamby OBHX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja IPUMEHHBAIO PAYYHOBOACTBEHE IOJIHUTHKE
00pasioKeHe y HalloMeHH 3.

OunaHcujcku u3BemTaju [pymTBa Cy MCKa3aHH y XWibajama auHapa. [luHap mpencraBiba 3BAaHUYHY H3BELITAjHY
Banyty y PemyOmumm CpOuju.

O0jaB/beHH CTAHAAPIU U TYMa4yemha Ha CHa3M y TekyheM nepuoay Koju jom yBek HUCY 3BAHHYHO NpeBeJeHU
U YCBOjeHH

Ha nan o6jaBipuBama 0BHX (DMHAHCHjCKHX H3BEINTAja, 0Ji€ HABEJCHU CTaHOAPAW M M3MEHE CTaHIapjaa cy Owmnu

n3gatu ox ctpane Onbopa 3a Mel)yHapoaHe pauyHOBOACTBEHE CTaHIApAE, a ciieneha Tymauema Ouna cy o0jaBjbeHa

on crpane Kommrera 3a Tymaueme MeljyHapOAHOT (PHHAHCHjCKOT M3BEINTABAMKa, alld HUCY 3BAaHUYHO YCBOjEHA y

Peny6nmium CpOuju:

e lUsmene MCOU 7 ,Dunancujckum wHCTpyMeHTH: ObenomamuBama’ — VM3MeHe kojuma ce Mmo0OoJbIIaBajy
obenonamrBama (Gep BPEOHOCT W pU3UKa JUKBUAHOCTH (peBuaupaH MapTta 2009. roamHe, Ha CHa3u 3a
TOIVIIE TIEPHO/IE KOjU TIOYHbY Ha JTaH WK HakoH 1. jaryapa 2009. ronune);

e lUsmene MCOU 1 ,JIpBa mpumena mehyHaponHwx craHmapia (QuUHAHCHjCKOT H3BemTaBama™“ — JlomatHu
M3y3elH 3a JMia Koja npBu myT npumernyjy MCOU. H3mene ce omHOCe HA CPENCTBA Y HHAYCTPHjU HadTe U
raca 4 yTBphuBame Ja I YyrOBOPH cajap:ke JU3UHT (peBuaupad jyna 2009. rojuHe, HA CHAa3U 3a TOIMIIEKE
MepUO/Ic KOju NMOYHbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2010. roause);

e lI3MeHe pa3zIMYMTHX CTaHAApAa U TyMauema pe3ynTar cy IIpojexra romumimer KBaIUTaTHBHOI I00OJbIIAmA
MC®U objassmwenor 16. ampuna 2009. roquae (MCOU 5, MCPU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36, MPC
39, IFRIC 16) mpBeHCTBEHO Ca HAMEPOM OTKJIamama HeyCaryallleHOCTH U MOjallbeba (HopMyIaluja y TEKCTy
(M3MeHe cTaHAapIa CTyMajy Ha CHAry 3a TOIUIIELE TIEPHO/E KOjU MOYHbY Ha 1aH WM HakoH 1. jaryapa 2010.
roauHae, a m3meHa [FRIC Ha man wmm HakoH 1. jyma 2009. rogune);

e  Usmene MPC 38 ,HemarepujanHa UIMOBHHA (HA CHAa3H 32 TOJHIIGE MEPUOJIC KOJU TOUHbY HA JaH WK HAKOH
1. jyma 2009. rogune);

o I3mene MCOU 2 ,llnahawa akumjama“: M3meHe kao pesyntaT IIpojekTa TOAMIIBEr KBaJIUTATHBHOT
no6ossmarba MCOU (pesumupan y anprry 2009. roguse, Ha CHa3H 3a TOAUIILE TIEPUOIE KOjU MTOYHIbY Ha TaH
wi HakoH 1. jyma 2009. rogmHe) W W3MEHE Koje ce OJHOCEe Ha TpaHcakuuje miahama akiujama Tpyre
3aCHOBaHE Ha FOTOBHHU (peBuaupaH jyHa 2009. roguHe, Ha CHa3W 3a TOUIILE IIEPHUOE KOjH IMTOYNY Ha JTaH
WM HaKoH 1. janyapa 2010. rogune);

e II3mene IFRIC 9 ,IloHoBHa mpomneHa yrpaeHnX aepuBara“ CTyIajy Ha CHary 3a TOAMINEE MEPHOJE KOjH
MoYMby Ha JaH Win HakoH 1. jyma 2009. rogune u MPC 39 “dunancujcku mHctpymeHTH: IIpu3HaBame M
Mepeme” — Yrpaljenn nqepuBaTy (Ha CHa3M 3a FOJMILILE IIEPHUO/C KOjU MOYHbY Ha AaH uin HakoH 30. jyxa 2009.
rojiuHe);
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2.2.

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U ITIPE3EHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX N3BEIITAJA
U PAYYHOBOACTBEHU METO/] (nacTaBak)

OGjaB/beHM CTAHAAPAM U TYMaYemha Ha CHa3u y TekyheM nepHoay Koju jom yBek HHCY 3BAaHUYHO NpeBeIeHU
U YCBOjeHH (HACTaBaK)

IFRIC 18 ,IIpenoc cpencraa ca Kynana“ (Ha CHa3M 3a TOTUIIELE TIEPHOIe KOjH MOYNbY Ha JaH WM HAKOH 1.
jyna 2009. ronune);

,,CBeoOyxBaTHH OKBHp 3a (puHaHCHjckOo m3BemTaBambe 2010. roguHe™ mTO MpeacTaBba U3MEHY ,,OKBHpa 3a
MpUIIpeMamke U MPUKa3uBambe (HUHAHCH]CKUX M3BEIITaja” (BaKH 3a MPEHOC CPEeACTaBa ca Kynaua HPUMIbEHHX
Ha JlaH Wi rocie cenrtemopa 2010. roaune);

Honyne MC®U 1 ,IlpBa npumeHa MmeljyHapoauux craHgapaa (GUHAHCH]CKOT u3BelITaBama™ — OrpaHHYeHO
n3ysehe o ynopenunx obenonamuBama Nponucanux y oksupy MCOU 7 xox nuia Koja MpBYU IIyT IPUMEHY]y
MC®U (Ha cHa3M 3a TOIUIIE IIEPHO/Iie KOjH ITOYHIbY Ha JTaH WK HakoH 1. jyma 2010. roqune);

Homyne MPC 24 ,,O6enonamuBama 0 MoBe3aHuM JuiMa‘* — I1ojeTHOCTaBIbEeHH 3aXTEBU 32 00€N01albUBABEM
KOJI JIMIA o[ (3HaYajHOM) KOHTPOJIOM WJIM YTHLAjeM BIIaJie U IOjallikbehe NeGUHHIMje TIoBe3aHor nia (Ha
CHA3M 3a TOJUIILE IEPHOoJIe KOjH MOYHNbY Ha JJaH WM HaKkoH 1. janyapa 2011. roxune);

Homyrne MPC 32 ,,®uHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: Tpe3eHTanuja” — PauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame IMpeder mpasa
Ha HOBE aKIMje (Ha CHa3M 3a TOUIIILE IEPUOJIe KOjH MOYHbY Ha JIaH WK HakoH 1. ¢pebpyapa 2010. roaune);

JlomyHe pa3IMYuTHX CTaHAapAa U Tymauema ,,[lobossmama MCDU (2010)“ pesynrat cy IIpojexra rogummer
KBanuTaTHBHOT oOospmama MCOU objaBisenor 6. Maja 2010. roqure (MCOU 1, MCOU 3, MCOPU 7, MPC
1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO ca HaMEPOM OTKJIamama Heclarama | Mojalmbemha GopMymanija
y Tekcty (BehmHa nmomyHa Ouhie Ha CHa3W 3a TOOWIIEE MEPUOJE KOjU MOYMIbY Ha JaH WM HAaKOH 1. jaHyapa
2011. rogune);

Homyne IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpannueme aehuHICAaHIX IPUMaka, MUHUMAJIHH 3aXTEBH 32 (GUHAHCHPAHEM U
BHUXOBa MHTEpaKIHja“ ABaHCHA yIUlaTa MHUHHMAJHHX CpeACTaBa MOTpeOHMX 3a (uHaHCHpame (Ha CHa3u 3a
TOJIMIIE TIEPHO/IC KOjU MOYUEbY Ha JTaH WK HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

IFRIC 19 ,,HamupuBame puHanCHjCKHX 00aBe3a HHCTPYMEHTUMA KamuTana“ (Ha CHAa3H 3a TOIUIIELE NEpHOe
KOjH MMOYMEbY Ha JaH WM HakoH 1. jyna 2010. rogune);

Homyne MCO®HU 1 ,llpa mpumeHa MehyHapomHux craHgapaa (UHAHCHjCKOT H3BelITaBama™“ — Bemmka
XunepuHQIanyja U yKiamame QUKCHAX aTyMma 3a JIMIa Koja MpBH OyT mpuMemnyjy MCOU (na cHasm 3a
TOJMIIHE TIEPHO/IE KOj! TIOYHY Ha JTaH WK HakoH 1. jyma 2011. rogune);

Homyne MC®U 7 ,,dunancujckn nHCTpyMeHTH: O0enonamuBama“ — [IpeHoc (pUHAHCHjCKUX cpencTaBa (Ha
CHAa3M 3a TOJUIIE MEPUOJIC KOjH OUYHbY Ha 1aH WM HakoH 1. janyapa 2011. rogune);

Homyne MPC 12 ,,Ilopes3u Ha noburak™ — OmnoxeHu nopes: moBpahaj cpeicTaBa Koja Cy CIyXXuiia 3a 00padyH
mopesa (Ha CHa3| 3a TOJUIIE TIEPHO/Ie KOjU TIOUNIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2012. roxune).

O0jaB/beHH CTAHAAPIM U TYMauelha KOjH joul yBeK HUCY CTYNHJIN HA CHATY

Ha nman m3maBama oBUX (DUHAHCHjCKMX W3BemTaja cienehu cTaHmapau, HHUXOBE IONMYHE M TyMadewma OWIH Cy
00jaBJbEHH, AJIM HUCY jOII YBEK CTYIHJIM Ha CHATY:

MC®U 9 , OuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH“ (Ha CHa3M 3a FOAMIIEE MEepHoJe KOjU MOYHIbY Ha JaH MJIM HaKOH 1.
janyapa 2015. roause);

Jonyne MCOU 9 ,,dunancujckn nnctpymenta 1 MCOU 7 ,,Ounancujcku nHCTpyMeHTH: ObenonamuBama”
— O0aBe3HO CTyMame Ha CHAry W Tpena3Ha o0esojamrBama (Ha CHa3H 3a FOUIIBE EPUO/Ie KOjH MOYHbY Ha
nlaH WK HakoH 1. janyapa 2015. ronune);

MCO®H 10 ,,KonconunoBann (puHAHCHjCKM M3BEIITAjH (Ha CHA3M 3a TOJAMIILE MEpHOJie KOjU MOYMIbY Ha JIaH
WM HaKoH 1. janyapa 2013. ronune);

MCOU 11 ,3ajenHuuky apamkMaHu™ (Ha CHa3W 3a TOIUIIE TEPUOJe KOjU MOYMIbY Ha JaH WIIM HAaKoH 1.
janyapa 2013. ronune);
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O0jaB/beHH CTAHAAPAM U TYMaueHa KOjH jolI YBeK HHCY CTYIH/IU HA cHary (HacTaBaK)

. MCOU 12 ,,O6enonamuBame ydyeunrha y OpyruM HpaBHUM JUIMMA“ (Ha CHA3W 3a TOAMIIE NMEPUONE KOjH
TIOYMEbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roxune);

. Honyne MC®U 10, MCOU 11 u MCOU 12 ,KoHconumoBaHu (PUHAHCHJCKH H3BELITAjH, 3ajeIHUYKU
apamxMann 1 ObenonamuBama ydenrha y IpyruM NpaBHUM JIMOKMa: YIIYTCTBO O HpeNia3Hoj MpuMeHH” (Ha
CHA3M 3a TOJUIILE NIePHo/ie KOjH MOYHIbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roauHe);

. MPC 27 (pesunupan 2011. ronune) ,,IlojenvHayan pUHAHCHjCKH H3BEIITAjU (Ha CHA3H 32 TOIUIILE IIEPHOEe
KOjH TTOYMIbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

. MPC 28 (peBumupan 2011. rogune) ,,Yiaarama y NpuapyKeHa IIpaBHA JIMIA U 3ajeAHIYKa yiaarama‘ (Ha CHa3H
3a TOJUIILE epHo/ie KOjU MOYHIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roxune);

. MC®U 13 ,,Mepeme dep BpeaHOCTH (Ha CHA3M 3a TOAWINILE MEPHO/E KOjU IOYHMIbY Ha JaH MM HaKkoH 1.
janyapa 2013. ronune);

. Honyne MPC 19 ,Haxnane 3amocnennma” — [loGospliama padyHOBOJICTBEHOT OOyXBaTama HaKHAAA II0
MIPECTaHKy pPagHOT OJHOCa (Ha CHAa3W 3a TOJUIILE HEepHoJie KOj! MOYHbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIMHE);

. Homyne MC®H 1 ,IlpBa npumena melhyHaponHux craHzapia (MHAHCHjCKOT H3BeIlTaBama’ — JIpkaBHH
KPEIMTH TI0 KaMaTHOj CTOIH HUXKO] O[] TPKUIIHE (Ha CHa3W 3a TONUIIE MEepHoJie KOjU MOYHbY Ha JIaH I
HakoH 1. janyapa 2013. ronune);

e Jlomyne MCOU 7 , ®uHaHCHjcKH MHCTpYMeHTH: obenoaamuBama’ — [Ipedujame (HHUHAHCHjCKHUX cpencTaBa U
¢uHaHCHjCKUX O0aBe3a (Ha CHa3H 3a TOAWIIEE IEPHOJE KOjU MOYHMIbY Ha JaH Wi HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIUHE);

e Jlomyue MPC 1 ,Ilpesenraunja ¢uuaHcHjckux wu3BemTaja“ — Ilpe3eHTanyja CTaBKM OCTaJOT YKYITHOT
pe3ynraTa (Ha CHa3u 3a TOJHIIKE IEPHO/Ie KOjU MOYNIbY Ha TaH WK HakoH 1. jyma 2012. ronusne);

e Jlomyne MPC 32 , ®unancujcku uHCTpyMeHTH: IIpesentanmja“ — IlpeOujame (MHAHCHjCKUX CpeACTaBa U
¢uHaHCHjCKUX O0aBe3a (HA CHa3HW 3a TONWIILE IEPHOJAE KOjU MOYHMIbY Ha JaH WM HakoH . janyapa 2014.
TOJIUHE);

e Tomumma nobospimama 3a mepuon ox 2009. mo 2011. romune usgara y mMajy 2012. romune (Ha cHa3M 3a
TOJIMIIEKE TIEPHO/IE KOjU MIOYUbY Ha JTaH WK HaKoH 1. janyapa 2013. ronune);

e |FRIC 20 ,,TpomkoBr OTKpUBKE y IPOU3BOAHOj a3y MOBPIIMHCKHUX PyIHHUKA (HA CHa3M 3a FOJMIILE EPHOJIe
KOj¥ MMOYMIbY Ha JJaH WM HaKoH 1. janyapa 2013. ronusne);

e  Jlonyne MC®U 10, MCOU 12 u MPC 27 — Usysehe 3aBucHuX Juia u3 kKoHconuaanuje npema MCOU 10
,,-KOHCONIMIOBaHN (PMHAHCH]CKH U3BEINTAju (Ha CHA3H 3a TOAMIIHE NEPHOE KOjU MOYNBY Ha JaH WM HAaKOH
1. jaryapa 2014. ronune).

HadeJio cTaTHOCTH NMOCJIOBaKa

Ha nan 31. neuem6pa 2012. roauHe kpatkopodyne obasese Jpymitea Behe cy o1 meroBe 0OpTHE HMOBHHE 32 U3HOC
on 888,283 xuspanme amHapa. Ilopen Tora, [pymrTBo mMa mpoOiiemMe y JUKBHAHOCTH (HETO OJUTMB TOTOBHHE), a
texkyhu pauyn pymrsa Tokom 2012. roguse, 3aK/byqHO ca JaHOM Mpeaje OBUX (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja OHo je y
Onmokazaym OJf CTpaHe IMoBepmiana W nodaBibada ykymHo 46 maHa. [Ipm Tome, pammo yKyHmHOT IyroBama IpeMa
kanutary u3Hocu 1.10. HaBemeHo ykasyje Ha TOCTOjambe MaTepHjallHO 3HAYajHMX HEM3BECHOCTH KOje MOTY Ja
M3a30BY 3Ha4ajHy CyMIby y criocoOHOCT [lpyIuTBa Aa Hociyje y CKiIaay ca HauelloM CTaJHOCTH MOCIIOBabha MPaBHOT
muia {pymreo je mana 13. HoBemOpa 2012. roauHe 3akibydmia CIOpa3yM O MHpOBamy JAyra ca IOCIOBHUM
6aHKaMa, OBEpHOLIMMa 110 OCHOBY KPEANTHHUX 0OaBe3a J[pymuITBa, KOjuM je nmpeaBrl)eHO MUpOBambe TyroBama 10 27.
neuem6bpa 2012. roauue, y kome OaHke moBepuoiu JlpymrBa Hehe 3axTeBaTH W3MHpPEHE JAyroBa, HUTH HCTE
HpOIJIANIABATH JIOCIIEINM WIM Hpeay3uMaTd Mepe INpHHYIHE HaluiaTe W U3BplLIemka, a JpymrTBo ce obaBes3aio
HPHUCTYHHUTH Npuiiarol)aBamy CBOT MOCIOBaKka U MU3paM IUIaHA MOCIOBHE U (MHAHCHjcKe KOHcomuaanuje. Jana 8.
janyapa 2013. rommne, [pymrTBo je ca 0OaHKamMa NOTIHCHHIIAMAa HABEICHOT CIOPa3yMa, 3aKJbYUWIIO aHEKC
Criopa3yma, KOjiM je TEepHOJl MUPOBama, KOjH MOJApa3yMeBa MPETXOJHO OMHcaHo, mpoxyxeH mo 31. mapra 2013.
roaune. Bmaga Pemry6imike CpOuje je, Ha mpemyor MuncuTapcTBa ¢uHaHCHja U npuBpene, 28. mapra 2013. roguse
JIOHeNa 3aKkJby4ak KojuM moTBplyje cBojy carmacHocT aa Poun 3a passoj PemyOnuke CpOuje u3ma rapaHuujy y
kopuct [Jpymrea y usnocy ox EUR 20,000,000, ox ywera EUR 15,000,000 3a pedunancupame mocrojehux xpemura
3a TpajHa obptHa cpencrea u 10 EUR 5,000,000 3a 06e36ehuBame HOBUX KpeauTa 3a TpajHa 0OpTHA CPEACTBa, IPH
yeMy OM cpeacTBo obe3belera Ouna 3amora HaJa MOKPETHOM M HEIMOKPETHOM HMMOBHHOM JlpymITBa M 3aBHCHHX
HpaBHUX JIHIIA.
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HaueJio cragHocTH noc/jioBama (HACTaBaK)

[Jana 29. mapta 2013. roguHe, HalpaBJbeH je HOBH CIIOPAa3yM O MHPOBambY JyTa ca IIOCIOBHAM OaHKaMa M APYTHM
MPaBHUM JIMIFIMA, ITOBEPHOIIMMA IT0 OCHOBY KPEJUTHHX U 00aBe3a 110 OCHOBY €MHTOBAaHMX JYTOPOYHHX OOBE3HHMIIA,
KOjUM ce mpeaBuba mpoayxeTak MHpOBama AyroBama a0 31. maja 2013. rogune. HaBeneHu cnopasym je, Ha JaH
U3/1aBama OBOT M3BEITaja, y MPOollecy MOTIHCHBa/ba O]l CTpaHe NPEABUl)eHUX YTOBOPHUX CTpaHa.

Ilopen Tora, pykoBoxacTBo JlpyIiTBa HHTCH3HUBHO paju Ha U3paayl M YCBajamy IUIAHOBA U CTpaTeryja GUHAHCHjCKE U
MIOCJIOBHE KOHCOJMAIMje KOjH Tpebajy pe3yNTHpaTH IpeBasmakemeM Temkoha y GuHaHCHpamy M IOCIOBamby.
CxomHO HaBeneHOM, JIpyImITBO je mpuiokeHe (DMHAHCH]CKE M3BEIITaje CACTaBIJIO Y CKJIAMy ca HauellOM CTaIHOCTH
TIOCJIOBAMA.

MNPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpusznaBame u oqMepaBambe PHX0/a U Pacxoja

[Ipuxoan ce oamepaBajy MO NPaBUYHOj BPEAHOCTH IMPHUMJbCHE HaKHAlE WIM HakHaJe Koja he ce mpuMUTH U
IpeICTaBibajy M3HOCE KOjU ce no0Mjajy 3a HM3BpIICHE yCIyre W Hpojaatry poOy y TOKY DPEIOBHOI MOCIOBama,
yMameHe 3a pabare, IOpe3 Ha JOJaTy BPEAHOCT U Jpyre Iope3e IpH NPojaju.

IMpuxoau of npoaje Mpou3Boaa i poba ce MpU3Hajy Kajaa ce poda UCIOpyYH U KaJa Cy 3HaYajHH PU3ULH U KOPHCTH
OJ1 BIACHUIITBA HAJ[ FbOM MPEHEeTe Ha KyIILa.

[Mpu3HaBame pacxola BPIIM Ce HCTOBPEMEHO ca INMpPU3HABAKmEM IPHXOJAA pagd KOjUX Cy TH PacXOAd HACTaIH
(IpUHIUII CydesbaBama MPUX0/a U Pacxoma).

TpomkoBU No3ajM/bHBAKBA

TPOILIKOBH 1033jMJbHBa-a KOjU Cy AUPEKTHO MPHUITMCHBU CTHIABY, U3TPAibH WM IIPOU3BOJIELU CPE/ICTaBa Koje ce
KkBaIH(UKY]jy ce yKIbYdyjy Y HaOaBHY BPEAHOCT TOT CPEACTBA U TO J0 OHOT IEPHO/IA Kajla Cy Y CYILITHHU 3aBPLICHE
CBE aKTHBHOCTH HEOMXOIHE Ja OM ce CpeCTBO MPUIPEMMIIO 32 IUIAHUPaHy ynoTpely miu nponajy. Cpencrsa koja
ce kBaMM(pUKYjy Ce OJHOCE Ha CPEACTBA KOjeM je 00aBe3HO MoTpeOaH 3HavyajaH BPEMEHCKU IMepuoj Aa Ou Omio
CIIPEMHO 3a CBOjy HaMepaBaHy yIoTpeOy.

Ilpuxoau Of HMHBECTHpama OCTBAPEHH HA OCHOBY IPHBPEMEHOI HHBECTHpama IM03ajMJbEHHX CpE/CTaBa ce
0/Ty3MMajy O] HACTAINX TPOIIKOBA N03ajMJbHBakha HAMECHEHIX 32 (PMHAHCHPAE CPENICTaBa KOja ce KBATUPHUKY]Y.

CBH OCTaNM TPOIIKOBH M033jMJbHBaha Ce MPHU3HAjy y pauyHy JOOUTKA M TYOUTKA Y IIEPUOTY Ha KOJH CE€ OJTHOCE.
IIpepauyHaBame H3HOCA y CTPAHUM CpeACTBHMA M1ahama

ITocrnoBHe mpoMeHe y CTpaHHM CpeACTBHMMA Iurahama TOKOM TOAMHE IpepadyHaBajy ce y AWHApe MO 3BaHWYHOM
Kypcy BaxeheM Ha J1aH cBaKe pOMEHe.

CBe mosunmje cpeacraBa W obaBe3a y CTpaHUM CpelNcTBHMa Iutahama ce MpepadyHaBajy y HBHXOBY AWHAPCKY
NPOTHBBPEIHOCT MO CPEeIeM Kypecy, BakehemM Ha maH OuiaHca CTama; OCHM aKO YrOBOPOM O KPEIHUTY H
(bMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje ApyTraduje Iperu3upaHo.

ITo3uTHBHE U HEraTHBHE KypCHE pa3jIMKe HACTalle [0 OCHOBY MpepavyyHaBama JIEBU3HUX H3HOCA KIIKE CY Y KOPHUCT
WM Ha TepeT OuiaHca ycrexa, ocuM edekara BalyTHE Kiay3yle Dyropo4HHX o0aBe3a y JAMHApHMa Ca BaIyTHOM
KJIay3yJloM, KOjH Cy, Yy ckimagy ca paoMalMM NpONHCHMA, HMCKa3aHW Ha OCTAlIMM aKTHBHUM BpPEMEHCKUM
pasrpannuerbuMa. CpasMepHH W3HOC pasrpaHHYeHHX edekaTa oOpauyHaTe YyroBOpEHE BaJyTHE KIay3yle HpPEeHOCH
ce Ha padyHe pacxojia U MPHUXoJia 1o OCHOBY edhekara BaTyTHE Kiay3ylie, Ha AaH focreha ob6aBe3e 0 OCHOBY KOjHX
cy TH eexTH 0OpadyHaTH.

HemaTepujanna ynarama

Hemarepujanna ymarama cy y kmurama JlpymTsa ncKa3aHa 1o HaOaBHO] BPEIHOCTH, YMAamEeHO] 3a aKyMYJIHpPaHy
HCTIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTyallHe TyOuTKe 071 06e3Bpehema.

Hemarepujanna ynaramwa o0yxBarajy ynarama y codTBep, JIULEHIE U CIMYHA TIPaBa CTeYeHa KYIIOBUHOM U OTHHCY]jY
ce y poKy of 5 roauHa.
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HOPEIJIEN 3BHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITOJIMTUKA (nacraBak)

Hemarepujanna ynarama (HaCTaBak)

ITopex HaBemeHoOr, HEMaTepHjalHa yllarama O0OyXBaTajy M MHTEpHO T'€HEpHCaHy HeMaTepHjalHy MMOBHHY Koja ce
MIPETeXXHO CACTOjH O] yjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha IpPOjeKTHMa 3a Koje pyKOBOACTBO JlpymITBa cmarpa 1a cy
HEONXOJHH Yy LWbBY yHampehema IocioBama Kpo3 pacT oOuMa Ipojaje, pas3Boja HOBHX IIPOHM3BOJA U
PEKOHCTPYKIMje MaJONpOAajHAX OOjexara M yiarama y pa3Boj CEPBHCHO IHCTPHUOYTHBHE MpeXe 3a IUPEKTHY
IpoJajy KymimMma 0e3 HOocpeJHHKa paay OCTBAapHBama HajBUINHX IpOIIEHAaTa Mapike 3a Koje PYKOBOJCTBO OYEKyje
€KOHOMCKE KOPUCTH y HApEAHUM HEepUOHMa.

HabaBHa BpemHOCT (IleHa KoIUTama) 3aceOHO CTeUeHe HeMaTepHjallHe MMOBHHE CE CacTOjH Of HabaBHE IleHE
yKJbYdyjyhn yBO3HE LapHHE W IOpe3a M0 OCHOBY IpoMeTa KOjU ce He pedyHampa, HaKOH OJOWTKA TPTOBHHCKHX
HonycTa 1 pabata 1 GMI0 KaKBUX JUPEKTHO MPHUITHCHBUX TPOIIKOBA IIPUIPEME UMOBUHE 32 HAMCH-CHY YIIOTpeOy.

JIMpEeKTHO MPUMHCHBUX TPOLIKOBH CY:

- TPOIIKOBM NpHMama 3amocieHux (mepmuucanux y MPC 19) Hacrammx AUpEeKTHO y TIpoIecy HoBOhema
HUMOBHHE y PaJHO CTaIbE;

- mpodecHuoHaTHe HaKHAJE HAcTajle AUPEKTHO Y MPOLeCy JOBOherma MIMOBHHE Y PAIHO CTamke; U

- TPOIIKOBHU TECTHpama MPaBIIHOT (YHKINOHHCARka IMOBHHE.

ITpu3HaBame TPOIIKOBA y KEbUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH HEMAaTepHjaiHe HIMOBHHE NPECTaje KaJla Ce HMMOBHHA HaJla3H
y cTamy MoTpeOHOM Aa OM MOorja Ja (GYHKIMOHHIIE Ha HAYWH KOjH je PYKOBOACTBO mpeasueno. Ctora, TPOIIKOBH
KOjH HacTaHy TOKOM Kopuinhema WM HMOHOBHOT pacnopehuBama HemarepujaqHe UMOBHHE HE YKIbY4Yjy c€ y
KEH-UT'OBOJICTBEHY BPETHOCT T€ HMOBHHE.

W3HOC HeMarepHjajHe UMOBHHE Ca OIPaHHYCHHM KOPHCHHM BEKOM KOja ce aMOpTH3Yje, Ce allolupa CHCTEMATCKH
TOKOM HCHOT KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMopTH3aldje 3alouYHie KaJa MMOBHHA IIOCTaHE pACIHOJIOKHBA 32
yrnoTpeOy, OJHOCHO KaJia Ce Halla3W Ha JIOKAIUjH U Y CTamby CIPEMHOM 3a [OCJI0Bakhe Ha HAUHH KOjH je PYKOBOJCTBO
[peIBU/ICIIO.

AMopTH3anyja mpecTaje Ha paHdju ol cieaeha IBa gaTyMa: IaTyM Ha KOjH e HMOBHHA KIacH(HKYje Ka0 HIMOBHHA
KOja ce IpKH 3a MpoAajy (WM Ha KOjU ce YKJbydyje y TpyIly 3a oTyheme Kiacu(rukoBaHy Kao rpyra Koja ce IpiKH 3a
npoaajy) y ckiaaxy ca MCOU 5 wnn Ha naTym Ha KOjH MpecTaje MpH3HaBakhe UMOBHHE.

Kopumthenn Meron aMmopTu3anuje ojpakaBa AWHAMHKY KojoM ce odekyje nma he [lpymrBo TpommTn Oynyhe
€KOHOMCKE KOPHCTH OJi UIMOBHHE. AKO ce JMHAMHKa HEe MOXKE IO0Y3JaHO YTBPIWMTH, KOPUCTH C€ NMPaBOJIMHHjCKH
(TUHEapHU) METO/I.

HexpeTHunHe, NOCTPojeba U oNpemMa

IToyeTHO Mepere HeKPETHHHA, TIOCTPOjerba 1 OTIpeMe, KOji HCITyhaBajy YCIOBe 3a PU3HABAGE CPECTaBa, BPIIHU Ce
10 HabaBHOj BPEAHOCTH.

Ha0aBHy BpeHOCT YHHH BPEIHOCT 1Mo (GakTypu noOaBibaua, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPONIKOBE HabaBKE M TPOIIKOBE
noBohema cpecTBa y cTame (yHKIMOHAIHE IPUITPaBHOCTH, YMambeHa 3a OMII0 KOje TProBHHCKE MOITyCcTe U padare.

Haxnamau m3many 3a HEKpEeTHHHE, TOCTPOjeha U OIpeMy MPH3HAjy ce Kao CPEeACTBO CaMo Kaja ce THM H3JaluMa
o6oJbIIIaBa CTamke CPECTBA H3HA HETOBOT IPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTAaHAapAHOT yInHKA. CBH OCTalI HAKHAJHO
HaCTaJIM M3/JalH IPU3HAjy Ce Kao Pacxo]] y HEPHOLY Y KOjeM Cy HaCTalu.

HexkpeTtHuHe, MOCTpojema U ONPeMa HaKOH MOYETHOT MPU3HABakha UCKa3yjy ce Mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMAahECHO] 32
YKYIaH U3HOC 0OpauyHaTe aMOpTH3allMje U YKyIIaH U3HOC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

AMopTH3anyja ce paBHOMEPHO 0OpadyHaBa Ha HabaBHY BPEJHOCT OCHOBHHX CPE/ICTaBa MPHMEHOM cieiehX TouIIBIX
CTOIa, Ca IIJBEM JIa CE CPEJICTBA Y TIOTITYHOCTH OTIHIILY y TOKY FHXOBOT KOPHCHOT BeKa Tpajarba:

I'paheBuncku o0jexT 1.5% - 10%
Ormpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKaI[IOHA OTIpeMa 7% -11%
[TyTHHuKa BO3MIA 15.5%
Hamemraj 11% - 16.5%
PauyHapn 20%
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3.

3.6.

3.7.

3.8.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTHUKA (nacraBak)
HHBecTHIMOHE HEKPETHHHE

VuBecTnnnone HekpeTHHHe JlpymTBa Cy HEKpeTHHHE Koje J[pymTBO, Kao BIIACHHK, IPXH pagdl OCTBapUBama
NIPUXOJIa OJ] N3/aBara HEKPEeTHUHE WX paay yBehama BpeAHOCTH KalnTala WM Paad U jeIHOT U JPYrorT, a He paau
yrmoTpebe 3a mpyXame ycliyra WM 3a HoTpebe aJMUHHCTPATHBHOI IIOCIOBaka WIH IIPOJaje y OKBUPY PEIOBHOT
MOCJI0Bata. [I04eTHO Meperme MHBECTHIHOHE HEKPETHUHE NPHWIMKOM CTHLAEka BPIIHM ce 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH
WM LEHH KOIITamba. HakoH MOoYeTHOr NMpH3HaBamba, HAKHAJHO MEPeHe HHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE BPIIH ce 110 dep
TPXKUIIHO] BpeAHocTH. JloOMIM WM TyOHMUIM KOjU TpOW3WiIa3e W3 HpoMeHe (ep BPEAHOCTH HHBECTHULHOHE
HEKpeTHHHE, IPH3Hajy ce y OMIIaHCy ycrexa Ieproia y KOM Cy HacTalH.

YMameme BpeJHOCTH MaTepujajiHe HMOBHHE

Ha cBaku nmatym Omnanca crama J[pyInTBO IpencruTyje KEbHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjaIHe NMOBHHE 1a 01
YTBPAWIO TOCTOj€ JIM HAroBEIITaj! /2 je JOLUIO 0 ryOuTaka yciel yMamemha BPEIHOCTH HaBeAeHE UMOBHHE. AKO
M0CTOj€ TaKBe Ha3HAKe, MPOLEHYje ce HaJOKHAIUBH U3HOC CPEICTBA ja OM ce MOTao yTBPAUTU €BEHTYAIHHU I'yOHTaK
HACcTao yMamemeM. AKO HUje Moryhe NMpoIeHUTH HaJlOKHAIMBH M3HOC TOjeIMHOT CpeAcTBa, JpymTBo mpouemyje
HAJIOKHAJMBH U3HOC jeIMHUIIE KOja TEHEepHIe HOBAIl a KOjOj TO CPEACTBO NMpHUIIaa.

HanoxnajuBa BpeJHOCT je HETO NPOJAjHA IEHAa WJIM BPEIHOCT y yNoTpeOH, 3aBHCHO OJ TOra Koja je BHIIA. 3a
notpede MpOLEHe BPEOHOCTH Y YNOTpeOH, mpouemeHn Oyayhu HOBYAHHM TOKOBHM JAWCKOHTYjy C€ 0 CaJallibe
BPEIHOCTH NMPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE IIPe ONOpe3MBarba Koja oJpaXkaBa Calallliby TPXKHIIHY IIPOLEHY BPEMEHCKE
BPEIHOCTH HOBIA U PH3HKE CHelU(UIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TpoLeheH HaIOKHAANBU U3HOC CPEACTBA (WK jeAWHHIE KOja TeHEepHIIe HOBALl) MAabH O KEbHT'OBOACTBEHOT
W3HOCA, OHJA CE KIbUTOBOJCTBEHH H3HOC TOTa CpeicTBa (WIM jeIWHUIE KOja TeHEpHIIe HOBAall) yMamyje I0
HaJIOKHaJJUBOT M3HOCA. ['yOULM 071 yMamema BPEJHOCTH MPH3HAjy Ce OJMax Kao pacxoj, OCUM aKO CPEACTBO HHje
3eMJBHILTE WM 3rpaja Koje ce He KOPHUCTH Ka0o MHBECTHIMOHA HEKPETHUHA KOja je UCKa3aHa 10 PEeBaJOPH3UPAHOM
U3HOCY, Y KOM CIIy4ajy ce ryOMTaK OJl yMamema HCKa3yje Ka0 CMameHhe BPEIHOCTH HACTaJo PEBAIOPH3allNjoM
cpencTsa.

Ko HakHaJHOT MOHHULITEHA I'YOUTKA O yMamCHha BPEIHOCTH, KIbUTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA (jeAMHHIE KoOja
reHepHIIe HOBall) MoBehaBa ce 10 PeBHIMPAHOT MPOLCHEHOT HAIOKHAIWBOT H3HOCA TOTa CPE/ICTBA, IIpH YeMy Beha
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT HE MpeMalllyje KEHIOBOJICTBEHY BPEIHOCT Koja Ou Omina yTBpheHa na y mMpeTXOaHUM
roJHaMa HHje OMJIO MPU3HATUX TyOHTaka HAa TOM CPEACTBY (jEAMHHUIM KOja TEHEpHIIEe HOBAIl) YCIEA yMamemha
BpeaHOCTH. [IoHMIITeHE TyOUTKa 01 yMambeha BPEJHOCTH 0J]MaX ce IPH3HAje Kao IPHXO/, OCHM aKo Ce MPEIMETHO
CpPE/ICTBO HE MCKa3yje IO MPOLEHEHOj BPEIHOCTH, Y KOM CIIy4ajy ce IMOHHIITeHhe I'YOUTKA 0] yMamemha BPEeIHOCTH
rcKa3yje kao nmosehame ycien pepaigopusaimje.

Ha man 31. memem6pa 2012. roamue, [pymTBO HHje BPIIMIO MPOIEHY IOCTOjalka MHIWIHMja O TOME Ja I je
BPETHOCT MaTepujaHe UMOBHHE 00e3BpeljeHa.

JIu3uHr

JlusuHr ce knacuukyje kao GUHAHCHjCKU JIM3UHT Y CBUM CIy4yajeBUMa Kaja ce JIM3UHIOM, Ha KOPHCHUKA JIN3UHTA,
npeHoce y HajBehoj Mepy CBU PU3HWIM U KOPUCTH KOJU TPOM3JIa3e M3 BIACHUIITBA Hal cpeacTBHMa. CBaKH Ipyrd
JIM3HHT ce Kiacu(UKYje Kao ONepaTUBHU JIM3HHT.

ZI[QYHJTBO Kao JaBaJiall JU3WHTa

IIprxox MO OCHOBY OIEPATHBHOT JHM3MHra (IIPUXOJ O PEHTH) MpPH3HAje ce MPUMEHOM JIMHEeapHe METOHe TOKOM
TIepHoJa Tpajarba JN3MHra. MHINPEKTHH TPOIIKOBH HACTAIH Yy MPErOBOPHMa M YrOBAPAREM OIEPATHBHOT JIM3MHTA
J0Najy ce KEbUTOBOJICTBEHOM H3HOCY M3HAjMIBEHOT CPElCTBA W TPU3HAjy Ce Ha MPOIMOPIHOHAIHO] OCHOBH TOKOM
NeproJa Tpajarba JIM3KHTa.

JIpYIITBO KA0 KOPUCHMK JIM3MHTA

Cpencrsa Koja ce ipe 10 YroBopuMa 0 ()MHAHCH]CKOM JIM3UHTY c€ MPBOOUTHO MPHU3HAjy Kao cpeacTsa JIpymrsa no
CaJallk0j BPeAHOCTH MUHIMAIIHHX paTa JIM3MHTA YTBpheHNX Ha MmodeTKy nepuoja amsuHra. Oarosapajyha o6asesa
IpeMa JaBaolly JIM3HHTa ce yKJbydyje y OmIanc cTama Kao 00aBe3a o (UHAHCH]CKOM JIU3HHTY.

IInahame para musmuHra ce pacnopelyje namel)y dpuHaHCHjCKMX TPOLIKOBA M CMamkema 00aBe3a Mo OCHOBY 00aBe3a
JIM3UHTA Ca IIMJbEM MOCTH3amba KOHCTAHTHE cTore yyenrha y HEeM3MHPEHOM H3HOCY oOaBe3e. OUHAHCH]CKH PACXOIH
ce NpH3Hajy 0Max y OMIIaHCy ycrexa, OCHM aKo ce JUPEKTHO MOTY MPHUIIMCATH CPEICTBIMA Koja ce 0Cloco0JbaBajy
3a ynotpeOy, y KojeM ce ciydajy KamuTaiu3yjy y CKJIaay ca OMNIITOM IOJMTHKOM JpyIITBa O TPOIIKOBHMA
no3ajMJbHBamba (HaromeHa 3.2.).
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3.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

MPETJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)

JIu3uHr (HacTaBak)

Pare mo ocHOBY omepaTHBHOT JHM3HMHTA CE TPU3HAjy Kao TPOIIAK Ha JIMHEAPHO] OCHOBH 3a BpEeME Tpajama JIM3HMHTA,
OCHM KaJla TIOCTOjU HEeKa Jpyra CHCTEMaTcKa OCHOBa Koja 00Jbe OJICIMKaBa BPEMCHCKH HIA0JNIOH TpPOIICHA

€KOHOMCKHUX KOPUCTHU O/ I/I3HajMJ'beHOF cpeacTaa.

JpylmTBo Kao KOPUCHMK JM3MHTa (HaCcTaBaK)

VY cnyuajy kaga ce on1o0paBajy JU3UHT OJAKIIHMIE, OHE yJa3e Yy cacTaB ONEPAaTHBHOT JIM3WHTA U MPU3HAjJy ce Kao
o0aBe3a. YKyITHa KOPHCT O[] OJAKIINIA IPU3HAje c€ Ka0 CMambEemhe TPOIIKOBA H3HAjMJbHBAKka HA JTMHEAPHO] OCHOBH,
OCHM KaJia IOCTOjH Heka Jpyra CHCTEMaTCKa OCHOBa Koja 0oJbe OJCIMKaBa BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOIICH:A
€KOHOMCKHUX KOPHCTH O]l U3HAjMJbEHOT CPEICTBA.

3amanxe

3anmxe ce HCKa3yjy MO IEHH KOIUTamba WM M0 HETO MPOJajHOj BPEJHOCTH y 3aBUCHOCTH OJ TOTa Koja je HIDKa.
Ha6aBHa BpenHOCT yKIJby4yje BpeqHOCT MO (hakTypu 100aBjbada, TPAaHCIOPTHE M 3aBUCHE TpoukoBe. Heto mpomajHa
BPEIHOCT je IIeHa IO KOjOj 3aJIuXe MOTY ONTH MpoJaTe Y HOpMaJHUM YCJIOBHMA MOCIOBama HAKOH YMamkema IICHE 3a
TpomIKoBe mpoaaje. OOpadyH n3nasa (yTpoIlKa) 3aIixa BPIIH Ce [0 METOH MIOHACPUCAHE IIPOCEYHE LICHE.

TepehemeM ocTaanx pacxoja BPLUIM CE UCIPaBKa BPEAHOCTH 3alliXa y ClydajeBHMa Kajla Ce OLCHH [a je MOoTpeGHO
CBECTH BPEIHOCT 3aJIMXa Ha BbUXOBY HETO MPOJajHy BpeIHOCT. 3a omreheHe 3arxe U 3arXe Koje Mo KBATUTETY He
0/IrOBapajy CTaHAapANMa BPIIH ce OAroBapajyha ucrpaBka BPeAHOCTH, W CE Y LEIOCTH OTIHCY]Y.

Ydemhe y kanuTaay 3aBUCHUX NPABHUX JHILA

VYuemha y kamuTanmy 3aBUCHHX IPaBHUX JIMNA y 3€MJbH Cy INpHKa3aHa MO0 HAaOaBHOj BPEIHOCTH YMAamCHO] 3a
UCIPaBKy BPEIHOCTH MO OCHOBY MMITAPUTETHUX I'yOUTaKa MM NPOLECHEHO] (ep BPEIHOCTH.

VYuemha y xamurtany 3aBHCHHX NPaBHHX JIHIA Y WHOCTPAHCTBY IIOYETHO Ce NMPHU3HAjy IpeMa HabaBHO] BPETHOCTH
M3BpLICHHX yiarama yBehaHoj 3a penHBeCTHpaHy TOOHUT M YMAambECHO] 3a MCIIPAaBKY BPEIHOCTH IO OCHOBY YMambeHha
BPEIHOCTH.

DUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

DuHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH Ce€ HHHUIMjaTHO BPEAHYjy TO ¢ep BpeOHOCTH, yBehaHOj 3a TPOIIKOBE TpaHCAaKIIHja
(M3y3eB (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa WM (GUHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy Mo ¢ep BpEeIHOCTH Kpo3 OMIaHC
ycnexa), KOju Cy JAMPEKTHO MPUIUCHBAHU HA0aBIM WIM €MHUTOBamYy (DUHAHCHCKOT CpelIcTBa MM (DUHAHCHjCKe
obasese.

dunancHjcka cpencTBa u GUHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBUIICHTUPAjy Y OMaHCy cTama JlpyliTBa, 0] MOMEHTa Kaja ce
JpymTBo yroBopHHM ojapendamMa Be3aio 3a WHCTpyMeHT. KymoBmHa wim mponaja (UHAHCH]CKHX CpelcTaBa
MpHU3HAje ce MPUMEHOM Oo0padyHa Ha JaTyM IOpaBHama, OJHOCHO JaTyM KaJa je CPeICTBO HCIIOPYYEHO NPYTroj
CTpaHH.

OduHaHCHjCKa CPEeNCTBa MPECTajy Na ce MpHU3Hajy Kaaa JpymTBo W3ryOu KOHTPONY Hal YTOBOPEHHM IpaBUMa Haj
THUM MHCTPYMEHTHMa, IITO ce JiellaBa KaJa Cy npaBa Kopuinhema HHCTpyMeHaTa peali30BaHa, HCTEKIIa, HalyITeHa
w ycryibeHa. GuHaHcHjcKa o0aBe3a MpecTaje aa ce Ipu3Haje Kaja je ob0aBesa mnpeziBuheHa yroBOpoM UCIYHCHa,
OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

a) Yuewha y xanumany ocmanux npasHux auya

VYuemha y kanwramy ocTaaMX TpaBHHUX JIMIA, 3a KOje HE ITOCTOjH aKTHBHO TPXKUINTE W TPXKUIIHE BPEIHOCTH,
BPEIHOBAHA Cy MO HA0ABHO] BPEAHOCTH YMambEHO]j 3a UCIPABKY BPEIHOCTH.

6) Ocmanu 0yeopoyHu punancujcku nAacmManu

Ocranu KyropouHy (pUHAHCHjCKH IUTACMaHH CacToje ce OJ] MOTPaKHBamba 10 OCHOBY CTAMOCHHX KpEeIuTa IaTHX
pamanmuma JpymTBa ca pokoM oTmiate 10 20 roadHa, MCKAa3aHHX 110 HOMHHAIHO] BPEJHOCTH KOja OJpakaBa
cajanimky BpeaHOCT OyayhnMxX HOBYAHMX TOKOBa AMCKOHTOBaHY YrOBOPDEHOM KamMaTHOM cTomoMm. Ilo mporeHu
pykoBoacTBa edektu HenpuMmewuBama MPC 39 “Ounancujcku MHCTpyMeHTH: [Ipn3HaBambe M oaMmepaBarbe” IO
KOME ce JIyropoYHa MOTpakKHuBama BPEIHYjy MO0 aMOPTH30BAaHOj BPETHOCTH MPUMEHOM e(EeKTUBHE KaMaTHE CTOIe
HHCY OJ1 MaTepHjaJIHOT 3Ha4aja 3a QUHAHCHjCKe M3BEIITAje TOCMaTpaHe y HEeIHHH.
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3.11.

3.12.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacTraBak)
DUHAHCUHjCKH HHCTPYMEHTH (HACTaBaK)
8) Ilompaoicusara 00 Kynaya

INoTpakuBama o Kymala MCKa3aHa Cy MO HUXOBOj HOMUHAIHO] BPETHOCTH, YMambEHOj 3a HCHpPaBKe BPEIHOCTH
HEHAIIaTHBUX MOTpaXKMBama. MIcrpaBka BpeJHOCTH MOTPakUBamkba 0J] Kylalia ce BPIIM Ha TepeT OMIaHca ycrexa 3a
CBa MOTpakMBama oJ] JoMahMX Kylama ¥ Kynama y MHOCTPAHCTBY Koja HHCY HaruiaheHa y poky ox 180 maHa of
nmaryma pocneha, yMameHa 3a M3HOC o0aBe3a IpeMa THM KymiMma. HeHamaTuBa MOTpakuBama ce OTIHCYjy Ha
OCHOBY CYJICKE OJUTyKe, IIpeMa JIOTOBOPY O ITOpPaBHAKY M3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa MM HAa OCHOBY OJUTyKe YTIpaBHOT
onb6opa Jlpymirea. 3a moTpakuBama O] MOBE3aHMX JIMIA Ce He BPIIHU UCIIPaBKa BPEIHOCTH.

2) Tomosuna u comoguncku ekeusaienmu

VY u3BemTajuMa 0 TOKOBUMA FOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ IO/IPa3yMeBajy HOBUAHA CpEICTBA y OJarajHd U HOBYaHA
CpelcTBa Ha payyHHMMa KOJ MOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBMHCKM €KBHBAJICGHTH Cy KPaTKOPOYHA, BUCOKO JHMKBHAHA
ynarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3HaTe M3HOCE TOTOBHHE M HUCY IOJ 3HA4YajHUM YTUIajeM PHU3HKa MIPOMEHa
BpenHOCTH. ['0TOBHHCKE €KBHMBAJICHTE IPECTAaBIbajy OPOUCHH IEIO3UTH KOJ NOCIOBHUX OaHaka Ha mepuon 1o 90
JlaHa.

0) Obasese npema 006asbLavuMa
O6aBe3e npeMa 100aBbayrMa ce MPOICHY]Y 0 BUXOBOj HOMHHAIHO] BPSTHOCTH.
) Obasese no kpeoumuma

ObaBe3e 1Mo KpeIuTHMa ce MOYETHO MPU3HAjy 1Mo (ep BPEIHOCTH, YMAHECHO] 332 TPAHCAKIMOHE TPOLIKOBE, & HAKOH
TOra ce HCKa3yjy II0 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH y3 NpPUMEHY YrOBOPEHE KaMaTHE CTOIE KoOja anpoKCHMHpPa
e(eKTUBHO] KaMaTHO]j CTOITH

ITope3 HA JOGHTAK M OCTAIH OPE3U U OMPUHOCH
a) Texyhu nopes na 0obumax

Texyhu nope3 Ha 1o0OHTaK IpeCTaB/ba U3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa IPUMEHOM IIpONKcaHe nopecke crome ox 10% Ha
OCHOBHIY yTBpheHy mopecknM OHIIaHCOM, KOja IIPEACTaBIba U3HOC HOOUTKA IIpe OIOpe3nBama 0 0N0UTKY edekaTa
ycknahuBama HpHXoJa M pacxoja, y CKIagy ca mopeckuM mpomucuMa PemyOiuke CpOuje, y3 ymameme 3a
IpONKCaHe MOpecke KpeauTe. Y CKIaly ca M3MeHaMa MOPECKHX MpoNuca, CTONa Mope3a Ha JOoOHTaKk Koja ce
puMemyje HakoH 1. jaryapa 2013. roxune je 15%.

3akoH o0 mope3y Ha noburak PenyoOnmke CpOuje He mpeaBuha na ce mopecku ryounn u3 tekyher mepuona mory
KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mnoBpahaj mopesa miaheHor y mpeTrxoqHuM nepuoanma. Mehytum, ryouim u3 texyher
MEepUO/a NCKA3aHH Y IOPECKOM OHIaHCY MOTY Ce KOPHUCTHUTH 33 YMambere opecke 0CHOBHUIE Oyxyhux oOpadyHCKHX
Teproja, ajli He AyXe oA meT roanHa. [lopeckn ryounu Hactamu mpe 1. jamyapa 2010. roguHae MOTY ce IPEHOCHTH
Ha pauyH Oynyhux moOuraka y mepromy He Ay>KeM O JIeceT TOANHA.

6) Oonoorcenu nopes Ha dobumax

OmnoxeHu Tope3 Ha JoOUTaK ce oOpadyHaBa KopuirhemeM MeTole yTBphruBama 00aBe3a mpeMa OWIaHCy CTama, 3a
NPUBPEMEHE pa3lIMKe MNpOM3allule M3 pas3iuke Hu3Mely Mopecke OCHOBE MOTpaXHBama M 00aBe3a M HUXOBE
KBUTOBOJICTBEHE BpesHOCcTH. Oul0keHe mopecke obaBe3e ce NMPHU3HAjy 332 CBE ONOPE3MBE NPUBPEMEHE pa3iMKe.
OJu10keHa Iopecka CpecTBa ce MPU3HAjy 3a CBe OAOUTHE NPUBPEMEHE Pa3JIUKe U IIOPecKe T'yOUTKEe U KpeIuTe, KOjU
ce MOTy IPEHOCUTH Yy HapelqHe (uUCKalHe IepHoje, IO CTeleHa J0 Kojer he BEpOBaTHO MOCTOjaTH ONOPE3HUBH
JTOOUTaK OJ1 KOjer ce O/I0kKEeHa MOPEecka CPeICTBa MOTY HCKOPUCTHTH.

OpnokeHa Topecka cpeAcTBa U obaBese ce 0OpadyHaBajy MO MOPECKOj CTONH UHja ce IPUMeHa O4eKyje y IepUomy
kaga he ce cpencTBo peanmzoBaTH OJHOCHO oOaBe3a m3muputd. Ha mam 31. mememOpa 2012. roamHe, oanoxkeHa
nopecka cpesicTBa u obaBe3e oOpauyHatu cy mo cromu on 15% (31. neuemopa 2011. rogune: 10%). Omnoxxenu
Hope3 ce KIIDKM Ha TepeT WM y KOPHCT OmiaHca ycrexa, OCHM KaJa ce OJHOCH Ha IMO3MIHje KOje Ce KIbIKEe
JUPEKTHO Y KOPUCT MM Ha TepeT KaluTaua, U y TOM CIy4ajy ce OJUIOKEHH Tope3 Takohe pacnopeljyje y okBupy
KanuTasia.

8) [lopesu u donpunocu Koju He 3a8uce 00 pe3yimama

IMopesn 1 1OPHHOCH KOjH HE 3aBHCE O pe3yNTaTa HCKa3yjy ce Kao pacxoJ IepHoJ 3a KOjH Cy pa3pe3aHH.
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3.13.

4.1.

4.2.

4.3.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacTraBak)
Benepunuje 3a 3anocieHe
a) Ilopesu u donpunocu GorH0o8uUMa 3a COYUjanHy CU2ypHOCm 3anoCieHux

VY ckiamy ca mpomnmcuMa Koju ce npuMemyjy y Pemyommmm Cp6uju, [pymTBo je y obaBe3n na miaha mompuHoce
np>kaBHUM (poHIOBHMa KojuMa ce 00e30ehyje compjanHa curypHoct 3amnocienux. OBe o6aBese yKJbydyjy JOIMPUHOCE
3a 3aI0CJICHE Ha TepeT MOCI0/aBLa y M3HOCHMa 00padyHaTHM IO CTOIaMa MPOIHMCAHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM
nponucuma. JpymTBo je, Takohe, 06aBe3HO Aa of OpyTo mjara 3amocieHUX 00yCTaBU AONPHHOCE U 1A HX, Y UME
3aII0CNICHUX, YIUIaTH THM (GoHAOBUMA. JIOMPUHOCH HAa TEPEeT MOCJIOAABLA M JONPHHOCH Ha TEPET 3allOCICHOT ce
KIbIDKE Ha TepeT pacxoja Iepruoja Ha KOjH ce OTHOCE.

6) Obasese no 0CHOBY OMNPEMHUHA U JYOUTIAPHUX HA2paAOd

JlpymtBo je y o0aBe3u Ja HCIUIATH 3alOCICHHMa OTIPEMHMHE, Y 3aBHCHOCTH OJl TOJAMHA paja MPOBEICHHX Y
npenysehy, y BUCHHHM OJf TPU 3apajie Koje je 3aloCIeHH OCTBAapHO Y Mecely KOjH MPETXOAM Mecely y KojeM ce
ucmrahyje oTHpeMHHHA, OJHOCHO y BHCHHH IIpOCEYHE MecedHe 3apane uciurahene y JlpymrTBy 3a mecer Koju
MIPETXOAN Mecelly y KojeM ce nciniahiyje OoTIpeMHHHA, ako je TO 3a 3arocieHor moBosbHHje. Ilopen HaBeneHor,
JlpymtBo je u y oOaBe3u Ja MCIUaTH jyOunmapHe Harpaie 3a 20 u 30 rogusa pana y JpymTBy M 1O OJIACKY Y
NIeH3H]jy, IUIaTUBE Yy 3IaTHUM HoBuMhiMa of 3, 6 ogHOCHO 9 rpama 3iaTa.

JIpyIITBO je N3BPIIMIO pe3epBUCaba 0 OCHOBY 00aBe3a 1o HaBeAESHUM OCHOBaMa M oaroBapajyha obGenonamuBama
cy TIpUKa3aHa y HamoMeHH 28.

MOPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOLIEHA

[IpesenTannja (UHAHCHjCKUX H3BEINTaja 3axTeBa O pyKoBoiacTBa JlpymTBa kopumheme HajoopHX Moryhmx
MpOIICHA M pasyMHHX IIPETIOCTaBKH, KOje MMajy edekTa Ha TMpe3eHTHpaHe BPEOHOCTU CpeAcTaBa W obaBesa,
obenonamUBake MOTCHLIUjaTHAX MOTPAXMBaka U 00aBe3a HA JaH cacTaB/bama (MHAHCH]CKUX M3BEINTaja, Kao U
IPHUXO0Jia M pacxosa y TOKY W3BELITAajHOT mepruosa. OBe MpolLeHe U IPETIOCTaBKe Cy 3aCHOBAHE HA UCTOPH]CKUM H
ocranuM HH(pOpManrjaMa pacloIoKMBAM Ha JIaH cacTaBibamba (PMHAHCH]CKUX n3BemTaja. CTBApHU U3HOCH CE MOTY
Pa3IMKOBATH Of NPOLEHEHUX. Y HACTaBKy Cy NpHKa3zaHe KJby4YHE IPETHOCTaBKe BezaHe 3a OyayhHocT m ocramm
W3BOPH TPOIICHHBaka, HEM3BECHOCTH Ha JTaTyM OMJIaHCa CTarba Koje MPE/CTaBihajy 3HauajaH PH3HK 32 MaTepHjaTHe
KOpEKIHje U3HOoca Mo3uIHja OrtaHca ctama y cienehoj puHaHCHjCKOj TOANHY.

AMopTH3alUja ¥ CTONIA AMOPTH3aLHje

OOpauyH amopTH3alMje W CTOIe aMOPTH3allMje Cy 3aCHOBaHE Ha MPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKy Tpajama
HEKpETHHHA, ONpPEeMe M HEeMaTepHjalHUX yiarama. JeMHOM roiuiime JpyliTBO MPOIEHYje SKOHOMCKH BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHHUX MpeaBrbama.

I/IcnpaBKa BPEIHOCTH NIOTPA)KUBalba

OOpauyHai CMO HMCIPaBKY BPEIHOCTH 3a CyMIbHBA M CIIOpHA NMOTPAXMBAmba, HA OCHOBY IPOLEHEHUX I'yOuTakKa
yciie HeMoTryhHOCTH Kymala Jia UCIyHe HeolxoziHe o0OaBese. Hama mpoueHa je 3acHOBaHa Ha CTapOCHO] aHAIM3U
MOTPAKUBamkha OJ] KyIlala, HCTOPHjCKUM OTIIUCHMA, KPEITUTHHM CIIOCOOHOCTMMA HAalllMX Kyrnanma M IpoMeHama y
yCIOBUMa Tpojaje, NPWIMKOM YTBphHBama aJeKBaTHOCTH HCIPaBKE BPEAHOCTH CYMISHBUX M CIOPHHX
noTpaxuBamka. OBO yKJbydyje U MPETIOCTaBKe 0 OyayheMm moHamamy Kymana u pe3yaryjyhuM oyayhum Hamiatama.
PykoBoncTBo Bepyje nma HHje moTpeOHa NOAaTHAa HCIpaBKa BPEIHOCTH TOTpPaXMBamka, M3Y3€B pe3epBHcama Beh
MpHUKa3aHUX Y (UHAHCH)jCKIM U3BEIITajUMa.

HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIMXa

OO0pauyHaIl CMO HCTIPaBKy BPEAHOCTH 3aJliXa Ha OCHOBY IPOLICCHUX TYOUTaKa ycie] HeMOTYhHOCTH Tpo/iaje Win
peanuzanmje y mporecy Ipou3Bojme. Hamra mpolieHa je 3acHOBaHAa Ha aHANM3M KpeTama 3alliXa, HCTOPHjCKHM
OTIHCHMA, MpOLICHaMa KpeTama Ha TPXKHIUTY TIpojaje, IUIAaHOBHMa Ipojaje, MPOMEHaMma y YCJIOBHMA Ipojaje,
IpolieHe POKOBa ymoTpebe, Kao W INpPOLEHE CTama M yNOTpeOHEe BPEJHOCTH 3ajuXa, MPHIHKOM yTBphHBama
aJIeKBaTHOCTH MCIIpaBKe BpeAHOCTH 3anmuxa. OBO yK/bydyje M HpeTrnocTaBke o OyayheM NoHamawmy Kynauna M
pesyntyjyhum Oynyhum nponajama. PykoBoncTBo Bepyje Aa Huje moTpeOHa 10JaTHa MCIpaBKa BPEJHOCTH 3aJIHXa,
U3y3€eB pe3epBHcama Beh NpruKka3aHuX y GUHAHCH]CKHM H3BEIITajHMa.
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4.

4.4.

NPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITPOLIEHA (nacraBak)
®ep BpeAHOCT

®dep BpenHOCT (HUHAHCHjCKMX HHCTpPyMEHATa 3a KOje He IIOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je onpeheHa mpumeHoM
oxrosapajyhnx merona mpoueHe. JpymrTBo mpuMemyje NpopecHOHATHH CyI HPHIMKOM H30opa onrosapajyhmx
MEeTOo/ia ¥ IPETIOCTABKH.

[locnoBHa monutuka JpymrBa je aa obenonanu WHGOPMAIHje O MPAaBHYHO] BPEJHOCTU AaKTHBE U MACHBE 32 KOjy
M0CTOj€ 3BaHUYHE TPXKUILIHE MH(POPMAIje U KaJla ce MpaBUYHA BPEJHOCT 3HAYAJHO PA3JIMKYje O KEbUTOBOACTBEHE
BpenHocTd. Y PenyOmuu CpOuju He IOCTOjU AOBOJFHO TPIKHIIHOT UCKYCTBA, K0 HU CTAOMIIHOCTH U JTUKBUIHOCTH
KOJl KyIIOBMHE W IpOjaje IOTpakhWBama M OCTajlle (MHAHCHjCKE aKTHBE W IacHBe, MOINTO 3BaHWYHE TPIKHIIHE
nHpopMaImje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY pactojioxuse. Crora, IpaBUYHY BPEIHOCT HUje Moryhe Moy3JaHo yTBpAUTH
Yy OJICYCTBY aKTHBHOI Tp)KMINTa. YTpaBa JlpymTBa BpIIM NpOIEHY pH3MKa W, y ClIydajeBUMa KaJa ce OIeHH Ja
BPEIHOCT 110 KOjOj C& NMOBHMHA BOJM Y HOCIOBHHM KibMraMa Hehe OMTH pealn30BaHa, BPIIM HCIPABKY BPEIHOCTH.
[To Munubewmy pykoBoacTBa [pymTsa, U3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKUM HM3BEIITAjIMa OJpakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOJOCTOjHHja U HAJKOPUCHHU]A 32 MOTpede U3BEIITABAbA.

MMPUXOIU O ITPOJAJE
Y xu/pagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpmiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
IMoBe3ana npaBHa Juia (HaromeHa 34):
- IPUXOMH OJ1 MIPOJIaje ycIuyra 437,141 435,256
- IPUXOMHX O Ipoaje pobe Ha goMaheM TPKHUIITY 879,153 1,172,945
- IPUXO/HU O] IPOJiaje poOe Ha CTPAHOM TPIKHIITY 99,565 124,629
1,415,859 1,732,830
[Ipuxoxu ox mpoxaje Ha oMaheM TPKUIITY:
- IPUXOMH OJ TIpojiaje pobe 1,106,479 841,961
- IPUXOMH OJ NPOJiaje yciIyra 58,773 68,999
1,165,252 910,960
ITpuxoau oA Mpojaje Ha MHOCTPAHHM TPIKHIITHMA:
- IPUXOH OJ1 Ipojiaje pobe 1,164,562 1,323,867
3,745,673 3,967,657

[Mpuxoau ox mpojaje yciayra 3aBUCHUM NMPaBHUM JIMIUMA Y yKyIHOM u3Hocy of 437,141 xupana nunapa (y 2011.
roaunu — 435,256 xuibaga nuHapa) ce, HajeehuM aenom, y uzHocy o 436,760 xuspana AMHApa OJHOCE Ha MPUXOJC
O/l IPY’KCHUX LEHTPAITH30BaHUX aIMHHHCTPATHBHUX, PAYyHOBOJCTBEHHX M OCTAIUX yCIIyra 110 OCHOBY 3aKJby4YeHHX
TOOUIIBHAX YroBopa y m3Hocy o 320,007 xuspamy quHapa U MpUXojaa ol mpedakTypucama yTPOoIleHe BOJCHE mape,
KOMITPIMOBAHOT Ba3[lyXa, pacXJIAAHUX M CAHUTApHUX BoAa y M3HOCy ox 117,134 xuspana nuHapa.

a) Teozpaghcka Konuenmpayuja npuxooa 00 npooaje Ha UHOCIMPAHUM MPHCUMUMA
I'eorpad)cka KOHLEHTpaLKja IPUXOAA OJ] IPOJaje Ha HHOCTPAHUM TPXKUIITHUMA je cieneha:

Y xubagama quHapa
I'onuna koja ce 3aBpmaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop

[puxonu ox mponaje pode:

- duHCcKa 407,107 263,710
- Jlancka 201,357 183,425
- Utanuja 182,083 241,535
- llIBencka 106,158 95,541
- Benuka Bputanuja 49,911 70,217
- oCTaja TPXKHUIITa 217,946 469,439
1,164,562 1,323,867
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5. NPUXOJAU O IMTPOJAJE (nacTraBak)
0) Hugopmayuja o najeehum kynyuma

IIpuxomu ox mpoxaje mpousBoza, yciyra u pobe y 3eMJbH y yKymHOM m3Hocy o 1,165,252 xmipama munapa 3a
ToAnHy Koja ce 3aBpmaBa Ha ngaH 31. memembpa 2012. rommue (y 2011. rommmm — 910,960 xmipama nuHapa),
YKIJbY4Yjy IPUXOAE O[] IPOJaje OCTBApEHE pean3anujoM cienehuM Haj3HaYajHUjUM KYIIHMa y 3eMJbU:
Y xubagama 1uHapa
I'onuna xoja ce 3appmaBa
31. nenemopa

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

Hasuse xkynya: pesusop
Arpomapker 1.0.0., Kparyjesaig 59,083 23,901
Worksmart x.0.0., [Tupor 45,074 11,825
GP Auto Shop 11.0.0., JTazapesaig 35,694 27,591
Agropharmacy 11.0.0., Hou Cag 30,694 18,086
Cewme IIpomer 1.0.0., ITerpoBar 26,821 20,339
Prim 1.0.0., Kocronarg 22,259 14,741
Bucok IIpomert 1.0.0., [Tupot 20,713 24,942
GRS Inzenjering 1.0.0., Beorpan 20,137 16,153
Nissal 1.0.0., Hum 18,885 17,174
Ema 1.0.0., Knuh 18,736 13,800
Tigar Tyres x.0.0., [Tupot 10,085 165,678
Sedam Trading 1.0.0., baOyniauma 3,298 12,794
Ocranu Kymmu 853,773 543,936
1,165,252 910,960

6) Jloyupanocm cmanne umosune

Cga cranHa uMoBuHa [lpymTBa, He yKIbYydyjyhu puHAHCH]jCKE HHCTPYMEHTE, JIOLMpaHa je Ha TepuTopuju PemyOmmke
Cp6uje 1 nckazaHa y oBUM (pMHAHCHjCKMM H3BellTajuMa Ha naH 3 1. geuem6pa 2012. roqune y uzHocy ox 1,746,678
xmwbana auHapa (31. neuembap 2011. romune: 1,477,539 xmwpany nuHapa).

6. NPUXOU O AKTUBUPAIA YUUHAKA

[Ipuxonn on akTUBHpama YYMHAKA 32 TOAWHY Koja ce 3aBpmana 3 1. genemOpa 2012. roguHe y YKYITHOM H3HOCY OJ
38,666 xmpana qurapa (y 2011. romunu — 118,160 xuspaga auHapa) ce OMHOCE HA AUPEKTHO MPHITHCAHE TPOIIKOBE
NIpUMarba 3aMoCciIeHNX HeMaTepHjallHAM yiarambiMa y IPUIPEMH M HEeKpeTHHHaMa, a 0 OCHOBY aHIa)KoBama Ha
Behem Opojy npojekara. PykoBoncteo [lpymiTBa cMaTpa Jia Cy HaBeJeHa yllarama HEOlXO/Ha y IUJbY yHampehema
MOCJIOBaa Kpo3 pacT oOnMa Ipojaje, pa3Boja HOBHX IIPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIHMje MaJONPOAajHAX M CKJIAQIUITHIX
o0jekara, 3a Koje pyKOBOJCTBO OYEKYje EKOHOMCKE KOPHCTH Y HApEIHUM MEPUOTIMA.

7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesuzop
TpomkoBu MaTepujaia u ambamaxe 38,244 60,980
TporkoBu Ma3yTa 66,021 57,519
TpomKoBHU eNeKTpUYHE CHEPTH]E 24,273 39,523
TpoIIKOBU OCTAJIOT TOPHBA U Ma3HBa 20,165 20,338
TpomkoBH XeMHKaJIH]ja 5,290 5,341
TpoIIKOBH KaHIIENIapHjCKOT MaTepujana 3,928 5,052
TpomKoBH OCTAJIOT MaTepHjaia 2,818 3,962
160,739 192,715
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8.

10.

“THUTAP” A.J., TAPOT

TPOIIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIA IMYHU PACXOJHN

TpOILIKOBH HETO 3apajia

TpOIIKOBH MMOpe3a U AONPHHOCA Ha 3apajic Ha TepET 3al0CICHUX
TpoIKoBH Mope3a ¥ AONPHHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MOCI0/aBIa
ITpuMam-a wiaHOBa YIPABHOT U HAaJ30pHOT 0100pa

TpOLIKOBH MPEBO3a 3aMOCICHUX

Ocrany JTUYHU PacXoau

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALMJE U PESEPBUCAIBA

Tpomkosu amoptuzanuje (Haromere 17 u 18)
TPOIIKOBH IyTOPOYHHUX PE3ePBUCAA

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXO/JHU

OcrTaie HePOU3BOIHE YCITyTe

TpomkoBu 3akymna

TpaHCIIOPTHU TPOLIKOBU

TpolkoBy pekame U Mpornaraszie

TpoIIKOBY aIBOKATCKUX U JPYTUX KOHCYJITAHTCKUX YCIyra
Tporkou 06e36ehema

TpolkoBu penpeseHranuje

ITT ycmyre

TpoIIKOBY IUIATHOT TIpOMeTa

TpomkoBu ofpxKaBama U ONpPaBKe

TpomkoBH KOMyHaIHHX YCIyra

TpomkoBH OCTanMX Mopes3a U JOIPUHOCA
Ipemuje ocurypama

TpomkoBy uiaHaprHa

31paBCcTBEHE yCIIyre

TpomkoBY H3BO3HHX IIOCIOBA

TpomkoBu cajMoBa

TpomkoBY KyITypHHX H CIOPTCKHX MaHH(ecTanuja
TporkoBy cTpy4yHOr 00pa3oBama

Crunenuje 1 KpeuTH CTyIeHTUMA U yYeHUIIMMa
Ocrano

Y xuwbagama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
292,263 285,371
115,210 112,269
73,484 71,387
5,080 9,088
14,821 14,148
24,010 27,689
524,868 519,952

Y xu/pagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpmiaBa
31. nenemopa

2012, 2011.
Pesusujy

0basuo opyau

pesusop

53,800 49,977
3,327 1,931
57,127 51,908

Y xubanama AuHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011,
Pesusujy

o0basuo opyau

pesusop

57,609 86,704
34,816 50,912
26,431 27,886
19,806 12,979
12,687 11,526
11,861 10,701
11,715 8,883
11,237 11,300
11,118 9,247
11,100 12,364
11,088 10,613
8,759 5,302
7,816 9,796
3,908 1,857
2,748 6,448
2,417 6,984
1,577 5,689
1,498 8,267
858 2,363
270 1,708
14,428 13,728
263,747 315,257
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11.

12.

13.

14.

OPUHAHCHJICKHA ITPUXOIU

IIpuxomm ox yuemrha y nobutn:
- 3aBHCHA IIpaBHa JIIA y 3eMJbH (HamoMmeHa 34)
- IOBE3aHa MPaBHa JIMLA Y HHOCTPAaHCTBY (HamoMeHa 34)

IIpuxonu on kamara:
- 3aBHCHA IIpaBHA JIIA y 3eMJbH (HarmoMmeHa 34)

Tlo3uTHBHE KypCcHE pa3iuke
IIpuxoau on xamata
Ocranu (GUHAHCH]CKH IPUXOAN

OUHAHCHUJCKH PACXOIHU

Pacxonu xamata
Herarusue kypcHe pazinke
Ocranu (GUHAHCH]CKH PAcXOIH

OCTAJIM TPUXOIH

Jo6um ox mpeHoca HeKpeTHHHa (HaroMeHa 18)

Edexru BpeqHOBama HHBECTUIIMOHNX HEKPETHHHA (HarmoMeHal8)

Job6uu ox nponaje HekpeTHHHA (HaroMeHa 18)
JoGuim oz mpojaje OCHOBHUX CpeJICTaBa
Ocrano

“THUTAP” A.J., TAPOT

¥ xu/pajama AMHApa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
peeusop
19,000 203,380
27,751 19,456
46,751 222,836
9,036 -
37,130 78,537
4,147 2,900
20 -
97,084 304,273

Y xuspagama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
418,408 303,102
200,295 71,045

36,398 65,299
655,101 439,446

Y xubagama 1MHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpuaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
351,258 183,019
271,444 -
- 98,121

- 14,182
25,153 15,508
647,855 310,830

Jobui ox mpeHoca HEKPETHUHA UCKa3aH! y YKYITHOM u3Hocy on 351,258 xuspana auHapa y eJoCcTH ce OTHOCE Ha
edexTe mporeHe rpal)eBUHCKIX O0jexara MPEeHeTHX 3aBHCHUM JPYIITBHMA y WJbY JOKaNHTAIM3aIMje (HAIoMeHa

2.1,18u 19).

OCTAJIM PACXOIH

['ybuium o npojaje OCHOBHHX CpecTaBa

HcnpaBka BpeTHOCTH NOTpakuBama (HarioMere 23 u 27)
HakHaHo o100penu pabaTi Kynuuma

Ocrano

Y xu/paama AuHApa
3a roguHy Koja ce 3aBpIIaBa

31. nenemopa
2012. 2011.
53 849
3,358 3,589
25,865 24,959
12,752 4,964
42,028 34,361
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15.

16.

ITOPE3 HA TOBUTAK

a) KomnonenTe nmopesa Ha 100MTaK

Texyhu nopes Ha qo6uTaK

OnnoxxeHn NOPECKHU pacxoa nepuoaa

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xu/bagama 1uHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
peeusop
(36,155) (29,026)
(2,773) (1,241)
(38,928) (30,267)

6) VYcaruamapame nope3a Ha J00MTAK M IPOH3BO/A Pe3yJITATA NOCJI0BAHA NPE ONOPE3NBaIba U NPONUCAHE

Mmopecke cromne

Jloburak mpe onope3nBama

[opes Ha nobutak obpauyHat mo cromu ox 10%
IMopecku edekTn pacxojia KOju ce He MPHU3HAJY Y TIOPECKOM OMIIaHCY

Ocraino

B) OmioxkeHe nmopecke obaBese

Yy XubaaamMa nuHapa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesus3op
50,448 152,263
5,045 15,226
33,883 15,405

- (364)
38,928 30,267

Opnosxene nopecke obasese Ha maH 31. memem6Opa 2012. rogune uckasane y u3Hocy ox 7,387 xwmpana auHapa (31.
neuembpa 2011. ronune — 4,614 xuspane nuHapa) oJHOCE ce Ha MPUBpPEMEHe pa3inke u3Mel)y ocHoBHIlE 1O K0joj ce
rpaljeBHHCKH 00jeKTH, ONpeMa W HeMaTepHjaliHa yllarama MPHU3Hajy Y IOPecKOM OHMIIaHCY U M3HOCA 110 KOjuMa Cy Ta

CpecTBa HCKa3zaHa y (PMHAHCH]CKUM H3BELITajUMA.

3APAJIA 11O AKIIMJHN

Hero noburak

IIpoceuan nonaepucanu Opoj akmyja y TOKY TOTUHE

OcHOBHa 3apajia 1o akuuju (y AWHApUMa)

Y xubanama 1uHapa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesusop

11,520 121,996
1,718,460 1,718,460
6.70 70.99
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17. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIBA
Y xuwbagama AMHapa
Ocrana
HeMaTepH- Hemarepujaana
JInuenue u janna yJaaramay
codpTBepu yJarama NPHIPEMH Ykynno
Ha6aBHa BpenHocT
Crame 1. janyapa 2011. roause 11,085 1,107 23,906 36,098
CMamermha TOKOM T'OJTUHE (50) - - (50)
Crame 31. nenem6pa 2011. ronune 11,035 1,107 23,906 36,048
HcmpaBka rpenike paHHjuX TOANHA - - 14,149 14,149
HabaBke TOKOM ronune - - 6,068 6,068
KanuTann3oBaHu TPOIIKOBU - - 38,666 38,666
AKTHBHpame 14,905 - (14,905) -
Ocrano 51 - - 51
IpeHocu Ha rpaljeBHHCKE 06jeKTe - - (7,545) (7,545)
Crame 31. nenembpa 2012. romune 25,991 1,107 60,339 87,437
HcnpaBka BpexHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. roause 10,961 1,107 - 12,068
Awmopru3aimja 67 - - 67
Crame 31. nenem6pa 2011. ronuue 11,028 1,107 - 12,135
AMopTH3anuja 191 - - 191
Crame 31. nenembpa 2012. romune 11,219 1,107 - 12,326
Cajammba BpeIHOCT HA 1aH:
- 31. meuem6pa 2012. roauue 14,772 - 60,339 75,111
- 31. nenem6pa 2011. ronune 7 - 23,906 23,913

TloBehame BpemgHOCTH HeMaTepHjaHUX yilarama M0 OCHOBY KalMTaJM30BaHHX TPOIIKoBa y Toky 2012. roaumHe y
YKynHOM H3HoCy ox 31,121 xuspany nuHapa (M3HOC YKYIHO KallMTaIu30BaHHUX TPOIIKOBa of 38,666 xuibaaa 1uHapa,
YMameH 3a JIe0 IpeHeT Ha rpaheBuHcke o0jekte y M3HOCy o 7,545 Xmibaja auHapa) ce OJHOCH Ha JHUPEKTHO
NpUIKCAaHe TPOIIKOBE IpHMama 3aloCIeHNX HeMaTepHjalHHM yjarambhMa, a [0 OCHOBY aHTa)koBama Ha Behem
Opojy mpojekaTa 3a Koja pyKoBOACTBO J[pymTBa cMaTpa Ja Cy HEONXOJHA y IWJbY YHampehema mocioBama Kpo3
pact o0nMa mpojiaje, pa3Boja HOBHX MPOM3BOJIAa M PEKOHCTPYKIIHjE MaJONPOIajHAX U CKIAUIIHAX 00jekaTa, 3a Koje
PYKOBOJICTBO OYEKYje EKOHOMCKE KOPHUCTH y HApEIHUM MEPHOINMA.

On ykynHor usHoca on 14,905 xusbaga quHapa akKTHBUPAHUX HEMaTEpHjalTHUX yiarama, u3Hoc ox 11,642 xuspane

JIUHApa ce OJTHOCH Ha aKTUBUpaH UHTepHO reHepucad codptBep HRIS-IS (craBmben y ymopeby Ha man 31. menemOpa
2012. roguse).
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18. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA U OTIPEMA U UHBECTULIMUOHE HEKPETHUHE
Y xubpagama quHapa
Yaarama
OcHoBHA y Tyha YkynHo HuBectn-
I'paheBn- cpeacTBa 'y OCHOBHA OCHOBHA HOHE
3emibHIITE  HCKH 00jeKTH Onpema NPHIIPEMH CpeJcT. cpeacTBa HEKPeTHHHE

Ha6aBHa BpeaHocT

Crame 1. janyapa 2011. rogune 45,253 525,521 494,944 173,345 23,393 1,262,456 -
TTosehama TOKOM roauHe - 45,114 14,768 368,868 - 428,750 -
Kanurani3oBaHu TPOIIKOBU - - - 118,160 - 118,160 -
IpeHocu - akTHBUpama 13,244 21,769 12,328 (48,187) 846 - -
IIpeHocu 3aBUCHUM NPaBHUM

THIAMA - (2,059) - (48,939) - (50,998) -
Iponaja (7,387) (16,024) (7,725) - - (31,136) -
PacxopoBama - - (3,467) - - (3,467) -
Ocrano - (2,091) - (13,781) - (15,872) -
[peHoc Ha HHBECTULIHOHE 227,011

HEKpETHHHE - - - (227,011) - (227,011)
Crame 31. neuem6pa 2011. rogune 51,110 572,230 510,848 322,455 24,239 1,480,882 227,011
TTosehama TOKOM roguHe - - - 10,285 - 10,285 -
[peHocu - akTUBUpAHA - 161,666 2,441 (170,169) 6,062 - -
TIpeHocu ca HEMaTepHjaIHUX yllarama

- KanuTanu3ammja - 7,545 - - - 7,545 -
IIpeHOC HA MHBECTUIIMOHE HEKP. (10,838) (16,960) - - - (27,798) 20,735
PacxonoBama - - (671) (3,464) - (4,135) -
EdexTu nporieHe BpeqHOCTH - - - - - - 271,444
IpeHoCH 3aBUCHUM MIPAaBHEM

JHUIUMa (14,211) - - - - (14,211) -
Crame 31. neuembpa 2012. roxune 26,061 724,481 512,618 159,107 30,301 1,452,567 519,190
HcnpaBka BpeaAHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. rogune - 51,276 163,520 - 5,629 220,425 -
AwmopTuzarija - 10,295 34,925 - 4,059 49,279 -
IpeHocH 3aBUCHIM NPaBHIM JIUIIIMA - (201) - - - (201) -
PacxomoBama 1 npozaja - (5,189) (10,037) - - (15,226) -
Crame 31. neriem6pa 2011. rogune - 56,181 188,408 - 9,688 254,277 -
AwmopTuzanija - 14,706 34,567 - 4,326 53,599 -
PacxonoBama - - (623) - - (623) -
IIpenoc Ha UHBECTUIIMOHE - -

HEKPETHUHE - (7,063) - - (7,063)
Crame 31. neriem6pa 2012. rogune - 63,824 222,351 - 14,014 300,190 -
Cajaimba BPeIHOCT HA JaH:

- 31. meuembpa 2012. roquue 26,061 660,657 290,267 159,107 16,287 1,152,377 519,190

- 31. meuembpa 2011. roquue 51,110 516,049 322,450 322,455 14,551 1,226,615 227,011

Han rpaljeBunckiM o6jektma U (abpUUKHM KPYroM MOCTOjH YKEbMIKEHA XHIIOTEKa IpBor pena y kopuct Alpha
Bank A.Jl., Beorpan, kojoM ce 06e36el)yjy HoBuaHa moTpakuBama OaHKe [0 OCHOBY W3/1aBarba rapaHIdja 3a ypeaHy
oTIIaTy peduHAHCHpaHWX MHOCTpaHUX KpeanTa. Ha OoCHOBY yroBopa o penporpammpamy W OTHHCY TJIaBHUIE H
kamare motmucaHuM ca Alpha Bank A.Jl., Beorpan Ha maH 6. okToOpa 2004. romune, HeoTaheHH Iyr Mo THM
kpeautuma, Ha naH 31. nenemOpa 2012. rommue, m3nocu EUR 563,836 m USD 425,691 onHOCHO y IHHAPCKO]
npotuBBpeaHocTr ykynHo 100,804 xusbasie aunapa (Hamomena 30).
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18.

19.

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA 1 OIPEMA (nacTaBak)

Han 3rpagama ocranmx HHIYCTPHjCKHX MAEJNATHOCTH HAa KaTacTapckoj maprenn Opoj 3620/1 ymmcanum y mnmct
HerokpeTHOocTH Opoj 8370 KO IupoT ycnocTaBibeHO je 3aJ05KHO TpaBo y KopucT Banca Intesa a.n., beorpax mo
OCHOBY JIyTOpOYHOT KpeauTa omodpeHor naaHa 5. maprta 2010. rogune y u3Hocy o 150,000 xusbaia quHapa, a 9uju
HeoTahenn m3Hoc Ha naH 31. nenemopa 2012. rogune m3nocu 37,500 xmipana nuHapa (Hamomena 30). [Topen Tora,
Ha uMe obe30ehera HaBeIeHOT KpeauTa, YTOBOpPOM O 3amo3u of gaHa 21. jyna 2010. roguHe ycmocTaBibeHa je
3anora Hag oxpeheHom onpemom [lpymra y kopucT Banca Intesa a.x., beorpan.

Ilopen tora, Hang Behum Opojem rpaleBuHCKHX OOjekata JlpymiTBa jomupaHux Ha Behem Opojy JoKaluja IIUPOM
PenyOmuke, ycrocTaBJbeHO je 3aJ05KHO IPaBO Y KOPHCT MOCIOBHUX OaHaka, Kao CpeiCTBO 0Oe30elerma JyropouHnx
U KPaTKOPOYHHX KPEINTa.

JpymTBo je y Toky 2012. roguHe M3BpIIMIO MPEHOCE 3eMJBHINTA YKYITHE Camallimke BpexHocTH ox 14,211 xmpana
JOUHapa moBe3aHuM npaBHUM juiuMa (Turap O6yha np.0.0. ITupot, Turap Xemujcku nmpousBoau 1.0.0. Ilupot u
Turap YrocturessctBo 1.0.0. [Iupor) y cmuciay noBehama yinora y HeHOBYaHOM 00iuKy. IIpeHOC je M3BpILIEH 1o
MPOLICHEHO] BPEIHOCTH Yy M3HOCY on 365,469 xusbana auHapa, a edektu mpoueHe y mzHocy on 351,258 xumpana
JMHApa, IPU3HATH Cy Kao nmpuxof Tekyher nmepuona (Hammomene 2.1 u 13).

Ha nman 31. nenem6pa 2012. roauae J[pyImiTBo je U3BPIIAIO MPEHOC 3eMJBHINTA HETO KEBbUTOBOJICTBEHE BPESAHOCTH O
1,264 xmpane nuHapa, Aena ynpaBHe 3rpajie HeTO KEbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH o 5,317 Xuibaja AWHapa U CTaHa ca
nokarjoM y beorpanmy, PecaBcka ymuia 2 HETO KELHIOBOJICTBEHE BpeaHOCTH on 4,580 xwibama auHapa Ha
VWHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE, a 3aTUM H3BPIIWIO MPOLCHY (ep BPEIHOCTH CBHUX WHBECTHIIMOHHUX HEKPETHHHA.
CrpyKTypa mpoMeHa Ha HHBECTHIHOHUM HEKPETHHHAMA JaTa je y HaCTaBKy:

IMouyeTHO cTame

Y xu/baiama AuHapa

Edexat npouene

Ipouemena
BpPEIHOCT HA 1aH

Ha JaH IToBehama BPeIHOCTH 31. nenemopa
Onuc 1. janyapa 2012. Y TOKY rouHe (namomena 13) 2012.
3eMJBHUINTE U HEKPETHUHE Ha CTApO)j
nokanuju “O6yhe” y ymumm 22.
Hususmje y [Tupoty 227,011 9,574 14,281 250,866
IIpenemo na uneecmuyuone HekpemuuHe
3emspuilTe y KoMmiuiekey “Turap 37y
ymunu Hukone [Tammha 197 y [upoty - 1,264 56,407 57,671
Jleo ympaBHe 3rpaje koMiuiekca “Turap
2y ymuuu Hukone [Tammha 213
y [Mupoty - 5,317 145,587 150,904
Cran Op. 5 y ymunu Pecascka 6p.2 KO
Bpauap y Beorpany - 4,580 55,169 59,749
227,011 20,735 271,444 519,190
YUYEII'RA Y KAITIUTAJY
Y xubagama quHapa
31. neuemoéap 31. neuemodap
2012. 2011.
Pesusujy
06asuo opyeu
pesusop
Vuemha y kanuTany 3aBHCHHX U TOBE3aHUX NMPABHHX JINIA
(marmomena 34.) 2,728,906 2,362,891
Mumnyc: HcnpaBka BpexHocTH (HaromeHa 27) (14,571) (14,571)
2,714,335 2,348,320
VYuemha y kanmTany Ipyrux nNpaBHHX JIAIA 108 108
2,714,443 2,348,428
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19.

20.

YUYEHIRA Y KAIIUTAJIY (HacraBak)
Y xupanama 1uHapa

31. neuemoéap 31. nenemoéap
% yueuiha 2012, 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
Yuewha y kanumany 3asuchux u nosesanux
npasHux auya (bpymo)
Y unocmpancmey:
- Turap Americas Inc. Jacksonville, USA 100.00 35,743 35,743
- Turap Montenegro, [Toaropuna, [pxa I'opa 80.00 4,868 4,868
- Turap ITaptaep, Crorube, BJPM 70.00 20,749 20,749
- Turap Trade n.0.0., bama Jlyka 70.00 9,535 8,995
- Turap Europe, Jlonnon, Benuka Bpuranunja 50.00 122,406 122,406
193,301 192,761
YV semmu:
- Turap O6yha n1.0.0., [Tupor 100.00 1,108,838 820,485
- Turap TexHu4ka ryma 1.0.0., [Tupot 100.00 626,048 626,048
- Turap XeMujcKu pou3BOaH 1.0.0, [Tupot 100.00 256,840 202,562
- Turap YrocTUTEsBCTBO 1.0.0., [TupoT 100.00 204,108 181,270
- Turap Incon 1.0.0., ITupot 100.00 162,425 162,425
- Turap — CioGozHa napuHcka 30Ha, [Tupor 75.06 89,406 89,406
- Turap ®usuuko obezdeheme 1.0.0., [Tupot 100.00 39,413 39,413
- Turap ITocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23,104 23,104
- lom CnioproBa j11.0.0., [Tupor 50.00 12,265 12,265
- Turap Tours 1.0.0., [Tupot 100.00 9,103 9,103
- Turap Unrep Puck a.0.0., [Tupor 100.00 1,773 1,773
- Turap 3amTutHa pagoHHUIA 1.0.0., [Tupot 100.00 1,348 1,348
- I xanaun, [Tupor 75.00 400 400
- Ocraino 534 528
2,535,605 2,170,130
CBera y HHOCTPAHCTBY M 3eMJbH 2,728,906 2,362,891
Munyc: HcnipaBka BpeqHOCTH ydemrha y KanuTary
- Turap Americas, Llexconsun, ®nopuna, CAJ] (12,273) (12,273)
- Turap Incon 1.0.0., [TupoT (818) (818)
- Oom CropToBa 11.0.0., ITupor (738) (738)
- Ocrano (742) (742)
(14,571) (14,571)
2,714,335 2,348,320

Hpymteo je y 2012. rognam u3Bpiumio noBehame BPEIHOCTH yiiora y 3aBUCHa mpaBHo juna Turap O6yha 1.0.0.
Mupor, Turap Xemujcku npousBoan 1.0.0. [Tupotr u Turap YrocruresbeTBO 1.0.0. [IMpOT mpeHOCOM 3eMIbHINTA
YKyIIHE CcaJallikbe BPeTHOCTH mpe mporeHe ox 14,211 xwmipama amHapa, 1Mo NPOLEHEHO] BpeaHocTH on 365,469
XUJbasia TuHapa (HamoMena 18).

OCTAJIM JYT'OPOYHU ®UHAHCUJCKHU ITVIACMAHUA

Ocranu ayropouHu (MHAHCHjCKU IUIaCMaHW HMCKa3aHH y OwiaHcy crtama Ha gaH 31. menemOpa 2012. roauue y
n3Hocy ojn 38,745 xwpama nuHapa (31. mememOpa 2011. romumnme - 41,720 xwipama OuHapa) OIHOCE ce Ha
MOTPAKUBAHA OJ1 3aMIOCIICHAX [0 OCHOBY JATHX IYyTrOPOYHUX CTaMOEHHX KpeauTa ca pokoM oTtiuiare 10 20 roauHa
OJ1 IaTyMa MOTIHCHBAa YTOBOPA M KAMATHOM CTOIIOM Yy pactony ox 1.5% no 2% Ha ToquiimeM HEBOY.
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21.

22.

23.

3AJIUXE

Jatu aBancu
Po6a

Poba Ha nopanu
Masyt

Ocranu Marepujan

HcnpaBka BpenqHoCcTH 3anuxa (HamoMeHa 27.)

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xupanama JAHHapa

31. nenemoap 31. nenemoéap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyau

pesus3op

15,206 23,519

671,935 885,573

66,814 66,814

4,705 6,894

4,445 4,102

763,105 986,902
(871) (871)

762,234 986,031

3amxe pobe mckazaHe Ha maH 31. mememOpa 2012. rogmse y m3Hocy on 671,935 xmipama AuHapa yKIBYUY)y
onpehenu neo 3ammxa pode ca ycropeHHM 00pTOM 3a Koje pykoBoAcTBO JpymTBa cmarpa aa he Out peanuzoBane y
Hape[HUM IIepHOJMMa, Kao M Jla KUXOBa HaJOKHA/IMBA BpeIHOCT Hehe OMTH Mama O H-CHE HCKAa3aHe CaJlalllibe
BPEIHOCTH, OJJHOCHO J1a je MCKa3aHa UCIIPaBKa BPEAHOCTH Y H3HOCY oA 871 Xxusbany AUHApa JIOBOJBbHA.

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEILEHA ITPOJJAJU

HexkpeTHrHe HaMEemeHE TPOJIajH
Omnpema HaMeHEHA TIPOJIAjU

MHOTPA’KUBAIBA

[oTpaxxuBama 0/l TOBE3aHNUX MPABHUX JHIA (HaromMeHa 34)
IMoTpaxuBama 0/ Kynara y 3eMJbH

[MoTtpakuBarma o1 Kynaia y HHOCTPaHCTBY

[NotpaxuBama 1Mo ocHOBY ydenrha y 1o0utu (HamomeHa 34)
[ToTpaxuBama 0] 3a1I0CIEHUX

OcTaja NoTpaxuBama

Mumnyc: McnpaBka BpeAHOCTH OTpaXxKuBama (HaroMeHa 27)

Y xuspagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemoap
2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyau

pesusop

6,065 6,574

272 272

6,337 6,846

Y xupanama 1uHapa

31. neuemoap

31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyau

pesusop

1,512,782 1,395,194

367,544 290,678

119,767 120,097

217,006 256,252

18,981 19,109

507 348

2,236,587 2,081,678
(13,255) (9,897)

2,223,332 2,071,781
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24.

25.

26.

KPAKTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH IINIACMAHU
Y xmbagama fuHapa

31. neuemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop

KpatkopouHe no3ajMurie 3aBUCHUM MIPAaBHUM JIMIIMa
(namomena 34) 120,734 89,151
OcTanu KpaTKOPOYHHU IIACMaHU 18 18
120,752 89,169

KparkopouHe mo3ajMuile 3aBUCHUM IMpaBHUM juimMma Ha man 31. geuem6Gap 2012. roauHe nckazaHe y yKYIMHOM
usHocy oxn 120,734 xuspana munapa (Ha man 31. merem6pa 2011. roamne 89,151 xuspaga munHapa) ce ofHOCE Ha
[03ajMHIIE JIaTe TOBE3aHHM MPaBHUM JIMIMMa 3a MOTpeOe oapkaBame TeKyhe JTMKBHIHOCTH ca poKoM nocnehia 1o
TOJIMHE JIaHa.

I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA
Y xuspagama 1uHapa

31. neuemoéap 31. neemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesusop

Texyhu pauyHu
3 2,526
JleBu3HU padyHU 1 6
Brnarajua 171 210
KpatkopouHu rapaHTHU AEO3UTH - 145,465
Ocrana HOBUaHa CpeACTaBa 7,396 7,055
7,571 155,262

Texyhn pauynu [pymrtBa cy y Toky 2012. roawHe 3akjby4HO ca IaTyMOM Ipenaje (MHAHCH]CKUX H3BEIITaja
ATeHHUIMjH 3a IpUBpeiHe peructpe Ouam y OoKaan o cTpaHe IoBepuiana yKymHo 46 naHa.

MOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xubagama AuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesusop

PasrpaHuyeHe Hepealn30BaHe HeraTHBHE
KypCHE pa3JiKe, HETO 33,092 29,950
YHanpen oOpadyHaTH IPUXOIH — [TOBE3aHa MpaBHa JHIa (HaromeHa 34) 339,779 159,103
Ocrana aKTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHnueba 14,038 10,058
TlorpaxuBama 3a Bute miaheH mope3 Ha 0JaTy BPEIHOCT 16,402 42,566
VYHanpen mraheHd TPOIIKOBH 2,513 2,874
405,824 244,551

Pasrpannuene Hepeall30BaHe HEraTHBHE KypcHe pasivke Ha naH 31. meuem6Opa 2012. rogune y usHocy ox 33,092
xmwbane nuHapa (Ha maH 31. mememOpa 2011. rommnae — 29,950 xmipaja aWHaApa) caapyke IO HEpeaTH30BaHHUX
HETaTHBHUX KYpPCHUX pa3iiKa Koje mocmeBajy y 2013. romunm y m3Hocy ox 19,694 xmpaga auHapa mo OCHOBY
JIYTOPOYHHX KPEIHTa.

VHanpen oOpadyHaTd mpuxoau y usHocy on 339,779 xuspama quHapa oJHOCE ce Ha He(aKTypucaHe HCIOpyKe
CHPOBHHA U MaTepHjana 3a U3paay M3y3eTor U3 LApUHCKOT CKiIaguiuTa (JionupaHor y oksupy CioboaHe 30HE a.f.,
l_[l/IpOT) U npeaaTor Npou3BOJAHUM 3aBUCHUM MPAaBHUM JIMOHUMaA paau npepaac u Nporu3BOAKBLEC rOTOBUX NMPOU3BOJA, a
npe wiahama 00pauyyHaTHX HAPHUHCKHUX U APYTUX AaKOWHA PUIMKOM YBO3a.
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27.

28.

INPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xubanama AUHapa

Yuemhay
KaluTaxy IloTpa:kuBama oj
(HanmoMeHa 3anauxe Kynauna
19) (Hanomena 21) (Hanomena 23) YKynHo
Crame Ha 1. janyap 2011. 14,571 871 10,052 25,494
JlonaTHa ucnpaBska - -

(nammomena 14) 3,589 3,589
WK UKaBambe - - (3,744) (3,744)
Crame Ha 31. geriembap 2011. 14,571 871 9,897 25,339
JlonaTHa uctpaBKa - -

(narmomena 14) 3,358 3,358
Crame Ha 31. nenembap 2012. 14,571 871 13,255 28,697
KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanurana Jpymrsa Ha aan 31. neuem6pa 2012. roxune je cieneha:

Y xuwbagama

Bpoj aknuja % JHMHapa
Axnujcku onp Penry6nuke Cpouje, beorpan 429,429 24.99 515,315
UniCredit Bank a.x., Beorpan 152,831 8.89 183,397
Peny6miuku [TNUO doun, beorpan 149,981 8.73 179,977
Erste Bank a.n., Beorpan — Custody 136,548 7.95 163,858
Erste Bank a.x., Beorpan — Custody 87,387 5.08 104,864
Raiffeisen Bank a.x., Beorpan — Custody 55,057 3.20 66,068
Komepruujanna banka a.j., Beorpan - Castody 21,005 1.22 25,206
Herma Investments Co. Ltd 20,000 1.16 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18,500 1.07 22,200
Ocranu 647,722 37.71 20,544
1,718,460 100.0 2,062,152

CrpykTypa aknmjckor kanuTana [pymrea Ha gaH 31. nenem6Opa 2011. rogune je cneneha:
Y xubagama
Bpoj akuuja % JHHApa
Axtjcku @onn Perry6nmke Cpouje, Beorpan 429,429 24.99 515,315
Peny6miraku [TUO donn, beorpax 149,981 8.73 179,977
Erste Bank a.n., Beorpan — Custody 127,999 7.45 153,599
Erste Bank a.n., Beorpan — Custody 104,947 6.11 125,936
UniCredit Bank a.x., Beorpax - Custody 75,503 4.40 90,604
Raiffeisen Bank a.x., Beorpan — Custody 52,505 3.06 63,006
Raiffeisen Bank a.x., Beorpan — Custody 49,851 2.90 59,821
Komepuujanna banka a.n., beorpan - Castody 26,062 1.52 31,274
Herma Investments Co. Ltd 20,000 1.17 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpax - Custody 18,500 1.08 22,200
Ocranu 663,683 38.59 796,420
1,718,460 100.00 2,062,152
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29.

30.

AYI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBHcama, koja Ha qaH 31. meuem6Opa 2012. rogune usnoce 11,062 xuspane aunapa (31. gerembpa
2011. roguue — 12,577 xwuspama JuHapa) y TOTIYHOCTH CE OJHOCE Ha JyropoyHa pe3epBHCama 3a HAaKHAJEe
3al0CIIeHNMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIIPEMHHHA 3a IIEH3Wjy ¥ jyOmnapHe Harpaze. IIpermocraBke kopuuthere y
IIPOLICHN aKTyapa Cy ciexehe:

2012. 2011.
HomuHanHna auckoHTHa cToma 11.25% 9.75%
OuekrBaHa CTOIa HOMHHAIHOT pacTa 3apaja 7% 7%

Kperama Ha [yropouHnM pe3epBrUcambUMa 3a HaKHaJe 3allociieHnMa cy Omia cneaeha:
Y xu/panama q1uHapa

JyOunapue

OtnpemMHuHe Harpaje YKynHo
Crame 1. janyapa 2011. roaune 9,486 3,356 12,842
Tporuak Texkyhux ycmyra 457 281 738
TpomkoBu kamaTa 925 327 1,252
HUcnnahena npumama (1,682) (513) (2,195)
Axrtyapcku (ryourm)/ noouim 139 (199) (60)
Crame 31. nenem6bpa 2011. romune 9,325 3,252 12,577
IMosehame pesepBucama 2,881 446 3,327
Hcruiahiena mpuMasa (4,377) (465) (4,842)
Crame 31. nenembpa 2012. romune 7,829 3,233 11,062

JAYTI'OPOYHE OBABE3E
Y xubafgama AuHapa

31. neuemodap 31. neuemoap
2012, 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesuszop
JlyropouHu Kpeautu 746,264 652,779
O6aBe3e M0 OCHOBY €eMHUTOBAHHX JYTOPOYHHX OOBE3HHUIIA 255,505 290,292
ObaBe3e mpeMa 3aBICHOM IIPAaBHOM JIHILY - 368,868
O0aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA 3,220 6,370
1,004,989 1,318,309

Mumnyc: Tekyha nocnieha gyropounnx o6aBe3a (Haromena 31) (307,376) (563,859)
697,613 754,450
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30. JAYT'OPOYHE OBABE3E (nactaBak)

a) JIlyropouHnu KpeauTu

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xusbanama AuHapa

Baayra
H3Hoc y 31. nenembap 31. nenemobap
KamaTtHa cTona O3Haka BAJYTH 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
Kpeaurtop pesusop
Pegunancupanu xkpedoumu npexo Alpha bank a.o., beoepao
Berliner bank A.G., bepaun 5.5 % roaunime EUR 126,933 14,435 18,694
Algemene bank Nederlend N.V. 5.6 % roguime EUR 436,903 49,684 64,343
The First national bank of Chicago 5.5 % roguime usD 425,691 36,685 48,448
100,804 131,485
®Donj 3a pa3soj Penydnuke Cpouje 4.5% ropumme RSD 300,000 -
Intesa banka a.x., Beorpan 1.2% meceuno RSD 37,500 93,750
Hypo Aple Adria a.n., Beorpazn . EUR 2,000,000 - 188,919
Hypo Aple Adria a1, Beorpart M Eg;‘;;r;fw EUR 500,000 . 28,624
Hypo Aple Adria a.n., Beorpan EUR 500,000 - 28,624
Erste Bank a.x., Beorpan 3.10% roaumme EUR 2,000,000 - 181,377
6m EYPUBOP + 0.3%
Cpricka 6anka a.z., beorpan ron.+3% EUR 2,700,000 307,960 -
746,264 652,779
Munyc: Tekyhe nocnehe ayropounux kpeaura (Harmomena 31.) (213,303) (500,178)
532,961 152,601
JHocnehe ob6aBe3a o JyropoYHUM KpenuTuMa je cienehe:
Y xubanama AnHapa
31. neuemodap 31. neuemoap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesusop
o 1 rogune 213,303 500,178
On 1 1o 5 roguna 532,961 152,601
746,264 652,779
0) [lyropoune o0Be3HHIIe
Tonumma Y xubaama 1uHapa
KaMaTHa Banyra 31. nenembap 31. nenembap
crona O3Haka N3Hoc 2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
HHBeCTHTOD pesusop
Kowmepuujanna 6anka a.j., beorpan 7.75% EUR 597,121 67,903 82,127
Wiener Stadtische ocurypame a.nx., bra 7.75 % EUR 427,333 48,595 58,383
KBC banka a.n., beorpan 7.75 % EUR 408,186 46,418 47,810
JI1IOP Hoeu Can a.n.,Hou Cax 7.75% EUR 301,457 34,281 36,666
TakoBo a.n., Kparyjesarg 7.75% EUR 200,296 22,777 26,155
Wiener peocurypame a.1., beorpan 7.75 % EUR 147,072 16,725 18,823
Jubmes Banka a.n., beorpazn 9.00 % EUR 165,372 18,806 20,328
255,505 290,292
Texyhe nocniehe nyropoynnx oO6Be3HUIIA
(nammomena 31.) (91,271) (59,991)
164,234 230,301
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

30.

JAYI'OPOYHE OBABE3E (nactraBak)
0) [lyropoune o0Be3HuIe (HACTABAK)

Hocnehe ob6aBe3a o AyropoYHUM oOBe3HUIIaMa je cienehe:
Y xuibagama AuHapa

31. neuemoap 31. neuemodap

2012. 2011.

Pesusujy
0basuo opyau
pesusop
Jocrmeno - Heu3MUPEHO 3,566 -
o 1 ronune 87,705 59,991
On 1 1o 5 roguHa 164,234 230,301
255,505 290,292

JIpyIITBO je ca MHBECTHTOPHMA 3aKJbYUHIIO YTOBOPE O PUt KiIay3yJH 1o K0joj HHBECTUTOPH UMajy IPaBo Ja MPoJajy
HpyutBy, ogHocHO IpymTBo nMa 06aBe3y Ja OTKYIH OJf HHBECTUTOPA AyrOpoYHe 00BE3HIIE y ClIydajeBrMa:

1) V ToKy Apyre TOAMHE O] JaTyMa W3/laBama 00BE3HHUIIE, YKOIUKO:

- Jpywrso nohe y noumy ayxy on 30 nana on nana nocreha Kynosa,

- W3HOC YKYITHOT 3aJyXema II0 OCHOBY MHCTpyMeHaTa JIyra nocturue usHoc 10% sehn on xanurana Jpymrsa y
KOHCOJIMIOBAHUM (DMHAHCH]CKUM H3BEIITAjUMa,

- 6poj axumja koju ymasu y mpomer (free float) Gyne mamu ox 40% pauynato y ckmany ca IlpaBHiaHHKOM O
JHCTHHTY M KoTauuju beorpanacke 6ep3e,

2) VY nepuoay ox moverka tpehe roauHe 10 Kpaja 1mete rofuHe 0f H3JaBamba 00Be3HHIE — 6E3YCIOBHO.

Tokom 2012. rogune, J[pymTBo je o1 BUIIe HHBECTUTOpPA JOOHjaIo HajaBe peanu3alije oniuje ycien OOobe TyKe
on 30 nana, HaKoH 4era je JpymTBo U3MHPHBAJIO JocIiene 00aBese, a ONIMje HUCY Onle peain30BaHe.

B) O0aBe3e 110 0OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
¥ xu/bagama quHapa

301p MHHHMAJIHUX Cajaimba BpeHOCT
parta Ju3HuHra MHHHMAJIHUX PaTa JIu3MHIa
31. neuemobap 31. nenemobap 31. nenembap 31. nenemodap
2012. 2011. 2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyau
pesuszop
Hocnesa 3a naaharse:
- 10 jeHe TOHHE 2,933 4,000 2,802 3,690
- O]l jeJJHE JIO TEeT TOJMHA 422 2,791 418 2,680
Munyc 6yayhu TpomkoBH (HUHAHCHpAFHA (135) (421) - -
Cayaimba BpeHOCT MUHUMAJIHUX paTa 3,220 6,370 3,220 6,370
VYkibydeHo y puHaHCH]CKE
U3BELITaje Kao:
Tekyhu 1eo gyropounux obasesa
(mammomena 31.) 2,802 3,690
Ocrane nyropouHe obaBese 418 2,680
3,220 6,370
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Hocneha no jenue ronude (HarmoMena 30):

- IyTOPOYHHX KpeanuTa

- o6aBe3a 1o (hPMHAHCHjCKOM JIH3UHTY

- 00aBe3a 10 EMHUTOBAHUM JYTOPOYHHM OOBE3HHUIIAMa

Kparkopounu kpeauru:

- Y CTpaHoOj BalyTH
- y IMHapuma

EmunToBaHe KpaTKOpOYHE 0OBE3HHMIIE
Ocraze KpaTkopo4yHe 00aBe3e-MHHYC 0 Tekyhem padyHy

a) Kpamxopounu kpeoumu y cmpanoj eanymu

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xubagama q1uHapa

31. neuemo6ap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

pesusop

213,303 500,178

2,802 3,690

91,271 59,991

307,376 563,859

955,205 840,230

1,098,652 1,001,761

2,053,857 1,841,991

141,708 75,000

- 19,999

2,502,941 2,500,849

Y xusbagama AuHapa

Bamxyra
31. neuemobap 31. neuemobap
KamartHa cTona O3Haka HU3sHoc 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
Kpeanrop pesusop
Kpeoumu y cmpanoj eanymu.
AreH1Mja 32 OCUI'Ypame U
(rHaHAHCHPaE U3BO3A 5% roauime EUR 500,000 56,859 52,320
Intesa banka a.;x Beorpaz 9% TOIUIIEE EUR 2,000,000 227,437 209,282
Intesa banka a.x beorpan 9% roauIIme EUR 346,189 39,368 14,404
Intesa banka a.n. Beorpaz 10% roauime EUR 446,325 50,755 61,948
YuuBep3an 6anka ax beorpan 1% meceuno EUR 500,000 - 52,320
Societe Generale Banka Srbija 3-m EYPUBOP +
a.n1., beorpazx 5.3% roauuIme EUR 2,800,000 318,411 292,995
Societe Generale Banka Srbija 3-m EYPUBOP +
a.ni., beorpang 5% romguiime EUR 500,000 56,859 52,320
3-m EVPUBOP +
Eurobank EFG a.nx., Beorpan 6.5% romumIme EUR 500,000 56,859 104,641
YHusep3ai OaHka a.x., beorpan 10.10% meceuHo EUR 295,761 33,633 -
Erste banka a.n., Hosu Can 9.1% roaumme EUR 875,000 96,914 -
Cpricka 6anka a.n., beorpan 1.8% meceuno VCA 209,000 18,110 -
955,205 840,230
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

31 KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (nactraBak)

0) Kpamkopounu kpeoumu y ounapuma

31. nenemoap

Y xuwbagama q1uHapa
31. nenemodap

KamartHa cTonma 2012. 2011.
Pesusujy
Kpenurtop obasuo opyau
Kpeoumu y ounapuma: pesusop
Cprcka 6aHka a.n., beorpan
1.7% meceuno - 100,000
Cpricka 0aHka a.n1., beorpang 1.65% meceuno - 100,000
Societe General bank Srbija a.x., Beorpan 1-m BEJIUBOP + 1.9% 81,946 99,379
Cprcka 6aHka a.n., beorpazg 1.7% meceuno - 80,000
Cprcka 6aHka a.n., beorpan 1.8% meceuHo 42,000 80,000
Univerzal banka a.x., Beorpan 7% TOIUIIELE - 65,000
Cpricka OaHka a.n., beorpasg 1.7% meceuno - 60,000
AWK 6Ganka a.za., Hum 1.7% Mmeceuno - 54,000
AWK 6anka a.n., Hum PKC + 3.5% roguime - 42,500
AWK 6Ganka a.n., Hur 1.9% meceuno - 35,000
JlynaB GaHka a.J., 3Be4aH 20.25% roamilme 5,400 35,000
AWK 6Ganka a.n., Hur 1% meceuno - 30,000
IIpuspenna 6anka beorpan a.n. beorpan 12.25% roguiime - 30,000
Cpricka 0aHka a.n., beorpasg 1.8% meceuno 30,000 30,000
Cpricka 0aHka a.n., beorpasg 1.7% meceuno - 30,000
Cprcka 6anka a.n., beorpan 1.8% meceuHo 30,000 30,000
JlynaB GaHka a.]., 3Be4aH 20.25% roamilme - 16,500
AUIK 6anka a.n1., Hum (Bumre yrosopa) 1.9% meceuHo 80,175 82,188
AWK 6Ganka a.n., Hum 2% mMeceuHo - 2,194
AWK 6Ganka a.za., Hum 1% meceuno 73,000 -
AWK 6Ganka a.ja., Hum 2% MeceuHo 1,087 -
IIpuspenna 6anka beorpan a.n. beorpan PKC + 10.5% roauiime 80,000 -
Ipuspenna 6anka beorpan a.n. beorpan 16.5% roaumme 45,000 -
Cpricka 6aHka a.x., beorpan 1.8% meceuHo 30,000 -
Cpricka 6anka a.x., beorpan 1.8% meceuHo 80,000 -
Cpricka 6aHka a.n., beorpan 1.8% MeceuHo 80,000 -
Cpricka 6aHka a.n., beorpan 1.8% meceuno 80,000 -
[Momrrancka mreanonuna a.a., beorpan 21.5% roauime 270,000 -
INomrrancka mteauonua a.ai., beorpan PKC + 10% roauime 40,000 -
IMowrrancka mreuoHuUIa a. 1., beorpan PKC + 10% roaumme 30,058 -
Ipuspenna 6anka beorpan a.n. beorpazn 19% romuime 19,986 -
1,098,652 1,001,761

6) EmMumosane kpamkopoune 066e3nuye

EmuroBane kpaTkopodHe 00Be3HUIIE Y YKYITHOM n3HOcy o 141,708 xuspama nuHapa JOCIeBajy Ha HaIIaTy 1o Kpaja
2013. rogune. HWHuBectuTopu y HaBeneHe oOBesHuie cy CrnobomHa 30Ha a.j., [TUpoT (3aBUCHO MPABHO JIHIE) Y
u3Hocy on 45,000 xwbaaa auHapa (HaroMeHa 34.) ¥ BUIlle ocurypaBajyhux apymiraBa y yKymHOM u3Hocy on 96,708

XWJbala JuHapa.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenemo6ap 2012. ronune

32.

33.

34.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Jo6aBibaun y 3eMJbH

Jlo6aBspaun - 3aBUCHA MIpaBHA JUIA (HarloMeHa 34)
Ocrane o06aBe3e U3 MOCIOBAMKA:

- 3aBHCHA IIpaBHa JInIa (HaroMeHa 34)

- ocTajo

Jlo6aBspaun y HHOCTPAHCTBY

[TpumIbeHU aBaHCH, JETIO3UTH U KayIHje

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6age3e 3a OpyTo 3apajne
O0aBe3e 3a JUBUIACHIE
(Oo0OaBe3e 3a Kamate

Ocrtajsie KpaTkopouyHe o0aBe3e

OJHOCH CA TOBE3AHUM JIMIITUMA

buianc crama

AKTHBaA

Yuewha y kanumany (nemo) nanomena 19.

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap XeMujcku MpoOU3BOIM 1.0.0., [IupoT

- Turap Texauuka ryma 11.0.0., [Tupot

- Turap Tours n.0.0, [Tupot

- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot

- Turap 3amrutHa paguoHuna 1.0.0., [lupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoGoiHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot
- Turap Montenegro 1.0.0., [Toaropuna, Lipua I'opa
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupot

- Turap Incon n.0.0., ITupot

- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, MakenoHuja

- Turap Trade n.0.0., bama Jlyka

- Turap YroctutespcTBo A4.0.0., [Tupor

- Ocramun

AZamu aedHcu

- Turap Icnon g.0.0., [Tupot

- Turap Texnuuka ryma 11.0.0., [lupot

- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [Tupot
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xupanama JAHHapa

31. neuemo6ap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

pesusop

381,229 460,197

675,767 203,334

75,528 -

(2,620) 11,786

353,674 296,297

54,140 53,514

1,537,718 1,025,128

Yy XubaaamMa fuHapa

31. nenemoap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesusop

156,454 56,504

53,343 53,343

- 26,855

4,528 1,895

214,325 138,597

Y xubagama AuHapa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesusop
1,108,838 820,485
256,840 202,562
626,048 626,048
9,103 9,103
23,104 23,104
1,348 1,348
39,413 39,413
89,406 89,406
4,868 4,868
1,773 1,773
161,607 161,607
23,470 23,470
122,406 122,406
20,749 20,749
8,996 8,995
204,108 181,270
12,260 11,821
2,714,337 2,348,428
3 -
3,142 2,424
- 1,530
3,145 3,954
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34.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nacTaBak)

Buaanc cramwa (HacTaBak)
AKTHBA (HACTABaK)

Hompaorcusarea no ochogy npodaje (Hanomena 23.)
- Turap O6yha x1.0.0., [TupoT

- Turap TexHuuka ryma a.0.0., ITupot

- Turap Xemujcku mponsBoau 1.0.0, [Tupot

- Turap 3amrtutHa paguonuna a.0.0., [upor

- Turap — Cno6oiHa apuHCKa 30Ha a.1., [IupoT

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot

- Turap YrocturesscTBo 14.0.0., [Tupot

- Turap Incon g.0.0., [Tupot

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Montenegro 1.0.0., [Toaropuna, L{pua 'opa
- Turap Americas, Corporation, Ashland

- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja

- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka

- Ocramu

Hompaorcusarea no ochogy yuewlia v oobumu (nanomena 23.)
- Turap O6yha g1.0.0., [TupoT

- Turap Xemujcku nponsBoau 1.0.0., [Tupor

- Turap 3amrutHa paguonuna a.0.0., [Tupor

- Turap Tours n.0.0., [Tupor

- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckombe, Makenonuja

- Tigar Trade 1.0.0., Banja Luka

- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupot

- Turap Incon n.0.0., ITupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoGotHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot
- Turap Europe, Jlonnon, Benuka Bpuranuja

Kpamrxopounu d)uHaHCquKM njiacmanu - noseesana auya (Hano,wena 24)

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xubagama JuHapa

- Turap Texauuka ryma 11.0.0., [Tupot
- Turap XeMujcku MpoOU3BOIM 1.0.0., [IupoT

Ocrana noTpaxkuBamwa (Hanomena 24.)
- Turap Tours n.0.0., [Tupor
- Turap TexHuuka ryma a.0.0., [Tupot
- Turap Xemujcku nponsBoau 1.0.0., [Tupor
- Turap 3amrTuTHa paguoHUIa 1.0.0., [Tupor
- Turap Incon g.0.0., [Tupot
- Turap YrocturespcTBo 14.0.0., [Tupot
- Ocranu

2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesu3op
619,272 839,151
757,694 461,010
14,131 4,237
9,338 6,301
194 167
500 1,938
2,163 6,456
4,595 1,587
24,752 13,846
8,456 6,556
16,072 10,986
6,948 7,000
46,601 34,996
2,066 963
1,512,782 1,395,194
140,000 140,000
25,979 46,379
10,996 11,696
- 212
851 850
1,939 1,673
- 130
5,203 8,283
19,000 15,000
13,038 13,039
- 18,990
217,006 256,252
2,269 2,269
2,902 2,902
5,171 5171
1,610 -
42,375 20,800
54,870 48,323
9,174 8,103
220 188
2,151 1,860
5,163 4,706
115,563 83,980
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34.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nactaBak)

Buaanc crama (HacTaBak)
AKTHBA (HACTABaK)

Axmusna epemencka pazepanuyerba (nanomena 26.)

- Turap O6yha g1.0.0., [TupoT

- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku npon3Boa 1.0.0., [Tupor
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

YkynHo, akTHBa

IlacuBa

Llveopoune obasese
- Turap O6yha 11.0.0., [Tupor (ranomena 30.)

Llobasmwauu (nanomena 32.)

- Turap Incon x.0.0., [Tupot

- Turap O6yha n1.0.0., [Tupot

- Turap O6e30elheme 1.0.0., [TupoT

- Turap Tours a.0.0., [Tupot

- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., Ilupot

- Turap — CnobonHa apuHCcKa 30Ha a. 1., [lupot
- Turap 3amtutHa paguoHuna 1.0.0., [Tupor

- Turap Xemujcku IpoU3BOIH 11.0.0., [TupoT

- Turap YrocrutesbCcTBO 1.0.0., [Tupot

- Turap IlaptHep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja
- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA

- Ocramu

Tpummwene nozajmuue Hanomena 32.

- Turap Incon g.0.0., [Tupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot

Kpamkopoune obsesnuye (nanomena 31.)

- Turap — CnoGoHa napuHcka 30Ha a.j., [Tlupor

Ilacusna épemencka pazepanuyerba

- Turap O6yha x.0.0., [Tupot
- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA

YkynHo, nacusa

Heto akTHBa

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xupanama 1uHapa

2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesu3op
286,958 137,322
52,821 12,059
- 610
- 3,212
339,779 153,203
4,907,783 4,246,182
- 368,868
- 2,980
516,478 125,500
4,335 -
479 1,514
84,278 37,125
12,843 7,247
247 118
9,149 6,717
997 1,666
- 267
23,193 17,122
18,989 456
4,779 2,622
675,767 203,334
42,380 -
28,173 -
3,045 -
1,930 -
75,528 -
45,000 45,000
45,000 45,000
56,630 20,529
- 10,626
56,630 31,155
852,925 648,357
4,054,858 3,597,825
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34.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nacTaBak)

Bunanc ycnexa
IMpuxoau

Ipuxoou 00 npodaje pobe (nanomerna 5.)

- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., I[lupot

- Turap O6yha x1.0.0., [TupoT

- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot

- Turap Xemujcku npon3Boa 1.0.0., [Tupor

- Turap 3amrurHa paguonuna a.0.0., [upor

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.n., [lupot
- Turap Incon n.0.0., ITupot

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Montenegro 1.0.0., IToaropuna, Lipua I'opa
- Turap Americas, Corporation, Ashland

- Turap ITaptHep 1.0.0.,Cromube, Makenonuja

- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka

- Ocramu

Ipuxoou 00 npodaje npouszeoda u yeavea (Hanomenda s.)
- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., I[lupot

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap Xemujcku nponsBoau 1.0.0., [Tupor
- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot

- Turap 3amrutHa paguonuna a.0.0., [Tupor
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap Incon n.0.0., ITupot

- Turap Tours 1.0.0., [Tupot

- Turap YrocturesscTBo 14.0.0., [Tupot

- Ocramu

Ipuxoou 00 npodaje npouszeoda u ycavaa
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA
- Tigar Europe Ltd., London, UK
- Turap Texuuuka ryma 11.0.0., [Tupot
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT
- Turap Incon n.0.0., [Tupot

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xu/bagama 1uHapa

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

peeusop

163,148 128,025

711,679 1,039,315

1,006 2,155

517 1,249

986 1,341

56 335

292 143

206 170

30,724 61,437

17,023 13,332

4,460 10,119

21,839 18,514

25,521 21,227

1,261 212

978,718 1,297,574

150,533 144,948

249,707 253,759

15,103 13,988

3,957 3,909

1,810 1,646

2,036 2,004

8,313 9,266

340 306

5,175 -

167 5,430

437,141 435,256

- 103

1,115 1,648

642 1,084

7,544 25,234

- 3,212

- 6

9,301 31,287
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34.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nacTaBak)

Buaanc ycnexa (HacTaBak)

Dunancujcku npuxoou (nanomena 11.)

- Turap Xemujcku mpou3BOIH 1.0.0., [IupoT

- Turap 3amrtuTHa paguoHuna a.0.0., [lupor

- Turap O6yha x1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.f., [lupot
- Turap TexHuuka ryma a.0.0., ITupot

- Turap Montenegro 1.0.0., [Toaropuna, L{pua 'opa

- Turap IlocnoBuu cepBuc 11.0.0., [Tupot
- Turap Incon 1.0.0., ITupot

- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupot

- Turap Tours 1.0.0., [Tupor

- Turap Europe, London

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap YrocruresbcTBo 1.0.0., [Tupot

- Ocrano

Kanumannu 0o6uyu no ocnosy npenoca umogute
- Turap XeMujcku mpoU3BOIH 1.0.0., [IupoT

- Turap Incon n.0.0., ITupot

- Turap TexHuuka ryma a.0.0., Ilupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

YkynHo, npuxoau

Pacxonu

Tpowkosu mamepujana u pezepeHux 0enoed

- Turap Incon 1.0.0., ITupot

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

- Turap — CnoGotHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot
- Turap IlocnoBuu cepsuc 11.0.0. [Tupot

- Turap Tours m.0.0. [Tupot

- Turap YrocturespcTBo 1.0.0., [Tupot

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [TupoT

- Ocranmu

Tpowkosu mamepujana u pe3epsrux 0en06d

- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT

“THUTAP” A.J., TAPOT

Y xubanama AUHapa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesuszop

4,852 5

822 1

40 140,009

15 48,042

2,513 11

- 765

16 2

232 4

1 90

20 212

26,945 18,690

19,000 15,003

69 2

1,262 -

55,787 222,836

53,089 -

16,136 -

- 158,422

- 24,597

282,033 -

351,258 183,019

1,832,205 2,191,874

Y xupagama AUHapa

2012. 2011.
- 13

30 1,229

- 44

- 80
9,009 10,839
624 499

- 4

1 -
9,664 12,708
- 2,108

- 2,108
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34.

35.

OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA (nacTaBak)
V xusbanama quHapa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
Buaanc ycnexa (HactaBak) pesuszop
Pacxoau (HacTaBak)
Tpowikosu Hemamepujaruux yciyed
- Turap O6e36elerme 1.0.0., [Tupot 11,861 10,704
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 3,376 3,969
- Turap Incon 1.0.0., [TupoT 3,647 4,658
- Turap Tours 1.0.0., [Tupot 778 941
- Turap O6yha n1.0.0., [Tupor 368 910
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupot 410 652
- Turap — Cno6oiHa apuHCKa 30Ha a. 1., [IupoT 5,230 5,087
- Turap TexHuuka ryma a.0.0., ITupot 179 590
- Turap YrocTuTespCcTBO 1.0.0., [Tupot 7,254 7,579
- Turap Americas, Corporation, Ashland, 5,623 11,898
- Ocranu 1,681 239
40,407 47,227
Ocmanu pacxoou
- Turap Trade m.0.0., Bama JIyka 121 -
- Turap Europe Ltd., London, UK 527 9,555
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Ckomube, MakenoHuja 581 1,630
1,229 11,185
Ykynno, pacxoau 51,300 73,228
HeTto npuxonu 1,780,905 2,118,646

TporkoBr GpyTo 3apana pyKOBOACTBY JIpyIITBa 3a MOCMAaTpaHy IepHoL H3HOce yKymHO 5,079 xmpana nuHapa.

OUHAHCUJCKHA UHCTPYMEHTU U IWJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA
Ynpas/bame pU3MKOM KanuTajia

He nocroju ¢opmanHu okBup 3a ympaBjbame pH3nKoM Kanurana Jlpymrsa. PykoBonmctBo [lpymrTBa pasmarpa
KalUTaJHN PHU3WK, HA OCHOBaMa yOllakaBama pH3HWKa W yBepema na he [pymrTBo OutH y MOTryhHOCTH Ja OIpKH
MPHUHIMIT CTAJHOCTH TIOCIIOBama, HCTOBPEMEHO MakcHUMU3upajyhm moBehame mnpodura BIacHHKA, TPEKO
onTuMH3anyje ayra u kanurana. CTpykrypa kamutana [pymTBa cacToju ce o AyroBama, YKIbydyjyhu qyropodne
Kkpenute obpaznoxerne y HanoMeHd 30, OCTaNMx AYyropoyHHX 0OaBe3a, TOTOBHHE M TOTOBHHCKUX E€KBHBAJleHAaTa M
KaluTaa Koju ce NPUIHCYje BIACHUIINMA, a KOjH YKJbydyje yzele, OCTall KaluTall, pe3epBe kKao U Hepacrnopelhenu
nobutak. Ha ocHoBy Tor mpersiena J[pyniTBo ypaBHOTeX aBa CTPYKTYpPy KalHTaja IPEeKo UCIUIaTe AUBHICHIN, HOBUX
JYTOPOYHHMX WHBECTHUIIMja KA0 U y3UMarbha HOBHX KPEANTA WM OTKyNa nmocrojehux.

JInma xoja KOHTpOJIHMITY (pUHAHCHjE Ha HUBOY J[pymITBa BpIIIe MpEriea CTPyKType KaluTala Ha TOWIIKHEM HUBOY.
Kao neo Tor mperiezna, pykoBoacTBo [pyIuTBa pa3maTpa [eHy KalluTaua i pU3HK II0BE3aH ca BPCTOM KalHTaa.

[Nokazarespu 3amykeHOCTH J{pyIITBa ca CTameM Ha Kpajy roauHe omm cy cinenehu:

Y xupagama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo
opyau pesusop
3amyKeHocT a) 3,200,555 3,255,299
['0TOBHHA ¥ TOTOBHHCKU CKBHBAJICHTH (7,571) (155,262)
Hero 3amyxenoct 3,192,984 3,100,037
Karnwurain 6) 2,895,521 2,884,851
Panno HeTo 3a1y’kK€HOCTH IpeMa KaluTalry 1.10 1.07
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35.

PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)
Ynpas/bame pU3BHKOM KaNUTANa (HACTABaK)
a) JlyroBame ce OJHOCH Ha J[yTOpOYHE U KPaTKOpPOUHE KpeAuTe U ocTale (MHAHCH]CKe oOaBese.

60) KamunTan yxibydyje OCHOBHM KaluTajl, EMUCHOHY IIPEMH]Y, pe3epBe Kao U HepacnopeheHn 100UTaK U yMambemhe
KaImuTazia 3a OTKYIIJbEHE COIICTBEHE aKIlMje Koje HUCY MpoJare.

3HayajHe PauyHOBO/ICTBEHE IOJIUTHKE Y Be3H ca GUHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTHMA

Jleraspy 3HaUajHUX PadyHOBOACTBEHHX IOJNTHKA, KA0 U KPUTEPHjYMH M OCHOBE 3a IPH3HABAE NIPUXO0/a U pacxoaa
3a cBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CPEACcTaBa M 00aBe3a 00eNoJarkeHN Cy y HallOMEHH 3 OBUX (MHAHCHjCKHUX W3BEIITaja.

Karteropuje ¢punancujckux HHCTpyMeHATa
Y xuwbagama AMHapa

31. neuemoap 31. neuemoap
2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau
DuHaHCHjCKa CPeACTBA pesusop
JlyropouHu (pMHAHCHjCKH INITACMaHU 38,898 41,873
Kparkopoutu (pHHAHCHjCKH TLIIACMAaHK 120,752 89,169
IMoTtpaxkuBama o1 Kymana 1,986,838 1,796,072
Ocrana noTpaxKuBama 217,006 256,252
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTU 7,571 155,262
2,371,065 2,338,628

duHaHCcHjcKe o0aBe3e
Hyropoune obaBe3e 697,613 754,450
KparkopouHu Kpeautu 2,053,857 1,841,991
Texyha nocneha gyropounnx o6aBes3a 307,376 563,859
Ocraine kpaTKOpoyHe pHHaHCHjCKe 00aBe3e 141,708 94,999
O0age3e U3 NOCIOBamka 1,410,670 959,828
Ocrane obaBese - 26,855
4,611,224 4,241,982

OcHOBHM (DMHAHCHjCKH HWHCTPYMEHTH JlpymITBa Cy TrOTOBHHA M TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH, IOTPAKHBAIbHa,
OYTOpPOYHH WM KPAaTKOpOYHH (MHAHCHjCKH IJIACMaHMW KOjH HACTajy IUPEKTHO M3 TOcioBama JlpymTBa, Kao H
OYTOpOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpeMa no0aBibaunMa W OcCTaje o0aBe3e 4Ydja je OCHOBHA HaMeHa (MHAHCHPAE
tekyher mocioBama JlpymrBa. Y HOpPMaJHHM YCIOBHMA TOCIOBama JIPyIITBO je H3JIOKEHO HWKE HAaBEICHUM
pH3ULMMa.

ln/beBu ynpas/bama GUHAHCHjCKHM PH3HIHMA

OUHAHCHjCKM PU3UIN YKJbYUYjy TPKUIIHM PH3HK (JEBU3HHM M KaMaTHHU), KPEIUTHH PU3UK, ¥ PU3UK JIMKBUIHOCTH.
ODUHAHCHjCKM PUBHIM Ce carjieflaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOTHO ce H30eraBajy CMamemeM
U3JI0KEHOCTH JIpyIiTBa OBUM pH3MIMMA. JIPYIITBO HE KOPUCTH HUKAKBE (UHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako OH
n30eriio yTuiaj (GUHAHCHjCKUX PH3MKa Ha IOCIOBAaKkE€ W3 pasjiora INTO TaKBH WHCTPYMEHTH HHCY Y HIHPOKO]
yHoTpeOu, HUTH TIOCTOj! OPTaHM30BAaHO TPIKUINITE TAaKBUX HHCTpyMeHaTa y Permyomimum Cpouju.

TpKUILIHA PU3HK

VY cBoM mnocnoBamy JIpymTBO je M3T0KeHO (PUHAHCHjCKUM pH3HIMMa OJ MPOMEHA KypceBa CTPaHUX BajyTa H
IpOMEeHa KaMaTHUX CTOTIa.

Huje 6mio 3HauajHUjUX MPOMEHA Y M3JI0KEHOCTH J[pyIITBa TP KUITHOM PU3NKY, HUTH Y Ha4MHY Ha Koju JIpymTBo
yIIpaBJba WIH MEPH Taj PH3HK.
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35.

PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)

TpskuIIHY pU3HK (HACTABAK)

[eeu3nu puszux

JIpyIITBO je U3/I0KEHO JEBU3HOM PH3UKY MPBEHCTBEHO MPEKO KPATKOPOUHUX (DHMHAHCH]CKHX IJIaCMaHa, TOTOBHHE U
TOTOBHHCKHMX €KBMBAlleHaTa, IYTOPOYHHX KpPEAWTa, E€MHUTOBAaHUX JYropodHHMX oOBe3HuIa M obaBe3a mpema
n00aBbaunMa KOjU Cy AEHOMUHHUPAHH y CTPaHOj BalyTH. J{pyIITBO HE KOPUCTH MoceOHe PUHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE

Kao 3alITUTY OJ pHU3HKa, ¢ 003upom aa y PemyOmuiu CpOuju TakBU HHCTPYMEHTH HUCY YOOHYajeHH.

CrabHIHOCT EKOHOMCKOT OKpY)Kera y KojeM JIpymTBo nociyje, y BEJIMKOj MepH 3aBHUCH o1 Mepa Brane Peny0nmke
CpOuje y mpuBpeny, ykbydyjyhu ¥ ycrocraBibame oAroBapajyher mpaBHOT M 3aKOHOIAaBHOT OKBHPA.

K®HroBoJcTBeHa BPEAHOCT MOHETAPHHUX CPEACTaBa U 00aBe3a HCKa3aHUX Y CTPAHOj BATYTH HA IaTYM H3BELITABAMA
y HpymtBy Owmie cy cinenehe:

Y xuspagama q1uHapa

CpenctBa OoaBese
31. neuemoap 31. nenemoap 31. neuemoap 31. nenemoéap
2012. 2011. 2012. 2011.
EUR 174,534 224,699 1,723,125 1,748,940
usD 17,676 12,960 328,825 229,471
GBP 33,301 44,503 26,123 14,027
225,511 282,162 2,078,073 1,992,438

JpymTBo je oceTsbMBO Ha mpomene neBusHor kypca eBpa (EUR) u amepuuxor momapa (USD). Creneha Tabena
MIPe/ICTaB/ba AeTaJbe aHaJIM3€ OCETJHMBOCTH JpymITBa Ha mopacT U cMameme ox 10% kypca auHapa y ogHOCY Ha
Jaty cTpaHy BamyTy. Croma ocerspuBocTH 01 10% ce KOpHCTH NpH MHTEPHOM IPUKa3HBamy JCBH3HOT PU3UKA U
IIPE/ICTaBba IPOIEHY PYKOBOJCTBA DPa3yMHO OYEKHMBAaHMX IPOMEHA Yy KypceBMMa CTPaHMX BalyTa. AHamu3a
OCETJBUBOCTH YKJbydyjeé CaMO HEHaMUpEHa IOTpakuBama M o0aBe3e MCKa3aHE y CTPaHO] BalyTH M yckiabyje
BHXOBO ITIpeBohieme Ha Kpajy mepuozaa 3a mpomeHy on 10% y kypceBuMa crpaHux BanyTa. Ilo3utBaH Opoj u3
taberne ykasyje na mosehame pesyntarta Tekyher nmepuona y ciydajeBMMa Kaja AMHAap jadya y OJHOCY Ha BAIYTy O
K0joj ce paxu. Y ciydajy cnabieema quHapa ox 10% y omHOCY Ha #aTy cTpaHy BalyTy, YTHIQ] Ha pe3ynaTaT TeKyher
nepruoja 6mo OM CynpoTaH OHOM HCKa3aHOM Y MIPETXOTHOM CIIY4ajy.

Y xubagama 1uHapa

31.xeuembap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesusop

EUR BamyTa 154,859 152,424

USD Bainyta 31,115 21,651
GBP Banyra (718) (3,048)

VYTHiaj Ha pe3yaraT Tekyher nmepuonaa 185,256 171,027

OcetspuBocT JIpymTBa Ha MPOMEHE y CTpaHUM BadyTaMa nosehana ce y TekyheMm mepuopy, YIrJIaBHOM Ha OCHOBY
edekara mopacra o0aBe3a HCKa3aHUX y eBpUMa Koje ce Hajeehum nemoM oxHoce Ha moBehame IyropoyHHX KpeauTa
(mamomena 30).

Pusuk 00 npomene kamamnux cmona
JIpyIITBO je M3JI0)KEHO PU3MKY O] MPOMEHe KaMaTHHX CTOIa Ha CpelcTBa W o0aBe3e KOJ KOjUX je KaMaTHa CToIa

BapujabmiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0J (HUHAHCH]CKOT TPXKHUINTAa Te JIpymITBO HeMa Ha pacrojiararkby MHCTPYMEHTE
KOjuMa O yOIIaXXHIIO HEroB yTHIA].
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35.

PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)

TpskuIIHY pU3HK (HACTABAK)

Pusuk 00 npomene kamamnux cmona (Hacmasax)

KmurosoacTeena BpeJHOCT (MHAHCH]CKUX CpeicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MocMaTpaHoT Ieproja aaTa je y ciaeaehem

TIperneny:
Y xumbagama quHapa

31. neuemoap 31. neuemoap
2012. 2011.
DuHAHCHjCKA CPEACTBA Pesusujy
obasuo opyau
pesu3op
Hexamamonocna
JyropouHu (pMHAHCHjCKH IITACMaHU 153 153
Kparkopoutu pUHAHCHjCKH TTIACMaHU 120,752 89,169
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTU 7,571 9,797
Ocrana noTpaxxuBama 217,006 256,252
IMotpaxuBama 011 Kymnara 1,986,838 1,796,072
2,332,320 2,151,443
Qurcna kamamua cmona
JyropouHu pUHAHCHjCKH IJIaCMaHI 38,745 41,720
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBHBAJIECHTH - 145,465
187,185
2,371,065 2,338,628
duHaHCcHjcKe o0aBe3e
Hexamamonocne
O0aBe3e U3 N0CIIOBaka 1,410,670 959,828
Qurcna kamamua cmona
JlyropouHu KpeauTn 389,652 670,486
Kpatkopounu kpeautu 1,359,991 1,250,156
Texyha nocneha gyropounnx o6ases3a 307,376 401,656
Ocrane ¢puHaHCHjCKE 00aBe3e 141,708 121,854
2,198,727 2,444,152
Bapujabunna kamamua cmona
JlyropouH# KpeauTH 307,961 83,964
KparkopouHu kpenuti 693,866 591,835
Texyha nocneha gyropounnx o6asesa - 162,203
1,001,827 838,002
4,611,224 4,241,982

AHanu3e OCeTJbHBOCTH TMpUKa3aHE Y HapeJHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJbCHE Ha OCHOBY H3JIOKCHOCTH MpOMEHama
KaMaTHHX CTOMa 3a HeJAepHBATUBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyM OWIaHca CTama. 3a 00aBe3e ca BaphjaOMIHOM CTOIIOM,
aHaJ3a je cacTaBJbaHa MO MPETIOCTABKOM Ja je MPEOoCTald U3HOC CPelcTaBa M o0aBe3a Ha JaTyMm OWiIaHca cTama
61O HEempOMEHwEH y TOKy uenie roauHe. IToBehame wian cmawmeme of 1% mnpencraBba, Of CTpaHe PYKOBOACTBA,
IporeHy peanHo Moryhe mpomene y kamaTHuM cromama. [la je kamaTHa ctoma 1% Bumia, a cBe ocTaine Bapujabie
ocrane HempoMmemeHe, [pymTBo O mpeTprieno onepaTHBHU T'yOWTak 3a TOAWMHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. meremoOpa
2012. roaune y m3nocy ox 10,018 xwmibana aunapa (31. merem6ap 2011. romune: 8,380 xusbane aunapa). OBakBa
CHUTYyallja ce IPUIHKCYje U3JI0keHocTH JpymTBa Koja je 3aCHOBaHa Ha BapHjaOMIIHMM KaMaTHHM CTOllaMa Koje ce
o0pavyHaBajy Ha J[yropoYHe KPEANTE U KPaTKOPOUHE KPEAUTE
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“THUTAP” A.J., TAPOT

OUHAHCHUIJCKU HHCTPYMEHTHU U IUJbEBU YIIPAB/bAIBA PU3ULIUMA (HacTtaBak)

Kpenutan pusux

anam:arbe nompajzcuearouma

JpymTBo je H37I0KEHO KPEIUTHOM PH3HMKY KOjU HpEeACTaBJba PU3MK Ja OyXHUIM Hehe Outm y moryhHocTn na
nyroBama npema Ilpenysehy u3mupe y moTIyHOCTH M Ha BpeMe, IITO OM UMaJio 3a pe3yaTaT GUHAHCH]CKU T'yOHTaK
3a JlpymrBo. M3noxeHoct J[pymTBa OBOM pPH3MKY OTpaHHYEHA jeé Ha M3HOC NOTpaKMBama Ha JaH OWiIaHca.
IMoTpakuBama ce cacroje oI BEIHKOr Opoja KOMHTEHaTa, O KOjUX ce HajBehm meo oJHOCH Ha IOBe3aHa IpaBHA

JIALA.

Haj3nauajauja notpakuBama npeacraBibeHa cy y ciaeaehoj tabenu:

Turap O6yha x.0.0., [Tupot

Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [Iupor
Berner, Helsinki, ®uncka

Turap Trade 1.0.0., Bama JIyka

llse Jacobsen, Jlancka

I'TI Ayto lom, JIa3apeBart

Oxyprod srl., Utanuja

ArpomapkerT 11.0.0., Kparyjesai

Twurap Ilaptrep 1.0.0.,Crombe, MakenoHmja
Worksmart, [Tupot

Turap Xemujcku npou3Boau 1.0.0, [TupoT
Ocranu

I/IcnpaBKa BPECIAHOCTHU NOTpaXxuBamha O/ KyIrala

Y xubagama quHapa

31. neuemoéap 31. nenemoéap
2012. 2011.
619,272 839,151
757,694 461,010
21,135 35,925
46,601 34,996
22,797 29,534
19,907 19,086
17,077 18,492
1,444 13,397
6,948 7,000
28,036 6,522
14,131 4,237
445,051 336,619
2,000,093 1,805,969
(13,255) (9,897)
1,986,838 1,796,072

CrpykTypa motpaxkuBama Ha aau 31. gerembpa 2012. roquHe npukaszana je y Tabenu Koja Clae/u:

Y xupagama AuHapa

BpyTto Hcnpaska Hero

H3JI03KEHOCT BPEIHOCTH H3JI03KEHOCT

Henocmnena motpaxxuBama 510,325 - 510,325
Jlocrnena, ucnparibeHa MOTPAKUBAA 13,255 (13,255) -
[ocnena, HeucnpaBbeHa NOTPAKUBAHA 1,476,513 - 1,476,513
2,000,093 (13,255) 1,986,838

CrpykTypa norpaxusama Ha aaH 31. neriemopa 2011. roguHe npukaszana je y Tabenu Koja CIeau:

Y xupagama AuHapa

BpyTto Hcnpaska Hero

H3J105KEHOCT BPETHOCTH H3J105KEHOCT

Henocmnena motpaxxuBama 529,026 - 529,026
Jocriena, ucnpasibeHa MOTPaKNBamba 9,897 (9,897) -
Jocmerna,HencnpasibeHa MOTPAKMBAKA 1,267,046 - 1,267,046
1,805,969 (9,897) 1,796,072

Heoocnena nompaosicuearod

Henmocmena morpaxuBama ucka3aHa Ha JaH 31. meremOpa 2012. romune y uzHocy ox 510,325 xwmpana murapa (31.
neuembap 2011. rogune: 529,026 xuspana auHapa) HajBehuM elOM ce OJHOCE Ha MOTPAXKUBAMKba Of Kymala Io
OCHOBY mponaje yciayra. OBa MOTpakMBamba JOCIEBajy YrJIaBHOM y poky ox 60 naHa HakoH natyma ¢akxrtype, y
3aBHCHOCTH O] YTOBOPEHHX pokoBa mahama. [IpocedHo Bpeme Haruiate notpaxusamwa y 2012. ronunu u3nocu 183

nauna (2011. rogune: 150 nana).
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OUHAHCUJCKHA UHCTPYMEHTHU U IWJBEBU YIIPAB/bAIbA PU3UIIUMA (HacTaBak)

Kpeautnu pusuk (HacTaBak)

Ynpaswarwe nompasxcusaruma (nacmasax)

Hocnena, ucnpasmsena nompaxcusarsa

JIpyLITBO je y HOCMaTpaHOM Hepuoay 00e3BPEANIIO MOTPaXKUBama 01 Kyllala 3a J0CIeNa NOTPAKUBAA Y H3HOCY O]
13,255 xumana nunapa (31. ngeuem6ap 2011. rogune: 9,897 xuspana auHapa), 3a koja je JIpymTBo yTBpOUio 1a je
JIOIUIO JI0 TIPOMEHE Y KPEIUTHO] CHOCOOHOCTH KOMUTEHATa U Jia TIOTPpaKHBamka y HABEICHHM H3HOCHMa Hehie OuTu
Harutahena.

Hocnena, neucnpagmena nompaxcuearsa

JpymTBo HUje 00e3Bpelno IOoclena MoTpakhBama MckasaHa Ha aaH 31. neuem6Opa 2012. romune y M3HOCY Of
1,476,513 xumana aunapa (31. nenem6ap 2011. roguue: 1,267,046 xuipama aunapa) o03upoM 1a HHUje yTBpheHa
MPOMEHa y KPEIUTHO] CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, Kao M J1a Ce Ta NOTPAXKUBAA YTIIABHOM OJHOCE Ha MOTPaKHBamba
0]l 3aBHCHUX IpaBHUX JMId, T€ Ja PyKoBoAcTBO [lpymTBa cmarpa jga he yKylHa cajallimba BPEJHOCT OBHX
MOTpaXkHBarba OUTH HarutaheHa.

CTapocHa CTpyKTypa JOCIEeNNX, HEHCIPAaB/beHUX MOTPaXKUBamka IPeCcTaB/beHa je y cenehoj tabemu:

Y xuspagama 1uHapa
31. neuemoap

2012.

Mame ox 30 nana 207,644
31 - 90 nana 301,368
91 - 180 nana 880,266
181 - 365 nana 33,207
Ipeko 365 nana 54,028
1,476,513

Ynpaswamwe ooasezama npema 0obasvauuma

ObaBe3e mpema noOaBikaunMa Ha aaH 31. genem6Opa 2012. rogmHe uckazaHe cy y m3Hocy on 1,410,670 xuipanma
NIMHapa OTHOCH ce Ha o0aBe3e Mo OCHOBY HabaBke yciyra. /lo6aBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KaMaTy Ha JI0ocIiene
obaBe3e, npu uemy JlpymrTBo jocmene o0aBe3e npema J00aBJbauyMMa, CarjacHO IIOJMTULM YIPaBbama
(MHAHCHjCKUM pH3ULKMA, H3MHPYjy Yy YrOBOpeHOM poKy. IIpocedHo Bpeme wu3Mupema o0aBe3a mpema
nobasbaunma y Toky 2012. ronune usHocu 134 nana (y Toxy 2011. ronune 144 nana).

Pu3uk JMKBUAHOCTH

KonauHa 0roBOPHOCT 3a yIpaBJhalbe PU3UKOM JIHKBUAHOCTH je HA PyKOBOACTBY JIpyHITBa KOjH Cy yCIHOCTaBHIIM
onroBapajyhn cucreM ympaBibama 3a IMOTpede KPaTKOPOUYHOT, CPEAHOPOYHOT M JAYyrOPOYHOT (HUHAHCHpama
JlpymitBa Kao ¥ ympaB/bameM JHKBHIHOIINY. JIpymITBO yIpaB/ba pPU3HKOM JIMKBHIHOCTH OfpXaBajyhu
oarosapajyhe HOBYaHe pe3epBe KOHTHHYHpaHMM IpalielhbeM IUIAaHHPAaHOT W CTBAPHOT HOBYAHOI TOKa, Kao H
OJIp’KaBak-EM aJIeKBaTHOT 0JTHOCA focreha (UHAHCHjCKUX CPEICTaBa i 00aBe3a.

Tabene puzuka 1uKeuOnOCMU U KPEOUmMHO2 pu3uKa
Crenehe Tabene nmprkasyjy AeTajbe IPEOCTAINX YTOBOPEHHX Hocreha ¢puHaHCHjCKHUX cpencTaBa. [Ipukazann H3HOCH

3aCHOBAHH Cy Ha HEJANCKOHTOBAaHUM TOKOBHMMa I'OTOBHHE HACTAIMM Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa Ha OCHOBY
HajpaHujer naryMa Ha koju he JlpymrBo 6utH y MOTYhHOCTH J1a MOTpaKMBarbha HaIIaTH.
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PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)

Pu3uk JUKBUAHOCTH (HACTABAK)

Tabene puzuka 1ukeuonocmu u Kpeoumnoz pusuka (Hacmaeax)

Hocneha ¢unancujcxux cpedcmasa

HexamaTonocHa
dukcHa KamaTHa CTOIa

HexamaTonocHa
drikcHa KamMaTHa CTOIa

VY xu/bajama auHapa
31. neueméap 2012,

Mame On
onmecenr Onmlpmo3 3mecemago Oaplpo$s IIpexo
JAaHa Mecella  jeaHe roguHe roauHa 5 roauHa YkynHo
1,739,246 592,921 - 153 - 2,332,320
- 1,119 3,597 21,786 13,900 40,402
1,739,246 594,040 3,597 21,939 13,900 2,372,722
Y xuspagama 1uHapa
31. nenemoap 2011.
Mame On
071 Mecell 3mecenano OnplpoS Ipexo
nana  1-3 Mecema  jeaHe rogmHe roJAMHAa 5 roguHa YKynHo
1,537,378 268,491 345,421 153 - 2,151,443
- 1,094 148,828 17,169 29,010 196,101
1,537,378 269,585 494,249 17,322 29,010 2,347,544

Cnenehe Tabene mpHKkasyjy neTaljbe NpeoCTanux yroBopeHux nocrieha obaBesa [pymrea. [lpukaszanu H3HOCH
3aCHOBAaHH Cy HA HEITUCKOHTOBAaHUM TOKOBMMAa TOTOBHHE HACTAMX Ha OCHOBY (PMHAHCHjCKHUX 00aBe3a Ha OCHOBY
HajpaHHjer gatyma Ha koju he J[pymrBo Outn 06aBe3HO a TakBe 00aBe3e HAMHPH.

Hocneha ¢punancujckux obagesza

Hekamaronocna
dukcHa KamaTHa cTOMa
Bapwujabunna kam.croma

HexamaToHOoCHa
@DuKkCHA KaMaTHA CTONa
BapujabunHa kaM.crona

Y xubaiama JMHapa
31. neneméap 2012.

Jlocnesio u ca Ox 3 mecena
nocnehem mame Onlnoo3 10 jeaHe Onlnaos Ipexo
0]1 Mecell IaHa Mecela roauHe roAnHa 5 roguHa YKynHo
1,035,484 375,186 - - - 1,410,670
1,088,721 310,816 759,729 232,116 - 2,391,382
92,671 565,872 87,739 116,254 194,246 1,056,782
2,216,876 1,251,874 847,468 348,370 194,246 4,858,834
VY xuwbagama agunapa
31. nememobap 2011.
Jlocnesio u ca Ox 3 mecena
nocnehem mame 10 jeaHe Oxlno5 IIpeko
o1 mecen 1aHa  1-3 mecena rojauHe roAnHa 5 roguHa YKynHo
704,549 255,279 - - - 959,828
609,330 639,543 566,145 741,122 - 2,556,140
206,189 94,022 500,364 101,112 - 901,687
1,520,068 988,844 1,066,509 842,234 - 4,417,655
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35.

36.

PUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)
®@ep BpeAHOCT PUHAHCHJCKUX HHCTPYMeHATa

Creneha taberna mpeicTaBiba cafallmby BPeIHOCT (PUHAHCH]CKHX CpelicTaBa M (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a U BIXOBY dep
BpenHOCT Ha naH 31. nenem6bpa 2012. roquae u 31. nenem6pa 2011. ronure.

Y xuspanama AuHapa

31. nenembap 2012. 31. nenembap 2011.
Kmurosoacreena @ep Kmurosoacrsena ®ep
BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT BPETHOCT
DuHAHCHjCKA CPEACTBA
JyropouHu (pUHAHCH]jCKH
IUTACMaHH 38,898 38,898 41,873 41,873
Kparkopounn ¢uHaHCHjCKH
IJIaCMaHU 120,752 120,752 89,169 89,169
IMoTtpakuBama o7 Kymnana 1,986,838 1,986,838 1,796,072 1,796,072
Ocrana noTpaxKuBama 217,006 217,006 256,252 256,252
l'oToBMHA U TOTOBUHCKHU
€KBHUBAJIEHTH 7,571 7,571 155,262 155,262
2,371,065 2,371,065 2,338,628 2,338,628
duHaHCcHjcKe o0aBe3e
JyropodHu KpeanuTu 697,613 697,613 754,450 754,450
Kpatkopounu kpeautu 2,053,857 2,053,857 1,841,991 1,841,991
Texyha nocneha 307,376 307,376 563,859 563,859
Ocrane ¢puHAHCH]CKe
obaBese 141,708 141,708 121,854 121,854
O0aBe3e U3 N0CIIOBaka 1,410,670 1,410,670 959,828 959,828
4,611,224 4,611,224 4,241,982 4,241,982

Ilpemnocmaske 3a npoyerny mpernymue gep 6peoHocmu GuUHAHCUCKUX UHCMPYMeHama

C 0031poM Ha YHIEHHIY Ja HE MOCTOjU JOBOJHPHO TPKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT M JMKBHIHOCT y KYIIOBHHU H
npojaju (GUHAHCHjCKUX CpelcTaBa M o0aBe3a, Ka0 W 0O03MPOM Ha YHHCHHUILY N1a HE IOCTOje JOCTYITHE TPIKUIIHE
nHpopmalje Koje 61 ce Moriie KOPUCTUTH 3a oTpebe obenonamuBama (Gep BpeAHOCTH pUHAHCHjCKUX CPEACTaBa U
obaBe3a, kopuiheH je MeTo/| JMCKOHTOBamka HOBYAHHUX ToKoBa. [Ipu kopuinhemy oBe MeToie BpeIHOBamba, KOPHCTE
ce KaMaTHE cTole 3a (PUHAHCHjCKe HMHCTPYMEHTE ca CIMYHUM KapaKTepHCTHKaMa, ca IbeM aa ce Jobuje
peJieBaHTHA TpOIleHa TPIXKMIIHE BPEIHOCTH (MHAHCHjCKUX HMHCTpyMeHaTa Ha JaH OwuiaHca. KmuroBojctBeHa
BPEIHOCT KPaTKOPOYHUX MOTpaKMBama OJ1 Kymnana u obaBe3a mpema Jo0aBbaunMa anpoKCHMHUpaHa je Mo HBUXO0BOj
(hep BpeaHOCTH 300T TOTa IITO OCIEBajy 3a MIahame/HAIATY Y pENaTHBHO KPATKOM TIEPHOY.

MNOTEHIMUJAJIHE OBABE3E
a) Cyocku cnoposu

Ha nan 31. nenem6pa 2012. roguxe npotus JIpyimTsa ce BoJie CyCKH CIIOPOBH 300r HertaheHnx Jocnenux odasesa
npemMa qo0aBJbaunMa Koje Ccy MpHU3HATe Y MPHIOKECHUM (PHHAHCHjCKUM W3BEIITajuMa y U3HOCY o 53,645 xuipana
IIMHApa, Of Yera Cy CIIOPOBH y M3HOCY ox 29,732 xmipane AuHapa y ¢a3u cyAckor nmopaBHama. [lopen HaBeneHOT,
npotuB JpyITBa ce Ha HaBEICHM JaH BOJE CIIOPOBH 3a HaKHALy mTeTe GU3NIKUM JunrMa y 3,604 xuspane quHapa,
3a koja J{pylITBO HHUjE M3BPLIMIO pe3epBUCama y MPHIOKEHHM (UHAHCHjCKMM H3BEIITajMa Ha OCHOBY IPOLICHE
PYKOBOJACTBA O IMMO3UTUBHOM UCXOY UCTHUX.

6) IIpeyseme obasese
JIpyIITBO je 3aJ0KHHU JAY)KHUK 10 OCHOBY Beher 6poja KpaTKOPOYHHX U IyrOPOYHUX KPEAnuTa 0J00PEHIX 3aBUCHUM
MpaBHUM JIHMIAMa Of CTpaHe AoMahux TOCIOBHMX OaHaka. YKyHmaH HM3HOC OJOOpPEHHX KpeauTa y JAWHAPCKOj

MPOTHBBPETHOCTH 32 Koju je JpymTBO 3aJ0KHH MyXKHUK Ha naH 31. menemOpa 2012. romune usHocu 1,131,384
XHJbaJa ANHApA.
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36.

37.

MNOTEHIMJAJIHE OBABE3E (nacraBak)
8) [lomenyujanne obasese no 0CHOBY HANA3A U pewlerba NOPECKUX 61ACU U YAPUHCKUX OpeaHd

Pewerva nopeckux opeana

Jana 28. centem6Opa 2012. romune, Ilopecka ympaBa PemybOmuke CpOuje noHena je pememe KojuM je HpymrTBy
yTIBpheHa U HaJlo)KeHa 3a YIUIaTy HelpHjaBJbeHa o0aBe3a mopesa Ha 3apajie y u3Hocy ox 3,720 xuspaja IUHApA,
HenpHjaBJbeHa 00aBe3a Ha UMeE JTOTIPHHOCA 32 00aBE3HO COLMjaTHO OCUTYpame y YKYITHOM H3HOCY oX 8,439 xuibana
IUHapa, Kao M obaBese 3a JIpyre mopese U JONpHHOCE Y u3Hocy ox 3,719 xwipanma nuHapa, cBe 3a mepuon ox 1.
jaryapa 2007. roxune no 31. nenem6pa 2011. rogune, Kao ¥ KaMaTa y yKYIHOM H3HOCY of 26,500 xmipana auHapa
3aKJby4HO ca 22. aBrycroM 2012. ronune.

Ha ocHoBy xanbe kojy je JIpymTBo ynoxwuio Ha HaBeneHo Pememe, [lopecka ynpaBa y ApyrocTeneHOM MOCTYIIKY je
naHa 25. ¢pebpyapa 2013. roguHe JOHENIO APYTOCTEIICHO PELICHe, KOjIM Ce OHHUIITAaBa IPBOOUTHO U mpeameT Bpaha

MPBOCTENEHOM OpraHy Ha IIOHOBHU MOCTYTIaK.

Wmajyhu naBemeno y Bunmy, JpymTBO HHje H3BPLIMJIO PpE3EpBUCAKA IO HABEICHO] OCHOBH y MPUIOKEHHM
(uHaHCHjCcKUM H3BemITajuMa Ha faH 31. nenemOpa 2012. roguse.

Hanasu yapunckux opeana

Kao mito je HaBeneHO y HanoMeHH 26 y3 oBe (h)MHAHCHjCKe M3BelITaje, [IpyIITBO je BPIIMIO MCIIOPYKY CHPOBHHA U
Marepujaia 3a u3pany 3aBUCHUM IPAaBHUM JIMIMMa M3y3€TOT UCHOJ LAPMHCKOT HaJ30pa M3 LAPMHCKOI CKIIAHIITA
(moumpanor y okBupy Crnobonne 30He a.n., [lupor), a mpe ruahama o0padyHaTHX HAPHUHCKUAX U APYTHX HaxOWHA
NPUIMKOM yBO3a.

VYupasa napuna Permy6nuke CpOuje crposena je (GU3MYKYy KOHTPOJY LAPUHCKOT CKIAAMINTA U Yy 3alIUCHUKY Of 5.
(bedpyapa 2013. goariHe KOHCTATOBAIA U3y3UMAE [IAPHHCKE poOe MCIO] IIAPUHCKOT HA/I30pa 3a Kojy HUCY miaheHe
napuHcke naxomHe y usHocy on EUR 1,543,530 yBehaHo 3a BpemHOCT AeNMMHYHO H3y3eTe pobe umja he ce
BPEIHOCT HAKHAIHO YTBPAUTH.

VY ckiagy ca wianoMm 292. LlapuHCKOT 3aKOHa, Yy CIIy4ajy M3y3UMama LHapHUHCKE pode MCIOJ LApUHCKOT Ha3aopa
npensulheHa je HOBYAaHA KazHAa O]l jEAHOCTPYKOT O YETBOPOCTPYKOT HM3HOCA BPEOHOCTU poOe Koja je mpeaMeT
MpeKpIIaja.

JIpylITBO HHje W3BPLIMJIO pe3epBHCAaba 3a IOTCHLIWjalnHe o00aBe3e 110 HaBEAEHO] OCHOBH Y IPHIOKEHHM
¢uHaHCHjcKUM U3BelITajuMa Ha aaH 31. nerembpa 2012. rogune.

OIEPATUBHMU JIN3UHT

[Ipeysere obaBese JpymTBa Mo OCHOBY OTKa3WBHX YrOBOPA O 3aKYILy IMOCIOBHUX IPOCTOpHja cy cieaehe:
Y xu/banama 1uHapa
31. nenemo6ap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyau
pesusop

He nyxe ox jenne roguxe

45,120
Hyxe of jenHe ronune anu kpahe ox met roxnHa 123,170
Hyxe o ner roauHa -

168,290

[Ipema yroBopy o0 3akyIry, 3aKyIl OCIOBHHUX IpocTopHja Tpaje 1o 31. meremOpa 2016. roauHe.
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38.

39.

40.

JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIA

Jana 8. jamyapa 2013. romune, JpymTBo je ca OaHKama MOTIHCHHUIIAMA cCIoOpasymMa O MHUpPOBamy ayra o 13.
HoBeMOpa 2012. roauHe, 3aKkJbyduiia aHeKC CIIOpa3yMa, KOjiM je MEepHoJ MHPOBama, KOjH MoJpa3yMeBa IPETXO0IHO
OMHucaHo, npoayxeH 10 31. mapra 2013. ronune.

Jana 28. mapra 2013. ronune, Biaga Pemy6muke Cpbuje je, Ha mpeanor MuHHucTapcTBa (pUHAHCHja U TIPUBpPEE,
JIOHeNa 3aKJbydak KojuM MOTBphyje cBojy carmacHocT na Pouxa 3a pa3Boj Pemybmuke CpOuje u3ma rapaHuujy y
xopuct pymrsa y uznocy og EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000 3a pedunancupame nocrojehux kpenura
3a TpajHa oOptHa cpenctsa u 1o EUR 5,000,000 3a 06e30ehuBame HOBUX KpeauTa 3a TpajHa OOpPTHA CPEACTBa, MPH
yeMy O cpencTBo 00e30elerma Omta 3anora Ha MOKPETHOM M HETTOKPETHOM NMOBHHOM /[lpymiTBa. Brana PeryGmmke
CpOuje ce HaBeIEHMM 3aKJbY4KOM carylacwia jaa JpymrTBo mpuOaBu moTpeOHa cpelcTBa y Tope HaBeISHHM
HM3HOCHMa WM HaMeHaMa Kpo3 IIOCTYNaK H300pa HajioBOJbHUjE MOHYHIE Of CTpaHe 3aMHTEPECOBAaHMX IOCIOBHHX
Oanaka. Jlana 29. mapra 2013. roquHe, HanpaBJbeH j€ HOBH CIIOPAa3yM O MHPOBAbY Jyra ca IIOCIOBHAM OaHKaMa U
JPYyrMM HpaBHUM JIMLIKMA, MOBEPHONMMA 110 OCHOBY KPEAUTHHX M 00aBe3a MO OCHOBY €MHTOBAaHHMX JyrOPOYHHX
00Be3HMIa, KOjUM ce IpeaBuba mpoay:keTak MUpoBama ayroBama 10 31. maja 2013. rogune. HaBenenu crmopasym
je, Ha JaH u3JaBamka KOHCOJIUIOBAHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEILTAaja, y MPOIECy MOTIHCHBAkba O] CTpaHe MpeIBUleHUX
YTOBOPHHUX CTpaHa.

[Jana 19. mapra 2013. roxguHe, IMEHOBAH je HOBH I'eHEpalIHK IupekTop, I-auH Hebojma Henanuh.

TIpoTHB HEKOJIMKO GMBIIMX OATOBOPHUX Jiviia JIpyINTBa IIOJHETH CY 3aXTEBH 3a CIIPOBOlerbe cTpare 360T CyMibe 1a
MOCTOjH 3JI0YyMOTpeda caykOCHOT MOJIoKaja U HeyIuiahuBamke MOPecKux obaBesa.

IHOPECKHU PU3NLIA

[opeckn 3akonn Pemybmmke CpOuje ce 4ecTo pa3IumyuTo TyMade M MpeaMeT Cy YeCTHX H3MeHa. TyMmaueme
MOPECKUX 3aKOHA Of CTpaHE IOPECKMX BJIACTH Yy OAHOCY Ha TpaHCaKUWje M aKTUBHOCTU JIpymTBa Mory ce
pa3IMKOBAaTH OJ TyMauema PYKOBOACTBA. Kao pe3ynTaT W3HETOr, TpaHCaKLMje MOTY OWTH OCHOpPEHE O] CTpaHe
MIOPECKHX BJIACTU WM IPHUBPEIHOM JPYLITBY MOKe OMTH onpel)eH momaTHHM M3HOC Topesa, Ka3HU M Kamara. [lepuon
3aCcTapernocTd Iopecke obaBese je MeT rofuHa. To MpaKTUYHO 3HAYM Ja IOPEcKe BIACTH MMajy IIpaBa Jia Oxpele
iahambe HeM3MUPEHUX 00aBe3a y oKy O IIeT ToJMHA O Kazia je obaBe3a HacTana.

JEBHU3HU KYPCEBU

CpenmH KypceBH 3a jeBu3e, yrBphenu Ha Mel)yOaHKapCKOM TPIXKMIUTY J€BU3a, PUMEEHU 3a MPEepadyH JeBU3HUX
mo3uiikja OrIaHca CTama y IMHape, 3a MojeIuHe TIaBHE BaIyTe Cy Owin crienehu:

31. neuemoap 31. neuemodap

2012, 2011 .

usD 86.1763 80.8662
EUR 113.7183 104.6409
GBP 139.1901 124.6022
CHF 94.1922 85.9121
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M3BELITAJ HE3ABUCHOI PEBU30PA
AxunuoHapuma u pykosoactsy “TUI'AP” AL, Ilupot

AHT2)XOBaHH CMO J]a 00aBIMO PEBU3H]Y IPHIOKEHUX KOHCOIMIOBAaHNX (pmHaHCHjckuxX m3BemTaja “Turap” A.Jl., [Tupot (y
najbeM TekcTy “JIpymrBo” ,,MaTH4aHO npaBHO JMIe ), Koju 00yxBaTajy KOHCOJIMIOBAaHH OMIIaHC CTamka Ha jaH 3 1. nenembpa
2012. roxuHe M oAroBapajyhu KOHCONMIOBAaHM OWJIAHC ycriexa, KOHCOJNHMIOBAHHM HM3BEIITaj O MPOMEHaMa Ha KalnTaly U
KOHCOJIM/IOBAHM H3BEILTa] O TOKOBMMAa TOTOBHMHE 3a TOAMHY KOja Ce 3aBplllaBa Ha Taj JaH, Kao M Tperiel 3HayajHUX
PavyHOBOJICTBCHUX IIOJMTHKA U HAIIOMEHE Y3 KOHCOJINI0BaHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

002080pHOCI PYKOBOOCMBA 30 KOHCONUO0BAHE PUHAHCUCKe u3sewmaje

PyKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a CAacTaB/balbe OBHX KOHCOJMAOBAaHMX (HMHAHCHjCKHUX W3BEIITaja y CKIagy ca
padyHOBOACTBeHUM mponucuMa Pemy6uike CpOuje, Kao U 3a HHTEPHE KOHTPOJIE KOje CMaTpa HEOIIXOJHHM 3 CaCTaBIhabe
KOHCOJIUIOBaHUX (DMHAHCH]CKHX W3BEINTaja KOjH HE CaJpike MorpemrHe nHpopManudje o MaTepHjaTHOT 3Havaja, HacTale
yeel KpUMHUHAIHE PaJiie UK TPElIKe.

0O0z060pHOCM pesusopa

Hara 0JroBOpHOCT je Ja W3pa3uMo MHUIUBCHE O MPHIOKEHUM KOHCOJUI0BAaHHM (DHHAHCHjCKAM H3BEIITajuMa Ha OCHOBY
obaBJbeHE peBU3Mje y cKkiany ca MehyHaponHHM CTaHAapAnMa PEBU3Mje W 3aKOHOM O PAavyyHOBOJACTBY H PEBH3HjU
PenyGinke CpOuje. Mehytum, 360r nurama HaBeleHUX y nacycuMa — OCHOBE 3a y3apikaBajyhe MUIIJbEHE, HUICMO OMIN y
MOTYHHOCTH J1a MpUOaBUMO PEBU30PCKE OKa3e KOju OW OWIIM TOBOJBHU M OJroBapajyhu na obe3bene cOMUIHY OCHOBY 3a
M3paKaBamke HAIlET MALUBCEHA.

Ocnose 3a y30pacasajyhe muniverse

Kao mTo je obenonameno y HartomeHama 19. u 20. y3 KOHCOIHMIOBaHEe (MHAHCHjCKE U3BEINTaje, HeMaTepHjaiHa yllarama 1
HEKpEeTHHHE, MOCTpOjeha M OnpeMa McKazaHu cy Ha jaaH 31. meuemOpa 2012. roamHe y m3Hocuma ox 751,876 xuspana
nuHapa, oaHocHo 4,383,580 xuspama muHapa U caapiKe KalUTalu30BaHe W JTUPEKTHO MPHUIKCAHE TPOIIKOBE MaTepHjana u
NpUMarba 3alloCcIeHUX [0 OCHOBY aHTa)KOBama Ha BeheMm Opojy mpojexara 3amovyeTHx y paHujuM roauHaMa u y 2012.
roAVHU. 3a HeMaTepHjaiHa yjlarama M HEKpPEeTHHHE, IOCTpOojera U onpeMy, [ pyna HUje M3BpIIMIA TECTHPamba, OJHOCHO
MpoBepe Na JH je HaBeleHa CTajdHa MMoBHHA obOe3BpeheHa y ckmanmy ca 3axteBuma MPC 36 ,,VYMameme BpEIHOCTH
UMOBHHE™, OJHOCHO Ja JIM je HHX0Ba HAJOKHAIMBA BPEAHOCT Mama OJ BPEAHOCTH HCKa3aHe Yy TMPHIOKECHUM
KOHCOJIMI0BaHUM (DMHAHCHjCKMM H3BelITajuMa. Ilopes HaBEeIEHOT, Ha OCHOBY CIPOBEICHHX PEBHU30PCKHX IMOCTYyMaKa M
pAacroJIoKMBe JOKyMEHTAllMje HUCMO C€ MOTJIM YBEPUTH Ja Cy Yy IOTIYHOCTH HCIYHCHH YCIOBH 3a IPHU3HABAC
HeMaTepujajHuX yllarama y u3Hocy o 46,898 Xwmibasa AMHApa, IO OCHOBY KalMTAJM30BAaHUX TPOLIKOBAa MaTepujajia W
MpHUMarba 3armocieHnX, Kako ce To 3axteBa mo MPC 38 | HemarepujanHa umoBuHa™, CXOJHO HaBEICHOM, HUCMO OWIH Y
MOTryhHOCTH Ja NMPOIIEHHMO MOTEeHIMjanHe edekTe Koje HaBeJeHa OJCTyIamka MOTY UMaTH Ha IPHIIOKEHE KOHCOJIHI0BaHEe
(MHAHCHjCKe N3BEIITaje.

Kao mro je obenonameHo y HAallOMEHH 25. y3 KOHCONUMAOBaHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAaje, ITOTpaKMBamka Ha JaH 31. nenemOpa
2012. romune, MckazaHa cy y u3zHocy ox 815,562 xwmpana muHapa (yMameHO 3a ucmpaBky BpenHocT ox 43,306 xuspama
nuHapa). IloTpakuBama y HaBeICHOM M3HOCY 00yXBaTajy MOTpakKMBamba OJ] Kynana y 3eMJbH ¥ MHOCTPAHCTBY Y H3HOCY OJL
70,809 xwmibasa quHapa Koja HHCY HamlalieHa y MmepHoay IyXeM OJl jefiHe TOJMHE O] BbHXOBOT Jocreha Ha Haruiaty, a 3a
Koje I'pyna y npuioxeHUM KOHCOJIMIOBaHUM (DUHAHCHjCKUM M3BEIITAjUMa HUje M3BPILIMIA UCIPABKY BPEJHOCTH HA TEpPET
OCTaJINX pacxosia y OMIaHCy ycrexa, paid BbUXOBOT CBOlea Ha HAKHAANBY BPEIHOCT, Kao IITO ce To 3axTeBa npema MPC
39 ,, duHaHCHjCKM UHCTPYMEHTH, NpPHU3HABAake M OAMepaBame™, y Jeldy OBOI CTaHIapja KOjU Ce OJHOCH Ha ,,YMameme
BPEIHOCTH M HEHAIIaTUBOCT (MHAHCHjCKHX cpezacTaBa’ Ha OCHOBY pacrojiokMBe IOKYMEHTAalMje HHUCMO OWiIH y
MOryliHOCTH 12 ce YBepHMO Y afeKBaTHOCT (hOpMHpaHE MCIIpaBKe BPEJHOCTH MOTpakMBama Ha jgaH 31. mememOpa 2012.
TOJIMHE, HUTH Y OTEHLMjaTHe e(eKTe JoIaTHE HCIIPaBKe BPEAHOCTH MOTPaKHBamba 3a FOJIMHY 3aBPILICHY Ha Taj JaH.

(HacTaBak)



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA
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OcHose 3a y30parcasajyhe muuivere (HACmaear)

Kao mto je oGenogameHo y HarmoMeHH 23. y3 KOHCOIMIOBaHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje, 3aIMXe TOTOBUX MPOU3BOJA H pode
nckazane Ha jgaH 31. mememOpa 2012. romune y m3Hocuma on 1,015,684 xuspame aumHapa u 132,031 xwmpany auHapa,
o0yxBarajy ozapeleHH 1eo 3aarxa rOTOBHX NMPOU3BOJA M pode ca yCIIOPEeHUM 00pTOM Koje, 300T MPpUPOe PauyHOBOJICTBEHE
eBHJCHIM]e, HUje Omto mMoryhe kBanTH(uKoBaTH. PykoBomcTBo I'pyre HHje M3BPUIMIIO MCHPaBKY BPETHOCTH ITOMEHYTHX
3anmxa, ¢ 003UpoM Jla cMarpa ja he ucte OMTH peann3oBaHe y HAPEIHUM MEPHOINMA, a y3uMajyhu y 063up cnenuduaHocT
TPIKHIITa, KapaKTEPUCTHUKE 3allMXa, Ka0 U HBUXOB IyT pok yrmorpede. Ha ocHOBY pacnonoxuBe JOKyMeHTalHje, HUICMO Ce
MOTJIH YBEPUTH y €BEHTYaIHO HOTpeOHy IOAATHY HCIIPaBKy BPEIHOCTH 3ajiMXa, OJHOCHO CBOheme Ha HETO MHpOoJajHy
BPEIHOCT y cKiafny ca 3axTteBuMa MPC 2 “3anuxe”.

Kao mTo je obenoaameHo y HarloMeHu 7. y3 KOHCONNI0BaHe (PUHAHCHjCKE U3BELITAje, TPUXOH O] aKTUBHPamha CONICTBEHUX
yauHaka 3a 2012. ronuny canpixke edexar mpoueHe BpeJHOCTH HeMOKpeTHOCTH o 351,258 xusbaa nuHapa, Koju je MaTUIHO
MIPABHO JIMIE NIPEHENO 3aBHCHUM IIpaBHUM JIMIUMa Kao yBehame ydemha y kanurany. ['pyma je eBHOeHTHpana HaBeICHU
edexaT mporeHe cMarTpajyhn ga ce M Ha KOHCOJMIOBaHEe (MHAHCHjCKE M3BEIITaje IpHMeYje MHIUbeHhe MUHHCTapCTBa
¢uHaHCcHja (HaroMeHa 2.2), 1o KoMe IPeHOC IIpaBa paclojiaramka Ha HEMOKPETHOCTHMA O] CTpaHe MaTUYHOT MPABHOT JIMLA
Ha 3aBHCHA IpaBHA JMLA y OKBUPY IOCTYIKA JOKalUTalH3aldje, UMa KapakTep HpeHoca, onHocHO oryhema. HaBenenu
TpeTMaH OJCTyIa OJ PauyHOBOZACTBeHe moymTuke [pyme u 3axteBa MPC 16 ,HekpeTHuHe, mocTpojema U ompema‘, 1o
KojuMa cy edextu moBehama BpeZHOCTH HEKPETHHHA IO OCHOBY IPOLCHE BPEJHOCTH TpeOanw OWUTH €BUACHTHPAHU Yy
KOPHCT PEBANIOPU3AIMOHUX PE3EPBU, OJHOCHO OMJIOKEHHUX MOpEecKux obaBes3a, y m3HOocuMa on 298,569 xuspanma nuHapa,
0IHOCHO 52,689 xuspana muHApa.

Kao mro je obenomameno y HamomeHnama 15. m 20. y3 koHconmpoBaHe (UHAaHCHjCKe M3BemTaje, ['pyma je W3BpIIHIa
MPOLCHY BPEIHOCTH MHBECTHLIHOHUX HEKPETHHHA, a Pa3UKy HW3Meljy KEHWIOBOACTBCHE BPEIHOCTH HEKPETHHHA KOje je
KOPHCTHO BIACHHUK M (hep BPEAHOCTH MHBECTHIMOHMX HEKPETHHHA HACTAJy IPUIMKOM IPEHOCa HAaBEJCHUX HEKPETHHHA Ha
MHBECTHUIIMOHE HEKPETHHHE, OJHOCHO e()eKTe MPOLICHE BPEIHOCTHM HMHBECTHILHMOHMX HEKPETHHHA, NPH3HANA Y KOPHUCT
peBanopH3aMOHUX pe3epBu y usHocy ox 178,505 xwmipama AnHapa, OMHOCHO y KOPHCT MPHUXOa MEpHOda y H3HOCY O
106,246 xwmwpama quHapa. Ha OCHOBY pacroioXuBe TOKyMEHTAlMje M aHajin3e H3BPLICHUX MPOIEHa BPEIHOCTH
MHBECTHUIIMOHMX HEKPETHHHA, HUCMO OMJIM Yy MOTYRHOCTH 1a ce YBEpHMO Aa Cy T€ HPOLEHE y MOTIIYHOCTH H3BpLICHE y
ckiaany ca 3axtesuma MPC 40 ,MuBectuimone HekpeTHHHE . CXOTHO HaBeleHOM, HHCMO Owiu y MoryhHocTH na
MPOLEHUMO TOTeHIHjalHe e()eKTe KOje HaBEeICHO MHTAKEC MOXE HMMATH Ha MPUIIOKEHE KOHCOJHIOBAHE (HHAHCHjCKE
W3BEIITaje.

Kao mro je obenonameHo y HarmoMmeHu 31. y3 KOHconMIOBaHe (pUHAHCHjCKE M3BELITaje, MOjeIMHU YTOBOPEHHU YCIOBH M3
yroBopa 0 put Kiay3ylH KOjH Cy 3aK/by4EHH Ca WHBECTHTOpHMA NPUIMKOM EMHCHje NYTOPOYHHX OOBE3HHIA, Kao M
MmojeqHN (UHAHCHjCKM TIOKa3aTeJbH TMpeaBH)EHH YroBOPOM O JYyTOPOYHOM KPEIUTY, HHUCY HWCIYHEHH, OIHOCHO
ycaryameHu ca YroBopeHHM ycioBuMa Ha naH 31. mememOpa 2012. rogmue. Hewcnymeme yroBOpeHHX ycioBa aje
MOTyliHOCT MHBECTHTOpPHMA, OJHOCHO KPEIAUTOPY Ja 3aTpake OTKYN AYTOPOYHHX OOBE3HHIA Y YKYIHOM HeoTIuialiecHOM
H3HOCY, OJIHOCHO J1a 3aXTeBa IpPeBpeMeHy oTIuiaTty kpeanTta. CXoqHO ToMe, 00aBe3e M0 OCHOBY €MHTOBAaHUX JYTOPOYHHX
00Be3HUIIA, OJJHOCHO JYyrOpovHOr Kpeaurta Ha maH 31. menemOpa 2012. roaune y usHocuMa on 164,234 xwbaga muHapa,
onHocHo 497,518 xwibaga nuHapa, cy Tpebajie OWTH TNpHKa3aHEe Y OKBHPY KpaTKOPOYHHUX (DHHAHCH]CKUX 00aBe3a.
PykoBoxnctBo I'pyne cmarpa na Hehe MMaTn HEraTMBHHMX IOCIEAWIIA TO HaBEJGHWM OCHOBaMma, y3uMajyhm y o03up
ynbeHnIy 1a je TokoMm 2012. roguue, ['pyna ox BuIle MHBECTHTOpa O00Wjana HajaBe peain3anyje OMIHja YCIea NOIEhe
nyxe on 30 maHa, HaKOH Yera je U3MHpHBaja Jocresne obaBese, a OIIHje HUCY Onile pealm30BaHe, OMHOCHO Ja KPEOUTOp O
Jatyma oo0pema KpeauTa 10 TaTyMa H3/laBarka OBOT M3BEIITaja HHje JOCTaBJbAa0 OTIOMEHE, HUTH j€ 3aXTEeBa0 IPEBPEMEHY
OTILIATy KpeIuTa.

(HacTaBak)
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Ocnose 3a y30pacasajyhe muuiverse (HACmasax)

Kao mro je obenogameno y HarmoMmenu 38. y3 KOHCONMUAOBaHEe (PMHAHCHjCKE H3BemTaje, Ilopecka ynpasa Penyonuke Cpouje
je 28. centemOpa 2012. roguHe qoHea peliemhe KojuM ¢y I'pynu yrBpheHe u HajaoXeHe 3a yIulaTy HenpHjaBjbeHe obaBese
3a Iopese Ha 3apajie, JONpHHOCE 3a 00aBE3HO COIMjATHO OCUTYpame U IpyTe Mope3e U JONPHUHOCE 3a Neprox of 1. jaHnyapa
2007. roguae g0 31. nenem6Opa 2011. ronune y uzHocy ox 15,878 xuibaga nuHapa, Kao U KamaTe y YKYITHOM HU3HOCY O]
26,500 xmpama auHapa 3akjpydHO ca 22. aBryctoM 2012. roxuee, Koje je HakoH >kanbOe I'pylie MOHMINTEHO, a IpeaMET
BpalieH NPBOCTENICHOM OpraHy Ha HMOHOBHHM mocrynak. Ilopen Tora, JpymTBo, Ka0 MaTHYHO HPABHO JIMIE, je BPIIMIO
HCTIOPYKY CHPOBHHA U MaTepujaja 3a U3paly 3aBUCHUM IPABHUM JIHIHMA U3y3€TOT MCMOJ IApUHCKOT HAaA30pa, Y U3HOCY
on HajmMame EUR 1,543,530 a npe miahama oOpauyHaTHX HAPUHCKUX U APYrUX HaxxOMHA MPHIMKOM YBO3a, LITO MpeMa
BakehMM [TapHMHCKUM IPOMUCHMA TIPEICTaBba IIAPUHCKH MPEKPIIIaj 32 KOjH je mpeABuleHa HOBUaHa Ka3Ha O]l jeTHOCTPYKOT
JIO0 YETBEPOCTPYKOT H3HOCA BPEIHOCTH pode Koja je mpeameT mpekpiuaja. [IpunokeHH KOHCOMUIOBAHH (PUHAHCH)CKH
M3BEIITAjH HE YKJbYUYjy pe3epBHcama 3a IMOTSHIHMjalHe I'yOUTKe Koju Mory npou3ahu 3 pemema W OJUTyKa IOPeCKUX U
LAPUHCKHX OpraHa, y ckiaay ca 3axteBuMma u3 MPC 37 , PesepBrcama,IOTCHIHjaTHe 00aBe3e U MOTEHIIMjalTHa CPeICcTRA .

Vsoporcasajyhe muwiverse

300r 3Hayaja MHUTama HCKa3aHUX y macycmMa — OCHOBe 3a y3npxkaBajyhe MHUIIBEHE, HE H3PaKaBaAMO MHIUBCHE O
KOHCOJIMI0BaHUM (uHaHcHjckuM m3BemrtajuMa “Turap” A.Jl., [lupoT m 3aBUCHHX NpaBHUX JiMna Ha maH 31. meremoOpa
2012. roauHe U 3a TOAMHY KOja ce 3aBplliaBa Ha Taj JaH.

Ckpemarbe nasicroe
He m3pakaBajyhu Hale MUIUBEHE, ckpehemo naxmy Ha cineneha nuTama:

a)  Kao mTo je obenonameno y Hanomenu 2.5, I'pyna je 3a roauHy Koja ce 3aBpmapa Ha jnaH 31. aenem6Opa 2012.
roJiMHe ocTBapwia Heto ryoutak ox 1,009,852 xuspanma nuHapa, TOK Cy Ha HaBEICHH JaH KpaTKOPOYHE 0OaBe3e
I'pyne Behe cy on merose oOpTHe MMOBHHE 3a M3HOC of 2,175,594 xuspane nunapa. Ilopen Tora, I'pyma nma
npoGJieMe y JUKBUIHOCTH (HETO OJUIMB TOTOBHHE), a Tekyhu pauyHu J[pymiTBa M MojeAMHNX 3aBUCHUX NPAaBHHUX
nmuna TokoM 2012. ronuHe, 3aKJbyYHO ca JaHOM Ipefaje OBUX (PMHAHCHjCKHX M3BEINTaja OWIN Cy Y HEKOJHKO
HaBpaTa y BHIICIHEBHUM OJOKaJama O] CTpaHe HoBepuwiana W pobaBibada. IIpy TOMe, OZHOC YKyIHE HETO
3ay’KEHOCTH IIpeMa YKyITHOM KanuTany uzHocH 1.87. HaBeneHo, 3ajeiHO ca MUTamUMa 00jallllbeHUM Y IacycruMa
— OcHoBe 3a y3apkaBajyhe Munubeme, ymyhyje Ha 3HauajHe HEM3BECHOCTH y CHOCOOHOCT I'pyme ma HactaBu
MOCJIOBAakE y CKIAMy Ca HAueJIOM CTAHOCTH MocjoBama. ['pyna je 8. janyapa 2013. romune 3ak/bydniia aHEKC
criopasymMa 0 MHpOBamy Jyra, KOjUM Cy ce HOCIOBHe OaHke oOaBe3anie na Hehe 3aXTeBaTH M3MHPEH:E Jyrosa,
HUTH UCTE NPOIJIaIlaBaTy AOCIENINUM WIH NIpeJy3uMaTu Mepe NMpUHyJHE HaljlaTte ¥ u3Bpluema 10 31. mapra 2013.
roguHe. Brmana Penyomuke Cpbuje je, Ha mpemmor MuHcutapcTBa (GuHaHCHja U mpuBpene, 28. mapta 2013.
rOJIMHE JOHEJa 3aKJbydaK KOjUM ITOTBphyje cBojy carmacHocT na @DoHxa 3a pa3Boj Pemybmuke CpOuje m3ma
rapanndjy y xopuct ['pyne y msnocy ong EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000 3a peduHaHCHpame
nocrojehnx kpeauTa 3a TpajHa oOpTHA cpenctsa u 10 EUR 5,000,000 3a 06e30ehuBame HOBUX KpeauTa 3a TpajHa
0o0pTHa cpencTBa, mpHu 4eMy O cpencTBo obezbehema Onma 3amora HaJ MOKPETHOM W HETTOKPETHOM WMOBHHOM
I'pyne. [dana 29. mapta 2013. roaune, HanpaBJbeH je HOBH CIIOPa3yM O MHUPOBAY Jyra ca MOCIOBHUM OaHKaMa U
JPYTMM MPAaBHUM JIMIMMa, TOBEPUOIMA 10 OCHOBY KPEIUTHHX M 00aBe3a 10 OCHOBY EMHTOBAHUX TYrOPOYHUX
00Be3HUIIA, KOjUM ce TpeBul)a mpoayKkeTak MUpOBaa Iyrosama 10 31. maja 2013. rogune. HaBenenu cniopasym
je, Ha JaH W3[aBamba OBOT M3BEINTaja, y MPOIECy IMOTIHCHUBAaKa OJl CTpaHe NpelBHhEHHX YrOBOPHHUX CTpaHa.
PyxoBoncTBo I'pyrie WHTEH3MBHO pajy Ha M3paJd M yCBajamky IJIAHOBA U CTparerdja GMHAHCHjCKE U TOCIOBHE
KOHCOJIMALHje 3a Koje cMartpa aa he y3 MpeTxoJHO MOMEHYTE Mepe Pe3yATHPATH MPEeBa3HIaKEHEM IPETXOIHO
MOMEHYTHX HewsBecHOCTH. CXOIHO HaBeleHOM, ['pymna je mpuitoskeHe KOHCONMAOBaHE (YWHAHCH]CKE H3BEIITaje
cacTaBmiIa y CKJIajy ca HayeoM CTAaIHOCTH IOCIIOBAbA.

(HacTaBJiba ce)
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Ckpemarve nagicre (Hacmasax)

6) Kao mro je obenonameno y Hariomeru 40. y3 KoHCONUAOBaHe (UHAHCH]CKE M3BEIITAje, TIOPECKH 3aKOHU Pemy0nnke
Cpbuje ce 4ecTo pa3IMuUTO TyMaye M IMPEAMET Cy YeCTHX M3MeHa. TyMauerme MOPECKUX 3aKOHA 0J] CTPaHe MOPECKUX
BJIACTH Yy ONHOCY Ha TpaHCAKIMje W aKTUBHOCTH I'pyme MOTy ce pa3iIMKOBaTH O]l TyMadema pykoBojcTBa. Kao
pe3yaTaT M3HETOT, TpaHCaKIHje MOTY OWTH OCHOpEeHe OJ] CTpaHe IOpecKuX BiacTH M ['pymu Moxke OutH oxpehen
JOJaTHU W3HOC TIope3a, Ka3HH M Kamara. llepnoj 3acTapenocTH mopecke obaBese je IeT rofuHa. 1o NMpaKkTHIHO
3HAYM Jla TOpPecKe BIACTH MMajy IpaBa jaa oapene ruahame HEeM3MUpPEHHX 00aBe3a y pOKy OJf IIeT FoJiMHa OJf Kaja je
obaBe3a HacTana. PykoBojcTBo Bepyje na I'pyna Hehe uMaTi HEraTUBHUX HOCIIEANLA Y BE3H Ca HABEICHUM.

Beorpan, 30. anpun 2013. roguxe

%J:-«m»—r{ /{A/-: r<t

Josau [MTanuh
OgnamtheHu peBr30p



KOHCOJIMJJOBAHU BUJIAHC YCIIEXA
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xmbagama quHapa)

MMOCJIOBHM NPUXOOU

[Mpuxoam ox mpoxaje npon3sBozaa, poda u yciyra
ITpuxoau o/ aKTHBHpPaba yYMHAKA

(Cmameme) / moBeharbe BpeTHOCTH 3a1nXa yYHHAKa
Ocranyu NOCIOBHY NIPUXOIN

MMOCJIOBHHA PACXOIHU

Hab6aBHa BpexHoCT npojare pobe

TpomkoBn MaTepujaia

TpoILKOBH 3apajia, HAKHaJa ¥ OCTaIM JIMYHU PACXOH
TpOIIKOBH aMOPTHU3ALHjE U PE3epPBUCAIbA

OcTaay IOCIIOBHU PacXOIl

MHOCJIOBHHU (I'YBUTAK)/JOBUTAK

DuUHAHCH]CKU IPUXOIH
DuHAHCH]CKU pacXOoau
Ocranu npuxoau
Ocranu pacxoau

I'YBUTAK ITIPE OIIOPE3UBAIbA
Ilope3 Ha nodouTAK:
- MOPECKH PACXO/l Mepruoaa

- OJIJIOKEHH TIOPECKU MPUX01/(pacxom) reproia

HETO I'YBUTAK

Hero (ryouTaK) / 100MTAK KOjH MpUIaaa:
- BeNMHCKHUM BJIaCHHUIMMA
- MamUHCKH UHTEpEC

3apaja no akuuju y IMHApuMa

“TUTAP” A ., IUPOT

Hanomene 2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
5 3,911,854 4,296,923
7 636,094 710,666
(181,271) 264,350
8 22,916 26,546
4,389,593 5,298,485
(835,974) (836,916)
9 (1,406,630) (1,862,687)
10 (1,664,497) (1,770,138)
11 (226,506) (177,188)
12 (531,185) (638,622)
(4,664,792) (5,285,551)
(275,199) 12,934
13 68,546 108,672
14 (867,123) (537,174)
15 161,910 237,660
16 (56,802) (57,822)
(968,668) (235,731)
17 (42,009) (65,456)
825 (7,946)
(1,009,852) (309,133)
(1,019,529) (326,650)
9,677 17,519
18 (587.65) (179.89)

Hamomene Ha HapEeIHUM CTpaHamMa
YHUHE CaCTaBHU J1€0 OBUX KOHCOJIMJOBAHUX (bI/IHaHCI/IjCKI/IX I/I3B€HJTaja.

OBH KOHCOJHMIOBAaHM (MHAHCHjCKU H3BeliTaju cy omobpenu nana 30. ampwia 2012. roamHe O CTpaHe PYKOBOJCTBA

JpymtBa ogHocHo ['pyme.

[ormucano y ume “Turap” A.J., [Tupot:

Hebojura Henaauh,
I'enepanHu qupekrop

Anexcanapa Jlnmuh,
JIuie 0IrOBOPHO 33 CaCTaBIbabE
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja



KOHCOJIMLJJOBAHU BUJIAHC CTAIbA
Ha nan 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xuwbagama quHapa)

AKTHUBA

CrajiHa MMOBHHA

Hewmarepujanna ynarama

HexpetHuHe, mocTpojema 1 ompeMa
VHBecTHINOHE HEKPETHUHE

VYuemha y kanurany

Ocrany 1yropoyHy (GUHAHCHjCKH IIaCMaHH

OO0pTHa HMOBHHA

3anuxe

CranHa cpeZicTBa HAMEHEHA MTPOAajU

[ToTpaxuBama

[NotpaxuBama 3a Buie miaheH mope3 Ha JOOUTaK

Kparkopouny ¢pHHAHCHjCKH TITIACMaHH

I'oTOBHHCKM €KBUBAJIEHTH M TOTOBHHA

IMope3s Ha 1oaaTy BPeHOCT U aKTHBHA BPEMEHCKa
pasrpaHnyema

Ou10keHa mopecka CpeacTBa

YkynHa akTuBa

ITACHBA

Kanurau u pe3epse

AKITHjCKH KaIuTa

Pesepre

PeBanopusanmnone pesepse
(T'yburak)/HepacnopelyeHu 1006uTaK
Tpancnannone pesepse

Kamuran koju npunaga BehHHCKIM BTaCHALIAMA
MamuHCKH HHTEepec

Jlyropo4Hna pe3eppucama 1 o0aBe3e
Jyropouna pe3epBucama
HyropouHe obaBese

Kpartkopoune o0aBese

Kparkopoute ¢puHaHCHjcKe 0OaBe3e

O6aBese U3 NOCIOBaKkA

Ocrane KpaTkopouHe obaBese

O0aBe3e 10 OCHOBY TTOpe3a Ha I0JIaTy BPETHOCT U
OCTJIHX jaBHMX MPUXO/a M TACHBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuYeHa

Obage3e 10 OCHOBY ITOpe3a Ha TOONUTAK

Otoxene nopecke obaBese

YkynHa nacusa

“TUTAP” A ., IUPOT

Hanomene 2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

19 751,876 547,151
20 4,383,580 4,521,484
20 933,698 227,011
21 11,827 11,819
22 38,745 41,720
6,119,726 5,349,185

23 1,691,675 2,073,287
24 6,337 6,846
25 815,562 892,958
4,552 2,171

5,223 4,765

26 198,767 251,093
28 330,103 301,178
3,052,219 3,532,298

17 25,425 22,160
9,197,370 8,903,643

29 2,062,152 2,062,152
5,453 5,418

1,298,466 1,079,077

(1,186,940) (167,411)

54,363 44,198

2,233,494 3,023,434

83,604 72,688

2,317,098 3,096,122

30 79,984 84,127
31 1,419,234 1,270,109
1,499,218 1,354,236

32 3,108,518 2,684,202
33 1,062,094 1,164,507
34 806,593 296,432
35 196,217 114,852
54,391 50,326

5,227,813 4,310,319

17 153,241 142,966
9,197,370 8,903,643

HanomeHe Ha HapeHUM cTpaHama
YHHE CAaCTaBHHU JIC0 OBHX KOHCOJIMIOBAaHNX (PMHAHCHjCKHX W3BEIITaja.




KOHCOJIMIOBAHU U3BEHITAJ O IPOMEHAMA HA KAITIUTAJIY

Y nepuony oxn 1. janyapa o 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xmbagama quHapa)

Kanuran xoju

“TUTAP” A ., IUPOT

PeBanopu- (I'yourak)/ Tpancaa- npunajga
AKIMjcKH 3aumone Hepacnopehenn LHOHe BehuHCcKkUM MamuHCcKH

KaNuTAJ Pe3epBe pe3epse A00UTaK pe3epse BJIACHHIIMMA HHTepec YKynHo
Pesusujy obasuo opyeu pesusop
Crame, 1. janyapa 201 1. rogune 2,062,152 941 1,051,401 197,134 26,368 3,338,496 55,169 3,393,665
Edexru nporene - - 69,211 - - 69,211 69,211
Hcruiahene quBuaeH e - - - (37,895) - (37,895) - (37,895)
Ipo/aja HEKPETHUHA U OIIpEMe - - (29,875) - - (29,875) - (29,875)
Edekar npomeHe IeBU3HUX KypceBa - - - - 17,330 17,330 - 17,330
(T'y6urak)/no6urak rexyhe roause - - - (326,650) - (326,650) 17,519 (309,131)
Ocraino - 4,477 (11,660) - - (7,183) - (7,183)
Crame, 31. neuembpa 2011. rogune 2,062,152 5,418 1,079,077 (167,411) 44,198 3,023,434 72,688 3,096,122
Crame, 1. janyapa 2012. roaune 2,062,152 5,418 1,079,077 (167,411) 44,198 3,023,434 72,688 3,096,122
Edexru nporene BpeaHocTr - - 230,819 - - 230,819 - 230,819
Edekat npomeHe neBU3HHX KypceBa - - - - 10,165 10,165 - 10,165
(T'yburak)/noburak texyhe romaune - - - (1,019,529) - (1,019,529) 9,677 (1,009,852)
Ocrano - 35 (11,430) - - (11,395) 1,239 (10,156)
Crame, 31. neuemb6pa 2012. roguse 2,062,152 5,453 1,298,466 (1,186,940) 54,363 2,233,494 83,604 2,317,098

HanomeHe Ha HapeJHUM CTpaHaMa
YIHE CaCTaBHU JI€0 OBUX KOHCOJHMIOBAaHNX (PMHAHCH)CKHUX M3BEIITaja.



KOHCOJIMJOBAHHU U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE
Y nepuony ox 1. janyapa no 31. nenem6pa 2012. ronune
(Y xuwbagama quHapa)

HOBYAHHU TOKOBH U3 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
[Iponaja 1 mpUMIbEHH aBaHCH
ITpumIbeHE KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
Ocrany IpIINBY U3 PEIXOBHOT MOCIOBamka
OnBY IO OCHOBY HCIUTaTe J0OaBbaduMa U JaTH aBaHCH
OmmBH IO OCHOBY OpYTO 3apajia, HakHaIa 3apajia u
JIPYTUX JIMYHAX pacxona
OpnnuBY IO OCHOBY Kamare
OpanuBY IO OCHOBY IIOpe3a Ha JOOUTaK
OanuBH IO OCHOBY OCTANINX JaKOMHA

Hero OJIJIMB T'OTOBUHE U3 IMOCIIOBHUX AKTUBHOCTH

HOBYAHU TOKOBHU N3 AKTUBHOCTU HHBECTUPAIbA
ITpuinBH 1O OCHOBY NPO/Iaje OCHOBHUX CPE/ICTaBa

ITpuMIbeHE KaMaTe U OCTANH IJIaCMaH!

OnnuBH 0 OCHOBY Ha0aBKE OCHOBHHX CPeCTaBa

Hero HpI/IJ'II/IB/(OZ[J'II/IB) TOTOBHMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTHUPAhA

HOBYAHU TOKOBU N3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAIA
Jlyropo4HH M KpaTKOPOYHH KPEIUTH, HETO NPHINBU

Ocraje gyropoyHe M KpaTKopouHe obaBe3e

DUHAHCH]CKHU JTM3UHT

Jlyropo4HH M KpaTKOPOYHH KPEAUTHU U OcTane 00aBese, HETO O/IMBH

Hero IPUJIMB TOTOBUHE U3 aKTUBHOCTHU (bI/IHaHCI/IpaH)a

HETO INPUJINB TOTOBUHE

HETO OJJINB TOTOBUHE

T'OTOBUHA HA TIOYETKY OBPAYYHCKOT TEPUOJA
KypcHe pa3jimke 1o 0CHOBY pepavyyHa roTOBHHE, HETO

I'OTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' IIEPUOJIA

Hamomene Ha HapeHUM CTpaHaMa

“TUTAP” A ., MIUPOT

2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
4,002,480 4,282,666
885 83
44,132 238,940
(2,474,236) (2,894,920)
(1,239,309) (1,719,868)
(557,884) (399,169)
(38,315) (14,991)
(106,554) (187,264)
(368,801) (694,523)
36,884 114,253
7,945 8,375
(64,256) (48,298)
(19,427) 74,330
381,762 486,418
- 46,529
(15,209) (21,256)
(34,786) -
331,767 511,691
(56,461) (108,502)
251,093 369,524
4,135 (9,929)
198,767 251,093

YHUHE CaCTaBHU J1I€O OBUX KOHCOJIMIOBAHUX (bPIHaHCPIjCKPIX PISBCL[ITaja,



“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

1. ONUITE UH®OPMAILMUJE O APYIITBY U T'PYIIH

“Turap” A.J., IIupor (y naseem Tekcty: “pymrBo” win ,,MaTtn4Ho npaBHO Jmne) je ocHoBaHO 1935. roauHe
(opMupameM HHIYCTPUjCKe paJNOHHUIIE 32 IPOU3BOAKY TYMEHNX IIPOU3BOJA U CBUX BpcTa ryMeHe obyhe. Hakon
II cBetckor para, padpuka mounme ca pagom 20. renembpa 1945. roqune. Toxom 1972. roaune, JIpymTso npso y
JyrocnaBuju ocBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHjH W KOHCTPYKLUjH, MPOH3BOABY MyTHHUKUX PAIMjaTHUX AyTO
rymMa ca TeKCTHIHHM mojacoM. TokoMm 1991. roauHe W3BpILIeH je yIHUC NpOMeHe craryca JpymTsa y JpyIITBEHO]
CBOJUHH Y JEOHHYKO APYIITBO y MEIIOBUTO] CBOjUHHM, a of 16. jyma 1996. rogune, npomeHa Ha3uBa JpymTBa y
“Turap” AKIMOHAPCKO APYIITBO 32 MPOU3BOAKY TYMEHHX MPOU3BoJa ca 11.0., [Tupot (“Turap”A.[., ITupot).

JpymTBo je Ha mau 1. janyapa 2003. ToiHe H3BPIIMIO IPOMEHE O0NIMKa OPTaHN30Baba U CTATYCHE IIPOMEHE TIPH
KOjHMa je JOLUIO IO M3]Bajama M3 cacTaBa J[pymrBa opranms3anuonux penoa ®abpuke ayroryma n ®abpuke
YHYTpaIIlbHX I'yMa, GopMHpama U perucTpoBama HoBor Jpymrrea “Turap MX”- J[pymiTBo 3a IpOU3BOAY TyMa,
1.0.0., [Tupor (“Turap MX®), y unjem kanurtany je HpymTso mmano ydemhe ox 65%. Toxkom 2005. rogune,
HaKHAJHOM JOKanuTanu3anujoM, ydemhe Jpymrsa y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ TUM IITO
je y AreHIuju 3a MPHUBpEIHE PETHCTPE, Ha OCHOBY JOTOBOpa MapTHepa, peructposaHo yuemthe ox 49.4%. C
0031poM Ha aTyM JOKalUTaIu3alyje, cpazmepHo ydenthe matuyHor [pymrsa y kanurany “Turap MX” 3a 2005.
TOJIMHY je, TpeMa JaTyMy peructpanuje usHocwio 51.7674%, a mpema naTymy yIuiaTe JOJATHOT KalMTala
51.9033%. V Toky 2007. rogune pymtso je nponano 19.4% ynena komnanuju Michelin, Netherlands u Ha nan
31. nenemo6pa 2007. rogune, yuemhe [pymrsa y kanurany “Turap Tyres” (mperxonnu Hasus “Turap MX”), a Ha
OCHOBY HM3BpIIICHE peructparuje, usHocu 30%.

V¥ toxy 2008. rogune pymrreo je mpomano jomr 10% ymena xommanuju Michelin, Netherlands u y Toxy 2009.
roaune npeoctamux 20%, Tako na Ha aaH 31. genem6Opa 2009. rogune JpymrTBo Hema Buiie ydenrha y KOMIOaHHjH
Turap Tyres.

IMopen HaBenenor, y Toky 2002. roauHe, Ha ocHOBY Ouiyke YIpaBHOT 0100pa, M3BPIICHO j¢ M3Bajabe 0CcaM
OpraHM3aIMOHKX JleJloBa M3 cacTaBa JIpymiTBa M HMXOBO KOHCTHTYHCAme Kao HMOCEOHMX MPaBHUX y KOjHMa
Jpymteo uma 100% ynena y kanutamy. OBa JpyIITBa MOCIyjy Kao moceOHa mpaBHa juia o 1. janyapa 2003.
rogune. Jame, on 1. ampuna 2005. roauHe JONUIO je 10 U3/Bajarba M3 MAaTUYHOT JIpyIITBa U KOHCTUTYHCAIha
noce6HoTr npasHor juna “Turap Tprosuxe” 1.0.0., [Tupot y kome dpymrso nocenyje 100% ydemha y xamuraiy.

ITopen mpoM3BOIKE MPOM3BOAA O 'yMe, Ka0 OCHOBHHM JelaTHOCTHMa J[pymTBo ofHOCHO I'pyma ce GaBu u:
MPOU3BOIOM JIEMMWIIA U JPYTMX XEMMjCKHX IPOM3BOJAA, T'YMEHHX HPOHM3BOJA, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKUM
yciryrama, TYpU3MOM M YTOCTUTEJECTBOM, IIOCJIOBHMA CIIOJBHOTPTOBHHCKOT ITPOMETa Y OKBHPY JIENIATHOCTH 3a KOje
je JlpyurBo ocHOBaHO, HOCEOHUM OOJIMIIMMA CIIOJEHOTPTOBUHCKOT NPOMeTa (YTOBOPH O TyTOPOYHO]j HPOU3BOIHO]
KOOTIepaIiji, KOMIIEH3alMOHH TIOCJIOBH, KYIIOBHHA poOe Y MHOCTPAHCTBY pajHl MpoJaje Y MHOCTPAHCTBY, Kao U
H3BO3 KYIUbEHE U yBe3eHe poOe, MaJIOrpaHUYHH [IPOMET), yCIIyraMa y CIIOJbHOTPrOBUHCKOM IPOMETY U IPYTO.

Opranu ynpasspama JpymTom cy: CkynmTuHa, Yrpasau onoop, Aupekrop u Hanzopau on6op.
Cenumrre pymrsa je y [Tupoty, y ymunn Hukone [lammha 6poj 213.

Ha nman 31. nenem6pa 2012. ronuHe MaTHYHO MpaBHO Juile je uMano 457 3amocnenux (31. nenem6pa 2011, ronune
485 3arocieHux).

[opecku nnenrndukannonu 6poj (“TINBE”) Apymrsa je 100358298. Matmunu 6poj Apymrsa je 07187769.
Pememem Komucuje 3a muctuHT M KoTauujy beorpancke 6ep3e on 2. anpuna 2007. ronune, akuuje pymrsa cy

npuMJbeHe Ha A nuctuHT beorpaacke 6ep3e. Hazus xaprtuje — oOnuHe akmuje ca mpaBoM riaaca. Cumo6or — TUTP.
Merox TproBama — METOJX KOHTUHYHPAHOT TProBama.



“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPEZEHTALIMJY KOHCOJIMAOBAHUX ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BEIITAJA

O0uM U 0CHOBU KOHCO/IHIALU]e

[Mpunoxenn GpUHAHCH]CKM U3BELITAjH MIPEICTaBIbajy KOHCOINUAOBaHEe (PHHAHCHjCKE N3BEIITaje MATHYHOT IPaBHOT
muna Turap A.Jl., IMupor (“HApymrTBo” Miu “MaTWUYHO NpaBHO Juie™) W (UHAHCHjCKE H3BelITaje cienehnx
3aBHUCHMX MPAaBHUX JIMIA (3ajeHO najbe ,,J pyma‘):

% yvemrha y

KauTaIy
1  Turap O6yha 1.0.0., ITupor 100.00%
2 Turap XeMujcku mpoU3BOIH 1.0.0., [Tupot 100.00%
3 Turap Texuuuka ryma [.0.0., [Tupot 100.00%
4 Twurap YTOCTHTEJECTBO 1.0.0., [Inpor 100.00%
5  Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tnpor 100.00%
6  Twurap Tours 1.0.0., [Tupot 100.00%
7  Turap O6e36¢eheme 1.0.0., [Tupot 100.00%
8  Twurap 3amrTuTHA pagroHHUIA 11.0.0., [TupoT 100.00%
9  Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor 100.00%
10 Twurap UukoH 1a.0.0., [Tupor 100.00%
11 Cno6oxua 3ona ITupot A L., [Tupot 75.06%
12 Twurap Montenegro a.0.0., [Toaropuua, Lpua I'opa 80.00%
13  Turap Ilatrep 1.0.0., Cxombe, BJP Makenonuja 70.00%
14  J1.0.0. Turap Trade, Bama JIyka, Peny0smka Cpricka 70.00%
15 Tigar Americas, [lekcousui, ®nopuma, CAJT 100.00%
16 Tigar Europe, Jlonnon, Benuka bpuranuja 50.00%

OUHAHCHjCKM HM3BEIITAajH 3aBUCHUX IIPABHHUX JIMLA y HHOCTPAHCTBY, MCKAa3aHH Yy EUXOBUM (YHKIMOHATHUM
BaJlyTaMa, IpepauyyHaTH Cy y HU3BELITajHy BaJdyTy MatudHor [lpymTBa (,,JJuHAp®), Tako IITO Cy CPEACTBAa M
obaBe3e MpepavyyHaTy 110 3BaHMYHOM KypCy Ha JaH OMJIaHCa CTama, a MPUXOIN M PACXOH IO IPOCEYHOM KYpCy Y
TOKY TOJIMHE.

CBH MaTepHjaJlHO 3Ha4YajHH M3HOCH TPaHCAKIWja M cajjia KOjUu Cy HacTaiu U3 MelyCOOHMX HOCIOBHHX OIHOCA
u3Mel)y rope HaBeIeHNX MMOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA,EITUMHHHCAHY CY HPHINKOM KOHCONHIAIH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U MPe3eHTALHjY KOHCOJIHI0BAHNX (PMHAHCHjCKUX U3BELITAaja

Ha ocHOBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBm3mju (“Ciryx0enu rimacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006. ronune u 6p.
111 ox 29. nenem6pa 2009. roauHe), MpaBHa JHLA U Tpeay3eTHUIH y Pemybmuiu Cpouju cy y o6aBe3u 1a Boheme
MIOCJIOBHUX KIbWTA, NMPU3HABAEkE M IPOLCHUBAKE MMOBHHE M 00aBe3a, NMPUXOJa M PAcXoja, CacTaBIbarbe,
MpHUKa3uBame, JOCTaBJbakhe M 00erofamiBame (UHAHCHjCKAX W3BEIITaja BpIIE y CKIamy ca 3aKOHCKOM H
npodecHOHaTHOM peryiaTuBoM, Koja monpasymeBa OKBHp 3a NpHIpEeMame M IpUKa3uBambe (DUHAHCH]CKUX
n3Beritaja (“OkBup”), Melynapoane pauyHoBojacTBere cranaapae (“MPC”), omHocHo Meljynaponse cranmapae
¢uHaHCHjcKoT M3BemTaBama (“MCON”), kao U Tymadema Koja Cy CacTaBHU Jie0 CTaHAapla KOju Cy OWiM Ha
cHa3u Ha faH 31. geuem6pa 2002, roause.

N3smene MPC, kao u HoBu MCOU u omromapajyha Tymauemwa, m3matu ox Opmbopa 3a wMmehyHnapomHe
pauyHoBojcTBeHe ctannmapzae (“Ondop”) u Komurera 3a Tymauewme MeljyHapoaHOT (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBaba
(“Komurer”), y nepuony oxn 31. neuembpa 2002. rogune no 1. janyapa 2009. romuHe, 3BaHUYHO CY YCBOjEHH
Pememem Munuctpa ¢unancuja Penyomnke Cpouje (“MunncrapctBo”) u objaBbeHr y Ciy)KOEHOM TIIaCHUKY
PC 6p. 77 na nan 25. oktoOpa 2010. roauHe.

Mebytum, no naryma cacraBibama INPUIOKEHHX KOHCOJNMIOBAHMX (DMHAHCHjCKHMX H3BEIITaja, HHUCY Ouie
npeseneHe cse nsmene MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Owia Ha CHa3u 3a TOAMIIEKE MEPUOAE KOjHU
nouutby 1. janyapa 2009. roguse. [Ipu ToM, NpUIIOKEHH KOHCOIMIAOBAHN (PUHAHCHjCKH M3BELITAjH Cy NMPHUKa3aHU
y popmaty npornmcanom [IpaBHITHEKOM 0 KOHTHOM OKBHPY M CaJp KMHH padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBPEIHA
JpYIITBA, 3apyre, Ipyra npaBHa ymna u npexysetnuke (“Cyxxoenn rmacauk PC” 6p. 114/2006 mo 3/2011), xoju
Ipey3uMa 3aKOHOM Je(HHHCAH MOTIYH CKyN (MHAHCHjCKHX H3BEIITaja KOjH OJCTyHa OJ OHOT JAS(QHUHHCAHOT Y
MPC 1 “Ilpuka3uBame (HHAHCHjCKAX H3BEIITaja”, a y3 TO y IOjeANHHMM MAENIOBHMA OACTYNA M OJ HAuMHA
NpHKa3uBama oJpel)eHnx OMIaHCHUX IMo3uIMja mpeABul)eHNX HaBeAeHUM cranaapioM. O0jaBjbeHH CTaHIapau U
TyMauerma Ha CHa3! Y TeKyheM Iepuoy KojH joll yBeK HUCY 3BaHUYHO NPEBEJEHH M YCBOjEHH, Ka0 U 00jaBJbCHU
CTaHJap/iu U TyMauema KOjH jOII YBeK HUCY Y IPUMEHH, 00eojaeHu ¢y y HanomeHama 2.3 u 2.4,
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE Y IPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJIOBAHUX ®PUHAHCHICKUX
M3BEIITAJA (nacraBak)

OcHoBe 32 cacTaB/balbe U NPE3CHTALUjY KOHCOINI0BAHUX (PHHAHCHjCKUX M3BeIITAja (HACTABAK)

[open Tora, pauyHoBoCTBeHH Iponucu Pemyonuke Cpouje oactynajy ox MCDOU y cnenehum onpendama:

e V ckimagy ca munubemeM MunuctapcrBa ¢uHaHcuja Brage PemyOnuke CpOuje ox 22. jamyapa 2009.
TOMHE, TPEHOC IIpaBa paclojlaraka Ha HEKPETHHHH O]l CTPaHe MAaTHYHOT IIPAaBHOT JIMIAa Ha 3aBHCHO
MIPaBHO JIMIIE, Y OKBHPY ITOCTYIKA JOKAITMTAIN3AaIM]je, IMa KapaKTep IpeHoca, OTHOCHO oTyhema. [larke,
[0 HaBEJICHHM MHIUbEHY, pPa3iIHka m3Mel)y IpolemeHe BpeJHOCTH HEKpETHHHE, Ha OCHOBY Koje je
yrBpheHa BpeaHOCT [IOJATHOT yAena MAaTHYHOT NPaBHOT JIMI[A Yy 3aBHCHO IIPaBHO JMIE U
KEIbMTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH HEKPETHHHE Y IIOCIOBHAM KHbMraMa MAaTHYHOI IIPaBHOT JIMLA ce
EBHACHTHpA Kao IPHUXOJ IEpHOJa, INTO Ce Yy CKIaay ca CTaBOM DPYKOBOJCTBAa NpHMEHYje U Ha
KOHCONMAOBaHe (MHAHCHjCKe M3BellTaje. HaBefeHM pauyHOBOJICTBEHHM TPETMaH OJCTYNa O] 3aXTeBa
MPC 16 “HekpeTHuHe, mocTpojema 1 onpemMa” mpemMa KoMme ce: 1) pe3yaraT peBajiopu3alyje Ipummcyje
JIMPEKTHO KaIlUTally, Y OKBHPY IIO3UIIHMjE PEBAIOPHU3AIIMOHE Pe3epBe, OJHOCHO NpH3HAje Kao MPUXOH Y
OuilaHCy ycrexa JI0 OHOT M3HOCA 10 KOjer ce CTOPHHPA PeBaJIOPU3ALMOHO CMAambEHE UCTOT CPEICTBA,
KOje€ je IMIPeTXOHO NPU3HATO Kao Pacxoll, Kao U y ey 110 KOMe ce 2) peBaJlopU3al[HOHE pe3epBe Koje Cy
cacTaBHU /€0 KaluTaia KOji Ce OJJHOCH HEKPETHHHE, II0OCTPOjerha U ONPEMY, MOTY Ce IPEHETH JUPEKTHO
Ha HepacropeljeHy NOoOHT, Kaja CpeICcTBO HpecTaHe Aa ce mpusHaje. Ilopen HaBeAEHOT, NPH3HABAKE
MPUX0/a y MPIIOKEHNM (DUHAHCHjCKHM H3BELITajUMa y CKJIady ca NOMEHYTUM MHUILBEEHEM, HHjE Y

ckiany vy ca 3axteBuma MPC 18 “IIpuxoan”.

e V ckiany ca [IpaBuiHukoM o m3MeHama u jpomyHaMa [IpaBmiHuka o KOHTHOM OKBHpPY M CaJp)KUHU
padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IIpUBpE/IHA APYIITBA, 3aJpyTe, Apyra IpaBHa JIHLA U PeIy3eTHUKE, KOjH
je crymuo Ha cHary 31. oktoOpa 2012. ronune, KOA cacTaBibamba FOAUIIBUX (GHHAHCH]CKUX H3BEINTaja
3a 2012. roguHy, NMpaBHA JHIA W HPEIy3eTHUIN MOIIM Cy OJUIYYUTH Ja HeTo edekaT oOpadyHaTe
YroBOpEHE BaJlyTHE Kilay3ylie M HeTo edekTe oOpauyHaTHX KYpCHHX pa3liMKa ca CTameM Ha jaaH 31.
nenembpa 2012, roxuHe IO OCHOBY JYropodHHMX o0aBe3a y AMHApHMa Ca BAaJIyTHOM KIIAy3yJOM, HE
HCKaXy Yy IPUXOANMa, OJHOCHO pacxoxuma Tekyher rnepuoza, Beh Ha pauyHHMa aKTHBHUX BPEMEHCKUX
pasrpanuuema (Hanomere 3.3 u 28). Cpa3sMepHH W3HOC pa3rpaHUYCHHUX KypPCHUX Pa3idKa MO0 OCHOBY
obaBesa koje cy pocnene y Toky 2012. roaune, ['pyna je mpeHena Ha HeraTHBHE, OXHOCHO HO3UTHBHE
KypcHe pasnuke Ha aaH nocneha o6asese. Edextn pasrpaHHueHUX KYpCHHX pa3inka 10 OCHOBY o0aBe3a
Koje mocmeBajy y Toky 2013. roguHe m KacHuje, Ouhe mpeHeTH Ha HETaTUBHE, OJHOCHO MO3UTHBHE
KypcHe pasiimke y MoMmeHTHMa Jocreha HaBeneHux oGaBe3a. HaBeleHM pauyHOBOJICTBEHHM TpPETMaH

oncryna of 3axteBa MPC 21 “EdexTn npomeHa ieBU3HUX KypceBa”.

CXo/HO HaBeIeHOM, a MMajyhn y BHIY MOTEHIMjATHO MaTepujaiHe epeKTe Koje OJCTyIama PauyHOBOJCTBEHUX
nponuca Pemy6muke Cpbuje on MCOU u MPC Mmory mMaTe Ha pEalHOCT W O0jeKTHBHOCT KOHCOJHMIOBAaHHMX
¢uHaHCHjCKUX W3BemTaja ['pymne, MpUIIOKEHH KOHCOJMHMIOBAaHM (DWHAHCH]CKH M3BEINTAjH CE HE MOTY CMAaTpaTH

(hMHAHCH]CKUM HM3BEIITajIIMa CacTaBJbeHNM y carnacHoctu ca MCOU u MPC.

KoHcomunoBanu ¢prHaHCH]CKH W3BEIITAjH Cy CACTaBJBEHH Y CKIIAly ca HA4eJIOM HCTOPHUjCKOT TPOIIKA, OCHM aKo je

Jpyravyrje HaBeAeHO Y PauyHOBOJICTBEHUM MOJUTHKAMa KOje Cy JaTe y 1ajbeM TEKCTY.

I'pyna je y cacraBjbamky OBHUX KOHCOJNHAOBAHUX (PMHAHCHjCKHX H3BEINTaja MPHUMEHUBANTAa PadyyHOBOJCTBCHE
MOJIUTHKE 00pa3yioskeHe y HamoMeHH 3 y3 ¢uHaHcHjcke u3BemTaje. KoHcoMMIoBaHu (DMHAHCH]CKU H3BEIITAjU
I'pyme cy uckazaHW y XWibajama auHapa. J[MHAp TpencTaB/ba 3BaHUYHY HW3BEUITajHY BanyTy y PemyGmuun

Cpbuju.
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE Y IPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJIOBAHUX ®PUHAHCHICKUX
M3BEIITAJA (nacraBak)

O0jaB/beHH CTAHAAPIU U TYMauyemha Ha CHA3U y TekyheM nepuoay Koju jou yBeKk HHCY 3BAHMYHO
NpeBeeHH H YCBOjeHH

Ha nan o06jaBpHBamba OBHX KOHCONUAOBAaHHX (DMHAHCH]CKUX H3BEITaja, J0JC HABENCHU CTAHAAPAM M H3MEHE
cTaHAapaa cy Ownmu msgatu ox crpane Opbopa 3a MehyHaponaHe padyHOBOACTBEHE craHnmapie, a cieneha
Tymadema Ouna cy objaBjbeHa o7 cTpaHe KommureTa 3a Tymadewme MelyHapoqHOT (PUHAHCH]CKOT HM3BEIITABamba,
aJM HHUCY 3BaHNYHO ycBojeHa y Perry6mmrm Cpouju:

e Usmene MCOU 7 ,Dunancujcku mHcTpyMeHTH: OGenomamuBama™ — V3MeHe KojuMa ce MoOoJbIIaBajy
obenomamuBama (ep BPEAHOCT M pHU3MKAa JHKBUAHOCTH (peBmampan Mapra 2009. romuee, Ha cHa3u 3a
TOANIILE TIEPUOE KOjU MOYHIbY Ha IaH WM HakoH 1. janyapa 2009. roqune);

e Usmene MCOU 1 ,llpBa npumena melhyHapogHux craHmapia (HHAHCHUjCKOT H3BemITaBama“ — JlomatHu
H3y3elH 3a JIUIA Koja IpBH IyT npuMenyjy MCOU. M3Mere ce oxHOCe Ha CpeAcTBa y HHAYCTPHjH HadTe 1
raca ¥ yTBphuBame Jia JU YrOBOpHU cajpe Mu3uHT (peBuaupad jyna 2009. roauHe, Ha CHA3U 3a TOTUIIEHE
neproJe Koju oYy Ha JaH WU HakoH 1. janyapa 2010. ronune);

e  lI3MeHe pa3IMYMTHX CTaHAApIa U TyMadema pe3yntar cy [IpojekTa roauimer KBaIHTaTHBHOT T000JbIIaka
MC®MU objasmenor 16. ampmra 2009. roquae (MCOU 5, MCOU §, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36,
MPC 39, IFRIC 16 mpBeHCTBEHO ca HAMEPOM OTKJIAakhaka HEYCarIalleHOCTH U Tojallkbemha GpopMyanuja y
TeKCTy (M3MEHe CTaHjapla CTyIajy Ha CHary 3a TOJMIIEE NMEpPUOAe KOjU MOYMEbY HA JaH WIM HakoH 1.
janyapa 2010. rogune, a m3meHa IFRIC Ha nan wim HakoH 1. jyma 2009. rogune);

e Usmene MPC 38 ,HematepujanHa mMoBHHA (Ha CHAa3W 3a TOAUIIGE MEPUOIC KOjU MOYMEY Ha IaH WIH
HakoH 1. jyma 2009. roaune);

e lUsmene MCOU 2 ,Ilnahama akupjama™ HM3meHe kao pesyntar lIpojekTa TOAWIIBET KBAJUTATHBHOT
noboseiratka MCOU (peBuaupan y anpuny 2009. roauHe, Ha CHa3M 3a TOAHUIILE MEPUOJIC KOJU MOYUY Ha
JaH Wik HakoH 1. jyma 2009. roauHe) U W3MEHE KOje ce OJJHOCEe Ha TpaHCakiuje muiahama akiujaMa rpyre
3aCHOBaHE Ha rOTOBUHH (peBuaupaH jyHa 2009. TroanHe, Ha CHa3u 3a TOAUIIEE EPUO/IE KOjU MOYHbY Ha JaH
i HakoH 1. janyapa 2010. roaune);

o I3mene IFRIC 9 ,IloHoBHa mpouena yrpaljeHux jaepuBara™ CTyIajy Ha CHary 3a TFOAMINELE MIEPHOJE KOjU
MOYHKbY Ha JaH win HakoH 1. jyma 2009. roguae 1 MPC 39 “®unancujcku uHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame U
Mepeme” — YrpaljeHn gepuBaTH (Ha CHa3W 3a TONUINEE MEPHOE KOjH MOYHMEbY Ha JaH Wid HakoH 30. jyHa
2009. rogune);

e [FRIC 18 ,Ilpenoc cpencrasa ca Kymnama“ (Ha CHa3¥ 3a FOJIMIIbE IIEPHOJIe KOjU MOYHIbY HA TaH MM HaKoH 1.
jyma 2009. rogune);

e  (CeoOyxBaTHH OKBHp 3a (uHaHCHjcko m3BemTaBame 2010. roguHe mrTo mpeacTaBba HU3MEHY ,,OKBHpa 3a
MpUnpeMame 1 MPUKa3uBake (PHHAHCH]CKIX M3BEIITaja™ (BaXKH 3a MMPEHOC CPEICTaBa ca KyIama MpUMIbEHUX
Ha JaH win nocie centemOpa 2010. roaune);

e  Jlonyae MC®U 1 ,IIpBa npumeHa mehyHapomHux craHgapaa pUHAHCHjCKOT HW3BeIITaBama’ — OrpaHHueHO
n3yszehe on ymopemHux obenojamuBama nponucaHux y okBupy MCOU 7 kox nmma koja MpBH IyT
npumMerbyjy MCOU (Ha cHa3u 3a TOIUIIKE IEpHoJie KOjU MMOYHbY Ha JaH Win HakoH 1. jyna 2010. roaune);

° Jonyne MPC 24 ,OOCenomamuBama O TOBe3aHMM JunuMma™“ — [lojemHOCTaBJbeHH 3aXTEBH 3a
oberoambuBameM KOJ JIMLA 1MoJ] (3HaUYajHOM) KOHTPOJIOM WIIM YTHUIIjeM BIaJie U MOjalllbehe AeHHHULI]je
TIOBE3aHOT JIMLA (Ha CHAa3! 32 FO/UIILE TIEPHOJIE KOjH IIOYHIbY Ha JaH WM HaKoH 1. janyapa 201 1. ronune);

e Jlomyne MPC 32 , ®uHaHCHjCKM HMHCTPYMEHTH: Npe3eHTauuja“ — PauyHOBOACTBEHO 0OyXBaTame Hpeder

mpaBa Ha HOBE aKluje (Ha CHa3W 3a FOAMIILE MEepUoJe KOjH MOYMbY Ha AaH Wik HakoH 1. ¢pebpyapa 2010.
TOJINHE);
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.3.

2.4.

OCHOBE 3A CACTAB/BAGE U TIPEBEHTALINJY KOHCOJMAOBAHUX ®UHAHCUJICKHUX
MN3BEILITAJA (HacTraBak)

OGjaB/beHH CTaHAAPAN M TyMayema HA CHa3M y TeKyheM nepuoay Koju jour yBek HUCY 3BAHHYHO
NpeBeleHH U YCBOjeHH (HACTaBaK)

JlonyHe pa3IMYMTHUX CTaHOapAa W TyMauewma ,JlloOospmama MCOU (2010)“ pesyarat cy IIpojexra
TOJIMIIEBET KBATUTATHBHOT mobosbmiaa MCDOU objaBsenor 6. maja 2010. romuae (MCOU 1, MCDU 3,
MCo®U 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBeHO ca HaMepoM OTKJamama Hecllarama H
nojammemha Gopmynanuja y Tekcty (BehuHa momyHa 6uhe Ha CHa3M 3a TOIMIILE TIEPUOAE KOjU IOYUbY Ha
JlaH WM HakoH 1. janyapa 2011. ronune);

Homyne IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpannuyeme paehUHUCAHHX NpHMama, MUHHMAJIHH 3axXTEBH 3a
¢uHaHCHpameM W HUXOBAa HHTEpaKIMja“. ABaHCHA yIUlaTa MHUHHMMAaJHHUX CpeJcTaBa IOTpeOHHMX 3a
¢uHaHCHpame (Ha CHa3W 3a TOMUIIE NIepHo/Ie KOjH TIOYNibY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2011. roaune);

IFRIC 19 ,,HamnpuBame ¢puHaHCH]jCKUX 00aBe3a HHCTPYMEHTHMA KamnnTaja“ (Ha CHa3H 3a TOAUIILE IIepHOIe
KOjH ITOYMbY Ha JIaH WM HakoH 1. jyma 2010. roqune);

Homyne MC®U 1 ,JIpBa mpumena melyHapomuux craHiapia (MHAHCH]CKOT H3BemITaBama“ — Bemmka
XHIepuHQIIanyja U yKiamame QUKCHUX JaTyMma 3a JHIa Koja MpBH myT npuMewnyjy MCOU (Ha cHazu 3a
TO/INILELE TIEPUOe KOjH IIOUUIbY Ha JIaH WK HakoH 1. jyna 2011. rogune);

Jonyne MC®U 7 ,,dunancujcku HHCTpyMeHTH: ObenonamuBama’ — [IpeHoC (hPMHAHCHjCKUX cpencTaBa (Ha
CHA3M 3a TOUIIE NIePHOoJie KOjH MOYHIbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2011. roaune);

Honyne MPC 12 ,Ilope3u Ha mobutak™ — OjoxkeHu mopes: moBpahaj cpencTaBa Koja Cy CIyXWiIa 3a
00pauyH mopesa (Ha CHa3U 3a FOJUIIHE TIEPHOJIC KOjU MOYNIbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2012. roaune).

O0jaB/beHH CTAHAAPIM U TYMayelha KOjH joul yBeK HUCY CTYNHJIU HA CHAry

Ha nmam m3gaBama OBHX KOHCOJNMAOBAaHMX (MHAHCHjCKUX H3BEINTaja cielnehu craHmapad, BUXOBE AOIMYHE U
TyMauema OWIH Cy 00jaBJbeHH, Al HUCY jOII YBEK CTYIHJIM Ha CHArY:

MCOU 9 ,, duHaHCHjCKU HHCTPYMEHTH  (Ha CHA3M 32 TOAUIIE TIEPHOIE KOjH MOYUY Ha JaH WX HaKoH 1.
janyapa 2015. roause);

Honyre MCO®U 9 ,Dunancujckum wuHCTpyMeHTH U MCOU 7 ,DuHAaHCHjCKH HWHCTPYMEHTH:
Ob6enonamuBama” — O0aBe3HO CTymame Ha CHAry W IpenasHa obenojambuBama (Ha CHa3W 3a TOIHIIHE
Mepro/ie KOju MOYUIbY Ha JaH MK HakoH 1. janyapa 2015. ronune);

MC®U 10 ,,KorconmnmoBanu (prHAHCH]CKH U3BEIITAjH " (HAa CHA3H 32 TOJHIIKHE TIEPHOIE KOjU TIOUNY Ha JaH
WM HakoH 1. jaryapa 2013. roaune);

MCOU 11 ,3ajenauuxu apamkMaHH“ (HAa CHA3W 3a TOIUIIELE MEPUOJE KOjH MOYUBY Ha JaH WM HAKOH 1.
janyapa 2013. rogune);

MCOU 12 ,,ObenonamuBame yuemha y ApyruM MpaBHUM JTUOAMA™ (Ha CHA3W 3a TOAWIIEE NEPHOAE KOjH
MMOYMEbY Ha JJaH WM HaKoH 1. janyapa 2013. ronune);

Honynre MCO®HU 10, MCOPU 11 u MCDPU 12 ,KonconumoBanu (GUHAHCHjCKH HW3BEIITAjH, 3ajeTHUYKU
apamxmany 1 ObenojamuBama yuemha y IpyruM MpaBHUM JIMIKMMa: YIYTCTBO O Tpea3Hoj npuMeHn” (Ha
CHA3M 3a TOJMIIE ePHOoJie KOjU MOYHIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

MPC 27 (pesummpan 2011. rommue) ,JllojenuHaynn (HUHAHCHjCKH W3BEIITaju (Ha CHA3W 3a TOIUIIEE
Hepro/ie KOju MOYHIbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roaune);

MPC 28 (pesummupan 2011. rogume) ,,Yiarama y IpHApyXKeHa TpaBHA JIMIA U 3ajeJHAYKA yiarama“ (Ha
CHA3M 3a TOJUIIE IePHOo/Ie KOjU MOYHIbY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roauHe);

MC®U 13 ,Mepeme dep BpemrHocTH (Ha CHA3U 3a TOJMINHE NEPHOAE KOjH ITOUNIbY Ha JJaH WM HAaKOH 1.
janyapa 2013. ronune);
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.4.

2.5.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE Y IPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJIOBAHUX ®PUHAHCHICKUX
M3BEIITAJA (nacraBak)

O0jaB/beHH CTAHAAPAM U TYMaYeHa KOjH jolI yBeK HUCY CTYIIH/IN Ha CHAry (HacTaBaK)

e  Jlomyne MPC 19 ,Haknane 3amocnennma” — [loGosplama padyHOBOJCTBEHOT OOyXBaTama HaKHaAa II0
MIPECTaHKy paJHOTr 0JHOCA (Ha CHa3M 3a TOJUIILE MIEPHOo/Ie KOjH IOUNbY Ha JaH WM HaKkoH 1. janyapa 2013.
TOJIUHE);

e Jlomyne MC®U 1 ,IIpBa npumMena MmelhyHapomHux craHmapia (GMHAHCH]CKOT HM3BeIITaBama” — J[pkaBHH
KPEIUTH 10 KaMaTHOj CTONHU HIKO] OJ] TPKUIIHE (Ha CHA3U 3a TOJUIIEE MEPUOJIe KOjH MOUUbY Ha JaH WIH
HakoH 1. janyapa 2013. ronusne);

e Jlomyne MCOU 7 ,,duHaHCH]CKH HHCTpYMEHTH: obenonamuBama‘“ — [Ipedujame pUHAHCHjCKHUX Ccpe/cTaBa 1
¢uHaHCHjcKHX 0o0aBe3a (Ha CHa3M 3a FOJMIIEBE MEPHOAE KOjU MOYMIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIUHE);

e Jlomyne MPC 1 ,llpeseHranmja ¢uHaHCHjcKMX wu3BemTaja“ — [Ipe3eHTamuja CTaBKM OCTANOr YKYITHOT
pe3ynraTa (Ha CHa3u 3a TOJHIIKE IEPHO/IE KOjU MOYNIbY Ha TaH WK HakoH 1. jyma 2012. ronusne);

o Jlomyne MPC 32 , ®unancujcku nnctpyMenTH: [Ipesenranuja“ — IpeOujame QuHAHCHjCKUX cpencTaBa M
¢uHaHCHjcKUX 00aBe3a (Ha CHa3M 3a TOAMIIKE IEPHOJE KOjU TOYMIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2014.
TOJIUHE);

e Tomumma moboseliama 3a nepuoa on 2009. mo 2011. romune u3nata y majy 2012. rogune (Ha cHa3u 3a
TOJMIIKE TIEPHO/IE KOjU MOYUbY Ha TaH WM HaKoH 1. janyapa 2013. ronune);

e [FRIC 20 ,,TpomkoBH OTKpHMBKE y HpPOW3BOJHO] (pa3u MOBPIIMHCKHX pPyIHUKA™ (HAa CHAa3W 3a TOAWIIEE
neproje Koju MOYHiby Ha JaH WU HaKoH 1. janyapa 2013. rogune);

e Jlonyae MC®U 10, MC®PU 12 u MPC 27 — Uzysehe 3aBucHuX nuia u3 koHconuaanuje npema MCOU 10
,,KoHCONMMIOBaHN (PUHAHCHjCKM HM3BEMITAjU* (Ha CHA3HW 3a TOOUIIE MEPUOAC KOjU TOYMEY Ha JaH WIIH
HakoH 1. janyapa 2014. ronune).

HaueJio cTaTHOCTH MOCJI0OBaka

I'pyna je 3a ronuHy Koja ce 3aBpmaBa Ha qaH 31. genembpa 2012. roauae ocTBapmia Heto Tyoutak ox 1,009,852
XWJbaJa AWHApA, IOK Cy Ha HAaBEAEHHM JlaH KpaTKopouHe obaBese I'pyme Behe cy ox merose oOpTHE MMOBHHE 32
u3Hoc of 2,175,594 xumane nunapa. [lopen Tora, ['pyna uma npobiiemMe y TUKBUIHOCTH (HETO OJJIMB TOTOBHHE), &
Tekyhn pauyHu J{pymiTBa M TOjeMHHMX 3aBHCHHX INpaBHHMX JHIa TokoM 2012. roauHe, 3akjbydHO ca JaHOM
npesaje oBUX (PMHAHCHjCKUX W3BELITaja OWJIM Cy y HEKOJMKO HaBpaTa y BHIIEAHEBHUM OJIOKagama OJ CTpaHe
noBepuiana u jgobasibada. [Ipm Tome, OJHOC YKYIHOT IyroBama IpeMa yKyIHOM Kamutany usHocu 1.87.
Hareneno ynmyhyje Ha 3Ha4ajHe HEU3BECHOCTH y cIIOCOOHOCT ['pyIie 1a HacTaBH IMOCIOBaKkE y CKIaAy ca HaueJIoM
CTAJTHOCTH TOCNIOBama. [ pyma je mana 13. HoBemOpa 2012. ronnHe 3aKkJbyduiia CIOpa3yM O MHpOBamy Iyra ca
MMOCIOBHUM OaHKaMa, MOBEPHOIMMA IO OCHOBY KpeIWTHHX obaBe3a ['pyme, kojuMm je mpenBulleHO MHpOBame
nyroBama 10 27. penemOpa 2012. rogune, y koMe 6aHke moBepuonu ['pyme Hehe 3axTeBaTH H3MHUpPEHE TYTroBa,
HUTH WCTE TPOIJIAIIaBaTH JOCHEIMM WM Npely3uMaTH Mepe NMpUHyIHE HaljlaTe M HM3BpLIema, a [pyma ce
obaBezaya TNPUCTYNUTH mpuiarohaBamy CBOI MOCIOBamka M W3PaaAM IUIaHA TIOCJIOBHE M (DUHAHCHjCcKe
koHconmuaarmje. Jlana 8. janyapa 2013. romune, I'pyma je ca GaHkama MOTIHUCHUI[AMA HABEJCHOT CIIOpa3yMa,
3aKJbydMJIa aHEKC CIopa3yMa, KOjHM je MepHol MUPOBamba, KOjU MoIpa3yMeBa IIPETXOJHO OIMCAHO, MPOILYKEeH J10
31. mapra 2013. rogune. [dana 28. mapra 2013. ronune, Braga Penyomike CpOuje je, Ha mpemior MuHHCTapCTBa
¢uHaHCHja W TpUBpeAe, JOHeNa 3aKJbydak KOjUM HOTBphyje cBojy carmacHocT na ®oHn 3a pasBoj PemyOmuke
Cpbuje m3ma rapanumjy y kopuct [pyme y wmsnocy ox EUR 20,000,000, ox wera EUR 15,000,000 3a
pedurHaHCHpame mocTojehnx Kpeaurta 3a TpajHa oOpTHA cpenctsa u 1o EUR 5,000,000 3a 06e30ehuBame HOBUX
KpemuTa 3a TpajHa OOpTHa cpeiacTBa, NMpu 4YeMmy OW cpenctBo oOe3behema Omia 3aimora Ha IOKPETHOM U
HEMOKpeTHOM MMOBHHOM ['pyme. Bnama Peny6muke CpOuje ce HaBeJeHHM 3ak/bydKoM carjacuia nga I'pyma
npubaBu nMoTpeOHa CPEACTBa y rope HAaBEISHMM HM3HOCHMAa W HaMeHaMa Kpo3 MOCTYIaKk M300pa HajloBOJbHH]E
HOHYyJe O]l CTpaHe 3aMHTEPECcOBaHHX MOCIOBHHX OaHaka. [lana 29. mapta 2013. ronauHe, HampaBJbeH je HOBU
CropasyM O MHpPOBamy JIyra ca MOCIOBHHM OaHKaMa M APYTUM IMPaBHUAM JIMIMMA, [TOBEPHOLMMA MO OCHOBY
KpPEeIUTHUX M o00aBe3a MO OCHOBY EMHTOBAaHUX JIyrOpOYHMX OOBE3HHMIA, KOJUM ce TpenBuha INpomyxkKeTak
MHUpOBama AyroBama 1m0 31. maja 2013. rogune. HaBeneHu crmopasyM je, Ha JaH W3l1aBamka OBOT M3BEINTAja, y
Iporecy MOTIIICHBAa OJ] CTPaHe NMPeABU)EHIX YTOBOPHUX CTpaHa.
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

2.5.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE Y IPE3EHTAIINJY KOHCOJIMIOBAHUX ®UHAHCHI CKHX
M3BEIITAJA (nacraBak)

HaueJ10 cTaJIHOCTH NOC/I0Baba (HACTABAK)

Topen Tora, pykoBoACTBO I'pyne HHTEH3MBHO paJy Ha U3paJy U YCBajamy IUIAHOBA M CTpaTeruja (pUMHAHCH]CKE U
MOCJIOBHE KOHCONMIAIMje KOju Tpebajy pe3yITHpaTH HpeBasuiakemeM Teikoha y GuHaHCHpamy U MOCIOBambY.
CXOoZHO HaBeIeHOM, I'pyma je mpuioXeHe KOHCONUAOBaHE (MHAHCHUjCKE M3BELITAje cacTaBWiIa y CKJIAAy ca
HA4eJIOM CTaJHOCTH MOCIIOBakbA.

HNPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpusnaBame ¥ oaMepaBamb-€ IPUXO0A H pacxoaa

[Ipuxonu ce oxmMepaBajy mo MpPaBHYHO] BPEOHOCTH NPUMIbEHE HAaKHAJAE WIM HakHaae Koja he ce mpumuté u
MpeJCTaBibajy M3HOCE KOjH ce A00HWjajy 3a M3BpLICHE YCIyre M MpoaaTy pody y TOKY PEeIOBHOI IOCIIOBAmba,
yMameHe 3a pabare, Iope3 Ha JOJaTy BPEAHOCT U Jpyre Iope3e IpH NPojaju.

Ipuxoau on mpojaje Mpou3Boga W poba ce MpH3HAjy Kaja ce poba HCIOpYYH M Kaja Cy 3HAYajHH PU3HLM U
KOPHCTH O] BJIACHHUIITBA HAJl FbOM TIPEHETE Ha KYIIIIa.

ITpu3HaBame pacxoja BpIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAKBEM IMPUXOJA Pajd KOJUX CY TH PAacXoIu HacTalu
(IpHHIUI CyYesbaBama MPUX0a U pacxoa).

TpomkoBU No3ajM/bHBAKBA

TpoImkoBH 103ajMJbUBamka KOjU Cy TUPEKTHO MPUIUCHBY CTHLAY, U3TPaIbu WIH IPOM3BOABH CPEACTaBa Koje
ce KBaMQUKYjy ce YKIbYdyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT TOT CPEJCTBA M TO O OHOT IepHOAa Kaja Cy y CYIITHHHU
3aBpILCHE CBE aKTMBHOCTU HEOIIXOJHE Jia OU ce CpelCTBO NMPUIPEMHUIIO 3a IUIAHUPaHy yHoTpeOy WM Ipoajy.
CpencTa koja ce kBanu(UKYjy ce OZHOCE Ha CPEICTBA KojeM je 00aBe3HO moTpedaH 3Ha4ajaH BPEMEHCKHU IIEPHOJ
na 6 OWJIO0 CIIpeMHO 3a CBOjY HaMepaBaHy yroTpeoy.

[Ipuxoau OX HWHBECTHpama OCTBAPEHH HA OCHOBY MPHBPEMEHOT HHBECTHpPAma [103ajMJBCHHX CPEICTaBa Ce
Oly3UMajy OJ HACTAIMX TPOILIKOBA I[103ajM/bHBakba HAMEHCHHX 3a (MHAHCHpame CpeAcTaBa Koja ce
KBaIUHKY]y.

CBH ocTanM TPOIIKOBH [103ajMJbHBamka Ce NPU3HAjJY Y pauyHy JOOUTKA M TyOUTKa y EepHOILy Ha KOjHU CE& OJJHOCE.
IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpeicTBHMA M1ahama

[MocrmoBHE poMeHe y CTpaHMM CpeACTBHMA ITahiamba TOKOM TOAWHE MpepadyHaBajy ce y JUHApe MO 3BAHHIHOM
Kypcy BaxeheM Ha J1aH cBaKe MpOMEHe.

CBe mo3unuje cpeacraBa M oOaBe3a y CTpaHHM CpeJICTBMMa IlTahama ce mpepadyHaBajy y HHXOBY JHHApCKY
MPOTHBBPEIHOCT II0 CPEAmEM Kypcy, BaxeheM Ha JaH OWilaHCa CTamba, OCHM aKO YrOBOPOM O KpemuTy H
(PMHAHCH]CKOM JIN3UHTY HUje ApyTraduje Ipern3upaHo.

ITo3uTHBHE M HeraTHBHE KypCHE pa3iiKe HacTajle II0 OCHOBY IIpepaudyHaBama IEBH3HUX H3HOCA KIbIDKE Ce Y
KOPHUCT WIM Ha TepeT OmilaHca yclexa, ocUM edekaTa BalyTHE Kiay3ylle TyTrOPOYHHX o0aBe3a y OUHApHMa ca
BaJIyTHOM KJIay3yJIOM, KOjU Cy, Y CKJIajy ca JoMahiM IpONMCcHUMa, UCKa3aHU HA OCTaJIMM aKTHBHUM BPEMEHCKHM
pasrpannderumMa. CpasMepHH M3HOC pasTpaHHueHuX eekaTa oOpadyHaTe yrOBOPEHE BalyTHE Kiay3yJle NIPEHOCH
Ce Ha pauyHe pacxoja M Npuxoja 1o OCHOBY edekaTa BaldyTHE Kiay3yse, Ha JaH jocneha ob6aBese IO OCHOBY
KOjUX Cy TH e(eKTH 00pauyHaTH.

HemaTepujanna ynarama

Hemarepujanua ynarama cy y KibHrama [pyrme nckasaHa 1o HaGaBHOj BPEIHOCTH, YMAmbeHO] 3a aKyMyJIHpPaHy
HCIIPaBKY BPEJHOCTH ¥ €BEHTYyaJHe I'yOUTKe 071 00e3Bpeljema.

HematepujanHa ynarama oOyxBaTajy ynarama y co(TBep, JHUIEHLE M CIHYHA IIpaBa CTEUYeHA KYIOBUHOM H
OTIIHCYjy C€ Y POKY O[] 5 TOUHA.
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

3.4.

3.5.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
Hemarepujanna ynarama (HaCTaBak)

[lopen HaBeneHor, HeMaTepHjaiHa yilarama 00yxBaTajy U HHTEPHO T€HepHcaHy HeMaTepujalHy HMOBUHY Koja ce
MIPETEXXHO CacTOjH OJ yjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MpOjeKTHMa 3a Koje PYKOBOACTBO I'pyme cmarpa aa cy
HEONXOJHW, a y LWy yHampelema IocioBama Kpo3 pacT oOmMa Ipojaje, pa3Boja HOBHX IIPOM3BOAA M
PEKOHCTPYKIMje MaJIONPOAajHUX o0jekaTa M yllarama y pa3BOj CEPBHCHO TUCTPHOYTHBHE Mpexe 3a AUPEKTHY
npofajy Kymiuma 0e3 IOCpeIHHKa pajil OCTBapHBarba HAjBUIIHX IPOLCHATA MapiXKe, a 3a KOje PYKOBOJACTBO
ouekyje Oyayhe ekOHOMCKe KOPUCTH y HapeIHNUM TIepHOuMa.

HaGaBHa BpenHOCT (LleHa KoIUTama) 3aceOHO CTEUYeHE HeMaTepHjallHe MMOBHMHE CE€ CacTOju oA HabaBHE LeHE
YKJBYUdyjyhn yBO3HE IIapuHE M Iope3a 110 OCHOBY IpoMeTa KOju ce He peyHIupa, HaKOH OJ0MTKa TPrOBHHCKUX
nomycra u pabara n OMI0 KaKBUX JTUPEKTHO NMPUIMCHBUX TPOIIKOBA IPUIIPEMe NIMOBHHE 32 HAMEH:EHY yroTpely.

JIMpEeKTHO MPUMKCHBH TPOILIKOBH CY:

- TPOIIKOBH NpHMama 3amnocicHux (aepunucanux y IAS-y 19) HacTanux AMPEKTHO y MPOIECy JOBOhema
HMOBHHE y PaJIHO CTamhe,

- mpodecruoHaTHe HaKHAJle HacTajle AUPEKTHO Y MPOLeCy JOBOlermha MIMOBHHE Y PAIHO CTambe; U

- TPOIIKOBH TeCTHpaha MPABIIHOT QYHKINOHHCAHa UMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBAa y KESMUTOBOJCTBEHO] BPETHOCTH HEMaTepHjalIHeé MMOBHMHE IpECcTaje KaJga ce MMOBHHA
HaJla3d y CTamky NOTpeOHOM Ja Ou Moruia na (GyHKIMOHHIIEC Ha HAYMH KOjH je PYKOBOJCTBO mpensuaeno. Crora,
TPOIIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM KopHIIhema WM MOHOBHOT pacnopehuBama HeMmaTepHjalHE HWMOBHHE HE
YKIJbY4Yjy C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEJHOCT TE¢ HMOBHUHE.

HemarepujamHa nMoBHHA KOja POUCTHYE U3 pa3Boja (wiu u3 (aze pa3Boja HHTEPHOT MPOjeKTa) ce MPHU3HAje Kao
MMOBHHA, a aKTHBHOCTH Pa3Boja e OJHOCE Ha:

- IPOjEeKTOBaE, U3rPatby U TECTHPAhE IPOTOTUIIOBA U MOJIENA TIPE MIPOU3BOALE U IIPe yHoTpede;

- TPOjeKTOBam-C anaTa, MOHTaXHUX ypehaja, Kadyna u MaTpula Koje moapa3yMeBajy HOBY TEXHOJIOTH]Y, U

- IPOjeKTOBamE, M3rPajilby U TECTHpame onabpaHe anTepHATHBE 3a HOBE WM NOOOJbIIAHE Marepujaie,
ypebaje, npousBoze, npouece, CUCTEME HIIH YCIIyTe.

V3HOC HeMaTepHjaliHe IMOBHHE Ca OTPaHWYCHUM KOPUCHHM BEKOM KoOja ce aMOpPTHU3Yje, Ce aJoLipa CUCTEMaTCKH
TOKOM HEHOT KOpUCHOT Beka. OOpauyH amMopTu3aluje 3aloudi-e KaJa MMOBHHA MOCTaHE pPAacloJIOkKMBa 3a
ynotpedy, OTHOCHO Kaja Ce Halla3d Ha JIOKAlMjU W y CTamkby CIPEMHOM 32 IIOCIIOBalk€ Ha HAYMH KOJH je
PYKOBOJICTBO IPEIBHICIIO.

AMopTH3anija mpectaje Ha paHHju on ciesieha aBa naryma: JaTyM Ha KOjU ce MMOBHMHA Kiacudukyje kao
MMOBHHA KOja ce IpKH 3a Mpoajy (MM Ha KOjU ce YKIbydyje Y TPYILy 32 OTyheme KiIacupuKoBaHy Kao rpyma Koja
ce IpKH 3a Ipoajy) y ckiianxy ca MCOU 5 mnm Ha AaTyMm Ha KOjU TIpecTaje MpHU3HaBamkbe HMOBHHE.

Kopumihenn metron amopTH3aiidje oJpakaBa IMHAMHKY KOjoM ce ouekyje nma he I'pyma tpommTtu Oymyhe
E€KOHOMCKE KOPHCTH OJf IMOBHHE. AKO C¢ JUHAMHKA HE MOXXE TMOY3IaHO YTBPIWTH, KOPUCTH CE MPABOJUHU]jCKH
(TUHEapHU) METO/I.

HexpeTHunHe, NOCTPojeba U oNpemMa

IToyeTHO Mepere HEeKPETHHIHA, TOCTPOjeha U ONpeMe, KOjU MCIyhaBajy yCIOBe 3a IIPU3HABAGE CPECTABA, BPIIH
ce 1o HabaBHO] BPEIHOCTH.

Ha6aBHy BpefHOCT YHHU BPEIHOCT 10 (hakTypu gobaBibada, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOUIKOBE HAGaBKe U TPOIIKOBE
nmoBohjera Cpe/iCTBa y crame (YHKIHOHAJHE IMPHUIIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO KOje TPrOBHHCKE IOIYCTE H
pabare.

Hakon mnodeTHOr mNpH3HaBama HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe y OWIaHCy CTama II0 IHHXOBOj PEBAIOPHU30BAHO]

BPEIHOCTH, KOja MPEACTaBba (ep/TOMTeHy BPEJHOCT Ha JAaTyM peBaJopH3alije M yMambeHa 3a aKyMyJIHpaHy
HCTIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTyallHe aKyMyIHpaHe TyouTke 360t o6e3Bpehema.
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

3.5.

3.6.

3.7.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
HexperHune, nocrpojema u onpemMa (HacTaBaK)

VYuecranoct BpHICHa peBanopI/BauI/Ije 3aBHCHU OJ IIPOMCEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Yy OJHOCY Ha HCEOTIHCAHY
BpE€AHOCT OCHOBHUX CpE€ACTaBa.

Kana ce xmHroBoacTBeHa BPeJHOCT HEKpeTHHHA mMoBeha kao pe3ynTar peBajopusauyje, yTBpheHH A0OUTaK ce
KEI)KH Y KOPHUCT PEBAIOPU3ALIMOHMX PE3ePBH KOje MPECTaBIbajy AC0 YKYITHOT KalluTaja, OCHM 3a U3HOCE 3a Koje
Ta noBehama NpeACTaBibajy CTOPHUpAmEe M3HOCA CMamerha BPEIHOCTH, KOja Cy IO paHUjHM peBaJopH3alijamMa
Omna yTBpheHa 3a UcTa Ta CpeACTBa U Koja Cy, Y paHUjUM IIepuoanMa, Oula mpu3HaTa Kao TPOIIAK, y KOM CIIydajy
ce peBajopu3anyjoM yTBpheHo moBehame KIIKM y KOPHCT OwilaHCca ycmexa 10 H3HOca 10 Kora je paHmje
CMambeHhe OMIT0 KIbIDKEHO Kao TPOIIAK.

Kama ce KmUTroBOJACTBEHa BPEOHOCT HEKPETHHHA CMambHM Kao pe3ylTaT peBajlopu3aluje, ryOuTak yTBpheH
PeBATIOPHU3ALIUjOM CE KEbIKU Ha TepeT OmnaHca ycrexa. Melytum, ryourak yTBpheH peBanopu3alfjoM ce KEIKH
JIUPEKTHO Ha TEpeT KallhTaja y OKBHUPY PEBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBHU JI0 U3HOCA [0 KOTa je paHuje CMambemhe OUIIo
KIbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Martuuno mpasHo jmie je y 2012., 2011. u 2010. roguHu U3BPIIUIO MPOIICHY HETOKPETHOCTH KOj€ j€ MPSHOCUIIO Y
3aBHCHA JPYIITBA Y CMHUCIY MoBehama ynora, a eGekTH MpolecHe HaBEJACHNUX HEMOKPETHOCTH, U3HAJ MPETXOIHO
MIPOIICH-EHUX BPEJHOCTH, EBUACHTHPAHU CY Y KOPUCT MPUXO0/1a IEPUOIa.

HaknamHu U37anu 3a MOCTPOjerba U ONpeMy MPU3Hajy ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce THM H3AaluMa moboJsbiiaBa
CTame CPEeICTBA M3HAJ FHErOBOT IMPBOOUTHO IMPOLCHEHOT CTaHAapIHOT yuuHKa. CBU OCTANd HAKHAIHO HACTAJH
W37l IPU3HAjy Ce KAao pacXoJl y MepHoay y KOjeM Cy HacTajH.

AMmopTH3andja je paBHOMEPHO oOpadyHata Ha Hab0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpeJCTaBa MPUMEHOM  clienehux
TOJIUIIIEBHX CTOIA, Ca IAJBEM J[a CE CPEICTBA Y TOTITYHOCTH OTIIUIILY Y TOKY EMXOBOI KOPHCHOT BEKa Tpajarba:

%

I'paleBunCcKH 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Omnpema:

EnepreTcke cTaHuIle M IOCTPOjCHa 10.00%

ITpounsBoana onpema 12.50% - 14.30%
Kamymu 50.00%
TpancropTHa cpencTBa 14.30%
AyTOMOOWIIN 1 BO3HIIA 15.50%
Jlaboparopujcka orpeMa 1 MEPHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujcku HameITaj 12.50%
Kowmmjyrepu 20.00%

I/IHBecTHHHOHe HEKPETHUHE

WuBectuunone HekpetHuHe ['pyne cy HekpeTHHHe Koje ['pyma, Kao BIACHUK, APXKH paayl OCTBapUBama IMPHX0Ja
0] M3/laBamba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEIHOCTH KalWTala WM paJyd M jeAHOT M JPYyror, a He paiu
ynotpebe 3a mpyxarbe yciyra Wik 3a noTpede aJMUHUCTPATHBHOT MOCIOBakba MM MPOJaje Y OKBHPY PEIOBHOT
MocJIoBaba. [104eTHO Mepermhe HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE TMPUIIMKOM CTHIIakha BPIIH CE MO Ha0aBHO] BPEAHOCTH
WIH IEHH KoIuTama. HakoH MOYeTHOr NMpU3HaBamba, HAKHATHO MEPEHEe MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIX CE IO
(bep TpxwuiIHOj BpenHOCTH. JoOMIM WM TyOMIM KOjH TPOM3MIIa3e U3 IpoMeHe (Gep BPEAHOCTH MHBECTHIHOHE
HEKpEeTHHHe, IPH3Hajy ce y OMIaHCy ycrexa IeproJia y KOM Cy HacTalH.

YMameme BpeAHOCTH MaTepHjajHe MMOBHHE

Ha cBaku matyMm OunaHca crama ['pyna Ou Tpebano na MpencHuTyje KEBHIOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepUjaHe
UMOBHHE Ja OM yTBpAMJIa IIOCTOje JIM HAroBEIITAjH 1a je IOLUIO OO TyOHTaka ycllel yMamemha BPEIHOCTH
HaBeleHe UMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBEe Ha3HAKe, IPOLEYje ce HaJOKHAIUBH U3HOC CPEACTBA Ja O ce MOrao
YTBPJHTHU €BEHTYaIHH I'yOUTaK HACTa0 yMamelheM. AKO HUje Morylie IpOIeHUTH HaJOKHAIUBY H3HOC [0jeIHHOT
cpencrsa, ['pyna Ou Tpebana mpoLeHHUBATH HAJOKHAIMBH M3HOC jeJUHMIE KOja I'€HEpHIIe HOBall a KOjoj TO
CPEJCTBO NPHIAJA.
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
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3.7.

3.8.

HOPEIJIEA 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IIOJIUTUKA (HacTaBak)
Ymameme BpeAHOCTH MaTepHujajiHe UMOBHHE (HACTABAK)

HanokHanuBa BpemHOCT je HETO IPOAajHA IIeHa WM BPEAHOCT Yy YHOTpPeOH, 3aBHCHO OJ TOra Koja je BHmIa. 3a
norpede MpOIeHe BPEAHOCTH Y YHNOTpeOW, HpouemeHd Oyayhn HOBYaHHM TOKOBH JUCKOHTY]Y €€ IO CaJalllibe
BPEIHOCTH INPUMEHOM JHCKOHTHE CTOIE Ipe ONOpe3HBama KOja OApakaBa CaJallllby TPXKHUIIHY IPOLEHY
BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBLIA M PU3HKE CIIEHU(UYHE 32 TO CPEACTBO.

AKO je TmpouemeH HAJOKHAIWUBH H3HOC CpeacTBa (WIM jeIMHHIlE Koja TEHEepHIle HOBall) Mamh O]
KIbUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHZA C& KEbUTOBOJICTBEHH M3HOC TOTA CPECTBA (WIIH jeMHUIE KOja TeHEepHIe HOBAII)
yMamyje 10 HaJOKHaIuBOT M3Hoca. ['yOumu ol yMamema BpeIHOCTH MPU3HAjy Ce OAMax Kao PacXoi, OCHM aKo
CpPE/ICTBO HHje 3eMJBHIITE WM 3Trpaja Koje ce He KOPUCTH Kao MHBECTHIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa Io
PEBANOPH3UPAHOM U3HOCY, Y KOM ClIy4ajy ce IyOUTaK o yMamema HCKa3yje Kao CMambemhe BPEAHOCTU HACTallo
pEBaNOPH3AIMjOM CPECTBA.

Kox HakHagHOT MOHMIITEHa T'yOUTKA Ol yMamkeha BPEIHOCTH, KEbUTOBOACTBEHN U3HOC CPEACTBA (jeIMHHUIIE KOoja
reHepuile HoBan) rmoBehaBa ce 10 PEBHUIMPAHOr IPOIECHEHOT HAJOKHAIUBOT W3HOCA TOTA CPEACTBA, TIPH YeMy
Behia KIHTOBOJCTBEHA BPEAHOCT HE IpeMallyje KEUTOBOICTBEHY BPEIHOCT Koja OW Owia yTBpheHa aa y
MPETXOIHIM TOIMHAMA HHje OWIIO MPU3HATHX T'yOUTaKa Ha TOM CPEICTBY (jeIMHHIM KOja TEHEPHIIIC HOBAIT) yCIe
yMamebha BPpeJHOCTH. [IoHUIITEemhe TyOUTKa O yMamemha BPEAHOCTH OIMax Ce IPH3HAje Kao MPUXO, OCHM aKo
ce MPEeIMETHO CPEACTBO HE MCKa3yje MO MPOLEHEHO] BPEOHOCTH, Y KOM CIy4ajy ce IMOHHIITEHE T'yOHTKa Of
yMamemha BpeJHOCTH HCKazyje Kao mosehame ycies pepaJopu3arnyje.

Ha nman 31. nenembpa 2012. ronune, ['pyna Huje BpIInia MpoLEHY MOCTOjaka HHANIHMjA O TOME Ja JIH j& BPETHOCT
MaTtepHjaiHe UMOBHHE 00e3BpeleHa.

JIn3uHr
Jlmzunr ce kinacuukyje kao (GUHAHCHjCKM JIM3HHT y CBHM ClIydajeBHMMa Kaja ce JIM3UHIOM, Ha KOPHCHHKA
JU3HMHTA, TIPEHOCe Y HajBehoj Mepu CBH PUBHIM W KOPHUCTH KOjU TMPOM3JIa3e W3 BIACHHUINTBA HaJ CPEICTBHMA.

CBaku IpyTH JU3UHT ce KIacu(rKyje Kao OepaTHBHU JTU3UHT.

I'pyna xao maBaJyar JIM3WHTa

ITpuxox Mo OCHOBY ONEPAaTHBHOT JIN3UHTA (MIPUXOJ OJ PEHTH) MPH3HAje Ce MPUMEHOM JIMHEapHEe METOJe TOKOM
nepHuoJia Tpajama JIN3UHTa. IHIUPEKTHY TPOIIKOBH HACTANIM Yy PErOBOPHMA U YTOBapambEM ONEPaTUBHOT JIM3HHIa
JI0/1ajy ce KEHUTOBOACTBEHOM H3HOCY M3HAjMJBEHOT CPEACTBA M NPU3HAjy CE Ha MPONOPIHOHAIHOj OCHOBH TOKOM
MepUoa Tpajarba JIN3NHTA.

I'pyma ka0 KOPUCHUK JIM3UHTA

CpencrBa Koja ce Jpike 1Mo yroBopuMa 0 (DMHAHCHjCKOM JIM3MHTY Ce MPBOOMTHO MpPHU3HAjy Kao cpeacTsa Jpymrtea
M0 CaJalllii0j BPEIHOCTH MUHHMAIHHX paTa JM3HHTa YTBphEHHX Ha MOYeTKy nepuoja siusuHra. Oxaroeapajyha
o0aBe3a mpemMa JaBaolly JM3HHTa ce YKJbydyje Y OHaHc cTama Kao obaBesa 1o (PMHAHCH]CKOM JIH3HHTY.

IInahame para mu3unTa ce pacnopelyje m3melhy GprHaHCHjCKIX TPOIIKOBA M CMamemha 00aBe3a 1o OCHOBY o0aBe3a
JIM3UHTA Ca LUJbEM II0CTH3ama KOHCTAHTHE crome ydemha y He M3MHPEHOM H3HOcy obaBe3e. OUHAHCHjCKH
pacxozu ce TMpU3HAjy OJMax y OWIaHCy ycrexa, OCHM ako Ce JUPEKTHO MOTY IPHIMCATH CPEICTBHMA Koja ce
ocrocobJpaBajy 3a ymoTpeOy, y KOojeM ce Clydajy KamuTalu3yjy Yy CKIay ca ONIITOM MOJUTHKOM [pymTBa o
TPOILIKOBMMA M03ajMJbUBamba (HarmoMera 3.2.).

Pare 110 OCHOBY ONEpPaTHUBHOT JIM3MHTa Ce NPHU3HAjy Kao TPOILIAK Ha JIMHEApHOj OCHOBHU 32 BpeMe Tpajara JIN3HHTa,
OCHM Kajia TOCTOjM HeKa Jpyra CHCTEMaTcka OCHOBa Koja OoJbe OJICIMKaBa BPEMEHCKH MIA0JIOH TpoLIeHa
€KOHOMCKHUX KOPUCTH O] H3HajMJBEHOT CPE/ICTBA.

VY ciydajy kazma ce ogoOpaBajy JIM3HHT OJAKIINIIE, OHE yJa3e y cacTaB ONEPaTHBHOT JIM3HHTA W MPHU3HAjy ce Kao
obaBe3a. YKymHa KOPHCT OJf OJAKIINIA NPH3HAje Ce Ka0 CMameme TPOIIKOBA HM3HAjMJbHBama Ha JIMHEApHO]
OCHOBH, OCHM KajJa IIOCTOjH HEKa Jpyra CHCTEMaTcKa OCHOBa Koja 0oJbe OJIC/IMKaBa BPEMEHCKY CTPYKTYPY
TpOLIEHa eKOHOMCKUX KOPUCTH OJ] H3HajMJBEHOT CPEJICTBA.
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

MNPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAUYHOBOJICTBEHUX IOJIUTUKA (nacraBak)
3aanxe

3anmxe ce HCKa3yjy MO IIEHM KOIITama WX [0 HETO MPOJajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOja je HIDKa.
HabaBHa BpegHOCT YKJbydyje BpemHOCT MO (akTypu Ho0aBjbaya, TPAHCIOPTHE M 3aBHCHE TpoOIIKoBe. Hero
MpojajHa BPEIHOCT je IIeHa MO KOjOoj 3aJIuXe MOTy OWTH IpoJaTre y HOPMAaJHHM YCIOBHMAa IOCJIOBaKka HAKOH
yMamema IeHe 3a TpouKkoBe mponaje. OOpauyH m3naza (YTpOILIKa) 3aluXa BpPIIM c€ MO METOAM IOHJAEpHCaHe
MIPOCEYHE LICHE.

TepehemeM ocTanmmx pacxoma BpIIM ce HCIpaBKa BPEAHOCTH 3ajlMXa y CIydajeBUMa KaJa ce OLCHH Ja je
HOTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJIiXa Ha IBHXOBY HETO IPOAAjHY BPEeAHOCT. 3a omTeheHe 3alHMXe U 3aluxe Koje o
KBAJIUTETY HE OJIr0Bapajy CTaHAapAuMa BPIIH ce oarosapajyha ncrpaska BpeAHOCTH, WU Ce y IETOCTH OTIIUCY]Y.

CrasiHa cpeJCTBa HaMeH-eHA MPoJajH

CrayiHa cpelcTBa HaMeHhEeHa IPOoJIaju Mepe ce M0 KHUIOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WIH (ep BPeOIHOCTH YMamEHO] 3a
TPOIIKOBE TpoJaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hibka. Kama ce odekyje oa ce mpojaja JOTOOH IOCHE jeAHEe TOAMHE,
TPOIIKOBH IIPO/aje ce OMEPaBajy Mo Calallkoj BPEAHOCTH, a CBaKo HoBehame camamime BpeIHOCTH TPOIIKOBA
MpoJiaje Koje ce jaBba 300T MPOTeKa BpeMEHa, MMPH3Haje ce Kao TpolIak (UHAHCHpama TeKyher meproia.

Yuemha Y KanuTaJy oCTa/IuX IPpaBHUX JIHLA

Vyemha y xanmuralxy OCTaIMX IPaBHHUX JIMIA, 332 KOje HE IOCTOjU aKTUBHO TPXKMIUTE U TPXKHUIIHE BPEIHOCTH,
BpPEIHOBaHA Cy 10 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH YMamEHO] 32 HCIPABKY BPEIHOCTH.

DUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

OHHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHIMjaTHO BPEIHYjy 1O (ep BpeAHOCTH, yBehaHOj 3a TPOIIKOBE TpaHCAKIHja
(u3y3eB PUHAHCH]CKHX CpejcTaBa WM (GMHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BPeIHYjy Mo (ep BPEIHOCTH Kpo3 OHIIaHC
ycnexa), KOju Cy IUPEKTHO NPHUIMCUBAaHM Ha0aBLIU MM €MHTOBamYy (PMHAHCHjCKOT CpeICcTBa MM (DUHAHCH]CKe
obasese.

OduHaHCHjcKa cpeacTBa U (GUHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBHACHTHPAjy y OmnaHcy crama ['pyne, oq MOMEHTa Kana ce
I'pyna yroBopauMm onpenbdamMa Be3ana 3a HHCTpyMeHT. KymoBruHa Wi npoaaja (GMHAHCH]CKHAX CpelcTaBa IpH3Haje
ce MPUMEHOM o0OpauyHa Ha IaTyM HOpaBHAba, OJJHOCHO JAaTyM KaJia je CPEACTBO HCIOPYYEHO JPYTOj CTPaHH.

duHaHCHjCKa CPEACTBa MpecTajy Ja ce NPH3HAjy Kajxa ['pyma u3ryOu KOHTpOJIy HaJl YTOBOPEHUM IpaBHMa HaJ
TUM HWHCTPYMEHTHMa, LITO Ce JelllaBa Kajga Cy InpaBa Kopumhema HHCTpyMEHAaTa pealn3oBaHa, HCTEKIIa,
HaIyIITeHa I YCTylubeHa. DHHaHCHjcka o0aBe3a MpecTaje Ja ce MpH3Haje Kaja je obaBeza mpeaBuleHa
YrOBOPOM HCIYH-CHA, OTKa3aHa HJIM HCTEeKIa.

a) Ocmanu 0y2opoyHU PUHAHCUJCKU NAACMAHU

Ocranu ayropouHu (pMHAHCHjCKY IUITACMAaHHU CacToje ce OJ1 MOTPAXUBAMKba MO OCHOBY CTaMOSHUX KpeIuTa IaTHUX
pamuunuma I'pyne ca poxom otmiate no 20 roxuHa, MCKa3aHUX MO HOMHMHAJIHO] BPETHOCTH KOja OApa)caBa
cajanilky BPEeIHOCT OyayhnX HOBYAaHHMX TOKOBA JMCKOHTOBaHY yrOBOPEHOM KaMaTHOM cromoM. [lo mporeHu
pykoBoacTBa edextr He npumemnnBamba MPC 39 “@unaHcujckn nHcTpyMeHTH: [IpH3HaBame U oaMepaBambe” Mo
KOMe Ce AyropodHa MOTpaKHBamba BPEAHYjy MO aMOPTH30BAaHO] BPETHOCTH NMPUMEHOM e(heKTHBHE KaMaTHE CTOIIe
HHUCY OJ1 MaTepHjaTHOT 3Havaja 3a (PMHAHCHjCKe U3BEITAaje TIOCMaTpaHe y [EeTMHH.

6) [lompasicusara 00 Kynaya

[MoTpaxkuBama Of Kymnana ncKa3aHa Cy M0 BUXOBOj HOMUHAJHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a MCIpPaBKe BPEIHOCTH
HEHAIUTaTHBUX MOTpaXkuBama. VcpaBka BpeTHOCTH MOTPaXHUBamba O/ Kylala ce BPILIM Ha TepeT OuiaHca ycrexa
3a cBa MOTPaKMBama o] JoMahnx Kymala 1 Kyrala y HHOCTPaHCTBY Koja Hucy HarutaheHa y poky ox 180 nana on
naryma nocrnehia, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpema TUM KymiuMma. HeHarmatiBa MOTpaXHBama Ce OTIHCYjy Ha
OCHOBY CyJCKE OJJIyKe, IpeMa JIOrOBOpY O IOpaBHamy H3Mel)y YrOBOpDHHMX CTpaHa WM Ha OCHOBY OJJIyKe
pykoBojacTBa I'pyre. 3a moTpaxkuBama 0] TOBE3aHUX JIMIA CE HE BPIIN HCIIPABKA BPEIHOCTH.
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3.12.

3.13.

MNPETJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
DUHAHCUjCKH MHCTPYMEHTH (HACTABAK)
6) [omosuHa 1 20MOBUHCKU eKgUBATIEHMU

VY u3BemrajuMa O TOKOBHMa TOTOBHHE, IO/ TOTOBHHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBUAHA CPENCTBAa y OyarajHu M
HOBYaHa CPEACTBA Ha PauyyHHMMa KOJ INOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBMHCKM €KBHUBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BHCOKO
JUKBHUIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y no3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY NOJ 3HaYajHUM YTHLAjeM PU3HKa
IIpOMeHa BpeIHOCTH. ['0TOBHHCKE €KBHBAJICHTE IIPEACTaBIbajy OPOUYEHH IEMO3UTH KOJ IOCIOBHUX OaHaka Ha
nepuon 1o 90 naHa.

2) Obasese npema 00basbayuma
ObaBe3e npeMa 100aBbayrMa ce IPOLEHY]y 0 BUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH.
0) Obasese no kpeoumuma

O06aBe3e 110 KpeIuTHMa ce IIOYETHO IPH3HAjY 10 (ep BPEIHOCTH, yMamEeHO] 32 TPAaHCAKIMOHE TPOIIKOBE, a HAKOH
TOra ce HCKasyjy II0 aMOpPTH30BaHOj BPEAHOCTH Y3 NpPHUMEHY YroBOpEeHEe KaMaTHE CTOIe Koja arnpoKCHMHpa
e(eKTHBHO] KAMATHO] CTOIIH.

ITope3 Ha 10GUTAK M IOPe3H U ONPUHOCH KOjH He 3aBHCe O/ pe3yJITaTa
a) Texyhu nopes na 0oobumax

Texyhu nopes Ha 100UTaK IpeACTaB/ba U3HOC KOjH ce 0OpadyHaBa IIPUMEHOM IIpOINHUcaHe nopecke cromne ox 10%
Ha OCHOBHILY YTBpeHy MOpEcKHMM OMIIAHCOM, KOja IIPEJCTaB/ba M3HOC NOOHMTKA IIpe OMNOpE3HBama 10 OAOUTKY
edekara yckiaahuBama IpUX0Ja U pacxoja, y CKiIafy ca nopeckuM npomucuma Perybnuke Cpouje, y3 ymameme
3a [POIMCaHe TOopecKe Kpeaure. Y CKiIaly ca M3MEeHaMma IOpPECKHX IpOoIuca, CTOMA Iope3a Ha JOOHMTaK Koja ce
npuMemyje HakoH 1. jaryapa 2013. rogune je 15%.

3akoH o mope3y Ha nobutak Pemybmuke CpOuje He nmpeaBuba aa ce mopecku ryOuny u3 Tekyher mepuoma Mory
KOPHCTHTH Kao OcHOBa 3a moBpahaj mopesa miaheHor y nperxogaum nepuoauma. Mehyrum, ryounu u3 tekyher
Neprojia HCKa3aHH y MOPECKOM OWMJIAHCY MOTY Ce KOPHCTUTH 3a YMamemhe Iopecke ocHoBule Oymayhux
00padyHCKHX IIepHo/a, ajli He Jyxe oJ net roauHa. [lopeckn ryourm Hactamy npe 1. janyapa 2010. roqune mory
ce MPEHOCUTH Ha pavyyH Oyayhux no0uTaka y meproay He TyKeM O] IeCEeT TOTUHA.

6) Oonodwcenu nopes Ha 0obumax

OmnoxeHu nope3 Ha ToOuTak ce oOpadyHaBa kopumhemeM MeToe yIBphuBama obaBe3a npemMa OWIaHCy CTama,
3a MPUBPEMEHE Pa3NiKe NMPOU3allIe U3 pa3iuKe M3Mely mopecke OCHOBE MOTpakMBamba W 00aBe3a M HHXOBE
KBUTOBOJCTBEHE BpenHocTH. OioxkeHe nopecke obaBese ce NPHU3HAjy 3a CBE ONOPE3UBE IPUBPEMEHE Pa3iIMKe.
Ojut0xeHa opecka CPeACTBa ce MPU3HAjJy 3a CBE OJOUTHE NPUBPEMEHE Pa3iIMKe U MOpPECKe TyOUTKe U Kpeaure,
KOjU ce MOTY IIPEHOCUTH y Hape/iHe (pHCKaIHEe IepHOoJIe, 10 CTEeNeHa 10 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH ONOPE3UBH
JIOOUTAK O] KOjer ce O/I0XKEHa OPEecKa CPeCTBa MOT'Y HCKOPUCTHTH.

OnnoxeHa rmopecka cpeacTsa u obaBese ce 0OpadyHaBajy 1Mo MOPECKOj CTOIHN YHja ce MPUMEHa OYeKyje Y IIepHOay
Kaja he ce cpencTBo peann3oBaTH OJHOCHO obOaBe3a m3mupHuTu. Ha man 31. menemOpa 2012. roauHe, OmioxKeHa
TopecKa cpefcTBa U obaBe3e obpadyHaTH cy mo cromu of 15% (31. memem6Opa 2011. roguue: 10%). Onnoxern
1Ope3 ce KIIKU Ha TEePeT WM y KOPUCT OWIIaHCa ycliexa, OCHM KaJia ce OJHOCH Ha MO3UILHUje KOje Ce KEbIKe
JIMPEKTHO y KOPUCT WIIM Ha TepeT KaluTala, U y TOM CIIy4ajy ce OJUIOXKEHH rope3 Takohe pacropeljyje y OKBUpY
Karirana.

8) I[lopesu u donpunocu Koju He 3aguce 00 pe3yimama

INopesn 1 1OPHHOCH KOjH HE 3aBUCE O pe3yNTaTa UCKa3yjy ce Kao pacXoJ Ieproja 3a KOjH Cy pa3pe3aHH.
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3.14.

4.1.

4.2.

4.3.

MPETJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (nacraBak)
Benepunuje 3a 3anociene
a) llopesu u donpurocu poHO08UMA 3a COYUJANHY CUSYPHOCH 3ANOCTEHUX

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce mpumemyjy y PemyOmumu CpOuju, ['pyna je y obaBe3u ma miaha mompunoce
npxaBHAM (OHZOBMMa KojuMa ce o0e3behyje commjanmHa curypHocT 3amocieHnx. OBe obaBese YKIBYUYjy
JIOTPUHOCE 3a 3aII0CIeHe Ha TepeT IT0CI01aBla Y H3HOCHMa 00padyHaTHM 110 CTONaMa IIPOIMCAHNM PeJIeBAaHTHIM
3aKOHCKHM IponucuMa. ['pyna je, Takohe, o6aBe3Ha 1a ox OpyTo IuIaTa 3arociaeHNX 00ycTaBy JOIPHHOCE U 1A VX,
Yy HMe 3alloCJIeHHX, YIUIaTH TUM (oHxoBuMa. JlompHHOCH Ha TepeT IOocioJaBlia M IONPHHOCH Ha TepeT
3aII0CJICHOT C€ KIbIIKE Ha TePEeT pacxoza Mepruosa Ha KOju ce OJJHOCE.

6) Obasese no 0CHOBY OMNPEMHUHA U JYOUTIAPHUX HA2PAOd

I'pyna je y obaBe3n [a HCIUIATH 3alOCICHHMAa OTHPEMHHHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJHMHA paja MPOBEACHUX Y
npenysehy, y BUCHHH O]l TPH 3apajic Koje je 3alOoClIiCHH OCTBAPHO y Mecelly KOjH MPETXOAU Mecely y KojeM ce
ucriahyje OTIpeMHWHA, OJHOCHO y BHCHHH MPOCEYHE MeceuHe 3apane uciuiahene y I'pymm 3a Mecen Koju
MPETXOIU Mecelly y KojeM ce ucmiahyje OTIpeMHHHA, aKo je TO 3a 3amocjeHOr MoBoJebHUje. [lopen HaBeneHor,
I'pyna je u y o6aBe3u aa ucruiatu jyounapre Harpazae 3a 20 u 30 romuna pana y ['pynu v mo ojyiacky y meH3ujy,
IUTATHBE y 371aTHUM HOBYKMh#Ma o1 3, 6 0JHOCHO 9 rpama 37ara.

I'pyna je m3BpImia pesepBrcama [0 OCHOBY 00aBe3a [0 HaBEJCHUM OCHOBaMa M oAroBapajyha oOenomamHBama
cy TpuKa3zaHa y HanoMeHH 30 y OBe KOHCOUIOBaHE (PMHAHCH]CKE H3BECIITAjC.

MOPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOLIEHA

[pe3eHTanuja KOHCOMMIOBaHUX (PUHAHCHjCKUX HW3BELITaja 3axTeBa OJl pykoBojcTBa [lpymTBa omaHocHO ['pyme
kopumtheme HajooBMX MOryhnmx mpolieHa M pa3yMHHX IIPETIIOCTaBKH, Koje MMajy edekra Ha Ipe3eHTHpaHe
BPEHOCTH CpeJicTaBa U 00aBe3a, 00e0lambUBake IOTCHINjaHIX TOTPa)KHBamka U 00aBe3a Ha JaH CacTaB/bamba
(UMHAHCHjCKUX M3BEILTAaja, KA0 U MPHUX0Ja U pacxoja y TOKY H3BeITajHOT neproaa. OBe MpoIeHe U MPETIOCTaBKe
Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHjCKUM U OCTaJIMM MH(OpMalujamMa paciooXKUBUM Ha JaH CacTaBJbarba KOHCOINIOBAHUX
¢uHaHCHjcKUX U3BemTaja. CTBApHHU M3HOCH CE MOTY Pa3IUKOBATH O MPOICHCHUX.

VY HacTaBKy Cy IpuKa3aHe KJby4HE IIPETHOCTaBKe Be3aHe 3a OyIyhHOCT M OCTaly M3BOPH IPOLCHHBAmbA,
HEHM3BECHOCTH Ha JaTyM OHMJIaHCA CTama Koje MpEeACTaBJbajy 3HauajaH PHU3HK, 32 MaTepHjajiHEe KOpPEKIHje H3HOCca
nmo3unyja Ouanca cTama y cienehoj GuHaHCH]CKOj TOIUHY.

AMopTH3alja ¥ CTONA aMOPTU3aLUje

OOpauyH amopTH3alMje M CTONE aMOpPTH3alMje Cy 3aCHOBaHE Ha IIPOjeKTOBAaHOM E€KOHOMCKOM BEKy Tpajama
HEKpEeTHHHA, OIIpeMe U HeMaTepHjaliHa yiarama. JeqHoM roauimse, ['pyna nporemyje eKOHOMCKH BeK Ha OCHOBY
TPEHYTHHX Mpensul)ama.

HcnpaBka BpeiHOCTH MOTPAKMBAA

OO0padyHa CMO HCIIPaBKY BPEIHOCTH NOTPaKWBarkba, HA OCHOBY NPOILCHCHUX T'yOHWTaKa yciieJ HeMOTYhHOCTH
Kynala Jja UCIlyHe HeomxojHe obGaBe3e. Haiia mporieHa je 3acHOBaHa Ha CTapOCHO] aHANM3M MOTPAXKUBAA O
Kymala, HCTOPHjCKUM OTHHCHMA, KPEJUTHHUM CIIOCOOHOCTHMA HAIIUX Kylala i MpOMeHaMa y YCIOBHMA Mpojaje.
OBO yKJbydyje H TpeTmocTaBke o OyayhemM mnoHamamy Kynama W pesyaryjyhum Oyayhum Hammarama.
PykoBOACTBO Bepyje Aa HHje MOTpeOHa JOAaTHA MCIPaBKa BPEJHOCTH IOTPaKMBamba, H3y3eB pe3epBUcama Beh
MIPUKa3aHUX y KOHCOJIUJIOBAaHUM (DUHAHCH]CKUM H3BELITajUMa.

HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIMXa

OOpauyHaIl CMO HCIIPaBKY BPEIHOCTH 3aluxa Ha OCHOBY MPOLICHEHMX TyOHTaKa yciieJ HeMOryhHOCTH mpojaje
WIH pealu3alije y Ipolecy Ipou3Boame. Hamma mnpoleHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3M KpeTama 3ajnxa,
HCTOPHjCKHM OTIIMCHUMA, IIPOIICHAMa KpeTarba Ha TPILIMIITY Npojiaje, INIaHOBUMa IIpojaje, TpOMEeHaMa y yCIOBUMa
npojaje, MpOIeHEe pPOKOBa ymoTpeOe, Kao W MPOIEHE CTamba W yHOTpeOHEe BPEAHOCTH 3alliXa, HPHINKOM
yrBphHBama ageKkBaTHOCTH HCIpaBKe BpeqHOCTH 3amuxa. OBO yKJbydyje W IpeTnocraBke o Oyayhem moHamamy
Kynana u pesynryjyhum Oynyhum npopajama. PykoBoiacTBo Bepyje Ja HHje HOTpeOHa J0faTHAa MCIIPaBKa
BPE/IHOCTH 3aJIMXa, U3y3eB pe3epBucama Beh npuKka3aHux y GUHAHCHjCKUM HU3BELITajHMa.
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44.

HNPEI'JIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INPOLIEHA (HacTaBak)
®ep BpeaHOCT

®dep BpeqHOCT (HMHAHCH]CKMX HHCTPYMEHATa 3a KOje He IIOCTOjHM aKTHBHO TPXKHIITE je oxpeheHa mpuMeHOM
oarosapajyhux Meroma mpoueHe. I'pyma mpumemyje mpodecHOHAIHH Cyl NPHINKOM H300opa oarosapajyhux
METO/1a ¥ IPETIIOCTABKH.

[locnoBHa monutuka I'pyne je na obenomanu mHpOpMaLUje O MPAaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHUBE M IMAcHBE 3a KOjy
[I0CTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE WHOpMaIyje W Kaja ce IpaBUYHAa BPEJHOCT 3HAYajHO PA3NUKYje Of
KIBUTOBOJCTBeHEe BpenHoctd. Y PenyOmmmm CpOHju HE TOCTOjH JOBOJGHO TPXKUIIHOT HCKYCTBa, Kao HHU
CTaOMITHOCTH W JIMKBHJIHOCTH KOJ KYHNOBHHE M IPOjaje MOTPaKHBamba U ocraje (MHAHCH]CKE aKTHBE M IIacHBE,
TIOIITO 3BaHWYHE TPIKHIIHE MH(pOpMaIMje HICY y CBAaKOM TPEHYTKYy pacnosioxuBe. CTora, IpaBUYHY BpPEIHOCT
HUje Moryhe Moy3aaHO YTBPAMTH y OJCYCTBY aKTMBHOT TpXKHUIITA. Ympasa [lpymrBa oxHocHO I'pyme Bpiuu
NPOLIEHY PU3HKA M, Y ClIydajeBHMa KajJia ce OLEHH J1a BPEAHOCT 10 KOjOj C& MMOBHHA BOJIH y TIOCTIOBHUM KEbHIrama
Hehe OMTH peann3oBaHa, BPIIM HCIPAaBKY BPEeIHOCTH. Ilo Munubewy pykoBoacTBa JlpymrBa ogHocHo I'pyme,
W3HOCH Y OBUM (UHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa OJpa)kaBajy BPENHOCT Koja je, Yy JaTHM OKOJIHOCTHMA,
HajBEPOJIOCTOjHHUja M HajKOPHCHHU]a 3a ITOTpede M3BEIITaBamba.

MNPUXO/JU O TPOJAJE
Y xu/pagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
Ipuxoou 00 npoodaje y 3emmu.:
[Ipuxoau of mpoaaje Mpou3BoOa U YCIyra y 3¢MJbH 949,288 724,175
IMpuxoau ox npoaaje pobe y 3eMIbU 912,542 1,126,053
1,861,830 1,850,228
Ilpuxoou 00 npodaje y unocmpancmey:
[Mpuxoau ox npozaaje NPON3BOJA U YCIyra Y HHOCTPAHCTBY 1,294,034 1,528,986
[Ipuxonu ox mpoaaje podbe y HHOCTPAHCTBY 755,990 917,709
2,050,024 2,446,695
3,911,854 4,296,923

IOCJIOBHU U TEOT'PA®CKHN CETMEHTH

a) IIpoussoou u yciyee y OK6Upy NOCIO06HUX Ce2MeHama

3a notpebe pykosohema, I'pyna je opraHuzoBaHa y IIECT MOCIOBHHX cerMeHaTra. OBH CEIMEHTU Cy OCHOBA Ha
kojoj I'pyna n3BemraBa cBoje npumapHe uHpopmaryje o cerMeHTHMa. OCHOBHU NMPOU3BOJM M YCIyre CBaKOT O]

OBHX C€rMEHaTa Cy Kao IITO CIEaun:

T'ymenu npouseoou — IpoOM3BOIEH-A M IPOJaja OCTAIMX IPOU3BOAA O TyMe Kao IITO CY 3alITUTHHU IIPOU3BOJH, IEBH
1 TYMEHH IPOU3BOMM 32 ayTO MHAYCTPHjy, IPOU3BOJIH OJf TyMe 32 PyTHHKE, JIONTE U CIIOPTCKU PEKBU3UTH.

Xemujcku npouzeoou — TPOU3BOMbA U MPOJAja XEMUjCKUX MPOHM3BOJA: 00ja, JJAKOBAa M CIMYHHUX MPOU3BOJA,
TYTKaJa, )KeJaTHHA U JICTIKOBA.

Ob6yha — ipon3BoIHa U Iposiaja TymeHe obyhe.

Tpeosuna — Manonpojaja u Belenpoaaja pode yrilaBHOM U3 MPOM3BOAHOT MpOrpaMa OCTalIMX CerMeHara, Kao M
MapKeTHHT, TUCTPUOYIMja U IIPOJIaja CIIOJEHUX U YHYTPAIIHBHX ayTo IyMa.

Venyoicne denammnocmu — mpyxkame yciayra U3 0o0JacTH TypH3Ma M TYPUCTHYKOT M YTOCTHUTEJHCKOT CMeELITaja,
KeTepHHTIa, ycayra 3aTiTe u ode3delema n octanux yciyra.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuem6ap 2012. ronune

6. MNOCJIOBHU U TEOI'PA®CKHN CEI'MEHTMU (nacraBak)

6) [Ipuxoou 00 npodaje no NOCIOBHUM CecMeHMUMA

I'ymenn npousBoau
XeMHjCKU TPOU3BOIU
Ob6yha

Tprosuna

VYenyxHe 1enaTHOCTH
Maruygso [lpymreo

VYkynHo

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xupanama q1uHapa

Ennvunanmje — nHTEpHA Ipozaja

Excrepna npoaaja Hurepna nponaja Yxkynno
2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011.
21,576 38,255 320,795 301,192 342,371 339,447
27,591 103,848 85,075 30,269 112,666 134,117
535 628 1,275,229 1,542,776 1,275,764 1,543,404
832,234 1,041,791 40,533 81,994 872,767 1,123,785
700,106 881,326 123,923 118,712 824,029 1,000,038
2,329,812 2,231,075 1,415,859 1,769,196 3,745,671 4,000,271
3,911,854 4,296,923 3,261,414 3,844,139 7,173,268 8,141,062
(3,261,414) (3,844,139)
3,911,854 4,296,923

KoHcosm10BaH! IPUXO/IM OJ1 IPOJaje

6‘) Pe3yﬂmam NnoO NOCNOBHUM CeeMerRmuma

I'ymenu npoussonu

X eMHjCKU TPOU3BOIN
Ob6yha

Tprosuna

VYcenyxHe nenaTHOCTH
MaTu4uHO NpaBHO JHLE

VKyITHO 3a CBE CErMeHTe
Enmumunarmje

['yOutak mpe onopesuBama
ITopecku pacxon nepuoaa

OnnoxeHu mopes3 Ha 100UT

Hero (rybutax)

Y xuwbagama auHapa
3a roanHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
(185,348) (137,070)
13,062 396
(354,248) 173,898
(5,810) 22,287
(21,756) 83,819
(128,057) 152,263
(682,157) 295,593
(286,511) (531,324)
(968,668) (235,731)
(42,009) (65,456)
825 (7,946)
(1,009,852) (309,133)

2) Cpedcmea u 06asese no NOCI08HUM Ce2MEeHMUMA

I'ymenu npoussoau

X eMHjCcKI TPOU3BOII
Oo6yha

Tprosuna

VYcenyxHe AenaTHOCTH
MaTu4HO npaBHO JIU1IE

YKyITHO 32 CBE CETMEHTE
Emmvmunanmje

Konconmumosano

Y xupagama AuHapa

CpencrBa Oo6aBe3e
31. neuemoap 31. nenemo6ap 31. neuemdap  31. nenemoap
2012. 2011. 2012. 2011.
1,429,684 1,307,922 1,244,371 937,260
338,540 273,816 139,468 142,415
3,319,131 2,953,000 2,515,815 2,071,299
425,400 458,139 172,012 179,768
959,751 870,524 452,434 341,011
8,026,039 7,421,327 5,123,131 4,531,862
14,498,545 13,284,728 9,647,231 8,203,615
(5,301,175) (4,381,085) (2,856,175) (2,480,221)
9,197,370 8,903,643 6,791,056 5,723,394
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“TUTAP” A ., TAPOT
HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®THAHCHUJCKE N3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune
6. MNOCJIOBHU U TEOT'PA®CKHN CEI'MEHTMU (nacraBak)
0) Ocmane ungopmayuje no cecmeHmuma

Y xumbasgama AuHapa
Ha0aBka 0CHOBHUX cpelcTaBa

U HeMaTepHjaTHUX yJiarama TpomkoBH aMopTH3ALHje

2012. 2011. 2012. 2011.

I'ymenu npousBoau 47,891 92,235 27,766 25,575
X eMHjCKU POU3BOTU 10,683 20,592 1,591 1,950
Oo6yha 160,933 283,260 99,606 54,848
Tprosuna 441 580 1,585 2,136
VeaykHe AenaTHOCTH 32,151 22,120 29,741 29,499
MatH4yHO PaBHO JIUIIE 69,185 176,766 53,800 49,977
321,284 595,553 214,089 163,985

) Ipuxoou 00 npodaje Ha UHOCMPAHOM MPAHCULUMY HO 2e02PAPCKUM NOOPYUjUMA
Y xu/panama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo
opyeu pesuzop
Benuka Bputanuja 582,808 852,850
duHCKa 428,296 373,368
Uranuja 182,083 259,372
Jlancka 208,588 219,243
IlIBencka 106,445 145,076
PenyGiika Cpricka 157,029 137,935
®dpaniycka 43,212 100,561
BJP Makenonuja 91,099 84,856
Lpna I'opa 92,295 82,214
Pycka denepanuja 10,918 31,675
CAl 11,441 21,829
Byrapcka 12,418 18,933
Jyxnoappruka PenyOnmka 18,434 15,173
CrnoBeHmja 16,742 14,346
CP Hemauka - 13,666
HP Kuna (yxspyqyjyhu Xonr Konr) - 10,720
Benruja - 9,058
IMosscka 8,637 8,390
Ocraa Tp>KummTa 79,759 47,430
2,050,204 2,446,695

7. MPUXOIN O AKTUBUPAIbA YUNHAKA

[Mpuxonu o akTHBHpama yYHHAKa 3a TOAMHY Koja ce 3aBpirasa 31. meriemOpa 2012. roauHe y YKYITHOM H3HOCY
o 636,094 xmbana munapa (2011. rogune - 710,666 xubane auHapa) ce y usHocy on 284,836 xusbaga AuHapa
(2011. romune - 527,647 xusbaga quHapa) OAHOCE HA JUPEKTHO IPHUIUCAHE TPOUIKOBE NMPUMArha 3aI0CIEHHX W
TPOILIKOBA MaTrepHjalia HeMaTepUjaJIHUM yJarambhMa W HEKpeTHHHAMa, IOCTPOjeHHMa, ONPEeMH Yy MPHIPEMH,
OJIHOCHO MHBECTHIIMjaMa y TOKY, a 10 OCHOBY Behier Opoja mpojekata 4dju je OWb yHamnpeheme mocioBama u
pa3Boj HOBHX MPOW3BOJA, OMHOCHO pagoBa HA aaNTalMjd W PEKOHCTPYKIMjH CKIAJUIIHUX M MPOU3BOIHUX
o0jekara.

[Mpeocramu u3noc ox 351,258 xusbana muHapa (2011, rogune - 183,019 xusbama auHapa) npeacTaBba edekar
HPOLICHE HEMOKPETHOCTH KOje je MAaTUYHO MPABHO JIMIE MPEHENI0 3aBUCHUM IPABHUM JIMIMa y CMHCITy yBehamba
ynora. HaBenenn TpeTMan pykoBOACTBO I'pyre 3acHMBa Ha MUILbelY MuHHCTapcTBa (uHaHCHja (HarmoMmeHa
2.2) mo xoMe IpeHoC IIpaBa pacloiaramka Ha HEMOKPETHOCTHMA OJ1 CTpaHe MaTHYHOT NPaBHOT JIMIa Ha 3aBUCHA
NpaBHa JIMIA, Y OKBUPY IOCTYNKa JOKAIMTANU3alMje, MMa KapakTep IpeHoca, OJHOCHO OTyhema, ITo ce Y
CKJIaJIy Ca CTaBOM PYKOBOJICTBA IIPUMEbYje U Ha KOHCONUI0BaHEe (GUHAHCH]CKE H3BEIITaje.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

10.

OCTAJIM TIOCJIOBHHU ITPUXOJHU

[Ipuxon on 3akynHuHa
Ocrtano

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpormkoBn MaTepujaia 3a u3pamy
TpoIIKOBH peXHjCKOT MaTepHjaia
TpoIKoBH eJIeKTpUIHE CHEPTHje
Ocrany TPOIIKOBH TOPHBA U €HEprije

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xumbagama 1uHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
13,417 18,436
9,499 8,110
22,916 26,546

Y xubagama quHapa
3a roaguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

1,174,382 1,607,889
41,453 58,482
47,954 54,014
142,841 142,302
1,406,630 1,862,687

TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXOJIU

TpOIIKOBH HETO 3apajia U HAKHAJa 3apaaa

IMopesu 1 TOTIPUHOCH Ha 3apajie Ha TePeT 3aMOCICHUX
IMopesun 1 TOTIPUHOCH Ha 3apajie Ha TePeT MOCI0aBIa
Haknazne no ocHOBY yrosopa

HakHajie 4iaHOBHMa YIIPaBHOT U HaJ30pHOT 0100pa
OTnpeMHUHE 32 O/1a3aK y MEH3H]jy U jyOrIapHe Harpaje
ITyTHU TPOLIKOBH U JHEBHUIIE

TpOIIKOBH MPEBO3a Ha MOCA0 | Ca Mocia

Ocrainu TMYHA PACXOAN U HAKHATIE

Y xubagama 1MHapa
3a roanHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
966,550 1,020,304
354,387 380,378
235,799 249,678
10,927 11,600
5,080 9,088
978 1,255
16,278 30,420
56,715 57,236
17,783 10,179
1,664,497 1,770,138
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

11.

12.

13.

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTu3anyje (HanomeHe 19 u 20)
TpomkoBu AyropovYHUX pe3epBucama (HarmomeHa 30)

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXO/HN

TpommKoBy TPAaHCIIOPTHHUX yCIIyTa
TpommKkoBr HEMPOU3BOAHUX yCITyTa
TpormkoBy 3aKynHIHA

Ocrany HeMaTepyjaTHu TPOLIKOBH
TpoukoBu nopesa 1 JONpUHOCA
TpormmkoBH pekiiaMe 1 Iporarase
TpommkoBy ocTaNX MPOU3BOJHUX YCIyTa
Tpomxosu IITT ycayra

TpomkoBu npemMuja OCHTypama
TpommKkoBy agBOKATCKHUX U JPYTHX yCIyTa
TpomLKoBH yciyra opkaBarma
TpoIIKOBY IJIaTHOT ITPOMeETa

TporkoBHu penpeseHTanuje

TporkoBy wiaHapuHa

TpormmkoBy yciyra Ha U3paan yIHHAKA
TpomkoBu cajMoBa

TpoIKOBH UCTpaXKUBaAKbHA

OUHAHCHUJCKHA IMTPUXOIU

Ipuxoau ox ydernha y Kanurany ApyrHX MPaBHHX JNLA
[Ipuxoau o KaMaTa [0 OCHOBY ITACMaHa

ITpuxoau Mo OCHOBY 3aTe3HHX Kamara

[To3uTHBHE KypCHE pa3iuke

Ocranu (HpMHAHCHCKU NPUXOH

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xuwbagama AMHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
214,089 163,985
12,417 13,203
226,506 177,188

¥ xu/pajama AMHApa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesuzop

201,582 224,482
61,361 125,628
60,792 73,769
30,101 21,940
26,639 26,132
23,329 16,713
20,360 19,963
19,782 22,297
19,401 19,568
17,293 18,399
16,803 19,209
15,852 14,581
8,829 7,403
4,399 2,110
3,095 20,912
1,558 5,427
9 89
531,185 638,622

Y xupanama 1uHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpuaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyeu

pesuzop

3,290 -
4,705 3,451
25 48
59,803 101,226
723 3,947
68,546 108,672
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

14.

15.

16.

PUHAHCHICKHU PACXOIU

Pacxonu xamaTa
HeraruBHe KypcHe pasinke
Ocrany (GMHAHCH]CKH PACXOIH

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xuwbagama AMHapa
3a roaMHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

570,234 384,144
255,172 124,463
41,717 28,567
867,123 537,174

I'pyna je y okBupy pacxoma kamara 3a TOJUHY 3aBpIleHy Ha jgaH 31. mememOpa 2012. roxuse y M3HOCY OX
570,234 xwipame AuWHapa HCKazaja Jociene, a HellalieHe peIoBHE M 3aTe3He TPOIIKOBE Kamara IIo
KpPaTKOPOYHHUM KpPEIAUTHMa OJIOOPEHHUM O] CTpaHe TMOCIOBHUX OaHaka y U3HOCy oj 88,976 xusbana muHapa, KOju
HHUCY OWIM WCKa3aHW y IOjelMHAaYHMM (HUHAHCHjCKUM u3BemTajuma JpymrBa (y msHocy on 80,769 xmipana
IMHApa) U 3aBHCHUX MPaBHUX JHLA (y YKYITHOM U3HOCy of 8,207 xusbasa 1uHapa).

OCTAJIM TPUXOIH

Jo6uiu ox mpojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa

Edexrtn nporieHe BpeAHOCTH HHBECTHIOHUX HEKPETHUHA
VYkuaame IyropouHux pesepBrcama (HaromeHa 30)
CMameme HCIIPaBKe BPEIHOCTH (HaroMeHa 27)

Jobumu ox mpoaje marepujana

Bumkosu

[Ipuxonu ox cMamema obaBe3a

Hammahena mupexTHO oTmHCcaHa MOTpaKUBamka

Ocrano

OCTAJIM PACXOHN

['y6uim o npojaje OCHOBHHX CpelcTaBa

['y6buim o npojaje Marepujaia

MamkoBU

HcnpaBka BpeJHOCTH NMOTPaKUBamka, IUIACMaHa U 3ajiuxa (HarmomeHa 27.)
HaxnagHo ogo0penu pabaTu Kymuma

Ocrano

Y xubagama quHapa
3a roaguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyau

pesuzop

32,400 150,888
106,246 60,006
- 2,002

1,399 1,110
542 346

46 68

5 12

1,715 -
19,557 23,228
161,910 237,660

Y xubagama quHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

46 1,671

23 247

90 290
5,970 12,496
25,865 24,959
24,808 18,159
56,802 57,822

27



“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

17.

ITOPE3 HA TOBUTAK

a) Komnonenrte nope3a Ha 1o0urtak
Y xu/bagama 1uHapa

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop
Tekyhu mopes Ha 100UTaK (42,009) (65,456)
OJ105KEeHU TTOPECKH TPHX01/(pacxo) mepuoaa 825 (7,946)
(41,184) (73,402)

0) Ycaruamasame Iope3a Ha 100MTaK U IPOU3BOJA Pe3y/TAaTa OCI0BAKA NIPe ONOPE3UBaba U
NpoNHucaHe MopecKe cTomne
Y xumbagama AuHapa

2012. 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop
T'yOuTak mpe onopesuBama (968,668) (235,731)
IMope3 Ha mo6uTak oGpadyHaT 0 HOMUHAIHOj cToru o 10% (96,867) (23,573)
[Mopecku edekTn pacxojia KOju ce He MPHU3HAJY
y HOpECcKOM OuaHcy 55,783 88,377
TTopecku KpequTH TI0 OCHOBY yJlaramba y OCHOBHA CPEJICTBA (6,814) (24,787)
IIpeHoCHBH TOPECKU TyOUTAK 89,943 15,668
Ocraio (861) 17,717
41,184 73,402
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

17.

18.

INOPE3 HA JOBUTAK (nHacraBak)

B) KomnoHneHnTe 01/10:KeHUX MOPECKUX CPeACTBa U 00aBe3a

OnnoxxeHa TNOpeCKa CpeacTBa u o0aBe3e ce 0JJHOCE Ha cnez[ehe HO3I/IHI/IjeZ

OaJ10:keHa nopecka cpeacTBa
OmnoxeHa Mopecka CPeJiCTBA MO0 OCHOBY Pa3lIuKe Y CaIallikoj
BPEIHOCTHU CPEJICTaBa y MOPECKEe U KEbUI'OBOJICTBEHE CBPXE

OpnnoxeHe nopecke ooapese

Onnoxene nopecke odaBes3e M0 OCHOBY PA3JIHKe y Calalllboj
BPEAHOCTH CPEACTaBa y MOPECKE U KIbUTOBOACTBEHE CBPXE

OpokeHe mopecke 00aBe3e 0 OCHOBY IPOIEHE BPEAHOCTH
HETIOKPETHOCTH

OnJ10:keHe nopecke odoaBese, HETO

r) Henpusnara onoxkeHa nopecka cpeacTsa

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xubanama AUHapa

31. neuemoap

31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

25,425 22,160
(144,009) (142,966)

(9,232) -
(153,241) (142,966)
(127,816) (120,806)

I'pyna Ha man 31. neunembpa 2012. roguHe HUje MpHU3HATA OJIOKEHA ITOPECKa CPEICTBA MO0 OCHOBY OCTBapeHUX
MOPECKUX KPEAUTa KOjH Ce MOTY NpEHeTH y HapenHe (uCKanHe nepuoze, 300r NpolLeHe PyKOBOJACTBA O
HEHM3BECHOCTH HUXOBE peannzanyje y Oyayhum obpauyHCKUM mepuonuma. ['olMHa HaCTaHKAa U POKOBU HCTEKa

HaBEAICHNUX IOPECKUX KPEANTa, IPUKa3aHe Cy y Tabemnn:

I'ogumHa HACTAHKA I'oguHa ucTeka
- 2004 2014
- 2005 2015
- 2006 2016
- 2007 2017
- 2008 2018
- 2009 2019
- 2010 2015
-2011 2021
-2012 2022

Uckopumiheno y Tekyhoj ronuam:

3APAJIA I1IO AKIIMIN

Yy XubajamMa nuHapa

31. neuemoap

31. neuemoap

2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
10,519 1,883
2,271 1,676
2,558 11
8,627 4,301
82,364 73,463
62,888 52,083
33,534 32,855
10,864 35,594
7,256 -
(6,814) (24,787)
214,067 177,079

Y xubagama nuHapa

Hero ryburak
IIpoceuan noHaepucanu Opoj akmuja y TOKY TOTUHE

OcHoBHa 3apajia 1o akuyju (y AMHapuma)

2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
(1,009,852) (309,133)
1,718,460 1,718,460
(587.65) (179.89)
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

19. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Y xubagama JuHapa
Hemarepu-
Ocrana janHa YkynHo
HeMaTepH- yjaaramay HeMaTepH-
JluneHue jaJiHa yjiarama NpUIIpeMH  jaJiHa yJiarama
Ha6aBHa BpegHoOCT
Crame 1. janyapa 2011. roguHe 31,887 1,121 382,484 415,492
IMogehama - 563 414,436 414,999
IMpenocu (361) 197,731 (199,141) (1,771)
[IpeHocn Ha HEKPETHHHE U ONIPEMY - - (260,520) (260,520)
Crame 31. nenem6pa 201 1. rogune 31,526 199,415 337,259 568,200
Crame 1. janyapa 2012. rogune 31,526 199,415 337,259 568,200
[oBehama - kanuTamu3anuja - - 253,499 253,499
IMpenocu 14,906 391,859 (406,765) -
IIpeHocH Ha HEKPETHUHE U OMIPEMY 221 - - 221
Crame 31. nenem6pa 2012. ronune 46,653 591,274 183,993 821,920
HUcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. roguse 16,257 1,110 - 17,367
Awmopru3aimja 3,245 437 - 3,682
Crame 31. nenembpa 2011. rogune 19,502 1,547 - 21,049
Crame 1. janyapa 2012. roause 19,502 1,547 - 21,049
Awmopru3aimja 3,700 45,295 - 48,995
Crame 31. nenembpa 2012. romune 23,202 46,842 - 70,044
Cajammba BpeJHOCT HA 1aH:
- 31. meuem6pa 2012. roauue 23,451 544,432 183,993 751,876
- 31. neniem6pa 2011. ronune 12,024 197,868 337,259 547,151
HemarepujaiHa ynarama y IpHIpeMy MckasaHna y usHocy of 183,993 xwbaze nunapa ce HajsehuM iesoM ofHOCe
Ha cnenehe:
Y xubanama 1uHapa
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
Pa3Boj HOBHX mpou3Bona o6yhe 123,654 313,353
Mudpopmarmone TexHOIOTHje 14,149 -
Ocrano 46,190 23,906
183,993 337,259

3a ucka3aHe IpojeKTe, pyKoBoAcTBO ['pyme odekyje Oymyhe ekoHOMCKe KOPHCTH KpO3 IMPOLIMPEHE acOPTUMaHa
HpoJaje MPOU3BO/a M OCBAjarhe HOBUX TPIKHUILTA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

20. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA 1 OTIPEMA

Ha6aBHa BpegHocT

Crame 1. janyapa 201 1. rogune

IMoseharma TOKOM roauHe

AxTuBUpama

[peHoc ca HeMaTepHjaTHUX
yiIarama

Edexar mporeHe

IlpeHoc Ha cpefcTBa HAMEH-CHA
MPOJIaji ¥ HHBECTHULIHOHE
HEKPETHHUHE

Otyhema 1 pacxomoBama

Crame 31. netembap 2011. rogune

Crame 1. janyapa 2012. rogune

TToBehama TOKOM roguHe

ToBehama - kanuTanu3aimja

AKTHBHpaba

[peHoc ca HEMaTepHjaTHUX
yJarama

Edekar npouene Ha npuxoze

IIpeHoc Ha UHBECTUIIMOHE
HEKPETHHUHE

Edekar npouene Ha
peBaJopu3alnoHe pe3epBe

Otryhema u pacxomoBama

Crame 31. netiembap 2012. rogune

HcnpaBka BpeaHOCTH

Crame 1. janyapa 2011. ronune
Awmoptusanyja 3a Tekyhy roquny
Otryhemwa u pacxonoBama

Crame 31. neuem6bap 2011. rogune

Crame, 1. janyapa 2012. roquue
AwmopTu3anmuja 3a Tekyhy roguay
Oryhema n pacxonoBama

Crame, 31. nenem6ap 2012. roxune

Cajaumma BpeHoCT:
- 31. meuembap 2012. roaune

- 31. nenembap 2011. roqune

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xu/bazama AMHApa

ABaHCH B HnBectn-

I'paheBu-nekn IMocTpojema OcTtana  HHBeCTHIHje LIHMOHE He-

3emsbuiTe 00jexTH H onpemMa cpeacTBa Y TOKY YKynHo KpeTHHHE
123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542 -
- 187,099 - 1,618 402,537 591,254 -
- 65,477 51,577 2,148 (119,202) - -
- - 45,089 - 215,431 260,520 -
13,244 55,969 - - - 69,213 -
- (233,585) (272) - - (233,857) 227,011
(48,164) (244,582) (30,234) (3,919) - (326,899) -
89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740,753 5,301,773 227,011
89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740,753 5,301,773 227,011
- - - 137 27,841 27,978 -
- - - - 31,337 31,337 -
- 185,103 64,991 6,061 (256,155) - -
- 7,545 - - - 7,545 -
296,980 - - - 54,278 351,258 284,751
(10,838) (91,435) - - (319,663) (421,936) 421,936
- 61,546 - - - 61,546 -
(8,194) (18,293) (13,508) (336) - (40,331) -
366,965 2,924,975 1,714,735 34,104 278,391 5,319,170 933,698
- 121,298 525,075 7,055 - 653,428 -
- 52,115 103,021 5,167 - 160,303 -
- (25,186) (7,531) (725) - (33,442) -
- 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
- 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
- 38,664 120,763 4,783 - 164,210 -
- (5,614) (3,295) - - (8,909) -
- 181,277 738,033 16,280 - 935,590 -
366,965 2,743,698 976,702 17,824 278,391 4,383,580 933,698
89,017 2,632,282 1,042,687 16,745 740,753 4,521,484 227,011

Han rpaheBuHckuM oGjektuma U (haOpuukuM Kpyrom (HETO cajallliheé BPeOHOCTH Ha nmaH 31. memembOpa 2012.
roaure o 85,519 xuipaga auHapa) TIOCTOJU YKEbM)KEHA XUIIOTEKa MpBor pexa y kopuct Alpha Bank AT,
Beorpan, kojoM ce 06e30el)yjy HOBUaHa MOTpakMBarma OaHKE M0 OCHOBY M3/1aBama rapaHilija 3a YPeIHy OTILIaTy
peduHaHCHpaHNX MHOCTpaHUX KpeanTa. Ha ocHOBY yroBopa O pemporpamuparmy M OTIHCY TJIaBHHILE M KamaTe
nornucanuM ca Alpha Bank A.Jl., Beorpam ma man 6. okrob6pa 2004. romune, HeoTmuaheHd Ayr Mo THM
KpeauTuMa, Ha faH 31. memem6pa 2012. roguue, nzHocn EUR 563,836 u USD 425,691 omHOCHO y IMHAPCKO]
npotuBBpenHocty ykynHo 100,804 xusbane nunapa.

Han HekpeTHHHamMa HOBe NPOM3BOJHE Xalie 3a MPOM3BOABY oOyhe (HeTo cajamime BpeAHOCTH Ha jaaH 31.
neuem6bpa 2012. roqune ox 694,092 xuspajga IUHApa) YCIIOCTaBJbEHA je XUIOTeKa MpBor pena y kopuct DEG
(Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®paukdypr, Hemauka, mo OCHOBY ayropodHor
KpeAnTa, Kao M 3ajora MpBOT peAa HaJ CBOM CaJallkboM U OyayhoM ompeMoM M MOKPETHOM HMOBHHOM 3aBHCHOT
npymrsa Turap O6yha m.0.0., [lupot, a unju Heorrurahenn u3HoC Ha nmaH 31. mememOpa 2012. roauHe M3HOCH
796,027 xupana quHapa (HarmomeHa 31).
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

20.

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA 1 OIPEMA (nacTaBak)

Han 3rpagama octammx MHAYCTPHjCKHX JENaTHOCTH Ha KaTacTapckoj mapuenu Opoj 3620/1 ymmcanuMm y jmct
HerokpeTHocTH Opoj 8370 KO Ilupor ycnocraBibeHO je 3a10KHO IpaBo y KopHcT Banca Intesa a.n., Beorpan no
OCHOBY JIyTOPOYHOT KpemuTa omoOpeHor naHa 5. mapta 2010. rogune y n3Hocy ox 150,000 xuspaga muHapa, a
ynju HeoTwIaheHu u3Hoc Ha aau 31. nenem6pa 2012. rogune usnocu 37,500 xusbana aunapa. [lopex Tora, Ha ume
00e30ehema HaBeIeHOT KpenuTa, YTOBOpOM O 3ajo3u of naHa 21. jyra 2010. roguHe ycIocTaBJbeHaA je 3ajora
Hax oapehenom onpemom JlpymTBa y kopuct Banca Intesa a.n., beorpan.

Tlopen tora, man Behum Opojem ocranmux rpaljeBHHCKHX oOjekara I'pyme smomupanux Ha BeheM Opojy Jokamuja
mmpoM PeryOinvke, yCIocTaB/EEHO je 3aJI0XKHO MPaBO y KOPHUCT IOCIOBHMX 0aHaka, Kao cpencTBo obe3dehema
JYTOPOYHUX U KPATKOPOUHHX KPEIUTA.

MatunuHo npaBHO juue je y Toky 2012. roauHe U3BPLIMIO TNPEHOCE 3eMJBUINTA YKYITHE CaJlalllle BPEIHOCTH O
14,211 xuspama moBe3aHuM mpaBHUM suuuMa (Turap O6yha 1.0.0. IMupot, Turap XeMujcKd MPOU3BOAU J1.0.0.
IMupor u Turap YrocTuTesbcTBO 1.0.0. ITHpoT) y cMmuciy noeehama yiaora y HEHOBYaHOM oOmHUKy. [IpeHoc je
U3BpILIEH MO TPOILCHEHO] BPeIHOCTH y U3HOCY on 365,469 xuspama auHapa, a eeKTH MpoleHe Yy H3HOCY Of
351,258 xnspana nuHApa, IPU3HATH Cy Kao NMPHUXO0J TeKyher nmeprona.

Ha nman 31. neuem6pa 2012. rogune, ['pymna je u3Bpimuia MpoleHY BPEAHOCTH 00jeKTa 3aBHCHOT TPABHOT JIHIA
Turap O6yha 1.0.0., [Tupot a edekre mporene on 52,314 xwbaga auHapa (yMameHO 3a MPU3HATE OJIOKCHE
mopecke 00aBe3e) eBUACHTHPAIa Y OKBUPY PEBATOPH3ALHOHNX PE3EPBH.

Ha man 31. meuem6pa 2012. roguue, I'pymna je, Ha OCHOBY O/TyKa PYKOBOJCTBA, M3BPIIMJIA MPEHOC cieaehunx
HEKpeTHHHa ca rpaljeBHHCKUX o0jekaTa Ha WHBECTHLIHMOHE HEKPETHHHE IO MPOLEHECHO] BPEIHOCTH, a edeKTe
MPOIICHE Yy YKYITHOM U3HOCY of 284,751 xuibaay MuHapa eBHICHTUpAa Y KOPHUCT PEBATOPU3AIIMOHUX PE3CPBH Y
usHocy ox 178,505 xusbana auHapa, OJHOCHO Mpuxo/a neprojaa y usnocy ox 106,246 xuspana qunapa (HanomeHa
15). Tlpernen cienu y Tabenu:

TloyeTHO TloBehama IIpouemena IMocrojehe
cTame Ha JaH Y TOKY BPEIHOCT HAa IaH  PeBAJIOPH3a- Edexar
1. janyapa rojiuHe U Bpennoct npe 31. nenemopa HHOHe npoueHe
Onuc 2012. TPeHOCH MpoleHe 2012. pesepBe BPEIHOCTH
3eMJbHIITE U HEKPETHUHE Ha CTapoj
nokauuju “O6yhe” y ynumu 22.
Jusmsuje y [Tupoty 227,011 9,574 236,558 250,866 - 14,281
IIpenemo na uneecmuyuoHe HeKpemHuHe
Y MoKy 200une
3emspHiTe y KoMIuiekey “Turap 3¢ - 1,264 1,264 57,671 - 56,407
Jleo ynpaBHe 3rpasie - 58,939 58,939 150,904 (53,622) 91,965
Cran y beorpany - 40,197 40,197 59,749 (35,617) 19,552
O6jexaT XeMHjCKH POU3BOIHI - 104,602 104,602 153,884 - 49,282
3emspunite Texunuka ryma - 133,968 133,968 177,493 - 43,524
O6jexat Texunuka ryma - 73,392 73,392 83,132 - 9,740
227,011 421,936 648,920 933,699 (89,239) 284,751
21. YUYEHI'RA Y KAIIUTAJY

Y xu/banama 1uHapa
31. nenemoap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

06asuo opyau

pesusop

VYuemha y kanutany apyrux nNpaBHHX JINIA 13,308 13,300
HWcnpaska Bpeanocty yuenha y kanurany (HanomeHa 27) (1,481) (1,481)

11,827 11,819
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“THUT'AP” A 1., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

22.

23.

24,

OCTAJIM AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUICKHU IJTACMAHHU

Ocranu ayropoyHy (pUHAHCH)CKH IUIACMAaHU MCKa3aHU Y KOHCOJIMIOBAHOM OHMJIAHCY CTama Ha JaH 31. menemOpa
2012. roguue y usnocy on 38,745 xmpazna nunapa (31. nernem6pa 2011, rogune - 41,720 xusbaga aAuHapa) OfHOCE
ce Ha MOTPaXKMBaKa OJ] 3allOCJICHHUX 110 OCHOBY JaTHX NYTOPOYHHX CTAMOCHHX KpEIMTa ca poKoM oTiuiare 1o 20
TOJIMHA, O] JaTyMa MOTIHCHBAKba YTOBOPa M KAMATHOM CTOHOM Y pacroHy of 1.5% 10 2% Ha roAuiImeM HUBOY.

3AJIUXE

Y xupanama 1uHapa
31. neuemoéap 31. nenemoéap
2012. 2011.
Pesusujy
0baesuo opyeu
pesusop
CupoBHHE U MaTepHjal 78,551 209,162
PesepBHU Ien0BH 36,769 33,979
HenosprireHa mpou3Bo/ma 368,896 479,231
T'oToBHU npou3BoIU 1,015,684 1,086,620
Poba 132,031 214,864
Jlatu aBaHCH 60,870 51,229
1,692,801 2,075,085

VcnpaBka BpeaHOCTH 3aimxa (HaroMeHa 27) (1,126) (1,798)
1,691,675 2,073,287

3anmxe rOTOBHX IPOM3BOJAa M pobe mckasaHe Ha fmaH 31. mememOpa 2012. romuue y m3Hocuma oxn 1,015,684
XWJbaaa quHapa, oqHocHo 132,031 xuspana auHapa, YKIbydyjy oapel)eHu aeo 3anmmxa pode ca yCopeHuM 00pToM
3a Koje pykoBoictBo I'pyme cMarpa na he OWTH peand3oBaHEe y HapeIHHM IEpHOIMMA, Ka0 M [a HUXOBa
HaJIOKHaMBa BpeAHOCT Hehie OUTH Mama O ECHE HCKa3aHe Caalllibe BPEJHOCTH, OJHOCHO Ja je HCKa3aHa
HCIpaBKa BPEAHOCTH Y U3HOCY o 1,126 xuibasna AuHapa J0BOJbHA.

3anmxe rOTOBUX IpOU3BOAa 00yxBarajy 3anuxe obyhe (Hucka oOyha, pagHUYKe YH3Me, JTIOBaUYKe Yn3Me, pudapcke
Yr3Me, 3alITUTHE U CHCIHjalIHe Yh3Me, Ka0 U MOJHY 00yhy), TeXHHUKe ryMe (IPeCOBaHH MPOM3BOIHN, MPOGHIH 1
LICBH, CIOPTCKH PEKBH3WTH, WHIYCTPHjCKA I'yMa M TPOM3BOAM OJ pEHKiIaTa), Ka0 W XCMHjCKHX MPOU3BOJA
(memmta 3a WHMPOKY MOTPOLIKY, WHIYCTPUjCKa JETWia, 00je M JAKOBH 3a HIMPOKY MOTPOIIKBY M HHAYCTPH]Y,
MOJITYPETAHCKH MTOJIOBH, pacTBapavd 1 MoMohHe XeMHKamje).

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEILEHA MTPOJAJU
Y xubagama 1uHapa

31. neuemoéap 31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

HexkpeTHrHe HaMelkeHe TIPOIaju 6,337 6,574
Onpema HaMemBEeHa TIPOAjH - 272
6,337 6,846
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

25.

26.

27.

MNOTPAKHUBAIbBA

Kymmu - noBe3ana npasHa JHIa
[MoTpakuBama ox Kynamna y 3eMJbH
IMoTpakuBama of Kymnaia y HHOCTPaHCTBY
Ipennahenu octanu nopesu U JOMPUHOCH
[ToTpaxuBama 0J1 3a110CIEHUX

Ocraja noTpaxuBama

HcnpaBka BpeqHOCTH NOTpaKuBama (HarloMeHa 27)

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBUHA

l'otoBuHa y GrarajHH y JIOKaJIHO] BAyTH
l'otoBuHa y GrarajHu y CTpaHOj BaJIyTH
ITocI0BHY payyHH Yy JIOKaJIHOj BaIyTH
TToCI0BHH payyHH y CTPAHOj BAIyTH

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xupanama JAHHapa

31. neuemoéap 31. nenemoéap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
pesusop
28,354 60,203
556,149 474,574
232,062 351,096
4 71
36,143 29,359
6,156 16,390
858,868 931,693
(43,306) (38,735)
815,562 892,958

Y xusbagama AUHapa

Ocraja HOBYaHa CpeaCcTBa

XapTuje 0 BpeTHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBHHE

31. nenemoap 31. nenemoap
2012, 2011.
Pesusujy

o0basuo opyau

pesusop

5,410 5,170

6 44

602 3,588
174,834 49,733
11,411 187,095
6,504 5,463
198,767 251,093

IlocnoBHu pauyHu JpymTBa U MojeAMHUX 3aBUCHUX MPaBHUX Jrna TokoM 2012. roanHe, 3aKJbydHO Ca JaHOM
npezaje oBUX (PMHAHCHjCKUX M3BEINTaja OWIIM Cy Y HEKOJMKO HaBpaTa y BUIIEAHEBHHM OJIOKagama O]l CTpaHe

nosepuiiana u quanbaqa.

INPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTHU

Y xuwbagama AHHapa

Yuyemha y
KANMUTAJY 3anuxe [oTpaxuBama
(Hamomena 21) (HamomeHa 23) (Hamomena 25) YKynHo
Crame, 1. janyapa 2011. roxune 1,481 10,496 28,885 40,862
IMpuxoxau o yckinaljiuBama BPeJHOCTH
(namomena 15) - - (1,110) (1,110)
Hoge ucrnpaBke Ha tepet Tekyher
nepuoza (HarromeHa 16) - 1,536 10,960 12,496
HcKmbrKaBarme - (10,234) - (10,234)
Crame Ha aaH 31. neuem6bap 2011. rogune 1,481 1,798 38,735 42,014
[puxoam o yckinaljuBama BpeJHOCTH
(naromena 15) - - (1,399) (1,399)
Hoge ucrnpaBke Ha tepet Tekyher
neproja (HaromeHa 16) - - 5,970 5,970
HcKkmmKaBarme - (672) - (672)
Crame Ha aaH 31. neuembpa 2012. roguxe 1,481 1,126 43,306 45913
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

“THUT'AP” A 1., IUPOT

28. IOPE3 HA 1OJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xu/bagama 1uHapa

[MoTpakuBama 3a Hope3 Ha J0AATy BPETHOCT
OO6pauyHaty (YKaJIKyJIHCaH!) IIPUXOIT
VYuanpen maheHn TpomKoBu

PasrpanudeHe HeraTHBHE KypcHE pa3inKe
Ocrana aKTUBHa BPEMCHCKA pa3rpaHuuCHba

31. nenemoap 31. nenemoap
2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

16,894 40,793
4,131 -
763 1,640
227,859 177,706
80,456 81,039
330,103 301,178

29. KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kamutana Jpymrsa Ha man 31. geunemOpa 2012. rogune mpema u3Boxy LleHTpamHOr

peructpa aemnoa U KIMpUHTa XapTHja o BpeAHOCTH, je ciencha:

Y xuwbpagama

Bpoj aknuja % JAHHapa

Axnpjcku ®onp Perryonuke Cpouje, Beorpan 429,429 24.9892 515,315
UniCredit Bank a.x., Beorpan 152,831 8.8935 183,397
Peny6muuku [TUO dona, Beorpan 149,981 8.7276 179,977
Erste Bank a.x., Beorpan — Custody 136,548 7.9460 163,858
Erste Bank a.x., Beorpan — Custody 87,387 5.0852 104,864
Raiffeisen Bank a.n. Beorpax — Custody 55,057 3.2039 66,068
Kowmeprujanna banka a.z., Beorpan - Castody 21,005 1.2223 25,206
Herma Investments Co. Ltd 20,000 1.1638 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18,500 1.0765 22,200
JyHaB ocurypame a.n., beorpan 17,120 0.9962 20,544
Ocranu 630,602 36.6958 756,722
1,718,460 100.0 2,062,152

CrpykTypa akuujckor kamurtama JpymTsa Ha man 31. gemem6Gpa 2011.

perucTpa aemoa M KIMPUHTa XapTHja O BPeJHOCTH, je cieneha:

roauHe Tmpema n3BoAy LleHTpamHor

Y xuwbpagama

Bpoj aknuja % JUHapa

Axnpjcku ®onp Penryonuke Cpouje, Beorpan 429,429 24.9892 515,315
Peny6muku [TNUO doun, beorpan 149,981 8.7276 179,977
Erste Bank a.n., Beorpan — Custody 127,999 7.4485 153,599
Erste Bank a.x., Beorpag — Custody 104,947 6.1070 125,936
UniCredit Bank a.x., Beorpaz - Custody 75,503 4.3936 90,604
Raiffeisen Bank a.n. Beorpang — Custody 52,505 3.0554 63,006
Raiffeisen Bank a.x. Beorpang — Custody 49,851 2.9009 59,821
Komepuujanna banka a.n., beorpan - Castody 26,062 1.5166 31,274
Herma Investments Co. Ltd 20,000 1.1638 24,000
UniCredit Bank a.x., Beorpan - Custody 18,500 1.0765 22,200
Ocranu 663,683 38.6208 796,420
1,718,460 100.0 2,062,152

Axnpjcku kanutai Ha aaH 31. neuem6pa 2012. roxune u 2011. rogune, cactoju ce ox 1,718,460 obnunux akiuja

HOMHMHAJIHE BpeaHocTH oA 1o 1,200 muHapa mo jeHoj akiujH.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
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30.

3L

AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA

“THUT'AP” A 1., IUPOT

JlyropouHa pe3epBHcama MCKa3aHa y OWIaHCY cTama Ha jgaH 31. mememOpa 2012. roxune y m3Hocy ox 79,984
xmwbana nuaapa (31. menem6Opa 2011. romune: 84,127 xuibaia JUHApa) OJHOCE CE HA pe3epBHCama MO OCHOBY
obaBe3a 3a OeHedHIIHje 3aM0CICHNX, OHOCHO OTIIPEMHMHE 32 0JUIa3aK y IeH3H]jy U jyOuIapHe Harpase.

[IpernocraBke kopuntheHe y mpoleHu akTyapa cy cieaehe:

HomuHanHa THCKOHTHA cTOTIA

OueknBaHa CTOIAa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja

2012. 2011.
11.25% 9.75%
7.0% 7.0%

BpennocTr npu3Hate y OUIaHCy CTaba y 3aBUCHOCTH O Ae(HHICAHOT MaHa Oeneduimja cy cienehe:

Crame Ha MOYETKY TOANHE

Hoga pe3epBrcama Ha TepeT pacxo/a reproa (Harmomena 11)
YKuHyTa 1yropoyHa pe3epBucama (HarmomeHa 15)

OtnpemMHuHE HcIuTahieHe 3amocaeHuMa
Ocraze npomeHe

Crame Ha Kpajy roJIiHe

JAYTI'OPOYHE OBABE3E

JyropouHe 00Be3HHIIE EMUTOBaHE O] cTpaHe JpymTBa

JlyropouHu KpeanTu:
- Y HHOCTPaHCTBY
-y 3eMJBH

O0aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA

Munyc: Tekyha nocneha (Hamomena 32)

a) JlyropouHe o0Be3HuUIIE

HNuBectutop

Komercijalna 6anka a.nx., beorpan

Wiener Stadtische ocurypame a.n., beorpaza
KBC banka a.n., beorpan

JJIOP Hoswu Can a.n.,Hosu Can

TakoBo a.n., Kparyjesan

Wiener peocurypame a.1., beorpan

Jubmes Banka a.n., beorpazn

Texyhe nocniehe nyropoynnx oO6Be3HHUIIA

Y xubanama AUHapa

31. neuemoap 31. neuemodap

2012. 2011.

Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

84,127 81,376

12,417 13,203
- (2,002)
(16,560) (8,450)

79,984 84,127

Y xuspagama AUHapa

31. nenemoap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

255,505 290,292

904,771 863,971

1,166,688 855,820

3,220 21,412

2,330,184 2,031,495
(910,950) (761,386)

1,419,234 1,270,109

Toauima Y xubaama q1uHapa
KaMaTHa Banyra 31. neuembap  31. nenemoéap
cTomna O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
7.75% EUR 427,333 67,903 82,127
7.75% EUR 147,072 48,595 58,383
7.75% EUR 597,121 46,418 47,810
7.75% EUR 200,296 34,281 36,666
7.75% EUR 408,186 22,777 26,155
7.75% EUR 301,457 16,725 18,823
9.0% EUR 165,372 18,806 20,328
255,505 290,292

(91,270) (59,991)

164,235 230,301
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31.

JAYI'OPOYHE OBABE3E (HacTraBak)

Hocnehe ob6aBe3a 1o JyropoyHuM o0Be3HMIama je cienehe:
Y xubagama J1uHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

Jocrieno, Hen3MUPEHO 3,566 -
Ho 1 rogune 87,705 59,991
On 1 g0 5 roguaa 164,234 230,301
255,505 290,292

JIpyIITBO je ca HHBECTHTOPHMA 3aKJbYUHIIO YTOBOpPE O PUt Kitay3yu 10 KOjoj HHBECTUTOPU MMajy HpaBo Jia mpoja
HpywmtBy, ogHOCHO JIpyITBo nMa 006aBe3y qa OTKYIH OJf HHBECTUTOPa AyropouHe OOBE3HHUIIE Y CITy4yajeBHMa:

1) VY ToKy Apyre roanHe Of JaTyMa M3/aBarba OOBE3HHULE, YKOIUKO:

- [pymrso nohe y noumy ayxy ox 30 nana ox nana nocneha Kymona,

- H3HOC YKYITHOT 3ay’KeHa 10 OCHOBY MHCTpYMeHaTa jayra gocturhe usHoc 10% sehu ox kamutana [pymTea
Y KOHCOJIMAOBAaHUM (PMHAHCH)CKUM H3BEIITajUMa,

- 6poj akumja koju ymasu y npomer (free float) 6yxe mamu on 40% pauynaro y ckiaxy ca [IpaBHITHHKOM O
JMUCTUHTY U KoTauuju beorpancke dep3e,

2) VY nepuoay ox moverka tpehe roauHe 10 Kpaja mete roguHe o H3JaBamba 00Be3HHUIIE — 6E3YCIOBHO.

Tokom 2012. romune, JpymTBo je o BUILE WHBECTHUTOpPA MOOHMjalo HajaBe peayu3allvje OIIHUje YCICI TOUbE
nyxe on 30 maHa, HakoH Yera je J{pymTBo m3mMupuBaio gocmesue odasese, a OINLyje HICY Omiie pealn30BaHe.

MebhyTum, Ba yroBOpeHa yciioBa U3 yropopa o put Kiiay3yim Koju ¢y 3akJby4UBaHU ca HHBECTHTOPHMA IIPUITUKOM
eMICHje AYropoYHHX OOBE3HHWIIA HHUCY WCIyHmheHa Ha naH 31. mememOpa 2012. roamHe, mro aaje MoryhHocT
MHBECTUTOPHMA J1a, U3Mel)y ocTanor, 3axTeBajy M peaiusyjy Put omuuje, OZHOCHO 3aTpa)ke OTKYI JYTOPOYHHUX
00BE3HMIIA O/1 HHBECTUTOPA Y YKYITHOM HEOTIIIaheHOM U3HOCY

0) Jlyropo4Hu KpeaMTH Y 3eM/bH
Y xu/bagama JuHapa

lognmma
KaMaTHa Baayra 31. neuemoap 31. nenembap
Kpeantop cTona O3naka H3noc 2012. 2011.
Banca Intesa a.n., beorpax 1.2% meceuHo RSD 37,500 93,750
®Donpx 3a pa3soj perryoiamke Cpouje
4.5% ropuime RSD 300,000 -
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.n. 8.5% roauIme EUR 2,000,000 - 188,919
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.z. 8.5% rommmme EUR 500,000 - 28,624
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.z. 8.5% Tommmme EUR 500,000 - 28,624
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.n. 7% TOOMIILE EUR 2,500,000 190,099 244,894
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.n. 8% roauiIme EUR 915,000 69,576 89,632
Erste Bank a.x. 3.1% roauiime EUR 2,000,000 - 181,377
Hypo Alpe Adria Bank a.z. 3.5% rommmme EUR 2,300,000 261,552 -
6M EURIBOR +
Cpricka 6anka - EIB roaunme+3.3% EUR 2,700,000 307,961 -
1,166,688 855,820
Mumnyc: Tekyhe mocmehe (417,563) (514,160)
749,125 341,660
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B) /Jlyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xupazama AUHapa

KamaTHa Baayra 31. nenembap 31. nenemobap
Kpenurop Crona O3naka H3Hoc 2012. 2011.
Pegpunancupanu kpeoumu
npexo Alpha bank a.o.:
Berliner Bank A,G,, Berlin 5.5 % roauitme EUR 126,933 14,435 18,694
Algemene bank Netherlands,
Amsterdam, Xonanauja 5.6 % roguime EUR 436,903 49,684 64,343
The First National Bank,
Chicago, CAT 5.5 % ronuiibe uUsb 425,691 36,685 48,448
100,804 131,485
DEG (Deutsche Investitions und
Entwicklungsgesellschaft 6 M EURIBOR +
mbh), ®pankdypt, Hemauka 2.875% roauiirme EUR 7,000,000 796,027 732,486
Ocrano 7,940 -
904,771 863,971
Munyc: Tekyhe pocnehe (399,315) (173,159)
505,456 690,812

Jlyropoune ¢punaHcHjcke oOaBe3e Ha aaH 31. nenembpa 2012. roauHe y usHocy on 796,027 xummana quHapa (31.
neuemOpa 2011. ronune — 732,486 xuspage quHapa), ce OJHOCE Ha 00aBese 1Mo JyropodHoM kpexurty npema DEG
(Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®panxdypr, CP Hemauka. I'pyna je y 2008. roguau
moTIucanta YTroBop 0 OyropouyHoM (pruHaHcHpamy (y nasbeM TekeTy “Yrosop”) ca DEG (Deutsche Investitions und
Entwicklungsgesellschaft mbh), ®pankdypt, Hemauka, a 1o OCHOBY peajokaluje NpPOHU3BOAKE Y HOBY
MPOU3BOJHY Xally, Ky[IOBHHA MallMHA M aKBU3WIMje MpaBa Hax OpeHmoBHMa Koju mpunanajy Hunter Boot Ltd.,
Bemuka Bpurannja. MakcuManmiu n3HOC (pMHAHCHpama 1Mo yroBopy oz 14. okro6pa 2008. roxune m3nocu EUR 7
MIJIMOHA, Ca MOJYTOANIIBLAM OTIUIaTaMa TIaBHHIIE Y jeTHAKUM paTamMa, oJ] KOjHX je IpBa Jociesa Ha Hamary 15.
cenreMOpa 2012. ronure u koHayHUM jgocriehem 15. maprta 2016. ronuHe. YTOBOpEeHa KaMaTHa CTOIa H3HOCH 6M
EURIBOR + 2.875% roaumime, a kamarta ce o0pauyHaBa U miaha moayroauiimse, Ha OCTaTak ayra.

Kao cpencrBa o6e30ehema, monoxkeHo je necer OnmaHko MeHHIAa ['pyre, Koje TMOKpHBajy BPEOHOCT KpemuTa U
TpomIKOBe (uHaHcHpama. Takole, ycrmocTaB/beHA je XWIOTEKa NPBOT peAa y KOPHCT KpeauTopa Ha HOBOj
MPOU3BOJIHO] XaJlM, 3aJl0ra MPBOT peja Hal CBOM CaJallkoM M OymyhioM ompeMOM M MOKPETHOM HMOBHHOM,
3ajora MpBOT peAa Ha CBUM IOTpaKMBamWUMa y KiWrama 3aBucHor apymrtBa Turap O6yha n.0.0., ITuport.
BpenHocT 3anore y cBakoM TpeHYTKY Mopa U3HOCUTU MUHUMYM 150% u3HOoca o0aBe3a mpemMa KpeIuTopy.

I'pyna je, y ckiagy ca yroBOpoM, OJZHOCHO MOTBPJOM JoCTaBjbeHOM 31. maja 2012. roquHe ca BaxkemeM a0 31.
nenemOpa 2012. rogmee, y 00aBe3W na y IMEpHONy OTIUIATE KpPEIWTa [a IMOUITyje MaKCHMAalHE OJHOCHO
MHHHMMaJIHE H3HOCE Palfo T0Ka3aresba, M TO:

- panwo xanurammsanuje (Equity Ratio) — murumym 30%, ogrocHO MuaIMYM 25%);
- panwmo texyhe nmukBuaHocty (Current Ratio) — murnmym 1.2, onHocHO MuanmyM 0.7; 1
- pamuo MoKpuBeHOCTH puHaHcHjckux o0aBe3a (Debt Service Coverage Ratio) — murnmym 1.3.

Ha nman 31. nenem6pa 2012. roauHe nBa 01 HaBeACHHX (DUHAHCH]CKUX ITOKa3aTeshba 3aBUCHOT IPYIITBA (paIyo
KanmTanu3anuje. 24.2% u panuo MOKpHUBEHOCTH (PMHAHCHjCKHX 00aBe3a jep 3aBHCHO IIPABHO JIHIE IOCIyje ca
TyOWTKOM) HHCY ycarjlallieHa ca YCIIOBUMa HaBEIEHHM Y YroBopy (OJHOCHO KaCHH]jOj MIOTBPIH) 3aKJbYUYEHHM Ca
DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®pankdypr, Hemauka, mro maje moryhnoct
Kpenutopy sa, u3meljy ocrainor, 3axTeBa U NpeBpeMeHy OTiuaTy kpexura. C 003MpOM Jia KpeauTop oX Jaryma
oJo0pema KpelauTa 10 JaTyMa M3[aBarba OBOI H3BEIITaja HHje IOCTAB/hA0 OMOMEHE, HHTH j€ 3aXTeBao OJ
3aBUCHOT JIPYIITBa NPEBPEMEHY OTIUIATY KpeauTa, PyKoBOACTBO ['pyme cmarpa na ca crambeM Ha naH 31.
neuemOpa 2012. roauHe HE TOCTOjM OCHOB 3a pekiacH(uKanujy HEZOCHeNMX IyropovyHux obaBesa y
KpaTKopo4He obaBese.
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r) Oodase3e 1o 0cHOBY (HHAHCHjCKOT JTU3HHIA

30Mp MUHMMAJIHUX

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xupanama AUHapa
Cajgamma BpeIHOCT MUHUMAJHUX

paTa JIM3MHra paTa JIM3MHra
31. neuemoap 31. neuemoap 31. neuemoap 31. nenemoap
2012. 2011. 2012. 2011.
Ilocnesa 3a niahare:
- JIO jeTHe TOIMHE 2,933 15,350 2,802 14,076
- OJ1 jellHe JI0 TIET TOJIHA 422 7,614 418 7,336
3,355 22,964 3,220 21,412
Munyc 6ynyhu TpoIKkoBH
¢uHaHCHpama (135) (1,552) - -
Capanima BpeHOCT
MHUHHMAITHUX paTa JIM3HHTa 3,220 21,412 3,220 21,412
Yrwyueno y unancujcxe useewimaje xao:
Texyhu neo nyropounux ob6asesa 2,802 14,076
Ocrtajsie nyropouHe obaBese 418 7,336
3,220 21,412

n) Pouna nocneha nyropounux o6asesa

Jocnehe nyropounux o6aBesa je mprka3aHo y cienehoj Taberu:

- y OKBHUpY jelHe roanHe (HarmoMeHa 32)
- 01 jemHe 0 TIET TOJMHA

32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

KpaTkopoyHH KpeIUTH Y 3eMJbH

[o3ajmune no Tekyhem pauyHy

Wznare xpaTkopodHe 0OBE3HUIIE

Texyha mocrieha myropounnx o6asesa (HaromeHa 31)

Y xu/pagama quHapa
31. neuemoap 31. neuemoap

2012. 2011.
Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

910,950 761,386
1,419,234 1,270,109
2,330,184 2,031,495

Y xubagama 1MHapa

31. neuemoéap 31. neemoap
2012. 2011.
Pesusujy

o0basuo opyeu

pesusop

2,100,860 1,866,210

- 26,606

96,708 30,000
910,950 761,386
3,108,518 2,684,202
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (HacTaBak)

a) Kpamkopounu kpeoumu y 3emmu

KpaTkopouHH KpemuTH y CTpaHoj BaTyTH
Kparkopounu kpemuta y AuHapuMa

Kpamxopounu kpedumu y cmpanoj eanymu

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xu/bagama 1uHapa
31. neuemo6ap 31. nenemoap

2012. 2011.
Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

997,722 840,230
1,103,138 1,025,980
2,100,860 1,866,210

Y xmjpasgama JuHapa

Baayra
Kamarna 31. nenemobap 31. nenemodap
Kpenurtop cToma O3Haka H3snoc 2012. 2011,
Pesusujy
0basuo opyeu
pesuszop
Kpeoumu y cmpanoj eanymu:
AO®U Beorpan 5% p.a. EUR 500,000 56,859 52,320
Banca Intesa a.x., beorpan 9% p.a. EUR 2,000,000 227,437 209,282
Banca Intesa a.x., beorpan 9% p.a. EUR 346,189 39,368 14,404
Banca Intesa a.x., beorpan 10% p.a. EUR 446,325 50,755 61,948
VHuBep3an 6aHka a.z., beorpan 1% wmec. EUR 500,000 - 52,320
3-m EYPUBOP +
Societe General bank a.n. 5.3% roauime EUR 2,800,000 318,411 292,995
Societe General bank a.n. 3-m EYPUBOP +
(dpaxropunr) 5% romguiime EUR 500,000 56,859 52,320
3-m EYPUBOP +
Eurobank EFG a.n., Beorpax 6.5% romuIIme EUR 500,000 56,859 104,641
Yuusep3san banka a.x., beorpax 10.1% meceuno EUR 295,761 33,633 -
3-m EVPUBOP +
Erste bank a.x., Hosu Cap 9.1% roaunime EUR 852,226 96,914 -
Cpricka 6anka a.j., Beorpan 1.8% MeceuHo usbD 209,000 18,110 -
Vuusep3an banka a.x., beorpan 1% meceuHo EUR 500,000 42,517 -
997,722 840,230
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31. neuem6ap 2012. ronune

32. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (HacTtaBak)

a) Kpamkopounu kpeoumu y 3emmu (hacmaeax)

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xubanama AUHapa

Kamarna 31. neuemoap 31. nenemoap
Kpeautop cTona 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
Kpeoumu y ounapuma.
AWK 0Oanka a.n., Hum y Bucunau PKC + 3.5%

(Bumre yrosopa y 2011. roguam) TOJMIIEBE - 255,637
Yuusep3san banka a.n., beorpan 7% ronunime - 65,000
JyHaB GaHka a.1., 3BeuaH 20.25% roxunme - 16,500
JyHaB GaHKa a.1., 3BeuaH 20.25% roxunme 5,400 35,000
[puBpenna Ganka a.jx.,beorpan 12.25% romumme - 30,000
Cpricka 0anka a.j., beorpang

(Bume yrosopa y 2011. rogunm) 1.8% mecedHo - 510,000
Cprcka 6anka a.z., beorpag 1.8% meceuno 30,000 -
Cprcka 6anka a.z., beorpag 1.8% meceuno 42,000 -
Cpricka 6aHka a.n., beorpan 1.8% mecedHo 30,000 -
Societe General bank Srbija a.d., beorpanx

(dpaxropuHr) 1-m BEJIUBOP + 1.9% 81,946 99,379
AWK 6Ganka a.zi., Hum 1.9% meceuno 27,514 -
AWK 6Ganka a.n., Hum 1.9% mecedHo 17,661 -
AWK 6Ganka a.n., Hum 1.9% mecedHo 37,000 -
AWK 6Ganka a.ni., Hum 1% meceuno 73,000 -
AWK 6Ganka a.z., Hum 2% MeceyHO 1,087 -
IpuBpenna 6anka a.a.,beorpan Pxc +10,5% 80,000 -
[puBpenna Ganka a.x.,beorpan 16.5% roaumme 45,000 -
[puBpenna 6anka a.x.,beorpan 19% romumme 19,986 -
Cprcka 6anka a.z., beorpag 1.8% meceuno 30,000 -
Cprcka 6aHka a.z., beorpan 1.8% meceuno 80,000 -
Cpricka 6anka a.n1., beorpan 1.8% meceuHo 80,000 -
Cpricka 0anka a.j., beorpasg 1,8% meceuno 80,000 -
[Tomrrancka mrennonuua a.x., beorpan 21.5% roaumime 270,000 -
ITomrrancka mrennonuna a.x., beorpan Pxc + 10% 40,000 -
IMomrrancka mwteauonuna a.x., beorpan Pxc + 10% 30,058 -
Ocrano 2,486 14,464

1,103,138 1,025,980

0) Iozajmuye no mexyhum pauynuma
Y xubagama JMHapa
Kamartna 31. neuemoap 31. nenemoap
Kpeautop cTona 2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyeu
pesusop
[TpuBpenna 6anka a.n., beorpan 19% ronumime - 19,999
Unicredit 6anka a.n., beorpan Im Bemubop+2.15% r. - 6,607
- 26,606

6) EmMumosane kpamkopoune odeeznuye

EmuroBane kpaTkopouHe 00OBe3HHWIE y YKymHOM m3HOcy on 96,708 xmipama muHapa JOCIeBajy Ha HAmliaty a0
kpaja 2013. roxune. THBEeCTHTOPH Y HaBe/leHe 0OBE3HUIIE CY BHUIIIE OCUTYpaBajylinux IpyliTaBa y 3eMJbH.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2012. ronune

33.

34.

35.

OBABE3E U3 IOCJIOBAILA
Y xumbasgama 1uHapa
31. neuemoéap 31. nenemodap
2012. 2011.
Pesusujy
obasuo opyau
pesusop
Jlo6aBIpauu - IOBE3aHa MpaBHA JIUIA 41,518 37,636
[IpuMIbeHU aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 57,554 59,680
Jlo6aBbauu y 3eMJbH 513,118 664,856
Jlo6aBibaun y HHOCTPaHCTBY 443,627 386,127
Ocraiie obaBe3e U3 MOCIOBamba 6,277 16,208
1,062,094 1,164,507

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xuspagama quHapa

31. neuemodap 31. neuemoap

2012. 2011.

Pesusujy

o0basuo opyeu

pesuzop

Ob6age3e 3a 6pyTo 3apaze 641,659 201,866
Oo0aBe3se 3a Kamare 89,100 34,526
Obage3e 3a auBHUICHAE 1 yuemrha y 100uTH 57,229 53,343
Ocraie o6aBe3e U3 MOCIOBHUX 0JIHOCA 18,605 6,697
806,593 296,432

I'pyna je y okBupy ob6aBe3a 3a kamaTe Ha naH 31. nenembpa 2012. rogune y usnocy ox 89,100 xuspana auHapa
HcKa3aia Jiocrene o0aBe3e 3a PeOBHE M 3aTe3HE KamaTe 10 KPaTKOPOYHHM KpEAUTHUMa OJOOPEHHM O]l CTpaHe
MOCJIOBHUX OaHaka y wu3Hocy o 88,976 xuipama IuHapa, KOjU HUCY OWIM HCKa3aHH y IOjeAMHAYHHM
¢uHaHCcHjckuM u3Bemwtajuma Jpymrea (y u3Hocy ox 80,769 xwmibama AvHapa) W 3aBUCHUX NpaBHUX Juia (y
YKyITHOM H3HOCY oA 8,207 Xuspana quHapa).

OBABE3E I10 OCHOBY IIOPE3A HA TOJATY BPEJHOCT U OCTAJIMX JABHUX IIPUXOJA U
INACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA

Y xubagama AuHapa

31. neuemoap 31. nememo6ap

2012. 2011.

Pesusujy

obasuo opyeu

pesusop

Ob6aBe3a 3a mope3 Ha 10AaTy BPEJHOCT 56,822 8,132
O0aBe3e 1o OCHOBY OCTaJIHX MOpe3a U IOMPUHOCA 11,523 10,939
OO6pauyHaTy (yKalKyJIHCaHU) TPOIIKOBH 123,302 84,550
O06pauyHatu npuxoau Oyayhux nepuoaa - -
Ocrasa nacuBHA BPEMEHCKA pa3rpaHUuCHa 4,570 11,231
196,217 114,852
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36.

PUHAHCHUIJCKHA UHCTPYMEHTH U IWJBEBHU YIIPAB/bAIBA PUSULIUMA
Ynpas/bame PU3BHKOM KaNUTAIA

He mocroju ¢opmamHn OKBHp 3a yIpaBibame pU3UKOM KarmuTana [pymTsa ogHocHO I'pyme. PykoBoncrso ['pyme
pa3MaTpa KaluTalHU PHU3UK, Ha OCHOBaMa yOllaXkaBarba pH3HKa M yBepema na he I'pyma ourn y moryhHoctn na
OZIp’KM NPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBamka, UCTOBPEMEHO MakcuMu3upajyhu mosehame mpodura BIacHHKA, MPEKO
onTuMHu3anMje ayra M kanutana. Crpykrypa kamurtana JlpymrBa omHOcHO I'pyme cacTtoju ce o IyroBama,
YKJbY4yjyhH IyropodHe W KpaTKOpouHe KpeauTe oOpasiokeHe y HamoMmeHama 31 u 32, ocTanux OyropouHHX
obaBe3a, TOTOBHHE M TOTOBMHCKUX EKBHUBAJICHATa U KalluTajla KOjU ce MPHIUCYje BIACHUINMA, a KOjU YKJbydyje
yzene, ocTajad KaIuTal, pe3epBe kao U Hepacrnopehenn noburak. Ha ocHOBY ToTr mperiena I'pyna ypaBHOTeXaBa
CTPYKTYpY KaluTaia IpeKko UCIIaTe AUBHICHIN, HOBUX JYTOPOYHHX MHBECTUIIM]ja Kao U y3UMama HOBUX KpeauTa
WM OTKYTIa ocTojehnx.

JInna xoja KoHTponuuly (pUHAHCHje Ha HUBOY ['pymne BpIle Iperiel CTPYKType KalmHuTana Ha TOJMIIbEM HUBOY.
Kao neo tor mpernena, pykoBoacTtso ['pyrne pa3maTpa IieHy KaluTala U pU3MK I0BE3aH ca BPCTOM KanuTana.

[Toxazarespu 3agyxeHOCTH [ 'pyme ca cTameM Ha Kpajy rogune owiu cy cienehu:
Y xupagama quHapa

31. neuemoap 31. nenemoéap

2012. 2011.

Pesusujy

o0basuo opyeu

pesuzop

3a1y:KeHOCT a) 4,527,752 3,954,311
T'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTH (198,767) (251,093)

Hero 3amyxeHocT 4,328,985 3,703,218

Karmuran 6) 2,317,098 3,096,122

Parmo ykymHOT IyroBarba ImpeMa KamuTany 1.87 1.20

a) JlyroBame ce OZHOCH Ha lyrOpOYHE U KpaTKOPOUHE KPEAUTe U ocTalie (HHAHCH]CcKe oOaBese.

6) Kanuran ykbydyje OCHOBHU KaluTall, pe3epBe Kao U ryOuTaK, OJHOCHO HepacnopeheHn no0HuTaxK.

3HauajHe pa4YyHOBOACTBEHE MOJUTHKE Y Be3H ca (MHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

JleTasbu 3HAYajHUX PAaYyHOBOJCTBEHHX IOJUTHKA, KA0 W KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a NpHU3HABAKE NMPHUXOJda M
pacxoza 3a cBe BpcTe (pUHAHCHjCKHX CPEACTaBa M 00aBe3a 00€NONambeH! Cy y HAllOMEHU 3 OBHX (hPMHAHCH]CKHX

M3BEIITAja.

Karteropuje ¢punaHcHjcKMX HHCTPyMeHATA
Y xubagama quHapa

31. neuemoap 31. neemoap
2012, 2011.
Pesusujy
o0basuo opyeu
pesusop

DuHAHCHjCKa CPeACTBA
Jyropounu (MHAHCH]CKH TJIACMaHH 38,745 41,720
[MotpaxuBama o1 Kymnarma 773,259 847,138
Ocraia noTpaxuBama 3,726 45,820
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 198,767 251,093
Kparkopounu hMHaHCH]CKH TIIaCMaHH 5,223 4,765
1,019,720 1,190,536

duHaHcujcke o0aBe3e

HyropouHe ¢puHaHCHjcKe 00aBe3e 1,419,234 1,270,109
JobaBibauu u npyre obaBe3e U3 MOCIOBaba 1,080,823 1,104,827
Texyha mocrieha myropoynux kpeaura 910,950 761,386
KpartkopouHe ¢puHaHCHjCcKe 00aBe3e 2,197,568 1,922,816
5,608,575 5,059,138
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PUHAHCHJCKHA UHCTPYMEHTU U IUJBEBU YIIPAB/bAIbA PU3UIIMMA (HacTaBak)
Karteropuje gunaHcHjcKHX HHCTPYMEHATA (HACTABAK)

OCHOBHM (DMHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH I'pyme cy TOTOBHMHAa M TOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH, IIOTPAKHBamba,
(MHAHCHjCKU TJIACMaHM KOjU HACTajy AMPEKTHO M3 IMOcjoBama JpymiTBa, Kao M AYTOpPOYHH 3ajMOBH, oOaBe3e
mpeMa n06aBjrauuMa M OCTaje o0aBe3e YMja je OCHOBHA HaMmeHa (uHaHcHpame Tekyher mocioBama [pyme. YV
HOPMAJIHUM YCJIOBHMA IIOCJIOBaba, I pylia je U3JI0)KeHa HI)KEe HaBeJCHUM PU3HLMMA.

IlnweBu ynpaB/bamba (pMHAHCHjCKUM PU3HIIEMA

OUHAHCHjCKY PH3UIM YKIBYTY]y TPKUIIHU PU3HK (ICBU3HHU U KaMaTHH), KPEIUTHH PU3UK, U PU3HUK JTUKBUIHOCTH.
OUHAHCHjCKH PH3WIM CE carjiefiaBajy Ha BpPEMEHCKO] OCHOBH M NPEBACXOJHO ce M30eraBajy CMamemeM
uznoxeHoctu ['pyne oBuM pusunmma. ['pyna He KOpHCTH HUKakBe (PUHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE Kako Ou m30erio
yTHLaj (UHAHCH]CKUX PU3MKa HA MMOCIOBamkbE W3 Pa3jora LITO TaKBH WHCTPYMEHTH HHCY y LIMPOKO]j yHMOTpeOH,
HUTH TIOCTOjU OPTaHM30BAHO TPXKUILTE TaKBUX MHCTpyMeHata y Pemyomumu Cpouju.

TpsKuIIHYA PU3HK

VY cBoMm mocnoBaky ['pyna je m3noxeHa (QUHAHCH]CKUM pU3MLIMMAa OJ NPOMEHa KypceBa CTPAaHHX BallyTa H
IIPOMEHA KaMaTHUX CTOIIA.

Huje Omno 3HadajHMjUX TMpOMEHa y M3J0KEHOCTH ['pymne Tp)KUIIHOM pU3MKY, HATH y HauuHy Ha Koju ['pyma
yIpaBJba WM MEPH Taj PU3KK.

[eeusznu puszux

I'pyma je wu3moxkeHa JEBU3HOM pH3UKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBHHE W TOTOBMHCKMX €KBHBAJEHATa,
MOTPaXKMBamba OJ Kymala, JyropoyHHX Kpenura W obaBe3a Ipema 100aBjbauMMa KOjU Cy JCHOMUHHPAHH Y
CTpaHoj BaldyTH. [ pyna He KOpUCTH MOceOHEe (PHHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3alliTUTY O]l pU3HKa, 003HPOM Jia y
Peny6nnuu CpOuju TakBH MHCTPYMEHTH HHUCY yoOudajeHH. CTaOMIHOCT €KOHOMCKOT OKpyXema y koM ['pymna
mocJyje, Y BEJIHKOj MepH 3aBHCH o Mepa Brnane Permy6nuke Cpbuje y nmpuBpenn, yKbydyjyhu U ycrocTaBibame
oxarosapajyher mpaBHOT U 3aKOHOJIaBHOT OKBHPA.

KiHroBoJcBeHa BpEJHOCT MOHETAapHHX CpelacTaBa M 00aBe3a WCKa3aHHX y CTPaHO] BalyTH Ha AaTyM
u3BelITaBama y [ pynu oune cy cienche:
Y xuwbagama AuHapa

Cpencra Oo6aBe3e
31. neuemoap 31. neuemoéap 31. neuemoap 31. neuemodap
2012, 2011. 2012, 2011.
EUR 132,594 206,692 3,075,909 2,819,027
usD 1,738 2,100 298,485 229,015
GBP 8,549 11,666 11,026 2,484
142,881 220,458 3,385,420 3,050,526

I'pyna je ocemsbrBo Ha mpomeHe neBu3HOr Kypca eBpa (EUR) u amepuukor nomapa (USD). Cneneha Tabena
Ipe/CTaB/ba JAETajbe aHalM3e OCeTJbUBOCTH JIpylITBA Ha MOPacT U cMamene o1 10% Kypca auHapa y oJHOCY Ha
naty crpany Baiyty. Croma ocetssuBocTH 01 10% ce KOPHCTH NpH MHTEPHOM NPHKA3HBamky JEBU3HOT PU3HKA M
IpeJcTaBba MPOLEHY PYKOBOJCTBA PAa3yMHO OYEKHMBAHHX IPOMEHA y KypCeBHMa CTPAaHMX BalyTa. AHaiu3a
OCETJBMBOCTH YKJbYUyje caMo HeHariaheHa MoTpaknBama M HEM3MHpeHe 00aBe3e MCKa3aHe y CTPAHO] BAIYTH H
yeknalh)yje BrxoBo mpeBoleme Ha Kpajy nepuosa 3a npomery ox 10% y kypceBuMa cTpaHux BaiyTa. [o3uTHBaH
Opoj u3 Tabene ykasyje na moBehame pesynrara Tekyher mepuona y ciydajeBUMa Kaja AWHAP jada y OJHOCY Ha
BAIYTYy O K0joj ce pagu. Y ciyuajy ciabibema auHapa of 10% y omHOCy Ha jAaTy CTpaHy BailyTy, YTHIAj Ha
pesyarar Tekyher neprona OMo 61 CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy TIPETXOHOM CIIy4ajy.
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PUHAHCHJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (HacTaBak)
TpskuIIHY pU3HK (HACTABAK)

[eeu3nu puszux (nacmasax)
Y xubagama J1uHapa

31. neuemobap 31. nenemoap

2012. 2011.

Pesusujy

0basuo opyeu

pesusop

EUR 294,332 261,233

usD 29,674 22,691
GBP 248 (918)

ToTeHIMjaHU yTHIA] HA pe3ynTaT Tekyher meproaa (+/-) 324,254 283,006

OcetspuBOCT I'pynie Ha IPOMEHE y CTpaHMM BalyTama nosehana ce y TekyhieM mepuopy, yIriiaBHOM Ha OCHOBY
eexaTa HOMHHAJIHOT TMopacTa o0aBe3a HMCKa3aHHX y €BpHMa Koje ce HajehmM nenom ogHocw Ha moBehame
KpEIUTHUX 00aBe3a.

Pusuk 00 npomene kamamnux cmona

I'pyna je m3noxxeHa pU3MKY O] MPOMEHE KaMaTHHX CTOIAa Ha CPEICTBAa W 00aBe3e KOJ KOJHX je KaMaTHa CToIa
BapujabmiHa. OBaj pU3MK 3aBHCH O] (PHHAHCH)CKOT TPXKHUIITA Te [IpymTBO HEMa Ha pacrojaramby WHCTPYMEHTE
KOjUM OH yOJIaKUIIO F-ETOB YTHUIIA].

Kmuroroacreena BpeIHOCT (HUHAHCHjCKHX CpelcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOr IepHoja jaaTa je y
cieneheM mperneny:
Y xuspagama 1uHapa

31. nenemoap 31. neuemobap
2012. 2011.
Pesusujy
0basuo opyeu
PDuHaHCHjCKa CpPeACTBA pesuszop
Hexamamonocna
[otpaxuBama ox Kymnama 773,259 847,138
Ocraia noTpaxuBama 3,726 45,820
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH 198,767 63,998
KparkopouHu GpHHAHCHjCKH TIJIACMaHH - 4,765
975,752 961,721
Dukcna kamamua cmona
Jyropounn (UHAHCH]jCKH TTIACMaHH 38,745 41,720
Kparkopounn huHaHCHjCKH TIIaCMaHH 5,223 -
T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIECHTH - 187,095
43,968 228,815
1,019,720 1,190,536
duHaHCHjCKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Job6aBpaun u gpyre o6aBe3e U3 MOCIOBAmHA 1,080,823 1,104,827
Dukcna kamamua cmona
HyropouHe GpuHaHCHjcKe 00aBe3e 457,950 297,474
Kparkopoune ¢puHaHCHjCcKe 00aBe3e 1,503,702 1,232,813
Texyha mocreha myropoynux kpeaura 508,570 412,043
2,470,222 1,942,330
Bapujabunna kamamua cmona
JyropouHe puHaHcHjcke obaBe3e 961,284 972,635
KpaTkopoune dhunancujcke obaBese 693,866 690,003
Texyha nocnieha gyropoyHux Kpemura 402,380 349,343
2,057,530 2,011,981
5,608,575 5,059,138
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36.

OUHAHCUIJCKU UHCTPYMEHTU U IMJBEBU YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA (HacTaBak)
Tp:KMIIHKM PU3HK (HACTABAK)
Pusuk 00 npomene kamamnux cmona (Hacmasax)

AHanu3e OCeTJbHMBOCTH IIPHKa3aHe y HapeAHOM TEKCTY Cy YCIOCTAaB/bEHE Ha OCHOBY M3JIOKEHOCTH HMpOMEHama
KaMaTHHX CTOIIa 32 HelepUBAaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OmilaHca cTama. 3a o0aBe3e ca BapujaOHIHOM CTOIIOM,
aHanM3a je cacTaBJbaHa II0J NMPETIIOCTaBKOM Jia je IPEOCTald M3HOC CpelcTaBa M oOaBe3a Ha MaTyM OmiaHca
cTamba OMO HENpPOMEHEH y TOKy Iene roxuse. IloBehame mim cMameme on 1% mpencraBiba, O CTpaHe
PYKOBOJCTBa, IIPOLEHY peaiHo Moryhe mpomeHe y kamaTHUM cromama. /la je kamaTHa croma 1% BumIa, a cBe
ocrane Bapujabie ocraie HempoMemeHe, ['pyna Ou mpeTpnena onepaTUBHU I'yOUTaK 3a TOAMHY KOja ce 3aBplIaBa
31. meuembpa 2012. roxune y uznocy ox 20,575 xumpana munapa (31. meuembap 2011. romune: 20,120 xumane
nuHapa). OBaKBa CHUTyalHja ce MPHUIKCYje M3JI0KEHOCTH I'pyme Koja je 3acCHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHUM
cTOoIaMa Koje ce o0padyHaBajy Ha AyTOpOYHE KPEAUTE U KPAaTKOPOUHE KpEAUTe.

Kpeautau pusux
Ynpaewarwe nompasxcusarwuma 00 Kynaya

I'pyna je m3nokeHa KpeAWTHOM PHU3HKY KOjU MpeICTaBba PU3MK Oa MyKHHOU Hehe Outm y moryhHocTH na
IyroBama npema ['pynu u3Mupe y HOTIIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO O UMaJio 3a pe3yiTaT (pUHAHCHjCKH I'yOUTaK 3a
I'pymy. Mznoxenoct I'pyne oBOM pH3MKy OrpaHHYeHA je Ha M3HOC MOTPAXMBamba OJ] Kynaua Ha naH OuiaHca.
IMoTpaxuBama 0[] Kymnara cacToje ce 0l BeJINKOr Opoja KOMUTEHATa, OJ KOjUX ce Hajaehu [eo oHOCH Ha ToBe3aHa
IpaBHa JIMIIA.

CrpykTypa noTpaxuBama oJ] Kynana Ha naH 31. nenem6pa 2012. roguHe npukasana je y Tabesi Koja cIeau:
VY xuwbagama AuHapa

BpyTto Hcnpaska Hero

H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH H3JI05KEHOCT

Henocnena motpaxuBama 0] Kymnaia 512,754 - 512,754

Hocrena, HCIPaBbeHA MOTPAKUBAHA

O/ KyIiana 43,306 (43,306) -
Jlocnena, HencrpasbeHa HOTPAKHBAHA

0J1 KyTara 260,505 - 260,505

816,565 (43,306) 773,259

CTpyKTypa moTpakuBama o] Kyrnana Ha 1aH 31. nememOpa 2011. roguHe mprkaszaHa je y Tabein Koja Clieu:
Y xu/banama 1uHapa

BpyTo Hcnpaska Hero

H3JI05KEHOCT BPEIHOCTH H3JI05KEHOCT

Henocmnena notpakuBama of1 Kymaia 480,686 - 480,686

Jocrena, UCTpaBJbeHa MOTPAKUBAA

O] Kymana 38,735 (38,735) -
Hocrmena, HEMCIPaBJbeHa MIOTPAKUBAHA

O] Kymana 366,452 - 366,452

885,873 (38,735) 847,138

Heoocnena nompasicusarsa 00 xKynaya

Henmocmena motpaxkuBama Mcka3aHa Ha gaH 31. nememOpa 2012, rogune y m3Hocy ox 512,754 xwipane nuHapa
(31. meuembap 2011. rogune: 480,686 xnpaga auHapa) HajBehuM 1eIoM ce oHOCE Ha MOTPaKUBarmba O Kyrara
10 OCHOBY IpOaje MPOM3BOJA M yCIyra Koja JOCHeBajy Ha Hamiaty y poky ox 60 mo 90 nana HakoH maTyma
(akType, y 3aBHCHOCTH O]l YrOBOPEHHX pokoBa ahama. IIpoceuyHo Bpeme HamiaTe moTpaxuBama y 2012.
roauHu u3HocH 75 nana (2011. rogune: 75 naHa).
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OUHAHCUJCKHU UHCTPYMEHTHU U IWJBEBU YIIPABJ/bAIbA PU3UIIUMA (HacTaBak)
Kpeautau pusuk (HacTaBak)
Ynpaswvamwe nompasrxcusarwuma 00 Kynaya (nacmasax)

ﬂocneﬂa, ucnpaesbena nompasicusarod 00 Kynaya

I'pyna je y oOe3Bpenuia moTpaxuBama 0J1 Kynana 3a JocIielia oTpaxkusama y u3Hocy ox 43,306 xuspana quHapa
(2011. romuue: 38,735 xuspaga nuHapa), 3a Koja je I'pyma yTBpawia [a je AOUUIO O MPOMEHE Y KPEAHUTHO]
CIOCOOHOCTH KOMUTEHATa | Jia HOTpaXHBamka y HaBeJeHUM H3HocuMa Hehe 6utu HammaheHa.

ﬂocneﬂa, Heucnpas/eeHa nompasicuearod 00 Kynaya

Jlocmerna, HeucnpaBJbeHa MOTpaKMBama Ha AaH 31. gememOpa 2012. roamHe m3Hoce 260,505 xwibanga nuHapa
(2011. romuue — 366,452 xuspage AUHApa), MO MPOLECHH PYKOBOJCTBA 3aCHOBAaHO] HA aHAIM3HM HAIUIATHBOCTH U
CTapOCHOj CTPYKTYPH HCTHX, HAIUIaTHUBa Cy y POKY 1O TpH Mecena, Te 'pyma Huje BpUIMiIa BUXOB WHIUPEKTaH
OTIIHC.

Ynpaswamwe ooasezama npema dobasvauuma

ObaBe3e mpema gobaBibauuMa U Apyre obaBe3e u3 mocioBama Ha qaH 31. nenem6pa 2012. roguHe uckasane cy y
n3Hocy on 1,080,823 xmipama munapa (2011. romune — 1,104,827 xwmwpana quHapa) oxHoce ce Ha obaBese IO
OCHOBY Ha0aBKe MaTtepujana u yciyra. JloOaBipauy He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KaMaTy Ha jocieie obaBese, IpH
yeMy I'pymna HacToju na mocmerne obaBese mpeMa 100aBJbaynMa, CariacHo IMOJUTHIM yIpaBibamba GHHAHCHjCKUM
PH3UIMMA, U3MHDYjY Y YTOBOPEHOM poKy. IIpoceuno BpeMe m3Mupema 00aBe3a npeMa qob6aBbaduMa y Mepuosy
2012. rogune uznocu 197 nana (y toxy 2011. rogune 112 nana).

Pu3uk JMKBUAHOCTH

KoHauHa 0oroBOPHOCT 3a yIIpaBJbame¢ PU3MKOM JIMKBUIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY I'pyre Koju Cy yCHOCTaBHIN
onrosapajyhu cucreM ynpasibama 3a MOTpede KpaTKOPOYHOT, CPeJBOPOYHOT U IyTOpodyHOT (hHHaHCHpamwa [pyme
Kao M ynpaBjbamkeM JHKBUIHOIINY. [pyma yrnpaBiba pu3UKOM JIMKBUIHOCTH OZpKaBajyhn oarosapajyhe HoBuane
pe3epBe KOHTHHYHpAaHHM IpahiereM IUIaHUpaHOT W CTBAPHOI HOBYAHOT TOKA, KA0 M OAP)KaBambeM a/eKBATHOT
onHoca nocneha puHaHCH]CKHX cpencTaBa U oOaBesa.

Tabene puzuka 1uKeuUOHOCMU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Cnenehe tabene mpukadyjy AeTajbe MPEOCTATMX yroBopeHHX gocreha (UHAHCHjCKHX cpeicTaBa. [IpukasaHu
W3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEJIMCKOHTOBAHMM TOKOBMMAa FOTOBHHE HACTaJIMM Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHX CpEACTaBa
Ha OCHOBY HajpaHujer natyma Ha koju he I'pyna 6utn y MoryhHocTH ja moTpakvBama HarulaTH.

Jocneha ¢unancujckux cpedcmasa
Y xubanama 1MHapa
31. neuemobap 2012.

Mame On
071 Mecell 1-3 3mecenago OnplpoS Ipexo
JAaHa Mecella jeqHe roauHe roAMHa _ 5 roauHa YkynHo
HexamaroHocHa 662,722 309,304 3,726 - - 975,752
dukcHa KaMaTHa CTOIa - - 5,704 12,055 28,129 45,888
662,722 309,304 9,430 12,055 28,129 1,021,640
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PUHAHCHJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA (nacTaBak)

Pu3uk JUKBUAHOCTH (HACTABAK)

Tabene puzuka 1ukeuonocmu u KpeoumHnoz pusuka (HaCMasax)

Hocneha ¢unancujckux cpeocmasa (Hacmagax)

HexamaToHnocHa
dukcHa KamaTHa CTOIa

“THUT'AP” A 1., IUPOT

Y xuwbagama AMHapa
31. neuemobap 2011.

Mame On
071 Mecell 1-3 3mecenago Onlpos Ipexo
JAaHa Mecella  jeqHe roguHe roauHa 5 roauHa YkynHo
745,743 191,407 24,418 153 - 961,721
187,095 - - - 43,270 230,365
932,838 191,407 24,418 153 43,270 1,192,086

Crnenehe Tabene mpukasyjy IeTajbe HpeocTanux yroBopeHux nocmeha obasesza Jlpymrsa. [Ipukasanu m3HOCH
3aCHOBAHM CYy Ha HEJJMCKOHTOBAHMM TOKOBHMA FOTOBHMHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (DPMHAHCHjCKHX 0OaBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer Aatyma Ha koju he JIpymrTBo 6utn 06aBe3HO Aa TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢unancujckux obasesza

HekamaToHocHa

dDukcHa KaMaTHa CTOIa

BapujabuiHa kamaTHa
cromna

HekamaToHocHa

dDukcHa KaMaTHa CToIa

Bapujabuina kamaTHa
croma

Y xubagama quHapa
31. nememb6ap 2012.

Mame On 3 mecena
071 Mecell 1-3 1o jextne  Onp 1105 Ipexo
JaHa mecena roauHe roAuHA 5 roguHa YKynHo
750,239 302,626 27,958 - - 1,080,823
1,045,868 334,546 1,019,299 303,306 - 2,703,019
207,592 713,271 295,026 860,253 194,246 2,270,388
2,003,699 1,350,443 1,342,283 1,163,559 194,246 6,054,230
Y xupanama 1uHapa
31. neuemo6ap 2011.
Mame On 3 mecena
071 Mecell 1-3 1o jextne  Onp 1105 Ipexo
JaHa mecela roauHe roauHAa 5 roguHa YKynHo
576,047 416,515 112,265 - - 1,104,827
613,744 605,178 569,820 376,483 - 2,165,225
206,309 146,759 703,297 1,118,279 - 2,174,644
1,396,100 1,168,452 1,385,382 1,494,762 - 5,444,696
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38.

“THUT'AP” A 1., IUPOT

PUHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTH U IUJBEBU YIIPAB/bAIbA PUBUILIUMA (HacTaBak)

®@ep BpeHOCT GPHHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA

Creneha tabGena npencraBiba cafalliby BPeAHOCT (HHHAHCH]CKUX CPEACTaBa U (pUHAHCHjCKHX 00aBe3a U HBHXOBY

¢bep Bpeanoct Ha aau 31. nenembpa 2012. rogune u 31. nenembpa 2011. rogune.

31. nenembap 2012.

Y xubagama AuHapa

31. nenemobap 2011.

Kmurosoacreena Kmurosoacreena

BPEHOCT ®Dep BpeaHOCT BpPEJIHOCT ®Dep BpeaHOCT
DuHAHCHjCKA CPeCcTBa
Jlyropounn (h)HHAHCHUjCKH ILTAaCMaHU 38,745 38,745 41,720 41,720
[orpaxuBama of Kymara 773,259 773,259 847,138 847,138
OcTana noTpaxuBama 3,726 3,726 45,820 45,820
T'0TOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 198,767 198,767 251,093 251,093
KpatkopouHu UHAHCH]CKH ITAaCMAaHH 5,223 5,223 4,765 4,765

1,019,720 1,019,720 1,190,536 1,190,536
®duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoute punaHcujcke obaBese 1,419,234 1,419,234 1,270,109 1,270,109
O6asese U3 M0CIIOBamkha 1,080,823 1,080,823 1,104,827 1,104,827
Tekyha nocnieha xyropoyHux kpeanuta 910,950 910,950 761,386 761,386
Kparkopoune ¢unancujcke obaBese 2,197,568 2,197,568 1,922,816 1,922,816

5,608,575 5,608,575 5,059,138 5,059,138

Ilpemnocmaske 3a npoyeny mpernymue ghep 6peoHocmu QUHAHCUjCKUX UHCMPYMeHama

C 003UpOM Ha YHICHMILY 112 HE IIOCTOjU JIOBOJHHO TPXKHIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIMKBUAHOCT Y KYIIOBHHH U
mpojaju GUHAHCH]CKUX CpelcTaBa M 00aBe3a, Kao U 003UpOM Ha YHILEHHILY J1a HE MOCTOj€ JOCTYITHE TPKUIIHE
nHpOpManmje Koje OM ce Morie KOPHCTHUTH 3a moTpede obenmomamuBama (ep BPEIHOCTH (HUHAHCH]CKUX
cpencraBa u oOaBe3a, KOpUIINEH je METOX OHCKOHTOBamka HOBYaHMX TOKOBa. IIpu kopumhemy oBe meToze
BpE/IHOBaa, KOPHUCTE CE KaMaTHE CTOIE 3a (PUHAHCHMjCKE MHCTPYMEHTE Ca CIMYHMM KapaKTepHCTHKaMa, ca
LIUBEM JIa ce oOHje pesieBaHTHA IPOIeHA TPKHUIIHE BPEAHOCTH (HMHAHCH]CKUX MHCTpPYMEHaTa Ha JIaH OuiiaHca.
KmuroroacreeHa BpeIHOCT KpaTKOPOYHHMX IIOTpaKMBama oOJ Kymama W o0aBe3a IpeMa Jo0aBibaunMa
anpOKCHMHpaHa je M0 BUXOBOj Gep BPEMHOCTH 300T TOra INTO JOCIEBajy 3a Iuiahame/ HAIIATy Y pEeNaTHBHO
KPaTKOM MepHOy.

ONEPATHUBHU JIU3UHT

[Ipeysere obaBese ['pyre mo 0CHOBY yroBopa o 3akyy cy cieaehe:
Y xu/banama 1uHapa

31. neuemoap 31. neuemoap

2012. 2011.

He nyxe on jeane roaune 17,987 30,043
Jyxe of jeane roaune anu kpahe o et roauHa 71,110 120,172
89,097 150,215

IIpema yroBopy o 3akyIry, 3aKyIl IIOCJIOBHUX IpocTopHja Tpaje ao 31. neuembpa 2016. roanne.

MOTEHIIUJAJTHE OBABE3E
a) Cyocku cnoposu

Ha nan 31. neuem6pa 2012. roguse npotus I'pyne ce Boze cyacku cropoBu 300r HermaheHux gocnenux obasesa
npeMa jo0aBjbaurMa Koje Cy NMpH3HaTe y MPHIOKEHUM KOHCOJIMIOBAaHUM (DMHAHCHjCKUM M3BEIITAajUMa y U3HOCY
on 53,645 xuipaga muHApa, 01 4era ¢y CIOpOBH y U3HOCY ox 29,732 xuspase auHapa y (has3u CyACKOT MMopaBHamBbA.
Tlopen HaBexeHor, mpoTHB I'pyne ce Ha HaBEACHHU JaH BOJE CIIOPOBH 3a HAKHAAY LITeTe (QU3MYKUM JUIUMA Y
3,604 xwmspaze auHapa, 3a Koja I'pyma HHje M3BPIIMIO pPE3epBHCAA Y MPHIOKEHHM KOHCOJIHIOBAaHHM
(bMHAHCH]CKHM H3BEIITajHUMa Ha OCHOBY IIPOLIEHE PYKOBOJICTBA O TIO3UTHBHOM MCXO/y MCTHX.
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38.

39.

MNOTEHIMJAJIHE OBABE3E (nacraBak)
6) Ilomenyujanne obaseze no 0CHOBY HANA3A U pelerbad NOPECKUX GIACMU U YAPUHCKUX OP2aHd

Pewerva nopeckux opeana

Jana 28. centembpa 2012. romune, Ilopecka ynpaBa PemyOmuke CpOuje moHena je pememe KojuM je ['pynu
yTIBpheHa U HaJo)KeHa 3a yIUlaTy HempHjaBjbeHa o0aBe3a mopesa Ha 3apaje y usHocy of 3,720 xmbama AuHapa,
HenpHjaB/beHa 00aBe3a Ha MME JONPHHOCA 3a 00aBE3HO COLHMjaHO OCUTYpame Yy YKyMHOM H3HOcy of 8,439
XHuJpaja JUHapa, Kao U o0aBese 3a Jpyre mopese U JONpUHOCe y H3Hocy ox 3,719 xuspana quHapa, CBe 3a MepHo.
oxn 1. janyapa 2007. rogune mo 31. menembpa 2011. roguHe, Kao ¥ Kamarta y yKyImHOM H3HOcy ox 26,500 xuspana
JIUHapa 3aKby4HO ca 22. aprycroM 2012. ronune.

Ha ocHoBy xanbe kojy je I'pyna ynoxuna Ha HaBeneHo Pememe, [lopecka ynpaBa y IpyrocTeneHOM MOCTYIIKY je
naHa 25. ¢pebpyapa 2013. ronuHe JOHENO APYTOCTENCHO PEIICHE, KOJUM CE MOHUILITAaBa MPBOOUTHO U HpPEAMET

Bpaha MpBOCTENIEHOM OpraHy Ha OHOBHHU TTOCTYTIAK.

Hmajyhun HaBeneno y Buay, ['pyma HHje H3BPIIWIO pe3epBHCara MO HABEACHO] OCHOBH Y TMPHIIOKCHUAM
KOHCOJIMTOBaHUM (DMHAHCH]CKHUM H3BeIITajuMa Ha faH 31. nenem6Opa 2012. roause.

Hanasu yapunckux opeana

JIpyLITBO je BPILIMJIO HCIIOPYKY CHPOBHHA M MaTepHjaja 3a M3pajay 3aBUCHUM IPABHUM JIMLHMA H3Y3€TOT HCIIOA
LApUHCKOT HaJ30pa U3 HAPUHCKOT cKiIamumTa (JiouupaHor y oksupy Cioboase 30He a.n., [Tupor), a npe mnahama
o0padyHaTHX LAPUHCKUX M IPYTUX JaKOWHA MPUIMKOM yBO3a.

VYnpagra napuna Penyonuke CpOuje cripoBena je GU3NUKy KOHTPOIY HAPUHCKOT CKIIAJHUINTA U Y 3alUCHUKY OJ 5.
(bebpyapa 2013. romuHe KOHCTaToBajla H3y3HMMame LAPHHCKE pOOE HCIOJ IApHHCKOT Haa30pa 3a KOjy HHCY
iahene napuHcke naxoune y uznocy ox EUR 1,543,530 ysehano 3a BpeHOCT JACTMMHUYHO HU3y3eTe pode umja hie
Ce BPEIHOCT HAKHAIHO YTBP/IUTH.

VY cknany ca wianoMm 292. llapuHCKOT 3aK0OHa, Y Clydajy H3y3UMama HapuHCKe pode MCIOJ MaphHCKOT Ha3mopa
npeasul)eHa je HOBUAHA Ka3Ha OJl jeJHOCTPYKOT O YETBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEAHOCTH pode Koja je mpeaMmer
MpeKpIaja.

I'pyna HHje U3BPIIMIO pe3epBUCama 3a TMOTCHIMjaTHe o00aBe3e 1O HABEICHO] OCHOBH Yy TMPHIOKCHUM
KOHCOJIMIOBaHUM (DMHAHCH]CKUM H3BeIITajuMa Ha aaH 31. neremOpa 2012. rogune

JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Jana 8. jamyapa 2013. romune, I'pyna je ca OaHkama MOTHHCHHUIIAMa CIIOpa3ymMa O MHpOBamy Ayra om 13.
HoBeMOpa 2012. roauHe, 3aK/bydMia aHEKC CIOpa3yMa, KOjUM je IIepHOJ MHUpOBamba, KOjH II0Jpa3yMeBa
MPETXOIHO OIHCaHo, poaykeH 1o 31. mapta 2013. roguse.

Jlana 28. mapta 2013. roaune, Bnaga Penyomuke CpOuje je, Ha npemmor MunuctapcetBa GUHAHCHja U TIPUBPEIE,
JIOHEJNa 3aKJby4ak KojuM moTBphyje cBojy carmacHocT na ®oHn 3a pa3Boj PemyOmuke CpOuje m3ma rapaHujy y
kopuct ['pyne y nznocy ox EUR 20,000,000, ox gwera EUR 15,000,000 3a pedhrHancHpame noctojehux kpeanta 3a
TpajHa oOpTHa cpeactBa 1 1o EUR 5,000,000 3a 06e30ehuBame HOBUX KpenuTa 3a TpajHa OOpTHA CPEACTBa, IPH
geMmy Ou cpenctBo 06e30eherma Oma 3amora Ha IIOKPETHOM M HETTOKpeTHOM mMoBHHOM ['pyne. Brnana PemyOmmke
CpOuje ce HaBeJEHUM 3aKJbYUKOM carjacuia aa [ pyna npubaBu noTpeOHa cpeacTBa y Tope HaBeIeHHM H3HOCHMa
M HaMeHaMa Kpo3 MOCTynaK n300pa HajIOBOJbHHUjE TOHYAE OJ] CTpaHe 3aMHTEePECOBAaHUX IOCIOBHUX OaHaka. [[aHa
29. mapra 2013. roauHe, HampaB/beH je HOBU CIIOpa3yM O MUPOBamby Jyra ca IOCIOBHHM OaHKaMa U APYrUM
[IpaBHUM JIMIIMMaA, I[OBEPHUOLMMaA II0 OCHOBY KPECAUTHUX U 063.3633 10 OCHOBY E€MHUTOBAHUX IOYrOPOYHHUX
00Be3HMIIA, KOjUM ce TIpe/iBrlja MpoIyKeTak MUpOBarba AyroBama a0 31. maja 2013. rogune. HaBenenu criopazym
je, Ha JaH W3/laBarka KOHCONHAOBAHWX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, y TPOIECY IOTIHCHBAamka OJf CTpaHe
npenBuheHNX yrOBOPHUX CTpaHa.

[Hana 19. mapra 2013. roaguHe, IMEHOBaH je HOBH TeHEpaHH AUPEKTOp, r-auH Hebojma Henaaunh.

[IpoTHB HEKOJMKO OMBIIMX OArOBOPHMX Juua JIpymrTBa oZHOCHO I'pyrne MOAHETH Cy 3aXTEBH 3a CIpOBOleme
rcTpare 300T CyMEb€ J1a MOCTOjH 3710ynoTpeda cy>KOSHOT MmoJiokaja ¥ HeyruiahnBame Mopeckux obasesa.
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40.

41.

MNOPECKHU PU3ULIA

IMopecku 3axonu PemyOmmke CpOuje ce WecTo pasiIM4UTO Tymade M IPEAMET Cy YecTHX H3MeHa. Tymademe
MOPECKUX 3aKOHA O] CTpaHEe IIOPECKHX BIACTH y OJHOCY Ha TpaHCAKIMje W aKTHBHOCTH [pyme Mory ce
Pa3IMKOBATH OJ TyMadema PyKoBojcTBa. Kao pesynrar m3HeTOr, TpaHCAKIMje MOTY OMTH OCIIOpEHE Of CTpaHe
nopeckux BiacTu U ['pynmu mMoxe OutH ozxpeheH H0oJaTHU M3HOC NOpe3a, Ka3HU M Kamara. [lepuos 3acTapenoctu
nopecke obaBe3e je meT roauHa. To MPaKTUYHO 3HAYM Ja MOpECKe BIIACTH MMajy MpaBa Oa ojapene miahame
HEM3MUPEHHUX 00aBe3a y pOKy O IIeT TOAKNHA 01 KaJia je o0aBe3a HacTaja.

JEBU3HU KYPCEBHU

CpenmH KypceBH 3a JIeBH3e, yTBpheHr Ha Mel)yOaHKapcKOM TPIKHIITY AEBH3a, TPUMEHECHH 3a IPEepavyyH JIeBH3HUX
no3uiyja OMIaHca cTama y IMHape, 3a IojeinHe TTIaBHe BalyTe ¢y Omu cienehu:

2012, 2011.
usD 86.1763 80.8662
EUR 113.7183 104.6409
GBP 139.1901 124.6002
CHF 94.1922 85.9121
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UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLUIANJA IZDAVALACA

poslovno ime Drustva: TIGAR AD Pirot
sediste Drustva: Nikole PaSic¢a br. 213
maticni broj Drustva: 07187769

PIB Drustva PIB : 100358298

/Instrukcije za popunjavanje upitnika: \

0 Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je bliZze opisati okolnosti na osnovu
kojih su odredeni odgovori dati.

0 Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drusStva koji je javno dostupan
neophodno je navesti mesto na kome se moze izvsiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je re¢ o aktu koji nije javno objavljen navesti tacan naziv akta, broj
akta i organ drustva koji ga je doneo.

0 Ako je izvor informacija za dati odgovor uobitajena praksa drustva, neophodno je istu

K ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisary

: 1. Da li je drustvo usvojilo vlastiti kodeks korporativnog upravljanja ili prihvatilo primenu drugog
kodeksa korporatlvnog upravljanja? :

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Einternet stranica na kojoj je : . L s . " o
! javno dostupan tekst kodeksa | Kodeks korporativnog upravljanja moZe se preuzeti sa kompanijskog sajta

. koji drustvo primenjuje: R O

+ 2. Da li su principi korporatlvnog upravljanja koje primenjuje drustvo ukljuceni u interna akta :
drustva i lako dostupni svim nosmuma interesa? '

i najvaznija akta koja se bave . ;
' pitanjima korporativnog ' Pitanja korporativnog upravljanja razmatraju se u Statutu kompanije Tigar a.d, kao !
upravljanja, i naCin na koji je i iuPoslovnicima oradu Nadzornog i Izvrinog odbora kompanije.
i omogucéena njihova dostupnost.

' 4, Da li drustvo, u skladu sa ¢lanom 368. ZPD, u svojim godisnjim izvjestajima objavljuje

. uskladenost poslovanja sa principima korporativnog upravljanja, te daje objasnjenje eventualnih

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Iuk|jUCUjUCI podatke o danu akcionara sa podauma o pravima akcionara na ucesSée u radui
. skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo koriséenje, kao i opisom pocedura !
| za glasanje preko punomocnlka glasanje u odsustvu ili elektronskim putem? |

. Odgovor ! Poziv za sednice Skupstine drusStva sadrZi sve propisane elemente i potrebna |
© obavestenja.



-

' Navesti na koji nacin su materijali

OBRAZAC 04/2 br. 1290/13

6. Da li se poziv za sednicu skupstine drustva, sa svim relevantnim objasnjenjima i obavestenjima
odmah po upucivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom trzistu,
odnosno MTP Belex?

Da. Najkasnije 30 dana pre odrzavanja sednice Skupstine akcionara materijal se
Salje akcionarima, dostavlja Berzi i objavljuje na sajtu kompanije.

Navesti da li je i koliko nakon
upucivanja poziva akcionarima
drustva, isti dostavljen Berzi radi
objave u 2012. godlnl

Dnevni red i predlozi odluka godisnje Skupstine akcionara berzi su dostavljeni
paralelno sa dostavljenjem akcionarima, a na sajtu berze objavljeni su 21. 5. 2012.
god.

Da. Najkasnije 30 dana pre odrzavanja sednice Skupstine akcionara materual se
objavljuje na sajtu kompanije.

Odgovor.

Materijal za Skupstinu akcionarima se upucuje poStom, u zakonski predvidenom
roku, najkasnije 30 dana pre odrZavanja sednice, a dostupan je na uvid i u sedistu
kompanije.

za skupStinu drustva dostupni
akcionarima, ako nisu dostupni
na internet stranici drustva

.

8. Da li je drustvo uspostavilo neke od zakonskih moguénosti elektronskog uce$éa u radu
skupstine drustva, i ako jeste na koji nacin?

' Drudtvo je uspostavilo sve zakonom prdvidene forme uce$¢a u radu Skupstine
. akcionara.

9. Da li Drustvo objavlju1e donete odluke i zapisnik sa odrzane skupstine drustva, odmah,
odnosno u propisanim rokovima nakon odrzavanja skupstine?

Da, na sajtu kompanije se objavljuju donete odluke i zapisnik sa sednice Skupstine,
a odluke se u formi izvestaja o bitnom dogadjaju publikuju i u dnevnim novinama.

Navesti nacine na koje je drustvo
u 2012. godini omogudilo |
informisanje akcionara i javnosti
o datim pitanjima. :

Donete odluke i zapisnik objavljene su na sajtu kompanije i sajtu Berze. Odluke su
nakon Skupstine publikovane u i dnevnom listu Politika.

10. Da li se i koji materijali odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva,
|zradu1u i objavljuju i na engleskom jeziku?

11. Da li je Drustvo usvojilo poslovnik o radu skupstine, te da li isti ili drugi akt drustva sadrzi
pravila i procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva

. Da — Poslovnikom o radu Skupstine Akcionarskog drustva Tigar Pirot definisani su |
E principi rada Skupstine i obezbedeno je da akcionari dobiju odgovore na sva !

i relevantna pitanja.

Navesti da li je drustvo
obezbedilo i na koji nacin da svi ! " - . N . - .
akcionari  budu  kontinuirano | U kompaniji postoji odeljenje za odnose sa investitorima, koje u kontinuiranoj

. : e .+ komunikaciji sa akcionarima, pored ostlih, razmatra i ova pitanja.
upoznati sa ovim pravilima i ! P ! P .

13. Da li je drustvo u prethoanJ godini izdavalo akcije uz ogranicenje prava akcionarima na
precu kupovinu novih emisija akcija drustva?

i Ne, Drustvo nije emitovalo akcije, a institut prava prece kupovine sadrian je u
' Statutu Drustva.

14. Da li je u drustvu uspostavljen mehanizam za sprecavanje i reSavanje potencijalnih konflikata
|zmedu akcionara i drustva?

Akcionari su sa ovim upoznati Kodeksom korporativnog upravljanja, koji je
objavljen na kompanijskom sajtu.

Navesti nacin na koji su akcionari
informisani o ovim procedurama
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1 15. Da li su kod izbora ¢lanova odbora drustva skupstini na raspolaganju sveobuhvatne
i informacije o predloZzenim kandidatima, a posebno informacije o postojanju i prirodi odnosa sa
i drustvom, povezanim licima drustva, drustvima konkurentske delatnosti i glavhim poslovnim
. partnerima drustva?

"""""""""""""""""""" Da, princip predlaganja ¢lanova Nadzornog odbora je njihova nezavisnost u
odnosu na poslovanje drustva, Sto se prezentuje i samoj skupstini, kojoj su na

raspolaganju i sveobuhvatne informacije o predloZenim kandidatima.

16. Da li je akcionarima omogucena realizacija prava na uces¢e u radu i odlucivanju skupstine
akcionara bez ogranicenja?

. po principu “jedna akcija jedan glas”.

Navesti nacin na koji je uslovljeno Pravo ucesca u radu Skupstine imaju svi akcionari kompanije na dan koji Nadzorni
druétva (npr: brojem akcija koje ' odbor opredeli kao Dan akcionara, koji imaju najmanje 0,1 odsto od ukupnog broja

poseduju) . akcija, ili prikupe ovlaséenje za 0,1 odsto akcija.

uceSce akcionara na skupStini
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v Jednodomnl odbor direktora
(navesti podatke o sastavu
odbora, sa oznakom: izvrsnih,
neizvrsnih i nezavisnih direktora,
te podatak o predsedniku
odbora)

Dvodomni sistem upravljanja: Dragan Nikolic, predsednik NO
Gordana Lazarevi¢, nezavisni ¢lan
Tihomir Nenadi¢, nezavisni ¢lan

Dvodomni - navesti ¢lanove
nadzornog odbora sa oznakom
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odbora drustva?
i Da. NadleZnost odbora direktora i Nadzornog odbora preciznije je utvrdena
¢ Statutom kompanije, a klju¢ni principi njihovog rada opredeljeni su i Kodeksom

korporativnog upravljanja.

19. Da i su aktima druStva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna struéna i
profesionalna znanja i iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za ¢lana odbora drustva?

""""""""""""""""""""""" 5' Ova pitanja uredena su Zakonom o privrednim drustvima.Statut kompanije,”
' Kodeks korporativnog upravljanja, kao i Poslovnik o radu Nadzornog odbora,
i takode definie klju¢ne uslove koja treba da ispunjavaju lica u sastavu odbora

drustva.

20. Da li odbor drustva najmanje jednom godlsnje analizira i ocenju1e kvalitet i efikasnost svoga
rada, te predlaze mere i aktivnosti za njegovo unapredjenje i o tim merama izvesStava
akcionare?

"""""""""""""""""""""""" Da, pitanje ocene kvaliteta i efikasnosti rada Nadzornog odbora razmatra se i
analizira na sednicama odbora, kada se takode sagledavaju i mere koje mogu

unaprediti efikasnost njegovog rada.

21. Da li su nezavisni direktori, odnosno nezavisni ¢lanovi nadzornog odbora obavezni i na Koji
nacin da obavestavaju drustvo i akcionare o svim promenama koje mogu uticati na njihov status
u pogledu nezavisnosti?

i Clanovi Nadzornog odbora imaju obavezu obavestavanja NO o promenama svog
» statusa, a drustvo izvesStava javnost u u svojim periodi¢nim izvestajima.

¢lanova odbora drustva i da li visina naknade ¢lanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa
dostizanju finansijskih i nefinansijskih rezultata i poslovnih ciljeva drustva?

ELZZ. Da li je skupstina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja

i Da, politika utvrdivanja naknada ¢lanovima Nadzornog odbora usvojena je od
. strane akcionara, na redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara.

i Da, akcionarima je omogucéen pristup svim dokumentima, kao i u¢e$ée na skupstini :

18. Dali je aktima drudtva preciznije utvrdena nadieZnost odbora direktora, odnosno nadzornog |
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23. Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge
komisije, odnosno druga strucna savetodavna tela?

Navesti naziv komisija, odnosno
tela ako su obrazovana, sa
brojem clanova i opisom poslova
koji su im povereni, te akta
drustva kojima su ova tela
obrazovana i kojima je uredena
' njihova nadleZnost.

24. Da i su naknade koje se ispla¢uju élanovima komisija odbora druétva obuhvaéene politikom
nagradivanja ¢lanova odbora drustva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane

skupstine drustva?

Komisija za imenovanje
Komisija za utvrdivanje naknade
Komisija za reviziju

Navesti akta drustva kojima su
uredena ova pitanja. U drustvima
sa  jednodomnim  sistemom
upravljanja navesti na koji naci i
kojim aktima su razgraniceni
poslovi i ovlas¢enja izmedu
izvrSnih i neizvrsnih direktora. U
dvodomnom sistemu upravljanja
navesti da li je obrazovan izvrsni
odbor. .

Izvr$ni odbor Tigar a.d. obrazovan je od strane Nadzornog odbora. Nadleznost |
odgovornosti IzvrSnog odbora definisane su Poslovnikom o radu lzvrsnog odbora,
kao | Statutom Drustva.

profesmnalna znanja | iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za izvrSnog direktora?

sistemom upravljanja?

28. Da li se naknade (“:Ianova izvrsnog odbora sastoje od fiksnog | varljabllnog dela (bonusi,

g stimulacije | dr) u zavisnosti od doprinosa u ostvarenju finansijskih |1 nefinansijskih rezultata |

i poslovnih ciljeva drustva?

izvrSnih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izvestavanja neizvrSnih direktora,

polozaj | potencijalne rizike na stanje imovine drustva?
i potencijalne rizike sagledavaju se na Nadzornom odboru, u cijem radu kao

. poslovanja nalazu potrebu za tim.

26. Da li su aktima drustva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna strucna |

27. Da li je uspostavljen | sprovodi se ocumen evaluacije rada izvr$nih direktora od strane
neizvrSnih direktora u odboru direktora, odnosno nadzornog odbora u drustvima sa dvodomnim ;

29. Da li drustvo ima uspostavljene efikasne mehanizme za obezbedenje istinitog,
blagovremenog, sveobuhvatnog | ravnopravnog izvestavanja ¢lanova odbora drustva od strane ;

odnosno ¢lanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski ;

""Sva relevantna pitanja koja su od uticaja za poslovanje, finansijski poioZaj I ;

|
|
5 izvestioci ucestvuju | izvrini direktori ukoliko dogadaji u nekom od aspekata !
|
|
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|
i Navesti pitanja o kojim je
E realizovano izvestavanje odbora
i drustva

|

30. Da li izvr$ni direktori izveStavaju odbor drustva o pitanjima iz ¢lana 416. ZPD, a posebno u |
smislu davanja kvalitativnog misljenja | analiza znacajnijih pitanja koja su opredelila poslovanje
drustva u izveStajnom periodu, sa vidjenjem | analizom znacajnijih rizika poslovanja drustva | |
buduum dugorocnlm | kratkorocnlm perspektivama drustva?

Izvestavanje odora drustva realizovano je u svim relevantnim oblastima
poslovanja, a tokom 2012. godine dominantno se odnosilo na funkcionisanje
finansijskog sistema kompanije, status proizvodnje, kao i na poloZaj kompanije na
trzistu.

___________________________________________________________________________________________________________________________________

t 31. Da li je u drustvu organizovana funkcija sekretara drustva, | ako jeste navesti blize duznosti |
i odgovornosti koje ocum poverene?

|

|

|

|

|

|

!

E Odgovor:
. Da
i

|

|

|

|

Sekretar Drustva ima sledece duZnosti:

- Pradenje zakonskih propisa

-Odgovoran je za pripremu sednica | vodenje Skupstine akcionara, sednica
Nadzornog odbora | sednica IzvrSnog odbora

- Odgovoran je za vodenje registra zapisnika sa sednica Skupstine, Nadzornog
odbora | Izvrsnog odbora

- Odgovoran je za ¢uvanje dokumenata utvrdenih Statutom

i navesti sastav komisije za reviziju,
'te da li je predsednik komisije
1 nezavisni direktor/¢lan
' nadzornog odbora, kao | da li je
' najmanje jedan ¢lan komisije
' ovlaséeni revizor koga je
i imenovala skupstina drustva?

Gordana Lazarevi¢
Alexander de Costa
Nada Tosi¢

unutrasnjeg nadzora?

33. Da Ii su u druétvu obrazovana teia, odnosno imenovana lica koja obavljaju poslove

navesti akt drustva kojim su
uredena ova pitanja | navesti
uslove za imenovanje lica koje
rukovodi ovim poslovima, te
navesti podatke o licu koje
rukovodi ovim poslovima | licu
koje ispunjava uslove propisane
za internog revizora u skladu sa
zakonom

Ova pitanja u kompaniji uredena su Pravilnikom o internoj reviziji, a poslovima
rukovodi ovlaséeni interni revizor.

1 Odgovor

' navesti na koji naéin su uredjena
' medusobna prava | obaveze lica
i za unutrasnji nadzor | komisije za
' reviziju/odbora drustva, a
1 posebno u delu |zvestavanja
Odgovor

. informacijama?

35. Da li ocum nivou drustva definisani mehanizmi | pravila sprovodjenja nadzora | kontrole, te
pokazatelji — indikatori aktivnosti koji narocito treba da ukazu unutrasnjem nadzoru na potrebu
. sprovodjenja preventivnog nadzora | kontrole?

U kompaniji postoje | primenjuju se definisani mehanizmi | pravila sprovodenja
nadzora | kontrole, kao | indikatori na osnovu kojih se sprovode preventivni
nadzori.

36. Da li su sistemom unutradnjeg nadzora obuhvaéeni | poslovi u vezi sa insajderskim

Sistem unutrasnjeg nadzora obuhvata | poslove u vezi sa insajderskim
informacijama.
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! Navesti na koji nacin je uredjena | T
+ komunikacija spoljnog revizora | |
i komisije drustva za revmju

: 38. Da li spoljni revizor sacmjava | poseban interni ocument odboru drustva (pismo upravi) kojim

' su obuhvacene znacajnue slabosti uocene u postupama kontrole raéunovodstvenim | :

' 39, Da li spoljni revizor prlsustvuje sednicama skupstine na kojoj se razmatra izvestaj o izvrieno;j !

' reviziji finanisjkih izve$taja drustva'-’

_________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________

. Politika izvestavanja akcionara opredeljena je Kodeksom korporativnog
' upravljanja, poglavlje “Obelodanjivanje podataka | transparentnost”, kao |

Odgovor i Ugovorom o ukljuenju | organizovanju trgovanja hartijama od vrednosti na
; listingu Beogradske berze

'41. Da 'Ii'HEUs’ﬁrB’BBjé\'iljiijé'ii'\ié's'féjé' ‘0 poslovanju sa izvestajem spoljnog revizora u skladu sa
zakonom, podzakonskim aktima | pravilima Berze?

' Da. U skladu sa zakonskom regulativom, izvestaji o poslovanju sa izvestajem
: revizora objavljuju se na kompanijskom sajtu www.tigar.com/docs/izvestaiji, kao |
putem berze | Komisije za hartije od vrednosti.

42. Da li |zvestaj| o poslovanju drustva sadrze sve elemente propisane zakonom, a posebno
element propisane ¢lanom 289 ZPD | ¢lanom 50. ZTK?

Odgovorom obuhvatiti sve | Da. Izvestaji za 2011. su publikovani u skladu sa ZPD | ZTK.
elemente iz navedenih ¢lanova

43. Da li drustvo, pored mformacua propisanih ZTK, utvrduje | odmah javno objavljuje druge
podatke koji mogu uticati na cenu akcija drustva | polozaj akcionara?

. navesti podatke o objavljenim |

' podacima u skladu sa ZTK (npr. : Kompanija redovno objavljuje sve relevantne podatke u skladu sa ZTK, kao i druge
i promene u znacajnom ucescu u ! podatke od uticaja na cenu.

' kapitalu; sticanje/otudjenje

i sopstvenih akcija i dr), kao i druge | Na kompanijskom sajtu, u sekciji za investitore, sadrzani su svi izveStaji o bitnim
! podatke koje su od uticaja na ! dogadajima koji se dostavljaju i Berzi i Komisiji za hartije od vrednosti, a takode se
cenu (npr. poslovne vesti, i publikuje i GodiSnji dokument o objavljenim informacijama.

' akcionarski  sporazumi, sudski !

' postupci za pobijanje skupétinskih

. odluka drustva |dr)

_________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________

i Periodiéni izvestaji sadrze i izveStaj o broju akcija i eventualnom sticanju u
odgovor i posmatranom periodu za ¢lanove NO.

' navesti koji su podaci dostupni i
» gde su javno dostupni '

_________________________________________________________________________________________________________________________________

1 45. Da li drustvo javno ObjaV|jUJe blografske podatke o ¢lanovima odbora drustva, |zvrsn|h
. direktora, ¢lanova komlsue za reVIzuu ilica ko;e rukovodl poslowma unutrasnjeg nadzora'-’

__________________________________________________________________________________________________________________________________

! . S E http://www.tigar.com
1 navesti gde su podaci objavljeni






