OBRAZAC 04/2 br. 1290/13

UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLUIANJA IZDAVALACA

poslovno ime Drustva: TIGAR AD Pirot
sediste Drustva: Nikole PaSic¢a br. 213
maticni broj Drustva: 07187769

PIB Drustva PIB : 100358298

/Instrukcije za popunjavanje upitnika: \

0 Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je bliZze opisati okolnosti na osnovu
kojih su odredeni odgovori dati.

0 Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drusStva koji je javno dostupan
neophodno je navesti mesto na kome se moze izvsiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je re¢ o aktu koji nije javno objavljen navesti tacan naziv akta, broj
akta i organ drustva koji ga je doneo.

0 Ako je izvor informacija za dati odgovor uobitajena praksa drustva, neophodno je istu

K ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovor formulisary

: 1. Da li je drustvo usvojilo vlastiti kodeks korporativnog upravljanja ili prihvatilo primenu drugog
kodeksa korporatlvnog upravljanja? :

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Einternet stranica na kojoj je : . L s . " o
! javno dostupan tekst kodeksa | Kodeks korporativnog upravljanja moZe se preuzeti sa kompanijskog sajta

. koji drustvo primenjuje: R O

+ 2. Da li su principi korporatlvnog upravljanja koje primenjuje drustvo ukljuceni u interna akta :
drustva i lako dostupni svim nosmuma interesa? '

i najvaznija akta koja se bave . ;
' pitanjima korporativnog ' Pitanja korporativnog upravljanja razmatraju se u Statutu kompanije Tigar a.d, kao !
upravljanja, i naCin na koji je i iuPoslovnicima oradu Nadzornog i Izvrinog odbora kompanije.
i omogucéena njihova dostupnost.

' 4, Da li drustvo, u skladu sa ¢lanom 368. ZPD, u svojim godisnjim izvjestajima objavljuje

. uskladenost poslovanja sa principima korporativnog upravljanja, te daje objasnjenje eventualnih

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Iuk|jUCUjUCI podatke o danu akcionara sa podauma o pravima akcionara na ucesSée u radui
. skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo koriséenje, kao i opisom pocedura !
| za glasanje preko punomocnlka glasanje u odsustvu ili elektronskim putem? |

. Odgovor ! Poziv za sednice Skupstine drusStva sadrZi sve propisane elemente i potrebna |
© obavestenja.



-

' Navesti na koji nacin su materijali
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6. Da li se poziv za sednicu skupstine drustva, sa svim relevantnim objasnjenjima i obavestenjima
odmah po upucivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom trzistu,
odnosno MTP Belex?

Da. Najkasnije 30 dana pre odrzavanja sednice Skupstine akcionara materijal se
Salje akcionarima, dostavlja Berzi i objavljuje na sajtu kompanije.

Navesti da li je i koliko nakon
upucivanja poziva akcionarima
drustva, isti dostavljen Berzi radi
objave u 2012. godlnl

Dnevni red i predlozi odluka godisnje Skupstine akcionara berzi su dostavljeni
paralelno sa dostavljenjem akcionarima, a na sajtu berze objavljeni su 21. 5. 2012.
god.

Da. Najkasnije 30 dana pre odrzavanja sednice Skupstine akcionara materual se
objavljuje na sajtu kompanije.

Odgovor.

Materijal za Skupstinu akcionarima se upucuje poStom, u zakonski predvidenom
roku, najkasnije 30 dana pre odrZavanja sednice, a dostupan je na uvid i u sedistu
kompanije.

za skupStinu drustva dostupni
akcionarima, ako nisu dostupni
na internet stranici drustva

.

8. Da li je drustvo uspostavilo neke od zakonskih moguénosti elektronskog uce$éa u radu
skupstine drustva, i ako jeste na koji nacin?

' Drudtvo je uspostavilo sve zakonom prdvidene forme uce$¢a u radu Skupstine
. akcionara.

9. Da li Drustvo objavlju1e donete odluke i zapisnik sa odrzane skupstine drustva, odmah,
odnosno u propisanim rokovima nakon odrzavanja skupstine?

Da, na sajtu kompanije se objavljuju donete odluke i zapisnik sa sednice Skupstine,
a odluke se u formi izvestaja o bitnom dogadjaju publikuju i u dnevnim novinama.

Navesti nacine na koje je drustvo
u 2012. godini omogudilo |
informisanje akcionara i javnosti
o datim pitanjima. :

Donete odluke i zapisnik objavljene su na sajtu kompanije i sajtu Berze. Odluke su
nakon Skupstine publikovane u i dnevnom listu Politika.

10. Da li se i koji materijali odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupstinu drustva,
|zradu1u i objavljuju i na engleskom jeziku?

11. Da li je Drustvo usvojilo poslovnik o radu skupstine, te da li isti ili drugi akt drustva sadrzi
pravila i procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva

. Da — Poslovnikom o radu Skupstine Akcionarskog drustva Tigar Pirot definisani su |
E principi rada Skupstine i obezbedeno je da akcionari dobiju odgovore na sva !

i relevantna pitanja.

Navesti da li je drustvo
obezbedilo i na koji nacin da svi ! " - . N . - .
akcionari  budu  kontinuirano | U kompaniji postoji odeljenje za odnose sa investitorima, koje u kontinuiranoj

. : e .+ komunikaciji sa akcionarima, pored ostlih, razmatra i ova pitanja.
upoznati sa ovim pravilima i ! P ! P .

13. Da li je drustvo u prethoanJ godini izdavalo akcije uz ogranicenje prava akcionarima na
precu kupovinu novih emisija akcija drustva?

i Ne, Drustvo nije emitovalo akcije, a institut prava prece kupovine sadrian je u
' Statutu Drustva.

14. Da li je u drustvu uspostavljen mehanizam za sprecavanje i reSavanje potencijalnih konflikata
|zmedu akcionara i drustva?

Akcionari su sa ovim upoznati Kodeksom korporativnog upravljanja, koji je
objavljen na kompanijskom sajtu.

Navesti nacin na koji su akcionari
informisani o ovim procedurama



OBRAZAC 04/2 br. 1290/13

1 15. Da li su kod izbora ¢lanova odbora drustva skupstini na raspolaganju sveobuhvatne
i informacije o predloZzenim kandidatima, a posebno informacije o postojanju i prirodi odnosa sa
i drustvom, povezanim licima drustva, drustvima konkurentske delatnosti i glavhim poslovnim
. partnerima drustva?

"""""""""""""""""""" Da, princip predlaganja ¢lanova Nadzornog odbora je njihova nezavisnost u
odnosu na poslovanje drustva, Sto se prezentuje i samoj skupstini, kojoj su na

raspolaganju i sveobuhvatne informacije o predloZenim kandidatima.

16. Da li je akcionarima omogucena realizacija prava na uces¢e u radu i odlucivanju skupstine
akcionara bez ogranicenja?

. po principu “jedna akcija jedan glas”.

Navesti nacin na koji je uslovljeno Pravo ucesca u radu Skupstine imaju svi akcionari kompanije na dan koji Nadzorni
druétva (npr: brojem akcija koje ' odbor opredeli kao Dan akcionara, koji imaju najmanje 0,1 odsto od ukupnog broja

poseduju) . akcija, ili prikupe ovlaséenje za 0,1 odsto akcija.

uceSce akcionara na skupStini
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v Jednodomnl odbor direktora
(navesti podatke o sastavu
odbora, sa oznakom: izvrsnih,
neizvrsnih i nezavisnih direktora,
te podatak o predsedniku
odbora)

Dvodomni sistem upravljanja: Dragan Nikolic, predsednik NO
Gordana Lazarevi¢, nezavisni ¢lan
Tihomir Nenadi¢, nezavisni ¢lan

Dvodomni - navesti ¢lanove
nadzornog odbora sa oznakom

zavi ¢ L9
gfeg\s/:;r%iucfan;z’otﬁ]gggg%kgr?) O Alexander de Costa, nezavisni ¢lan
Vladimir Nikoli¢, nezavisni ¢lan
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odbora drustva?
i Da. NadleZnost odbora direktora i Nadzornog odbora preciznije je utvrdena
¢ Statutom kompanije, a klju¢ni principi njihovog rada opredeljeni su i Kodeksom

korporativnog upravljanja.

19. Da i su aktima druStva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna struéna i
profesionalna znanja i iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za ¢lana odbora drustva?

""""""""""""""""""""""" 5' Ova pitanja uredena su Zakonom o privrednim drustvima.Statut kompanije,”
' Kodeks korporativnog upravljanja, kao i Poslovnik o radu Nadzornog odbora,
i takode definie klju¢ne uslove koja treba da ispunjavaju lica u sastavu odbora

drustva.

20. Da li odbor drustva najmanje jednom godlsnje analizira i ocenju1e kvalitet i efikasnost svoga
rada, te predlaze mere i aktivnosti za njegovo unapredjenje i o tim merama izvesStava
akcionare?

"""""""""""""""""""""""" Da, pitanje ocene kvaliteta i efikasnosti rada Nadzornog odbora razmatra se i
analizira na sednicama odbora, kada se takode sagledavaju i mere koje mogu

unaprediti efikasnost njegovog rada.

21. Da li su nezavisni direktori, odnosno nezavisni ¢lanovi nadzornog odbora obavezni i na Koji
nacin da obavestavaju drustvo i akcionare o svim promenama koje mogu uticati na njihov status
u pogledu nezavisnosti?

i Clanovi Nadzornog odbora imaju obavezu obavestavanja NO o promenama svog
» statusa, a drustvo izvesStava javnost u u svojim periodi¢nim izvestajima.

¢lanova odbora drustva i da li visina naknade ¢lanova odbora drustva zavisi od nihovog doprinosa
dostizanju finansijskih i nefinansijskih rezultata i poslovnih ciljeva drustva?

ELZZ. Da li je skupstina drustva usvojila transparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja

i Da, politika utvrdivanja naknada ¢lanovima Nadzornog odbora usvojena je od
. strane akcionara, na redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara.

i Da, akcionarima je omogucéen pristup svim dokumentima, kao i u¢e$ée na skupstini :

18. Dali je aktima drudtva preciznije utvrdena nadieZnost odbora direktora, odnosno nadzornog |
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23. Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge
komisije, odnosno druga strucna savetodavna tela?

Navesti naziv komisija, odnosno
tela ako su obrazovana, sa
brojem clanova i opisom poslova
koji su im povereni, te akta
drustva kojima su ova tela
obrazovana i kojima je uredena
' njihova nadleZnost.

24. Da i su naknade koje se ispla¢uju élanovima komisija odbora druétva obuhvaéene politikom
nagradivanja ¢lanova odbora drustva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane

skupstine drustva?

Komisija za imenovanje
Komisija za utvrdivanje naknade
Komisija za reviziju

Navesti akta drustva kojima su
uredena ova pitanja. U drustvima
sa  jednodomnim  sistemom
upravljanja navesti na koji naci i
kojim aktima su razgraniceni
poslovi i ovlas¢enja izmedu
izvrSnih i neizvrsnih direktora. U
dvodomnom sistemu upravljanja
navesti da li je obrazovan izvrsni
odbor. .

Izvr$ni odbor Tigar a.d. obrazovan je od strane Nadzornog odbora. Nadleznost |
odgovornosti IzvrSnog odbora definisane su Poslovnikom o radu lzvrsnog odbora,
kao | Statutom Drustva.

profesmnalna znanja | iskustva, te drugi uslovi za imenovanje lica za izvrSnog direktora?

sistemom upravljanja?

28. Da li se naknade (“:Ianova izvrsnog odbora sastoje od fiksnog | varljabllnog dela (bonusi,

g stimulacije | dr) u zavisnosti od doprinosa u ostvarenju finansijskih |1 nefinansijskih rezultata |

i poslovnih ciljeva drustva?

izvrSnih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izvestavanja neizvrSnih direktora,

polozaj | potencijalne rizike na stanje imovine drustva?
i potencijalne rizike sagledavaju se na Nadzornom odboru, u cijem radu kao

. poslovanja nalazu potrebu za tim.

26. Da li su aktima drustva utvrdeni kriterijumi kojima se definiSu potrebna strucna |

27. Da li je uspostavljen | sprovodi se ocumen evaluacije rada izvr$nih direktora od strane
neizvrSnih direktora u odboru direktora, odnosno nadzornog odbora u drustvima sa dvodomnim ;

29. Da li drustvo ima uspostavljene efikasne mehanizme za obezbedenje istinitog,
blagovremenog, sveobuhvatnog | ravnopravnog izvestavanja ¢lanova odbora drustva od strane ;

odnosno ¢lanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski ;

""Sva relevantna pitanja koja su od uticaja za poslovanje, finansijski poioZaj I ;

|
|
5 izvestioci ucestvuju | izvrini direktori ukoliko dogadaji u nekom od aspekata !
|
|
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|
i Navesti pitanja o kojim je
E realizovano izvestavanje odbora
i drustva

|

30. Da li izvr$ni direktori izveStavaju odbor drustva o pitanjima iz ¢lana 416. ZPD, a posebno u |
smislu davanja kvalitativnog misljenja | analiza znacajnijih pitanja koja su opredelila poslovanje
drustva u izveStajnom periodu, sa vidjenjem | analizom znacajnijih rizika poslovanja drustva | |
buduum dugorocnlm | kratkorocnlm perspektivama drustva?

Izvestavanje odora drustva realizovano je u svim relevantnim oblastima
poslovanja, a tokom 2012. godine dominantno se odnosilo na funkcionisanje
finansijskog sistema kompanije, status proizvodnje, kao i na poloZaj kompanije na
trzistu.

___________________________________________________________________________________________________________________________________

t 31. Da li je u drustvu organizovana funkcija sekretara drustva, | ako jeste navesti blize duznosti |
i odgovornosti koje ocum poverene?

|

|

|

|

|

|

!

E Odgovor:
. Da
i

|

|

|

|

Sekretar Drustva ima sledece duZnosti:

- Pradenje zakonskih propisa

-Odgovoran je za pripremu sednica | vodenje Skupstine akcionara, sednica
Nadzornog odbora | sednica IzvrSnog odbora

- Odgovoran je za vodenje registra zapisnika sa sednica Skupstine, Nadzornog
odbora | Izvrsnog odbora

- Odgovoran je za ¢uvanje dokumenata utvrdenih Statutom

i navesti sastav komisije za reviziju,
'te da li je predsednik komisije
1 nezavisni direktor/¢lan
' nadzornog odbora, kao | da li je
' najmanje jedan ¢lan komisije
' ovlaséeni revizor koga je
i imenovala skupstina drustva?

Gordana Lazarevi¢
Alexander de Costa
Nada Tosi¢

unutrasnjeg nadzora?

33. Da Ii su u druétvu obrazovana teia, odnosno imenovana lica koja obavljaju poslove

navesti akt drustva kojim su
uredena ova pitanja | navesti
uslove za imenovanje lica koje
rukovodi ovim poslovima, te
navesti podatke o licu koje
rukovodi ovim poslovima | licu
koje ispunjava uslove propisane
za internog revizora u skladu sa
zakonom

Ova pitanja u kompaniji uredena su Pravilnikom o internoj reviziji, a poslovima
rukovodi ovlaséeni interni revizor.

1 Odgovor

' navesti na koji naéin su uredjena
' medusobna prava | obaveze lica
i za unutrasnji nadzor | komisije za
' reviziju/odbora drustva, a
1 posebno u delu |zvestavanja
Odgovor

. informacijama?

35. Da li ocum nivou drustva definisani mehanizmi | pravila sprovodjenja nadzora | kontrole, te
pokazatelji — indikatori aktivnosti koji narocito treba da ukazu unutrasnjem nadzoru na potrebu
. sprovodjenja preventivnog nadzora | kontrole?

U kompaniji postoje | primenjuju se definisani mehanizmi | pravila sprovodenja
nadzora | kontrole, kao | indikatori na osnovu kojih se sprovode preventivni
nadzori.

36. Da li su sistemom unutradnjeg nadzora obuhvaéeni | poslovi u vezi sa insajderskim

Sistem unutrasnjeg nadzora obuhvata | poslove u vezi sa insajderskim
informacijama.
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! Navesti na koji nacin je uredjena | T
+ komunikacija spoljnog revizora | |
i komisije drustva za revmju

: 38. Da li spoljni revizor sacmjava | poseban interni ocument odboru drustva (pismo upravi) kojim

' su obuhvacene znacajnue slabosti uocene u postupama kontrole raéunovodstvenim | :

' 39, Da li spoljni revizor prlsustvuje sednicama skupstine na kojoj se razmatra izvestaj o izvrieno;j !

' reviziji finanisjkih izve$taja drustva'-’

_________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________

. Politika izvestavanja akcionara opredeljena je Kodeksom korporativnog
' upravljanja, poglavlje “Obelodanjivanje podataka | transparentnost”, kao |

Odgovor i Ugovorom o ukljuenju | organizovanju trgovanja hartijama od vrednosti na
; listingu Beogradske berze

'41. Da 'Ii'HEUs’ﬁrB’BBjé\'iljiijé'ii'\ié's'féjé' ‘0 poslovanju sa izvestajem spoljnog revizora u skladu sa
zakonom, podzakonskim aktima | pravilima Berze?

' Da. U skladu sa zakonskom regulativom, izvestaji o poslovanju sa izvestajem
: revizora objavljuju se na kompanijskom sajtu www.tigar.com/docs/izvestaiji, kao |
putem berze | Komisije za hartije od vrednosti.

42. Da li |zvestaj| o poslovanju drustva sadrze sve elemente propisane zakonom, a posebno
element propisane ¢lanom 289 ZPD | ¢lanom 50. ZTK?

Odgovorom obuhvatiti sve | Da. Izvestaji za 2011. su publikovani u skladu sa ZPD | ZTK.
elemente iz navedenih ¢lanova

43. Da li drustvo, pored mformacua propisanih ZTK, utvrduje | odmah javno objavljuje druge
podatke koji mogu uticati na cenu akcija drustva | polozaj akcionara?

. navesti podatke o objavljenim |

' podacima u skladu sa ZTK (npr. : Kompanija redovno objavljuje sve relevantne podatke u skladu sa ZTK, kao i druge
i promene u znacajnom ucescu u ! podatke od uticaja na cenu.

' kapitalu; sticanje/otudjenje

i sopstvenih akcija i dr), kao i druge | Na kompanijskom sajtu, u sekciji za investitore, sadrzani su svi izveStaji o bitnim
! podatke koje su od uticaja na ! dogadajima koji se dostavljaju i Berzi i Komisiji za hartije od vrednosti, a takode se
cenu (npr. poslovne vesti, i publikuje i GodiSnji dokument o objavljenim informacijama.

' akcionarski  sporazumi, sudski !

' postupci za pobijanje skupétinskih

. odluka drustva |dr)

_________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________

i Periodiéni izvestaji sadrze i izveStaj o broju akcija i eventualnom sticanju u
odgovor i posmatranom periodu za ¢lanove NO.

' navesti koji su podaci dostupni i
» gde su javno dostupni '

_________________________________________________________________________________________________________________________________

1 45. Da li drustvo javno ObjaV|jUJe blografske podatke o ¢lanovima odbora drustva, |zvrsn|h
. direktora, ¢lanova komlsue za reVIzuu ilica ko;e rukovodl poslowma unutrasnjeg nadzora'-’

__________________________________________________________________________________________________________________________________

! . S E http://www.tigar.com
1 navesti gde su podaci objavljeni
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! odgovor

Podaci o transakcijama s povezanim licima i poslovima s licima i njima povezanim
osobama objavljuju se kao sastavni deo periodicnih izve3taja o poslovanju.

iU periodiénom izvedtaju o poslovanju, koji je javno dostupan, kao i u materijalu za |
i Skupstinu akcionara, koji se upucuje akcionarima, a takode je dostupan i na:
korporativnom sajtu, objavljuju se podaci o naknadama i dr. finansijskim i |
nefinansijskim pravima. !

rnavesti  nacin na  koji  je
| organizovano informisanje
| investitora (npr. da i je na
» internet  stranici  organizovan
' poseban sadriaj za investitore
kome se pristupa sa naslovne

i U okviru korporativnog sajta, organizovana je posebna sekcija informacija za |
! investitore, koja je lako dostupna. Istovremeno, investitorima je omoguceno !
1 pracenje trgovanja putem Teletradera.

@VA — Ovim se izjavljuje da su se sa odgovorima sadrzanim u ovom Upitniku saglah
(zaokruziti): _

1) sviizvrdni direktori i ¢lanovi nadzornog odbora drustva,

2) svi c¢lanovi odbora direktora drustva (izvréni i neizvrdni direktori drustva),
te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i da su
saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.
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