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UPITNIK
O PRAKSI KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA IZDAVALACA

poslovno ime Drustva: | K.m]]grc:l]’lina banka AD Beugrad

s oogmad Gvetog Nave 14
maticni broj Drustva: | 07737068 = -
PIB Druf‘it\-’ﬂ B '1};3'1' = e

Instrukcije za popunjavanje upitnika:

o Na postavljeno pitanje pored odgovora DA/NE neophodno je bliZe opisati okolnosti na osnovu
kojih su odredeni odgovori dati.

o Ako je izvor informacija za odgovor na neko pitanje akt drustva koji je javno dostupan
neophodno je navesti mesto na kome se moie izviiti uvid u dati akt (npr. internet stranica na
kojoj je akt objavljen), a ako je ret o aktu koji nije javno objavljen navesti ta¢an naziv akta, broj
akta i organ drustva koji ga je doneo.

o Ako je izvor informacija za dati odgovor ucbitajena praksa drudtva, neophodno je istu
ilustrovati navodenjem konkretnog primera na osnovu koga je predmetni odgovar ﬁ::rmulisary

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Uinternet  stranica na kojo) JEf
{ javno dostupan  tekst kodeksa : www. pks.rs
:_kw drus L'u'-:: prlrm n_Ju_;{*

: Statut Banke (prediscen tekst) br. 8728 od 25.4.2012, objavijen na
. internet stranici Agencije za privredne registre; :
. Poslovnik o radu Skupitine donet dana 25.4.2012 del.br. 6390/3; :
. Poslovnik o radu Upravnog odbora donet dana 6.12.2010.del. hr

najvainija akta koja se bave : 2393[’;’2
! pitanjima korporativnog ! Poslovnik o radu Odbora za reviziju donet dana 30.8.2011. del.br. 2;

| upravijanja, i natin na kofi je | Poslovnik o radu lzvrinog odbora Banke donet dana 26.2.2009. |
+ omogucena njihova dostupnest. | dal br. 4042:

: Druga opsta akta Banke kc:-yma se ureduju procedure upravljan]a
+ rizicima, postupku nabavke i sl.

5 Navedena akta su dostupna akcionarima u sedistu Banke u skladu sa
; Zakonom o privrednim drustvima.

i 4. Da li drustvo, u skiadu sa Elanom 368. 'ZPD, u svojim godisnjim izvjeitajima nbjavl_;uje
+ uskladenost poslovanja sa principima knrp-:::ratwnng upravljanja, te daje objasnjenje eventualnlh
i odstupanja od tih principa?

__________________________________________________
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SKUPSTINA | AKCIONARI _

5. Da li poziv za sednicu skupstine drustva sadrii sve propisane elemente i obaveitenja .
ukljucujuéi podatke o danu akcionara sa podacima o pravima akcionara na uéeiée u radu |
skupstine i predlaganje dnevnog reda, te rokovima za njihovo koriéenje, kao i opisom pocedura |
- za glasanje preko punomocnika, glasanje u odsustvu ili elektronskim putem? i

- Poziv sadrii sve propisane elemente osim glasanja elektronskim

i - putem jer isto nije predvidenom Statutom Banke.

6. Da li se poziv za sednicu skupstine drustva, sa svim relevantnim objaénjenjima i obave¥tenjima |
- odmah po upudivanju (objavi) akcionarima dostavljen Berzi radi objave na regulisanom triidtu,
odnosno MTP Belex?

Ddgovor:

T B e e T T e e e e
upudivanja poziva akcionarima
druitea, Isti dostavljen Berzi radi
objave u 2012, godini. ! (e R R S L )
7. Da li su materijali za sednicu skupstine drustva dostupni putem internet stranice drustva?
Cdgovor:

............... 3 N e e S e e P - e T S P e e e e L

 Navesti na koji nacin su materijali - Akcionar ili punomoénik akcionara Banke moze liéno odnosno na :
23 skupitinu druStva dostupni | OSNOVU pisanog punomocja preuzeti materijale po svim tackama
akcionarima, ako nisu dostupni | predloZenog dnevnog reda za sednicu Skupitine u sediitu Banke,
HESHERHE Y - svakog radnog dana od 8:00 do 16:00 ¢asova. :

8. Da li je drustvo uspostavilo neke od zakonskih mogucnosti elektronskog uceica u radu
skupstine drustva, i ako jeste na koji naéin?
\ Odgovar: e e
' NE

/9. Da li Drudtvo objavljuje donete odiuke i zapisnik sa odriane skupitine druétva, odmah,
~ odnosno u propisanim rokovima nakon odrZavanja skupstine?

Odgovar:
: DA

u 2012, godini omoguéila | -y . ; L ;
nformisanje akcionara i javnosti | ORJAVOM na internet stranici Banke www.kombank.com. -

10. Da li se i koji materijali, odluke i ostala relevantna dokumenta vezana za skupétinu drustva,
lzraduju i objavljuju i na engleskom jeziku? !
Odgovor:

NE

pravila | procedure koje obezbeduju da akcionari dobiju blagovremeni odgovor na sva relavantna |

 Odgovar:

Mavesti. da if e ‘deoffwg T TR R SR e
. ohezbedilo 1 na koji naéin da svi
~akcionari budu  kontinuirano | Objavem na internet stranici Banke www.kombank.com.
cupoznati sa owim  pravilima i
. procedurama, f

12, Da li druStvo ima jasno definisanu politiku dividende te procedure i rokove za njenu isplatu?

. Odgovar:

Ne, odluku o isplati dividende donosi Skupitina Banke.

13. Da i je drustvo u prethodnof godini fzdavalo akcije uz ogranidenje prava akcionarima na




e —

e B ——E—EES =

I//:}I .’

IBRAZAC 04/2 br. 1290/13

1 Da, u skladu sa Zakonom o bankama, Zakonom o privrednim drutvima
i Zakonom o trzistu kapitala

Navesti nagin na koji su akcionari | Pravila o spretavanju sukoba lnteresa Banke su dostupna na Sﬂjtl.l :
informisani o ovim procedurama ¢ Banke. -

15. Da 1i su kod izbora clanova odbora dru$tva skupétini na raﬁpolaganju “sveobuhvatne |

- informacije o predloZenim kandidatima, a posebno informacije o pDS‘tD]aI'I]LI i prirodi odnosa sa !

- druStvom, povezanim licima drustva, druitvima konkurentske delatnosti i glavnim poslovnim !

. partnerima drustva? 5

¢ Ddgovor:

v uéeice akcionara na  skupstini
i drudtva [npr: brojem akcija koje
¢ poseduju)

Svi potrebni podaci o kandidatima se dostavljaju Narodnoj banci
Srbue radi prethodne saglasnosti, u skladu sa Zakonom o bankama i
Jxigovor . propisima NBS. Odluka Skupitine ne proizvodi pravno dejstvo bez
. prethodne saglasnosti Narodne banke Srbije (ukoliko se upravni
: odbor smatra “odborom druitva” kako je definisano u ovom
| pitanju).

"16. Da Ii je akcionarima omoguéena realizacija prava na ucesée u radu i odluéivanju skupstine
akcionara bez ogranicenja?

-._.__._'_.__._.__.__.________._..

MNE, primena Zakona o bankama.

: Akcionari koji imaju najmanje 1% akcija sa pravom glasa neposredno
t (licno ili preko punomocénika) vrie pravo glasa na sednici Skupstine.
Akcionar koji ima manje od 1% akcija sa pravom glasa moie
ucestvovati i odlucivati na sednici Skupitine udruien sa drugim
+ akcionarima preko zajednickog punomocnika s tim da zajedno imaju :
' taj cenzus. :

Mavesti nacin na koji je uslovljena

predsedniku nadzernog odbora) Khosrow Zamani

ODBOR DRVUSTVA | IVASNEDIREKYORT. . .o 0 ey

_17. Koji je uspostavljen sistem upravljanja u drustvu? ] ;
jednodomni - edbor direktora ; f 3

. [navesti  podatke o sastavu . H
 odbora, sa ozmakom: izvrsnih, ¢
+ neizvranih | nezavisnih direktora, | :
i e podatak o predsedniku |
odbaora)

~ !Ukoliko se pod pojmom “nadzorni odbor” smatra Upravni odbor |

' Banke, clanovi su: :

: Vesna DZini¢, predsednik i

: Dejan Eri¢, Ph.D ;

+ dvodomni navesti Elanove . ‘U’Jadllmir ganc ) :
. nadzornog odbora sa oznakom ! Dragica Philipovic¢- Chaffey
nezavisnog tlana, te podatkom a | Philippe Delpal 5

Miroslav Todorovié. Ph. D — nezavisni €lan
Marija Pantelic, M.Sc — nezavisni ¢lan
Mats Kjaer- nezavisni ¢lan

WO NOWDAWNE

13 ‘Da li je aktima drugtva prec:zmje ‘utvrdena nadleznost odbora direktora, odnosno ‘nadzornog '
nc{bara drustva? [
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BATAL
------ LM
 Odgovor:

i Qdgovor:

_profesionalna znanja i iskustva, t

 Banke

Fr=mma

ENE, utvrdeni su Zakonom o bankama i podzakonskim aktima

Marodne banke Srbije.

e g i il

~20. Da li odbor drustva najmanje jednom godinje analizira i ocenjuje kvalitet i efikasnost svoga |
. rada, te predlaie mere i aktivnosti za njegovo unapredjenje

. akcionare?

é Odgovor;

Ne, nije primenljivo na banke.

DA, ukoliko se pod pojmom “nadzorni odbor” smatra Upravni odbor

19. Da 1i su aktima druStva utvrdeni kriterijumi kojima se definisu potrebna strutna |
e drugi uslovi za imenovanje lica za ¢lana odbora druitva?

i o tim merama

- 21. Da i su nezavisni direktori, odnosno nezavisni ¢lanovi nadzornog odbora obavezni i na koji

T N

Rk - oo i

izvestava

e e T

- natin da obavestavaju drustvo i akcionare o svim promenama koje mogu uticati na njihov status !

. u pogledu nezavisnosti?

! Odgovor:

723, Da li je skup&tina drudtva usvojila tran sparentnu i javno dostupnu politiku nagradivanja
- tlanova odbora drustva i da li visina naknade ¢lanova odbora drugtva zavisi od nihovog doprinosa

! DA, ukoliko se pod pojmom “nadzorni odbor” smatra Upravni odbor

! Banke

_dostizanju finansijskih i nefinansijskih rezultata i poslovnih ciljeva drustva?

Odgovar:

23, Da li je odbor drustva pored zakonom obavezne komisije za reviziju obrazovao i druge

bankama.

| Ako se pod pojmom “odbora drutva” smatra i lzvréni odbor, njihova

| zarada i nagrada zavisi od njihovog doprinosa.

. komisije, odnosno druga struéna savetodavna tela?

Odgovor:

" Navesti naziv komisija, odnosno :
T ¥ ¥

: tela ako su obrazovana, sa
¢ brojem clanova i opisom poslava
v koji suim  povereni, te akta
i drustva kojima su ova tela

i obrazovana i kojima je uredena |

:_njihova nadleinost.

' 24. Da li su naknade koje se isplaéuju élanovima komisija odbora drutva obuhvacene politikom
. nagradivanja ¢lanova odbora drustva, odnosno utvrdene u okvirima definisanim od strane

: skupstine drustva?

i Odgovor:

Politiku koja ureduje nagradivanje donosi Upravni odbor, saglasno
; Zakonu o bankama. Visinu naknade za Elanove Upravnog odbora,
: ukoliko se u okviru ovog pitanja upravni odbor u bankama izjednaéi
: sa pojmom “odbora drustva”,donosi Skupitina, saglasno Zakonu o

' Odredbe ZPD koje se odnose na organe drustva se ne primenjuju na

' banke. Na banke se primenjuje Zakon o bankama.

. Neprimenljivo na banke.

| DA, ukoliko se pod pojmom “izvréni direktori” smatra lzvréni odbor

! Banke

'
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+ wredena ova pitanja. U drutvima

sa  jednodomnim  sistemom
' upravljanja navesti na koji nadi i
¢ kajim - aktima  su  razgraniceni
i poslovi | oviascenja  izmedu |
izvrinih 1 neizvrdnih direktora. U
dvodomnom sistemu upravljanja |
navesti da i je obrazovan izvréni |
odbor. :

Statut Banke

- NE, kriterijumi za imenovanje pojedinih élanova organa banke su |

. utvrdeni Zakonom o bankama i podzakonskim propisima NBS !
: (ukoliko se pod pojmom “izvrini direktori” smatra lzvréni odbor |

.r DA, ukoliko se pod pojmom “izvrini direktori” smatra lzvrini odbor |
' Banke
i
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1 29.  Da li drustvo ima uspostavijene efikaisne ~mehanizme za obezbedenje istinitog, ;
blagovremenog, sveobuhvatnog i ravnopravnog izvestavanja €lanova odbora druitva od strane i
izvrinih direktora, odnosno na koji nacin je ureden postupak izve3tavanja neizvrénih direktora, |
odnosno clanova nadzornog odbora o svim pitanjima koja su od uticaja na poslovanje, finansijski |

; : Nacin izveStavanja organa banke definisan Zakonom o bankama i |
i | propisima NBS. :

30. Da [i fzvr3ni direktori izvedtavaju odbor drudtva o pitanjima iz dlana 416, 2PD, a posebno u 1
| smislu davanja kvalitativnog misljenja i analiza znacajnijih pitanja koja su opredelila poslovanje
- drustva u izveStajnom periodu, sa vidjenjem i analizom znaéajnijih rizika poslovanja druétva i

I
. buducim dugoroénim i kratkoroénim perspektivama drustva?
r I

i
1
jAanEpat. ! DA, nacin izveStavanja ureden Zakonom o bankama i propisima NBS. 5
: i Clan 416. Zakona o privrednim druitvima se ne primenjuje na banke. i
;
i

Y s e
i Mavesti pitanja o kojim je ;
i realizovano izvedtavanje odbora i
! drustva !

Definisano Zakonom o bankama i propisima NBS

I
1
F
I
I
1

| 31. Da li je u drustvu organizovana funkcija sekretara drugtva, i ako jeste navesti blise duinosti i E

Gc.'p,mrcu;.: ________________________ ' _______________________________________________________________________________________ j
: | NE s
DA ) FONTRE AL =~ e et e e e i e
32, Dali je u drustvu obrazovana komisija za reviziju? T

1 e L S

: : Zakon o privrednim druitvima se u tom delu ne primenjuje n
: odgovor . banke. Zakon o bankama definise odbor za reviziju kao orga
- upravnog odbora sa jasno definisanim sastavom i nadleZnostima.

-
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i navesti sastav komisije za reviziju,
cte da li je predsednik komisije
| nezavisni direktor/Elan !
i nadzornog odbora, kao | da li je :
t najmanje  jedan  Elan  komisije :
Covlasceni  revizor koga je:
i imenovala skupitina drustva? ;

P gy

133, Da i su u drustvu obrazovana tela, odnosno imenovana lica koja obavijaju posiove .
e LoD NN e e OO O
! odgovor . DA, u skladu sa Zakonom o bankama i
VANERH AR HEUSRUE RO BRCL o e A A T A R s e 3
uredens ova pitanja 1 navesti :
v uslove za imenovanje lica koje o i
¢ rukovodi  ovim  poslovima,  te ;
¢ navesti podatke o licu  koje ! :
¢ rukovedi ovim poslovima 1 licu ;
: koje ispunjava uslove propisane ! :
1 23 internog revizora u skladu sa ; ;
??5‘0”'3"”,
34. Dali su aktima drustva blize uredjena pitanjaiz clana452zPD?
odgovor 8 il

DA, saglasno Zakonu o bankama i propisima NBS 5

- navesti na kaji natin su uredjena
, medusobna prava i obaveze lica | nradycobna prava i obaveze lica koja sprovode unutragnju kontrolu, |
v Id '.Jr'll.'L-'dﬁI'I_ll nAaQzIor i knm!sue Zd I . . k H B k

Crevizijufodbora  druitva, o | reBulisana su internim aktima Banke.
e ) e s i s s g el i it s S ML T 253
1 35. Da li su na nivou drustva definisani mehanizmi i pravila sprovodjenja nadzora i kontrole, te
| pokazatelji — indikatori aktivnosti koji naro&ito treba da ukaiu unutranjem nadzoru na potrebu :
: sprovodjenja_preventivnog nadzora i kontrole?

e e e

EDA, u skladu sa Zakonom o bankama i ukoliko se pod pojmum;:
. "komisija za reviziju” smatra Odbor za reviziju

odgovor DA
36, D3 1 su sistemom unutradnjeg wadzora obuhvaceni T poslovi u vezi sa insajderskim
Jinformacijama? = Il A - e R IO B
: odgovor ; DA ;
3731 spolji reviiar drishva cbavestava Komisli 14 T8V pitaniirma 7 tlana 453, 2607

adgovar

B T o e e e e
komunikacija spoljnog revizora i
 komisije drustva zareviziju 1 .

| 38. Da i spoljni revizor sadinjava i poseban interni dokument odboru druétva {pismo upravi)
 kojim su obuhvacene znatajnije slabosti uofene u postupcima kontrole, raéunovodstvenim i
operativnim postupcima drustva, sa sugestijama za njihovo poboljanje?
DA — nakon zavriene revizije spoljni revizor sastavlja dokument
»,Pismo rukovodstvu” sa gijom sadrzinom se prilikom usvajanja !
finansijskih izveitaja upoznaju odbori Banke, ,Analize i priloge” sa !
- analizom poslovanja i izraéunatim finansijskim racijima.

=
¥
'
P
]
'
i
i
]
'
]
i
i
i
'
1

odgovor :
© 39. Da li spoljni revizor prisustvuje sednicama skupstine na kojoj se razmatra izvestaj o izvréenoj |
_reviziji_finanisjkih izvestaja drustva? ;

i
'

¥ S = R S e e ————————————— e e RN RS A e m - ———————
P

i

A i

§Dﬁ = Spoljni revizor prisustvuje sednicama Skupitine, Upravnog
: odbora i Odbora za reviziju Banke na kojima se razmatraju finansijski |
| izveStaji za prethodnu poslovnu godinu u skladu sa Zakonom o !
: bankama. ’
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________________________________________________________________________________________________________

4{1 Da li druStve ima jasno definisanu i javno dostupnu politiku lzuestauanja koja definise

. principe, pravila i procedure izvestavanja akcionara, nadleZnih organa, javnosti i svih interesnih

i odgovar

grupa? L e L L L L s e, el
DA — Banka pravovremeno i kvalitetno informise akcionare, nadleine
organe, javnost i sve interesne grupe kroz sacinjavanje izvestaja i
odgovor informacija propisanih razli¢itim zakonskim i podzakonskim aktima,

koje se objavljuju u sredstvima javnog informisanja, internet sajtu
Banke i u materijalima za organe Banke.

DA

‘42, Da li izveitaji o poslovanju drustva sadrie sve elemente propisane zakonom, a posebno
_element propisane élanom 289. ZPD i €lanom 50. ZTK?

odgovorom  obuhvatiti  sve | D!-‘t - lzvestaj o poslovanju koji Banka sastavlja sadrZi sve elemente

elemente iz navedenih Elanova

postupc za pobijanje skupstinskih

adgovar : NE

navesti podatke o objavijenim i R e 7 T i
podacima u skladu sa ZTK [npr. :
promene u znacajnom udescu u |

' kapitaly; sticanje/otudjenje

+ sopstvenih akcija i dr), kao i druge: |

' podatke koje su od uticaja na !

i cenuy (npr.  poslovne  vesti,

. akcionarski  sporazumi, sudski |

¢ gde su javno dostupni

v odluka drustva i dr)

 akcija/procentu akcija dudtva u njihovom vlasnistvu?

44, Da i su javno dustupn: aiurni podaci o insajderima druStva sa podacima o broju

' DA

odgovar :

: Vlasnicka struktura je objavljena na sajtu Banke, a najveéi akcionari
: se pisanim putem informifu o obavezi ¢uvanja insajderskih
i infﬂrmacija.

navesti koji su podaci dostupni i

odgovar

: Banka primenjuje Zakon o bankama i propise NBS.

navesti gde su podac objavijeni

} 46. Da li drustvo javno uh]auljwe ‘podatke o transakcijama s povezanim licima | poslovima s
 licima i njima povezanim osobama sa posebnim ovlastenjima u drudtvu?

r— Banka objavljuje odnose, koji ukljucu;u | transakcije sa povezanim licima, u
; 5 skladu sa Zakonom o bankama i MRS 24.

.._.__.l_.__.___.______l\..

predwﬂene clanom 289. Zakona o privrednim drustvima i ¢lanom :

-------------------------------------------------------------

it e e L e i o i e A e e i iy o i i e e i i T i i i e

.J__._._.L_.______
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T U napomenama uz finansijske izvestaje na sajtu Banke E

| nefinansijskim pravima i koristima koje su ostvarili nosioci funkcija upravljanja, rukovodjenja i
 nadzora u drustvu, kao i élanova komisija odbora drustva? |

e o R R S e e e e -

: DA — Banka objavljuje podatak o ukupno isplacenim naknadama.
: Banka u ,Napomenama uz finansijske izvestaje” objavljuje podatke o
: bruto i neto primanjima lzvrinog odbora Banke, Upravnog odbora i
' Odbora za reviziju.

' pdgovor

. navesti gde su podaci objavijeni | U napomenama uz finansijske izveitaje.

'
i
'
1
sag=
i
'
]
]
'
'

48, B I 2a objavijivanie svih relevantnik informacija dribivo korlsti Sopstvent infernet stranica?

odgovor

W WS FAREEEE SR PN L

navesti adresu internet stranice www.kombank.com

| 49. Da li je internet stranica drustva organizovana na nadin da omogucava jednostavan pristup |

 adegovar

i . NE

THAREE AR AR AR JE e R R e e e
| organizovano informisanje | N@ sajtu Banke ne postoji poseba stranica za investitore. Internet

!investitora [npr. da i je na stranica Banke je organizovana na nacin da zainteresovana lica mogu
‘Internet  stranici  organizovan | naci sve bitne podatke o poslovanju Banke. Internet stranica Banke

| poseban sadriaj za investitore | se redovno odriava i podaci se odriavaju azurnim.
i kome se pristupa sa naslovne

.50. Da li se sve relevantne investicione informacije objavijujui na engleskom jeziku?
! . DA — Svi bitni izvestaji i informacije se na internet stranici Banke '
i odgovor i B 2 Sini i
5 . istovremeno objavljuju na srpskom i engleskom jeziku. :

IZIAVA — Ovim se izjavljuje da su se sa odgovorima sadrZanim u ovom Upitniku saglasio lzvréni
odbor Banke te da su odgovori na pitanja iz ovog Upitnika po njihovom najboljem saznanju istiniti i
da su saglasni da se isti mogu javno objaviti na internet stranici Beogradske berze a.d. Beograd.
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