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INFORMACIJA OD BITNOG ZNACAJA

Kroz investicioni ciklus u periodu od 2007. do 2010. godine, koji je finansiran iz internog keia
Tigra a.d. i dugorodnih investicionih kredita DEG i HYPO banke, obezbedena je i kompletno
infrastrukturalno opremljena industrUska lokacija Tigar lll. Pustene su u rad labtlke za
proizvodnju svih tipova gumene obu6e, tehniake gume i proizvoda od gumenog reciklata i
formirana je nacionalna mreza za prodaju guma i usluga servisa. lzvrsene su dve medunarodne
akvizicije ito kupovina dela britanskog proizvodada Hunter za proizvodnju zastitne obu6e, kroz
koju su kupljeni itehnologija i brendovi, kao i kupovina danske firme Bilgutex. U istom periodu
doslo je do promene proizvodnog asortimana istrukture kupaca, kroz orijentaciju na proizvode
najviseg segmenta, za najkvalitetnije kupce na svetskom trzistu.

U 2010. postignut je visok rast prihoda od prodaje u odnosu na 2009, koji je s obzirom na
ugovore i potvrdene ordere trebalo da bude nastavljen u narednim godinama, ali .ie za
finansiranje tog rasta bio potreban trajni obrtni kapital. Zbog krize i izlaska iz programa guma
Tigar je dosao u situaciju da smanjuje izlozenost kod banaka sa kojima je tradicionalno radio i
da svoje poslovanje finansira iz kratkorodnih kredita banaka, koji imaju znadajno vise troskove i
obveznice, sto je obelodanjivano kroz izvestaje.

U 2011. godini Tigar je izneo problem finansiranja tasla i izyoza, nakon dega je bilo najavljeno
da 6e kompaniji iz Apexa lV odobriti 12 miliona evra trajnog obrtnog kapitala. Ta cifra je vide
puta menjana, a30. juna2012. godine odobreno je.2,7 miliona evra preko Srpske banke.

U septembru 2012. je sa Ministarstvom finansija i privrede odobreno i zapodeti su razgovori oko
finansijske konsolidacie Tigra, jer bez promene strukture izvora sredstava nije bilo mogude
obezbediti obim proizvodnje i prodaje koji garantuje sigurno i pozitivno poslovanje. DEG je, kao
najveci kreditor, doneo odluku da finansira posebnu studiju u vezi sa kompletnim poslovanjem
Tigra, koja 6e biti zavrsena u martu 2013. godine. Prvi deo studije je pokazao da Tigrov
proizvodni program ima trziste na svetskom nivou.

Uz podrgku Ministarstva finansija iprivrede Tigru je omogudeno da u novembru koristi kredit
Fonda za razvoi, u iznosu od 300 miliona dinara u novembru 2012. i da potpise Sporazum sa
bankama kreditorima o mirovanju duga, do 27. decembra 2012. godine, koji je predvidao
odredene izuzetke, zbog dega je u periodu oktobar 2012. - )anuat 2013. kompanija imala
pla6anja po osnovu finansijskih obaveza od petstopedeset miliona dinara.
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U decembru 2012. je Ministarstvo dalo Pismo podrske, kojim je predlozilo bankama da produze
trajanje Sporazuma o mirovanju, kroz potpis Aneksa sporazuma i izrazilo spremnost da kroz
izdavanje drzavne garancije posredstvom Fonda za razvoj, u iznosu od 15 miliona evra, formira
grupu banaka koja bi finansirala vradanje dela kratkorodnih kredita, a deo sredstava ostavila za
potrebe finansiranja trajnog obrtnog kapitala. Najavljeno je da 6e Tigru biti dostupan i kredit u
iznosu od 4 miliona evra kod Evropske :nvesticione banke. S obzirom na to da po Sporazumu o
mirovanju duga kompanija nije mogla da koristi nova pozajmljena sredstva, izuzev sredstava
Fonda za nzvq, a morala je da vra6a obaveze, doslo je do pogorSanja stanja likvidnosti. To je
u velikoj meri ublazeno pozajmicom od 200 miliona dinara, od strane Ministarstva finansija i
privrede.

Kompanija je 23. januaa 2013. godine, na bazi odekivane bankarske garancije, poslala zahtev
grupi banaka za ponudu za odobrenje kredita, delom za refinansiranje, delom za trajna obrtna
sredstva. Taj proces je, uz veliku podrsku Ministarstva finansija u toku, a treba da bude
zavrsen u najkra6em periodu, dime bi se stvorili uslovi da se postigne neophodna promena
rodnosti izvora sredstava, kroz obezbedenje dugorodnih izvora po prihvatljivoj ceni kapitala, iz
koga bi se refinansirao deo kratkorodnih kredita i obezbedio deo za obrtni kapital. Dok proces
traje, kompanija koja ima dovoljno narudzbina za korisdenje kapaciteta, finansira se iz internog
kesa, s tim sto je znadajna podrSka bila jednogodi6nja pozajmica.

S obzirom na ukupnu situaciju, doei 6e do promene u rukovodnoj strukturi, imaju6i u vidu da je
generalni direktor podneo ostavku koja je predata u APR i bi6e registrovana u skladu sa
Zakonom o registraciji. Nadzorni odbor 6e imenovati drugog generalnog direktora, koji 6e
nastaviti navedene aktivnosti.
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