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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

1.

OCHHUBAIBE U JIEJJATHOCT

“Turap” A.Jl., Hupor (y mamem tekcty: “Ilpenysehe”) je mpeoGutHO ocHoBaHo 1935. romuue
OCHHUBAamkEM HMHAYCTPHjCKE PaJMOHUIIE 3a IPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBetckor pata, ¢pabpuka nouume ca pagom 20. nenemOpa 1945.roqune. Tokom 1972.
rogune, [Ipenysehe mpBo y JyrociaBuju ocBaja, MO COIICTBEHO] TEXHOJIOTMjU M KOHCTPYKIIH]H,
NIPOM3BO/BY IYTHUUKUX DPaJHjaIHUX ayTo T'yMa ca TEKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. romune
W3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipely3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHH Y JEGOHHYKO IPYLITBO Y
MEIIOBUTOj cBOjuHH, a ox 16. jyma 1996. rommue, mpomeHa HasuBa Ilpemyseha y “Turap”
AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 3a IPOU3BOEY T'YMEHUX IPOU3BOJA ca I1.0., [Tupot (“Turap” A.II., ITupor).

IIpenysehe je va man 1. jamyapa 2003.roauHe W3BPIIMIO TPOMEHE OOJHKA OPraHHU30Bakba U CTATYCHE
MIPOMEHE TP KOjUMa je JONIIo J0 H3ABajamba M3 cactaBa l[Ipemay3eha opraHm3anmuoHHX JeloBa
dabpuke ayroryma u ®abpuke yHyTpallmbHUX I'yMma, (OopMHpama M perucTpoBama HOBOT npexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBommy ryma, 1.0.0, [upot (“Turap MX"), y uujeM kanutamiy je
[penyzehe nmano yuenrthe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAHUTAIH3aNUjoM, yderrhe
Ipenyseha y kanurany “Turap MX” je nmpomemeno Ha 50%,c TuM mTO je y ATEHIMjU 32 IPUBPEIHE
pEeTUCTpe, Ha OCHOBY JIOTOBOpa MmaprtHepa, peructpoBano ydemihie on 49.4%.C’ o03upoM Ha maTym
JIOKanuTanu3anyje, cpasMepHo ydermhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
roAIMHy je, mpema JatyMmy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema natrymy ymiare J0AaTHOT
kanurana 51.9033%.Y Toky 2007.roaune Ipenysehe je mpomano 19.4%ynena xomnanuju Michelin,
Netherlandsi, na man 31. nenem6pa 2007.roaune, yuemhe Ilpenyseha y kamurany “Turap Tyres ”
(mperxoauu HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE perucrpanuje, uznocu 30%.

VY toky 2008.roaune Ipenysehe je mpomano jomr 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandtako
na Ha gaH 31.12.2008romune ywemthe mpenyseha y xommanuju Turap Typec mznocu 20%. Y Toky
2009.rogune npexnysehe je npoaano npeocranux 20%ynena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omtyke YmpaBHor ondopa ox 16. memem6pa 2002. roguHe, W3BpLICHO je
W3/IBajame IPYTHX OPraHU3alMOHMX JeoBa u3 cactaBa [Ipenyseha, KOHCTUTYHCAE H PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOTr cyna y Humy (26.u 27. neuem6pa 2002.roauuHe), ocaM IIOCEOHNX MPABHUX JIMIA-
JIpyIlTaBa ca OrpaHMYCHOM oaroBopHoinhy, y xojuma IIpemysehe uma 100%ynena y kanurary. OBa
npexyseha mocnyjy kao moceOHa mpaBHa juia ox 1. jamyapa 2003.romume. Ox 1. anpuma 2005.
TOJMHE JIONLIO je 10 M3/Bajama M3 MatudHor IIpemy3eha W KOHCTHTyHCama MOCEOHOT MPABHOT JIHIIA
“Twurap Tprosune” 1.0.0., [TupoT y kome IIpenysehe mocenyje 100%yuenrha y kanuraiy.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcty: “Ilpemyselie”) HacTano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagn objennmaBama auctpudyrepcke ¢ynknuje Turap rpyme.Ouryka o cTaTycHO]
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHMX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” m.0.0. y3
npHnajame HOBOOCHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHeTa Ha ceqHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Turap a.n. onpkanoj 29. nenemopa 2008.roaute, a YroBop 0 chajamy y3 Ipunajame je mormucan 29.
neriem6pa 2008.roaune, npema KojeM je AeuHUCaHO Aa Ce CTaTycHa MPOMEHA CpoBoaM Ha aaH 31.
neriem6pa 2008.rogune. HaBeneHa mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a MPUBpPEaHEe peructpe 16.
janyapa 2009.romune, v Ha Taj gaH Cy moBe3aHa juma “Turap Tprosuue” m1.0.0., [Tupot u “Turap
Export-Import” n.0.0., Beorpan, obpucanm u3 perucrtpa mnpuBpenHux cyOjekara. I[Ipemysehe je
3a104e’1o rnocjaoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Hana 16.05.2011ronune nonera je Omiyka o ycBajamy yroBopa o Cliajaky y3 Ipunajame usmely
»Turap” A.Jl., [TupoT ka 0 mpaBHOT JIMLA CTHULAOLA U 3aBUCHOT mpaBHor juia “Turap Trade” n.0.0.,
[TupoT Kao apymITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

[Ipenysehe mocenyje, mopen Hampen HaBeaeHUxX npexayseha, n ydemha y kanurany Apyrux npemyseha
Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

HakoH wu3aBajama OpraHM3allMOHUX JeJoBa M (OpMHpama MOCCOHUX MPaBHHUX JIMIA, OCHOBHA
nenatHocT [Ipemyseha cy XonmuHT TOCHOBH, yIpaBibamke W (PUHAHCHpAmE 3aBUCHHM mpeny3ehuma,
onpehuBame WHUXOBUX CTPATEIIKMX IMJbEBA W OCHOBHHX CTparerwja, mpaheme TocioBama U
OJUTyYUBAHE O (bUXOBOM CTATYCY.
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Opranu ynpasibama [Ipenysehem cy: Ckynmrrna, [upexrop n Hanzopan ogbop.

Cenuure [Ipenyseha je y [upoty, y ynuun Hukone [lammha 213.Ha nan 31. neuem6pa 2011.roxune
Ipenysehe je mmamo 485 zamocnenunx (31. menemoOpa 2010. romune: 476 3anocnennx). Ilopecku
unenruukanuond 6poj (“IIUB") Ilpemyszeha je 100358298.Pememem Kommcuje 3a JNHCTHHT U
kotanujy beorpaicke 6ep3e om 2. anpuiaa 2007.romune, akumje IIpemyseha cy npumibene Ha A
nuctuar Beorpanacke 6epse ca cumbonom TIGAR.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEITAja

Ha ocnoBy 3akona o pauyHoBoiCTBY M peBusuju (“Cayx6enu rimacuuk PC” 6p. 46 on 2. jyna 2006.
roaude u 6p. 111ox 29. nenem6pa 2009.roaune), npaBHa Juna U Ipeny3eTHund y Penyomunu Cpouju
cy y obaBe3u &a Boheme MOCIOBHMX KIbWra, TMPU3HABAkE M TPOICHUBAakbe WMOBHHE W 00aBe3a,
MpUXO0Ja W pacxojia, cacTaBJbame, NMPHUKA3WBambe, JOCTaBJbalkbe W OOeNofamuBame (DUHAHCH)CKUX
M3BEIITaja BpIIe y CKIAaMy ca 3aKOHCKOM M TPOo(heCHOHATHOM PETyJIaTHBOM, Koja moapazymeBa OKBHUP
3a IpHUIpeMare M IpuKasuBame (uHanchjckux  um3BemTaja  (“Oxeup”), MehyHapoane
pauynoBoiactBeHe craumapae (“MPC”), omHocno MehyHapoane cranmapae  (hMHAHCHjCKOT
u3BelntaBama (“MCOU"), kao 1 TymMauerma Koja Cy CacTaBHH IO CTaHIapaa KOju Cy OWIIM Ha CHa3H Ha
nan 31. reniembpa 2002.roquse.

Uzmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxarosapajyha tymauema, uznatu ox Onbopa 3a melhynaponHe
pauyHoBoncTBene cranmapae (“Ombop”) m Komwmrera 3a Tymauewme MelyHapoaHor ¢uHaHCHjCKOT
usBerraBama (“Komurer”), y meprony ox 31. neniembpa 2002.romuue no 1. jamyapa 2009.romuse,
3BaHWYHO Cy ycBojeHH PememeM Munuctpa ¢unancuja Pemybmuke CpOuje (“Munmctapctso”) u
o0jaBeern y Ciyx0enom rimacauky PC Op. 77Ha gan 25. oxto6pa 2010.roause.

Mehytum, 1o maTtyma cactaBibarba MPIJIOKCHUX (PMHAHCH]CKUX HM3BEIITaja, HUCY Onie mpeBeIeHe CBe
m3mee MPC/MC®U u IFRIC Tymauema Koja cy Ouia Ha CHa3H 3a TOMIIELE IEpHOie KOju modniby 1.
janyapa 2009. rogune. Ilpn ToM, mpHIOKeHH (UHAHCHjCKM HM3BELITAjU Cy NpHUKa3aHH y (Gopmary
npornucaHoM [IpaBHITHUKOM O KOHTHOM OKBHPY H CaJip>KMHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a IPHBpEIHA
JpYIITBa, 33Jpyre, Apyra mpaBHa juna u npepysetauke (“Crnyx6enu riaacauk PC” 6p. 114 ox 22.
nenembpa 2006.roaune, 6p. 11901 26. neniem6pa 2008.roxune, 6p. 9ox 6. hedbpyapa 2009.roxune u
Op. 4 on 29.janyapa 2010.roaute), Koju Ipey3ruMa 3aKOHOM Ae(HUHHCAH MOTIYH CKYI (UHAHCHjCKHX
H3BeIITaja Koju ojacTymna ox oHor nedunucanor y MPC 1 “TlpukasuBame (hMHAHCHjCKHUX M3BeMITaja”, a
y3 TO y TIOjEIMHUM JeJIOBMMa OJCTYNa M OJl HaUWHA MpPHUKa3uBama oApeheHnx OMIAHCHUX TO3HIIHja
npenBuheHUX HaBeJACHUM CTAaHIapIOM.

DUHAHCH]CKH M3BENITajH CYy CAaCTaBJBEHH Yy CKJIQAy ca HAadeJIOM HCTOPH)jCKOT TPOIINKA, OCHM aKo je
Jpyraduje HaBeJeHO Y pauyHOBOJACTBEHUM MOJIUTHKAMA KOje Cy JaTe y NaJbeM TeKCTY.

[IpuBpeaHo JapymrTBOo je y cacraBbalby OBUX (MHAHCHjCKMX M3BELITaja IPUMEHHUBAIO
padyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE 00pa3IoKeHe y HAIIOMEHH 3.

®dunancujckn u3BemTaju [IpuBpeqHOr ApyIITBa Cy MCKa3aHH y XHJbajama JuHapa. JlnHap npeacraBiba
3BaHUYHY M3BELITAjHY BaIyTy Y Penyonuun Cpouju.

MPEI'VIE]] 3HAYAJHUX PAUYHOBO/JCTBEHUX ITOJIUTHKA

IIpu3HaBame U oAMepaBamke MPUX0Ja U pacxoaa

[Ipuxoom ce oxmMepaBajy IO MPAaBUYHOj BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAEC WIM HakHaze Koja he ce
MPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U Ipyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpon3Boja M poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HILHU U KOPUCTH OJ] BIACHUIITBA HAJl FbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.
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3.3.

3.4.

3.5.

Ipu3HaBame pacxoja BPIIM CE HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAKEM MPUXOJa Paad KOjUX CY TH PACXOIU
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamary W OCTajle NPHXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBY, oOpadyHaBajy ce W
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y Mepruoy Ha KOju ce oHoCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelacTBUMa iahama

[TocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM CpeAcTBHMA ITahama TOKOM TOAMHE TpepadyHaBajy ce y AHHApE IO
3BaHUYHOM Kypcy BakeheM Ha JaH CBake IMpOMeEHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBHMaA InTahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT IO CPEIbeM Kypey, BaxkehieM Ha JlaH OMiaHCca CTamba; OCHM aKo YTOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (QMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHje Apyraduje Mperu3upaHo.

Ilo3uTUBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3IMKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIBIDKE Cy y KOPHCT MJIM Ha TepeT OmaHca ycrexa.

Hemartepujanna yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kmurama llpemyseha nckazana mo HabaBHO] BPEOHOCTH, YMAmbEHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JHIEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYCHA
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O] 5 roJjuHa.

HexperHune, nocrpojema u onpeMa

IToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HUCIYHhaBajy yCIOBE 3a MPU3HABAGC
cpejicTaBa, BPIIU ce 110 Ha0aBHOj BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHU BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JOBOhema cpeicTBa y cTame (QYHKIIMOHAIHE MPHUIPABHOCTH, yYMameHa 3a OWJlo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaxnanHu u3nanm 3a HEKpeTHHHE, ITOCTPOjeha U ONPEMY TPU3HAjy ce Kao CPEeJCTBO CaMo KaJia ce THM
n3zanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHapAHOT YUHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIM U3/ALH IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXoJl y MEPHUOY Y KOjeM Cy HacTallH.
HexkperHune, moctpojema 1 olpeMa HaKOH IMOYETHOT ITPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 3a YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3altje U yKyIaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pykoBoacTBo [Ipenyseha ananis3upa BpeqHOCTH MO KOjiMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencra [Ipemyseha. Ykoimko TOCTOjM MHIMIM]A 14 je HEKO CPeaCcTBO 00e3BpeleHo, HaTIOKHAMB H3HOC
Te UMOBHHE C€ TIPOIEhYje Kako O ce yTBpIuO M3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJOKHAIUB HW3HOC
HEKOT CpeJICTBa TPOICHEH Kao HIKHM OJI BPEIHOCTH TO KOjOj jé TO CpPEeICTBO NpHKazaHo, mocTojeha
BPEIHOCT TOT CPEZACTBA CEe YMambyje 10 BUCHHE HA/IOKHAIUBE BPEIHOCTH.

I'yburak mo ocHOBY 0Oe3Bpelierba BpeIHOCTH WMOBHHE MpU3HAje ce Kao pacxoi Tekyher mepuoma u
HCKa3yje ce y OKBHPY OCTAIMX MOCIOBHUX pacxoja. AKO HakHAJHO Jiohe 1o curyanuje ma ryoutak 360r
o6e3Bpeljera MpU3HaT y paHUjUM TOJJMHAMA HE [TOCTOjU MM CE€ CMAabHO, BPEIHOCT CPEICTBa ce nmoBehasa
JI0 PEBUIIMPAHE MPOIIEHE O FHEroBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, Al TAKO Ja MoBehaHa BPEAHOCT IO KOjoj ce
cpeAcTBO BoaM He Oyze Beha of BpeTHOCTH MO0 K0joj OM ce CPeCTBO BOIIIIO Ja HUje OO Y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHu3HaT yTBphern ryourak 300r 06e3BpelrBama cpeacTaa.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha HaOaBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
crnenehrX TOMIIBLUX CTOMA, Ca [IUJBEM []a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

[9%)
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3.7.

3.8.

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA OIpeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmermraj 10% - 16.5%
PauyHapu 20%

Ha xpajy 2010.roaune pykoBomactso [Ipemyseha je mamo mporeHy mpeocTaior Beka Tpajamba OCHOBHHX
CpezcTaBa, M 110 TOM OCHOBY j€ M3BpIIEHA KOPEKIIHja aMOPTU3AIIMOHUX cToMa 1 amopru3zanyje 3a 2010.
TOAMHY 32 MaTE€pHjaJTHO 3HaYajHE CTaBKe.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku natym Owmnanca crama Ilpemy3ehe mpencnuTyje KlbUTOBOJICTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTEpHjalTHE
MMOBWHE Ja OW YTBPAMIIO TOCTOj€ JIM HAroOBEINTaju Ja je JONUIO A0 TyOWTaka yciea yMamerma
BPEJHOCTH HaBeJCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HaJOKHAJWBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTYyaJHHM T'yOMTaK HAacTao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NIPOLICHUTH HAJOKHAJMBH W3HOC MOjelHHOr cpeicTBa, IIpemysehe mporemyje HaJOKHAIMBH H3HOC
JEAVHHMIIE KOja TeHEepHILe HOBAIl a KOjOj TO CPEACTBO MpHIIaa.

HanoxHanuBa BpeIHOCT je HETO MPOJajHA IeHa WM BPEIHOCT Y YIMOTpeOH, 3aBUCHO O] Tora Koja je
BHIa. 3a motpede MpoleHe BPEIHOCTH Y YIIOTPeOH, porielheHN 0y ayhu HOBYaHH TOKOBU JUCKOHTY]Y
ce JI0 caJialiibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JTUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofpakaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKXO je MpoLeHmeH HAaJOKHAIMBU HM3HOC cpeAcTBa (MM jeAMHHMIC KOja TEHEpHIIEe HOBALl) Mamd O]
KIbHTOBOJACTBEHOT HM3HOCA, OHJAa C€ KIUTOBOJACTBEHH HM3HOC TOra CpelcTBa (WIHM jelHHHUIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM O yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKoO CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WM 3rpaja Koje ce He KOPHUCTH Kao
WHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKazaHa IO pPEBAJIOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK ol yMamemba HCKazyje Kao CMambehe BPeTHOCTH HACTAJIO0 PEBAJIOPU3ALINjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaIHOT NOHHMIITEHa TyOUTKA O] yMamema BPEIHOCTH, KIHIOBOACTBEHH H3HOC CPENCTBa
(jemunIie Koja reHepmine HOBal) HoBehaBa ce IO PEBUIMPAHOT MPOLCEHEHOT HAJOKHAAMUBOT H3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu YeMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMallyje KEibUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y mpeTxoAHUM roArHaMa Huje OMiIo IPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIEC HOBAL) yCIel yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHE TyOUTKA O yMamCHha
BpPEJHOCTH OJMax ce INpH3Haje Kao IMPUXOJ, OCHM aKO c€ NpEeJMETHO CPEJCTBO HE HCKasyje IIo
NIPOLICEHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIIy4ajy ce MOHHUIITEHE I'yOUTKa O/ yMamemha BPEJTHOCTH HCKasyje
Kao nosehame ycien pesanopusanyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jluzuar ce kmacudukyje kao (PUHAHCHjCKH JM3WHT y CBUM CIIy4ajeBUMa Kaja ce JM3WHTOM, Ha
[Ipenysehe, mpenoce y HajBehoj Mepw CBM pU3HIM W KOPUCTH KOjU MPOU3WIIA3e M3 BIACHHINTBA HaJ
cpencteuMa. CBakH APYTH JIM3WHT ce KIacuPUKyje Kao onepaTuBHH JH3UHT. CpeacTBa Koja ce ApiKe
10 yroBoprMa O (MHAHCHjCKOM JIM3MHIY ce TpH3Hajy y OmiaHcy crama IIpemyseha mo canmammoj
BPEJHOCTH MUHMMAITHUX paTta JIM3MHra yTBphEeHUX Ha IMOYETKY Iepro/a JU3HNHra, aKo Cy OHAa Marba 0]l
TIOIITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOT Ha JIM3MHT, Y CYINPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa mpema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHc cTama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3anuxe
3amxe ce MCKasyjy 1O IIEHU KOMITamka WU M0 HETO MPOJajHOj BPETHOCTH YV 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpEeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJiMXe MOTy OHWTH mIpojaaTe y HOPMAaJHHUM

YCIOBMMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaheiba IIEHE 3a TPOIIKOBE MpoJiaje.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC 10 BEJCIpOoJajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJIU Ha HAOAaBHY BPEIHOCT IIyTEM aJlOKalMje oApeheHor aena pasiuke y IeHd
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Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH Npojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM cE€ HCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
je ToTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJIiXa Ha HUXOBY HETO MPOJajHY BpeTHOCT. 3a omreheHe 3aimxe u
3aJIMXe KOje M0 KBAIUTETY HE OJIrOBapajy CTaHIapAWMa BPIIH ce oAaroBapajyha mcrpaBka BpeIHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE HHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpemHOCTH, yBehaHOj 3a TpoIIKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HAa0aBLH WIH EMUTOBAbY
(bMHAHCHjCKOT CpeACTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

®dunaHCcHjcKa cpeAcTBa U (UHAHCHjCKE o0aBe3e ce eBHJACHTHpPAjy y OwmnaHcy crama [Ipemyseha, ox
MoMeHTa kana ce Ilpemy3ehe yroBopHuM onpendama Be3ajo 3a HHCTpyMeHT. KymoBruHa wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

dunaHCHjCKa CpPEICTBa TPECTajy Ja ce mpu3Hajy kana [Ipenyzehe u3ryou KOHTpOIY HaZ YyTOBOPEHUM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka o0aBe3a MpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoM UCIYH-EHa, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

Hyeopounu unancujcku niacmanu

ﬂyFOpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurtally MOBE3aHHX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, Kao0 U O IJIaCMaHa y Oanke u JApyra MpaBHa Jula.

VYyemha y kamuTamy HOBe3aHHX Npeay3eha y MHOCTPAHCTBY IOYETHO Ce MPH3HAjy Ipema HabaBHO]
BPEIHOCTH WM3BPIICHWX yinarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy OOOHT W yMameHO] 3a HCIPABKY
BPEHOCTH 10 OCHOBY yMambheiha BPSJHOCTH.

VYuemrha y kanuTtany noBe3aHux npexyseha y 3eMmsbn cy nmpuka3aHa 1o Ha0aBHO] BPEIHOCTH YMAmbEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yOUTAKa WITH MIPOLCHCHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH YMambEHOj 3a UCIIPABKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20pounu QUHAHCUJCKU NAACMAHU

Octamu nyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama IO OCHOBY CTaMOCHHX
KpenuTa natux pagauipmMa [Ipenyseha ca poxom orminare mo 20 roauHa, UCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/lallliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
KamatHoOM cTonoM. [lo mpoueHn pykoBojacTBa edextd He mpumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MAaTCpHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Y LEINHH.

THompadgicusarwa 00 kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HUCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEJHOCTH HEHAIUIATHBUX MOTPAXKUBAMA. HcnpaBka BpEAHOCTH MOTPaKMBama OJ Kymama ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ] JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocnieha, ymameHa 3a u3Hoc o0aBesa npemMa THM
Kyniuma. HeHamnatiBa MOTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IpeMa JOr0BOpY O
TopaBHaKY HM3Mel)y YTOBOpHHX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY OJuIyke YmpaBHor ombopa Ilpemyseha. 3a
MOTPaKUBaka OJ1 TIOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILHU HCIIPABKa BPEAHOCTH.

n
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Tomosuna u 20mo6uUHCKU eKeUBAICHMU

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, MMOJ TOTOBHHOM C€ IMOJIpa3’yMeBajy HOBUAHA CpEICTBA Y
6narajHM U HOBUAHA CPEJICTBA HAa pauyHHUMa KOJ| MOCIOBHHUX OaHaka. [ OTOBHHCKM €KBHBAJECHTH CY
KpaTKOpPOYHA, BUCOKO JMKBHHA yjlarama Koja ce Op30 IpeTBapajy y Mo3HATe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
[0J 3HAYAjHUM YTHIAjeM pHU3MKAa NPOMEHA BPEAHOCTH. ['OTOBHHCKH E€KBUBAJIEHTH IIPEICTABIBA]Y
OpOYCHH JCTO3UTH KO/ MOCI0BHUX OaHaka Ha nepuon 10 90 qaHa.

Obasese npema dobaswbauuma
Obage3e nmpema 106aBjpadMMa ce IPOLEHY]y 10 BUX0BO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O6aBe3e 1o KpeaWTHMa UCKa3yjy c€ Y HOMHHAJTHOM M3HOCY YMameHOM 3a OTIuiaTe W yBehanom 3a
Jocrienie HeoTiuialhieHe kaMate W, eBEHTYalTHO, 3a 3aTe3HE Kamare.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 100UTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpeACTaB/ba U3HOC KOjU ce OOpauyHaBa MPUMEHOM IPOIHCAHE MOPECKE
crorie ox 10% Ha OCHOBHUIly yTBpljeHy mOpeckuM OWIaHCOM, KOja MpeACTaB/ba U3HOC IOOWTKA TIpe
omope3nBama M0 OJOUTKY ecdekara yckiahuBama mpuxoda W pacxoja, y CKIany ca IMOPECKUM
nponucuMma Pemmyonuke Cpouje, y3 yMamemhe 3a MPOIICaHe MOPECKe KPEIuTe.

3akoH 0 mope3y Ha moowrak PemyOnmke CpOuje He mpenBubha na ce MOpecKW TyOowmH W3 Tekyher
reprosia MOTY KOPHUCTHUTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa ruraheHor y MpeTXOTHHM IepHoIuMa.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme TIOPEcKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AyXKe O] IeCET TOANHA.

OnJ105xeHH ope3 HA T0OUTAK

OmioxxeHn mope3 Ha noOurak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3liuKe MPOU3AllIe 13 pa3inke u3Mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAaHCY cTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cramba HIIM MOPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JlaHa CTYNWIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIjIokeHe mopecke obdaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OTIOpEe3uBe MpHUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpecKa MOTPaKUBamka Ce MPU3HAjy 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3iiuKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAuTa, KOJH Ce MOTY MPEHOCUTH Y
HapeIHe (UCKalHEe MepHojNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BepOBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3MBH JIOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXCE YMAHUTH.

Hopesn 1 TONIPHHOCTH Kojﬂ HE 3aBHCE 01 pe3yJjTaTta

ITopesu u JonpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJI Pe3yTaTa yKJbydyjy [IOpe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€ U JOIPHUHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPHUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIMYKUM,
MOPECKUM M ONIITHM mponucuMa. OBH NOpe3n U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilopesu u oonpunocu ponoosuma 3a cOUUjanIHy cusypuocm 3anocaenux

VY cxiany ca mpomrcnMa Koju ce mpuMeryjy y Pemryommmm Cpouju, [lpenysehe je y o6asesu ga mraha
JIOTIPHHOCE JAp>KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e30elyje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOONPHHOCE 3a 3allOoCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa y HM3HOCHMa OOpadyHATHM IIO
cTolamMa TPOINMCAHUM PeNIeBAaHTHUM 3aKOHCKMM Tpormcuma. [Ipemysehe je, Takohe, oGaBe3sHO ma of
OpyToO IuIaTa 3arnocjieHux o0ycTaBy JONMPUHOCE H [1a UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIATH THM (DOHIOBHMA.
JlomipriHOCH Ha TEpeT MOCIOoJAaBIa U JOIMPUHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepeT pacxojna
Iepro/ia Ha KOjH Ce OJJHOCE.

Obage3e no 0cHOGY OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

IIpenysehe je y obaBe3wm na WCIUIATH 3aMociieHUMa OTIPEMHHWHE, y 3aBUCHOCTH OJI TOIWHA paja
MIpOBeNIeHUX y npeay3ehy, y BUCHHH OJ1 TPH 3apajie Koje je 3al0CIeHN 0OCTBAPHO Y MECEIy KOju
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MIPETXOAM Mecelly y KojeM ce nuciuiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECeUHe 3apaje
ucmnahene y Ipenysehy 3a Mecer koju npeTxoan Meceny y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHa, ako je
TO 32 3aII0CJICHOT NTOBOJBHU]E.

ITopen HaBeaeHor, IIpeaysehe je u y obaBe3n aa ucmiaru jyounapae Harpazae 3a 20u 30 roguna paga
y [pemysehy u 10 oacky y meH3ujy, IIaTHBE Y 3MaTHAM HoBunhiMa o 3, 6oaHocHO 9 rpama 3mara.

[penysehe je w3BpmIMIO pe3epBUCama MO OCHOBY 00aBe3a MO0 HABEACHUM OCHOBaMa W ojroBapajyha
obenoamuBama cy Iprukazana y HaroMmenu 31.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCHjCKM W3BEIITajW Cy TPUKa3aHW 10 METOXy NpBOOWTHE HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYUyjyhm
KOPEKITHje U pe3epBrcama y ITUJby CBOhema MO3UITHja CpeCcTaBa Ha peaaHy BPEIHOCT.

ITocosna nonutuka [Ipenyseha je ma obenonanu nHGOpPMaNHje O MPABUIHO] BPETHOCTH AKTHBE HITH
racuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiuKyje 0J1 KIbMIOBOJCTBEHE BPEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJl KYIIOBHHE M Ipojaje (HMHAHCHjCKE aKTUBE WJIM ITaCHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY Yy CBaKOM TpPEHYTKy pacrosioxkuBe. Crora, mpaBHYHY BpeIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [10 MHIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]jCKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOPHCHMja 3a ImoTpede
(hMHAHCH]CKOT W3BEITaBamka y CKIIaay ca 3aKOHOM O PadyHOBOJICTBY M peBu3Hju Pemyonuke Cpowuje.

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[pesenranuja puHAHCHjCKUX M3BEIITaja 3aXxTeBa 0J pykoBojcTBa [Ipenyseha xopuntheme HajOOIBHX
Moryhnx mpomeHa W pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekTa Ha Mpe3eHTHUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00eNolambUBabE TOTEHIMjATHUX MTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHXO0Ja W pacxola y TOKY M3BewITajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe U
MIPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMJCKMM M OCTAIMM HH(]oOpManujamMa pacloJOoXUBUM Ha JaH
cacraBjbama (PUHAHCHjCKUX M3BemTaja. CTBApHU U3HOCH CE MOTY Pa3JIMKOBATH O/ ITPO/ICHETHHX.

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJbydHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M OCTalM HU3BOPU
NpoLCHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWilaHca cTama Koje NpeACTaBlbajy 3HayajaH PH3HK, 32
MarepyjaHe KOpeKIrje H3Hoca MMo3KLnja Onitanca cTama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj ToOauHH.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3alHje

OO0OpadyH aMOpTH3allMje U CTONE aMOPTHU3AIHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM CKOHOMCKOM BEKY
Tpajamba HEKpETHHWHA, ONpeMe W HeMmaTepHujaiHa yiarama. JemHom romummme [Ipemysehe mponemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHUX TpeaBul)ama.

OnJio:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpnoxxeHa TOpecKa CpeACTBAa MPH3HATA Cy HA CBE HEMCKOPHIINEHE IOpPECKEe KPEAWTE MO OCHOBY
yllaramba y HEKpPEeTHHHE M OIpeMy 10 Mepe JI0 KOje je M3BECHO 1a je HMBO OYEKMBaHMX Oyayhmx
OIIOpE3MBHX JO0OWTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIINEHM MOPEecKHM KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HavajHa mporieHa ox crpaHe pykosoxactBa IIpemyseha je Heomxomna nma Om ce yTBpAHMO H3HOC
OJUTO’KEHNX TOPECKHX CpelcTaBa Koja ce MOTy IPH3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJa HAaCTaHKa W BHCHHE
Oynyhux ormope3uBHX JOOHWTaKa M CTpaTerHje IIaHUpaba OPECKe MOJTUTHKE.
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HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0padyHaIu CMO UCTIPABKY BPETHOCTH 32 CYMEbHBA M CIIOPHA MOTPAKUBaa, HA OCHOBY MPOICHCHUX
ryouTaka ycies HeMoryhHOCTH KyTIia JIa HCITyHe HeonmxoaHe obaBe3e. Hamra nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHBama O] KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEIUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMala ¥ IpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojiaje, MPUINKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHUX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
MOHAaIIaky Kymana u pe3yiryjyhum Oymyhum Hammatama. PykoBomcTBO Bepyje na Huje moTpeOHa
JI0JIaTHA UCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXKKMBaIha, H3Yy3eB pe3epBrcama Beh npukazaHux y (pUHAHCH]CKUM
N3BEILTAjUMA.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXXHUIITE je oapehena
npuMeHoM onrosapajyhux merona mporene. [Ipenysehe npuMemyje npodecrnoHaIHu Cyx NPUINKOM
n30opa oAroBapajyhnx MeToaa v mpeTIOCTaBKH.

ITocnosna monutuka [Ipenyseha je ma obenomanm mHpOpMAaNMje O MPaBUYHOj BPEAHOCTH aKTUBE U
racuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiuKyje ol KEbUTOBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOmmim CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HM CTAOWJIHOCTH M JHMKBHIHOCTH KOJ KYIIOBHHE M NIPOAaje MOTPaKMBama M OCTalle
(uHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpPMAaNWje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacronoxxuse. Crora, NpaBH4Hy BPEJHOCT HHje MOryhe NOy3[IaHO YTBPIHUTH y OACYCTBY aKTHBHOT
TpxuinTa. Yupasa [Ipenyseha Bpmm npoueHy pusnka 1, y ciiydajeBUMa KajJa ce OLeHH Ja BPEJHOCT 10
KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM KI-Urama Hehe OWTH peaian3oBaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[To munubewy pykxoBoactBa Ilpemyseha, m3Hocn y oBHM (PMHAHCHjCKMM H3BEINTajUMa OAPaKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y IaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHHja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
N3BEILITABAMbA.

CTATYCHA TIPOMEHA

Hana 16.05.2011romune noHera je Omiyka O ycBajamby yroBopa O Clajamby y3 IpHIajambe u3Mely
»Turap” A.Jl., IlupoT kKao mpaBHOTI JHIa CTHIAOIA M 3aBUCHOT mpaBHoOr jmia “Turap Trade” 1.0.0.,
IMupor Kao ApyIITBa Koje TpecTaje mpumajakbeM. JlaTyM craTycHe MpOMEHE Tj., MpHUIajama je
30. armpui 2011.roauna.

MNPUXOAU O IMTPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA
Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiiaBa
30centembap 30.cenTemobap

2012 2011
[Tpuxoau ox nMpojaje Mpou3Boa U yciayra Ha goMahieM TpIKHIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JHIIIMA 331.286 323.279
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 42.936 47.272
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 478.930 816.274
—  OCTaJUM MPaBHUM JHIHMA 719.194 590.480
[Mpuxomu o1 MPojaje Ha HHO-TPIKUIIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 56.204 74.086
—  OCTaJUM MPaBHUM JHIHMA 886.535 1.050.332

2.515.085 2.901.723
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OPUXOAU OO AKTUBUPAKA YUNHAKA

[Tpuxomu ox akTHUBHMpama y4rHAKa 3a epro koju ce 3aBpmraBa 30.cenrembpa 2012.roauHe u3Hoce
38.666xmmana nuaapa (30.cenrem6pa 2011.roaune uznoce 73.037xusbaauU auHapa), U OJHOCE CE Ha
JUPEKTHO TPHUIIMCAHE TPOLIKOBE MNpPUMarka 3aloCICHHX IO OCHOBY paja Ha mnpojekty Turap 3,
MOJICpHHU3aI{je CEPBUCHE U MAIOTIPOAajHE MPEXKE U 110 Pa3HUM JIPYTHM MPOjeKTHMA.

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xujpaama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30.centembap 30.cenTembap

2012 2011
IIpuxox ox 3axymna 9.745 14.143
Ocranu NocaoBHU MPUXOAN 30.545 35.766
40.290 49.909

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA
Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap

2012 2011

TpoImkoBH MaTepHjaia 1 amodaIaxe 25.984 45.416
TpoukoBy KaHIETAPHjCKOT MaTepHjaia 4.861 3.889
TpomkoBu Ma3zyTa 50.583 37.361
TpOIIKOBH XeMUKAJIH]ja 3.867 4.298
TpOIIKOBH €IEKTPHYHE CHEPTH]E 19.816 25.255
TpomKoBH OCTanor ropuBa U Ma3uBa 13.762 16.722
TpomkoBu ocranor Marepujana 273 1.585
119.146 134.526

TpomnikoBH Ma3yTa, eEKTpUIHE CHEPTHje, OCTAJIOT TOpHBA W Ma3WBa ce HajBehuM JeioM OJHOCE Ha
eHeprany, Koja 00aBJba UCIIOPYKY CHEpreHara 3a oBe3aHa npaBHa JINIA.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30.cenTemobap 30.centembap

2012 2011

TpomkoBu HETO 3apaja 221.407 214.921
TpoIKoBH Mope3a U JOMPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3aMOCICHUX 87.079 84.620
TpoIKoBH Mope3a U JOMPUHOCA Ha 3apajie Ha TePeT MOCI01aBIa 55.472 53.797
[Mpumama wiaHOBa yNpaBHOT U HaA30PHOT 0100pa 3.315 9.088
TpouKoBM OTIIPEMHMHA U jyOUIapHUX Harpaja 406
TpoOIIKOBH MPEBO3a 3aM0CICHUX 10.875 10.220
Ocranu JTUYHU Pacxoau 17.690 11.717
395.838 384.769

o
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TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpourkoBu amopTH3aIHje
TpoikoBu pe3epBUcama

OCTAJIA TIOCJIOBHHU PACXOIN

TpaHCOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpouikoBu opkaBama U OMpaBKe
TpomukoBu 3aKyna

TpomkoBu cajMoBa

TpomkoBu pexiame 1 mporaraHie
TpouIkoBM KOMYHATHHUX yCIyra

TpOHI.peBI/BI/Ije, AJIBOKATCKUX U APYTUX KOHCYJITAHTCKUX YyCIIyTra

OcraJie HePON3BOIHE YCITyTe
TpoIIKOBY OCTATHX TOPE3a U TOTPHHOCA
TpomrkoBu pernpe3eHTanmje

[Ipemuje ocurypama

TpoIIKOBY IIATHOT IIPOMETA

TpoukoBu 4laHapHUHa

Ocrano

POUHAHCHUJICKH TPUXOHN

[puxoau ox kamarta
Tlo3uTnBHE KypCHE pa3iuke
Ipuxoau ox yuemrha y noouru:
- oBe3aHa npexayseha y 3eMibn
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY
Ocranu (GUHAHCH]CKH TTPUXOIH

PUHAHCHICKH PACXOIHN

Pacxoau ox kamara
HeraTtuBHe KypcHe pazinke
Ocranyu GpUHAHCH]CKH pacXOaH

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2012 2011
37.795 37.414
37.795 37.414

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

30.cenTemobap 30.cenTembap
2012 2011
12.954 12.760
8.357 9.273
6.899 6.241
29.546 33.415
1.297 4.759
6.331 7.989
8.015 7.754
9.619 9.341
54.683 61.513
5.954 3.453
4.589 2.395
5.762 6.832
9.371 22.409
2.877 1.133
32.477 32.816
198.731 222.083

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap

2012 2011

42.840 2.200

112.640 90.711

27.375 25.342

18.396 40.000
10.019

211.270 158.253

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpiIaBa

30.centembap 30.cenTemobap
2012 2011
314.262 181.087
59.925 64.977
32.527
406.714 246.064
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

15.

16.

17.

OCTAJIA ITPUXO U

JoOunu o1 mpojaje OCHOBHUX CpE/ICTaBa
ITpuxoam ox cMamema obaBesa
Bumkosu

Ipuxoau ox ycknahuBama BpeTHOCTH OCHOBHUX CpEiCTaBa
Ocraio

OCTAJIA PACXOHN

FY6I/ITHI/I o1 npo;laje OCHOBHHUX CpE/ICTaBa U HEMAT.yJ1arama

PaCXOL[I/I on YCKJ'IanI/IBaH)a BPCAHOCTHU NMOTPAKUBAA

Ocraio

3APAJIA ITIO AKIIWJHN

Hero noburak
[Tpoceuan monaepucanu Opoj aKiyja y TOKY TOIHHE
OcHoBHa 3apajia 1o akiuju (y AMHaprMa)

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30.cenTembap 30.cenTembap
2012 2011
302 68.076

14.699
21

102.580
8.726 15.001
126.307 83.098

Y xu/paama J1uHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.cenTembap 30.cenTemobap
2012 2011

75

290

19.495 20.259
19.495 20.624

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. neuemobap
2012 2011
(64.401) 121.996
1.718.460 1.718.460
(37,48) 70,99

11



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

“TUT'AP” A J., IHPOT

18. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA
Y xu/pbagama quHapa
Ocrana Hematepujaina YkynHo
HeMaTepHjaJiHa yJarambay  HeMaTepHujajiHa
Jlunenne yJarama NpPUNIPEMH yJarama
Ha6aBana BpeaHocT
Crame 1. janyapa 2011.roaune 11.085 1.107 95.139 107.331
IMoBehama 65.588 65.588
Ipenocu (59.248) (59.248)
Crame 31. nenembpa 2011.rogune 11.085 1.107 101.479 113.671
Crame 1. janyapa 2012.roause 11.085 1.107 101.479 113.671
IMoehama 41.944 41.944
[TpeHoc Ha onpemy (16) (16)
[MpexmkaBama (77.623) (77.623)
AxTuBHpama 3263 (3.263)
Crame 30centemoOpa 2012.roaune 14348 1.107 62521 77976
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1.janyapa 2011.rogune 10.960 1.107 12.067
Awmoprtuzanyja 68 68
Crame 31. nenembpa 2011.rogune 11.028 1.107 12.135
Crame 1. janyapa 2012.rogune 11.028 1.107 12.135
Awmopruzanyja 20 20
Crame 30.cenremOpa 2012.rogune 11.048 1.107 12.155
Cajganima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30.cenrrembap 2012.romune 3.300 - 65.821
- 31.nenembap 2011 .roauue 57 - 101.479 101.536
19. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA, OIIPEMA
Y xubagama q1uHapa
Yaaramay HNuBecTHIy
I'paheBu- OcHoBHa Tyha YkynHo HOHe
3em/bH- HCKH cpeacrsay OCHOBHA OCHOBHA HEKPeTHH
mre o0jexTH Onpema NPHIIPEMH cpeacTsa cpeacTsa He
Ha6aBana BpeaHocT
Crame 1. janyapa 2011.roaune 45.253 525.521 494,944  102.101 23.393 1.191.212
IMoehama 809 414.110 414,919
[IpeHocu ca OCHOB.cpe/cTaBa y
MpUIpEMU 13.244 21.769 12.328 (48.187) 846
IIpeHocu moBe3aHUM MpPaBHUM
JTUIMa (2.059) (48.939) (50.998)
ITponaja (7.387) (16.024) (7.725) (31.137)
PacxojoBama 110 Monucy (3.467) (3.467)
Ocraino 44.305 14.768 (161.506) (102.433)
Pa3zmena HenokpeTHOCTH (2.091) (12.747) (14.838)
Crame 31.nenemopa 2011.rommre 51.110 572.230 510.848 244.832 24.239 1.403.259
Crame 1. janyapa 2012.romune 51.110 572.230 510.848 244.832 24.239 1.403.259 227.011
[osehama 8.908 8.908 107.161
[IpeHocu ca OCHOB.cpe/icTaBa y
TIPUIIpEMHA 19.809 2425 (28.296) 6.062
[IpeHoc ca Hemarepy;j. yiarama 16 16
IIpexmuxaBame 77.623 77.623
PacxomoBama mo momucy
Octano (7.686) (64) (7.747)
Crame 30centembpa 2012.
TOJIMHE 51.110 584.353 513.228 303.067 30.301 1.482.059 334.172
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1. janyapa 2011.rogune 51.276 163.510 5.629 220.415



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. cenrembap 2012.roqune

“TUT'AP” A J., IHPOT

Awmopruzanyja 10.926 34.925 4.059 49.910
[Nosehama 11 11
IIpeHocu moBe3aHUM MpaBHUM

JUIUMA (201) (201)
IMponaja (5.670) (7.419) (13.089)
PacxonoBama 1o rnonucy (2.618) (2.618)
Pa3sMeHa HEMOKPETHOCTH (161) (161)
Crame 31.netembpa 2011.rogune 56.181 188.398 9.688 254.267
Crame 1. janyapa 2012.roause 56.181 188.398 9.688 254.267
AmopTH3anyja 8.585 26.109 3.080 37.774
[Tosehama

IIpeHocu moBe3aHUM MpaBHUM

JTHIUMa

IIponaja

PacxonoBama mo nonucy

Ocraio (3.106) (43) (3.149)
Crame 30cenrremoOpa 2012.

rO/InHe 61660 214464 12768 288892

Canamma BPEIHOCT HA JaH:

- 30.centembap 2012.romune 51.110 522.693 298.764

303.067  17.533 1.

193.167 334.172

- 31.neuembap 2011.roxune 51.110 516.049 322.450

244832  14.550 1.

148.992

20. YUYEII'RA Y KAITIUTAJTY

Y xubanama AMHapa

30.centembap 31. neuemobap
2012 2011
VYuemha y kanuTary NOBE3aHUX MIPABHUX JIULA 2.363.438 2.362.891
Munyc: VicripaBka BpeHOCTH (14.571) (14.571)
2.348.867 2.348.320
Vuemha y kanmTany 6anaka 89 89
VYuemha y kanmTany Ipyrux npaBHHUX JIAIA 19 19
2.348.975 2.348.428
Y xupasama iuHapa
30centembap 31.nxeumemodap
% Yuewha 2012 2011
Ydemha y kanuTaay noBe3aHux NpaBHHUX
Jauua (6pyro)
Y unocmpancmey:
- Turap Americas, Ashland, USA 100.00 35.743 35.743
- Turap EuropeJlonmon 50.00 122.406 122.406
- Turap Ilaptrep, Cromje 70.00 20.749 20.749
- Turap MontenegroJloaropuna 80.00 4.868 4.868
- Turap Trade bama JIyka 70.00 9.534 8.995
193.300 192.761
Y zemmu:
- Turap O6yha 1.0.0., [TupoT 100.00 820.485 820.485
- Turap Xemujcku pou3Boau 1.0.0, [lupor 100.00 202.562 202.562
- Turap Texuuuka ryma a.0.0., [Tupot 100.00 626.048 626.048
- Turap IlocnoBru cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme n.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Toursa.o.o., [Tupor 100.00 9.103 9.103
- Turap Incong.o.o., [Tupor 100.00 162.425 162.425
- Turap 3amrutHa pagnonuua 1a.0.0., [Tupot 100.00 1.348 1.348
- Turap UnTep Puck x.0.0., ITupot 100.00 1.773 1.773
- Turap YrocTuTessCTBO 1.0.0., [lupur 100.00 181.270 181.270
- Turap — CnoboxHa napuHcka 30Ha a.j., [Tupot 75.06 89.406 89.406
- I kanaun , [Tupot 75.00 400 400

A
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. cenrembap 2012.roqune
- [lom cnioptoBa a.n., [Tupot
- Arennwuja 3a pa3Boj Crape mmanune, [Tupor
- "BAQM", Beorpazg
- Turap Crap
- ITupot Enepro

“TUT'AP” A J., IHPOT

50.00 12.264 12.264

40.00 122 122

0.10 45 45
8

362 362

2170138 2.170.130

2.363.438 2.362.891

21. OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU ITIJIACMAHU
Ocranu ayropodsu (HMHAHCH)CKHU IUTACMAHK MCKa3aHW y OuitaHcy crama Ha mad 30.cenrembap 2012.
roaude y usHocy on 41.720xuspana auHapa (31. meunembap 2011.rogune: 41.720xuspana auHapa)
OJIHOCE C€ Ha MOTPaKMBamba 0] PaJHAKA [0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHX CTAMOCHHX KPEIAHUTa Ca POKOM
ormare 10 20 roanHa, o AaTyma MOTITHCHBaka YTOBOPA W KAMATHOM CTOMOM y pactioHy ox 1.5%m0

2% Ha roIUIIEBEM HUBOY.

22. 3AJIUXE

Jlatu aBaHCH

Henospiiena npousBoama

Po6a y mpomeTy Ha BEJIMKO

Poba y npomery Ha Mao

Po6a Ha myTy

Poba y cxmagumTy Ko APYTHX MPaBHUX JIHIA
Masyt

Ocranu MaTepujai (XeMUKauje)

Munyc: McnpaBka OpeaHocTH 3anmxa

23. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHA

I'paheBuHCKYU 00jeKkTH MPUOABILEHN PaTH TIPOIaje

Omnpema HaMemEHa MPOJIajH

24. HOTPAXKHUBAIHA

[oTpakuBarma 011 TOBE3aHUX MPAaBHUX JIHIA
[MoTpakuBama 011 Kynana y 3eMJbH
[MoTpakuBama 011 Kynaia y HHOCTPaHCTBY
[ToTpaxxuBama 1Mo OCHOBY ydermrha y 100uTH
IToTpaxuBama 0] 3aMOCICHUX

HOTpa)KI/IBaI-La 3a Bule miahen Mope3 Ha ,H06I/IT

Ocrana NoTpaxruBama

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH ITOTPaKUBaba

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. nenembap
2012 2011

704 23.519
66.814 66.814
661.519 719.612
117.493 119.154
215.555 35.702
11.104 11.104
5.505 6.894
410 4.103
1.049.104 986.902
(871) (871)
1.078.233 986.031

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTemobap 31. neuemobap
2012 2011
6.574 233.585
272 272
6.846 233.857

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTembap 31. neuemobap
2012 2011
2.253.677 1.395.194
232.540 290.678
160.982 120.097
254.732 256.252
17.094 19.109
122
53.810 348
2.972.957 2.081.678
(9.897) (9.897)
2.963.060 2.071.781

14



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

25.

26.

27.

28.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

KparkopouHe no3ajMulle 3aBUCHIM IPaBHAM JIMLIUMA
Kparkopoune GeckamaTHe 1mo3ajMuIie

3aBUCHUM NIPAaBHUM JIMIMa
Ocranu KpaTKOpOouHH (PMHAHCH]CKH TUTACMaHU

I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pauyHu

JleBu3sHM pauyHU

bnarajaa

l'apanTHUN neno3ut

Ocrana HOBuYaHa cpefcTaBa (YCKOBH U IIATHE KAPTHULIE)

Crpykrypa rapanTHor aemno3uta Ha naH 30.09.2012roxune:

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTemobap 31. neuemobap
2012 2011
84.358 83.980

5.171 5.171

18 18
89.547 89.169

Y xmwbagama AWHapa

30.cenTemobap 31. neuemobap
2012 2011
461 2.526
7.293 6
43 210
20.465 145.465
5.736 7.055
33.998 155.262

VY xusp.auHapa

EYP 200.000 - ,Societe General bank Srbija Beograd” 20.046
PCI - (;pricka Ganka ax beorpan” 419
20.465

I1IB 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IT'PAHUYEIBA

ITopes Ha nomaty BpeaHOCT
VYHanpen nnalieHu TPOIIKOBU
Pasrpanudene KypcHe pasinke
JlvuHapcKu U J€BU3HU aBaHCU
OO0padyHaTH IPUXOTU

Octamun ABP

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. nenemoap
2012 2011
6.815 42.566
2.874
228.765 29.950
7.957
127.936 159.103
85.035 2.101
448.551 244,551

Y xwbagama AUHapa

Yyemrha y MMoTpa:xu-
KaluTaJ1y 3aanxe Bamba YKynHo
Crame 1. janyapa 2011.roause 14,571 871 10.052 25.494
Hamnnara notpaxkuBama
Ormucu panyje GopMHUpaHUX
WCTIPaBKH BPEAHOCTU
HcnpaBka Ha Teper OMIaHca ycrexa (153) (153)

1t



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30. cenrembap 2012.roqune
Crame 31.1enemopa 2011 .rogune 14,571
Crame 1.janyapa 2012.romune 14,571

29.

“TUT'AP” A J., IHPOT

871

9.897

25.341

Hamnnara notpaxkuBama

Ormucu panyje GopMHUpaHUX
WCTIPaBKH BPEAHOCTU

VcnpaBka Ha TepeT OmaHca ycnexa

871

9.897

25.341

Crame 30.centemopa 2012 .rogune 14.571

871

9.897

25.341

KAIIUTAJL

Crpykrypa akmmjckor kamutana Ha naH 30.cenrembap 2012 .romune npema u3Boay LlentpamHor
Peructpa Jlenoa u ximpunra xaptuja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je creneha:

Axnwmjcku ¢onn Penyomuke Cpouje

Pemry6muaxu dponn [TMO

UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - Kastodi r&un
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI
HERMA INVESTMENTS CO., LTD
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun
JlyHnaB ocurypame a.z.

Ocranu

Bpoj Y xuwbagama
aKuuja % JHHApa
429.429 24,99% 515.332
149.981 8,73% 180.026
147.321 8,58% 176.933
136.548 7,95% 163.941
92.897 5,41% 111.562
55.907 3,26% 67.226
26.062 1,52% 31.345
20.000 1,17% 24.127
18.500 1,08% 22.271
17.120 1,00% 20.621
624.695 36,31% 748.768
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akimjckor kamuTana Ha naH 31. gemembap 2011.romune npema uzsony LlenTpanHor
Peructpa Jlenoa u ximpunra xaptuja ox Bpeanoctd , Turpa® A.Jl., [Tupor je creneha:

Axnwmjcku ¢onn Peryomuke Cpouje

Perry6muaxu ¢poun [TMO

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun

UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi reun
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi ran
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi ian
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI

HERMA INVESTMENTS CO., LTD

UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun
Ocranu

Bpoj Y xwbagama
aKuuja % JHHApa
429.429 24,99% 515.332
149.981 8,73% 180.026
127.999 7,45% 153.630
104.947 6,11% 125.997
75.503 4,40% 90.735
52.505 3,06% 63.102
49.851 2,90% 59.802
26.062 1,52% 31.345
20.000 1,17% 24.127
18.500 1,08% 22.271
663.683 38,59% 795.785
1.718.460 100% 2.062.152

Axnujcku kanmrtan Ha naH 30. centembap 2012.romune cactoju ce on 1.718.46000nynux akuuja

HOMUHaIHE BpenHocTh ox 1.200xuHapa no jeHoj akiuju.

1€



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

30.

31.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

“TUT'AP” A J., IHPOT

Ha nan 30.centem6ap 2012.roqune nyropouna pesepeucama u3noce 11.317xmpana nuHapa.

On Tor m3Hoca 8.065 xwmpama AWHApa OIHOCH CE

Ha AyropodHa pe3CcpBHCakba 3a HAKHAIAC

3aloCjiCHUMa MO OCHOBY 3aKOHCKHUX OTHPEMHHHA 3a HCH3I/ij, JOK 3.252 XWJbaJl€ AWHapa HU3HOCE

JyTOPOYHA pe3epBHUCama 3a jyOuaapHe Harpase.

Kperama Ha 1yropoduHHM pe3epBUCalbUMa 33 HAKHAJE 3arociieHnMa cy Ouna cieneha:

Y xubagama

JAUHApa
OTnpevMHuHe JyounapHe Harpajae YkynHo

Crame Ha naH 1. janyap 2011. 9.486 3.356 12.842
Tpomak Tekyhux yciyra 457 281 738
TpomkoB: Kamara 925 327 1.252
Hcmiahena nmpumarma (1.682) (513) (2.195)
AxTyapcku(noourm)/ryoumm 139 (199) (60)
Crame Ha naH 31. nenembap 2011. 9.325 3.252 12.577
Crame Ha 1aH 1. janyap 2012. 9.325 3.252 12.577
Tpomrak Tekyhux yciyra
TpOIIKOBU Kamarta
Hcnnahena npuMama 1.260 1.260
AxTyapcku(noourm)/ryoumm
Crame Ha naH 30.centembap 2012 8.065 3.252 11.317

JYT'OPOYHE OBABE3E

Jlyropo4Hu kpeauTu

Jlyropoune xapTuje o1 BpeIHOCTH - OOBE3HHUIIE
Jyropoune o6aBe3e npemMa IOBE3aHUM IIPABHUM JIMIIHMA
O0baBe3e 10 0OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA

Munyc:Tekyha nocnieha nyropounux o6aBesa

Y xu/bagama quHapa

30.cenTembap 31. nenemobap
2012 2011

596.511 652.779
273.848 290.292
368.868 368.868
4.271 6.370
1.243.498 1.318.309
(142.391) (563.859)
1.101.107 754.450




HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIHITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hu KpeJuTH y HHOCTPAHCTBY

Y xubagama quHapa

“TUT'AP” A J., IHPOT

Tognmma 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenremobap nenemoap
Kpeautop cTona Osnaka H3noc 2012. 2011.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank A./., Beozpao:
.Berliner bank A.G."bepaun 5.5 %romumme  EYP 126.933 14.601 18.694
~Algemene bank Nederlend N.V.",
AmMcrepaam 5.6 %rogumme  EYP 436.903 50.258 64.343
-1 he first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 %rogumme  YC], 425.691 37.859 48.448
102.718 131.485
Texyhe nocnehe xyrop. kpeaura (47.868) (81.598)
54.850 49.887
JlyropouHu KpeauTH y 3eMJbH
Y xmbagama guHapa
Togumma Bamyra 30.
KamMaTHa cenrembap 31.xenemobap
Kpeautop cTomna O3naka H3Hoc 2012. 2011.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PCI 37.500 93.750
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP  2.000.000 145.707 188.919
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 500.000 28.624
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 500.000 28.624
“Erste bank ad. Novi Sad” 3,1086. EVYP 2.000.000 - 181.377
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roxn.+3% EYP 2.700.000 310.586
493.793 521.294
Texyhe nocniehe nyropounux kpexura (72.431) (418.580)
421.362 102.714

Jlocniehe o6aBe3a 1Mo TyropoYHUM KpeauTumMa je cienehe:

Jo 1ronune
Op 2 1o Sroauna
Ipexo 5 roguna

Y xubanama AUHapa

30centemdap  31.xeuembap
2012 2011.
120.299 500.178
476.212 152.601
596.511 652.779

1€
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B) [lyropouse xapTuje o BpeIHOCTH — 00Be3HHULE
Y xmbagama guHapa

Togumma Baayra
KaMaTHa 30cenTembap 31.aenemoap
Kpeaurop crona Oznaka  HM3Hoc 2012. 2011.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 493.889 53.022 58.383
“WIENER “ peocurypame 7,75% EYP  170.876 18.301 18.823
Komeprujanna 6anka 7,75% EVP 692.785 74.243 82.127
TakoBo ocurypame 7,75% EVP 232.680 24.922 26.155
“KBC banka” 7,75% EVP 438.880 46.954 47.810
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 333.403 35.703 36.666
“JUBMES banka” 9,00% EVP 194.256 20.703 20.327
273.848 290.292
Texyhe nocniehe myrop.xapTuja o BpeIHOCTH (20.677) (59.991)

253.171 230.301

Jlocnehe ob6aBe3a 1o JyropoyHuM XapTHjama oJ BpeIHOCTH je cienehe:
Y xubajgama iuHapa
30centembap 2012. 31.neueméap 2011.
Jlo 1roaune 20.677 59.991
On 2 1o 5roguna 253.171 230.301
Ipexo 5 roguna

273.848 290.292

B) lyropousne o0aBe3e npeMa MOBe3aHNUM MPABHUM JIMIHUMA
Jyropoune o0aBe3e IpeMa IIOBE3aHHUM IIPaBHUM JIMIUMa C€ Y LEJIOCTH OJHOCE Ha KYHNOBHHY
HekpeTHuHa of ,, Turap O6yha* n.0.0., [Tupot y nznocy on 368.868xmmana nuHapa.

I') O6aBe3e no 0cHOBY (MHAHCHjCKOT JIM3HHTA
Y xwbagama AMHapa

30Mp MHHHMAJIHUX Capamma BpeIHOCT MUHHMAJTHHUX
paTa JIM3MHra paTa JIM3MHra
30centemdap 31.genembap 3Ocentembap 31.xemembap
2012 2011 2012 2011
Hocnesa 3a naaharve:
- JI0 jerHe TOAnHE 1.509 4.000 1.415 3.690
- OJ1 jelHe JI0 TIET TOJIIHA 2.961 2.791 2.856 2.680
4.470 6.791 4.271 6.370
Munyc 6ymyhu TpOIIKOBH (pUHAHCHPAHA (199) (421)
Capanba Bpel.MUHAIMAJHUX pata JIM3HHTa 4.271 6.370 4.271 6.370
VkibydeHo y GpUHaH. H3BELITaje Kao:
Texyhu neo nyropouHux ob6aBesa 1.415 3.690
Ocraze gyropoute obasese 2.856 2.680
4.271 6.370

Ob6agese 1o ocHOBY (uHaHcHjcKor tn3nHra Ha gaH 30 centemOpa 2012.roguHe onHOCE ce HA HAOABKY
net Bo3una Mapke ,Citroen” mo yropoprumMa o pHHaHCHjCKOM JIM3UHTY ca ,Societe generale leasgbo beorpan
u Tpu Bo3mwia mapke ,Opel insignia“mo yroBopuma o ¢unancujckom musunry ca ,UNICredit leasing Srbija“
noo beorpan.
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32.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

“TUT'AP” A J., IHPOT

Y xubagama q1uHapa
30centembap 31.menembap

2012 2011
KpaTkopo4yHu KpenuTH y 3eMJbU 2.206.713 1.841.991
Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura u JTU3UHTA 142.391 563.859
Kparkopoune xapTHje 01 BpeHOCTH - 00BE3HHIIE 198.000 75.000
OcrTane KpaTKOpO4YHe 00aBe3e - MHHYC 19.982 19.999
Ocraie KpaTKOpo4dHe 00aBe3e - 1103ajMHIIA
2.567.086 2.500.849
KpaTrkopo4Hu KpeauTH y 3eMJbH
Kamartna Baayra 30centembap  31.meneméap

Kpeaurtop cTomna O3naka HM3HoC 2012. 2011.
Kpedumu ca ea.tymnom knay3yiom:
»Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5% auiime EVP 500.000 57.516 52.320
“Banca Intesa @a. Beograd” 9%roquIme EYP 2.000.000 230.064 209.282
“Banca Intesa a. Beograd” fkpenutus) 9%romuinsme EYP 564.803 64.970 14.404
“Banca Intesa a. Beograd” ¢akropunr) 10%roaunime EYP 910.405 104.726 61.948
»Univerzal banka ad Beograd“ 1%feceuno EVP 500.000 - 52.320

3-m EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiime EYP 2.800.000 322.090 292.995
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPUBOP +
(dbaxTopuHr) 5%roanmme EYP 500000 57.516 52320

3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%roaumime EYP 1.000.000 61.777 104.641
»Univerzal banka ad Beogradéxropunr) 10,10%meceqno EYP 350.000 40.261

3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaurime EVYP 933.333 107.363
»Cprcka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno YC[ 253.000 22.501

1.068.784 840.230
Kpedumu y ounapuma:
y Bucuau PKC +

+AUK 6anka ag Hur* 3,5%roauiime PCJ] - 42.500
+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJ] - 30.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 35.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 20.498
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 1.669
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 15.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 16.521
~AHWK 6anka ag Hum" 1,7% meceuno PC/] - 54.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 8.500
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 20.000
~AHWK 6anka ag Hum" 2% meceuHo PC/ - 2.194
~Univerzal banka ad Beograd“ 796 nuiime PC - 65.000
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omumme  PCIT 7.500 16.500
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omumme  PCIT 16.950 35.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 12,25%e1mme PC - 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCI 60.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA 100.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC/] 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,65%meceuno PC/] 100.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA 30.000
»Cprncka 6anka ax beorpan” 1,8% meceuno PCA 42.000 80.000
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»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 30.000 30.000

~Societe General bank Srbija a.d. Beograti“v BEJTMBOP +

(dbaxropuHr) 1,9% PC 101.946 99.379

+~AUK 6anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ] 28.271

+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] 25.000

~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 37.000

~AHWK 6anka ag Hum" 1% meceuno PC/] 73.000

+~AUK 6anka ag Hur* 2% mecedHo PCJ] 1.262

+Privredna banka Beograd a.d. Beograd“  Pkc + 10,5% PCI 80.000

.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 16U umme PC 50.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 80.000

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 80.000

»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000

»1lomTancka mTeaunoHnna a.u. beorpan” 21,5%romumnime PC/] 270.000

»1loIITaHCKa mTeIuoHuIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCI 40.000

»1loIITaHCKa mTeIMoHMIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCA 35.000
1.137.929 1.001.761
2.206.713 1.841.991

Texyha nocneha nyropounux odaBese

Ha man 30.09.2012roaune Texyha mocneha myropounux ob6asese y m3Hocy on 142.391xusb. nquHapa
(31.12.2011romune — 563.85%usb. quHApa) OJHOCE CE Ha €0 AyrOpPOYHKX 00aBe3a npema GaHkama
1 OCHTypaBajyhuM JpymTBHMa KOja JocIieBajy Ha miahame 10 1 roguHe .

KpaTkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH

KpaTtkopodHe xapTuje oI BPEIHOCTH C€ Yy IEJIOCTH OofHOce Ha oOBesHuile mare OcurypaBajyhum
JpymrtBuma y wusnHocy on 153,000 xwb.imHapa koje jnocmeBajy no kpaja 2012roaune wu
»,CJIOBOIHOJ 30HU IMNPOT" y m3Hocy ox 45.000xwb,quHapa Koje Takohje mocreBajy a0 Kpaja
2012romune.

OcraJjie KpaTKOpoOYHe 06aBe3e

Ocrayie KpaTKOpouHe (HHAHCHjCKE 00aBe3e ce y IEJOCTH ogHoce Ha over draft kpemur, omHOCHO
JI03BOJLEHU MUHYC y3€eT Koj ,Privredre banle Beograd a.d. Beograd kamarHom cronom o 19%roaumime
y u3Hocy o1 19.982xwb. quHapa (2011.roguna — 19.99%usb. auHapa).

33. OBABE3E U3 ITOCJIOBAA
VY xumagama quHapa
30centembap 31.meumemoap

2012 2011
IIpuMJbEHH aBAHCH, ACIIO3UTH U KaYIIH]je 43.379 53.514
JlobaBspaun, MoBe3aHa MpaBHa JIUIA 846.843 203.334
JlobaBspauu y 3eMJbH 454.415 460.197
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 413.885 296.297
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBamba 113.195 11.786

1.871.717 1.025.128

34. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AUHapa
30centembap  31.mememobap

2012 2011

Ooage3e 3a 6pyTo 3apaze 100.888 56.504
O0aBe3e 3a Kamarte 26.855
O0aBe3se 3a IUBUICHIC 53.343 53.343
Ocraie KkpaTkopouyHe o0aBe3e 1.895 1.895
156.126 138.597
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35. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX TPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xwbagama AUHapa
30centembap  31.mxememo6ap

2012 2011

Oo6agese 3a [1/IB
Hedaxkrypucane o6aBe3e mpema nodaBpaunma 34.465 44.869
I1BP 18.130 29.120
52.594 73.989
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36. JEBW3HH KYPCEBH

“THUTAP” AL, THPOT

Cpesn lypenunnumyrq:bwnmud)yﬁunpmu TPRHIITY JICBH3A, TPHMCILEHH 32
npepaUyH JACBHIHHX NO3MITHja GHIANCA CTAA Y IMHAPE, 33 NOJEAMNHE rasHe satyTe cy Gim caenchn:

uUsD
EUR
GBP
CHF

30.cenrembap 31. aeuembap
2012. 2011,

88,9377 80,8662
115,0320 104,6409
144,5852 124,6022
95,0285 859121
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Mepuop nsBewTaBamwa: oa 01.01.2012 no 30.09.2012

KBapTanHu ¢puHaHcujckn n3sewTaj 3a npuBpeaHa gpywrtea KOU-NA

MocnosHO mme:|Aﬂ Turap, Mupot

MaTnyHm 6poj (MB):| 07187769 |

MowTaHckn 6poj un MeCTo:| 18300 | Mupot

Ynuuaun 6poj:|HMKone Mawwnha 213

Appeca e-nomTe:|

NHTepHeT a,qpeca:|

KOHconvu:losaHwrloje,EMHaqHM:|nojep,MHat|HV|

YcBojeH (,ua/He):l pa |
PesnanpaH (,ua/He):l |

OpywTtBa cybjekta KoHConuaaumje: Ceguwire: MB:

Ocoba 3a KOHTaKT:|AneKcaH.qpa Nunnh

(yHocK ce camo uMme 1 npe3nmMe ocobe 3a KOHTaKT)
Teneq30H1|010/304120 dakc:|010/304263

Appeca e-nomTe:|aleksandra.lilic@tiqar.com

Mpe3ume n mme:|JeneHa MeTkoBUh

(ocoba osnalwheHa 3a 3acTyname)




BUNAHC CTABA

Ha faH 30.09.2012

Xurbagama auHapa

AKTUBA

A. CTAITHA UMOBMHA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 001 3,983,854 3,640,676
I HEYMNAREHW YINUCAHU KANUTAN 002

1 GOODWILL 003

Il HEMATEPUJANTHA YNATAHA 004 65,821 101,536
IV HEKPETHUHE , MOCTPOJEHA, ONMPEMA U BUONOLLKA CPEACTBA (006 + 007 + 008) 005 1,527,338 1,148,992
1. HekpeTHWHe, nocTpojetba 1 onpema 006 1,193,166 1,148,992
2. IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 007 334,172

3. Bronouwika cpeacrea 008

vV AYrOPOYHU ®UHAHCUJCKU NNTACMAHM (010+011) 009 2,390,695 2,390,148
1. Yyewha y kanutany 010 2,348,975 2,348,428
2. OcTanu ayropoyH1 hrHaHCHiCKU NnacmaHu 011 41,720 41,720
B. OBPTHA UMOBMWHA (013 + 014 + 015) 012 4,620,235 3,780,651
| BANIUXE 013 1,078,233 986,031
1l CTANTHA CPEACTBA HAMEHEHA MPOOAJM U CPEACTBA MNMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA 014 6,846 233,857
Il KPATKOPOYHA MOTPAXUBALLA, NMITACMAHU U FOTOBUHA (016 + 017 + 018 + 019 + 020) 015 3,535,156 2,560,763
1. MoTpaxuBara 016 2,962,938 2,071,781
2. MNoTpaxusarba 3a BULWe nnaheH nopes Ha gobutak 017 122

3. KpaTkopouHu chHaHcmjcku nnacMmaxmn 018 89,547 89,169
4. FTOTOBUHCKV EKBUBAmNeHTU U roTOBUHA 019 33,998 155,262
5. Mope3 Ha joaaTy BPeHOCT 1 aKTUBHA BPEMEHCKa pasrpaHuiera 020 448,551 244,551
B. OANTOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 021

. NTOCNOBHA UMOBMHA (001 + 012 + 021) 022 8,604,089 7,421,327
. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA 023

. YKYMHA AKTUBA (022 + 023) 024 8,604,089 7,421,327
E. BAHBUIIAHCHA AKTUBA 025

NACUBA

A. KAMUTAR (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 2,819,600 2,884,851
| OCHOBHU KAMUTAN 102 2,062,152 2,062,152
I HEYNNATREHU YIIUCAHW KAMUTAN 103

1l PESEPBE 104 206,215 206,215
IV PEBAJNIOPU3ALINOHE PE3EPBE 105

'V HEPEATIM3OBAHW OOBULIV MO OCHOBY XAPTUJA OO BPEOHOCTU 106

VI HEPEANTM3OBAHW INYBULIM MO OCHOBY XAPTUJA OO BPEOHOCTU 107

VIl HEPACMNOPEBEHM JOBUTAK 108 665,137 665,987
VIl TYBUTAK 109 113,904 49,503
IX OTKYMJbEHE COMCTBEHE AKLUWJE 110

B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (112 + 113 + 116) 111 5,779,875 4,531,862
| AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 112 11,317 12,577
11 AYFOPOYHE OBABE3E (114 + 115) 113 1,101,107 754,450
1. lyropoyHu kpeautn 114 476,212 152,601
2. Octane ayropoyHe obaBese 115 624,895 601,849
Il KPATKOPOYHE OBABE3E (117 + 118 + 119 + 120 + 121 + 122) 116 4,667,451 3,764,835
1. KpaTkopouHe ¢uHaHcmjcke obaBese 117 2,567,086 2,500,849
2. ObaBe3e No OCHOBY CpeACTaBa HaMeH-EHUX NPOAaju U cpeaCcTaBa NocnoBaka koje ce 0bycTasrba 118

3. O6aBe3e u3 nocnoeawa 119 1,871,717 1,025,128
4. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 120 156,126 138,597
5. ObaBe3e No 0CHOBY nopesa Ha joAaTy BPEAHOCT 1 OCTaNuX jaBHUX NPUXOAA W NacBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyera 121 52,594 73,989
6. O6aBe3se No OCHOBY nope3a Ha JobuTak 122 19,928 26,272
B. OONTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 123 4,614 4,614
I YKYMHA NACUBA (101 + 111 + 123) 124 8,604,089 7,421,327
. BAHBUITAHCHA MACUBA 125




BUNAHC YCNEXA
on 01.01.2012 Ao 30002012

XWbafamaguHapa

A. TPUXOOU U PACXOQW U3 PELOBHOT NOCNIOBAKA

| MOCNOBHU NPUXOAM (202 + 203 + 204 - 205 + 206) 201 787,878 2,594,041 1,038,206 3,024,669
1. Mpuxoau oa npoaaje 202 770,692 2,515,085 984,944 2,901,723
2. Mpuxoau oa akTUBMpara yunHaka u pobe 203 38,666 20,216 73,037
3. Mosehatbe BPeAHOCTU 3anmxa yuuHaka 204

4. Cmatbere BPeAHOCTU 3anuxa yuuHaka 205

5. OcTtanu NocnoBHN Npuxoau 206 17,186 40,290 33,046 49,909
11 MOCNOBHU PACXO[M (208 go 212) 207 803,316 2,560,028 1,001,693 2,953,734
1. HabaBHa BpeaHocT npoaate pobe 208 548,825 1,808,518 742,054 2,174,942
2. TpowkoBu maTepujana 209 30,201 119,146 39,305 134,526
3. TpowkoBu 3apaaa, HakHaaa 3apaja u OCTann NUYHU pacxoan 210 141,171 395,838 132,792 384,769
4. TPOLLKOBK amopTU3aLmje U pesepBucatba 211 12,541 37,795 12,521 37,414
5. OcTtanu NocnoBHW pacxoan 212 70,578 198,731 75,021 222,083
111 NOCNOBHU AOBUTAK (201 - 207) 213 _ 34,013 36,513 70,935
IV MOCNOBHU NYBUTAK (207 - 201) 214

'V ®MHAHCUJCKW NMPUXOan 215 94,534 211,270 158,253
VI ®UHAHCUJCKM PACXOAN 216 135,862 406,714 102,638 246,06;
VIl OCTANK NP1Xoan 217 1,499 126,307 73,991 83,098
VIl OCTANN PACXOAN 218 9,907 19,495 4,617 20,624
IX AOBUTAK U3 PEAJOBHOT MOCNIOBAHA MPE OMOPE3UBAMbA (213 - 214 + 215 - 216 + 217 - 218) 219 _ 0 2,046 45,598
X TYBUTAK U3 PELLOBHOT MOCIOBAHA MPE OMOPE3UBAIbA (214 - 213 - 215 + 216 - 217 + 218) 220 54,619 54,619

XIHETO OOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA 221

XI'HETO FYBUTAK NMOCNIOBAHKA KOJE CE OBYCTAB/BA 222

B. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (219 - 220 + 221 - 222) 223 0| 2,046 45,598
B. 'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAHbA (220 - 219 + 222 - 221) 224 54,619 54,619

. MOPE3 HA LOBUTAK

1. Mopecku pacxoa nepuoaa 225 2,084 9,782 1,288 7,514
2. OpnoxeHn Nopeckn pacxoav nepuoaa 226

3. OanoxeHn Nopeckn Npuxoau nepuoaa 227 10
0. nnyHa 228

. HETO AOBUTAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 228) 229 _ 0| 758 38,094
E. HETO I'YBUTAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 230 64,401 64,401

K. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALOA MAHBWUHCKUM YNATAYMA 231

3. HETO JOBUTAK KOJW MPUMNALA BIACHULUVMA MATUYHOT MPABHOT IULIA 232

W. 3APAIA MO AKLIUIN

1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 233

2. YmareHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju 234

Konowa3. 3a: 1. keapran 0L.01.-3
Konowa . 3a: 1. ksapran 0101

2. ksapran 01
2. ksapran 01.0

3. ksapran 01
KeapTan 01.01




W3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

oa 01.01.2012 Ao 30.09.2012

Xvrbajama avHapa

A. TOKOBM FOTOBUHE U3 MNOCMIOBHUX AKTUBHOCTU

| MpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTHU (1 Ao 3) 301 1,883,824 2,447,715
1. Mpopaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK 302 1,754,360 2,231,259
2. MpuMrbeHe kamaTe U3 NOCMOBHWX aKTUBHOCTU 303 1,906 1,504
3. Octanu npunvem U3 peOBHOT NOCIOBaba 304 127,558 214,952
11 OANMBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 5) 305 2,121,554 3,175,465
1. Ucnnate po6aerbaumma u 4ati aBaHcu 306 1,428,488 2,566,829
2. 3apape, HakHaje 3apaja 1 ocTanu NIMYHU pacxoam 307 340,001 377,459
3. MnaheHe kamate 308 330,036 187,827
4. Mopea Ha pobutak 309 17,078 7,926
5. Mnahatba no 0CHOBY OCTaNKX jaBHUX Npuxoaa 310 5,951 35,424
Il HeTo NpUnNUB roToBMHE U3 NOCNOBHNX aKTUBHOCTY (I-Il) 311

IV HeTo oaAnuB roToBMHe M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (II-1) 312 237,730 727,750

B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

| MpunuBemn roToBUHe U3 aKTUBHOCTU MHBeCTMpatba (1 Ao 5) 313 45,835 11,935
1. Npopaja akuuja n yaena (HETO NPUNMBKY) 314

2. Mpopaja HemaTepujanHux ynaraka, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpeme 1 GUONOLLKMX cpeacTaBa 315 306

3. Octanu rHaHCKjCKM NnacMaHu (HeTo NPUNMBKY) 316

4. MNpumrbeHe kKamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUpaka 317

5. MpumrbeHe auBuaeHae 318 45,529 11,935
11 OANMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba (1 Ao 3) 319 9,019 21,512
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanmem) 320

2. KynoBuHa HemaTepujarnHux ynararba, HeKpeTHUHa, NocTpojersa, onpeMe 1 GUOMOLLKUX cpeacTaBa 321 9,019 21,512
3. Octanu rHaHCKjCKM NNacMaHu (HeTo oAnuBw) 322

Il HeTo NpUNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUPakba (I-I) 323 36,816

IV HeTo oanuB rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpPaksa (II-1) 324 9,577

B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

| MpunuBemn roToBUHe U3 aKTUBHOCTU hHaHCHpatba (1 fo 3) 325 126,964 789,009
1. Yeehare OCHOBHOT kKanuTana 326

2. [lyropoyHu 1 KpaTKOPOYHU KPeaUTU (HETO MPUNMBKY) 327 645,807
3. Octane AyropoyHe 1 kpaTkopoyHe obaBese 328 126,964 143,202
11 OANMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU (hbuHaHcupama (1 ao 4) 329 51,089 9,540
1. OTKyn CONCTBEHUX aKuuja 1 yaena 330

2. [lyropouHu 1 KpaTKOPOYHU KpeauTu 1 octane obasese (HETO oanNMBM) 331 48,034

3. OUHAHCWCKN NIN3UHT 332 3,055 4,730
4. icnnaheHe avBuaeHae 333 4,810
Il HeTo NpUNUB roToBMUHE U3 aKTUBHOCTU hnHaHCHpatba (I-l) 334 75,875 779,469
IV HeTo oanuB rotoBrHe U3 aKTUBHOCTU hmHaHCupatba (II-1) 335

. CBEFA NPUNUBU MOTOBUHE (301 + 313 + 325) 336 2,056,623 3,248,659
[. CBEF'A OQANMBU NTOTOBUHE (305 + 319 + 329) 337 2,181,662 3,206,517
. HETO NMPUNUBU FOTOBUHE (336 - 337) 338 42,142
E. HETO O4NUB rOTOBUHE (337 - 336) 339 125,039

K. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 340 155,262 227,195
3. MO3UTUBHE KYPCHE PASNNKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUMHE 341 3,775

W. HETATUBHE KYPCHE PA3NKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUMHE 342 12,018
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUO[A (338 - 339 + 340 + 341 - 342) 343 33,998 257,319

Konowa 3. 3a: 1. keaptan01.01.-31.03.; 2. keapTan01.01.-30.06.; 3. keaptan01.01.-30.09



695 0096782 955 €65 |VOBETT 0€S |LET599 15 05 6% 8. |ST2902 sov o5y 6Ev 92y (2512902 24 (zT-T1+0T 'dg°d) 9HMTO. ay/fioL eurerdes) HE UHIOLDOU BH OHELD)

895 |058 585 s 625 |0s8 915 €05 06 Ly v TS% 3 sey [144 MHUol [oyfiaL A eHaHEWO BHUANA|

195 (TOVY9 [ 5 (ToVr9 825 STS 205 68y oLy €9y ost g 2y a4 vHuios foykal A eHeysgou BHUANA]

995 |TS8Y88Z €55 oS |€osey 125 | 18699 [ 05 88y SLv |ST2902 29y 6t %€y £2v (2512902 oty (6-8+2 'dg'd) 9HMTO1 8Y/faL "T0'TO HE BH 9HELD OHLBhoU OHesondoy|
595 255 6€5 925 €15 005 8y 1223 Tor 8y sey k223 60y [9HOHBND -MHMTO) [oufiaL A U XMHS. ed eHawodu u I i

95 55 €5 525 215 661 98y g oo g ey T2y SHeussou
sov -nHuol foyhxal A DL XMHOS. ed eHawodu 1 I l

€95 |TS8Y88Z 055 L€ |€0S6Y 25 | 86599 15 861 ey 2y |ST2902 65t ovt gy oz (2512902 10 (9-G+v 'dg'd) 9HMDO1 oHTOXLadU "ZT'TE HEl BH 8HELD

295 |v68LE 6v5 985 £25 |v68LE otS 16 8y 1723 85 St zer 6T 90 vHMTo1foHToxLadu A eHaHENO BHUANL|

195 |966T2T 8vs 565 225 |966T2T 605 961 €8y oLy 5% [42 ey 153 S0y vHMTolfoHoxLadu A esHeyasoU BHUANL

095 (620082 155 vES |€0s6Y 25 (588185 805 6t 28y 69 |5T2902 95t vy oy LTt |25T2902 vov (e-z+T 'do'd) 9HMTOJ BHTOXLadU T0'TO HEY BH 9HELO OHLOhOU OHeaoIMdoy

655 95 €65 025 105 (4 8% 89y sst 4 62y Someno
oW £ov I( 1adu A DL XMHOS. ed eHawodu 1 I |

855 T 25 615 905 €61 08y 9% (4 Y 82y SHeussou
sw v I( 1adu A DL XMHBS. ed eHawodu 1 I |

156 (620082 s TES |€0S6Y 8T |588T85 505 261 6Lt 99 |ST2902 £sv ovt 2y YTt 2572902 Tov 9HMDO1 oHTOXLadU TO'TO HEY BH 8HELD

edennTeneTeanx

2T60°08 ] ot | 2TT0T0 ] to

AUVLINUVI VH VWVHINOCL O rv.im3gen



YR FE L e B3REIZaE]
Marmunm 6poj Wndpa genaTHoCcT nNWB6

Monyana Arenynja 3a npuBpegHe perncTpe

112]9 19 20| 21 | 22| 23| 24| 25| 26
Bpcra nocna
— 3 ,’
HA3MB llry L Jisce p
CEANMWTE W
BUNAHC CTAMA - Koveou gefe pe
wapgan_ 30C9. 204 ropume
: — ¥ XMlbafama AuHapa —
1 2 3 ) 5 "
AKTUBA I;H Jﬂ [154:
A. CTANHA MMOBHHA SRR : ‘
(002 + 003 + 004 + 005 + 009) of1 1 ]| |5|§l-}’4 q. |l 514 :1 ]!Wf
00 I. HEYNNAREHN YNIMCAHW KANUTAN 0|2 | | , : ) ’ l t | | [ z*"
. : =t |. | 4 JI Il =
012 II. GOODWILL E PRERNanGag SNRRRR |
1 | | |
01603012 | Il HEMATEPUJANHA YNATAFA of¢| | 3 | | 43* ,45 | ‘|
2 HEKPETHHHE.HOCTPOJEH:A&T : BREBEERRER :;
ONPEMA W BUONOLWKA CPEACTBA 0 | | ; {
G0 eeREr o : | hwa&'a | M3592%
:g.ﬁ; 1. HOKpeTHUHE, NOCTPOjeA W ONpeMa ole e l ‘J l 1 ! i L |
028 (reo) 029 20 | || mH92ans| || _tﬂ..ﬁﬂ
024, 027 (aeo), THONS | | ' REYEYEEN N
i | 2 Wwsocraone vexpe oi7| 20 | 133vleys | RARH
021, 025, 027 | BUER EERRE
(190 028 (pcy| & EXaromea comacres o RAERREEARERRALR
_ AYTOPOMHN OUHAHCHICKM EEY | 1
V- ARACMANY (010 + 011) < b SERENEL ._élﬂ.r { |||
030 A0 032, | 4 yyguwha y xanurany 10 1’ | E [ ill’ jz; i i
WW) ' 1} .
033 go 038, 039 | 2. OcTann KYropPouHK BUHaHCHICKN 1l ﬂ ! l ll ! } ‘ 1 ! j I| .
(neo) muwyc 037 nnacManm S i | | I | | | -
5. OBPTHA NMOBHHA 1111 111
(013 + 014 + 015) 1|2 R | jwz Affb 1111
102013,15 | I 3ANMXE 1|3 15 BRRR “icgzla | I ] i
14 Il. CTANHA CPEACTBA HAMEHEHA | SEREREERRERRE .
NPOJIAIM W CPEACTBA NOCNOBAKA |0|1|4 llf 1 1111 d"{éj 1]
KOJE CE OBYCTABIbA | L 1] 5 | | ] | ,
IIl. KPATKOPOMHA NOTPAXNBAA, 8 1 1 BERERE HER ‘, BRERR
NNACMAHW U FOTOBUHA . AEahER 1 ]|
(016 + 017 + 018 + 019 + 020) ; C WFeslarhl | | W“‘ﬂli
20, 21 » 22, [ ] | | §
mn;za 1. NoTpaxusarwa 1ls 25 | | | éé‘ he Jl | |
2. Nor hewx nopea | - 1 | | |
223 “m:::uuumnm 1l7 1111 | ]| A }JJ[H‘ | ], |
23 minyc 237 | 3. KpaTkopounn AHANCHICKM NNAacManm 1|8 1‘6’ | :. | l [ | 1 k "' i | , {
24 4, FOTOBMHCKM EXBHBANENHTH M rOTOBMHA 119 l‘} .i I | ’J*‘ 3}_113 . ! !r
27n28 5. Nopea Ha QOAATY BPEAHOCT W AKTHEHA 1 | | | | | | { | [ ]
oo 288 Bpemencka parpanmerna n b Jz,ﬁ ] 1] JQS“ 5'8‘[ 1
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 2|1 b3 | ]| f"ﬂ ‘#ﬁ r
r. NOCNOBHA MMOBMHA (001 + 012+021) | 0|2 |2 ; 1 | bu : ' i 1| |
t T y ™
29 A. FYBUTAK MIHAQ BUCMHE KANUTANA | 0|2 |3 f | | 111 BRR 1] l




BUNAHC CTAMKA, cTp. 2

Fpyna Hanomena
qu‘zpm NO3WUWJA AON por
1 2 3 a
B. YKYNHA AKTHBA (022 + 023) ol2]|4 '. ‘ 1 B
- |
&8 E. BAHBMNAHCHA AKTHBA o|2|s {1 ]| . 1 { ] ]
nACHEA SEEEENRERNRRNRRRRERDR
A. KANKTAN ! | 1 i | =
(1024 103+ 104+ 105+ 106-107 + 108-109-110)} 1/ 0| 1 T ; I ‘#9 HHI? { | !. 3| ’2,2
30 I. OCHOBHM KAMMTAN 1|0|2 | | Ezﬂ' ‘:C‘IO || 9lalYela 3
31 Il. HEYNNAREHW YUCAHU KANWUTAN 10 E Y ' | } , | ! . /
| i 1 EE PR :
a2 . PEJEPBE 1|ofs | | | ‘5 ol 1] m,g'
330 » 30 IV. PEBANOPW3ALUMOHE PE3EPBE 1{o|s { | 04‘” i (I,ﬂ p.r}
. HEPEANM3OBAHUN AOBMLM NO =g e |
— V. OCHOBY mmagn sregrocty | ']°]® | | 1] ]| . &
VI. HEPEANTN30BAHM MYBMLM NO .
< s Soncey xartvinon seemiocrw - | 1107 | | | P
34 Vil. HEPACNOPE BEHW AOBUTAK 1|ole | | | | A
as VIl FYBUTAK 110f9 Li . E 41]58 C "?#lll'
037m237 | IX. OTKYN/LEHE CONCTBEHE AKUWE |11/ 0 LI] )] | } ‘ 1l |I ,i,
6. YFOPOYHA PEJEPBNCAIbA W 1 114 | | I
gvmmmzq-us-» 116) 4 & | | ! l | 1661&15
40 I. AYTOPOMHA PEIEPBUCAHbA 1|12 1] 1 | mhl li
RERR '
81 . AYFOPOYHE OBABE3E (114 + 115) [ 1]1]3 RERR! #, LONRNER! Y10
414, 415 1. [lyropostmu KpeauTh 1{1]4 wﬁ | | | 1‘4 ‘iqﬂ 40 4."
"“"1;“" 2. Octane ayropoune obanede 1|1]s m:& L] ml 4]d 1 i 3 .
It KPATKOPOMHE OBABE3E '- _ f : F
Turfuanwnmnztnm d B Bt ] Heé | | h|j!0h’if_-]
42, ocwm 427 | 1. Kparxopoune unancujcke obapede 117 3’ i | ; ': &P.dqr 2 ,ﬂl’l |
2. Obanele NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEe- ‘ I !
427 HUX NPOAAJM W CPEACTABA NOCNOBAA 1118 l l i l l
xoje ce oOycTasna : I ] /] | (
43m 44 3. Obasese ua nocnNosarsa 111]9 32 || i / l l ﬁAG éoﬂ
45n 46 4. Ocrane xpaTxkopouHe oGasese 1]12|0 33 i " g:dq M
47, 4B ocvm 4B1 | 5. Obasese no OCHOBY NOPeIa Ha ROAATY L’ [ l |
e e A I P RS
481 6. Obapese no 0cHOBY Nopesa wa aodwrax | 1| 2|2 50 IG
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABEJE 1|23 1 ‘ 1 | “’21
r. YKYNHA MACMBA (101 + 111+123) | 1|2|4 : | | 1 tﬂo
A. BAHGUNAHCHA NACHBA 1|2]s | RRRRRRR R ' . ] 1 | |
Aawa . 4 “ 4 20!! roa. Nuye DATOBOPHO 33 CACTABMAIE / ' g FAKOHCKM IACTYNHKK

cmnw %lnmr a
OBPA3AL NPONKUCAHN:

MpasunHKKOM 0 CAgP¥HHm 1 Hopamm 00PAIALE PHHANCHICKHX nipewraja 3a upupcm
FCnymBenn rnacwnx PC", 6p. 114/2006, 5/2007. 119/2008 w 2/2010).




Monywana NPaBHo NWLE - NPeRYIeTHHUK

RACAFARIRAVACE . MAAEIEAEdEIE]LE

Matnunn 6poj Wudpa AeNATHOCTH nue

Nonymasa Arexunja 3a nprspegHe perncrpe

4 3-}-3 19 20|21 | 22| 23| 24| 25| 26
Bpcra nocna

HA3MB J 0? - ufﬁ'(_-f:lf d

CEQMWTE

BUNAHC YCMEXA _ Qoreensgele

y nepuopy oa _ 0 1-C1. ao _30.09. 20 /2 ropune
! — y XMIbAZAME AWHADE —
p:m, NO3NUMUJIA aon_ | [Femousas e
pavym 6poj Texyha roguna NpeTxogxa rognsa
1 2 3 a 5 6
A. NPMXO/M M PACXOAM W3 PEAOBHOT REERRRERERREREREENR
NOGROSAIA L1 |11 ‘| ENNBES
nocrosmnemom |||, 1 !uM lerdsee
60m61 | 1. Npnxoaw o npogaje 2|o|2 5]6‘ | M’,& Ii !_ ﬂiﬁl(‘;lq
62 2. NpMxoAn 04 AKTHBHPALA yunHakanpobe |[2(0|3 ?, . : | i | dic Il 1}2 d}f‘;g
630 3. NoBehare BPEAHOCTH 3ANMXA yHHHAKA 2|o|a 1 : ll l V .- M‘mzm
631 4. CMareere BPeAMOCTH 3ANMXA yHmHAKE 2|o|s ! . ! i i[b‘di 1 | i ; i/:
64m65 | 5 Ocranu nocnosum Npuxogm 2|ol6 6 i L Bgéi& : }’024&
1. NOCAOBHN PACXOAM (208 ao 212) 2|o|7 L] ] iﬁidc ?C:C IJC|5I
50 1. HaGasHa BPEANOCT NPOAATE Pobe 2|o|8 b 2 | 5!'0 ju
51 2. Tpowxosk maTepujana 2jo0|9 j , | 1 | g | : ( l: |ﬂd¥
| > i s sonns | ol g0 UL | ddusldelel | | | | 420324
54 4. Tpowxosw aMopTHIaumje u pesepancarsa | 2| 1|1 ’, I 1 5’ & l]l 0
53 M55 5. OCTanK NOCNOBHK PACXOAM 2|1|2 LZ i ﬂla d* : ] J‘L. ]fgt‘
Hl. NOCNOBHM AOBMTAK (201 —207)  [2|1]3 | | | '* 1 L ‘!0‘16”'
IV. NOCNOBHM FYBHTAK (207 — 201) 2|1]4 : l jﬂln l!‘f ' i ‘ l [ | l,!
BRER TTTTT A
V. ©UHAHCHJICKM NPUXOAN 2|1]s ,.2 11111 10 1 WA
VI. DHHAHCHJICKH PACXOAM 2(1|8 ,1{ | : M j”? ‘ l| L
67,68 | Vi OCTANM NPHXOAM 2|1|7 ’5 . '- AN | i |
57,58 | VI OCTANM PACXOAM 2|1(s| )5 Liid m;@j L]
IX. AOBMTAK W3 PEAOBHOT NOCNOBAA T ‘ | 1T T
NPE ONOPEINBAIA ' REE.TR
(213 —214 4+ 215— 216 + 217 —218) 2119 | FEEt ) Lt
X. FYBMTAK M3 PEQOBHOT NOCNOBAA TS | [ T T
214213 215 + 216217 + 218 2|20 | l| mi&p i l |




EMNAMC YCNEXA, c1p. 2

Mpyna M3HOC
pavywa, NO3UUNJIA aon | Henowswa
pavyw fyst Texyha roguna NpeTxogwa roguwa
1 2 3 =3 5 "
69-59 | XI. HETO AOBMTAK NOCNOBAA KOJE FEAEHEH HHE AR
CE OBYCTABIbA 2|21 SRRERERERRRERRRERRRE
50 -69 | XIl. HETO FYBMTAK NOCNOBAKA KOJE | | | Lid BiRugER
CE OBYCTAB/bA 2|22 BB LEHECRERER | |
6. AOBMTAK NPE ONOPE3NBAKA | | ‘ | ;_ L LS
(219 - 220 + 221 - 222) 2|23 MEa | | 1 [ | | 31 ’)i
B. TYBUTAK NPE ONOPE3NBAIA BEERRR conenaBE RN
(220 - 219 + 222 - 221) 2(2]e | | L2 50 [ ] ]|
T | 1 1 | |
I. NOPE3 HA AOBHTAK oSt SRR E NIRRT 3R
! | | | | |
| | [ ] |
721 1. No pacxop nepu 2l2]s ! l | | 'Ad; ;
pecku on opa ) '2?4 ’é& 1l ! L/ JG&
722 2. Opnomenn nopecku pacxoam nepuoaa |2 2|6 ! " [ ' : | ' : ,r | ! | FL
: : ———
722 3. Oanomenn nopeckn npuxoaw neproga |2 |27 ’ 1| ’ i .: | | i 9
723 | A MCNNAREHA NUYHA NPUMAISA ’ FEELEETTTT TTTTT]
nocnogasuy 2|28 teRER ' | |
. HETO JOBMTAK 1111 NER
(223 - 224 - 225 - 226 + 227 - 228) 2|29 L1 | | | j?j
E. HETO F'YBHUTAK EESHEET | | |
. | | 1 | |
(224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 2|ajo | | , Wal aEEE
X. HETO JOBMTAK KOJW NPUNAZJA BEREBRRPRERER L1d ]
MAFMHCKHM YNATAYMMA 2|31 SEREERS L) AR - hi3s
3. HETO AOBHTAK KOJW NPHNALA 1111 | | | | I 1111
BNACHWULUMMA MATHYHOI NPABHOI T { '
NMUA 2|32 L1 ﬁﬂm 3l 39
| { '] '- -1
W. 3APAZIA N0 AKUMIM | T f IRRRRERR i | |
SEEBEREEER T
1. Ocxonna 3apaga no axymjn 213|3 * f I | | { |
2. Ymawena (passogieena) 3apaga I ‘ | ‘ ’ [
80 ax i EEETEE T aENE

Aawa 4‘5‘! zol-z' roa. Nwye oarosopwo 3a cactasmarwe

.............. T

JaKOMCKM 3ACTYNHIK

OBPA3AY NPOMMHCAH:

Mmuwnmmmwmumwm. 3agpyre, Apyra npagHa NUYa n NPegyIeTHHKE
("CnymGenn rnacknx PC*, 6p. 114/2006, 5/2007, 119/2008 u 2/2010).




oy TeRD WNWIAGG T

*(0102/2 # BOOZ/6! L ‘£00Z/S '9002I¥L 1 "9 ‘Od owAUD.) Aodu w ehuy du esAdY ‘eshdifec Ad enttedendu ec efe. /i heced dogp u dtfes o duy

MHUA oHONRE \ R ol 0UERUBRLOEI BE ONAOBOITO Bhuy ‘Wou .Nv:ou " \\\kr\ eneltf

T T T T 5 Sy
il nzg oes| f _ 28 05 ver YO | |oer sov 25y 6cv J ! o«.g eIy (2111401 49 &)
il . |
bi
!

oyixes PP O wel en oviei) | €1

ot
~
~
-
—
w
-
g
. <

[T ees] [ 1]1 625 : 918 €05 o6Y ziy WMo, [oyAnes
i

m A eoweno enuhng | 21

195 ] 1S 825 i SIS 208 68y v -1 osv L8y vz 134 wHutros foyhnes
! | { 111 A eeyonou ewulxg | 11
995 ) i1 fovs|i /! 25| A s 108 sy iy 2oy evy 9y czr Bk oiy (6-9+2 'd9 'd)
i |

ﬁ onutfos ayAnes 104
| BH OMEL) OMLENOU ONesOMmdO) | 01

———

i
" 928 €is 005 8y vy 19y 8vy sev s zey 60y OMOMENO - MHHD/OJ [oyAxes
i A b e
i m eHOWOdU W BXBMBd) XhHieh
1

-ene oWuelwdesew exeeduoy | 6
628 2is 66v 98y e oy ivy veEY 2y 80% ~ WHnToJ foyA

e

i h 4 pd
_ _ m HH { eHONOdU W BXeMad) Xuifen
_ il i 1 ! _ ~ene onueimdesew exaeduoy | ‘g
€95 oss| | | T ess ) ] [vzs] LA s 86¥ sev {tf «:3 65 ovy ey o«'ﬂ,.ﬂ 200 (9-5+ 'dg 'd)
. | SN | _ H I s
P {111

entfoxiedu 21 1E Hel ew oweL) | 2

ezs W It 0is 6w | vev bEGY wuy 3 svr ey orv| | 90¥ WHUl/oJ fontfoxsedu

A esioveno ewulig | 9

Sov wHnt/oJ lontoxiedy

v
{ i1 | | &&. A eaieyosou enuhxL | g
095 195 ves| 1|11 125 \g 805 s6v 28y wg 69v 95¥ vy ey v PBF vov €2+ d9 &) T
m MK . /
!
{

enulios entfoxiedu ‘10 10 wet!
BH OWELI OMLONOU OWeBOMmdOY | ¢

£or| eMewend - unntros fontroxiedu
A o Aned

655 ! fovs ces| | []!] 0zs 08|, ver s 89y ssv zvy 62y oiv| |

e,

e ol
| onueludesen exseduoy | ¢
] EES MBYOBOU - WHKIO) fontox1edu

_ A BXMLMUOU XMHIE LOYOBONANRd
| enewodu v exemad, xumlen

615 90S £6¥ o8y 19 Sy 44 8zy Siy

i)t | { | -ene onueludeiew exseduoy
155 3 v ws| ] [esETE 508 Meer| T 117 [T [oze [T 99v €Sy ove 2y iy iov Nﬂﬂ?
{ it | {111 { | VT outtox1edu 0" 0 HWEY BH ewei)

|
vl €l (4 ‘" 04 6 8 3 9 S 4 13 ’
(62 euAd.) W ﬁ_.:é.o:.: w L.slﬂ;....!l W (€ evAds) W (ve wUAds) M !sunﬂnhm.sﬂ.o w !g w (1cc » oce wiAned)| W bt w (02g wd) w (1€ eukds) W

H
4

VBLAUEX Suene 945 +p4C42 VON) oHORI0U0D elnidex elwidex ABOHOO eiwwody LR
enen wesngh s OHUANA OO O 3eauph | Ou Whwghs ou nhwgol! oedecoq ooy weomuk

edewul! eweltfeunx A nooHEn —

ounuo

eHutfos ~277 02 GO VE ot JI ] 7 Wo Afondeu A
rtogibvesne - AUVLUUYA VH VWVHIWO4U O rv.im3IgeEn

. <
euo0u Biddg
Jimulrao 61 _ BE 9
5 Nﬂ_ R |
ediouiad entfedawd, ™ A

/4 auu widoniewesl eddmwm | lodg unnuiew
LR B & — PANArAPdEARINA N’ S R D R Tm._.wﬂﬁjn_ﬁ: AFAvE

ehuu oneedu eaemAuoy




Monymwasa npasxo nuye

K. RIRIFIFIFINAL) ey | JCICT3[s[#T2[9 X
Maruumn Gpo) Wwdppa genarHocTn nue
mmmmhuwm
1 2 1:3 19 20 | 21 | 22 24 | 25| 26
BpcTa nocna
HA3MB d'rym/fTutaf’

U3BELWITAJ O TOKOBUMA IOTOBMHE - kewcengebess

y nepuoay oa __ (71 (/- ao__30.09. 20/Z ropuwe
— ¥ xwagaua guwapa —
MaHoC
NO3INUYWJIA AON
Texyha rogwa NpeTxoaMa roguwa
1 2 3 4

A. TOKOBWA FrOTOBMHE W3 NOCNOBHWUX AKTMBHOCTH

I. Npunweux roroBxKe K3 NOCNOBNMX axTHBNOCTH (1 o 3)

S

1. Npoaaja » NpuMsenn asaxcn

2. Npumrsene KAMATE K3 NOCNOBHNX AKTABHOCTH

&.ﬁg_,_.
[ —
Amdme e
[

X D P s

)
*68_3-5:_:;-‘-
S RIS SR

=
&
=)

3. OcTann NpMNMen n3 pefoBHOr NOCNOBaKA

S
oS

Il. Ognuex roTOBHNE M3 NOCNOBNMX aKTHBHOCTH (1 go 5)
1. Mcnnata poSas/baynma W GATH ABAHCA
2. Japage, HAKHAAE 33DAAA W OCTANK NIHHA PACXOAN
3. Nnahane kamate

fas)
= |3
e~ |
5

4. Nopea wa gobnrax

—
- NS N~
S5] SIS E «mﬁﬁmﬁ‘a :

5. MNnahama No OCHOBY OCTANMKX jABHAX NPUXOAA

Ikl

[—
e m

Wl |Wwlw|w|w|o|w|w|lw|]w|w
- | - - |lOojOojlo|jo|jo|ojo|O o

Nili=-lojlo|loe|iNja]jlo]laljw]N -
e -y
QAN

(53|12
1Il. HeTo NPuAMB roToBMKHE M3 MOCNOBKKX aKTHBHOCTH (I = 1) ] 'y t ! |A
IV. HeTo 04NHB rOTOBMME 3 NOCNOBNMX aKTHBNOCTH (1] - 1) | i 32 ﬂlfo _L Y }ﬂrF;
| | | | | e |
5. TOKOBM FOTOBMHE W3 AKTUBHOCTH UHBECTUPAISA F il ! E | ] |
I.  MpMAMBH rOTOBMM® M3 AKTMBNOCTH WNBeCTHPaMa (1 4O 5) 3|13 | | | ‘23 ' | | /
1. Npogaja akymja » yaena (HeTo npunnen) aj1)a . | | |A ; F Y] I[K
2. Npopaja vemaTteprjaninx ynararsa, HOKPeTHWHA, NOCTPOjersa, ' i 1 ' ! | | | |
ONpeme n GHONOWKMX CPOACTABA al1ls -] ﬁ]é J | :'
3. OcTann HUHANCHICKN NNACMAHN (HETO NPHNUBH) 3|1|6] | T ;' M‘ | i I )1
4. NpAMbeHe KAMATe N3 AKTHBHOCTH MHBECTHPAILA al1|7 ; I t’;, i | 3@&3
5. Mprmmsene gnsnaenge IRIC] ' { ' B 1 1 'l
Il. OBNMBM FOTOBMME M3 BKTHBNOCTH MNBeCTHPaa (1 4o 3) al1|s] | ' k??“i { || !615,65_1
1. Kynosmua axumja u yaena (HeTo 0gnuen) alz2|o0 i % : : w
2. Kynosnsa HeMATePMaNHMX YNArara, HeXPaTHRKA, NOCTPOjersa, : | | | : i_ |
ONpemMe n GHONOWKWX CPEACTABA 3|2|1| | hITF.l'S | | ;G[mfﬂ_ﬁ
3. OcTann HMHAKCHICKN NNACMAKN (HETO OANMEH) 322 i | l | | })'F;.
1Il. HeTo MPMNMB roTOBMNE M3 AKTHBHOCTH MHBeCTHPawa (I — 1) |3|2|3]| | | ' Tu lr l ,,
MMwmmummmnmuwm—o 3j2(a) | | l | H 22 } | | mm




M3IHOC
NO3NUMNJA Aon g 7 e
1 b 2 3 4
B. TOKOBM FOTOBMHE U3 AKTHBHOCTH GMHAHCHPAILA 1T ] RERRRRARE
I MpMAMBM FOTOBMNG K3 SKTHBNOCTH PuNANCHPawa (1 40 3) o b s ] | i .3“1 288] | | 4 | #@%ﬁ
1. Yeeharee 0CHOBMOr KanWTana 3l2|6 | / | i 1 .|
2. [lYTOPOMMN 1 KPBTKOPOUNN KPEANTH (HETO NPAAEH) al2|7] | 131284 | | ﬂ&l.é’%b'
ot T L] S
Il. OgnNueK roToBMMe M3 aKTHBHOCTH dunancupaisa (1 o &) al2le] | J l 32 5”& | | | JI q25
1. OTkyn concTaennx axusja n yaena 3|30 1 : i 1_/ ' J' |
2. fiyvopcininll Rpiinificws! spasei ncTane stasess piero g 1819111 | Y '} ,b ;A;’u, ! L] .
3. Omnarcwicxm nwInnr alajz| | i[ 1 Ilg.rl | L ublels
4. Micnnahene Anenaenae e il.bd 1 | 1 EEREENEEN
11l. HOTO NPMAMB rOTOBMN® M3 AKTHBNOCTH Gunancuparsa (I — II) |3|3|4 ; : 28594# | L ;[}, 255
IV. HeTo 0anwB roTosmme 3 axTHBNOCTH dunancupara (Il —1)  |3|3|s| t ; » % l, | : : ”
I. CBEFA NPMAWBM FOTOBMHE (301 + 313 + 325) slsfe| | | | | 3 OW 111 MHH
A. CBEFA OQNMBM FOTOBMHE (305 + 319 + 320) a|sf7]| | i 3 1 I},a,ﬂ{ [
®. HETO NPUNMBA FOTOBMME (336 — 337) slafe] | || ] LA 'chf
E. HETO OANMB FOTOBMHE (337 — 336) alale : ] g 1,7}’ L] ' L'
X. FOTOBMHA HA NOMETKY OBPAYYHCKOF NEPHOAA alafo] | 19514 0'9é i 269 52&
3. MO3UTMBHE KYPCHE PAINIMKE NO OCHOBY é | 1] 4 | 114d
NPEPAYYHA MOTOBMHE alal1] | E 2#1}! L1 | | |43/
30Tl Lo lgzel ||| ks
f | } | TTT]
T o] % ilad | ||| l26d2

A of‘

B AR

OBPA3AL NPOMNHUCAHN:

Mpasunnuxom o cagpxmmn u Gopmm obpasaya durwancujcxmx
("CnymGenn rnacwnx PC*, 6p. 114/2006, 5/2007, 119/2008 » 2/2010).

Nuye OArOBOPHO 38 CACTARMbAIE

.............. i E;z '

3a NnpHBpeAHa ApyWTRa, JaApYyTe, APYTa NPABKA NWYa W NPpegyIeTHHKe

Wremns DPTIAVA Cuea Nanswea




“TUT'AP” A J., IHPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMUJOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

1.

OCHHUBABE U JEJATHOCT

Turap A.J., ITupor (y mammem Tekcry: ,IIpemysehe”) je mpBoOutHO OcHoBaH 1935. romune
OCHUBAmEM WHIIYCTPHUjCKE PaJMOHUIIC 32 MPOU3BOIHY TYMEHUX MPOU3BOJIA M CBUX BPCTa T'YMCHE
obyhe. Hakon Il cBerckor para dabpuka mounme ca pagoM 20. nememOpa 1945.roqune. Tokom
1972. romune Ilpemysehe mpBo y JyrocinaBuju ocBaja, IO COICTBEHO] TEXHOJOTHJU W
KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIAKBY MyTHHYKUX PaJUjaTHUX ayToO TyMa ca TeKCTHIIHUM mHojacoM. Tokom
1991.roauHe U3BPIICH je YIHC MPOMEHE cTaryca mpeay3eha y ApyIITBEHO] CBOJHHU Y ICOHUYKO
JPYIITBO Y MENIOBUTO] cBOjuHH, a ox 16. jyma 1996.ronune, mpomena HasuBa IIpenyseha y
"Turap” AKIHOHAPCKO IPYIITBO 3a MPOU3BOAKY I'YMEHHX Mpou3Boja ca 1m.o., [upor (Turap
AJL., Tupor).

[Ipenysehe je na nam 1. jamyapa 2003.roawHe HM3BPIIMIO MPOMEHE OOJHMKA OpPraHU30Bama U
CTaTyCHE IIpOMEHe IIPH KOjuMa je JOLUIO 10 M3/ABajama M3 cacrasa [Ipenyseha OpraHm3annOHHX
nenopa dadpuke ayroryma u abpuke yHyTpalmbux ryma, GOpMupama U PErucTpOBama HOBOT
npenyseha “Turap MX"- npenysehe 3a npoussoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjem
kanurany je Ilpemyzehe wnmano ywemhe ox 65%. Toxom 2005. roawHe, HakHagHOM
nokanutanuzanujom, yuenrhe [penyseha y kanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum
WITO je Yy ATrCHUHMjH 3a MPUBpPEIHE PErucTpe, Ha OCHOBY JOroBOpa MapTHEpa, PEerHCTPOBaHO
yuemhe ox 49.4%. C'003upoM Ha JaTyM JOKaNmHWTalM3alyje, cpasMepHO ydemrhe MaTHYHOT
npenyseha y karmmrany “Turap MX” 3a 2005.roauny je, mpeMa AaTyMy perucTpariyje n3HOCHIO
51.7674%,a npema matymy ymnare goxatHor kamurtaia 51.9033%.Y toky 2007. romune
IMpenysehe je npomano 19.4%ynena komnanuju Michelin, Netherlands: nva nan 31. nenemb6pa
2007.roaune, yuenthe Ipenyseha y xanutany “Turap Tyres"(@aperxoauu Ha3us “Turap MX”), a
Ha OCHOBY W3BpIIeHe peructpanuje, usHocu 30%.Y toky 2008.roaune npemysehe je mpomano
jom 10%ynena kommanuju Michelin, Netherlandsako ma 31. nenem6pa 2008.roaune yuenihe y
kanurany “Tigar Tyres”, ITupor uznocu 20%.Y ckiany ca tum, npeaysehe “Tigar Tyres”, ITupor,
HUje oOyxBaheHo y KoHcomumoBaHuUM (uHaHCHjcKUM wm3BemTajuma [Ipemy3eha na manm 31.
neriem6ap 2007.roqune u 31. nenem6ap 2008.roaune.

VY toky 2009.rogune npenysehe je mpomano npeocranmux 20%ynena .

IMopen mpousBojame MPOU3BOJAA O] I'yMe, Ka0 OCHOBHHM JeiatHoctiuMa [Ipenysehe ce OaBu u:
MPOM3BOAKBGOM JICTIMIIA W YTEH3WINja, TPAHCHOPTOM, rpal)eBUHCKMM yciyrama, TypH3MOM H
YTOCTUTEIJFCTBOM, IMOCIOBHUMA CIIOJFHOTPIOBUHCKOI MPOMETa y OKBUPY IEIATHOCTU 3a KOje je
IIpenysehe ocHOBaHO, MOCEOHMM OOIMIMMA CIOJBHOTPrOBHHCKOT TmpomeTa (YyroBopu o
JYrOPOYHO] TMPOW3BOAHO] KOOIEpalujd, KOMIICH3AIlMOHH TIOCJIOBH, KyNOBHHA pobe Yy
WHOCTPAHCTBY paJy MpojAaje y HWHOCTPAHCTBY, Ka0 M H3BO3 KYyIUbEHE U YyBE3eHE pooe,
MaJIOTPaHUYHU TIPOMET), yCIyrama y CoJbHOTPrOBUHCKOM MPOMETY U JIPYTO.

Opranu ymnpasibama [Ipenysehem cy: Ckynmruna, Jupextop u Hagzopuu on6op.

Cenumre [Ipenyseha je y [Mupory, y ynmuiu Huxone [Tamuha 213.Ha nan 31. nenembpa 2011.
rogude Maruuno mpeaysehe je umano 485 szanocnenux (31. memem6pa 2010. rogune, 209
3anocnenunx). [opecku uaenrudukaiponn 6poj (“TINB") TIpenyseha je 100358298 Pememem
Komucuje 3a muctuHr m kortanujy beorpancke Oepze on 2. anpuia 2007. roamse, akmmje
[penyseha cy npumibene Ha A muctunr beorpancke 6epse ca cumbonom TIGR.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/BAIE U ITPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJJOBAHUX
OUHAHCHUJCKUX U3BEHITAJA

2.1 OcHoBe KOHCOJMAALUje
[Ipwiokenn (GUHAHCUjCKA M3BEMITAjU IPEJACTaBJbajy KOHCONHMIOBaHe (DHHAHCHjCKE W3BEINTaje
npeayseha Turap A L., ITupot (“IIpeny3ehe” unu “Matugno npenysehe”), u GUHAHCHjCKE U3BEILNTAjE

cnenehux 3aBUCHUX Tpeny3eha:

% yuyemhay

KAIUTATY
1 Twurap O6yha 1.0.0, [Tupor 100.00%
2 Turap Xemujcku Ipou3BOIH 1.0.0., [Tupot 100.00%
3  Twurap Texanuka ryma 1.0.0., [lupot 100.00%
4  Twurap Tpeja n.0.0.,ITupor 100.00%
5 Turap IlocnoBHu cepuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
6 Turap Toypc 1.0.0., [Tupor 100.00%
7  Twurap YroctuTesbCcTBO 1.0.0., [Iupor 100.00%
8 Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
9 Twurap 3amTuTHa pauoOHHUIIA, 1.0.0., [TupoT 100.00%
10 Turap UuTep Puck n.0.0., [Tupor 100.00%
11 Twurap UukoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
12 Cno6oana 3ona [Tupot, A ., [Tupot 75.06%
13 Turap MonTenerpo 1.0.0., [loaropuna, Peny6nuka [{pnaa ['opa 80.00%
14 Turap [apTHep 1.0.0., Ckomibe, Pemmybirka Makenonuja 70.00%
15 [.0.0. Turap Tpejx, bama Jlyka, Penyonuka Cprcka 70.00%
16 Tigar Americas Jcksonwill, Florida, USA 100.00%
17 Tigar Europellonmon, UK 50.00%

@duHaHCHjCKM H3BEIITAjH 3aBUCHUX Npeny3eha y HWHOCTPAaHCTBY, HCKa3aHH y HHUXOBUM
(YHKIIMOHATHAM BallyTama, NpepadyHaTH Cy y U3BEINTajHy BalyTy MaTHYHOT mpexys3eha
(dunap), Tako WTO Cy cpencTsa U obaBe3e MpepadyHATH MO 3BAHMYHOM Kypcy Ha JaH OunaHca
CTama, a IPUXOJU U PACXOJH MO IPOCEUHOM KYpCy Yy TOKY FOJUHE.

CBH MaTepWjalHO 3HAYajHU M3HOCH TpaHCAKIMja M calja KOju Cy HacTalid W3 MeljycoOHHMX
MOCIOBHUX OJHOCA m3Mel)y rope HaBeJeHHWX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMHHUCAHU CYy TPUITUKOM
KOHCOJIHIaITHje.

2.2. OcHOBE 32 cacTaB/balh€ U NPE3CHTANHU]jY GUHAHCHjCKUX H3BEIITAja

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBu3uju (“CoiyxOenu rmacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyHa
2006. roguae u Op. 111 ox 29. meremOpa 2009. romune), mpaBHa MA@ W MPEAY3CTHULH Yy
Peny6mumm CpOuju cy y obaBe3u na Boheme MOCIOBHUX KEIUTa, NPU3HABAKE U MPOLCHH-UBAKE
UMOBHHE © o0aBe3a, MPUXOJa W Pacxolla, CacTaBJbambe, MPUKA3UBAKkE, JOCTaBBAKE U
obernonamuBame (UHAHCHUJCKUX M3BEITaja BpPIIE Y CKJIAMy ca 3aKOHCKOM M NMPO(ECHOHATHOM
perynatuBoM, Koja moxapazymeBa OKBUp 3a MNpHUIpEeMame M TPUKa3WBamke (HHAHCHjCKUX
usgemrtaja  (“Oxsup”), Melynapoase pauynoBonacteene crangapae (“MPC”), omgHOCHO
Mehynapoare cranmapae ¢uHaHcujckor m3BemnraBamba (‘MCDU"), kao W Tymaduema Koja Cy
CaCTaBHH JICO CTaHAap/aa KOju cy Omim Ha cHasu Ha faH 31. nenem6pa 2002.roaune.

Uzmene MPC, xao u HoBu MCOU wu oxpromapajyha Ttymaudema, m3matu ox Opnbopa 3a
mehynapoaue pagynoBoactsene cranaapae (“Omdop”) m Kommurera 3a Tymaueme MeljyHapomHor
¢unancujckor m3BemraBama (“Komwurer”), y mepuony om 31. merem6pa 2002. romune mo 1.
janyapa 2009. romune, 3BaHMYHO Cy ycBOjeHH Pememem Munucrpa ¢unancuja PemyOnuke
Cpouje (“MununcrapctBo”) u objaBsenn y Ciy:x6enom riacauky PC Op. 77 Ha man 25. oktobpa
2010.roguue.
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3.2.

3.3.

3.4.

Melhytum, 10 naTyma cacTaBbama MPHIOKEHUX (WHAHCH]CKUX U3BEIITaja, HUCY OWIIC PEBECHE CBE
nsmene MPC/MC®U u IFRIC Tymadema koja cy OriIa Ha CHa3H 3a TOAUIIELE [IEPUOIE KOjU MoUnmby 1.
janyapa 2009. rogune. IIpu TOM, MPWIOKCHH (HUHAHCHjCKM H3BEINTAjU Cy MPHUKa3aHU y dopmary
nponucanoM [IpaBHITHUKOM 0 KOHTHOM OKBHPY M CaJIpKUHU pavyyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a MpPUBpEIHA
JpYIITBA, 3a1pyre, apyra npaBHa juia u npenyzerauke (“CiyxOenn rmacauk PC” 6p. 114 /200610
3/2011),ko0ju mpey3uma 3aKoHOM Je(hHHUCAH NOTIYH CKyN (GHUHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjH OJCTYIA O
oHor nedpunucanor y MPC 1 ‘“TlpukazuBame (UHAHCHjCKMX H3BEIITaja’, a y3 TO y IIOjCIHMHUM
JeJOBMMa OJCTYNa W OJ HauyWHa TMpHKa3uBamba ojpeheHHx OMIaHCHHX MO3WIMja MpeABUhEeHHX
HaBEICHUM CTaHIapIOM.

OUHAHCH]CKH M3BEUITAjH Cy CACTAaBJbECHH Y CKIIAAY Ca HAYEJIOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA, OCHM aKoO je
JIpyradrje HaBeJICHO Y padYyHOBOACTBEHHIM ITOJUTHKAMa KOje Cy JaTe Y JaJbeM TeKCTY.

IIpuBpenHo JOpymTBO je y cacTaBjbamkby OBHX (MHAHCHjCKHX W3BEIITaja PHUMEHUBAJIO
pauyHOBOJCTBEHE MOJUTHKE 00Pa3I0KeHE Y HAIOMEHH 3.

®dunancHjcky U3BemTaju [IpuBpeIHOT APYIITBA Cy NCKa3aHU Y XUibaJaMa IuHapa. JJuHap npeacTaBiba
3BaHUYHY M3BELITAjHY BaIyTy Y Permyonunu Cpouju.

HPETJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHHUX ITOJIMTUKA
IIpu3naBame U ogMepaBame IPUX0Aa U Pacxoia

[Ipuxonu ce oaMepapajy Mo MPaBUYHO] BPEIHOCTH NMPUMJbEHE HAKHAJE WIM HaKHAJIE Koja hie ce
MIPUMHTH U TPEJCTaBIbajy U3HOCE KOjU ce o0ujajy 3a mpojary poOy U M3BPIIEHE yCIyre y TOKY
PEIOBHOI IIOCIIOBaa, yMameHe 3a padare, Mope3 Ha I0JaTy BPEIHOCT M Jpyre mopes3e Mpu
poaaju.

[puxonu on mpoaaje mpou3BoJa U poda ce MPU3Hajy Kaja ce poda UCIOpYYH | Kala Cy 3HaYajHU
PHU3UIM U KOPUCTH O/ BIACHULITBA HAJ HK-OM IIPEHETH Ha KYTILa.

[Mpu3HaBame pacxofa BPIIM CE€ HCTOBPEMEHO Ca MNPHU3HABAKEM IIPUXOJa Pajd KOjUX CY TH
pacxoau HacTauu (IPUHIIKI CydesbaBarba IIPUX01a H PaCX0/a).

IIpuxoau u pacxoau mMo OCHOBY KaMaTa

[puxonu u pacxoau MO OCHOBY KaMaTa, YKJby4yjyhu 3aTe3Hy KaMary U OCTajie MIPUXOJe U OCTae
pacxole Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJIHOCHO KaMaTOHOCHY HacuBy, oOpadyHaBajy ce u
€BUCHTUPA]y Y OWIIaHCY ycliexa y IepHoay Ha KOju ce OJTHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHMM cpeAcTBNMa Iu1ahamka

IlocnoBHe MIPOMCHE y CTpaHUM CPEACTBUMA miahama TOKOM TOJUHEC npepaquaBajy CC y JUHaApe
110 3BaHUYHOM KYpCy Bakehem Ha JaH CBAKe IMPOMCEHE.

CBe nos3uImje cpecTaBa u 00aBe3a y CTpaHUM cpe/cTBIMa I1ahama ce MpepauyHaBajy y lbUXOBY
JIMHAPCKY TPOTUBBPEIHOCT IO CPEAEEM Kypcy, BakeheM Ha MaH OWIaHCa CTamba; OCHUM aKo
YTOBOPOM O KpeAWTYy U (PMHAHCHU]CKOM JIM3UHTY HHUjE Apyradrje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE W HeraTMBHE KypCHE pa3lIMKe HacTaje [0 OCHOBY MpepadyHaBama JEeBU3HUX M3HOCA
KIbIDKE CE y KOPHCT MJTH Ha TepeT OMlaHca ycrexa.

Benedunuje 3a 3anociiene

Ilope3u u donpunocu ghonoosuma 3a cOUUjaniHy cuzZypHoCcH 3anocieHux

VY cknaay ca npomucuMa KOju ce npuMenyjy v Pemyomunu Cpouju, [peaysehe je y 006aBesu na
wiaha aOnpuHOCE aApkaBHUM (QOHIOBMMAa KOjuMa ce (0e3dehyje commjasHa CHrypHOCT
3anocnennx. Ope DaBE3e yKibydyjy AONPHHOCE 3a 3aM0CIEHE Ha TEPET 10CI0NaBNIa y U3HOCHMa
OOpauyHaTHUM 1O cTOrMama NpOMNKMCaHUM PEIEBAHTHUM 3aKOHCKMM Tponmcuma. [Ipemysehe je,

3
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3.5.

3.6.

TakOhe, aBE3HO Ja On OpyrO Iuiarta 3amOCIEHuX O0YCTaBW AONPUHOCE W J1a WX, y HME
3amocienux, yriati TuM (HOHI0BUMa. [1OnpuHOCH Ha TEPET MOCIONaBIa U JOMPUHOCH Ha TEPET
3armOCIIEHOr CE KIbIKE Ha TEPET pacxOa neprona Ha KOju ce Qraoce.

Oobase3e no 0cHOBy omnpeMHUNA U JyOunapuux nazpaoa

[Ipeny3ehe je y 06aBesu na ucriaTy 3arnocieHuMa OTIIPEMHUHE, y 3aBUCHOCTH Off TOIMHA paja
MpOBENEHHX Y npeny3ehy, y BUCHHH OIl TPU 3apajie KOje je 3am0cieHn OcTBapuO y MECey KOju
MpErxonu MEcery y KOjem ce uciutahyjeé OrmpeMHHHa, OTHOCHO y BHUCHHHU NPOCEIHE MECEYHE
3apane ucrmahene y IIpenysehy 3a mecen kOju mperxomu Meceny y KOjem ce ucruiahyje
OTIIPEMHKHA, aKO j€ TO 3a 3arOCcIEHOr TOBOJEHU]E.

[Mopen naBenenor, [Ipenysehe je u y o6aBe3u na ucmaru jyomnapue Harpazae 3a 20 u 30 roguna
pana y Ipeny3ehy u no oacky y neHsujy, IjiaTuBe y 3laTHUM HoBunhmma o 3, 6 ogHOCHO 9
rpama 3jiara.

[penysehe je wu3BpmmIO pe3epBHcama [0 OCHOBY 00aBe3a IO HABEICHUM OCHOBamMa H
onroBapajyha obenofamuBama Cy Mprka3ana y Hanomenu 31.

IMope3u u nonpuHoCH

Texyhu nope3 Ha 100uT

Texyhu mope3 Ha moOuTak MpencTaBjba HM3HOC KOjU ce OOpadyHaBa NPUMEHOM IPOIUCAHE
nopecke crome ox 10% Ha OCHOBHUIYY yTBpheHY MOpPECKHM OWIIAHCOM, KOja IPEICTaBIba M3HOC
JIOOWTKA Mpe OMope3rBama Mo OA0UTKY edekaTta yckinahuBama Mpuxolia U pacxoia, y CKIaay ca
nopeckuM npornucuma Perybirke CpOuje, y3 yMambemhe 3a IPOIHcaHe Mopecke KpenuTe.

3akoH 0 mope3y Ha gobutak Penmyomuke CpOuje He npenBuba na ce mopecku ryouu u3 tekyher
MepHroia MOTY KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj nopesa ruraheHor y IpeTXOoaHUM IIepHOIIMA.
MebhytuMm, ryounm u3 Tekyher mepuoja MCKazaHU y TOPECKOM OWIIAHCY MOTY € KOPHCTUTH 32
YMambehe Mopecke OCHOBUIIE Oyayhnx oOpadyHCKUX IepPHOJIa, ald HE TY)KE O] AeCET TO/INHA.

Onuio:keHn nope3 Ha 100UTaK

OmnoxkeHH mopes Ha JOOWTAaK ce oOpauyHaBa KopuinhemeM MeTone yTBphuBama obaBesa mpema
OWiIaHCy cTama, 3a MPUBPEMCHE pa3jiMKe MpOoW3aluie W3 pasiuke uMely mopecke ocHOBe
cpencraBa U 06aBe3a y OMIIaHCY CTamba M BbUXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BpeMHOCTH. Baxkehe mopecke
CTOIEC Ha JaH OWiIaHca CTama WIX MOPECKE CTONE KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYNWIEe Ha CHAry,
KOPUCTE C€ 3a yTBphUBame pasrpaHHUYCHOr H3HOCA THope3a Ha moduTak. OMIoKeHe MopecKe
obaBe3e ce NpH3HAjy 3a CBE OMope3rBe NpuBpeMeHe pasiuke. OiokeHa nopecka MoTpaxuBama
ce TpH3HAjy 3a CBE OJOMTHE NMPUBPEMEHE pa3iuKe U e(eKTe MOPEeCKUx I'yOuTaka M MOPECKUX
KpenuTa, KOju Ce MOTry IPEHOCHTH y HapenHe (UCKaHEe MepHoje, MO CTeNeHa o Kojer he
BEpPOBATHO MTOCTOjaTH OMOPE3UBHU JIOOUTAK, & KOjU CE TUME MOXKE YMAHUTH.

Ilope3u u JONPUHOCH KOjH He 3aBHCE 0/ pe3yJTara

[lope3n m nmompuHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ pe3yiTara yKJbydyjy HOpe3 Ha MMOBHHY, MOpe3e U
JOTIPUHOCE Ha 3apajZie Ha TepeT MOCJOoJaBla, Kao W Apyre mope3e U AONPUHOCE y CKIany ca
peryOIMIKUM, TTOPECKUM M OMIITAM TporucuMa. OBH HOPE3H W JONPHHOCU CY TPUKA3aHH Y
OKBHPY OCTAJIMX ITIOCJIOBHUX Pacxoja.

Hemarepujajana ynarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama [Ipenyseha nckazana mo HabaBHO] BPETHOCTH, YMambEHO]
3a aKyMyJIMpaHy UCIIPABKY BPESIHOCTU U €BEHTYyaIHE ryouTKe oj] o0e3Bpehema.

Hemarepujanina ynarama oOyxBarajy ynarama y co)TBEp, JIMIICHIIE W CIUYHA IIpaBa CTEYCHA
KYIIOBUHOM H OTIIHCYjy C€ Y POKY 01 5 roauHa.
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HexperHuHe, nocTpojema U onpemMa

[TodeTHO Mepeme HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U ONpeMe, KOjU HCIYyHhaBajy YCIOBE 3a MPHU3HABAKE
CpeJicTaBa, BPILH ce M0 HAOaBHO] BPEJHOCTH, YMAkhEHOj 33 aKyMYyJIMpaHy MCIPABKY BPEAHOCTH U
eBeHTYyaJIHe TyOuTKe 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeaHOCT YMHM BpemHOCT 1O (akTypu nobOaBibava, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE
Ha0aBKe W TPOLIKOBE JOBOhEHa CPEACTBA Y CTame (QYHKIMOHAIHE MPHUIIPABHOCTH, YMAambeHA 32
OMJIO KOje TPrOBHHCKE IOITyCTe U padarte.

HakoH mo4eTHOr mnpu3HaBaka HEKPETHHHE Cy HCKazaHe y OWiaHCcy CTamba [0 HHXOBO)
PEBANIOPH30BAHO]  BPEMHOCTH, KOja MOpEACTaB/ba  (ep/lmolTeHy BpPEIHOCT HA  JaTyM
peBanopH3alije ¥ yMambeHa 32 akyMyJUpaHy UCIPaBKy BPEAHOCTH U €BEHTyallHe I'yOUTKe 300r
o6e3Bpelea. YuectanocT Bpliekha peBajJopU3alije 3aBUCH OfI IPOMEHe HpaBUYHE BPEAHOCTH Y
OJTHOCY Ha HEOTIUCAaHy BPETHOCT OCHOBHHX cpercraBa. [Ipenysehe je na gan 31. nenemopa 2008.
TOZIMHE MPOMEHWIO PaHHjy PavyHOBOJCTBEHY IMOJUTHKY UCKa3MBamka HEKPETHHHA MO HAOABHO]
BPEIHOCTH 003MPOM Jla MOJICNI PEBAIOPU30BAHE BPEAHOCTH Yy 00Jb0] MEpPH OJpa)kaBa HHXOBY
BPEIHOCT.

[Ipemysehe je, panu cBohema BpeIHOCTH OCHOBHHX CPENCTaBa MCKa3aHHUX y TIOCIOBHUM KHbUTaMa
[penyseha Ha BUXOBY (ep TPHKHUIIHY BPEIHOCT, aHTAKOBAJIO HHTEPHE MPOICHUTEIbE KOJH CY, ca
crameM Ha jaH 31. mememOpa 2008. romune, W3BPIIMIU MPOLEHY KOpHITNEHEM METOHe
TPXKHIIHOT MPUHIMNA - ynopehrBambeM MpOoAajHHUX 1IeHa, OJJHOCHO 332 OHE HEKPETHHHE KOJ| KOJUX
HHjE€ MOrao Jia c€ NPUMEHH TPXKHIIHKM MPUHIMI KOPHUIITEH je METOJ aMOPTH30BaHE BPEIHOCTH
3ameHe. Ha ocHOByY m3BemTaja 0 MpoIeHHM BpeaHocT HekperHuHa [lpemy3eha je momehana y3
HCTOBPEMEHO KEbIDKEH-E OBOT e(DeKTa MPOILICHE Y KOPUCT PEBAJIOPU3AILIMOHUX PE3EPBU.

Kana ce KibHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT HEKPETHUHA MoBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaiuje, yrephenu
JOOUTAK CE KIMKH Y KOPUCT PEBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH KOj€ MPEACTaBIbajy 0 YKYITHOT
KamuTajga, OCHM 3a M3HOCE 3a Koje Ta noBehama MpeacTaBibajy CTOPHUpPAE M3HOCA CMAbCHA
BPEIHOCTH, KOja Cy [0 paHHjUM peBaliopH3anjama Oria yTBpheHa 3a HCTa Ta CPelCcTBa U Koja Cy,
Yy paHWjUM NepHoAMMa, Owia TIpU3HATA KAao TPOMIAK, y KOM CIy4ajy CE€ PEeBalOpU3allijoM
yrBpheHo noBehame KibWKH y KOPUCT OHMIlaHCa ycrexa J0 M3HOCa JI0 KOTa j€ PaHHje CMambCHC
OMJIO KEBHKCHO Kao TPOIIAK.

Kana ce K®HUrOBOJCTBEHA BPEHOCT HEKPETHHHA CMambK Kao Pe3yiTaT peBajiopu3aldje, ryourak
YTBpheH peBalopH3alijoM ce KIMKU Ha TepeT OwmraHca ycmexa. Mehytum, rybutak yrephen
PEBATIOPHU3ALIN|OM CE KEBHKH JUPEKTHO HA TEPET KAMUTANA Y OKBUPY PEBAIOPH3ANMOHUX PE3CPBU
JI0 U3HOCA JI0 KOTa je paHHje CMambehe OMII0 KIHIKEHO Kao TPOIIaK.

Haknamam w3gany 3a MOCTpojea W ONMpEMy INPH3HA)y C€ Kao CPENCTBO caMO Kaja Cce THM
n3ganuMa mo0oJbIllaBa CTAamkEe CPEACTBA M3HAJ EETOBOI NMPBOOWTHO IPOLEH-CHOT CTAHAAPIHOT
yuuHka. CBU OCTaJ M HaKHAJAHO HACTANM HM3JAIM NPU3HA]y ce Kao pacxol y MEpUOIy Y KOjeM cy
HacTaJlu.

AmopTu3anyja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpECTaBa IMPUMEHOM
cienehux TOMUIIBEUX CTOMA, ca IMJBEM Jla C€ CPEACTBa y MOTIYHOCTH OTIHIINY y TOKY HHXOBOT
KOPHCHOT BEKa Tpajamba:

%

I'paleBunCKHM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBonHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjytepu 20.00%
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YMameme MaTepHjaiHe HMOBHHE

Ha cBaku matym Owmnanca crama I[Ipenysehe mpencnuTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOjE
MaTepHjaTHe UMOBHHE Jla OM YTBPIWIIO TIOCTOj€ JIM HATOBEIITAjH JIa j& JOILIO JI0 TyOuTaKa ycien
yMamemha BPEIHOCTH HAaBEICHE KMOBHHE. AKO TIIOCTOjeé TaKBe Ha3HAKe, MpPOICHkYje Ce
HAJIOKHAJIMBH U3HOC CPENICTBA A3 O Ce MOrao YTBPJHUTH CBEHTYAIHU T'yOUTaK HACTA0 YMACHHEM.
Ako Huje Moryhe TpOIICHUTH HAJOKHAJMBHM M3HOC TMOjeauHOT cpeacTBa, [Ipemysehe mporemyje
HAJIOKHAIMBH U3HOC jSJIMHUIIC KOja TEHEPHIIIE HOBAIl, a KOjOj TO CPEACTBO IPUIIATIA.

HanokHaauBa BpeqHOCT j€ HETO MPOJajHa IIeHA WM BPEAHOCT Y YIOTpeOH, 3aBUCHO O TOTa Koja
je Buma. 3a motpebe MpOIeHEe BPEAHOCTH Y YIOTPeOH, MpolewmeHn Oynyhn HOBYAHU TOKOBU
JMCKOHTY]y C€ JO CaJalllibe¢ BPSTHOCTH NMPHMEHOM JHCKOHTHE CTOIE MpE OMOpe3HBama Koja
oJlpakaBa CaJallliby TPXKHUILIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTH HOBIIA M PU3UKE Crel(UYHE 3a
TO CPEJCTBO.

AKO je npoliekheH HaJ0KHAJAMBH U3HOC CPEICTBa (WM jeIMHUIE KOja TeHepHIle HOBAIl) MatbH O]
KEbUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KEHUIOBOJACTBEHH M3HOC TOra cpeicTBa (MM jeAMHHIE Koja
TeHEpHIIIe HOBAIl) YMamyje 0 HaJOKHAJAUBOT u3HOoca. ['yOuIM 01 yMambemha BPeJHOCTH MPU3HA]Y
ce oIMax Kao pacxoj, OCHM aKO CPEICTBO HUje 3eMJBHINTE WU 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
WHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa 0 PEeBAIOPU3MPAHOM H3HOCY, Y KOjeM cllydajy ce
IYOWUTaK OJ1 yMamkeHha UCKa3yje Ka0 CMamkEHhe BPSIHOCTH HACTAJIO PEBAIOPH3ALIH)OM CPEIICTBA.

Ko HakHaHOT MOHMIITEHA TYOUTKA O/l yMabeha BPSJHOCTH, KEbHTOBOACTBEHH M3HOC CPENICTBA
(jemmHuue koja reHepuiie HoBal) moehaBa ce A0 PEBUAMPAHOT MPOLCHEHOT HAJIOKHAJUBOT
M3HOCA TOTa CpEACTBA, NpU 4YeMy Beha KIBUTOBOACTBEHA BPEOHOCT HE IpeMalryje
KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT Koja OWM Owmia yrBpheHa na y NPETXOAHMM TOJMHaMa HHUje OHIIO
NpPU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CpEACTBY (jeNMHHUIM KOja TeHEepHIIe HOBAll) YCIEd YyMambCHa
BpenHOCTH. [loHMITEeHe TYOUTKA O YMaWkEmha BPEIHOCTH OIMaX Ce MPU3HAje Kao IPUXOJ], OCHM
aKo Ce TPEJMETHO CpEJCTBO HE HCKasyje 1O MPOLCHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIIydajy ce
MIOHMINTESHE TYOUTKA 0]1 YMamkeHha BPEIHOCTH UCKa3yje Kao moBehame ycie peBajopusaiije.

DUHAHCHJCKH JIM3UHT

Jlmsuar ce kiacudukyje kao (GUHAHCH]CKH JTH3MHT Y CBUM CIlydajeBUMa KaJia ce JIM3UHTOM, Ha
[penysehe, npenoce y Hajehoj Mepu CBH PH3HIM M KOPUCTU KOjH MPOHM3HIA3E U3 BIACHUIITBA
Haj cpenctBuma. CBaku Ipyry JU3UHT ce Kiacu(uKyje Kao onepatiuBHU Ju3uHr. Cpencrsa Koja
ce JIp>Ke 0 yroBopuMa O (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY Ce MPU3Hajy y OmiaHcy ctama [Ipemyseha mo
CaJIalllk0] BPEIHOCTH MUHIMATHUX JIM3MHIA paTta yTBp)CHUX Ha MOYETKY IMEePHO/Ia JH3HHTa, aKO
Cy OHa Mama O] MOIITEHE BPEAHOCTH CPEICTBA y3€TOT Ha JIM3HMHI, y CYINPOTHOM CE CpeICTBa
BpE/IHY]jY IO TomTeHoj BpeaHoctu. Oarosapajyha ob6aBesa npema JaBaolly JIM3UHTA CE YKIbYUYje
y OunaHc cTama kao 0o0aBe3a 1o (PUHAHCUjCKOM JI3HUHTY.

3aauxe

3anuxe ce ucKasyjy IO EHU KOMITamka WK M0 HETO NpOaajHOj BPETHOCTH Y 3aBUCHOCTH 01 TOra
KOja je Hwka. Hero mpojajHa BpegHOCT je IieHa MO KOjoOj 3ajuxe MOTy OWTH mpojaare y
HOPMAaJHAM YCJIOBHUMA MOCIIOBaka HAKOH YMAahEHha IIEHE 32 TPOIIKOBE MPOaje.

BpeaHoct mpou3BoIke Yy TOKY M TOTOBHX MpPOW3BOJA YKJbyYyje CBE AMPEKTHE TPOIIKOBE
MIPOU3BOIEE Ka0 U OJIroBapajyhu jieo TpouIKoBa MOrOHCKE PekKuje.

3anmuxe pobe y mpoaaBHHIIAMa C€ BOJE M0 MAJONPONAjHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT
TIepHo/ia BUX0Ba BPEIHOCT C€ CBOAM Ha Ha0aBHY BPEIHOCT ITyTeM ajokanuje oapeheHor mena
pasiuKe y IEHH Ha Majo, M3padyHaTe Ha IMPOCEYHO] OCHOBHU, m3Melly HaO0aBHE BPEIHOCTH
npojare pode u pode Ha 3auxama.
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3anmxe pobe y MaralimHuMa ce BOJIE 1O BeNenpoaajHuM [eHaMa. Ha kpajy 0OpauyHCKOr nmepuona
BUX0Ba BPETHOCT CE CBOIM Ha HabaBHY BPEMHOCT IyTEM ajiOKanuje QipeheHor neia pasiimke y
[IEHU Ha BEIIMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3MeEl)y HabaBHE BpEIHOCTH NPOAATE pOOE U
pO6e Ha 3anrxama.

Tepehemem ocTanux pacxofa BpLIM CE HCIPaBKa BPEJHOCTH 3ajHXa y ClydajeBMMa Kaja ce
OLICHN Ja je MOTPeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajliXa Ha KUXOBY HETO MPOAajHY BPEIHOCT. 3a
omTeheHe 3aMuXe M 3aIMXE KOje 10 KBATUTETYy HE OJroBapajy CTaHIapAnMa BpIIH Ce
onrosapajyha ucrnpaska BpeIHOCTH, HITH C€ Y TIEIOCTH OTITUCY]Y.

DHUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

DUHAHCH)CKH WHCTPYMEHTH C€ WHUIIMjaJTHO BpeAHYjy 1Mo (ep BpenHocTH, yBehaHO] 3a TPOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB HUHAHCHjCKUX CpejcTaBa Win (puHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BPEeaHY]y MO
(bep BpemHOCTH KpO3 OMIIaHC ycrexa), KOju Cy TUPEKTHO MPUIIHCHBAHA HA0ABIIU MM CMHUTOBAILY
(uHaHCH]jCKOT cpencTBa Wwin (prHAHCHjCKe oDaBese.

dunaHcHjcKa cpeAcTBa U (PMHAHCHjCKe 00aBe3e ce eBUACHTUPAjy Y OmnaHcy ctama [Ipemyseha,
on moMeHTa kana ce [Ipenysehe yroBopHum onpendama Besano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa mimn
npojaaja (pMHAHCHjCKUX CpeicTaBa IMPH3HAje Ce NPUMEHOM Oo0OpadyHa Ha JaTyM MOpaBHAmba,
OJTHOCHO JIaTYM KaJia je CPENCTBO HCIIOPYUCHO APYTOj CTPAHH.

duHaHCHjcKa CcpelcTBa mpecTajy na ce npusHajy kama Ilpemysehe wm3ryOm koHTpony Han
YrOBOPEHUM MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JellaBa Kaja Cy IpaBa Kopuirhema
MHCTPYMEHATa peali30BaHa, HCTEK/a, HAIylITeHa WU ycTylubeHa. (DuHaHCHjcka oOaBe3a
mpecTaje Ja ce mpu3Haje Kajga je obaBe3a mpenBul)jeHa YroBOpOM HCIYH-EHA, OTKa3aHa WIIH
HCTEKJIA.

Hyzopounu ¢punancujcxu niacmaru
Jyropounu ()MHAHCH]CKH IUIACMaHH CE cacToje Of ydemiha y KamuTady HaMEHEHOT MPOAaju U
pacrojoKuBa 3a MPoajy Koja yKIbY4yjy IutacMaHe y OaHKe W Ipyra MpaBHa JIMIIA.

VYyemha y kamurtany pacroyiokWBa 3a IMpojajy, oOyxBaTajy ce Kao (MHAHCHjCKa CpEeICTBa U
BPEIHY]jY IO MOIITEHO] ((ep) TPHKUIITHO] BPETHOCTH.

VYyentha y kanuTtany pacrnoioxKuBa 3a IpoJiajy, 3a KOje He MOCTOjU aKTUBHO TPXKHINTE W TPIKUIITHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy IO HA0ABHO] BPEITHOCTH YMAECHO] 38 HCIIPABKY BPETHOCTH.

Ocmanu 0yeopouru puHaHCUjcKu naAacmManu

Octanu myropoyHy (pMHAHCH]CKH IJIACMAaHU CAacTOje € OJ] MOTPaKHBaKka 10 OCHOBY CTaMOSHHX
Kpeauta natux pagauinmMa I[Ipemyseha ca pokom otmnare mo 20 roawHa, HCKa3aHUX IO
HOMHUHAITHOj BPETHOCTH KOja OJpakaBa Calalliby BpeAHOCT OynyhWx HOBYaHHUX TOKOBA
JIMCKOHTOBaHY YrOBOPEHOM KaMaTHOM cTomoM. [lo mporeHH pykoBOACTBa  e(eKTh
HenpuMewuBamba MPC 39 “©Ounancujcku nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame U ofMepaBame” M0 KOMe
ce JYropovHa NOTPaXKWBamkba BPEIHYJY MO aMOPTHU30BAHO] BPEIHOCTH MPUMEHOM e(eKTUBHE
KaMaTHE CTONE HHCY OJ MAaTepUjaHOT 3Hadaja 3a KOHCOJHMIOBaHE (DMHAHCHjCKE W3BEINTAje
MOCMATpaHe y LEIHHH.

TIompaoicusarsa 00 kynaya

IMorpakuBama On Kymala HCKa3aHa Cy HO HHXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMam€HO] 3a
WCIIPAaBKE BPEIHOCTH HEHAIUIATUBUX MNOTpaKMBama. VcrpaBka BpeIHOCTH INOTpakuBama Off
KyTlala c€ BpIIY Ha TEPET OmiaHca ycrexa 3a cBa MOTpakuBama Of JOMahux Kymara u Kynamna y
MHOCTpaHCTBY KOja Hucy Hamtahena y poky on 180 nana on matyma nocneha, ymam€EHa 3a H3HOC
ObaBe3a mpema TUM KyniuMa. HenamnatuBa noOTpakuBamba c€ OrMHCyjy Ha OCHOBY CYJICKE
OITyKe, mpema AO0roBOpy O NOpaBHamy H3MEDy yrOBOpHHMX CTpaHa WM Ha OCHOBY ONIIYKE
Yupasaor onoopa [Ipenyseha.
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T'omosuna u 2omosuHcKY eKeueaIeHmu

VY KOHCONWIOBaHMM H3BEIITajUMa O TOKOBMMAa TOTOBHMHE, IIOJI TOTOBHHOM Ce€ MO/Pa3yMeBajy
HOBYaHA CpeJCTBa y OnarajHM W HOBYAHA CPEICTBA HA padyyHHMMa KOJ| IMOCIOBHUX OaHaka.
['OTOBUHCKY €KBHBAJICHTH Cy KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUHA yiarama Koja ce Op30 mperBapajy
y MO3HaTe W3HOCe TOTOBMHE M HHUCY I0J] 3HAYAjHUM YTHIAjeM PHU3MKA MPOMEHa BPEIHOCTH.
I'0TOBHHCKY €KBHBAJICHTH MPE/ICTaBIbajy OPOYCHHU JICTO3UTH KOJ MOCIOBHHX 0aHaka Ha HEepHO[
1o 90 nana.

Obasese npema 006asvauuma
Obagese npema 100aBsbaynMa CE MpOLEmBYjY 10 BHUXOBO] HOMUHAIHO] BPETHOCTH.

Obasese no kpeoumuma

O06aBe3e 10 KpenuTUMa UCKa3yjy c€ y HOMUHAIHOM HM3HOCY YMamCeHOM 3a OTIviare u yBehanom
3a jocnelne HeoTilaheHe yroBopeHe Kamare Koje KOpeCoHAupajy e(peKTHBHOj KaMaTHO] CTOIH,
U CBEHTYAITHO 32 3aTE3HE KaMaTe.

Ymamwerwa punancujcrke umosune

duHaHCHjCKa UMOBHMHA, OCUM MMOBWHE HCKa3aHe Mo (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOIIEHCHA 32 WHAMKATOPE YMamkeha Ha CBaKH JaTyM OniaHca ctama. @uHaHCHjcKa UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHo Ja, Kao pe3yaTaT jeJHOT WU BuIle aorah)aja koju cy ce Iecuiu
HAaKOH TOYETHOT TpU3HaBama (PUHAHCHjCKE WMOBHHE, TPOICHEHU Oyayhw HOBYAaHH TOKOBHU
WHBECTHULH]E Cy H3MCHHCHH.

3a akmnmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a kiacu(HKOoBaHE Cy Kao PACIOJIOKHBE 3a MPOJajy,
3HaYajaH WM TPOAYKEH man y ¢ep BpEAHOCTH BPEIHOCHOT MANUpa UCIOJA HErOBOT TPOIIKA
cMaTpa ce 00jeKTUBHUM JIOKa30M YMambeHa.

3a cBy ocTany (pMHAHCHjCKY HMOBHHY, YKJbYy4yjyhn OTKYITUBE BpEHOCHE Manupe KiacupukoBaHe
Kao pacIoioKWBE 3a MPOJajy W TMOTpPaKHBama MO (PUHAHCHjCKOM HajMy, OO0jeKTHBaH JOKa3
YMambeHha MOXKE YKIbYUUTH:

* 3HayajHe (PMHAHCHjCKe TelmKkohe U3/1aBaoa HiIM KOPUCHHUKA; WITH
*  IPOIYCT WX JEIMHKBEHIMjA y OTIUIATH KaMaTe WM TJIaBHULE; WIH
» wmoryhHocT fa hie Ty’)KHUK NacTH oA CTe4aj Win (UHAHCH]CKY pEOpraHH3aLH]y.

3a oapehene kareropuje GpuHAHCHjCKE UMOBHHE, Ka0 IITO Cy MOTPAXKUBAKA O] KyIala, CpeCTBa
3a KOja je MpOIEHEeHO J1a HUCY YMambeHa IM0jeIMHAYHO Ce HAKHAHO NPOICHY]Y 32 yMamemhe Ha
KOJICKTHBHO] OCHOBU. OOjeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpTQPoira MOTpaKUBamHa MOrao Ou
YKJbYUHTH MPETXOAHO UCKycTBO [Ipenysehe y Hammat, Kalllbheie y HAIUIATH HAKOH MEPUOja
nocrneha, ka0 U MPOMEHE y HAI[MOHATHHM WM JIOKAJTHUM SKOHOMCKUM YCIOBUMA KOjU CTOjE Y
y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPILCHEM TOTPAKUBAA.

3a (MHAHCH]CKY MMOBHHY WCKa3aHy IO aMOPTHU30BAHOM TPOIIKY, U3HOC YMAameHha je pa3iinKa
u3Mel)y KIHrOBOJCTBEHE BPEIHOCTH WMOBHHE M CaJalllibe BPEAHOCTH MPOLEHCHUX Oymyhux
HOBYAaHMX TOKOBA, [UCKOHTOBaHMX Kopuctehu opurnHaiHy e(eKTHBHY KaMmaTHy CTOIly
(MHAHCH]CKOT CPEIICTBA.

4. NPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITPOLEHA

[pe3enTanuja KOHCOMMIOBaHNX (DMHAHCH]CKHX W3BEINTAja 3aXTeBa Of pykoBoactea [Ipemyseha
kopumheme HajOOJpUX MOTyhHX MpoIleHAa W pa3syMHHX IPETIIOCTaBKH, Koje MMajy edekra Ha
Mpe3eHTUPAaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa U 00aBe3a, 00ellolalbuBakhe MOTCHIMJATHUX TTOTPaXHBaba
u obaBe3a Ha JaH cacTaBbama (MHAHCH]CKHX HM3BEIITaja, K0 W MPHUXOJa M PAacXola y TOKY
u3BemTajHoOr nepuojaa. OBe NpoLeHe W NPETIOCTABKE Cy 3aCHOBAaHE Ha MCTOPH]CKUM M OCTAJIMM
nHpopMaIjaMa pacrlolOXKMBHM Ha JIaH CacTaBJhbalkba KOHCOJUIOBAHMX (PHMHAHCH]CKUX
u3Bemraja. CTBapHU U3HOCH CE MOTY Pa3IMKOBATH O] MPOICHCHUX.
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4.1. IIpoueHa u npernocraBke

VY HacraBKy cy IIpUKa3aHe KJbydHE IpETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M ocTanu H3BODH
MpOlIeHHBakha, HEN3BECHOCTH Ha JIaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPElCTaBibajy 3HA4YajaH pU3MK, 32
MarepujajHe KOpeKIrje n3Hoca o3unuja Ounanca crama y cienehoj puHaHCHjCKOj TOIMHY.

4.2. AMopTH3alMja U CTONA aMOpTH3aLHje

OO0pauyH aMopTu3allje W CTOIEe aMOpTH3alMje Cy 3aCHOBAaHE Ha IMPOjeKTOBAHOM E€KOHOMCKOM
BEKy Tpajalba HEKpETHHHA, ONpeMe W HeMaTepujaliHa yiarama. JemHoM romuinme [Ipemysehe
MPOIIEHYje eKOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IpeaBulama.

4.3. OnJ107K€eHa MopecKa cpeacTBa

OmokeHa mopecka CpecTBa MPU3HATA CYy HA CBE HEUCKOPHIINCHE MOPECKE KPEITUTE 10 OCHOBY
yllaramba y HEKpEeTHUHE M ONPEMY JI0 Mepe JI0 KOje je U3BECHO Ja jeé HMBO OYeKUBaHMX Oymyhux
OIMOPE3UBHUX NTOOUTAKA TOBOJbAH JIa CE HEHCKOPHUINTNEHW MOPECKU KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HavajHa MpoleHa oJ cTpaHe pykoBojctBa [Ipemyseha je HeomxomHa na Ou ce yTBPIUO H3HOC
OJUIOKEHUX MMOPECKUX CPelICTaBa Koja ce MOT'Y MPU3HATH, HA OCHOBY MEPHO/Ia HACTAHKA U BUCHHE
Oynyhux onope3uBuX JOOHTaKa U CTpATETH]je IIAHUPabha MOPECKE TIOJUTHKE.

4.4. HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAaKUBamba

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTpaKUBamba 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPaXKHBamka KOja HUCY HamwtaheHa y
poky on 180 nana ox nmana mocrieha 3a Hamary, y3 AOJaTHY aHaIW3y HAIUIATHBOCTH O CTpaHE
pykoBoactsa [Ipenyseha.

HenarmnatiBa notpaxuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUTyKe CyZa, IpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAKY
n3Mel)y yroBopHUX CTpaHa WM Ha OCHOBY OJuTyKe YrpaBHor oabopa [Ipemyseha.

4.5. ®ep BpeHOCT

®dep BpeaHOCT PUHAHCH]CKMX MHCTPYMEHATA 3a KOje HE MOCTOjH aKTUBHO TPXHIITE je oapeheHa
npuMeHoM oxaroBapajyhumx wMeroma mupoueHe. [lpemysehe npumemyje mnpodecnoHaTHU CyX
MIPWIIMKOM HM300pa oAroBapajyhux MeToaa u MpeTHOCTaBKH.

IMocnosha nonutrka [Ipexyseha je na obenonanu nHGOpMaIHje O MPABUYHO) BPEHOCTH aKTHUBE U
MacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpPXKHINHE HH(POpMAIMje M KaJa ce MpaBUYHA BPEIHOCT
3HAYajHO pa3IMKyje O]l KEbHUroBOJACTBeHE BpeaHOoCcTH. Y PemyOmuuun CpOuju HE TIOCTOjU JOBOJHHO
TPXKUITHOT HWCKYCTBa, KAa0 HH CTa0MJIHOCTH W JIMKBUIHOCTH KOJ KYIIOBHHE H MpPOJIaje
MOTPaXXMBamka U 0CTalle (PUHAHCH]CKE aKTUBE U TACUBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE HHPOPMAITH]je
HHCY Y CBakOM TpPEHyTKy pacrojoxuBe. Crora, mpaBHYHY BpPEIHOCT HUje Moryhe moy3maHo
YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT TpxKuInTa. Ympaea [lpemy3eha Bpimu mporeHy pu3uka u, y
cilydajeBMMa KaJia ce OLIeHH Jia BPEAHOCT 10 KOjoj ce MIMOBHHA BOJH y MOCIIOBHUM KibHrama Hehe
OuTH peann3oBaHa, BPIUIM UCIPaBKy BpeaHocTH. [1o Munubewy pykoBoactsa Ilpenyseha, usnocu
y OBMM (DMHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa OJIpaKaBajy BPEIHOCT Koja je, y JaTHM OKOJIHOCTHMA,
HajBEpOJIOCTOjHUja U HajKOPUCHU]ja 32 MOTpeOe N3BemTaBama.

5. nPUXoau oA IMMPOJAJE MTPOU3BOJA, POBA U YCIIVT'A
Y xwbagama q1uHapa
3a mepuoA KOju ce 3aBpIIaBa
30. cenTremépa

30.centeméap 30.cenTemobap
2012, 2011,
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu 1.303.348 1.351.558
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY 1.551.476 1.877.461

2.854.824 3.229.019
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6.

MNOCJOBHU U TEOTPA®CKU CETMEHTHA
Ilpou3eodu u ycnyze y okeupy nocioénux cezmenama

3a morpebe pykoBohema, [Ipenysehe je opraHMzoBaHO y IIECT MOCIOBHHX cerMeHaTta. OBH
CerMEHTH Cy ocHoBa Ha kojoj IIpemysehe wu3BemTaBa cBoje npuMmapHe HHPOpPMAIHjE O
cermeHTAMa. OCHOBHU IPOU3BOJIU U YCIIYTe CBAKOT OJ] OBHX CETMEHATA Cy KA0 IITO CIICHH:

T'ymenu npouzeo0u — MpoOM3BOAA U MIPOAAja OCTAIHMX IMPOU3BOJIA O TyME Kao IITO Cy MPOU3BOIU
32 TPOTEKTHpame, [IEBU M TyMEHH MPOM3BOJM 3a ayTO HMHAYCTPH]jy, IMPOHM3BOAM OJ I'yMe 3a
PYIHUKE, JIONITE U CIIOPTCKU PEKBU3UTH.

XeMI/leKM npouseodu — [IpOU3BOAHA U npoz[aja XCMI/IjCKI/IX Ipou3BoOJa: 60ja, JJakoOBa U CJIMYHHUX
MMpou3BOJa, TyTKaja, )XCJIaThuHa U JICIIKOBA.

O6yha —ipon3BoHba U TIpOsiaja ryMeHe ooyhe.

Tpeosune — Manonpojaaja W Belenpojaja pode yriaBHOM M3 MPOHM3BOJHOI MPOTpaMa OCTAIUX
cerMeHara, Kao ¥ MapKeTHHT, TUCTPUOYIHMja U PO/iaja CIIOJbHUX U YHYTPAIIBHUX ayTO TyMa.

Yenyoiene oenamnocmu — mpyxame yciuyra Typoreparepa, TYPUCTHYKOT CMEINTaja, KeTepHHTIa,

yciyra 3aimrTute u obe3oehema u octanux yciyra.
Ilpuxoou 00 npoodaje no nociosnum cez2meHmumMa

Y xmwbagama AWHapa

Excrepna npoaaja HNuTepua nponaja YkynHo
30. 30. 30. 30. 30. 30.
centem0ap cenrtembap centem0ap cenTtemfap — cenrtembap cenremMoOap
2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011.
I'ymenu npoussoau 17.963 18.298 224.025 237.382 241.988 255.680
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 22.516 74.565 77.001 24.373 99.517 98.938
Ooyha 325 369 938.111 1.186.726 938.436 1.187.095
Tprosuna 624.392 771518 31.116 17.877 655.508 789.395
YenyKHE IeTaTHOCTH 540.963 676.184 97.248 87.922 638.211 764.106
Martugso npenysehe 1.648.665 1.688.085 775.614 1.246.251 2.424.279 2.934.336
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 4.997.939 6.029.550
Emuvunanuje (2.143.115) (2.800.531)
Konconunosanu 3.229.019
TIPUXOJIH O] TIPOAIaje 2.854.824

Pe3yﬂmam nO NOCJI06HUM CeéZMeHmuma

Y xu/paama 1uHapa

3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30. cenTemopa

30. cenrembap 30.cenTemoéap

2012. 2011.
I'ymenu npousBoau (65.555) (45.894)
XeMHjCKH ITPOU3BOIN (19.848) 835
Oobyha (50.970) 16.098
Tprosuna* (133) 20.293
YenmyKHE IenaTHOCTH 409 37.859
MaruuHo npenysehe* (54.617) 45,597
VKYITHO 3a CBE CETMEHTE (190.714) 74.788
Enmumunanuje (43.136) (51.537)
Jobur (ryburak) mpe onope3uBama (233.850) 23.251
Iope3 Ha nOOUT 21.062 15.868
OmoxeHu mope3 Ha J0OuT / 10
Hero mobutak (ryourax) (254.912) 7.393
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Cpeocmea u obasesze no nOC106HUM CEZMEHMUMA

CpeactBa OobaBe3e
30.centeméap 31.memembap 30.centembap 31.aememoap

2012. 2011. 2012. 2011.
I'ymenu npoussoau 1.449.694 1.307.922 1.144.587 937.260
XeMHjCKH ITPOU3BOIN 256.386 273.816 144.833 142.415
Oobyha 3.753.796 2.953.000 2.926.665 2.071.299
Tprosuna* 481.630 458.139 208.593 179.768
YenyKHE IeTaTHOCTH 929.838 870.524 404.874 341.011
Marugso npeaysehe * 8.604.089 7.421.327 5.779.875 4.531.862
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 15.475.433 13.284.728 10.609.427 8.221.615
EnmumuHanuje (6.010.194) (4.381.085) (4.146.600) (2.550)06
KoHnconunosano 9.465.239 8.903.643 6.462.827 5.664.555

Ocmane unghopmayuje no ceznenmuma

Ha6aBka 0CHOBHHUX cpe/icTaBa
W HeMaTepHjaJIHHX yJIarama
30.centembap 30.centemdap 30.centembéap 30.cenTembéap

TpomkoBn amMopTH3anmuje

2012. 2011. 2012. 2011.
I'ymenu npoussoau 46.732 73.608 20.844 19.262
XEeMH]jCKH ITPOU3BOIN 10.544 12.830 1.141 1.537
Ooyha 136.954 145.011 71.689 41.055
TproBuna* 1.203 1.596
YenyKHE IeTaTHOCTH 31.781 18.856 22.316 22.208
Marngso npeaysehe * 50.853 114.262 37.795 37.414
154.988 123.072

Kopexruje
276.864 364.567 154.988 123.072

* TproBuHa —o0OyxBarta cBa HHO npeay3eha, Koja ce KOHCONUAY]Y.
* Matuuno npenysehe — obyxsara Turap a.n. u Turap Tpeja m.0.0. [Tupot, ¢ 063upoM Ha CTaTyCcHY
MIPOMEHY clajalkbe y3 Tpumnajambe Turap Tpeja-a matuanoMm mnpenyzehy. 30or ymopenuBocTH

MIPETXO/IHA TOIMHA j€ IPOMCH-EHA.

7. MNPUXOAU O AKTUBUPAILA YUUHAKA
IMpuxomu on akTHBHpama yumHaka 3a nepuon 30.centembap 2012.roauHe y yKyITHOM H3HOCY O
255.680xusmane qunapa (30.09. 2011roauna 312.94%usmana quHapa).

8. OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xubagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuiaBa
30. centemépa

30.centembap 30.cenTtembap

[Tpuxoau ox mpemuja, CyOBEHIIHMja, perpeca U KOMIIEH3aI1ja

IIpuxon ox 3akynHuHA
Octano

9. TPOLHIKOBU MATEPHUJAJIA

TpouikoBu MaTepHjania 3a u3paiy
TponIKoBU pexHjCKOT MaTepurjaa
TpOLIKOBH elIeKTPUIHE SHEepruje

Ocranu TPOILIKOBU ropuBa U eHepere

2012, 2011.
9.837 14.143
25.981 26155
35.818 40.298

Y xu/bagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuiaBa
30. cenTemépa

30.centembap 30.cenTeméap

2012. 2011.
741.979 1.135.904
29.058 42.561
32.741 35.675
104.470 98.127
908.248 1.312.267
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10.

11.

12.

13.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/N
Y xmbagama quHapa
3a mepnoja Koju ce 3aBpuiaBa
30. cenTemopa

30.centembap 30.centem0bap

2012. 2011.

TpoluKkoBH HETO 3apaja U HaKHaJa 3apana 724.319 759.423
IMopesu 1 1ONMPUHOCH Ha 3apajie Ha TePEeT 3aM0CICHUX 265.999 288.089
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie Ha TepeT MocaoaBla 176.946 189.154
Haxnane no ocHOBY yrosopa 6.420 8.055
Haxnane 4iaHoBHMa yIpaBHOT U HAJ30pHOT 0100pa 4.327 9.055
OTnpeMHUHE 3a 0/1J1a3aK y IIEH3Hjy U jyOuIapHe Harpae 770 1.452
ITyTHM TPOLIKOBH U JHEBHUIIE 20.878 12.541
TpolukoBH peBo3a Ha 0cao U ca mocia 42.332 43.529
Ocrany JTMYHU PaCXOAH U HAKHAJIE 3.015 (7.630)
TpoukoBu ucxpane 44
1.245.005 1.303.744

TPOIIKOBU AMOPTU3AILINJE U PESEPBUCAIbA
Y xu/pasiama iuHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpuiaBa
30. cenTemopa
30.centembap 30.centembap

2012. 2011.

TpomkoBu amopTH3anuje 154.988 123.072
TpomkoBU pe3epBUcama

154.988 123.072

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xu/bagama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa
30. cenTemépa

30.cenTembap 30.cenTemoOap

2012. 2011.
TpoukoBu yciyra Ha U3paju y4rHaKa 1.633 18.814
Tpowmkosu IITT ycimyra 14.325 12.153
TpOIIKOBH OCTAINX TPAHCHOPTHUX YCIyra 159.322 160.692
TpoIIKOBH yCayra opiKaBama 11.266 13.473
TpolKoBH 3aKyTHHHA 48.915 51.018
TporukoBu cajMoBa 1.500 4.799
TpolkoBU pexname U Iponaraszie 9.440 8.728
TpolkoBu UCTpaXKUBamba 9 35
TpomukoBy OCTanMX MPOU3BOJHUX YCIyra 15.805 19.014
TpoOILIKOBH pEBU3Hj€E, aABOKATCKHUX U APYrux KoHcynT.yciyra 12.028 12.430
Ocrasnu TPOIIKOBH HEIPOU3BOAHHX yCIIyra 64.617 81.978
TpolkoBH penpeseHTanuje 6.841 4.882
TpoIIKOBH IpeMHja OCUTypaba 13.334 13.580
TpOIIKOBY IJIATHOT IPOMETa 12.696 26.047
TpoukoBu unaHapuHa 3.180 1.232
TpomkoBu nopesa u 1onpuHoca 12.045 11.382
Ocrany HeMaTepHjaTHU TPOUIKOBH 18.280 17.524
| | 405.236 457.780
OUHAHCHUJCKHU ITPUXOIN
Y xubagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuiaBa
30. centemépa
30. centembap 30. centembap
2012. 2011.
Ipuxoau ox kamaTa Of MaT. ¥ 3aBHCHA npeny3eha 11.906 17
IMpuxoau ox 1uBUL. U ydemha y KaluTany o MOBe3. IPAaBHUX JIMLA
[Ipuxonu ox kamara 110 OCHOBY ILIIaCMaHa 43.210 2.472
[Ipuxonu no 0CHOBY 3aTE€3HUX Kamara 285 83
[To3uTuBHE KypCcHE pa3iiuke 164.643 145.987
Ocranu (PMHAHCH]CKU IPUXOH 10.998 1.137
231.042 149.695
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14.

15.

16.

17.

OUHAHCHUJICKH PACXOAN
Y xuwbagama q1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpliaBa
30. centemépa
30.centembap 30.centem0ap
2012. 2011.
Pacxonu xamara 361.710 233.726
Pacxoau kamara 1o ocHOBY IporieHe (PMHAHCH]jCKIX HHCTPYMEHATa
HeratusHe KypcHe pa3iuke 65.058 70.538
Ocranu GpUHAHCH]CKH PAaCXOIH 32.679 2
459.447 304.266
OCTAJIM TPUXOIN
Y xuwbagama q1uHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
30. centemGpa
30.centem0ap 30.cenTemMOap
2012. 2011.
Jobumum o1 mpojiaje OCHOBHHX CPEACTaBa M HEMaTep. yjarama 392 68.733
Jlobunn o mpopaje yaemha y KamuTary
Jobumwm o mpojaaje MaTepujaia 230 330
Buikosu 21
Hamrahena oTnucana morpakuBama (CMamermhe UCIIPaBKe BPEIHOCTH)
[puxoau ox cMamema 00aBe3a 14.699
[Tpuxonu on ykuaama IyropoYHUX pe3epBUCAmbA
[Mpuxomu on yckiahuBama BpeTHOCTH OCHOBHHX CPECTaBa 102.580
[Mpuxonu on ycknahuBama BpeTHOCTH MHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA 3.265
[Mpuxonu on yckiahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa
[Mpuxomu on ycxiahuama BpeTHOCTH 3aJIUXa
Jpyru ocTanu Mpuxoau 91.205 19.475
Ipuxoau ox yckialjuBama BPeIHOCTH MOTPAKUBAHA 1.330 577
213.702 89.136

OCTAJIA PACXOIH

Y xubagama q1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpliaBa
30. centemépa

30.cenTembap
2012.

30.cenTembap
2011.

I'yOumu o mpoiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HeMaTep ylaramba

I'y6urmm o mponaje maTepujana

MamwKkoBu

Otnuc notpaxuBamba (moBehame UCIPaBKe BPEIHOCTH)

HcnpaBka BpeJHOCTH 3amxa

Pacxonu o1 yckinajuBama BpeHOCTH 3aIHXa

Pacxonu o yckinahjuBama BpeJHOCTH OTPAXKHBAHA

Jpyru octanu pacxoau 24.733
[Tosehame ncpas.BpeA. OcTaNINX AyT. IUIACMaHa

[Tosehame ncnpas.Bpe. KpaTKop. PUHAHC. TUTACMaHa

651

5

13
290
20.092

663

Pacxomu o ycknahusama Bpennocty ocH. Cpen. U Hemar. Yiar.

24.733

21.714

ITOPE3 HA 1OBHUT

a. CacraBHH /1eJIOBU NIOpe3a HAa J00MT

Y xmwbagama ANHapa

2011.

Texyhu mope3 Ha 1OOUT
O10)KeHH MTOPECKH PAcX0]] MePHOAa

65.456
7.946

73.402
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18.

0. Ycargamapame nope3a Ha 100UTaK M MPOU3BOJA Pe3yJTaTa NMOCJI0Bamha Mpe
OIOpPe3UBak-a U NPONMKCAHE IOPECKe CToIe
Y xubagama q1uHapa

2011.

JloGuTaK mpe OIope3uBama (235.731)

IMopes Ha noduTak o6pauyHart o cromu ox 10% (23.573)

IMopeckn eexTr pacxona Koju ce He IPU3HA]Y

y MOPECKOM OMIIaHCY 88.377
ITopecku kpeauTH MO OCHOBY yJlaramka y OCHOBHA CPEICTBA (24.787)

HenpusnaTtu nopecku ryonrax 15.668
Ocraino 17.717

(73.402)

B. KoMnoHeHTe 0/1/10KeHMX MOPECKUX CPeIcTBa U o0aBe3a
OxnosxeHa rmopecka cpeicTa U obaBese ce oJHoce Ha cienehe nosuiyje:

Y xu/bagama quHapa

2011.
OnJ10:xeHa mopecka cpeacTaa 22.160
OmoxeHa opecka CpeACTBa 10 OCHOBY PA3JIHMKe y CaaallibOj
BPEIHOCTH CPENCTaBa y MOPECKE U KEbUTOBOACTBEHE CBPXE
OnnoxkeHne nopecke odasese (142.966)
OmmoxkeHe mopecke 00aBe3e M0 OCHOBY PA3JIMKE Y CaIallmboj
BPEIHOCTH CPEJICTaBa y TIOPECKE U KEbUTOBOJACTBEHE CBPXE (120.806)
OmytoeHa mopecka CpeacTBa, HETO 22.160

OpnoxxeHe nopecke obaese y m3Hocy ox 142.966xwmbane AnHapa, YKIbYdyje OIUIOKEHE ITOpPECKe
o0aBe3e 10 OCHOBY e(hekaTa IpOLIeHe OCHOBHUX cpescTaBa y u3Hocy ox 119,43 Ixusbane nunapa.
r. OnJ10:keHa mopecka cpeacrsa Ha g1an 31. reneméap 2011.rogune

T'oguHa T'oguHa

Hacranka HCTEKa Iopecku kpeaut
-2003 2013 1.253
-2004 2014 10.519
-2005 2015 2.271
- 2006 2016 2.558
- 2007 2017 8.627
- 2008 2018 82.364
- 2009 2019 62.888
- 2010 2020 33.534
-2011 2021 177.596

381.610

Ilpenysehe ma mam 31. meriemOpa 2011. rogwHe HHUje NMPHU3HAIO OMJIOXKEHA MOPECKa CPEACTBA II0
OCHOBY OCTBapeHHX MOPECKUX KpEeIuTa U TMOPECKHX I'yOuTaka KOji ce MOy HpPEHETH Yy HapelHe
¢duckamHe mepuojie, 300T MPOIEHE PYKOBOJACTBA O HEM3BECHOCTH HHUXOBE peanm3anuje y Oymyhum
00pavYyHCKUM MIEPHOAUMA.

3APAJIA IO AKLINJN
Y xu/banama aAuHapa
2012. 2011.
Hero noGurak (254.912) (309.133)
IIpocedan monmeprcanu Opoj akmuja y TOKY TOTUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (148,34) (179,89)
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19. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Ocrana Hemarep. YkynHo
HeMarTep. yJjaramay HeMarTep.
Jlnuenue yaarama NpUIPeMH yJaarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1.janyapa 2011.romune 31.887 1,121 382,484 415,492
IToBehama - 563 414,436 414,999
[Ipenocu (361) 197,731 (199,141) (1,771)
IMpenocu ca/(Ha) HEeKpeTHHHA,
MOCTPOj€rba U OTIPEME - - (98,308) (98,308)
Crame 31.nenembpa 2011.rogune 31,526 199,415 499,471 730,412
Crame 1.janyapa 2012.romune 31,526 199,415 499,471 730,412
IToehama 229.053 229.053
[Ipenocu 3.555 378.417 (381.972)
[penocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
HOCTPOj€rba U OTPEME - (170.659) (170.659)
Crame 30.centembap 2012.roaune 35.081 577.832 175.893 788.806
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1.janyapa 2011.romune 16,257 1,110 - 17,367
AmopTH3anyja 3,245 437 - 3,682
Crame 31.netembpa 2011.roaune 19,502 1,547 - 21,049
Crame 1.janyapa 2012.romune 19,502 1,547 - 21,049
Awmoprtuzanyja 2.901 30.402 - 33.303
Crame 30cenrembpa 2012.roqune 22.403 31.949 - 54.352
Cajganima BpeIHOCT Ha IaH:
- 30.cenrrembap 2012.roqune 12.678 545.883 175.893 734.454
- 31.nenem6bpa 2011 .roqune 12,024 197,868 499,471 709,363
20. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
HNuBectu-
I'paheBuncku IlocTpojema Ocrana  ABaHCH H HHOHe
3emibHIITE objexTu W 0lpeMa  CPeICTBA HHBEC. Y TOKY YKYNHO HeKpeTHHHE
Ha6aBna BpeqHoCT
Crame Ha naH 1 janyapa 2011.
TOJINHE 123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542
HabaBke y ToKy roanHe - 187,099 1,618 533,738 722,455
AKTHBUpama 13.244 65,447 51,575 2,148 (132,414) -
Ipenocu cal/(na) Hemar. yiar. - 55,005 43,303 - 53,219 151,527
Oryhema u pacxomoBarma (48.164) (228,950) (28,718) (3,919) (48,939) (358,690)
Edexar nporere - (246,941) - - 158,422 (88,519)
Ocraio - (1,282) - (461) (1.743)
HpeHoc Ca OCHOBHHX Cp€JIC. Ha
WHBECTUIIMOHE HEKPETHHUHE (227,011) (227,011) 227.011
Crame Ha naH 31. nenembap
2011.roaune 89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 578,541 5,139,561 227,011
Crame Ha aaH 1janyapa
2012.roaune 89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 578,541 5,139,561 227,011
HabaBke y ToKy roaune 7,070 - - 41.716 48.786
AxTHBHpama - 21.619 8.636 6.062 (36.317) -
Ipenocu ca/(na) Hemar.
ynarama - - 16 - 247.928 247.944
HpeHoc Ca OCHOBHHX Cp€JIC. Ha
WHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE (236) (7,686) - (7,922) 7,922
Otyhema U pacxoaoBama - (336) (336)
Edexkar nporene - - - 102,740
Ocrano (30.000) (61) (459) (30.520)
Crame Ha naH 30.cenrembap
2012 ropune 95,851 2.764.442 1.671.843 33.968 831.409 5.397.513 337,673
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HcnpaBka BpeqHOCTH
Crame Ha naH 1janyapa

2011 .roauue - 121,298 525,075 7,055 653,428
AmopTH3aiyja 3a Tekyhy ronuny - 52,115 131,792 5,167 189,074
Otyhema u pacxonoBama - (25,186) (36,302) (725) (62,213)
Crame Ha naH 31. nenembap

2011 .roauue - 148,227 620,565 11,497 780,289
HcenpaBka BpeanocTn
Crame Ha naH 1 janyapa

2012 roauue - 148,227 620,565 11,497 780,289
Awmopru3anuja 3a Tekyhy roguay - 29.766 91.844 3.571 125.181
Otyhema u pacxonoBama - - - (202) (202)
Crame Ha gaH 30.centembap

2012 roauue - 177.993 712.409 14.866 905.268
Cajamma BpeHoCT:

- 31.neuem6bap 2011.roxune 89,017 2,632,282 1,042,687 16,745 578,541 4,359,272
- 30.centembap 2012.roguxe 95,851 2.586.449 959.434 19.102 831.409 4.492.245 337,673

21. YUYEHNI'RA Y KAITIUTAJTY

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy:.

VYyemha y kanuTany 6aHaka

Y xubagama quHapa
30.centembap 31.mememoéap

VYuemnrha y kanurtaxy Ipyrux MpaBHAX JHIA

Hcnpaska BpeaHocTH ydentha y kanurary

22. OCTAJIA IYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKH ITIJIACMAHHA
JIyropoyHu KpeanuTH JaTH 3arocieHnMa (ctaMOeHH)
Jpyru nyropounu GpUHAHCH]jCKA TNTACMAaHN

23. 3AJIUXE

2012. 2011.

/ /

153 153
13.155 13.147
13.308 13.300
(1.481) 1.481
11.827 11.819

Y xubanama quHapa
30.centembap 31.nmememéap

2012. 2011.
41.720 41.720
/

41.720 41.720

Y xubagama q1uHapa

30.centembap 31.1ememoéap

CupoBHHE U MaTepujai
PesepBuu nenosu

Anaru HWHBCHTAp, ambanaxa u ayTo ryme

Henospuena npousBoama
Tl'oroBu npousBoau

Po6a

Jlatu aBanCcH

HcnpaBka BpetHOCTH 3a1uxa

2012, 2011,
72.815 80.318
36.745 33.979

/
374.133 479.231
510.215 450.754

1.090.455 979.574
27.880 51.229

2.112.243 2.075.085

(1.919) (1.798)

2.110.323 2.073.287
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24.

25.

26.

27.

JlaTi aBaHCH NIOBE3aHUM MPABHUM JIMIUMA
Jatu aBaHCcH 100aBIbaYMMa y 3eMJBH

JaTtu aBaHCcH 100aBIbaYNMa y HHOCTPAHCTBY
VcnpaBka BpeJHOCTH JaTHX aBaHCA

CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

CpenctBa HabaBJbEHA pajIy IPOJIaje
[pexnacugukoBaHa cTamHa CpeaCcTBa

HOTPAXKUBAA

Kymuu — ocrana nose3ana mpaBHa Juna
[MoTpaxuBama o] Kynaua y 3eMJbH
[HoTpaxuBama o Kynana y HHOCTPaHCTBY
[ToTpaxuBama 13 cieuPUIHAX ITOCIOBA
IToTpaxuBama 3a TUBUACHAC

[Iperuiahenn ocTany mope3u U AOTIPHHOCH
IToTpaxuBama 0] 3aMOCICHUX
ITorpaxuBama 3a Kamate

Ocrana nmoTpaxxuBama

VcnpaBka BpeTHOCTH MOTpa’KUBabha

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Ocranu KpaTKOpOYHH (PHHAHCH]jCKH IIJIACMaHU
Kpenutau nenozutu

I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

l'otoBuHa y GJyiarajHy y JIOKAJIHO] BaIyTH
l'otoBuHa y GyiarajHM y CTpaHOj BaIyTH
[TocnoBHU pauyHH y JIOKAJIHO] BayTH
ITocnoBHM padyHH Yy CTPaHO]j BaIyTH

Ocraia HOBYaHa CPeJICTBA

XapTuje o BpeIHOCTH eKBUBAJIICHTH TOTOBHHE

Y xuwbagamMa AuHapa

30. cenrembap 2012. 31. nememoap 2011.

8.348
27.880 42.881
27.880 51.229

Y xu/bagama quHapa

30.centrembap  31.gemembap

2012. 2011,
6.846 233.857
6.846 233.857

Y xubagama q1uHapa

30.centeméap 31.n1emembap

2012. 2011.
41.305 60.203
413.582 474.574
319.794 351.096
11.206

71 71
30.340 29.359
1.620 /
110.739 5.184
917.452 931.693
(36.050) (38.735)
881.402 892.958

Y xmwbagama AWHapa

30.centembap  31.meuemobap

2012. 2011.
4.765

44
44 4.765

Y xu/bagama quHapa

30.centembap 31.nenembap

2012, 2011.
9.680 5.170
48 44
3.279 3.588
125.374 49.733
28.787 187.095
4.230 5.463
171.398 251.093
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28.

29.

IHOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA
Y xmbagama quHapa

30.cenrembap 31.nmemembap

2012. 2011.

IotpaxkuBamba 3a I[1/]1B 6.815 40.793
OOpauyHaty (YKaJKyJIHCaHH) IPUXOIH 11.885 /
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 379 1.640
Ocrana ABP 107.153 81.039
Pa3rpannueHe HeraTuBHE KypCHE pa3iMKe [0 OCHOBY KpEAUTa 525.151 177.706
651.384 301.178

C 0o03upoM 1a je usMmenama ,IIpaBuiHuka o KoHTHOM OKBHPY' onx 24.01.201Xkomune (Ca.I'a. 6p.
3/11) MunucrapcTBO (HHAHCHja HO3BOIMIO MOryhHOCT ma ce epeKTH 0OpadyyHaTHX KYPCHHX
pasiuKa He NCKaKy Kao TMPUXOJI WK pacxo repuoja Ipemysehe je HCKOPUCTHIIO 0BO K20 MOTYRHOCT
y 2010. romuan m Heto edekre oOpauyHATHX KypCHHX pasjiMKa MCKa3alo Ha padyHy ocTraya
BPEMEHCKa pa3rpaHnyeHha.

KAIIUTAJL

Crpykrypa akuumjckor kanurana Ha jgaH 30. centemOap 2012.roamne npema u3Bony llenTpamHor
Peructpa Jlenoa u ximpunra xaptuja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xubagama

aKmuja % JHHAPA

Axtjckn Gpona Perryonuke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
Peny6nuuku dorx ITHMO 149.981 8,73% 180.026
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 147.321 8,58% 176.933
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun 136.548 7,95% 163.941
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi rain 92.897 5,41% 111.562
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kun 55.907 3,26% 67.226
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 26.062 1,52% 31.345
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,17% 24.127
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,08% 22.271
JlyHaB OCUTypambse a. 1. 17.120 1,00% 20.621
Ocranu 624.695 36,31% 748.768
1.718.460 100% 2.062.152

CrpykTypa akimjckor kamuTana Ha naH 31. gemembap 2011.romune npema uszBony LlenTpanHor
Peructpa Jlenoa u ximpunra xaptuja ox Bpeanocts , Turpa® A.Jl., [Tupor je creneha:

Bpoj Y xubagama

aKumja % JHHapa

Axujcku poua Penyoinke Cpouje 429.429 24,99% 515.332
Peny6nuuku dorx ITHMO 149.981 8,73% 180.026
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi r&un 127.999 7,45% 153.630
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi raun 104.947 6,11% 125.997
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - Kastodi réun 75.503 4,40% 90.735
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kain 52.505 3,06% 63.102
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD — Kastodi kaun 49.851 2,90% 59.802
KOMERCIJALNA BANKA —KASTODI 26.062 1,52% 31.345
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 20.000 1,17% 24.127
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi réun 18.500 1,08% 22.271
Ocranu 663.683 38,59% 795.785
1.718.460 100% 2.062.152

Axuujckn kanuraj Ha aaH 30.centem6ap 2012.roaune cacroju ce ox 1.718.46(06uynux akuuja
HOMHHAaJIHe BpeaHocTH o 1.200qunapa no jenHoj akuuju.
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30.

AYTOPOYHE OBABE3E

Jlyropodnu KpeauTu
Jlyropodne xapTuje o1 BpeIHOCTH - OOBE3HHUIIE
O6age3se 10 0OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hu KpequTH y HHOCTPAHCTBY

Y xmwbagama ANHapa

30centembap  31.nmememoGap
2012 2011
1.753.947 1.719.791
273.848 290.292
12.362 21.412
2.040.157 2.031.494
(324.846) (761.386)
1.715.311 1.270.109

Y xu/bagama quHapa

Togumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra cenrembap jxememoOap
Kpeautop cTona O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
Pegunancupanu kpeoumu npexo
Alpha bank A./1., Beozpao:
.Berliner bank A.G."bepaun 5.5 %rogumme  EVP 126.933 14.601 18.694
~Algemene bank Nederlend N.V.",
AmMcrepaam 5.6 %rogumme  EVP 436.903 50.258 64.343
»The first national bank of
Chicago”, Yukaro 5.5 YWrogumme YCJI 425.691 37.859 48.448
.Deutsche Investitions end 6m EYPUBOP +
EntwicklungsgesellschaftHemauka  2,875%rox. EYP 7.000.000 805.224 732.486
Ocraino EVP 10.734
918.676 863.971
Texyhe nocnehe xyrop. kpeaura (148.521) (173.159)
770.155 690.812
JyropouHu KpeauTu y 3eM/bU
Yy XWbajamMa JHHapa
Tognmma Banyra 30. 31.
KaMaTHa centeM0ap  aeuembap
Kpenutop croma O3Haka H3Hoc 2012. 2011.
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 1,2%c. PC 37.500 93.750
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 2.000.000 145.707 188.919
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%rox. EVP 500.000 28.624
3m EYPUBOP + -
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8,5%ron. EYP 500.000 28.624
“Erste bank ad. Novi Sad” 3,10864. EVYP 2.000.000 - 181.377
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 7%ron. EVP 2.500.000 249.984 244.894
3m EYPUBOP +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 8%ron. EYP 915.000 91.494 89.632
6m EYPUBOP +
“Cprcka 6anka - EIB” 0,3%roa.+3% EVP 2700000 310.586
835.271 855.820
Texyhe nocniehe nyropounux
Kpeaura (151.234) (514.160)
684.037 341.660
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Jlocniehe o6aBe3a 1Mo TyropoYHUM KpeauTuMa je cienche:

Y xubanama AUHapa

30.cenTembap 31. nenemodap
2012. 2011
Jlo 1roaune 299.755 687.319
On 2 o 5 roauna 1.454.192 1.032.472
Ipexo 5 roguna
1.753.947 1.719.791
B) [lyropoune xapTuje 0 BPeIHOCTH — 00BE3HHIIE
¥ xmbagama quHapa
Togumma
KaMaTHa Baayra 30centembap 31.aenembap
Kpeautop crona O3naka H3noc 2012. 2011.
“WIENER” ocurypame 7,75% EVP 493.889 53.022 58.383
“WIENER “ peocurypare 7,75% EYP  170.876 18.301 18.823
Komeprujanna 6anka 7,75% EYP 692.785 74.243 82.127
TaxoBo ocurypame 7,75% EYP 232.680 24922 26.155
“KBC banka” 7,75% EVP 438.880 46.954 47.810
“DDOR Novi Sad” 7,75% EVP 333.403 35.703 36.666
“JUBMES banka” 9,00% EVP 194.256 20.703 20.327
273.848 290.292
Tekyhe nocnehie gyrop.xapTja o BpeIHOCTH (20.677) (59.991)

253.171 230.301

Jocnehe ob6aBe3a 1o JyropoyHUM XapTHjama oJ BpeIHOCTH je cienehe:

Yy XWbajlamMa JTHHapa
30cenTempap 2012. 31.nenemoap 2011.

Jo 1ronune 20.677 59.991
On 2 1o 5roguna 253.171 230.301
[Ipeko 5 roguna
273.848 290.292
B) O6aBe3e o 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHIA
Y xubagama guHapa
36Mp MUHUMAJTHHUX Cajgamma BpeTHOCT MHHMMAJTHUX
paTa JIM3HHTa paTa JIM3MHra
30centembap 31.memembap 30cenrembap 31.nmenemodap
2012 2011 2012 2011
Hocnesa 3a naaharve:
- 70 jefiHe TOIUHE 4.760 15.350 4.414 14.076
- 0[1 jeIHE 10 MeT TO/MHA 8.234 7.614 7.948 7.336
12.994 22.964 12.362 21.412
Mumnyc 6ynyhn TpomkoBu puHaHCHpama (632) (1.552)
Caparima BpeIHOCT MUHUMAJIHUX paTa
JIM3UHra 12.362 21.412 12.362 21.412
VxibydeHo y GpUHaH. H3BELITaje Kao:
Texyhu neo xyropounnx obaBes3a 4.414 14.076
Ocrane ayropouse obaBese 7.948 7.336
12.362 21.412

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xubanama quHapa
30centembap 31.menemoéap

2012 2011
KpaTKopoyHH KpeauTH y 3eMJbU 2.264.229 1.866.210
Tekyha pocnieha 1yropouHux KpeauTa v JU3WHra 324.846 761.386
KpatkopouHe XxapTuje 01 BpeAHOCTH - 00BE3HHUIIE 153.000 30.000
Ocrtane kpaTKopo4yHe 00aBe3e - MUHYC 19.982 26.606
2.762.057 2.684.202
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KpaTKkopouHH KpeIuTH Y 3eMJbI

Banyra 30. 31.
Kamatna cenremoap aeuneMoap

Kpenurtop cTomna Osnaka  H3Hoc 2012. 2011.
Kpeoumu ca éa.nymuom Kaaysynom:
~Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“ 5%p numme EVYP 500.000 57.516 52.320
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauiime EVP 2.000.000 230.064 209.282
“Banca Intesa a. Beograd” 9%roauime EVP 564.803 64.970 14.404
“Banca Intesa a. Beograd” ¢akropunr) 10%roxaunime EYP 910.405 104.726 61.948
~Univerzal banka ad Beograd“ 14eceuno EVYP 500.000 52.320

3-v EYPUBOP +
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra&;,3%roauiime EVP 2.800.000 322.090 292.995
~Societe General bank Srbija a.d. Beogra8v EYPHBOP +
(dbakTopuHr) 5% roauuimbe EVYP 500000 57.516 52320

3-m EYPUBOP +
.Eurobank EFG ad Beograd“ 6,5%rouime EVP 1.000.000 61.777 104.641
~Univerzal banka ad Beogradgxropunr) 10,10%meceuHo EVP 350.000 40.261

3-v EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1%roaumime EVP 933.333  107.363
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno YCA 253.000 22.501
~Univerzal banka ad Beograd“ 14eceuno EVYP 500.000 57.516
Ocraio 14.464

1.126.300 854.694
Kpedumu y ounapuma:
y Bucuau PKC +

+~AUK 6anka ag Hur* 3,5%roauinme PCJ] - 42.500
+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJ] - 30.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 35.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 20.498
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 1.669
+AUK 6anka ag Humr* 1,9% meceuno PCJ] - 15.000
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] - 16.521
~AHWK 6anka ag Hum" 1,7% meceuno PC/] - 54.000
+AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 8.500
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] - 20.000
~AHWK 6anka ag Hum" 2% mecedHo PC/] - 2.194
~Univerzal banka ad Beograd“ 796 nuiime PC - 65.000
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omumme PCIT 7.500 16.500
.Dunav banka ad Zv@an“ 20,25%omumme  PCIT 16.950 35.000
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 12,25%e1mme PC - 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCI 60.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCI 100.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,7% meceuno PC/] 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,65%meceuno PC/] 100.000
»Cpncka 6anka ag beorpan” 1,7% meceuno PCA 30.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 42.000 80.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 30.000 30.000
~Societe General bank Srbija a.d. Beograti“v BEJTMBOP +
(dbaxTopuHr) 1,9% PC 101.946 99.379
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] 7.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJ] 2.755
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 28.271
~AHWK 6anka ag Hum" 1,9% meceuno PC/] 25.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJ] 37.000
+~AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo PCJ] 73.000
~AHWK 6anka ag Hum" 2% meceuHo PC/] 1.262
.Privredna banka Beograd a.d. Beograd” Pxc + 10,5% PC 80.000
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 165 uime PCI 50.000
»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 30.000
»Cpricka 6anka an beorpan” 1,8% meceuno PC/] 80.000
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32.

33.

»Cprcka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCA 80.000
»Cprncka 6anka ag beorpan” 1,8% meceuno PCI 80.000
»LlomTancka mreaunoHnna a.u. beorpan” 21,5%romumnime PC/] 270.000
»LlommTancka mreaunoHnna a.u. beorpan” Pxc + 10% PC/] 40.000
»1loIITaHCKa mTeIuoHuMIa a.1. beorpan” Pxc + 10% PCI 35.000

1.137.929  1.025.980
2.264.229 1.866.210

Texyha nocneha nyropounux odaBese

Ha man 30.09.2012roaune tekyha mocreha myropounux o6asese y m3Hocy on 324.846xmb. muHapa
(31.12.2011roauue — 761.386xusb. AMHApa) OMHOCE CE HA JIe0 JyTOPOYHHX 00aBe3a mpema OaHKama
n ocurypasajyhnm npymrBruMa Koja gocreBajy Ha miahame 10 1 ronuse .

KpatkopouHe xapTuje o1 BpeAHOCTH
KpaTtkopodHe xapTuje oIl BPEIHOCTH C€ y IEJIOCTH OgHOoce Ha oOBesHmie aare Ocurypasajyhum
JpymrBuma y usnocy ox 153.000kusb.quHapa koje qocneBajy ao kpaja 2012romune.

OcraJjie KpaTKOpoYHe 06aBe3e
Ocrayie KpaTkopouHe (HHAHCHjCKe obaBe3e ce y IeiocTdu oxHoce Ha over draftkpemure, ogHocHO
JI03BOJhEHE MUHYCE y3eTe Koj cienehux OaHaka:

Basyra 30. 31.
Kamatna cenremoap aeueMmoap
Kpeaurtop cTrona Osnaka  HM3Hoc 2012. 2011.
Over draft kpedumu
+Privredna banka Beograd a.d. Beograd” 199 uinme PCI 19.982 19.999
1-m BEJIMBOP
»UNICredit bank Srbija ad Beograd“ + 2,15% rox. PC 6.607
19.982 26.606
OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIHA
Y xuwbanama 1uHapa
30. centembap 31.1ememo6ap
2012. 2011.
JlobaBspaun — npuapyxkeHa npeayseha 49.532 37.636
Jlo6aBspauu - moBe3aHa MpaBHa JInIa /
IIpuMJbEHH aBAHCH, ACTIO3UTH U KayIIH]je 45,743 59.680
Jlo6aBspaun y 3eMIbH 602.193 664.856
Jlo6aBspauy y HHOCTPAHCTBY 513.757 386.127
Jlo6aBspauy 32 OCHOBHA CPE/ICTBA / /
Oo6aBe3e u3 cnenuGUIHUX MOCIOBA 569 554
Ocrtane o6aBe3e U3 NMOCIOBaba 39.841 15.654

Hedaxrypucane o6aBe3e nmpeMa nobaBpaunMa

1.251.635 1.164.507

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xuwbagama q1uHapa
30. centembap 31.n1ememo6ap

2012. 2011.

OobaBe3se 3a OpyTo 3apajne 459.183 201.866
O0agese 3a Kamare (8.700) 34.526
O06aBe3e 3a AMBHJCHIE U yuyeliha y ToOUTH 53.343 53.343
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 5.466 6.697
509.293 296.432
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMUJOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30. cenrembap 2012.roqune

“TUT'AP” A J., IHPOT

34. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xuwbagama q1uHapa

30. centembap 31.1ememobap

Oo6aBe3a 3a [1/IB

O6aBe3e MOOCHOBY OCTAIUX ITOpe3a | JOTPUHOCA
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU
OO6pauyHnatu npuxoau Oynyhux neprona

Ocrana [IBP

OmtoxeHH IPUXOIH MO OCHOBY ehexara 3aIiTHTe

2012. 2011.
30.717 8.132
13.778 10.939
39.817 84.550

/ /

20.248 11.231
52

104.614 114.852
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“THIAP” AL, ITHPOT

HAINIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®HHAHCHJCKE M3BEWITAJE
30, cenrembap 2012, roaune

3s. JIEBH3HH KYPCEBH

Cpemmy Kypcesit 3a fesuse, ytsphenn Ha mehyGankapckoM TPAMIITY ACBH3A, NPHMEHCHN 32
Wyumummﬁaﬂmmmuymumjemmmmcyﬁmu

caeachu:
30. cenrembap 31, acuembap
2012. 2011,
usD 88,9337 80,8662
EUR 115,0320 104,6409
GBP 144,5852 124,6002
CHF 95,0285 85,9121

/5 % HCKH 3CTYNHHK
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Mepuvop n3BeliTaBamwa: on 01.01.2012

MocnosHo Mme:lAﬂ Twurap, MNMupot

no 30.09.2012

KBapTanHu cpuHaHcujckn usBeluTaj 3a npuBpeaHa gapywrea KOU-MNQ

MaTtunynn 6poj (ME):l 07187769 |
MowTaHcku 6poj n MeCTo:l 18300 | Mupot
Ynvua un 6poj:|HV|Kone Mawwha 213
Apnpeca e—nomTe:l
WHTepHeT a,qpeca:|
KOHconMp.OBaHM/I'Ioje,QMHaHHM:|KOHconm:|,oaauu
YcBojeH (nalHe): na
PeBuaupaH (ga/He):
[OpywTBa cybjekTa KoHconuaauuje: Cepuuwire: MB:
"TIGAR POSLOVNI SERVIS" | Pirot | 17466496
"TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI" | Pirot | 17466569
"TIGAR TEHNI EKA GUMA" | Pirot | 17466585
"TIGAR OBEZBE DENJE" | Pirot | 17466526
"TIGAR TOURS" | Pirot | 17466577
"TIGAR ZASTITNA RADIONICA" | Pirot | 17466518
"TIGAR OBU €A" | Pirot | 17466534
"TIGAR SLOBODNA ZONA" | Pirot | 17108522
"TIGAR INTER RISK" | Pirot | 20078367
"TIGAR INCON" | Pirot | 20107456
"TIGAR TRADE" | Pirot | 20482346
"TIGAR UGOSTITELJSTVO" | Pirot | 20702095
"TIGAR MONTENEGROQO" | Podgorica | 2316242
"TIGAR PARTNER" | Skoplie | 04322886
"TIGAR TREJD" | Banja luka | 1466569
"TIGAR AMERICAS" | USA| 0100953350
"TIGAR EUROPE" | London | 2284069

Ocoba 3a KOHTakT:lAneKcaana Nunuh

(yHocu ce camo MMe 1 npe3nme ocobe 3a KOHTaKT)

Tenedon:|010/304120

Apnpeca e-nowre:|aleksandra.lilic@tigar.com

dakc:|010/304263

Mpesume n Mme:lJeneHa MeTkoBuh

(ocoba oBnalwheHa 3a 3acTyname)




BUNAHC CTAKBA
v g

Xurbagama auHapa

AKTUBA

A. CTAITHA UMOBMHA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 001 5,617,920 5,122,174
I HEYMNAREHW YINUCAHU KANUTAN 002

1 GOODWILL 003

Il HEMATEPUJANTHA YNATAHA 004 734,455 709,363
IV HEKPETHUHE , MOCTPOJEHA, ONMPEMA U BUONOLLKA CPEACTBA (006 + 007 + 008) 005 4,829,918 4,359,272
1. HekpeTHWHe, nocTpojetba 1 onpema 006 4,492,245 4,359,272
2. IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 007 337,673

3. Bronouwika cpeacrea 008

vV AYrOPOYHU ®UHAHCUJCKU NNACMAHM (010+011) 009 53,547 53,539
1. Yyewha y kanutany 010 11,827 11,819
2. OcTanu ayropoyH1 hrHaHCHiCKU NnacmaHu 011 41,720 41,720
B. OBPTHA UMOBWHA (013 + 014 + 015) 012 3,823,143 3,759,309
| BANIUXE 013 2,110,323 2,073,287
1l CTANTHA CPEACTBA HAMEHEHA MPOOAJM U CPEACTBA MNMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA 014 6,846 233,857
Il KPATKOPOYHA MOTPAXUBALLA, NMITACMAHU U FOTOBUHA (016 + 017 + 018 + 019 + 020) 015 1,705,974 1,452,165
1. MoTpaxuBara 016 881,402 892,958
2. MoTpaxuBarka 3a BULLE NnaheH nopesa Ha Ao6uUTak 017 1,746 2,171
3. KpaTkopouHu chHaHcmjcku nnacMmaxmn 018 44 4,765
4. FTOTOBUHCKV EKBUBAmNeHTU U roTOBUHA 019 171,398 251,093]
5. MNopes Ha goaaTy BpeAHOCT U aKTUBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyersa 020 651,384 301,178
B. OANTOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 021 24,176 22,160
. NTOCNOBHA UMOBMHA (001 + 012 + 021) 022 9,465,239 8,903,643
. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA 023

. YKYMHA AKTUBA (022 + 023) 024 9,465,239 8,903,643
E. BAHBUIIAHCHA AKTUBA 025

NACUBA

A. KAMUTAR (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 2,859,447 3,096,122
| OCHOBHU KAMUTAN 102 2,238,700 2,179,038
I HEYNNATREHU YIIUCAHW KAMUTAN 103

1l PESEPBE 104 5,458 5,418
IV PEBAJNIOPU3ALINOHE PE3EPBE 105 1,041,089 1,079,077
'V HEPEATIM3OBAHW OOBULIV MO OCHOBY XAPTUJA OO BPEOHOCTU 106

VI HEPEANTM3OBAHW INYBULIM MO OCHOBY XAPTUJA OO BPEOHOCTU 107

VIl HEPACMNOPEBEHM JOBUTAK 108

VIl TYBUTAK 109 425,800 167,411
IX OTKYMJbEHE COMCTBEHE AKLUWJE 110

B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (112 + 113 + 116) 111 6,462,826 5,664,555
| AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 112 81,233 84,127
11 AYFOPOYHE OBABE3E (114 + 115) 113 1,715,311 1,270,109
1. lyropoyHu kpeautn 114 1,454,193 1,032,473
2. Octane ayropoyHe obaBese 115 261,118 237,636
Il KPATKOPOYHE OBABE3E (117 + 118 + 119 + 120 + 121 + 122) 116 4,666,282 4,310,319
1. KpaTkopouHe ¢uHaHcmjcke obaBese 117 2,762,057 2,684,202
2. ObaBe3e No OCHOBY CpeACTaBa HaMeH-EHUX NPOAaju U cpeaCcTaBa NocnoBaka koje ce 0bycTasrba 118

3. O6aBe3e u3 nocnoeawa 119 1,251,634 1,164,507
4. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 120 509,293 296,432
5. Obasese No OCHOBY Nnopesa Ha AoAaTy BPeAHOCT U OCTanMX jaBHMX NPUXOAa U NacMBHa BPEMEHCKA pasrpaHuyerba 121 104,614 114,852
6. O6aBe3se No OCHOBY nope3a Ha JobuTak 122 38,684 50,326
B. OONTOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 123 142,966 142,966
I YKYMHA NACUBA (101 + 111 + 123) 124 9,465,239 8,903,643
. BAHBUITAHCHA MACUBA 125




BUNAHC YCNEXA
on 01.01.2012 Ao 30002012

XWbafamaguHapa

A. TPUXOOU U PACXOQW U3 PELOBHOT NOCNIOBAKA

| MOCNOBHU NPUXOAM (202 + 203 + 204 - 205 + 206) 201 898,320 3,100,686 1,295,026 3,810,506
1. Mpuxoau oa npoaaje 202 938,281 2,854,824 1,061,738 3,229,019
2. Mpuxoau oa akTUBMpara yunHaka u pobe 203 6,148 255,680 154,802 312,949
3. Mosehatbe BPeAHOCTU 3anmxa yuuHaka 204 _ 0 47,566 228,240
4. Cmatbere BPeAHOCTU 3anuxa yuuHaka 205 30,321 45,636

5. OcTtanu NocnoBHN Npuxoau 206 16,243 35,818 30,920 40,298
11 MOCNOBHU PACXO[M (208 go 212) 207 1,105,735 3,295,100 1,228,625 3,700,105
1. HabaBHa BpeaHocT npoaate pobe 208 217,142 581,623 174,239 503,242
2. TpowkoBu maTepujana 209 276,996 908,248 432,589 1,312,267
3. TpowkoBu 3apaaa, HakHaaa 3apaja u OCTann NUYHU pacxoan 210 434,061 1,245,005 431,634 1,303,744
4. TPOLLKOBK amopTU3aLmje U pesepBucatba 211 43,122 154,988 41,121 123,072
5. OcTtanu NocnoBHW pacxoan 212 134,414 405,236 149,042 457,780
111 NOCNOBHU AOBUTAK (201 - 207) 213 — 0 66,401 110,401
IV MOCNOBHU NYBUTAK (207 - 201) 214 194,414 194,414

'V ®MHAHCUJCKW NMPUXOan 215 123,630 231,042 149,695
VI ®UHAHCUJCKM PACXOAN 216 147,416 459,447 113,903 304,266
VIl OCTANK NP1Xoan 217 81,675 213,702 75,382 89,136
VIl OCTANN PACXOAN 218 9,936 24,733 7,948 21,714
IX AOBUTAK U3 PEAJOBHOT MOCNIOBAHA MPE OMOPE3UBAIbA (213 - 214 + 215 - 216 + 217 - 218) 219

X TYBUTAK U3 PELOBHOT MOCIOBAHA MPE OMOPE3UBAHbA (214 - 213 - 215 + 216 - 217 + 218) 220 159,462 233,850

XIHETO OOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA 221

XI'HETO FYBUTAK NMOCNIOBAHKA KOJE CE OBYCTAB/BA 222

B. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (219 - 220 + 221 - 222) 223

B. 'YBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (220 - 219 + 222 - 221) 224 159,462 233,850

. MOPE3 HA LOBUTAK

1. Mopecku pacxoa nepuoaa 225 6,256 21,062 2,542 15,868

2. OpnoxeHn Nopeckn pacxoav nepuoaa 226

3. OanoxeHn Nopeckn Npuxoau nepuoaa 227 9|
0. nnyHa 228

. HETO AOBUTAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 228) 229 7,393
E. HETO I'YBUTAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 230 165,718 254,912

K. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALOA MAHBWUHCKUM YNATAYMA 231 551 3,477 1,522 4,354]
3. HETO JOBUTAK KOJW MPUMNALA BIACHULUVMA MATUYHOT MPABHOT IULIA 232 166,269 258,389 039

W. 3APA[IA MO AKLIMJU

1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 233

2. YmareHa (pa3BoareHa) 3apaga no akumju 234

Konowa3. 3a: 1. keapran 0L.01.-3
Konowa . 3a: 1. ksapran 0101

2. ksapran 01
2. ksapran 01.0

3. ksapran 01
KeapTan 01.01




W3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

oa 01.01.2012 Ao 30.09.2012

Xvrbajama avHapa

A. TOKOBM FOTOBUHE U3 MNOCMIOBHUX AKTUBHOCTU

| MpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH (1 Ao 3) 301 3,101,275 3,294,128
1. Mpopaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK 302 2,967,045 3,233,577
2. MpuMrbeHe kamaTe U3 NOCMOBHWX aKTUBHOCTU 303 7,195 104
3. Octanu npunvem U3 peOBHOT NOCIOBaba 304 127,035 60,448
11 OANMBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 5) 305 3,430,215 3,940,605
1. Ucnnate po6aerbaumma u 4ati aBaHcu 306 1,885,357 2,188,345
2. 3apape, HakHaje 3apaja 1 ocTanu NIMYHU pacxoam 307 990,581 1,324,833
3. MnaheHe kamate 308 438,107 264,483
4. Mopea Ha pobutak 309 28,857 9,613
5. Mnahatba no 0CHOBY OCTaNKX jaBHUX Npuxoaa 310 87,313 153,331
Il HeTo NpUnNUB roToBMHE U3 NOCNOBHNX akTUBHOCTY (I-Il) 311

IV HeTo oAnuB roToBMHe M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (lI-1) 312 328,940 646,477

B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

| MpunuBemn roToBUHe U3 aKTUBHOCTU MHBeCTMpatba (1 Ao 5) 313 5,233 3,831
1. Npopaja akuuja n yaena (HETO NPUNMBKY) 314

2. Mpopaja HemaTepujanHux ynaraka, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpeme 1 GUONOLLKMX cpeacTaBa 315 512 222
3. Octanu rHaHCKjCKM NnacMaHu (HeTo NPUNMBKY) 316 4,721

4. MNpumrbeHe kKamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUpaka 317 3,609
5. MpumrbeHe auBuaeHae 318

11 OANMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU UHBeCTUpatba (1 Ao 3) 319 47,715 65,633
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanmem) 320

2. KynoBuHa HemaTepujarnHux ynararba, HeKpeTHUHa, NocTpojersa, onpeMe 1 GUOMOLLKUX cpeacTaBa 321 47,715 65,161
3. Octanu rHaHCKjCKM NNacMaHu (HeTo oAnuBw) 322 472
Il HeTo NpUNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUPaksa (I-I) 323

IV HeTo oAnvB roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpatba (II-1) 324 42,482 61,802

B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

| MpunuBmn roToBUHE U3 aKTUBHOCTU hHaHCHpatba (1 fo 3) 325 314,288 729,284
1. Yeehare OCHOBHOT kKanuTana 326

2. [lyropoyHu 1 KpaTKOPOYHU KPeaUTU (HETO MPUNMBKY) 327 314,288 681,690
3. Octane AyropoyHe 1 kpaTkopoyHe obaBese 328 47,594
11 OANMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU (hbuHaHcUupawa (1 ao 4) 329 28,315 15,025
1. OTKyn CONCTBEHUX aKuuja 1 yaena 330

2. [lyropouHu 1 KpaTKOPOYHU KpeauTu 1 octane obasese (HETO oanNMBM) 331 16,444

3. OUHAHCWCKN NIN3UHT 332 11,871 15,025
4. icnnaheHe avBuaeHae 333

Il HeTo NpUNUB roToBMUHE U3 aKTUBHOCTU hnHaHCHpatba (I-l) 334 285,974 714,259
IV HeTo oanuB rotoBrHe U3 aKTUBHOCTU hmHaHCupatba (II-1) 335

. CBEFA NPUNUBU FOTOBUHE (301 + 313 + 325) 336 3,420,796 4,027,244
[. CBEF'A OQANMMBU NTOTOBUHE (305 + 319 + 329) 337 3,506,245 4,021,263
. HETO NMPUNUBU FOTOBUHE (336 - 337) 338 5,981
E. HETO O4NUB rOTOBUHE (337 - 336) 339 85,449

K. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 340 251,093 369,524
3. MO3UTUBHE KYPCHE PASNNKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUMHE 341 6,274 131
W. HETATUBHE KYPCHE PA3NKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUMHE 342 520 14,419
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUO[A (338 - 339 + 340 + 341 - 342) 343 171,398 361,217

Konowa 3. 3a: 1. keaptan01.01.-31.03.; 2. keapTan01.01.-30.06.; 3. keaptan01.01.-30.09



on | 01.0L.12 | mo | 30.09.12

WU3BELLUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

P

Cramse Ha gaH 01.01. npeTxoAHe rognHe 401 2144190| 414 427 440 453 940/ 466 1051401/ 479 492 505 197134 518 531 544 3393665/ 557
1% martepuj i peluaka n PauyHOBOACTBEHNXNONUTUKAY NPETXOAHO] FOANHN - 402 415 428 a1 454 e 480 403 506 510 532 545 558
nosehare

tMaH:su,e marepu; jHUXTpeLUaka 1 pauyHOBOACTBEHMXNOMNTMKAY NPETXOLHO] FOANHM - 103 16 120 w2 455 168 81 104 507 520 533 a6 550
KopuroeaHo noueTHo cTamse Ha AaH 01.01. npeTxofaHe roauHe __ (p.6p. 1+2-3) 404 2144190| 417 430 443 456 940/ 469 1051401 482 495 508 197134| 521 534 547 3393665/ 560
YkynHa nosehaka y NpeTX0aHOj roanHI 405 34848| 418 431 44 457 4478 470 69211| 483 496 509 522 326651 535 548 218114 561
YKynHa CMaksetsa y NPETXOAHO] roANHIA 406 419 432 45 458 a7 41535| 484 497 510 197134 523 159240 536 549 79429| 562
Crabe Ha AaH 31.12. npeTxofHe roguHe __ (p.6p. 4+5-6) 407 2179038| 420 433 446 459 5418| 472 1079077 485 498 511 524 167411| 537 550 3096122| 563
hoaeha&st puj j pewaka n payyHOBOACTBEHMXNONNUTMKAY Tekyhoj roanHM - 408 11 ™ w7 460 473 486 490 512 525 38 551 560
1% martepuj i peluaka n PavyHOBOACTBEHNXMONUTUKAY TeKYNOj FOANHM- CMakbetbe | 409 422 435 448 461 474 487 500 513 526 539 552 565
KopuroeaHo noueTtHo cTame Ha aaH 01.01. Tekyhe roauHe _____ (p.6p. 7+8-9) 410 2179038| 423 436 449 462 5418| 475 1079077| 488 501 514 527 167411| 540 553 3096122| 566
YkynHa nosehatba y Tekyhoj roauxm a1 59662| 424 437 450 463 40| 476 489 502 515 528 258389 541 554 198687/ 567
YKynHa cmatsersa y Tekyhoj roauHm 412 425 438 451 464 477 37988| 490 503 516 529 542 555 37988| 568
Cratse Ha nocneay AaH kBapTana Tekyhe roguse _ (p.6p. 10+11-12) 213 2238700| 426 439 452 465 5458| 478 1041089| 491 504 517 530 425800 543 556 2859447 569
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-SEPTEMBAR 2012.
GODINE

Globalna ocena poslovanja u periodu januar-septembar 2012. godine jeste da je nastavljen trend
rasta traznje, posebno na inostranom trziStu. Plasirane, potvrdene narudZbine kupaca imale su
trend rasta, Sto pokazuje da kompanija ima stabilnu i perspektivnu trziSnu poziciju, koja zbog
nedostatka trajnog obrtnog kapitala nije iskoriS¢ena.

Mesecni planovi proizvodnje radeni su isklju€ivo u skladu sa zahtevima prodaje, niSta nije radeno
za zalihe, samo je vrSena prodaja sa zaliha. Smanjena nabavka uticala je da obim proizvodnje
bude maniji za skoro 700 tona, ili 23 %, u odnosu ha isti period proSle godine, 5to je uslovilo veliki
pad zaliha, posebno gotovih proizvoda. Na konsolidovanom nivou ostvaren je pad zaliha od 46
miliona dinara, dok je na kraju septembra 2011. godine rast zaliha u odnosu na pocetno stanje
imao pozitivan efekat od 228 miliona dinara, 3to znaci da kada se uporedno gledaju periodi 30.
septembar 2011. na 30. septembar 2012. negativan efekat rasta zaliha na rezultat iznosi 274
miliona dinara. U istom periodu kompanija je zbog nepovoljne strukture izvora sredstava imala
troSkove finansiranja u iznosu od 459 miliona dinara, dok je na kraju septembra 2011. taj troSak bio
304 miliona dinara, Sto predstavlja negativnu razliku od oko 150 miliona dinara. Rast troSkova
finansiranja nije bio rezultat rasta zaduzZenosti, nego znacajno veceg uceSc¢a skupljih kratkoro¢nih
izvora. Pad vrednosti zaliha i povecéanje troSkova finansiranja imali su negativan uticaj na rezultat u
kumulativu, za 424 miliona dinara. Na ukupan rezultat uticalo je i neispunjenje planova prodaje,
iako je postojalo trziSte da se ti planovi realizuju u potpunosti, tako da je smanjeni obim, zbog
uticaja fiksnih troSkova, oborio rezultat.

U ukupnim konsolidovanim prihodima od prodaje najveci udeo imala je prodaja proizvoda fabrika
56%, distribucija roba, posebno guma 23%, i prihodi od eksternih usluga 21 %. Prodaja je bila
zasnovana na postojecoj bazi kupaca, 3to ostavlja znacajan prostor za rast, u zavisnosti od uslova
za obezbedenje trajnog obrtnog kapitala. U posmatranom periodu zabeleZen je pad prihoda od
prodaje za 12% na konsolidovanom nivou. U ukupnoj prodaji proizvoda fabrika izvoz uCestvuje sa
61,5%, od Cega je 85 % realizovano na trziStu EU. Najveci uticaj na pad prihoda od prodaje imao
je pad prihoda od prodaje komplementarnih programa, posebno guma, preko preduzeca u
inostranstvu i na domacéem trzistu, za 20 %.

Trend rasta cena kljuénih sirovina u posmatranom periodu 2012. je zaustavljen, a kod nekih grupa
sirovina doSlo je do smanjenja cene, s tim Sto stoji ¢injenica da cene osciliraju. U 2012. nastavljena
su znacCajna ulaganja u razvoj novih grupa proizvoda, kako bi se zadrzala liderska pozicija u
segmentima trziSta gde postoji prisustvo, kao i u razvoj novih i alternativnih materijala, pre svega u
cilju poboljSanja performansi proizvoda. Zbirno u ovom periodu radeno je na razvoju 218 novih
proizvoda, 48 novih i 99 alternativnih materijala. Prihodi od aktiviranja ucinaka vezani su najve¢im
delom za troSkove osvajanja novih grupa proizvoda, novih i alternativnin materijala. Broj radnika
za prvih devet meseci u odnosu na kraj godine smanjen je za 297, Sto je u skladu sa planiranim
brojem zaposlenih. Smanjenje broja zaposlenih vrSeno je po osnovu odlaska u penziju, ili na druge
nacine, uz saglasnost zaposlenih, a smanjen je i broj zaposlenih na odredeno vreme, koji uvek
zavisi od potreba proizvodnje.
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U strukturi poslovnih rashoda troSkovi materijala i nabavna vrednost robe su u korelaciji sa
prihodima, troSkovi zarada i ostali poslovni rashodi manji su nego u istom periodu prosle godine za
111 miliona dinara. Tro3kovi amortizacije su veci, 5to je posledica aktiviranja dela investicija iz
prethodnog perioda, uklju¢ujuéi i investicije u razvoj proizvoda. Ostali prihodi vezani su za prodaju
nepokretnosti koje kompanija ne koristi za obavljanje delatnosti.

Na konsolidovanom nivou, ostvaren je ukupan poslovni prihod od 3.1 milijarde dinara, prihod od
prodaje od 2.8 milijarde dinara i poslovni gubitak od 194 miliona dinara i gubitak posle
oporezivanja od 255 miliona dinara.

Da bi se prevaziSla postoje¢a situacija, preduzete su intenzivne aktivnosti na njenoj sanaciji, uz
punu podrsku Ministarstva finansija i ekonomije, Fonda za razvoj i DEG-a. Na osnovu zajednicke
procene da kompanija raspolaze kapacitetima i tehnologijama najviseg nivoa, da ima jak razvojni
potencijal, obuenu radnu snagu, proizvode Kkoji pripadaju najviSim trziSnim segmentima,
sertifikovane u skladu sa svetskim standardima i prevashodno namenjene svetskom trziStu na
kome postoji traZznja za tom vrstom proizvoda, vidljiva kroz ugovore i potvrdene ordere kupaca,
zaklju€eno je da, uz odgovarajucu promenu strukture izvora sredstava, dalju optimizaciju strukture
delatnosti i smanjenje odredenih kategorija troSkova, moZe da ostvari visok rast prodaje i rezultata
u narednom periodu. U ceo proces uklju¢ene su i banke koje prate poslovanje Tigra a.d.

Fond za ravoj Republike Srbije odobrio je Tigru kredit za trajna obrtna sredstva od 300 miliona
dinara, a kroz potpisivanje Sporazuma o0 mirovanju obaveza sa bankama - poveriocima stvorena je
oshova da se ta sredstva iskoriste za potrebe finansiranja proizvodnje i prodaje do kraja godine. U
periodu do kraja godine oCekuje se i realizacija preostalih 4 miliona evra iz Apexa IV kreditne linije
EIB, koja nisu realizovana u roku duzem od godinu dana. Realizacija tih linija omogucila bi da
Tigar zna¢ajno podigne nivo proizvodnje i prodaje do kraja godine da bi preSao u zonu pozitivhog
poslovanja.

Dugoro¢no posmatrano, puna iskoriS¢éenost ukupnih kapaciteta i dalji rast, posebno na svetskom
trzistu, kljuéno zavise od implementacije Projekta dugoro€ne finansijske stabilizacije, podrZzanog za
sada od strane DEG-a. DEG i kompanija su za taj projekat zajedniCki izabrali savetnika -
Ekonomski institut u Beogradu, sa kojim su uSli u proces izrade Projekta, koji podrazumeva
kompletnu analizu trZiSta gotovih proizvoda, usluga, sirovina i repromaterijala, kao i optimizaciju
organizacione strukture i strukture delatnosti, optimizaciju troSkova, promenu strukture izvora
sredstava, uz obezbedenje nedostajucih sredstava iz dugorocnih izvora. Izrada projekta planirana
je do kraja 2012. godine, s tim Sto izabrani savetnik ima obavezu da prati njegovu implementaciju
godinu dana nakon usvajanja projekta od strane Tigra a.d. i DEG-a, Sto Tigru treba da omoguci
iskoriSéenje industrijskih i trziSnih kapaciteta, koji bi obezbedili visok rasta rezultata u relativno
kratkom periodu vremena. Kao sastavni deo ovog projekta moZze da se tretira program
restrukturiranja finansijskih obaveza, 5to podrazumeva zamenu 15 miliona evra kratkoro€nih
kredita dugoro¢nim i pet miliona evra dugoroc¢nih izvora novih sredstava za finansiranje rasta u
2013. godini, u skladu sa zaklju€enim ugovorima i potvrdenim narudZbinama kupaca.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d.

Dragan Nikoli¢
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1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost:  Holding poslovi

30/09/2012 4,491

Vrednost imovine:  30/09/2012 (000 din) 8,604,089

Sediste: Nikole PaSi¢a 213, 18300 Pirot

PIB:
Broj reSenja:

100358298
Registarski uloZak br 1-1087
30/09/2012 1,827
30/09/2012 (000 din) 2,819,600
30/09/2012 (000 din) 386,653.50

Broj zaposlenih:
Broj akcionara: Ukupan kapital:

Kapitalizacija:

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

TIGAR

ZAINVESTICIE

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA : INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA [ PREDUZECA B i e ] [ PROFIT-CENTRI
R TGS a‘ TIGAR TOURS ‘ AT TIGAR TRADE
|| gg&& | KORPORATIVNOM
4 TIGAR INCON ‘ UPRAVLJANJU on
__TIGAR EUROPE ENERGETIKA
- TIGAR FUNKCIIA
TIGAR TEHNICKA OBEZBEDJENJE - KVALITETA
] GUMA 4 TIGAR PARTNER
TlGQEDIZSNSIE;NA FINANSIJSKA
TIGAR | FUNKCIA
TIGAR HEMIJSKI MONTENEGRO
PROIZVODI
<{ TIGAR INTER RISK FUNKCHA
£ N O /
TIGAR TRADE- RACUNOVODSTVA
| BANJA LUKA | | TIGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKCIJA
| MARKETINGA
L TIGAR
UGOSTITELJSTVO
|| KADROVSKA
«‘ Pl CANAL FUMNKCIA
| | SLOBODNA ZONA - PRAVNA
PIROT — FUNKCIJA
| | AGENCLA STARA
PLANINA - TURES — m
FUNKCIJA
4 DOM SPORTOVA ‘
FURNKCIIA

U periodu januar-septembar 2012. godine nije bilo organizacionih promena u odnosu na kraj 2011.
Na osnovu potpisanog pisma 0 hamerama treba da se realizuje zajedni¢ko ulaganje sa stranim
partnerom u delu proizvodnje presovanih proizvoda, Sto ¢e dovesti do vertikalnog Sirenja holdinga,
kroz organizaciju zajedni¢kog preduzeéa Tigar Tehnicke gume, kao zavisnog preduzecéa Tigra a.d.
i stranog partnera.
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1.3. REALIZACIJA INVESTICIONIH PLANOVA

U toku perioda izvrSena su sledec¢a ulaganja u infrastrukturalne investicije:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
u hiljadama RSD ulaganja
januar-septembar 2012
Tigar Tehni¢ka guma 46,732
Tigar Hemijski proizvodi 10,544
Tigar Obuc¢a 136,954
UsluZne delatnosti 31,781
Tigar a.d. 50,853
Ukupno 276,864

Nakon visokog nivoa ulaganja u periodu 2007-2010, nivo investiranja je sveden, najvecim delom,
na razvoj proizvoda, ukljucujuci i nove alate i kalupe, odredena poboljSanja u proizvodnom
procesu, kao i na adaptaciju i rekonstrukciju dela postojec¢ih prodajnih objekata i najneophodnija
ulaganja u delu logistike. Nije bilo veéeg investiranja u razvoj trziSta, Sto ima za posledicu mali
procenat u¢esca trziSta van EU, na kome dominiraju veliki kupci.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAIJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u prvih devet meseci 2012. nije se menjala i
bila je slede éa:

Program obu ¢e:

Zastitna obuca
Radnic¢ka obucéa
Sportska obuéa
Modna obuca
Decija obuca
Niska obuca

Program tehni €ke gume:

Proizvodi od presovane gume

Gumeni profili

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume
Sportska oprema

Proizvodi od gumenog granulata

Program hemijskih proizvoda

Materijali za horizontalno obeleZzavanje saobracajnica

Samorazlivajuci podovi

Can coatings

Antikorozioni premazi

Premazi namenjeni trziStu Siroke potroSnje i gradevinarstvu

Proizvodni program lepila je podelijen u sledece grupe: lepila za trZiSte Siroke potroSnje i
gradevinarstvo, industrijska lepila i lepila specijalne namene.

Komplementarni programi

Gume i ostali proizvodi za vozila, ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i slicno, domacih i
ino dobavljaca
Program kozZne obuce

U servisnoj mrezi STOP & DRIVE, tokom perioda, nu  dene su slede €e vrste usluga:

Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaZza i demontaZza tockova, balansiranje, provera
pneumatika, provera ispravnosti i punjenje te€nim azotom

Auto-mehaniarske usluge, gde spadaju reglaza trapa, provera ispravnosti kocnica,
amortizera i trapa, zamena kugli, spona, amortizera, paknova i plo€ica, obrada diskova,
CiS¢enje i dezinfekcija klima uredaja, zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena
amortizera

Usluge pranja vozila

Usluge pracenja i Cuvanja guma
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Ostale usluge

Pored proizvodnih programa Tigrovih fabrika i navedenih komplementarnih programa, u zemlji posluju
zavisna preduzeca u oblasti usluga, koja doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

2.2.

Izgradnja, koja pruza sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i
infrastrukture, Cije usluge prati inZenjering grupa.

Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja predstavija posebno odredeni prostor gde se
poslovanje obavlja bez plac¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada. Slobodna
zona Pirot je akcionarsko drustvo, Ciji je vecinski vlasnik Tigar a.d. Medu ostalim
akcionarima je Opéstina Pirot. Slobodna zona Pirot nalazi se u sklopu pirotske industrijske

zone, na 7ha 65a i 45 m? infrastrukturno opremljenog zemljista.

Transport, koji pruza sve vrste usluga drumskog prevoza, ukljuCujuéi i domacu i
medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili poverenog medugradskog transporta
roba, kao i usluge odrZzavanja vozila.

Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama.

Zastitna radionica, koja je formirana da jednim delom angaZuje radnike sa smanjenom
radnom sposobnos¢u, bavi se sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina, a ima i
odredene pratece aktivnosti.

Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa, telekomunikacija, istrazivanja trzista i
anketiranja javnog mnjenja, kao i usluge ekonomske propagande, odnosa sa javno3¢u i
izdavaStva.

STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija nastupa na trZiStu nije menjana i podrazumevala je:

Rast obima, kroz povecanu prodaju postojeé¢ih programa, kupaca i trZista i kroz uvodenje
novih

Konstantnu promenu strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZzenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika
Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu
Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije

Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzecéa u
inostranstvu

Rast prihoda od vrSenja eksternih usluga u servisima, oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot
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2.3. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA ZA PERIOD JAN UAR-SEPTEMBAR 2012. GODINE

U posmatranom periodu su ostvareni ukupni konsolidovani eksterni prihodi od prodaje roba i usluga,

u iznosu od 2.85 milijarde dinara.

Struktura ostvarenih konsolidovanih eksternih prihoda od prodaje, po programima je sledeca:

Neto prihodi od prodaje januar—zsgﬂembar januar—zsgf;embar %
roba i proizvoda u Srbiji 000 din ' '
Gume 119,054 106,440 -11%
Obuéa 1,295,647 1,150,213 -11%
Tehnicka guma 282,530 328,421 16%
Hemijski proizvodi 79,147 94,217 19%
Ostali programi 36,191 24,484 -32%
TOTAL,PRODAJA PROIZVODA | ROBA U SRBIJI | IZ SRBIJE 1,812,570 1,703,774 -6%

Pad prodaje vezan je za nedostatak trajnih obrtnih sredstava za prodaju, u skladu sa potvrdenim
orderima kupaca, posebno iz inostranstva, a pra¢enje zahteva kupaca nije prelazilo nivo od 50%.
Cinjenica da postoje dugogodi$nji ugovori, kao i potvrdeni orderi kupaca ukazuje na to da je, uz
adekvatno finansiranje, moguce povecéanje obima prihoda od prodaje u periodu za oko 50%, u
odnosu na prosek ostvaren u 2012. godini, a za sledecu godinu i u vecem procentu.

Po geografskim zonama realizovan je sledeéi prihod od prodaje :

januar-septembar 2012, u hiljadama Obué Tehni&ka Hemijski Total Procentualno
dinara uca guma proizvodi ota ucescée
Evropska unija 743,683 62,591 12,599 818,873 85%
Region Balkana 97,611 9,758 1,340 108,709 11%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 0 5,623 4,657 10,281 1%
Ostale zemlje 9,607 5,002 14,214 28,823 3%
Total 850,901 82,974 32,811 966,686 100%
Zemlje Zapadne Evrope, Obué Tehni¢ka Hemijski Total Procentualno
u hiljadama dinara uca guma proizvodi ota ucesce
Finska 323,391 10 0 323,401 41%
Italija 120,519 17,926 0 138,444 18%
Danska 166,991 4,204 0 171,196 22%
Svedska 38,410 32,674 0 71,085 9%
Velika Britanija 37,487 0 0 37,487 5%
Francuska 31,132 3,648 0 34,780 4%
Irska 8,873 0 0 8,873 1%
Austrija 0 3,042 0 3,042 0%
Spanija 13 0 0 13 0%
Total 726,817 61,504 0 788,321 82%
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Zemlje Isto €ne Evrope, Obué Tehni¢ka Hemijski Total Procentualno
u hilladama dinara uca guma proizvodi ota ucesSée

Bosna i Hercegovina 57,038 456 0 57,495 41%
Makedonija 18,158 6,079 1,340 25,578 18%
Crna Gora 10,339 2,428 0 12,767 9%
Kosovo 10,703 631 0 11,334 8%
Bugarska 1,349 1,054 6,622 9,024 6%
Slovenija 9,001 0 0 9,001 6%
Poljska 2,436 33 5,978 8,447 6%
Grcka 3,224 0 0 3,224 2%
Hrvatska 1,372 163 0 1,536 1%
Madarska 856 0 0 856 1%
Total 114,477 10,845 13,939 139,261 14%
Ostale zemlje, Obué Tehni¢ka Hemijski Total Porcentualno
u hilladama dinara uca guma proizvodi ota ucesée

Juznoafri¢ka republika 159 0 14,214 14,373 37%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 0 5,623 4,657 10,281 26%
Hong Kong 9,130 0 0 9,130 23%
Egipat 0 5,002 0 5,002 13%
Korea 319 0 0 319 1%
Total 9,607 10,625 18,871 39,104 4%

U 2012. godini program obuce karakterisalo je: formiranje grupe velikih kupaca, koji proizvodnju za
svoje lance snabdevanja koncentriSu na Tigar Obucu, garantujuéi sigurnost obima i visok rejting na
trziStu; povecanje prodaje sopstvenih brendova, gde pored brenda Tigar spadaju i Century, Forester,
Firefighter, Maniera i Brolly; izlazak na nova trZiSta, gde su od posebnog znacaja zemlje centralne i
isto¢ne Evrope, SAD, Rusija i Australija, za koje fabrika ima potrebne sertifikate akreditovanih
sertifikacionih ku¢a u ovim zemljama; povecanje uspe3nosti u¢eSéa na tenderima, zahvaljujuci
uvodenju, pored cene i kriterijuma kvaliteta i trajnosti proizvoda.

Industrijski deo programa TehniCke gume zabeleZio je rast od 16%. U ovom programu, kao i u
programu obuce, glavni ograniCavaju¢i faktor bio je nedostatak obrtnog kapitala za finansiranje
obima.

U delu hemijskih proizvoda doSlo je do rasta izvoza. Fabrika je dobila znaCajan broj tendera u zemlji
za boje za puteve, Sto je uticalo na rast prodaje, posebno u periodu jun — septembar, kada se ovaj
proizvod najviSe koristi. Posle skoro dve godine fabrika se vratila ovom programu jer se uspelo da se
uspostavi balans izmedu cene koju je bilo mogucée postici na trziStu i kvaliteta proizvoda koji je fabrika
obavezna da obezbedi, s obzirom na sertifikate o kvalitetu koje poseduje i kojih mora da se pridrZzava.

Prodaja ostalih programa, posebno obuce i komplementarnih proizvoda za automobile, bila je ispod
nivoa od prethodne godine, pre svega zato Sto je nabavka za ove programe bila smanjena zbog
usmeravanja sredstava prema programima obuce i tehnicke gume. U delu usluga servisa, pad u
prodaji guma nije se u punoj meri odrazio na prihode od usluga servisa, s obzirom na to da je dosta
kupaca koristilo usluge servisa i kada nisu kupovali gume.

Tigrova preduzeca u inostranstvu zabeleZila su pad prodaje, posebno u delu prodaje guma, koje i
dalje ¢ine 90% ukupnog plasmana. Na ovakav rezultat najveéi uticaj imao je pad prodaje guma kod
Tigar Europe, zbog nedostatka guma u zahtevanim koli¢inama i asortimanu od Tigar Tyresa, s
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obzirom na to da ova preduzeca, za razliku od distributivne mreze u zemlji, gde se primenjuje
multibrend strategija, prodaju gumu brenda Tigar.

Okvirni ugovor sa Michelinom, koji je zaklju€en proSle godine, a vazi do 2016, znacajan je sa aspekta
oCuvanja obima prodaje guma preko preduzeéa u inostranstvu, kao znacajnog segmenta njihovog
poslovanja. Uloga preduzecéa u inostranstvu, posebno Tigar Europe i Tigar Americasa, u prodaji
proizvoda iz programa obuce, pod sopstvenim brendovima, konstantno se intenzivira kroz aktivnosti
pokrenute od 2010. godine, koje su podrazumevale pojacavanje marketinskih aktivnosti, pokretanje
web stranice, nastup na ino-sajmovima, otvaranje izloZbenih prostora, kao i zakup magacinskog
prostora odakle treba da se realizuje prodaja, pre svega, prema srednjim i malim kupcima, koja je
zbog nedostatka sredstava za njihovo finansiranje znacajno ispod planiranog obima.

2.4. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima ostvarena je sledeca proizvodnja, izraZzeno u tonama:

Proizvodnja (tone ) januar-septembar 2011. anuar-s  eptembar 2012. %
Tigar Obuca 1,584 1,166 -26%
Tigar Tehni¢ka guma 1,180 878 -26%
Hemijski proizvodi 195 246 26%
TOTAL 2,959 2,290 -23%

2.5. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA

Osim u delu sintetickih kau€uka, nije bilo rasta cena klju¢nih materijala na berzama, ve¢ je bio
prisutan ili trend pada ili stabilizacije cena. Kao i u prethodnim godinama, Tigar je nabavljao materijale
najvecim delom od evropskih distributera. Od sredine 2011. godine, preko firme u SAD, Tigar
Americas, uspostavljeni su direktni odnosi sa proizvodacima vaznih materijala na Dalekom istoku, §to
omogucava znacajno smanjenje troSkova nabavke. U ocekivanju obezbedenja dugoroCnih izvora
finansiranja, maksimalno se nastojalo da se direktnim aranZmanima sa kupcima i dobavljaima skrate
rokovi naplate u prodaji i da se obezbedi 3to viSe materijala iz zemalja gde se oni direktno proizvode.
Medutim, pored jasno postavljene politike nabavke, vecina materijala je nabavljana preko posrednika
u Evropi, Sto bi trebalo da bude promenjeno u narednom periodu.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI

3.1 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

Bilans uspeha

Januar-Decembar

Januar-Decembar

Januar-Septembar

Januar-Septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 5,160,882 5,298,485 3,810,506 3,100,686
Prihodi od prodaje 4,288,191 4,296,923 3,229,019 2,854,824
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 743,239 710,666 312,949 255,680
Povecéanje vrednosti zaliha u¢inaka 89,828 264,350 228,240
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 45,636
Ostali poslovni prihodi 39,624 26,546 40,298 35,818
POSLOVNI RASHODI 4,889,597 5,285,551 3,700,105 3,295,100
Nabavna vrednost prodate robe 902,193 836,916 503,242 581,623
TroSkovi materijala 1,563,187 1,862,687 1,312,267 908,248
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 1,611,720 1,770,138 1,303,744 1,245,005
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 187,982 177,188 123,072 154,988
Ostali poslovni rashodi 624,515 638,622 457,780 405,236
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 271,285 12,934 110,401 -19 4,414
FINANSIJSKI PRIHODI 72,209 108,672 149,695 231,042
FINANSIJSKI RASHODI 391,035 537,175 304,266 459,447
OSTALI PRIHODI 74,505 237,660 89,136 213,702
OSTALI RASHODI 46,648 57,822 21,714 24,733
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -19,684 -235,731 2 3,252 -233,850
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 31,088 65,456 15,868 21,062
OdloZeni poreski rashodi perioda 6,349 7,946
OdloZeni poreski prihodi perioda 9
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,121 -309,133 7,393 -254,912
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BILANS STANJA (u hiljadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 30.09.2012.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 4,743,526 5,349,185 5,617,920
Nematerijalna ulaganja 398,125 547,151 734,455
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,288,114 4,748,495 4,829,918
Nekretnine, postrojenja i oprema 4,288,114 4,521,484 4,492,245
Investicione nekretnine 227,011 337,673
Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 57,287 53,539 53,547
UceS¢a u kapitalu 11,819 11,819 11,827
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 45,468 41,720 41,720
OBRTNA IMOVINA 3,455,721 3,632,298 3,823,143
Zalihe 1,823,646 2,073,287 2,110,323
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva posl. koje se
obustavlja 20,039 6,846 6,846
Kratkoro €na potraZivanja, plasmani i gotovina 1,612,036 1,4 52,165 1,705,974
PotraZivanja 903,162 892,958 881,402
PotrazZivanja za viSe placen porez na dobitak 7,097 2,171 1,746
Kratkoro€ni finansijski plasmani 4,986 4,765 44
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 369,524 251,093 171,398
PDV i aktivha vremenska razgrani¢enja 327,267 301,178 651,384
OdloZena poreska sredstva 21,305 22,160 24,176
UKUPNA AKTIVA 8,220,552 8,903,643 9,465,239
PASIVA
KAPITAL 3,393,665 3,096,122 2,859,447
Osnovni kapital 2,144,189 2,179,038 2,238,700
Rezerve 941 5,418 5,458
Revalorizacione rezerve 1,051,401 1,079,077 1,041,089
Nerasporedena dobit/Gubitak 197,134 -167,411 -425,800
Otkupljene sopstvene akcije
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,692,191 5,664,555 6,46 2,826
Dugoroc¢na rezervisanja 83,087 84,127 81,233
Dugoro €éne obaveze 1,729,282 1,270,109 1,715,311
Dugoroéni krediti 1,512,668 1,032,473 1,454,193
Ostale dugorogne obaveze 216,614 237,636 261,118
KRATKORO CNE OBAVEZE 2,879,822 4,310,319 4,666,282
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 1,716,210 2,684,202 2,762,057
Obaveze iz poslovanja 851,145 1,164,507 1,251,634
Ostale kratkorone obaveze 183,926 296,432 509,293
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 110,455 114,852 104,614
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18,086 50,326 38,684
OdloZene poreske obaveze 134,696 142,966 142,966
UKUPNA PASIVA 8,220,552 8,903,643 9,465,239
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3.2. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI MATI CNOG | ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR AD
Kapital: 2,819,600
Ukupan prihod: 2,931,618
EBITDA: 71,808
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUGA ) T TIGAR MONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONAPIROT )
Kapital: 815,880 Kapital: 114 Kapital: 158,828
Ukupan prihod: 1,143,724 Uiﬁlpzﬁ prihod: 372 Ukupan prihod: 214,858
EBITDA: -54,527 T . EBITDA: 8,946
Y (000 RSD)) (000 EUR) Y (000 RSD))
(" TIGAR TEHNIGKAGUMA > < (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 298,336 LGl BARIER Kapital: 29,044
Ukupan prihod: 319,233 Kapital: 17,759 Ukupan prihod: 83,960
EBITDA: -45,576 Ukupan prihod: 19,521 EBITDA: 11,885
000 RSD ‘- 000 RSD
> ( % EBITDA: -507 1000 DEN) > ( %
TIGAR HEMIJSKI PROIZ VODI > < TIGAR UGOSTITELISTVO
Kapital: 111,553 TIGAR TRADE Banja Luka Kapital: 118,561
Ukupan prihod: 87,680 Kapital: 0 Ukupan prihod: 136,613
EBITDA: -20,340 Ukupan prihod: 444 EBITDA: -8,588
000 RSD C. 000 RSD
\_ ( ) EBITDA: -136 (000 KN > ( %
& % TIGAR INCON
é TIGAR EUROPE h Kapital: 151,545
Kapital: 2,709 Ukupan prihod: 118,874
Ukupan prihod: 7,541 EBITDA: -15,002
EBITDA: 185 \_ (000 RS@
\_ (000 GBP) (" TIGARINTERRISK )
" TIGARAMERICAS Kapital: 2,935
. Ukupan prihod: 2,832
Eip'ta'i 39_%] 4 355 EBITDA: 422
upan prihod: 000 RSD
EBITDA: -45 N ( )
(000 USD) ( TIGAR ZASTITNA RADIONICA
- J .
Kapital: 0
Ukupan prihod: 16,827
EBITDA: -7,476
Y (000 RSD) )
(" TIGAR OBEZBEPENJE )

Kapital: 57,137
Ukupan prihod: 80,557
EBITDA: 18,966
000 RSD
. )

C TIGAR TOURS )

Kapital: 10,314
Ukupan prihod: 4,987
EBITDA: 714
000 RSD
< )

4 Pl KANAL )

Kapital: 8,950
Ukupan prihod: 15,972
EBITDA: 5,460

Y (000 RSD))
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3.3 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

Bilans uspeha

Januar-Decembar

Januar-Decembar

Januar-Septembar

Januar-Septembar

(u hiljadama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 3,817,469 4,113,622 3,024,669 2,594,041
Prihodi od prodaje 3,664,473 3,967,657 2,901,723 2,515,085
Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 118,190 118,160 73,037 38,666
Povecéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 34,806 27,805 49,909 40,290
POSLOVNI RASHODI 3,679,302 4,102,655 2,953,734 2,560,028
Nabavna vrednost prodate robe 2,300,257 3,022,823 2,174,942 1,808,518
TroSkovi materijala 281,648 192,715 134,526 119,146
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 489,045 519,952 384,769 395,838
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 53,764 51,908 37,414 37,795
Ostali poslovni rashodi 554,588 315,257 222,083 198,731
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 138,167 10,967 70,935 34,0 13
FINANSIJSKI PRIHODI 125,476 304,273 158,253 211,270
FINANSIJSKI RASHODI 273,347 439,446 246,064 406,714
OSTALI PRIHODI 239,769 310,830 83,098 126,307
OSTALI RASHODI 156,701 34,361 20,624 19,495
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 73,364 152,263 45, 598 -54,619
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 24,023 29,026 7,514 9,782
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,236 1,241
OdloZeni poreski prihodi perioda 10
NETO DOBITAK/GUBITAK 48,105 121,996 38,094 -64,401
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BILANS STANJA (u hiliadama RSD)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2010. 31.12.2011. 30.09.2012.

AKTIVA

STALNA IMOVINA 3,226,938 3,867,687 3,983,854
Nematerijalna ulaganja 24,030 23,913 65,821

Nekretnine, postrojenja i oprema 1,042,031 1,453,626 1,527,338
Nekretnine, postrojenja i oprema 1,042,031 1,226,615 1,193,166
Investicione nekretnine 227,011 334,172

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 2,160,877 2,390,148 2,390,695
UceSc¢a u kapitalu 2,115,409 2,348,428 2,348,975
Ostali dugorog€ni finansijski plasmani 45,468 41,720 41,720

OBRTNA IMOVINA 2,944,421 3,553,640 4,620,235
Zalihe 880,900 986,031 1,078,233
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva posl. koje se

obustavlja 20,039 6,846 6,846

Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 2,043,482 2,5 60,763 3,535,156
PotraZivanja 1,627,244 2,071,781 2,962,938
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 908 122
Kratkoroéni finansijski plasmani 51,042 89,169 89,547
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 227,195 155,262 33,998
PDV i aktivha vremenska razgranienja 137,093 244,551 448,551
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 6,171,359 7,421,327 8,604,089

PASIVA

KAPITAL 2,800,750 2,884,851 2,819,600
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 581,886 665,987 665,137
Gubitak 49,503 49,503 113,904
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,367,236 4,531,862 5,77 9,875
Dugoroc¢na rezervisanja 12,842 12,577 11,317

Dugoro éne obaveze 639,769 754,450 1,101,107
Dugoro¢ni krediti 436,914 152,601 476,212
Ostale dugoroéne obaveze 202,855 601,849 624,895

KRATKORO CNE OBAVEZE 2,714,625 3,764,835 4,667,451
Kratkoro€ne finansijske obaveze 1,410,182 2,500,849 2,567,086
Obaveze iz poslovanja 1,166,539 1,025,128 1,871,717
Ostale kratkoro¢ne obaveze 68,116 138,597 156,126
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 57,178 73,989 52,594
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 12,610 26,272 19,928
OdloZene poreske obaveze 3,373 4,614 4,614

UKUPNA PASIVA 6,171,359 7,421,327 8,604,089
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hilladama RSD)

Januar-Septembar 2011.

Januar-Septembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,447,715 1,883,824
1. Prodaja i primljeni avansi 2,231,259 1,754,360
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1,504 1,906
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 214,952 127,558
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,175,465 2,121,554
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 2,566,829 1,428,488
2. Zarade, naknade zarada i ostali lini rashodi 377,459 340,001
3. Plaéene kamate 187,827 330,036
4. Porez na dobit 7,926 17,078
5. Plac¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 35,424 5,951
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 727,750 237,730
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 11,935 45,835
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 306
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

5. Primljene dividende 11,935 45,529
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 21,512 9,019
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 21,512 9,019
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 36,816
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 9,577

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 789,009 126,964
1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti ( neto priliv) 645,807

3. Ostale dugoro€ne i kratkorocne obaveze 143,202 126,964
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,540 51,089
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 48,034
3. Finansijski lizing 4,730 3,055
4. Ispla¢ena dividenda 4,810

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 779,469 75,875
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3,248,659 2,056,623
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 3,206,517 2,181,662
NETO PRILIV GOTOVINE 42,142

NETO ODLIV GOTOVINE 125,039
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 227,195 155,262
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 3,775
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 12,018

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 257,319 33,998
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3.4. TIGAR OBUCA

BILANS STANJA (u hijadama RSD) 1422010, 422001, 30002015,

Stalna imovina 1,420,256 1,990,058 2,132,607
Obrtna imovina 1,137,422 962,942 1,621,189
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 2,557,678 2,953,000 3,753,796
Kapital 857,475 870,449 815,880
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 772,345 673,676 737,291
Kratkoro¢ne obaveze 920,603 1,397,623 2,189,373
OdloZene poreske obaveze 7,255 11,252 11,252
UKUPNA PASIVA 2,557,678 2,953,000 3,753,796

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-septembar

januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 1,508,921 2,008,517 1,524,921 1,035,369
Prihodi od prodaje 1,242,882 1,543,404 1,187,096 938,436
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 230,522 270,775 135,172 135,387
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 33,244 192,106 200,987
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 38,482
Ostali poslovni prihodi 2,273 2,232 1,666 28
POSLOVNI RASHODI 1,553,008 2,129,305 1,520,193 1,161,585
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 754,835 1,226,159 849,896 539,619
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 492,622 621,830 465,119 386,699
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 71,879 56,188 41,055 71,689
Ostali poslovni rashodi 233,672 225,128 164,123 163,578
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -44,087 -120,788 4,728 -12 6,216
FINANSIJSKI PRIHODI 1,147 12,886 36,915 30,278
FINANSIJSKI RASHODI 67,491 40,788 23,618 32,461
OSTALI PRIHODI 144,231 343,945 969 78,077
OSTALI RASHODI 26,910 21,357 2,896 647
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 6,890 173,898 16,0 98 -50,969
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 257 16,926 192 3,601
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,587 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 4,046 152,975 15,906 -54,570
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1IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hilladama RSD)

januar-septembar 2011.

januar-septembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,022,333 482,240
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 804,687 478,174
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 217,646 4,066
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 12,318 3,955
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 12,318 3,955
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 205,302

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 205,302

NETO PRILIV GOTOVINE 26 111
NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 187 138
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 2 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 51 94
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 164 158
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3.5. TIGAR TEHNICKA GUMA

BILANS STANJA (u hijadama RSE) 31122010, 22010 "30,00.2012.
Stalna imovina 741,043 1,015,037 1,040,925
Obrtna imovina 379,575 292,885 408,769
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1,120,618 1,307,922 1,449,694
Kapital 296,544 363,891 298,336
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 350,698 253,980 277,500
Kratkoro¢ne obaveze 469,550 683,280 867,087
OdloZene poreske obaveze 3,826 6,771 6,771
UKUPNA PASIVA 1,120,618 1,307,922 1,449,694

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-septembar januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 581,761 424,959 339,821 302,340
Prihodi od prodaje 466,580 339,447 255,680 241,988
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 74,810 87,375 68,947 43,680
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 40,340 15,194 16,672
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 1,863
Ostali poslovni prihodi 31
POSLOVNI RASHODI 617,183 525,974 375,974 368,760
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 296,613 225,491 155,779 138,548
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 163,599 160,509 118,055 122,911
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 23,180 29,610 19,262 20,844
Ostali poslovni rashodi 133,791 110,364 82,878 86,457
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -35,422 -101,015 -36,153 - 66,420
FINANSIJSKI PRIHODI 1,414 2,682 14,393 14,009
FINANSIJSKI RASHODI 35,112 32,279 23,405 11,339
OSTALI PRIHODI 38,801 1,227 749 2,884
OSTALI RASHODI 632 7,685 1,478 4,689
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -30,951 -137,070 - 45,894 -65,555
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 2,920 2,944
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -33,871 -140,014 -45,894 -65,555
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hilladama RSD)

januar-septembar 2011.

januar-septembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 336,004 222,377
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 314,776 183,667
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 21,228 38,710
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 25,281 2,363
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 25,281 2,363
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 28,095

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,062 36,328
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,033

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,328
NETO PRILIV GOTOVINE 19
NETO ODLIV GOTOVINE 20

GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 230 3
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE 2 20
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 208 2
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3.6. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

BILANS STANJA (u hiljadama RSD) 1422010, 2200 "30,00.2012.
Stalna imovina 124,800 143,443 152,846
Obrtna imovina 145,528 129,426 102,593
OdloZena poreska sredstva 973 947 947
UKUPNA AKTIVA 271,301 273,816 256,386
Kapital 131,031 131,401 111,553
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 2,806 2,039 1,611
Kratkoro¢ne obaveze 137,464 140,376 143,222
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 271,301 273,816 256,386

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-septembar januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 199,256 163,006 122,728 84,768
Prihodi od prodaje 168,042 134,117 98,937 99,517
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 14,969 16,940 11,733 8,470
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka 16,245 11,949 12,058
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka 23,827
Ostali poslovni prihodi 608
POSLOVNI RASHODI 256,565 162,657 119,328 106,249
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 134,314 75,678 52,583 53,457
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 61,861 44,279 35,124 26,790
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 4,694 1,950 1,537 1,141
Ostali poslovni rashodi 55,696 40,750 30,084 24,861
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -57,309 349 3,400 -21,481
FINANSIJSKI PRIHODI 2,269 1,958 1,148 2,543
FINANSIJSKI RASHODI 6,258 3,274 3,363 1,182
OSTALI PRIHODI 4,036 4,552 439 369
OSTALI RASHODI 774 3,189 789 97
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -58,036 396 835 -1 9,848
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 186
NETO DOBITAK/GUBITAK -57,850 370 835 -19,848
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IZVESTA.](uOh:\I}aO(;g?ngNélgE;l')OKOVIMA januar-septembar 2011. januar-septembar 2012.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 115,378 105,155
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 123,036 81,617
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 23,538
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 7,658
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 228 3,854
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 228 3,854
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 44,835 5,880
Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja 37,788 25,622
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 7,047
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 19,742
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 839 58
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,086 114
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 114 88
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 172 138
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 189 6

3.7. TIGAR EUROPE UK

Bilans stanja (u hilladama GBP) 125010, 31,12 2011 Oitovan 0003015
Aktiva
Stalna imovina 5 3 2
Obrtna imovina 4,217 4,267 3,676
OdloZena poreska sredstva
Ukupna aktiva 4,222 4,270 3,678
Pasiva
Kapital 2,668 2,826 2,709
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,554 1,444 968
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 4,222 4,270 3,678
BILANS USPEHA Ostvarenje Ostvarenje 'anugi?:r?enrjr?bar 'anugi?:r?enrfbar
(u hilladama GBP) 2010.0ditovani 2011.0ditovani Sl S v
Prihodi od prodaje 14,698 14,607 11,407 7,532
Nabavna vrednost prodate robe 13,737 13,379 10,464 6,890
Bruto marza 961 1,228 943 642
Administrativni troSkovi 616 628 474 458
Poslovni rezultat 345 600 469 184
Prihodi od kamata 7 6 4 6
Ostali prihodi 0 0 0 2
Profit pre oporezivanja 352 606 473 192
Porez na dobit 79 148 115 39
ZadrzZani profit finansijske godine 273 459 358 153
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3.8. TIGAR AMERICAS

Bilans stanja (u hiljadama USD) Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
31.12.2010. 31.12.2011. 30.09.2012.
Aktiva
Stalna imovina 6 5 5
Obrtna imovina 282 475 419
OdloZena poreska sredstva 250 250 250
Ukupna aktiva 538 730 674
Pasiva
Kapital 436 437 391
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 102 293 283
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 538 730 674
_ ' Ostvare nje ' Ostvarenje Ostvarenje
Bilans uspeha ( u 000 USD) januar- decembar januar- decembar januar - septembar
2010. 2011. 2012.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 985 1,171 353
Nabavna vrednost prodate robe 808 923 250
Bruto marZa 178 249 103
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 163 243 148
Poslovni rezultat 14 5 -45
Rezultat po osnovu ostalih prihoda/rashoda -3 -2 -1
Neto rezultat pre oporezivanja 11 -45
Porez na profit 0 0
Neto profit ( gubitak) 11 -45
3.9. TIGAR MONTENEGRO — CRNA GORA
BILANS STANJA (u hijadama EUR) Za112.2010. 1122001, %30.00.2012.
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 271 281 401
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 275 284 405
Kapital 108 112 114
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 166 172 291
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 275 284 405
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-septembar januar-septembar
(u hiljladama EUR) 2010. 2011. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 774 666 377 372
Ukupni rashodi 750 650 368 370
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24 16 9 2
Poreski rashod perioda 2 1
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 21 14 9 2
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3.10. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama KM) 31.12.2010. 31.12.2011. 30.09.2012.
Stalna imovina 244 248 237
Obrtna imovina 1,446 960 777
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 24
UKUPNA AKTIVA 1,691 1,209 1,038
Kapital 435 145 0
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,256 1,063 1,038
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,691 1,209 1,038
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-septembar januar-septembar
(u hiljladama KM) 2010. 2011. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 2,455 1,362 721 444
Ukupni rashodi 2,451 1,651 857 613
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA 4 -290 -136 -169
Poreski rashod perioda 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 3 -290 -136 -169
3.11. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2010. 31.12.2011. 30.09.2012.
Stalna imovina 334 50 34
Obrtna imovina 23,772 22,862 28,659
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 24,106 22,912 28,693
Kapital 17,722 17,744 17,759
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 6,384 5,168 10,934
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 24,106 22,912 28,693

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-septembar

januar-septembar

(u hiljadama denara) 2010. 2011. 2011. 2012.
Ukupni prihodi 31,092 28,674 17,903 19,521
Ukupni rashodi 30,978 28,639 17,896 19,502

DOBITAK/GUBITAK PRE

OPOREZIVANJA 114 35 7 19
Poreski rashod perioda 19 12 4 4
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 95 22 3 15
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3.12. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA (u hiladama RSD) 1422010, 20011, 0002015,
Stalna imovina 218,217 50,301 42,821
Obrtna imovina 84,664 37,275 24,944
OdloZena poreska sredstva 79 546 546
UKUPNA AKTIVA 302,960 88,122 68,311
Kapital 169,308 27,836 29,044
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 20,025 6,610 6,698
Kratkoro¢ne obaveze 113,627 53,676 32,569
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 302,960 88,122 68,311

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-septembar

januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 311,757 136,213 103,979 83,267
Prihodi od prodaje 303,590 136,095 103,906 83,267
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 8,013 65 65
Poveéanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Ostali poslovni prihodi 154 53 8
POSLOVNI RASHODI 321,654 133,915 101,053 80,460
Nabavna vrednost prodate robe 18,403 1,040 1,040
TroSkovi materijala 124,452 50,386 38,597 27,215
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi 110,098 41,035 31,363 27,086
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 18,168 13,934 9,313 9,078
Ostali poslovni rashodi 50,533 27,520 20,740 17,081
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -9,897 2,298 2,926 2,807
FINANSIJSKI PRIHODI 82 2,897 1,844 436
FINANSIJSKI RASHODI 4,736 6,873 3,422 1,948
OSTALI PRIHODI 1,732 2,182 1,924 257
OSTALI RASHODI 991 420 220 144
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -13,810 84 3,052 1 ,408
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 267 200
OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda 225 467
NETO DOBITAK/GUBITAK -13,585 284 3,052 1,208
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3.13. TIGAR UGOSTITELJSTVO

SILANS STANIA (u hijadama RSD) e e | Sl e e

Stalna imovina 157,308 153,093 149,402
Obrtna imovina 48,822 55,051 55,417
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 206,130 208,144 204,819
Kapital 141,755 132,398 118,561
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 5,841 5,470

Kratkoroéne obaveze 58,534 70,125 81,096
OdloZene poreske obaveze 151

UKUPNA PASIVA 206,130 208,144 204,819

Bilans uspeha februar-decembar februar-septembar januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 188,658 133,412 136,420
Prihodi od prodaje 188,413 133,325 136,053
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 148 87 251
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 97 116
POSLOVNI RASHODI 197,151 137,618 149,118
Nabavna vrednost prodate robe 11,676 8,250 6,049
TroSkovi materijala 96,097 67,913 72,323
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 69,401 48,714 55,467
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 6,365 3,754 4,110
Ostali poslovni rashodi 13,612 8,987 11,169
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -8,493 -4,206 -12,698
FINANSIJSKI PRIHODI 135 180 52
FINANSIJSKI RASHODI 1,669 863 1,151
OSTALI PRIHODI 1,122 1,013 141
OSTALI RASHODI 355 87 181
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -9,260 -3,963 -13, 837
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 56
OdloZeni poreski rashodi perioda 151
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -9,411 -4,019 -13,837
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IZVESTAJ (O l;lﬁVdCANll\ésTé))KOVIMA januar-septembar 2012,
u hiljadama

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 115,866
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 114,529
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,337
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 95
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 475
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 380
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 984
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 984
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 27
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 41
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 14
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3.14. TIGAR INCON

BILANS STANJA (u hiladama RSD) 422010, 2501 “30.00.2015.

Stalna imovina 161,407 168,571 164,303
Obrtna imovina 114,201 56,494 122,431
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 275,608 225,065 286,734
Kapital 169,561 169,796 151,545
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze 5,860 6,471 6,311
Kratkoroéne obaveze 99,404 47,893 127,973
OdloZene poreske obaveze 783 905 905
UKUPNA PASIVA 275,608 225,065 286,734

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-septembar

januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 233,516 269,264 218,196 115,947
Prihodi od prodaje 226,584 255,043 205,086 115,038
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe 6,932 14,221 13,110 909
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 223,194 268,099 214,869 135,591
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala 81,372 108,190 91,169 43,960
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 97,590 109,639 83,597 71,005
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 4,321 7,241 4,590 4,642
Ostali poslovni rashodi 39,911 43,029 35,513 15,984
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 10,322 1,165 3,327 -19,644
FINANSIJSKI PRIHODI 870 17 17 2,875
FINANSIJSKI RASHODI 230 403 401 1,420
OSTALI PRIHODI 1,408 126 61 52
OSTALI RASHODI 661 435 34 29
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 11,709 470 2,970 - 18,166
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 614 113 461 85
OdloZeni poreski rashodi perioda 165 122
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 10,930 235 2,509 -18,251
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-septembar 2011.

januar-septembar 2012.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 192,663 86,388
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 196,779 96,416
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 4,116 10,028
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 8,015 16,911
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 192 61,738
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 7,823

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 44,827
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 57,910
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,538 3,080
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54,830
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,538

NETO PRILIV GOTOVINE 169

NETO ODLIV GOTOVINE 25
GOTOVINA NA PO CETKU OBRACUNSKOG PERIODA 266 41
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA

GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 435 16
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3.15. SLOBODNA ZONA PIROT

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2010. 31.12.2011. 30.09.2012.

Stalna imovina 131,986 66,028 92,999
Obrtna imovina 68,879 150,707 124,509
OdloZena poreska sredstva 110 129 129
UKUPNA AKTIVA 200,975 216,864 217,637
Vanbilansna aktiva 25,500 28,500 28,500
Kapital 140,069 145,104 158,828
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze 3,555 3,089 3,089
Kratkoro¢ne obaveze 57,351 68,671 55,720
OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 200,975 216,864 217,637
Vanbilansna pasiva 25,500 28,500 28,500

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-septembar januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 214,364 282,617 212,964 202,355
Prihodi od prodaje 214,364 282,617 212,964 202,355
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI 194,755 262,916 194,621 195,145
Nabavna vrednost prodate robe 197 12 12 16
TroSkovi materijala 2,910 3,728 2,026 2,433
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 38,515 46,094 33,905 37,933
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,865 3,050 2,339 1,736
Ostali poslovni rashodi 149,268 210,032 156,339 153,027
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 19,609 19,701 18,343 7,210
FINANSIJSKI PRIHODI 2,358 2,599 1,144 10,889
FINANSIJSKI RASHODI 1,048 2,640 1,728 1,794
OSTALI PRIHODI 740 62,299 793 1,614
OSTALI RASHODI 1,377 3,803 1,272 44
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,282 78,156 17,2 80 17,875
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 678 9,140 565 4,151
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 98 19
NETO DOBITAK/GUBITAK 19,702 69,035 16,715 13,724
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3.16. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-septembar

januar-septembar

(u hiljladama RSD) 2010. 2011. 2011. 2012.
POSLOVNI PRIHODI 153,123 153,485 120,390 117,197
Prihodi od prodaje 151,339 152,737 119,936 116,504
Prihodi od aktiviranja uc€inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 1,784 748 454 693
POSLOVNI RASHODI 143,842 139,739 101,765 102,658
Nabavna vrednost prodate robe 4,500 5,222 3,983 2,321
TroSkovi materijala 4,150 4,644 3,188 2,528
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 112,928 109,051 81,199 85,181
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 7,104 5,838 2,995 3,547
Ostali poslovni rashodi 15,160 14,984 10,400 9,081
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 9,281 13,746 18,625 14,539
FINANSIJSKI PRIHODI 309 304 136 281
FINANSIJSKI RASHODI 207 134 61 531
OSTALI PRIHODI 3,332 735 360 3,697
OSTALI RASHODI 213 191 64 66
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,502 14,460 18,9 96 17,920
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 488 710 366 539
OdloZeni poreski rashodi perioda 1
Odlozeni poreski prihodi perioda 103 70
NETO DOBITAK/GUBITAK 12,117 13,819 18,630 17,381
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar TehniCka guma preseljene su na
Tigar 11, lokaciju koja je kupljena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasnistvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.

Na lokacijama Tigar IlI, Tigar lll, Tigar Il B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela, koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa, bez
Slobodne zone, na dan 30.09.2012. godine je 127, ukupne povrSine 398,276 m?2, od toga povrsina
neizgradenog zemljiSta iznosi 297,326 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta je RSD

51,109,591.24.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.09.2012. godine, je RSD
38,310,825.96.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 192.

Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je
100,950 m2.

Na dan 30.09.2012. godine, knjigovodstvena vrednost objekata u viasnistvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,103,133,029.64.

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.06.2012. 30.09.2012.
Tigar a.d. 506,740,793.84 522,692,976.84

Tigar Tehni¢ka guma

430,697,471.45

429,012,852.45

Tigar Hemijski proizvodi

38,136.00

37,521.00

Tigar Obuca

770,733,736.83

768,601,654.57

Tigar Zastitna radionica

30,411,619.18

30,262,543.18

Tigar Poslovni servis

16,838,347.65

16,773,800.65

Tigar Tours

6,144,290.10

6,114,447.10

Tigar Obezbedenje

26,207,736.49

26,100,987.49

Slobodna Zona

23,492,595.06

23,401,955.91

Tigar Incon

142,836,118.26

142,288,866.26

Tigar Ugostiteljstvo

138,438,147.19

137,845,424.19

Ukupno

2,092,578,992.05

2,103,133,029.64

Transakcije nepokretnostima

Tigar a.d. je u 2011. godini prodao Tigar Tyresu deo parcele na lokaciji Tigar 2, ¢ime je smanjen
prostor izmedu fabrike guma i administrativnih zgrada Tigra a.d, zemljiSte u Babus3nici koje se nalazi

oko fabriCke zgrade Tigar Tyresa u Babusnici i zgrade koje su bile u njegovom vlasnistvu na lokaciji
SZ Pirot. Kao vecinski vlasnik Preduzeca za upravljanje SZ Pirot, sa ostalim vlasnicima, doneo je
odluku o prodaji Tigar Tyresu dve parcele u okviru SZ Pirot. U 2011. godini Tigar a.d. je preneo deo
zemljiSta i zgrada na lokaciji Tigar 3B preduze¢u Tigar Tehnicka guma, u cilju njegovog daljeg
prostornog Sirenja, imaju¢i posebno u vidu potencijalna JV i izgradnje pogona za proizvodnju
polufabrikata, a kupio je od preduzeca Tigar Obuca za svoje potrebe, sa namerom da promeni
namenu objekata ili da iste hameni prodaji, stare lokacije koje Tigar Obuc¢a od 2008. godine, nakon
preselienja na novu lokaciju ne koristi. U 2012. godini postoji moguc¢nost da se realizuju dalje
transakcije sa nepokretnostima, Sto zavisi od pregovora sa potencijalnim kupcima.

ZaloZna prava

Na kraju septembra 2012. imovina DruStva bila je opterecena slede¢im zaloZnim pravima, po
slede¢im reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04 od  21.12.2004.

Po sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce) radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
sledec¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. godine, u iznosu od EUR 704,494.39;
Ostalo za otplatu EUR 126,932.82

- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, u iznosu od EUR 2,439,711.58;
Ostalo za otplatu EUR 436,903.48

- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, u iznosu od USD 2,362,641.42;
Ostalo za otplatu USD 425,690.74
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Sporazumom o0 obezbedenju nov€anog potraZivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,

uspostavljeno je zaloZzno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15.10.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. 1587/2010 od 13.04.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u KruSevcu i UZicu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 2351/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo nha
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.br. 548/2011 od 03.03.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37, u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 od 11.03.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Novom Sadu, u korist AIK Banke a.d. NiS.

ZaloZnim izjavama Ov.l br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011, 1086/2011
i 1085/2011 od 19.04.2011. godine, uspostavljena su zaloZzna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Subotici, KnjaZevcu, Svilajncu, UZicu i Zrenjaninu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011 od 28.06.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. I. br. 2899/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u KnjaZzevcu, Svilajncu i Novom Gradu u korist Privredne
Banke a.d. Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010 od 27.08.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010 od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale Banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 1863/2011 od 01.07.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Banka Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 1838/2011 od 29.06.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima na Vracaru, u korist Unicredit Banke Srbije a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 1774/2011 od 24.06.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik Banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 2987/2011 od 19.10.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov.l. 3179/2011 od 08.11.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 3280/2011 od 21.11.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu-Tigar Tours, u korist Societe Generale Banke a.d, Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 3670/2011 od 27.12.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov.l. 3659/2011 od 27.12.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd

Zaloznom izjavom Ov. I. br. 428/2012 od 14.02.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu, Novom Sadu i Cacku, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. |. br. 472/12 od 22.02.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. |. br. 734/12 od 12.03.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. |. br. 1849/2012 od 21.05.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist AIK banke a.d. Nis.

ZaloZnom izjavom Ov. |. br. 1920/2012 od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist Banka PoStanska Stedionica a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. |. br. 2381/2012 od 26.06.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. |. br. 2612/2012 0d10.07.2012. godine uspostavljeno je zaloZzno pravo
nepoketnostima u Pirotu u korist AIK Banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. |. br. 3165/2012 od 30.08.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepoketnostima u Pirotu u korist ERSTE Banke a.d. Novi Sad.

Zaloznom izjavom Ov. |. br. 3512/2012 od 26.09.2012. godine uspostavljeno je zaloZno pravo
nepoketnostima u Pirotu u korist AIK Banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov. |. br. 3510/2012 od 26.09.2012. uspostavljeno je zaloZno pravo
nepokretnostima u Pirotu u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.
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4.2. SUDSKI SPOROQOVI

Tigar u€estvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i uceSc¢e u kriviénim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem Cekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne oCekuje se da ¢e imati
znaCajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate):Trep&a-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676, 5to je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu¢aju Trepce, viSegodisnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o€ekivati
njihovu potpunu ili delimiénu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaéeni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.



List/ listova: 39 / 60

1IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR - SEPTEMBAR 2012. 1Z.P. 12/03

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA, DIVIDENDNA POLITIKA

Tre¢i kvartal na Beogradskoj berzi i dalje karakteriSu veoma nizak nivo investicione aktivnosti,
izuzetno niska likvidnost u trgovaniju i dalji pad repernih indeksa. Interesovanje stranih investitora, koji
su ujedno i najveci akcionari Tigra, i dalje je smanjeno, Sto utiCe na konstantno nizak nivo prometa i
umanjenje indeksnih pokazatelja. GodiSnja promena indeksa Berze, zakljuéno sa tre¢im kvartalom
iznosila je -13,64 odsto za opsti indeks Belex 15, odnosno - 12,16 odsto za Belexline, dok je ukupna
trziSna kapitalizacija berze na kraju tre¢eg kvartala za 8,7 odsto niza u odnosu na vrednost
kapitalizacije na kraju 2011. godine.

Cena akcija Tigra, kojima se trguje na Prime marketu Beogradske berze, a koje su deo indeksne
korpe oba indeksa srpskog trziSta kapitala, Belex Line, opsti indeks i indeksa najlikvidnijih hartija
Belex 15, dobrim delom je pod uticajem opstih trendova na berzi i dalje je na apsolutno niskom nivou i
u ovom periodu cena je dostigla svoju istorijski minimalnu vrednost.

U tabeli je dat prikaz klju €nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u peri  odu jul-
septembar 2012. godine.

30. jun 30. septembar % promene
Ukupan broj akcionara 4,497 4,491 -0.2 %
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,678.74 1,678.74
TrziSna vrednost akcija na dan 310.00 225.00 -27.4 %
NajniZza u periodu RSD 205,00 - 17.9.2012
NajviSa u periodu RSD 314,00 - 19.7.2012
Prosek za VIl — IX 2012. godine 268. 46
TrziSna kapitalizacija u dinarima 532,722,600 | 386,653,500 -27.4 %
P/ BV * 0.31

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija Tigra i vrednosti repernih
indeksa za prethodnih 12 meseci:
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Kretanje Tigrovih akcija prati trendove koje imaju u ovom periodu reperni indeksi trzista kapitala. U
izuzetno oteZzanim uslovima poslovanja primetna je ili stagnacija ili pad vrednosti akcija.

U posmatranom periodu kompanija je redovno izveStavala akcionare i investicionu javnost o
poslovnim rezultatima. Polugodisnji izveStaj publikovan je u skladu sa rokovima za listirane
kompanije, a odrzano je viSe IR prezentacija i sastanaka sa postoje¢im akcionarima i investitorima.
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Osim redovne komunikacije sa investicionom javnoS¢u, u posmatranom periodu, kompanija je na
trziStu kapitala bila prisutna kroz emitovanje kratkoro¢nih obveznica, ¢emu je prethodilo vise
sastanaka sa domacim profesionalnim investitorima.

Promene u vlasni ¢koj strukturi tokom perioda 2012. godine

Akcionari 30.6.2012. 30.9.2012. Promene (%)
Pravna lica 43,50 43,2 -0,3
Fizicka lica 26,55 27,23 0,68
Kastodi 29,95 29,61 -0,3

Vlasni¢ku strukturu kompanije karakteriSe stabilno uceS¢ée tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko
njena dva fonda, domacih i stranih institucionalnih investitora i grupe fizickih lica.

Deset najve €ih akcionara na dan 30. 09. 2012.

Tokom treceg kvartala doSlo je do dalje koncentracije vlasniStva u grupi od deset najvecih akcionara.

R.br: | riiii Ime / poslovno ime imaoca akcija Br. akcija | % ucesSca

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 UNICREDIT BANK SRBIJA AD - KASTODI RACUN 147,321 8.57
3 PIO FOND RS 149,981 8.72
4 ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - KASTODI RACUN 136,548 7.94
5 ERSTE BANK A.D. NOVI SAD - KASTODI RACUN 92,897 5.4
6 RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD - KASTODI RACUN 55,907 3.25
7 KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD - KASTODI 26,062 1.52
8 HERMA INVESTMENTS CO, LTD. 20,000 1.16
9 UNICREDIT BANK SRBIJA AD - KASTODI RACUN 18,500 1.07
10 KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 17,120 0.99

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, na dan 30.09.2012, objavljeni su
na sajtu www.crhov.rs, kao i na kompanijskom sajtu www.tigar.com.

Posle redovne Skupstine akcionara, 20. juna, na kojoj su osim godiSnjih finansijskih izveStaja usvojeni
novi Statut i Osnivacki akt, kao osnovna korporacijska akta, u Tigru je primenjen dvodomni model
upravljanja. Posle konstituisanja Nadzornog i lzvrSnog odbora i imenovanja generalnog direktora i
formalno je zavrSen proces uskladivanja kompanije sa novim Zakonom o privrednim drustvima.

U skladu sa novom korporativhom regulativom, vlasnici akcija su se na godiSnjoj Skupstini opredelili
za profesionalne ¢lanove Nadzornog odbora, tako da u njegov sastav nije uSao nijedan predstavnik
akcionara.

Sledeca tabela prikazuje da je u posedu clanova Nadzornog odbora, na dan 30.09.2012. godine,
manje od 1 odsto akcija.

Ime Broj akcija u posedu, Broj akcija u posedu, % postoje ¢ih akcija
31. maj 2005. 30. septembar 2012 .

Dragan Nikoli¢ 880 898 0,052

Vladimir Nikoli¢ 803 803 0,050

Gordana Lazarevié¢

Tihomir Nenadi¢

Jose Alexandre F. da
Costa
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.09. 2012. godine, Tigar je imao 1,827 zaposlenih. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim
zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 18.
Na dan 30.09.2012. god. struktura zaposlenih bila je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 30.09.2012.god.

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 468
Tigar Obuca 661
Tigar Tehni¢ka guma 209
Tigar Hemijski proizvodi 35
Ostalo 454
Ukupno 1,827

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno. Ugovori o radu smatraju se poverljivim.

Prilikom odlaska u penziju, svi zaposleni imaju pravo na otpremninu u visini tri mese¢ne zarade u
skladu sa ¢l. 119. stav 1, tacka 1, Zakona o radu, dok oni koji se odlu€e za penziju po prvosteCenom
uslovu primaju dve dodatne mesecne zarade u vidu stimulacije. Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje
odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u sluaju smrti penzionera porodici isplacuje jednu
mesecnu zaradu. U ovom trenutku 34 zaposlenih i penzionera otplacuje stambene kredite dobijene
od Tigra. U okviru korporacije ne postoje posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono
osiguranje, odnosno druga socijalna pitanja.

TroSkovi zaposlenih
Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-1X 2012. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, koji pored

neto zarade uklju€uju troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza, iznose 1,169,087,000.00 RSD.
U narednoj tabeli je dat i % u¢eS¢a ukupno ispla¢enih zarada u prihodu od prodaje:

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-IX 2012
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar Ad 221,407 374,834 14.85%
Tigar Obuca 221,866 379,965 40.49%
Tigar Tehni¢ka Guma 70,886 121,543 50.23%
Tigar Hemijski Proizvodi 15,774 26,962 27.09%
Ostali 155,322 265,783 40.69%
Ukupno 685,256 1,169,087 26.23%
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-IX- 2012. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 45 zaposlenih po sledeéim
oshovima:

Penzija TehnoloSki viSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar a.d. 2 2 3 7
Tigar Obuca 10 2 4 16
Tigar Tehni¢ka guma 4 1 1 6
Tigar Hemijski proizvodi 2 2
Ostali 6 2 6 14
UKUPNO 22 7 16 45

* Od 16 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 4 zaposlena su raskinuli
radni odnos po svojoj volji, 2 prestanka su po osnovu neplaéenog odsustva, 6 su iskljuena po
osnovu disciplinske odgovornosti i 4 su smrtna slucaja.

Brojke pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih kojima prestaje radni odnos po bilo kom
oshovu, i da su glavni osnovi za odlazak iz korporacije penzija ili upuéivanje na trziste rada, po
osnovu tehnoloskog viSka, kada su u pitanju stalno zaposleni radnici.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢e3c¢a ovih troSkova u
bruto isplacenim zaradama su sledeci:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih i procenat ucéeSéa ovih
troSkova u bruto ispla éenim zaradama za | —IX- 2012.
IZNOS (000 RSD) %

Tigar a.d. 1,096 0.29
Tigar Obuca 2,543 0.66
Tigar Tehni¢ka guma 916 0.75
Tigar Hemijski proizvodi

Ostali 1,868 0.70
UKUPNO 6,423 0.55

Skolovanje stru €énih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena
jeiu2012. godini.

U periodu I-1X- 2012. godine stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skol ovanje stru énih kadrova

Tehnigki fakulteti | Tehnologki fakultet Ekonomski i fakulteti za Ostali fakulteti
menadzZzment

UKUPAN BROJ 22 6 3 7

Troskovi stipendija i Skolarina u perodu I-1X- 2012. godine iznosili su 1,416,000.00 RSD, 5to je 0.12 %
od ukupno isplacenih bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu [-1X-2012. godini bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. 14 55 69
Tigar Obuca 337 25 362
Tigar Tehni¢ka guma 242 40 282
Tigar Hemijski proizvodi 5 5
Ostali 599 22 621
UKUPNO 1,197 142 1,339

Na obuku zaposlenih u periodu I-IX- 2012. godine potroSeno je 1,859.820.00 RSD, §to je 0.16 % od
ukupno isplaéenih bruto zarada.

6.2. SISTEM KVALITETA

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. Tigar je tre¢a kompanija u zemlji koja je sertifikovala
svoj menadZzment sistem. Uvodenjem standarda za sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (ISO
14001) i sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001), postojeci
sistem je dogradivan, i danas Tigar ima razvijene Integrisane menadZment sisteme, koji obezbeduju
da pod kontrolom budu kvalitet i svi rizici koji se odnose na kvalitet, Zivothu sredinu, zdravlje i
bezbednost zaposlenih.

Dugogodisnje opredeljenje kompanije ka zadovoljstvu kupaca i svih zainteresovanih strana, potvrduju
redovne godiSnje nadzorne provere odrzavanja i unapredenja, po osnovu izdatih sertifikata, koje
sprovodi YUQS, jedno od vodecih domacih sertifikacionih tela, ¢lan IQNet-a, medunarodne asocijacije
sertifikacionih tela, koje pored domace akreditacije, poseduje i akreditaciju od strane francuskog
akreditacionog tela COFRAC. Ove godine uspostavljena je saradnja i sa sertifikacionom kuéom
Kvalitet a.d. iz NiSa, koja je sprovela sertifikaciju integrisanih menadZment sistema u preduzecu Tigar
Incon d.o.o.

Prema smernicama Funkcije kvaliteta, IT funkcija Tigar a.d. je razvila softver za upravljanje
elektronskim verzijama dokumentacije integrisanih menadZment sistema. Nakon viSemesecnog
testiranja, tokom marta 2012. je svim korisnicima instaliran RDP program i omogucen pristup aplikaciji
DocIMS na glavnom serveru, u skladu sa ovladéenjima za pristup.

Krajem maja 2012. godine, uspeSno je sprovedena prva sertifikacija integrisanih menadZzment
sistema preduzeca za projektovanje i izgradnju Tigar Incon d.o.o, koje se pridruZilo proizvodnim
entitetima kompanije Tigar, nosiocima sertifikata za usaglasenost sistema sa zahtevima standarda
ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001.
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U svim preduzecima su sprovedena godiSnja preispitivanja menadZment sistema uz razmatranje:

» rezultata internih i eksternih provera;

e povratnih informacija od korisnika i zainteresovanih strana;

» izveStaja o performansama procesa;

» izveStaja o proizvodnom kvalitetu proizvoda;

» izveStaja o statusu korektivnih i preventivnih mera;

» obima ostvarenja opstih i posebnih ciljeva;

» izveStaja 0 merama proisteklim iz prethodnih preispitivanja sistema i procesa;

* izmena okolnosti koje bi mogle uticati na sistem, ukljuCujuci razvoj zakonskih i drugih
zahteva u vezi sa aspektima Zivotne sredine i zaStitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu

» izveStaja o ucinku na zastiti Zivotne sredine i OH&S udincima;
» rezultata vrednovanja usaglasenosti sa zakonskim i drugim propisima;
» rezultata u€eSca i konsultacija i dr.

U skladu sa tim date su preporuke za dalje unapredenje sistema.

Tokom jula uspesSno je realizovana druga redovna nadzorna provera menadZment sistema i tom
prilikom nije utvrdena nijedna neusaglasSenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U Slobodnoj zoni Pirot, akcionarskom drustvu Ciji je vecinski vlasnik korporacija Tigar, u toku je
implementacija integrisanih menadZzment sistema prema zahtevima 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS
18001. U planu je sertifikacija do kraja 2012. godine.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje
prirodnog okruzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije.
Opredeljenje ka odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika kompanije.

Upravljanje zaStitom Zivotne sredine, zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu, inkorporirano je u
sistem upravljanja kvalitetom. U skladu sa tim, na nivou korporacije, izvrSni direktor za kvalitet je
odgovoran i za segment zastitite Zivotne sredine i zaStite zdravlja i bezbednosti na radu. Koordinacija
poslova relevantninh za ovu problematiku obavlja se u okviru Funkcije kvaliteta, dok na nivou
proizvodnih entiteta, organizaciono pripada sektorima kvaliteta.

Prva sertifikacija sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine, uspostavljenog u skladu sa zahtevima
standarda I1SO 14001, bila je 2003. godine. Od tada, sistem se stalno unapreduje i poboljSanja su
evidentna. Prva sertifikacija sistema upravljanja zaStitom zdravlja i bezbedno3¢u na radu,
uspostavljenog u skladu sa zahtevima standarda OHSAS 18001, sprovedena je 2010. godine.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, aktivnosti kompanije kvalifikovane su
kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Preduzeéa kompanije nisu svrstana ni u
grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja.

Specifi€ni uticaji na Zivotnu sredinu koji su posledica aktivnosti u gumarskoj industriji, primarno, poticu
od:

» Generisanja ¢vrstog otpada

» Potro3nje prirodnih resursa

» Emisije u atmosferu

e Otpadnih voda.
S druge strane, rizik po zdravlje i bezbednost zaposlenih poveéan je na radnim mestima gde se vrSi

umeSavanje kaucukovih smesa i izvlaCenje folija zbog rotirajuéih elemenata na opremi koja je
uobi€ajena za gumarsku industriju-dvovaljci, trovaljci, petovaljci...
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Zajednicki rizik po zdravlje zaposlenih, ali i Zivotnu sredinu vezuje se za upotrebu sirovina koje imaju
svojstvo “opasnih materija”. Zbog toga su njihova nabavka, skladiStenje i upotreba regulisani
posebnim internim procedurama u cilju prevencije bilo kakvog akcidenta. Sirovine su vidno
obeleZene, istaknute su oznake opasnosti i svaku sirovinu prati interna bezbednosna lista koja kroz
Sesnaest taCaka nedvosmisleno ukazuje na karakter supstance, moguce uticaje na zdravlje i Zivotnu
sredinu, postupke u slu¢aju akcidenta, postupak sa ambalazom, otpadom itd. U skladu sa sadrZzajem
bezbednosnog lista redovno se planiraju i sprovode obuke i reobuke svih zaposlenih koji mogu do¢i u
kontakt sa predmetnom supstancom. Interna akta i dokumenta uskladena su i sa zahtevima novog
Zakona o hemikalijama (SI.gl.RS br. 36/2009) i relevantnim podzakonskim aktima. U skladu sa hovom
zakonskom regulativom, kod Agencije za hemikalije (Ministarstvo za Zivotnu sredinu, rudarstvo i
prostorno planiranje) marta 2012. izvrSena je registracija 43 hemikalije uvezene od strane Tigar
Trade. Za preduzecée Tigar Hemijski proizvodi d.o.0, koje je uvoznik i proizvoda¢ hemikalija, izvrSena
je registracija 89 hemikalija. Agenciji su predati dosijei o hemikalijama, bezbednosni listovi, uplacena
je relevantna naknada i time su izvrSene zakonske obaveze.

U skladu sa zahtevima zakonske regulative, kojom je stvorena obaveza angaZovanja lica koje ¢e se
dodatno starati o pravilnom upravljanju hemikalijama, najkasnije do marta 2013. godine, inZenjer za
sirovine u Funkciji kvaliteta je tokom aprila i maja 2012. pohadao obuku na Farmaceutskom fakultetu
Univerziteta u Beogradu i polaganjem stru¢nog ispita stekao zvanje savetnika za hemikalije.

Konstantno se radi na uvodenju novih i alternativnih sirovina u cilju poboljSanja ekoloskih,
zdravstvenih i bezbednosnih performansi proizvoda i proizvodnih procesa.

Za sva radna mesta u kompaniji sprovedena je procena rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, a
kroz opseZnu analizu, sprovedenu od strane multidisciplinarnog tima u koji je bio uklju¢en i doktor
medicine rada, kao eksterni savetnik, definisana su radna mesta sa povecéanim rizikom, kao i mere
koje se moraju primenjivati u cilju prevencije. Kod procene rizika sinhronizovano su zadovoljeni i
zahtevi standarada OHSAS 18001 i Zakona o bezbednosti i zdravlja na radu (SI.gl.RS br. 101/2005).
U proizvodnim entitetima korporacije Tigar identifikovano je 14 radnih mesta sa povecanim rizikom,
na kojima radi ukupno 139 radnika. Radna mesta sa povecanim rizikom i zaposleni koji na njima rade
su pod posebnom kontrolom.

U toku izveStajnog perioda dogodile su se, ukupno za celu korporaciju, tri lake i jedna teSka povreda
na radu (naprsnuce kosti ruke usled pada). Incidenata nije bilo.

Za lokacije sa sirovinama, pored preduzetih preventivnih mera, definisani su planovi reagovanja u
slucaju akcidenta-prosipanja sirovina, kako bi se spre€io eventualan Stetan uticaj po zdravije
zaposlenih i elemente Zivotne sredine. Preduzeca korporacije Tigar ne pripadaju tzv. grupi SEVESO
objekata-postrojenja, odnosno objekata u kojima se proizvode, skladiste ili koriste opasne materije u
koli¢inama koje mogu izazvati hemijski udes. Koli¢ine uskladiStenih opasnih materija u zavisnim
preduzeé¢ima kompanije su znacajno ispod kriticnih koli¢ina sa aspekta opasnosti od hemijskog
udesa. Zavisna preduzeca Tigra ne skladiSte, niti koriste radioaktivnhe materije.

Sav otpad koji se generiSe tokom proizvodnih i usluznih aktivnosti u kompaniji, razvrstan je u skladu
sa Pravilnikom o kategorijama, ispitivanju i klasifikaciji otpada (SI.gl.RS, br. 56/10). Sprovedene su
laboratorijske analize svih vrsta otpada, odnosno, izvrSena karakterizacija i klasifikacija otpada i, u
skladu sa tim, definisan je Plan upravljanja otpadom koji je uskladen sa Zakonom o upravljanju
otpadom (SI.gl.RS, br. 135/09). Za realizaciju plana odgovorno je preduzecée Tigar Zastitna radionica,
koje poseduje posebnu Dozvolu za sakupljanje, transport i skladiStenje otpada, izdatu od strane
Ministarstva za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje, s obzirom na to da ispunjava sve uslove
propisane zakonom.

Reciklabilni otpad se kratko zadrZzava na lokaciji kompanije u posebnom SkladiStu sekundarnih
sirovina i predaje ovlaS¢enim operaterima-reciklerima. Deo gumenog otpada procesira se u okviru
preduzeca Tigar Tehnicka guma. Otpadne materije koje nemaju upotrebnu vrednost i ne mogu se ni u
jednom procesu Kkoristiti kao sekundarna sirovina, odnosno ne mogu se reciklirati, odlazu se na
gradskoj deponiji. Deponovanje otpada svih zavisnih preduzeéa obavlja se u skladu sa ugovorom sa
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JP Komunalac iz Pirota. Upravljanje otpadom u Tigru definisano je i regulisano internim propisima,
¢ime je uspostavljena kontrola svih tokova otpada.

Agenciji za zastitu Zivotne sredine (Ministarstvo za Zivotnu sredinu, rudarstvo i prost.planiranje) su
tokom marta 2012. dostavljeni Godisnji izveStaji o otpadu za preduzeca Tigar Obuca, Tigar Tehni¢ka
guma i Tigar Hemijski proizvodi, kako je predvideno Pravilnikom o obrascu dnevne evidencije i
godisnjim izveStajem o otpadu sa uputstvom za njegovo popunjavanje ("Sluzbeni glasnik RS", br.
96/2010), kao i GodiSnji izveStaj o posebnim tokovima otpada i ambalaZznom otpadu.

Upravljanje ambalaznim otpadom koji nastaje nakon upotrebe Tigrovih proizvoda preneto je na
operatera ovlaS¢enog od strane Ministarstva za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje, 3to je jedan od
izbora ponudenih Zakonom o ambalazi i ambalaznom otpadu (SI.gl.RS, br. 135/09), za koji se Tigar
opredelio. Potpisivanjem ugovora sa ovlaSéenim operaterom omoguéena je i upotreba znaka "Zelena
tactka” na ambalazi Tigrovih proizvoda. Preduzeéa Tigar Obucéa, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar
Hemijski proizvodi su svoje obaveze prenela na operatera "Sekopak”, dok Tigar a.d.- Tigar Trade ima
ugovor sa operaterom “Ekostarpak”. Sa istim operaterom preduzece Tigar Zastitna radionica ima
ugovor kao sakuplja¢ ambalaznog otpada. Agenciji za zastitu Zivotne sredine (Ministarstvo za Zivotnu
sredinu, rudarstvo i prost.planiranje) su tokom marta 2012. prosledeni Godisnji izveStaji o plasiranoj
ambalazi u 2011. godini, za preduzec¢a Tigar Obuca, Tigar Trehni¢ka guma, Tigar Hemijski proizvodi i
Tigar Trade, u skladu sa Zakonom o ambalazi i ambalaznom otpadu. OvlaSéeni operateri za
upravljanje ambalaznim otpadom su u ime Tigra ostvarili postavljene nacionalne ciljeve i obezbedili
reciklazu ambalaZe Tigrovih proizvoda, na osnovu ¢ega su izdata reSenja od strane Fonda za zasStitu
Zivotne sredine kojima se zavisna preduzeéa korporacije Tigar oslobadaju placanja predvidene
nadoknade za ambalaZni otpad.

Zavisna preduzeca Tigra koriste vodu iz javnog vodovoda, sanitarnu, dok se za proizvodne procese
koristi industrijska (tehnicka) voda. Voda se koristi za sanitarne potrebe, kao energetski fluid-za
proizvodnju vodene pare i kao rashladni fluid. Ne koristi se kao procesha voda ni u jednom zavisnom
preduzec¢u i u skladu sa tim iskljuéena je moguénost procesne kontaminacije tj. nema industrijskih
otpadnih voda.

Tecni efluenti, otpadne vode koje su po sastavu prakticno komunalne, ispustaju se u gradski
kanalizacioni sistem, u skladu sa uslovima navedenim u Vodoprivrednoj dozvoli. Kvalitet otpadnih
voda se kvartalno prati od strane akreditovanih laboratorija u skladu sa zakonom i redovno potvrduje
njihova ispravnost. Prate se brojni parametri na osnovu kojih se moze utvrditi potencijalni uticaj na
kvalitet krajnjeg recipienta, reke NiSave i do sada, prema svim pokazateljima, uticaj je podjednak
uticaju otpadnih voda sa naseljenih podrucja. Nisu identifikovana prekora¢enja maksimalno
dozvoljenih koncentracija (MDK) Stetnih polutanata i, s obzirom na upotrebu, ne predstavljaju
opasnost po Zivotnu sredinu.

Energetski kompleks Tigra Cini savremeno, automatizovano kotlovsko postrojenje projektovano za
upotrebu gasa, odnosno mazuta. Trenutno je u upotrebi mazut. Kvalitet emitovanih gasova na samom
emiteru redovno se kontroliSe od strane ovlaSc¢ene institucije, (Institut 1.maj iz NiSa). Ispravnost
kvaliteta vazduha u industrijskoj zoni potvrduje kontinualno praéenje imisija od strane Gradskog
zavoda za javno zdravlje u Pirotu.

Prema svojoj prirodi, proizvodna preduzeca izlozena su riziku od pozara. Tigar poseduje sve
neophodne upotrebne dozvole za imovinu koja je izloZena riziku. Doneti su planovi zastite od poZara i
primenjene sve predvidene preventivne mere. Objekti su pod video-nadzorom preduzeca Tigar
Obezbedenje, koje raspolaze stru¢nim i iskusnim kadrovima. Koriste¢i savremenu opremu oni
obavljaju poslove u oblasti zaStite od poZzara i fizickog obezbedenja.

Protiv Tigra, odnosno njegovih zavisnih preduzeca, nije u toku nijedan ekoloski spor, nijedan spor
pokrenut od strane zaposlenih usled naruSavanja zdravlja i bezbednosti, niti je Tigar u¢esnik u bilo
kakvom sudskom postupku u vezi sa ekoloSko-socioloSkom problematikom.
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Svetski dan zastite Zivotne sredine kompanija Tigar je obeleZila otvaranjem prve ekoloSke ucionice u
dvoristu vrtiéa Crvenkapa Predskolske ustanove Cika Jova Zmaj, zajedno sa NGO Stara Planina. Svi
materijali iskoriS¢eni za izgradnju ucionice su od recikliranog materijala, kao prakti¢ni primer prve
lekcije o reciklazi. Istim povodom podrZzana je akcija NGO Stara Planina prikupljanja elektronskog
otpada.

Poslovanje kompanije, sa aspekta zaStite Zivotne sredine, zaStite zdravlja i bezbednosti na radu,
regulisano je sledec¢im zakonima i relevantnim podzakonskim aktima:

e Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu,

» Zakon o zastiti zivotne sredine,

» Zakon o zastiti vazduha,

e Zakon o upravljanju otpadom,

» Zakon o ambalazi i ambalaznom otpadu,
e Zakon o zastiti od buke u Zivotnoj sredini,
e Zakon o hemikalijama,

e Zakon o biocidnim proizvodima,

e« Zakon o vodama,

» Zakon o zastiti od pozara i

e Zakon o eksplozivnim materijama, zapaljivim te¢nostima i gasovima.

U Tigru se redovno obavlja ocena usaglaSenosti sa zakonskom regulativom. Za nove zahteve
definiSu se period usaglaSavanja i akcioni plan koji obuhvata potrebne aktivnosti, rokove za njihovu
realizaciju, potrebne resurse i odgovornosti.

Izvestaji sa eksternih provera od strane republiCkih inspektora nadleznih ministarstava, kako za
zastitu Zivotne sredine, tako i za zaStitu zdravlja i bezbednosti zaposlenih, potvrduju potpunu
usaglaSenost sa zakonskom regulativom.

Kompanija Tigar a.d. i u okviru nje Tigar Obuca, bila je predmet procene uskladenosti kompanijskog
poslovanja sa evropskim zakonodavstvom i odgovaraju¢im nacionalnim propisima iz oblasti zastite
Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu i primene CE znaka, u okviru medunarodnog PACE
projekta (Partners for Acquis Compliance and Energy efficience). Uz dodelu sertifikata o u¢eS¢u u
projektu, kompaniji je dodeljen Izvestaj o usaglaSenosti poslovanja, u kojem je Tigar ocenjen kao
kompanija sa visokim nivoom poznavanja i primene relevantnog nacionalnog i evropskog
zakonodavstva.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot" na srpskom. Skrac¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na
srpskom i JSC Tigar na engleskom jeziku. Poslovno ime druStva i njegovo koriséenje regulisani su
odredbama c¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve
zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike

Srbije.

Reqistrovani zastitni znaci su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni Znak Vazi Do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
7-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
7-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
Z-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini  11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
Z-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Br. Zahteva Datum Zah.  Br. Reg. Zastitni Znak Vazi Do Vlasnik

7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
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7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-247R/80 30.04.80. 49044 Tigar 30.09.15. Tigar Tyres
7-1369/05 17.10.05. 49768 Tigar Tyres 17.10.15. Tigar Tyres
7-1373/05 17.10.05. 49792 Hitris Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1371/05 17.10.05. 49819 Cargo Speed Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1372/05 17.10.05. 49912 Wintera Logo 17.10.15. Tigar Tyres
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.05.11 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
SAD 675 773A Tigar 20.05.17. Tigar Tyres
24.10.78. 1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
SAD Corp.
02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
237003/1
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
235877/1
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuc¢a
NorveSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuc¢a
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuc¢a
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuc¢a

Osnovni zastitni znak “stilizacija tigrove glave sa C¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(6lan 13. Statuta akcionarskog druStva Tigar). lzgled i sadrZzaj osnovnog zaStitnog znaka u
nadleZznosti su Nadzornog odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da
koriste osnovni zastitni znak.

U 2006. osnovni zastitni znak zaSti¢en je kao zastitni znak za teritoriju Republike Srbije, za robu
medunarodnih klasa 1, 7, 17, 20, 25 i 28, zatim kao poseban zastitni znak samo za gume u klasi 12 i
kao medunarodni zastitni znak u 43 zemlje za iste klase i za klasu 12 (gume za vozila), sve na ime
Tigra AD. Podneta je prijava za zastitu osnovnog znaka i za klase 35, 39, 40 i 42, na ime Tigra AD.
Varijanta osnhovnog zastitnog znaka, «Tigar MH», zaSticena je u Srbiji za gume i preradu materijala
(klase 12 i 40), na ime Tigar Tyres. Na osnovu Ugovora o prenosu prava iz Ziga, koji su 2002. godine
zakljucili Tigar AD i MHPB, Tigar AD je u obavezi da prenese svoj osnovni zastitni znak za unutrasnje
i spoljasnje gume (klasa 12) isklju€ivo na Tigar Tyres. Registracija prenosa izvrSena je za Republiku
Srbiju i za zemlje Madridskog aranZmana, preostao je prenos za SAD.

Tigar a.d. je pored podnoSenja prijava za zastitu 9 novih znakova na teritoriji Republike Srbije, u
2007. godini podneo i zahtev za teritorijalno proSirenje vaZzenja znaka 675773 Tigar, za osam
dodatnih zemalja, potpisnica Madridskog aranZzmana, br. Prijave EX-1/397708101/CB. Takode, Tigar
a.d. je u 2007. godini podneo zahtev za zaStitu znaka Tigar na ime Tigar Americas Corporation u SAD
za klase 7, 17, 25 i 35, broj prijave 77320619.

U 2008. godini otpocela je i registracija znakova kojima se obeleZavaju proizvodi i proizvodne linije iz
proizvodnog asortimana korporacije Tigar.

U 2011. kod Zavoda za intelektualnu svojinu RS pokrenut je postupak za domacu registraciju Ziga
"Srbija na dlanu", u vlasnistvu Tigar a.d, broj prijave Z-795/11 od 30.05.2011.
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Tigar Tehni¢koj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071, od
12.04.2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva
sa ojaCanjem". Priznato pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar a.d. poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar Obuca poseduje pet novih domena: www.century-safety.com, www.century-safety.de,
www.century-safety.fr , www.century-safety.es i www.century-safety.co.uk .

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovarajué¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema cClanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehnicke inovacije i unapredenje tehnolo3kih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra a.d, u vidu uvecéanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv
I zakljuCuje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

* Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

* Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

« LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

« Odrzavanje baza podataka

» Zastita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odrZzavanije Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

* Sveobuhvatnost - obuhvata kompletno poslovanje preduzeca od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

» Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose isklju€ivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju moguéu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.
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« NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:

- sistem zastite podataka na tri nivoa:
0 zastita od neovla3éenog ulaska u sistem,

o zasStita od neovlaS¢ene upotrebe funkcija sistema,

0 zaStita podataka sistema od neovlas¢enog pristupa,

0 korisnik vidi samo podatke za koji mu administrator sistema dozvoli pristup,

0 prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,

0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,

0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva visok nivo
odgovornosti prema zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i
eti€an pristup u odnosu na sve drustvene aktere

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost
prema odrzivom razvoju, kao i odgovoran odnos prema zaposlenima, vlasnicima, kupcima, Zivotnoj
sredini, lokalnom okruZenju i drustvu u celini. Transparentnost i eti¢nost poslovanja kompanija Tigar
a.d. obezbeduje primenom Kodeksa korporativnog upravljanja.

Aktivnosti na konstantnom unapredenju druStveno odgovornog poslovanja rezultirale su
svrstavanjem Tigra medu pet kompanija koje su prve dobile sertifikat u okviru prvog nacionalnog
Programa certifikacije druStveno odgovornih kompani ja u Srbiji . Proces sertifikacije je korak
dalje u oblasti unapredenja drusStveno odgovornog poslovanja korporativnog sektora i ima za cilj da
postavi standarde korporativne odgovornosti u Srbiji, prepozna i promoviSe primere najbolje prakse i
podstakne i druge kompanije na odgovorno poslovanje. Sertifikat je potvrda da kompanija vodi racuna
0 svom radnom, socijalnom i prirodnom okruZenju i ostvaruje pozitivan uticaj na njega kroz svoje
poslovanje i ponaSanje, Sto je dugoro¢no posmatrano u interesu, kako privrednog ambijenta, tako i
Sire druStvene zajednice i u funkciji odrZivog razvoja.

U okviru Programa, kompanija je, pored ostalog usvojila Smernice u oblasti filantropije i
ostalih davanja kojim se dodatno definiSe koncept drustveno odgovornog poslovanja i prioritetne
oblasti u kojima ¢e kompanija ubuduée aktivnije ucestvovati. Dokumentom su predvideni i
nedvosmisleni kriterijumi na osnovu kojih se donosi odluka o pruZanju podrske odredenom projektu, ili
inicijativi, dat je nacin odlucivanja, kao i to kako Ce se evidentirati pojedinacni zahtevi, pratiti njihova
realizacija i obavljati merenje i evaluacija ostvarenih efekata. Precizirano je i izveStavanje o
filnatropskim aktivhostima i generalno drustvenoj odgovornosti kompanije. Kompanija je kao kljuéni
princip svoje filantropske politike definisala da odredeni projekti i akcije moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku vec¢eg broja ljudi. Klju€ne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska izgradnji
inkluzivnog druStva, doprinos opStem boljitku zajednice, zaStita Zivotne sredine i jacanje ekoloske
svesti, Sto ukljuCuje i projekte koji ukazuju na znacaj reciklaZze i upotrebe recikliranih proizvoda. U
narednom periodu kompanija je jasno izrazila opredeljenje za dalji razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj
razvoja liderskih znanja i vestina.

U posmatranom periodu inovirana je verzija Kodeksa eti ¢kog i poslovnog ponaSanja
zaposlenih iz 2005. godine, sa ciliem da se kontinuirano unapreduje nivo korporativne kulture u
kompaniji kroz isticanje ciljeva profesionalnog ponaSanja i rada i ukaze na poZeljne postupke u
reSavanju vaznih eti¢kih pitanja. Inovirani Kodeks, kroz uspostavijanje odgovarajuc¢ih regulatornih
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mehanizama, ureduje medusobne odnose zaposlenih, kao i odnose sa drugim kljuénim
zainteresovanim javnostima. U okviru filantropskih aktivnosti kompanija je u o vom periodu bila
usmerena uglavnom na projekte lokalne zajednice i u  spostavljanje saradnje i partnerstava sa
civilnim sektorom.

U saradnji sa NVO Stara planina i uz uklju€ivanje drugih organizacija i institucija Tigar je
pomogao otvaranje prve ekoloSke ucionice na otvorenom, pri vrticu Crvenkapa PredSkolske ustanove
Cika Jova Zmaj u Pirotu, gde su proizvodi od reciklirane gume nasli prakticnu primenu. Kompanija je
donirala jo$ jedno igraliSte, povrSine 85mz2, vrticu Neven, tako da i maliSani ove ustanove imaju
prostor za bezbednu dedju igru, ureden dekorativnim plocama od reciklirane gume.

Zajedno sa NVO Stara planina kompanija je partner u projektu Igraj se Recikliraj Pamti , koji
je deo Sireg programa Zelene liste, odnosnho Zelene inicijative. Cilj projekta je da se kod najmladih
podstakne ljubav prema zastiti Zivotne sredine, kako bi oni dalje uticali na svoje roditelje i ukué¢ane i
pozitivo menjali njihov odnos prema svojoj okolini i odgovornijem upravljanju otpadom.

Kompanija je podrzala i realizaciju uredenja izvora « Bele vode » u okviru projekta Urbani
dZepovi Beograda, doniranjem plo¢a od gumenog reciklata za igraliste povrsine 90m?. U proizvodima
Sportskog programa, tradicionalno su podrZzane Beogradske internacionalne igre studenata (BIG).

Shodno sopstvenoj reputaciji i ugledu u zajednici, kompanija nastoji da osim uceSc¢a u
konkretnim projektima radi i na promovisanju drustveno odgovornog ponasanja, kako bi se podstakle i
ostale kompanije na odgovornije poslovanje i bolje razumevanje potreba zajednice, posebno lica sa
invaliditetom i dece sa teSko¢ama u razvoju. Tako je u ovom periodu iniciran TV serijal ,Da Zive sa
nama, a ne pored nas®, na TV Pi kanal, koji je posvecen deci sa smetnjama u razvoju koja su
obuhvaéena Poludnevnim boravkom Sunce i SOSO Mladost u Pirotu. Volonteri iz kompanije druZili
su se sa ovom decom i u€enicima ostalih osnovnih Skola u projektu Inkluzivna likovna radionica, u
okviru obelezavanja 40. godiSnjice Skole Mladost.

Tigar i u posmatranom periodu uzima aktivno u¢esc¢e i u radu Saveta Privredne komore Srbije
za druStvenu odgovornost, koji ima za cilj afirmaciju i dalji razvoj druStveno odgovornog poslovanja,
kroz uvodenje standarda I1SO 26000, i priblizavanje ovog koncepta pre svega korporativnom
segmentu, ali i Siroj javnosti.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U ovoj oblasti, u prvom kvartalu, doSlo je do zna¢ajnih promena, s obzirom na to da je usvojen ceo
set novih zakona od vaznosti za kompaniju, pre svega Zakon o privrednim drustvima, Zakon o trzistu
kapitala i Zakon o preuzimanju, kao i €itav niz podzakonskih akata i pravilnika za njihovu konkretnu
primenu. Skupstina akcionara, na svojoj redovnoj Godisnjoj sednici, usvojila je izmene i dopune
Osnivackog akta, kao i tekst Statuta, koji je sada osnovni kompanijski dokument. Usvajanem ovih
dokumenata realizovan je proces uskladivanja sa novim Zakonom. SkupStina akcionara izabrala je
Nadzorni odbor, sastavljen od pet ¢lanova koji nisu zaposleni u kompaniji. Nakon sednice Skupstine,
u junu, odrZzana je i konstitutivna sednica Nadzornog odbora, na kojoj je izvrSeno konstituisanje
Nadzornog odbora, izabrani su predsednik Nadzornog odbora, sekretar Drustva, komisije Nadzornog
odbora, kao i ¢lanovi IzvrSnog odbora. Nadzorni odbor je iz sastava IzvrSnog odbora imenovao
generalnog direktora.
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7. UPRAVLIJANJE

Na godisnjoj Skupstini akcionara Tigra a.d, odrZzanoj 20. juna 2012. godine, za ¢lanove Nadzornog
odbora izabrani su Dragan Nikoli¢, Gordana Lazarevi¢, Tihomir Nenadi¢, Vladimir Nikoli¢, Jose
Alexandre F. da Costa.

Nadzorni odbor odrZzao je konstitutivhu sednicu 29. juna 2012. godine, na kojoj je za predsednika
Nadzornog odbora izabran Dragan Nikoli¢. Za sekretara DruStva izabran je Slavoljub Stankovic.

Za Clanove Komisije za reviziju izabrani su Gordana Lazarevi¢, predsednik, Jose Alexandre F. da
Costa, ¢lan i Nada TosSi¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za imenovanja izabrani su Milivoje Nikoli¢, predsednik, Dragan Nikoli¢, ¢lan i
Vladimir Nikoli¢, ¢lan.

Za Clanove Komisije za naknade i vrednovanja izabrani su Tihomir Nenadi¢, predsednik, Gordana
Lazarevic¢, Clan i Jelena Petkovi¢, ¢lan.

Za izvrSne direktore izabrani su:

e Dorde DZuni¢ , ID za finansije

* Slobodan Sotirov, ID za kvalitet

« Milivoje Nikolic, ID za kadrove

e Dorde DZuni¢, ID za komplementarne programe

« Miodrag Tanci¢, ID za proizvodne procese i programe

» Branislav Mitrovi¢, ID za investicije i informacione tehnologije

* Goran Jovanovi¢, ID za komercijalu i marketing

» Jelena Petkovi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema

Za generalnog direktora izabrana je Jelena Petkovié.
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8. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU
JANUAR- SEPTEMBAR 2012. GODINE

Nije bilo promene u odnosima sa zavisnim preduzeé¢ima. Nakon pripajanja Tigar Trade mati¢nom
preduzecu Tigar a.d, Tigar a.d. je preuzeo poslove prodaje i nabavke na domacem i inostranom
trziStu za zavisna preduzeca, kao i poslove logistike i poslove marketinga. MarZa sa kojom Tigar a.d.
obavlja ove poslove u nivou je uobi¢ajnih veletrgovackih marzi, Sto je posebno vazno sa aspekta
transfernih cena. Tigar a.d. obavlja za zavisna preduzeca i raCunovodstvene, finansijske, poslove
izrade poslovnih i finansijskih planova i budZeta, pravne, poslove vezane za zaposlene i njihov status,
kao i ostale administrativne poslove na osnovu godiSnjih ugovora. Kao ekskluzivni dobavlja¢, Tigar
a.d. nabavlja potrebne sirovine i materijale i za finansiranje eksternih dobavljata i eksterno se
zaduzuje kod banaka i na finansijskom trZistu za potrebe finansiranja obrtnog kapitala. S obzirom na
to da su centralni energetski kapaciteti na lokaciji Tigar 11l u vlasniStvu Tigra a.d, Tigar a.d. isporucuje
energente zavisnim preduzecima. Tigar a.d. je u 2011. preuzeo u vlasnistvo staru lokaciju obuée koja
se nalazi u stambenom delu Pirota, s obzirom na to da ona od 2008, kada su pusteni u rad novi
pogoni Tigar Obuc¢e na lokaciji Tigar Ill, nema nikakvu funkcionalnu ulogu za program obuce, a
imajuci u vidu da lokacija nije prilagodena ni proizvodnim ni poslovima logistike, preuzimanje je
izvrSeno sa ciliem dalje prodaje.
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9. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Imajuci u vidu znacaj povecéanja obima proizvodnje i realizacije za ukupan uspeh programa obuce,
prioritet u razvojnim planovima dat je razvoju proizvoda za off take kupce, kako postojeée, tako i
nove. U 2012. intenzivno se radilo na razvoju sopstvenih brendova u delu vatrogasne i ostale zastitne
obuce, razvoju programa zastitne, poljoprivredne i obu¢e za opSte namene, u specijalnoj diping
tehnologiji. U delu programa sportske obuée, razvijen je novi brend Cachia, novi modeli iz kolekcije
Maniera Sport, kao i deCjeg programa. Paralelno sa uvodenjem novih grupa proizvoda, uveden je
veliki broj novih alternativninh materijala.

U Tehni€koj gumi nastavljeno je sa razvojem proizvoda, najve¢im delom po konkretnim zahtevima
kupaca. Nastavljene su i pripreme za uvodenje novih proizvoda na novonabavljenoj i rekonstruisanoj
liniji za izradu dvokomponentnih i termoplasti¢nih profila, ¢ime je stvorena industrijska osnova za
realizaciju poslova velike vrednosti u izvozu i na domaéem trZistu u segmentu industrije, uklju€ujudi
posebno auto-industriju i gradevinarstvo.

U programu hemijskih proizvoda razvojni procesi definisani su u skladu sa informacijama sa trzista,
kontaktima sa proizvodacima sirovina i vaze¢om regulativom, gde su najvaznije REACH regulativa br.
2006/1907 iz 2007, direktiva 1999/13/EC iz 1999. i 2004/42/EC, od 21. aprila 2004, kao i
regulativama u pripremi. Imajuéi u vidu navedene regulative i opSte trendove razvoja premaza i lepila,
fabrika je u ovom periodu nastavila da razvija alternative za svoje najznacajnije proizvode.
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10. PREDNOSTI | RIZICI

10.1. PREDNOSTI
Vode ¢éi proizvo da€ proizvoda od gume u regionu

Tigar je vodeci proizvodac¢ proizvoda od gume, izuzimajuéi proizvodnju pneumatika, u regionu bivse
Jugoslavije. Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke
robe, kao i proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni u delu gumarske proizvodnje su
locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe
proizvoda iz jednog proizvodnog programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored
industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu nacionalnu prodajnu mreZzu za prodaju proizvoda iz svog
proizvodnog programa, kao i komplementarne proizvode drugih proizvodaca, ukljuCuju¢i gume i
delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodi pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza strateSke
prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatha prednost je blizina granica zemalja
iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i 480
km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuujci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace
dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje
carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Tigar brend ima dominantnu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Kroz medunarodne akvizicije Tigar
je stekao vlasnisStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce i gotovih proizvoda od gumenog
reciklata, Century i Bilgutex. U 2009. i 2010. razvijena su dva nova proizvodna brenda i to Maniera, za
program modne obuce i Brolly, za deciju obucu. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program sportske gumene obuée. U programu HP postoiji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu
Tigra i nose predznak Tigar. Na domacem trziStu razvijena su dva nova prodajna lanca Stop & Drive i
Bottega, koji su postali prepoznatljivi brendovi, Sto sve zna¢ajno doprinosi prepoznatljivosti Tigra na
domacéem trzistu. Strategija u narednih pet godina bazirana je na konstantnom jacanju brendova u
vlasnistvu Tigra i na domaéem i ha medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda
od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Geografska diversifikacija prodaje

ZadrZavajuci svoju lidersku poziciju na domaéem trzistu, Tigar je najveci izvoz u posmatranom
periodu ove godine ostvario u programu obuce i to na trzistu zemalja EU.
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Kombinacija niZzih cena iz okruZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivno okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla.

Pored prihvatljivih troSkova okruZenja, u kojima kompanija posluje, veliki je znacaj visoko-
obrazovanog kadra kojim raspolaZze, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i u ostalim
oblastima, Sto omogucava da zadrZi i jaCa svoju poziciju na trziStu i ostane atraktivna za razli€ite vrste
strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. Kompanija konstantno ulaze u
struéno usavrSavanje i obuku svojih zaposlenih, kojih ima blizu dve hiljade. U cilju povecanja
proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira da dalje investira u
nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
viSe vrhunskih tehnologija, uklju€ujuéi diping tehnologiju za proizvodnju zastitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisi kvalitet.

Vode ¢a nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu pocetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik najvece nacionalne servisne mreze za gume i prate¢e delove za
automobile. Kompanija je 2004. godine zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije
prodajne mreze, kroz proces gaSenja neprofitabilnin objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih
centara. U periodu pre modernizacije kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza
danas obuhvata 17 servisnih centara za prodaju guma i delova za automobile i pruZzanje usluga lakog
servisa, 4 mobilne servisne jedinice i 24 prodajnih objekata, ukljuCujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuce Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, postujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar viSe od 30 godina ima partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocCetka devedestih do 2010. godine, znadi
skoro dvadeset godina, bio strateSki partner Tigra u programu guma. S obzirom na to da je evropski
lider u programu obuée, ne postoje uslovi za strateSko partnerstvo u ovom programu, gde je realno
moguce da Tigar, kroz akvizicije, stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih evropskih proizvodaca, ili
da samostalno, odnosno sa drugim partnerima organizuje proizvodnju van granica Srbije. U delu
tehni¢ke gume postoje mogucénosti za strateSka partnerstva, gde je najizvesnije partnerstvo u delu
proizvodnje gumenih delova za automobile.

10.2. RIZICI

Tigar je suoCen i sa veéim brojem rizika koji potencijalno mogu da ugroze poslovanje, poslovni
rezultat, finansijsku poziciju i poslovnu perspektivu. Kompanija ne moZe uticati na moguce faktore
rizika, kao Sto su ekonomska ili politicka nestabilnost, pogorSanje ekonomske situacije u zemilj,
visoka inflacija, mogucnost obezbedenja neophodnog kapitala, koji je potreban za poslovanije,
promene u kamatnim stopama i kursu nacionalne valute, koje mogu ugroziti njenu sposobnost da
realizuje strateSke ciljeve. Tigar posluje na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog razli€itih faktora
rizika moZe da izgubi deo trZiSta i da, kao i svi njegovi konkurenti, ude u poslovanje sa gubitkom, ako
ne bude mogao da ispunjava zahteve kupaca i da bude dovoljno konkurentan.

Tigar je takode suocCen sa rizicima vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena
propisa u postupku prilagodavanja propisima EU.
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Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture vlasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

Valutni rizik

Zvaniéni finansijski izvestaji izraZzeni su u dinarima. Znac¢ajan deo biznisa vezan je za strane valute u
delu prodaje, nabavke, vlasniStva nad sredstvima preduzeca u inostranstvu i kreditima indeksiranim u
stranoj valuti, tako da je veliki broj pozicija u bilansima de facto dinarska protivvrednost sredstava
prihoda, troSkova i obaveza izraZzenih u stranoj valuti. Prihodi i troSkovi u stranoj valuti, u toku godine,
pretvaraju se u dinare, prema kursu na dan kada je transakcija realizovana, tako da znacajno zavise
od kretanja kursa. Na kraju godine sve obaveze i potraZivanja indeksirana u stranoj valuti iskazuju se
dinarski prema kursu na dan, 5to zna¢ajno uti¢e na kategorije bilansa stanja. Realno, nema efektivne
zaStite od valutnog rizika, posebno na relaciji dinar — evro.

Rizik vezan za inflaciju, obezbe denje kapitala i troSkove pozajmljenog kapitala

Narodna banka se opredelila da su joj ciljevi niska inflacija i rukovodeci kurs. Projektovanu inflaciju
najviSe ugrozavaju prevelika javna i privatna potrodnja, cenovni skokovi i veliki rast kontrolisanih
cena. Sto se ti¢e kursa, Srbija vodi politiku rukovodenog kursa, $to je neki kompromis izmedu fiksnog
I fleksibilnog kursa. Monetarna vlast utiCe na kurs dinara intervencijama, utvrduju¢i margine mogucih
oscilacija na osnovu ponude i traZznje deviza, stanja platnog bilansa i razlike izmedu domace i
inostrane inflacije. NB nije proglasila koja je to visina kursa, koji je spremna da brani ,projektovani
kurs“, ve¢ samo spre€ava dnevne oscilacije, 5to je promena od 2-3 % u toku dana. Osnovno je pitanje
Sta se dobija kad NB interveniSe. NB ne moZe da utiCe na realne fakture koje depresiraju kurs.
Devizne rezerve jesu joS uvek relativno visoke, ali treba imati u vidu obaveze prema poslovnim
bankama za staru deviznu Stednju, obaveze prema inostranstvu i sl.

U narednom periodu bice nastavljena zamena kratkoroc¢nih izvora finansiranja dugoro¢nim, zbog
povoljnijih rokova vrac¢anja, ali ¢e i dalje postojati potreba za kratkoro€nim izvorima. Visok rast prodaje
I proizvodnje znacajno povecava potrebe za trajnim obrtnim kapitalom koje ne mogu da se finansiraju
iz tekuceg keSa, vec zahtevaju uzimanje dodatnih kredita.

Rizik vezan za gumarsku industriju

Radi odbrane od kljuénih rizika iz ove grupe, proizvodnja se orijentiSe prema primijum i viSem
srednjem segmentu, gde je konkurencija manja. Na planu smanjenja rizika vezanih za rast cena
repromaterijala preduzimaju se promene tehnologije, svuda gde to ne utiCe na kvalitet gotovog
proizvoda.

Rizik vezan za kori§ éenje kapaciteta

Kapaciteti fabrike obuée dovoljni su za ostvarenje planiranog rasta. U narednom petogodiSnjem
periodu nisu potrebna veca ulaganja u rast kapaciteta. Potrebna ulaganja svode se na odredene
rekonstrukcije opreme, u cilju podizanja produktivnosti i kvaliteta, kao i na izradu alata i kalupa
potrebnih za nove modele obuce. U programu tehni¢ke gume, montaza dve linije za proizvodnju
EPDM i termoplasti¢nih profila pomerena je iz 2011. na 2012. godinu, a za planiranu proizvodnju nisu
potrebna dalja ulaganja vece vrednosti. Ukoliko bi kroz JV sa nemackim partnerom Tigar dobio status
dobavlja¢a gumenih delova za automobilsku industriju, bila bi potrebna dodatna ulaganja do 1, 5
miliona evra. Kapaciteti fabrike za proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog reciklata dovoljni su za
viSestruko veci obim proizvodnje od planiranog, s tim Sto bi, u tom slu€aju, kljuéni problem bio
snabdevanje reciklatom, Sto se reSava samo izgradnjom sopstvenih kapaciteta. Energetski potencijali
na lokaciji Tigar 3 dovoljni su za snabdevanje fabrika i u slu¢aju da rade punim kapacitetima. U delu
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energetike potrebna je kupovina manjeg kotla koji bi omogucavao znacajnije uStede u letnjem
periodu, kada je potroSnja energenata zna€ajno manja.

Na taj nacin bi se, istovremeno, reSio problem zamenljivosti, u slu¢aju da na glavnhom kotlu dode do
bilo kakve vrste kvara. Za 2012. godinu planirana su ulaganja u kapacitete za proizvodnju
polufabrikata, u slu€aju da Tigar Tyres nece moc¢i da pruzi uslugu umeSavanja crnih smesa, zbog
rasta sopstvene proizvodnje. Novi kapaciteti bi se gradili na lokaciji Tigar Il i obuhvatili bi proizvodnju
belih, obojenih i crnih smesa, u koli¢inama koje su dovoljne za proizvodnju fabrika, pod
pretpostavkom punog koridéenja, i eksternu prodaju. Sto se programa hemijskih proizvoda tice,
ulaganja u rekonstrukciju i modernizaciju zavisi¢e od odluke o strukturi programa i fizickom obimu
proizvodnje, nakon preseljenja na lokaciju Tigar Ill. Dok traje proces preseljenja izrada proizvoda
Tigar Hemijskih proizvoda obavljaée se u iznajmljenom prostoru nekadasnje fabrike SUKO.
Sumirano, kapaciteti gumarskih fabrika u vlasniStvu Tigar a.d. dovoljni su za planirani rast, s tim to
su potrebna ulaganja u kapacitete za proizvodnju poluproizvoda i energetiku. Fabrika za reciklazu
starih guma je potrebna, u cilju viSestrukog povecanja obima proizvodnje gotovih proizvoda od
reciklata, srazmerno postojecim kapacitetima.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U toku 2012. godine nije bilo znagajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do znacajne
koncentracije vlasniStva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoci sa takvom vrstom rizika. Stav drzave
da nece preduzimati bilo kakve radnje koje mogu dovesti do nekontrolisanih i iznenadnih promena u
strukturi vlasniStva koje bi se negativno odrazile na poslovanje realno je ocekivati, s obzirom na to da
Tigar spada u grupu najvecih poslodavaca, izvoznika i poreskih obveznika u zemilji.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograni¢enje za prodaju akcija. Prema
proceni menadZmenta, prodaja drZzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog
investicionog programa i pune stabilizacije programa unutar sistema, $to podrazumeva period posle
2012. godine.
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11. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON 30.
SEPTEMBRA 2012. GODINE

Nakon 30. septembra 2012. godine kompanija je maksimalno aktivirala aktivnosti na planu
finansiranja poslovanja, u delu promene roénosti postoje¢ih obaveza i obezbedenja nedostajuceg
kapitala, kao i na poveéanju efikasnosti ukupnog poslovanja. Predsednik i copredsednik DEG-a za
EU - Europe, Middle East and Centra Asia posetili su Tigar a.d. sredinom jula 2012. godine. DEG kao
kreditor programa obué¢e od 2007. godine u kontinuitetu kvartaino prati poslovanje Tigra. U toku
posete organizovan je u Beogradu sastanak u Ministarstvu ekonomije sa predstavnicima Ministarstva,
predstavnicima Fonda i SIEPE, gde je reéeno da je DEG spreman ne samo da se ukljuéi u proces
obezbedenja trajnog obrtnog kapitala, ve¢ i da su oni kao DEG spremni da se ukljue u proces pune
finansijske konsolidacije Tigra a.d, kao i da u taj proces na adekvatan naéin, u odredenoj fazi, treba
da se ukljuce i Ministarstvo, Fond i jo§ neka institucija koja moZe da da doprinos celom procesu.

Tigar a.d. | DEG izabrali su Ekonomski institut u Beogradu za savetnika, koji ima zadatak da do 20.
decembra uradi program konsolidacije i da jednu godinu prati njegovu implementaciju. Zbog vaznosti
promene roénosti sredstava, Tigar a.d. je izabrao za finansijskog savetnika BCG iz Beograda, sa
kojim zajednicki radi kako na restrukturiranju obaveza, u smislu da se 15 miliona evra kratkoroénih
obaveza zameni dogovorenim i obezbedi 5 miliona evra dodatnih sredstava za finansiranje rasta,
formiranjem pula banaka spremnih da u€estvuju u ovom procesu. Nakon izrade izvestaja, Fond za
razvoj odobrio je Tigru a.d. kredit za trajna obrtna sredstva u iznosu od 300 miliona dinara, a za
njegovu operacionalizaciju bilo je potrebno potpisivanje Sporazuma o mirovanju duga sa bankama,
da bi ova sredstva bila iskori§¢ena u funkciji finansiranja rasta proizvodnje i prodaje.

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE KVARTALNOG
IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 50. tatka 3, Zakona o trZiStu kapitala, kao lica odgovorna za sastavijanje
kvartalnog izvestaja izjavijujemo da je po nasem najboljem saznanju, kvartalni izvestaj za period
januar-septembar 2012. sastavljen uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja i da sadrZi istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i
poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljucujuéi i zavisna drustva, ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.




