11/8/12 Mopaun o 06BE3HKKY

Penybnuka Cpbuja

AreHuuja 2a npuBpegHe perucrpe

Redovni godisnji finansijski izvestaj za 2011. godinu za obveznika revizije

Podaci o obvezniku*

Maticni broj (JMB) 08067562

Naziv ?D VOIVODINA SRBOBRAN

Mesto Srbobran

Adresa Svetog Save 1

Pravna forma Otvoreno akcionarsko drustvo

Delatnost 4719-Ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama

Veli¢ina za 2011. godinu (prema podacima za 2010. godinu) 1-Malo
* stanje na dan 31.12.2011. godine
Bilans stanja sa stanjem na dan 31.12.2011. godine
) _— iznosi u 000 dinara
Naziv pozicije AOP - - -
Tekuca godina Prethodna godina
A. STALNA IMOVINA (002+003+004-+005+009) 001 12.793 7.938
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 12.793 7.938
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 12.793] 7.938
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+4015) 012 12.313 6.244
I. ZALIHE 013 1.250; 0
III. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 11.063] 6.244
1. Potrazivanja 016 9.587 5.106
3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 1.460; 0
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 16 15
5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja 020 0 1.123
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 25.106 14.182
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 25.106 14.182
A.KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 9.551 7.701
I. OSNOVNI KAPITAL 102 13.490; 13.490;
\VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 3.283 1.433
\VIII. GUBITAK 109 7.222; 7.222
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE (112+113+116) 111 15.509 6.398
III. KRATKOROCNE OBAVEZE (117+1184119+120+121 +122) 116 15.509 6.398
3. Obaveze iz poslovanja 119 15.448; 5.712
4. Ostale kratkorocne obaveze 120 35 431
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna
vremenska razgranicenja 121 26 255
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 46 83
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 25.106 14.182
Bilans uspeha u periodu od 01.01.2011 do 31.12.2011. godine
. - iznosi u 000 dinara
Naziv pozicije AOP - - -
Tekuca godina Prethodna godina
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 15.016 12.394
1. Prihodi od prodaje 202 8.578 5.371
2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 862 0
5. Ostali poslovni prihodi 206 5.576 7.023
II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 13.202 12.354
1. Nabavna vrednost prodate robe 208 5.812] 2.316
2. TroSkovi materijala 209 301 1.002
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 3.662; 3.022,
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 211 600/ 769
5. Ostali poslovni rashodi 212 2.827 5.245
1. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 1.814 40
V. FINANSDSKI PRIHODI 215 1 2
\VI. FINANSTJSKI RASHODI 216 2i 3
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA(213-2144215-216+217-218) | 219 1.813] 39
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-2204221-222) 223 1.813 39
3. OdloZeni poreski prihodi perioda 227 37 22
DJ. NETO DOBITAK (223-224-225-2264227-228) 229 1.850 61
Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01.2011 do 31.12.2011. godine
. - iznosi u 000 dinara
Naziv pozicije AOP - - -
Tekuca godina Prethodna godina
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 15.933] 9.203
1. Prodaja i primljeni avansi 302 12.503] 9.201
2. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1 2
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11/8/12 Mopaun o 06BE3HKKY
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 3.429 0
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 10.477; 9.224
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 7.372 6.150
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 3.071 3.022
3. Placene kamate 308 2 3
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 32 49
I1I. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - II) 311 5.456 0
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II - I) 312 0 21
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 5.455 0
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava | 321 5.455 0
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II - I) 324 5.455 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+3134325) 336 15.933 9.203
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 15.932 9.224
DJ. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 1 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE (337-336) 339 0 21
7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 15 36
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (338 - 339 + 340 4341 - 342) 343 16 15
Izvestaj o promenama na kapitalu u periodu od 01.01.2011 do 31.12.2011. godine
Naziv pozicije iznosi u 000 dinara
IAOP Tekuca godina
Stanje na dan 01.01. prethodne godine - Osnovni kapital (grupa 30 bez 309) 401 13.490;
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. prethodne godine (red.br. 142-3) - Osnovni kapital (grupa 404 13.490
30 bez 309) )
Stanje na dan 31.12. prethodne godine (red.br. 4+5-6 ) - Osnovni kapital (grupa 30 bez 309) 407 13.490
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. tekuée godine (red.br. 7+8-9 ) - Osnovni kapital (grupa 30 410 13.490
bez 309) )
Stanje na dan 31.12. tekuce godine (red.br. 10+11-12) - Osnovni kapital (grupa 30 bez 309) 413 13.490;
Stanje na dan 01.01. prethodne godine - Rezerve (racuni 321 i 322) 505 1.372,
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. prethodne godine (red.br. 142-3) - Rezerve (racuni 321 i
322) 508 1.372
Ukupna povecanja u prethodnoj godini - Rezerve (racuni 321 i 322) 509 61
Stanje na dan 31.12. prethodne godine (red.br. 445-6 ) - Rezerve (racuni 321 i 322) 511 1.433
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. tekuce godine (red.br. 7+8-9 ) - Rezerve (raCuni 321 i 322)| 514 1.433
Ukupna povecanja u tekucoj godini - Rezerve (racuni 321 i 322) 515 1.850
Stanje na dan 31.12. tekuce godine (red.br. 10+11-12) - Rezerve (raCuni 321 i 322) 517 3.283
Stanje na dan 01.01. prethodne godine - Rezerve (raCuni 321 i 322) 518 7.222
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. prethodne godine (red.br. 142-3) - Rezerve (racuni 321 i 571 7222
322) )
Stanje na dan 31.12. prethodne godine (red.br. 4+5-6 ) - Rezerve (raCuni 321 i 322) 524 7.222
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. tekuce godine (red.br. 7+8-9 ) - Rezerve (raCuni 321 i 322)| 527 7.222
Stanje na dan 31.12. tekuce godine (red.br. 10+11-12) - Rezerve (raCuni 321 i 322) 530 7.222)
Stanje na dan 01.01. prethodne godine - Rezerve (raCuni 321 i 322) 544 7.640
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. prethodne godine (red.br. 142-3) - Rezerve (racuni 321 i 547 7.640
322) )
Ukupna povecanja u prethodnoj godini - Rezerve (racuni 321 i 322) 548 61
Stanje na dan 31.12. prethodne godine (red.br. 445-6 ) - Rezerve (racuni 321 i 322) 550 7.701
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01. tekuce godine (red.br. 7+8-9 ) - Rezerve (raCuni 321 i 322)| 553 7.701
Ukupna povecanja u tekucoj godini - Rezerve (racuni 321 i 322) 554 1.850
Stanje na dan 31.12. tekuce godine (red.br. 10411-12) - Rezerve (racuni 321 i 322) 556 9.551
Statisticki aneks za 2011. godinu
Opis AOP iznosi u 000 dinara
Tekuca godina Prethodna godina
1. OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

1. Broj meseci poslovanja ( oznaka od 1 do 12 ) 601 12 12
2. Oznaka za veli¢inu ( oznaka od 1 do 3) 602 1 1
3. Oznakaza vlasnistvo ( oznaka od 1 do 5 ) 603 2 2
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca ( ceo broj) 605 10 9

iznosi u 000 dinara

Opis AOP

Bruto

| Ispravka vrednosti |

Neto (kol. 4-5)

II. BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA I NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME I BIOLOSKIH SREDSTAVA

2.1. Stanje na pocetku godine 611 30.460 22.522 7.938
2.2. Povecanje (nabavke) u toku godine 612 5.943 0 5.943
2.3. Smanjenje u toku godine 613 488 0 1.088
2.5. Stanje na kraju godine ( 6114612-613+614 ) 615 35.915 23.122 12.793
] iznosi u 000 dinara
Opis AoP - - -
Tekuca godina Prethodna godina
4. Roba 619 1.250 0|
7. SVEGA (616+6174+618+619+620+621=0134+014) 622 1.250 0|
1. Akcijski kapital 623 13.490 13.490
SVEGA (623+625+6274629+630+631+632=102) 633 13.490 13.490
1.1. Broj obicnih akcija 634 13.490; 13.490;
1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 13.490; 13.490;
3. SVEGA - nominalna vrednost akcija ( 635+637=623) 638 13.490 13.490
1. PotraZivanja po osnovu prodaje ( stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 9.587 5.106
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2. UDaveze Iz posiovanja ( stanje na Kraju godine b4u <= 11Y) 04U 15.44Y 5./12
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 2.420 1.398
5. Obaveze iz poslovanja ( potrazni promet bez pocetnog stanja ) 643 17.107; 3.748
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada ( potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 2.277 1.879

7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog ( potrazni promet bez
ocetnog stanja )

8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog (potrazni promet

bez pocetnog stanja )

3 RERYSRS 2 O b4TSEay gy Po poreskim prijavama) 833 50:357 26953

645 273 225

646 556 459

1. Troskovi goriva i energije 651 167 110
2. Troskovi zarada i naknada zarada ( bruto ) 652 3.106 2.563
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknada zarada na teret poslodavca 653 556! 459
7. Troskovi proizvodnih usluga 657 2.432 4,751
11. TroSkovi amortizacije 661 600 769
12. TroSkovi premija osiguranja 662 125 101
13. Troskovi platnog prometa 663 20, 18
15. TroSkovi poreza 665 32 31
21. Kontrolni zbir ( od 651 do 670 ) 671 7.038 8.802
1. Prihodi od prodaje robe 672 4.951 2.345
9. Kontrolni zbir ( od 672 do 679 ) 680 4.951 2.345

VELICINA KOJA SE PRIMENJUJE U 2012 GODINI : 1-Malo
Na osnovu podataka iz FI za 2011. godinu obveznik se razvrstao u 1-Malo
Veli¢ina obveznika utvrdena od strane APR - Registar finansijskih izvestaja i boniteta 1-Malo

Napomene uz finansijski izvestaj
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PEBU3OPCKHU TUM:

[Tpodecop Hp. Munoje Kamenari,
Hupektop [IpuBpenHor apyumrsa,
pykoBoauial TuMa u OBnamrheHu peBu3op

Crannma Kamesarr,
OsnantheHu peBU30p
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PEBU3OPCKA N3JABA

CarnacHo onpenbama 3akoHa O PadyHOBOACTBY U PEBU3HU]U
(Cnyx06enn timacauk PC, 6poj 46/2006 u 111/2009), Mehynapoaaum
CTaHJapAUMa pPEBHU3Hje, T€ YTOBOPY O BpIICHY peBH3Hje (PUHAHCH]CKUX
u3BenTaja 3a nmocyiopHy 2011.roguHy, ¥3jaBJby €M O:

1) TlpuBpenHO APYMITBO 3a PEBU3Hjy U PAYYHOBOJICTBEHE YCIIyTe
«PEBU3MNJA» wu3 beorpama, M. JeBpocume Opoj 39, Huje
aKUMOHap, yJjlarad cCpeJcTaBa, HUTH OCHUBAaY HapydHuolla OBE
pesuzuje — AKIWUOHAPCKO JAPYHITBO ,BOJBOJANHA®
Cp6006paH, ynuma Ceeror Case 6poj 1.

2) Hapyuwunai oBe peBu3uje u3 Tauke 1. oBe M3jaBe, HUje aKIMOHAp,
yjlarad cpejcraBa, HMTH oOcHuUBau llpuBpenHo ApymTBo 3a
peBusnjy u pauyHoBojicTBeHe yciayre «<PEBU3UNJA» u3 beorpana,
Majke JeBpocume 6poj 39.

3) PykoBoamial, peBH3OPCKOr THMa W Jgupekrop I[lpuBpemHor
npymtBa, [Ipodecop p Munoje Kamesan onanthenu peBu3op u
Cranuna Kamean, oBnamheHn peBH30p, HUCY yiaradu
CpelcTaBa, aKIMOHApH, HUTH OCHHMBAYM Hapyuyuolla PEeBHU3HU]E U3
tauke 1.oBe M3jaBe.

4) PykoBoauiial] peBU30PCKOT THUMa, OBIANINEHH PEBU30p W JApyTa
JUIla aHTa)XOBaHA Ha OBOj PEBHU3WjU, HUCY CPOJHUIIM TO KPBU
TUPEKTOpa, HHUTH JPYruxX JUIa U3 pyKoBojehe CTPyKType
Hapy4Holla peBu3rje u3 tauke 1.

JMNPEKTOP,
beorpan, 15.jyn 2012.romquae  Ilpod. Jp Munoje Kamenan
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B.

A. 1. ,BOJBOJIMHA"
CPBOBPAH

N3BEIITAJ OBJIAIIIMEHOI' PEBU30PA

W3Bpmmnm cMO peBU3Hjy MPHIOKEHOT HaM cKyrna (DHHAHCH]CKUX
u3BeiTaja Bamer JlpymTsa 3a MOCIOBHY FOJIMHY KOja Cc€ 3aBpllaBa Ha JaH
31. nenembap 2011.rogune.

3a oBe (pUHAHCH]CKE M3BEITaje OATOBOPHO j€ PYKOBOACTBO MPABHOT
JuIA.

Hama je oaroBopHocT u o0aBe3a /1a M3pa3MMO MUIIJBEHE O OBUM
(UHAHCH)CKUM M3BENITajUMa, HA OCHOBY PEBU3H]€ KOjY CMO U3BPIIUIIH.

OBoMm peBu3njoM 00yxBaheHH cy (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH TPOMHUCAHU
3akoHOM O pauyHOBOjACTBY M peBusmju (CnyxOenu rimacauk PC 0poj
46/2006u 111/2009)bunanc ycnexa, bunanc crama, M3Bemnitaj o TokoBuMa
rotoBuHe, M3BemnTaj o npomeHnama Ha kanutany, Hanmomene y3 ¢puHaHcujcke
u3BeTaje 1 CTaTUCTUYKHN aHEKC.

VY 0BOj peBu3ujH, Takohe, MPOBEJCH je PEBU3HMJCKH TOCTYIMaK W Ha
npyruM (MHTEPHUM) W3BEIITajuMa, KOju Cy Owid y (QYyHKIUjU IeTuHE
o0yxBaTa PEeBU3MjCKUX IMOCTYIAKa, C IHJbEM IIUPEr YBHJA Yy WCTUHUTOCT,
TA4YHOCT ¥ 00JE€KTUBHOCT TpenBul)eHNX (PMHAHCHUjCKUX M3BEIITaja U OIIITET
crama Bamer [Ipymrsa.

PeBu3ujy cMo M3BpIIWIM y CKIaay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOJICTBY H
peBm3uju u MelhyHaponHuMm cTaHgapauma peBusmje.  MelhyHapoaHu
CTaHJapaAu PEBHU3H]E 3aXTEBajy Ja PEBU3HU]y IJIAHUPAMO W M3BpIIaBaMO Ha
HA4YMH KOju oMoryhaBa ga ce y pa3yMHO] MEpH YBEpUMO Ja (pMHAHCH]CKU
U3BCITAjU HE CajJpKe MaTepujalHO 3HAYajHEe TOTpelIHe HCKasze, WU
dbyHIaMEHTaTHE TPEIIKE.

PeBu3mja je n3BpIiieHa HCIIUTHBAK-EM PEBU30OPCKHUX JTokaza, HA BA3U
I[MPOBEPE VY30PAKA, koju NOTKpeIUbyjy H3HOCE M OOEloJamUBamba Y
npeaMeTHUM (UHAHCH|CKUM H3BemTajuMa. PeBusnjoM je oOyxBaheHa
OlIeHA MPUMEHE PauyHOBOJICTBEHUX Hayella U 3HauyajHUX IMpolieHa UMOBUHE,
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npaBa u 00aBe3a U3BPIIEHUX O] CTPaHE PyKOBOJACTBA Baiier JlpyIiBa, kao u
OIIEHY ONIITE TMpe3eHTalrje (QUHAHCHJCKUX U3BEIITaja HaIJICKHUM
OpraHrMa YHyTap MPEIMETHOT TPABHOT JINIIA.

Ha ocHOBY wu3BpIIEHHX pPEBU3OPCKUX IIOCTyNaka M HCIUTUBaKbA
y30paka, cMarpamMo Ja WMa OCHOBA 3a Hallle MUILBEHE O MPEAMETHUM
¢buHaHCcH]CKUM U3BelTajuMa 3a mocsioBay 2011.roauny.

[I0 HAIIEM MUIIJBERY, ITIPEJMETHU ®OHUHAHCUICKU
MN3BELITAJA TTIOKA3VYJY PEAJIHO, UICTUHUTO N OBJEKTHUBHO,
I10 CBMM  MATEPUJAJIHO 3HAYAJHUM  ACIIEKTHUMA,
OUHAHCHUICKO CTABE BAIIEIT AKHMOHAPCKOI' JIPYIITBA,
HOBYAHE TOKOBE VY 2011.I'OAWHU U PE3VJITAT IIOCJIOBAKBA
3A TOJIMHY KOJA CE 3ABPIIIABA HA JIAH 31. IEIIEMBPA 2011.
I'OJWHE, ¥V CKIALY CA 3AKOHOM O PAYYHOBOJ/JICTBY U
PEBU3UIN (,Cnyx0enn rmacauk PCY, 0Opoj 46/2006 u 111/2009),
MEDBYHAPOJHMM PAYYHOBOJICTBEHUM CTAHIJAPIMMA U
I[TPOITMCUMA PEITYBJIMKE CPBUIE, TTIA ¥V CKIIAAY CA TAUKOM
27. U 29. MEDBYHAPOJIHOI' CTAHJIAPIA  PEBU3UIE
HN3PAXKXABAMO IIO3UTHUBHO MUIIJBELE O UICTUMA.

OBJIAHI'REHU PEBU3O0P,
beorpan, 15.jyn 2012.ronune

[Ipodecop Hp. Munoje Kamenaig
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1.

YBO/J
1. lIOJAM, IMJBEBU U TTIOCTYITAK PEBU3UJE

PEBU3UNJA oOyxBara CHUCTEMCKO NPHUKYIUbAkhe M BPEIHOBAE
J0Ka3a, Kao OCHOB 3a oxapehuBame na 71U (UHAHCHJCKUA HW3BEIITAjU
OJITOBapajy YCTaHOBJHECHUM KpUTEpHUjyMUMa KOje MIPE3CHTY]Y
pPauyHOBOJICTBEHM CTaHJapaAu. PeBu3Mja ce BpIIM HAa HA4YUH KOjU je
npornucad 3aKOHOM O pPadyHOBOJCTBY U peBU3uju, MelhyHapoagHum
paduyHOBOJICTBEHUM CTaHJapauMa, MehyHapogHuUM cTajapAauma peBHU3Hje
Kao W JpyruM IOJI3aKOHCKMM aKTHMa, a 3aBpuiaBa ce M3Bemrajem o
U3BPIIEHO] PEBU3UjH Ca CTPYYHUM MHUIILJbCHEM.

INPEAMET peBusnje cy nndopmaiirje o MOCIOBHUM TpaHCAKIIMjaMa
u jorahajuma Koju ce OOMYHO M3pakaBajy kBaHTUTATUBHO. HPopmaimje
KOjeé ce HE MOry HACHTU(UKOBATH KBAHTHUTATUBHO HHCY HH IpPEIMET
peBusmje.

[INJb cBake peBU3HjEe J€ CAONIITaBalkbe€ 3aWHTEPECOBAHUM
KOPUCHHIIMMA, KAaKO WHTEPHUM TaKO U eKCTEpHUM (aKIIMOHAPHMA,
OaHkapuMa, WHBECTUTOPHMA, T[IOCIIOBHUM TapTHEPHMA, MEHAIIMEHTY
npeny3eha) MuNUbeEHE O CcarlacCHOCTH (PUHAHCHjCKUX H3BEINTaja ca
YCTAaHOBJCHUM KpHUTEpHjymMHuMa. PeBusnja nmotephyje u mojauaBa BpeaHOCT
uHpopmanmja gatux y (QuHaHcujckuMm wu3BemTajuma. [loTpeba 3a
HE3aBHCHOM PEBU3H]OM CE€ U3BOJU U3 YHILEHUIIE Ja 3aUHTEPECOBAHU aKTEPU
MoBepaBajy cBoja CpeAcTBa (KamuTal) pyKOBOJICTBY IMPABHOT JIMIIA, KOje Ta
cpeacTBa Tpeba J1a MHBECTHpPA 1O HAajOOJbUM YCITOBHMMA, a KaKO BIIACHUIIU
VIOKEHHX CpeJICTaBa HEMajy ITUPEKTaH TMPUCTYN PadyHOBOJCTBEHUM
moJlaliiMa, Tako He MOT'Y 3HATH KOJIMKO Cy (DMHAHCH]CKH M3BEIITAjU TAYHU U
o0jexTBHU. He3aBUCHM pPEBU30p TO CBOJUM CHUCTEMATCKUM IPHUCTYTIOM,
BEIITHHOM, UCKYCTBOM, MOIITYjyhu MpodeCuOHATHU KOJEKC U €TUKY MOXKe
na:

- TIOTBPJH U M3Pa3H MO3UTHBHO MUIILJbEHE
- U3pa3u MHIUBEHE Ca PE3ePBOM

- U3pa3y HETATHBHO MUIJBEHE

- Ce y3Ip>KH O] JaBama MUIIbEHA.
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HezaBucHa peBusnja ce MOke KaTeropu30BaTu y:

- peBu3Wjy (QUHAHCH]CKUX H3BemTaja y bumancy crtama, bumancy
ycnexa, M3BemTaj o mpomeHama Ha Kamurtany, W3BemTajy o
TOKOBUMA TOTOBHHE, HamomeHama y3 (uHaHCH]CKE U3BEIITaje U
CTaTUCTUYKOM aHEKCY,

- peBH3Hja ycarjaieHOCTH T/Ie c€ YTBplyje HUBO yCarjameHoCTH ca
PaYyHOBOJICTBEHUM TOJINTUKAMA, 3aKOHOM U JIPYTUM TIPOIUCUMA,

- peBu3Hja MOCIOBama KOjy YMHH KOMIUIEKCAaH W CJIOXKEH YBUI Y
IIEJIOKYTTHE aKTHBHOCTH KJIMjEHTa ca IMJbEM OlleHe €(UKACHOCTH
kopuithema pecypca, e(pUKacHOCTH TIOCIOBama Kao M Ja
MPEJIOKU OCTyIKe TOOO0JbIIama.

MehyHapogau pauyHOBOACTBEHU CTaHIAPIH, CATpPKE CKYIl IpaBUia U
aIITepHATUBHUX MOTYNHOCTH Ha KOjUMa MOYMBA U3BEIITABAKHE O MOCIOBAKY
IIPABHOT JIUIIAa U BPETHOBak¢ UMOBHUHE, MpaBa, 00aBe3a U MOTPAKUBAbA.

[TpuxBarame CTtaHmapaa y moclioBamwy, U3BEIITABAkHY U BPEIHOBAY
WMOBHUHE, TIpaBa, obaBe3a u motpaxuBama, | EHEPAJIHO, Huje obasesa
jenHe 3eMJbe Ja WX MPUXBATH U TMPUMEHY]Ee, alu je jeaaH O] ycloBa 3a
YKJbYUHBAKE y €BPOIICKE TOKOBE, €BPOICKE MHTErpanuje u Kopuiihema
mpaBa 13 npaBwia 0 MelyyHapoIHUM (PUHAHCH]CKUM WHCTUTYIH]aMa.

Ca acriekTa HaIMX TPOTMHCA, OBA OKOJHOCT MPEICTaBJhba 3HAYAJHY
HOBHHY; M3 OCHOBa ME€Ha HHU3 HaIIMX 3aKOHCKUX peIleHe, Mpe CBera y
POLCHUBaKY BPEIHOCTH UMOBHHE, TIPaBa, 00aBe3a U MOTPaKUBambA.

Hcro Tako, Cranmapau Ha Apyradyvju HauuH YTBplYjy NpHU3HABAHE
pacxojia ¥ MpUX0/ia, IITO 3a MOCIEIUIly UMa U3BECHE POMEHE Y 00pauyHy
MOCIIOBAbA.

Kapakrepuctuka Cranmapaa, mope OCTajor, CBaKako j€ M HHXOB
yTHUIA] HA TIPOIICHUBAKE U peaTHO yTBphHBame MMOBHHE, CBUX OOJIHKA,
3aTUM yBoheme y mpakcy Kopuinhema HEeKpETHHUHA 33 U3/1aBalkbe Y 3aKyll U
0 TOM OCHOBY CTHIIAKh€ MpUX0Ja, Kao u omMoryhaBame HaOaBKe
HEKpETHHHA paju Jajbe mpojaje (MpoMeT HeKpeTHHHAMA).

Crangapau uncuctupajy Ha OEP BpenmnocTrma, MMOBHHE, Tpasa,
o0aBe3a W MOTPaKMBamka, CBAKOT MOMEHTA, CBaKe T'OJMHE, U YBEK Kaja ce
mojaBe packopaiy usmel)y BpeqHOCTH Koje ce BOJI€ Y TTOCIOBHUM KEbUTaMa u
TUX BPEIHOCTH Ha TPXKUMITY (pep BpeaHOCT).

Crannmapau, Takohe, He oOyxBaTajy HEKE KaTeropHje Koje cy Omie
aKTyeJHEe y HameM OOpayyHCKOM cucreMy (pe3epBHcama Npuxoja —
oJUlarame), a yBOJC HH3 HOBHHA 32 4YHje je pa3yMeBambe W NPUMCHY Y
IIPaKCu MOTPEOHO ¥ BpEMEHA U 3HambA.

Kiacmuam cucrem peBajopuzalije, Mo KOjeM je MepeHa BPEIHOCT
CpeicTaBa W KaluTajla, Ha OCHOBY KpeTama IleHa Ha Majio, YKUHYT je
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CrannmapauMma. Tume je otmana cBaka MoryhHocT 1a ce (ceM KoJ Io4eTHOT
npusHaBawa 01.01.2004roaune), U3 peBajopu3aldje cTBapa MPUXoa KOjH
Ou 01O OCHOB 3a JOOUT U HEHY PACTIOETy.

Crangapau, najbe, Halaxy Jla ce MPOIICHE BpIIE OJ CTPYUYHUX U
oBnamheHuX WHCTUTYIMja (IpolleHa HEKPETHWHA), OJHOCHO OJ CTpaHe
CTPYYHHX JIMIIa Y OKBUpPY MpaBHOT JMIa (IOKpeTHA WMOBWHA, IPaBa,
o0aBe3e U MOTPAKUBAKHA).

Ucro Tako, Cranmapau He 3a0pamyjy Ja ce YKyIHa MpOIeHa BPIIH
MOBEpPaBamkEM 3a TO OBJAMNEHNM MHCTUTYIMjaMa, O YeMy OJJTydyje TTPaBHO
JHIIE.

C npyre crtpane, Crannmapau omoryhaBajy H3BeCHE KOpEKIHje VY
BUXOBO] MPUMEHH, YBEK Kaja je ojapeheHo muTame ypeheHo mpornucuma
jenHe 3emJbe Ha Apyrauuju HauuH o CtaHmapja.

[Ipema cBuM 10 caga 00jaB/bEHUM MPOMKUCHUMA, Y OJTHOCY Ha pelleHha
koja najy Cranmapau, Halld TO3WTUBHU MPOIHKCH Jajy HEKa ayTOXTOHA
pemema Kopuryjyhu y ussecHoM cmucity CtaHaape, a mpe cBera KO/

a) AMOpTH3aIlje CTATHUX CPEJICTaBa

Crangapau omoryhasajy J[pywmTBy 1a, Ha OCHOBY IPOLIEHE CTBApHE
dep BpeaHocTu ojapeheHor cpeacTBa W BEKa Tpajama, OAPEIU CTOIMY
aMopTHu3allvje, Koja MPUMEHEHa Y MPaKCH HEMOCPETHO YTUUYE HA TPOIIKOBE
u Ha nobut [pymTsa.

Mebhytum, Ham HOBOJOHETH MPOMUCH HE HETHPAJy Taj CTaB, ajlk HA
Jpyrauvju HaYuH KIacu(UKyjy CBa CTalHa CPEJCTBA, CBPCTABAHEM UCTHX Y
IIET rpymna, ca ogpehenum cromama amopTu3alidje, U 3HA4ajHOM HU3MEHOM
OCHOBHIIE 32 00padyH aMOpTHU3aIlH]e.

Jlocamammu cucteM oOpadyHa amopTh3aiije Ha HabaBHY BpPETHOCT
Kao OCHOBHWITY, HammM mponucuMa ceeHa je Ha CAJIAIIIBY BpemnHocT,
mro he y ocHoBu gatu KopektaH u3Hoc amoptu3amje HA HUXKE, u
U3MEHUTH OCHOBHUIlY 3a OOpauyH mope3a Ha A0OMT mpaBHOr juna HA
BUIIE, ca Behum m3HocoMm Tor mopesa. Ha oBaj mHaumH, he 1O mmaTu
HajBUIIIC yTHIAja HA W3HOC TOope3a KOoJ MPaBHOT JIMIA KOja UMajy CTapuja
CTaJlHa CPEJACTBa, Ie je cajalllba BPeIHOCT Mana, Tako Aa he KopuroraHa
amMopTu3aiija OUTH CTBAPHO Mama, y3 Behy OCHOBHUIlY U Behu M3HOC mopes3a
Ha 1o0uT (ako moduTH yorre Oye Ouo).

0) Henamnahena norpakuBama
CraHmapay HajaXy peaaHo IPOLEHUBAE CBAKOT MOTPAKUBAba KO
oOpadyHa TOC/IOBalka W YOIINTe, Ha 0a3d elleMeHara ca TPXKUINTA M
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nojiaTaka o0 JAYXKHUIIUMA, Y3 BEPOBATHO YMAHEHE THUX MOTPAXKUBAKHA YBEK
KaJia UMa eJieMeHaTa 3a BPETHOBAkh-¢ Ha HIDKE.

Mebhytum, Hamm mponucHu yTBphyjy 3HATHO OIITPE yCIOBE /a Ou ce
MOTPAXKUBAKHE OTIIMCAIO, WIH KOPUTOBAIO IPUBPEMEHO.

Hamwme, mHCHCTHpa ce HAa KOHAYHOM CYJICKOM pellely U3 Bolema
CIIopa, Mo KOME j€ HEKO MOTPAKUBAHE TPAJHO HEHATUIATHBO.

VY Hamum ycioBuMa, Mel)yTuM, PUBPENHUA CTIOPOBH TPajy IyTO, a J0
peliema cropa noTpaxuBame he OUTH y akTUBH, 0€3 KOpEKIHje pacxoja,
IITO Y HEKUM CITydajeBUMa MOXKe OMTH BeoMa oTekaBajyhe 3a mpaBHO JHIIE.

1) OrpaHnYaBame HEKUX U3aTaKa

[Ipema mpommcuMa O Tope3y Ha JO0OUT, HEKH TPOIIKOBU KOJU CY
HAcTajgd, JOKYMEHTOBAaHM W HECIOpPHH, y ToOpeckoMm Oummancy he ce
npu3HatH camo 10 oapehenor % onx yKymHOT MpomeTa, jeAHAKO 3a CBa
npaBHa nuna. Pasnuka ce Bpaha y mopecky ocHoBuily u moBehaBa mopes Ha
JTOOWUT.

n) HJonammje u goraiuje

Y nmnpomnucuma je yrTBpheHa Heyckial)eHOCT OBHX H3JaTaka ca
CTBapHUM CTamkEM Ha TEPEHY.

Hauwme, nonamuje u portanyje Koje HUCY UIILIE MPEKO XyMaHUTAPHUX
opraHu3aiyja, He MPU3HAJy Ce Kao TPOIIAK y MOPECKOM OWIaHCy, JTaKie
CMamYy]y TPOIIIKOBE, a KOJl TpuMaoIia JoHaiuje nmosehasajy npuxoe.

¢) Kamare Ha 3akaiimema y miahamy jaBHUX npuxoaa JIpxaBu

N oBnme, mopecku OumnaHc Bpaha cBe OBe HU3JAATKE Y TIOPECKY
ocHoBHIly; dakie, He mpusHaje ux y LIEJIOCTU, mako cy kao Tpoiak
3aKMcTa HaCTaJIH.

MehyHapoauu CcTaHaapIud pEeBU3Wj€ HalaXy peBU30OpY Ja Ipe
dbopmupama MUNLbEHA 0 (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITajUMa MPUKYIH JOBOJHHO
JI0Ka3a 0 UMOBHMHH (7a JIM je BJIACHUIITBO KJIMjEHTA W Jia JH je MPaBHIHO
CBUJICHTUPAHA), O MOTPaKUBakUMa U 00aBe3aMa, MPUXOoIMMa U PacXouma.
Hajnoy3nanuju okasu ¢y TOKyMEHTOBAaHM JTOKA3U KaKO U3 MHTEPHUX TaKO
U W3 eKCTepHUX u3Bopa. Jlokasu ce mpuKymnsbajy Hajuenihe MeTooM y30pKa.
[Ipouemyjemo na cMo y Bamem citydajy pacrnosiaraiu ca J10BoJbHUM Opojem
y30paka 3a IpaBUJIHO carjieaBamke U3BEITa)ja.
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2. ONIITH ITOJAIIA O ITIPEAY3ERY

1) Hasus u ckpahienu Ha3uB.

[Iyn na3zuB Hapyuumoma oBe peBusuje rmacu: AKIIMOHAPCKO
JIPYIITBO ,,BOJBOJMHA", Cp6o6pan, ynuia Cseror Case 6poj 1.

Ckpahenn nHazu pymrsa rinacu: A/l ,,BOJBOANHA" Cp6obpan. ¥
oBOj peBu3uju, Hapyuunai he ce o3nauaBatu kao KnujeHt, ocum y ciydajy
KaJla ’beTOB PETUCTAPCKHU HA3UB J1aje MOTIyHU]Y HHGOpMAITH]y.

2) Ceaumire.
Cenumre Knujenra je y Cp6o6pany, yiura Cetor Case 6poj 1.

Tenedon Knujenta je: 021/730-172a dakc: 021/730-172.

3) OcHuBambE U IPABHO CBOJCTBO.

Knujent je ocHoBan 1954.romube kao npymrTBeHo npenysehe, a on
2006. roguHe GyHKIMOHUIIIE KAa0 aKIMOHAPCKO MPYIITBO, ca BEhHMHCKUM
yJICJIOM IPUBATHOT BJIACHUIIITBA.

VY nmpaBHO-cyackoM aeny, KiujeHT je peructpoBan ko TproBuHCKOT
cyna y HoBom Cany, moa O6pojeM permcrapckor yiomnika koja cyaa opoj: 1-
3365, a mocieama MPOMEHA Yy PETHCTPY KOJ ATEHIMje 3a TPHUBPEIHE
peructape je wus3BpmieHa mana 30.05.2006. romqmae mox Opojem BJ]
120860/2006.

4) CTaTUCTUYKHU IOJALIH.

Kmujent mocnyje mox Maruunum Opojem: 08067562,ca ocHOBHOM
mudpom  nenatrHoctu: 4719 — ocrtama TpProBuHa Ha o Maio y
HECTIEINjaIM30BaHUM TIPOJIaBHUIIAMA.

5) Pa3BpcraBame.

[Ipema momanuma MPUIIOKEHUM y3 Toaummu pauyH 3a 2010.u 2011.
ronuny, Kmujent je passpcran y MAJIO mpauo swuie. C oG3upom 1a
Knujent emutyje xapTuje o1 BpeJHOCTH U IpyTe (PMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE
KOjUMa Tpryje Ha OpraHM30BaHOM TPXKHUINITY, T€ jeé Kao TakaB oOaBe3aH 1a
00aBU peBU3H]Y CBOjUX (DMHAHCH]CKHX M3BemmTaja 3a 2011.roguny.

6) Craryc KnumjeHra.
Kmujent je CAMOCTAJIHO mnpaBuHo nune. Hema ocHoBaHHX
3aBHCHUX JPYIITaBa, HUTH j€ CaM 3aBHCHO JIPYIITBO OMIIO KOT OCHHBAYa.

10
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OpnpxaH je KOHTUHYUTET CTaTyca, OpTaHHW3alMOHOT CcTaryca u
HE3aBUCHOCTH Y CBUM IPaBIIMA.

Nako Huje Omo y oOaBe3n Ja KpeHE Yy TMIOCTyMaK BIACHUYKE
tpancopmarnje, KinujeHt je To yunauo, na je KnujeHT Tume mpeBesieH y
AKIHMOHAPCKO APYIITBO.

Tpenytau BnacHuuku ctatyc Knujenra je:

VYKYTaH OPOj AKITHJQ oevvennaeeenniaeeeneinneeaeeenns 13.490

[Ipema Tome, y mocnoBHoj 2011.roqunu, KnujeHT je mocioBao kao
aKIIMOHAPCKO APYIITBO Ca aKIHjCKUM KaITHTAJIOM.

Bbpury o mocioBruMa ca akiujaMa y IeIHHHU, TIPABHO U OPTAaHU3AIUOHO
Boau Jlupekrop, kao u oOpauyHCKHU Jeo nocia. HomuHamHa BpegHOCT jenHe
akiuje nznocu 1.000,00munapa.

7) Hocaopau-Tekyhy pauyyHH U OJTHOCH €A MTOCTOBHUM OaHKama.
Kmujent je y 2011.roauan mocioBao mpeko jeaHor tekyher padyna,
KaKO CJIC/IH:

P.6p. b amncke bpoj Texyher pauyna:

01. BAHKA MHTECA 160-168735-17

8) Pacnonarame cpejicTBUMA ca padyHa.

Pacnionarame cpencrtBuMa ca OBUX padyHa, BPIIU C€ MOTIHMCHUBAKHEM
JeIHUM TOTHUCOM, TpeMa KapTOHY JEMOHOBAHUX IOTIHUCA KOJ jelHe,
OJIHOCHO OCTaJIuX OaHaka.

dpekBeHIMja MpOMETa Ha padyHUMa, MPOU3WIA3H U3 CBAKOJIHEBHOT
rahama pa3HuX 00aBe3a, MpeMa PacloIOKUBUM CPEACTBHMA U JOCHIEIHM
o0aBe3aMa, ca mpey3uMamkeM H3BOJIa CTamba Ca CBUX padyHa CBAaKOJIHEBHO.

YHyTpamma MUpKyiainja u3Boja ca Tekyhux padyHa, IporrcaHa je
TaKo Jia c€ MPBO 00pajie y pauyHOBOJCTBY, 3aTUM C€ J1ajy MOTPEOHH TOaIu
Ha0aBHO-TIPOJIAjHO] CITYKOH, T€ c€ y KHbUTOBOJICTBY BPIIIM KOHaYHa 00paja
U YHOIICKE Y TOCIOBHE KIbWTE, T/E€ CE€ UyBajy MpeMa MpONUCAHUM
poxoBuma (caga 10roauna).

9) '0TOBHHCKO MTOCIIOBALE.

Knujent numa jegny OnarajHy, Koja ce JHEBHO 3aTBapa. KinvjeHt Hema
JIEBU3HY OarajHy.

Pauynu Knujenrta Hucy 6mnu y 61okanu tokom 2011.rogune.

11
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10) [Topecke o6aBe3e u nopecku craryc Kiaujenra.

VY cknany ca oapenbama 3aKoHa O MOPECKOM TOCTYIIKY M TIOPECKO]
agmuHuctpanuju, Knumjent je OmaroBpemeHo 00e30eau0 JeauHCTBEHH
nopeckn waeHTHukanuonn Opoj IIMb: 101 867 538,xom HamiexkHe
[Topecke ynpase.

[Ipujaa 3a I1/I1B nmoaneTa je HaanmexHoj [lopeckoj ymnpasu.

Kammemwa y mnahamy nopesa Tokom 2011.rongune Huje 6umo.

11) JIu3uHT ¥ THIIEHIIE.
KiujeHT HeMa ompeMy y JIM3UHTY, a HEMa HU JINICHITHY 3aBUCHOCT.

12) Crio/bHOTPrOBHHCKO MTOCITIOBALE.
KnujeHt He o6aBiba CIOJbHOTPTOBUHCKE MOCIOBE.

13) Opranu3zanmja pajia ¥ 1ocIoBamba.

Opranuzanuja paja.

Y peBusuju (PUHAHCHJCKMX W3BEINTaja, OIMIITAa OpraHU3aluja
npeny3eha carienaBa ce mpe cBera ca acrleKkTa HeHOT yTuliaja Ha npaheme
nporieca pana: MelyogHoce menoBa mpoleca pana, paBHOMPABHOCT HUBOA
O3HAYEHUX IIEJIMHA Y OpraHu3aluju M, TMoceOHO, OpraHu3aiuja
(PMHAHCH]jCKO-PAauyHOBOJCTBEHE CIy’)KOE W ICHA yjora W TIO3HUIIN]a,
3HaYajHa je W CHara yTHIlaja Ha CHCTEM paja, IOIITOBAmkE IPOIHUCA H
ob6e30ehuBame momaraka, nHoOpMaIMja U JOKyMeHaTa 3a BaJbaHe, UCTUHUTE
u o0jekTuBHe (prHaHCHjcKe u3BemTaje. CBU IPYry acleKTH Cy 3a PEBU3U]Y
0]l MamEr 3Ha4aja.

HuBo pauyHOBOACTBA

PauyHoBOACTBO mpaBHOr juia oOyxXBaTa CKyH IIOCIOBa KOjH
00e30¢ehyjy (pyHKIIMOHNCAKkE pavyyHOBOJCTBEHOT HH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMa
U mocyioBa ¢uHaHCHjcKe (QyHKIHje. 3a 00aBbamkhe TUX MOCIOBA OpTraHU3yje
ce ciy0a (CeKTop 3a pauyHOBOJCTBO U (DMHAHCH]E).

PauynoBoACcTBeHM WHGOpPMAIIMOHUW CHUCTEM MpEACTaB/ba €0
uH(}OpaMIIMOHOT CHCTeMa IMpaBHOT JHIla Koju o0e30ehyje momaTke
uHpopamiije 0 (PUHAHCHJCKOM TOJI0XA]y, YCIEITHOCTH W TpOMEHama y
(bHHAHCH)CKOM TIOJI0Ka]y MPABHOT JIUIA 32 UHTEPHE U €KCTEPHE KOPUCHUKE.

dunancujcka (QyHKIMja 0O0yxBaTa TOCIOBE KOHTPOJE HOBYAHOT
MOCJIOBakhba M KpeauTa, OAHOCE C TOCIOBHUM OaHKama, (UHAHCHPAHE
MOCIOBHUX  (YHKIMja, YIpaB/balbe MOTpaXUBamMMa U 00aBe3aMma,
oOpauyne u ruiahama mopesa, JONPHUHOCA, IIApUHA U JPYTruX JakOWHa,

12
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oOpauyHe W MCIUIaTe 3apaja M HaKHaJa 3apaja, OJlarajHUYKO IOCIOBame,
HaIulaTe ¥ UCIUIaTe MPeKo TeKyhuxX AUHAPCKUX U IEBU3HUX padyyHa.

Opranuzainumja cay>k0e payyHOBOJICTBA U (pUHAHCH]A

VY okBupy ciyx0e (cekTopa) pauyHOBOJCTBA M (prHAHCH]ja 00aBJbajy
Ce TIOCJIOBH:

- ((MHAHCH]CKOT KEbUTOBOJICTBA,

- BOhemhe aHATUTHKE, TOMONHUX KEHUTa U €BHJICHIIH]A,

- PauyHOBOJICTBEHO IIJIaHUPAE,

- Pa4yHOBOJICTBEHH HAJI30P ¥ KOHTPOJIA,

- PauyHOBOJICTBEHO U3BEIITaBamkhe U HH(OpMIUCAHE,

- CaCTaBJbamkE U JIOCTABJbAE TOIUIILUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITA]ja,

- OJ1arajHUYKO MOCIIOBAMhE,

- oOpauyH 3apaja, HaKHaJa 3apajia u APYTuX MpuMarma 3aroCciIeHUX,

- 00pauyH u miahame Mo yroBopuma o Jeiy, ayTOPCKUM H JPYTHM
YTOBOPHMA,

- o0pauyn u mmiahame Topes3a, MONPHHOCA, IApUHA M JPYTUX
aXKOMHa,

- cacTaBjbamb€ W JOCTaBJbalbe IOPECKHX TMpHjaBa U JIPYTUX
IPOINMCaHUuX OOpadyHa M EBUJICHIIMja OJl CTpaHe JApXKABHUX M JAPYTHUX
oprasa,

- BpIIM Haraty W miahame MpeKko AMHAPCKUX M JIEBU3HHUX paudyHa
npemyseha.

3a opranuzanyjy W (GyHKIHOHHCAKHE PAdyHOBOJCTBEHHUX IIOCIIOBA
OJITOBOpPAH je pyKOBOIUJIAI] TIPABHOT JIUIIA.

Y cnyx0y padyHOBOJCTBA CY YKJ/bYYEHH TOTOBO CBH CTPYYHH
MOCJIOBH: pauyyHOBOJICTBO, (PMHAHCH]E, IJIaH U aHaJIK3a U 00pajia mojaTaxa.

OO0pana mnonartaka, Huje cTtBap camo CiyxOe padyyHOBOJICTBA U
¢buHaHCcHja;, OHA MOpa OWUTH caMOCTallHa, CTPy4YHa U HE3aBHCHA, Kako Ou
pa3HOPOJHE 3aXTEBE W pa3HOpOoJHE oOpajae MOTje 00aBJbaTH ca acIeKTa Te
CTPYKE U CBAaKOJHEBHUX MPOMEHA U y cO(TBEPY U y XaplIBepy.

CucreM pajga pauyHOBOJICTBA.

Ca acriekta TOKyMEHTapHe MOJJIoTe 3a pajl payyHOBOJACTBA, MehyTuM,
IoCTOje JiBa TMpuWia3a. YKJbyuuWBame pauyHoBoicTBa u y ¢ase I[IPE
nocnoBHor aorahaja wmum CAMO TTOCJIE norabhaja.

Y 3HatHOM Opojy ciy4yajeBa, U CBE€ BHINE, YKJbYUHUBAHKE
PaYyHOBOJICTBA y KPEHPaHE MOCIOBHUX ITPOMEHA j€ CTBAPHOCT.
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VYxpyunBameM padyHoBojicTBa camo y ¢asu ITOCJIE norahaja, He
MOTY ce 00e30eIuTH CUTYpHH OOpadyHH, HHUTH YypeIHa IUPKYJIaluja
JTOKyMEHTaIMje, Ta HU KOPEKTHA capaimba CIry>k0u y JpymTBy.

C nmpyre cTtpaHe, HOBUM NPONUCHMA, PAuyHOBOJICTBO C€ CTaBJba Y
paBaH OATOBOPHOCTH HUBOA BPXOBHHX pyKoBoawinana y [pymrsy, o6aBe3an
j€ U CTPYYHHU UCIIUT, CePTU(UKAT 3a cacTaBJbambe (PUHAHCH]CKUX MU3BEIITAja.

VY cBakoJHEBHOM pajy, Maca Iojaraka U uHpopmanuja ce 100uja ox
pauyHOBOJICTBA, a Kpo3 (pEKBEHIM]y W KBAJIUTET WCTUX BUAH CE
opranuzanyja pana JpymTBa u omaHocu Mel)y TOCIOBHHM (YHKIIHMjaMa;
Mama Wid Beha CHUTYpHOCT; /Ja je CBE y TOCIOBHUM KEHTama HCIPaBHO
IIPOBEJICHO W YTBPhEH IMpaBu pe3yJiTaT, CBaka MO3WIMja UMOBHUHE, TIpaBa U
ob6age3a [[pymiTsa.

OBoj cnmyx0Ou ce Mopa 00e30enuTH jeIHAK TPETMaH ca OCTAUM
NOCIIOBHUM (YHKIIMjamMa, a Ha JAPYroj CTpaHU PadyHOBOJCTBO C€ Mopa
CTAJIHO ¥ MOTITYHO OCIIOCO0JbaBATH.

A, cBe 0BO, peBH3Hja cariiefiaBa y HAMEpH J]a € OHO IITO Tpeba, MOXKe
WM MOpa, IPOMEHH, YCKIaau W paspaau u obe3denu Beha CUTYpHOCT H
MOKPUBEHOCT TMOCJIOBHUX Jorahaja MOTHYHUM JIOKyMEHTHMa, Kako Ou
oOpauyHH TMoOcjaoBamka M (UHAHCHUJCKM M3BEIITAjU OWIM INTO Ta4YHH]H,
00jeKTHBHH]U ¥ U3HA]I CBeTa ypal)eHu MOIITEHO.

VY nocnoBamy MpaBHOT JIUIA jaBJba C€ MHOIITBO MOCIOBHUX MMPOMEHA,
3aBHCHO O] JENAaTHOCTA W OpraHu3aluje TMPaBHOT JIWIA, OpTraHHU3aIldje
ciry>k0e padyHOBOJCTBA U HH3a IPYTHX OKOJTHOCTH.

O6aBe3a pauyHOBOJICTBA j€ Jla T€ Pa3HOPOJHE U PA3IIUYUTE MTOCIOBHE
IPOMEHE, M0 JOKYMEHTUMA, TPYIUIIE TaKo Ja C€ Y CBAKOM MOMEHTY MOXE
Hahu ofipeheHn TOKYMEHT KOjH j€ CTUTao0 10 KEbHUTOBOJICTBA.

['pymucame omnakmaBa paj Cioyx0e padyHOBOJACTBA Y CBHUM
clly4ajeBuUMa: ca ciiy>k0aMa yHyTap U ca OpraHrMa W3BaH MPaBHOT JUIIA.

Cnyx0a pauyHoBojacTBa KimjeHTa, mpeIMeTHO TpyIHUCamke je
U3BpIINIIA 0 Opojena.

Kon u3nasnux Qaxrtypa mocroje BUIIE TUIIOBA, Y 3aBUCHOCTH IIITA CE
dakTypuiiie 1 BpcTe IpUxo/a.

Hanosu 3a kmmkeme 00yxBaTajy CBe JIeJI0BE Ipolieca paja.

Hanosu 3a kmmxkeme popMupajy ce camo y KebUTOBOJICTBY.

[Tpuiio3u y3 HaJOTe 32 KEUKEHE CE BE3y]jy y3 HAJIOT.

BbpojeBn Hamora 3a kmMkeme ce majy on Opoja 001 m nmasee
XPOHOJIOTIKH.
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14) OnpeMIbeHOCT U CaBPEMEHOCT Bolerba MmocioBama.

Knujent mocenyje pauynap u mrammnad. [lyrem HaBeneHe omnpeme ce
CBE MOCIIOBHE MPOMEHE THEBHO aXKypHUPa]y.

CodTBep je ocHOBHM unHWIAI] npahema MOCIOBamka, U3BEIITABAbA,
yTBphuBama pesyiaTrara UM MNpe3eHTHpama JIpPKaBHUM OpraHmMa 3aKOHHMa
npeaBul)eHUX U3BEIITaja.

O6panoMm Ha pauyHapmMma oOyxBaheHa cy cneneha moapydyja paja:
OCHOBHA CpEJICTBA, KYyIIH, N0o0aBibaun, 0OpadyH 3apaja, CUTaH MHBEHTAp,
Martepujaj, poda, TOTOBH MPOU3BOIN U (PUHAHCH]CKO KEbUTOBO/ICTBO.

U3pana, ogpxaBame, MEmhambe U 10MybhaBambe coTBepa, IOBEPEHO je
CTPYYHHM JIUIIMMA KOja HUCY 3anociena koj Knujenra.

15) Onena kBaauTeTa cOhTBEpA.

[Ipormcu o0 padyHOBOACTBY U peBU3MjH, ToceOHO MehyHapoauu
PaYyHOBOJICTBEHU CTaHIapnau, noceOHy maxmwy nocsehyjy KBAJIUTETY
codTBEpa, U OTHOCMMA Ca CYOjeKTOM KOME j€ TTOBEPEHO BONEHE MOCIOBHUX
KIbUTA.

Hanosu 3a KibMKemhe y padyHOBOJICTBY, OCHOB Cy UCIpaBHE (WM HE)
eBUJCHIIM]E Yy TMOCIOBHUM KbHrama, OWI0 J1a Ccy MHTEerpajiHO JAaTh WU
CacTaBJbEHU PYYHO, T1a OHJA YHETH Y MOCIOBHE KIbUTE.

CBaku HaJIOT 3a KIIDKEHE J1aje Ce Ha OCHOBY JIOKyMEHaTa O HACTaHKY
MOCIIOBHE TPOMEHE, MPUJIO3U Y3 HAJIOT o/pelyjy CHCTeM KhIKema, a
CUCTEM KIbMKEHa Y3pOKYje HCIPABHOCT MpUKa3a UMOBHUHE, IIpaBa, 00aBe3a
u pesynatat [pymTea.

JlokyMeHTa y3 Hajor, YIJIaBHOM C€ CTBapajy BaH PauyHOBOJCTBA, a
BeoMa je OMTHO Ja JM C€ OHAa CacTaBJbajy PYYHO WM IMyTEM padyHapa,
OJIHOCHO J1a JIU C€ MHTErPaJlHUM NyTeM AUPEKTHO YHOCE Ha MO3ULHje Y
MOCIIOBHUM KIbUTaMa,; Ja JIK Ce J1ajy Kao Mperiell, a pauyHOBOACTBO YHOCH Y
MOCIIOBHE KIHHTE, WK CE Ta JOKYMEHTa cacTaBJbajy Wi oOpalyjy pydHo na
JI0CTaBJba]y PauyHOBOJICTBY.

Heka noxymenta cy UHTEPHA, neka EKCTEPHA, a Heka cacTaBiba
caMo pPavyyHOBO/ICTBO.

PauyHoBoACTBEHN COPTBEp KOjU CE€ KOPHUCTH 3a BOhEHE MOCIOBHHUX
KIbUTa M cacTaB/bambe (UHAHCHJCKMX H3BelITaja, Mopa 1a o0e3denu
(GyHKIIMOHHCAkE CHUCTEMa HMHTEPHUX PAYyHOBOJICTBEHHX KOHTpOJIA U
oHemoryhu Opucame NpOKHIKEHUX IMOCIOBHUX MPOMEHA.

16) OxBUpHM 0OMM pajia, IPOMET Ha BEJIMKO W HA MAJIO M 00jeKTH
KOJU C€ KOpUCTe 32 00aBJbathe MPOMETA.
Knujent je mpaBHoO nuIle, kKoje 00aBjba TPTOBUHCKY J€IATHOCT.
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CBu 00jeKTH KOjU C€ KOpUCTE Vy TIOCJIOBaWmYy, Cy BIACHHUIITBO
Knujenra.

17)PanHa cHara.
Y ycioBumMa BHCOKO pa3BHUJEHHX TEXHOJIOTH]a, Te€ TMOTpede

NOBE3MBamkha Ca OKPYKEHEM, TMOCEOHO CBe IMUpEr KOMyHHUIMpama Ha
CTpaHUM je3ullMMa U y O0OJIaCTH EKOHOMHje W y OOJacCTH TEXHUKE U
TEXHOJIOTHje, cacTaB M KBaIH(pUKAIMOHA CTPYKTypa 3allOCICHUX U HHXOBa
cnenn(pUIHOCT 3HAA, IPECyAaH Cy (HaKTOp ycIrexa Wi Heycrexa.

CBako yJashaBame OJ1 OBOT MpaBHIIa, HOCH 3HA4YajHE MOCIEANIe, TIpe
CBEra 3a came 3aroclieHe.

He 3a6opaBspajyhu oHaj mpoiieHaT 3amocieHuX Koju he yBek OuTH
noTpeOaH TakaB KakaB j€, BETUKH OpOj 3amocieHux he MopaTu MpeKUBETH
npuiarohaBame y 3aXT€BHMa MMOCIOBA KOje 00aBJba, MOYEB O/ OMIITHUX, J0
crienupUIHNX 3HAKbA.

HarpahuBame, y HOBUM ycioBuMa 3akoHa 0 paidy, cBe he Buiie Outu
HETIOCPETHO JIOTOBOpEHO wm3Mel)y TociojaBma W 3amocieHor, Ipema
KOHKPETHUM moTpebama.

Kanposcke ciyx0e Tpeba na Oyay aHaTIMTAYapH CTBAPHOT CTama U
NpOMOTEpH W3HANAXEHma ycloBa 3a TpuiarohaBame  3amOCIEHUX
CBaKOJHEBHUM MoTpebamMa, WK MaK MpoHAJIaXXewhy CTBAPHO oJroBapajyhux
paJHKKA 32 KOHKPETHE MOCIIOBE.

W3 Tux pasnora, aHaln3a CTBAPHOT CTama 3alOCICHUX MO Pa3HUM
OCHOBaMa, YHMHU CacTaBHU JI€0 TMOCIOBHOT (OM3HMC) IIIaHA CBaKoOT
npeny3eha, na u Knujenra.

Kmujent je na manm 31.12.2011.rommHe wMao mpocedaH Opoj
3aroCICHUX Ha OCHOBY CTama KpajeM cBakor mecena ykynHo 103amocnennx
paJHHKA.

VY onnocy Ha 2010.roguny, 6poj pagauka y 2011.rogunu ce mosehao
3a 1 3anocnenor pagHuka, ogHocHo 3a 11,11%.

18) KibMroBoICTBEHE HCIIPABE.

KmuroBojicTBeHe MCTpaBe (IOKyMEHTa) Ha OCHOBY KOJUX CY BpIICHA
KIbMKEHha, YyBajy C€ y KIUTOBOJACTBY 10 HCTEKA TOCIOBHE TOIWHE W
oOpadyHa 10 TUM JTOKYMEHTHMA 3a TeKyhy TOAUHY.

Hakon oBor poka, ojyiaxy ce y apxuBy 3ajeJHO ca Hajo3MMa 3a
KIbIDKEHhEe, O0pauyHUMa U (PMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa.
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19)[IocnoBHE KELHUTE.

[TocnoBHE KBHUTE CY jeTHOOOpa3HE €BUJICHIIN]E€ U APYTe €BUJICHIINU]E O
CTalby W KpeTamby HMMOBWHE, KamuTaia W o0aBe3a, MPHUXO0Ja, pacxoaa u
pe3yiTara nmocioBama MPaBHOT JUIIA.

OHe nMajy KapakTep jaBHUX KIbUTA.

Tpeba nma ce Bome Tako Aa omoryhaBajy KOHTPOJY HMCHPaBHOCTH
KIbIDKEHha, YyBamba U Kopulllhema rojaraka, Kao U YBUI Yy XPOHOJOTH]Y
U3BPIICHUX KIbMKEHha U carjieiaBamba CBUX MPOMEHa Ha pauyyHHMa TJIaBHE
KIbUTE U TOMONHUX KIbUTA.

VY nocnoBHUM KibUrama 00e30el)yjy ce momanm 3a:

- YBUJ Y CTame U KpeTame Cpe/ICTaBa U U3BOpa CPE/ICTaBa,

- yTBphuBame ®  pacnopehuBame  MO3UTHUBHOT  pe3yJiTara

TIOCJIOBAaMbA,

- mokpuha ry0uTaka u TPOIIKOBA MPOIIeca MOCIOBabA.

[To ucrexy nocnoBHe roauHe, KijeHT cBe MOCIOBHE KIHUTE, TJIaBHY
KIbUTY ¥ aHAJIMTUKE, THEBHH, 3aKJbYYHHU JIUCT U CBE IYTe MOCIOBHE KIHUTE,
MoBE3yje U uyBa y npeaBul)eHuM pOKOBUMA.

20) UnTepHe u eKCTepHE KOHTPOJIE IMTOCIOBabaA.

WNutepHa koHTpona ko Knujenra je oprannzoBana. CBaku TOKyMEHT
KOHTPOJIUIIIE PYKOBOJMIAI, a KOJ TMpenaje TOT JOKYMEHTa Ha KIHKCHE
WCTH jOII jeTHOM KOHTPOJIMIITY OBJIaIheHa Jiuia 3a To.

Toxom 2011 .rogune xox Kiujenra Huje OUI0 eKCTEPHUX KOHTOPIIA.

21) PauyHOBO/ICTBEHE NOJUTHUKE.

Pemema y aktrma KiunjeHra.

On 01.01.2004ronuue, cBa mpaBHa Jiniia, na u oBaj KnujeHt, je 6uo
Oy’)KaH Ja JIOHECe HOBU aKT O PayyHOBOJICTBY M PadyyHOBOJCTBEHHM
MoJMTHKaMa, Kako OW TMOoCJIOBame OWJIO ycarjamieHo ca 3aKOHOM O
pPayyHOBOJICTBY M peBH3Wju HW MehyHapoHHUM padyHOBOJCTBEHUM
CTaHJapJAUMa, IITO j€ ¥ YYUHHUO U MUCTH YCKJIAINO ca oApendaMa HaBEJACHUX
3aKOHa W ca ojApendamMa W3MemeHnX W mHoBHpaHux MPC, 0HOCHO HOBUM
Crannmapauma MelyyHapoaHor (MHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba.

Hoga pemema ce nmpuMemnyjy y IpaKkcH MOCIOBamka MPABHUX JIUIA OJ1
01.01.2004ronuse.

PauyHOBOICTBEHE OAUTHKE ITpeMa MeljyHapoaHum
PauynoBoacrsennm nosmrrkama (MPC).
Kiujenr je umao moryhnocT n3bopa ga PauyHOBOACTBEHE MOIHMTHKE
yrBpau Omrykom win [IpasuinnukoM, Beh mpema meropuM morpedama.
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VY tom koHTekcTy, KiujeHT je pauyHOBOJTBEHE IMOJHMTHUKE U BOheHme
MOCJIOBHUX KIbUTa ypeauo Ha cienehu HauuH:

22) OCHOBHA CPEJICTRA.

KnmjeHT cBa OCHOBHa CpeACTBAa BOAW Ca HEKyMYJIaTHBHUM
KapTHIlaMa, y3 MOTYNHOCT TOAMIIEET HM3BeIITaBama. CBako CPEICTBO ce
BOJIM IIyTE€M MHBEHTAPCKOT Opoja, moammdapa koje omoryhasajy jak, TauaH
U TOTIYH MOMNHC, MO JIOKaIjaMa W 3aIyKeHUM JMIUMa, yJbydyjyhu u
eBEHTyaJIHEe MambKOBE U TIPUMOTIpeIaje u3Mel)y 3aay KeHuX JIHIIA.

AmMopTH3amija OCHOBHUX CPEJCTaBa, 00padyHaBa ce Mo MPOMUCAHUM
cromama y HomMeHKIaTypH, Mo MpoNoOpIHOHAIHO] METO/IH, MOjeIMHAYHO 3a
CBaKO OCHOBHO CpEJICTBO.

HaGaBka ocHOBHHX cpelicTaBa, HUj€ JAeTajbHUj€ ypeheHa aktuma, aiu
ce OHa BpIIM camo y3 oIyKy YO M Ha 3axXTeB CEKTOpa, y3 MPETXOIHY
CarjJacHOCT JUPEKTOPA.

[Iponienypa HabaBKke je y MmocioBamy yoOudajeHa, 00aBjba C€ yBEK Y
[EIMHU W Ca 3aliCHHUIIMMA O TPHjeMy, OJHOCHO 3aTy’KEHhy OJIrOBOPHUX
JUIIA.

[TokpeTHa OCHOBHA CpeICTBAa Ce 3aAyXKyjy Ha JHIE, YUME Cce
00e30ehyje oaroBopHOCT 3a yrnoTpedy, MambKOBE, KBAPOBE U CIMYHO.

®dukcHa, HEMOKPETHA OCHOBHA CPEJICTBA, CE 3aly)Kyjy Ha obOjekart, a
MOKpeTHA Ha JHIE, YuMe ce 00e30ehyje oaroBopHOCT 3a ymoTpeOy,
MamKOBE, KBApOBE U CIMIHO.

23) PobGa.

3anuxe poOe 00yxBarajy 3anxe pode Mo MaralmHuMa.

3anuxe pobe koje ce HabaBsbajy o1 Ao0aBhaya Mepe ce Mo HaOaBHO]
BPEIHOCTH.

HabaBna BpeaHoCT npojaTte TproBauke pode odpadyHasa ce, moceGHO
y BEJICMIPOJIajJHUM U MAJIONIPOJIaJHUM 00jeKTHMa.

24) [NoTpakuBame.

KnujenT komrmuieTnpa moAaTKe O OyXHUIIMMa HeoaBajajyhu wux
TEPMUHCKA T1I0 TOAMHaAMa Kaga Ccy Hactamd. [IpaBHa cioyxba w
KIbUTOBOJICTBO BOJIE pauyHa O 3acTapelioCTH TpakOWHA M MO MOTpedu ux
YTYXKY]jy Ipe 3actape y3 carinacHoct Komepuujanne ciyxoe.

25) OGaBe3e.
Kiujent Hema HeoTIutaheHHMX IOCIHEIUX KPEAWTa, HM IUHAPCKUX, HU
JIEBU3HHX, HU KPATKOPOYHHUX, HA JYTOPOUYHHX.
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Kammewa y u3MupuBamy MOpecKHx oOaBe3a HHUje OWIO, Kao HHU
omokazie Tekyhux padyHa Koj MOCTOBHUX OaHaKa.

26) Crioposu.
NMoBHHaA KOja ce y OOJIMKY MOTpaKWBarma Hajda3u KOJA JAPYTHX, HUJE

JIOCTYIIHA TIOBEPHOIly CBE JOK HHUje HaruiaheHO TOTpaKWBambe, OJHOCHO
BpaheHa matepujanHa BpeaHocT. M3 TUX pasnora cBa CropHa MOTPaXKUBamba
ce moceOHO BOJEC U 3a HHUXOB M3HOC KOpUTYje IIOCIOBHU pPeE3yJTar,
IPUBPEMEHO JI0 OKOHYAa CIIOPA.

27) Honuc nmMoBHHE, 1paBa 1 00aBe3e.

3a opra"u3zanujy Momnuca, OJIr0OBOpaH je aupektop JpymiTsa, a memy
MIPEICETHUIIN KOMUCH]A.

Omiyky o ycBajalkby H3BEIITaja O IOMKCY, Ca MambKOBUMAa WIIN/U
BUIITKOBMMA JIOHOCH YTipaBHU o1100p JpymiTBa.

[Tonmuc ce ob6aBba Ha ocHOBY OjjIyke 0 o0Opa3oBamy KOMHCH]a 3a
MONMUC WMOBHMHE W o00aBe3a, OJIArOBpEMEHO W MO OOJHWIIMMa HWMOBHHE,
OJIHOCHO TIpaBa 1 00aBe3a Koje ce MOIHUCYjy.

28) Ypasibame U pyKoBoheme.

Opranu yrpaBibama, pykKoBolhema U KoHTpoJie kKo Kiujenra cy:
- CkymnmThHa, Kao OpTraH BIIACHHKA,

- YmpaBHHU 000D, Kao OpraH yIpaBJbamba,

Hanzopnau onbop u

JlupexTop, Kao IMOCIOBOJIHH OPraH.

CkymmTrHa aKmmoHapa

Pan, obpazoBame, n300p uUjlaHOBa M CBa Jipyra NuTama y Be3U ca
CkynituaoM ypehenu cy CtatyToMm, Ha BaJbaH U 11€JIOBUT HAUYMH.

Hemnocpeano, CxynimrTrHa akipmoHapa pajad Ha OCHOBY MOCIOBHHKA O
pany, 3acelna y IPHHIMIY jeHOM TOJMINbE, KOJ pa3MaTpama U yCBajama
FOAUIIKHEr 00payvyHa, a 1o MoTpPeOu U BUIIIC MTyTa.

YupaBuu 0a60p.

Koucrutyncame u pan YmpaBHor ombopa ypeheHo je 3akoHOM 0
NPUBPEIHUM APYIITBUMA, a AeioM u Ctaryrom JlpymiTaa.

Onpende Cratyta y Be3u ca YHOpaBHUM 0A00pOM, Cy BaJbaHe,
3aCHOBaHE Ha 3aKOHY O NMPUBPEIHUM JPYIITBUMA, a MUTama Koja ce ypehyjy
CraryToM pelieHa cy Ha 3aJ10B0oJbaBajyhu HauuH.
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UnanoBe YmpaBHor oabopa O6upa CkynimtuHa. YnaHoBu YmpaBHOT
o100pa comuaapHO OAr0Bapajy 3a MTETy Kojy HaHecy pyInTBy.

Cennunie YO ce oapkaBajy mpema mnotpedama, a oJyIyke ce JOHOCe
BehrHOM T1acosa.

Hazazopuu on60op

OBaj opraH KOHTpOJE 3aKOHUTOCTH paja, HUje YNpaBJbauku, ajld je
IPEJICTaBHUK aKI[MOHApa U HeroB n300p Bpiiu CKyMIITHHA.

O6agese u npaBa HagzopHor on0opa CTpuUKTHO ¢y ypeheHe 3akoHOM
0 TIPUBpPEIHHUM JPYIITBAMA, 1A MPaBHUM JIMIMMAa OCTaje Jla OBaj OpraH
oOpa3yjy camo y omiuju 0poja wianoBa (HajMame 3) U Juia Koja he outu
HETOBU WIAHOBH.

Mebhytum, Hame munubewme je aa Hagzopau ombop Tpeba ma Oyae
CTPYYHO TeJ0, Be3aHo 3a CKYNIITHHY U CIEIHjaIM30BaHO 1O JIeJTaTHOCTUMA
npenyseha.

EI/IQGKTO[!.

Hupextop [pymrBa kao opraH pykoBolhema oArorapa 3a CBOj paj
YnpaBHoM o0a00py Koju ra Owpa W pazpemiaBa AyKHOCTH. [lupextop
JpyiTBa HUje uiaH YTpaBHOT oAbopa.

29) Onnocu mehy opranuma.

CkynmtuHa —akmuoHapa, cxomaHo CTaryTy, TOIHOCH TIHCMEHE
W3BEINTAje.

Ympasuu oab6op nonaxe pauyHe CKyNIITUHU TPe HBHEHOT OJpiKaBamba
U TO Yy TUCMEHOM OOJIUKY.

Jlupextop oarosapa YmpaBHOM 0A00pY 3a IITETY KOJy MPOY3POKYje
CBOjUM PaJIOM.

Hwxu pykoBoamoru oxarosapajy Jupekropy 3a o0aBibame MOCIOBA
U3 CBOT JICJIOKpYTa.

3. HOPMATHUBHA NOJUIOT'A ¥ HOCJOBABY
KJIIMJEHTA

3akoHOM 0 pauyHOBOACTBY U peBu3uju (Ciyx0Oenu rmacauk PC 6poj
46/2006 111/2009yponucana je oOaBe3a cacTaB/balba U 00jaBJbHBaMba
TOUIIBUX (PUHAHCH]CKUX MU3BEIITAja CBUX MPABHUX JIMIIA U MPETYy3€THUKA
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3a Tekyhy mocinoBHy roamHy ca cTameM Ha gaH 31 nmenemOap Tekyhe
MIOCJIOBHE T'OJTHHE.

[Iponcu koju ce TIpUMElY]y 3a cacTaBjbamkbe (PUHAHCH]CKUX
u3pemtaja 3a 2011.roguHy MOTY Ce MOACIUTH Y TPH TpyIie, U TO:

a) PAYYHOBOJICTBEHE mnpormuce: 3aKOH 0 payyHOBOJICTBY H
pesusuju, (,CmyxO6enn rtimacauk PCY, ©Opoj 46/06 w 111/2009),
Mehynapomuau cranmapau  puHaHCHjCKOr u3BemTaBama  (, Ciry:xOeHH
rnacauk PC*, 6poj 133/03 u 6/04), IlpaBunHuk o KOHTHOM OKBHpY |
calp>kuHH padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a TPUBpPEIAHA JPYINTBA, 3aIpyTe,
npyra mpaBHa juma u npeny3etauke (,CioyxOenn riacauk PCY, 0Opoj
114/06...3/11)]IpaBunnuk o caapkuau u GopMu obpasara GUHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 3a MpHUBpPEeIHA MAPYIITBA, 3aapyre, Apyra NpaBHA JHNA W
npeny3etauke (,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6poj 114/06...2/10)[TpaBrwiHuk o
HAYMHY W POKOBHMMAa BpIICHa TOINMUCAa U yCKiIahuBama KEHUTOBOICTBEHOT
cTama ca ctBapHUM crameM (,CayxOenu rinacauk PCY, 6poj 106/06) u
ycBojeH [IpaBMIIHMK O PavyyHOBOJACTBY W PAavdyHOBOJCTBCHUM IOJUTHKAMa
KOjU IOHOCH CBAaKO TIPABHO JIUIIC.

0) HOPECKM npomnucu: 3aKoHa 0 TOPECKOM IMOCTYNKY U MOPECKO]
anmuauctpanuju (, Coyx6enn rnacauk PC“, 6poj 80/02...101/11)3akon o
nopedy Ha g00ut mnpaBHux Jmna (,CmyxOenun mimacauk PC*,  0Opoj
25/01...18/10), IIpaBunauk 0 caapkajy IOPECKOr OWlaHCa W JIPYTHM
NUTakbUMa 3HAYajHUM 3a HAYWH yTBphHUBama mope3a Ha JOOUT MpaBHUX
mna  (,Ciyxx6enn riiacauk PCY, 6poj 99/10 u 8/11), IlpaBwiHuk o
caZpikajy TOpecKe MpHjaBe 3a OOpadyH Mope3a Ha JOOUT MPaBHHUX JIHIA
(, Cnyx6enu raicauk PC“, 6poj 99/10),[TpaBuiuk 0 HauWHY pa3BpCTaBarby
CTAJIHUX CpeJICTaBa MO rpynamMa ¥ HauuHy yTBphUBama amMopTh3aldje 3a
nopecke cBpxe (,CmyxOenu rmacauk PC", 6poj 99/10), [IpaBwiHuk o
caapxxuau U (opmu oOpazana (PUHAHCHJCKHX H3BEIITaja 3a TPUBPEIHA
JpYyIITBa, 3aJIpyre, Jpyra mnpaBHa Juna u upeny3etHuke (,CiryxOeHu
rimacauk PCY, 6poj 114/06...2/10)3axon o I1/IB (, Cnyx6enu rimacuuk PC*,
opoj 84/04...61/07)3akon o mope3numa Ha UMOBUHY (, CTy)KOCHH TIIaCHUK
PC*, 6poj 26/01...78/11) [IpaBuinuk 0 oOpaciuMa MOPECKUX IMpHjaBa 3a
yTBphHBame nope3a Ha UMOBHUHY (, Ciry:xOenu riacauk PCY, 6poj 139/04u
27/11)n 3akoH o mope3y Ha noxojnak rpahana (,CoiyxOenu rmacauk PCY,
opoj 24/01...50/11).

n) OCTAJIM npommcu: 3akoH O TPUBPEIHUM JPYIITBAMA
(,Cnyx0enn rtmacauk PC“, Opoj 36/2011), 3akoH O OOJMraIOHUM
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omnocuma (,Cyx0enn muct COPJY, Opoj 29/78...u ,CoyxOeHn mHCT
CPJ¥, ©6poj 31/93), 3akon o pany (,Cmyxbenu raacauk PC", 0poj
24/05...54/09)3akoHn o miatHoMm mpomeTty (,Cirysx6eru rimacauk PCY, Opoj
43/04...31/11} 3akon o aeBu3HoM mnocioBamwy (, Ciayx0Oenu riaacauk PCY,
opoj 62/06u 31/11).

ITABUJIHUK O PAUYHOBOJCTBY je noner ox cTpane YmpaBHOT
onbopa Ha penoBHOj ceauuiy. [IpaBunHIKOM je 00yxBaheHo:

- OIIITE OJipeaoe

- opraHuszanyja  padyHOBOJCTBEHOI = CHUCTeMa U  HHTEpHE
PaYyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE

- PauyHOBO/ICTBEHE MOJIUTUKE

- IpeNia3He U 3aBpllHe oJpenoe.

Toxom peBu3mje Hamepa HaMm je Aa Kpo3 onapende oBor [IpaBumHuka
YCTAaHOBMMO YCaIJIallICHOCT ca HalMOHAIHUM mporucuma 1 MPC/MC®OU,
Ka0 ¥ yCKJIal)eHOCT MPEe3eHTOBaHUX MO3UIIMja MPUKa3aHUX Y (MHAHCH]CKUM
W3BENITajuMa.

HakoH oBor kpaTkor ocBpTa Ha rope HaBeleHe Baxehe mporuce,
IbUXOBE HUMIIEpaTUBHE 3aXxTeBe, Npe HU3paje TOIUIIBUX (UHAHCH]JCKUX
u3BelITaja OUII0 je HEOMXOJHO YUYMHHUTH HU3 pajibu — MOCTyHaka Koje u3
BUX MMPOU3UIIA3E, & TO CY:

- yckinahuBame mpomeTa U CTama IJIaBHE KIHUTe ca JTHEBHUKOM U
NOMONHUX KEHTa Ca IJIaBHOM KHbUTOM,

- IONTMC UMOBUHE U 00aBe3a M yckiahuBame KEbUTOBOJICTBEHOT CTamka
ca CTBapHUM CTambEM KOje je YTBPhEHO MOomucom,

- TOMIIBU 00padyH aMOpTH3aIl]e,

- 06pauyH I1/1B,

- oOpauyH 3apaa,

- yckinahuBame MOTpakMBamka M 00aBe3a, WCIpaBKa BPEIHOCTH U
OTNHC HeHarutaheHuX MoTpaKuBamwa, UT/

- o0aBipame CBHUX MOTPEOHUX KILMKEHA, MPOUCTEKIUX U3 TOope
HaBEJICHUX PaJIibU.

N3 nonaraka o uaentudukanuju Knujenra, kao 1 U3 YUHEHUIIE 1A CY
nocnoBHe Kmwure 3a 2011, romuHy BoljeHe MO CcHCTEMY JBOJHOT
KIbUTOBO/JICTBA, 3aKJbyuyjeMo na je KimjeHt peBusuje — 0OBE3HUK U3pajie u
MOHOIIEHa (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja, U TO:
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- buancy ycnexa,

- bunancy crama,

- CTaTUCTUYKOM aHEKCY,

- U3Bemirajy o TOkOBUMa TOTOBHUHE,

- H3BemTajy o npomMeHamMa Ha KanuTally U
- Hamomena y3 ¢unaHCcHjCcKe U3BEIITajC

Hamomenama, xoje ce aajy y3 HaBeaeHe (DMHAHCH]CKE H3BEINTaje, CE

nojanimkaBajy W oOjamimaBajy TiobanHe Mo3ulirje nare y (UHAHCH]CKUM
W3BENITajuMa.

2.

PEBU3UJA PUHAHCHUJCKHUX U3BEIITAJA

A. OIIITHU ITPNUJIA3 PEBU3UIN PUHAHCUIJCKHUX
HN3BELITAJA

1. Ilorpeda peBusnje

PeBusnja QuHaHCHjKUX H3BEITaja j€ JIOTUYHA MOCIEIUIA TPOTEeKa
BpeMeHa W TMPOMEHE HOPMHU M HAcTyla MPUBPEIHUX CcyOjekaTa Ha
TPXKUIITUMA U Yy CTyHamy Yy HENOCpPEeNHE TOCIOBHE ojHOce ca Tpehum
JTUIIMA.

Haume, moTtpeba curypHOCTH yiarama CpeicTaBa WM CTyHambe Y
TIOCJIOBHE OJTHOCE Ha TIO3HATUM IMapaMeTprMa U3 TMOCIOBama Jpyre CTpaHe,
BUIIIC j€ HETO EBHJICHTHA Y CABPEMEHUM YCIOBHUMA.

2. OniiTe KOPUCTH O/ PEBHU3Hje

VYcBajameM Crannapna peBu3uje u Melhynapoaaux
pPayyHOBOJICTBEHMX CTaHAapjaa, Mpexka wuHdopMmalyja W Iojaraka ce
yKpIITa, 00jaBJbyjy CE€ paHHje CTPOTO UYyBaHHM IMOJAld M HH(pOpMAIH]je
NIPEKO WHTEPHETAa W JPYTrUX Mejwja, O]l 4era KOPHCTH HMMajy CBH, CEM
c1abux, HETIOCIOBHUX M Ha JIPyre HAUMHE HETIPUXBATJHUBUX IMOTCHITH]ATHUX
MOCITIOBHUX ITApTHEPA.
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3. OnuTu nojam peBusuje

PeBusnja HUje MHCIEKIMja: OHA HE Tpara 3a KpUMHUHAIHUM pajJilbamMa
U KpUMHUHaIIMMa. peBH3Mja MMa 3a Wb Ja, Y Pa3yMHO] MeEpH, MyTeM
Y30pKOBaHMX MPOBEpa pa3HUX MapaMerapa y MOCIOBamy MPaBHOT JUIA, Ja
OMINTY OIIEHYy O BaJbaHOCTHU TIOCIIOBama HCKA3aHOT Kpo3 (UHAHCH)CKE
W3BEIITaje, Na Ce Ha Ta] HAYMH yTBphyje BepoBaTHa TAYHOCT HW3BEITAja,
UCTUHUTOCT M OO0jeKTUBHOCT, TaKO INTO C€ MPHUKA3aHU TMOJAld O CTamy
UMOBHUHE, CpelicTaBa, ImpaBa, o0aBe3a U TOTPAXKHBamka, IOJABPraBajy
UCIUTUBAKky MIPABHOCTH, OJAHOCHO OJICTyNama OJ IMpaBWia, U YTBPIU
3Ha4a] €BEHTYAJIHUX OJICTyNama; Ja JU OHAa MOTY 3HauyajHHUje TTOPEMETUTH
HCcKa3aHe rmapaMeTpe y (pMHaHCH]CKUM U3BEIITajuMa IIPaBHUX JIUIIA.

4. 00JuK peBU3Nje

O063mupoM Ha TO Ja ce PEeBH3Hja BPIIM Ha M3BEIITajUMa PYKOBOJCTBA
MIPABHOT JIMIIA Y KOJUMa C€ J1ajy TOJaIM O MPUX0IUMa, PACXOIUMa U YCIEXY
MoCIIOBamka, O CTalkby H BPEIHOCTH CpEICcTaBa, IIpaBa, o0aBe3a U
MOTPaXKMBamka, PEBU3HjCKUM TIOCTYIIMMa CE TIPOBEpaBa CKIION TojaTaka y
TUM U3BENITQjUMa, Y30PKOBAamkEeM Jiella TOCIOBHE JOKYMHETalldje u
PUMEHOM PEBH3HUjCKHX J0Ka3a.

PeBu3smjy Bpire camo 3a To oBnamniheHa mpaBHa JIKIA, KOja PacToiiaxy
KaJ[pOBHMa 3a BPIIEHE PEBHU3H]E.

5. UcxoauinHa Tayka 00aB/beHe peBu3nje

PeBusmja Tpeba ma, Kpo3 HM3BEIITAa] pPeBH30Opa, Ja INTO je Moryhe
TayHW]y U OOjeKTUBHM]Y CIUKy pe3ylitaTa, CTamba HWMOBHUHE, TIpaBa,
cpeactaBa u obOaBe3a jETHOT TPABHOT JIMIA, KaKO OW C€ KOpPHUCHUIIMMA
TaKBOT M3BEIITAja JaJIO IITO PEATHH]E CTamke IPABHOT JHUIIA.

Jennak 3Hauaj MMa U3BEIITA] PEBU30PA U 32 TIPABHO JIMIIE U 3a JpYyTe
kopucHuke W3Bemraja; uHTEpHUM Mepama he ce Hahena ojacTynama
OTKJIamaTH, a ca acmekra Tpehux muna, Bpmmhe ce mpahema W namba
KpeTama y CTBapamy WM HE YCJIOBa 3a IMOCIOBame ca ojpehenum
MOCIIOBHUM THapTHEPHUMA.

[Ipema ToMe, on peBU3HjE, KBATUTETHO 00aBJ/hbeHE, OCIOHECHE M Ha
KEbUTOBOJICTBEHY 0a3y M Ha IIMPU €KOHOMCKH 3Hauaj MCKa3aHMX MOJaTaKa,
KOpPHCTH MMajy cBe cTpane: Jlp»kaBa, Koja Ha OBaj HAYMH YBOAHW pea Y
MelyolHOCE U TIOBE3UBAaWkE IOCIOBHUX MApTHEPA; UHTEPHU KOPUCHUIU
Kako OM HACTaBWJIM Ca KBAIUTETOM TOCIOBamka M W3BEIITaBaMka, OJHOCHO
onbaru cBe HeyckiiaheHocTH, a Tpeha nuia monase 10 ca3Hama ca KuM,
Mo/l KOjUM YCIIOBHMMA U Ja JIU YOINIITE CTYNaTh Yy TMOCIOBHE OJHOCE ca
onpeheHnM TpaBHUM JIHIIAMA.
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6. O0yxBaT peBu3nje

[Ipema kareropmsaiyju 3akoHa O PAdyHOBOJICTBY M PEBH3H]JU, CBa
ImpaBHa JIMIla pa3BpCTaBajy ce, mo onapehenum mapamerpuma, y MAIJIA,
CPEJIIbA 1 BEJIMKA mnpaBHa nu1ia, pauyHUIIOM KOjy U3BOJH CaMO MPaBHO
auiie Ha Oa3W MmojaTaka O MPOCEYHOM Opojy 3amocieHUX, BPETHOCTH
UMOBHMHE U TOAMINIET TpHXOJa YyTBpheHe Ha JaH cacTaBJbama
(bMHAHCH)CKUX U3BEIITaja Y TOCIOBHO] TOIUHHU.

[Ipema 3akoHy O payyHOBOJACTBY U PEBU3MjH, PEBHU3Uja TOJUIIHHX
(¢brHaHCH]CKUX HM3BEIITaja 00aBe3Ha je 3a BelMKa M Cpejma IpaBHA JIMIIA,
MaTHYHA TpaBHA JHIA KOja, Y CKIagy ca OBHUM 3aKOHOM, CacTaBJbajy
KOHCOJIHI0BaHe ()MHAHCH]CKE H3BEINTaje, 3a MpaBHA JHUIA KOja €MHUTY]y
XapTHje O]l BpeIHOCTH U Apyre (HMHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjUMa Ce Tpryje
Ha OpraHM30BaHOM TPXKUIUTY, Ka0 W 3a CBE H3JaBaolle XapTuja oOJ
BPEAHOCTH.

7. Ilpeamer peBU3HUje

PeBusujom ce 00yxBaTajy JBa CErMeHTA.

[IpBu je y3opkoBame M MpOBEpa OMIITEr Bolema MOCIOBama Kpo3
KEbUTOBOJICTBEHE HCIPaBe, 0OpadyHe MOCIOBama W JPYyre mapaMeTpe KOoju
Cy YHETH Yy TIOCIIOBHE KEbUTE, a 3aTUM U3 TOTa y (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

Jlpyru je caapkaH y HACTaBKY pEBU3HMje U MPOBEPU HCKa3aHUX
nojaTaka y (MHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa MPaBHUX JIUIIA.

W3 tux pasnmora ce, 3akOHOM TpelM3Hpa Ja Ce PEeBU3Hja BPIIU Ha
duHaHCHjcKUM  W3BemTajuMma: bumancy ycmexa, bumancy —crama,
CratuctnukoM aHekcy, M3BemrTajy o TokoBuMa rotoBuHe u 3Bemrajy o
IpoMEeHaMa Ha KaluTamy.

b. BUWIAHC YCIIEXA.

bunanc ycnexa je mperienan usBemiraj ypahen Ha 6a3u mpoBeIeHUX
KIIDKEHha CBUX TMOCIOBHUX MPOMEHA y MOCIOBHO] TOJWHH, YKIbY4Uyjyhu u
YKIbMKAaBakhe CBHUX IMapamerapa Mo OCHOBY HM3BPIICHOT TOIMIIEHET TOIMMCA
cpelncrasa, mpaBa u 0o0aBe3a.

OBaj bwmanc, Ha jeIHO] CTpaHMW Jaje MOJaTKe O MPUXOJMMa, a Ha
JPYTOj O pacXoANMa YUYNH-EHIM 3a CTBAPAhE THX MPUXO0Ia.
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Paznuka jemnux u npyrux msHoca gaje PE3VJITAT mocnoBama, ca
IPBOM KOPEKIMJOM 3a Pa3iMKy MOYETHOI M 3aBPLIHOT CTamka HEJOBPILIEHE
IIPOU3BO/IHE U TOTOBUX ITPOU3BOIA.

Mako je oBaj m3BemTaj jeIHOKpaTaH, MMa J>KHBOT CaMO 3a jeaHY
ronuny, jep ce cBe mweroBe nosunmje 3ATBAPAJY Ha kpajy mocioBHE
rOJIMHE, OH j€ y pelocieny OpBU y CBUM PEBU3OPCKUM MpOBEpaBamuMa U
aHanmzama. OBo u3 pasnora mro bunaHc ycmexa faje HU3 aHATUTUYKUX
moJilaTaka 0 TOME W3 KOJUX M3BOpA Cy U KOJUKO CTBapaHU MPUXOJIH, a Ha
JIPYTOj CTPaHU KOJU Cy TO U KOJMKU PACXOJHM YTHUIAIH HA Kpajibu pe3yJiTar.
Ta unmeHuIa je BeoMa OMTHA, jep yKa3yje Ha Moryhe mpasiie moOoJblnama
PE3VIJITATA, yOynyhe; Ha 0a3u aHaIUTHYKHAX ca3Hama O MPUXOJUMA U
pacxoauma.

Hcro Tako, y CBUM clydajeBUMa KOHTPOJE MOPECKHUX 00aBe3a WIH
npyrux obase3a mpema [[p>kaBu, bunianc ycrnexa je cToskep OKo KOT ce M HaJl
KOjUM C€ BPILIK OTITyHA PEBU3Hja, OJHOCHO KOHTPOJIA.

Konauno, o1 BenuunMHE MPUXOJa HA JEAHO] M pacxoja Ha JAPYroj
CTpaHH, 3aBUCH M KOHa4aH pe3yJiTaT MocaoBama — J00UT, Koja je, cana Beh,
BUIIIE WMOBHHCKa KaTeropuja: ca CTAHOBHUINTA akKluoOHapa, [[p:kaBHHX
(doHmoBa u/vK HeoTyheHUX U3HOCA IPYIITBEHE UMOBHHE.

N na xpajy, BUJTAHC YCIIEXA u meroB kpajmu peynrar. JOBUT
it 'YBUTAK, npeu je mapamerap 3a ojgoOpaBame KpeauTa mpemysehy,
JIOK Cy CBU JPYTH MapamMeTpH U3a Tora.

VY peBusnju ce, 30or tora [IPBO pa3smarpa bunanc ycnexa, jep oH y
cebu caJpKu CBE €JIEMEHTE TOCIOBama y jeAHO] TOAUHH, Ca TPEHOCOM Yy
Hapenane roguae JIOBUTHU unmu I'YBUTKA.

PeBusmja oor bumnanca je mBocTpyka: rio0ajiHa U MO CETMEHTHMA
IPUXO0/a U Pacxo/a, CBE y IIUJbY Jla ce YKaXke Ie Cy Tauke Koje Ou ce Morie
WK MOpaJie KOPUTOBATH.

I[MPUKA3 BUJTAHCA YCIIEXA.
y nepuoay ox 01.01.2011m0 31.12.201 1rogune

- Y XWbaJlaMa JuHapa
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I'pyna MO3UIIUIT A AOIl | Han | U3HOC | U3HOC
patyHa, Olidae Tekyha [IperxonHa
padyH 6pOj roanHa rojavHa
1 2 3 4 5 6
A. TiPuxo M 1 PACXoau 13 PEfoBHOT | 201 | 5.1 15016 12394
I[TOCIIOBABA
. TTIOCJIOBHU I[TPUXO U
(202+203+204-205+206)
60wu 61 | 1.ITpuxomu ox nponaje 202| 5.1 8578 5371
630 3.Tlosehame Bpeanoc. 3amxa yannaka | 203 | 5.1 862
631 4, Cmameme BpenHoc. 3amuxa yuunaka | 205
64 u 65 | 5.0cranu nocnosuu npuxoau 206 | 5.1 5576 7023
II. TIOCJIOBHU PACXOJIM (20870 212) 207 13202 12354
50 1.Ha6aBna BpennocT npoaate pobe 208 | 5.2 5812 2316
51 2.TpowmKkoBu MaTepHjana 209 | 5.3 301 1002
52 3. Tpomkosu 3apaja, HakHaja 3apaga u | 210 3662 3022
OCTaJIU JINYHHU PacXo]]
54 4. Tpomkosu amopTu3. ¥ pesepsucama | 211 | 5.4 600 769
53u 55 | 5.0cranmu nocnosuu pacxoau 212 | 5.5 2827 5245
[1l. HOCJIOBHM JOBUTAK (201-207) 213 1814 40
IV.TIOCJIOBHH T'YBUTAK (207-201) 214
66 | V.OMHAHCHICKH [IPUXO/N 215 5.1 1 2
56 | VI.OUHAHCUICKU PACXO/IU 216 | 5.6 2 3
67 11 68 | VI.OCTAJIH IIPUXOH 217
57 u 58 | Vill.OCTAJIA PACXOJIU 218
IX.  JOBUTAK 13  PEJOBHOI | 219 1813 39
ITOCJIOBABA TIPE OITIOPE3MBAMA (213-
214+215-216+217-218)
XTIYBUTAK W3 PEA. 1OCH. IPE | 220
OITOPE3UB. (214-213-215+216-217+218)
B.IOBUTAK MPE OIOPE3UBAIA (219-| 223 1813 39
220+221-222)
B. I'VBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA (220-| 224
219+222-221)
I'. TIOPE3 HA JOBUT
721 1. ITopecku pacxoj nepuoaa 225
7122 2. O/U10KeHY TIOPECKU PacXou rmepuo. | 226
7122 3. O10KeHU TIOPECKU MPUX0. iepuoga | 227 37 22
B. HETO JOBUTAK (223-224-225- 229 1850 61
226+227-228)
E. HETO I'VBUTAK (224- 230

223+225+226-227+228)
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Pacxonmn mo peduHUNMM TPENCTaBbajy CMambEHE EKOHOMCKHUX
KOPUCTH y OOJHMKY OJUIMBa CpeAcTaBa WM CTBapama o0OaBe3a. 3a
npu3HaBame pacxoga, npema MPC OuTHa Ccy JBa eJEMEHTA. CMambCHE
Oyayhux eKOHOMCKMX KOPHUCTH M Ja C€ MOTy TMOy3JaHO HW3MEPUTH.
TpolkoBH W3 PEAOBHUX AaKTUBHOCTU TMpeay3eha OOWYHO MpeacTaBibajy
TPOIICHE TOTOBHHE, TOTOBMHCKMX €KBHUBAJCHATa, 3aJInXa, HEKPETHUHA,
MIOCTPOjeHha, ONpeMe U OMOJIOIIKUX CPeCTaBa.

[Ipuxogn mo neduHULIMjU TpeAcTaBibajy yBehame EKOHOMCKHUX
KOPUCTH Y TOKY OOpadyHCKOT TepHoja, y BUAY TNpwinBa wid yBehama
MMOBHUHE, OJHOCHO yMamema 00aBe3a, Koje yTude Ha moBehame aKII|jCKOT
Kanuranga, OCUM OHUX KOjH CE€ OJTHOCE Ha JIOMPUHOCE YUECHUKA Y aKI[HjCKOM
karmuTany. Mako yruday Ha moBehame kanmuTana He HCKa3yjy ce Kao KamuTad,
Beh ce y TpeHyTKy HacTaHka (IpU3HaBamka) UCKa3yjy Ha pauyHHMa IpUXoja
y OKBHPY MpOIHcaHe Kiiace 6.

bumanc ycrexa, mako je M3BEIITaj] camMo 3a jeAHY T'OJUHY IOCIIOBama
Knujenta npBu je y CBUM peBHU30PCKUM aHaIM3aMa M IIpoBepaBamuMa. Jlaje
HU3 aHATTUTHYKUX TT0JIaTaka O TOME M3 KOJHX M3BOpA CYy M KOJHKH CTBAPHU
NPUXOJH, a HA JIPYroj CTPAHU KOjU Cy U KOJUKH PACXOJHU, KOJH yTHUYy Ha
pe3ynTar.

TABEJIA 1

y 000. qmHAapa

P. | KATETOPUIE | [Tpuxox 2011. | Pacxox 2011. I'yourax: | JlobuTax:
bp. N3noc: | % yu. | U3noc: | Y% yu.

1 2 3 4 5 6 7 8
01. | Tocnosuu 15.016| 99,99 | 13.202| 99,98 - 1.814
02. | Punancujcku 1 0,01 2 0,02 1 -
03. | Ocranu - -

YKVYIIHO: 15.017|100,00| 13.204 | 100,00 1 1.814

Hame wuHcHCcTHpame Ha aHAIMTUYKAM I[OJallMMa, a HE CaMo Ha
rIIo0aTHUM TOKa3aTesbMa U3 buimanca ycrmexa, oBle J0j1a3d Kao IYHO
OTIpaBIamkEe.

[IpBu KOpak, y carjenaBamy MOCIOBHOT pe3yiTara, YAHE OCTBAPECHU
OpuXoau W pacxoau mo obOpauyHy. OBO Cy MONa3HU TOJAlM 3a OIICHY
ycnemHocTy JpymTBa. Y OunaHcy ycmexa KOPHCTH C€ METOJl YKYIMHHX
TPOINIKOBA, a TO HEroBOj IIeMH, (MHAHCH]JCKU PE3YJITaT MpaBHOT JIHIA
yTBphyje ce MOCTEeneHo, jep Cy MpOomucaHe TPU OCHOBHE BPCTE MPUXO0Ja U
pacxoja: mociIOBHH, ((UHAHCH]CKH U OCTAJIH.
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U3 crpyktype rope HaBedeHe Talene, 3ak/bydyjeMO Ja Cy Y
CTPYKTYpH YKyIHHUX TPUXOJAa U pacxoja yOeI/bUBO HaJIOMUHAHTHU]JH
TIOCJIOBHHU MIPUXOIU M PACXOH IITO yKa3yje Ja ce MpaBHO JIIEe 3aucTa 0aBu
nenatHoihy 3a KOjy je U PEeTUCTPOBaH, M0 OBOM OCHOBY MCKa3yje MOCIOBHU
nobutak y mszHocy oa 1.814 xusmaga nunapa. [lo oCHOBY (pmHaHCH]CKUX
pUXoJia U pacxoja OCTBapyje ryouTtak oj 1 xubajie auHapa, 10K OCTaIuX
npuxona u pacxona Knujent auje umao y 2011.rogunmu.

VY HapenHoj Tabenu najeMo MpukKa3 YKyIHUX MPUX0Jia 0 BPCTH
HAaCTaHKa:

TABEJIA 2 y 000 muHapa
P. Opoj Cr1pyKTypa yKyIHUX IPUXO0Ja N3Hoc % yuemrha
I Il 1l I\
01. ITpuxonu o mponaje pode 4.951 32,97
02. [Tpuxonm o mponaje yciayra 3.627 24,15
03. [Ipuxoam o1 akTHBHpamka yunHaKa 862 5,74
04. ITpuxoau of 3akymna objexkara 3.429 22,83
05. OcTanu NoCIOBHU NPUXOIU 2.147 14,30
06. [Ipuxoam o kamara 1 0,01
YKYIIHO: 15.017 100,00

VY CTpyKTypH YKYITHUX TMPHUX0Ja, 3aCTYIJBEHOCT MPUX0Ja O IMpoaaje
pobe u ycimyra Ha fomahem Tpxumty je 57,12% uto nepuHUTHBHO yKazyje
HAa YUICHUITY Jla MPaBHO JIMIIE MPUMapHO 00aBJba CBOJy PETUCTPOBAHY
nenatHocT. I[lpuxomm on mpopgaje Cy HWCKazaHW y HW3HOCY (hakTypucaHe
peanu3aiyje, TO jecT U3BPIICHE Mpojaje 10 Kpaja 0OpadyyHCKOT MEepHuoa,
10J1 YCJIOBOM JIa j€ ca TUM JIaHOM HACTao JY>KHUYKO MOBEPHJIAYKU OJTHOC U
1a je ucrocraBibeHa (akrypa. [Ipuxoau o yciayra uCKa3aHu cy Cpa3MEpHO
CTETNIEHY HACTAJIUX YCJIyra Ha JaH OWIaHcupama. Y MOCTYIKY IMpHU3HaBamba
pHX0/ia UCIolToBaHa cy nponrcHa Hauena MPC 18. Cu ocranu npuxoau
y CTPYKTYpH IIPUX0JIa Cy O] MamkheT MaTepUjaTHOT 3HA4aja.

Hakon ananuze npuxona HeM30€KHO je 1M03a0aBUTH CE€ U PacXxoanmMa,
HApOYMTO MOCIOBHUM. Hamme, pacxomu ce mpu3Hajy y OmiiacHy ycrexa Ha
OCHOBY JUPEKTHE BE3€ HACTAJIMX TPOIIKOBA M OCTBAPEHUX CHEHH(PUIHUX
no3unuja npuxona. OBaj mpolec, KOju Ce YecTO Ha3uBa IIOBE3UBAME,
OJTHOCHO Cy4eJhaBame TPOIIKOBA Ca MPUXOINMA, YKIbYdyje UCTOBPEMEHO U
KOMOMHOBAHO MPU3HABAKE MPUXOJa U PacXo/ia KOjU Cy TUPEKTaH pPe3yJiTar
UCTHX TpaHCAKIMja WK Apyrux jgorahaja (Ha mpumep: HaOaBHA BPEIHOCT
npojare pode, KICTOBPEMEHO ce MPHU3Haje KaJ U MPUXOJ OJ1 Ipojaate poobe).
TpolmkOoBH KOJU TPOUCTUYY U3 YyOOMUYajeHHMX aKTUBHOCTU JIpymiTBa
YKJBYUYjy pacxoie pobe W Jpyre MOCIOBHE pacxojae (TPOLIKOBH OCTAJIOT
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MaTepujajia,  TPOM3BOJHE  YCIyre, pe3epBuUcama,  aMopTH3allyja,
HeMaTepHjaTHU TPOIIKOBH, MOPE3H M JONPUHOCH MPABHOT JIMIIA HE3aBUCHO
Ol pe3ynirara, OpyTo 3apaje M OCTadd JUYHU PACXOH), (PUHAHCH]CKU
pacxoiu, OCTalli pacXxoau Mo OCHOBY 00e3Bpelherma UMOBHHE.

Y TOM KOHTEKCTYy pPa3MOTPUMO CTPYKTYypy YKYIHHX pacxofa, a y
OKBUPY HHX MOCEOHO IMOCIOBHE PACcXoie:

TABEJIA 3 y 000. .
P.op. Bpcra pacxona: N3znHoc % yuenrha
1 2 3 4
01. | Tpowxkosu HabaBHe BpeHOCTH IpoAaTe pode 5.812 44 02
02. | Tpouwxkosu ocraor pexujc. Marep. 134 1’01
03. | Tpomwkosu ropusa u eHepruje 167 1,26
04. | TpowkoBu 3apaja u HAKHaJa 3apaja 3.662 27,73
05. | TpowkoBu ycinyra Ha M3paay yqauHaKa 241 1,83
06. | Tpowkosu TpaHCIIOPTHHX ycayra 44 0,33
07. | Tpomkosu ocTamux yciyra 2.147 16,26
08. | Amoprusaumja 600 454
09. | TpowmKoB! HEMPOU3BOTHUX YCITyTa 162 1,23
10. | Tpoukosu penpesentauuje 9 0,07
11. | Tpoukosu npemuje ocuryparma 125 0,95
12. | Tpouikoeu niatHor mpomera 20 0,15
13. | Tpomkosu nopesa 32 0,24
14. | Ocranu HematepujaniHu TPOMIKOBU 47 0,36
15. Pacxomn kamara 2 0 , 02
YKVYITHU PACXO/UN 13.204 100,00

[Ipu mpe3eHTanuju mojaTaka y Tabeiau cMO HMCKas3ald CBa pejaTHBHA
ydemha y YKymHMM pacxoauma, ¢ o03upom aa KiujeHT peBusmje uma
aHAJIMTUYKU BPJIO Pa3BUjEHY CTPYKTYpy pacxoja, yckiaheHy mortpebama
JIEIaTHOCTH, OpraHu3aliije, INIaHy ¥ aHaJu3u.

N3 mpuxaszane Tabene KOHCTATyjeMO Ja JOMHHAHTHE PAacXoje YHHE
TPOIIKOBM HabaBHE BpeaHOCTH Tipojare pobdbe m 10 44,02%, 3aTum
TPOIIKOBU OCTajor pexujckor wmartepujana u 1o 1,01%, TpomkoBu
amoptuzanuje 4,54%,TpomKoBy HEMpou3BoAHUX yciyra 1,23%,TponkoBu
3apaja ¥ HakHajga 3apaga 27,73% u TPOUIKOBU HEMPOU3BOJIHUX YCIyra
1,23%. Paszmor 3a oBako BHCOKO yuerihe OBUX TpPOIIKOBA y YKYITHUM
pacxoJiMMa Haja3uMO y OCHOBHO] AenatHoctu KnujeHTta, koja je mpuMapHo
TPrOBUHCKOT U YCIIY>KHOT THIIA.
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CBu ocranmu pacxoau kpehy ce y okBUpHMA, KOjU MpaTe yoOHuajeHy
Noc0BHY akTuBHOCT KnmjeHnTta peBusuje. KamaTte Ha kpeanTe KibIDKE ce Ha
TEpeT pacxojia y MEepuoy Ha KOju ce OJHOCE, a TPOIIKOBH OJp)KaBama M
OMpPaBKH OCHOBHUX CpeJCTaBa TMOKPUBA)y C€ U3 MpHUXoAa OOpavyyHCKOT
nepuo/ia y KojeM HacTaHy.

[Mpuxoau u pacxoau Koju cy pHKa3aHu y bruancy ycrexa ucrpaBHO
Cy TpPOKHIKEHH HAa OCHOBY BEpOJIOCTOJHMX WHCIIpaBa, U y CKIady ca
KoHTHUM OKBHpPOM U caipXKMHOM pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpaBHa
JWIa, 33Apyre, MpeIy3eTHUKE U ApyTa MpaBHA JIMIA, BPETHOBAHU Y CKIIAILy
ca MPC/MCOM.

3a mTO KOMIUIETHH]E caryie/laBamkbe KaTerojuje MpUxoja U pacxoja
aHanm3a mpema auHamuiM (Tekyhe y OHOCY Ha MpPETXOIHY TOJUHY) On
W3TIIEAaTI0 OBAKO:

TABEJIA 4
y 000 mun
KATETOPUJA | IIPETXOJHA TEKVRA WHJIEKC
[IPUXOJIA TOJIUHA TOJIUHA (3:2)

1 2 3 4
[IOCJIOBHU 12.394 15.016 121,16
OUHAHCUICKU 2 1 50,00
OCTAJIN
YKYIIHO: 12.396 15.017 121,14

KomenTap rope HaBeneHux mojaraka om o6wo cienehu: Kinujenr je y
2011. romuan y omuocy Ha 2010. rommHy mmao Beoma 3HaYajaH pacT
MOCIOBHUX Mpuxoja u 1o 3a 21,16%,puHancujcku NpUXoan y arncoayTHOM
W3HOCY HUCY 3HA4YajHU Y YKYMHHUM TIpuxoanma u oenexe nag ox 50,00%,a
octanux mpuxoja Huje ouno y 2011.roamau. Ha nHuBoy mpemyseha pact

npuxoja y Tekyhoj y oHOCY Ha MpeTXoHy ToAuHy je ouo 3a 21,14%.
Ha uctu HaunH MoxeMo aHaIM3UPATH U YKYITHE pacxo/ie:

TABEJIA 5
y 000 nun
KATETOPUJA | TIPETXOJHA TEKYRA VHJIEKC
PACXOJA TOUHA TOINHA (3:2)

1 2 3 4
[IOCJIOBHU 12.354 13.202 106,86
OUHAHCHUICKU 3 2 66,67
OCTAJIU
YKYIIHO: 12.357 13.204 106,85
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U3 Tabene 5 3amaxka ce 1a cy YKyIHU PacXxo/H y arcoIyTHOM HU3HOCY
3Ha4ajHO MOpaciu u To 3a 6,85%y Texkyhoj y olHOCY Ha MPETXOAHY TOJIUHY.
Haume, ykynuu npuxoau Kiujenta Oesexe 3HaTHO Opoku pact (21,14%),
JIOK pacxoju Oellexe CIIOPHjH pacT y OJHOCY Ha pact mpxoaa (6,85%)y
Tekyhoj y oIHOCY Ha MPETXOJHY TOANHY, IITO je O3UTHUBHO 3a Knujerta y
2011.roauumu.

3a mocnoBHy 2011. roguny Kimjent je wuckazao mgobOurtak mpe
omope3uBama y uzHocy on 1.813 xuipana nuuapa. Mckazanu noburtak je
noBehaH 3a OJJIOKEHU MOPECKH MPHUXOJ Mepruojaa y u3Hocy o 37 Xusbaaa
JMHApa, Tako Ja HeTo AoouTak m3Hocu 1.850xuspana auHapa.

TOKOM PEBU3UJE HA PACIIOJIATABY CMO UWMAJIN
JNOBOJbAH BPOJ JOKYMEHATA W3ABPAHUX METOJOM
CIIYUAJHOI' VY30PKA, HM3 KOJMX CMO KOHCTATOBAJIN
CJIEJERE:

= TIPETJIEJAHMW JOKYMEHTU CVYV EBUJIEHTHUPAHU VY
AHAJIMTUYKE EBUJIEHIWIE U KIBIDKEHU V I'JTABHY KIBUT'Y.

= [NIPABUJIHO JE U3BPIIEH OGPAYYH AMOPTU3AILIMJE TE

JE UCTU IIPABUJIHO ITPU3HAT KAO TPOLIAK V¥V BUIIAHCY
YCIIEXA.

= [PABWIHO JE W3BPIIEHO IIPUSBHABAIKBE CBHUX

[TOCJIOBHHUX ITPUXOLAA N HACTAJIMX TPOLIKOBA, ¥V CKIIALY
CA MPC/MCOM.

= CBHM TPOIIKOBU OAHOCHO ITPUXOAN KIbMKEHU CY HA
OCHOBY BEPOJJOCTOJHE KIBbUT'OBO/JICTBEHE
JOKYMEHTAIIMIE ¥V CKIIAJY CA ITPABUJIHUKOM O KOHTHOM
OKBUPY 3A ITPABHA JIMLA, 3AAPYTE, IPEAY3ETHUKE U JIPYT'A
[TIPABHA JINIIA.

II. BUJIAHC CTAIbA

bunanc crama nokasyje cBy IMOBHHY U 00aBe3e y pa3HUM OOJIMIIMA
(MaTepujaTHUM BpEIHOCTUMA, TIOTPAKUBAKBIMA, PABHMa) U CBE U3BOpPE H3
KOjuX ce puHaHCUpa UMOBHHA (KamuTan u obaBese).
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Jenna on 3Hauajamx ctaBku jecte JJOBUT y bunancy crama, kKao
ctaBka koja je [IPEHETA u3 bunanca ycnexa, onnocao I'YBUTAK, Takohe
noHeT u3 bunanca ycrnexa (Kao mocioBame ca ryOuIrma).

NmoBuna je campxxkana y nBa cermeHrta: CTaJHa WMOBHHA
(HeKpeTHHHE, OCHOBHA CPEJICTBA, JYTOPOYHH TUTACMAaHM), U 0OpTHA UMOBHHA
(3a;muxe cBUX BpPCTa KOje CIyKe MPOM3BOGH, MPOJIAjU WK KOpHUIINCHY 3a
notpede MpaBHOT JIMIA, TOTPAXKHa U KPATKOPOYHU TIACMAaHU U CBa IpaBa
KOja uMajy 3a IOCJIeIUIly BPeIHOCHH HCKa3), U Hajla3u Ce Y aKTHUBH.

Y mnacuBu bumanca crama, Takohe cy 3HauajHa JBa CETMEHTA:
Kanuran, kao comncTBeHu u3BOp (UMHAHCUpama MOCIOBamka U 00aBe3e Kao
JOTYHCKH W3BOp (UHAHCHpama WIM Jpyre oOaBe3e Koje ce Mopajy
UCIUIaTUTH.

[Ipema tum pasrpannuemuma, BUITAHC CTABA je UM OBHUHCKU
OunaHc: y BeMy Cy CBEe KaTeropuje MMOBHHE U 00aBe3e, OH Ce MPEHOCH y
uenunu y ciuenehy ronuny u uma KOHTUHYEJIAH kapakTep: KBajauTerT,
OJIHOC TIO3WIIMje akTuBe M macuBe Tor Ommanca cy CPXK peBusuje u oBaj
OujlaHC je IyropoyHa CJIMKa MpaBHOT JIMIIA. CTama, yclexa U pacropesa
MO3UIMja 10 3Ha4ajy, TPOIIKOBUMA KOjU U3a3UBajy U POKOBHMA HCILIATA U3
Cpe/icTaBa KOju ce Hama3ze y AKTHBH WM TpeMolnhaBajy KpenuTtuma y3
TPOILIKOBE Kamare.

VY cymrtuan oBaj bunaHe je kpyHa cTama U MepCleKTUBE MOCIOBama,
a ca OJMEpaBamEeM HETOBUX IMO3WIMja Y AaKTUBH M TO3UIIMja y TIACHUBU
MoKa3yjy ce CBe J00pe WM JIolIe CTpaHe MOoJIoXkKaja MpaBHOT Jinia. Takas
kapaktep buianca crama, ¢ jenHe cTpaHe u MoTpeda aHaTUTHYKOT Mpuia3a
y PEeBHU3UjU C ApPYyTe, jeCcy pa3lior aHaTUTUYKOT cariiefiaBama bunaHca crama,
Kojuma he ce mpommpuTy aHaIM3a U3BaH TJI00AHHUX MOJaTaka y 3BaHUYHOM
bunancy cramwa noJHETOr ApKaBHUM OpraHUMA.

[mp TakBor mpuiasza je Ja ce KOJHMKO TOJl je TO Moryhe, cBaka
no3uiyja Wi rpyna nosuiuja Aktuse u [lacuBe oBor OuitaHca, cariena 1mo
CBUM €JIEMEHTMMa M YTUIlaQjUMa Ha cTame, Oyayhe mocnmoBame u Oymayhe
TPOIIKOBE Yy jeqHOM neny bunanca ycnexa.

NNPUKA3 BUJIAHCA CTABHA
Ha mad 31.12.2011roanue

Y XuJbagaMa JuHapa
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['pyma [MO3ULIUIA AOIT | HAIIO- N3HOC
padyHa,payd l\g}ngA TEKYHRA
yH I'OAMHA
1 2 3 4 5
AKTHUBA 001 4.1 12793
A. CTAJIHA UMOBUHA
(002+003+004+005+009)
00 I. HEVIUTAREHU YIIMCAHU 002
KAITUTAJI
016e3 012 Ill. HEMATEPUJAJIHA VYJIATABA 004
IV. HEKPETHUHE,IIOCTPOJEA, 005 4.1 12793
OITPEMA U BUOJIOLIKA
CPEJICTBA(006+007+008)
020,022,023 1HexpeTHHHE,IOCTPOjEHa U OTlpeMa 006 4.1 12793
026,027 feo
)028(ze0)
029
024,027 2.lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE 007
(ze0)
028(neo)
V. AYI'OPOYHU ®UHAHCUICKU 009
ITJIACMAHMU (010+011)
03010 032, 1Vuemha y kanurany 010
039(ueo0)
03310 038, 2.0ctanu ayropoyHu (HPUHAHCH]CKU 011
039(ueo0) TUTaCMaH!
munyc 037
b. OBPTHA UMOBHUHA 012 12313
(013+014+015)
10 10 13,15 I. 3AJIUXE 013 1250
[ll. KPATKOPOUHA TIOTPAXXMNBABA, | 015 11063
[MITACMAHU U TOTOBUHA
(016+017+018+019+020)
20,21u 22, 1.ITorpaxxuBama 016 4.2 9587
ocuM 223
223 2I1otpas.3a BuIIIE 1. TOpE3 HA JOOUT 017
23 MuHYC 2 Kparkopounu (puHaHCH]CKU 018 1460
237 TIaCMaHu
24 3l 0TOBMHCKM €KBUBAJICHTH M TOTOBUHA 019 4.3 16
27u 28 4l1ope3s Ha 10AATY BPEAHOCT U 020
ocuMm 288 AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHnuyeHha
288 B. O/IJIOXXEHA TIOPECKA CPEJICTBA 021
I'. HIOCJIOBHA UMOBHHA 022 25106
(001+012+021)
B. YKYITHA AKTHUBA (022+023) 024 25106
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88 | E. BAHBMJIAHCHA AKTHBA | 025 \
y XuJpaJiama TuHapa
I'pyna [MO3ULINIJA AOII HAIIO- N3HOC
padyHa,payd l\g}sg? TEKYHRA
yH IF'OAMHA
1 2 3 4 5
MACHUBA 101 4.4 9551
A. KATIMTAJI(102+103+104+105+106-
107+108-109-110)
30 I. OCHOBHU KAIINTAIJI 102 4.4 13490
32 lll. PE3EPBE 104
33 IV.PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 105
34 VII. HEPACIIOPEBEHA JIOBUT 108 4.4 3283
35 VIII. TYBUTAK 109 4.4 7222
b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U 111 15509
OBABE3E(112+113+116)
40 I.IYTOPOUYHA PE3EPBUCAHA 112
41 1. IYTOPOYHE OFABE3E (114+115) 113
414,415 1IVTOPOYHU KPEJJUTU 114
416e3 414 2.0CTAJIE AYT'OPOYHE OBABE3E 115
u 415
[ll. KPATKOPOUHE OFABE3E 116 15590
(117+118+119+120+121+122)
42 ocum 1 KpatkopouHe ¢puHaHCH]CKe 00aBe3e 117
427
43u 44 3006aBe3e 13 MOCIOBamka 119 4.5 15448
45u 46 4.0crane KpaTKopouHe 00aBe3e 120 4.6 35
47w 48 5. ObaBe3e 10 OCHOBY MOpe3a Ha J0aTy 121 4.6 26
ocuM 481u | BpeIHOCT M OCTanuX jaBHUX mpuoxaa u [IBP
49 ocum
498
481 6. O6aBese 110 OCHOBY MOpE3a Ha TOOUTAK 122
498 B. O/1IJIOXKEHE ITOPECKE OBABE3E 123 5.8 46
I'. YKYITHA TACUBA (101+111+123) 124 25106
89 JA. BAHBUJIAHCHA TACHUBA 125

Kao u xox bunanca ycnexa, y 3BaHM4HO mpeaaTom bunaHcy crama,
CBHU TIOZAIM Cy MIO0ATHOT KapakTepa, Ma je moTpeOHa aHaTUTHYKa pa3paaa
(peBu3mja) 1 aHamu3a NMo3uirja U y AKTiBH 1 y [lacusu.

W3 Tux pasziora, aHAJIMTUYKO carjenaBame je oOpaheHo y HapeaHuM
Tabenama, ¢ IIJbEM J]a C€ Y KPaTKUM OMKCHMa yKake Ha 3HauajHE CTaBKE U
HBHUXOB yTHUIIQ] Ha Oyayhe mocioBame.

bunanc crama MoXe ce MPEe3eHTOBAaTH Ha pa3He HauuHe, a Hajkpahu

IIOYETHU TPUKa3 MOKE U3IJIEIaTH OBAKO:
TABEJIA 6
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Y XWujbajaMa JruHapa

aKTHBa U3HOC % yuemha 1acuBa U3HOC % yuerha
Leramamvos. | 12.793 | 50,96 | 1. xammran 9551 | 38,04
- emarep.yjarama 2. yrop. peseps.

=HEKP,IOCTP,01p. 12.793 50,96 Separk.oGasese 15.509 61,78
U OHOJI.CpeaCcTBA

-nyr.uH.IIacM. 4 0J10.1I0pec.00. 46 0,18
2.06pTHa HMOB. 12.313 49,04

- samixe 1.250 4,98

- TOTOBHHA 16 0,06

- MOTpaKHBAbA 11.047 44,00

- IIJIB 1 aBp

YKYIIHA aKTHBA 25.106 | 100,00 | yxymia nacisa 25.106 100,00

KOMEHTAP: cranna umoBuHa ca 50,96% yuecTByje y aKkTUBH
bunanca crama, nok oOptHa umoBuHa ca 49,04%uuHU HEMITO MamkU €0
aKTHBE, T€ C€ MOXKE€ KOHCTaTOBaTH C OO3MPOM Ha JEIaTHOCT Ja j€ TO
NOBOJbHA CTPYKTypa. Y CTPYKTYpH OOpPTHHX CpelcTaBa IOMHWHAHTHO je

yuemrhe moTpaxkubama u 10 44,00%.

VY HacTaBKy /1ajeMO CTPYKTYypy OCHOBHUX CpPE/ICTaBa:

TABEJIA 7
y 000 uH.

P. OO6nuk cpencrasa Ha6aBna Bpegnoct | OtnucaHa BpeIHOCT: Can. BpemHOCT

0poj (3-4)
W3HOC! % W3HOC! % yu.

1 2 3 4 5 (4:3) 6 7
01. | 3emspurra: 159 XXXXXXXXX | XXXXXXXX 159 1,24%
02. | I'paheBuHCKH 00jeKTH 26.902 20.610 76,61% 6.292 49,18
03. | Ompema 1.828 1.429 78,17% 399 3,129
04. | HekperHune y 5.943 - 5.943 46,469

IpUIIPEMHU
CBEI'A OCHOBHA CPEJICTBA 34.832 22.039 63,27% 12.793 1006

[lomaru moka3yjy Aa je aHaiM3a CTakba M CTPYKType OCHOBHHX
cpelncraBa Mo HaOaBHUM, OJHOCHO CaJallllbUM U OTHHCAHUM BPEAHOCTHUMA
noTpeOHa Kako OU ce carjeaalie CBe OKOJHOCTH KOj€ Ta CTama MOoKazyjy.

VY cTpykTypu OCHOBHHX cpejcTaBa je Hajpehe yuemrhe rpalheBUHCKIX
oOjekata ca 49,18% 3aTuM HEKpEeTHHUHA y MpUIpeMu Koje unHe 46,46%,na
onpeMa koja unau 3,12%,10k cBU Apyru 0OIUIM YMHE HE3HATAH JIEO.

Ha npyroj cTpanu, OTIHCaHOCT OCHOBHUX CpPECTaBa je BeoMa BEIIUKA
u u3Hocu 63,27%,tako mga O6u KnujeHt tpebano nga y JoraeaHo BpeMe uma
Behe m3maTKe 3a OJpKaBamkbe OCHOBHUX CPEACTaBa, WU TMAaK 32 YPIeHTHY
3amMeHy Beher Jena onpeme.
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Ha ngan 31.12.2011ronuHe u3BpIlEH je JIeTalbaH MOMHC OCHOBHHUX
CpeIcTaBa MO CEKTOPHMA, TIOCTIOBHUM jeTMHHUIIAMa U ciyk0ama. U3Bpiene
Cy cBe MOTpeOHEe mpeapaame 3a MpaBUIHO obaBibame momuca (hopmupane
KOMHUCH]€, JaTo YIOyTCTBO O HAayuHy pajJa TMONUCHUX KOMHCH]a,
HPUTIPEMIbCHE TIONMCHE JTUCTE U 0cTano). OpraHu3aIijoM MoMuca pyKOBOIU
VYnpaeau onbop Kimjenta. OmaykoM 0 TOIUIIBREM MOTHCY WMEHOBAaHE Cy
KOMHUCH]je 32 00aBJbame MOMUCa.

VYpenHo je oOpauyHara amopTH3aIija Kako 3a pauyHOBOJICTBEHE TaKO
¥ 3a TIOPECKe CBpXeE.

KoHcTatyjeMo ma je U3BpIIEGHO YycarjiallaBamke KHHra OCHOBHHUX
cpelcraBa ca IOMUCOM U TJIABHOM KHGUTOM, T€ Jla CY NPOKHIKEHE CBE
pasnuKe yTBpleHE MOMKICOM.

Cse HabaBke onpeme y Toky 2011.ronuHe ncka3zane cy 1o HabaBHO]
BpeaHocTu. HabGaBHa BpeMHOCT yKJbydyje CBE M3JATKE KOJU C€ MPHU3HA]Y Y
cknmany ca MPC 16 — Hekpernune, mocTtpojema u ompema. OOpauyH
aMopTH3alfje HEeKPETHHWHA, TOCTPOjeha W ONpeMe IMOYMIE Kaja ce OBa
CpE/ICTBa CTaBe y YIOTpeoy.

VY CTpyKTypu OCHOBHHX cCpejcTaBa Trpal)eBUHCKH O0jEKTH YUYECTBY]Y
ca 49,18%a crenen ormucaHocTH ucte je 7/6,61%,3aTuM HEKpeTHHHA Yy
npunpemMu ydectByje ca 46,46%, 1ok ompema y CTPYKTYpH OCHOBHHX
cpenacraBa ydecTByje ca 3,12%a crernen ornmcanoctu ucte je 78,17%,mro
OTpaB/aBa WHBECTUIIMOHA yJIarama y Pe3epBHE JIEJIOBE U OJp)KaBame, 1a u
HabaBKy HOBE OIpeMe.

VY HacTaBKy, 1ajeMO CTPYKTYpy OOpTHE UMOBHHE:

TABEJIA 8
Y 000.JUH
P. OO0aMK UMOBHHE! Bbpyro Hcnpaska Hero: % yuemrha
bpoj
1 2 3 4 5(3-4) 6
1. | 3amuxe 1.250 1.250 10,15
Marepwujan
PoGa 1.250 1.250 10,15
ABaHCH
2. Kaprkopou.norpax. 11.063 11.063 89,85
[Torpax. ox Kynana 9.587 9.587 77,86
ITorpax.on
Jp>KaB.opraHa
OcTajia oTpaxuB. 1.460 1.460 11,86
T'oroBuHa 16 16 0,13
ABPu I1/1B
VYkynuo (1+2) 12.313 12.313 100,00
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OOpTHa UMOBHMHA, Kao JApyru jaeo bunaHca crama — y akTHBH, je
(dbakTOp KOJjU OINCIYXKyje TOCIOBamkEe y 3HATHOM JENy CBUX aKTHBHOCTH.
OBpae ce unHE OMTHE OTYKE O aHTKOBAKY: Ca KPATKUM WM HE POKOBHMA
Bpahama, 00pTa, UK MaK ca CUTYPHUM WIH Malkhe CUTYPHUM IIaCMaHUMa.

CtpykTypa oOpTHE MMOBHHE, MOKa3yje Ja Cy HajBehu IIacMaHU y
HeHaraheHuM MoTpakuBamuUMa, dak 7/ 7/,86%,710Kk cBe Ipyre CTaBKE YMHE
22,14%.

C 003upoM Ha penaTuBHO BelMKa MOTpakuBama 3a KinjeHra Beoma
je BakHO (HE caMO Kao HaMeTHyHa 00aBe3a) ycarjamiaBame MOTPaKHBamba
nyreM MOC, mro je ¥ yYUHEHO W HCTH Cy IMOCIaTH MOCIOBHUM
napTHepUMa.

O6aBesze [IpymiTBa, mMpeTcTaB/hbajy BeOMa BaKHY MO3UIIM]Y OuiaHca
CTama TIOCMATPaHO Ca AacleKTa 3adyKEHOCTH MPHUBPEIHOT CyOjeKTa.
Cepcrane cy y cienehe kareropuje:

- JlyropouHna pesepBucama, y CBOjO] OCHOBHM 0O0yXBaTajy CBe
TPOIIKOBE U PU3HMKE KOJU CE€ MPHU3HA]Y U BPEAHY]Y IIyTEeM MpOIIEHE.
OBne ce mo mpaBwiIy paau O oOaBe3ama ca HEM3BECHUM POKOM
nocrieha m HemsBecHOr u3Hoca. CBa mHTama Be3aHa 3a OBY
OwnancHy mo3uiujy peryiucana cy MPC 37.

- Jlyropoune o6aBe3e, ca pokoM jgocrieha aykuMm on 12 mecernu oJ
naHa bunanca crama, ca U3BECHUM U3HOCOM.

- Kpatkopoune ¢unancujcke obaBese, ca pokoMm jocrieha kpahum
on 12 mecenu of1 1aHa OMIaHCa CTamkba.

- OO6aBe3e u3 MOCIOBama, YMHE MPUMJbEHU aBAHCH, JEMO3UTH U
Kaynuje, 100aBbayu y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY, OocTajie o0aBese.

- (O0agese u3 cenupUIHUX MOCIOBA.

- OO6agBe3e 110 OCHOBY 3apajia M HAKHAJIA 3apaja.

- Jlpyre oGaBe3e, kamaTe M TPOIIKOBH II0 OCHOBY (pHHAHCHpamba,
yroBopa o Jiely, octaie obaBese.

- Oobasese 3a I1/]B.

- O6age3e 3a ocTaJie mmopese, JOMPUHOCE U Apyre JaxOuHe.

- IlacuBHa BpemMeHCKa pa3rpaHU4eHha, TOMKOBU KOjU TepeTe Tekyhu
00pauyHCKH Mepro/ a HUCY GhaKkTypUCaHHU.

VY HapenHoj Tabenu ajeMo CTPYKTypy cBUX oOaBe3a:

TABEJIA 9
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y 000. tuH.

Pen.6p. CrpykTypa obaBesa Nznoc % yuenrha
I1. KpaTkopouHne obaBe3e 15.509 100,00
1 Kparkopounu kpeautu
2 [TpumibeHn aBaHCH
3 Job6aBipauu 15.448 99,61
4 OcrTane o6aBe3e 13 NOCIOBamka
5 3apajia ¥ HaKHaJa 3apajie 35 0,22
6 O06aBe3e 3a 1ope3 Ha J00OUT
7 I11B 26 0,17
8 O6aBe3e 3a Mop.J0Mp.1IAPUHE U AP.AKOUHE

VYxymnue o6aBesze (A+b+11) 15.509 100,00

VYBugoM y CTpyKTypy o0aBe3a KoHcTaryjeMo naa KimjeHT wuma
KpaTkopouHe obOaBe3e. OOaBese mpema a00aBbaulMa YWHE 3HATAH €0
yKymHUX o0aBe3a u To yak 99,61%.

HAKOH OBPAJE BUIIAHCA CTABA MOXEMO JA
3AKJIbYUNUMO CJIEJERE:

- IIPUIIPEMA W PEAJIM3AIUJA TIOIIMCA WMOBMUHE,
I[IOTPAXNBABA 11 OBABE3A OBABJBEHA JE V CKIIAAY
CA TIPOITMCUMA, MHTEPHUM AKTHUMA [JIPYUITBA U
OJIYKAMA VYIIPABE, KOJA ITPATHU OBY AKTHUBHOCT,

- YCAIJIAIIEHA CVY CTBAPHA CTABA CA TJIABHOM
KbUroMm M1 IIOMOKRHUM  EBUJEHIHUJAMA U
[MPOKBMXEHE CY PA3JIMKE I1O ITOITNUCY.

- VYCATJIAHIEHA CY CTABA [IOTPAXKUBABA CA
[TOCJIOBHMM ITAPTHEPUMA.

- JOCJIEJHO CV IIPUMEBEHE PAYYHOBOICTBEHE
[TOJIMTUKE KOPUIITREHE N V ITPETXOAHOJ ITOCJIOBHOJ
I'OAHU, ITO JE Y CKIIAAY CA 3AXTEBUMA MPC.

- ¥V JTOBOJbHOJ MEPU JE YTBPBEHO JA CY Y30PKOBAHA

KIBMXKEBA M3BPUIEHA HA OCHOBY BEPOJOCTOJHUX

NCIIPABA.

OCTBAPEHA JE KOPEKTHA CAPA/IIHA CA

3AITIOCJIEHMM JIMUMA KOJA CMO KOHTAKTHPAJIN.
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ctama Ha mad 31.12.2003roanue.

ouno npumeaou.

JA. A3BEHITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJY

OBaj u3BemTaj je ypaheH W W3 MojaTaka yKJbYYCHUX Yy IOYCTHH
ounanc Ha maH 01.01.2004ronuse, Koju mpeAcTaB/ba KOpekiujy bumanca

VY u3Bemrtajy cy ynetre npomene o1 01.01.2010roaune.
VYKynHO cBM mojalny 4uHe y cTBapu Beh u3HeTe craBke y bumnancy
CcTama CBPCTaHE Ha JpyrauMju HA4WH, CBE Cy CcarjacHe ca OCHOBHUM
bunancom (bunancom crama) 1 HakOH KOHTposie y LleHTpy 3a OoHHUTET, HHje

MN3BEHITAJ O TIPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY

y nepuony ox 01.01.m0 31.12.2011ronune

Y XuJjbaJlaMa JUHa

pa
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31.12.
[PETXOHE
TOJIUHE

(pen.6p. 4+5-6)

Hcnpaska Mmar. 408 473 512 525 551 564
3Ha4. Fpell. U
HPOM. pad. HOJI.
y Texyh. ron.-
nosehame

Hcnpaska Mmar. 409 474 513 526 552 565
3H. Tpell. 1
IpOMEHa pau.
HOJI. y TeK. TOJT.-
CMambemhe

Kopurosauo 410 13490 475 514 1433 527 7222 553 7701 566
0Y. CT. Ha JaH
01.01.rek.rox.

___(pen. 6p.
7+8-9)

[EnY

VkynHa noseh. 411 476 515 1850 52§ 554 185( 56}
y Texyhoj
TOJMHH

VkymnHa cMam. y | 412 477 516 529 555 568
Tekyhoj roaquHu

wWEFIN P

Crame Ha 1aH 413 13490 478 517 3283 530 7222 55¢ 9551 569
31.127ek.rom.__
(pen.6p.10+11-
12)

E. CTATUCTUYKHU AHEKC

Kako cy mosunmje y bumancy crama u bunancy ycmexa yTBpheHe
yIJIaBHOM  Ha MO3WIUjU JaBonudpeHor Opoja (rpyme), To ce Mokasajia
notpeba Ja ce, 3a CBPXE CTATUCTHKE M OIMOPE3WBama /3]y aHATUTHUKA
TIOJTAITH 32 HEKE O] THX TO3HIIH]ja.

CBu nmoganu y oBOM M3BEIITajy, Meh)yTHUM, 1aTu Cy Y U3BOPHO] popmu
KpO3 MpHKa3zaHe Tabele, ali MOy YKa3uBaTH Ha HEKa CTama OJ] MHTepeca.

30or TOora ce W JMajy y OpPUTHHAIHOM MPWIOTY, 03 MmoceOHOoT
KOMEHTapa.

CTATUCTUYKU AHEKC
3a 2011.T'oquny

| OMIITH MOJAIM O IIPABHOM JIMLLY OJTHOCHO TTPEJY3ETHUKY
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0 o u C AOH Tekyha roguna ngz);zz[ana

1 2 3 4
1 Bpoj meceru mocoBama (03Haka ox 1 g0 12) 601 12 12
2. Osnaxa 3a BenmurHy (o3Haka ox 1 1o 3) 602 1 1
3. O3Haka 3a BIACHHIITBO (o3naka ox 1 mo 5) 603 2 2
4. bpoj crpannx (mpaBHHX M (U3HYKHX) JHIA KOja HUMajy 604
yuemhe y KanuTary
5. IIpocewan Opoj 3amoOCICHMX Ha OCHOBY CTama KpajeM 605 10 9
cBakor mecena (iieo 6poj)

[l BPYTO TIIPOMEHE HEMATEPUJAJIHUX VJIATABBA 1  HEKPETHHHA,
IIOCTPOJEBA, OITPEME U BMOJIOIIKNX CPEJICTABA

Y xXujbaaamMa JuHapa

I'pyna pauyna, 0 I u I bpyro Hcnpaska Heto
padyH AOII BpeaHoctu | (kon.4-
5)
1 2 3 4 5 6
02 2.HekpeTHuHe, IoCTpojemba,
orpeMa v OHOJIOINIKA CPE/ICTBA
2.1.Crame Ha IOYETKY FOJIUHE 611 30460 22522 7938
2.2.TloBehama (HabaBKe) y TOKY 612 5943 | XXXXXXXX 5943
rOIMHE
2.3.CMamema y TOKY roJInHe 613 488 XXXXXXXX 1088
2.4.PeBayopuzaiuja 614 XXXXXXXX
2.5.Crame Ha Kpajy rouHe 615 35915 23122 12793
(611+612-613+614)
Il CTPYKTYPA 3ATIMXA
- U3HOCH y XWJbadaMa JuHapa
I'pyna Texyha roguaa | IIperxomna
pall)‘}IIYHa, 0 I H ¢ AOI g : roI;mHa §
padyyH
1 2 3 4 S
10 1.3anuxe marepujana 616
11 2.HenoBplieHa Ipouss. 617
12 3.T0ToBY IIPOU3BOH 618
13 4.PoGa 619 1250
14 5.Cranna cpesncrsa HaMmemeHa 620
poJiaju
15 6./latu aBaHcH 621
7. Cgera (616+617+618+619+620+621622 1250
=013+014)
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[V CTPYKTYPA OCHOBHOT KAITUTAJIA
- U3HOCH Yy XUJbaJaMa JuHapa

I'pyna Onuc AOII | Texyha ronuna IIperxonna
padyHa, TOJIMHA
padyH
1 2 3 4 5
300 | 1.AKnujcKu KanmuTal 623 13.490 13.490
y TOME. CTPaHH KamuTal 624
301 | 2.Ynenu np.ca orp.oaros. 625
y TOME: CTPaHH KaruTal 626

302 | 3. Yno3u uymaHoBa oprtay.m | 627
KOMaH/I.IpyIITBa

y TOME:CTpaH! KanmuTall 628
303 | 4.[IpxaBHU KanuTal 629
304 | 5.]IpymTBeHu Kanural 630
305 | 6.3aapyxHu yuenu 631
309 | 7.0cTanu OCHOBHHU Karl. 632
30 | CBETA: 633 13490 13490

(623+625+627+629+630+631+632=102)

V CTPYKTYPA AKIIMICKOT KAIIUTAJIA
- Opoj akyja kao meo Opoj
- I3HOCH y XWJbaJaMa AuHapa

I'pyna ) n " C Texyha roauna [Iperxonna
pauyHa, TOAVHA
pauyH
1 2 3 4 o)
1. O6uyne akiuje
1.1.Bpoj oOMYHUX aKIHja 634 13490 13490
neo 300 1.2 HomuHanHa Bpe.00MYHUX aknuja- | 635 13490 13490
YKYITHO
2. TIpHopUTETHE aKIHje
2.1.bpoj IPUOPUTETHUX aKIIH]ja 636
neo 300 2.2. Homunanna BpenHocT | 637
MPUOPUTETHHX aKIHja — YKYITHO
300 3. CBE'A — nomuHanmHa BpeaHocT | 638 13490 13490
akiuja (635+637=623)

V| MOTPAXUBAWA U OBABE3E

- U3HOCH Y XWJbaJama JuHapa
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I'pyn OIlUC AO Texyha | Ilperxonn
a H TroauHa aroayHa
pauyH
a,
pauyH
1 2 3 4 5
20 1. IoTpakuBama M0 OCHOBY mpojaje (ctame Ha | 639 9587 5106
kpajy roauae 639<=016)
43 2.00aBe3e u3 mnocioBama (cTambe Ha Kpajy roguHe | 640 15448 5712
640<=117)
hi (S10) 3. TloTpaxuBama y TOKy T'OJUHE OJ OpyliTBa 3a | 641
228 OCHUTypame 3a HakHaay mTere (IyroBHH MPOMET
0e3 MOYETHOT CTarbha)
27 4.Tlope3 Ha J10J1aTy BPEIHOCT — MPETXOAHU Tope3 | 642 2420 1398
(roauImBM U3HOC TIO TIOPECKUM TPHjaBaMa)
43 5. O6aBe3e u3 mocioBama (MOTpaxHH mpomer O0e3 | 643 17107 3748
MOYETHOT CTamba)
450 6. OOaBe3e 3a HETO 3apaje M HakHajae 3apana | 644 2277 1879
(moTpaxkHu mpoMeT 6e3 MOYECTHOT CTArba)
451 7.00aBe3e 3a mMope3 Ha 3apajie U HaKHaJe 3apaaa | 645 273 225
Ha TepeT 3amocieHor (MOTpaKHU MpoMeT 0e3
MOYETHOT CTamba)
452 8. ObaBe3e 3a nmompuHOCe Ha 3apaje U HakHazie | 646 556 459
3apajja Ha TepeT 3arocCiieHOr (MOTPaXHU IPOMET
0e3 MOYETHOT CTarba)
461,4 | 9. ObaBe3e 3a nuBuicHIe, yuerthe y noOutky u | 647
62 wu | TMyHAa TpUMama MociogaBa (MOTPAKHU MPOMET
723 | 6e3 MOYETHOT CTaba)
465 10.006aBe3e npema (pU3MIKKAM JIMIIMMA 32 HakHage | 648
no yropopuma (MOTPaXHU MPOMET Oe3 MOYeTHOT
CTama)
47 11. O6GaBe3e 3a I[IJIB (rogummmu wu3Hoc 10 | 649 2569 2003
HOPECKHUM TpHUjaBaMa)
12.Kontposuu 36up (ox 63910 649) 650 | 50237 20530

VIl 1pyru TPOLIKOBU U PACXOJU

-y XuJjpaziama JuHapa

I'pyna OInNIuCcC Texyha | IIperxoxn
padyHa, AOIl | romuHa Ha
pauyH roivHa
1 2 3 4 5
513 1TpomkoBu ropuBa u €Hepruje 651 167 110
520 2TponikoBy 3apaja u HakHaaa 3apaja (Opyro) 652 3106 2563
521 3TporikoBu mopesa U TONPUHOCA Ha 3apajic U 653 556 459
HaKHAJIE 3apajia Ha TepeT MoCIoAaBla
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522,523,524 4. TpouikoBu HakHaa pu3nukuM JmipmMa (OpyTo) mo 654
u 525 OCHOBY yroBOpa
526 5.Tporir. HaKkH. YiI.yrpas.u Ha130p.oa00pa (6pyTo) 655
529 6.0cTany JUYHU PacXOJy U HAKHAC 656
53 7. TpoLIKOBY NPOU3BOJHUX YCIIyTra 657 2432 4751
533ae0 540 | 8. TpomkoBu 3aKyITHUHA 658
u 1eo 525
540 11.TpomkoBr aMOpTH3AIIH]E 661 600 769
552 12 TpoikoBu peMHja OCUTYpamba 662 125 101
553 13.TpoimkoBy MJIATHOT MPOMETA 663 20 18
554 14 TpomikoBHY WwiaHapUHA 664
555 15.TpomrkoBu mopesa 665 32 31
556 16.TpourkoBu gompuHOCA 666
562 17 Pacxoau kamata 667
neo 560, | 18.Pacxoau kamara u Jico (GUHAHCH]CKUX pacxojia 668
neo 561u
562
neo560eo | 19. Pacxoau kaMata 1o KpeauTuma o 6aHaka u 1¢o 669
561 aec0 562
neo 579 20.Pacxoau 3a XyMaHUTapHE, KYJITYpHE, 31paBcTBeHe, | 670
00pa30BHe, HaAyYHE U BEPCKE HAMEHE, 3 3alITUTY
YOBEKOBE CPE/IMHE U 32 CIIOPTCKE HAMEHE
21.KouTpousnu 36up (oxg 65110 670) 671 7038 8802
VIl gpyru nruxoan
-y XnujbaJlaMa JuHapa
I'pyna OIIUu-cC AOII Texyha [Iperxonna
padyHa, roauHa roauHa
pavyH
1 2 3 4 o)
60 1.TIpuxoaum ox nponaje pode 672 4951 2345
640 | 2. Tlpuxoou ox mnpemuja, cyOBeHu., jgoram., | 673
perpeca, KOMIIEH. 1 noBpah.mop. naxxouna
€0 4. Tpuxoau o1 3aKyITHAHA 32 3€MJBUIIITE 675
650
€0
260, 6. Ilpuxoau o1 kamata 677
Jaco
661,662
22% 8. Ilpuxomu 1mo ocHOBY AuBMAeHAM U ydemha y | 679
neo 661 | AOOUTKY
u Jaco
669
9. KouTtposuu 36up (67210 679) 680 4951 2345
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IX. ocTAM TIOAALIL
W3HOC Y XHJbaJlaMa IUHapa

Onuc AOIl | TEKYRATOJWHA | HPETXOJIHA
TOJIMHA

2. ObOpauyHate I[apyHEe W APYyre yBO3HE naxoOune | 682
(yKymaH roJMIImB1 U3HOC peMa 00padyHy)

8. Konrposnuu 36up (o1 68110 687) 688

CraTucTHYKe aHeKce 3a MOoTpede CTaTUCTHKE Jaje N1e0 IMojaTaka M3
Bbunanca ctama (CTaBKe KoOje ce MPEHOCE y HapeaHy TOAWHY), ald M Jc0
no3uija u3 bumanca ycmexa koju ce yracuo 31.12.2011. ronune.
KomOunoBamem mnonataka u3 bumanca ycrexa u bumanca crama 0Baj
U3BCIITA] j€ HAMEHEH CIOJbHUM (DakTopuMa, CTATUCTHUIM, W aHAIW3H
NPUBPETHUX KpeTama Maja je ped o u3adpaHuM MO3HIMjamMa O]l UHTepeca U
3a TIOPECKE OpraHe.

®. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

MN3BELITAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE
y nepuony ox 01.01.10 31.12.2011ronune

-y XWJbaJaMa JuHapa

mos3unmngmwumiJA AOII NznocC UznoC
Tekyha PETX0Ha
roJauHa roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBY T'OTOBHMHE 13 TOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 301 15933 9203
|. MpuauBu roroBuHe U3 MOCJ0BHUX akTuBHOCTH(1 10 3)
1Ilponaja v NpUMIbEHU aBaHCH 302 12503 9201
2.IlpuMmibeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX 303 1 2
AKTUBHOCTHU
30OcTany NpuJIMBY U3 PEIOBHOT MOCIOBAHA 304 3429
Il. Onaueu roroBuue U3 nocI0BHEX aKTHBHOCTH (110 5) 305 10477 9224
1Ucnnare nobaB/paunMa U JATH aBaHCH 306 7372 6150
2 3apaje,HaKHaJE 3apaja U OCT. JIUIHH 307 3071 3022
pacxoau
3.Ilnahene kamare 308 2 3
4 Ilopes Ha nobuTak 309
5.Ilnahama 1o OCHOBY OCTaJIUX jaBHUX 310 32 49
pUxoja
I1l. Hero npuaus rorosune u3 nociosunx akrusuocru(l-1l) 311 5456
IV. Hero opimuB rorosune n3 nocoBHux akruBHocTH(ll-1) 312 21
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b. TOKOBY TOTOBHUHE U3 AKTUBHOCTH 313
WHBECTUPAbA
|. IIpnyIMBY rOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHBecTUpamwa(l 1o 5)

1ITponaja akuuja u yaena (HETO MPHIUBH) 314

2I1ponaja HEeMaTepHjaTHUX 315

yJlarama,HeKpEeTHHHA,IIOCTPOjeHha,0lpeMe 1
OMOJIONIKKUX CPe/ICTaBa
30Ocranu GpuHAHCH]CKH TUTAaCMaHH (HETO 316
NPUIIHBH)

4ITpumibeHe KaMare U3 aKTHBHOCTH UHBECTHP. 317

SI1TpumibeHe TUBHIICHC 318
Il. OnauBu roroBune u3 akruBHocTH unBecrupama(l go 3) 319 5455
1 KynoBuna aknumja u yuena ( HETO OIJIUBH ) 320
2 KynoBuHa HemMaTepHjalIHUX yllarama, HCeKPeTHHHA, 321 5455
MOCTPOjeHha, ONpeMe M OUOJIONIKUX CpeJICTaBa
3.0cranu GUHAHCH]CKH ITacMaHKi(HETO OJIJIMBH) 322
I1l. Hero npuiaue roroBune u3 akruBHocTH HHBecTHpamwa (I-11) 323
IV. Hero opuue roroBune u3 akrusHern unsecrupama(ll-1) 324
V. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 325
®UHAHCHUPAA
|. Mpuaus roroBune us akrusHocTH punancupamwa (1-3)
1.VBehame OCHOBHOT KanuTaia 326
2 JIyropouyH# U KpaTKOPOUYHH KpeauTH ( HETO 327
TIPHJIHBH)
3.0cTasie 1yropovHe u KpaTkopoyHe obaBese 328
Il. OnnuBu roroBune u3 akruBHOCTH GuuHanHcHpama (1 10 4) 329
1. OTKyn CONCTBEHMX aKIiyja v yjaesa 330
2 JIyrOpOYHH U KPaTKOPOYHH KPEIUTH U OCTaJIe 331
obaBe3e ( HETO OJIIMBH)
3.OUHAHCH]CKHU JIN3UHT 332
4 VicrutaheHe nuBUaACH IC 333
I1l. Hero npuaus rorosune us akrusnocrn punancupama(l-Il) 334
IV. Hero opiue roroBune u3 akrusnocru gpunancupama(ll-1) 335
I'. CBEI'A ITIPUJINBU TOTOBHUHE 336 15933 9203
(301+313+325)
J.CBET'A OJJIMBU TOTOBUHE (305+319+329) 337 15932 9224
'B.HETO NPUJIUB 'OTOBHUHE (336-337) 338 1
E.HETO OAJIUB T'OTOBHUHE (337-336) 339 21
K. TOTOBUHA HA ITOYETKY 340 15 36
OBPAUYYHCKOI NIEPHOJA
3.ITIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 11O 341
OCHOBY IIPEPAYYHA IN'OTOBHUHE
JTOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI' 343 16 15
MNEPUOJA

(338-339+340+341-342)
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W3Bemraju 0 TOKOBMMa TOTOBHHE HCKa3yje TOKOBE TOTOBHHE Y
W3BEUITAJHOM TEPHOAY TpPYIHUCAaHE y OKBUPY TIOCIOBHUX aKTUBHOCTHU
WHBECTHpalkha W aKTUBHOCTH (uHaHCHMpama Ha HA4YUH KOjU ]€
HAQJTIPUKIIAIHAJA 32 HETOBY IOCIOBHY JelaTHOCT. ['pymucame 1Mo BpCTH
aKTUBHOCTH Tpyxa uHpopmaije Koje oMoryhaBajy mpaBHOM JHIy [a
MPOIICHU yTHIQ] TUX aKTUBHOCTH Ha ()MHAHCHU]CKU TOJI0KA] TIPABHOT JIMIIA
U W3HOC TOTOBMHE M TOTOBMHCKHMX CKBHBaJleHaTa Kojuma mpemyseha
pacrnonaxe.

M3BemTaj O TOKOBMMa TOTOBHMHE TIOKa3yje HAUYMHE U H3BOPE
reHepucama JIMKBUIHUX cpejicTaBa npaBHor jmna. [lomsora 3a cactaBibame
oor m3BemrTaja je MPC 7, ¢ TMM Ja OH KOJ cacTaBjbama J03BOJbABA
NpUMEHY JIBa METO/a. AUPEKTHOT M WHAMpeKTHor. [lo Hammm mponucuma
pUMeYje C€ UCKIJbYUHBO JUPEKTHH METOJ, KOJ KOjer c€ HOBYaHH TOKOBH
U3 MOCJIOBHE aKTUBHOCTH YTBphyjy Ha 6a3u OpyTo mpuiivBa u OpyTO OJIMBa
TOTOBUHE.

TokoBM TOTOBMHE W3 AaKTMBHOCTH WHBECTHpama TOKa3yjy H3/IaTKe
HacTaje 3a pecypce HaMemeHE OocTBapuBamy Oyayhe moOWTH U TOKOBa
TOTOBUHE.

AKTHBHOCTH (MHAHCHpama J0BOJE J0 MPOMEHA Y BUCHHH U CACTaBy
COTICTBEHOT KaruTaja u o0aBe3a mpeay3eha 1mo oCHOBY y3€THX 3ajMOBa.

I' HAITOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

VYnpaBo 300r mobanu3aimje U cy’kaBama nmo3uinja y bunancy crama
Ha nBonmdpenHe (rpyrHe) padyyHe Y KEUTOBOJICTBY, 300T Moryhux mpomena
y CTPYKTypH U mosoxajy npemny3eha tokom 2011.ronune, HamomeHe y3
(dbuHAHCHjCKE U3BEIITAje /1]y Ce UCKJbYUMBO Y3 MOJIaTKE U3 KEbUTOBOJICTBA U
IpaBHE CITy’»KO€ M caMo TIojalllmhaBajy Mo3uiije y bumancy crama, 0JTHOCHO
Jajy OMINTY CIUKY (MUYHy KapTy) npeayseha.

OBaj u3BemTaj] HUje GopmanHo oapeheH, ma cy mpemnyseha naBana
MO/IaTKE KOJU HaJBUIIIE MOKA3Y]y CTamke U IPOMEHE KOJI HhUX.

Hamomene cy ypalene KOpekTHO.
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X. IOI'ABAJU U3 BUJIAHCA CTAIbA

IloTpeba carieraBama HAKHAAHUX Aorahaja.

[Ipecex crama cBUX oOpadyHa, JOKYMEHTalldje U pe3yiTara
nocjoBama Bpmu ce Ha jad 31.12.2011. (31.1%. roaunn).

Mebhytum, mociioBame ce ojBHja 0e3 Mmpekuaa, MOTyhu cy pas3HH
norahaju Koju cy ce Jecunu uiau he ce IecuTH, a Koju Ou MOTJu OUTH O
3Ha4aja HE caMO 3a TOCJIOBamke, Beh TMOHEKaJg W Ha HM3MEHEe oO0padyHa
NOCTIOBaba 32 KOHKPETHY TOAWHY, 3aBUCHO OJf BEIMYMHE M TMPaBIA
nenoBama oapeheHor gorahaja.

Heka ox Tux nutama nocebHo Cy 3HauajHa.

Jlo naHa okoHYama pajga Ha PEBU3MjH TOAMIIEr pauyHa 3a 2011.
TOJIMHY y TIOCTIOBHOM >KMBOTY jaBHOT Tipeay3eha, HHje HAacTao 3HAYajHHU]U
nocJIOBHM Jorahaj koju OM MOTao Ja yTH4Ye Ha PeaTHOCT (PUHAHCH]CKUX
W3BeINITaja cactaBjbeHUX Ha JaH 31. mememoOpa 2011.ronuue, Te Cy mpema
Ca3Hamy PEeB0O30pa OBU M3BEIITAJH BEPOTOCTOJHH.

N. 3AK/bYYAK U MUIIIJBEIHE

JAK/JbYYAK

Onmtu crtarye Kianjenra.

Carnenanu cMO CBE ONINTE TOJATKE, MOPECKH U OMIITH MOCIOBHU
craryc Kinjenra, opranusanujy pajaa, CpeacTBa 3a paj, paHy CHary u meHy
KBAIM(UKAIIMOHY CTPYKTYpy W Jpyre mojaTke, ca 3aKJbyuyKOM Jla HeMma
MpaBHUX HUTH OUJI0 KaKBUX JIPYTux motenikoha koje 6u Kiwmjenta more
OMECTH y M3BpIIaBamby MOCIOBA IO CBUM MOCIOBHUM CETMEHTHMA, TaKo Ja
OH MO’€ HECMETAaHO HACTABUTH CBOJY IMOCIOBHY aKTUBHOCT.

TadHOCT, HCTUHUTOCT M 00jeKTHBHOCT (GMHAHCH]CKHMX M3BeEIITAaja.

Y peBu3MjU TAYHOCTH, HCHPABHOCTHU H  JOKYMEHTOBAaHOCTH
MOCJIOBHHUX Jorahaja Koju Cy YHETH Yy TOCJIOBHE KIbUIe€ W OWJIM OCHOB 3a
u3pany (puHaHcHjckuX u3BemTaja 3a nocioBHy 2011.ronuny, a Ha 0asu
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Y30PKA, HHUCMO HalUIM KBIKEHE WM JIpyra €BHICHTUpama Koja Ou
Tpebajo wucnpaB/baTH W Yy Be3M C TUM MEHaTH WM JOMyHaBaTU
(¢brHaHCH]CKE U3BEIITaje KOj€ CMO PEBUIOBAIH.

O0pauyvH¥ V KILUTOBOJCTBY.

[Topen y3opka 3a peBU3HjYy Y HaJ03UMa 32 KEWKEHE U JOKYMEHTHMA
y3 Y30pKOBaHE Hajore, y IEIMHH CMO pEBHIOBAIM oOpauyHe Y
KEbUTOBOJICTBY IO CBUM JIMHM]jaMa, 1 HUCMO HAIlUTM HUKAKBa OJICTYTAmka OJ1
nporuca Koju ypehyjy obOmactu oOyxBahene Ttum oOpauyHuma. CBH
o0padyHU Cy MOTKPEINJbEHU BaJbaHO 0Opal)eHuM U MOTIyHUM JOKYMEHTHUMA,
JeTajbHO cy oOpahleHM M Kao TakBU HCIPABHO YTHUIAIM Ha (PUHAHCH]JCKE
U3BEIITAje.

DUHAHCH]CKHM U3BEIITAjH.

Haxon 006aBsbeHOT y30pKOBama HAJOTa 3a KILIKEHE M 00paje CBUX
oOpauyHa Yy KIbUTOBOJCTBY BE€3aHMX 3a (DUHAHCHjCKE U3BEINTaje,
pPEBUIOBATI CMO CBE TpeaBul)eHe (PUHAHCH]CKE U3BEIITAje, KOJU CYy BEPHO U
y IEJIMHA CACTaBJ/heHH Ha 0a3W MmojiaTaka 13 MOCIOBHUX KIHHTA TPEe HIXOBOT
3aTBapama. [lo3uirje u3 3aKJbyUHOT JINCTA U T€ MO3UIHje Y (PUHAHCHU]CKUM
U3BEIIITajUMa Cy UCTOBETHE; yCKiIal)eHe cy CBE aHAJTUTHKE U TVIaBHA KHHUTA,
ITO j€ YCIOBWIO MOTIYHY U €(hUKACHY PEBU3H]Y Y LIETHUHHU.

W3 rope HaBeneHUX mojaraka O paay U HadMHY BpIICHA PEBU3H]E,
HaJla3oMa M3 UCTE U MoJlaTaka Koje CMO carje/lay, Halle je MUILbEHE /1
KnujeHT nMa cBe yciioBe 3a MO3UTHBHO MUIILBEH-E OBIIATheHOT PEeBH30pa,
TE€ Ja HeMa HMKaKBUX Mperpeka Ja HacTaBU ca mocioBameM U y 2012.
TOJTUHHU.

Beorpan, 15.jyn 2012.ronune
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GRADAC FAVR AD KLADOVO
GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2011. GODINU

I OPSTI PODACI
1.Poslovno ime VOJVODINA SRBOBRAN AD
Sediste i adresa Svetog Save 1, Srbobran
Matic¢ni broj 08067562
PIB 101867538
2.Web-site
E-mail adresa
3. broj idatum reSenja o upisu u APR BD 50568
4.Delatnost (Sifra i opis) 4719 Ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim
prodavnicama
5.Broj zaposlenih na dan izve§taja 1
6.Broj akcionara na dan izvestaja 102
7.Deset najveéih akcionara(na dan 31.12.2011.)

AKCIONAR BROJ AKCIJA %ucesca u osnovnom kapitalu
Tomovi¢ Zoran 9.877 73.25521
Akcionarski fond ad Beograd 2.080 15.42683
Zatko Ana 37 0.27442
Krsti¢ Milan 35 0.25959
Tot Ilinka 35 0.25959
Babin Katica 33 0.24475
Gruji¢ Erzebet 33 0.24475
Sabo Vilmos 33 0.24475
Luka¢ Deze 30 0.22250
Petrovi¢ Svetislav 30 0.22250
8.Vrednost osnovnog kapitala 13.490.000,00
9.Broj izdatih akcija 13.483

ISIN broj RSVOJSE75995
CIF kod ESVUFR
10.Podaci o zavisnim drustvima (do 5 Nema

najznacajnih)

11.Poslovno ime i adresa revizorske kuce koja je
revidirala poslednji finansijski izvestaj

Revizija d.o.o. Beograd

12Poslovno ime organizovanog trzista na
na koje su ukljucene akcije

Beogradska berza AD, Novi Beograd, Omladinskih
brigada broj 1

11 PODACI O UPRAVI DRUSTVA

Obrazovanje Isplaceni neto Broj akcija
iznos naknade | koje poseduje u
AD
Zoran Direktor / 9.877
Tomovioé
Snezana / /
Tomovié
Goran / /
Tomovié

DRU§]“VO NIJE DONELO ODLUKU O UPRAVI U DRUSTVU POSTO GODISNJA )
SKUPSTINA NIJE JOS ODRZANA U SKLADU SA ZAKONOM O PRIVREDNIM DRUSTVIMA

III PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Analiza poslovanja

-Prihodi,rashodi i u 000RSD

rezultat

-Pokazatelji poslovanja




Ukupni prihodi 317 Prinos na ukupni kapital (bruto dobit/sopstveni 0.19
kapital)
Ukupni rashodi 15.016 Neto prinos na sopstveni kapital( neto dobit/kapital) 0.19
Bruto gubitak / Poslovni neto dobitak (neto dobit/posl.prihod) 0.12
Neto gubitak / Stepen zaduZenosti (uk.obaveze/uk.pasiva) 0.62
Prihodi od prodaje 8.578 Racio tekuée likvidnosti (obrtna 0.79
proizvoda i usluga imovina/kratk.obaveze)
Poslovni prihodi 15.016 Racio redukovane likvidnosti (krat.potr.plasmanii 0.71
gotovina/krat.obaveze)
Poslovni rashodi 13.202 Neto obrtni kapital(obtrna im.-krat.obaveze) -3.196
Poslovni dobitak 1.814 Cena akcija Najn.cena /204
Najv.cena /204
Trzi$na kapitalizacija 31.12.2011. 2.750.532
Dobitak po akciji 0.14
Ispla¢ena dividenda u poslednje 3 godine /
Datum isplate dividende / /

2. informacije o ostvarenjima Drustva po
segmentima(formiranim na proizvodnoj i

Drustvo obavlja samo jednu delatnost, na jednoj

geografskoj osnovi) u skladu sa MRS 14 lokaciji
Prihodi od prodaje ekstremnim kupcima /

Prihodi od prodaje drugim segmentima u /

okviru istog drustva

Rezultat svakog segmenta /

Imovina i obaveze svakog segmenta /

Glavni kupci i dobavljaéi koji uéestvuju | /

sa vi$e od 10% u prihodima/obavezama

3.Promene vece za 10% u odnosu
na predhodnu godinu

Imovina /
Obaveze /
Neto dobitak/gubitak /

4.Slucajevi kod kojih postoji neizvesnost naplate
prihoda ili mogu¢i buduéi troskovi keji mogu
znacajno uticati na finansijsku poziciju drustva

Drustvo smatra da nema sluc¢ajeva kod kojih postoji
neizvesnost naplate prihoda ili mogucih buduéih troskova
koji mogu znacajno uticati na finansijsku poziciju drustva

5.Informacije o stanju(broj i %), sticanju i
ponistenju sopstvenih akcija

/

6.1zvrSena ulaganja u istraZivanja i razvoj /
osnovne delatnosti informacione tehnologije i
ljudske resurse

7. Iznos, nacin formiranja i upotrebe rezervi /
8.Bitni poslovni dogdjaji od dana bilansiranja do | /
dana podnoSenja izveStaja

9.0stale bitne promene podataka sadrZanih u /

prospektu, a koji napred nisu navedeni

IV. NAPOMENE

ODLUKE O USVAJANJU FINANSIISKOG IZVESTAJA, IZVESTAJA REVIZORA USOVJENA JE NA

REDOVNOJ SKUPSTINI AKC IONARA

Direktor
Zoran Tomovié
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