Na osnovu ¢lana 50. Zakona o trzistu kapitala (,,SI. glasnik RS“ br. 31/2011) i odredbi Pravilnika o sadrzini,
formi i nacinu objavljivanja godisnjih, polugodi$nji i kvartalnih izvestaja (,,SI. glasnik RS br. 14/2012), ,,Srednji
Banat” a.d. Secanj iz Se¢nja, MB.: 08057583, Sifra delatnosti.: 4611 — Posredovanje u prodaji poljoprivrednih

sirovina, Zivotinja, tekstilnih sirovina i poluproizvoda, objavljuje slededi:

GODISNJI I1ZVESTAJ JAVNOG DRUSTVA
SREDNJI BANAT AD ZA OBAVLIANJE TRGOVINSKIH,
RAZVOINIH POSLOVA | POSLOVNIH USLUGA, SECANJ

Period izveStavanja: 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

Poslovno ime:

Maticni broj: 08057583

Postanski broj i mesto: 23240 SECAN)
Ulica i broj: VOZDA KARADORDA 74
Adresa elektrnoske poste: ribnjak.neuzina@beotel.net

Internet adresa: www.rppsvetinikola.com
Ukupan broj akcija 3659

Cfi kod, isin broj: CFl kod: ESVUEFR, ISIN broj: RSSBASE20902

Delatnost drustva

Sifra: 4611

Posredovanje u prodaji poljoprivrednih sirovina, Zivotinja,
Delatnost :
tekstilnih siroina i poluproizvoda

Ukupan kapital u eur 46.354,46

Osoba za kontakt:
Telefon: 023/841-032
Faks: 023/841-032
Adresa elektrnoske poste: ribnjak.neuzina@beotel.net

Prezime i ime osobe ovlaséene za

VUKOIJE DANILO, ¢lan odbora direktora
zastupanje:

»REVIZIJA“ doo BEOGRAD
Poslovno ime revizorske kuce koja je
Majke Jevrosime br. 39, Beograd

revidirala poslednji finansijski izvestaj
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[1puBpenno apywITBO 3a PeBU3N]Y U PauyHOBONCTBEHE YCIyTe
Majke Jespocume 39, BEOT PA ]
Tenedonn:011/3235-197:3235-450,3225-143

Mobunnu: 063/221-366

@axc: 011/3235-301

PEBU3IUNUJA

®UHAHCHUJCKUX U3BENITAJA
Y CKJIAJLY CA MEBYHAPOJIHHAM
PAYYHOBO/JICTBEHUM
CTAHIAPINMA

3A INIOCJIOBHY 2011. TOAUHY

~CPEJIIbU BAHAT* A.]I.
CEYAD

yiuua Boxaa Kapahopha 6poj 74

beorpaz, 12. jyn 2012. ronune
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PEBU30PCKH TUM:

Tpodecop [p. Munoje Kamesall,
Jupexrop IIpuBpeanor apyiuTsa,
PYKOBOZMNALL THMA 1
Osnairhes# TUIEHIMPAHH PEBH3O0P

Crannna Kamesall
Ognamhedy THLEHIUPAHU PEBU30D
Crpy4H# capaJHHK y THMY
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"PEB M 3U J A" — INpuspeHo IpYIITBO 33 PEBHIN]Y H DAUYHOBOACTBEHE YCIYIE Teyancka 8. Beorpan

b.

PEBU30OPCKA M3JABA

CarnacHo oppexbama 3akoHa O padyHOBOACTBY H peBU3H]H
(,CayxGenu rmacank PC®, 6poj 46/06 u 111/09), MehyHapoaHuM
cTaHIapaAMMa peBH3Hje, Te YIOBOpY O BpIICHY peBusnje QUHAHCH|CKUX
u3BeTaja 3a mocaosHy 2011, ronuny, 1 3jaBbyjeMo:

1) IIpuBpenHo ApyWITBO 32 peBU3Hjy W Pa4yyHOBOACTBEHE YyCIyre
«PEBU3UJA» u3 Beorpana, Majke Jespocume Gpoj 39, Huje
aKUMOHAp, ynaray CpeicTaBa, HUTH OCHUBA4 HapydHoLa OBe
pesmsuje — ,,CPE/IBH BAHAT“ AJl 3A OBABJbAIE
TPFOBUMHCKHUX, PA3BOJHUX TTOCJIOBA U TTOCJIOBHHX
VCJIYTA Ceuan, yiuna Boxaa Kapahopha Gpoj 74.

2) Hapyuunai oBe peBu3Hje U3 TadKe 1. oe M3jaBe, HHje aKLHOHAP,
ylarad cpejcTaBa, HUTM OcHuMBa4 llpuBpefHOT JpyluTBa 33
peBH3Hjy ¥ PadyHOBOJCTBEHE yCIyre «PEBU3MJA» u3 beorpana,
Majxe Jespocume 6poj 39.

3) PykoBojmial peBM3OPCKOT THMa ¥ JIHPEKTOP TIPUBPEIHOT
npywrsa, IIpodecop [p. Munoje Kamesan — opiamheru
muuesunpadn  pesusop u Cranuua Kamesan opnamheHu
NHLEHIMPAHH PEeBH30p, HUCY ylarauu CpeicTaea, aKiMOHAapH,
HUTH OCHUBAYM HAPYYHOLIA PEBH3Hje U3 TauKe 1. 0Be U3zjase.

4) PykoBozmnall pPEBH30PCKOT  THMa, opnamhieHy JHLUEHIMPAHU
peBH30p, KOHCYITAHTH W Jpyra Jul@d aHTaXOBaHa Ha 0BOj
PEeBH3MjH, HHCY CPOJHULM 110 KPBU AMPEKTOPA, HUTH APYTHX LA
u3 pykosogehe CTpyKType Hapy4uoua peBu3nje M3 Tauke 1 OBE
WU3zjase.

IUPEKTOP,

Beorpan, 27. jyn 2012. roaune I?sz nofe Kamesall
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B.

L CPEJIIbU BAHAT* A. ]I
CEYAB

U3BELITAJ OBJAITREHOI' PEBU3OPA

U3Bpmuan CMO pEBH3Hjy TPHUIOKEHOr HaM cKyrma (DHHAHCHjCKHX
u3BewnTaja Bawer [pyiuTsa 3a MOCIOBHY TOJMHY KOja Cce 3aBpllaBa Ha [aH
31. neuembap 2011. roaune.

3a oBe (hMHAHCHjCKe M3BellTaje OJATOBOPHO jé PYKOBOACTBO MPAaBHOI
JHIa.

Hama je oarosopHocT ¥ obaBe3a Ja M3pa3sMMO MHILJBEHE O OBUM
(hUHAHCH]CKUM U3BELITAjHMA, HAa OCHOBY PEBH3Hje KOjy CMO H3BPLLIHIIH.

OsoMm peBu3ujom 00yxBalieHH ¢y QHHAHCH]CKH W3BEIUTA]H NPONUCAHH
3akoHOM O pauyHoBoAcTBY M pesusuju (,,Cnyxbenn rmacauk PCY, 0poj
46/06 u 111/09): bunanc ycnexa, bunanc crama, M3Bewraj o TOKOBUMA
rotosuHe, M3Bewwraj o npomerama Ha kanutany, Hanomene y3 ¢punancujcke
u3BewTaje ¥ CTaTUCTHYKH aHEKC.

V 0Boj peBH3MjH, Takole, NpoBeJeH je PEeBHU3U]CKH IMOCTYMaK H Ha
AOpyruM (MHTEPHMM) M3BELITajuMa, Koju cy OwmH y GYHKLUMH LENHHE
o0yxBara peBH3HjCKHMX [OCTYIIAKa, C I[M/bEM IIMPEr yBHAA Y HCTHHHUTOCT,
TAYHOCT ¥ 00jeKTUBHOCT TipeiBuljeHHX (DPHHAHCH|CKMX M3BEINTaja H ONIUTEr
crawa Bamer [pywrTsa.

PeBu3sujy ¢MO H3BDLINIH Y CKIaay ca 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY H
peBu3nju ¥ MelynapogHuM craHgapauMa pesusHje. MebhyHaponsu
CTaHIapAM PeBH3Hje 3aXTeBajy Ja PeBU3M]y IIaHMPAMO M HM3BPIIABaMO Ha
HauMH Koju oMmoryhasa 1a ce y pasyMHOj MepH yBepHMO Ja (hMHaHCHjCKH
M3BEIUTAJH HE Caap)Ke MaTepHjaTHO 3HayajHe TMOrpeliHe HCKase, HIH
byHIaMeHTalHe Irpelike.

PeBu3Hja je u3BplIeHa HCTTMTHBaEM PeBH30PCKUX Jokasa, HA BA3U
[TPOBEPE VY30PAKA, xoju NOTKpensbyjy M3HOCE W 00eNofamHBama y
MpeaIMeTHHM (UHAHCHjCKMM H3BelnTajuMa. PeBmsujom je obyxsaheHa u
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OlleHa NPUMeHe payyHOBOACTBCHUX HAYena M 3Ha4YajHUX NpoLeHa HMOBUHE,
npaBa 1 00aBe3a H3BPLICHUX O] CTpaHe PyKoBOACTBA Bawer /IpyiiBa, Kao u
OLEHY OMNITe TMpe3eHTalMje GHHAHCHJCKMX H3BeIITaja HAIIeKHHM
OpraHuMa yHyTap MpeAMETHOr IPaBHOT JHLA.

Ha ocHOBy W3BpLIEHHX pPEBH30PCKHMX IIOCTyMaka W HCIHTHBabA
y30paKa, CMarpaMo Ja HMa OCHOBAa 3a Hallle MHILBEHE O MPEeAMETHUM
(uHaHCH]CKMM M3BelITajuMa 3a nocnosHy 2011 roauny.

[10 HAIIEM MUIUBERY, MPEAMETHHU ®HUHAHCHUICKH
M3BEILTAIH TIOKA3VJY PEAJIHO, UICTUHUTO KM OBJEKTHMBHO,
[I0 CBUM MATEPUIAIITHO 3HAYAJHMM  ACIEKTHUMA,
OUHAHCHICKO CTAILE BAILET IPYIITBA, HOBUAHE TOKOBE ¥
2011, TOJJUHU U PE3VYJITAT [TOCJIOBABA 3A TOAMHY KOJA CE
3ABPIIIABA HA JIAH 31. IELIEMBPA 2011. TOIMHE, ¥ CKJIAZLY CA
3AKOHOM O PAYYHOBOJCTBY U PEBU3HIU (,,CnyxOeHn riacHUK
RO, 6poj 46/06 " 111/09), MEBYHAPO/IHHM
PAYYHOBOJICTBEHUMM  CTAHIAPAVMMA W [IPOIIMCHUMA
PEITYBJIMKE CPBUIE, TIA Y CKJIALY CA TAYKOM 27. U 29.
MEBYHAPOJHOI' CTAHIAPIA PEBM3MIE M3PAXABAMO
MNO3UTUBHO MUILUBELE O MCTHUMA.

OBJIAIIREHU PEBU30P,

Beorpan, 27. jyn 2012, rogune /
/’/ ; .“1.(-1-'5444-1/7

ecop JIp. Munoje Kamesau




YBO

1. IOJAM, IM/BEBHU U ITOCTYIIAK PEBU3UJE

PEBU3UJA oOyxBaTa CHUCTEMCKO MNPHUKYIJbalkh€ W BPETHOBaHE JI0OKa3a, Kao
OCHOB 3a ojpehuBame Aa Ju (UHAHCHJCKU H3BEIITaju OJroBapajy yCTaHOBJHEHUM
KPUTEpHjyMHUMa KOje TIPE3CHTY]y pauyyHOBOACTBEHH CTaHAapAu. PeBu3nja ce BpIIM Ha
Ha4YMH KOjU j€ TpOIMUCaH 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY W peBU3HjH, MehyHapomaHuM
pPadYyHOBOJCTBECHUM CTaHIapauMa, MelhyHapoaHHM cTaaapiuMa pEeBU3HjE Kao W
APYTUM MOA3aKOHCKUM aKTHMa, a 3aBpliaBa ce M3Bemtajem o U3BPIICHO] PEBU3UJU Ca
CTPYYHUM MUIIBEHEM.

HNPEJIMET peBusuje cy uH(poOpmammje O TOCIOBHUM TpaHCaKlMjaMa |
norahajuma Koju ce OOMYHO U3pakaBajy KBaHTHTATHBHO. MH(popmammje koje ce He
MOTY UJIEHTU(UKOBATH KBAHTUTATUBHO HUCY HU MIPEIMET PEBU3H]E.

[INJb cBake peBHU3MjE j€ CAOMILITABAKE 3aMHTEPECOBAHUM KOPHUCHULIMMA, KaKO
MHTEPHUM TakKO M eKCTepHUM (aKmuoHapuma, OaHKapuMa, WHBECTUTOPHMA,
MOCTIOBHUM TIApTHEpPHMa, MEHAUMEHTy mpeay3eha) Munubeme o carjiacHOCTH
(hMHAHCH]JCKUX M3BEIITaja ca YyCTAaHOBJLEHUM KpuTepHjyMuma. PeBusuja nmorBphyje u
nojayaBa BpeaHOCT MH(opmalmja natux y GUHAHCUJCKUM u3BemTajuMma. [lorpeba 3a
HE3aBUCHOM pEBU3HMjOM C€ W3BOAM W3 YHWIHLEHUIIE Jla 3aWHTEPECOBAaHU aKTepH
MIOBEpaBajy CBOja CpeACcTBa (KamuTall) PyKOBOJACTBY IPaBHOT JIMIIA, KOjé Ta CPElCTBa
Tpeba Ja MHBECTHpA MO HajOOJBUM YCIOBHMA, a KAKO BJIIACHUIU YJIOKEHUX CPe/CTaBa
HEMajy AMPEKTaH MPHUCTYI PauyHOBOJACTBEHUM IOJalMMa, TaKO HE MOTY 3HATU
KOJHMKO Cy (DMHAHCHJCKM HW3BEITaju TauyHU M 00jekTHBHU. HeszaBucHHM peBU30p TO
CBOJUM  CHCTEMAaTCKUM  MPHUCTYIOM,  BEUITHHOM, HCKYCTBOM,  moumrtyjyhu
npodecroHaIHU KOAEKC U €TUKY MOXKE J1a:

- TOTBPIY M U3Pa3H MO3UTUBHO MUIIJbEH-E

- HW3pa3d MUILBEHE Ca PE3CPBOM

- W3pa3d HEraTUBHO MUIILJbEHE

- Ce Y3IpKH O JaBamka MUIILJbCHA.

He3aBucHa peBusnja ce MOXe KaTeropus3oBaTH y:

- peBusWjy (MHAHCHU]JCKUX H3BelITaja y bumancy crama, buimancy ycnexa,
W3Bemitaj 0 mpoMeHaMa Ha KamuTtany, M3Bemrajy o TOKOBUMa TOTOBWHE,
Hanomenama y3 ¢punancujcke uspemraje 1 CTaTUCTUIKOM aHEKCY,

- peBu3Wja YyCarjamieHOCTH TI/e ce€ YyTBp)yje HHUBO ycarjiameHOCTH ca
PavuyHOBOJICTBEHUM IOJMTUKAMa, 3aKOHOM U JIPYTHUM MPOTHCHUMA,

- peBuU3Hja MOCJIOBaba KOJy YMHU KOMIUIEKCAH U CIIOKEH YBUJ y ICJIOKYITHE
AKTUBHOCTH KJIMjEHTa Ca IUJbeM OIeHe e(UKACHOCTH KOopHIIhema pecypca,
e(pUKaCHOCTH IOCJIOBamka Kao U Ja MPEAIOKU MOCTYIKE TOOO0IbIIamkA.



MehyHaponHu padyyHOBOACTBEHHM CTaHIApAM, Caap)Ke CKyl TMpaBWwia U
aITepHAaTUBHUX MOTYNHOCTH Ha KOjUMa MOYMBA M3BELITABAIE O MOCIOBAMKY MPABHOT
JMIa U BpEAHOBak€ UMOBHHE, ITpaBa, 00aBe3a 1 MOTPaKUBabA.

[IpuxBaramwe CTanaapaa y mocioBamy, H3BEUITaBaby U BPEIHOBAaHY UMOBUHE,
mpaBa, obaBeza u moTtpaxkuBama, | EHEPAJIHO, Huje obaBe3a jemHe 3emibe ga UX
NPUXBATU U MPUMEYje, ajHl je jeaH O] YCJIOBa 3a YKJbyUHBaIE y €BPOIICKE TOKOBE,
EBpPOITICKE WHTErpanvje W Kopuimhema mpaBa u3 mpaBuina o MelyHapoaHum
(bUHAHCH)JCKUM UHCTHUTYIHjaMa.

Ca acriekta HamuX MPOTHCA, OBa OKOJHOCT NPECTaB/ba 3HAYajHy HOBHHY; U3
OCHOBa MEHa HU3 HaIINX 3aKOHCKHUX pelIeHke, IPE CBEra y MpoICHhUBamhy BPEIHOCTH
MMOBHHE, IIpaBa, 00aBe3a v MOTPAKUBAbA.

Hcto tako, Ctanmapau Ha apyradvju HadyuH yTBphYyjy MpHU3HABamkE pacxoja u
NPUXO0/1a, IITO 32 MOCIETUIly Ma U3BECHE ITPOMEHE Yy 00padyHy MOCIIOBakbA.

Kapakrepuctuka Cranmapaa, mopes OCTalor, CBaKako je M HHXOB YTHIA] Ha
NpOLEHUBAKE U peajHO YTBphuBame HMMOBHMHE, CBHX OOJIMKa, 3aTHUM YyBOheme Y
npakcy Kopuiihema HEKPEeTHHHA 3a M3JaBambe y 3aKyl M MO0 TOM OCHOBY CTHIIAHE
npuxona, Ka0 M oMoryhaBame HaOaBKe HEKPETHHMHA DPaau Aajbe mpojaje (IpomeT
HEKPETHUHAMA).

Cranpapau wHcuctupajy Ha OEP Bpemnoctuma, mMoBHWHE, TipaBa, 00aBe3a u
NOTpakMBama, CBAKOI MOMEHTA, CBaKe rOJIMHE, W YBEK KaJa Ce MOjaBe pacKopaiu
u3Mel)y BpeTHOCTH KOj€ C€ BOJIC Y MOCIOBHUM KEbHTaMa U THX BPEIHOCTH Ha TPXKUIITY
(dep BpeaHocT).

Cranpapau, Takohe, He 00yXxBaTajy HEKe KaTeropuje Koje cy Ouje akTyellHe y
HaleM oOpadyHCKOM CHCTeMy (pe3epBHcCama MPUXOAa — OJJlarame), a YBOJAE HU3
HOBHHA 32 YHj€ je pasyMeBame U MPUMEHY y MPaKCH MOTPEOHO U BpeMEHa U 3Hamba.

Krnacuunu cuctem peBanopusalyje, Mo KojeM je MEepeHa BPEIHOCT CpeAcTaBa U
KamuTanxa, Ha OCHOBY KpeTama IIeHa Ha Mayo, YKuHyT je Cranmapauma. Tume je
oTmajna cBaka MoryhHocT Aa ce (cem koj nmouetHor npusHaBawma 01.01.2004. ronune),
U3 peBajopu3allje cTBapa Npuxo/ Koju Ou 610 OCHOB 3a JOOUT U HEHY Paclojieity.

Crangapay, gajbe, HaJlaXxy Jla ce MPOIEHe BpIIE OJf CTPYYHUX M OBJIAIINEHUX
MHCTUTYIM]a (MpOlLIeHa HEKPETHHHA), OAHOCHO OJl CTpaHE CTPYYHUX JHIA Y OKBHPY
MpaBHOT JiMla (MOKpEeTHA UMOBHHA, MpaBa, 00aBe3e U MOTPaKUBAHA).

HUcto Ttako, Cranmapau He 3abpamyjy Aa €€ yKymHa TPOIEHA BPIIH
MOBEpaBakEM 33 TO OBJIAIMINCHUM MHCTUTYIIMjaMa, O YeMy OJITy4yje MPaBHO JIHIIC.

C napyre crpane, Crangapau omoryhaBajy HM3BECHE KOPEKIH]E Y HHXOBO]
NIpUMEHH, yBEK Kada je ojapeheHo murtame ypeheHo mnpomucuma jeIHE 3eMJbe Ha
apyrauuju HaunH on CtaHgap/a.

IIpema cBuM 70 caja 006jaBJbEHUM IMPOMUCHMA, Y OJIHOCY Ha pelliewmha Koja Aajy
Crangapay, Halld MMO3WTUBHU TMPOIKCH Jajy HEKa ayTOXTOHA peliemha Kopuryjyhu y
n3BecHOM cmucity CtaHmap/e, a mpe cBera Koj:

a) AMopTH3aIH]e CTAIHUX CPEACTaBA

Crangapaun omoryhaBajy JpymTBy 1a, Ha OCHOBY HpoOLieHE cTBapHe Gep
BpeHOCTH ojpel)eHOr CpelCcTBa U BEKa Tpajama, OJPEau CTOMy aMopTh3alyje, Koja
NpUMEHBEHA Y MIPAKCH HEMOCPEIHO yTUYE HA TPOIIKOBE U Ha 1o0uT [pymiTsa.




MebhyTum, Hal HOBOJOHETH MPOIKCH HE HETUPA]y Taj CTaB, alld Ha JPyradnju
HAaYMH KiIacupuKyjy cBa CTajiHa cpenctBa, cBpcraBambeM uctux y IIET rpyma, ca
onpeheHnM cTormamMa amMopTH3aluje, ¥ 3Ha4YajHOM H3MEHOM OCHOBHWIIE 3a OOpadyH
amopTu3aIyje.

Jocagammy cucteM oOpadyHa aMopTu3anMje Ha HabaBHY BpEAHOCT Kao
OCHOBHIly, HamuM mpomnucuma cBefeHa je Ha CAJIALIBY Bpeanoct, mro he y
OCHOBHU Jatu KopektaH u3zHoc amoptusaunvje HA HWXKE, u usmenutu ocHoBuIly 3a
oOpauyH nope3a Ha noouT npasHor auna HA BUIIE, ca Behum uzHocom Tor mopesa.
Ha oBaj maumH, he To uMaTH HajBUIE yTHIAja HA W3HOC MOpe3a KO MPaBHOT JHUIA
KOja MMajy CTapuja CTajHa CpEJICTBa, IJe je€ cajallliba BPEIHOCT Maja, Tako ja he
KOpHUTOBaHAa aMopTHU3alldja OWTH CTBapHO Mama, y3 Behy ocHoBHUIly W Behu H3HOC
nopes3a Ha 0OUT (ako J0OUTH yomITe OyJie Ouio).

0) HenannaheHna nmoTpakuBama

Crangapau Halaxy peasHo MPOIEHUBAKBE CBAKOT MOTpaXKUBamba Ko oOpauyHa
MOCJIOBaka 1 YONIITe, Ha 0a3u eleMeHaTa ca TPXKHINTA U MojaTaka O AYKHUIIUMA, Y3
BEPOBATHO yMAamkEHE THX MOTPAXKUBAKHA YBEK Kajja MMa eJeMeHaTa 3a BPEIHOBAKE HA
HUXKE.

MebhyTtum, Hamu mnpomucu yTBphyjy 3HATHO oOmTpe YycioBe na Ou ce
MOTPAKUBAKE OTIIHMCATIO, MU KOPUTOBAJIO TPUBPEMEHO.

Haume, mHCHCTHpa ce Ha KOHAYHOM CYJICKOM pelIelhy M3 Bolema crmopa, Io
KOME je HeKO MOTPakKUBarke TPajHO HEHAIUIATHBO.

Y HammM ycrnoBuMa, Mel)yTuM, pUBpEIHN CIIOPOBH TPajy AYro, a A0 pelleHha
criopa moTpaxuBamke he OMTH y akTHBH, 0€3 KOpEKIHje pacxoja, IITO Y HEKUM
CllyuajeBUMa MOKe OMTU BeoMma OTekaBajyhe 3a MpaBHO JIUIIE.

1) OrpaHnyaBame HEKUX U3JaTaKa

[Ipema mpommcuma o Tope3y Ha JOOUT, HEKH TPOIIKOBH KOJH Cy HaCTallH,
JOKYMEHTOBAaHM W HECIOPHH, y IOpecKOM OwmiiaHcy he ce npu3HaTH camo Jo
onpehenor % onx yKymHOT MPOMETa, JeTHAKO 3a CBa MpaBHa jawuia. Pa3nmmka ce Bpaha y
MOPECKY OCHOBHITY 1 1oBehaBa rmopes3 Ha J00uT.

n) JoHaruje u joranuje

VY npornucuMa je yrBpheHa Heyckial)eHOCT OBHX M3[aTaka ca CTBAPHUM CTambeM
Ha TepEHY.

Haume, goHammje W [goTalnMje KOje HHCY HMIUIE MPEKO XyMaHHUTapHHUX
opraHm3aiifja, He MPH3HAJy CE Kao TPOIIAK y IOPECKOM OWIIaHCYy, JAKJIe CMamby]y
TPOILIKOBE, a KOJ| MpruMaolia JoHamuje nopehasajy npuxo/e.

¢) Kamare Ha 3akammena y mahawy jaBHUX npuxoja J{pkaBu
U osne, nopecku 6unaHc Bpaha cBe OBe M3/1aTKE y MOPECKY OCHOBHILY; JAKJIE,
He npusHaje ux y LIEJIOCTU, nako cy kao Tpoiiak 3aucta HaCTaJu.




* ok ok

MelyHaponau cTaHfapayd peBU3WjE€ HaJaXy pPEeBU30pYy aa mpe (opmupama
MUILbEHa 0 (PMHAHCHJCKUM H3BEITajuMa MPUKYIH JOBOJHHO JI0Ka3a O UMOBHHHU (Aa
JM je BIACHUIITBO KJIMjEHTA U J1a JI je MPaBUJIHO €BUJICHTUPAHA), O MOTpaXKUBAbUMa
u obaBe3ama, IpUXOAMMa U pacxonuma. Hajmoy3nanuwju A0Ka3u Cy JOKYMEHTOBAHH
JO0Ka3u KaKo M3 WHTEPHUX TAaKO M W3 EKCTepHUX M3Bopa. Jlokaswm ce MpHKYIIbajy
Hajuenthe MerogoM y3opka. [Ipornemyjemo na cmo y Bamem ciydajy pacronaranu ca
JIOBOJAHUM OpOjeM y30paka 3a MpaBUITHO Carjie/laBame N3BEIITaja.

2. OIIIITHU ITOJAILIM O ITPEAY3ERY

1) Ha3uB u ckpaheHu Ha3uB.

[Iyn na3zuB Hapyuumoma ose peBmsmje rnacu: ,,CPE/IBbA BAHAT* A/l 3A
OBABJLAKLE TPI'OBUHCKUX, PA3BOJHUX IIOCJIIOBA U IIOCJIOBHUX
YCIIYT A Ceuam, ynunia Boxxaa Kapahopha 6poj 74.

Ckpahenn nasuB [pymrtBa rinacu: ,,CPEJIIbU BAHAT* AJl Ceuaw. Y 0BOj
peBusnju, Hapyuunain he ce o3nauaBatu kao KnmjeHt, ocuMm y ciydajy Kaja HEroB
pEerucTapcki Ha3uB Jaje MOTIYHHU]y uHpopmalujy.

2) Ceaumire.
Cenumre Knujenra je y Ceumsy, ynuna Boxxna Kapahopha 6poj 74.
Tenedpon Knujenra je: 069/1950-508.

3) OcHHBambLE ¥ IPaBHO CBOJCTBO.

Knujenr je ocHoBan 31.03.1991. roauune. KinmjeHT je Hactao kao pesyiTar
yapYyKeHuX mnoJsbornpuBpeaHux npeny3eha Ceuam koje ynmHH 10 HacesbeHHUX MecTa.
[IpBa ynpyxkuBama CBHX 3aapyrapa ocTBapeHa cy abrycta 1973. rommne, ma Ou
nonomeweM 3YP-a 1976. ronune ce xonctutyucamu y IIAIT ,,CPEJAB BAHAT
KOju je ycremHo paauo A0 1991. rogune. Tako y cknaay ca 3akoHOM 0 npeay3ehuma
nep MOJHONPHUBPEIHUX TMpeny3eha OCHMBa TaKO3BaHO MEMIOBUTO Tpenys3ehe
,CPEIIIbU BAHAT* Ceuamw u3 xora 2000. rogune npepeructpauujom y [Ipupeanom
cyny 3pemaHruH KOHCTUTYHIIE ce cajalimbi 00uK moj HazuBoM ,,CPEJIEb BAHAT*
AJl Ceuaw. Jlanac KnujeHT GyHKIMOHUIIE KA0 OTBOPEHO AKIMOHAPCKO JIPYILUTBO, ca
BENUHCKUM YZI€JIOM MTPUBATHOT BJIACHUILTBA.

VY npaBHO-cyackoM neny, KinjeHT je peructpoBaH Koj ATeHIIje 3a MPUBpPEIHE
peructpe U Opoj peructpa y AreHiuju 3a npuBpeanu peructap je bl 33792/06 nana
29.03.2006. roguHe.

4) CTaTUCTHYKH IOJAIIH.

Kmujentr nocnyje mog Martuunum Opojem: 08057583, ca ocHoBHOM mudpom
nenatHocTu: 4611 — mocpenoBame y mpoaju NOJbONPUBPEAHUX CUPOBUHA, )KUBOTHHA,
TEKCTUJIHUX CUPOBUHA U MOIYIPOU3BO/IA.




5) Pa3BpcTaBame.

[Ipema nopanuma MpUIIOKEHUM y3 roauiimsyi padyH 3a 2010. u 2011. roauny,
Knujent je pazspcran y MAJIO npasno nuue. C 063upom na KnujeHT emuryje xaptuje
OJl BPEAHOCTH U Jpyre (UHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOjuMa TpPryje Ha OpraHHu30BaHOM
TPXKUIITY, T€ jeé Kao TakaB obOaBe3aH Ja 00aBH PEBU3M]Y CBOJUX (DUHAHCH]JCKUX
u3BemTaja 3a 201 1. ronuny.

6) Craryc KinjeHra.

Kmujenr je CAMOCTAJIHO npaBuo nuie. Hema oOCHOBaHMX 3aBHCHUX
ApyIITaBa, HUTH j€ CaM 3aBHCHO JIPYIITBO OMJIO KOT OCHHBAYA.

OppxaH je KOHTHHYUTET CTaTyca, OpraHU3alMOHOT CTaTyca W HE3aBUCHOCTU y
CBUM TIPaBIIMMA.

Naxo Huje Ouo y 06aBe3M J1a KpeHe y IMOCTyNaK BJIIACHUYKE TpaHchopMaluje,
Knujent je To yunnmo, na je KinujeHt Tume npeBejieH y AKIIMOHAPCKO APYIITBO.

Tpenytnu Bnacanuku cratyc Knujenra je:

a) YKyTmaH OPOj AKITH]A ...eeeveveeeereennereenveennnn 3.662

[Ipema Tome, y mocnoBHoj 2011. romuuu, KimjeHT je mocioBao Kao
aKLIMOHAPCKO JAPYIITBO Ca AKIIM]CKUM KaIUTaJIOM.

bpury o mocnoBuMa ca akuujama y LEIWHHU, MPAaBHO U OPTaHU3ALMOHO BOJIU
[IpaBHa ciyx0a, a pauyyHOBOJACTBO OOpadyyHCKH €0 Mocia. 3ajba BPEAHOCT jeaHE
akruje nzHocu 1.000,00 qunapa.

7) HocaoBHU-Tekyhy pauyHU U OJIHOCH ca MOCJIOBHUM OaHKama.
Kmujent je y 201 1. roguau mociaoBao npeko Tekyher pauyHa, Kako CJIEIH:

P.op. b aHucke: bpoj Texyher pauyHa:
01. BOJBOBAHCKA BAHKA AJl 355-1017858-17

8) Pacnonarame cpeJICTBMMA ca padyHa.

Pacmonarame cpenctBuma ca OBHX padyHa, BPIIA C€ MOTHHCUBAKBEM JEIHUM
NOTIHCOM, ITPeEMa KapTOHY JACMOHOBAaHUX MOTMNHCA KO jeHE OaHKe.

OpekBeHIMja MPOMETa HAa padyHy, MPOW3WIIA3M W3 CBAKOAHEBHOT Iahama
pasHux o0aBe3a, MpeMa pACIONOKHBUM CpPEIACTBUMA M JOCIENUM oOaBe3ama, ca
Mpey3UMambEeM U3BOJIa CTakha Ca pauyyHa CBaKOJHEBHO.

VYHyTpaiuma 1upKyJanrja u3Bojia ca Tekyher padyHa, npomucaHa je Tako Jia ce
npBO 00pajay y pauyHOBOJCTBY, 3aTUM C€ J1a]y NMOTPEOHHU MoAaId HaOaBHO-IIPOIajHO]
CIIy0H, T€ C€ y KIbUTOBOJICTBY BPIIIM KOHA4YHA 00pajia U YHOUICHE Y MMOCIOBHE KIHbUTE,
IJI€ C€ YyyBa MpemMa MponucaHum pokoBuma (caaa 10 ronuna).

9) '0TOBUHCKO MOCJIOBAKEC.

Knujent nma jeany OnarajHy, Koja ce JHEBHO 3aTBapa. KiujeHT Hema JeBU3HY
Onmarajuy.

Wcnnara 3apajga pagHULIMa BPIIM c€ KOMOMHOBAaHO M TOTOBMHCKH U TIPEKO
Tekyhux pauyyHa.

Pauynu Knujenra nucy Oumnn y 6moxaau Tokom 2011. rogune.




10) ITopecke o6aBe3e u mopecku craryc Knmjenra.

Y ckmagy ca oapembama 3akoHa O TOPECKOM TIOCTYNIKY U TOPECKO]
anmuauctpaumju, KrujeHt je OmaroBpemeHo 00e30equ0 JeIWHCTBEHHM MOPECKU
uaentuduxamonu 6poj [11b: 101 356 256, kox nagnexue [lopecke ympase.

[IpujaBa 3a II/IB momnera je namnexnoj Ilopeckoj ymparu, a 31.03.2007.
roguHe Knujenr je Opucan u3 I1/IB peructpa, a mpeaMeT o HaBeIEHOM C€ BOJIU KOJ
Hajyexxne [lopecke ynpase mon 6pojem 295280079.

Kammemwa y minahamwy nopesa Tokom 201 1. rogune Huje 6uo.

11) JIu3uHr ¥ TULICHIIE.
Knujent Hema onpemMy y JM3UHTY, @ HEMa HU JIMIIEHIIHY 3aBUCHOCT.

12) CnoJbHOTPIrOBHHCKO ITOCIOBAKE.
Knujent He 06aBsba CrioJbHOTPIOBUHCKE MOCIIOBE.

13) Opranuzaiuja paja 1 I0CI0BamkA.

Opranusaiyja paja.

Y peBusuju (PuUHAHCH|CKMX H3BEITaja, OIITAa OpraHu3anMja mpemy3eha
carjefaBa Cce Mpe CBera ca acmekTa WEHOT yTullaja Ha mpaheme mporeca pajna:
MeljyoqHOCe JIenoBa Tpoleca paja, PaBHOMPABHOCT HHMBOA O3HAYEHUX IIETUHA Y
OopraHu3aluju M, MoceOHO, OopraHu3aiuja (PUHAHCH]CKO-PAYyHOBOJICTBEHE CIy)X0€ U
IEHA yIIOTa M TMO3WIMja; 3HaYajHa je W CHara yTHIlaja Ha CHCTEM paja, MOIITOBaHE
npornuca u o6e30ehuBame IMojaTaka, WHPopMalMja M JOKyMEHaTa 3a BajbaHe,
UCTUHHUTE U 00jeKTUBHE (puHaHcHjcKe u3BelTaje. CBU IPYru acleKTU Cy 3a PEBU3HU]Y
0J1 MamET 3Hauaja.

HuBo pauyyHOBOACTBA

PauynoBO/CTBO mpaBHOT JuIla 00yxBaTa CKym IIOCJIOBa KoOju 00e30ehyjy
(GyHKIIMOHHCAE  PAuyHOBOJCTBEHOT  HMH(GOPMALMOHOI CHCTEMa M  IOCJIOBa
¢unancujcke pynkuuje. 3a 00aBbambe THX MMOCIOBA OpraHu3yje ce ciayx0a (cekTop 3a
PauyyHOBOJICTBO M (PMHAHCH]E).

PauyHoBomcTBeHN MH(POPMAIIMOHM CHCTEM MpPEICTaB/ba J1€0 MH(OPAMIIMOHOT
cHUCTeMa TpaBHOT JMIa Koju obe3behyje mogarke u mH@opamije o GUHAHCH]CKOM
TMI0JI0Ka]y, YCIEITHOCTH M TMpOMeHaMa y (PMHAHCHJCKOM TIOJIOKajy MPaBHOT JIMIA 3a
MHTEPHE U EKCTEPHE KOPUCHHUKE.

®dunancujcka QyHKIMja 00yxBaTa MOCIOBE KOHTPOJE HOBYAHOT IMOCIIOBamba M
KpelInuTa, OJHOCE C TIOCIOBHHUM OaHKama, (UHAHCHpame IMOCIOBHUX (QYHKIIH]a,
yIpaBJbake MOTPAXUBAkBLUMa U 00aBe3ama, oOpadyHe u miahama mopesa, TOImpHHOCA,
apuHa W Jpyrux naxOuHa, oOpadyHe W WCIUIATe 3apaja W HaKHAIa 3apaja,
OnarajHUYKO TIOCIIOBAKkE, HAIUIATE M UCIUIATE MPEKO TeKYhMX JMHAPCKHUX M JEBU3HUX
padyHa.




Opranusaiyja cayx0e pauyHOBOACTBA U (puHAHCH]A

Y oxBupy cayx0e (cekTopa) padyHOBOJCTBAa M (UHAHCHja 00aBJbajy cCe
MTOCJIOBH:

- (pHAHCH]CKOT KIbUTOBO/ICTBA,

- Boheme aHanuTHKe, TOMONHUX KEbUTA M €BUICHIIH]A,

- Pa4yyHOBOJICTBEHO TUTAHUPAHE,

- Pa4yyHOBOJICTBEHHU HAJ30p M KOHTPOJIA,

- PauyHOBOJICTBEHO M3BEIIITABAEKHC 1 HHPOPMHUCAHE,

- CacTaBJbambEe U JIOCTaBJbahE TOMAUIIHLUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja,

- OJ1arajHMYKO MOCIIOBAKE,

- 00pavyH 3apaja, HaKHaJa 3apaja u IpYrux IpUMamka 3aroCciICHUX,

- 00pauyH u mahame 1Mo YroBOprMa O JIey, ayTOPCKUM H JPYTHM YyTOBOPUMA,

- 0oOpauyH u mahame mopesa, AOMPUHOCA, [IApUHA U IPYTHX JaKOnHa,

- CacTaBJhbalbeé M JOCTAaBJhAKEC IMOPECKUX IMpHjaBa W JAPYTUX TMPOTHCAHUX
oOpadyHa 1 eBUJICHIIM]a OJ] CTpaHe AP)KABHUX U APYTUX OpraHa,

- BpIIIK HAIIaTy U miahame Mpeko AMHAPCKUX padyHa npemayseha.

3a opranuzanujy u GyHKIIMOHUCAKHE PAuyHOBOJICTBEHHUX TIOCIOBA OJTOBOPAH je
KEbUTOBODa.

VY oBy cinyx0y Cy YKJby4€HU TOTOBO CBH CTPYYHHU IOCJIOBH: PadyHOBOJICTBO,
¢dbunaHcHje u 00pada moaaraka.

O6pana nonaraka, Huje ctBap camo Ciy»k0e pauyHOBOJCTBa U (PpUHAHCH]a; OHA
Mopa OWTH caMOCTaJHa, CTpyYHa M HE3aBHCHA, Kako OW pa3HOPOJHE 3aXTeBE U
pa3HOpOaHE 00paje Morie 00aBJbaTH Cca aCleKTa T€ CTPYKE U CBAKOJHEBHUX IIPOMEHA

u'y codTBEpY U y XapaBeEpY.

CucreM paja padyHOBOJICTBA.

Ca acmekra qOKyMEHTapHE MOJJIOTe 3a pajJl padyyHOBOJACTBA, Me)yTUM, MOCTO]je
7IBa TpWJia3a: yKJbyduBame pauyHoBojacTBa U y (ase [IPE mocnmoBHor morahaja wnm
CAMO TTIOCJIE norahaja.

Y 3HatHOM Opojy ciydyajeBa, MU CBE BHINE, YKJbYUHBAIE PAuyHOBOJCTBA Y
Kperpame MOCIOBHUX TIPOMEHA j€ CTBAPHOCT.

YxmyunBamem padyHoBojacTBa camo y (asu I[IOCJIE nmorahaja, me mory ce
00€30eIuTH CUTYpHU OOpadyyHHM, HUTH ypeaHa LHUpKyJaluja JOKyMEHTaluje, ma Hu
KOPEKTHA capajiiba ciyxou y JpymrBy.

C npyre crpaHe, HOBMM TMpOMHCHMA, PAdyHOBOJCTBO C€ CTaBJba y paBaH
OJITOBOPHOCTH HMBOA BPXOBHUX pyKOBOaWIANa y [pymrTBy.

Y cBakogHEBHOM pajy, Maca Iojaraka W uHQopmamuja ce aoouja o
pavYyHOBOJICTBA, a Kpo3 (PEKBEHIN]y W KBAJTUTET UCTUX BUIM CE OpraHM3aIMja paja
HpymtBa u ogHocu Mehy mocinoBHUM (pyHKIIMjama; Mama WIK Beha CUTYPHOCT; 1 je
CBE Yy MOCJIOBHUM KE-MTaMa HCIPABHO MPOBEJCHO W YTBPhHEH MpaBW pe3yJsTar; CBaka
MO3WIIMja UMOBHHE, ITpaBa u obase3a Jlpymrea.

OBoj ciyxOu ce mMopa 00e30euTH jeHaK TPETMaH ca OCTAIUM MOCIOBHUM
dyHKMjama, a Ha JPYroj CTpaHH PavyyHOBOJACTBO CE€ MOpa CTAJHO M MOTIIYHO
0C1oco0JpaBaTH.




A, cBe 0BO, peBU3HWja carjieaBa y HaMepH Ja c€ OHO IITO Tpeda, MOXe WM
MOpa, MPOMEHM, YCKJIaau U pa3paau u 00e30equ Beha CHUTypHOCT U TOKPHUBEHOCT
MOCIOBHUX Jorahaja MOTHyHUM JOKYMEHTHMMa, Kako Ou OOpayyHH MOCIOBama U
(bUHAHCH]CKM M3BEIITAaj OWJIM INTO TAa4HWUjU, OOJEKTHBHHM]U U W3HAJ CBera ypaheHu
MOILTEHO.

VY mocnoBamy MPaBHOT JIMIIA jaBJba C€ MHOIITBO MOCJIOBHHUX MPOMEHA, 3aBHCHO
O]l IeATHOCTU U OpraHH3alfje MPaBHOT JIMLA, OpraHu3alrje ciyx0e pauyyHOBO/ICTBA
Y HHU3a JAPYTUX OKOJHOCTH.

O0aBe3a pauyHOBOJCTBA je Ja T€ Pa3HOPOJHE U pa3IMYUTE TOCIOBHE MTPOMEHE,
MO JOKYMEHTHMa, TPYNHIIE TaKo Ja ce y CBaKOM MOMEHTy Moxe Hahu onpehenu
JOKYMEHT KOjH j€ CTUrao JI0 KibUTOBOJICTBA.

['pynucame onakiiaBa paj CiIyXO€ pauyHOBOJICTBA y CBUM CilIy4ajeBHMa: ca
ciry>k0ama yHyTap M ca OpraHuMa U3BaH MPAaBHOT JIMLA.

Cnyx0a pauyHoBoacTBa KimjeHTa, mpeIMeTHO Ipynucame je U3BpIIMiIa IpeMa
CBOjUM MoTpedama.

Kon wu3nasHux (akrtypa MOoCTOje BHILIE THIOBA, y 3aBUCHOCTH INTa C€
dakTypuile u BpcTe NpUxo/a.

Hano3u 3a ks mkeme 00yxBaTajy CBe JIeJI0BE MpoIieca paja.

Hano3u 3a ki mkeme GopMHpajy ce camo Y KEbUTOBOJICTBY.

[Tpuno3u y3 Hanore 3a KIbHXKEHE Ce Be3yjy y3 HAJIOT.

BbpojeBu Hanora 3a KmMWXeme ce aajy mo OpojeBuma on 6poja 001 u nmame
XPOHOJIOIIIKH.

14) OnpeMJbEHOCT ¥ CaBPEMEHOCT Boh)erha MOCI0BAA.

Knujent nocenyje padyHape, KOju Cy YMpEXKCHH M TOBE3aHH Ca CEPBEPOM Yy
padyHOBOJCTBEHH CHCTEM, a TMoceayje Takohe u Buie mrammnada. [lyrem HaBenmeHe
OTIpeMe C€ CBE MOCIOBHE MPOMEHE THEBHO aXypHUPa]y.

Knujent je neramm3oBao codTBep, KOjU je OCHOBHM uYWHWIAL Mpahema
MOCIIOBamka, M3BEIITaBama, yTBphHUBama pe3yiaTara M Mpe3eHTHpama Ip>KaBHUM
OopranuMa 3akoHMMa mpenBuheHnx wu3Bemraja. KiMjeHT HUje HMao KOHTPOILY
neranuzaiyje copTrepa.

OO6panmom Ha pauyHapuma oOyxBahena cy cieneha moapydja pama: OCHOBHA
CpencTBa, Kymiy, Ao0aBjhaun, 0OpadyH 3apaja, CUTAaH WHBEHTAp, Marepujaji, pooda,
TOTOBH MPOU3BOIN U (UHAHCH]CKO KEbUTOBOJICTBO.

W3pama, oapkaBame, MEHame U JONMymaBame codTBEepa, IOBEPEHO je
CTPYYHUM JIUIMMA.

15) Ouena kBaauTeTa copTBEpa.

[Ipomucu 0  padyHOBOJACTBY H®  peBU3HjH, TMoceOHO Mehynapomuu
PauyyHOBOJICTBEHHU CTaHAapu, noceOHy naxmy nocsehyjy KBAJIMTETY codtsepa, u
OJTHOCHMA ca Cy0jJeKTOM KOME je TIOBEPEHO BONCHE MOCIOBHUX KEHUTA.

Hamo3n 3a xmuXewme y padyHOBOACTBY, OCHOB Cy MWCHpaBHE (WU HE)
€BUJICHIM]E y TIOCJIOBHUM KI-HTaMma, OWJIO Ja Cy MHTETPAHO JIaTH WA CAaCTaBJHCHH
PYYHO, TIa OHJ]a YHETH Y TIOCIIOBHE KIHUTE.




CBaku HaJIOT 3a KBbMKEHE J1aje Ce Ha OCHOBY JJOKyMEHATa O HACTaHKY MOCIOBHE
MPOMEHE; MPHUJIO3U y3 Hajor oapehyjy cucTeM KIBIKEHa, a CHCTEM KHhIKEHha
Y3pOKYje UCIIPABHOCT MpUKa3a MMOBUHE, TIpaBa, o0aBe3a u pesynrar [pymTsa.

JIokyMeHTa y3 HaJloT, yIJIaBHOM CE€ CTBapajy BaH PadyyHOBOJCTBA, a BeoMa je
OWTHO Ja JM Ce€ OHA CacTaBJhajy PYYHO WJIM IyTEM padyHapa, OJHOCHO Ja JIU Ce
WHTETPATHUM IyTEM JUPEKTHO YHOCE Ha TMO3UIIMj€ Y MOCIOBHUM KHUTAMa; J1a JIU CE
7ajy Kao Tpersie]], a pa4yHOBOJICTBO YHOCH y TOCJIOBHE KIbUTE, UM CE Ta JOKYMEHTA
cacTaBJbajy wiH o0pal)yjy pydHO 1a 10CTaBJbajy Pa4yHOBOJICTRBY.

Hexa noxymenta cy MHTEPHA, neka EKCTEPHA, a Heka cactaB/ba camMo
pPavyHOBOJICTBO.

PauyHoBo/mCcTBEHN COPTBEp KOjU C€ KOPHUCTH 3a BOhCHE MOCIOBHUX KHHUTa U
cacraBJbarbe (PMHAHCHJCKUX H3BEIITaja, MOpa Ja 00e30enu (PyHKIIMOHHCAmke CUCTEMA
MHTEPHUX PAYyHOBOACTBCHHX KOHTpOJa W OHEMOryhu Opucame MpPOKHKESHIX
MOCIIOBHHUX TIPOMEHA.

16) OxBupHU OOMM pajia, IPOMET HA BEJIHMKO M HAa MaJl0 M OO0JEKTH KOJU C€
KOpHUCTE 32 00aBJbakbe MPOMETA.

KnujenT je npaBHo nuile, Koje 00aBJba yCIyKHY J1€JIaTHOCT.

CBHU 00jeKTH KOjH ce KOpUCTE y TOCIIOBaky, Cy BIacHUIITBO KiujeHTa.

17) Pagua cHara.

Y ycrnoBrMa BHCOKO pa3BHjEHHUX TEXHOJOTHja, TE MOTpede IMOBe3MBama ca
OKpY>XEeHhEeM, TOCEOHO CBE MIMPEr KOMYHHUIIMpamka Ha CTPAHUM je3WIMMa Uy o0JacTu
€KOHOMHje M y 00JacTH TEXHHKE W TEXHOJIOTHje, cacTaB W KBaJIM(HUKAIMOHA
CTPYKTYpa 3aloCiICHUX U BUXOBa CHEIUPUIHOCT 3HamWa, MPECyaH cy GakTop ycrexa
WJIA HEyCIexa.

CBako ynaspaBame OJ OBOT TpaBHJIa, HOCHU 3HAYajHE MOCIEIUIlE, TIPEe CBETa 3a
came 3arocyeHe.

He 3abopaBsbajyhu onHaj mporieHaT 3amocieHuX Koju he yBek OuTu motpedaH
TaKkaB KakaB je, BEJIMKU Opoj 3amocieHHX he MOopaTu MpeKUBETH IpuiarohaBame y
3aXTEBHMa MOCIOBA KOje 00aBjba, MOYEB O] OMIITHX, A0 CIENU(DUIHUX 3HAKA.

HarpahuBame, y HOBMM ycimoBMMa 3akoHa O paay, CBe he Buiie OUTH
HETMOCPETHO JOTOBOpeHO u3Mel)y MOCioJaBlia M 3amocjieHOT, MpeMa KOHKPETHUM
notpebdama.

Kanposcke ciyx0e Tpeba na Oyay aHaAIMTHYapy CTBAPHOT CTamba U MPOMOTEPH
M3HaJKeHka yCIIOBa 3a MpUiarohaBame 3aMOCICHIX CBAaKOIHEBHUM IMOTpedama, Win
NaK MpoHANTaKEHkY CTBAPHO OAroBapajyhux pagHuka 3a KOHKPETHE MOCIIOBE.

W3 Tux pasznora, aHaim3a CTBApHOT CTama 3allOCICHUX IO Pa3HUM OCHOBaMa,
YHHM CaCTaBHU JIEO TIOCJIOBHOT (OM3HUC) MJIaHa cBakor npeayseha, ma u KinujenTa.

Kmujent je ma man 31.12.2011. roguHe umao mpocedaH OpoOj 3amocCiIeHUX Ha
OCHOBY CTama KpajeM CBAKOT Mecella YKyITHO | 3amocaeHor palHuKa.

VY omnocy Ha 2010. roguny, 6poj pagauka y 2011. romuam ce cmamuo 3a 1
3amocyieHor pagHuka, oqHocHo 3a 50,00%.




18) KibUTOBOACTBEHE MCIIPABE.

KmsuroBoacTeene ucnpase (TOKyMEHTa) Ha OCHOBY KOJUX CY BpIIIEHA KEHMKEHaA,
yyBajy C€ y KIHIOBOJCTBY JO HCTE€KAa IMOCJIOBHE TOJAMHE U OOpayyHa MO TUM
JOKYMEHTHMa 3a TeKyhy ronuny.

Hakon oBor poka, o/yiaxxy ce y apxXHBy 3ajeJHO Ca HaJoO3MMa 32 KHbIKEHE,
oOpauyHHMa U (PUHAHCH]JCKUM U3BEILTajUMa.

19) IlocliOBHE KHbUTE.

[TocnoBHE KWUTE Cy JeTHOOOpa3HE €BUACHIIM]E U IPYre €BHACHIIM]E O CTamky U
KpeTamkby MUMOBHHE, KamuTajga U o0aBe3a, MPUX0Ja, pacxo/a M pe3yirara MmocjioBama
MIPaBHOT JIUIIA.

OHe uMajy KapakTep jaBHUX KEbUTA.

Tpeba nma ce Boae Tako na omoryhaBajy KOHTPOJIY HCIPAaBHOCTH KK,
yyBama M KopHllhema MmojaTaka, Kao U YBUJ Y XPOHOJIOTH]Y U3BPIICHUX KIWKEHA U
carje/iaBama CBUX IPOMEHA Ha pauyHHMa IJIaBHE KbUTe U IOMONHUX KIbUTA.

VY nocnoBHuM KB-uTama 00e30el)yjy ce momanu 3a:

- YBHUJ Yy CTalb€ U KPETame CPEICTaBa U U3BOPA CPE/ICTABA,

- yTtBphHUBame u pacnopehuBame MO3UTUBHOT pe3yiTara MocloBama,

- mokpuha rybuTaka 1 TpOLIKOBA MPOIIEca MOCIOBabA.

[To uctexy mocnoBHe roauHe, KIujeHT cBe MOCIOBHE KILUTE, TJIaBHY KEBHUTY H
aHAJINTUKE, JTHEBHH, 3aKJbYYHH JIUCT M CBE JYyIe MOCIOBHE KIUTE, MOBE3Yje U UyBa Y
npeaBuleHUM POKOBHUMA.

20) MHTEpHE M €KCTEpPHE KOHTPOJIC MOCI0BAA.

Wutepna kouTpona kon Kiujenta je opranm3oBana. CBaku JOKYMEHT
KOHTPOJIMILIE PYKOBOJMJALl CEKTOpa U3 KOT JOKYMEHT MOTHYE, a KOJ Mpeaaje Tor
JOKYMEHTa padyHOBOJICTBY HCTH JOUI jJEIHOM KOHTPOJMIIY OBJalIheHa Jula y
pPauyHOBOJICTBY.

Toxom 2011. rogune koa KnujeHta Hrje OMIIO EKCTEPHUX KOHTPOJIA.

21) PauyHOBOJICTBEHE IOJIUTHKE.

Pememwa y aktuma Knujenra.

Opn 01.01.2004. ronune, cBa mpaBHa JuIla, na U oBaj] KnujeHt, je 6uo ayxxaH aa
JIOHECE HOBU aKT O PAYyHOBOJACTBY M PAauyyHOBOJACTBEHHUM IMOJUTHKama, Kako Ou
MOCIIOBakb€ OWJIO ycarjameHo ca 3aKkOHOM O pPAadyyHOBOJACTBY U PEBU3UJU U
MelhyHapoaHuM pauyHOBOJCTBEHUM CTaHIAPAKUMA, IITO j€ U YYUHUO U UCTU YCKIIATUO
ca oxpenbama HaBEJEHUX 3aKOHa M ca ojapeadamMa M3MemeHHX W nHoBupanux MPC,
onHocHo HoBuM CtannapauMa MehyHaponHor (HHaHCH]CKOT N3BEITABAbA.

HoBa pemema ce mnpumemyjy y Mpakcu IOCIOBamba MPaBHUX JHLA O]
01.01.2004. rognue.




PadyyHOBOJICTBEHE ITOJUTHUKE IpeMa MChVHaDOI[HI/IM

PauynoBoacTteenum noautukama (MPC).

Knujent je umao moryhHoct u3bopa na PauyHOBOACTBEHE MOJUTHKE yTBPIU
Onnyxom unu IlpaBunaukom, Beh npema \eropumM norpedama.

VY tom koHTeKkcTy, KiMjeHT je pauyHOBOATBEHE MOJUTHKE U BOHEHE MOCIOBHUX
KIbUTa ypeauo Ha ciaenehu HauuH:

22) OcHOBHA CpEJCTBA.

KnujeHT cBa OCHOBHa CpeACTBa BOJM Ca HEKyMYJIAaTUBHUM KapTHIama, y3
MoryhHOCT roaumimer u3BemrTaBama. CBaKO CPEICTBO C€ BOIU ITyTEM WHBEHTAPCKOT
Opoja, nonmudapa koje omoryharajy jak, Tayad ¥ MOTIIYH IOIKC, MO JIOKAaIMjama U
3QIy’)KEHUM JIMIMMa, YJbydyjyhu M €BEeHTyaJlHe MamKOBE W IpUMOIIpeaaje uzmehy
3aly>KeHUX JIUIIA.

AMopTH3aliija OCHOBHHMX CpEJCTaBa, oOpadyHaBa ce€ IO MPOMOPIIMOHAIHO]
METO/Y, MOJEUHAYHO 32 CBAKO OCHOBHO CPEJCTBO.

HaGaBka OCHOBHHMX cpejicTaBa, HHje AeTajbHHUje ypeleHa akThMa, amu ce OHa
BpIIM caMo y3 oanyKy YO U Ha 3aXT€B CEKTOPA, Y3 MPETXOAHY CarjacHOCT AUPEKTOpA.

[Iponienypa HabaBke je y MOCIOBamYy yoOndajeHa; o0aBjba Ce YBEK Y IEIHHU H
ca 3alMCHUIIMMA O TIPHjeMy, OJHOCHO 3aTy’KE€HhY OATOBOPHHX JIHIIA.

ITokperHa OCHOBHa CpejiCTBa ce 3aayXKyjy Ha Juie, yume ce o00e30ehyje
OJITOBOPHOCT 3a YIoTpeOy, MambKOBE, KBAPOBE U CIMYHO.

dukcHa, HETIOKPETHA OCHOBHA CPEJICTBA, C€ 3aAy)XKyjy Ha objekar, a moKpeTHa
Ha JuIe, YuMe ce 00e30elyje oIroBOpHOCT 3a ynoTpeOy, MalkbKOBE, KBAPOBE U CIIUYHO.

23) 3anuxe

3anuxe pobe BoAe ce Mo mpoceyHuM HabaBHUM IieHama. OOpadyH wH3masza
3aiuxa po0Oe 13 MaralHa BPIIU ce 10 METOAH MOHIEPUCAHE MTPOCEYHE IICHE.

Martepujanu ce BoAu 1o HabaBHUM LieHaMa.

OO0pauyH n3naza MaTepujana BpIIH Ce MO MPOCCYHUM MMOHEPUCAHUM HaOaBHUM
eHama.

HaGaBna BpegHocT mpojare TproBauke pobe oOpadyHaBa ce, TOCEOHO Yy
BEJICIPOIAJHUM U MAJIOMPOJajHUM 00jeKTUMA.

24) [loTpakuBame.

Knujent xoMIuietupa mojgaTke o JyKHUIIMMa HEOJiBajajyhul MX TEPMHUHCKHU IO
rogdHaMa kajga cy Hactranu. [IpaBHa ciyx0a W KHBUTOBOJICTBO BOJIE payyHa o
3acTapesocT TpakOWHA W MO MOTpeOM HMX YTYXKyjy Ipe 3acTape y3 carjlaCHOCT
Komepimjanue cioyxoe.

25) O0age3e.

Knujent Hema HeoTmuiaheHMX TOCHENUX KpEAUTa, HU JUHAPCKUX, HU JIEBU3HHX,
HU KPaTKOPOUHUX, HU JYTOPOYHUX.

Kammema y w3MupuBamy TOpeckux o0OaBe3a HHUje OwWiIo, a HUje OWIO HU
Omokaze Tekyhux pauyHa KO IMOCIOBHUX OaHaKa.



26) Croposu.
HNmoBuHa Koja ce y O0JHMKY MOTpaKMBamba Hala3u KOJ JPYTUX, HUje JTOCTYIHA

MOBEPHUOILYy CBE JOK HHUje HaruiaheHO MoTpakuBame, OJHOCHO BpaheHa maTepujaiHa
BpenHocT. M3 TUX pasniora cBa criopHa MOTpakKMBama ce MOCEOHO BOZAE M 3a HUXOB
M3HOC KOPUTYj€ IOCIOBHH PE3YJITAT, MPUBPEMEHO 0 OKOHUYAA CIIOPA.

27) llonuc nMoOBHHE, IpaBa U 0baBe3e.

3a opraHm3ainujy TOINKCa, OJrOBOpaH je maupektop JlpymTBa, a memy
peiceHUIA KOMUCH]a U LIEHTPAIHE MOMMCHE KOMUCH]E.

Omnyky o ycBajamy HM3BEIlITaja O MOMHUCY, Ca MakbKOBUMA WIN/U BUIIKOBHMA
nonocu Ckynituna pymTsa.

[Tonuc ce o6aBsba Ha ocHOBY Oniyke 0 MOMHCY U 00pa3oBamby KOMHUCH]JA 3a
MONMC UMOBHUHE U 00aBe3a ca ctameM Ha AaH 31.12.2011. rogune, 6;1aroBpeMeHo U 1o
o0JMIIMMa UMOBHMHE, OJTHOCHO TIpaBa U 00aBe3a Koje Ce€ MOIHUCY]Y.

28) YupaBibakbe U pyKOBOheHmbeE.

Opranu ynpasspama, pykoBohema u KoHTposie ko Knujenra cy:
- CkyniurtrHa, Kao OpraH BJaCHUKA,

- Ymopasau 0a00p, Ka0 OpraH ynpanJbama, 1

- JlupekTop, Kao MOCIOBOJHH OPraH.

CKyIIITHHA aKIIMOHAPa

Pan, obpazoBame, n300p WiaHOBA U CBa Apyra muTama y Be3u ca CKyNIITHHOM
ypehenu cy CtatyToM, Ha BaJjbaH U 1EJIOBUT HAYHH.

Henocpeano, CkynmTuHa akimpoHapa paad Ha OCHOBY IOCIOBHUKA O paiy,
3acea y TPHUHIMIYY jeAHOM TOAMINGE, KOJA pa3MaTpama U ycBajamba TOJMIIHET
oOpauyHa, a o MOTPeOH U BUIIIC ITyTa.

Yupasau 0a00p.

Kounctutyucame u pan YmpasHor ondopa ypeheHo je 3akoHOM O MPHUBPETHUM
apymTBUMa, a aenom u Ctatytrom JlpymTsa.

Onpende Craryta y Be3u ca YmpaBHUM OA0OpPOM, Cy BajhaHE, 3aCHOBAHE Ha
3aKoHy O MPHUBPEIHUM APYIITBUMA, a MHUTama Koja ce ypehyjy CtaryToM pelieHa cy
Ha 33/10BOJbaBajyhu HAYHWH.

UmanoBe YmnpaBHor oabopa Oupa CkymmthHa. UYnmaHoBu YmpaBHOr oa0opa
COJIUJIAPHO O/ITOBApajy 3a IITETY KOjy HaHecy pyiTBy.

Cennuuie YO ce oapkapajy nmpema notpebama, a oJjIyKe ce JoHOoce BehuHOM
J1acoBa.

QI/IQCKTOQ.

HupexTtop JlpymTBa kKao opraH pyKoBohema oAroBapa 3a CBOj paa YIpaBHOM
ombopy koju ra Oupa W paspemaBa aykHoctdu. [upexrop JlpymTBa HHje dWiaH
Ympasuor ogbopa.



29) Onnocu Mehy opranuma.

CkymnmTrHa akioHapa, cxoaHo CtaTyTy, MOAHOCH MHCMEHE U3BEILTaje.

VYnopasau oabop monaxe pauyyHe CKyNIUTHHHU Mpe HEHOT OJp)KaBama U TO Y
MMMICMEHOM OOJIUKY.

JupexTop oxaroBapa YmpaBHOM 0J00pY 3a IMITETY KOJy MPOY3POKYje CBOJUM
pazoMm.

Hwuxu pykoBoamouu oarosapajy Jupekropy 3a oOaBibame€ IMOCIOBAa U3 CBOT
JeJIOKpyTa.

3. HOPMATHUBHA INO/UIOT'A Y ITOCJIOBAIY KVIMJEHTA

3aK0HOM O pauyHOBOJACTBY U peBusuju (,,Cimyx0enu rnacuuk PC*, 6poj 46/06 u
111/09) npomnucana je o6aBe3a cacTaBbamba U 00jaB/bUBaba TOAUIIHUX (PUHAHCH]CKUX
M3BEITaja CBUX MPABHUX JIMIA W Tpeay3eTHUKa 3a TeKyhy MOCIOBHY TOIWHY ca
cTameM Ha faH 31. genmembap Tekyhe mocioBHE TOIMHE.

[Iponucu koju ce mpuMeB Y]y 3a cacTaBjbambe PUHAHCH]CKUX M3BemmTaja 3a 2011.
TOJIMHY MOTY C€ TIOJICJIUTH Y TPH TPyIie, U TO:

a) PAYYHOBOJACTBEHE npomnuce: 3ak0oH O payyHOBOJICTBY U PEBH3HU]H,
(,,Cnyxx0enn rnacauk PC*, 6poj 46/06 u 111/09), Mebhynapoauu crannapau
¢bunancujckor wu3BemraBama (,Coyx6enn riaacauk PC“, 6poj 133/03 u 6/04),
IIpaBuauK 0 KOHTHOM OKBUpPY M caapKWHU padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IpUBpEIHA
ApYyIITBa, 3apyre, Apyra npaBHa jguna u npenysetHuke (,,Cmyx6enu rimacauk PCH,
opoj 114/06...3/11), [lpaBunauk o caapxxkuHu U Gopmu oOpaszama (PUHAHCH]CKHX
W3BEILTaja 3a MPUBPENHA JAPYIITBA, 33Apyre, JIpyra MpaBHA JIMLA U MPEAYy3€THUKE
(,,Cmyx6enu rimacauk PC*, 6poj 114/06...2/10), IlpaBmiHUK 0 HAYMHY U POKOBHUMA
BpIlIEHka IONHca M ycKialuBamka KHUIOBOJCTBEHOI CTama Ca CTBAPHUM CTamEM
(,,Cnyx6enu rinacuuk PC*, 6poj 106/06) u ycBojeH IIpaBUSIHUK O pauyHOBOJCTBY U
PauyHOBOJCTBEHUM MOJIUTUKaMa KOJU JOHOCU CBAKO MPABHO JIULIE.

6) HOPECKM nponucu: 3akoHa O TIOPECKOM TMOCTYIKY U IOPECKO]
anmuauctpanuju (,,Ciayxx0enu rimacauk PC*, 6poj 80/02...101/11), 3akoH o mope3y Ha
no6ut npaBHux auna (,,Cnyx0enu rmacauk PC*, 6poj 25/01...18/10), IIpaBunxuk o
caap:kajy MmopecKkor OuiaHca U JpyrMM MHUTambUMa 3HAYajHUM 3a HAUMH YTBphUBama
nope3a Ha A00uT mpaBHux nuna (,,CmyxOenu rmacuuk PC“, 6poj 99/10 u 8/11),
[IpaBuiHUK O caapkajy MOpecKe MpHjaBe 3a o0padyH mope3a Ha JOOUT MpaBHUX JHUIA
(,,Cryxx0enu rancauk PC*, 6poj 99/10), [IpaBunuk o HauMHYy pa3BpcTaBamy CTATHUX
CpencraBa Mo TrpyllaMa W HAYWHY YTBphUBama aMOpTH3alHje 3a TOPECKE CBpXE
(,,Cry:)x0enu rnacauk PC*, 6poj 99/10), [IpaBunnuk o caapxuau u ¢popmu obpazana
(GUHAHCHjCKUX HW3BEITaja 3a MPHUBPEIHA IPYIITBA, 3aapyre, Apyra MpaBHA JUIA U
npeay3etnuke (,,Cnyx6enu rtinacauk PC*, 6poj 114/06...2/10), 3akon o IIJIB
(,,Cnyx06enu rnacauk PC*, Opoj 84/04...61/07), 3akoH 0 Tope3MMa Ha HUMOBHUHY
(,,Cnyx06enu rimacauk PC*, 6poj 26/01...78/11), IlpaBunauk o oOpacuuma MOPECKUX
npujaBa 3a yTBphuBame nopesa Ha uMoBuHY (,,Ciyxx0enu rinacauk PC*, 6poj 139/04 u
27/11) u 3akoH o mope3y Ha jgoxoxak rpahana (,,CayxOenu riacHuk PC*, Gpoj
24/01...50/11).




n) OCTAJIU mpomucu: 3akoH o mnpuBpeaHum ApymtBuma (,,Cinyx6eHu
rmacauk PC*, 6poj 36/11), 3akon o oOnurammonum omHocuma (,,CiryKO€HU JTUCT
C®PJ*, o6poj 29/78... m ,Cunyxbenn muct CPJ“, 6poj 31/93), 3akoH o panxy
(,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 06poj 24/05...54/09), 3akoH O TJIATHOM MPOMETY
(,,Cnyx06enu rmacauk PC*, Opoj 43/04..31/11) m 3akoH O JEBU3HOM IIOCIOBAY
(,,Cy:x0enu rnacauk PC*, 6poj 62/06 u 31/11).

ITABUWJIHHUK O PAUYYHOBOJICTBY W PAUYYHOBOJICTBEHUM
I[TIOJIMTUKAMA je noHeT oA cTpaHe YMpaBHOT 0J00pa Ha PEIOBHO] CETHUIIM.
[IpaBuHMKOM je 00yxBaheHo:

- OIIITE oApende

- OpraHu3alyja pavyyHOBOJCTBEHOI CHCTEMa W HWHTEPHE pPAdyHOBOJCTBCHE
KOHTPOJIE

- PauyHOBOJICTBEHE TTOJIUTHKE

- MpeTIa3He U 3aBPIIHE OApeoe.

TokoMm peBu3Mje Hamepa HaM je J1a Kpo3 oApende oBor [IpaBuiiHuKa yCTaHOBUMO
ycarjameHocT ca HamuoHanHuMm nponucuma U MPC/MCOU, kao u yckinaheHocT
MPE3CHTOBAHUX MO3UIIN]ja MIPUKA3aHUX Y GUHAHCH]CKUM H3BEILITajUMA.

HakoH oBoOr kpaTkor ocBpTa Ha rope HaBeJeHEe Bakehe mpomuce, U HUXOBE
UMIIEpAaTUBHE 3axTeBe, Npe H3paje TOAUIIBUX (UHAHCUJCKUX H3BEIlTaja OWIO0 je
HEOIXOJIHO YYMHUTHU HU3 PAJIbU — [IOCTyIIAaKa KOj€ U3 BhUX MIPOU3HIIa3e, a TO Cy:

- ycknahuBame MpoOMeTa U CTama IJaBHE KIHre ca JHEBHUMKOM M IMOMONHHMX
KIbUTA Ca TTIABHOM KEbHTOM,

- TONKC WMOBMHE M o0aBe3a W YyckiahuBame KHUIOBOJACTBEHOT CTama ca
CTBapHUM CTamb-EM KOj€ je yTBpl)EHO MOMUCOM,

- TOIMIIIELY 00pavyyH aMOpTHU3alIH]e,

- 06pauyHn I1/IB,

- o0pauyH 3apana,

- yckiahuBame TOTpaKuBamba M 00aBe3a, MCIpPaBKa BPETHOCTH M OTIIHC
HeHaraheHnX noTpaKuBama, UT/I

- obaBspame CBUX NOTPEOHUX KIHIDKEHA, MPOUCTEKIMX W3 Tope HaBeIeHUX
panmu.

W3 mogaraka o uneHTrduKanyju Kiujenrta, Kao 1 U3 YMHECHULIE J]a CY MTOCIOBHE
kure 3a 2011. roguHy Boh)eHe MO crcTeMy JBOJHOT KEMTOBOJCTBA, 3aKJbydyjeMO /1a
je KnujeHt peBusmuje — 00BE3HUK M3paje U MOJTHOIICHA (PUHAHCH]CKUX W3BEIITaja, U
TO:

- bunancy ycnexa,

- bunancy crama u

- CTaTUCTUYKOM aHEKCY.

- W3Bemrajy 0 TOKOBMMAa FOTOBUHE,

- H3BemTajy o mpoMeHaMa Ha KaruTaiy U

- Hamowmena y3 ¢unaHcujcke U3BEIITajE



Hamomenama, koje ce majy y3 HaBedeHe (DMHAHCHJCKE U3BEIITaje, Ce
M0jalllkbaBajy 1 00jalimkbaBajy riao0aiHe Mo3uiyje nare y (GUHaHCH]CKUM M3BEITajuMa.

2. PEBUBUNJA PUHAHCHUIJCKHUX U3BELHITAJA

A. OIIIITHU ITPNUJIA3 PEBU3UIN ®PUHAHCUICKNX
N3BELITAJA

1. IToTpeda peBusnje

PeBusmja (uHaHCHjKUX M3BEIITaja je JOTMYHA MOCIEIUIa MPOTEeKa BpeMeHa U
IpoOMEHe HOPMHU M HACTyNa MPHUBPEIHUX cyOjekaTa Ha TPXKUIITHUMA U y CTyNamy Y
HEMOCPEAHE MOCIOBHE OJJHOCE ca TpehuM JHUIIMA.

Haume, notpeba curypHOCTH yjarama CpelcTaBa WM CTYINAambe y IOCIOBHE
OJHOCE Ha MO3HATHM IMapaMeTpuMa M3 IOCIIOBama JApYre CTpaHe, BUILE je HEro
€BHUJICHTHA Y CABPEMEHUM YCJIOBHMA.

2. Onure KOPUCTH O/1 peBU3Hje

YcBajamem Cranmapna peBusmje u MehyHaponHUX pavyyHOBOJCTBEHHX
cTaHjapaa, Mpexxa nHdopMalja u mojaTaka ce ykpiura, 00jaBjbyjy ce paHHuje CTPOro
YyBaHU MOJalM ¥ WH(GOpMaLK]je MPEKO UHTEPHETA U IPYTUX MEAM]ja, Of Yera KOPUCTH
UMajy CBH, CceM cJa0ux, HEMOCIOBHMX M Ha Jpyre HayMHE HENpPUXBAT/BUBUX
MOTEHLMjaJTHUX MOCIOBHUX MapTHEpA.

3. OnuTyu nojam pesusmje

PeBu3mja HMje WHCHEKIMja: OHa HE Tpara 3a KPUMHUHAJIHUM paamaMa Hu
KpUMHHAIIKMMA: PeBH3Uja UMa 3a LWJb 1A, Y Pa3yMHO] MEpH, MyTeM Y30pKOBaHUX
npoBepa pa3HUX IlapameTapa y I[IOCJIOBalkYy IMPABHOI JIMIA, Ja OIMIITY OIEHY O
BaJbAHOCTH IOCJIOBaKka MCKA3aHOT KPo3 (pUHAHCHjCKe M3BEIlTaje, Ma ce Ha Taj HaYMH
yTBphyje BepoBaTHA TAYHOCT HM3BEIITaja, ICTUHUTOCT U OOJEKTMBHOCT, TaKO IITO CE
NpUKa3aHu TOJalM O CTamkby MMOBUHE, CpPEICTaBa, IpaBa, 00aBe3a U MOTPAKUBAMA,
MOJBpraBajy MCIHUTUBAEKY UIPABHOCTU, OJAHOCHO OJCTyMama O] MpaBWia, U yTBPAU
3Ha4yaj €BEHTYAJIHUX OJCTyMama; Ja U OHA MOTY 3Ha4ajHH]e MOPEMETHTH HCKa3aHe
napaMmerpe y GUHAHCHJCKUM U3BEIITajuMa MPaBHUX JIUIA.

4. O01uK peBu3Hje

O03upoM Ha TO Ja ce peBU3Mja BPIIM Ha M3BELITajUMa PYKOBOACTBA MPABHOT
JWIa y KOjuMa c€ Aajy MOJamy O MPHXOJUMa, PacXoauMa U YCIeXy MOCIOBama, O
CTalby W BPETHOCTH CpelCcTaBa, MNpaBa, o0aBe3a W TOTPAXKHBAKA, PEBU3HjCKHM
MOCTYIIIUMA C€ MPOBEpaBa CKJION I0JIaTaKa y THM HM3BEINTAjUMa, Y30PKOBAHEM JIeia
MOCJIOBHE IOKYMHETAlHje ¥ IPUMEHOM PEBU3U)CKUX JJ0KAa3a.

PeBusujy Bpme camo 3a TO oBnamheHa MpaBHa JIMIA, KOja pacloiaxy
KaJpOBHMa 32 BpILECHE PEBU3H]E.




5. Ucxoauuina Tauka 00aB/beHe peBU3H|e

PeBusmja Tpeba nma, Kpo3 M3BEIITaj peBU3Opa, Aa IITO je Moryhe TauHujy u
00jJeKTUBHHU]Y CIHMKY pe3yJiTaTa, CTarha UMOBHHE, IIpaBa, CPE/CTaBa U 00aBe3a jeTHOT
MPABHOT JIMIIA, KaKO OW ce KOPHCHUIIMMA TaKBOT M3BEILTaja JAaJio IITO pPeajHHje CTambe
MIPaBHOT JIUIIA.

Jennak 3Hauaj ©Ma M3BEINTA] PEBU30PA U 32 IPABHO JIMIIE U 3a APYTre KOPUCHHUKE
W3Bemitaja; nHTepHUM Mepama he ce Hal)eHa oAcTymama OTKIIAmkaTH, a ca acleKkTa
Tpehux nwmia, Bpmuhe ce mpahema U Majba KpeTama y CTBapamy WM HE YCJIOBa 3a
MOCTIOBamkE ca oJipel)eHuM MOCIOBHUM MapTHEPUMA.

[Ipema TOMe, o0n peBH3HWje, KBaJUTETHO OO0aBJbEHE, OCIOHEHE W Ha
KEbUTOBOJICTBEHY 0a3y M Ha IIUPH €KOHOMCKH 3HA4aj MCKa3aHUX TOJlaTaka, KOPUCTU
uMajy cBe cTpaHe: Jlp»kaBa, Koja Ha OBaj Ha4MH YBOJAU pea y MehyomHoce u
MOBE3UBAKE IOCIOBHUX MMAapTHEpa; WHTEPHH KOPHUCHUIM Kako OM HACTaBWIM ca
KBAJIUTETOM IOCIIOBamka M M3BEIITaBamba, OJHOCHO OJ0AIMIN CBE HEyckiaheHOCTH, a
Tpeha nuia qonase 10 ca3Hama ca KUM, MoJ1 KOJUM yCIIOBHMA U 1A JIM YOIIIITE CTyHaTH
y TOCJIOBHE OJIHOCE ca o/ipel)eHuM MpaBHUM JHIMMA.

6. O0yxBar peBusmje

[Ipema kareropu3zanuju 3akoHa O pauyHOBOJACTBY M PEBH3HJH, CBA MpaBHA JIMIA
pasBpcTaBajy ce, mo onapehennm mapamerpuma, y MAJIA, CPEJIIbA U BEJIMKA
NpaBHA JIMIA, PAYyHUIIOM KOjy HM3BOJAM CaMO MpaBHO JHIE Ha 0a3u Mojaaraka o
IPOCEYHOM OpOjy 3amoCiICHUX, BPEIHOCTH MMOBHUHE W TOIUIILET MPUX0/a yTBphHeHe
Ha JIaH cacTaBJhbarba (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja Y TOCIOBHO] TOJMHU.

[Ipema 3akoHy O padyHOBOJACTBY U PpPEBH3HjU, PEBU3Mja TOIUIIBUX
(hUHAHCH]CKUX HW3BElITaja 00aBe3Ha j€ 3a BEJMKAa M Cpelma IpaBHA JIMIla, MaTHYHA
NpaBHA JHIIA KOja, Yy CKJIaay ca OBHUM 3aKOHOM, CacTaBJhajy KOHCOJHMIOBAaHE
(huHaHCH]CKE U3BEIIITaje, 3a MPaBHA JIMIAa KOja EeMHUTY]Y XapTH]j€ O]l BPEIHOCTH U JAPyre
(uHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOjUMa C€ TPryje Ha OPraHM30BAHOM TPXKUIITY, Kao H 3a
CBE M3/1aBaolie XapTHja O] BPEIHOCTH.

7. llpeamer peBusuje

PeBusujom ce o0yxBarajy JIBa CErMeHTA.

[IpBu je y30pKOBamke M TMpOBEpa OMNIITET Bohewma IMOCIOBamka Kpo3
KEbUTOBOJICTBEHE UCIIPaBe, 00pauyHe TOCIOBama U Apyre mapaMeTpe KOju Cy YHETH Y
MIOCTIOBHE KIHHTE, a 3aTHM M3 TOra Y (UHAHCH]CKE M3BEIITaje.

Jlpyru je campkaH y HACTaBKy PEBU3Mj€ W TPOBEPH HCKA3aHHMX TOJaTaka y
(hMHAHCH]CKUM H3BEIITajMa IIPaBHUX JIUIIA.

W3 tux pasnora ce, 3aKkOHOM Mpenu3upa Ja ce peBU3rja BPIIU HA GUHAHCH]CKUM
n3BemTajuma: bunancy ycnexa, bunancy crama, CTaTucTHYKOM aHekcy, M3BemTajy o
TOKOBMMA TOTOBHHE U V3BemTajy o mpoMeHaMa Ha KaruTaly.




b. BUJAHC YCIIEXA.

bunanc ycnexa je mpernenan usBeiraj ypaheH Ha 0a3u MPOBEACHUX KHMKEHa
CBUX IOCJIOBHUX MPOMEHA y MOCJOBHO] TOJUHH, YKJbYy4yjyhu U yKI-M)KaBambe CBHX
napameTapa 1o OCHOBY M3BPILIEHOTI MOJJUILHET MIONKCa CpeicTaBa, lipaBa u o0aBesa.

OBaj bunanc, Ha jenHOj CTpaHM JAaje MOJATKE O MPHUXOAHMMA, a Ha APYroj o
pacxoanMa yUYHbEHUM 3a CTBapame TUX MPUXOa.

Paszmuka jemnux w gapyrux usHoca naje PE3VJITAT mocnoBama, ca mpBOM
KOPEKLHJOM 3a Pa3fIMKy MOYETHOT M 3aBPLIHOT CTama HEJOBPILIEHE MPOU3BOIHE U
rOTOBUX MPOU3BOJIA.

Nako je oBaj u3BeIlTa] jeIHOKpaTaH, ©Ma )HUBOT CaMoO 3a jeJHy TOJUHY, Jep ce
cBe werose nosuije 3SATBAPAJY Ha kpajy moclioBHE TOAWHE, OH j€ y peaocieny
IpPBU Y CBUM PEBHU30PCKUM IMpoBepaBambuMa U aHanu3ama. OBO M3 pasjiora IITO
bunanc ycrniexa faje HU3 aHATUTHYKUX T0JaTaka O TOME U3 KOJUX U3BOpPA CY U KOJIHMKO
CTBapaHu MPUXOJU, a HA JAPYroj CTPAHHU KOJU Cy TO M KOJMKH PACXOJM YTHUIIATU HA
Kpajlbu pe3yiTar. Ta 4WibeHWIIA j¢ BeoMa OWTHA, jep yKasyje Ha Moryhe mpaBiie
nob6ospmama PE3VJITATA, yOynyhe; Ha 0a3u aHamUTUUIKKX Ca3Hamba O MPUXOJIUMA U
pacxoanma.

Hcto Tako, y CBUM CllydyajeBUMa KOHTPOJIE MOPECKUX 00aBe3a WU APYTUX
obaBe3a npema [pxaBu, bunanc ycmexa je cTokep OKO KOT €€ M HaJl KOJUM C€ BpILHU
NOTIyHa PEeBU3H]ja, OTHOCHO KOHTPOJIA.

KonauHno, o1 BennumHe nprxoja Ha JeHO] M pacXo/ia Ha IPYroj CTpaHu, 3aBUCH
U KOHauaH pe3yJTaT IocjoBama — JOOWT, Koja je, caga Beh, BuIlle MMOBHHCKA
KaTeropvja: ca CTaHOBHUIITA akuuMoHapa, JpxaBHux (oHIOoBa W/MiIM HeoTyheHuX
M3HOCA APYIITBEHE UMOBUHE.

N na xpajy, BUJIIAHC VCIIEXA u meroB kpajwu pesynrar: JOBUT wnwm
I'VBUTAK, npBu je mapameTap 3a o00paBame KpeauTa mpeays3ehy, 10K Cy CBU Ipyru
napaMeTpu u3a Tora.

VY peBusuju ce, 36or tora [IPBO pa3marpa bumanc ycnexa, jep oH y cebu
CaJIpKM CBE €JIEMEHTE TOCIOBama y jJeHOj TOJIMHU, ca IMPEHOCOM y HapeaHe TOJANHE
JNOBUTH unu 'YBUTKA.

PeBusmja oBor bunanca je aBocTpyka: riao0aiHa U MO CErMEHTHMA MPUXoJa U
pacxona, CBe y IUJby Jla C€ YKaXke e Cy TaukKe Koje O ce MOrjie Wi Mopaie
KOPHUTOBATH.



I[TPUKA3 bBUJTAHCA YCIIEXA.

y nepuoay oa 01.01.2011. go 31.12.2011. roguue

- Y XuJbaaaMa JuHapa

I'pyma MO3UIITUTA AOIL | Han | U3HO | UIBHOC
pauyHa, oMe C
pauyH 6Hi' Tekyha | Ilperxonna
Pe) roJInHa roJuHa
1 2 3 4 5 6
A. IPUXOAU U PACXOJU 13 PEJIOBHOT | 201 751 702
[TIOCJIOBAIbA
1. IOCJIOBHU ITPUXOAU
(202+203+204-205+206)
60u 61 | 1. [Ipuxoam o mpoaaje 202 25 117
630 | 3. [loBehame BpeaHOCTH 3asIMXa 204
y4arHaKa
631 4. Cmamemne BPeIHOCTH 3aI1xa 205
y4drHaKa
64 u 65 | 5. OcTanu NOCIOBHU MPUXOIU 206 726 585
11. [IOCJIOBHU PACXO/U (208 1o 212) 207 972 1143
50 1. HaGaBna BpemHoct mpoaate | 208
pobe
51 2. TpomkoBH MaTepHjaia 209 39 55
52 3. TpomkoBu 3apaga, HakHama | 210 475 771
3apajia ¥ OCTaJIM JUYHU PACXO]l
54 4.  TpomkoBu amoptu3. wu| 211 146 146
pe3epBucama
53 u 55 | 5. Ocranu nNOCIOBHU Pacxou 212 312 171
III. TOCIOBHU IOBUTAK (201-207) 213
IV.IIOCJIOBHU T'YBUTAK (207-201) 214 771 441
66 V.OUHAHCUICKU [TPUXOI1 215
56 VLOUHAHCUICKU PACXOIU 216
67 1 68 | VILOCTAJIU [TPUXOAU 217
57 u 58 | VIILOCTAJIA PACXOAN 218
IX. JIOBUTAK u3 PEZIOBHOT | 219
[IOCJIOBAIbA TIPE OIOPE3UBAMA (213-
214+215-216+217-218)
XIVBUTAK W3 PEJ. TIOCJIL IIPE | 2)() 771 441
OIOPE3UB. (214-213-215+216-217+218)
B.JOBUTAK TIPE OIIOPE3UBAMA (219- | 223
220+221-222)
B. I'VBUTAK MPE ONOPE3UBAIA (220- | 224 221 441
219+222-221)
I'. IOPE3 HA JIOBUT
721 1. ITopecku pacxon nepuojia 225
722 2. OI105KE€HH TTIOPECKU pacXou nepuo. | 226
722 3. OmJI0’)KeHH TOPECKHU MPUX0. nepuoAa | 227
'B. HETO JJOBUTAK (223-224-225- 229




226+227-228)

E. HETO I'YBUTAK (224- 230 221 441

223+4225+4226-227+228)

Pacxomu mo aeduHHMIMjM TIPENCTaBIba]y CMAamCHE EKOHOMCKUX KOPHUCTH Yy
00JIMKYy OJJIMBa CpEJCTaBa WJIM CTBapama o0OaBe3a. 3a MpPU3HABAaWKE pacxoja, mpema
MPC OutHa cy 1Ba eneMeHTa: CMambemke Oy Iyhnx eKOHOMCKUX KOPHUCTH U J1a CE MOTY
MOY3JaHO W3MEPUTH. TpOIIKOBH W3 PEIOBHUX AaKTUBHOCTH Tipemy3eha oOWYHO
Mpe/ICTaB/bajy TPOLICHE TOTOBUHE, TOTOBUHCKUX €KBUBAJCHATA, 3aJIMXa, HEKPETHUHA,
MOCTPOjeHha, OnpeMe M OMOJIOMIKUX CPE/ICTaBa.

[Tpuxonu no neduHUIUjU IPEICTaB/ba]y yBehakbe eKOHOMCKUX KOPUCTU Y TOKY
oOpauyHCKOT Mepuoja, y BUAy NMpUiNBa Wik yBehama MMOBHHE, OJTHOCHO YMameHmha
o0aBe3a, Koje yruue Ha moBehame akIMjCKOT KamuTajia, OCHM OHHMX KOjU C€ OJHOCE Ha
JOMPUHOCE YUECHHUKA Y aKIMjCKOM KanuTtany. Mako ytuuy Ha nmoBehame kanuTana He
HCKa3yjy ce Kao kamuraj, Beh ce y TpeHyTKy HacTaHka (MIpU3HaBama) MCKa3yjy Ha
padyHUMa MpUXoja y OKBUPY MpomHcane kiace 6.

bunanc ycnexa, nako je u3BeITaj camo 3a jeJHy roAuHY MociioBama KinujeHra
NPBH je Y CBUM PEBHU30PCKMM aHajM3ama M IpoBepaBamuMa. Jlaje HU3 aHATUTHYKHX
noJilaTaka 0 TOME U3 KOjUX M3BOpa Cy M KOJIIMKH CTBApHU MPHUXOJH, & HA JPYTOj CTPAHU
KOjU CY M KOJIMKH PacXO/d, KOjU YTUIy Ha pe3yJTar.

TABEJIA 1
y 000. muaapa
P. | KATEI'OPUWE | TIpuxox 2011. Pacxom 2011. | I'yourak | Jlooutak
bp. N3noc | % yu. | U3Hoc | % yu.
1 2 3 4 5 6 7 8

01. | HocnoBuu 751 100,00 | 972 100,00 221
02. | ®unancujcKu
03. | Ocramu

YKVYIIHO: 751 100,00 | 972 100,00 221

Hame mHcucTHpame Ha aHaJUTHUYKUM MOJAlMMa, a HE CaMO Ha IJIOOATHUM
nokasaresbuMa u3 busanca ycrnexa, oBzie A01a3u Kao IMyHO ONpPaB/Iabe.

[IpBu KOpak, y caryienaBamy MOCIOBHOT pe3ysTara, YAHE OCTBAPEHU MPUXOIN U
pacxoau no oOpauyHy. OBO Cy MOJIa3HM MOAAIM 3a OLEHY ycnemHocta JpymTsa. Y
OwaHcy ycmexa KOPUCTH C€ METOJ] YKYIMHHX TpOIIKOBa, a IO HEroBoj IIeMH,
(hMHAHCHU]JCKU PE3yNTaT MPaBHOT JIMIla YTBphyje ce MOCTENEeHO, jep Cy MPOMucaHe Tpu
OCHOBHE BpCT€ MPUXO0/Ia U pacxo/ia: MOCIOBHU, PUHAHCUJCKHU U OCTAJIH.

N3 cTpykType rope HaBefeHe Tabelie, 3aK/bydyjeMo Ja Cy Y CTPYKTYpU YKYITHUX
npuxoAa M pacxoia yOeIJbMBO HajIOMUHAHTHUJU TMOCJIOBHU MPUXOAU U PACXOIH,
onHOcHO KinjeHT uMa camo MmocioBHE MPUXOE U PACXOJIE, IITO YKa3yje Ja ce MPaBHO
Juie 3aMcta 0aBu JenaTHOIIhyY 3a KOjy j€ M PErMcTpOBaH, IO OBOM OCHOBY HCKazyje
MOCJIOBHU I'yOUTaK y u3Hocy of 221 xusbazie AUHApa.

VY HapenHoj Tabenu AajeMo IpuKa3 YKYIHUX MPUXOa 10 BPCTU HACTaHKa!



TABEJIA 2

y 000 nuHapa
P. 6poj CTpyKTypa YKYITHUX TIPUXOJa N3nHoC % yueniha
I 11 11 v
1. ITpuxoau o1 MOBE3aHUX MPABHUX JIUIA 2 0,27
2. [Ipuxomu ox mpojaje mpousBoJa U yciyra 23 3,06
Ha goMaheM TpKuImTy
3. [ToBehame BpeTHOCTH 3aMxa YIMHAKA
4. CMmameme BPETHOCTH 3aIuXa yYnHaKa
5. [Tpuxonu o 3aKynmHUHE 726 96,67
6. [To3ut. Kypc. pas3i. U NPUXOAU 1O OCHOBY
edexaTa BaTyT.KJIay3yse
7. Ocranu puHAHCH]CKH TPUXOTU
8. Jobumm ox mpojaje maTepujana
0. [Tpuxoam ox cMamema o0aBesa
10. Ocrtasii BaHpEIHU NPUXOAN
YKVYIIHO: 751 100,00

VY CTpyKTypu YKYNHHUX OPUXO0Ja, 3aCTYIJbEHOCT MpUXoJa O] Mpopaaje poOe,
MPOM3BOJA U yciIyra Ha JoMahem TpxkHIITY je caMo 3,33%, mto neuHUTHBHO yKa3yje
Ha YMGCHUILY J1a MPABHO JIMIE TPUMAapPHO HE 00aBJba CBOjy PETUCTPOBAHY JEIATHOCT.
[Ipuxoau ox mpojaje Cy HWCKa3aHW y HW3HOCY (DaKTypucaHe peanu3aiuje, TO jecT
U3BpLICHE Tpojaje A0 Kpaja 00pauyHCKOT MEepUo/ia, MO YCIOBOM Jia j€ ca TUM JaHOM
HAcTao JYXHUYKO MOBEPUIAYKU OJHOC M Ja je MCIocTaBibeHa Qaktypa. Ilpuxoau on
ycayra UCKa3aHU Cy Cpa3MEpHO CTEMEHY 3aBpLICHOCTH yciyra Ha JaH OMJIaHCHpamba.
VY moctynky mpu3HaBama NpUX0JAa UCHOIITOBaHa cy nponucHa Hauena MPC 18. Ceu
OCTaJId IPUXOAM y CTPYKTYPH MPUX0/Ia Cy OJ1 MameTr MaTepHjaIHOT 3Havaja.

Haxon ananuse nmpuxoja HeM30€XKHO je M03a0aBUTH CE€ U pacxoaruMa, HApOYUTO
nociaoBHUM. Hamme, pacxonu ce mpusHajy y OWJIacHY ycliexa Ha OCHOBY JHUPEKTHE
BE3€ HACTAJIMX TPOIIKOBA M OCTBAapEeHUX crneuupuuHux mnosunyja npuxoma. OBaj
Ipolec, KOjU Ce YeCTO Ha3uBa IOBE3MBAaHK-E, OJHOCHO CydesbaBame TPOIIKOBA ca
NPUXOJMMA, YKIbYUYje UCTOBPEMEHO U KOMOMHOBAHO MPU3HABAKE MPUX0/Ia U PacXoja
KOJU Cy JUPEKTaH pe3yiTaT MCTUX TpaHCakiyja Wid Apyrux pgorahaja (Ha mpumep:
HabaBHA BPEHOCT MpojaaTe pode, NCTOBPEMEHO C€ MPU3HAje KaJ M MPUXO0J O] PoJaTe
po6e). TpomkoBU KOjU MPOUCTHYY M3 YOOMYajeHHX aKTUBHOCTH JlpylITBa yKIbYUY]y
pacxome pobe W Jpyre TMOCIOBHE pacxoje (TPOLIKOBH OCTajor MaTepujana,
MPOU3BOJHE YCIyTe, pe3epBUcamba, aMOPTHU3alllja, HeMaTepHjaIHUu TPOIIKOBH, MTOPE3U
M JOTIPUHOCH IMPABHOT JIMIIA HE3aBHCHO OJ pe3yirara, OpyTo 3apaje U OCTald JIMYHU
pacxoau), GUHAHCH]CKU PACXOIH, OCTAIM PACXOH [0 OCHOBY 00e3Bpeler-a IMOBUHE.



VY TOM KOHTEKCTY pa3MOTPUMO CTPYKTYPY YKYITHUX pacxojia, a y OKBUPY HHUX MOCEOHO
IIOCJIOBHE PacXoe:

TABEJIA 3
y 000. muH.

P.6p. Bpcra pacxopa: N3noc % yuentha
1 2 3 4
1 Ha6aBHa BpenHOCT mpojaare pobe
2 TpolikoBU KaHIEIapHjCKOT MaTepurjasia 2 0,20
3 TpouikoBu ocTajior Marepujana
4 TpoIlKoBY rOprBa U €HEPTHje 37 3,81
S5 3apaze 1 HaKHaJe 3apaja 427 43,93
6 OcTany TUYHU Pacxo/Jld U HAKHAJIE 48 4,94
7 TpomKoBY yciiyra Ha U3pajv YYMHAKa
8 TpomKoOBY TPaHCHOPTHUX yCIyra 46 4,73
9 AMopTH3allM]ja U pe3epBUCaba 146 15,02
10  [TpomkoBH HEMPOU3BOAHUX YCIyTa 88 9,05
11 TpOIIKOBM IIJIATHOT ITPOMETA 10 1,03
12 [TpomikoBu nopes3a Ha UMOBHHY U OCTAJIO 100 10,29
13 TpowmkoBY ynaHapuHa
14  |Octanu HeMaTepujaTHU TPOIIKOBU 68 7,00

YKVIIHU PACXOIMU: 972 100,00

[Tpu mpe3eHTanuju nojaraka y Tabeim cMO MCKa3alu cBa peslaTuBHA yuemiha y
YKYIIHUM pacxoauma, ¢ o03upoM naa KiujeHT peBU3Mje MMa aAHAIUTUYKU BPJIO
pa3BHjeHy CTPYKTYpPy pacxoja, yckiaaljeHy morpebama JelaTHOCTH, OpTaHH3aIlyje,
MJIaHY ¥ aHATU3H.

W3 npukazane Tabene KOHCTATyjeMO Ja JOMHHAHTHE PacxXoj€ YHWHE TPOLIKOBU
3apaja ¥ HakHaje 3apajga u 1o 48,87%, TpoukoBU ropuBa u eHepruje yune 3,81%,
3aTUM TPOIIKOBH TPAHCHOPTHHUX yciayra 4yuHe 4,73%, TPOLIKOBH HEMPOU3BOJHUX
yciyra ynHe 9,05% u TpomKkoBU nope3a Ha UMOBUHY U ocTasio ynHe 10,29%. Paznor
3a OBaKO BHMCOKO yuemnihe OBUX TpOIIKOBAa y YKYIIHHM pacxoAuMa Hala3uMO Y
OCHOBHO] aenaTHoctu KiijeHTa, Koja je MpUMapHO YCIYXHOI THIIA IITO HEMHUHOBHO
3aXTeBa OBAKO BEJIUKE HaBeleHe TpouikoBe. Ca €KOHOMCKOI acleKkTa, OBO j€
yoOHu4ajeHa CTpyKTypa pacxoja. Y HpUiory NMpeTXOAHO M3HETOM T'OBOPU M 3HA4ajaH
TpOLIAK Ha UME 3apajia U HakHaja 3apana oa 48,87%, TpolKoBa rOpUBa U €HEPTHJE O
3,81%, xao u TpomkoBu amopTuzanuje oa 15,02%, mro ykasyje na KnujeHt pesusuje
Hoceyje 3HauajHy OIPEMY 3a BPILEHE AETaTHOCTH.

CBu octanu pacxoau Kpehy ce y OKBUpHMa, KOjU MpaTe yoOu4ajeHy MOCIOBHY
aktuBHOCT Kinjenra pesusuje. Kamate Ha KpeauTe KbIDKE C€ Ha TEpeT pacxoja y
NepUoAy Ha KOJU C€ OJJHOCE, a TPOLIKOBHU OJIpyKaBarha M ONPAaBKU OCHOBHUX CpPECTaBa
MOKPUBAjy C€ U3 MPUX0/1a OOPAYyHCKOT Mepro/ia y KOjeM HacTaHy.

[Ipuxonu m pacxonum Koju Cy MpuKazaHU y bumancy ycmexa UCHOpaBHO cCy
MPOKILIKEHU HA OCHOBY BEPOJIOCTOJHUX UCIIpaBa, U 'y ckiagy ca KoHTHUM OKBUpOM U




calp>knHOM payyHa y KoHTHOM OKBHUpY 3a MpaBHa JIMLA, 3aJpyre, Npeay3eTHUKE U
Apyra npaBHa Jinua, BpeAHoBaHu y ckiany ca MPC/MCOU.

3a mMTO KOMIUIETHMjE carje/laBambe KaTeroiuje MpUXoAa U pacxoja aHaiu3a
npeMa JTuHaMHIM (Tekyhe y 0HOCY Ha IPETXOIHY FOJIMHY) O U3TJIeAaN0 OBAKO:

TABEJIA 4
y 000 e
KATETOPUJA [IPETXOJ/IHA TEKYRhA MHJEKC
[TPUXOJIA T'OJIMHA TF'OJIMHA (3:2)
1 2 3 4

ITOCJIOBHU 702 751 106,98
®UHAHCHUIJCKU
OCTAJIU
YKVYITHO: 702 751 106,98

KomenTtap rope naBeneHux mnojaraka 6u O6mo ciuenehu: Knumjent je y 2011.
roguau y ogHocy Ha 2010. roguHy MMao pacT MOCIOBHUX MPUXOJa U TO 3a Camo
6,98%, nok guHaHcujcke u octane npuxojae Knujent nuje umao y 2011. roguau. Ha
HUBOY mpeay3eha pact npuxojaa y Tekyhoj y o4HOCY Ha MPETXOJHY TOJIUHY je Ouo 3a
6,98%, mito je mo3utuBHO 3a 2011. ronuny 3a Knujenra.

Ha nctr HauuH MOKEMO AHAJIM3UpaTH U YKYIIHC PacxXoJc:

TABEJIA 5
y 000 muH
KATETOPUJA [IPETXOJIHA TEKYRhA MHJIEKC
PACXOJIA TF'OJIMHA TF'OJIMHA (3:2)
1 2 3 4

ITOCJIOBHU 1143 972 85,04
®UHAHCHUIJCKU
OCTAJIU
YKVYITHO: 1143 972 85,04

N3 Tabene 5 3amaxka ce Aa Cy YKYIIHU PacXOIH y arcoJyTHOM M3HOCY OMallv 3a
14,96%, y Texkyhoj y oAHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. Hawme, yKymHM NpuUXoAu
Knujenra 6enexe pact (6,98%), nok ykymau pacxonu oenexe maxa (14,96%) y texyhoj
y OIHOCY Ha TMPEeTXOJHY TOJMHY, IITO je BeoMa mo3utuBHO y 2011. roauHum 3a
Knujenra.

3a mocnoBHy 2011. roguny KiujeHT je ucka3ao ryouTak npe omnope3uBama y
u3Hocy ox 221 xwuibane auHapa. Mckasanu ryOutak Huje HU moBehaH 3a mopecku
pacxoj Iepro/ia, a HA 3a OJIJIOKEHU MOPECKU PACXO0/ MEePUOo/Ia, a HUJe HU CMambEH 3a
OJIJIOKEHM TOPECKH MPUXOJ Mepuoia, Tako Ja HETo ryOuTak u3Hocu 221 xusbamy
JUHapa.



TOKOM PEBU3UIJE HA PACIIOJIATABY CMO HMMAJIM NTOBOJHbAH
bPOJ IOKYMEHATA M3ABPAHUX METOAOM CIIYHAJHOI' Y30PKA, U3
KOJUX CMO KOHCTATOBAJIA CJIEAERE:

= [IPETJIEJAHU JOKYMEHTU CY EBUJAEHTHUPAHN ¥V AHAJIMTUYKE
EBUJAEHIMIE U KIbMJKEHHN V I'NTABHY KIBUL'Y.

= ITPABWJIHO JE U3BPHIEH OBPAUYH AMOPTU3AILIMIE TE JE UCTHU
I[TPABUJIHO ITPU3HAT KAO TPOILIAK YV BUJIAHCY VYCIIEXA.

= ITIPABWJIHO JE U3BPIIEHO IIPU3HABAILE CBUX ITTIOCJIOBHUX
[MPUXOIA N1 HACTAJINX TPOIIKOBA, ¥V CKIIAJY CA MPC/MCOUN.

= CBU TPOIIKOBUM OJJHOCHO ITPUXOU KIBbMKEHU CY HA OCHOBY

BEPOJAOCTOJHE KBUI'OBOACTBEHE AOKYMEHTALIMIE V CKIIALY CA
I[TPABUJITHUKOM O KOHTHOM OKBHUPY 3A IIPABHA JIMIIA, 3A/IPVYTE,
IMPEJAY3ETHUKE U IPYT'A ITPABHA JIMLIA.

. BUWIAHC CTAIBA

bunanc crama moka3zyje CBy HMOBMHY U o00aBe3e y pa3HUM o0OIuImMma
(MaTepHjaJIHUM BPEAHOCTHMA, NMOTPAXUBAbUMa, MPAaBUMa) U CBE M3BOPE U3 KOJUX Ce
(¢rHaHCcHpa UMOBMHA (KanmuTal u o0aBese).

Jenna on 3nauajHux craBku jecte JJOBUT y bunancy crama, kao cTaBka Koja je
I[TPEHETA wu3 bunanca ycnexa, ogHocHo I'VBUTAK, takohe noner u3 bunanca
ycrnexa (Kao MocjIoBame ca ryouimma).

NMoBuHa je canpkaHa y aBa cermenTa: CranHa MMOBHMHA (HEKPETHHHE, OCHOBHA
CpelcTBa, AYrOPOYHH IJIACMAHU), U 0OPTHA UMOBHHA (3aJIUXE CBUX BPCTa KOj€ CIIyXKe
MPOU3BOJBY, NPOAaju WM Kopulihewy 3a moTpede MpaBHOT JUIA, MOTPaXKIba U
KpPaTKOPOYHHU IJIACMaHHU M CBa MpaBa KOja MMajy 3a MOCIEAUIY BPEIHOCHH MCKa3), U
HaJIa3¥ Ce y aKTUBHU.

VY nacuBu bunanca crama, Takohe cy 3HayajHa n1Ba cermeHTa: Kamuran, kao
CONICTBEHM U3BOp (HUHAHCHpama IOCIOBalkba U o00aBe3e Kao JOMYyHCKH H3BOP
buHaHCHpama WK Jpyre 00aBe3e Koje ce Mopajy UCILIATUTH.

[Tpema Tum pasrpannuewuma, BUITAHC CTABA je UMOBUHCKMU 6unanc: y
BEMY CYy CBE KaTeropuje MMOBHHE M 00aBe3e, OH Ce MPEHOCH y IEJUHH y clienaehy
roquny 1 uma KOHTUHVYEJIAH kapaktep: KBaluTeT, OJHOC MO3UIIMjE aKTHUBE U
nacuBe Tor Omnanca cy CPXX peBusmje u oBaj OmiaHC je JyropoyHa CiIUKa MPaBHOT
JUIA: CTamka, ycrexa U pacrnope/a Mno3uiifja 1mno 3Havyajy, TpOUIKOBUMA KOJU M3a3UBajy
U POKOBMMa MCIUIaTa U3 CpelicTaBa KOJU C€ Hajaze y AKTHBU WM mnpemourhasajy
KpeauTHUMa y3 TPOIIKOBE Kamare.

VY cymrunu oBaj bunaHc je KpyHa cTamba U NEPCIEKTHBE IOCIOBama, a ca
OJIMEpaBamkeM HErOBUX IMO3UIIMja Y aKTUBU W TO3MIMja Yy MAcCUBU TMOKa3yjy C€ CBE
no0pe WM JIoLIe CTpaHe IMO0JIoXKaja MpaBHOT Juila. TakaB kapakrep bunanca crama, ¢
jeaHe cTpaHe U MoTpeda aHATUTHUYKOI TMpUiIa3a y PEBH3UJU C JIpyre, jecy pasiior



aHAJTMTHYKOT carjie/aBama bunaHca cTama, kojuMa he ce mpoIupuTy aHaau3a W3BaH
rJI00ATHUX T0J1aTaka y 3BaHUYHOM BHjIaHCy cTama IMOIHETOT AP)KaBHUM OpraHHMA.

[{nsp TakBOT TIpHIIa3a je /1a ce KOJHMKO TOoJ jeé TO Moryhe, cBaka Mmo3wiyja WUin
rpymna no3unrja AxtuBe W I[lacuBe oBor OwmiaHca, carjiefa IO CBUM €IIEMEHTHUMA H
yTHUIIajuMa Ha cTame, Oyayhe mocnoBame u Oyayhe Tpomkose y jeqHoMm neny bunmanca
ycrexa.

IIPUKA3 BUJIAHCA CTAIBA
Ha nan 31.12.2011. rogune

Yy XWbagaMa JuHapa

['pyma [MTO3NLINIA AOII HAIIO- N3HOC
patyHa,patd “ﬁ?ﬁ? TEKYRA
yH TOJJUHA
1 2 3 4 5
AKTHUBA 001 2851
A. CTAJITHA UMOBHUHA
(002+003+004+005+009)
00 I. HEVIUIAREHU YIIMCAHU 002
KATIUTAJL
01 6e3 012 III. HEMATEPUJAJIHA VYJIATABA 004
IV. HEKPETHUHE,IIOCTPOJEBA, 005 2851
OITPEMA U BUOJIOIIKA
CPEJICTBA(006+007+008)
020,022,023 1.HekpeTHuHe,IOCTpOjeha U OlpemMa 006 2851
026,027(neo
)028(meo)
029
024,027 2. lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE 007
(neo)
028(meo)
V. AVI'OPOYHU ®UHAHCUJCKU 009
ITJIACMAHU (010+011)
030 go 032, 1.Yuemha y kanutamry 010
039(meo)
033 o 038, 2. Octanu AyropouHu (pUHAHCH]CKH 011
039(meo) [Lmacmanu
muHyc 037
b. ObPTHA MUMOBUHA 012 44
(013+014+015)
10 no 13,15 I. 3AJIMXE 013
14 II. CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA 014
I[MPOJAJN U CPEJICTBA ITOCJIOBABA
KOJE CE OBYCTABJBA
III. KPATKOPOYHA IIOTPAXHBAMA, | 015 44
[NIACMAHU U TOTOBHUHA
(016+017+018+019+020)
20,21 u 22, 1. IloTpaxkuBama 016 43
ocum 223
223 2. IloTpax.3a BUILIE IUI. IOPE3 HA 017
o0OuTaK




23 muHycC 2. KpatkopouHnu (pUHAHCH]CKU 018
237 IJIACMaHU
24 3.'0TOBMHCKHM €KBUBAJICHTH U TOTOBHUHA 019 1
27 u 28 4.Ilope3 Ha noJaTy BPEIHOCT U 020
ocuM 288 AaKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHyueHa
288 B. OJIOXKEHA TIOPECKA CPEJICTBA 021
I'. IOCJIOBHA UMOBHHA 022 2895
(001+012+021)
B. YKYIITHA AKTHUBA (022+023) 024 2895
88 E. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 025
XWUJbalaMa JuHapa
['pyma [MTO3NLNIA AOII HAIIO- N3HOC
patyHa,pat “E,EE? TEKYRA
yH TOJJUHA
1 2 3 4 5
IMACHUBA 101 1904
A. KAIIUTAJI(102+103+104+105+106-
107+108-109-110)
30 1. OCHOBHU KAITNTAJI 102 3662
32 III. PE3EPBE 104
333 VI. HEPEAJIM30BAHU I'YBUIIN 1O 107
OCHOBY XAPTHUJA OJ1 BPEJJHOCTU
34 VII. HEPACITIOPEBEHU IOBUTAK 108
35 VIIL. 'YBUTAK 109 1758
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCABA U 111 991
OBABE3E(112+113+116)
41 II. AYTOPOYHE OFABE3E (114+115) 113
414,415 1. AVTOPOUHU KPEJANUTHU 114
41 6e3 414 2. OCTAJIE IYTOPOUYHE OBABE3E 115
n4l15
1. KPATKOPOYHE OBABE3E 116 991
(117+118+119+120+121+122)
42 ocum 1.KpaTtkopoune ¢puHancujcke ob6aBe3e 117 474
427
43 u 44 3.06aBe3e u3 nocioBama 119 447
45 u 46 4. Ocrazne KpaTKopouHe o0aBe3e 120 50
47,48 ocum | 5. OGaBe3e Mo OCHOBY MMOpE3a Ha J0/IaTy 121 20
481 n49 | BpemHOCT M OCTAIMX jaBHUX npuoza u [IBP
ocum 498
481 6. O6aBe3e Mo OCHOBY Iope3a Ha JOOUTAK 122
498 B. O/JJIOXKEHE ITOPECKE OFABE3E 123
I'. YKYITHA TACUBA (101+109) 124 2895
89 . BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 125

Kao u xon bunanca ycriexa, y 3BaHMYHO npenatoM buiiaHcy cTama, CBU MOJIalH
Cy TJI00ATHOT KapakTepa, Ia je moTpeOHa aHaIMTUYKa pa3pana (peBU3Wja) U aHAIN3a
no3uija u y AktuBu u 'y [lacusmu.

N3 tux pasniora, aHaTUTHUYKO carjenaBame je oopaheHo y HapegHuMm Tabenama,
C IUJbEM JIa C€ Y KpaTKUM OIMCHUMa yKa)ke¢ Ha 3HauajHe CTaBKe M HUXOB YTHUIIA] HA
Oynyhe mocioBame.



bunanc crama MOXe ce IMPE3CHTOBATH HA pa3HC HAYMWHEC, a HaijahI/I IMOYCTHH
IMIPpUKa3 MOXKC U3TJICAATH OBAKO:

TABEJIA 6
aKTHBa U3HOC % yuemha | macusa - Xnmaﬂahﬁ;{?(? = % yueutha
1.cranna umos. 2.851 98,48 1. kanuran 1.904 65,77
- Hemar. ymar. 2. ayrop. o6asese
~HEKP,IIOCTP,0Ip. u 2.851 08,48 3. KpaTk.00aBe3e 991 34,23
Omo.cpeacTBa
2.06pTHa HMOB. 44 1,52
- TOTOBUHA 1 0,03
- MOTpaXHBamba 43 1,49
YKYIIHA AKTUBA 2.895 100,00 YKYIIHA TTACUBA 2.895 100’00

KOMEHTAP: cranna umoBuHa ca 98,48% ydecTByje y akThBu bunanca crama,
JOK 00pTHa uMOBHMHA ca 1,52% 4yuHW BeoMa MajM JI€O aKTHUBE, TE€ CE€ MOXKE
KOHCTAaTOBaTU C¢ OO3MPOM Ha JEJNATHOCT Jia j€ TO MOBOJbHA CTPYKTypa. Y CTPYKTYpH
OOpTHHX CpeJICTaBa TOMHUHAHTHO je yuelrhe noTpaxuBama 1 10 1,49%.

VY HacTaBKy J1ajeMO CTPYKTYPY OCHOBHUX CpeJICTaBa:

TABEJIA 7
y 000 muH.
P. OO6muk cpencraBa HabGaBna | Otnucana BpeIHOCT Can. BpeaHoct
0poj BpPEIHOCT (3-4)
U3HOC! % U3HOC! % yu.
1 2 3 4 5(4:3) 6 7
01. | 3emipumre 81 XXXXX XXXXX 81 2,84
02. | Onpema 2.439 2.439 100,00
04. | I'paheBuHCKHM 00jeKTH 5.840 3.070 52,57 2.770 97,16
CBEI'A OCHOBHA CPEJICTBA 8.360 5.509 65,90 2.851 100,00

[Tomanu moka3zyjy Jna je aHanmu3a CTama U CTPYKTYpe OCHOBHHX CpPEICTaBa IO
HaOaBHMM, OJHOCHO CaJallllbUM WM OTIMCAaHUM BpEAHOCTUMA MOTpeOdHa Kako Ou ce
carJyieJiajie CBe OKOJTHOCTH KOj€ Ta CTama MoKasyjy.

VY cTpyKTypu OCHOBHHX cpencTaBa je HajBehe yuenrhe raljeBuHCKuX o0jekara ca
97,16% u 3emsbuiTa Koje unau 2,84 %.

Ha napyroj crpanu, OTIHCAaHOCT OCHOBHHMX CpPEJICTaBa j€ BEJIMKA W H3HOCH
65,90%, tako ma 6u KnujeHT Tpebasmo ma y gorieaHo Bpeme mMa Behe m3matke 3a
oJIpKaBamke¢ OCHOBHUX CPEJICTaBa, MJIM TaK 3a yPreHTHY 3aMeHy Beher aena onpeme.

Ha gan 31.12.2011. roguHe u3BpIlIeH je jJeTa/baH MOMUC OCHOBHUX CpeJICTaBa
[0 CEKTOpMMa, MOCIOBHUM jeUHHUIIAMa U ciayxOama. V3BpiieHe cy cBe moTpeOHE
npeapaamke 3a MpaBUiIHO o0aBibame momuca (popMupane KOMUCH]E, JaTO YIIYTCTBO O
Ha4YMHY paja TMOMHCHUX KOMHCHja, TPUIIPEMIbCHE IMOMHCHE JHCTE U OCTaJo).
Opranu3zaiyjom momuca pykoBoau YmpasHu oaoop Kmjenra. Omprykom o ToaulmmeM
MOMKCY UMEHOBaHE Cy KOMHUCH]j€ 3a 00aBJbame MOMHMCA.



VYpenHo je oOpauyHaTa amopTu3alldja Kako 3a PauyHOBOJACTBEHE TakO U 3a
MOpPECKEe CBPXE.

Koncraryjemo na je u3BpILEHO ycariamiaBame KibUTa OCHOBHUX CpEJCTaBa ca
MOMKCOM U TIaBHOM KEbUTOM, T€ J1a Cy MPOKILIKEHE CBE PA3NIMKE YTBp)EHE MOMUCOM.

CBe HabaBke ompeme y Toky 2011. romuHe wuckasaHe cy 1o HaOaBHO]
BpeaHocTH. HaGaBHa BpeHOCT yKJbydyje CBE M3JaTKE KOJU C€ MPHU3HAJy Yy CKIaIy ca
MPC 16 — Hekpernune, moctpojema u onpema. OOpadyH aMopTHU3aIije HEKPETHUHA,
MOCTPOjEHha U ONpeME MOYHHE Ka/la C€ OBa CPEICTBA CTaBe Y ynoTpeOy.

VY CTpYKTYpH OCHOBHMX CpejicTaBa rpal)eBUHCKU 00jeKTH yuecTBy]y ca 97,16% a
CTENEH OTIUCAHOCTH UCTUX je 52,57%, omnpeMa y CTPYKTypH OCHOBHHMX CpE€JICTaBa
yuectByje ca 0,00% a crenen otnucanoctu ucte je 100,00%, mro omnpapaaBa
MHBECTULIMOHA yJlarama y pe3epBHE JICJIOBE U OJIpXKaBame, I1a U Ha0aBKY HOBE OIpEME,
JIOK 3€MJBUIIITE Y CTPYKTYPH OCHOBHHUX CpeJiCTaBa yuecTByje ca 2,84 %.

VY HacTaBKy, AajeMO CTPYKTypy OOPTHE UMOBHHE:

TABEJIA 8
Y 000. JTH
P. O061MK UMOBUHE: bpyro | UcnpaBka Hero: % yueniha
0poj

1 2 3 4 5(3-4) 6

1. | 3anauxe
Marepwujan
Henopiiena nponsBoama
Poba
ABaHCH
CranHa cpesi. HaMeeHa MpoJaju U
CpeJICTBa MOCH. KOje ce 00ycTaBJba

2. | KapTrkopou.nmoTpai. 44 44 100,00
[Torpax. ox kynana 43 43 97,73
IToTpaxk.ox IpKaBHUX OpraHa
Ocrasna noTpaxus.
T'oTOBUHCKU €KBUBaJI. U TOTOBHHA 1 1 2,27
ABP u I1/]IB
YkynHo (1+2) 44 44 100,00

OOpTHa UMOBHHA, Kao Jpyru aeo bunanca crama — y akTuBH, je (aKTOp KOjU
OTICITY’)KYj€ TIOCJIOBamE€ Y 3HATHOM JIENy CBUX akTUBHOCTU. OBIOe ce uuHe OWTHE
OJITyKE O aHTa)KOBamwy: ca KpaTKUM WIJIM HE pOKOBMMa Bpahama, oOpTa, UM MaK ca
CUTYPHUM WJIH Makh€ CUTYPHUM IJIACMAHUMA.

Crpyktypa oOpTHE WMOBHMHE, TMOKazyje Ja cy Hajeehu mracmanu vy
HeHaruiaheHuM noTpakuBamuma, yak 97,73%, nok cBe Jipyre craBke ynHe 2,27 %.

C 003upoM Ha penaTUBHO BeJIMKa MOTpaxuBama 3a KiujeHTa BeoMa je BaKHO
(He camMoO Kao HaMeTHYHa o0aBe3a) ycarjaiiaBame notpaxkuBama myteM MOC, mro je
U YYUIEHO Ca CBUM KYIIKMMA, U UCTHU CY MOCJAaTH MOCIOBHUM NapTHEpUMA

ObGaBese /[lpymTBa, TpeTCTaB/bajy BeOMa BaXXKHY IMO3WIM]y OWIIaHCa CTama
MMOCMAaTPAHO Ca acCIeKTa 3aAyKEHOCTH MpUBpPEIHOT cyOjekTa. CBpcTane cy y cuenehe
KaTeropuje:



- Jlyropouna pesepBucama, y CBOjOj OCHOBM 00OyxXBaTajy CBE TpPOIIKOBE H
pHU3UKE KOJU Ce€ MPU3HAJy U BpeaHy]y myTeM mpoieHe. OBie ce Mo mpaBHily
panu o obaBe3aMa ca HEM3BECHUM POKOM Jocrieha u HensBecHor u3Hoca. Ca
MYTamka Be3aHa 3a OBy OMJIaHCHY MO3UIH]y perynucana cy MPC 37.

- Hyropoune oOaBe3e, ca pokoMm nocmeha myxum on 12 mMeceunu onx JgaHa
bunanca crama, ca U3BECHUM H3HOCOM.

- Kpartkopoune d¢unancujcke obaBe3e, ca pokoM pgocrneha kpahum om 12
MeceIH O] laHa OujlaHca CTamba.

- ObaBese #W3 MOCIIOBamka, YMHE NMPUMJbEHU aBaHCH, JEMO3UTH U Kaylyje,
n00aBjbadyM y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, OCTalle o0aBese.

- ObaBese u3 crnenudUIHUX MOCI0BA.

- Obage3se o OCHOBY 3apajia ¥ HAKHA/A 3apaja.

- Jpyre o0aBe3e, kaMaTe W TPOIIKOBU MO OCHOBY (PMHAHCHPAHa, YTOBOpa O
neny, octajue obaBese.

- Oobase3e 3a [1]IB.

- Obagese 3a octale nopese, TONPUHOCE U Apyre JaxOuHe.

- ITlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHYCHa, TONIKOBH KOjU Tepere Tekyhu
00paYyHCKHU TIEpUOJ] a HUCY (haKTypUCAHH.

VY napennoj Tabenu najeMo CTpyKTypy cBUX oOaBe3a:

TABEJIA 9
y 000. nuH.
Pen.op. Ctpykrypa ob6aBe3a Wznoc % ydemnrha
11. Kparkopoune o6aBe3e 991 100,00
1 Kpatkopounu kpeautu 474 47,83
2 Ocrane kpaTkop.puHaHC.00aB.
3 [IpuMibeHH aBaHCU
4 Jlob6aBsbaun 447 45,11
5 OcrTasie o0aBe3e U3 MOCIOBakA
6 3apaja u HaKHA/Ia 3apajie 50 5,04
7 Ocrazne kpaTkopouHe ob6aBe3e
8 I1/1B
9 O6aBe3e 3a mop.nomnp.mMapuHe U 20 2,02
Ip.Jax0nHe
Ykynne o0aBese (A+b+1+/1) 991 100,00

VYBumoM y cCTpykTypy o6OaBe3a KoHcraTyjemo pga KiujeHT uma  camo
KpaTkopouHe o6aBe3e. O0aBe3e M0 OCHOBY KPaTKOPOYHUX KpEeAWTa YMHE 3HATaH €0
YKYITHUX KpaTKOpouHuUx obOaBe3a u wu3Hoce 47,83%. Kao 3HauajHa mnosuiyja y
CTPYKTYpH KpaTKOPOUHHMX 00aBe3a MojaBJbyjy ce joil U obaBe3e npema Jo00aBjbaurma
u 10 45,11% n oGaBe3e Mo OCHOBY 3apajia U HaKHajIa 3apajaa koje uuHe 5,04 %.



HAKOH OBPAZIE BUJIAHCA CTABA MOXEMO JJA 3AK/bYUUMO CJIEAERE:

- TIPUIIPEMA " PEAJIM3ALINJA [TOIINCA NMOBUHE,
I[IOTPAXKMUBAILA U OBABE3A OBABJBEHA JE V CKIIALAY CA
[TPOITMCUMA, UHTEPHUM AKTHUMA JIPYIITBA N OIJIYKAMA
VIIPABE, KOJA ITPATU OBY AKTUBHOCT,

- YCAIJIAILIEHA CY CTBAPHA CTABA CA T'NTABHOM KBUT'OM U
I[TIOMOKHUM EBUJEHIINJAMA U ITPOKBWXEHE CY PA3JIUKE I10
[TOIINCY.

- YCAIJIAIIEHA CVY CTABA IIOTPAXMBABA CA ITIOCJIOBHUM
ITAPTHEPUMA.

- JOCIIEJHO CV IIPUMEBEHE PAYYHOBOJACTBEHE IIOJIMTHUKE
KOPHUIITREHE M V ITPETXOAHOJ ITOCJIOBHOJ I'OAWHMY, IIITO JE ¥V
CKIIAY CA 3AXTEBHUMA MPC.

- 'Y JOBOJbHOJ MEPU JE VYTBPBEHO JA CY VY30PKOBAHA
KBMXKEBA  M3BPHIEHA HA  OCHOBY  BEPOAOCTOJHUX
NCIIPABA.

- OCTBAPEHA JE KOPEKTHA CAPAJBA CA 3AIIOCJIIEHUM
JIMIUMA KOJA CMO KOHTAKTHUPAIJIN.

. U3BELITAJ O ITPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY

OBaj u3BeniTaj je ypaheH u U3 mojataka yKJby4eHUX y MOYETHH OMIaHC Ha JTaH
01.01.2004. ronune, koju TpeacTaBba Kopekiujy bumanca crama Ha man 31.12.2003.
TOJINHE.

VY npBom neny M3Bemraja cy ynere npomere o 01.01.2010. rogune.

YKynHO CBH MOJAllM YWHE Yy CTBapu Beh m3HeTe craBke y buimancy crama
CBpPCTaHE Ha Jpyrauyvju HA4WH, CBE Cy carjlacHe ca ocHOBHUM bumancom (bumancom
CTama) U HaKoH KoHTposie y AIIP, Huje 6uno npumeaomu.

MU3BEHITAJ O TIPOMEHAMA HA KAIIUTAJY
y nepuony oxa 01.01. no 31.12.2011. ronune

Y XWJbaJjaMa JuHapa
P AO | OcHoB | AO | Oct | AO | Pesep | AO | Hepea | AO | Hepac | AO | I'ybur | AO | YkymHO
e II HU IT au IT BE IT 1. TY0. IT II. II ak 10 II (kom.2+
I OIUIC Kamura Kan (Pauy 1o no0uT BHC.Ka 3+4+5+
H b HTAall H OCH. ax (rp. IIUT. 6+7+8-
u (rpyna (pau 321,3 Xapr. 34) (rpyna 9+10-
0 30 6e3 YH 22) on 35) 11-12)
p 309) 309) Bpei.
o (pauy
j H 333)
1 2 3 6 9 10 11 13

1. | Crame Ha nan 401 3662 414 453 492 505 518 1536 | 544 2126

01.01. np.roxg_
2. | Ucnpaska mart. 402 415 454 493 506 519 545

3Ha4. Ipell. u

MIPOM. pad. MoJL.

y HIpeTX. TOJ.-

nosehame
3. | Ucnpaska mart. 403 416 455 494 507 520 546




3Ha4. Ipell. u
IIPOM. pad. IO
y OpeTX. TOJI.-
CMaBEHE

Kopur.mou.ct. 404 3662 417 456 495 508 521 1536 547 2126
Ha gan 01.01.
NpeT.rofd.___
(pen.6p. 1+2-3)

VkynHa 405 418 457 496 509 522 548
nosehamwa y
[peT. TOUHU

VYkynHa 406 419 458 497 510 523 549 222
CMamema y
[peT. TOJMHU

Crame Ha 1aH 407 3662 420 459 498 511 524 1536 | 550 2126
31.12.
MIPETXO/HE
TouHE

(pen.op. 4+5-6)

Hcnp. mat. 408 421 460 499 512 525 551
3Ha4. rpell. U
[POM. pay. Mol
Y TeK. TOJI.IIOB.

Hcmp. Mar. 3H. 409 422 461 500 513 526 552
Tp. U Ip. pad.
HOJL. Y TeK.

LO/I.CMAECHHE

O =

Kop. mou. ct. Ha | 410 3662 423 462 501 514 527 1536 553 2126
nmad 01.01.Tek.
rox. ___ (pen.
op. 7+8-9)

VYxynaa noseh. 411 424 463 502 515 528 222 554
y T€K. TOJUHH

VkynHa cMam. y | 412 425 464 503 516 529 555 222
TeK. TOJMHH

W = (DN == =

Crt. Ha 1aH 413 3662 426 465 504 517 530 1758 556 1904
31.12. Tek.rop.
(pen.op.10+11-
12)

E. CTATUCTUYKHU AHEKC

Kako cy mo3unuje y bunancy crama n bunancy ycnexa yTBpheHe yriaBHOM Ha
no3uiju JaBouudpeHor Opoja (rpyrme), TO ce Mokazajia morpeba 1a ce, 3a CBpxe
CTaTHCTUKE U OTIOPE3UBaa /1]y AaHATMTUYKY MOAIH 32 HEKE O] TUX MO3HIIH]a.

CBu mopanu y OBOM H3BEINTajy, MelyTuM, Aatu cy y HU3BOPHO] (POpPMHU KpO3
nprKasaHe Tabese, ajlu MOy YKa3uBaTH Ha HEKa CTama O]l MHTepeca.

300r TOTa Cce U [1a]y Y OPUTHHATTHOM MPUJIOTY, 0€3 MoceOHOT KOMEHTapa.




CTATUCTUYKHU AHEKC
3a 2011. roguny

I ormut INOJALIX O ITPABHOM JIMITY OAHOCHO INPEY3ETHUKY

0 I " c AOH Texyha roguna H[l)-(e););(;)z}{a
1 2 3 4
1. Bpoj mecenu nocnosama (o3Haka ox 1 mo 12) 601 12 12
2. Osnaka 3a BenuuuHy (o3Haka ox 1 mo 3) 602 1 1
3. Osnaka 3a BIACHUIITBO (o3Haka ox 1 go 5) 603 4 4
4. Bpoj cTpanmx (mpaBHUX ¥ (QU3MYKKX) JUIA KOja HMMajy 604
yuerrhe y KaluTary
5. IIpocedan Opoj 3amocieHWX HAa OCHOBY CTama KpajeMm 605 1 2
cBakor mecerna (1eo 6poj)

I1 5PYTO IMIPOMEHE HEMATEPUJAJTHUX VJIATAILA U HEKPETHHHA, IIOCTPOJEBA, OITPEME U
BUOJIOIIKMX CPEJICTABA
y XuJbajgamMa JuHapa

['pymna pauyna, 0 I " C bpyro Hcnpaska Hero
pauyH AOII BpeIHOCTH | (KOi.4-
)
1 2 3 4 5 6
01 1. Hemarepujasina ynarama
1.1. Crame Ha MOYETKY TOJIMHE 606
1.2. TToBeh. (HabaBKe) y TOKY T'OJI. 607 XXXXXXXX
1.3. Cmamema y TOKY TOJIMHE 608 XXXXXXXX
1.4. PeBaniopuzanmja 609 XXXXXXXX
1.5. Crame Ha Kpajy ronuHe 610
(606+607-608+609)
02 2. Hexpetnune, moctpojema,
orpemMa ¥ OMOJIOIIKA CPE/ICTBA
2.1. Ctame Ha NMOYETKY TOANHE 611 8360 5363 2997
2.2. Tloeh. (HabaBKe) y TOKY TOJ. 612 XXXXXXXX
2.3. Cmamema y TOKY TOJIMHE 613 XXXXXXXX 146
2.4. PeBaniopuzainmja 614 XXXXXXXX
2.5. Crame Ha Kpajy roJuHe 615 8360 5509 2851
(611+612-613+614)

IV CTPYKTYPA OCHOBHOT KATIUTAJIA

- N3HOCHU y XWJbaJaMa InHapa

I'pyna Ol UudcC AOIT | Texyha roxuna IIpeTxonna
pauyHa, roJIMHA
pauyH
1 2 3 4 5
300 | 1. AKIMjCKH KanmuTal 623 3662 3662
y TOME: CTPaHU KanuTajl 624
309 7. OcTany OCHOBHM Kall. 632
30 CBET'A: 633 3662 3662
(623+625+627+629+630+631+632=102)




V CTPYKTVYPA AKLIUICKOT KATIUTAJIA
- Opoj akmyja Kao 1eo Opoj
- U3HOCH y XMJbaJlaMa InHapa

I'pyna 0 I Hu C Tekyha roguaa IIpeTxonna
padyHa, roANHa
pauyH
1 2 3 4 5
1. O6uune aknuje
1.1. bpoj oOnuHuX akIyja 634 3662 3662
neo 300 1.2. HomunanHa Bpen.oOM4YHNX akiuja- | 635 3662 3662
YKYITHO
2. IlpuoputeTHe akuuje
2.1. Bpoj NpHOPHUTETHHX aKIHja 636
neo 300 2.2. Homunanna BpenHocT | 637
MIPUOPHUTETHUX aKIHja — YKYITHO
300 3. CBET'A - HomuHamHa BpegHocT | 638 3662 3662
akiuja (635+637=623)

VI NOTPAXUBAILA U OBABE3E
- I3HOCH y XuJjbaaamMma [[I/IHapa

I'pyna OIl N C AO Texyha | Ilperxomn
padyHa, 11 roauHa a roguHa
payiyH
1 2 3 4 5
20 1. IloTpaxuBama 1Mo OCHOBY Mpojaje (cTtame Ha | 639 43 6
Kpajy roguHe 639<=016)
43 2. Ob6aBe3e u3 mocioBama (crame Ha Kpajy | 640 447 360

roaune 640<=117)

neo 228 | 3. IlorpaxkuBama y TOKy FOiMHE Of ApyluTBa 3a | 641
OCHUTypame 32 HaKHaly IITETe (J[yTOBHH IPOMET
0¢3 MMOYECTHOT CTarba)

27 4. Tlope3 Ha nomaty BpPeOHOCT — MPETXOAHH | 642
nopes  (TOOMIUKBU  HM3HOC IO  MOPECKUM
npujaBama)

43 5. O6GaBe3e u3 mocinoBama (MOTpaKHU HpomeT | 643 42
0€3 ITOYETHOT CTamba)

450 6. OGaBe3e 3a HETO 3apajie W HakHaje 3apana | 644 255 377
(moTpakHU TPOMET 0€3 MOYETHOT CTamkha)

451 7. ObaBe3e 3a mope3 Ha 3apaae U HakHazae | 645 37 128

3apajia Ha TepeT 3arocieHor (MMOTPaKHUA TPOMET
0¢3 MMOYCTHOT CTarba)

452 8. O0aBe3e 3a monmpuHOCE Ha 3apajae W HakHaje | 646 70 106
3apajia Ha TepeT 3alOCIeHOT (MOTPAKHH MPOMET
0€3 ITOYETHOT CTamba)

648

47 11. Ob6aBe3e 3a II/IB (rogummu wu3HOC 10 | 649
MTOPECKUM TIpHjaBaMa)

12. Kontpounu 36up (o1 639 mo 649) 650 852 1019




VII pyru TPOLLIKOBU U PACXOJIU

- y XiJbaJaMa JuHapa

I'pyna OIrmuc Texyha | IIperxon
padyHa, AOIl | romuua Ha
pauyH roJuHa
1 2 3 4 5
513 1. Tpo1KoBU ropuBa 1 eHEpruje 651 39 53
520 2. TpomkoBu 3apaja ¥ HakHaA 3apaaa (6pyTo) 652 362 377
521 3.TpoiikoBu nope3a 1 IONPUHOCA HA 3apajie U 653 44 227
HAKHAJIE 3apajia Ha TePET MOCII0IaBIa
522,523,524 | 4. TpomkoBu HaKHaAa Gpu3nukuM Junuma (6pyTo) mo 654
u 525 OCHOBY yTOBOpa
526 5. Tporil. HakH. WI.ynpaB.u HaA30p.oa00pa (OpyTo) 655
529 6. Octanu JTMYHHU pacX0/ld U HAKHAJIE 656 69 167
53 7. TpomIKOBY TPOU3BOJIHHUX YCIIyTa 657 46 46
533,1e0 540 | 8. TpoiIKOBH 3aKyITHUHA 658
" eo 525
540 11. TpomkoBu amopTHu3aluje 661 146 146
552 12. TpourkoBH MpeMuja OCUTyparma 662
553 13. TpouIKoBH IJIATHOT MPOMETA 663 10 14
554 14. TpomkoBU WiaHapUHA 664
555 15. TpourkoBu mopesa 665 26
556 16. TpourkoBu TONprHOCA 666
562 17. Pacxonu xamara 667
neo 579 20. Pacxonu 3a XyMaHUTapHe, KyJITypHE, 34paBcTBeHe, | 670
00pa3oBHE, HAyYHE U BEPCKE HAMEHE, 3a 3aIlTHTY
YOBEKOBE CpPEeIMHE U 33 CIIOPTCKE HAMEHE
21. KonTtpomnu 36up (o1 651 1o 670) 671 716 1056
VIII gpyru nipuxoau
- Y XuJbaJjaMa JruHapa
I'pyna OIIUu-cC AOIT Texyha [Iperxonna
pavyHa, TroguHa roavuHa
padyyH
1 2 3 4 5
60 1. IIpuxoau ox mpoxaaje pobe 672 25 117
640 | 2. Ilpuxoam ox mpemuja, cyoBeni., gotain., | 673
perpeca, KOMIIeH. 1 nmoBpah.mop. naxonHa
neo | 4. Ipuxoau o1 3aKyIHUHA 32 3€MJBUILTE 675 726 585
650
22?) 6. IIpuxomu ox KamaTa 677
z[eo,
661,662
9. Kontposuu 36up (672 no 679) 680 751 702




CraTucThuke aHeKce 3a MoTpede CTAaTUCTUKE Naje Jeo moaaraka u3 bumanca
cTama (CTaBKe KOje ce MPEeHOoce Yy HapeaHy TOJUHY), alld U [0 mo3uiuja u3 bumanca
ycnexa koju ce yracuo 31.12.2011. romune. KomOnHoBameM mojataka u3 bumanca
ycnexa u bumanca crama OBaj HU3BEIITA] j€ HAMEHEH CIOJBHUM (paKkTopuma,
CTaTUCTULM, U aHAJTU3U MPUBPEIHUX KpeTama Majaa je ped o u3abpaHuM MO3HIIMjaMa
O]l THTEpeca U 3a MOPECKe OpraHe.

®. U3BEIIITAJ O TOKOBUMA IN'OTOBHUHE

N3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2011. ronune

-y XHJbajJaMa JInHapa

Mo 3 niugummlJA AOII N3Hoc H3Hoc
Tekyha MPETXO0IHA
roauHa roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBH T'OTOBHMHE M3 HOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU 301 759 1176
I. IlpuauBU roTOBMHE U3 MOCJTOBHUX akTHBHOCTH(] 10 3)
1.Ilponaja m mpuUMJBEHU aBaHCH 302
2. IIpumibeHE KamaTe U3 MOCIOBHUX 303
AKTUBHOCTH
3.0cTtany NpuiINBY U3 PEAOBHOT MOCIOBAKHA 304 759 1176
I1. OpiuBY roToBMHE U3 NOCIOBHEX AKTHBHOCTH (1 105) 305 760 1174
1.Mcnmare nobaBipaurma U 1aTH aBaHCU 306 229 227
2.3apane,HaKHaA€ 3apaja U OCT. IUYHU 307 475 880
pacxoau
3.Ilnahene xamare 308
4.Tlope3 Ha nobuTaK 309
5.I1nahama Mo OCHOBY OCTaIMX jABHUX 310 56 67
pHUX0J1a
II1.Hero MPWINB roToBrHe 13 NocaoBHuX akTuBHOCTH(I-1T) 311 2
IV. Hero opius roroBune u3 nocaosuux axrusHocru(II-I) 312 1
B. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 313
UHBECTHUPAA
I. IlpujuBH roToBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpawa(l 1o S5)
1.Ilponaja akumja u yaena (HETO MPUITABH) 314
2.Ilponaja HeMaTepujaTHUX 315
yJarama,HeKpEeTHHHA,TOCTPO]eHha,0npeMe U
OMOJIOIIKHX CpesiCTaBa
3.0ctanu (puHAHCH]CKH TUTACMaHH (HETO 316
MIPUJIMBH)
4 ITpuMibeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTHD. 317
5.IlpumibeHe TUBUACHEC 318
I1.0nauBu roroBune u3 akTuBHOCTH uHBecTUpama(l 1o 3) 319
1.KynoBuHa akuuja u yaena ( HETO OJJIUBH ) 320
2. KynoBuHa HeMaTepHjaJIHUX yJarama, HeKpeTHUHA, 321




MIOCTPOjeHha, OTPEME M OMOJIOMIKUX CPeJICTaBa

3.0cranu HUHAHCH]CKH IJTACMaHU(HETO OJIJTUBU) 322

II1. Hero NPUJINB FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (I-1I) 323

IV. Hero onuinB roroBuHe U3 aKTHBHCTH uHBecTupama(Il-I) 324

B. TOKOBHY GOTOVINE U3 AKTUBHOCTH 325

OUHAHCHUPAIbA

I. Npusus roropune u3 axTuBHOCTH PpuHaHCHpama (1-3)

1.YBehame 0CHOBHOT KanuTaa 326

2.JlyropouHu U KpaTKOPOYHU KPEeAUTH ( HETO 327

TIPUJIVBH)

3.0craye 1yropodHe U KpaTKopouHe o0aBese 328

IL. OnnuBH rorosuue u3 akTuBHOCTH puHAHCHpPama (1 10 4) 329

1. OTKyn CONCTBEHMX aKIMja U yaea 330

2.JIlyropoYHU ¥ KPaTKOPOYHU KPEIUTH U OCTAJIE 331

o0OaBe3e ( HETO OJJIUBH)

3.OUHAHCH]CKH JTU3UHT 332

4. Vcumahene nuBuaeHne 333

II1.Hero NPUJINB IOTOBHHE U3 aKTHBHOCTH (puHancupama(I-1I) 334

IV.Hero opnue roroune us akruHocTn gpunancupama(Il-I) 335

I'. CBET'A ITPUJIMBU TOTOBUHE 336 759 1176
(301+313+325)

JA.CBET'A OJJINBU TOTOBUHE (305+319+329) | 337 760 1174
‘H. HETO IPUJIUB 'OTOBUHE (336-337) 338 2
E. HETO OJIVIMB I'OTOBUHE (337-336) 339 1

K. TOTOBUHA HA TIOYETKY 340 2
OBPAYYHCKOI IIEPHOJA

3. MIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 11O 341 1

OCHOBY IIPEPAYYHA I'OTOBHUHE

N. HE'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 342 1

OCHOBY IIPEPAYYHA I'OTOBHUHE

J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' 343 1 2
INEPUOJA (338-339+340+341-342)

W3Bemtaju 0 TOKOBUMa TOTOBUHE HCKa3yje TOKOBE TOTOBUHE y W3BEIITaJHOM
NEepUOy TPYNHCAHE Y OKBHUPY MOCIOBHUX aKTUBHOCTH WMHBECTHPAHa U aKTUBHOCTH
(¢uHaHCUpama Ha HAYMH KOJU j€ HAJIPUKIIATHU]U 32 HETOBY IOCJIOBHY JEJaTHOCT.
I'pynucame 1o BPCTH aKTMBHOCTH TIpYyka MH(poOpMalrje Koje omoryhaBajy mpaBHOM
JUIY Ja MPOLIEHU YTHUIA) TUX aKTUBHOCTH Ha (PMHAHCH]JCKU T0JI0XKa] MPABHOT JIMIA U
M3HOC TOTOBUHE U TOTOBMHCKMX €KBHMBAaJ€HAaTa KOjUMa MPHUBPEAHO APYLITBO
pacroiaxe.

W3BemTaj 0 TOKOBMMAa TOTOBHHE TIOKa3yje HAYMHE W HM3BOPE TEHEpHCama
JUKBUIHUX CpeacTaBa mpaBHor nuna. [loxmora 3a cactaBibame OBOT M3BEIITaja je
MPC 7, ¢ TuM J1a OH KOJ cacTaBjbara J03B0OJbaBA IPUMEHY J1Ba METOJA: JUPEKTHOT U
uHANpeKTHOT. [lo HammM mponucuMa MpUMeBmYje C€ UCKJbYYHBO TUPEKTHH METO],
KOJI KOjer C€ HOBYAaHM TOKOBU W3 TIOCIOBHE aKTUBHOCTH YTBplyjy Ha 0azm OpyTO
npuinBa u OpyTo OJIMBa TOTOBUHE.

TokoBU rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTHM WMHBECTHpama MOKa3zyjy M3AaTKE HacTaje 3a
pecypce HaMelbeHe OCTBapuBamy Oyayhe 10OUTH U TOKOBA TOTOBUHE.

AKTUBHOCTH (PUHAHCUpama JOBOJE JO IPOMEHA y BHCHHM U CacTaBy
COINCTBEHOT KanuTajia u 00aBe3a MpUBPEIHOT JIPYIIITBA 10 OCHOBY y3€THX 33jMOBA.



I'. HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELITAJE

YnpaBo 30or rio0anuzaiyje W CyKaBama Mo3uiidja y bumancy crama Ha
nasonmdpene (rpynHe) padyHe y KEBUTOBOJCTBY, 300T MOTYhHX MpoMeHa y CTPYKTYypH
u nosioxkajy npeayseha Tokom 2011. roguHe, HanmoMeHe y3 (MHAHCH]JCKE H3BEITaje
7ajy ce HWCKJbYYMBO y3 TMOJATKE W3 KIHLUTOBOJACTBA W TMpaBHE CIyKOe M camo
nojainimkapajy nosuuuje y bunancy crama, 0IHOCHO J1ajy OMIUTY CIHUKY (JIUYHY KapTy)
npemyseha.

Ogaj u3Bemtaj HUje hopmanHo oapehen, ma cy nmpeay3eha gaBana momaTke Koju
HajBUIIE MTOKa3Y]y CTalkbe U MPOMEHE KOJI HhUX.

Hanowmene cy ypalheHe KOpEeKTHO.

X. IOT'ABAJN U3 BUJIAHCA CTAIbA

IToTpeda carsiemaBamka HAKHAJTHUX dorahaja.

[Ipecek ctama cBuUX oOpadyHa, JOKyMEHTAIHMje U pe3yiTaTa MOCIOBama BPIIU
ce Ha naH 31.12.2011. (31.12. y ronunm).

Mebhytum, nociioBame ce ojiBuja 6e3 mpekuaa, Moryhu cy pasnu gorahaju koju
cy ce mecuid uiau he ce ngecutd, a Koju OM MOTJIM OMTH O] 3HA4aja HE camMo 3a
NoCIIOBamke, Beh MOHEKaa U Ha M3MEHE OOpadyHa IMOCIOBamka 3a KOHKPETHY TOJIMHY,
3aBHICHO O] BEJIMUMHE W MpaBIia JejioBama oApeheHor norahaja.

Heka on Tx nutama moceOHO Cy 3HaYajHa.

Jlo naHa OKOHYama paja Ha PEeBU3WJU ToAuIumer pauyHa 3a 2011. roguny y
MOCIIOBHOM JKMBOTY JlpyImITBa, HUje HAcCTao 3HAYajHUJU TOCIOBHU norahaj xKoju Ou
MOTao Ja yTHYe Ha peajHoCT (UHAHCH]JCKUX H3BEIlTaja cacTaBJbeHMX Ha JgaH 31.
aenemOpa 2011. roaguHe, Te cy MmpeMa ca3HaWky pPEBO30pa OBH H3BEUITAjH
BEPOJIOCTOJHHU.



N.3AKbYYAK U MUILIIJBEIHE

JAK/bBYYAK

Onuru crarye Kiaujenra.

Carnemanmu cMO cBe ONUITE MOAATKE, MOPECKH W OMIITA MOCIOBHU CTaTyC
Knujenra, opranmsanmjy paga, cpeAcTBa 3a paa, paaHy CHary W IEHY
KBATH(UKAIMOHY CTPYKTYPY U JIpyre MoJaTKe, ca 3aKJbydYKOM Ja HeMa MPaBHUX HUTH
Ouso KakBUX Jpyrux motemkoha koje 6m KnujeHta morie oMecTu y U3BpIIaBamby
MOCJIOBA TI0 CBUM TIOCJIOBHUM CETMEHTHMA, TaKO Ja OH MOXE HECMETaHO HAaCTaBUTH
CBOJjY IIOCTIOBHY aKTUBHOCT.

TavyHOCT, UICTUHUTOCT ¥ 00jeKTUBHOCT (DMHAHCH|CKMX M3BeIITAja.

VY peBH3UjU TAUHOCTH, UCIIPABHOCTU U JOKYMEHTOBAHOCTH MOCIOBHUX Aorahaja
KOJU CY YHETH Y TOCJIOBHE KEbUTE€ M OUJIM OCHOB 3a M3paay (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja
3a mocnoBHy 2011. roguny, a Ha 6a3u Y3OPKA, HUCMO HAllUIU KEBMKEHE WK Jpyra
€BUJICHTUpaa Koja 01 Tpebano UCIPaBJbaTU U Y BE3U C TUM MEHATH WK JOITYHaBaTH
(hMHAHCH]CKE U3BEIITaje KOje CMO PEBUI0BAIIH.

OOpayvyHH V KIbHTOBO/JCTBY.

[Topen y3opka 3a peBH3Wjy Yy Hallo3MMa 33 KHWKEHE M JOKYMEHTHMA Y3
y30pKOBaHE Hajore, y LEIHHA CMO PEBHIIOBAIM O0padyHe Y KEbHTOBOJCTBY IO CBUM
JWHWjaMa, ¥ HICMO HallUTM HUKAaKBa OJCTyIama O] Mpomuca Koju ypehyjy obmactu
oOyxBaheHe Tum obpauyHuma. CBu oOpauyHH Cy MOTKPENJLEHH BaJbaHO oOpaleHum u
NOTIYHUM JOKYMEHTHMA, JIETaJbHO Cy oOpah)eHM M Kao TaKBH MCIPABHO YTHUIIAIU Ha
(buHaHCHjCKE U3BEIITAjE.

DUHAHCH|CKHU U3BEIITA|H.

Hakon 00aBJbEHOT y30pKOBama HAJIOTA 32 KIbMKECHE H 00pajie CBUX 00padyHa y
KEbUTOBOJICTBY BE3aHUX 32 (PMHAHCH]CKE W3BEIITAje, PEBUIOBAIM CMO CBE TIpeBUl)eHE
(hUHaAHCH]CKE U3BEIITAje, KOJU CYy BEPHO U Y IEIMHU CacTaBJbEHU Ha 0a3u mojlaTaka u3
MIOCTIOBHUX KIbUTA TPE HHUXOBOT 3aTBapama. llo3uimuje U3 3akJbydHOT JIHCTa U TE
Mo3uIiije y (PMHAHCH]CKUM HM3BEIITajUMa Cy MUCTOBETHE; yCKIal)eHe Cy CBE aHAIUTHKE
Y TJIaBHA KIbUTA, IITO j€ YCIOBUWIIO MOTHYHY U e(pUKaCHY PEBU3HU]Y Y LIETUHHU.

U3 rope HaBeneHUX mojaTaka O pajy M HauYMHY BpIICHA PEBU3M]E, HaJa30oMa U3
MCTE U TMOJjaTaka KOje CMO carjie/iaiy, Hallle je MUNJbemhe aa KinjeHT nma cBe ycioBe
3a MO3UTMBHO MUILBEHE OBIAIINEHOT PEeBU30pa, TE Ja HEMa HUKAKBUX TperpeKa ga
HACTaBH ca rnocyioBameM U 'y 2012. ronuHu.

Beorpan, 27. jyn 2012. ronune



*

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2011. GODINE:

(u hiljadama RSD)

< FINANSUSKI IZVESTAJ ,,SREDNJI BANAT“ AD SECAN)J

AKTIVA: 31.12.2011. 31.12.2010.
UKUPNA AKTIVA: 2.895 3.005
Stalna imovina 2.851 2.997
Neuplaceni, upisani kapital
Goodwill
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva 2.851 2.997
Nekretnine postrojenja i oprema
Investicione nekretnine 2.851 2.997
Bioloska sredstva
| Dugorocni finansijski plasmani
Ucesca u kapitalu
Ostali dugorocni fin. plasmani
Obrtna imovina a4 8
Zalihe
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja
Kratkoro€na potraZivanja, plasmani i gotovina 44 8
Potrazivanja 43 6
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak
Kratkorocni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1 2
Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
razgranicenja
OdloZena poreska sredstva
Poslovna imovina 2.895 3.005
Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva
(u hiljadama RSD)
PASIVA: 31.12.2011. 31.12.2010.
UKUPNA PASIVA: 2.895 3.005
Kapital: 1.904 2.126
Osnovni kapital 3.662 3.662
Neuplaceni upisani kapital
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti
Nerasporedena dobit
Gubitak 1.758 1.536
Otkupljene sopstvene akcije
Dugorocna rezervisanja i obaveze 991 879

Dugorocna rezervisanja

Dugorocne obaveze




Dugorocni krediti

Ostale dugorocne obaveze

| Kratkorocne obaveze 991 879
Kratkorocne finansijske obaveze 474 474
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje se obustavlja
Obaveze iz poslovanja 447 360
Ostale kratkoro¢ne obaveze 50 25
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda i 20 20
pasivna vremenska razgranicenja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
Vanbilansna pasiva
BILANS USPEHA NA DAN 31.12.2011. GODINE:
(u hiljadama RSD)
31.12.2011. 31.12.2010.
Poslovni prihodi: 751 702
Prihodi od prodaje 25 117
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha ucinaka
Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka
Ostali poslovni prihodi 726 585
Finansijski prihodi
Ostali prihodi
Poslovni rashodi 972 1.1143
Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala 39 55
TroSkovi zarada i ostali li¢ni rashodi 475 771
Troskovi amortizacije i rezervisanja 146 146
Ostali poslovni rashodi 312 171
Finansijski rashodi
Ostali rashodi
DOBITAK (GUBITAK) 1Z REDOVNOG POSLOVANIJA PRE
OPOREZIVANJA (221) sl
NETO DOBITAK (GUBITAK) POSLOVANJA KOJI SE
OBUSTAVLIA
DOBITAK (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA (221) (a41)
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski rashod perioda
OdloZeni poreski prihod perioda
Isplacena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK (GUBITAK): (221) (a41)
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagacima
Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog
lica
ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada
2. Umanjena zarada po akciji




IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE:

(u hiljadama RSD)

31.12.2011.

31.12.2010.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

759

1.176

Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

759

1.176

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

760

1.174

Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

229

227

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi

475

880

Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja na osnovu ostalih javnih prihoda

56

67

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Primljene kamate i aktivnosti investiranja

Primljene dividende

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski rashodi

Neto prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odlivi gotovine iz iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Uvecanje osnovnog kapitala

Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi)

Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Otkup sopstvenih akcija i udela

Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze

Finansijski lizing

Isplacene dividende

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE




Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine

Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine

Gotovina na kraju obracunskog perioda

(u hiljadama RSD)

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU:

POZICUJA

Osnovni kapital

Ostali kapital

Neuplaceni
upisani kapital

Emisiona

premija

Rezerve

Revalorizacion

e rezerve

Nerealizovani

dobici po
oshovu HoV

Stanje na 01.01. prethodne godine

i
o
)
N

Ispravka materijalno znadajnih
greSaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - poveéanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresSaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine

3.662

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12 prethodne
godine

3.662

Ispravka materijalno znacajnih
greSaka i promena
racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine

3.662

Ukupna povecanja u tekuéoj godini

Ukupna smanjenja u tekuéoj godini

Stanje na dan 31.12 tekuce godine

3.662




POZICUJA

Nerealizovani

gubici po
osnovu HoV

Nerasporedeni

dobitak

Gubitak do
visine kapitala

Otkupljene
sopsvene akcije

Ukupno

Gubitak iznad
visine kapitala

Stanje na 01.01. prethodne godine

[y
(%}
w
(=)]

2.126

Ispravka materijalno znacdajnih gresaka
i promena racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - poveéanje

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
i promena racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine

1.536

2.126

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

222

Stanje na dan 31.12 prethodne
godine

1.536

2.126

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
i promena racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih gresaka
i promena racunovodstvenih politika u
tekucoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine

1.536

2.126

Ukupna povecanja u tekucoj godini

222

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

222

Stanje na dan 31.12 tekuce godine

1.758

1.904




*SREDNJI BANAT* AD
SECAN]J

zda Karadjordja 74
Maticni broj 08057583
Sifra delatnosti 4611
Vo

Broj: 02-1/2012

Datum : 25.02.2012

NAPOMENA
UZ FINANSISKI IZVESTAIJ

« Srednji Banat « AD Secanj je nastao kao rezultat udruzenih
poljoprivrednih preduzeca opstine Secanj koje cini 10 naseljenih mesta.

Prva udruzivanja svih zadruga ostvarena su avgusta 1973. godine, da bi
donosenjem ZUR-a 1976. godine se konstituisali u PIP « Srednji banat» koji je uspesno radio do 1991
godine.

Tada u skladu sa Yakonom o preduzecima pet poljoprivrednih preduzeca

osniva takozvano mesovito preduzece «Srednji banat» Secanj iz koga 2000-te godine preregistracijom
u Privrednom sudu Zrenjanin konstituise se sadasnji oblik pod nazivom @Srednji banat» AD Secanj.

OSNOVNI PODACI

-Datum osnivanja 31.03.1991 godine

- Maticni broj ; 08057583

-PIB 101356256

Broj resenja upisa u sudski registar : bd 33792/06

-Direktor : VUKOJE DANILO

- Osnovna delatnost: Posredovanje u prodaji poljoprivrednih proizvoda. Zivih zivotinja tekstilnih -
sirovina i poluproizvoda.

-Sifra delatnosti : 4611

-Broj radnika :1

Napomena>: Nakon transpormacije drustvenog kapitala u skladu sa ugovorom o kupoprodaji
drustvenog kapitalametodom javne aukcije zakljucenim izmedju Agencije za privatizaciju i kupca
«Miro  Popara» DOO od 17.09.2008 godine emitovane akcije su isimiluvane sa postojecim
evidentirane u informacionom sistemu Centralnog registra 26.04.2010.



PRIKAZIVANIE I OBELODAVIVANIE
PODATAKA U BILANSU USPEHA ZA

2011

KOLONA 4 NAPOMENA BR. 1
PRIHODI OD PRODAIJE

PRIHODI OD USLUGA
PRIHODI OD ZAKUPNINE

POSLOVNI RASHODI

Troskovi materijala
Triskovi goriva i elektricne ener.

TROSKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA I

OSTALIH LICNIH RASHODA

-Troskovi zarada bruto
-troskovi poreza i doprinosa
-Ostali licni rashodi
-solidarna pomoc

-jubilarna nagrada

Amortizacija

OSTALI POSLOVNI RASHODI

-Troskovi PTT usluga
-Naknada za br. Diler. Delatnost
-Provizija

-Taksa za istaknutu firmu
-Ostali nepomenuti troskovi

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA

Napomena br. 2

2010

1151
585

420
134
129
1
21

146

46
78
15
26

2011

25
7ol

39

405
21
94

29
14

146

46
80
10
20
68



PRIHODI
RASHODI

STALNA IMOVINA
NEKRETNINE I POSTROJENIJE

-Gradjevinsko zemljiste
-Zgrada
-Kotlarnica

OBRTNA IMOVINA
POTRAZIVANIJE OD KUPACA

-Kultur. Prosv. Zajed. Secanj
-Srpska rad, stranka Zemun
-Tekuci racun

Skupstina opstine Secanj
-G-17 plus

-Demokratska stranka
-Napredna stranka
POSLOVNA IMOVINA

Osnovaa sredstva
Obrtna imovina

OSNOVNI KAPITAL

-« Bratstvo i jedinstvo'» Neuzina
« Zelengora» Sutjeska

« Miro Popara « Secanj
«Banatska Dubica» Banatska Dubica
SUS farma Zrenjanin
«Ratar» Jasa Tomic

«Grmee»  Krajisnik

« Srednji banat « Secanj

Varga Bezika

Vukovic Vidak

Vukoje Danilo

Govedarica Slobodan

Mandic Ljila

Akciski fond

Drustvene rezerve

702 726
1143 972

BILANS STANJA

81 81
2890 2744
26 26
g 1
2 5
2 1
2
7
14
16
3143 2997
8 8
248 248
278 278
1854 1854
166 166
228 228
150 150
141 141
44 44
109 109
39 39
182 182
109 109
110 110
1 1
3 3



KRATKOROCNE OBAVEZE DOBAVLIJACI

«Telekom « Srbija
«Elektroprivredax

«JKP « Secanj» Secanj
STR «Cuperak « Secanj
STR Kopija Zrenjanin
Transpetrol Secanj
Broker Voj. Banka

Servis line krone Zrenanin

NETO I DOPRINOSI
Neto zarada
Doprinosi i porezi
Putni troskovi

TAKSA NA FIRMU

OBAVEZA ZA KRATKORACNE KREDITE

«Miro Popara» Secanj
PASIVA

-KAPITAL

-DUGOROCNA REZERVISANJA

3662 ©

19
252
12
37

18
12

474

2126
879

3662

33
300

37

42
12

20

474

1904
991

USVOJENE I PRIMENJIVANE RACUNOVODSTVENE POLITIKE PO MRS 1.
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% 1ZVESTAJ O POSLOVANJU

1. Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a narocito finansijsko stanje u kome se ono

nalazi, kao i podaci relevantni za procenu stanja imovine drustva:

1.1.Prikaz razvoja poslovanja drustva:
Drustvo trenutno ima jednog zaposleno radnika koji je istovreno i odgovorno lice, nema viziju nekog
napretka u buduéem periodu. Ne obavlja delatnost za koju je registrovano, ve¢ je poslovanje
svedeno na minimum i u ozbiljnom pitanju opstanka.

1.2.Prikaz rezultata poslovanja drustva:
Preduzede nije imalo jasno definisane zadatke, niti trenutno ima neku viziju poslovanja, tako da je
jako tesko govoriti o rezultatima poslovanja drustva.

1.3.Finansijsko stanje u kome se drustvo nalazi:
Finansijska situacija u kojoj se drustvo nalazi je vrlo teska, jer drustvo ostvaruje prihod samo od
izdavanja poslovnih prostorija u zakup, sto je nedovoljno za pokri¢e osnovnih troskova, sto je i razlog
Sto je drustvo poslovalo sa gubitkom.

1.4.Podaci o relevantnim podacima za procenu stanja imovine drustva:

1.4.1. STALNA IMOVINA

Index
(000 din.) 2011. 2010.
2011/2010
Nepokretnosti, postrojenja i oprema 2.851 2.997 0.95
Dugorocni finansijski plasmani / / /
UKUPNO STALNA IMOVINA 2.851 2.997 0.95
1.4.2. POSLOVNA IMOVINA
Index
(000 din.) 2011. 2010.
2011/2010
Stalna imovina 2.851 2.997 0.95
Obrtna imovina 44 8 5.5
1) zalihe / / /
2) potrazivanja 43 6 7.17
3) potr.za viSe pl. porez na dobit / / /
4) kratk. finans. plasmani / / /
5) gotovina i got. ekvivalenti 1 2 0.5

UKUPNO POSLOVNA IMOVINA 2.895 3.005 0.96



1.4.3. KAPITAL

Index
(000 din.) 2011. 2010.
2011/2010

Osnovni kapital 3.662 3.662 1
Rezerve / / /
Revalorizacione rezerve / / /
Nerasporedena dobit / / /
Gubitak 1.758 1.536 1.14
Otkupljene sopstvene akcije / / /
UKUPNI KAPITAL 1.904 3.005 0.63

2. Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama drustva, kao i

5.

glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZzeno:

2.1.0pis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu:

S obzirom da je drustvo ,Sveti Nikola“ doo Secanj vecinski vlasnik, planiran je otkup akcija od sitnih
akcionara, promena pravne forme drustva, a do kraja 2012. godine i pripajanje drustva vecinskom

vlasniku.

2.2.0pis promena u poslovnim politikama drustva:
Po Zakonu o privrednim drustvima, potrebno je izvrsiti usaglasavanje osnovnih akata i organa

drustva.

2.3.0pis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZzeno:

Nema.

Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj
priprema:

Nije bilo znacajnih poslovnih dogadjaja nakon izrade finansijskih izvestaja za 2011. godinu.

Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima:

Nema.

Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja:

Nema.



< SOPSTVENE AKCIJE DRUSTVA

Razlog sticanja sopstvenih akcija: ZAKON O SVOJINSKOJ TRANSFORMACUI
Broj stecenih sopstvenih akcija: 44
Procenat stecenih sopstvenih akcija: 1,20%

Nominalna vrednost sopstvenih akcija: 1.000,00 RSD

Imena lica od kojih su akcije stecene: /

Iznos koji je ispla¢en po osnovu sticanja sopstvenih

akcija, odnosno naznaka da su stecene bez /
GELGET[H

Ukupan broj sopstvenih akcija: 44

+* 1ZJAVA ODGOVORNIH LICA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj sastavljen uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i njegova drustva koja su ukljuéena u konsolidovane
izvestaje.

Danilo Vukoje, ¢lan izvrSnog odbora

Srednji banat a.d. Secanj

< 1ZJAVA OVLASCENOG LICA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj sastavljen uz primenu
odgovarajué¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuéi i njegova drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane

izvestaje.

Danilo Vukoje, ¢lan izvrSnog odbora

Srednji banat a.d. Secanj



»SREDNIJI BANAT*“ AD
SECAN]J
Dana: 30.06.2012. godina

Na osnovu ¢lana 329. Zakona o privrednim druStvima (Sl.gl. RS* broj 36/2011 1
99/2011) skupstina drustva SREDNJI BANAT AD ZA OBAVLJANJE TRGOVINSKIH,
RAZVOJNIH POSLOVA I POSLOVNIH USLUGA, SECANJ na sednici odrzanoj dana 30.06.2012.
godine donosi

ODLUKU
O USVAJANJU FINANSIJSKOG IZVESTAJA DRUSTVA 1 IZVESTAJA NEZAVISNOG
REVIZORA ZA 2011. GODINU

Usvaja se Finansijski izveStaj drustva : SREDNJI BANAT AD ZA OBAVLJANJE
TRGOVINSKIH, RAZVOJNIH POSLOVA I POSLOVNIH USLUGA, SECANJ za 2011.
godinu , kao 1 izveStaj nezavisnog revozora — preduzeca ,,Revizija“ doo Beograd o finansijskom

izvestaju za 2011.godinu.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Odluku registrovati i objaviti u skladu sa Zakonom.

Presednik Skupstine

Skori¢ Borislav, dip.ing.polj.



»SREDNIJI BANAT*“ AD
SECAN]J
Dana: 26.09.2012. godina

U skladu sa ¢lanom 11. Pravilnika o blizim uslovima i postupku prijema, kontrole,
registracije, obrade i objavljivanja finansijskih izveStaja, nacinu vodenja i sadrZini registra
finansijskih izveStaja i podataka o bonitetu pravnih lica i preduzetnika, kao i o davanju podataka iz tih
izvesStaja , a u skladu sa rokom utvrdenim ¢lanom 31. Zakona o racunovodstvu i reviziji , zakonski
zastupnik drustva SREDNJI BANAT AD ZA OBAVLJANJE TRGOVINSKIH, RAZVOINIH
POSLOVA I POSLOVNIH USLUGA, SECANJ daje sledecu :

1 Z2ZJAVU

Da nije doneta ODLUKA o pokri¢u gubitka po redovnom godiS$njem finansijskom

izvesStaju za 2011. godinu u iznosu od 221.333,42 dinara

Zakonski zastupnik

Vukoje Danilo



