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CLANICA VICTORIA GROUP

JEDINSTVENI PROSPEKT

ZA JAVNU PONUDU AKCIJA
I NJIHOVO UKLJUCENJE NA OPEN MARKET,
SEGMENT REGULISANOG TRZISTA



Vetzavod a.d. Subotica (u daljem tekstu: Izdavalac) izdaje 2.000.000 komada obicnih
akcija IX emisije, ukupne nominalne vrednosti 820.000.000,00 dinara.

Akcije nose oznaku CFI kod: ESVUFR i ISIN broj: RSVEZDE06593, nominalna vrednost
jedne akcije iznosi 410,00 dinara, koliko je i emisiona cena akcije.

Agent IX emisije akcija je BDD Sinteza Invest Group a.d. Beograd, a uplatna banka je
Komercijalna banka a.d. Beograd.

Prospekt je odobren od strane Komisije za hartije od vrednosti i u elektronskom obliku ce
biti objavljen na internet stranici Izdavaoca i Agenta emisije

VAZNE NAPOMENE

Zakon o trzistu hartija od vrednosti (,Sluzbeni glasnik RS" br. 47/2011), odredbama 11. i
27. utvrduje obavezu Izdavaoca da pre javne ponude hartija od vrednosti objavi Prospekt
u vezi sa javnhom ponudom, a koji prethodno mora biti odobren od strane Komisije za
hartije od vrednosti.

Izdavalac prihvata odgovornost za istinitost i potpunost ovog Prospekta, odnosno
informacija sadrZanih u njemu.

Shodno podacima kojima Izdavalac raspolaze, informacije u Prospektu predstavljaju istinit
i potpun prikaz imovine i obaveza, finansijskog poloZzaja, kao i prava i obaveze koja
proizilaze iz akcija ili su vezane za akcije.

Iskljucivo informacije sadrZane u ovom Prospektu su merodavne za donosSenje odluke o
ulaganju u akcije Izdavaoca.
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I SKRACENI PROSPEKT

Upozorenje:
Na osnovu clana 16. Zakona o trzistu kapitala (,Sluzbeni glasnik® RS br. 47/2011)
Izdavalac daje sledeée upozorenje:

= Skraceni prospekt se smatra uvodom u prospekt

= Svaka odluka investitora o ulaganju u hartije od vrednosti treba da bude
zasnovana na celokupnom sadrzaju prospekta

= Izdavalac i lica koja su sastavila skraceni prospekt solidarno odgovaraju za nastalu
Stetu u slucajevima kada skraceni prospekt dovodi u zabludu i kada je netacan ili
nedosledan u odnosu na druge delove prospekta

* Lice koje neposredno ili posredno, samostalno ili zajednicki delujudi, stekne akcije
Izdavaoca sa pravom glasa, tako da zajedno sa akcijama koje je vec steklo, prede
prag od 25% akcija sa pravom glasa ciljnog drustva (konstrolni prag), ima
obavezu da objavi ponudu za preuzimanje

1. PODACI O IZDAVAOCU

1.1 Osnovni podaci i razvoj izdavaoca

Poslovno ime:

Akcionarsko drustvo Veterinarski zavod Subotica - proizvodnja hrane za Zivotinje,
farmaceutskih preparata, pesticida i sredstava za dezinfekciju, dezinsekciju i
deratizaciju Subotica

Skracéeno ime:
Vetzavod a.d. Subotica

Sediste: Subotica

Adresa: Beogradski put

MB: 08048908

PIB: 100845844

Resenje Agencije za privredne registre: BD 44608/2005 od 01.08.2005. godine
Osnivanje: Izdavalac je osnovan 11.08.1921. godine

Pravni oblik: Javno akcionarsko drustvo

Telefon, faks: 024/624-100, 024/567-736

E - mail: vetzavod@vetzavod.com

Sifra delatnosti: 1091 - proizvodnja gotove hrane za domade zZivotinje

Vetzavod a.d. Subotica osnovan je 11. avgusta 1921. godine, pod imenom ,Patria“
Zavod za proizvodnju seruma Beograd - Subotica.

Po zavrSetku drugog svetskog rata, Zavod je organizaciono pripadao Drzavnom zavodu
za proizvodnju veterinarskih lekova i cepiva sa sedistem u Beogradu i planski je po
nalogu Ministarstva poljoprivrede, proizvodio i plasirao serume i vakcine.

1958. godine se pocinje sa proizvodnjom dezinficijenasa, a 1960. godine sa
industrijskom proizvodnjom hrane za Zivotinje.

1968. godine u proizvodni program se uvodi proizvodnja liofilizovanih vakcina, a 1985.
godine se asortiman prosiruje sredstvima za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.



Zavod se transformisao u deonicarsko drustvo 1991. godine, a 1998. godine u
akcionarsko drustvo.

Privatizacija Zavoda u skladu sa Zakonom o vlasnickoj transformaciji iz 1997. godine,
zavrsena je 11. novembra 1998. godine.

Promena pravnog statusa Privrednog drustva, zavrSena je kod Privrednog suda u
Subotici i reSenjem broj FI 3138/98.

Resenjem Agencije za privredne registre BD 44608/2005 od 1. avgusta 2005. godine,
izvrseno je prevodenje u Registar privrednih subjekata.

Od 2005. godine Vetzavod a.d. Subotica je ¢lan poslovnog sistema Victoria Group a.d.
Beograd.

2006. godine pocinje se sa proizvodnjom ekstrudirane hrane za kucne ljubimce, 2007.
godine se paleta veterinarskih lekova proSiruje preuzimanjem Symbiofarma koji je
poslovao u okviru kompanije Hemofarm.

Najveéa kapitalna ulaganja su pocela 2008. godine kada je izgradena potpuno nova
kotlarnica, trafo stanica, izgradeni su putevi, vaga, magacinski prostori, porta, a jedna
od najvedih investcja je bila kompletna gasifikacija Vetzavoda.

U drugoj polovini 2009. godine, zavrSena je izgradnja pogona za proizvodnju
ekstrudirane hrane za ribe sa skladistem.

Ekstrudirana hrana za ribe je bila potpuno novi proizvod u proizvodnom programu
Vetzavoda.

Tokom 2010. godine radilo se na rekonstrukciji pogona za proizvodnju Ccvrstih
farmaceutskih formi u Srpskoj Crnji, sa nabavkom kompletne opreme po GMP
standardima, kao i na rekonstrukciji pogona farmacije u Subotici, za proizvodnju tecnih
formi, sa nabavkom kompletne opreme po GMP standardima.

U toku 2011. godine rekonstruisana je farma Mali Bajmok po GMP standardima, ¢ime se
omogucila sertifikovana proizvodnja aktivhe materije krvne plazme koja se koristi za
proizvodnju humanih tetanus antitoksin vakcina.

Danas je Vetzavod a.d. Subotica vodeéa kompanija u zemlji i inostranstvu u
proizvodnji, prodaji i distribuciji hrane za Zivotinje, veterinarskih lekova i sredstava i
usluga za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.

1.2 Opis predmeta poslovanja

Osnovna delatnost Izdavaoca je proizvodnja hrane za Zzivotinje, biofarmaceutskih
preparata, kao i preparata za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju. Pretezna
delatnost Izdavaoca proizvodnja gotove hrane za domace zivotinje.
Osnovni proizvodni program cini:
sto¢na hrana (za svinje, zivinu, prezivare, konje i divljac),
hrana za ribe (ekstrudirana i peletirana),
hrana za kuéne ljubimce (pse i macke),
ostale smese
farmaceutski preparati (bioloski preparati, hemofarmaceustki preparadi i
dijetetski preparati),

+ sredstva za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.
U proizvodnom programu su i bakterijske, virusne vakcine i kombinovane vakcine, kao i
serumi.
Najznacajnija investicija na polju uvodenja novih proizvoda odnosi se na projekat
izgradnje pogona veterinarskih vakcina - bakterijskih, virusnih i inaktivisanih, sa ¢ime
¢e se poceti u narednih nekoliko meseci.
Najveci prihod se ostvaruje prodajom sto¢ne hrane na domacem trzistu i u 2011. godini
je taj prihod iznosio 1.321.265.590,90 dinara (poslovni prihod je bio 1.889.043291,45
dinara), u 2010. godini je bio 882.415.930,78 dinara (poslovni prihod je bio
1.479.333.739,25 dinara), a u 2009. godini je bio 798.043.110,44 dinara (poslovni
prihod je bio 1.554.469.366,96 dinara)



1.3 Podaci o osnovnom kapitalu na dan 31.12.2011. godine

Osnovni kapital Drustva, utvrden i upisan u Agenciju za privredne registre iznosi:
926.680.360,00 dinara. Osnovni kapital je uplaéen u celosti. Osnovni kapital je podeljen
na 2.260.196 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti akcije je 410,00 dinara.

1.4 Lica zaduzena za reviziju finansijskih izvestaja

Reviziju pojedinacnih i konsolidovanih finansijskih izvestaja za poslovne godine koje su
se zavrSile na dan 31.12.2009. godine, 31.12.2010. godine i 31.12.2011. godine,
izvrSila je EKI Revizija d.o.0. Beograd.

U ime EKI Revizije, IzveStaje nezavisnog revizora potpisao je Jovan Papié, ovlasceni

revizor.

1.5 Izabrane finansijske informacije

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Aktiva (u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011. * %% ** 0/
UKUPNA AKTIVA 3.667.879 4.215.414 3.516.429 -16,6 14,9
Stalna imovina 1.899.984 1.889.564 | 1.921.161 1,7 -0,5
- neuplaceni upisani kapital - - - - -
- goodwill 202.533 201.833 201.033 -0,4 -0,3
- nematerijalna ulaganja 142.757 123.952 108.434 -12,5 -13,2
- nekretnine, postrojenja, 1.545.655 1.555.539 1.544.862 -0,7 0,6
oprema i biloSka sredstva
- dugorocni finansijski plasmani 9.039 8.240 66.832 711,1 -8,8
Obrtna imovina 1.767.895 2.325.850 | 1.595.268 | -31,4 31,6
- zalihe 514.532 844.273 470.239 -44,3 64,1
- stalna sredstva namenjena - - - - -
prodaji sredstva poslovanja
koja se obustavljaju
- kratkorocna potrazivanja, 1.253.363 1.481.577 | 1.125.029 | -24,1 18,2
plasmani i gotovina
- potrazivanja 835.928 1.066.800 | 1.083.878 1,6 27,6
- kr. fin. plasmani 334.525 367.398 25.820 -93 9,8
- gotovina i ekv. 49.714 10.291 6.425 -37,6 -79,3
gotovine
- PDV 33.196 29.124 8.906 -69,4 -12,3
- odlozena poreska sr. - - - - -
POSLOVNA IMOVINA 3.667.879 4.215.414 3.516.429 -16,6 14,9
GUBITAK IZNAD VISINE - - - - -
KAPITALA
UKUPNA AKTIVA 3.667.879 4.215.414 3.516.429 -16,6 14,9
VANBILANSNA AKTIVA 4.352.079 7.588.656 9.882.924 30,2 74,4
Izabrani podaci iz bilansa stanja — Pasiva (u hiljadama dinara)
2009. 2010. 2011. *0/p **0/p
UKUPNA PASIVA 3.667.879 4.215.414 3.516.429 | -16,6 14,9
Kapital 2.480.565 2.538.362 2.597.427 2,3 2,3



oshovni kapital

rezerve

revalorizacione rezerve
nerasporedeni dobitak
otkupljene sopstvene akcije

DugorocCna rezervisanja i
obaveze

- dugorocna rezervisanja
- dugorocCne obaveze
- kratkoroCne obaveze

ostale kr. obaveze i

PVR
- odlozene poreske ob.
UKUPNA PASIVA
VANBILANSNA PASIVA

kr. fnansijske obaveze
obaveze iz poslovanija

946.467
533.108
590.703
410.287

1.140.955

410.928
730.027
323.147
376.166
30.714

46.359
3.667.879
4.352.079

946.467
532.978
585.565
473.619
267
1.630.693

368.362
1.262.331
559.765
677.765
24.801

46.359
4.215.414
7.588.656

Izabrani podaci iz bilansa uspeha (u hiljadama dinara)

POSLOVNI PRIHODI
- prihodi od prodaje

- prihodi od aktiviranja ucinaka
i robe

- povecanje vrednosti zaliha
ucinaka
POSLOVNI RASHODI

- nabavna vrednost prodate
robe

- troSkovi materijala
- troSkovi zarada

- troskovi amortizacije i
rezervisanja

- ostali poslovni rashodi
POSLOBNI DOBITAK
Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Ostali prihodi

Ostali rashodi

Dobitak iz redovnog poslovanja
pre oporezivanja

Neto gubitak koji se obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK

NETO DOBITAK

2009.
2.375.202
2.335.434

31.027

7.094

2.116.895
534.248

1.100.452
263.938
83.637

134.620

258.307
42.281
75.342
24.401
47.227

202.420

706
201.714

189.878

2010.
2.626.864
2.605.204

1.492

15.849

2.440.258
875.876

1.063.105
272.281
110.787

118.209
186.606
49.403
140.030
5.753
34.774
66.958

553
66.405

62.157

946.467
532.926
584.892
533.142

874.153

9.379
277.296
587.478
163.904
394.866

28.708

44.849
3.516.429
9.882.924

2011.
3.106.400
3.069.047

7.406

29.219

2.882.358
825.737

1.509.424
300.931
113.141

133.125
224.042
27.009
81.995
4.807
98.489
75.374

303
75.071

69.103

-0,01
-0,1
12,6
-100

-46,4

-24,7
53,4
-70,7
-41,7
15,7

-3,2
-16,6
30,2

*0/p

18,2

17,8
396,4

84,3

18,1
-5,7

42
10,5
2,1

12,6
20,1
-45,3
41,4
-16,4
183,2
12,5

-45,2
-13

11,2

0,02
-0,9
15,4

42.9

-10,3
72,9
73,2
80,2
-19,2

14,9
74,4

* %0/
10,6
11,5
-95,2

123,4

15,3
63,9

-3,4
3,2
32,5

12,2
-27,7
16,8
85,8
-76,4
-26,4
-66,9

-21,7
-67,1

-67,3



Izvestaj o tokovima gotovine (u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011. *0/ **0/
Tokovi gotovine iz poslovnih
aktivnosti
- prilivi gotovine iz poslovnih 2.422.966 2.700.334 3.301.04 22,2 11,4
aktivnosti 8
- odlivi gotovine iz poslovnih 2.270.940 2.745.018 3.075.46 12 20,9
aktivnosti 4
- neto priliv (odliv) 152.026 (44.684) 225.584 - -
Tokovi gotovine iz aktivnosti
investiranja
- prilivi gotovine iz aktivnosti 89.658 - 282.728 - -
investiranja
- odlivi gotovine iz aktivnosti 656.191 123.412 68.663 -44,3 -81,2
investiranja
- neto priliv (odliv) (566.533) (123.412) 214.065 - -
Tokovi gotovine iz aktivnosti
finansiranja
- prilivi gotovine iz aktivnosti 423.636 131.260 - - -
finansiranja
- odlivi gotovine iz aktivnosti 84.873 2.482 443.159 17.754,9 | -97,1
finansiranja
- neto priliv (odliv) (338.763) 128.778 (443.159) - -
Svega priliv 2.936.260 2.831.594 3.583.77 26,5 -3,5

6
Svega odliv 3.012.004 2.870.912 3.587.28 24,9 -4,7
6
Gotovina na pocetku 124.981 49.714 10.291 -79,3 -60,2
Pozitivne kursne razlike 707 - - -
Negativne kursne razlike 230 105 356 239 -54,3
Gotovina na kraju 49.714 10.291 6.425 -37,5 -79,3
obracunskog perioda
Izvestaj o promenama na kapitalu (u hiljadama dinara)
2009. 2010. 2011. *0/ **0/p

Akcijski kapital 926.681 926.681 926.681 - -
Ostali kapital 19.786 19.786 19.786 - -
Emisiona premija 533.108 532.978 532.926 -0,01 | -0,02
Revalorizacione rezerve 590.703 585.565 584.892 -0,11 -0,9
Nerasporedeni dobitak 410.287 476.619 533.142 11,8 16,2
Otkupljene sopstvene akcije - 267 - - -
Ukupno 2.480.565 2.538.362 2.597.427 2,3 2,3

*0% povecanje/smanjenje za period 2011/2010
**0p povecanje/smanjenje za period 2010/2009

1.6 Polozaj na trzistu

Izdavalac je sa svojim proizvodnim asortimanom prisutan na celokupnom trzistu Srbije,
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bivSih SFR] Republika, Bugarske, Rumunije, Albanije, a od skoro i Rusije.

Na trzistu Srbije je prisutan sa potpunim krmnim smeSama sa uceSé¢em od oko 10%.
Najznacajniji konkurenti na domacem trzistu su: Sto posto Velika Plana sa uces¢em od
oko 15%, FSH Jabuka a.d. Pancevo sa uceS¢em od 7-8%, Veterinarski zavod Zemun
a.d. Beograd sa uces¢em od oko 10% i Gebi d.o.o0. Cantavir sa u¢es¢em od oko 15%.
Superprotein a.d. Zrenjanin i Agromil Pojat imaju oko 10% trzista.

Biofarmaceutski proizvodni program Izdavaoca - hemofarmaceustki lekovi, vakcine i
serumi za zivotinje, prisutan je na domacem trzistu sa oko 25%.

Najveéi konkurenti iz ove oblasti su strane kompanije Ciji se preparati plasiraju na
nasem trzistu preko ovlasc¢enih uvoznika i njihovo uces¢e na nasem trzistu je oko 60%
(prisutno je 25 registrovanih zastupnika sa tendencijom povecanja zbog otvaranja
Srbije prema Evropskoj uniji)

1.7 Faktori rizika u vezi sa Izdavaocem

U obavljanju svoje osnovne delatnosti, Izdavalac se susrece sa razli¢itim vrstama rizika
koji imaju razli¢itu verovatnoéu ispoljavanja i stepen uticaja na poslovanje, ali i
dozvoljavaju odredene preventivhe mere i/ili reaktivhe mere, kako bi se delovanje
rizika umanjilo. Najcesdi rizici sa kojima se Izdavalac susrece su:

Trzisni rizik

ogleda se u variranju cena ulaznih sirovina za proizvodnju sto¢ne hrane, variranju cena
ulaznih sirovina za proizvodnju riblje hrane i PET hrane, kao i u pogledu rizika od pada
traznje za finalnim proizvodima u oblasti sto¢ne, riblje i PET hrane, kao i traznje za
veterinarskim proizvodima za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju

Operativni rizik

ogleda se u riziku deficita skladiSnog prostora, riziku od tehnickih kvarova i riziku
odstupanja kvaliteta ulaznih sirovina od definisanog standarda

Kreditni rizik

ogleda se u riziku otezane naplate potrazivanja

Finansijski rizik

ogleda se u riziku nelikvidnosti

Valutni rizik

ogleda se u riziku variranja kursa Cvrstih valuta u odnosu na dinar

Regulatorni rizik

ogleda se u riziku od nagle i nepovoljne promene regulativhog okvira u zemlji i
inostranstvu

Ekoloski rizik

ogleda se u riziku zagadenja vazduha i vode, kao i riziku od eksplozije hemisjkih
komponenti prilikom proizvodnje

Organizacioni rizik

ogleda se u riziku neadekvatne komunikacije izmedu rukovodecih i operativnih
struktura zaposlenih

HR rizik

ogleda se u riziku nedovoljnog broja stru¢nih kadrova

IT rizik

ogleda se u riziku neusaglasenosti IT reSenja izmedu Grupe i Izdavaoca

2. PODACI O HARTIJAMA OD VREDNOSTI KOJE SU PREDMET JAVNE PONUDE
I UKLIJUCENJA NA OPEN MARKET, SEGMENT REGULISANOG TRZISTA

Predmet javne ponude je 2.000.000 obic¢nih akcija, nominalne vrednosti 410,00 dinara,
a na osnovu Odluke o povecanju osnovnog kapitala novim ulozima koja je doneta na
redovnoj sednici Skupstine akcionara 29.06.2012. godine.

Obi¢ne akcije IX emisije nose oznaku CFI kod: ESVUFR i ISIN broj: RSVEZDE06593,
koja je dodeljena od strane Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti.
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Svi postojedi akcionari na dan odrzavanja skupstine imaju pravo preceg upisa i uplate
akcija, srazmerno uces¢u u kapitalu.

Emisiona cena je 410,00 dinara, kako za postojece akcionare, tako i za sva druga
zainteresovana lica.

Akcije iz IX emisije ¢e nakon uknjizavanja u Centralni registar biti ukljucene i na Open
Market, segment regulisanog trziSta Beogradske berze.

2.1 Rizici u vezi sa akcijama koje su predmet javne ponude i ukljucenja na
regulisano trziste

Osnovni rizik kojem su izlozene akcije koje su predmet javne ponude i koje se ukljucuju
na Open Market, segment regulisanog trzista, ogleda se u tome Sto je trziste
Beogradske berze izuzetno nelikvidno i Sto postoji postoji veliki rizik da imaoci akcija
koji upiSu i uplate akcije IX emisije ne¢e moci da u zeljenom trenutku i u zeljenoj
koliCini realizuju prodaju svojih akcija po trziSnim uslovima.

Pored ovog rizika, prisutan je i devizni rizik, i s obzirom na dinarski izrazene cene akcija
i velika kolebanja kursa dinara u odnosu na evro, moze da se dogodi da nabavna
vrednost akcija izrazena u evrima bude bitno drugacija u odnosu na prodajnu vrednost
akcija.

Takode, a s obzirom na to da je javna ponuda IX emisije akcija vezana za investiciju
izgradnje fabrike za proizvodnju veterinarskih vakcina, i sam proces realizacije projekta
¢ini investiciju rizicnom, prvenstveno u pogledu (ne)izvesnost planiranih angazovanih
sredstava, ali i vremenskog trajanja izgradnje i o¢ekivanih prinosa.

U tom smislu, svaki investitor bi trebalo individualno da donese odluku o ulaganju, a na
osnovu sopstvene procene kako finansijskog stanja Izdavaoca, razvojnih moguénosti i
ocCekivanih rezultata, tako i rizika ulaganja u akcije

2.2 Nacin objavljivanja Prospekta

Obavestenje o nacinu na koji je Jedinstveni prospekt stavljen na raspolaganje javnosti
bi¢e objavljen narednog radnog dana u odnosu na dan objavljivanja Jedinstvenog
prospekta.

Obavestenje o objavljivanju Jedinstvenog prospekta ée biti objavljeno u Privrednom
pregledu, a Jedinstveni prospekt ¢e biti objavljen na internet stranici izdavaoca
www.vetzavod.com i agenta emisije www.sinteza.net, u roku od 15 dana od dana
prijema ReSenja o odobravanju objavljivanja prospekta od strane Komisije za hartije od
vrednosti

2.3 Rok vazenja Prospekta

Jedinstveni prospekt je validan u roku od 12 meseci od objavljivanja, pod uslovom da je
prospekt dopunjen, po potrebi, dodatkom prospekta sa novim informacijama o
izdavaocu i akcijama koje ¢e biti u javnoj ponudi i uklju¢ene na Open Market, segment
regulisanog trziSta Beogradske berze

3. ODGOVORNA LICA

Za tacnost i potpunost informacija u Skraéenom prospektu i u Prospektu,
odgovorni su generalni direktor, predsednik Odbora direktora i ¢clanovi odbora
direktora.
Odbor direktora cine:

= Zoran Mitrovic¢ - predsednik, JMBG: 1607967710429

= Olivera Ilinci¢ - ¢lan, JMBG: 1403966295024

* Vranje Stanti¢ - generalni direktor i ¢clan, JMBG: 1407965820023
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II INFORMACIJE O IZDAVAOCU

1. ODGOVORNA LICA

Potpisana izjava svih odgovornih lica vezana za odgovornost za tacnost i potpunost
informacija u Jedinstvenom prospektu, sadrzana je u tacki 3. Skrac¢enog prospekta.

2. LICA ZADUZENA ZA REVIZIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Reviziju pojedinacnih i konsolidovanih finansijskih izvestaja za poslovne godine koje su
se zavrSile na dan 31.12.2009. godine, 31.12.2010. godine i 31.12.2011. godine,

izvrSila je EKI Revizija d.o.0. Beograd.

U ime EKI Revizije, IzveStaje nezavisnog revizora potpisao je Jovan Papié, ovlasceni

revizor.

3. IZABRANE FINANSIJSKE INFORMACIJE

3.1 Izabrane finansijske informacije za period 2009-2011. godine

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Aktiva (u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011.
UKUPNA AKTIVA 3.667.879 4.215.414 3.516.429
Stalna imovina 1.899.984 1.889.564 1.921.161
- goodwill 202.533 201.833 201.033
- nematerijalna ulaganja 142.757 123.952 108.434
- nekretnine, postrojenja, 1.545.655 1.555.539 1.544.862
oprema i biloska
sredstva
- dugorocni finansijski 9.039 8.240 66.832
plasmani
Obrtna imovina 1.767.895 2.325.850 1.595.268
- zalihe 514.532 844.273 470.239
- kratkorocCna potrazivanja, 1.253.363 1.481.577 1.125.029
plasmani i gotovina
- potrazivanja 835.928 1.066.800 1.083.878
- kr. fin. plasmani 334.525 367.398 25.820
- gotovina 49.714 10.291 6.425
- PDV 33.196 29.124 8.906
POSLOVNA IMOVINA 3.667.879 4.215.414 3.516.429
UKUPNA AKTIVA 3.667.879 4.215.414 3.516.429
VANBILANSNA AKTIVA 4.352.079 7.588.656 9.882.924

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Pasiva (u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011.
UKUPNA PASIVA 3.667.879 4.215.414 3.516.429
Kapital 2.480.565 2.538.362 2.597.425
- osnovni kapital 946.467 946.467 946.467
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*O/o
-16,6
1,7
-0,4
-12,5
-0,7

-31,4
44,3
-24,1

0,8
-93,0
-37,6
-69,4
-16,6
-16,6

30,2

*0/0
-16,6
2,3

* %0/
14,9
-0,5
-0,3
-13,2
0,6

-8,8

31,5
64,1
18,2

28,6
9,8
-79,3
-12,3
14,9
14,9
74,4

* %0/
14,9
2,3



- rezerve
- revalorizacione rezerve
- nerasporedeni dobitak

DugorocCna rezervisanja i
obaveze

- dugorocna rezervisanja
- dugorocCne obaveze
- kratkoroCne obaveze
- kr. fin. obaveze
- obaveze iz posl.
- ostale kr. ob.
- odlozene por.ob.
UKUPNA PASIVA
VANBILANSNA PASIVA

533.108

590.703

410.287
1.140.955

410.928
730.027
323.147
376.166
21.870
46.359
3.667.879
4.352.079

532.978

585.565

473.619
1.630.693

368.362
1.262.331
559.765
677.765
23.197
46.359
4.215.414
7.588.656

532.926
584.892
533.142
874.153

9.379
277.296
587.478
163.904
394.866
24.081
44.849
3.516.429
9.882.924

Izabrani podaci iz bilansa uspeha (u hiljadama dinara)

POSLOVNI PRIHODI
- prihodi od prodaje

- prihodi od aktiviranja
ucinaka i robe

- povecanje vrednosti zaliha
ucinaka

POSLOVNI RASHODI

- nabavna vrednost prodate
robe

- troskovi materijala
- troSkovi zarada

- troskovi amortizacije i
rezervisanja

- ostali poslovni rashodi
NETO DOBITAK

2009.
2.375.202
2.335.434

31.027

7.094

2.116.895
534.248

1.100.452
263.938
83.637

134.620
189.878

2010.
2.626.864
2.605.204

1.492

15.849

2.440.258
875.876

1.063.105
272.281
110.787

118.209
62.157

Izvestaj o tokovima gotovine (u hiljadama dinara)

Tokovi gotovine iz poslovnih
aktivnosti

- prilivi gotovine iz
poslovnih aktivnosti

- odlivi gotovine iz
poslovnih aktivnosti

- neto priliv (odliv)

Tokovi gotovine iz aktivnosti
investiranja

- prilivi gotovine iz
aktivnosti investiranja

- odlivi gotovine iz
aktivnosti investiranja

- neto priliv (odliv)

2009.

2.422.966
2.270.940

152.026

89.658
656.191

(566.533)

2010.

2.700.334
2.745.018

(44.684)

123.412

(123.412)
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2011.
3.106.400
3.069.047

7.406

29.219

2.882.358
825.737

1.509.424
300.931
113.141

133.125
69.103

2011.

3.301.048

3.075.464

225.584

282.728

68.663

214.065

-0,1
12,6
-46,4

-24,7
-53,5
-70,7
-41,7
15,8
-3,3
-16,6
30,2

*0/p

18,3

17,8
396,4

84,4

18,1
-5,7

42,0
10,5
2,1

12,6

11,2

* 0/

22,2
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-44,4

-0,9
15,4
42,9

-10,4
72,9
73,2
80,2
-19,3

14,9
74,4

* %0/

11
12
-95

123

15
64

32
-12
-67

* %0/

11,4

20,9

-81,2



Tokovi gotovine iz aktivnosti

finansiranja
- prilivi gotovine iz
aktivnosti finansiranja

- odlivi gotovine iz
aktivnosti finansiranja

- neto priliv (odliv)
Svega priliv

Svega odliv

Gotovina na pocetku
Pozitivne kursne razlike
Negativne kursne razlike
Gotovina na kraju

423.636
84.873

(338.763)
2.936.260
3.012.004
124.981
707
230
49.714

131.260

2.482

128.778
2.831.594
2.870.912

49.714
105
10.291

443.159

(443.159)
3.583.776
3.587.286
10.291
356
6.425

obracunskog perioda

Izvestaj o promenama na kapitalu (u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011.
Akcijski kapital 926.681 926.681 926.681
Ostali kapital 19.786 19.786 19.786
Emisiona premija 533.108 532.978 532.926
Revalorizacione rezerve 590.703 585.565 584.892
Nerasporedeni dobitak 410.287 476.619 533.142
Otkupljene sopstvene akcije - 267 -
Ukupno 2.480.565 2.538.362 2.597.427
* povecanje/smanjenje za period 2011/2010 godina
*x povecanje/smanjenje za perido 2010/2009 godina

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Aktiva (u hiljadama dinara)

UKUPNA AKTIVA

Stalna imovina

neuplaceni upisani kapital

goodwill

nematerijalna ulaganja

nekretnine, postrojenja, oprema i biloska sredstva
- dugorocni finansijski plasmani

Obrtna imovina

- zalihe

- stalna sredstva namenjena prodaji sredstva poslovanja koja se
obustavljaju

- kratkoroCna potrazivanja, plasmani i gotovina
- potrazivanja
- kratkorocni finansijski plasmani
- gotovinski ekvivalenti i gotovina
- PDV i aktivna vremenska razgranicenja
- odloZzena poreska sredstva
POSLOVNA IMOVINA
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- -69
17.754,9 -97,1
26,6 -3,6
25 42,5
-79,3 -60,2
239 -54,3
-37,6 -79,3
*0/0 **0/0
-0,01 -0,02
-0,11 -0,9
11,8 16,2
-100 -
2,3 2,3
30.06.2012.
3.857.552
1.879.070
201.033
111.451
1.500.093
66.493
1.978.482
491.497
1.486.985
1.449.890
23.924
804
11.164
3.857.552



GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA AKTIVA
VANBILANSNA AKTIVA

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Pasiva (u hiljadama dinara)

UKUPNA PASIVA

Kapital

- osnovni kapital

- rezerve

- revalorizacione rezerve

- nerasporedeni dobitak

DugorocCna rezervisanja i obaveze

- dugorocna rezervisanja

- dugorocCne obaveze

- kratkoro¢ne obaveze
- kratkorocCne finansijske obaveze
- obaveze iz poslovanja

ostale kratkoro¢ne obaveze
- odloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

VANBILANSNA PASIVA

Izabrani podaci iz bilansa uspeha (u hiljadama dinara)

POSLOVNI PRIHODI

- prihodi od prodaje

- prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
- povecanje vrednosti zaliha ucinaka
POSLOVNI RASHODI

- nabavna vrednost prodate robe

- troskovi materijala

- troskovi zarada

- troskovi amortizacije i rezervisanja
- ostali poslovni rashodi

POSLOBNI DOBITAK

Finansijski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja
Neto gubitak koji se obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANIA

POREZ NA DOBITAK

NETO DOBITAK
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3.857.552
8.315.573

30.06.2012.
3.857.552
2.620.247

946.467
532.926
584.892
555.962
1.192.456
9.380
306.921
876.155
76.086
771.950
24.932
44.849
3.857.552
8.315.573

30.06.2012.
1.393.287
1.380.067

309
12.911
1.325.948
156.459
875.265
155.113
58.332
80.779
67.339
20.281
61.490
5.789
6.563
25.356

25.356

22.820



3.2 Izabrane finansijske informacije za medurazdoblje

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Aktiva (u hiljadama dinara)

UKUPNA AKTIVA

Stalna imovina

- goodwill

- nematerijalna ulaganija

- nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska
sredstva

- dugorocni finansijski plasmani
Obrtna imovina
- zalihe

- kratkorocCna potrazivanja, plasmani i
gotovina

- potrazivanja
- kratkorocni finansijski plasmani
- gotovinski ekvivalenti i gotovina

- PDV i aktivha vremenska
razgrani¢enja

POSLOVNA IMOVINA

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA AKTIVA

VANBILANSNA AKTIVA

30.06.2012.

3.875.552
1.879.070
201.033
111.451
1.500.093

66.493
1.978.482
491.497
1.486.985

1.449.890
23.924
804
11.164

3.857.552

3.857.552
8.315.573

31.12.2011.

3.516.429
1.921.161
201.033
108.434
1.544.862

66.832
1.595.268
470.239
1.125.029

1.083.878
25.820
6.425
8.906

3.516.429

3.516.429
9.882.924

Izabrani podaci iz bilansa stanja — Pasiva (u hiljadama dinara)

UKUPNA PASIVA

Kapital

- osnovni kapital

- rezerve

- revalorizacione rezerve

- nerasporedeni dobitak

DugorocCna rezervisanja i obaveze

- dugorocna rezervisanja

- dugorocCne obaveze

- kratkoroCne obaveze
- kratkorocCne finansijske obaveze
- obaveze iz poslovanja
- ostale kratkorocne obaveze
- odloZzene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

VANBILANSNA PASIVA

Izabrani podaci iz bilansa uspeha (u hiljadama dinara)
30.06.2011.

POSLOVNI PRIHODI

30.06.2012.

3.857.552
2.620.247
946.467
532.926
584.892
555.962
1.192.456
9.380
306.921
876.155
76.086
771.950
24.932
44.849
3.857.552
8.315.573

1.584.428

31.12.2011.

3.516.429
2.597.427
946.467
532.926
584.892
533.142
874.153
9.379
277.296
587.478
163.904
394.866
24.081
44.849
3.516.429
9.882.924

30.06.2012.

1.393.287

%
10,2
-2,2

2,8
-2,9

-0,5
24
4,5

32,2

33,8
-7,3
-87,5
25,4

9,7

9,7
-15,9

%
9,7
0,9

4,3
36,4
0,01
10,7
49,1
-53,6
95,5

3,5

9,7
-15,9

%

-12,1



- prihodi od prodaje 1.549.246
- prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 2.638

- povecanje vrednosti zaliha ucinaka 31.816
POSLOVNI RASHODI 1.497.106
- nabavna vrednost prodate robe 550.495
- troskovi materijala 688.421
- troskovi zarada 140.357
- troskovi amortizacije i rezervisanja 56.311
- ostali poslovni rashodi 61.522
POSLOBNI DOBITAK 87.322
Finansijski prihodi 20.081
Finansijski rashodi 47.522

Ostali prihodi 2.864
Ostali rashodi 13.142

Dobitak iz redovnog poslovanja pre 49.603
oporezivanja

Neto gubitak koji se obustavlja 48

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 49.555
POREZ NA DOBITAK -
NETO DOBITAK 49.555

Izvestaj o tokovima gotovine (u hiljadama dinara)

30.06.2011.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
- prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.690.825
- odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.647.297
- neto priliv (odliv) 43.528
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
- prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 275.500
- odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 13.496
- neto priliv (odliv) 262.004
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
- prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja -
- odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 310.550
- neto priliv (odliv) (310.550)
Svega priliv 1.966.325
Svega odliv 1.971.343
Gotovina na pocetku 10.291
Pozitivne kursne razlike -
Negativne kursne razlike 233
Gotovina na kraju obracunskog perioda 5.040

% povecanje/smanjenje za medurazdoblja u 2012/2011 godine
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1.380.067
309
12.911
1.325.948
156.459
875.265
155.113
58.332
80.779
67.339
20.281
61.490
5.789
6.563
25.356

25.356

22.820

30.06.2012.

1.182.024
1.073.416
108.608

128
(128)

7.570
121.612
(114.042)
1.189.594
1.195.156
6.425
28
87
804

-10,9
-88,3
-59,4
-11,4
-71,6
27,1
10,5
3,6
31,3
-22,9
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-54

%
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-100
-99,1

-60,8

-39,5
-39,4
-37,6

-62,7
-84



4. FAKTORI RIZIKA

4.1 TrZisni rizik

- variranje cena ulaznih sirovina za proizvodnju sto¢ne hrane

Istorijsko iskustvo i projekcije govore da cena sirovinskih inputa (zitarice, sojina i
suncokretova sa¢ma, riblje brasno, mesno brasno, lucerka, mikroelementi) za stocnu
hranu mogu znacajno varirati.

Uticaj ovog rizika na poslovanje Izdavaoca je veliki, kao i verovatnoca znacajnog
variranja cena.

Preventivne mere bi bile: sigurnosne zalihe kriticnih inputa bez preopterecivanja
obrtnog kapitala; svrsishodnije i racionalnije koriS¢enje sinergija unutar vertikalnog
lanca vrednosti Victoria Group a.d. Beograd; optimizacija nabavnih koli¢ina u skladu sa
predvidenim planom proizvodnje i diversifikacija baze dobavljaca.

Reaktivhe mere spreavanja negativnog uticaja ovog rizika bile bi delimi¢no ili potpuno
prenosenje dodatnih troSkova na cene finalnih proizvoda

- variranje cena ulaznih sirovina za proizvodnju riblje hrane i PET hrane

Uticaj ovog faktora rizika je srednjeg intenziteta zbog relativno manjeg finansijskog
znacaja ova dva posla u odnosu na posao sa stocnom hranom.

Verovatnocéa znacajnih variranja je niza do umerena.

Preventivne mere bi bile: sigurnosne zalihe kriticnih inputa bez preopterecivanja
obrtnog kapitala; svrsishodnije i racionalnije koriS¢enje sinergija unutar vertikalnog
lanca vrednosti Victoria Gropu a.d. Beograd; optimizacija nabavnih koli¢ina u skladu sa
predvidenim planom proizvodnje i diversifikacija baze dobavljaca.

Reaktivhe mere spreavanja negativnog uticaja ovog rizika bile bi delimi¢no ili potpuno
prenosenje dodatnih troSkova na cene finalnih proizvoda

- rizik pada traznje za finalnim proizvodima u oblasti stocne hrane, riblje i PET
hrane

Pad traznje za sto¢nom hranom moze biti posledica pada kupovne modi klijenata,
znacajne devastacije sto¢nog fonda u poslednjih nekoliko godina i usitnjenosti poseda.
Verovatnoéa daljeg pada traznje za bitnim proizvodima je znacajna, a uticaj na
finansijski rezultat je ogroman.

Preventivhe mere su; analiza trzista pojedinac¢nih proizvoda i posledi¢no strategijsko
repozicioniranje u smislu promene matrice biznis/trziSte; postepeno smanjenje
finansijske zavisnosti od biznisa sto¢ne hrane zbog ogromne domacde konkurencije,
opadajuéih cena i nemogucnosti izvoza zbog visokih troskova transporta; prosirenje
maloprodajne mreze izgradnojm objekata u blizini znacajnih trzista; insistiranje na
aktivnijem angazovanju Kuce prodaje.

Reaktivne mere bi bile izlazak iz biznisa sa niskom trziSnom konjukturom

- rizik variranja traznje za veterinarskim proizvodima

Ovaj rizik se odnosi na rizik u pogledu promena traznje za gotovim proizvodima
farmaceutske industrije (lekovi, vakcine za veterinu).

Uticaj je visokog intenziteta zbog teznje kompanije da se Sto viSe preorjentiSe na ovaj
biznis.

Verovatnoca je niska zbog pozitivne konjukture ovog biznisa u ¢itavom svetu.

Za razliku od biznisa zivotinjske hrane, u prodajnom portfoliju dominiraju izvozna
trziSta na kojima se moze posticéi visoka marza.

Preventivnhe mere: analiza izvoznih trziSta; GMP za izvoz lekova; Sirenje prodaje na
Balkan i Bliski Istok; off take wugovori sa velikim distributerima i partnerima;
prilagodavanje asortimana specificnim regulatornim standardima razliCitih trzista.
Reaktivne mere bi bile promena portfolija proizvoda i trziSta na kojima se nastupa
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- rizik variranja traznje za proizvodima za dezinfekciju, dezinsekciju i
deratizaciju

Ovaj rizik se ogleda u mogucénost smanjene traznje proizvoda za dezinfekciju,
dezinsekciju i deratizaciju, zbog jacanja uvoznog lobija.

Verovatnocéa ispoljavanja ovog faktora rizika je visoka, dok je uticaj na ukupan
finansijski rezultat kompanije relativno nizak.

Preventivne mere bi bile: detaljna analiza profitabilnosti po pojedina¢nim kupcima;
lobiranje za velike poslove; diverzifikacija baze kupaca; razmatranje moguénosti izvoza.
Reaktivne mere bi bile izlazak sa trzista sa niskom trziSnom konjukturom

4.2 Operativni rizik

- rizik deficita skladisnog prostora

Nedostatak skladiSnog prostora za sirovine i gotove proizvode moze privremeno usporiti
ili zaustaviti proizvodni proces.

Verovatnocéa je umerena kao i uticaj zbog popunjavanja jaza rentiranim prostorom ili
skladisnim kapacitetima Victoria Logistik.

Preventivhe mere: izrada detaljne studije izvodljivosti moguceg prosSirenja skladiSnog
kapaciteta; plan nabavke, plan proizvodnje i plan prodaje treba uskladiti; dobijanje Sirih
ovlas¢enja od strane Victoria Group a.d. Beograd u manipulaciji sa skladiSnim
prostorom; kontinuirana komunikacija i replaniranje skladiSnih potreba za Victoria
Logistikom.

Reaktivne mere bi bile eksterno iznajmljivanje silosa i skladisnih kapaciteta

- rizik od tehnickih kvarova

Rizik od mogucnosti kvarova na opremi i masinama u samom proizvodnom procesu.
Uticaj se ispoljava u delimi¢nom i privremenom zastoju u proizvodnji i umerena je
verovatnoca pojave kvarova.

Preventivne mere bi bile: pravovremena nabavka rezervnih delova; redovno
servisivanje; redovno investiciono odrzavanje; edukacija zaposlenih; postovanje
proizvodno - tehnoloskih procedura od strane radnika tokom proizvodnog procesa;
dugorocni ugovori sa serviserima i garancije proizvodaca opreme.

Reaktivhe mere bi bile urgentne popravke od strane interne sluzbe ili eksternih
servisera

- rizik odstupanja kvaliteta ulaznih sirovina od definisanog standarda

Ulazne sirovine mogu posedovati nizi kvalitet bitnih parametara, Sto moze ugroziti
kvalitet finalnih proizvoda i podiéi troskova prilagodavanja sirovina potrebama
proizvodnog procesa.

Verovatnocéa pojave je niska, ali je uticaj znacajan.

Preventivhe mere bi bile: kontrola kvaliteta uz sadejstvo interne laboratorije za ulaz
sirovina; ugovorna =zastita u smislu mogucnosti reklamacije i povracaja robe;
diversifikacija baze dobavljaca i izbro optimalnog portfolija na bazi pozitivnog iskustva.
Reaktivhe mere bi bile: prilagodavanje sirovina tehnoloskim potrebama ukoliko je
moguce; reklamacija i povracaj sirovina; prilagodavanje tehnoloSkog procesa i
strukture izlaznih proizvoda

4.3 Kreditni rizik

Rizik otezane naplate potrazivanja, tj. rizik da duznici neée biti u mogucénosti da svoja
dugovanja izmire u celosti i na vreme, ¢ime bi nastao gubitak.

Otezana ili nemoguca naplata potrazivanja moze imati znacajne negativne reperkucije
na finansijski status kompanije.

Ovaj rizik je narocdito karakteristican za prodaju stocne i riblje hrane, a mnogo manje
kod PET prodaje i prodaje veterinarskih lekova i vakcina.
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Aktuelno stanje u domacoj privredi ukazuje na veliku verovatnodu ispoljavanja i snazan
uticaj na buduce poslovanje preduzeda.

Preventivhe mere bi bile: redovni scoring klju¢nih kupaca; pazljiva analiza finansijskog
statuta novih kupaca; sredstva obezbedenja (hipoteke, rune zaloge, menice,
bankarske garancije, Cvrsti ugovori); pracenje informacija o znacajnim kupcima na
dnevnoj bazi; diverzifikacija prodaje ka sopstvenim maloprodajnim objektima;
definisanje maksimalnog apetita za preuzimanjem ovog rizika (maksimalna prodaja
koju moze apsorbovati jedan kupac); diferenciranje cena prema scoring modelu sa
ciljem ukljucivanja veceg rizika u cenu finalnih proizvoda.

Realtivne mere bi bile pregovaranje sa neredovnim platiSama; pokretanje sudskih
sporova; prodaja potrazivanja faktoring ku¢ama.

Prema poslednjim godisnjim finansijskim izvestajima, najveéi deo potrazivanja se
odnosi na 10 kupaca u ukupnom iznosu od 643.614.000,00 dinara; u 2010. godini taj
iznos je bio 513.939.000,00 dinara; a u 2009. godini je bio 304.904.000,00 dinara

4.4 Finansijski rizik

Finansijski rizik se ogleda u riziku nelikvidnosti. Sirovine se avansno placaju, a kupci
odlozeno placaju, Sto ima znacajan uticaj na rast obrtnog kapitala i produzavanje
ciklusa tokova gotovine.

Verovatnoca ispoljavanja ovog rizika je znacajna, a sam uticaj rizika je manji zbog
podrske Victioria Group a.d. Beograd.

Preventivne mere bi bile: pokusaj veéeg spontanog finansiranja od dobavljaca;
poboljSani uslovi prodaje novim ugovoriam sa komitentima.

Reaktivhe mere bi bile: zaduzivanje i refinansiranje obaveza.

Izdavalac upravlja rizikom likvidnosti putem odrzavanja odgovaraju¢eg nivoa novcane
rezerve, kontinuiranim prac¢enjem planiranog i ostvarenog novcanog toka, kao i
odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza

4.5 Valutni rizik

Rizik variranja kursa Cvrstih valuta u odnosu na dinar, a koji je reflektuje na gotovinske
ekvivalente i gotovinu, potrazivanja od kupaca, dugoroc¢ne kredite i obaveze prema
dobavljacima koje su denominirane u stranoj valuti.

Verovatnocéa pojave negativnih kursnih razlika nije ve¢a od pojave pozitivnih razlika, a
uticaj na finansijski rezultat nije znacajan zbog trenutne strukture prihoda u domacdoj i
stranoj valuti.

Ne koriste se nikakvi finansijski instrumenti za zastitu od deviznog rizika.

Preventivhe mere bi bile: indeksiranje kredita u evrima; definisanje prodajnih cena u
evrima; ugovorne klauzule u evrima; valutni hedzing i uskladivanje projekcija u
dogovoru sa finansijskim direktorom Victoria Group a.d. Beograd.

Reaktivhe mere bi bile prilagodavanje politike cena promenama na valutnom trzistu
ukoliko su cene u dinarima.

4.6 Regulatorni rizik

Rizik od nagle i nepovoljne promene regulative. Promena zakona i uredbi Vlade moze
imati znacajan uticaj na poslovanje kompanije.

Ovo je narocito izrazeno na podrudju propisa u vezi bezbednosti hrane, regulatornog
prihvatanja lekova, izvoznih subvencija i propisa za proizvodnju sredstava za
dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.

Procena je da bi nove uredbe mogle imati znacajan uticaj na finansijski rezultat,
verovatnoéa nagle promene je umerena.

Preventivhe mere bi bile: anticipiranje moguéih promena zakonskih propisa; proaktivno
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prilagodavanje sktriktnoj EU regulativi; pazljivo pracenje regulative u relevantnim
zemljama u koje se izvozi.

Reaktivhe mere bi bile: naknadno prilagodavanje poslovanja novim zakonskim
propisima

4.7 Ekoloski rizik

- rizik zagadenja vazduha i vode

Proces proizvodnje moZe izazvati prekomerna zagadenja vazduha (proces prerade) i
okolnih vodenih tokova (otpadne vode).

Takode, postoji moguénost zagadenja hemijsko - bioloskih otpadom.

Verovatnocéa zagadenja je srednjeg niovu, kao i mogudi uticaj.

Preventivhe mere bi bile: instalacija filtera; kontinuirano merenje nivoa emisije;
redovna komunikacija sa inspekcijskim organima i organima lokalne samouprave;
instalacija separatora za otpadne vode; preventivho CiSéenje odlivnih kanala;
postovanje procedura odlaganja hemijsko - bioloskog otpada.

Reaktivhe mere bi bile: prilagodavanje nivoa proizvodnje; naknadno cis¢enje kanala i
preciS¢avanje vode

- rizik od eksplozije

Postoji rizik od eksplozivnosti hemijskih komponenti za proizvodnju proizvoda za
dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.

Rizik nema visoku verovatnocu pojavljivanja, ali bi u slu¢aju ispoljavanja imao ogroman
uticaj.

Preventivhe mere bi bile: dosledno postovanje pravilnika i procedura bezbednosti na
radu; edukacija i monitoring kriti¢nih aktivnosti.

4.8 Organizacioni rizik

Rizik neadekvatne komunickije sa korporativnim vrhom.

Odsustvo strategije, neblagovreeno dobijanje i zahteva sa vrha, preopterecenost ljudi
zbog vecéeg broja istovremenih zahteva, nejasne linije komandovanja i kontole,
nepostovanje internih akata od strane rukovodstva u pogledu interkompanijskih
transakcija.

Verovatnoda je trenutno umerena, a uticaj je veoma znacajan.

Preventivhe mere bi bile: uvodenje jasnih procedura i pravila na vrhu Victoria Group
a.d. Beograd i njihovo kaskadno spustanje na nivo pojedinacnih kompanija;
informisanje kompanije o strategiji Victoria Group a.d. Beograd za narednih 5 godina;
jasno definisanje organizacione strukture i pojedina¢nih kompanija; pravovrenmenost
izrade budzeta i internih izvestaja i njihovo postovanje u operatiovnom odlucivanju.
Reaktivne mere bi bile: informisanje nadredenih o neposStovanju procedutra na
podrucju komuniakcije i odlucivanja.

4.9 HRrizik

Rizik nedovoljnog broja stru¢nih kadrova.

Deficit strucnih kadrova je narocito karakteristioCan za farmaceustki biznis.

Umerena verovatnoc¢a da kritiCne pozicije neée biti popunjene i znacajan uticaj na
poslovanje.

Preventivhe mere bi bile: dugoroc¢ne stimulacije i beneficije za radnike; kontinuirana
saradnja sa univerzitetima sa idejom pravovremenog privlacenja najboljih studenata
kroz razne forme stipendija; poboljSanja uslova rada (plata, zastita na radu i sli¢no).
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4.10 IT rizik

Rizik neusaglasenosti IT reSenja na nivou grupe za posledicu ima kasnjenje u
obavljanju poslovnih operacija i znacajnu potrosnju vremena u pripremi izvestaja.
Uticaj moze biti znacajan u buducnosti ako se ne pristupi resavanju problema,
verovatnoca dogadaja je srednjeg intenziteta.

Preventive mere bi bile: donosSenje procedura i pravilnika na nivou Victoria Group a.d.
Beograd; unapredenje postojeceg sistema preraspodelom resursa; BI, SAP.

5. PODACI O IZDAVAOCU

5.1 Osnovni podaci i razvoj izdavaoca

Poslovno ime:

Akcionarsko drustvo Veterinarski zavod Subotica - proizvodnja hrane za Zivotinje,
farmaceutskih preparata, pesticida i sredstava za dezinfekciju, dezinsekciju i
deratizaciju Subotica

Skrac¢eno ime:

Vetzavod a.d. Subotica

Sediste: Subotica

Adresa: Beogradski put

MB: 08048908

PIB: 100845844

Resenje Agencije za privredne registre: BD 44608/2005 od 01.08.2005. godine
Osnivanje: Izdavalac je osnovan 11.08.1921. godine

Pravni oblik: Javno akcionarsko drustvo

Telefon, faks: 024/624-100, 024/567-736

E - mail: vetzavod@vetzavod.com

Sifra delatnosti: 1091 - proizvodnja gotove hrane za domace zivotinje

5.2 Dogadaji znacajni za razvoj

Vetzavod a.d. Subotica osnovan je 11. avgusta 1921. godine, pod imenom ,Patria“
Zavod za proizvodnju seruma Beograd - Subotica.

Po zavrSetku drugog svetskog rata, Zavod je organizaciono pripadao Drzavnom zavodu
za proizvodnju veterinarskih lekova i cepiva sa sedistem u Beogradu i planski je po
nalogu Ministarstva poljoprivrede, proizvodio i plasirao serume i vakcine.

1958. godine se pocinje sa proizvodnjom dezinficijenasa, a 1960. godine sa
industrijskom proizvodnjom hrane za Zivotinje.

1968. godine u proizvodni program se uvodi proizvodnja liofilizovanih vakcina, a 1985.
godine se asortiman prosiruje sredstvima za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.
Zavod se transformisao u deoniCarsko drustvo 1991. godine, a 1998. godine u
akcionarsko drustvo.

Privatizacija Zavoda u skladu sa Zakonom vlasni¢koj transformaciji iz 1997. godine,
zavrSena je 11. novembra 1998. godine.

Promena pravnog statusa Privrednog drustva, zavrSena je kod Privrednog suda u
Subotici i resenjem broj FI 3138/98. ReSenjem Agencije za privredne registre BD
44608/2005 od 1. avgusta 2005. godine, izvrSeno je prevodenje u Registar privrednih
subjekata i od 2005. godine Vetzavod a.d. Subotica je ¢lan poslovnog sistema Victoria
Group a.d. Beograd. 2006. godine pocinje se sa proizvodnjom ekstrudirane hrane za
kuéne ljubimce, 2007. godine se paleta veterinarskih lekova prosSiruje preuzimanjem
Symbiofarma koji je poslovao u okviru kompanije Hemofarm.

Najveéa kapitalna ulaganja su pocela 2008. godine kada je izgradena potpuno nova
kotlarnica, trafo stanica, izgradeni su putevi, vaga, magacinski prostori, porta, a jedna
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od najvedih investcja je bila kompletna gasifikacija Vetzavoda.

U drugoj polovini 2009. godine, zavrSena je izgradnja pogona za proizvodnju
ekstrudirane hrane za ribe sa skladistem.

Ekstrudirana hrana za ribe je bila potpuno novi proizvod u proizvodnom programu
Vetzavoda.

Tokom 2010. godine radilo se na rekosntrukciji pogona za proizvodnju cvrstih
farmaceutskih formi u Srpskoj Crnji, sa nabavkom kompletne opreme po GMP
standardima, kao i na rekosntrukciji pogona farmacije u Subotici, za proizvodnju tecnih
formi, sa nabavkom kompletne opreme po GMP standardima.

U toku 2011. godine rekonstruisana je farma Mali Bajmok po GMP standardima, ¢ime se
omogucdila sertifikovana proizvodnja aktivhe materije krvne plazme koja se koristi za
proizvodnju humanih tetanus antitoksin vakcina.

Danas je Vetzavod a.d. Subotica vodeéa kompanija u zemlji i inostranstvu u
proizvodnji, prodaji i distribuciji hrane za zivotinje, veterinarskih lekova i sredstava i
usluga za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.

5.3 Znacajna ulaganja

Najznacajnije investicije u periodu za koji su prikazani finansijski podaci u Jedinstvenom
prospektu su:

e 2009. godina - pogon za proizvodnju hrane za ribe

+ 2010. godine - pogon za farmaciju (proizvdonja tecnih formi u Subotici i ¢vrstih

formi Srpskoj Crnji)

« 2011. godine - adaptacija farme konja Mali Bajmok
Investicija u vezi sa izgradnjom pogona za proizvodnju hrane za ribe iznosila je 3,8
miliona EUR, investicija za izgradnju pogona farmacije iznosila je 2,8 miliona EUR, a
finansirane su delom iz investicionog kredita Komeracijalne banke a.d. Beograd u iznosu
od 4 miliona EUR koji dospeva 2016. godine.
Investicija oko adaptacije farme konja iznosila je 20 miliona dinara i finansirana je iz
sopstvenih sredstava.
Tekuce investicije su izgradnja fabrika za proizvodnju bakterijskih vakcina, zivih
virusnih vakcina i inaktivisanih vakcina.
Planirana vrednost tih investicija je oko 6,7 miliona evra.
Na ovaj nacin ¢e se omogucditi industrijska proizvodnja znatno vece koli¢ine vakcina, u
skladu sa GMP standardima, kao i uvodenje potpuno novih vakcina u proizvodni proces.
Izdavalac trenutno ima u svom proizvodnom programu 10 bioloskih preparata, a nakon
zavrSetka ove znacajne investicije planira se proSirenje proizvodnog programa na 25
vakcina.
Trenutno ne postoje buduce znacajne investicije za koje je uprava drustva preuzela bilo
kakve obaveze

6. PREGLED POSLOVANJA

6.1 Opis predmeta poslovanja

Osnovna delatnost Izdavaoca je proizvodnja hrane za Zivotinje, biofarmaceutskih
preparata, kao i preparata za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju. Pretezna
delatnost Izdavaoca proizvodnja gotove hrane za domace Zivotinje.
Osnovni proizvodni program cini:

« stocna hrana (za svinje, zivinu, prezivare, konje i divljac),

* hrana za ribe (ekstrudirana i peletirana),

« hrana za kuc¢ne ljubimce (pse i macke),

+ ostale smese

« farmaceutski preparati (bioloski preparati, hemofarmaceustki preparadi i

dijetetski preparati),
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« sredstva za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.
U proizvodnom programu su i bakterijske, virusne vakcine i kombinovane vakcine, kao i
serumi.
Najznacajnija investicija na polju uvodenja novih proizvoda odnosi se na projekat
izgradnje pogona veterinarskih vakcina - bakterijskih, virusnih i inaktivisanih, sa ¢ime
¢e se poceti u narednih nekoliko meseci.
Najvedi prihod se ostvaruje prodajom sto¢ne hrane na domadem trzistu i u 2011. godini
je taj prihod iznosio 1.382.500.474,86 dinara (poslovni prihod je bio 1.960.545.777,28
dinara), u 2010. godini je bio 882.415.930,78 dinara (poslovni prihod je bio
1.479.333.739,25 dinara), a u 2009. godini je bio 798.043.110,44 dinara (poslovni
prihod je bio 1.554.469.366,96 dinara)

6.2 Glavna trzista

Osnovno trziste za plasman proizvoda i usluga izdavaoca je trziste Republike Srbije.
Prodaja se odvija na razliCite nacine u zavisnosti od vrste proizvoda i to: hrana za
Zivotinje se prodaje direktno farmama, poljoprivrednim gazdinstvima i veletrgovinama
koje dalje snabdevaju poljoprivredne apoteke.

Bioloski proizvodi se prodaju preko veterinarskih instituta koji su specijalizovani i
zaduzeni za zdravstveno stanje po odredenim teritorijama u zemlji.

Hemofarmaceutski proizvodi i proizvodi za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju se
prodaju preko veledrogerija koje su ovlas¢ene od nadleznog Ministarstva za promet
navedenih proizvoda.

Hrana za kuc¢ne ljubimce se prodaje preko veletrgovina i mega marketa.

Od inostranih trzista Izdavalac je zastupljen na trziStu Crne Gore, Makedonije,
Republike Srpske, Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Rumunije, Bugarske, Albanije i Rusije

Struktura prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu
(u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011. *0/ * %0/
Prodaja proizvoda 1.554.469 1.479.333 1.960.545 32,5 -4,8
Stocna hrana 798.043 882.415 1.382.500 56,7 10,5
Hrana za ribe 226.040 141.807 172.462 21,6 -37,3
Bioloski proizvodi 51.033 58.941 84.975 44,1 15,5
Farmaceutski 323.739 318.053 265.366 -16,5 -1,7
proizvodi
Proizvodi DDD 74.250 78.116 55.241 -29,3 5,2
Tovne svinje 81.361 - - - -
Prodaja usluga 50.620 72.372 78.119 7,9 43

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu
(u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011. *0/p ** 0/
Prodaja robe 542.970 885.372 843.507 -4,7 63,1

Struktura prihoda od prodaje proizvoda na inostranom trzistu
(u hiljadama dinara)

2009. 2010. 2011. *0/% * %0/
Prodaja 187.373 168.125 186.874 11,1 -10,3
Stocna hrana 27.524 22.105 20.287 -8,2 -19,7
Hrana za ribe 117.038 92.666 114.212 23,2 -20,8
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Bioloski proizvodi 5.329 11.909 11.987 0,6 123,5

Farmaceutski 33.639 37.649 35.777 -5 11,9
proizvodi
Proizvodi DDD 3.841 3.794 4.609 21,5 -1,2

*% povecanje/smanjenje za period 2011/2010
**04 povecanje/smanjenje za period 2010/2009

6.3 Vanredne okolnosti koje su uticale na informacije u tacki 6.1 i 6.2

Okolnosti u kojima se odvijalo poslovanje poslednjih godina su bile izuzetno nestabilne,
a karakterisala ih je nedovoljna sigurnost u naplati potraZivanja, povecanje rizika
plasmana robe, izuzetno dugi valutni rokovi naplate, rastuéa nelikvidnost poslovnih
partnera, povecanje broja proizvodaca hrane za ribe, povecanje konkurencije na trzistu
farmaceutskih proizvoda.

Poslednje tri godine karakteriSe izrazen broj¢ani pad sto¢nog fonda (prema podacima
Ministarstva poljoprivrede) i to: tovnih svinja kojih se 2008. godine bilo 3,6 miliona,
2009. godine 3 miliona, 2010. godine je bilo 2,2 miliona; mlec¢nih krava je 2008.
godine bilo milion, a 2010. godine taj broj se smanjio na 785.000 komada.

Tokom 2011. godine nisu preduzete nikakve stimulativhe mere od strane drzave u cilju
oporavka sto¢nog fonda

6.4 Patenti, licence, znacajni ugovori i novi proizvodni procesi koji su od bitnog
znacaja za profitabilnost poslovanja izdavaoca.

Izdavalac je 2008. godine implementirao savremeni preventivhi koncept HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points) u pogon hrane za Zzivotinje, ¢ime se
obezbeduje apsolutna higijenska, toksikoloska i svaka druga bezbednost hrane za
zivotinje u svim fazama proizvodnje.

IzvrSena je i sertifikacija kvaliteta po zahtevu ISO 9001:2008.

2011. godine se unapreduje postoje¢i HACCP koncept implementiranjem medunarodnog
standarda ISO 2200:2005 kojim se obezbeduje potpuno upravljanje bezbednosc¢u hrane
za zivotinje.

Ova standardizacija omogucava nastup na svetskim trzistima, jer je HACCP jedan od
standarda bezbednosti hrane koji su od 01. januara 2006, godine obavezujuéi na
trziStima Evropske unije i Svetske trgovinske organizacije.

I u nasoj zemlji je Zakon o veterinarstvu ovaj sistem predstavio kao obavezu svih
subjekata u poslovanju sa hranom animalnog porekla.

Dobra proizvodacka praksa je takode jedan od vaznih nacina obezbedenja kvaliteta, a
garantuje da je lek proizveden i kontrolisan u skladu sa zahtevima standarda kvaliteta i
da je u skladu sa registracionim zahtevima, kao i da ne predstavlja rizik za korisnika
zbog neodgovarajuce bezbednosti, kvaliteta ili efikasnosti.

Ministarstvo poljoprivrede, trgovine, Sumarstva i vodoprivrede izdaje GMP Sertifikat br.
3 Pogonu za proizvodnju Cvrstih farmaceustkih formi — Srpska Crnja i Sertifikat br. 4
Pogonu za proizvodnju tecnih farmaceustkih formi - Subotica.

Sertifikacijom ova dva pogona postignut je strateski cilj usaglasavanja sa najviSim
standardima evropske regulative u oblasti farmaceutske proizvodnje, Sto omogudava
pojacane izvozne aktivnosti, kako u zemlje Evropske unije, tako i na ostala trzista.
Planiranom investicijom u projekat izgradnje pogona veterinarskih vakcina ocekuju se
najvedi izvozni efekti i povecanje profitabilnosti celokupnog poslovanja Izdavaoca
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7. ORGANIZACIONA STRUKTURA

7.1 Opis grupe i poloZzaj izdavaoca unutar grupe

Kontrolni akcionar Izdavaoca, sa 1.337.501 akcijom i u¢es¢em od 59,18% u ukupnom
kapitalu Izdavaoca, je javno akcionarsko drustvo Sojaprotein a.d. Becej - kompanija za
preradu soje. Po svom kapacitetu prerade, raznovrsnosti i kvalitetu proizvoda, spada
medu najznacajnije proizvodace iz ove grane u centralnoj i jugoistoc¢noj Evropi.
Oasnovna delatnost je prerada sojinog zrna, ali se ona bavi i poljopriviednom
proizvodnjom, uskladistenjem, prometom naveliko i malo, otkupom poljoprivrednih
proizvoda, izvozom i uvozom, i drugim delatnostima koje sluze potpunijem vrsenju
glavne delatnosti.

Kontrolni akcionar Sojaprotein a.d. Becej, sa 7.587.503 akcija, i u¢es¢em od 50,94% u
ukupnom kapitalu je Victoria Group a.d. Beograd i na taj nacin Vetzavod a.d. Subotica
je indirektno deo Victoria Group a.d. Beograd.

To je vodeéa agro — ekonomski orjentisana kompanija u Srbiji i regionu jugoistocne,
srednje i isto¢ne Evrope, osnovana 2001. godine.

Osnovna delatnost je: prerada uljarica i proizvodnja gotovih proizvoda za ljudsku
ishranu, proizvodnja mineralnih dubriva, proizvodnja hrane za Zivotinje, farmaceutskih
proizvoda i bioloskih proizvoda, proizvodnja sredstava za dezinfekciju, deratizaciju i
dezinsekciju, usluge kupovine uljarica i Zitarica, organizovanje primarne proizvodnje i
distribucije uljarica i zitarica, semena, mineralnih dubriva i pesticida.

Kompanija ima 1.800 zaposlenih.

Agrarni lanac Victoria Group a.d. Beograd ¢ine: Sojaprotein a.d. Becej, Victoria Oil a.d.
Sid, Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad, Fertil d.o.0. Backa Palanka, Luka Backa Palanka
a.d. Backa Palanka, SP Laboratorija a.d. Becej, Victoria Phosphate d.o.o. Bosilegrad,
Victoria Bioenergy d.o.o. Novi Sad, Victoria Starch d.o.o. Zrenjanin, Riboteks d.o.o.
Ljubovija

7.2 Zavisna drustava

Izdavalac je vecinski vlasnik i mati¢no drustvo u odnosu na zavisno drustvo Activex
d.o.o0. Subotica, MB: 20287152, PIB: 104995738, Beogradski put 123, Subotica, koji je
i jedini ulesnik u konsolidaciji finansijskih izvestaja. Izdavalac je vlasnik 77,25%
kapitala Activex - a koliko je i udeo u glasackim pravima zavisnog drustva.

7.3 Organizaciona sema
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8. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA



8.1 Informacije o postojecoj i planiranoj dugotrajnoj materijalnoj imovini (u

hiljadama dinara)

Naziv osnovnog sredstva Sadasnja Povrsina Lokacija Broj
vrednost zaposlenih
Fabrika stocne hrane i hrane za 265.631.900,07 1.641 Subotica 67
ribe
Pogon zastite bilja i DDD 55.259.030,16 2.576 Subotica 24
Pogon farmacije 181.525.287,47 2.957 Subotica 17
Pogon farmacije 93.917.890,97 2.149 Srpska 12
Crnja
Pogon biologije 72.543.979,07 5.003 Subotica 21
Upravna zgrada 18.334.848,90 948 Subotica 88
Magacini i podno skladiste 109.795.869,62 5.893 Subotica 22
BioloSka kontrola 15.314.762,32 540 Subotica 19
Fabric¢ki park i parking 15.464.658,15 76.759 Subotica 5
Stan 1.655.728,77 54 Subotica -
Silos za susSaru - - Subotica 5
Kotlarnica i infrastruktura 37.345.132,97 - Subotica -
Ukupno 914.919.341,43 98.520 - 280
Nekretnine, postrojenja i oprema Nabavna Ispravka Sadasnja
i investicione nekretnine vrednost, stanje vrednosti vrednost
31.12.2011. 31.12.2011. 31.12.2011.
Zemljiste 39.482 - 39.482
Gradevisnki objekti 1.128.387 213.468 914.919
Postrojenja i oprema 936.597 396.720 539.877
Ulaganje u tuda osnovna sredstva 18.435 5.162 13.273
Sredstva u pripremi i avansi 25.893 - 25.893
Ukupno 2.148.796 615.350 1.533.446
Investicione nekretnine 12.848 1.432 11.416
Od vrednosti nekretnina cija je sadasnja vrednost na dan 31.12.2011. godine

914.919.000,00 dinara,

hipoteka je uknjizena na nekretninana u vrednosti od

561.560.000,00 dinara, a na osnovu Ugovora o dugoro¢nom kreditu broj L1872/11
zakljucenog sa Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd, od 17. oktobra 2011. godine, koji je
namenjen za refinansiranje kredita od Hypo Group Netherlands Corporate Finance i
Ugovora o dugoro¢nom investicionom kreditu za izgradnju pogona sa Komercijalnom
bankom a.d. Beograd, od 29. avgusta 2008. godine. Imovina nije pod lizingom

8.2 Opis svih problema u vezi zastite Zivotne sredine koji uticu na koris¢enje
materijalne dugotrajne imovine

Problemi u vezi zastite Zivotne sredine kao Sto su: emisija gasova, otpadne vode, buka i
odlaganje otpada, nemaju uticaj na koris¢enje materijalne dugotrajne imovine

9. POSLOVNI I FINANSIJSKI PREGLED
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9.1 Finansijsko stanje

Finansijsko stanje Izdavaoca u periodu 2009-2011. godine karakteriSe nedovoljna
sigurnost u naplati potrazivanja, povecanje rizika plasmana robe, rastuéa nelikvidnost,

povecanje konkurencije

trzistu

farmaceutskih proizvoda,

povecanje

broja

proizvodaca hrane za ribe i izuzetan brojcani pad sto¢nog fonda u poslednje tri godine.
I pored svih tih nepovoljnih trzisnih i finansijskih uslova, marta 2012. godine je vracen

kratkorocni kredit Komercijalnoj banci u iznosu od 75.000.000,00 dinara.

Najznacajniji pokazatelji finansijskog stanja (u hiljadama dinara)

OBRTNA IMOVINA
- zalihe

- stalna sredstva
namenjena prodaji
sredstva poslovanja koja
se obustavljaju

- kratkorocCna potrazivanija,
plasmani i gotovina

- potrazivanja
- kr. fin. plasmani

- gotovina i ekv.
gotovine

- PDV

- odloZzena poreska
Sr.

UKUPNA AKTIVA

DUGOROCNA
REZERVICANJA I OBAVEZE

- dugorocna rezervisanja
- dugorocCne obaveze
- kratkoroCne obaveze

- kr. fnansijske
obaveze

- obaveze iz
poslovanja

- ostale kr.
obaveze i PVR

- odloZene poreske
obaveze

UKUPNA PASIVA

POSLOVNI PRIHODI

- prihodi od prodaje

- prihodi od aktiviranja
ucinaka i robe

- povecanje vrednosti zaliha
ucinaka

POSLOVNI RASHODI

2009.

1.767.895
514.532

1.253.363

835.928
334.525
49.714

33.196

3.667.879
1.140.955

410.928
730.027
323.147

376.166

30.714

46.359

3.667.879

2.375.202

2.335.434
31.027

7.094

2.116.895

2010.

2.325.850
844.273

1.481.577

1.066.800
367.398
10.291

29.124

4.215.414
1.630.693

368.362
1.262.331
559.765

677.765

24.801

46.359

4.215.414
2.626.864
2.605.204

1.492

15.849

2.440.258

31

2011.

1.595.268
470.239

1.125.029

1.083.878
25.820
6.425

8.906

3.516.429
874.153

9.379
277.296
587.478
163.904

394.866

28.708

44.849

3.516.429
3.106.400
3.069.047

7.406

29.219

2.882.358

¥ Ofp

-31,4
-44,3

-24,1

1,6
-93
-37,6

-69,4

-16,6
-46,4

-24,7
53,4
-70,7

-41,7
15,7
-3,2

-16,6
18,3
17,8
396,

84,4

18,1

* %
%
31,6
64,1

18,2

27,6
9,8
-79,3

-12,3

14,9
42.9

-10,3
72,9
73,2

80,2

-19,2

14,9
11
12

-95

123
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- nabavna vrednost prodate 534.248 875.876 825.737 -5,7 64
robe

- troskovi materijala 1.100.452 1.063.105 1.509.424 42,0 -3

- troSkovi zarada 263.938 272.281 300.931 10,5 3

- troSkovi amortizacije i 83.637 110.787 113.141 2,1 32

rezervisanja

- ostali poslovni rashodi 134.620 118.209 133.125 12,6 -12

NETO DOBITAK 189.878 62.157 69.103 11,2 -67
Finansijska sredstva 2009. 2010. 2011. *%% **0/g
Dugorocni finansijski plasmani 9.039 8.240 66.832 711 -8,8
Potrazivanja od kupaca 815.665 1.006.257 1.026.199 2 23,4
Ostala potrazivanja 20.263 60.543 57.679 -4,7 198,8
Kratkorocni finansijski plasmani 334.525 367.398 25.820 -93 9,8
Gotovinski ekvivalenti i 49.714 10.291 6.425 -37,5| -79,3
gotovina
Finansijske obaveze 2009. 2010. 2011. *%% **0/g
Dugorocni krediti i ostale 410.928 368.362 277.296 -24,7 | -10,3
dugorocne obaveze
KratkoroCne finansijske 323.147 559.765 163.904 -70,7 73,2
obaveze
Obaveze prema dobavljacima 370.187 666.439 393.772 -40,9 80
Ostale obaveze 23.422 30.766 24.492 -20,4 31,3

*% povecanje/smanjenje za period 2011/2010
**04 povecanje/smanjenje za period 2010/2009

Do smanjenja obrtne imovine za 31,40% u 2011. gpodini u odnosu na 2010. godinu
doslo je usled smanjenja zaliha i kratkoro¢nih potrazivanja.

Ukupne zalihe su smanjene za 44,30% usled smanjenja najve¢im delom zaliha
trgovacke robe, kao i smanjenja zaliha sirovina i ambalaze.

Kratkoro¢na potrazivanja su u 2011. godini smanjena za 24,10% najviSe u delu
kratkorocnih finansijskih plasmana za 93%.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2011. godine u iznosu od 1.083.878.000,00
dinara, smanjenja su u odnosu na dan 31.12.2010. godine u iznosu od
1.066.800.000,00 dinara, sto je uslovljeno trziSnim uslovima delatnosti.

Karakteristicno za plasman proizvodnog programa Izdavaoca su valute placanja od 30
do 120 dana, ¢ak i do 210 dana (hrana za ribe), iz razloga Sto svaki proizvodni program
u svojoj delatnosti ima veliki broj konkurentskih proizvoda na nasem trzistu.

To je uslovilo formiranje ovakvih uslova prodaje, a to je i jedini mogudi uslov i osnov za
plasman proizvoda Izdavaoca .

Do smanjenja dugorocnih rezervisanja i obaveza od 46,40% u 2011. godini u odnosu na
2010. godinu, doslo je najveéim delom usled smanjenja kratkorocnih finansijskih
obaveza od 70,70%, tj. vracanja kratkorocnih kredita.

Neto dobitak u 2011. godini je ved¢i u odnosu na 2010. godinu za 11,20% zbog
povecanih poslovnih prihoda od 18,30%, a manji neto dobitak u 2010. godini u odnosu
na 2009. godinu rezultat je vecih finansijskih rashoda, tj. negativnih kursnih razliika u
iznosu od 71.886.000,00 dinara zbog povecanja kursa EUR - a u 2010. godini
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9.2 Poslovni rezultati

Struktura poslovnog rezultata
Poslovni prihodi (u hiljadama dinara)

2009.
Prihodi od prodaje 542.970
robe
domace trziste 541.525
inostrano trziste 1.445
Prihodi od prodaje 1.605.091
proizvoda i usluga na
domacem trzistu
prodaja na veliko 1.501.297
prodaja na malo 53.173
prodaja usluga 50.621
Prihodi od prodaje 187.373
proizvoda i usluga na
inostranom trzistu
Prihodi od aktiviranja 31.027
ucinaka i robe
Ostali poslovni prihodi 1.647
Ukupno 2.375.202

2010.
885.372

883.669
1.703
1.551.706

1.416.995
62.338
72.373

168.126

1.492

4.319

2.626.864

2011.
843.508

843.508

2.038.665

1.889.042
71.502
78.121

186.874

7.406

728

3.106.400

x %

-4,7

-4,5

31,4

33,3
14,7
7,9

11,1

396,4

-83,1
18,2

**0/0

63,1

63
17,8
-3,3

5,6
17,2
43
-10,3

-95,2

162,2
10,6

Ukupni prihodi od prodaje u 2011. godini koji iznose 3.069.047 hiljada dinara odnose se
i na prihode od prodaje povezanim pravnim licima u iznosu od 52.390 hiljada dinara
(2010. godine prihodi od prodaje su bili 2.605.204 hiljade dinara,a prihodi od prodaje
povezanim pravnim licima 80.447 hiljada dinara, 2009. godine podaci su 2.335.434
hiljade dinara i 36.692 hiljade dinara, respektivno)

Poslovni rashodi (u hiljadama dinara)

2009.

Nabavna vrednost prodate 534.248
robe
Troskovi materijala 1.100.452

troskovi materijala za | 1.018.195

izradu

troskovi ostalog 10.045
materijala

troSkovi goriva i energije 72.212
Troskovi zarada, naknada 263.938
zarada i ostali li¢ni rashodi

troskovi zarada [ 197.206

naknada zarada

troskovi poreza [ 34.996

doprinosa na zarade

troskovi naknada po 8.461

ugovorima

troskovi naknada 2.530

¢lanovima UO

ostali licni rashodi i 20.745
naknade

2010.
875.876

1.063.105
961.534

12.047

89.524
272.281

199.945

35.497

6.940

2.530

27.369
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2011.
825.737

1.509.424
1.396.246

12.867

100.311
300.931

219.377

39.024

7.461

2.530

32.539

% 0/o

-5,7

42
45,2

6,8

12
10,5

9,7
9,9

7,5

18,9

**0/0

64

-3,4
-5,6

19,9

24
3,2

1,4
1,4

-18

31,9



Troskovi amortizacije i 83.637 121.027 113.141 -6,5 44,7
rezervisanja

Ostali poslovni rashodi 134.620 118.209 133.125 12,6 -12,2
troSkovi usluga na izradi 29.293 21.079 687 -96,7 -28
ucinaka
troskovi transportnih 12.414 11.798 18.235 54,6 -5
usluga
troskovi sajmova, 5.126 2.194 972 -55,7 -57,2
reklama i propagande
troskovi ostalih 12.031 14.571 20.156 38,3 21,1
proizvodnih usluga

troskovi premija 10.675 9.298 8.876 -4,5 -13
osiguranija

troskovi indirektnih 7.596 7.495 7.923 5,7 -1,3

poreza i doprinosa

troskovi usluga 8.674 7.105 10.002 40,8 -18
odrzavanija

troskovi reprezentacije i 5.919 6.206 6.512 4,9 4,8

propagande

troskovi ostalih 10.030 6.897 29.555 328,5 -31,2

neproizvodnih usluga

troskovi zakupnina 10.198 12.099 12.989 7,3 18,6

troskovi ¢lanarina 1.528 1.566 1.733 10,7 2,5

troskovi platnog 7.948 3.175 3.363 5,9 -60
prometa

ostali nematerijalni 13.188 14.726 12.122 -17,7 11,7
troskovi

*% povecanje/smanjenje za period 2011/2010
**04 povecanje/smanjenje za period 2010/2009

Ostali poslovni rashodi koji u 2011. godini iznose 133.125 hiljada dinara obuhvataju i
troSkove koji se odnose na povezana pravna lica u iznosu iod 25.737 hiljada dinara
(2010. godine ostali proslovni rashodi su iznosili 118.209 hiljada dinara, a 2.724 hiljade
dinara odnosili su se na povezana pravna lica, 2009. godine podaci su bili 134.620
hiljada i 114.079 hiljada dinara respektivno).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trziStu su u 2011. godini povecani u
odnosu na 2010. godinu u svim segmentima prodaje na domadéem trzistu (prodaja na
veliko i maloprodaja)., a joS je znacajnije poveéanje prihoda od prodaje u inostranstvu,
kao posledice veceg izvoza. Zbog veceg obima prodaje i proizvodnje u najvecem delu
su povecani troskovi materijala u 2011. godinu u odnosu na 2010. godinu

9.3 Mere koje mogu uticati na poslovanje Izdavaoca

Poslovanje Izdavaoca izlozeno je uticajima ekonomskih, fiskalnih i moneratnih mera
koliko i je to i svaki drugi privredni subjekt koji obavlja svoju delatnost u Srbiji.

Ono sto ima najznacdajniji uticaj na poslovanje Izdavaoca, a odnosi se na uticaj drzave,
vezano je za subvencije Ministarstva poljoprivrede kojim su u prethodnom periodu
stimulisali oporavak sto¢nog fonda i to u iznosu od 100 EUR po grlu junadi u tovu i
subvencija za kompletnu vakcinaciju svinja protiv svinjske kuge.

Nazalost, te mere su izostale tokom 2011. godine, iako stoc¢ni fond iz godinu godinu
belezi opadajudi trend
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10. IZVORI SREDSTAVA
10.1 Informacije o izvorima sredstava izdavaoca

Dugorocni krediti (FI za 2011. godinu)
Hypo Alpe Adria Bank Beograd Komercijalna banka a.d. Beograd

Datum ugovora 17.10.2011. godine 29.08.2008. godine
Iznos kredita EUR | 621.540,78 4.000.000
GodisSnja kamatna | 3M EURIBOR+3,03% 9%

stopa

Rok dospeca 30.09.2013. godine 17.09.2016. godine
Grace period Godinu dana Godinu dana
31.12.2011. EUR 543.848,18 2.948.372,26
31.12.2011. RSD 56.909.000,00 308.520.000,00

Ukupno na dan 31.12.2011. godine iznosi kredita su 365.429.000,00 dinara, umanjeno za
tekuca dospeca u iznosu od 88.133.000,00 dinara, iznose 277.296.000,00 dinara

Dugorocni kredit odobren od strane Hypo Alpe Adria Bank a.d. Beograd, po Ugovoru br.
L 1872/11 zaklju¢en dana 17. oktobra 2011. godine, namenjen je za refinansiranje
kredita od Hypo Group Netherlands Corporate Finance Amsterdam po osnhovu Ugovoru o
dugoro¢nom zajmu NL 09/07 od 06. novembra 2007. godine.

Obaveze po osnovu glavnice se otplac¢uju u kvartalnim anuitetima.

Kredit u iznosu od 4.000.000 EUR odobren od Komercijalna banka a.d. Beograd je
odobren za investiciona ulaganja drustva koje je u obavezi da posle grace perioda,
glavnicu sa pripadajué¢im kamatama vrati u 84 jednaka mesecna anuiteta.

Kao sredstvo obezbedenja uknizene su hipoteke na nekretninama u vrednosti od
376.216.925,20 dinara.

Kratkorocni krediti (FI za 2011. godinu)

Komercijalna banka a.d. Beograd je 15.03.2011. godine odobrila kratkorocni kredit u
iznosu od 100.000.000,00 dinara, koji je delimi¢no vraéen tokom 2011. godine i sa
stanjem na 31.12.2011. godine, obaveze po osnovu kratkorocnih kredita su iznosile
75.000.000,00 dinara (godiSnja kamatna stopa 12,25%, rok dospe¢a - godinu dana).
15.03.2012. godine taj kredit je u celosti otplacen

Kratkorocne finansijske obaveze (FI za 2011. godinu)
Tekuca dospeca

obaveze po osnovu dugorocnih kredita 88.133.000,00 dinara
ostalih dugoro¢nih obaveza (lizing) -
Obaveze po osnovu kratkorocnih kredita 75.000.000,00
Obaveze po osnovu kamata 771.000,00 dinara

Obaveze po osnovu Ugovora o okvirnom overdraft | -
kreditu prema Komercijalnoj banci a.d. Beograd

Obaveze po osnovu Ugovora o pristupanju dugu -
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10.2. Informacije o bonitetu izdavaoca i strukturi finansiranja izdavaoca

Pokazatelji imovinske strukture
Naziv pokazatelja nivo pokazatelja

Intenzitet ulaganja
u osnovna sredstva

Intenzitet
finansijskih
ulaganja

Individulani

Prosek oblasti
Prosek sektora

Prosek privrede

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

Pokazatelji strukture kapitala
Naziv pokazatelja nivo pokazatelja

Racio sopstvenog
kapitala

Stepen ukupne
zaduZenosti

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

Pokazatelji likvidnosti
Naziv pokazatelja nivo pokazatelja

Cash flow
(u hiljadama
dinara)

Individualni

2009
42,1

40,7

42,2

45,3

0,2

9,5

7,1

12,4

2009
67,6

40,5

29,5

38,7

2,09

0,68

0,42

0,63

2009

273.515

36

2010
36,9

38,8

40,3

44,1

0,2

9,1

6,2

11,2

2010
60,2

39,8

26,1

35,3

1,51

0,66

0,35

0,55

2010

172.944

2011
43,9

37,4

41,5

48,4

1,9

10,1

6,5

10,5

2011
73,9

39,7

24,3

39,8

2,83

0,66

0,32

0,66

2011

181.383

opis pokazatelja
Ucesce materijalnih
ulaganja u ukupnoj
poslovnoj aktivi, po
pravilu opredeljen
delatnoscu. Upucuje
na stepen dugoro¢no
vezane imovine koja
trazi sopstveno ili
dugorocno
finansiranje

Ucesce finansijskih
plasmana u ukupnoj
aktivi, dugoro¢no
vezana imovina sa
moguénosscu
relativno lakog
mobilizovanja

opis pokazatelja

Pokazuje ucesce
sopstvenog u
ukupnom kapitalu,
¢ija visina je
diktirana potrebom
sopstvenog
finansiranja stalnih
sredstava i efektom
finansijskog leveridza

Pokazuje sa koliko
dinara sopstvenog
kapitala je pokriven
svaki dinar
pozajmljenog
kapitala, sto je
narocito znacajno u
slucaju niske
profitabilnosti i
povecanog rizika u
poslovanju

opis pokazatelja

Pokazuje oslobodena
sredstva upotrebljiva

za refinansiranje,
dodatno investiranje
i razduZenje.

Ulaganje preko Cash
flow — a dopustiva su
u slucaju preterane
likvidnosti



Pokazatelji poslovne aktivnosti
Naziv pokazatelja nivo pokazatelja

Koeficijent obrta
ukupne imovine

Koeficijent obrta
potrazivanja od
kupaca

Koeficijent obrta
obaveza prema
dobavljacima

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

Pokazatelji profitabilnosti
Naziv pokazatelja nivo pokazatelja

Stopa prinosa na
sopstveni kapital
(posle
oporezivanja)

Profitna marza

Individulani

Prosek oblasti
Prosek sektora

Prosek privrede

Individulani

Prosek oblasti

Prosek sektora

Prosek privrede

2009
0,67

0,84

0,74

0,70

3,29

4,01

3,68

4,28

15,63

4,84

3,79

4,03

2009
8,5

1,3

-6,8

-2,9

8,3

0,9

-2,4

-1,3

2010
0,64

0,86

0,80

0,74

2,86

4,12

3,88

4,51

8,04

4,97

4,31

4,33

2010
2,5

3,2

-5,3

-2,6

2,5

1,7

-1,5

-1,0

2011
0,89

0,90

0,82

0,72

3,02

4,32

3,96

4,64

7,27

4,97

4,26

4,43

2011
2,7

8,3

-7,3

2,2

2,4

4,0

-1,8

1,5

opis pokazatelja

Broj obrta ukupne
imovine u toku
godine, a reciprocna
vrednost ovog
pokazatelja pokazuje
trajanje jednog
obrta. Usporavanje
obrta indicira
finansijske teskoce,
obrnuto znacenje ima
povecanje broja
obrta

Ukazuje na brzinu
naplate potrazZivanje

Ukazuje na brzinu
izmirivanja obaveza
prema dobavljacima,

a pri pokrivenosti
zaliha neto obrtnim

kapitalom treba da

odgovara brzini
naplate potrazivanja.
Asinhronizacija ova
dva pokazatelja
ukazuje na oteZanu
ili preteranu
likvidnost

opis pokazatelja

Pokazuje stopu
ukamacenja
prosecnog
sopstvenog kapitala
posle oporezivanja.
Uporeduje se sa
projektovanom i
proseCnom stopom
oblasti, sektora ili
privrede

Pokazuje stopu
prinosa jedinica
prihoda. Ukoliko je
koeficijent obrta
imovine nizi ova
stopa treba da bude
visa. Upucuje na
razloge promene
stope prinosa na
sopstveni kapital i
ukupna sredstva

Izvor: Izvestaj o bonitetu za javne nabavke BON - JN Vetzavod a.d. Subotica, Agencija za privredne
registre, Registar finansijskih izvestaja i podataka o bonitetu pravnih lica i preduzetnika, od 10.07.2012.
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10.3 Informacije o svim ogranicenjima korisé¢enja kapitalnih sredstava koja su
znacajno uticala, ili bi mogla znacajno da uticu, direktno ili indirektno, na
poslovanje izdavaoca.

Ograni¢enja koriS¢enja kapitalnih sredstava vezana su za postojeéi nivo zaduzenosti
Izdavaoca i politiku kreditiranja u poslovnim bankama, a u vezi sa izgradnjom tri
fabrike za proizvodnju vakcina koje su u planu, sredstva se obezbeduju javnom
ponudom za upis i uplatu akcija IX emisije u iznosu od 820.000.000,00 dinara

11. ISTRAZIVANJE I RAZVOJ, PATENTI I LICENCE

U postojecoj organizacionoj strukturi Izdavaoca ne postoji posebno odeljenje za
istrazivanje i razvoj, vec su te aktivnosti vezane za svaki organizacioni deo koliko je to
potrebno.
Praniranim ulaskom na trziSte veterinarskih vakcina izgradnjom fabrika za proizvodnju
bakterijskih, virusnih i inaktivisanih vakcina, namece se potreba da se formira posebno
odeljenje za istrazivanje i razvoj koje bi se bavilo:
« Istrazivanjem i analizom trzista
« Uvodenjem novih i poboljSavanjem postojecéih tehnologija i kvaliteta postojeceg
programa (biotehnologija)
« Pracenjem novih medicinskih, tehnoloskih i regulatornih aktuelnosti
« Izolacijom Master seed - ova (maticnih sojeva bakterija i virusa)
« Umnozavanjem i odrzavanjem Master seed — ova
+ Razvojem tehnologija novih bakterijskih i virusnih vakcina
+ Transferom tehnologija
* Razvojem analitike
« Pripremom, organizacijom o monitoringom za klini¢ka ispitivanja
« Inicijacijom i razvojem saradnje sa kontrolno istrazivackim laboratorijama i
institutima
+ Pripremom, organizacijom i izvodenjem predklinickih ispitivanja

12. TRENDOVI

Od zavrsetka poslednje finansijske godine do datuma =zavrSetka Jedinstvenog
prospekta, nije bilo promena u trendovima koji prate osnovnu delatnost Izdavaoca. Na
trziStu na kome se plasiraju proizvodi hrane za zivotinje, kao i farmaceutski proizvod i
proizvodi za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju, prisutan je kontinuirani rast, a
posebno na trziStu veterinarskih vakcina, gde je traznja za vakcinama znatno vecéa od
postojece proizvodnje.

Kako bi se zadovoljila postojeéa traznja za proizvodima, rastudi je trend i proizvodnje i
prodaje, a opadajudi trend kada su zalihe u pitanju, a Sto se troskova proizvodnje tice
primecuje se njihov kontinuirani rast, koji je pra¢en i rastom prodajnih cena.

Razvoj Izdavaoca u tekucoj godini i kratkoroénom buduéem periodu najvise se odnosi
na izgradnju pogona za proizvodnju veterinarskih vakcina.

TrziSte veterinarskih vakcina je u konstantnom rastu, najviSse zahvaljujuéi novim
tehonoloskim dostignuéima u razvoju vakcina, kontinuiranom razvoju rezistencije na
lekove i pojavom novih bolesti kod zZivotinja.

Svetska zdravstvena organizacija predvida da ¢e do 2015. godine rast trziSta biti za
5,8% i da ce globalno trziste dostiéi veli¢inu od 5,6 milijardi $.

Globalno trziste veterinarskih vakcina je posedeljeno na trziSte vakcina za farmske
Zivotinje (goveda, svinje, ovce, zivina), ribe i plele - Cine 59% ukupnog trziSta i na
trziSte vakcina za ljubimce pse, macke i konje — ¢ine 41% ukupnog trzista.

Predvida se rast trzista vakcina za svinje od 1 milijardu $ koliko je bilo 2010. godine, do
1,32 milijarde $ u 2015. godini.

Vakcine za pse predstavljaju najbrzi rastuéi segment sa stopom rasta od 5,81%. Na
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globalnom nivou, poslednjih godina se uocava trend akvizicija na trziStu proizvodaca
vakcina.

Izgradnjom fabrika za proizvodnju vakcina po najsavremenijim standardima, Izdavalac
¢e biti u mogucénosti da povecéa industrijski proizvodnju postojecih vakcina u svom
proizvodnom asortimanu, a takode i da prosiri tu paletu na joS nekoliko novih vakcina

13. PREDVIDANJA ILI PROCENE DOBITI
Izdavalac se ne bavi niti predvidanjem niti procenom dobiti

14. UPRAVLJANJE DRUSTVOM

14.1 Lica koja upravljaju Drustvom

Do dana odrzavanja redovne skupstine 29.06.2012. godine, ¢lanovi Upravnog odbora
su bili:

« Zorica Popovi¢ (Elixir Group d.o.o. éavbac) - predsednik, JMBG: 1603971777028
Vlada Todorovi¢ (Elixir Group d.o.0. Sabac) - ¢lan, JMBG: 0206960830021
Vesna Unginovi¢ (Vetzavod a.d. Subotica) - ¢lan, JMBG: 1802966825025
Goran Blagojevi¢ (Pediment d.o.o. Beograd) - clan, JMBG: 0306958782812
Rudolf Sarnjai (stecajni upravnik) - ¢lan, JMBG: 2606966820015
Atila Vojter (Vetzavod a.d. Subotica) - ¢lan, JMBG: 2302972820044
Stevan Stevanovi¢ (Vetzavod a.d. Subotica) - ¢lan, JMBG: 2512966721616

Do dana odrzavanja redovne skupstine akcionara 29.06.2012. godine, Cclanovi
Nadzornog odbora su bili: 5

» Samir Krak (Elixir Group d.o.0. Sabac) - predsednik, JMBG: 2107970102082

« Jelena Mitrovi¢ (Victoria Group a.d. Beograd) - ¢lan, JMBG: 1010968305505

« Milan Panteli¢ (Vetzavod a.d. Subotica) - ¢lan, JIMBG: 0506954762042
Mandat c¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora je bio od prethodne do poslednje
skupstine akcionara i svi ¢lanovi su razreseni duznosti dana 29.06.2012. godine kada je
doneta Odluka o imenovanju Odbora direktora i Generalnog direktora.

Mandatni period Odbora direktora je 4 godine, a ¢lanovi Odbora direktora su:
« Zoran Mitrovi¢ (Victoria Group a.d. Beograd) - predsednik, IMBG:
1607967710429
« Olivera llinci¢ (Olints Consulting Beograd) - ¢lan, JMBG: 1403966295024
« Natasa Pavicevi¢ Baji¢ (Vetzavod a.d. Subotica) - ¢lan, IMBG: 11039728455024

Natasa Pavicevi¢ Baji¢ je bila generalni direktor i ¢lan Odbora direktora zaklju¢no sa
31.07.2012. godine, a od 01.08.2012. godine, generalni direktor je Vranje Stantic.
Kooptacijom su izvrSene izmene i u pogledu ¢lanstva u Odboru direktora.

Natasa Pavicevi¢ Baji¢ i Vranje Stanti¢ u su u poslednjih 5 godina bili zaposleni u
Vetzavod a.d. Subotica, na poziciji generalnog direktora i na poziciji viSeg rukovodioca
sektora logistike.

Zoran Mitrovi¢ je trenutno zaposlen sa 3 radnog vremena u Victoria Group a.d.
Beograd, a sa ¥4 radnog vremena u Luss Investment d.o.o. Beograd.
U organima je upravljanja sledecih drustava:
« Victoria Group a.d. Beograd - generalni i izvrsni direktor
Sojaprotein a.d, Becej — predsednik Nadzornog odbora
Victori Qil a.d. Sid - zastupnik bez ogranicenja
Vetzavod a.d. Subotica - predsednik Odbora direktora
Luss Investment d.o.o0. Beograd - savetnik generalnog direktora
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U periodu poslednijih 5 godina, Zoran Mitrovi¢ je bio na sledeéim upravljackim
pozicijama:
e Victoria Group a.d. Beograd - savetnik generalnog direktora
« Sojaprotein a.d. BeCej - predsednik Nadzornog odbora
+ Riboteks a.d. Ljubovija - predsednik Upravnog odbora (dok je Riboteks bio a.d. a
ukljucujudi i period do juna 2012. godine kada je Riboteks postao d.o.0.)
e Luss Investments d.o.0. Beograd - generalni direktor

Olivera Ilinci¢ je trenutno zaposlena u Olints consulting Beograd d.o.o. Beograd.
U organima je upravljanja sledeéih drustava:

+ Olints consulting d.o.o. Beograd - generalni direktor

« Sojaprotein a.d. Becej — ¢lan Nadzornog odbora

U periodu poslednjih 5 godina, Olivera Ilinci¢ je bila generalni direktor Futura Plus d.o.o.
Beograd.

Visi rukovodioci su svi sa poslovnim adresama u Vetzavodu a.d. Subotica:

+ Miklos LoSonc - rukovodilac pogona zastite bilja i pogona za proizvodnju
proizvoda za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju, diplomirani inzenjer
tehnologije - hemijsko inZenjerstvo

« Ina Budincevi¢ - rukovodilac pogona biologije, doktor medicinskih nauka i
specijalista farmacije

« Dragan Vojinovi¢ - rukovodilac sektora prodaje hrane za Zivotinje, menadzer
prodaje

« Atila Vojter — rukovodilac pogona sto¢ne hrane, magistar poljoprivrednih nauka

« Vesna Unginovic¢ - rukovodilac sektora ekonomsko - finansijskih i opstih poslova,
diplomirani ekonomista

+ Steva Stevanovi¢ - rukovodilac sektora marketinga i prodaje, diplomirani
veterinar

« Olivera Veli¢kovi¢ - rukovodilac sektora obezbedenja kvaliteta za standardizaciju,
diplomirani hemicar

« Jadranka Ignjatovi¢ - rukovodilac sektora kontrole kvaliteta, diplomirani
veterinar

« Suzana Jovanovi¢ - rukovodilac sektora obezbedenja kvaliteta farmaceutskih i
bioloskih proizvoda, diplomirani inZenjer tehnologije - farmaceutsko inzenjerstvo

« Sasa Dimitri¢ - rukovodilac pogona farmacije

Niko od navedenih lica u tacki 14.1 nije rodbinski povezan i niko nije imao nikakve
optuzbe ili sankcije od strane pravosudnih organa.

Svi navedeni visi rukovodioci u poslenjih 5 godina su bili zaposleni u Vetzavodu a.d.
Subotica, nisu bili ¢lanovi upravnih, rukovodedéih ili nadzornih organa u drugim
privrednim subjektima, niti su imali presude za krivi¢na dela protiv privrede.

Takode, nisu bili povezani sa bilo kakvim postupcima stecaja i likvidacije i nisu imali
nikakve sluzbene optuzbe ili sankcije od strane pravosudnih ili regulatornih organa.

Ni jednom licu od viSih rukovodilca nije zabranjen rad u strukovnim telima niti u
pravosudnim i regulatornim telima.

Vesna Unginovic¢ je do 29.06.2012. godine bila ¢lan Upravnog odbora Izdavaoca.

14.2 Sukob interesa

Ne postoji sukob interesa izmedu lica koja su ¢lanovi odbora direktora i lica koji su visi
rukovodioci, a po pitanju li¢nih interesa i njihovih obaveza i duznosti prema Izdavaocu
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15. NAKNADE I POGODNOSTI

Primanja clanova UO za poslednju finansijsku godinu (2011. godina, bruto iznos)

Clanovi Upravnog odbora Iznos

Zorica Popovic 361.445,14 dinara
Goran Blagojevic 361.445,14 dinara
Rudolf Sarnjai 361.445,14 dinara
Vladimir Todorovi¢ 361.445,14 dinara
Natasa Pavicevi¢ Bajic¢ 361.445,14 dinara
Vesna Unginovic 361.445,14 dinara
Stevan Stevanovic 361.445,14 dinara
Vojter Atila 361.445,14 dinara

Clanovi Nadzornog odbora nisu primali naknadu. Clanovi Odbora direktora ne primaju
naknadu za svoje angazovanje.

Visi rukovodioci primaju zaradu u skladu sa svojim Ugovorima o radu.

U skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardom broj 19. izvrSena su
rezervisanja za otpremnine pri odlasku u penziju za sve zaposlene.

Prema obracunu aktuara, ukupna rezervisanja za 2011. godinu iznose 9.379.519,36
dinara

16. PRAKSA UPRAVE

16.1 Mandat organa upravljanja i ugovori o delu

Mandat obavljanja funkcije za lica koji su bili ¢lanovi upravnog i nadzornog odbora je
trajao od redovne skupstine odrzane u 2011. godini, do 29.06.2012. godine, kada se
odrzala redovna ovogodisnja sklupstina na kojoj je konstituisan odbor direktora kao
organ upravljanja.

Odbor direktora cine tri direktora, od kojih je jedan izvrsni, a dva su neizvrSna i
nezavisna od Drustva (¢lan 63. Statuta).

Direktore imenuje Skupstina, na predlog akcionara koji ima najmanje 5% akcija od
ukupnog broja akcija.

Mandat Odbora direktora je 4 godine, s tim da po isteku mandata direktori mogu da
budu ponovo imenovani (¢lan 64. Statuta).

U pogledu kooptacije ¢lanova Odbora direktora, neposredno ¢e se primenjivati odredbe
¢lana 386. Zakona o privrednim drustvima (¢lan 65. Statuta).

Ne postoje ugovori o delu izmedu ¢lanova odbora direktora i izdavaoca, a nisu postojali
ni ugovori o delu izmedu clanova upravnih, rukovodecih i nadzornih organa s jedne
strane i izdavaoca sa druge strane, a u prethodnom periodu

16.2 Informacije o Komisiji za reviziju i Komisiji za naknade

Komisija za reviziju je konstituisana na redovnoj skupstini akcionara 29.06.2012.
godine.

Formirana je radi pripremanja, predlaganja i proveravanja sprovodenja
racunovodstvenih politika i politika upravljanja rizicima, kao i radi vrSenja nadzora nad
radom unutrasnjeg nadzora u drustvu.

Komisija za reviziju sprovodi postupak izbora revizora drustva i predlaze kandidata za
revizora, sa misljenjem o njegovoj struc¢nosti i nezavisnosti u osnosu na drustvo.
Takode, Komisija za reviziju vrSi nadzor nad postupkom revizije, ukljuCujuci i
odredivanje klju¢nih pitanja koja treba da budu predmet revizije i proveru nezavisnosti i

41



objektivnosti revizora.
Naknade za ¢lanove Komisije za reviziju nisu ustanovljene.
Mandat ¢lanova Komisije za reviziju je 4 godine, a Cine je:
e Jasna Macura, JMBG: 2105962719019
« Jasmina Vukosavljevi¢, IMBG: 1602975787838
« Vesna Unginovi¢, JMBG: 1802966825025

16.3 Izjava izdavaoca o uskladenosti sa standardima korporativhog
upravljanja.

Na sednici Upravnog odbora od 23.04.2008. godine, usvojen je Kodeks korporativnog
upravljanja koji je definisao principe rada organa koji upravljaju Drustvom, odnose sa
akcionarima, sa postoje¢im i potencijalnim investitorima, poslovnim partnerima,
eksternom revizijom i ostalim subjektima na slobodnom trzistu.

Na redovnoj skupstini akcionara odrzanoj 29.06.2012. godine usvojen je novi Kodeks
korporativnog upravljanja i ponasanja kojim je prethodni kodeks stavljen van snage.
Ovim Kodeksom se objedinjuju profesionalni standardi i pravila ponasanja u Drustvu, sa
nacelima ponasanja zaposlenih koja su u saglasnosti sa moralnim, etickim i
profesionalnim normama i opste prihvacenim civilizacijskim vrednostima.

Svrha Kodeksa je da uputi zaposlene kako svoje ponasanje treba da prilagode radnom
okruzenju i korporativnoj kulturi kao i da im pruzi opSte smernice za reSavanje
problema sa kojima se susrecu u radnoj sredini.

17. ZAPOSLENI
17.1 Broj i struktura zaposlenih na kraju perioda 2009-2011. godine

Kretanje broja zaposlenih po kvalifikacijama u 2009. godini

NKV PKV KV SSS VSs VSS SPEC MR DR Uk

31.12.2008. 65 10 59 119 18 42 2 3 1 319
31.12.20009. 65 7 58 130 19 49 1 3 0 332
Razlika 0 -3 -1 +11 +1 +7 -1 0 -1 +13

Index (2/1)% 100 70 98,31 | 109,24 | 105,55 | 116,67 50 100 0 104,07

Kvalifikaciona struktura zaposlenih po osnovnim vrstama delatnosti u 2009.
godini

NKV PKV KV SSS VSS VSS SPEC MR DR Uk
Pogon biologije 10 1 6 1 2 1 1 0 26
Pogon farmacije 3 0 5 16 1 2 0 1 0 28
Pogon logistike 20 3 22 24 5 3 0 0 0 77
Pogon stoCne 20 0 14 33 0 6 0 1 0 74
hrane
Pogon otrova 6 0 2 3 1 1 0 0 0 13
Sektor ekonomsko 2 1 1 11 4 7 0 0 0 26
- finansijskih
poslova
Sektor kvaliteta 1 1 0 8 0 8 0 0 0 18
Sektor prodaje i 3 1 10 29 7 20 0 0 0 70
marketinga
Ukupno 65 7 58 130 19 49 1 3 0 332
Kretanje broja zaposlenih po kvalifikacijama u 2010. godini
NKV PKV KV SSS VSS VSS SPEC MR DR Uk
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31.12.20009. 65 7 58 130 19 49 1 3 0 332

31.12.2010. 67 7 59 120 22 55 1 3 1 335
Razlika +2 0 +1 -10 +3 +6 0 0 1 +3

Index (2/1)% | 103,08 | 100 | 101,72 | 92,31 | 115,79 | 112,24 100 100 0 100,90

Kvalifikaciona struktura zaposlenih po osnovnim vrstama delatnosti u 2010.
godini

NKV PKV KV SSS VSS VSS SPEC MR DR Uk
Pogon biologije 9 1 4 6 0 2 1 1 1 25
Pogon farmacije 3 0 5 15 1 3 0 1 0 28
Pogon logistike 19 3 20 23 5 3 0 0 0 73
Pogon stoCne 24 0 16 25 2 5 0 1 0 73
hrane
Pogon otrova 6 0 2 2 2 1 0 0 0 13
Sektor ekonomsko 2 1 1 9 3 0 0 0 25
- finansijskih
poslova
Sektor kvaliteta 1 0 8 0 10 0 0 0 20
Sektor prodaje i 3 1 11 32 9 22 0 0 0 78
marketinga
Ukupno 67 7 59 120 22 55 1 3 1 335
Kretanje broja zaposlenih po kvalifikacijama u 2011. godini
NKV PKV KV SSS VSS VSS SPEC MR DR Uk
31.12.2010. 67 7 59 120 22 55 1 3 1 335
31.12.2011. 62 9 61 113 19 51 2 4 1 322
Razlika -5 +2 +2 -7 -3 -4 +1 +1 0 -13
Index 92,54 | 128,57 | 103,39 | 94,17 | 86,36 | 92,73 | 200 133,33 | 100 | 96,12

(2/1)%

Kvalifikaciona struktura zaposlenih po osnovnim vrstama delatnosti u 2011.
godini

NKV PKV KV SSS VSS VSS SPEC MR DR Uk
Pogon biologije 6 2 3 5 0 2 1 1 1 21
Pogon farmacije 3 0 6 16 1 2 0 1 0 29
Pogon logistike 18 3 19 25 3 4 0 0 0 72
Pogon stocCne 26 1 18 22 2 3 0 2 0 74
hrane
Pogon otrova 5 0 3 1 2 1 0 0 0 12
Sektor ekonomsko 1 1 2 8 7 0 0 0 23
- finansijskih
poslova
Sektor kvaliteta 1 0 6 0 11 1 0 0 19
Sektor prodaje i 3 1 10 30 7 21 0 0 0 72
marketinga
Ukupno 62 9 61 113 19 51 2 4 1 322
Broj zaposlenih po lokacijama u 2011. godini
Predstavnistva Lokacija Broj zaposlenih
Ogranak PC Beograd Beograd 21
Ogranak - maloprodaja Senta 1
Ogranak - diskontni centar Srpska Crnja 7
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Ogranak Backa Palanka Backa Palanka 5
Ogranak - veleprodaja Pozarevac 6
Centrala Subotica 282

17.2 Informacije o vlasnistvu nad akcijama izdavaoca ¢lanova uprave

Zoran Mitrovi¢, predsednik Odbora direktora, poseduje 43.245 akcija, Sto je 1,91%
ucesca u ukupnom broju akcija Izdavaoca.

Ostala lica iz tacka 14.1 ne poseduju akcije izdavaoca.

Ne postoje posebni aranzmani u vezi sa moguénosc¢u sticanja akcija Izdavaoca od
strane zaposlenih

18. VECINSKI AKCIONARI

Prema podacima Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan koji
prethodi danu podnosSenja Zahteva za odobrenje objavljivanja prospekta (21.08.2012.
godine), struktura akcionara je sledeca:
1. Sojaprotein a.d. BeCej - MB: 08114072, broj akcija 1.337.501, 59,18%
2. Privredna banka Zagreb d.d. Zagreb - MB: 572K6019102, broj akcija 110.876,
4,91%
3. BDD Sinteza Invest Group a.d. Beograd - MB: 17456164, broj akcija 68.496,
3,03%
4. Mitrovi¢ Zoran - JMBG: 1607967710429, broj akcija 43.245, 1,91%
5. Akcionarski fond a.d. Beograd - MB: 20661283, broj akcija 36.711, 1,62%
6. Vojvodanska/kastodi klijenti — MB: 00001KKB907, broj akcija 24.821, 1,10%
7. DDOR Novi Sad a.d.o — MB: 08194815, broj akcija 22.064, 0,98%
8. Raiffeisen Bank International — MB: 572K6004001, broj akcija 19.506, 0,86%
9. MBA Miljkovi¢ d.o.0. - MB: 09134719, broj akcija 16.340, 0,72%
10.Agroglobe d.o.0. — MB: 08827893, broj akcija 12.331, 0,54%

Imajudi u vidu ¢lan 57. Zakona o trzistu kapitala i obavezi obavestavanja Komisije za
hartije od vrednosti, izdavaoca i regulisanog trziSta o dostizanju ili smanjenju uces¢a od
5%,10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% i 75% u ukupnom kapitalu izdavaoca, izuzev
vecinskog akcionara Sojaprotein a.d. Becej, ni jedno drugo pravno ili fizicko lice nije
prelazilo pomenute pragove, a vecinski akcionar je obavezu obavestavanja po
pomenutom osnovu uredno izvrsavao.

Svaka akcija izdavaoca daje ista prava glasa, tj. jedna akcija daje pravo na jedan glas.
Kontrolni polozaj u Izdavaocu ima Sojaprotein a.d. Becej koja poseduje 1.337.501
akciju, Sto je 59,18% u odnosu na ukupan broj akcija (MB: 08114072).

Vlasnistvo je sticano kupovinom akcija na Beogradskoj berzi (najveci obim prometa je
bio 2005. godine i jedan deo 2009. godine), sticanjem akcija upucivanjem ponuda za
preuzimanje akcija (2005. godine i 2009. godine), kao i upisom i uplatom akcija u
postupcima dokapitalizacije (2007. godine i 2009. godine).

Ne postoje sporazumi Cije bi sprovodenje moglo da rezultira promenom kontrolnog
polozaja vecinskog akcionara u Izdavaocu

19. TRANSAKCIJE POVEZANIH LICA

Potrazivanja i obaveze, prihodi i rashodi po osnovu transakcija sa povezanim
licima u prethodnom periodu:
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Sredstva (u hiljadama dinara)

Zalihe nabavljene od povezanih pravnih 2009. 2010. 2011.
lica

Sojaprotein a.d. Becej - 20.270 18.070
Victoria Group a.d. Beograd - 6.215 -
Victoria oil a.d. Sid - 23.768 2.023
Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad - 177.493 -
Potrazivanja od kupaca

Sojaprotein a.d. Becej 93 313 -
Victoria oil a.d. Sid - - -
Victoria Logistic d.o.o0. Novi Sad - 3 -
Activex d.o.0. Subotica 4.790 3.726 2.761
Fertil d.o.o0. Backa Palanka - 32 -
SP Laboratorija a.d. Becej - - 7
Luka Backa Palanka a.d. Backa Palanka - 217 1

Vetzavod d.o.o. Skoplje - -
Potrazivanja za kamatu

Victoria Group a.d. Beograd - 30.064 7.043
Zajmovi dati povezanim licima

Victoria Group a.d. Beograd 260.000 277.500 -
Ukupno 265.149 539.601 29.905

Obaveze (u hiljadama dinara)

Kratkororocne finansijske obaveze 2009. 2010. 2011.
Victoria Group a.d. Beograd - 15.196 -
Obaveze prema dobavljacima

Victoria Group a.d. Beograd 148.540 94 21.015
Sojaprotein a.d. Becej 44.880 83.051 164.194
Victoria Oil a.d. Sid - 152.885 102.973
Victoria Logistic d.o.o0. Novi Sad - 263.197 -

SP Laboratorija - 1.569 -
Ukupno 193.420 515.992 288.182
Sredstva neto 71.729 23.609 258.277

Prihodi (u hiljadama dinara)

Prihodi od prodaje 20009. 2010. 2011.
Sojaprotein a.d. Becej 7.982 1.556 4.991
Victoria Oil a.d. Sid - 384 901
Victoria Zorka mineralna dubriva d.o.o. - - 535
Sabac

Victoria Logistic d.o.o0. Novi Sad - 73.146 40.462
Activex d.o.0. Subotica 9.343 5.070 4.379
Fertil d.o.o0. Backa Palanka - 63 111
Luka Backa Palanka a.d. Backa Palanka - 103 125
SP Laboratorija a.d. Becej - 93 129
Victoria Group a.d. Beograd 84.167 32 -
Riboteks d.o.0. Ljubovija - - 757
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Finansijski prihodi

Victoria Group a.d. Beograd - 30.064 7.043
Ostali prihodi

Sojaprotein a.d. Becej - 942 -
Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad - - -
Ukupni prihodi 101.492 111.453 59.433

Rashodi (u hiljadama dinara)

Nabavna vrednost prodate robe 2009. 2010. 2011.
Sojaprotein a.d. Becej 21.419 115.728 168.219
Victoria Group a.d. Beograd - 790 -
Victoria Oil a.d. Sid - 36.851 12.849
Troskovi materijala za izradu

Sojaprotein a.d. Becej 84.200 88.051 105.491
Victoria Group a.d. Beograd 263.988 23.978 -
Victoria Oil a.d. Sid - 84.300 129.467
Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad - 149.286 73.981
Troskovi proizvodnih i ostalih usluga

Sojaprotein a.d. Becej 114.079 2.484 2.641
Victoria Group a.d. Beograd - 240 20.867
Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad - - 498
SP Laboratorija a.d. Becej - - 1.731
Finansijski rashodi

Sojaprotein a.d. Becej - - 263
Ukupni rashodi 483.686 501.708 516.007
Rashodi, neto 382.194 390.255 456.574
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20. FINANSIJSKI PODACI O 1IMOVINI, OBAVEZAMA, FINANSIJSKOM
POLOZAJU, DOBICIMA I GUBICIMA

20.1 Finansijski izvestaj (pojedinacni) za 2009. godinu i Izvestaj nezavisnog
revizora
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20.2 Finansijski izvestaj (pojedinacni) za 2010. godinu i Izvestaj nezavisnog
revizora
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20.3 Finansijski izvestaj (pojedinacni) za 2011. godinu i Izvestaj nezavisnog
revizora
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20.4 Godisnji izvestaj o poslovanju za 2011. godinu
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20.5 Probne finansijske informacije

Drustvo ne izraduje probne finansijske informacije
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20.6 Finansijski izvestaj (konsolidovani) za 2009. godinu i Izvestaj nezavisnog
revizora
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20.7 Finansijski izvestaj (konsolidovani) za 2010. godinu i Izvestaj nezavisnog
revizora
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20.8 Finansijski izvestaj (konsolidovani) za 2011. godinu i Izvestaj nezavisnog
revizora
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20.9 Revizija finansijskih izvestaja

Finansijski izvesStaji za period 2009 - 2011. godine, pojedinacni i konsolidovani su
revidirani.

Finansijski izvestaji za meduperiod 30.06.2011. godine i 30.06.2012. godine nisu
revidirani.

Kompletni Izvestaji nezavisnog revizora su deo Jedinstvenog prospekta
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20.10 Polugodisnji nerevidirani pojedinacni finansijski izvestaj za I polugodiste
2012. godine
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20.11Polugodisnji nerevidirani konsolidovani finansijski izveStaj za
polugodiste 2012. godine
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20.12 Politika dividende

Ukoliko nakon rasporedivanja dobiti, preostane deo dobiti, Drustvo moze izvrsSiti
rasporedivanje dela dobiti na dividende postoje¢im akcionarima (¢lan 21. Statuta).
Isplata dividende se vrsi na osnovu Odluke Skupstine o raspodeli dobiti.

Odobrenje plaéanja dividendi, odnosno isplata dividendi moze da se vrsi i u toku godine
na osnovu Odluke direktora, ako to rezultati poslovanja Drustva dozvoljavaju i ako su
ispunjeni drugi uslovi predvideni zakonom (medudividenda), s tim da se ova dividenda
moze isplacivati samo u novcu.

Dividenda se isplacuje akcionarima srazmerno nominalnoj vrednosti njihovih akcija
(¢lan 22. Statuta).

Dividenda pripada akcionarima koji su na dan dividende bili upisani u evidenciju
Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti.

Ako je akcionar posle dana dividende, a pre dana pla¢anja dividende, prodao svoje
akcije, zadrzava pravo na isplatu dividende (¢lan 24. Statuta).

U periodu od 2009. godine i zaklju¢no sa poslovhom godinom koja se zavrSila na dan
31.12.2011. godine, Drustvo nije isplacivalo dividendu

20.13 Sudski, upravni i arbitrazni postupci

Ne postoje upravni, sudski ili arbitrazni postupci u prethodnih 12 meseci koji su imali, ili
su mogli da imaju znacajan uticaj na finansijski polozaj ili profitabilnost

20.14 Znacajna promena finansijskog ili trziSnog polozaja izdavaoca

Nije bilo znacajnih promena finansijskog ili trziSnog polozaja od 31.12.2012. godine,
kao ni u odnosu na objavljene nerevidirane polugodisnje finansijske izvestaje

21. DODATNE INFORMACIJE

21.1 Osnovni kapital

Osnovni kapital Drustva, utvrden i upisan u Agenciju za privredne registre iznosi
926.680.360,00 dinara i upisan je u celosti.

Osnovni kapital je podeljen na 2.260.196 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti od 410,00
dinara.

Drustvo nema sopstvene akcije zaklju¢no sa nerevidiranim finansijskim izvestajima na
dan 30.06.2012. godine.

Drustvo nema zamenjive akcije.

Prilikom sprovodenja postupka povecéanja osnovnog kapitala novim ulozima, svi
postojeéi akcionari su ravnopravni, tj. imaju pravo preCeg upisa i uplate srazmerno
svom ucescu u osnovnom kapitalu Drustva.

Ne postoje izvedene hartije od vrednosti. Ne postoji odobreni kapital.

Prikaz promena vrednosti osnovnog kapitala u prethodnom periodu.

Osnovni kapital (u hiljadama dinara)
31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011

Stanje na dan 01.01. prethodne 688.933 688.933 926.681
godine

Ispravka materijalno znacajnih - - -
greSaka i promena
racunovodstvenih politika u
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prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih - - -
greSaka i promena

racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan 688.933 688.933 926.681
01.01. prethodne godine

Ukupna povecanja u prethodnoj - 237.748 -
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj - - -
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne 688.933 926.681 926.681
godine

Ispravka materijalno znacajnih - - -
greSaka i promena

racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih - - -
greSaka i promena

racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan 688.933 926.681 926.681
01.01. tekuce godine

Ukupna povecanja u tekucoj godini 237.748 - -
Ukupna smanjenja u tekucoj godini - - -
Stanje na dan 31.12. tekuce 926.681 926.681 926.681
godine

21.2 Statut drustva

U ¢lanU 7. Statuta, naveden je opis delatnosti Drustva.
Pretezna delatnost Drustva je 1091 - Proizvodja gotove hrane za domacde zivotinje.
Pored toga, Drustvo obavlja i sledeée delatnosti:

0111 - gajenje zita (osim pirinca), leguminoza i uljarica
0112 - gajenje pirinca

0113 - gajenje povréa, bostana, korenastih i krtastih biljaka
0114 - gajenje Secerne trske

0115 - gajenje duvana

0116 - gajenje biljaka za proizvodnju viakana

0119 - gajenje ostalih jednogodisnjih i dvogodisnjih biljaka
0127 - gajenje biljaka za pripremanje napitaka

0128 - gajenje zacinskog, aromaticnog i lekovitog bilja
0129 - gajenje ostalih visegodisnjih biljaka

0141 - uzgoj muznih krava

0142 - uzgoj drugih goveda i bivola

0143 - uzgoj konja i drugih kopitara

0145 - uzgoj ovaca i koza

0146 - uzgoj svinja

0147 - uzgoj zivine

0149 - uzgoj ostalih Zivotinja

0161 - usluzne delatnosti u gajenju useva i zasada

0162 - pomocne delatnosti u uzgoju zZivotinja

0163 - aktivnosti posle zetve

0164 - dorada semena
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0322 - slatkovoden akvakulture

1012 - prerada i konzervisanje zivinskog mesa

1031 - prerada i konzervisanje krompira

1084 - proizvodnja zacina i drugih dodataka hrani

1090 - proizvodnja gotove hrane za kucne ljubimce

2010 - proizvodnja pesticida i hemikalija za poljoprivredu

2059 - proizvodnja ostalih hemijskih proizvoda

2110 - proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda

2120 - proizvodnja farmaceutskih preparata

2562 - masinska obrada metala

3312 - popravka masina

5629 - ostale usluge pripremanja i posluzivanja hrane

4613 - posredovanje u prodaji drvne grade i gradevisnkog materijala

4621 - trgovina na veliko zitom, sirovim duvanom, semenjem i hranom za Zzivotinje
4623 - trgovina na veliko Zivotinjama

4631 - trgovina na veliko vo¢em i povréem, konzerviranim voéem i povréem

4632 - trgovina naveliko mesom i proizvodima od mesa

4633 - trgovina na veliko mle¢nim proizvodima, jajima i jestivim uljima i mastima
4638 - trgovina na veliko ostalom hranom, ukljucujuéi ribu, ljuskare i mekusce
4644 - trgovina na veliko porculanom, staklenom robom i sredstvima za ¢iSéenje
4646 - trgovina na veliko farmaceutskim proizvodima

4671 - trgovina na veliko ¢vrstim, te¢nim i gasovitim gorivima i sli¢cnim proizvodima
4673 - trgovina na veliko drvetom, gradevinskim materijalom i sanirathom opremom
4675 - trgovina na veliko hemijskim proizvodima

4719 - ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama

4722 - trgovina na malo mesom i proizvodima od mesa u specijalizovanim
prodavnicama
4723 - trgovina na malo ribom, ljuskarima i mekusScima u specijalizovanim

prodavnicama

4729 - ostala trgovina na malo hranom u specijalizovanim prodavnicama

4781 - trgovima na malo hranom, pi¢ima i duvanskim proizvodima na tezgama i
pijacama

4782 - trgovina na malo tekstilom, ode¢om i obu¢om na tezgama i pijacama

4789 - trgovina na malo ostalom robom na tezgama i pijacama

4799 - ostala trgovina na malo uzvan prodavnica, tezgi i pijaca

4741 - trgovina na malo racunarima, perifernim jedinicama i softverom u
specializovanim prodavnicama
4742 - trgovina na malo telekomunikacionom opremom u specijalizovanim

prodavnicama

4743 - trgovina na malo audio i video opremom u specijalizovanim prodavnicama

4753 - trgovina na malo tepisima, zidnim i podnim oblogama u specijalizovanim
prodavnicama

4754 - trgovina na malo elektricnim aparatima za domadinstvo u specijalizovanim
prodavnicama

4763 - trgovina na malo muzickim i video zapisima u specijalizovanim prodavnicama
4764 - trgovina na malo sportskom opremom u specijalizovanim prodavnicama

4765 - trgovina na malo igrama i igrackama u specijalizovanim prodavnicama

4773 - trgpovina na malo farmaceutskim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama
- apotekama

4776 - trgovina na malo cveéem, sadnicama, semenjem, dubrivima, kuénim ljubimcima
i hranom za kuc¢ne ljubimce u specijalizovanim prodavnicama

4777 - trgovina na malo satovima i nakitom u specijalizovanim prodavnicama

4778 - ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama
4941 - drumski prevoz tereta

5210 - skladistenje

5221 - usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju

265



5229 - ostale prateée delatnosti u saobracaju

7219 - istrazivanje i razvoj u ostalim prirodnim i tehnicko - tehnoloskim naukama

7500 - veterinarska delatnost

8110 - usluge odrzavanja objekta

8121 - usluge redovnog cis¢enja zgrada

8122 - usluge ostalog Cis¢enja zgrada i opreme

8129 - usluge ostalog ciscenja

Drustvo pruza iusluge kontrole kvaliteta i kvantiteta robe u unutrasnjem i
spoljnotrgovinskom prometu pod kojim se podrazumeva: vrSeje analize i superanalize,
kontrole kvaliteta i kvantiteta sirovina i preparata, gotove robe i proizvoda i kvaliteta u
cilju izdavanja odgovarajucéih dokumenata (sertifikata, atesta).

Drustvo moZe obavljati i druge delatnosti, ukljucujuéi i spoljnotrgovinsku delatnost
(spoljnotrgovinski promet prehrambenih i neprehrambenih proizvoda), trgovinu na
veliko konzerviranim vo¢em i povréem i pruzanje spoljnotrgovinskih usluga, ukoliko za
to ispunjava uslove predvidene zakonom.

Odluku o promeni pretezne delatnosti donosi Skupstina, a odluku o promeni ostalih
delatnosti i uvodenju novih delatnosti donosi odbor direktora.

Kratki prikaz odredaba Statuta o organima drustva, kao i mogucih drugih akata
kojima je uredena podela izdavaoca na administrativne celine

Organi drustva su skupstina, odbor direktora i generalni direktor (¢lan 30. Statuta).
Promena organizacije upravljanja moze da se vrSi u toku postojanja Drustva samo
izmenom Statuta (¢lan 31. Statuta).
Skupstinu Cine akcionari Drustva, s tim da svaka akcija akcionaru daje pravo na jedan
glas u Skupstini (¢lan 32 i 33. Statuta).
Akcionar moze da ucestvuje u radu Skupstine licno ako poseduje najmanje 2.260
akcija.
Akcionari koji ne poseduju pomenuti broj akcija imaju pravo da u radu Skupstine
ucestvuju preko zajedni¢ckog punomocénika ili da glasaju u odsustvu (¢lan 34. Statuta).
Skupstlna odlucuje (¢lan 36. Statuta) o:

izmenama Statuta

povecanju ili smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od
vrednosti

= broju odobrenih akcija

= promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija

» statusnim promenama i promenama pravne forme

= sticanju i raspolaganju imovino velike vrednosti

* raspodeli dobiti i pokri¢u gubitaka

* usvajanju finansijskih izvestaja, kao i izvestaja revizora

* usvajanju izvestaja odbora direktora

*» naknadama direktora

= imenovanju i razreSenju direktora

= pokretanju postupka likvidacije

» izboru revizora i drugim pitanjima u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i

Statutom
Pored Skupstne, Drustva ima tri direktora, koji ¢ine odbor direktora, od kojih je jedan
izvrSni, a dva su neizvrsni direktori, od kojih je jedan istovremeno i nezavisan od
Drustva (¢lan 63. Statuta).
Direktore imenuje Skupstina, na predlog akcionara koji ima najmanje 5% akcija od
ukupnog broja akcija.
Mandat direktora je Cetiri godine, s tim da po isteku mandata direktori mogu ponovo da
budu imenovani (¢lan 64. Statuta).
U pogledu kooptacije ¢lanova Odbora direktora, neporedno ¢e se orimenjivati odredbe
¢lana 386. Zakona o privrednim drustvima (¢lan 65. Statuta).
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IzvrSni direktor zastupa Drustvo, moze zakljuCivati ugovore i preduzimati pravne
poslove samostalno, sa neograni¢enim ovlas¢enjima (¢lan 66. Statuta).
Odbor direktora (¢lan 70. Statuta):
utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve Drustva
vodi poslove Drustva i odreduje unutrasnju organizaciju Drustva
vrSi unutrasnji nadzor nad poslovanjem Drustva
ustanovljava racunovodstvene politike Drustva i politike upravljanja rizicima
odgovara za tacnost poslovnih knjiga Drustva
odgovara za tacnost finansijskih izvestaja Drustva
daje i opoziva prokuru
saziva sednice Skupstine i utvrduje predlog dnevnog reda sa predlozima odluka
izdaje odobrene akcije
utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti
utvrduje trziSnu vrednost akcija
donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija
izracunava iznose dividendi
donosi odluku o raspodeli medudividendi
predlaze Skupstini politiku naknada direktora, ugovore o radu, ugovore o
angazovanju direktora po drugom osnovu
» izvrSava odluke Skupstine
= vrSi druge poslove predvidene Statutom i Zakonom o privrednim drustvima
Odbor direktora imenuje izvrSnog direktora za generalnog direktora (¢lan 71. Statuta)

Opis prava, posebnih pogodnosti i ogranicenja koji vaze za svaku vrstu i klasu
vec izdatih akcija

Akcionari ve¢ izdatih obi¢nih akcija imaju sledeéa prava (¢lan 12. Statuta):

» pravo glasa na Skupstini

» pravo pristupa uvida u akte i druga dokumenta Drustva u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima, osim onih koja predstavljaju poslovnu tajnu

= pravo na isplatu dividende u skladu sa odlukom Skupstine

= pravo raspolaganja svojim akcijama, u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima

= pravo preCeg upisa pri izdavanju novih emisija akcija

Opis aktivnosti koje su potrebne kako bi se promenila prava imalaca akcija

Ni Statutom ni Ugovorom o organizovanju nisu precizirane odredbe kojima se
predvidaju promene prava imalaca akcija

Opis nacina na koji se sazivaju godisnje redovne i vanredne skupstine akcionara

Poziv za sednicu Skupstine objavljuje se na dan kada je odbor direktora doneo Odluku o
sazivanju Skupstine, a sacinjava se u skladu sa ¢lanom 335. Zakona o privrednim
drustvima. Poziv se upuduje, tj. objavljuje na internet stranici DrusStva, na internet
stranici Agencije za privredne registre, na internet stranici Beogradske berze, tj.
regulisanog trzista na kojem se trguje akcijama Drustva.

Objava traje do dana odrzavanje Skupstine (¢lan 41. Statuta).

Na isti nacin se sazivaju i redovna i vanredne Skupstine. Istovremeno sa objavljivenjam
poziva za sednicu, materijali za sednicu stavljaju se na raspolaganje akcionarima, o
¢emu se stara sekretar Drustva (¢lan 42. Statuta).

Dnevni red Skupstine se utvrduje Odlukom o sazivanju Skupstine Drustva, a koju
donosi odbor direktora.

Skupstina moze na sednici da raspravlja samo o tackama dnevnog reda koje su
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objavljene ili naknadno pre sednice uvrstene u dnevni red (¢lan 43. Statuta). Dopunu
dnevnog reda mogu predloziti akcionari koji poseduju najmanje 5% akcija Drustva,
najkasnije 20 dana pre odrzavanja redovne sednice, odnosno 10 dana pre odrzavanja
vanredne sednice Skupstine. Odbor direktora objavljuje predlog za dopunu dnevnog
reda na internet stranici Drustva, odmah po prijemu predloga (¢lan 44. Statuta).

U sludaju da se redovna sednica ne odrzi u roku koji je predviden Zakonom o
privrednim drustvima, odnosno ako se vanredna sednica Skupstine ne odrzi u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima, postupa se prema odredbi Zakona koji se odnosi na
sazivanje skupstine po nalogu suda (¢lan 46. Statuta).

Kratak opis bilo koje odredbe statuta izdavaoca, koja daje mogucénost da se
odlozi ili spreci sticanje kontrolnog paketa akcija izdavaoca

Statutom nije predvidena mogucénost sprecavanja sticanja kontrolnog paketa akcija
Izdavaoca

Navodenje odredaba statuta ili drugog akta izdavaoca koje nalazu
obelodanjivanje uces¢a u osnovnom kapitalu izdavaoca ili u glasackim pravima

Obelodanjivanje uceS¢a u osnovnom kapitalu i glasackim pravima nije predvideno
Statutom niti drugim aktom, ali je regulisano ¢lanom 57. Zakona o trzistu kapitala i na
svakom imaocu akcija je obaveza da vodi racuna o postovanju te zakonske odredbe

Navodenje posebnih odredaba statuta koje se odnose na promenu osnovnog
kapitala

Osnovni kapital Drustva moze da se poveca odlukom Skupstine, na predlog odbora
direktora (¢lan 13. Statuta).
Osnovni kapital Drustva mozZe da se poveca (¢lan 14. Statuta):

*» novim ulozima akcionara

= po oshovu uslovnog povecanja

* iz sredstava Drustva (iz rezervi i nerasporedene dobiti)

» usled pripajanja drugog drustva
Povecanje osnovnog kapitala novim ulozima moze da se izvrSi izdavanjem novih akcija
ili poveéavanjem nominalne vrednosti postojecih akcija, osim ako se osnovni kapital
povecava izdavanjem akcija treé¢im licima, kada se emituju nove akcije.
Odluka o povecéanju osnovnog kapitala po bilo kom osnovu sadrzi podatke predvidene
odredbama Zakona, za odredeni nacin povecanja osnovnog kapitala (¢lan 15. Statuta)

22. ZNACAJNI UGOVORI

Ne postoje znacajni ugovori u kojima je izadavalac samostalno ili kao deo grupe bio
strana u pravnom poslu, izuzev ugovora koji se zakljucuju u sklopu redovnog
poslovanja

23. INFORMACIJE CIJI SU IZVOR TRECA LICA I IZJAVE STRUCNJAKA

U Jedinstvenom prospektu nisu uklju¢ena misljenja niti izvestaji trecih lica, a takode
nije bilo ni informacija koje su dolazile od strane trecih lica
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24. DOKUMENTI DOSTUPNI NA UVID

U cilju informisanja investicione javnosti, Izdavalac se obavezuje i izjavljuje da ¢e sve
vreme vazenja Prospekta, sledeca dokumenta biti dostupna na uvid javnosti, a na
adresi Izdavaoca: Beogradski put 123, Subotica, svakog radnog dana od 08:16 casova,
i to: Statut, Osnivacki akt, pojedinacni i konsolidovani finansijski izvestaji za period od
2009. godine do 2011. godine, ukljucujudi i nerevidirane pojedinacne i konsolidovane
finansijske izvestaje na dan 30.06.2012. godine, misljenje nezavisnog revizora za
pojedinacne i konsolidovane finansijske izvestaje za period od 2009. godine do 2011.
godine, finansijski izvestaj za zavisno drustvo Activex d.o.o. Subotica za period od
2009. godine do 2011. godine.

Takode, na internet stranici Izdavaoca www.vetzavod.com c¢e biti dostupni svi gore
navedeni dokumenti sve vreme vazenja Prospekta

25. INFORMACIJE O UDELIMA

Izdavalac ima udeo u zavisnom drustvu Activex d.o.o. Subotica i to 77,25%. Takode,
Izdavalac je c¢lan Konzorcijuma (50%) koji poseduje 8.531 akciju izdavaoca
Veterinarska stanica Kraljevo a.d. Kraljevo, sto Cini 58,53% u odnosu na ukupan broj
akcija.

Nakon dobijanja potvrde da je isplacena kupoprodajna cena iz Ugovora i reSenja da su
sve druge odredbe ugovora ispunjene, izvrSice se preknjizavanje sopstvenih akcija
izdavaoca Veterinarska stanica Kraljevo a.d. Kraljevo na Konzorcijum, tako da ¢e
Konzorcijum imati 10.919 akcija, tj. uescée od 74,31% u kapitalu.

Izdavalac ima ucesS¢e i od 51% i u Vetzavod d.o.o. Skoplje, s tim da je u ovom
privrednom subjektu pokrenut stecajni postupak koji jos uvek nije okoncan; zatim
ucescée u Vita farm d.o.o. Beograd od 50%, s tim da je ovaj privredni subjekt samo
osnovan, ali joS uvek nije poCeo sa radom. Pomenuta ucesS¢a nemaju znacajan uticaj na
poslovanje Izdavaoca, imovinu i/ili obaveze, kao ni na finansijski rezultat poslovanja.
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_ IIT INFORMACIJE O HARTIJAMA OD VREDNOSTI
KOJE CE BITI PONUDENE I UKLJUCENE NA OPEN MARKET, SEGMENT
REGULISANOG TRZISTE

1. FAKTORI RIZIKA

TrziSna cena akcija moze biti izrazito volatilnog karaktera pod uticanjem celokupnog
trziSta kapitala, makroekonomskih kretanja na trziStima na kojima Izdavalac posluje ili
¢e poslovati, kao i razlike u predvidanjima finansijskih analitiCara o ostvarenih rezultata.
Osnovni rizik kojem su izlozene akcije koje su predmet javne ponude i koje se ukljucuju
na Open Market, segment regulisanog trzista ogleda se u tome Sto je trziste
Beogradske berze izuzetno nelikvidno i Sto postoji postoji veliki rizik da imaoci akcija
koji upisu i uplate akcije IX emisije ne¢e moci da u zeljenom trenutku i u Zeljenoj
koliCini realizuju prodaju svojih akcija po fer trziSnoj vrednosti.

Pored ovog rizika, prisutan je i devizni rizik, i s obzirom na dinarski izrazene cene akcija
i kolebanja kursa dinara u odnosu na evro, moze da se dogodi da nabavna vrednost
akcija izrazena u evrima bude bitno drugacdija u odnosu na prodajnu vrednost akcija.
Takode, u Srbiji se ne sme zanemariti ni rizik inflacije koji moze u znatnoj meri uticati
na obezvredivanje dinarske vrednosti investicije kupovanja akcija.

S obzirom na to da je javna ponuda IX emisije akcija vezana za investiciju izgradnje
fabrike za proizvodnju veterinarskih vakcina, i sam proces realizacije projekta cini
investiciju rizicnom, prvenstveno u pogledu neizvesnosti planiranih angaZovanih
sredstava, ali i vremenskog trajanja izgradnje i ocekivanih prinosa. U tom smislu, svaki
investitor bi trebalo individualno da donese odluku o ulaganju, a na osnovu sopstvene
procene kako finansijskog stanja Izdavaoca, razvojnih moguénosti i ocekivanih
rezultata, tako i rizika ulaganja u akcije.

Pored ovih osnovnih rizika kojima su najneposrednije izloZeni investitori koji se odluce
na kupovinu akcija IX emisije, ovi investitori su izloZzeni i svim rizicima sa kojima se
suocCava Izdavalac u okviru svog poslovanja, a koji su detaljnije objasnjeni u tacki 4.
(na stranama 20-24, II deo Jedinstvenog prospekta — Informacije o izdavaocu)

2. KLJUCNE INFORMACIJE

2.1 Izjava o kapitalu

Ukupni kapital Izdavaoca u iznosu od 2.597.427.000,00 dinara na dan 31.12.2011.
godine, dovoljan je za podmirenje trenutno postojecih obaveza i projekata Izdavaoca

2.2 Izjava o kapitalizaciji i zaduZenost

Na dan koji prethodi podnoSenju Zahteva za odobrenje objavljivanja Jedinstvenog
prospekta (21.08.2012. godine), kapitalizacija Izdavaoca iznosi: 813.670.560,00 dinara
(2.260.196 akcija, trziSna cena akcija na dan 21.08.2012. godine - 360,00 dinara).

Na dan 30.06.2012. godine, Izdavalac ima slede¢e dugorocne obaveze:

« dugorocni kredit kod Hypo Alpe Adria Banke, stanje duga na dan 30.06.2012.
godine iznosi 388.463 EUR glavnice i 19.082 EUR kamate, koji se otplaéuje
kvartalno, a poslednja rata dospeva na naplatu 30.09.2013. godine.

« dugorocni investicioni kredit kod Komercijalne banke a.d. Beograd, stanje duga
na dan 30.06.2012. godine iznosi 2.687.931 EUR glavnice i 491.657 EUR
kamate, koji se otpla¢uje u mesecnim anuitetima, a poslednja rata dospeva na
naplatu 17.09.2016. godine

Na dan 31.12.2011. godine, zaduzenost je iznosila 441.200.000,00 dinara, gotovinski
ekviovalenti i gotovina 6.425.000,00 dinara, a neto zaduzenost 434.775.000,00 dinara.
Racio zaduzenosti prema kapitalu i racio neto zaduzenosti prema kapitalu su gotovo
izjednaceni i iznose 0,17
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2.3 Interes pravnih/fizickih lica u vezi sa ponudom, ukljucujuéi i sukob
interesa

Interes pravnih i fizickih lica u vezi sa izdavanjem IX emisije akcija odnosi se na
postojece akcionare koji imaju pravo preceg upisa i uplate, ¢lanove Odbora direktora i
agenta emisije BDD Sinteza Invest Group a.d. Beograd koje je i korporativni agent
Izdavaoca, a i market mejker za akcije Izdavaoca na Beogradskoj berzi.

Ne postoji sukob interesa u odnosu na sva navedena lica.

Interes svih je uspesno okoncanje javne ponude

2.4 Razlozi za ponudu i koriséenje sredstava

Javna ponuda za upis i uplatu akcija IX emisije, namenjena je za prikupljanje sredstva
za finansiranje pogona za proizvodnju veterinarskih vakcina.

Planirani rok za izgradnju I faze je kraj januara 2013. godine.

Investicija za I fazu izgradnje pogona za veterinarske vakcine - fabriku za bakterijske
vakcine je oko 2.700.000 miliona EUR, a orjentaciono se odnosi na:

e Izgradnju novog objekta — gradevinski radovi — 500.000 EUR

« Isporuka, ugradnja i pustanje u rad sistema za klimatizaciju, grejanje i hladenje
(HVAC) za Ciste sobe i magacinski prostor - 250.000 EUR

« Isporuka, montaza i obrada Cistog prostora - 180.000 EUR

+ Opremanje mikrobioloske laboratorije za kontrolu i banke semena za proizvodnju
bakterijskih vakcina - 190.000 EUR

« Isporuka i montaza sistema za proizvodnju, skladistenje i distribuciju precis¢ene
vode, vode za injekcije i precis¢ene pare — 70.000 EUR

e Proizvodna oprema - proizvodna kultivacija i dformulacija vakcine - 920.000
EUR

+ Proizvodna oprema - aktivacija, zasejavanje i subkultivacija - 180.000 EUR

« Elektroinstalacije, radovi i materijali u okviru objekta za tehnolosku opremu,
ventilaciju i klimatizaciju i elektromotorni razvod - 150.000 EUR

« Vodovod i kanalizacija, tehnoloska kanalizacija, sistem za preciS¢avanje
tehnoloskih otpadnih voda - 40.000 EUR

+ Razvoj tehnoloskih fluida — 40.000 EUR

IT faza izgradnje pogona za veterinarske vakcine odnosi se na fabriku za proizvodnju
zivih virusnih vakcina i fabriku za proizvodnju inaktivisanih virusnih vakcina.

Planirani obim investicija je 4 miliona EUR.

U u toku je preparcelizacija zemljiSta i priprema osnovne dokumentacije kako bi se
mogao napraviti tehnoloski projekat.

Planirani rok zavrsetka II faze je kraj 2013. godine.

Ocekuje se da planirani obim sredstava koji ¢e biti prikupljen javnom ponudom IX
emisije akcija bude dovoljan za celokupnu investiciju

3. INFORMACIJE O HARTIJAMA OD VREDNOSTI KOJE SE IZDAJU I UKLIUCUIU
NA REGULISANO TRZISTE

3.1. Opis vrste i klase hartija od vrednosti koje su predmet ponude i ukljucenja u
trgovanje, sa CFI kodom i ISIN brojem. Broj ponudenih akcija, njihove
karakteristike, kao i valuta u kojoj se izdaju

Predmet javne ponude su obi¢ne akcije IX emisije, sa slede¢im identifikacionim
podacima - CFI kod: ESVUFR, ISIN broj: RSVEZDE06593, tiker na Beogradskoj berzi -
VZAS.

Broj ponudenih akcija u javnoj ponudi je 2.000.000 komada, akcije glase na ime i
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izdate su u dinarima, pojedina¢ne nominalne vrednosti 410,00 dinara

3.2. Opis prava koje daju akcije, ukljucujuéi i eventualno posebna prava, kao i
proceduru za izvrsavanje prava koje daju akcije

Nacin ostavrivanja prava akcionara regulisan je Zakonom o privrednim drustvima.
Akcije IX emisije svojim imaocima daju:
« Pravo ucesca i glasanja na Skupstini akcionara, tako da jedna akcija daje pravo
na jedan glas
« Pravo na isplatu dividende u skladu sa Odlukom Skupstine akcionara
+ Pravo pristupa i uvida u akte i druga dokumenta Izdavaoca, osim onih koji
predstavljaju poslovnu tajnu
« Pravo ucesSca u raspodeli likvidacionog ostatka ili steCajne mase u skladu sa
zakonom kojim se ureduje stecaj
« Pravo preCeg sticanja obic¢nih akcija, i drugih finansijskih instrumenata
zamenljivih za obi¢ne akcija, iz novih emisija
+ Pravo na slobodno raspolaganje akcijama
« Druga prava u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Izdavaoca

Izdavalac za sada ne planira izdavanje novih emisija akcija
3.3. Obaveza upucivanja ponude za preuzimanje

Ukoliko neko lice neposredno ili posredno, samostalno ili zajednicki delujuci, stekne
akcije s pravom glasa Izdavaoca, tako da zajedno sa akcijama koje je vec steklo prede
prag od 25%, obavezno je da uputi ponudu za preuzimanje u skladu sa Zakonom o
preuzimanju akcionarskih drustava.

U prethodne dve godine u odnosu na datum podnosSenja Zahteva za odobrenje
objavljivanja Prospekta, nije bilo upucivanja ponude za preuzimanje akcija Izdavaoca

3.4. Poreziidruga davanja u vezi sa akcijama

U skladu sa vazecom poreskom regulativom, imaoci akcija su u obavezi da placaju
porez na kapitalnu dobit, porez na naslede i poklon i porez na prihode od kapitala,
ukoliko ispune zakonom propisane uslove za to.

Porez na kapitalnu dobit

regulisan je Zakonom o porezu na dohodak gradana (,SI. glasnik RS" br. 31/09, 44/09,
18/10, 50/11 i 91/11) i obracunava se na ostvarenu kapitalnu dobit koja predstavlja
razliku izmedu prodajne vrednosti akcija i njene nabavne vrednosti.

Poreska stopa poreza na kapitalnu dobit je 10%

Porez na naslede i pokion

regulisan je Zakonom o porezu na imovinu (,,SI. glasnik RS" br. 135/04, 61/07, 5/09,
101/10, 24/11, 78/11 i 57/12) i placa se ukoliko je predmet raspolaganja akcijama
poklon ili naslede izmedu lica koji nisu prvi nasledni red

Porez na prihod od kapitala

regulisan je Zakonom o porezu na dohodak gradana (,SI. glasnik RS" br. 31/09, 44/09,
18/10, 50/11 i 91/11) i odnosi se na porez po osnovu primanja dividendi, obracunava
se i placa po odbitku u trenutku isplate dividende, a po stopi od 10% za domaca fizicka.
Kod domacih pravnih lica dividenda kao prihod od kapitala ulazi u obracun poreskog
bilansa na kraju poslovne godine, a to je regulisano Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica (,,SI. glasnik RS" br. 43/3, 84/04, 18/10i 101/11).
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Kod obracuna poreza na prihod od kapitala za nerezidente, isplatilac prihoda primenjuje
odredbe ugovora o izbegavanju dvostrukog oporezivanja, pod uslovom da nerezident
dokaze svoj status rezidenta drzave sa kojom Republika Srbija ima zaklju¢en Ugovor o
izbegavanju dvostrukog oporezivanija.

4. USLOVI PONUDE

4.1 Uslovi ponude

Ukupna nominalna vrednost IX emisije akcija je 820.000.000,00 dinara, pojedinacna
nominalna vrednost akcije je 410,00 dinara, a broj akcija koji se nudi u javnoj ponudi je
2.000.000 komada.

Pravo preceg upisa akcija IX emisije imaju postojeci akcionari na dan donosenja Odluke
0 povecanju osnovnog kapitala novim ulozima, srazmerno nominalnoj vrednosti svojih
akcija.

Ukupan broj akcija po osnovu kojih se sti¢e pravo preceg upisa je 2.260.196 akcija, a
ukupan broj akcija IX emisije na kome se moze ostvariti pravo preeg upisa je
2.000.000 akcija.

Rok za ostvarivanje prava preceg upisa ne moze biti kraéi od 30 dana u odnosu na dan
slanja obavestenja akcionarima o Odluci o povec¢anju osnovnog kapitala novim ulozima i
proceduri javne ponude.

Svoje pravo preceg upisa akcionari mogu iskoristiti u roku od 21 dan od pocetka roka
za upis i uplatu koji pocinje 25.09.2012. godine i traje do 15.10.2012. godine.

Pravo preceg upisa nije prenosivo i svi oni koji ne iskoriste svoje pravo preceg upisa u
roku od 21 dan od pocetak roka za upis i uplatu, ne mogu to pravo iskoristiti u roku koji
se odnosi na upis i uplatu svih drugih zainteresovanih akcionara.

Posle isteka tog roka, preostali broj akcija namenjen je upisu i uplati svim drugim
zainteresovanim licima koja nemaju pravo preceg upisa i uplate, kao i onim akcionarima
koji su svoje pravo preceg upisa i uplate iskoristili.

Rok za upis bez prava preceg upisa ¢e trajati 7 dana, od 16.10.2012. godine do
22.10.2012. godine.

Ukupan rok za upis akcija IX emisije ¢e biti 28 dana, od 25.09.2012. godine do
22.10.2012. godine.

Upis akcija ¢e se vrsiti kod Komercijalne banke a.d. Beograd, i to na sledeéim
adresama:

e Subotica, Korzo br. 10, svakim radnim danom u vremenu od 08:30 do 18:30
casova

 Novi Sad, Bulevar Oslobodenja 53, svakim radnim danom u vremenu od 08:30
do 16:00 cCasova

e Beograd, Makedonska 29, svakim radnim danom u vremenu od 08:30 do 16:00
casova

Postojeéi akcionari na dan donosSenja Odluke o poveéanju osnovnog kapitala novim
ulozima koji su izvrsili upis akcija IX emisije, duzni su da izvrSe uplatu u roku od 21 dan
od pocetka roka za upis i uplatu koji pocinje 25.09.2012. godine i traje do 15.10.2012.
godine.

Posle isteka tog roka, preostali broj akcija namenjen je upisu i uplati svim drugim
zainteresovanim licima koja nemaju pravo preceg upisa i uplate, kao i akcionarima koji
su iskoristili svoje pravo preceg upisa i uplate.

Rok za uplatu bez prava preceg upisa i uplate ¢e trajati 7 dana, od 16.10.2012. godine
do 22.10.2012. godine.

Ukupan rok za uplatu akcija IX emisije ¢e biti 28 dana, od 25.09.2012. godine do
22.10.2012. godine.

Uplata akcija ¢e se vrsiti na namenski racun Izdavaoca otvoren kod Komercijalne banke
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a.d. Beograd, br. 908-20501-70, poziv na broj 438113-0070100416717.
Uplata akcija se moze vrsiti i neposredno kod Komercijalne banke a.d. Beograd, i to na
slede¢im adresama:

e Subotica, Korzo br. 10, svakim radnim danom u vremenu od 08:30 do 18:30
casova

 Novi Sad, Bulevar Oslobodenja 53, svakim radnim danom u vremenu od 08:30
do 16:00 cCasova

e Beograd, Makedonska 29, svakim radnim danom u vremenu od 08:30 do 16:00
casova

Ukoliko broj upisanih i uplacenih akcija bude veéi od ponudenog broja akcija u javnoj
ponudi, raspodela tih akcija ¢e se vrsiti srazmernim smanjenjem broja upisanih i
uplacenih akcija, a povraéaj novcanih sredstava c¢e se vrsiti na novéane racune upisnika
koji su navedeni u Upisnici.

Maksimalan broj akcija koji pojedinacno investitori mogu da upiSu odreden je pravom
postojecih akcionara - investitora na preci upis i uplatu, a nakon zavrSetka trajanja
roka za upis i uplatu akcija po osnovu prava preceg upisa i uplate, ta maksimalna
koli¢ina akcija ¢e biti limitirana razlikom izmedu broja akcija koje su predmet ponude i
broja preostalih akcija koje se mogu upisati poslednjih 7 dana trajanja roka za upis i
uplati akcija.

Izvestaj o ishodu javne ponude ¢e biti objavljen na internet stranici Izdavaoca odmah
nakon utvrdivanja rezultata javne ponude, a najkasnije u roku od tri dana od dana
okoncanja javne ponude.

U roku od najkasnije pet radnih dana od okoncanja javne ponude, Centralnom registru
¢e biti dostavljen Zahtev za upis akcija IX emisije u bazu podataka Centralnog registra,
depoa i kliringa hartija od vrednosti, kako bi se upisane i uplacene akcije IX emisije
uknjizile na vlasnicke racune imalaca

4.2 Plan distribucije i alokacije

Akcije IX emisije se nude svim zainteresovanim domacim i inostranim investitorima, s
tim da postojeci akcionari imaju pravo preceg upisa i uplate.

Victoria Group a.d. Beograd (kontrolni akcionar izdavaoca Sojaprotein a.d. Becej, a koji
je kontrolni akcionar Vetzavod a.d. Subotica), ima nameru da ucestvuje u javnoj ponudi
sa viSe od 5% akcija koje su ponudene.

Odlukom o povecanju osnovnog kapitala novim ulozima nije predvidena alokacija
akcija.

Odlukom o povecanju osnovnog kapitala novim ulozima nije predviden upis dodatnih
akcija.

4.3 Cena

TrziSna cena akcija Izdavaoca iznosi 311,00 dinara i utvrdena je u skladu sa ¢lanom
259. Zakona o privrednim drustvima.

Emisiona cena akcija IX emisije je 410,00 dinara, Sto je prema c¢lanu 260. Zakona o
privrednim drustvima minimalna emisiona cena, a na nivou nominalne vrednosti akcija.
Odluka o utvrdivanju emisione cene je doneta na skupstini akcionara od 29.06.2012.
godine, a na predlog Upravnog odbora Izdavaoca.

Emisiona cena u iznosu od 410,00 dinara je jednaka i za akcionare koji imaju pravo
preceg upisa i uplate, kao i za sva druga zainteresovana lica.

Niko od ¢lanova Upravnog odbora, Nadzornog odbora niti sadasnjeg Odbora direktora i
visih rukovodilaca nije sticao akcija Izdavaoca u razdoblju od godinu dana u odnosu na
javnu ponudu.
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4.4 Sprovodenje ponude/prodaje (plasman i pokroviteljstvo)

BDD Sinteza Invest Group a.d. Beograd je agent IX emisije akcija Izdavaoca, a na
osnovu zaklju¢enog Ugovora o pruzanju usluga agenta emisije, a Komercijalna banka
a.d. Beograd je upisna i uplatna banka na osnovu zaklju¢enog Ugovora o pruzanju
usluga upisa akcija u postupku izdavanja akcija radi poveéanja osnovnog kapitala
novim ulozima.

Ne postoji pokrovitelj za IX emisiju akcija Izdavaoca

5. UKLJUCENJE U TRGOVANJE

Beogradska berza je izdala Potvrdu o spremnosti za uklju¢enje akcija IX emisije na
Open Market, segment regulisanog trzista, a Izdavalac ¢e u zakonski propisano roku, a
najkasnije u roku od 3 radna dana od dobijanja obavestenja od Centralnog registra da
je izvrSen upis IX emisije u bazu podataka Centralnog registra, depoa i kliringa hartija
od vrednosti, podneti Zahtev Beogradskoj berzi za ukljuCivanje akcija IX emisije na
Open Market, segment regulisanog trzista.

Uslovi za ukljucenje na Open Market su propisani Pravilima poslovanja Beogradske
berze a.d. Beograd i odnose se na sledec¢e uslove: da nad Izdavaocem nije otvoren
postupak stecaja ili likvidacije, kao i da postoji najmanje 15% akcija distribuirano u
javnosti ili minimum 300.000 evra trajnog kapitala (knjigovodstvena vrednost kapitala
prema finansijskim izvestajima iz poslednjeg obracunskog perioda koji prethodi
podnoSenju zahteva za uklju¢enje hartija na trziste).

Postojece akcije Izdavaoca u iznosu od 2.260.196 komada, uklju¢ene su na Open
Market, segment regulisanog trziSta Beogradske berze, a nakon Sto su pocela sa
primenom Pravila poslovanja Beogradske berze uskladena sa Zakonom o trzistu
kapitala.

Ne postoje istovremeni upisi niti javna ponuda akcija iste klase, niti se izdaju hartije od
vrednosti druge klase za privatno ili javno plasiranje.

BDD Sinteza Invest Group a.d. Beograd je market mejker za sekundarno trgovanje
akcijama Izdavaoca od 15.06.2009. godine.

Ugovor je potpisan sa Beogradskom berzom, c¢ime se Sinteza obavezuje da
svakodnevno i kontinuirano ispostavlja kupovne i prodajne naloge na trzistu, kako bi se
odrzavala i eventualno povecala likvidnost trgovanja.

Akcije Izdavaoca prema kriterijumu likvidnosti pripadaju rangu 3, Sto znaci da raspon
cena u kupovnom i prodajnom nalogu moze biti maksimalno 7%.

Izdavalac nikada nije preduzimao mere za stabilizaciju cena niti namerava to da cini
nakon ukljucenja akcija IX emisije na Open Market, segment regulisanog trzista

6. IMAOCI AKCIJA KOJI PRODAJU AKCIJE

Ne postoje lica koja nude akcije izdavaoca u javnoj ponudi.
Ne postoje ,lock up™ sporazumi

7. TROSKOVI PONUDE

Vrsta troskova Iznos
Naknada Komisiji za hartije od vrednosti za odobrenje 0,2% u odnosu na nominalnu
objavljivanja Jedinstvenog prospekta vrednost IX emisije akcija
Naknada Agentu emisije 400.000,00 dinara, netoi 1% u

odnosu na nominalnu vrednost
IX emisije akcija
Naknada Uplatnoj banci 100.000,00 dinara, neto
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Naknada Beogradskoj berzi za izdavanje Potvrde 5.900,00 dinara, bruto

Naknada Centralnog registra za dostavljanje jedinstvene 5.900,00 dinara, bruto
evidencije akcionara na dan

Troskovi Centralnog registra u vezi sa dodeljivanjem CFI 16.000,00 dinara

koda i ISIN broja, kao i uknjizavanje

Troskovi objavljivanja Obavestenja o objavljivanju oko 40.000,00 dinara, bruto

prospekta za izdavanje i uklju¢enje na Open Market,
segment regulisanog trzista

Troskovi objavljivanja Izvestaja o ishodu javne ponude oko 40.000,00 dinara, bruto

Naknada Beogradskoj za ukljucivanje na Open Market, 12.000,00 dinara, neto
segment regulisanog trzista za akcije IX emisije

Ukupni prikazani troskovi orjantaciono ¢ine oko 1,3% u odnosu na nominalnu vrednost
IX emisije akcija

8. RAZVODNJAVANIJE

Izdavalac nije u prilici da proceni kakve su moguée promene u strukturi u¢esca imalaca
akcija nakon okoncanja javne ponude.

Izdavalac nije u prilici da proceni kako ¢e reagovati postojeci akcionari koji imaju pravo
preceg upisa i uplate, tj. da li ée to svoje pravo iskoristiti i time uticati na procenat
neposrednog razvodnjavanja vlasnicke strukture nakon okoncanja javne ponude

9. DODATNE INFORMACIJE

U izradi Jedinstvenog prospekta nisu bili uklju¢eni spoljni savetnici, a izuzev Izvestaja
nezavisnog revizora za pojedinacne i konsolidovane finansijske izvesStaje za period od
2009-2011. godine, (koji su sastavni deo Jedinstvenog prospekta), nije bilo drugih
informacija i misljenja trecih lica, kao ni angazovanja posebnih stru¢njaka za odredene
oblasti
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