GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC -U RESTRUKTURIRANJU

PRECISCENI TEKST
STATUTA AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA

HOLDING, KONSALTING I MENADZMENT POSLOVE
GRUPA ZASTAVA VOZILA, KRAGUJEVAC -U RESTRUKTURIRANJU

Kragujevac, juli 2012.



Na osnovu clana 12. Zakona o privrednim druStvima (S1. Glasnik R. Srbije 36/2011 i
99/2011), clana 99 Statuta Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadZment poslove
GRUPA Z ASTAVA VOZILA, Kragujevac — U RESTRUKTURIRANIJU (ReSenje Agencije za
privredne registre broj BD 91825/2012 od 10.07.2012. godine ) i ¢lana 3 Statuta (broj 1) o
izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva  za holding, konsalting i menadZment
poslove GRUPA ZASTAVA VOZILA, Kragujevac — U RESTRUKTURIRANIJU, generalni
direktor GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac — U RESTRUKTURIRANJU, dana
25.07.2012.godine donosi

PRECISCENI TEKST
5 STATUTA )
AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA HOLDING, KONSALTING I MENADZMENT
POSLOVE GRUPA ZASTAVA VOZILA , KRAGUJEVAC - U RESTRUKTURIRANJU
I. UVODNE ODREDBE

Uvodna odredba

Clan 1.

Ovim Statutom Akcionarsko drustvo za holding, konsalting i menadZment poslove
GRUPE ZASTAVA VOZILA, Kragujevac (u daljem tekstu: Statut), uredjuje pravne odnose unutar
Drustva i vrSi uskladjivanje sa Zakonom o privrednim drustvima (S1. Glasnik RS. Br. 36/2011 i
99/2011) — u daljem tekstu: Zakon, a naroc€ito status, poslovno ime, sediSte i druga obeleZja ovog
akcionarskog drusStva (u daljem tekstu: Drustvo), osnovni kapital i akcije, delatnost, zastupanje i
potpisivanje Poslovnog imena, organe DruStva, poslovanje , raspodelu dobiti i pokri¢e gubitka,
postupak sazivanja SkupStine, odredjivanje organa DruStva i njihovog delokruga, broja njihovih
clanova, blize uredjivanje nacina imenovanja i opoziva tih ¢lanova, kao i nacin odlucivanja tih
organa, promenu oblika Drustva, prestanak DruStva, i druga pitanja iz oblasti rada i poslovanja
Drustva odredjena Zakonom ili koja proizilaze iz potrebe prakse.

Clan 2.

Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu u
registarskom ulosku broj 1-3181-00 dana 01.04.1991.god. pod brojem Fi-715/91, usaglaseno sa
zakonom Resenje Fi - 670/00 od 30.6.2000.g. i po statusnom i organizacionom restrukturiranju i
Resenju Fi - 1100/01, od 1.9.2001.g., mati¢ni broj 7150989 i prevedeno u Registar privrednih
subjekata ReSenjem broj BD 1274 od 30.03.2005.godine.

Clan 3.

Drustvo ima status kontrolnog Drustva. Drustvo kao kontrolno, sa zavisnim dru$tvima ¢ini
grupaciju — GRUPU ZASTAVA VOZILA.



Drustvo je organizovano na neodredjeno vreme.
Drustvo se nalazi u postupku restrukturiranja Odlukom o restrukturiranju Agencije za

privatizaciju br. R-223/06-OD od 16.11.2006.godine i Odlukom o izmenama i dopunama Odluke o
restrukturiranju br. R-223/06-OD od 16.11.2006. g. Br. 103429/08-266/01 od 20.11.2008.godine.

IL. POSLOVNO IME, SEDISTE I DELATNOST DRUSTVA
Poslovno ime
Clan 4.

Poslovno ime Drustva glasi: Akcionarsko drustvo za holding, konsalting i
menadZment poslove GRUPA ZASTAVA VOZILA, KRAGUJEVAC -U
RESTRUKTURIRANJU.

Skracena oznaka Poslovnog imena glasi: GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.,
Kragujevac -U RESTRUKTURIRANJU.

Promena Poslovnog imena GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac -U
RESTRUKTURIRANIJU, vrsi se izmenom Statuta.

Sediste

Clan 5.

Sediste Drustva je u Kragujevcu, Kosovska br. 4.

Odluku o promeni adrese donosi SkupStina Drustva.

III. OBELEZJA DRUSTVA

Pecat i Stambilj

Clan 6.

Drustvo u svom radu i poslovanju koristi pec¢at okruglog oblika, i 6 vrsta Stambilja
pravougaonog oblika, na kojima je ispisano skraceno poslovno ime DrusStva. Pored Poslovnog
imena, Stambilji sadrZe jo§ rubrike za broj i datum, a Stambilj za prijem i otpremu poste i rubrike za
organizacionu jedinicu, broj priloga i vrednost. Pe€at moze da sadrZi i znak Poslovnog imena.
Organizacione celine DruStva koje imaju ovlaS¢enja za istupanje u pravnom prometu koriste pecat
okruglog oblika na kome je pored skracenog poslovnog imena DruStva ispisan i pun naziv
organizacione celine.

Za potrebe kadrovske evidencije i overu poStanskih posiljki Dru§tvo moZe da ima
pecat okruglog oblika, manjeg formata, na kome je ispisana skracena oznaka Poslovnog imena.

Za slucaj postojanja viSe komada pecata i Stambilja, svaki od njih nosi oznaku po
redosledu brojeva.

Oblik i veli¢ina, nacin upotrebe, Cuvanja i uniStavanja pecata i Stambilja, uredjuju se
posebnom odlukom Generalnog direktora Drustva.



Poslovni akti i vizuelni identitet

Clan 7.

Memorandum, faktura i drugi poslovni akti DruStva ustanovljavaju se i uredjuju
saglasno posebnom aktu DruStva, odlukom Generalnog direktora Drustva, sa obaveznom
sadrzinom podataka o DruStvu, koji se odnose na puno i skrateno poslovno ime, sediSte, broj
registarskog upisa, maticni registarski broj, mati¢ni statisticki broj, Sifru poreskog broja, broj
racuna i naziv poslovne banke, i prema potrebi, i druge podatke (telefon, fax, e-mail i sl.).

Drustvo ima zastitni znak, logotip, pismo i kuéni stil, kao svoj vizuelni identitet,
koji se ustanovljava saglasno aktima DrusStva, i Stiti saglasno zakonu.

IV. OSNOVNI KAPITAL DRUSTVA, AKCIONARI I AKCIJE

Osnovni kapital i akcionari

Clan 8.

Osnovni kapital Drustva prema godiSnjem ra¢unu na dan 31.12.2005.g. iznosi

3.928.149.813,65 RSD, i ¢ine ga :
- druStveni kapital u iznosu od 2.429.579.176,37 RSD , §to predstavlja 61,8562 % osnovnog

kapitala,
- drzavni kapital ( Fond za razvoj Republike Srbije ) u iznosu od 1.497.991.203,29 RSD, §to

predstavlja 38,1383 % osnovnog kapitala i
- akcionarski kapital ( akcije radnika ) u iznosu od 579.433,99 RSD, §to predstavlja

0,0055 % osnovnog kapitala..

Akcije

Clan 9.

Vrednost ukupnog osnovnog kapitala DruStva, na dan 31.12.2005.g. podeljena je na
akcije i to:

- drustveni kapital na dan 31.12.2005.g. iznosi 2.429.579.176,37 RSD ,

- drzavni kapital, posle homogenizacije 2006.godine podeljen je na 2.202.928 akcija
nominalne  vrednosti po jednoj akciji 680,00 RSD, i na dan 31.12.2005.godine iznosi
1.497.991.203,29 RSD,

- akcionarski kapital pojedinacnih akcionara, posle homogenizacije 2006.godine sveden
je na 318 akcija nominalne vrednosti od 680,00 RSD, i na dan 31.12.2005.godine iznosi 579.433,90

RSD.



Vrste akcija i prava iz akcija

Clan 10.

Po sadrZini prava, akcije iz ¢lana 10. su obi¢ne i glase na ime, prenose se indosamentom i
svojim vlasnicima daju:

- pravo ucesca i glasanja u skupStini tako da jedna akcija uvek daje pravo na jedan glas;

- pravo na isplatu dividende;

- pravo ucesca u raspodeli likvidacionog ostatka ili stecajne mase u skladu sa Zakonom
kojim se uredjuje stecaj;

- pravo preceg sticanja obicnih akcija i drugih finansijskih instrumenata zamenljivih za
obic¢ne akcije iz novih emisija;

- druga prava u skladu sa Zakonom i ovim Statutom.

Obicne akcije se ne mogu pretvarati u preferencijalne akcije ili druge finansijske
instrumente.

Do promene vlasniStva druStvenog kapitala u Drustvu, postojeci akcionari — fizicka lica
imaju pravo na izbor zajednickog predstavnika u Skupstini Drustva.

Do promene vlasniStva drzavnog kapitala u Drustvu, Fond za razvoj R. Srbije ima jednog
predstavnika u SkupStini Drustva.

wees

svim podacima o kojima Centralni registar vodi evidenciju.

Kapital - akcije i udeli kontrolnog Drustva u kontrolisanim drustvima i drugim
pravnim licima

Clan 11.

Drustvo, kao kontrolno mati¢no, prema godiSnjem ra¢unu na dan 31.12.2011.g. ima
kapital kod zavisnih drustava u iznosu od 1.925.587.561,57 RSD.

Drustvo prema godiSnjem racunu na dan 31.12.2011.g. ima i kapital kod drugih
pravnih lica u iznosu od 4.686.381,79 RSD.

Emitovanje akcija i povecanje osnovnog kapitala

Clan 12.

Drustvo, u skladu sa zakonom moZe da povefava osnovni kapital Drustva
emitovanjem svih vrsta novih akcija, na osnovu odluke o emisiji akcija, koju donosi SkupStina
DrusStva.



Drustvo mozZe saglasno zakonu i uslovno da povecava osnovni kapital.

Smanjenje osnovnog kapitala

Clan 13.

O smanjenju osnovnog kapitala DruStva po svim osnovima, ukljucujuéi i
pojednostavljeno smanjenje osnovnog kapitala, odlucuje Skupstina Drustva, saglasno zakonu.

Prodaja drustvenog i drzavnog kapitala

Clan 14.

Drustvo saglasno zakonu moZe da vrsi prodaju drustvenog i drZzavnog kapitala, u
skladu sa zakonom.

Clan 15.
Emisija akcija, njihov promet, evidencija i prestanak, realizuju se preko Centralnog

registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti (dalje Centralni registar) u skladu sa Zakonom i
pravilima Centralnog registra.

V. DELATNOST DRUSTVA

Clan 16.

Pretezna delatnost Drustva je :

- 6420 - Delatnost holding kompanija

Pored pretezne Drustvo mozZe obavljati i sve druge delatnosti koje nisu Zakonom
zabranjene nezavisno od toga da li su odredjene osnivackim aktom ili Statutom.

Promena pretezne delatnosti

Clan 17.
- DruStvo moZe da promeni preteznu delatnost, izmenama ovog Statuta.

- Promena preteZzne delatnosti upisuje se u registar privrednih subjekata.



- O ostalim delatnostima dodavanju ili prestanku obavljanja, Skupstina moZe odluciti bez
promena ovog Statuta.

VI. ORGANIZACIJA DRUSTVA

Organizaciona struktura

Clan 18.

Projektom organizovanja Drustva, definisSe se:

- organizaciona struktura (makro, mezo, mikro),
- funkciogram poslova,

- ekonomski status.

Makroorganicaziona struktura

Clan 19.

Drustvo realizuje svoju delatnost preko makroorganizacione strukture koja se definiSe

projektom organizovanja DruStva.

Ogranci 5
Clan 20.

Radi uspesnog i efikasnog obavljanja delatnosti u Drustvu se obrazuju sledec¢i organizacioni

oblici koji u smislu zakona imaju status ogranka i to:

1.

OGRANAK ZASTAVA HORTIKULTURA AGRO 5
PreteZna delatnost Ogranka je 0111 —GAJENjE ZITA (OSIM PIRINCA),LEGUMINOZA
I ULJARICA

OGRANAK ZASTAVA REZERVNI DELOVI

Pretezna delatnost Ogranka je 4532 - TRGOVINA NA MALO DELOVIMA I OPREMOM
ZA MOTORNA VOZILA.

OGRANAK ZASTAVA OBRAZOVANIE
PreteZna delatnost Ogranka je 8559 OSTALO OBRAZOVANIJE

OGRANAK ZASTAVA INPRO

PreteZna delatnost Ogranka je 8899 -OSTALA NEPOMENUTA SOCIJALNA ZASTITA
BEZ SMESTAJA

OGRANAK ZASTAVA — KONTROLA KVALITETA
Pretezna delatnost Ogranka je 7022 - KONSULTANTSKE AKTIVNOSTI U VEZI
S POSLOVANIJEM I OSTALIM UPRAVLJANJEM



6. OGRANAK ZASTAVA — INFORMACIONE TEHNOLOGIJE
PreteZna delatnost Ogranka je 6201 - RACUNARSKO PROGRAMIRANIJE

7. OGRANAK ZASTAVA - PROMET ROBE I USLUGA
PreteZna delatnost Ogranka je 4511 —- TRGOVINA AUTOMOBILIMA 1LAKIM
MOTORNIM VOZILIMA

8. OGRANAK ZASTAVA — PRAVNI I OPSTI POSLOVI
PreteZna delatnost Ogranka je 7022 -KONSULTANTSKE AKTIVNOSTI U VEZI S
POSLOVANIJEM I OSTALIM UPRAVLJANJEM

9. OGRANAK MOTORNA VOZILA

Pretezna delatnost Ogranka je 7022 - KONSULTANTSKE AKTIVNOSTI U VEZI
SA POSLOVANJEM I OSTALIM UPRAVLJANJEM

10. OGRANAK GRUPA ZASTAVA VOZILA BEOGRAD
Pretezna delatnost Ogranka je 6420-DELATNOST HOLDING KOMPANIJA

Pored preteznih delatnosti Ogranci obavljaju i druge delatnosti,
ukljucujuéi i spoljno trgovinsku delatnost , u skladu sa Zakonom i ovim Statutom .

Clan 21.

Ogranci istupaju u pravnom prometu po poslovima iz svoje delatnosti pod svojim nazivom i
pod poslovnim imenom Drustva.

Za obaveze u pravnom prometu Ogranaka odgovara Drustvo celokupnom svojom
imovinom.

Clan 22.
Za potrebe poslovanja Ogranci imaju poseban namenski racun Drustva.
Clan 23.

Lice ovlaS¢eno za zastupanje i predstavljanje ogranka u obavezi je da najmanje jednom
mesecno u pisanoj formi informiSe generalnog direktora DruStva o zaklju¢enim ugovorima i
preuzetim pravima i obavezama za Drustvo i njihovoj realizaciji .

Ogranicenja ovlaS¢enja lica ovla$¢enih za zastupanje Ogranaka odnose se na:

- investicione aktivnosti i zakljucenje ugovora ¢ija je vrednost dinarska
protivvrednost po trziSnom kursu na dan donosenja odluke, odnosno
zakljuCenja ugovora:
= do 2.500 EUR - samostalno
= 0d2.500 do 15.000 EUR uz saglasnost generalnog direktora i [zvr§nog

odbora GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.,Kragujevac-U
RESTRUKTURIRANIJU



= preko 15.000 EUR na osnovu odluke Nadzornog odbora GRUPE
ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac — U RESTRUKTURIRANJU.

Clan 24.

Ostala pitanja u vezi sa organizovanjem, radom i poslovanjem Ogranka bliZe se uredjuju
Odlukom koju donosi Skupstina Drustva.

VII. ZASTUPANJE I POTPISIVANJE

Zastupanje

Clan 25.

Drustvo zastupa Generalni direktor, sa ogranicenjem ovlascenja.

Drustvo u spoljnotrgovinskom prometu zastupa Generalni direktor, sa ograni¢enjem
ovlasc¢enja.

Generalni direktor u okviru svojih ovlaS¢enja moze dati zaposlenima u DruStvu, kao i
drugim fizickim i pravnim licima, u zemlji i inostranstvu, pisana punomoc¢ja za zakljuivanje i
potpisivanje ugovora i preduzimanje drugih pravnih poslova i radnji, sa istim ograni¢enjima koje i
sam ima.

Drus$tvo zastupa zavisna drustva na nacin, po poslovima i u uslovima , definisanim ovim
Statutom.

Ogranicéenje ovlaséenja

Clan 26.

Ogranicenja ovlas¢enja Generalnog direktora u zastupanju se odnose na:

- investicione aktivnosti i raspolaganje osnovnim sredstvima ¢ija je vrednost dinarska

protivvrednost po trZziSnom kursu na dan donoSenja odluke:
-do 15.000 EUR samostalno,
- preko 15.000 EUR - na osnovu odluke Nadzornog odbora Drustva;

- pribavljanje i raspolaganje  nepokretnostima DrusStva (osim stanovima i osim
raspolaganja koje se odnosi na klasi¢an zakup) na osnovu odluke Nadzornog odbora
Drustva o saglasnosti na konkretan ugovor;

- osnivanje novih zavisnih druStava, sticanje i raspolaganje akcijama i udelima, prestanak
drustava i sl., na osnovu odluke Nadzornog odbora Drustva ;

- statusne promene, na osnovu odluke Skupstine Drustva;

- izbor revizora i naknade za njegov rad na osnovu odluke Skupstine Drustva o izboru
revizora ili kontrolora i o saglasnosti na ugovor.



Odgovornost za obaveze

Clan 27.

Drustvo odgovara za svoje obaveze celokupnom svojom imovinom.

Potpisivanje DrusStva

Clan 28.

Drustvo potpisuju:
- Generalni direktor,
- predsednici organa: Skupstine i Nadzornog odbora,
- ovlascena lica za raspolaganje sredstvima,
- druga lica, u skladu sa posebnim aktom koji donosi generalni
direktor .

Ovlascena lica za raspolaganje sredstvima

Clan 29.
Ovlas¢ena lica za raspolaganje sredstvima na teku¢im i drugim racunima Drustva, su:

- Generalni direktor i
- druga lica koja Generalni direktor odredi svojom posebnom odlukom.

VIII. ORGANI DRUSTVA

Vrste organa

Clan 30.

Organi Drustva su:

1. Skupstina, kao organ vlasnika,

2. Nadzorni odbor, kao organ upravljanja,

3. Generalni direktor i Izvr$ni odbor kao organ poslovodjenja.

Mandat

Clan 31.

Organi DruStva biraju se na period od Cetiri godine, s tim da odlukom nadleZnog
organa Drustva, mogu biti kolektivno ili pojedini ¢lanovi organa opozvani i pre isteka mandata.
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1. SKUPSTINA DRUSTVA

Sastav SkupStine i prava akcionara

Clan 32.

Skupstinu ¢ine svi akcionari DruStva.

Akcionar ima pravo da ucestvuje u radu Skupstine, Sto podrazumeva:

- pravo da glasa o pitanjima o kojima odlucuje Skupstina;

- pravo na ucesce u raspravi o pitanjima na dnevnom redu Skupstine, ukljucujuéi i
pravo na podnosenje predloga, postavljanje pitanja koja se odnose na dnevni red
Skupstine i dobijanje odgovora na postavljena pitanja.

Pravo ucesc¢a u radu SkupStine imaju akcionari i to:

- predstavnici drustvenog kapitala koji su zastupljeni sa 7 predstavnika;

- Fond za razvoj Republike Srbije koji je zastupljen sa jednim predstavnikom:;

- Akcionari — fizicka lica koji su zastupljeni sa jednim predstavnikom -
zajednickim punomo¢nikom.

NadleZnost Skupstine

Clan 33.

Skupstina Drustva:
1. donosi Statut DruStva i njegove izmene i dopune,
2. usvaja strateske i godi$nje konsolidovane planove GRUPE ZASTAVA VOZILA,
3. usvaja raspodelu i upotrebu godisSnje dobiti i nacin pokrica gubitka i visinu dividende, po
prethodno pribavljenom misljenju revizora,
4. usvaja godiSnji racun i izveStaj o poslovanju Drustva , po prethodno pribavljenom misljenju
revizora,
usvaja godis$nji konsolidovani bilans i izveStaj o poslovanju GRUPE ZASTAVA VOZILA,
6. odlucuje o povecanju i smanjenju osnovnog kapitala (akcije, udeli, gubitak),
7. odlucuje o statusnim promenama Drustva, transformaciji druStvenog kapitala, promeni oblika,

prestanku DruStva,
8. odlucuje o promeni Poslovnog imenai sediSta izmenama i dopunama Statuta Drustva, a o

promeni delatnosti donose se saglasno ovom Statutu , izmene i dopune Statuta,
9. usvaja godisnji izvestaj o radu Nadzornog odbora,

10. bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora i odredjuje visinu zarade i naknade ¢lanova
Nadzornog odbora,

11. predlaze Nadzornom odboru Predsednika Nadzornog odbora,
11



12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

odlucuje o sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti,

odlucuje o pokretanju postuka likvidacije odnosno podnoSenju predloga za stecaj DruStva,
odlucuje o izboru revizora i naknadi za njegov rad,

odlucuje o emisiji akcija,

odlucuje o promeni prava vezanih za pojedine klase i vrste akcija,

donosi Poslovnik o svom radu,

odlucuje o ostvarivanju zahteva Drustva prema ¢lanovima uprave ili akcionarima u vezi sa
naknadom Stete nastale pri osnivanju - organizovanju DruStva ili vodjenju poslova,
odlucuje o zastupanju Drustva u sudskom postupku protiv ¢lanova uprave,

odlucuje o drugim pitanjima u skladu sa zakonom i ovim Statutom i drugim aktima.

Mesto odrzavanja Skupstine

Clan 34.
Sednice Skupstine se po pravilu odrZavaju u sediStu Drustva.

U slucaju da je to potrebno, radi olakSane organizacije sednice, Nadzorni odbor moZe doneti

odluku da se sednica Skupstine odrZi van sediSta DruStva.

Predsednik Skupstine

Clan 35.

Sednicom Skupstine predsedava Predsednik Skupstine, koga biraju akcionari na mandatni

period od 4 godine.

Poslovnik o radu SkupsStine

Clan 36.

Poslovnikom o radu Skupstine se bliZe utvrdjuje nacin rada i odlu¢ivanja Skupstine u skladu

sa Zakonom o privrednim druStvima i ovim Statutom.

Skupstina usvaja Poslovnik na predlog Predsednika SkupStine.

Sednice SkupsStine

Clan 37.
Sednice Skupstine akcionara su redovne i vanredne .
Clan 38.

Odluku o sazivanju Skupstine donosi Nadzorni odbor.
Pod uslovima utvrdjenim Zakonom, sednica SkupS$tine moZe se odrzati i po nalogu suda.
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Dan akcionara
Clan 39.

Dan akcionara je dan na koji se utvrdjuje spisak akcionara koji imaju pravo na uces¢e u radu
sednice SkupStine i pada na deseti dan pre dana odrzavanja te sednice.

Spisak akcionara iz stava 1. ovog ¢lana Drustvo utvrdjuje na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra.

Svaki akcionar sa spiska iz stava 1. ovog c¢lana koji, nakon Dana akcionara, na trece lice
prenese svoje akcije, zadrzava pravo da ucestvuje u radu te sednice SkupStine po osnovu akcija koje
je posedovao na dan akcionara.

Izvr$ni odbor je duzan da svakom akcionaru sa spiska iz stava 1. ovog clana na njegov
pisani zahtev, koji moZe biti poslat i elektronskim putem, bez odlaganja, a najkasnije narednog
radnog dana od dana prijema zahteva, dostavi taj spisak u pisanoj ili elektronskoj formi.

Poziv za sednicu

Clan 40.
Pisani poziv za sednicu Skupstine sadrzi narocito:
1. dan slanja poziva;
2. vreme i mesto odrZavanja sednice;
3. predlog dnevnog reda sednice, sa jasnom naznakom o kojim tatkama dnevnog reda

se predlaZze da SkupsStina donese odluku i navodjenjem veéine koja je potrebna za
donosenje te odluke;
4. obavestenje o nacinima na koji se mogu preuzeti materijali za sednicu;

5. pouka o pravima akcionara u vezi sa uceS¢em u radu SkupStine i jasno i precizno
obavestenje o pravilima za njihovo ostvarivanje, koja pravila moraju biti u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima, ovim Statutom i poslovnikom o radu Skupstine;

6. formular za davanje punomodja,

7. obavestenje o Danu akcionara i objaSnjenje da samo akcionari koji su akcionari
Drustva na taj dan imaju pravo na ucesce u radu Skupstine.

Drustvo nije duZno da u pozivu za sednicu navede elemente iz stava 1. tacke 4, 61 7 ovog
¢lana, ako u pozivu za sednicu naznaci internet stranice sa kojih se mogu preuzeti ti podaci,
odnosno dokumenti.

Clan 41.

Pisani poziv za sednicu upucuje se licima koja su akcionari DruStva na dan na koji je
Nadzorni odbor doneo odluku o sazivanju SkupStine, u rokovima utvrdjenim Zakonom i ovim
Statutom.

Poziv za sednicu upucuje se na nacin utvrdjen u odluci o sazivu SkupStine, na jedan od
sledecih nacina:
Objavljivanjem na:
- internet stranici Drustva;
- internet stranici Registra privrednih subjekata;
- Beogradskoj berzi i Komisiji za hartije od vrednosti.
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Uz poziv za sednicu Drustvo je u obavezi da objavi i ukupan broj akcija i prava glasa na dan
objave poziva.

Materijal za sednicu

Clan 42.

Istovremeno sa slanjem poziva, DruStvo je duZzno da akcionarima stavi na raspolaganje
materijale za sednicu Skupstine: tekst predloga svake odluke Cije se donoSenje predlaze, sa
obrazloZenjem; tekst svakog ugovora ili drugog pravnog posla koji se predlaZe na odobrenje;
detaljan opis svakog pitanja koje se predlaze za raspravu sa komentarom IzvrSnog i Nadzornog
odbora; finansijske izveStaje sa misSljenjem revizora i druge izveStaje ako je na dnevnom redu
njihovo usvajanje kao i druge dokumente i informacije za koje Izvrsni ili Nadzorni odbor smatraju
da su bitni za rad i odlucivanje Skupstine.

Materijali za sednicu SkupStine se dostavljaju akcionarima putem li¢nog preuzimanja ili
putem punomocnika, u sediStu Drustva .

Dnevni red
Clan 43.

Dnevni red se utvrdjuje odlukom o sazivanju sednice Skupstine koju donosi Nadzorni
odbor.

Pod uslovima utvrdjenim Zakonom, dnevni red sednice Skupstine utvrdjuje Sud odlukom
kojom nalaZe odrzavanje sednice Skupstine.

Skupstina moZe odlucivati i raspravljati samo o tackama na dnevnom redu koji je oglasen u
skladu sa odredbama Zakona i ovog Statuta.

Dopuna dnevnog reda

Clan 44.

Jedan ili viSe akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa mozZe
Nadzornom odboru predloZiti dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima predlazu da se
raspravlja, kao i dodatne tacke o kojima predlazu da Skupstina donese odluku, pod uslovom da
obrazlozZe taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

Predlog iz stava 1. ovog clana daje se pisanim putem, uz navodjenje podataka o
podnosiocima zahteva, a moZe se uputiti Drustvu najkasnije 20 dana pre dana odrZavanja redovne
sednice Skupstine, odnosno 10 dana pre odrzavanja vanredne sednice Skupstine.

Drustvo je duzno da predlog iz stava 1. ovog c¢lana objavi na svojoj internet stranici
najkasnije narednog radnog dana od dana prijema predloga.

Ako Nadzorni odbor prihvati predlog iz stava 1. ovog ¢lana, Drustvo je u obavezi da novi
dnevni red bez odlaganja dostavi akcionarima koji imaju pravo na uce$¢e u radu skupstine, na nacin
predvidjen u ¢lanu 41 ovog Statuta.

Ako Nadzorni odbor, ne prihvati predlog za dopunu dnevnog reda iz stava 1. ovog ¢lana u
roku od 3 dana od dana prijema predloga , podnosilac predloga ima pravo da u daljem roku od 3
dana zahteva da nadleZni sud u vanparni¢nom postupku naloZi DruStvu da predloZene tacke stavi na
dnevni red Skupstine.

U slu€aju iz prethodnog stava ovog €lana, Drustvo je duZno da bez odlaganja a najkasnije
narednog radnog dana od dana prijema odluke kojom sud usvaja zahtev za dopunu dnevnog reda i
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odredjuje nove tacke dnevnog reda, tu odluku dostavi akcionarima koji imaju pravo na ucesce u
radu Skupstine, na nacin utvrdjen u ¢l. 26. ovog Statuta.

Punomoéje za glasanje na SkupsStini

Clan 45.

Akcionar u€estvuje u radu Skupstine li¢no ili preko punomoénika.
Punomocdje se moZe izdati jednom ili viSe lica . Ako je punomodje za glasanje izdato ve¢em broju
lica smatrace se da je svako od punomoénika ponaosob ovlascen za glasnje. Ako je punomocje
dato za jednu sednicu ono vaZzi i za ponovljenu sednicu.

Ako u punomodju nije navedeno za koju sednicu se daje, ono vaZi i za sve naredne sednice
sve dok se ne opozove ili ne istekne period za koji je dato.
Identitet akcionara i punomoc¢nika koji prisustvuju sednici utvrdjuje se u skladu sa zakonom.

Glasanje u odsustvu

Clan 46.

Akcionari mogu da glasaju pisanim putem bez prisustva sednici, bez obaveze overe svog
potpisa na punomocdju za glasanje za tu sednicu Skupstine.

Akcionar koji je glasao u odsustvu smatra se prisutnim na sednici prilikom odlucivanja o
tatkama dnevnog reda po kojima je glasao.

Kvorum za rad i odluéivanje

Clan 47.

Skupstina moZe da radi kada istoj prisustvuju akcionari i /ili predstavnici akcionara, koji
raspolazu sa viSe od 50% ukupnog broja glasova u Skupstini akcionara. PunovaZzne odluke
Skupstina donosi kada za odluku glasaju prisutni predstavnici akcionara koji raspolazu sa vise od
50% broja glasova.

Ponovljena sednica

Clan 48.

Ako je sednica Skupstine Drustva odloZena zbog nedostatka kvoruma, moZe biti ponovo
sazvana sa istim dnevnim redom tako da se odrZi najkasnije 30, a najranije 15 dana racunajuci od
dana neodrZane sednice — ponovljena sednica.

Poziv za ponovljenu sednicu upucuje se akcionarima najkasnije 10 dana pre dana
predvidjenog za odrZavanje ponovljene sednice.

Dan akcionara neodrZane sednice vazi i za ponovljenu sednicu.
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Kvorum za ponovljenu sednicu Skupstine Cini jedna tre¢ina od ukupnog broja glasova akcija
sa pravom glasa po predmetnom pitanju.

Odluke na ponovljenoj sednici se donose ve¢inom glasova prisutnih akcionara, koja ne
moZe biti manja od jedne cetvrtine od ukupnog broja glasova akcija sa pravom glasa po
predmetnom pitanju.

Ako na ponovljenoj sednici Skupstine nema potrebnog kvoruma iz stava 3 ovog €lana, ili se
ona ne odrZi u propisanom roku, Nadzorni odbor u obavezi je da sazove novu sednicu Skupstine.

Rezultati glasanja

Clan 49.

Predsednik Skupstine utvrdjuje postojanje potrebne vecéine za donosSenje odluke SkupsStine i
saopStava donete odluke i rezultate glasanja.

Zapisnik

Clan 50.

Sekretar Drustva vodi zapisnik sa sednice SkupStine i odgovoran je za uredno sacinjavanje

zapisnika.

Ukoliko Sekretar DruStva nije prisutan na sednici, zapisniara za tu sednicu imenuje
predsednik Skupstine.
Zapisnik iz stava 1. ovog ¢lana sacinjava se u roku od 8 dana od dana njenog odrZavanja i

sadrzi:

mesto i dan odrZavanja sednice;

ime i prezime predsednika SkupStine, zapisnicara;

utvrdjeni dnevni red sednice Skupstine;

kvorum za odrZavanje sednice Skupstine;

saZeti prikaz rasprave po svakoj tacki dnevnog reda;

nacin i rezultat glasanja po svakoj tacki dnevnog reda po kojoj je SkupStina
odlucivala sa pregledom donetih odluka;

po svakoj tacki dnevnog reda o kojoj je Skupstina glasala: broj glasova koji su
dati, broj vazecih glasova i broj glasova »za«, »protiv« i »uzdrZzan«.

odluke donete na sednici Skupstine akcionara;

postavljena pitanja akcionara u skladu sa Statutom i date odgovore;

prigovore nesaglasnih akcionara.

Sastavni deo zapisnika €ini spisak lica koja su ucestvovala u radu sednice Skupstine, kao i
dokazi o propisnom sazivanju sednice.
Zapisnik potpisuju predsednik Skupstine i sekretar Drustva.

Redovna sednica Skupstine

Clan 51.

Redovna sednica Skupstine odrzava se jednom godiSnje, najkasnije u roku od Sest meseci od
zavrSetka poslovne godine.
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NeodrZzavanje redovne sednice nema uticaja na pravnu valjanost pravnih poslova, radnji i
odluka DruStva.

Redovnu sednicu Skupstine saziva Nadzorni odbor.

Poziv za sednicu upucuje se najkasnije 30 dana pre dana odrZavanja sednice.

Materijal za redovnu sednicu SkupStine

Clan 52.

Izvr$ni odbor je u obavezi da za sednicu SkupStine akcionarima stavi na raspolaganje
slede¢e dokumente i informacije:

finansijske izvestaje, sa misljenjem revizora;

predlog odluke o raspodeli dobiti, ako je ostvarena;

tekst predloga svake odluke cCije se donoSenje predlaZe, sa obrazloZenjem;

tekst svakog ugovora ili drugog pravnog posla koji se predlaze za odobrenje;

detaljan opis svakog pitanja koje se predlaze za raspravu, sa komentarom ili

izjasnjenjem Izvr$nog odbora i Nadzornog odbora;

6. izvestaj Izvrsnog odbora o stanju i poslovanju Drustva sacinjen u skladu sa zakonom
kojim se uredjuje trziSte kapitala (godiS$nji izveStaj o poslovanju), kao i
konsolidovani godi$nji izvestaj o stanju i poslovanju Drustva (konsolidovani godi$nji
izvestaj o poslovanju);

7. izvestaj Nadzornog odbora o poslovanju drustva i sprovedenom nadzoru nad radom

Izvr$nog odbora.

Nk W=

Materijale koje priprema Izvr$ni odbor za sednicu Skupstine prethodno razmatra Nadzorni
odbor Drustva.

Akcionarima se pored dokumenata i informacija iz stava 1. ovog ¢lana na
raspolaganje mogu staviti i drugi dokumenti i informacije za koje Izvrs$ni odbor ili Nadzorni odbor,
smatraju da su od znacaja za rad i odlu¢ivanje SkupStine.

Objavljivanje godiSnjih izveStaja o poslovanju Drustva

Clan 53.
Drustvo je u obavezi da godisnji izvestaj o poslovanju i konsolidovani godisnji izvestaj o

poslovanju objavi u skladu sa zakonom kojim se uredjuje trziste kapitala, kao i da ih registruje u
skladu sa zakonom o registraciji.

VYanredna sednice Skupstine

Clan 54.

Vanredna sednica SkupStine odrZava se po potrebi i u slucajevima utvrdjenim Zakonom i
ovim Statutom.

Vanredna sednica SkupStine se obavezno saziva u slu¢aju da se prilikom izrade godiSnjih ili
drugih finansijskih izveStaja koje DruStvo izradjuje u skladu sa zakonom, utvrdi da Drustvo posluje
sa gubitkom usled kojeg je vrednost neto imovine Drustva postala manja od 50% osnovnog kapitala
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Drustva, a u pozivu za tu sednicu mora biti naveden razlog sazivanja te sednice, kao i predlog
dnevnog reda koji mora da sadrZi predlog odluke o likvidaciji druStva, odnosno predlog odluke o
drugim merama koje je potrebno preduzeti kada nastupi situacija zbog koje je sednica Skupstine i
sazvana.

Sazivanje vanredne sednice

Clan 55.

Vanrednu sednicu saziva Nadzorni odbor:

- na osnovu svoje odluke;

- po zahtevu akcionara koji imaju najmanje 5% osnovnog kapitala Drustva,
ukoliko su podnosioci zahteva svojstvo akcionara Drustva stekli najmanje tri
meseca pre podnosSenja zahteva i koji to svojstvo zadrze do donosenja odluke po
zahtevu.

Zahtev akcionara za sazivanje vanredne sednice mora da sadrZi podatke o
svakom podnosiocu zahteva i obrazloZeni predlog dnevnog reda sednice.

Dnevni red vanredne sednice sazvane o zahtevu akcionara moZe biti utvrdjen iskljuc¢ivo
prema predlogu dnevnog reda iz zahteva, osim tacaka koje nisu u delokrugu Skupstine.

Poziv za vanrednu sednicu $alje se najkasnije 21 dan pre dana odrzZavanja sednice.

Materijali za vanrednu sednicu

Clan 56.

Izvr$ni odbor u obavezi je da za vanrednu sednicu SkupStine pripremi i akcionarima stavi na
raspolaganje slede¢e dokumente i informacije:
- tekst predloga svake odluke ¢ije se donoSenje predlaze, sa obrazloZenjem;
- tekst svakog ugovora ili drugog pravnog posla koji se predlaZe za odobrenje;
- detaljan opis svakog pitanja koje se predlaZe za raspravu, sa obrazloZenjem ili
izjaSnjenjem Nadzornog odbora.

Sednica Skupstine po nalogu Suda

Clan 57.

Ako se redovna sednica Skupstine ne odrZi u roku od Sest meseci od zavrSetka
poslovne godine, akcionar koji ima pravo na ucesce u radu Skupstine, direktor ili ¢lan Nadzornog
odbora moZe u roku od tri meseca od isteka roka za odrzavanje redovne sednice zahtevati da sud u
vanparnicnom postupku naloZi odrZavanje te sednice.

Ako Nadzorni odbor propusti da donese odluku po zahtevu akcionara za sazivanje vanredne
sednice u roku od osam dana od dana prijema zahteva, odnosno ako u tom roku odbije zahtev, i o
tome u istom roku ne obavesti podnosioca zahteva, kao i ako se vanredna sednica ne odrZi u roku
od 30 dana od dana prijema zahteva, svaki podnosilac zahteva moZe u daljem roku od 30 dana
zahtevati da sud u vanparni¢nom postupku naloZi odrzavanje te sednice.

Smatrace se da je zahtev iz stava 2. ovog ¢lana primljen od strane Drustva po isteku tri dana
od dana slanja zahteva ako je poslat na sedisSte DruStva preporu¢enom posStom.

Odluka suda kojom se nalaZe odrZavanje sednice iz st. 1 ili 2. ovog ¢lana sadrZi mesto i
vreme odrZavanja sednice, nacin oglaSavanja odrZavanja sednice i pozivanja akcionara, kao i dnevni
red sednice.
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Ako nadje da je to opravdano prema okolnostima slucaja, sud moze odlukom iz stava 4.
ovog €lana imenovati i lice koje ¢e, u skladu sa odlukom suda, oglasiti odrzavanje sednice, izvrSiti
pozivanje akcionara na sednicu, te predsedavati sednicom.

Troskove preduzimanja radnji iz stava 4. ovog ¢lana i troSkove lica iz stava 5. ovog €lana
duzan je da, prema odluci suda, predujmi podnosilac zahteva.

Sud ¢e odlukom iz stava 4. ovog ¢lana obavezati Drustvo da snosi troSkove iz stava 6. ovog
¢lana, kao i sve troskove organizacije te sednice.

2. IZVRSNI ODBOR

Clan 58.

Izvr$ni odbor ima 8 (osam) izvr$nih direktora od kojih se jedan izvr$ni direktor imenuje za
generalnog direktora.

Izvr$ni direktori iz stava 1 ovog ¢lana ne mogu imati zamenike.

Izvr$ni direktori iz stava 1 ovog €lana se registruju u skladu sa zakonom o registraciji.

Clan 59.

Izvr$ni direktor moze biti svako poslovno sposobno lice koje ispunjava uslove utvrdjene
ovim Statutom i Zakonom.
Izvr$ni direktor DruSva ne moze biti lice:

- koje je direktor ili ¢lan nadzornog odbora u viSe od pet druStava;

- koje je osudjeno za krivi¢no delo protiv privrede, tokom perioda od pet godina
racunajuci od dana pravnosnaznosti presude, s tim da se u taj period ne
uracunava vreme provedeno na izdrZzavanju kazne zatvora;

- kome je izreCena mera bezbednosti zabrana obavljanja delatnosti koja predstavlja
preteznu delatnost Drustva, za vreme dok traje ta zabrana.

Odredbe ovog ¢lana se primenjuju i na Nadzorni odbor.

Imenovanje izvrsnih direktora

Clan 60.

Izvr$ne direktore imenuje Nadzorni odbor Drustva.
Predlog kandidata za izvr$nog direktora moze dati svaki ¢lan Nadzornog odbora.
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Mandat izvrsnih direktora

Clan 61.

Izvr$ni direktor se imenuje na mandatni period od 4 (Cetiri) godine i po isteku mandata moZe
biti ponovo imenovan.

Prestanak mandata

Clan 62.
Mandat izvrSnog direktora prestaje:
- istekom perioda na koji je imenovan;
- ako izvr$ni direktor u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude
izvr$ni direktor DruStva, smatra se da mu je prestao mandat danom prestanka

ispunjenosti tih uslova.

Nadzorni odbor moZe razresiti izvrSnog direktora i pre isteka mandata na koji je
izabran, bez navodjenja razloga.

Clan 63.
Izvr$ni direktor moZe u svako doba Nadzornom odboru dati ostavku pisanim putem.

Ostavka proizvodi dejstvo danom podnoSenja, osim ako u njoj nije naveden neki kasniji
datum.

Generalni direktor

Clan 64.

Nadzorni odbor imenuje jednog od izvrSnih direktora, za generalnog direktora DruStva.

Generalni direktor zastupa Drustvo samostalno sa ograni¢enjima ovlas¢enja u unutra$njem i
spoljnotrgovinskom prometu, u skladu sa ovim Statutom.

Generalni direktor koordinira rad ostalih izvr$nih direktora i organizuje poslovanje Drustva.

U slu€aju odrZavanja sednice [zvrSnog odbora, generalni direktor predsedava sednicom i
predlaZe njen dnevni red.

U slucaju odsutnosti generalnog direktora, sednicu Izvr$nog odbora moZe sazvati izvr$ni
direktor koji je ovla$éen odlukom generalnog direktora i koji ¢e ujedno i predsedavati sednicom.

Delokrug poslova koje generalni direktor obavlja neposredno

Clan 65.
Generalni direktor Drustva, kao mati¢nog drustva, neposredno (li€no):

zastupa DrusStvo,
stara se o zakonitostima rada i odgovara za zakonitost rada Drustva,

3. predlaze Nadzornom odboru i Skupstini strategiju razvoja GRUPE ZASTAVA VOZILA,
zajednicke osnove poslovne politike za GRUPU ZASTAVA VOZILA , godisnji konsolidovani
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plan GRUPE ZASTAVA VOZILA sa okvirima dozvoljene budzetske potrosnje, godisnji
program rada i plan razvoja za Drustvo i preduzima mere za njihovo sprovodjenje,

4. predlaze Nadzornom odboru i Skupstini Koncept organizovanja GRUPE ZASTAVA VOZILA i
Statut Drustva ,
5. stara se o pravovremenoj pripremi akata i predloga iz delatnosti Drustva ,

6. podnosi Nadzornom odboru i Skupstini periodicne i godiSnje obracune poslovanja kao i
izvestaje o rezultatima poslovanja Drustva , i zavisnih drustava, saglasno zakonu po periodi¢nim
i godisnjim racunima,

7. izvrSava odluke i naloge Nadzornog odbora i Skupstine DrusStva,

donosi odluku o Projektu organizovanja DrusStva i op$ti akt o sistematizaciji poslova Drustva,

9. odlucuje o prijemu i premesStaju zaposlenih na odredjene poslove i zadatke i o njihovim
pojedinacnim pravima,

10. odlucuje o doprinosu zaposlenih u radu u skladu sa zakonom i opstim aktom,

11. odlucuje o posebnom radnom statusu zaposlenih,

12. odlucuje o ostvarivanju drugih prava, obaveza i odgovornosti zaposlenih iz oblasti radnih
odnosa u skladu sa zakonom i kolektivnim ugovorom,

13. odlucuje o reSavanju stambenih potreba i o davanju na koriS¢enje stambenih sredstava i donosi
ili predlaze odgovaraju¢e akte iz stambene oblasti, u skladu sa zakonom i posebnim
pravilnikom,

14. obrazuje saglasno zakonu posebnu komisiju za naknadu Stete koju prouzrokuje zaposleni,
15. odlucuje o sluZzbenim putovanjima zaposlenih u zemlji i inostranstvu.

16. odlucuje o investicionim aktivnostima i raspolaganju osnovnim sredstvima ¢ija je vrednost
dinarska protivvrednost po trziSnom kursu na dan donoSenja odluke:

- do 15.000 EUR - samostalno
- preko 15.000 EUR - uz saglasnost Nadzornog odbora Drustva,

17. daje saglasnost na investicione aktivnosti u zavisnim drustvima na iznose od 2.500 do 15.000
EUR po trziSnom kursu na dan donosenja odluke,

18. odlucuje o nabavci stanova, otkupu stanova i drugim osnovima raspolaganja stanovima u skladu
sa zakonom ( licitacija i dr.),

19. vrsi i druge poslove po konkretnim pitanjima po kojima ga ovlaste ili zaduze organi Drustva,
20. vrsi i druge poslove po zakonu i Statutu.

*

Poslovi koje Generalni direktor obavlja prema zavisnim druStvima:

1. koordinira zavisna druStava neposredno i u koordinaciji sa izvr$nim direktorima;

2. u funkciji uspesne koordinacije saziva Kolegijum Drustva , opredeljuje njegov dnevni red,
predsedava Kolegijumom i donosi zakljucke koji su obavezujuci za direktore zavisnih druStava,

3.koordinira medjunarodne aktivnosti GRUPE ZASTAVA VOZILA,

4.daje uputstva predsednicima nadzornih odbora i skupStina zavisnih drustava, direktno i u
koordinaciji sa izvr$nim direktorima, u delu smernica koje nadzorni odbori i skupstine daju
direktorima zavisnih druStava za ostvarivanje poslovne politike,

5.daje uputstva i naloge predsednicima nadzornih odbora, skupstina i direktorima zavisnih drustava,
direktno i u koordinaciji sa izvr$nim direktorima, u pogledu realizacije akata DruStva trazi

izvestaje, analize i sl. o njihovoj realizaciji i pokrece pitanja odgovornosti za nihovu realizaciju,
6.daje instrukcije i stavove za delovanje predstavnika ili punomoc¢nika DruStva , u organima

drustava ¢iji je Drustvo osnivac ili suosniva¢, odnosno ¢lan ili akcionar,

7.odlucuje o sluzbenom putovanju direktora zavisnih drustava u inostranstvo i, kroz izvestaj sa puta,
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ocenjuje uspesnost tog puta,

8.daje saglasnost, pre usvajanja, na makro organizacionu strukturu zavisnog drustva.

Clan 66.

O potrebi svog sluZzbenog putovanja u zemlji Generalni direktor samostalno odlucuje, a
putni nalog i ostala potrebna dokumenta potpisuje lice koje ga zamenjuje. O sluZbenom putovanju
Generalnog direktora u inostranstvo odlucuje Predsednik Nadzornog odbora, ili lice koje on svojom
odlukom ovlasti.

Prenos ovlaséenja iz radnih odnosa

Clan 67.

Generalni direktor moZe saglasno zakonu pojedina ovlaS¢enja iz svoje nadleznosti, koja se
odnose na odlucivanje o pravima zaposlenih iz radnog odnosa, preneti na odredjena lica sa
posebnim ovla$¢enjima i odgovornostima.

NadlezZnost izvrs$nih direktora

Clan 68.

Izvr$ni direktori, osim generalnog direktora vode poslove Drustva u okviru svog
delokruga rada.

Izvr$ni direktori, u okviru svog delokruga rada zastupaju Drustvo sa istim ogranic¢enim
ovlas¢enjima koja se odnose i na generalnog direktora.

Izvr$ni direktori se u vodjenju poslova Drustva moraju pridrzavati ogranic¢enja koja su
odredjena zakonom, ovim Statutom, odlukama Skupstine, odlukama Izvr$nog i Nadzornog odbora.

NadleZnost IzvrSnog odbora

Clan 69.
Izvrs$ni odbor:

vodi poslove Drustva i odredjuje unutra$nju organizaciju Drustva;

odgovara za tacnost poslovnih knjiga DrusStva;

odgovara za tacnost finansijskih izvestaja Drustva;

priprema sednice Skupstine Drustva i predlaZze dnevni red Nadzornom odboru;
izraCunava iznose dividendi koji u skladu sa Zakonom, ovim Statutom i odlukom
Skupstine pripadaju akcionarima, odredjuje dan i postupak njihove isplate, a
odredjuje i nacin njihove isplate u okviru ovlas¢enja koja su mu data Statutom ili
odlukom Skupstine;

Nk W=
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izvrSava odluke Skupstine;

7. vr$i druge poslove i donosi odluke u skladu sa ovim Zakonom o privrednim
drustvima, ovim Statutom, odlukama Skupstine i odlukama Nadzornog odbora,

8. predlaZze predstavnike GRUPE ZASTAVA VOZILA,a.d., Kragujevac — U

RESTRUKTURIRANIJU u nadzorne odbore i skupstine zavisnih drustava, i daje

predlog za direktora zavisnih drustava GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.,

Kragujevac — U RESTRUKTURIRANIJU.

Pitanja iz nadleZnosti Izvr§nog odbora ne mogu se preneti na Nadzorni odbor
Drustva.

Clan 70.

Izvr$ni direktori se u vodjenju poslova Drustva moraju pridrzavati ogranicenja za
zastupanje, ogranicenja za preduzimanje odredjenih poslova ili vrste poslova za koje je potrebna
saglasnost Nadzornog odbora ili Skupstine, a koja su odredjena Zakonom, ovim Statutom,
odlukama Skupstine i odlukama Nadzornog odbora.

Izvr$ni direktor ne moZe izdati punomocje za zastupanje niti zastupati drustvo u sporu u
kojem je suprotna strana, a u slucaju da drustvo nema drugog izvr$nog direktora koji je ovlas¢en da

zastupa drustvo, to punomocje izdaje Nadzorni odbor.

Nadin rada Izvrsnog odbora

Clan 71.

Izvr$ni odbor u vodjenju poslova Drustva postupa samostalno.

Izvr$ni odbor odlucuje i postupa van sednica.

Ako ne postoji saglasnost izvr$nih direktora po odredjenom pitanju, Generalni direktor moze
sazvati sednicu Izvr§nog odbora.

Na sednici iz stava 3. ovog ¢lana odluka se donosi ve¢inom glasova izvr$nih direktora, a u
slucaju jednake podele glasova glas Generalnog direktora je odlucujudi.

Na kvorum za odrZavanje i na¢in odrZavanja sednica Izvr§nog odbora, primenjuju se
odredbe Poslovnika o radu Izvr$nog odbora.

Izvestaji izvrSnih direktora

Clan 72.

Izvr$ni direktori su duzni da pisanim putem izvesStavaju generalnog direktora i Nadzorni
odbor o:

1. planiranoj poslovnoj politici i drugim nacelnim pitanjima koja se odnose na postojece i
buduce vodjenje poslova, kao i o odstupanjima od postojecih planova i projekcija uz
navodjenje razloga za to, najmanje jedanput godiSnje, osim ako promenjene okolnosti ne
nalazu vanredni izvestaj;

2. rentabilnosti poslovanja druStva, za sednicu Izvr§nog odbora na kojoj se raspravlja o
finansijskim izve$tajima DruStva;
3. poslovanju, prihodima i finansijskom stanju Dru§tva, na kvartalnom nivou;
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4. poslovima i poslovnim dogadjajima koji su u toku ili su ocekivani, a koji bi mogli biti od
veceg znacaja za poslovanje i likvidnost drustva, kao i na rentabilnost njegovog
poslovanja, uvek kada takve okolnosti nastupe ili se o¢ekuje da ¢e nastupiti;

5. drugim ptianjima u vezi sa njihovim radom za koja je Izvrsni odbor ili bilo koji direktor
zahtevao posebne izvestaje.

Izvestaji iz stava 1. ovog ¢lana obuhvataju i kontrolisana drustva.

Generalni direktor je duZan da preostale direktore obavesti o primljenim ili traZzenim
izvesStajima izvrSnih direktora odmah kada to bude prakti¢no moguce, a najkasnije na prvoj
narednoj sednici Izvr§nog odbora.

Svaki direktor ima pravo uvida u dostavljene izveStaje iz stava 1. ovog ¢lana, kao i pravo na
primerak izveStaja ako IzvrS$ni odbor nije drugacije odlucio.

Naknada za rad izvrsSnih direktora

Clan 73.

Naknadu za rad izvr$nog direktora odredjuje Nadzorni odbor .
Izvr$ni direktor ima pravo na stimulaciju, prema odredbama ovog Statuta kojim se odredjuje
naknada Nadzornom odboru.

3. NADZORNI ODBOR

Clan 74.

Nadzorni odbor ima 5 ¢lanova.

Najmanje jedan ¢lan Nadzornog odbora mora biti nezavisan od Drustva.

Nezavisni ¢lan Nadzornog odbora je lice koje nije povezano lice sa ¢lanovima Nadzornog
odbora i koje u prethodne dve godine nije:

bilo izvr$ni direktor ili zaposleno u Drustvu, ili u drugom drustvu koje je
povezano sa Drustvom u smislu Zakona o privrednim drustvima (SI. Glasnik
36/2011199/2011);

bilo vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala, zaposleno ili na drugi nacin
angazovano u drugom drustvu koje je od Drustva ostvarilo vise od 20%
godisnjeg prihoda u tom periodu;

primilo od Drustva, ili od lica koja su povezana sa Drustvom u smislu Zakona o
privrednim druStvima (S1. Glasnik 36/20111 99/2011), isplate odnosno
potraZivalo od tih lica iznose ¢ija je ukupna vrednost ve¢a od 20% njegovih
godi$njih prihoda u tom periodu;

bilo vlasnik viSe od 20% osnovnog kapitala druStva koje je povezano sa
Drustvom u smislu Zakona o privrednim drustvima (Sl. Glasnik 36/2011 i
99/2011);

bilo angaZovano u vrSenju revizije finansijskih izveStaja Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora se registruju u skladu sa zakonom o registraciji.
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Imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora

Clan 75.

Clanove Nadzornog odbora imenuje Skupstina.

Mandat ¢lanova Nadzornog odbora

Clan 76.

Clan Nadzornog odbora se imenuje na mandatni period od 4 (&etiri) godine i po isteku
mandata moZe biti ponovo imenovan.

Prestanak mandata

Clan 77.

Mandat ¢lana Nadzornog odbora prestaje:

- istekom perioda na koji je imenovan;

- ako u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude ¢lan
Nadzornog odbora DruStva, smatra se da mu je prestao mandat danom
prestanka ispunjenosti tih uslova;

- ako Skupstina ne usvoji godis$nje finansijske izvestaje Drustva u roku koji je
predvidjen za odrZavanje redovne sednice SkupStine.

Imenovanje ¢lana Nadzornog odbora po prestanku mandata vrsi se na prvoj narednoj sednici
Skupstine, do kada ¢lan kome je prestao mandat nastavlja da obavlja svoju duznost, ako njegovo
mesto nije popunjeno kooptacijom na nacin utvrdjen u ¢lanu 77.(proveriti koji je to ¢lan) ovog
Statuta.

Clan 78.
Skupstina moze razreSiti ¢lana Nadzornog odbora pre isteka mandata, bez navodjenja

razloga.

Ostavka ¢lana Nadzornog odbora

Clan 79.

Clan Nadzornog odbora moZe u svako doba preostalim ¢lanovima Nadzornog odbora dati ostavku
pisanim putem.

Ostavka proizvodi dejstvo danom podnoSenja, osim ako u njoj nije naveden neki kasniji datum.
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Nadleznost Nadzornog odbora

Clan 80.

Nadzorni odbor:

—

utvrdjuje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve Drustva i nadzire njihovo

ostvarivanje;

nadzire rad izvrSnih direktora;

vrsi unutrasnji nadzor nad poslovanjem Drustva;

ustanovljava racunovodstvene politike Drustva i politike upravljanja rizicima;

utvrdjuje finansijske izvestaje DruStva i podnosi ih Skupstini na usvajanje;

daje i opoziva prokuru;

saziva sednice Skupstine i utvrdjuje predlog dnevnog reda;

izdaje odobrene akcije, ako je na to ovlaséen Statutom ili odlukom Skupstine;

utvrdjuje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti u skladu sa

zakonom;

10. utvrdjuje trzisnu vrednost akcija u skladu sa zakonom;

11. donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija, u skladu sa zakonom;

12. donosi odluku o raspodeli medjudividendi akcionarima u skladu sa zakonom;

13.imenuje i razreSava ¢lanove Izvr$nog odbora i generalnog direktora, predlaze
skupstini politiku naknada izvr$nih direktora i predlaze ugovore o radu,
odnosno angazovanju izvr$nih direktora;

14. daje saglasnost izvr$nim direktorima za preduzimanje poslova ili radnji u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima (SI. glasnik 36/2011 1 99/2011),
ovim Statutom, odlukom Skupstine i odlukom Nadzornog odbora;

15. vrsi druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, ovim Statutom i

odlukama Skupstine.

©ONO AWM

Pitanja iz nadleZnosti Nadzornog odbora:

* ne mogu se preneti na izvrs$ne direktore DruStva;

* mogu se preneti u nadleznost Skupstine samo odlukom Nadzomog odbora,
ako ovim Statutom nije drugacije odredjeno.

Nadzorni odbor odlucuje o davanju odobrenja u slu¢ajevima postojanja licnog interesa izvrSnog
direktora drustva u skladu sa ¢lanom 66. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik 36/2011 i
99/2011).

Obaveza izveStavanja SkupStine

Clan 81.

Nadzorni odbor na redovnoj sednici Skupstine podnosi izvestaje o:

* racunovodstvenoj praksi i praksi finansijskog izveStavanja Drustva i njegovih
povezanih drustava;

» uskladjenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima;

* kvailifikovanosti i nezavisnosti revizora DrusStva u odnosu na Drustvo, ako su finansijski
izvestaji drusStva bili predmet revizije;

* ugovorima zaklju¢enim izmedju Drustva i direktora, kao i sa licima koja su sa njima
povezana u smislu Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik 36/2011 i 99/2011)
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Predsednik Nadzornog odbora

Clan 82.

Predsednika Nadzornog odbora biraju ¢lanovi Nadzornog odbora.

Predsednik saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora, predlaze dnevni red i
odgovoran je za vodjenje zapisnika sa sednica Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor moZe da razreSi i izabere novog Predsednika u bilo koje vreme, bez
navodjenja razloga.

U slucaju odsutnosti Predsednika sednicu Nadzornog odbora moZe sazvati clan
Nadzornog odbora koji je ovla§¢en odlukom Predsednika Nadzornog odbora koji ujedno i

predsedava sednicom.

Predsednik Nadzornog odbora se registruje u skladu sa zakonom o registraciji.

Nacin rada Nadzornog odbora

Clan 83.
Nadzorni odbor odrZzava najmanje Cetiri sednice godis$nje.

Nadzorni odbor na svojoj prvoj sednici donosi poslovnik o radu, kojim se bliZe
uredjuje nacin rada i odlu¢ivanja Nadzornog odbora.

Pisani poziv za sednicu Nadzonog odbora sa navodjenjem dnevnog reda i
materijalima za sednicu dostavlja se svim ¢lanovima najkasnije 8 dana pre dana sednice, osim
ako se svi ¢lanovi ne saglase drugacije.

Ako Predsednik Nadzornog odbora ne sazove sednicu Nadzornog odbora na pisani zahtev
bilo kog clana tako da ta sednica bude odrZana u roku od 30 dana od dana podnoSenja tog
zahteva, sednicu moZe sazvati i taj ¢lan uz navodjenje razloga za sazivanje sednice i predlog
dnevnog reda.

Odluke donete na sednici Nadzornog odbora koja nije sazvana u skladu sa Zakonom, ovim
Statutom ili poslovnikom Nadzornog odbora nisu punovazZne, osim ako se svi ¢lanovi ne
saglase drugacije.

Kvorum za rad sednice Nadzornog odbora jeste vecina od ukupnog broja ¢lanova
Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor odluke donosi ve¢inom glasova ukupnog broja ¢lanova.

Ako su glasovi ¢lanova Nadzornog odbora pri odlucivanju jednako podeljeni,
odlucujucéi je glas predsednika Nadzornog odbora .

Odsutni ¢lanovi Nadzornog odbora mogu glasati i pisanim putem, kada se za potrebe
kvoruma smatra da su prisustvovali sednici.
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Sednice Nadzornog odbora mogu se odrZati i pisanim putem, telefonom, telefaksom

ili upotrebom drugih sredstava audio-vizuelne komunikacije, pod uslovom da se tome ne protivi
nijedan ¢lan u pisanoj formi.

Na sednicama Nadzornog odbora vodi se zapisnik.

Naknada za rad ¢lanova Nadzornog odbora

Clan 84.

Clan Nadzornog odbora ima pravo na naknadu za svoj rad, a moZe imati i pravo na
stimulaciju, u zavisnosti od poslovnih rezultata Drustva.
Naknadu i stimulaciju iz stava 1 ovog ¢lana odredjuje Skupstina posebnom odlukom u skladu sa

zakonom.

Komisija za reviziju

Clan 85.

Nadzorni odbor obavezno obrazuje komisiju za reviziju.

Komisija za reviziju:

1.

9.

priprema, predlaze i proverava sprovodjenje racunovodstvenih politika i politika upravljanja
rizicima;

daje predlog Nadzornom odboru za imenovanje i razreSenje lica nadleZnih za obavljanje
funkcije unutrasnjeg nadzora u drustvu;

vr$i nadzor nad radom unutrasnjeg nadzora u Drustvu;

ispituje primenu racunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvestaja i ocenjuje
sadrzinu finansijskih izvestaja;

ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih finansijskih izveStaja Drustva;

sprovodi postupak izbora revizora Drustva i i predlaze kandidata za revizora Drustva, sa
misljenjem o njegovoj stru€nosti i nezavisnosti u odnosu na Drustvo;

daje misljenje o predlogu ugovora sa revizorom Drustva i u slucaju potrebe daje obrazloZeni
predlog za otkaz ugovora sa revizorom DruStva;

vr$i nadzor nad postupkom revizije, ukljucujucéi i odredjivanje klju¢nih pitanja koja treba da
budu predmet revizije i proveru nezavisnosti i objektivnosti revizora;

obavlja i druge poslove iz domena revizije koje joj poveri Nadzorni odbor.

Komisija za reviziju sastavlja i Nadzornom odboru podnosi izvestaje o pitanjima iz stava 1. ovog
¢lana najmanje jedanput godi$nje, osim ako statutom ili odlukom Nadzornog odbora nije odredjeno
da se svi ili pojedini izveStaji sastavljaju i podnose u kra¢im vremenskim intervalima.
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Clan 86.

Komisija ima 3 ¢lana od kojih 1 mora biti nezavisan &lan. Clanovi Komisije mogu biti lica
koja imaju odgovaraju¢a znanja i radna iskustva od znacaja za rad komisije, ukoliko ispunjavaju
ostale uslove odredjene ovim Statutom i zakonom.

Nacin rada Komisije za reviziju

Clan 87.
Komisija za reviziju donosi odluke ve¢inom glasova od ukupnog broja ¢lanova.
U sluc€aju jednake podele glasova, glas predsednika komisije je odlucujuci.
Samo ¢lanovi komisije mogu prisustvovati sednicama komisije, kao i stru¢na lica koja su

jednoglasno pozvana od strane ¢lanova komisije da prisustvuju pojedinoj sednici ako je njihovo
prisustvo potrebno za raspravljanje pojedinih tacaka dnevnog reda.

Sekretar Drustva

Clan 88.

Sekretara Drustva imenuje Nadzorni odbor. na period od 4 godine osim ako odlukom o
imenovanju drugacije odredjeno.

Sekretar drustva moze biti zaposlen u Drustvu.

Sekretar Drustva je odgovoran za:

e pripremu sednica Skupstine i vodjenje zapisnika;

* pripremu sednica Izvr§nog odbora i Nadzornog odbora i vodjenje
zapisnika;

* cuvanje svih materijala, zapisnika i odluka sa sednica organa DrusStva i
njihovih radnih tela;

* komunikaciju Drustva sa akcionarima i omogucavanje pristupa aktima i
dokumentima Drustva u skladu sa odredbama ovog Statuta;

Sekretar Drustva moZe imati i druge duZnosti i odgovornosti u skladu sa odlukama organa
Drustva i ovim Statutom.

Poslovi unutrasnjeg nadzora

Clan 89.

Poslovi unutrasnjeg nadzora narocito obuhvataju:
* kontrolu uskladjenosti poslovanja Drustva sa zakonom, drugim propisima i
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aktima Drustva;

* nadzor nad sprovodjenjem racunovodstvenih poilitika i finansijskim
izveStavanjem;

* proveru sprovodjenja politika upravljanja rizicima;

» pracenje uskladjenosti organizacije i delovanja Drustva sa kodeksom
korporativnog upravljanja;

» vrednovanje politika i procesa u Drustvu, kao i predlaganje njihovog
unapredjenja.

Nacin i obavljanje poslova iz stava 1 ovog ¢lana se uredjuju posebnim aktom.

Najmanje jedno lice koje obavlja poslove unutras$njeg nadzora mora ispunjavati uslove

propisane za internog revizora u skladu sa zakonom kojim se uredjuje raCunovodstvo i revizija.

Lice koje rukovodi poslovima unutras$njeg nadzora mora biti zaposleno u DruStvu, mora

obavljati samo poslove unutrasnjeg nadzora i ne moZe biti direktor niti ¢lan Nadzornog odbora, a
imenuje ga Nadzorni odbor, na predlog komisije za reviziju.

IX. AKTIIDOKUMENTI DRUSTVA

AKkti i dokumenti Drustva

Clan 90.

Drustvo ¢uva:

ANl

~

8.
9.

10.
11.
12.

osnivacki akt;

reSenje o registraciji osnivanja Drustva;

statut i sve njegove izmene i dopune;

opste akte Drustva;

zapisnike sa sednica SkupStine i odluke Skupstine;

akt o obrazovanju svakog ogranka ili drugog organizacionog dela
Drustva;

dokumenta koja dokazuju svojinu i druga imovinska prava Drustva;
zapisnike sa sednica Izvr§nog odbora i Nadzornog odbora;

godisnje izvestaje o poslovanju Drustva i konsolidovane godiSnje

izvestaje;

izvestaje IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora;

evidenciju o adresama direktora i ¢lanova Nadzornog odbora;
ugovore koje su direktori, ¢lanovi Nadzornog odbora, ili sa njima povezana
lica u smislu Zakona o privrednim druStvima (S1. glasnik 36/2011 1 99/2011),
zakljudili sa Drustvom.

Drustvo je duzno da dokumenta i akte iz stava 1, ovog ¢lana ¢uva u svom sediStu ili na

drugom mestu koje je poznato i dostupno svim direktorima i ¢lanovima Nadzornog odbora.
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Dokumente i akte iz stava 1. ta¢. 1. do 5, 8, 9.1 12. ovog ¢lana Drustvo €uva trajno, a ostala
dokumenta i akte iz stava 1. ovog ¢lana najmanje pet godina, nakon cega se Cuvaju u skladu sa
propisima o arhivskoj gradji.

Pristup aktima i dokumentima drustva

Clan 91.

Akcionar i bivsi akcionar Drustva za period u kojem je bio akcionar, ima pravo na pristup
aktima i dokumentima DruStva iz ¢lana 90. stav 1. tac. 1 - 5.1 9. ovog Statuta, kao i finansijskim
izvesStajima DruStva, ako Drustvu podnese pisani zahtev za pristup aktima i dokumentima radi
vrSenja uvida i kopiranja o svom trosku, u radno vreme DruStva i u postupku propisanom ovim
Statutom.

Akcionar je duZan da u zahtevu iz prethodnog stava ovog ¢lana navede:

* svoje licne podatke i podatke koji ga identifikuju kao akcionara Drustva;

* dokumente, akte i podatke koji se traZe na uvid;

* svrhu radi koje se trazi uvid;

* podatke o tre¢im licima kojima akcionar koji traZi uvid, namerava da saopsti
taj dokument, akt ili podatak, ako postoji takva namera.

Seketar Drustva je duzan da razmotri zahtev iz stava 1 ovog Clana bez odlaganja.

Ukoliko je dokument koga akcionar traZi na uvid objavljen na internet stranici Drustva tako
da njegov sadrZaj mozZe da se preuzme, smatrace se da je DruStvo omogucilo uvid u taj dokument a
Sekretar DruStva je duZan da akcionara - podnosioca zahteva, u roku od tri radna dana od dana
prijema zahteva, pismeno obavesti o tome i uputi ga internet stranicu sa koje mozZe preuzeti
dokument.

Ukoliko traZeni akt nije objavljen na internet stranici Drustva, Sekretar DruStva je duZan da
utvrdi da 1i su ispunjeni uslovi iz stava 1 i 2 ovog ¢lana za pristup trazenom dokumentu, da o tome
obavesti Izvr$ni odbor Drustva i ukoliko je zahtev osnovan, da najkasnije u roku od 5 dana od dana
prijema zahteva, pismeno obavesti podnosioca o vremenu kada moZe da izvrSi uvid u traZeni
dokument.

U obavestenju o vremenu vrSenja uvida iz prethodnog stava ovog Clana, Sekretar Drustva je
duzan da obavesti podnosioca zahteva da je duZan da akte koristi isklju¢ivo u svrhe navedene u
zahtevu i da je odgovoran za Stetu koja je naneta DruStvu: koriSenjem akata suprotno svrsi
navedenoj u zahtevu, saopStavanjem licima koja nisu navedena u zahtevu ili objavljivanjem akata
na nacin kojim bi Drustvu ili njegovom ugledu bila naneta Steta.

Uvid iz ovog ¢lana se vr$i u radno vreme Drustva.
Ako Sekretar DruStva propusti da postupi po zahtevu akcionara iz stava 1 i 2 ovog ¢lana u

roku od pet dana od dana prijema zahteva, podnosilac zahteva ima pravo da trazi da sud u
vanparni¢nom postupku nalozi Drustvu da postupi po njegovom zahtevu.
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X. POSLOVANJE DRUSTVA

Sticanje prihoda i dobiti

Clan 92.

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac — U RESTRUKTURIRANIJU, sti¢e prihod i
dobit po osnovu:

1. delatnosti holdinga, i to:
e dividende od zavisnih druStava,
e dividende od drugih pravnih lica.
2. prodaja robe, usluga i znanja, i
3. iz drugih prihoda.

Raspored dobiti

Clan 93.
Ostvarena dobit po godiSnjem obra¢unu na osnovu odluke Skupstine rasporedjuje se :

1. za pokrice gubitaka prenesenih iz ranijih godina,
2. za rezerve ako su predvidjene posebnim zakonom.

Ako nakon rasporedjivanja dobiti za svrhe iz stava 1. ovog ¢lana preostane deo dobiti,
Skupstina ga moZe rasporediti za slede¢e namene:

1. za rezerve, ako ih je drustvo utvrdilo statutom
2. za dividendu.
Pokrice gubitka

Clan 94.

Iskazani gubitak iz finansijskih izveStaja pokriva se na teret rezervi,dobiti i revalorizacionih
rezervi tekuce godine kao i drugih sredstava u skladu sa zakonom.

Konsolidovan poreski bilans i konsolidovani bilans

Clan 95.

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac — U RESTRUKTURIRANIJU sacinjava
konsolidovani poreski bilans zajedno sa zavisnim drustvima kod kojih poseduje vise od 70%
ucesca u kapitalu zavisnih drustava .

Konsolidovani poreski bilans sastavlja se na osnovu pojedinacnih poreskih bilansa
zavisnih drustava. Iskazani pojedinacni rezultati u poreskom bilansu se prebijaju i iskazuje se jedan
rezultat.

Konsolidovani finansijski izveStaji o poslovanju predstavljaju izveStavanje o poslovanju
GRUPE kao celine i sastavljaju se na osnovu pojedinacnih finansijskih izveStaja zavisnih druStava
(mati¢no drustvo i zavisna drustva).
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Postupanje sa akcijama

Clan 96.
Ogranicenje prenosa akcija na ime, akcija sa viSe vlasnika, amortizacija akcija, oglaSavanje
akcija nevaZe¢im i zamena, spajanje i deljenje akcija reguliSu se prema potrebi Statutom GRUPE

ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac — U RESTRUKTURIRANIJU.

Sticanje sopstvenih akcija

Clan 97.

GRUPA ZASTAVA VOZILA, ad., Kragujevac — U RESTRUKTURIRANJU ne moZe
direktno sticati sopstvene akcije, niti preko tre¢ih lica, osim u slucajevima koje predvidja zakon.

ZAVRSNE ODREDBE
Clan 98.

Ovaj Statut donosi Skupstina.
Predlog statuta utvrdjuje Nadzorni odbor Drustva na predlog Izvr§nog odbora i dostavlja ga
Skupstini na donoSenje.

Clan 99.

Ovaj Statut se moZe menjati odlukom SkupsStine.

Izmene Statuta vrse se u pisanoj formi.

Zakonski zastupnik DruStva je duzan da nakon svake izmene sacini i potpiSe preci$ceni tekst
Statuta.

Ovaj Statut, sve njegove izmene i dopune i preci$¢eni tekstovi se registruju u skladu sa
Zakonom o registraciji.

Clan 100.

Ovaj Statut stupa na snagu danom donoSenja, a primenjuje se od dana registracije u skladu
sa Zakonom o registraciji privrednih subjekata.

Stupanjem na snagu ovog Statuta, prestaje sa vaZenjem Statut Akcionarskog druStva za

holding, konsalting i menadZment poslove GRUPA ZASTAVA VOZILA, Kragujevac — u
restrukturiranju (precisceni tekst), Sluzbeni list ZASTAVA broj 11/08 i 2/09.

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC - U RESTRUKTURIRANJU
GENERALNI DIREKTOR

Dragan Srejovi¢, dipl.pravnik
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