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Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N [ I

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :C MARKET AD

Sediste : BEOGRAD, JURIJA GAGARINA 14

7005011868611

BILANS STANJA

na dan 31.12.2011. godine

K

I

u hiljadama dinara

Grupa racuna Napomena lznos
: P AOP :
racun pelciia broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 11647328 15474144
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 11. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 A 1192871 16668
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 10336183 15342433
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 A9 8000472 10184402
(deo), 029
024, 02((71(edc30), 028 2. Investicione nekretnine 007 20 2335711 5158031
021, 025, 027(deo), ol
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
030do 032,039 | 4 ycesca u kapitalu 010 77552 777862
(deo)
033 do 038, 039 : ; i ;
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 40722 37281
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 3652293 2513642
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 2R 1141267 969662
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 b) % 1809554 0
OBUSTAVLJA i
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 701472 1543980
20, 21 ; 2232 OSIM | 4. Potrazivanja 016 2 219613 616346
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 5853 4153
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 0 49726
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 Ry 468771 365492

Broj zahteva:291062
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- u hiljladama dinara

Grupa racuna, Noetni lznos
racun Fuziclan Ao E ) Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
. . 5. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 RG 7235 508263
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 15299621 17987786
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 15299621 17987786
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 Hk 167711 43187
PASIVA
A.KAPITAL
4
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 15 1apaTis B0E34%k
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 2738570 2738570
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 I1l. REZERVE 104 3620 3620
330331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 6074062 5430564
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 0 4
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 0
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 3683607 3702567
35 VIII. GUBITAK 109 10835083 5791929
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 13044413 11359049
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 23 2452518 407718
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 0 770274
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 0 770274
41 bez 4141415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 10591895 10181057
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 IO 4039309 3769856
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 A1 6210576 6145752
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 29 203074 167191
; .| 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47, 48 osim 481 i A g . .
! : ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 22 138936 98258
49 osim 498 razgranicenja 05
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, Naposanabre lznos
racun Fla Lo : . Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 e 590432 545311
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 15299621 17987786
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 5“‘{' 167711 43187
U —DECARADY dana  248. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

)

O/ Ty tug |

=T

M.P.

Zakonski zastupnik

x

J/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca ﬁnansusklh izvestaja za privredna drust a, zadruge druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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07040628 ] | | |

100002975

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I R I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :C MARKET AD

Sediste : BEOGRAD, JURIJA GAGARINA 14

BILANS USPEHA

N

|

7005011868628
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljiadama dinara
lznos
Grupriéir?una, P LoF (Nepoinenabio] Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 24244799 23492514
6061 1.Prihodi od prodaje 202 & 23878253 23118811
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 + 366546 373703
1. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 25202023 22442891
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 & 18174876 17671014
51 2. Troskovi materijala 209 3 644356 584553
50 ?é;rgjilwvi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 9 1842466 1639986
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 1O 2444031 505781
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 A4 2096294 2041557
1. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 0 1049623
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 957224 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 19 114444 20335
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 12 928676 902053
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 §d 89700 817066
5758 VIil. OSTALI RASHODI 218 NS 3555301 387546
R aarca UMK R | o serars
OPOREZVANIA (214-215. 215:2162175218) | 220 5237057 0
69 - 59 él.Btljglgvfl)SilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 élélTSE;SVEBEITAK POSLOVANJA KOJE SE 299
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, Napomena broj 1zngs
racun rerlalon ACE p J Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223 4 ——

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 5237057 0

G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 0 5641
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 104442
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 1@ 193903 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 0 487342
E.Z:)ETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230 5043154 0

AY.. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231
ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232

I. ZARADA PO AKClJI

1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
U —DEcgRADY dana 248 2012 godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

-

tva, zadruge, druga pravna lica i

[
O./Cwp oup,
-

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca ﬁhéhéijékih izvestaja za privredna dru
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10) 1
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Vrsta posla

Naziv :C MARKET AD

Sediste : BEOGRAD, JURIJA GAGARINA 14

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005011868635

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

N

Il

u hiljladama dinara

POZICIJA AOP .Iznos :
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 28246019 27349841
1. Prodaja i primljeni avansi 302 27505136 27014057
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 740883 335784
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 27303777 25827316
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 24284629 23138685
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1904380 1743540
3. Placene kamate 308 291565 332073
4. Porez na dobitak 309 2445 498
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 820758 612520
1ll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-Il) 311 942242 1522525
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( II -1) 312

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 219176 46274
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 210 5546
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 171226 40728
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 47740 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317

5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 550240 494667
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 321 550240 426367
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 0 68300
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 331064 448393

Broj zahteva:291062
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- u hiljadama dinara

lznos
e D18 A Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 3247825 6424798
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 4904235
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 3247825 1520563
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 3755599 7579874
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 3754472 7579874
3. Finansijski lizing 332 1127 0
4. Isplacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - 1) 335 507774 1155076
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 31713020 33820913
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 31609616 33901857
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 103404 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 80944
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 365492 447720
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 91 632
. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 216 1916
.(13;%1;(;!;29+§21P-(3R;2.)]U OBRACUNSKOG PERIODA 343 468771 365492

u DEcarADY dana 248 2012. godine -

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

{
/

O. fc‘““r Kok
s L

Zakonski zastupnik

i

N

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca fi fnansusklh izvestaja za privredna dru tva zadruge druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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7005011868659

Naziv :C MARKET AD

Sediste : BEOGRAD, JURIJA GAGARINA 14
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

i

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

|

- u hiljadama dinara

Red
=br.

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
309)

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

Ostali kapital
(racun 309)

OPIS AOP AOP AOP

AOP

Emisiona
premija (racun
320)

1 2 4

5

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine _2C!C 49

2661501 | 414 77069 | 427

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine _~TiC
(red.br. 1+2-3)

404 2661501 | 417 77069 | 430

443

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405

418 431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini =08

419 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine 2Cic _(red.br. 4+5-6) i

2661501 | 420 77069 | 433

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 435

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine Qo4
(red.br. 7+8-9)

410 2661501 | 423 77069 | 436

449

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438

451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine _2011_(red.br. 10+11-12) | 413

2661501 | 426 77069 | 439

452

Broj zahteva:291062
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- u hiliadama dinara

br.

Red.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

7

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _20C1¢

453

3620

466

5801347

479

3094

492

13291

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine _=3010
(red.br. 1+2-3)

456

3620

469

5801347

482

3094

495

13291

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

34

496

261

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

370783

484

3094

497

13552

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine _2T{C (red.br. 4+5-6)

459

3620

472

5430564

485

34

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine __ X<}
(red.br. 7+8-9)

462

3620

475

5430564

488

34

501

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

2390243

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

1746745

490

34

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 241 (red.br. 10+11-12)

465

3620

478

6074062

491

504

Broj zahteva:291062
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- u hiljadama dinara

br.

Red.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
39)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

AOP

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1

10

11

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _XCle

505

3244419

518

5791929

531

19911

544

5965919

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine _X0\C
(red.br. 1+2-3)

508

3244419

521

5791929

534

19911

547

5965919

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

2018514

522

535

548

2018287

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

1560366

523

536

19911

549

1900780

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine _XCi< (red.br. 4+5-6)

511

3702567

524

5791929

537

550

6083426

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine __ 2014
(red.br. 7+8-9)

514

3702567

527

5791929

540

553

6083426

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

5043154

541

554

2652911

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

18960

529

542

555

1765739

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine _2 G\ (red.br. 10+11-12)

517

3683607

530

10835083

543

556

1664776
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- u hiljadama dinara

br.

Red.

Gubitak iznad
OPIS AOP | visine kapitala
(grupa 29)

1 14

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine _2 0w a5

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine _2CIC | 560
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 961

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 562

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine _{¢1¢ (red.br. 4+5-6) 63

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine __ -G} 566
(red.br. 7+8-9)

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine _X O\ oy (red.br. 10+11-12) 862

U decgrroy dana 248 2012. godine~

Lice odgovorno za sastavljanje

. ik
finansijskog izvestaja ZAkBDS IEERIp

/

O/ Ty oy
T

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca fi fnansusklh izvestaja za pnvredna d us va, zadruge druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima i rukovodstvu Privrednog drusStva C Market A.D., Beograd

Obavili smo reviziju prilozenog bilansa stanja Privrednog drustva C Market a.d., Beograd (u daljem tekstu
“Drustvo”), na dan 31. decembra 2011. godine, i bili smo angzZovani da obavimo reviziju odgovarajué¢eg bilansa
uspeha, izveStaja o promenama na kapitalu i izveStaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj
dan, kao i pregled znacajnih raGunovodstvenih politika i napomene uz finansijske izvestaje (strana 3 do 40).

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje ovih finansijskih izveStaja u skladu sa raéunovodstvenim propisima
Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje smatra neophodnim za sastavljanje finansijskih izveStaja koji ne
sadrze pogredne informacije od materijalnog znacaja, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim izveStajima na osnovu obavljene revizije.
Osim kao $to je obelodanjeno u “Osnovama za uzdrzavanje od misljenja na bilans uspeha, promene na kapitalu i
tokova gotovine”, reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima reviziie i Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalaZzu usagladenost sa etickim principima i da reviziju
planiramo i obavimo na nacin koji omoguéava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izveStaji ne sadrze
pogresne informacije od materijalnog znacaja.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima
datim u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na prosudivanju revizora, uklju€ujuéi procenu
rizika materijalno znacajnih greSaka sadrzanih u finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili
greSke. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje
finansijskih izvestaja u cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih procedura, ali ne u cilju izrazavanja
misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola pravnog lica. Revizija takode uklju¢uje ocenu primenjenih
racunovodstvenih politika i vrednovanje znacajnijih procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opSte
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju solidnu osnovu za
izraZzavanje nasSeg misljenja na bilans stanja.

Zbog pitanja opisanog u pasusu Osnova za uzdrzavaju¢e miSljenje, nismo bili u moguénosti da prikupimo
dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza za obezbedenje osnovu za izrazavanje naSeg misljenja na bilans
uspeha, promene na kapitalu i tokove gotovine.

Osnove za uzdrzavajuce misljenje na bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima
gotovine

Nismo primili zadovoljavaju¢e odgovore na informacije trazene od prethodnog revizora u vezi njegove revizije
finansijskih izveStaja DruStva za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2010. godine. lako smo sproveli
alternativne revizijske procedure za pojedine pozicije na dan 31. decembra 2010. godine, nismo bili u mogucnosti
da sprovedemo takve procedure za sve pozicije bilansa stanja na navedeni dan. PoCetna stanja na dan 31.
decembra 2010. godine imaju materijalno znacajan uticaj na rezultate poslovanja Drustva, kao i na promene u
toku godine koja se zavrSava na dan 31. decembra 2011. godine.

UzdrZavajuce misljenje na bilans uspeha, izveStaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine

Zbog znacaja pitanja opisanog u pasusu Osnova za uzdrzavaju¢e misljenje, nismo u mogucnosti da prikupimo
dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza za obezbedenje osnove za revizijsko misljenje na bilans uspeha,
izvesStaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2011.
godine. U skladu sa tim ne izrazavamo miSljenje o bilansu uspeha, promenama na kapitalu i tokovima gotovine
za godinu zavrSenu na taj dan.

(nastavlja se)

Deloitte ce ogHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHo nuue ocHoBaHo y cknagy ca npaBom YjeauweHor Kparbesctea Benvke Bputanuje
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3a eTarbHuju onuc npasHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited v keHWx ApyluTasa YnaHuua.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima i rukovodstvu Privrednog druStva C Market A.D., Beograd (nastavak)
Misljenje na bilans stanja

Po naSem miSljenju, bilans stanja drustva C Market a.d., Beograd na dan 31. decembra 2011. godine, je
sastavljen, po svim materijalno znacajnim pitanjima, u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

Skre¢emo paznju da su prilozeni finansijski izvestaji sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drustvo nastaviti
poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Kao $to je obelodanjeno u napomeni 3.1 uz finansijske
izvestaje, Drustvo je za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine iskazalo neto gubitak u iznosu od
5,043,154 hiljada dinara, dok su na navedeni dan kratkoro¢ne obaveze Drustva veée od njegove obrtne imovine
za 6,939,602 hiljada dinara. Ova pitanja ukazuju na postojanje materijalno zna¢ajnih neizvesnosti koje mogu da
izazovu znac€ajnu sumnju u sposobnost DruStva da nastavi poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.
Finansijski izveStaji ne ukljuCuju korekcije koje mogu da proizadu iz razreSenja navedenih neizvesnosti. NaSe
misljenje nije modifikovano u vezi sa havedenim pitanjem.

Ostalo

a) Reviziju finansijskih izveStaja na dan i za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2010. godine je obavio
drugi revizor koji je u svom izveStaju od 16. juna 2011. godine izrazio pozitivho miSljenje na napred
navedene finansijske izveStaje.

b) Drustvo je dana 28. februara 2012. godine predalo Agenciji za privredne registre Republike Srbije
finansijske izveStaje za 2011. godinu odobrene od strane Rukovodstva DruStva. Na osnovu nalaza i
predlozenih korekcija revizora, a saglasno propisima, priloZeni finansijski izveStaji su korigovani za efekte
identifikovane u toku revizije. Korigovani finansijski izvestaji su naknadno usvojeni od strane Rukovodstva
DruStva dana 27. juna 2012. godine.

Beograd, 27. jun 2012. godine

! (Zarke Mijovic
Ovlaséeni revizor




BILANS USPEHA
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2011. godine
(U hiljadama dinara)

Reviziju obavio

drugi revizor

Napomena 2011. 2010.
Korigovano
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 6 23,878,253 23,118,811
Ostali poslovni prihodi 7 366,546 373,703
24,244,799 23,492,514
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 8 (18,174,876) (17,671,014)
Tro$kovi materijala 8 (644,356) (584,553)
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 9 (1,842,466) (1,639,986)
Troskovi amortizacije i rezervisanja 10 (2,444,031) (505,781)
Ostali poslovni rashodi 11 (2,096,294) (2,041,557)
(25,202,023) (22,442,891)
POSLOVNI (GUBITAK)/DOBITAK (957,244) 1,049,623
Finansijski prihodi 12 114,444 20,335
Finansijski rashodi 13 (928,676) (902,053)
Ostali prihodi 14 89,700 817,066
Ostali rashodi 15 (3,555,301) (387,546)
(4,279,833) (452,198)
(GUBITAK)/DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (5,237,057) 597,425
Porez na dobitak:
- Poreski rashod perioda 16 - (5,641)
- Odlozeni poreski prihod/(rashod) perioda 16 193,903 (104,442)
193,903 (110,083)
NETO (GUBITAK)/DOBITAK (5,043,154) 487,342
Zarada po akciji (u dinarima) 17 (25,303.45) 2,445.18

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja

Ovi korigovani finansijski izvestaji su odobreni od strane Rukovodstva C Marketa a.d., Beograd dana 27. juna

2012. godine.

Potpisano u ime C Marketa a.d., Beograd:

/gc/ /Z//ﬁ//%

Dusko Pai¢
C market a.d.
Zastupnik

\}

Olgica Mirkovic,
Sef radunovodstva




BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2011. godine
(U hiljadama dinara)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine
Dugoro¢ni finansijski plasmani

Obrtna imovina

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Zalihe

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobit

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgrani¢enja

Ukupno aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Drustveni kapital

Ostali kapital

Rezerve

Revalorizacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu HOV
Nerasporedeni dobitak

Gubitak

Dugoro€na rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Kratkoroc¢ne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro€ne obaveze

Obaveze po oshovu poreza na dodatu vrednost i
pasivna vremenska razgrani¢enja

OdloZene poreske obaveze

Ukupno pasiva
Vanbilansna evidencija

Napomene na narednim stranama &ine
sastavni deo ovih finansijskih izveStaja

C MARKET A.D., BEOGRAD

31. decembar

Reviziju obavio
drugi revizor
31. decembar

Napomena 2011. 2010.

Korigovano

18 1,192,871 16,668

19 8,000,472 10,184,402

20 2,335,711 5,158,031

21 118,274 115,043

11,647,328 15,474,144

- 49,726

22 1,141,267 969,662

23 1,809,554 -

24 219,613 616,346

5,853 4,153

25 468,771 365,492

26 7,235 508,263

3,652,293 2,513,642

15,299,621 17,987,786

27 2,043,168 2,043,168

618,333 618,333

77,069 77,069

3,620 3,620

6,074,062 5,430,564

- 34

3,683,607 3,702,567

(10,835,083) (5,791,929)

1,664,776 6,083,426

28 2,452,518 407,718

29 - 770,274

2,452,518 1,177,992

30 4,039,309 3,769,856

31 6,210,576 6,145,752

32 203,074 167,191
33

138,936 98,258

10,591,895 10,181,057

16 590,432 545,311

15,299,621 17,987,786

167,711 43,187




C MARKET A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2011. godine
(U hiljadama dinara)

Nerealizovani

Revalori- dobici/ Neraspo-
Akcijski DruStveni Ostali zacione (gubici) po redeni
kapital kapital kapital Rezerve rezerve osnovu HOV dobitak Gubitak Ukupno

Reviziju obavio drugi revizor
Stanje 1. januara 2010 2,043,168 618,333 77,069 3,620 5,801,347 (10,197) 3,244,419 (5,791,929) 5,985,830
Prenos revalorizacione rezerve za prodata i
rashodovana osnovna sredstva - - - - (13,761) - 13,761 - -
Nerealizovani dobici po osnovu HOV - - - - - 10,231 - - 10,231
Statusna promena spajanje - - - - - - (166,182) - (166,182)
PoniStenje sopstvenih akcija - - - - - - - - 19,911
Neto dobitak teku¢e godine (korigovan) - - - - - - 487,342 - 487,342
Negativni efekti procene - - - - (357,022) - 321,065 - (35,957)
Stanje 31. decembra 2010. godine 2,043,168 618,333 77,069 3,620 5,430,564 34 3,702,567 (5,791,929) 6,083,426
Stanje 1. januara 2011. godine 2,043,168 618,333 77,069 3,620 5,430,564 34 3,702,567 (5,791,929) 6,083,426
Procena vrednosti nekretnina, postrojenja

i opreme - - - - 2,390,243 - - - 2,390,243
Efekat odloZenih poreza po osnvou procene

vrednosti - - - - (239,024) - - - (239,024)
Isknjizavanje imovine na vanbilansnu

evidenciju - - - - (67,835) - (18,960) - (86,795)
Ukidanje revalorizacione rezerve po osnovu

negativnih efekata procene - - - - (1,439,886) - - - (1,439,886)
Nerealizovani gubici od hartija od vrednosti - - - - - (34) - - (34)
Neto gubitak tekuéeg perioda - - - - - - - (5,043,154) (5,043,154)
Stanje 31. decembra 2011. godine 2,043,168 618,333 77,069 3,620 6,074,062 - 3,683,607 (10,835,083) 1,664,776

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izveStaja



IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2011. godine
(U hiljadama dinara)

NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

QOdlivi gotovine iz poslovne aktivnosti
Isplate dobavljaima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi
Plaéene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

NOVCANI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivhosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

Prodaja osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali finansijski plasmani

Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja
Kupovina osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja
NOVCANI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti prilivi

Ostale dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti odlivi
Finansijski lizing

Neto odliv iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv/(odliv) gotovinskih ekvivalenata i gotovine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina na po¢etku godine

Pozitivhe kursne razlike po osnovu prerauna gotovine
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine

Gotovinski ekvivalenti i gotovina na kraju godine

Napomene na narednim stranama &ine
sastavni deo ovih finansijskih izveStaja
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Reviziju obavio
drugi revizor

2011. 2010.
28,246,019 27,349,841
27,505,136 27,014,057

740,883 335,784

(27,303,777) (25,827,316)

(24,284,629) (23,138,685)

(1,904,380) (1,743,540)
(291,565) (332,073)
(2,445) (498)
(820,758) (612,520)
942,242 1,522,525
219,176 46,274
210 5,546
171,226 40,728
47,740 -
(550,240) (494,667)
(550,240) (426,367)
- (68,300)
331,064 (448,393)
3,247,825 6,424,798
- 4,904,235
3,247,825 1,520,563
(3,755,599) (7,579,874)
(3,754,472) (7,579,874)
(1,127) -
(507,774) (1,155,076)
103,404 (80,944)
365,492 447,720
91 632
(216) (1,916)
468,771 365,492




C MARKET A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

2.1.

OSNIVANJE | DELATNOST

Trgovinsko akcionarsko drustvo ,C Market”, Beograd, posluje pod ovim nazivom od 3. martal998.
godine, kada je izvrSilo svojinsku transformaciju i uskladilo svoja akta sa Zakonom o preduzecima.
Nakon sprovedenog postupka preuzimanja akcija preko Komisije za hartije od vrednosti, krajem 2005
godine, vecinski vlasnik ,C Market" a.d. postao je ,PRIMER C" d.0.0., Beograd sa 74.59% vlasniStva,
fizicka lica imaju 2.35% vlasniStva i drustveni kapital je 23.06%, od emisije.

+Primer C" d.o.o Beograd je brisan iz registra privrednih subjekata, usled pripajanja jednom osnivacu i
vlasniku udela, privrednom druStvu Delta Maxi d.o.o0., Beograd, 20. juna 2011. godine. Po osnovu
ugovora o kupoprodaji i prenosu udela od 27. juna 2011. godine Lion Retail Holding S.ar.l.Luksemburg,
Ciji je osniva¢ Delhaize Group SA Belgija, postao je jedini ¢lan sa 100% udela u osnovnom kapitalu
drustva Delta Maxi d.o.o , ¢ime je indirekino (preko u¢eSc¢a u kapitalu Delta Maxi d.0.0.) stekao 75.39%
uc¢eSca u kapitalu C Market a.d.

Nakon otkupa akcija u avgustu 2011. godine, Delta Maxi d.o.o. je stekao ukupno 150.254 komada, Sto
¢ini 75.39% akcija C market a.d.

Delta Maxi d.o.o. je promenio poslovno ime u Delhaize Serbia d.o.o., Beograd.

Struktura vlasnistva ,,C market” a.d. Beograd:
Od ukupno emitovanih 199.307 akcija:

Akcije u vlasnistvu pravnih lica —

(DELHAIZE SERBIA d.o.0., Beograd) - 150,254 od ukupne emisije 75.38822%
Akcije u vlasnistvu fizickih lica -2,747 od ukupne emisije 1.37828%
Drustveni kapital - 46,304 od ukupne emisije 23.23250%
Zbirni (kastodi) racun -2 od ukupne emisije 0.00100%

Sediste drustva je u ulici Cika Ljubina br. 9, Beograd.
Maticni broj Drustva je 07040628. Poreski identifikacioni broj je 100002975

Broj zaposlenih sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 3.478 zaposlenih (2010: 3.341
zaposlen)

Osnovna delatnost drustva je:

- Trgovina na malo

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Na osnovu Zakona o raCunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik RS” br. 46 od 2. juna 2006. godine i br.
111 od 29. decembra 2009. godine), pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje,
prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveStaja vrSe u skladu sa zakonskom i
profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveStaja
(“Okvir"), Medunarodne racunovodstvene standarde (“MRS”), odnosno Medunarodne standarde
finansijskog izvestavanja (“MSFI”), kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda koji su bili na snazi
na dan 31. decembra 2002. godine.

Izmene MRS, kao i novi MSFI i odgovaraju¢a tumacenja, izdati od Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde (“Odbor”) i Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog izvestavanja
(“Komitet”), u periodu od 31. decembra 2002. godine do 1. januara 2009. godine, zvani¢no su usvojeni



C MARKET A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

2.1

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIISKIH IZVESTAJA
| RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja (nastavak)

ReSenjem Ministra finansija Republike Srbije (“Ministarstvo”) i objavljeni u Sluzbenom glasniku RS br.
77 na dan 25. oktobra 2010. godine.

Medutim, do datuma sastavljanja prilozenih finansijskih izve$taja, nisu bile prevedene sve izmene
MRS/MSFI i IFRIC tumacenja koja su bila na snazi za godiSnje periode koji poCinju 1. januara 2009.
godine. Pri tom, priloZeni finansijski izveStaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o konthom
okviru i sadrzini raCuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS” br. 114/2006 do 3/2011) koji preuzima zakonom definisan potpun
skup finansijskih izveStaja koji odstupa od onog definisanog u MRS 1 “Prikazivanje finansijskih
izvestaja”, a uz to u pojedinim delovima odstupa i od nacina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija
predvidenih navedenim standardom. Objavljeni standardi i tumacenja na snazi u tekuéem periodu koji
jos uvek nisu zvani¢no prevedeni i usvojeni, kao i objavljeni standardi i tumacenja koji jo§ uvek nisu u
primeni, obelodanjeni su u napomenama 2.2 i 2.3.

Pored navedenog, raunovodstveni propisi Republike Srbije odstupaju od MSFI i u sledec¢em:

¢ U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzini racuna u
Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike, koji je stupio na
shagu 24. januara 2011. godine, kod sastavljanja godisnjih finansijskih izveStaja za 2010. godinu,
pravna lica i preduzetnici mogli su odluciti da neto efekat obradunate ugovorene valutne klauzule sa
stanjem na dan 31. decembar 2010. godine po osnovu dugoro&nih obaveza u dinarima sa valuthom
klauzulom, ne iskaZu u prihodima, odnosno rashodima tekuceg perioda, ve¢ na raCunima aktivnih
vremenskih razgrani¢enja (napomene 3.3 i 26). Srazmerni iznos razgranic¢enih kursnih razlika po
osnovu obaveza koje su dospele u toku 2011. godine, Drustvo je prenelo na negativne, odnosno
pozitivne kursne razlike na dan dospeca obaveze. Efekti razgrani¢enih kursnih razlika po osnovu
obaveza koje dospevaju u toku 2012. godine i kasnije, bi¢e preneti na negativne, odnosno pozitivne
kursne razlike u momentima dospe¢a navedenih obaveza. Navedeni racunovodstveni tretman
odstupa od zahteva MRS 21 “Efekti promena deviznih kurseva”.

Shodno navedenom, a imajuci u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja raCunovodstvenih
propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost finansijskih izveStaja
Drustva, prilozeni finansijski izveStaji se ne mogu smatrati finansijskim izveStajima sastavljenim u
saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski izveStaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako je drugacije
navedeno u ra¢unovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izve$taja primenjivalo raunovodstvene politike obrazloZzene u
napomeni 3.

Finansijski izve$taji Drustva su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu
u Republici Srhbiji.

Prilozeni finansijski izve$taji predstavljaju pojedinacne finansijske izves$taje Drustva, u kojima nisu
konsolidovani finansijski izvestaji zavisnog pravnog lica, ¢iji je Drustvo vlasnik 67.27% Zvezdara a.d.,
Beograd.

Drustvo je zavisno pravno lice u viSoj ekonomskoj celini, te u skladu sa zakonskim propisima nije u
obavezi sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveStaja. Delhaize Serbia d.o.0., Beograd kao mati¢no
pravno lice priprema konsolidovane finansijske izveStaje (novokonsoliodvane) za 2011. godinu, obzirom
da je prethodno mati¢no Drustvo pripremalo te konsolidovane finansijske izvestaje.
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2.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIISKIH IZVESTAJA
| RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Objavljeni standardi i tumacenja na snazi u tekuéem periodu koji jos uvek nisu zvani¢éno
prevedeni i usvojeni

Na dan objavljivanja ovih finansijskih izvesStaja, dole navedeni standardi i izmene standarda su bili izdati
od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, a slede¢a tumacenja bila su objavljena
od strane Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog izveStavanja, ali nisu zvani¢no usvojena u
Republici Srbiji za godisnje periode koji po€inju na dan 1. januara 2010. godine:

Izmene MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” — lzmene kojima se poboljSavaju
obelodanjivanja fer vrednost i rizika likvidnosti (revidiran marta 2009. godine, na snazi za godiSnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2009. godine),

Izmene MSFI 1 “Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja” — Dodatni
izuzeci za lica koja prvi put primenjuju MSFI Izmene koje se odnose na sredstva u industriji nafte i
gasa i utvrdivanje da li ugovori sadrze lizing (revidiran jula 2009. godine, na snazi za godi$nje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2010. godine),

Izmene razli¢itih standarda i tumacenja rezultat su Projekta godiSnjeg kvalitativnog poboljSanja
MSFI objavljenog 16. aprila 2009. godine (MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 36, MRS
39, IFRIC 16) prvenstveno sa namerom otklanjanja neusaglaSenosti i pojaSnjenja formulacija u
tekstu (izmene standarda stupaju na snagu za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1.
januara 2010. godine, aizmena IFRIC na dan ili nakon 1. jula 2009. godine),

Izmene MRS 38 “Nematerijalna imovina” (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan ili nakon
1. jula 2009. godine),

Izmene MSFI 2 “Placanja akcijama”. lzmene kao rezultat Projekta godiSnjeg kvalitativnog
poboljSanja MSFI (revidiran aprila 2009. godine, na snazi za godisnje periode koji po€inju na dan ili
nakon 1. jula 2009. godine) i izmena koja se odnosi na transakcije plac¢anja akcijama grupe,

zasnovane na gotovini (revidiran juna 2009. godine, na snazi za godiSnje periode koji po€inju na
dan ili nakon 1. januara 2010. godine),

Izmene IFRIC 9 “Ponovna procena ugradenih derivata” stupa na snagu za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. jula 2009. godine i MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i
merenje” — Ugradeni derivati (na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 30. juna
2009. godine),

IFRIC 18 “Prenos sredstava sa kupaca” (na snhazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon
1. jula 2009. godine),

~Sveobuhvatni okvir za finansijsko izveStavanje 2010. godine* Sto predstavlja izmenu ,Okvira za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izveStaja“ (na snazi od datuma objavljivanja, odnosno od
septembra 2010. godine),

Dopune MSFI 1 “Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja ” — Ograni¢eno
izuzece od uporednih obelodanjivanja propisanih u okviru MSFI 7 kod lica koja prvi put primenjuju
MSFI (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine),

Dopune MRS 24 “Obelodanjivanja o povezanim licima” — Pojednostavljeni zahtevi za
obelodanjivanjem kod lica pod (zna€ajnom) kontrolom ili uticajem vlade i pojasnjenje definicije
povezanog lica (nha snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine),

Dopune MRS 32 “Finansijski instrumenti: prezentacija” — Racunovodstveno obuhvatanje preceg
prava na nove akcije (na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. februara 2010.
godine),

Dopune razli¢itih standarda i tumacenja ,PoboljSanja MSFI (2010)“ rezultat su Projekta godisnjeg
kvalitativnog poboljSanja MSFI objavljenog 6. maja 2010. godine (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1,
MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa namerom otklanjanja neslaganja i pojasSnjenja
formulacija u tekstu (veéina dopuna bice na snazi za godisSnje periode koji po€inju na dan ili nakon
1. januara 2011. godine),
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2.2.

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIISKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Objavljeni standardi i tumacenja na snazi u tekuéem periodu koji joS uvek nisu zvaniéno
prevedeni i usvojeni (nastavak)

Dopune IFRIC 14 “MRS 19 - Ograni€enje definisanih primanja, minimalni zahtevi za finansiranjem i
njihova interakcija” Prepla¢eni minimalni zahtevi za finansiranjem (na snazi za godi$nje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine),

IFRIC 19 “Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala” (na snazi za godiSnje periode
koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine).

Objavljeni standardi i tumacenja koji jos uvek nisu stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izveStaja sledeci standardi, njihove dopune i tumacenja bili su
objavljeni, ali nisu jo$ uvek stupili na snagu:

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2015. godine),

MSFI 10 “Konsolidovani finansijski izvestaji” (na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili
nakon 1. januara 2013. godine),

MSFI 11 “Zajedni¢ki aranZmani” (na snazi za godiSnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1.
januara 2013. godine),

MSFI 12 “Obelodanjivanje u¢eS¢a u drugim pravnim licima” (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine),

MSFI 13 “Merenje fer vrednosti” (na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1.
januara 2013. godine),

MRS 27 (revidiran 2011. godine) “Pojedinacni finansijski izvestaji” - (na snazi za godiSnje periode
koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

MRS 28 (revidiran 2011. godine) “Ulaganja u pridruzena pravna lica i zajedni¢ka ulaganja” - (na
snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

Dopune MSFI 1 “Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja” — Velika
hiperinflacija i uklanjanje fiksnih datuma za lica koja prvi put primenjuju MSFI (na snazi za godisnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine),

Dopune MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” — Prenos finansijskih sredstava (na snazi
za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine),

Dopune MSFI 7 “Finansijski instrumenti: obelodanjivanja” — Prebijanje finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza (na snazi za godisnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2013.
godine),

Dopune MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” —
Obavezno stupanje na snagu i prelazna obelodanjivanja,

Dopune MRS 1 “Prezentacija finansijskih izveStaja” — Prezentacija stavki ukupnog ostalog rezultata
(na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2012. godine),

Dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — Odlozeni porez: povracaj sredstava koja su sluzila za
obracun poreza (na snazi za godis$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2012. godine),

Dopune MRS 19 ,Naknade zaposlenima” — Unapredenje racunovodstvenog obuhvatanja primanja

po prestanku zaposlenja (na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2013.
godine),

10



C MARKET A.D., BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

2.3.

3.1

3.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIISKIH IZVESTAJA
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Objavljeni standardi i tumacéenja koji jos uvek nisu stupili na snagu (nastavak)

e Dopune MRS 32 “Finansijski instrumenti: Prezentacija” — Prebijanje finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza (na snazi za godi$nje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2014.
godine),

e |IFRIC 20 “TroSkovi otkrivke u proizvodnoj fazi povrSinskih rudnika” (na snazi za godiSnje periode
koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine).

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racdunovodstvene politike date u nastavku Drustvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim finansijskim izvestajima.

PriloZeni finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izvestaje Drustva. Finansijski izvestaji
Drustva ce biti konsolidovani u konsolidovani finansijski izveStaj Delhaize Serbia d.o.0., Beograd.

Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Drustvo sastavlja svoje finansijske izveStaje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Drustvo je za
godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine iskazalo neto gubitak u iznosu od 5,043,154 hiljada
dinara, dok su na navedeni dan kratkorocne obaveze DruStva veée od njegove obrtne imovine za
6,939,602 hiljada dinara. Rukovodstvo Delhaize Grupe, Belgija je nakon preuzimanja vlasnistva ukljucilo
Delhaize Serbia d.o.0., Beograd i njegova zavisna druStva u trogodiSnje planove poslovanja Sto
podrazumeva da Delhaize Grupa ne namerava da prestane sa poslovanjem preko pomenutih zavisnih
druStava. Na osnovu napred navedenog, finansijski izveStaji DrusStva su sastavljeni u skladu sa nacelom
stalnosti poslovanja (“going concern” principom), koji podrazumeva da ¢ée DruStvo nastaviti da posluje u
doglednoj buducnosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preraCunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZiStu deviza, koji je vazio na dan bilansa.
Nemonetarne pozicije preracunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na dan
poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvr§enih pla¢anja i naplata u stranim sredstvima
pla¢anja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha DruStva, kao prihodi/rashodi po osnovu
kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute koji
je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha
Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zasStite od rizika u okviru kategorije ostalih
prihoda/rashoda.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu prera¢unavanja deviznih iznosa knjize su u korist
ili na teret bilansa uspeha, osim efekata valutne klauzule dugorocnih obaveza u dinarima sa valutnom
klauzulom, koji su, u skladu sa domaéim propisima, iskazani na ostalim aktivnim vremenskim
razgrani¢enjima. Srazmerni iznos razgrani¢enih efekata obraunate ugovorene valutne klauzule prenosi
se na ratune rashoda i prihoda po osnovu efekata valutne klauzule, na dan dospeca obaveze po
osnovu kojih su ti efekti obracunati.
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3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Priznavanje i odmeravanje prihoda i rashoda

Prihodi od prodaje priznaju se kada se rizik i korist povezana sa pravom vlasniStva prenesu na kupca,
§to podrazumeva datum isporuke robe kupcu ili izvrSene usluge kupcu.

Prihodi se iskazuju po pravi¢noj vrednosti sredstava koja su primljena ili ¢e biti primljena, u neto iznosu
nakon umanjenja za date popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodima u bilansu uspeha u tekuéem periodu suceljavaju se njima pripadajuéi rashodi.
Prihodi po osnovu kamata se knjiZze u korist perioda na koji se odnose.
TroSkovi pozajmljivanja

TroSkovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradniji ili proizvodnji sredstava koje se
kvalifikuju se uklju€uju u nabavnu vrednost tog sredstva i to do onog perioda kada su u sustini
zavrSene sve aktivnosti neophodne da bi se sredstvo pripremilo za planiranu upotrebu ili prodaju.
Sredstva koja se kvalifikuju se odnose na sredstva kojem je obavezno potreban znacajan vremenski
period da bi bilo spremno za svoju nameravanu upotrebu.

Prihodi od investiranja ostvareni na osnovu priviemenog investiranja pozajmljenih sredstava se
oduzimaju od nastalih troSkova pozajmljivanja, namenjenih za finansiranje sredstava koja se kvalifikuju.

Svi ostali troSkovi pozajmljivanja se priznaju u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Porez na dobitak
Teku¢i porez na dobitak

Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos koji se obraCunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na
dobitak vaze¢im u Republici Srbiji.

Porez na dobitak u visini od 10% se pla¢a na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuCuje dobitak prikazan u zvaniénom bilansu uspeha i
korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici koji su
iskazani u poreskom bilansu do 2009. godine mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda u narednih deset godina, a gubici ostvareni i iskazani u poreskom bilansu za 2010.
godinu i nakon ovog perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduc¢ih obracunskih
perioda, ali ne duZe od 5 godina.

OdloZeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obraCunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove imovine i obaveza u bilansu
stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. Vazeée poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za
utvrdivanje razgranienog iznosa poreza na dobitak. OdloZzene poreske obaveze se priznaju za sve
oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike
i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans, koji se mogu prenositi do stepena do kojeg
¢e verovatno postojati oporezivi dobitak na teret koje se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti.

OdloZeni porez se knjizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se
knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slu€aju se odlozZeni porez takode rasporeduje u okviru
kapitala.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata predstavljaju iznose placene za poreze na imovinu i druge
poreze i doprinose koji se pla¢aju u skladu sa republi¢kim i opStinskim propisima.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja Drustva, od momenta kada se
Drustvo ugovornim odredbama vezalo za instrument. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava priznaje
se primenom obra¢una na datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporu¢eno drugoj strani.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drustvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad
tim instrumentima, Sto se deSava kada su prava koriS¢enja instrumenata realizovana, istekla, napustena
ili ustuplijena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada je obaveza predvidena ugovorom
ispunjena, otkazana ili istekla.

Dugoroéni finansijski plasmani
Dugoro¢ni finansijski plasmani uklju€uju plasmane u ostala pravna lica.

UcesS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica, za koje ne postoji aktivno trziste i trziSne vrednosti, vrednovana
su po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti.

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani sastoje se od potrazivanja po osnovu stambenih kredita datih
radnicima DruStva sa rokom otplate do 38 godina, iskazanih po amortizovanoj vrednosti primenom
efektivne kamatne stope. Primenjena efektivha kamatna stopa je 10% na godiSnjem nivou.

Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
pla¢anja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzi$tu. Uklju€uju se u tekuc¢a sredstva, osim ukoliko
su im rokovi dospec¢a duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu€aju se klasifikuju kao
dugorocna sredstva.

PotraZivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraZivanja.

PotraZivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinaénog potraZivanja. Ispravka
vrednosti se formira za ona potraZivanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvredena, odnosno
za koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira kao
rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvrSena.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U izveStaju o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina
u blagajni, sredstva na radunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospe¢em do
3 meseca.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspolozive za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su nazna¢ena kao
raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja, finansijska sredstva koje se drze do
dospeca ili finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha. Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su plasmani za koje postoji nhamera drzanja u
neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate zbog potrebe za likvidnoS¢u ili usled
promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trZiSnih cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva
za prodaju ne postoji aktivno trziSte, ukoliko su sa fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju se vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivhe kamatne
stope.

Kod u¢esc¢a u kapitalu postoji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova u¢es¢a mogu biti prodata u
zavisnosti od potreba za likvidnoS¢u ili u slu€aju promene trziSnih cena.

Drustvo ima uéeS¢a u kapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akcije pravnih lica i banaka. Ova
ulaganja se vrednuju po fer vrednosti, kao hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju. Efekat promena
vrednosti u¢eS¢a u kapitalu, knjigovodstveno se obuhvata preko revalorizacionih rezervi DruStva.
Uce8Ca u kapitalu za koje ne postoji aktivno trZiSte vrednovana su po nabavnoj vrednosti, korigovanoj
za srazmerni iznos pokri¢a gubitka.
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3.7.

3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)
Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno iskazuju po fer vrednosti umanjenoj za troSkove transkacija, a nakon
toga po amortizovanoj vrednosti primenom kamatne stope koja korespondira efektivhoj kamatnoj stopi.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao $to su
patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, zigovi, raunovodstveni softveri, franSize, ulaganja u razvoj
novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoca da ée u
periodu duZzem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji prema3uje troSkove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i
gubitke usled obezvredenja.

Pravo na kori¢enje zemljita, iako je ograniCeno na 99 godina, zbog same sustine i oCekivane
konverzije u vlasnistvo nad zemljiStem smatra se da ima neogranien korisni vek.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slu¢aju
kada se mogu ocekivati budu¢e ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali troSkovi
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem
je nematerijalno ulaganje raspoloZivo za upotrebu. Osnovicu za obraCun amortizacije Cini nabavna
vrednost. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina, uz
koriS¢enje amortizacione stope od 20%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog perioda i
kada je to potrebno vrSi se njihova korekcija.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pocetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.
Nabavna vrednost ukljuCuje izdatke direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da c¢e
buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za to sredstvo
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po
nabavnoj vrednosti koju ¢&ini faktura dobavlja¢a uvecana za zavisne troSkove nabavke i troSkove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nakon inicijalnog priznavanja, Drustvo vrednuje nekretnine po principu fer — poStene vrednosti Koji
podrazumeva da se nakon pocetnog vrednovanja, nekretnine i oprema iskazuju po revalorizovanoj
vrednosti, odnosno posStenoj vrednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadnu
amortizaciju i ukupne naknadne gubitke zbog obezvredenja. PoStenu vrednost nekretnina ¢ini njihova
trziSna vrednost koja se utvrduje procenom.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda. Gubici po
osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.

Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu primenom
amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
amortizuje u jednakim godiSnjim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u
toku godine se obracunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od
datuma nabavke na nabavnu vrednost.
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3.9.

3.10.

3.11.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Amortizacija (nastavak)

Primenjene stope amortizacije u tekuéem i prethodnom obradunskom periodu su:

Procenjeni vek Procenjeni vek

2011. trajanja u 2010. trajanjau
Opis % godinama % godinama
Nematerijalna ulaganja 20 5 20 5
Gradevinski objekti 2.5-10 10-40 1.25-2 50-80
Kompjuterska oprema 20 5 20 5
Motorna vozila 14.30-16.50 6-7 14.3-16.6 6-7
Namestaj i ostala oprema 9-20 5-11 9-20 5-11
Ulaganja u tud. nekretninama 20 5 20 5

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu
sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i promenama na koje utiCe veliki broj
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na
godiSnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doSlo do znaCajne promene faktora koji su
predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine (zemljiSte, zgrade i oprema) svrstavaju se u investicione nekretnine ako se drze
radi povecanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se kao
investicione nekretnine ako se kao takvo mozZe posebno identifikovati, odnosno ako je njegov najveci
deo dat u zakup, a beznacajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene delatnosti.

Pocetno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni koStanja.

Naknadni izdaci koji se odnose na ve¢ priznatu investicionu nekretninu uvecavaju vrednost te
investicione nekretnine, ako je verovatno da ¢e priliv buduéih ekonomskih koristi od investicione
nekretnine da bude veci od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione nekretnine. Svi ostali
naknadni izdaci koji ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju se na teret rashoda perioda u
kome su nastali.

Investicione nekretnine €iju fer vrednost je moguc¢e pouzdano utvrditi inicijalno se iskazuju po nabavnoj
vrednosti, a nakon toga se vrednuju primenom postene (fer) vrednosti. PoStena (fer) vrednost odrazava
trziSne uslove na dan bilansa stanja, a utvrduje se na osnovu procene profesionalno kvalifikovanog
nezavisnog procenjivaca.

Umanjenje vrednosti

Na svaki datum bilansa stanja DruStvo preispituje knjigovodstvene iznose svoje nematerijalne i
materijalne imovine da bi utvrdilo postoje |li nagovestaji da je doSlo do gubitaka usled umanjenja
vrednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi
se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, Privredno drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj
to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viSa. Za
potrebe procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduéi nov€ani tokovi diskontuju se do sadasnje
vrednosti primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava sadaSnju trziSnu procenu
vremenske vrednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.

Ako je procenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni iznos tog sredstva (ili jedinice koja generiSe novac)
umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim
ako sredstvo nije zemljiSte ili zgrada koja se ne koristi kao investiciona nekretnina koja je iskazana po
revaloriziranom iznosu, u kojem slu€aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrednosti
nastale revalorizacijom sredstva.
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3.
3.11.

3.12.

3.13.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Umanjenje vrednosti (nastavak)

Kod naknadnog poniStenja gubitka od umanjenja vrednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
generiSe novac) povecava se do revidiranog procenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri ¢emu
veéa knjigovodstvena vrednost ne premaSuje knjigovodstvenu vrednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generiSe novac) usled
umanjenja vrednosti. PoniStenje gubitka od umanjenja vrednosti odmah se priznaje kao prihod, osim
ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procenjenoj vrednosti, u kojem slu€aju se ponistenje gubitka
od umanjenja vrednosti iskazuje kao povecanje usled revalorizacije.

Na dan 31. decembra 2011. godine, na osnovu procene rukovodstva Drustva, ne postoje indikacije da je
vrednost materijalne i nematerijalne imovine obezvredena.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza. Neto
prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon
umanjenja cene za troSkove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe Cini fakturna cena dobavljada uvecana za zavisne troSkove
nabavke. Cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda &ine direktni troSkovi materijala i
zarada i pripadajuci deo opstih troSkova proizvodnje. NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi koji se
odnose na konzumna bioloSka sredstva i poljoprivredne proizvode su vrednovani po fer vrednosti.
Obracun izlaza zaliha vr$i se po metodi prosecne ponderisane cene.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slu€ajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OStecene zalihe robe i zalihe koje po
kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvredenje zaliha
vrSi se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duze od 1 godine.

Zalihe u maloprodaji se evidentiraju po prodajnim cenama umanjenim za porez na dodatu vrednost,
obracCunatu razliku u ceni i naknadno primljene rabate.

Naknade zaposlenima
Kratkoro¢ne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplaéuje doprinose
raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljuuju doprinose na teret zaposlenih i
na teret poslodavca u iznosima koji se obraCunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Drustvo ima
zakonsku obavezu da izvr$i obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov
racun izvrSi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucéih drzavnih fondova. Doprinosi na teret
zaposlenih i na teret poslodavca knjiZze se na teret troSkova u periodu na koji se odnose.

Dugorocéne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom o radu, DruStvo je u obavezi da isplati otpremnine
prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mesecne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se ispla¢uje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosec¢ne
mesecne bruto zarade isplaéene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplac¢uje
otpremnina.

Obracun i iskazivanje dugoro¢nih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrSeno je
koris¢enjem metoda sadasnje vrednosti buduc¢ih ocekivanih isplata, na osnovu obraCuna aktuara.
Buduc¢i da se radi o dugoro¢nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka radnog
odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troSkovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u periodu u kome
nastanu. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade formirana su na bazi izveStaja nezavisnog aktuara i ista
su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti oCekivanih buducih isplata. Prilikom utvrdivanja sadasnje
vrednosti oCekivanih odliva kori§¢ena je diskontna stopa od 10.00% (2010. godine 11.50%) — na bazi
procene oCekivane prosecne trziSne kamatne stope na dugoro¢na dinarska sredstva u Republici Srbiji.
Rezervisanje je utvrdeno na osnovu Kolektivnog ugovora Drustva i pretpostavke proseCnog rasta
zarada po stopi od 7.5% godisSnje (2010. godina: 3% godiSnje). Drustvo je izvrSilo ostala rezervisanja za
verovatne troSkove na bazi najbolje procene odliva sredstava koja Ce se realizovati u buduéem periodu.
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3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Naknade zaposlenima (nastavak)
Kratkorocna, placena odsustva

Akumulirana pla¢ena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u teku¢em
periodu nisu iskori§¢ena u potpunosti. Ocekivani troSkovi plaéenih odsustava se priznaju u iznosu
kumuliranih neiskoriS¢enih prava na dan bilansa, za koje se o¢ekuje da ¢e biti iskoriS¢eni u narednom
periodu. U slu€aju neakumuliranog placenog odsustva, obaveza ili troSak se ne priznaju do momenta
kada se odsustvo iskoristi.

Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustvo ima pravnu ili stvarnu obavezu
nastalu kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv
sredstava s ekonomskim koristima.

Zarada po akciji

Drustvo izraCunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obradunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi¢nih akcija Drustva, ponderisanim
prose¢nim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda

Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim sluajevima kada se lizingom, na korisnika lizinga,
prenose u najvec¢oj meri svi rizici i koristi koji proizlaze iz vlasniStva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Drustvo kao davalac lizinga

Prihod po osnovu operativnog lizinga (prihod od renti) priznaje se primenom linearne metode tokom
perioda trajanja lizinga. Indirektni troSkovi nastali u pregovorima i ugovaranjem operativnog lizinga
dodaju se knjigovodstvenom iznosu iznajmljenog sredstva i priznaju se na proporcionalnoj osnovi
tokom perioda trajanja lizinga.

Drustvo kao korisnik lizinga

Sredstva koja se drZze po ugovorima o finansijskom lizingu se prvobitno priznaju kao sredstva Drustva
po sada3njoj vrednosti minimalnih rata lizinga utvrdenih na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se uklju€uje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.

Pla¢anje rata lizinga se rasporeduje izmedu finansijskih troSkova i smanjenja obaveza po osnovu
obaveza lizinga sa ciliem postizanja konstantne stope uce$¢a u ne izmirenom iznosu obaveze.
Finansijski rashodi se priznaju odmah u bilansu uspeha, osim ako se direktho mogu pripisati
sredstvima koja se osposobljavaju za upotrebu, u kojem se slu€aju kapitalizuju u skladu sa opStom
politikom Drustva o troSkovima pozajmljivanja (hapomena 3.,4.).

Rate po oshovu operativnog lizinga se priznaju kao troSak na linearnoj osnovi za vreme trajanja lizinga,
osim kada postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremenski Sablon troSenja
ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.

U slucaju kada se odobravaju lizing olakSice, one ulaze u sastav operativnog lizinga i priznaju se kao
obaveza. Ukupna korist od olakSica priznaje se kao smanjenje troSkova iznajmljivanja na linearnoj
osnovi, osim kada postoji neka druga sistematska osnova koja bolje odslikava vremensku strukturu
troSenja ekonomskih koristi od iznajmljenog sredstva.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Privrednog druStva kori§cenje najboljih
mogucéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekat na prezentirane vrednosti sredstava i
obaveza kao i obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
izveStaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane
na istorijskim i ostalim informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izveStaja. Stvarni
iznosi se mogu razlikovati od procenjenih.

Procene i pretpostavke se stalno preispituju. Izmene knjigovodstvenih procena priznaju se u periodu
izmene ukoliko se odnose samo na taj period, ili u periodu izmene i buduéim periodima ukoliko izmena
utiCe na tekudi i buduce periode.

U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja,
neizvesnosti na datum bilansa stanja koje predstavljaju znac¢ajan rizik, za materijalne korekcije iznosa
pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskoj godini.

Amortizacija i stopa amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godiSnje Privredno druStvo procenjuje ekonomski vek na
osnovu trenutnih predvidanja.

OdlozZena poreska sredstva

Znacajna procena od strane rukovodstva Privrednog drustva je neophodna da bi se utvrdio iznos
odloZenih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buducih
oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike. Privredno drustvo je iz3rSilo priznavanje
odloZenih poreskih sredstava po osnovu poreskih gubitaka zbog izvesnosti da ¢e nivo ocekivanih
buducih oporezivih dobitaka biti dovoljan da se neiskoriS¢eni poreski gubici mogu iskoristiti.

Ispravka vrednosti potrazivanja

Obracunali smo ispravku vrednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja, na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemogucnosti kupaca da ispune neophodne obaveze. NaSa procena je zasnovana na starosnoj
analizi potraZivanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnim sposobnostima naSih kupaca i
promenama u uslovima prodaje, prilikom utvrdivanja adekvatnosti ispravke vrednosti sumnijivih i spornih
potrazivanja. Ovo ukljuCuje i pretpostavke o buduéem ponaSanju kupaca i rezultuju¢im buduc¢im
naplatama. Rukovodstvo veruje da nije potrebna dodatna ispravka vrednosti potrazivanja.

Fer vrednost

Fer vrednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziSte je odredena primenom
odgovaraju¢ih metoda procene. Privredno drustvo primenjuje profesionalni sud prilikom izbora
odgovarajuc¢ih metoda i pretpostavki.

Poslovna politika Privrednog drustva je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za
koju postoje zvaniCne trzZiSne informacije i kada se pravicna vrednost zna&ajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani€ne trziSne
informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravi¢nu vrednost nije moguc¢e pouzdano utvrditi
u odsustvu aktivnog trziSta. Uprava Privrednog drustva je da vrSi procenu rizika i, u slu¢ajevima kada se
oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku
vrednosti. Po misljenju rukovodstva Privrednog druStva, iznosi u ovim finansijskim izveStajima
odraZzavaju vrednost koja je, u datim okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe
izveStavanja.
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5.

KOREKCIJA POCETNOG STANJA

C MARKET A.D., BEOGRAD

(@) Efekti korekcija na neto dobitku za poslovnu 2010. godinu i nerasporedenom dobitku na dan

31. decembra 2010. godine:

U toku godine po osnovu efekata greSaka iz ranijih godina a u skladu sa zahtevima MRS 8
,Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greSke* Drustvo je sprovelo korekcije
pocetnog stanja iz ranijih godina prikazanih u tabeli koja sledi:

Nerasporedeni dobitak prethodno iskazan

Korekcije u periodu od 1. januara do
31. decembra 2010. godine:

Obracun odloZenih poreskih obaveza za investicione nekretnine

U hiljadama dinara

2010.
Neto dobitak

685,180

(197,838)

Dobitak, 1. januar 2010. godine /31. decembra 2010. godine, nakon korekcija

487,342

b) Efekti korekcija na bilansu stanja na dan 31. decembra 2010. godine

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijlna ulaganja
Nekretnine i oprema
Investicione nekretnine
Dugoro¢ni finansijski plasmani

Obrtna imovina

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Zalihe

Potrazivanja za vise pla¢en porez na dobit

Potrazivanja

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Porez na dodatu vrednost i aktivna
vremenska razgranienja

Ukupna aktiva

Kapital

Akcijski kapital

Drustveni kapital

Ostali kapital

Rezerve

Revalorizacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu HOV
Nerasporedeni dobitak

Gubitak

Dugorocna rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Kratkoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoroéne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost

i pasivna vremenska razgranic¢enja

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva

U hiljadama dinara

Preliminarno Korigovano
31. decembar 31. decembar
2010. Korekcije +/- 2010.
16,668 - 16,668
10,184,402 - 10,184,402
5,158,031 - 5,158,031
115,043 - 115,043
15,474,144 - 15,474,144
49,726 - 49,726
969,662 - 969,662
4,153 - 4,153
616,346 - 616,346
365,492 - 365,492
508,263 - 508,263
2,513,642 - 2,513,642
17,987,786 - 17,987,786
2,043,168 - 2,043,168
618,333 - 618,333
77,069 - 77,069
3,620 - 3,620
5,430,564 - 5,430,564
34 - 34
3,900,405 (197,838) 3,702,567
(5,791,929) - (5,791,929)
6,281,264 - 6,083,426
407,718 - 407,718
770,274 - 770,274
1,177,992 - 1,177,992
3,769,856 - 3,769,856
6,145,752 - 6,145,752
167,191 - 167,191
98,258 - 98,258
10,181,057 10,181,057
347,473 197,838 545,311
17,987,786 - 17,987,786
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6.

PRIHODI OD PRODAJE
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 23,856,432 22,924,402
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 21,821 194,409
23,878,253 23,118,811

Od ukupnog iznosa prihoda od prodaje robe u 2011. godini, iznos od 52,524 hiljade dinara se odnosi na
prihode od prodaje robe povezanim pravnim licima (2010: 374,580 hiljada dinara). Od ukupnog iznosa
prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trziStu u 2011. godini iznos od 5,758 hiljada dinara
se odnosi na prihode od prodaje proizvoda i usluga povezanim pravnim licima (2010: 34,166 hiljada
dinara).

OSTALI POSLOVNI PRIHODI
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.
Drugi poslovni prihodi 366,546 373,703
366,546 373,703

Drugi poslovni prihodi u 2011. godini najveéim delom se odnose na prihode od zakupa u iznosu od
203,430 hiljada dinara (2010: 215,952 hiljade dinara) od ¢ega se iznos od 62,159 hiljada dinara (2010:
63,714 hiljada dinara) odnosi na povezana pravna lica.

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.

Nabavna vrednost robe 18,174,876 17,671,014
18,174,876 17,671,014

TroSkovi materijala za izradu 6,071 4,128
TroSkovi ostalog materijala i rezervni delovi 257,912 247,699
TroSkovi goriva i energije 380,373 332,726
644,356 584,553

18,819,232 18,255,567

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.

TroSkovi bruto zarada 1,386,738 1,244,719
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 246,459 221,531

Ostali liéni rashodi 209,269 173,736

1,842,466 1,639,986
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10.

11.

12.

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkovi amortizacije:

- nekretnine, postojenja i oprema
- nematerijalna ulaganja

Ukupno

TroSkovi rezervisanja za:
- sudske sporove

- za naknade i beneficije
Ukupno

C MARKET A.D., BEOGRAD

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.
833,248 494,018
2,668 3,962
835,916 497,980
1,584,595 -
23,520 7,801
1,608,115 7,801
2,444,031 505,781

TroSkovi rezervisanja za sudske sporove za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine u
iznosu od 1,584,595 hiljada dinara se u celosti odnose na potencijalne negativne ishode sudskih

sporova koji se vode protiv Drustva.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

TroSkovi transportnih usluga
TroSkovi odrzavanja

TroSkovi zakupa

TroSkovi reklame i propagande
TroSkovi ostalih usluga
TroSkovi ostalih neproizvodnih usluga
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi premije osiguranja
TroSkovi provizija i naknada
TroSkovi poreza

Ostali rashodi

FINANSIJSKI PRIHODI

Prihodi od kamata
Pozitivne kursne razlike-realizovane
Pozitivne kursne razlike obracunske

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.
204,510 186,500
201,238 175,539
207,601 212,901
105,901 61,323

26,545 24,641
1,073,338 1,127,522
5,502 23,132
46,597 29,941
115,479 101,178
106,432 89,187
3,151 9,693
2,096,294 2,041,557

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.
4,588 220
101,105 17,858
8,751 2,257
114,444 20,335
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13.

14.

15.

FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2011. 2010.
Rashodi kamata 519,962 343,787
Negativne kursne razlike-realizovane 245,370 356,034
Negativne kursne razlike-obracunske 134,870 111,208
Ostali finansijski rashodi 28,474 91,024
Ukupno 928,676 902,053

OSTALI PRIHODI

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2011. 2010.

Dobici od prodaje u¢eséa i drugih HOV 35 1
Dobici od prodaje nepokretnosti i opreme 439 7,993
Viskovi 1,173 3,030
Naplaéena otpisana potrazivanja 3,942 30,997
Prihodi od zastite od rizika - 3,593
Prihodi od ukidanja dugoro€nih rezervisanja - 10,000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti investicionih nekretnina 47,631 727,835
Ostali prihodi 36,480 33,617
89,700 817,066

Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2011.
godine u iznosu od 47,631 hiljade dinara se u celosti odnosi na pozitivnhe efekte procene vrednosti

nekretnina, investicionih nekretnina, nematerijalne imovine.

OSTALI RASHODI

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava

31. decembra

2011. 2010.
Gubici po osnovu rashodovanja nepokretnosti i opreme 35,598 42,646
Gubici po osnovu rashodovanja zaliha 151,464 159,292
Gubici od prodaje u¢esca i dugoro¢nih HOV - 10,978
Manijkovi 58,290 72,270
Direktan otpis i ispravke vrednosti 2,877 13,850
Rashodi od uskladivanja vrednosti po osnvou procene
vrednosti:
- nematerijalnih ulaganja 2,883 -
- zemljista 581,927 -
- gradevinskih objekata 115,347 -
- investicija u toku 22,272 -
- investicionih nekretnina 1,816,889 11,372
Rashodi od uskladjenja vrednosti potrazivanja 149,293 20,792
Rashodi od uskladjivanja vrednosti zaliha 1,593 -
Ostali rashodi 616,868 56,346
3,555,301 387,546

Rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti po osnovu procene vrednosti za godinu koja se zavrSava na
dan 31. decembar 2011. godine u iznosu od 2,539,316 hiljada dinara se u celosti odnosi na negativne

efekte procene vrednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina i imovine.

Ostali rashodi u iznosu od 616,870 hiljada dinara za godinju koja se zavrSava na 31. decembar 2011.
godine se u iznosu od 588,445 hiljada dinara odnose na troSkove leaglaizacije objekata koji se nalaze u

vlasnisStvu Drustva.
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16.

POREZ NA DOBITAK

a) Komponente poreza na dobitak

Tekuéi poreski rashod
OdloZeni poreski (prihod)/rashod

Ukupno poreski (prihod)/rashod perioda

C MARKET A.D., BEOGRAD

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.

- 5,641
(193,903) 104,442
(193,903) 110,083

b) Usaglasavanje iznosa tekuéeg poreza na dobit i proizvoda dobiti

pre oporezivanja i propisane poreske stope

Neto (gubitak)/ dobitak pre oprezivanja

Porez na dobitak obracunat po stopi od 10%
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju
u poreskom bilansu
Negativni efekti procene (kapital)
Priznati poreski kredit
Ostalo

c) OdloZena poreska sredstva i obaveze

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
(5,237,057) 597,425
(523,706) 59,743
482,918 28,996
(150,773) -

- 15,481

(2,342) 5,863
(193,903) 110,083

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
OdloZena poreska sredstva
Neplaéene javne dazbine 5,375 -
Otpremnine 1,370 -
Prenosivi poreski gubici 127,617 123,724
Prenosivi poreski krediti 92,949 92,949
227,311 216,673
OdloZene poreske obaveze
Privremene razlike na nekretninama i opremi 817,743 761,984
817,743 761,984
Neto, odloZene poreske obaveze 590,432 545,311
d) Promene na odlozenim poreskim obavezama
Povecanja
(Smanjenja) Povecanja
Stanje na dan preko bilansa (Smanjenja) Stanje na dan
1. januara uspeha preko kapitala 31. decembra
2010. godina
OdloZene poreske obaveze,
neto 454,630 104,442 (13,761) 545,311
454,630 104,442 (13,761) 545,311
2011. godina
OdloZene poreske obaveze,
neto 545,311 (193,903) 239,024 590,432
545,311 (193,903) 239,024 590,432
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16.

17.

POREZ NA DOBITAK (nastavak)

d) Promene na odloZzenim poreskim obavezama (nastavak)

C MARKET A.D., BEOGRAD

Na dan 31. decembra 2011. godine Drustvo je iskazalo odloZena poreska sredstva po osnovu prenetih
poreskih kredita u ukupnom iznosu od 211,782 hiljade dinara od raspolozivih 488,714 hiljada dinara
(2010: 216,673 hiljade dinara, od raspolozivih 480,176 hiljada dinara). Rukovodstvo Privrednog drustva,
na osnovu projekcija buduc¢ih oporezivih dobiti, smatra da ¢e prenosivi krediti i gubici u iznosu od
211,782 hiljade dinara (2010: 216,673 hiljade dinara) biti iskoriSéeni i da nisu potrebne ispravke
vrednosti odloZenih poreskih sredstava na dan 31. decembra 2011. godine.

Napred navedeni poreski krediti istiCu u sledeéim periodima:

U hiljadama dinara

Godina 31. decembar 31. decembar
isteka 2011. 2010.

Preneti poreski krediti:
- 2008 2018 17,975 17,975
- 2009 2019 59,493 59,493
- 2010 2015 15,481 15,481
92,949 92,949

Napred navedeni poreski gubici isti€u u slede¢im periodima

U hiljadama dinara

Godina 31. decembar 31. decembar
isteka 2011. 2010.

Preneti poreski gubici:
- 2006 2016 111,556 111,556
- 2007 2017 1,709 1,709
- 2008 2018 10,459 10,459
- 2011 2016 3,893 -
127,617 123,724

ZARADA PO AKCIJI

Neto (gubitak)/dobitak
Prosec¢an ponderisani broj akcija

Osnovna/razvodnjena zarada po akciji (u RSD)

31. decembar

U hiljadama dinara
31. decembar

2011. 2010.
(5,043,154) 487,342

199.307 199.307
(25,303.45) 3,185.18
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18.

NEMATERIJALANA ULAGANJA

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli:

Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januara 2010.
Povecanja

Rashodovanje/manjak

Stanje na dan 31. decembra 2010.

Nabavna vrednost

Stanje na dan 1. januara 2011.

Efekti procene nematerijalnih ulaganja
Prenos na stalna sredstva namenjena prodaji
Stanje na dan 31. decembra 2011.

Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januar 2010.
Amortizacija za 2010. godinu
Prodaja/rashod/manjak

Stanje na dan 31. decembra 2010.

Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januar 2011.
Amortizacija za 2011. godinu
Stanje na dan 31. decembra 2011.

SadaSnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine

31. decembar 2010. godine
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U hiljadama dinara

Pravo
koriscenja
gradskog
gradevinskog Licenceii
zemljisSta softveri Ukupno
3,963 28,945 32,908
294 - 294
- (4,180) (4,180)
4,257 24,765 29,022
4,257 24,765 29,022
1,392,024 - 1,392,025
(210,868) - (210,869)
1,185,413 24,765 1,210,178
- 11,735 11,735
- 3,963 3,963
- (3,344) (3,344)
- 12,354 12,354
- 12,354 12,354
- 4,953 4,953
- 17,307 17,307
1,185,413 7,458 1,192,871
4,257 12,411 16,668
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19.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Promene na nekretninama, postrojenju i opremi su prikazane u narednoj tabeli:

C MARKET A.D., BEOGRAD

U hiljadama dinara

Ulaganja u
Gradevinski Investicije u tuda osnovna

Zemljiste objekti Oprema toku sredstva Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na dan 1. januar 2010. 749,611 8,378,119 2,869,666 54,324 723,128 12,774,848
Povecanja 30,751 72,064 122,412 38,335 17,232 280,794
Rashodovanje/manjak - (10,119) (132,768) - (2,220) (145,107)
Prenos sa/na investicione nekretnine - (468,651) 16,714 (34,234) 8,163 (478,008)
Prodaja/rashod - (117,972) (115,619) - - (233,591)
Ostalo - - 488 - - 488
Stanje na dan 31. decembra 2010. 780,362 7,853,441 2,760,893 58,425 746,303 12,199,424
Stanje na dan 1. januar 2011. 780,362 7,853,441 2,760,893 58,425 746,303 12,199,424
Povecanja - 117,001 347,672 889 12,156 477,718
Efekat procene gradevinskih objekata (607,020) (1,061,479) - (22,272) (36,703) (1,727,474)
Rashodovanje/manjak/prodaja - (91,423) (194,453) - (50,553) (336,429)
Prenos na stalna sredstva namenjena prodaji (170,447) (301,552) - (36,152) - (508,151)
Prenos na investicione nekretnine (2,895) (18,380) - - - (21,275)
Stanje na dan 31. decembar 2011. - 6,497,608 2,914,112 890 671,203 10,083,813
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje na dan 1. januar 2010. - - 1,249,158 - 468,906 1,718,064
Amortizacija za 2010. godinu - 148,165 280,044 - 65,809 494,018
Prodaja/rashod - (12,390) (182,451) - (2,219) (197,061)
Stanje na dan 31. decembra 2010. - 135,775 1,346,751 - 532,496 2,015,022
Stanje na dan 1. januar 2011. - 135,775 1,346,751 - 532,496 2,015,022
Amortizacija za 2011. godinu - 394,128 371,380 - 65,455 830,963
Efekat procene gradevinskih objekata - (524,530) - - (38,851) (563,381)
Prodaja/rashod/manjak - (5,373) (147,118) - (46,772) (199,263)
Stanje na dan 31. decembar 2011. - - 1,571,013 - 512,328 2,083,340
Sada3nja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine - 6,497,608 1,343,099 890 158,875 8,000,473
31. decembar 2010. godine 780,362 7,717,666 1,414,142 58,425 213,807 10,184,402

Drustvo je na dan 31.decembar.2011. godine zaloZilo osnovna sredstva u vrednosti od 169,247 hiljada dinara kod poslovne banke za pokri¢e sopstvenih kredita.
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20.

21.

INVESTICIONE NEKRETNINE

C MARKET A.D., BEOGRAD

Promene na investicionim nekretninama su prikazane u narednoj tabeli:

Stanje na dan 1. januara 2010. godine
Nabavka

Efekat procene

Prenos

Prodaja

Rashod

Stanje na dan 31. decembra 2010. godine

Stanje na dan 1. januara 2011. godine
Pozitivan efekat procene

Negativan efekat procene

Prenos sa gradevinskih objekata

Prenos sa zemljista

Nabavka

Prenos na stalna sredstva namenjena prodaji
Stanje na dan 31. decembra 2011. godine
Stanje na dan

- 31. decembra 2010.

- 31. decembra 2011.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

UcesS¢a u kapitalu —zavisna pravna lica
UceS¢a u kapitalu-ostala pravna lica
Ispravka vrednosti-u¢e$éa

Ostali plasmani

UceS¢a u kapitalu —zavisna pravna lica odnosi se na:

%

U hiljadama dinara
Investicione
nekretnine

4,071,920
180,231
473,817
478,008

(39,522)
(6,423)
5,158,031

5,158,031
47,631

(1,816,889)
18,380
2,895
16,197

(1,090,534)
2,335,711

5,158,031
2,335,711

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.
77,552 77,552
25,832 26,042
(25,832) (25,832)
40,722 37,281

118,274 115,043

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

ucesca 2011. 2010.
Zvezdara a.d 67.27% 77,552 77,552
77,552 77,552
Ucesc¢a u kapitalu — ostalih pravnih lica
odnosi se na:
Srpska banka - 211
- 211

Drustvo je u toku 2011.godine prodalo akcije Srpske banke.
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22.

23.

24.

ZALIHE

Materijal
Alat i inventar
Minus: Ispravka vrednosti

Roba
Dati avansi za zalihe
Minus: Ispravka vrednosti

STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

Zemljiste namenjeno prodaji

Gradevinski objekti namenjeni prodaji
Investicione nekretnine namenjene prodaji
Ostala imovina namenjena prodaji

C MARKET A.D., BEOGRAD

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.

61 63

177 177
(177) (177)

1,153,067 978,009

294 7,636
(12,155) (16,046)

1,141,267 969,662

U hiljadama dinara

31. decembar
2011.

31. decembar
2010.

381,315
301,552
1,090,534
36,152

1,809,554

Stalna sredstva namenjena prodaji se odnose na 80 gradevinskih objekata, investicione nekretnine kao i
pripadajuc¢ih zemljiSta u Beogradu. Rukovodstvo DruStva je na osnovu planova mati¢nog drustva
Delhaize Serbia d.o.o0., Beograd i Delhaize Grupe, Belgija za prodaju odredenih sredstava koja nisu
namenjena obavljanju redovne delatnosti, izvrSilo prenos navedenih sredstava na stalna sredstva
namenjena prodaji. Rukovodstva Drustva i njegovog mati¢énog pravnog lica su trenutno u fazi aktivnog
trazenja kupca za napred navedena sredstva i oCekuje se da ée prodaja biti izvrSena u kratkom roku. Na
dan 31. decembra 2011. godine, ne postoje indikacije obezvredenja stalne imovine namenjene prodaji

POTRAZIVANJA

Potrazivanja po osnovu prodaje

Kupci u zemlji

Kupci povezana pravna lica

Kupci u inostranstvu povezana pravna lica
Minus: Ispravka vrednosti

Ostala potrazivanja iz poslovanja
PotraZivanja od zaposlenih

Ostala tekuca potrazivanja
PotraZivanja po osnovu kamata
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
232,471 374,883
97,315 231,562
1,791 584
(170,813) (32,503)
160,764 574,526
691 612
53,733 40,965
4,425 62
- 181
58,849 41,820
219,613 616,346
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31. decembar 2011. godine

24,

25.

26.

27.

POTRAZIVANJA (nastavak)

C MARKET A.D., BEOGRAD

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

Stanje 1. januara
Povecanja
Smanjenja

Otpisi

Stanje 31. decembra

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Tekudi racun

Izdvojena nov€ana sredstva
Devizni raéun

Hartije od vrednosti

Ostala nov¢ana sredstva

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
32,503 51,485
149,293 18,051
(1,260) (35,520)
(9,723) (1,513)
170,813 32,503

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

78,751 2,468

1,750 1,751

83 325

388,182 360,924

5 24

468,771 365,492

POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Porez na dodatu vrednost

PotraZivanja za nefakturisani prihod
Razgrani¢ene obaveze za PDV
Razgraniceni efekti negativnih kursnih razlika

Ostala AVR

Stanje na dan 31. decembra

OSNOVNI KAPITAL

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

- 173,547

2,965 31,237

- 292,911

4,270 10,568

7,235 508,263

Osnovni kapital Drustva se u celini odnosi na obi¢ne akcije. Na dan 31. decembra 2011. godine, akcijski
kapital se sastoji od 199.307 obi¢nih akcija, pojedina¢ne nominalne vrednosti od 13.353,77 dinara. Sve

emitovane akcije su u potpunosti uplacene.

Vedinski vlasnik Drustva je Delhaize Serbia d.0.0. sa 75.39 % akcija i prava glasa.

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2011. godine je sledeca:

Akcionar

Delhaize Serbia d.o.o.
Drustveni kapital

Akcije u vlasnistvu fizickih lica
Zbirni (kastodi) racun

Broj U hiljadama Pravo
akcija dinara Glasa
150,254 2,006,457 75.39%
46,304 618,333 23.23%
2,747 36,711 1.38%

2 - -
199,307 2,661,501 100.00%
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27.

28.

20.

OSNOVNI KAPITAL (nastavak)

C MARKET A.D., BEOGRAD

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2010. godine je sledeca:

Broj U hiljadama Pravo

Akcionar akcija dinara Glasa
Primer C d.o.o0 149,767 1,999,955 74.66%
Drustveni kapital 46,304 618,333 23.23%
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 3,236 43,213 2.11%
199,307 2,661,501 100.00%

DUGOROCNA REZERVISANJA

a) Struktura dugoro&nih rezervisanja je prikazana kako sledi:

Rezervisanja za sudske sporove i izdata jemstva, legalizacija
Rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenih
Ostala rezervisanja

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.
2,398,523 371,550
53,746 36,168
249 -
2,452,518 407,718

b) Promene na dugoro¢nim rezervisanjima u toku 2010. i 2011 godine prikazane su u sledecoj tabeli:

Sudski
sporovi izdata Ostala
jemstva, Naknade rezervisanja
legalizacija zaposlenima Ukupno
Stanje na dan 1. januara
2010. godine 391,550 43,765 - 435,315
Dodatna rezervisanja - 7,800 - 7,800
Iskori§¢ena rezervisanja (10,000) (15,397) - (25,397)
Ukidanje u korist prihoda (10,000) - - (10,000)
Stanje na dan
31. decembra 2010. godine 371,550 36,168 - 407,718
Dodatna rezervisanja 2,188,523 23,520 249 2,212,292
Iskori§¢ena rezervisanja (161,550) (5,942) - (167,492)
Stanje na dan
31. decembra 2011. godine 2,398,523 53,746 249 2,452,518

Od ukupnog iznosa dodatnih rezervisanja na dan 31. decembar 2011. godine u vrednosti od 2,188,523
hiljada dinara, najveci deo se odnosi na rezervisanja po osnovnu procenjenih ishoda sudskih sporova u
iznosu od 1,584,595 hiljada dinara, dok se preostali iznos odnosi na procenjene troSkove legalizacije
objekata, na osnovu projekcije troSkova po metru kvadratnom troSkova legalizacije, po unapred

definisanim troSkovima po gradskim zonama gradskim zonama.

DUGOROCNE OBAVEZE

Drustvo je u toku 2011.godine izvrSilo prevremenu otplatu svih obaveza po osnovu dugoroénih kredita.
Na dan 31. decembra 2010. godine, dugoro¢ne obaveze iznose 770,274 hiljade dinara.
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31. decembar 2011. godine

30.

31.

32.

33.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Kratkoroc¢ni krediti od povezanih lica 3,381,650 -
Kratkoro¢ne obaveze od banaka 657,659 2,567,065
Tekuée dospece dugoroénih kredita - 1,201,637
Tekuc¢e dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga - 1,154
4,039,309 3,769,856

Kratkoro€ni kredit odobren od povezanog lica Delhaize serbia d.o.o., Beogad koji na 31. decembar
2011. godine iznosi 3,381,650 hiljada dinara je odobren na period od godinu dana sa kamatnom stopom
od 5.66% godiSnje. Preostali iznos kratkoro€nih finansijskih obaveza koje na dan 31. decembar 2011.
godine iznose 657,659 hiljada dinara se odonse na kratkoro¢ni kredit odbren od Eurobank EFG a.d.,
Beograd u iznosu 627,845 hiljada dinara na period od godinu dana sa kamatnom stopom od 6.6%
uvec¢an za 3M EURIBOR i kredit odobren na period od godinu dana od strane AIK banka a.d., Ni$ u
iznosu od 29,814 hiljada dinara sa kamatnom stopom od 9,5% godiSnje.

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Dobavlja¢i — povezana pravna lica 4,271,233 3,794,211
Dobavljaci u zemlji 1,834,846 1,963,968
Dobavljaci u inostranstvu 8,304 30,344
Primljeni avansi za proizvode i usluge 28,072 55,983
Obaveze iz specifi¢nih poslova 68,121 301,246
6,210,576 6,145,752

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 95,736 84,556
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 13,040 9,419
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 23,698 20,632
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 23,698 20,650
Obaveze za kamate 32,801 20,357
Obaveze za porez na dobit 2,959 2,959
Obaveze prema zaposlenima 11,142 8,618
203,074 167,191

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | .
OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Obaveze za porez na dodatu vrednost 31,248 9,635
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 3,440 3,250
Unapred obracunati troskovi 104,248 85,373
138,936 98,258
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34.

35.

VANBILANSNA EVIDENCIJA

Tuda ambalaza
Tuda oprema
Ostalo - stanovi
Vauceri

C MARKET A.D., BEOGRAD

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

15,902 12,490

21,444 20,502

93,397 10,195

36,968 -
167,711 43,187

Na dan 31. decembra 2011. jemstva izdata druStvima u okviru Delhaize Group iznosila su 807,316

hiljada dinara.

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu
Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trziSnim uslovima.
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35. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Ostale transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledecoj tabeli:

AGRO APOTEKA DOO

DELTA AGRAR

DELTA AUTO MOTO

DELTA BROKER

DELTA DMD

DELTAM

DELHAIZE SERBIA DOO

DELTA MOTORS

DELTA REAL ESTATE

DELTA STAR

PEKABETA

JUHOR EXPORT

IMPA

ZVEZDARA AD

DELTA TRANS. SISTEM

NBG PROPERTIS

DANUBIUS

DELTA HOLDING

DELTA INVEST DOO

FLORIDA BEL

TP SRBIJA

DELHAIZE BOSNA |
HERCEGOVINA

JUGOHEMUJA

DELHAIZE MONTENEGRO

C MARKET BANJA LUKA
MIONI

DELHAIZE GROUP-CORP

Potrazivanja i obaveze

C MARKET A.D., BEOGRAD

Prihodi i rashodi

U hiljadama dinara

v) Primanja rukovodstva

Ostala Ostale

Kupci potraZivanja Dobavljaci obaveze Prihodi Rashodi
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.
- 229 - - - - - - - 859 - -
- 27 - - - 1,126 - - - 100 - -
- - - - - 270 - - - 119 - 1,828
- - - - - 71 - - - - - 923
- 29,932 - 2,476 - 295,781 - - - 33,107 - 1,746
- - - - - 52 - - - - - 52
27,740 7,430 - 110,072 7,646,282 3,384,385 - 11,660 175,013 175,146 12,233,693 11,578,443
- - - - - 36 - - - - - 630
- 139,232 - 55 - 10,535 - - - 173 - 10,955
- - - - - 1,845 - - - - - 1,814
2,134 2,282 - - 13,651 23,405 - - 16,025 16,060 84,527 84,504
- 18,274 - - - 846 - - - - - -
67,442 31,951 - - 89 110 - - 52,465 48,655 670 2,405
- - - - - 22,769 - - - - - 160,942
- - - - - 71 - - - - - -
- - - - - 9,241 - - - - - -
- - - 181 - 162 - - - - - 162
- 187 - 200 - 40,322 - - - 901 - -
- - - - 2,786 3,023 - - - - 12,078 7,634
1,790 469 - - - - - - - - - -
- 1,951 - - - 161 - - - 10,917 - -
- 115 - - - - - - - - - -
- 67 - - - - - - - 69 - -
- - - - 20,715 - - - - - 20,715 -
99,106 232,146 - 112,984 7,683,523 3,794,211 - 11,660 243,503 286,106 12,351,683 11,852,038

U 2011. godini Drustvo je platilo ili ima obavezu da plati kratkoroéne naknade kljuénom rukovodstvu koje uklju€uje ¢lanove Upravnog odbora, direktore i druge

rukovodioce u bruto iznosu od 11,090 hiljade dinara (2010: 11,693 hiljada dinara).
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36.

37.

38.

POTENCIJALNE OBAVEZE
a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je uklju¢eno u veci broj sudskih sporova koji proisti¢u iz njegovog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ti€u radnih odnosa, a koja se
reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje verovatno¢u negativnih ishoda
ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju
prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljuéuju obave$tenja, poravnanja,
procene od strane pravnog sektora, dostupne ¢&injenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i
njihove moguénosti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove
se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano proceniti pazljivom
analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih
informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju,
osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Na dan 31. decembra 2011. godine Drustvo se javlja kao tuZena strana u odredenom broju sudskih
sporova. Konacan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Rukovodstvo DruStva ne oCekuje da ¢e
po ovom osnovu nastati materijalno znacajne obaveze po Drustvo.
DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Nakon 31. decembra 2011. godine Drustvo nije imalo bitnih dogadaja koji bi uticali na rezultat iskazan u
bilansu stanja za 2011. godinu.
OPERATIVNI LIZING
Otkazivi operativni lizing odnosi se na zakup prodajnih objekata. Placanja priznata kao troskovi su:

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.
Poslovni prostor 137,206 146,837
137,206 146,837

Preuzete obaveze Drustva po osnovu otkazivih ugovora o operativhom lizingu su sledece:

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2011. 2010.
Do jedne godine (ugovori na odredeno/neodredeno vreme) 13,582 13,484
13,582 13,484
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

C MARKET A.D., BEOGRAD

Pokazatelji zaduzenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeci:

ZaduZenost a)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Neto zaduZenost
Kapital b)
Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu

a) Dugovanje se odnosi na dugoro¢ne i kratkoroéne obaveze.

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
4,039,309 4,540,130
468,771 365,492
3,570,538 4,174,638
1,664,776 6,083,426
2.14 0.69

b) Kapital uklju€uje udele, ostali kapital, drustveni kapital rezerve kao i akumulirani dobitak i gubitak.

Kategorije finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski plasmani
Kratkoroéni finansijski plasmani
PotraZivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Finansijske obaveze

Dugoroéne obaveze

Kratkoro¢ni krediti

Tekuéa dospeca dugoroénih obaveza
Obaveze iz poslovanja i obaveze za kamate

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i

promena kamatnih stopa.

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
40,722 37,281

- 49,726

160,764 574,526
4,425 243
468,771 365,492
674,682 1,027,268

- 770,274
4,039,309 2,567,064
- 1,202,791
6,215,305 6,110,127
10,254,614 10,650,256

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum

izveStavanja u DruStvu bile su sledece:

U hiljadama dinara

Sredstva Obaveze
31.decembar 31.decembar 31. decembar 31. decembar
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 1,852 50,549 4,076,553 4,570,474
UsD 22 87 - -
1,874 50,636 4,076,553 4,570,474
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39.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
Trzisni rizik (nastavak)

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR), ameri¢kog dolara (USD). Sledeéa tabela
predstavlja detalje analize osetljivosti DruStva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na
datu stranu valutu. Stopa osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i
predstavlja procenu rukovodstva razumno oc€ekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza
osetljivosti uklju¢uje samo nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje
njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz
tabele ukazuje da povecanje rezultata teku¢eg perioda u slu€ajevima kada dinar jata u odnosu na
valutu o kojoj se radi. U sluc¢aju slabljenja dinara od 10% u odnosu na datu stranu valutu, uticaj na
rezultat teku¢eg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slucaju.

U hiljadama dinara
31. decembar 2011. 31. decembar 2010.
EUR uticaj USD uticaj EUR uticaj USD uticaj
+10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%

(Gubitak)/dobitak ~ (407,470) 407,470 2 (2) (451,993) 451,993 9 )

Osetljivost DruStva na promene u stranim valutama povecala se u teku¢em periodu, uglavhom na
osnovu efekata nominalnog porasta obaveza iskazanih u evrima koje se najve¢im delom odnosi na
povecanje dugorocnih i kratkoro€nih kredita.

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta te DruStvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi
ublaZilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
slede¢em pregledu:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finanijski plasmani 40,722 37,281
PotraZivanja od kupaca 160,764 574,526
Ostala potrazivanja 4,425 243
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 468,771 365,492
674,682 977,542
Fiksna kamatna stopa
Kratkoro€ni finansijski plasmani - 49,726
- 49,726
674,682 1,027,268
Finansijske obaveze
Nekamatonosne
Obaveze iz poslovanja 6,215,305 6,110,127
6,215,305 6,110,127
Fiksna kamatna stopa
Dugoroc¢ne obaveze - 71,193
Kratkoro¢ni krediti 3,411,464 349,207
3,411,464 420,400
Varijabilna kamatna stopa
Dugoroc¢ne obaveze 699,081

Kratkoroc¢ni krediti 627,845 2,217,857

Tekuéa dospeca dugoroénih obaveza - 1,202,791
627,845 4,119,729
10,254,614 10,650,256
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
Trzisni rizik (nastavak)
Rizik od promene kamatnih stopa (nastavak)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZzenosti promenama
kamatnih stopa za nederivativne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom
stopom, analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum
bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1. procentnog poena
predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno mogu¢e promene u kamatnim stopama. Da je
kamatna stopa 1. procentni poen viSa/niza, a sve ostale varijable ostale nepromenjene, Drustvo ne bi
pretrpelo operativni gubitak/ostvarilo dobitak za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine u
iznosu od 6,278 hiljada dinara (31. decembar 2010. godine: 41,197 hiljada dinara). Ovakva situacija se
pripisuje izloZzenosti DruStva koja je zasnovana na varijabilnim kamatnim stopama koje se obracunavaju
na dugorocne kredite.

Kreditni rizik

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema DrusStvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
I1zloZenost drusStva ovom riziku ograniena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa.

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2011. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izloZenost vrednosti izloZzenost

Nedospela potraZivanja od kupaca 65,586 - 65,586

Dospela, ispravljena potraZivanja

od kupaca 170,813 (170,813) -
Dospela, neispravljena potrazivanja

od kupaca 95,178 - 95,178

331,577 (170,813) 160,764

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2010. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto

izloZenost vrednosti izloZenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 209,495 - 209,495

Dospela, ispravljena potrazivanja

od kupaca 32,503 (32,503) -
Dospela, neispravljena potraZivanja

od kupaca 365,031 - 365,031

607,029 (32,503) 574,526

Nedospela potrazivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 65,586 hiljada dinara
(31. decembar 2010. godine: 209,495 hiljada dinara) najveéim delom se odnose na potrazivanja od
povezanih pravnih lica. Prose€¢no vreme naplate potraZivanja u 2011. godini iznosi 6 dana (2010.
godine: 10 dana).

Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca

Drustvo je u prethodnim periodima obezvredilo potraZivanja od kupaca za dospela potrazivanja u iznosu
od 170,813 hiljada dinara (2010. godine: 32,503 hiljade dinara), za koja je Drustvo utvrdilo da je doSlo
do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potrazivanja u navedenim iznosima nece biti
naplac¢ena.
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39.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca

Drustvo nije obezvredilo dospela potraZivanja iskazana na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od
95,178 hiljada dinara (31. decembar 2010. godine: 365,031 hiljada dinara), u skladu sa usvojenim
raCunovodstvenim politikama, te obzirom da rukovodstvo DruStva smatra da ¢e ukupna sadadnja
vrednost ovih potrazivanja biti napla¢ena.

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Manje od 30 dana 33,682 61,335
31 -90dana 19,674 61,568
91 — 180 dana 8,358 13,971
181 — 365 dana 32,971 106,829
Preko 365 dana 493 121,328
95,178 365,031

Upravljanje obavezama prema dobavljacima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. decembra 2011. godine iskazane su u iznosu od 6,215,305
hiljada dinara (31. decembra 2010. godine: 6,110,127 hiljada dinara). Dobavljai ne zaraCunavaju
zateznu kamatu na dospele obaveze, pri ¢emu Drustvo ima dospele obaveze prema dobavljadima,
saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, izmiruju u ugovorenom roku. Prose¢no vreme
izmirenja obaveza prema dobavlja¢ima u 2011. godini iznosi 120 dana (u toku 2010. godine 117 dana).

Rizik likvidnosti

Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo
odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoroénog i dugorocnog finansiranja
DruStva kao i upravljanjem likvidnoS¢u. Drustva upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce
nov€ane rezerve kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem
adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca finansijskih sredstava. Prikazani iznosi
zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na
osnovu najranijeg datuma na koji ée Drustvo biti u moguénosti da potraZivanja naplati.

Dospeca finansijskih sredstava
U hiljadama dinara
31. decembar 2011.

Od 3
Manje meseca do
od mesec 1-3 jedne Od1ldo5 Preko
dana meseca godine godina 5 godina Ukupno
Nekamatonosna 473,196 160,764 - - 40,722 674,682
473,196 160,764 - - 40,722 674,682

38



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

39.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika (nastavak)

Dospeca finansijskih sredstava (nastavak)

Nekamatonosna
Fiksna kamatna stopa

C MARKET A.D., BEOGRAD

U hiljadama dinara
31. decembar 2010.

Od 3
Manje meseca do
od mesec 1-3 jedne Od1ldo5 Preko
dana meseca godine godina 5godina Ukupno
365,737 574,527 - - 37,281 977,545
- - 54,314 - - 54,314
365,737 574,527 54,314 - 37,281 1,031,859

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca obaveza DruStva. Prikazani iznosi
zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalih na osnovu finansijskih obaveza na osnovu
najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri.

Dospeca finansijskih obaveza

U hiljadama dinara
31l.decembar 2011.

Do Od 6 meseci 1do5 Preko 5
6 meseci do 1 godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 6,215,305 - - - 6,215,305
Fiksna kamatna stopa 31,230 3,537,961 - - 3,569,191
Varijabilna kamatna stopa 629,938 - - - 629,938
Ukupno 6,876,473 3,537,961 - - 10,414,434
U hiljadama dinara
31.decembar 2010.

Do Od 6 meseci 1do5 Preko 5
6 meseci do 1 godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 6,110,127 - - - 6,110,127
Fiksna kamatna stopa 640,123 - 71,193 - 711,316
Varijabilna kamatna stopa 2,273,649 420,171 1,345,026 - 4,038,846
Ukupno 9,023,899 420,171 1,416,219 - 10,860,289

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva

Dugoro¢ni finansijski plasmani

Kratkoroéni finansijski plasmani

Potrazivanja od kuapca

Ostala potrazivanja

Gotovina i gotovinski
ekvivalenti

Finansijske obaveze

Dugoroéne obaveze

Kratkoro€ni krediti

Tekucéa dospeca dugoroénih
obaveza

Obaveze iz poslovanja

31. decembar 2011.
Knjigovodstvena

U hiljadama dinara
31. decembar 2010.
Knjigovodstvena

vrednost Fer vrednost vrednost Fer vrednost
40,722 40,722 37,281 37,281

- - 49,726 49,726

160,764 160,764 574,526 574,526
4,425 4,425 243 243
468,771 468,771 365,492 365,492
674,682 674,682 1,027,268 1,027,268

- - 770,274 770,274
4,039,309 4,039,309 2,567,064 2,567,064
- - 1,202,791 1,202,791
6,215,305 6,215,305 6,110,127 6,110,127
10,254,614 10,254,614 10,650,256 10,650,256
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40.

DEVIZNI KURSEVI

Sredniji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzi§tu deviza, primenjeni za preracun deviznih
pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slede¢i:

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

UsD 80.8662 79.2802
EUR 104.6409 105.4982
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1. ORGANIZOVANOST ”C MARKET” A.D.

Osnovni podaci o Drustvu:

Trgovinsko akcionarsko drustvo "C market”, Beograd, matiéni broj 07040628, posluje pod ovim
nazivom od 3.3.1998. godine, kada se uskladilo sa Zakonom o preduzeéima i Zakonom o
klasifikaciji delatnosti i o registru jedinica razvrstavanja.

Trgovinsko akcionarsko drustvo ,C market”, Beograd, posluje pod ovim nazivom od
03.03.1998.god. kada je izvrsilo svojinsku transformaciju i uskladilo svoja akta sa Zakonom o
preduzecima.

Nakon sprovedenog postupka preuzimanja akcija preko Komisije za hartije od vrednosti, krajem
2005.god vecinski vlasnik ,C market® A.D. postao je ,PRIMER C*d.o.0. Beograd sa 74 59%
viasnistva, fizicka lica imaju 2.35% vlasni$tva i drudtveni kapital je 23.06%, od ukupne
emisije.

.Primer C* d.o.o Beograd je brisan iz registra privrednih subjekata, usled pripajanja jednom
osnivacu i vlasniku udela, privrednom drustvu Delta Maxi d.o.o Beograd, 20.06.2011.godine.

Po osnovu ugovora o kupoprodaji i prenosu udela od 27.07.2011. godine, Lion Retail Holding
S.ar.l.Luksemburg, &iji je osniva¢ Delhaize Group SA Belgija, postao je jedini ¢lan sa 100%
udela u osnovnom kapitalu drustva Delta Maxi d.o.o , &ime je inirektno (preko ucesca u kapitalu
Delta Maxi) stekao 75.14% uéesca u kapitalu C market a.d.

Nakon otkupa akcija u avgustu 2011. Godine, Delta Maxi je stekao ukupno 150.254 komada,
Sto Cini 75.14% akcija C market a d. Delta Maxi je promenio poslovno ime u Delhaize Serbia
d.o.o Beograd.

Struktura vlasnistva ,Cmarket’ a.d Beograd:
Od ukupno emitovanih 189.307 akcija:

e Akcije u vlasnistvu pravnih lica - 150.254 od ukupne emisije 75.38822%
(DELHAIZE SERBIA d.0.0. Beograd)

e  Akcije u vlasnistvu fizickih lica - 2.747 od ukupne emisije  1.37828%
¢ Drustveni kapital - 46.304 od ukupne emisije  23.23250%
e Zbirni (kastodi) racun - 2 od ukupne emisije  0.00100%

Sediste drustva je u ulici Cika Ljubina br. 9, Beograd.

Delatnost preduzeca je nespecifi¢na trgovina pretezno s hranom
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1. PRIKAZ RAZVOJA | REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA
KAPACITETI “C MARKET” A.D,

Maloprodaja na dan 31.12.2011. obavija svoiu delatnost prekc maloprodajne mreze

xoja broji 148 objekta, lociranih U Beogradu | drugim vecim gradovima u Srbiji, ukupne

povréine 64.717 m°.

Veleprodaja je tokom 2011.g. obavijala svoju delatnost kaao tranzitnu prodaju.

BROJ | KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH
“C MARKET” A.D.

Broj zaposlenih sa stanjem na dan 31.12.2011. godine iznosi 3,476

| g (s 31.12,2011 ;
red.br. organizacione jedinice e index
; ukupan broj [

! 2 3 | 4

| |Kabinet 6 L 0.17%

2 [Marketing 3 .05%

3 1Sektor Category Management-a ' 5 0.14%

4 Sektor indirekine nabavke, tranzita. kom 10 0.29%
LS |Sektor operacija i 3317 95.43%
|6 ISektor pravnih poslova _ 6 0.17%

‘ 7__iSektor tehnidkog razvoja : 7 0.20%
|8 |Scktor za finansife i ratunovodstvo |78 2.24%

9__iSekior za liudske resurse 15 0.43%
|10 'Sektor za razvoj IT 1 0.32% |
L1t __|Sektor za unapred enje korporativnih pog 3 0.09%

. 2 iSluzba posl. ntegr. sistema 1 5 0.14%
|13 Zajednicke siuzbe B 10 0.20%,
| UKUPNO 7T 3476 100.00% |




Kvalifikaciona struktura zaposlenin:

_ kvalifikaciona 31.12.2011 |

red.br, z index i

struktura ukupan broj ;

= 2 3 i
i DR 1 0,03%
2 KV 1,631 46.92%
3 MR ! 0.03%
4 NKV | 40 1.15%

3 PRV 7 L 020%

6 _ SSS 1498 | 41,66%
7 VRV 48 .38%
g VS 182 3.24%
9 V&S 18 3.39%
UKUPNO : 3,476 L 100.00%

ZnaCajan segment kome je u toku 2011, godine posvecena paznja je edukacija kadrova. U
tom praveu kontinuirano se orgenizuje cbuka zaposlenih, u smislu usavrSavania njihovog
znanja, ali i specijalnih edukacija kada je u pitanju uvodenje novina u poslovanju. Rad na
edukaciji u 2011. g. dao je rezultat kroz evidentan rast nivoa usluge i prometa u nadim
objektima.

Aktivnost na kojoj se intenzivno radilo u 2011.godini, jeste disciplinovanje u poslovanju i
postizanje maksimalne sigurnosti prilikom prodaje robe. Roba je prodavana uz pribavijanje
kvalitetnin sredstava obezbedenja placanja od kupaca i samo ako su prethodna potrazivanja

redovno izmirivana.

Na ovaj nacin, rizik od nastajanja spernih i nenaplativih potrazivanja je sveden na
najmanju moguéu meru.

OBIM | STRUKTURA PROMETA U “C MARKETU” A.D.

Obim i struktura prometa "C Market" a. d,

| 2010 |
red.br. sektor : 25 INDEX
~_promet plan promet
1 A 1 3 3 : R
1 Maloprodaja 25,437,736,858 | 28,814,631,023 | 27,068,999 379 | 106.41 93.94

Ukupan promet «C Market» a.d. u 2011, g. iznosi 27,068,999 379 din &to je za 6.06 % manje
od planiranog nivoa prometa za dati period,




REALIZACIJA U NATURALNIM POKAZATELJIMA

I-X112010 1-XI1 2011 | index

‘C Market a.d. - ’ :
i Jedinstveni prodati artikli

_r:'\ﬂaxf 18,224 18,291 100.37|
MiniMaxi . 9.374 9,513 101,48
i’TemDo Express 4 388 4,860 110.73
Total | 19,709 19,673 99.82

Tabela: Realizacija u naturalnim

pokazateljima po grupama roba

‘ | Realizacija I-XIl | Realizacija 1-XII |
r.b. grupa roba ; index |
2010 2011 |
!_ . WZ - ._..3 4 5=4:3 |
) |Accessories | orateca oprema, Nakit | . 6.806,082 6,423,717 9438
2 __ Alkoholna pica 1.082.055,343]  1,116,439.725, 103,18
_3___|Ambalazaitaksa ) g BB BT 2,932,375| 125.03
_____ 4 __lAutomotiv, Alati Sporska oprems 9,134 376 12,971,999, 142.01
.5 Babyworld 231,881,282 205,504,538, 88.66
.............. 5 .. Basta, laracke, Sezona Kamping | _..48060427{ 58235237 12117
7 ___Bezalkoholna pica . 1.397.840,072)  1,439508.219| 10298
8 Cigarete - 819,248,716 936,055,843!  114.26
-—2  Domacinstvo ikubina | 203,481,274 205,461,748/ 100.97
.10 [Elektronika, Lampe, Namesiai ] 114.805.579! 95,233.551; 8285
A1 Hebipeciva — 1452568013 _1,557,863.998] 107.25
_.. 12 IHrana za kucne liubimee . 72,184,005 67.805.874  93.83
.13 __|Kafa, Caj]ostali napitci +—-1.080.922.070,  1,151,639,905| 108.55)
___________ 14 Kancelariski, skolsii pribor, Parti.. | 342 265211 330,290,807| _ 96.50)
_ 15 |Konditori 2872467218 2745705213 102.74
________ 16 |Kucna hemiia L 752208304 745297687|  99.07
.17 IKuenitekstil { oprema za kupatilo 20,786,802/ 9496
18 1.027,070,626: _101.99
____________ 18 16.800,653) 2447
.20 |Mesne iriblie konzerve 598,153,191 578,234,964  96.67
21 IMesne preradievine 2.006,861,039] _ 2,076,214,330] 10335
22 Meso . _1.873.104,160]  2,100.800.751] 112.16,
23 IMleko, miecni proizvodi | jaia 3.765.066,115] 4,202,894 400, 111,63,
.24 _ |Namazi| prilozi -..307,272,714 325,752,959] 106.01
.25 oy M IERAGBL ] 5393228 12890
1.129.646,711! 1,422,429 117! 12562
_________ 471,880,894 442 576,434  93.79
534,186,037 508,247,924| 9514

0 7.600
~ .. 52650484 46,720,289 8874
.. 512598721 892,009,353 108.77
1910,644,505| 2,1 20,304,128, 110,97
e L 14.134828]  19,417,987| 1 37.38
48453 245,074, 505.80
490,755,732 480,845,381 100.02
______ 98,062,962 94,600,944] 9647
25,437,736,858 27,068,999,379] 106.41)

Napomena: prodaja po robnim gru

pama po maloprodajnoj vrednosti
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BRUTO ZARADE | UCESCE U UKUPNOM PRIHODU

Trosak brutc zarada u 2011.godini iznosi 1.842 466.000 dinara, a njihovo utedée u
ukupnom prihadu je 7.6 % dok je u prethodnoj godini iznosilo 6.98%

PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Ukupni ostvareni poslovni prihodi u 2011, godini: 24.244.759.667 rsd.
Ostvarena nabavna vrednost prodate robe: 18.174.876.281 rsd.
Ostvarena bruie marza; 6.069.923.000 rsd.
% bruto marze: 2504 %
Ukupni trogkovi: 7.027.147 732 rsd.
% uéesce troskova u ukupnim prihadima: 28.98 ¢t

Neto gubitak: 5.043.154.000 rsd.

Znacajni finansijski pokazatelji poslovanja u 2011. godini prikazani su u sledecoj tabeli;

. Finansijski pokazatelii C Marketa za 2011 R
| | LIKVIDNOST
1

S

Cuurent ratio (tekuci racio likvidnosti)

kratkorocna sredstva / xratkorocne obaveze 0.34 |

Prihodi od prodaje / ukupna sradstva{akiiva) ! 168

{2} | Inventory turnover in days(vreme obrta zaliha)

{ Zaline / nabavna vrednost prodate robe) * brojcana 22.92

1| PROFITABILNOST

(Prihodi od prodaje-nabavna vrednost prodate robe) / Prinodi od prodaje 25.04%
Net profit margin (profitna stopa)
| Neto profit / prihodi od prodaje

-20.80%
4) | ROE-return on equity (stopa povracaja kapitala) "

Neto profit / kapital

-302.93% |




RAZVOJ DRUSTVA U NAREDNOM PERICDY

Za 2012.godinu, planiran je prihod U iznosu od 25,981,364,785 dinara, koji ¢z se

ostvarivati u 148 postojeda i 3 nova maloprodajna objekta C Marketa.

Plan investiciia za 2012.godinu:

Ulaganja za 2012 C Market

Novi objekti 116,046,212
IT za nove objekte 5,592,825
Renoviranje objekata 468,550,310
IT za renoviranje objekata 70,098 740
Ostala ulaganja 107,137,253
IT za ostala ulaganja 264 114
Total maloprodaja 768,687,454
Distributivni centri 95,330,349
IT za distributivne centre 45,630
Direkcija 125,443
[T za direkciju 53,325
Total ulaganja 864,242,201

Dana 31.01.2012. Delhaize Srbija doo je postalo 100% wiasnik akcija Drustva

ZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drugtye ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim
licima. Drudtvo pruza usluge povezanim pravnim licima | Istovremeno ie korisnik njihovih usluga.

Odnosi izmedu Drustva | njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi | po
trzisnim uslovima.

(2 _Market ad najvedi deo robe za svoje maloprodajne objekte nabavija od Delhaize Srbija doo.
Najveéi deo prihoda koje C Market ad ostvaruje od povezanih lica odnosi se na investicione
nekretnine koje se izdaju u zakup povezanim licima,

Transakcije sa povezanim licima prikazane su U sledecoj tabeli:

~t



asta I astale
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AKTIVNOSTI DRUSTVA NA POLJU ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

C Market ad nema aktivnosti na polju istrazivanja i razvoja.

Drustvo je dana 28. Februara 2012. Godine predalo Agenciji za privredne registre Republike
Srbije finansijske izvestaje za 2011.godinu odobrene od strane Rukovodstva Drustva Saglasno
propisima, prilozeni finansijski izvestaji su korigovani za sledece promene:

1.

Od ukupnog iznosa dodatnih rezervisanja na dan 31.12.2011 god., najveci deo
troskova rezervisanja se odnosi na rezervisanja po osnovu potencijalno negativnih
ishoda sudskih sporova koje se vode protiv Drustva u iznosu od 1.579.730 hiljada
dinara. Preostali iznos rezervisanja se odnosi na procenjene troskove legalizacije
objekata , na osnovu projekcije troskova po metru kvadratnom troskova legalizacije ,po
unapred definisanim troskovima po gradskim zonama u iznosu od 588.445 hiljada
dinara.

Rashodi po osnovu uskladjivanja vrednosti po osnovu procene vrednosti za godinu
koja se zavr$ava na dan 31 decembra 2011 god. u iznosu od 2.539.316 hiljada dinara
se u celosti odnosi na negativne efekte procene vrednosti nematerijalnih
ulaganja nektretnina, investicionih nekretnina . Prihodi po osnovu uskladjivanja vrednosti
po osnovu procene u iznosu od 47.631 hiljada dinara se u celosti odnosi na pozitivne
efekte procene vrednosti nekretnina,investicionih nekretnina i nematerijalne imovine.

Promena veka ftrajanja nekretnina i ukidanje rezidualne vrednosti
(nekretnina,postrojenja i opreme) u 2011 god. je imalo za posledicu povecanje osnovice
za obracun amortizacije | uvecanje troskova amortizacije u iznosu od 378.351 hiljada
dinara.

Korigovani finansijski izvestaji su naknadno usvojeni od strane Rukovodstva Drustva dana 27.
Juna 2012.godine.

U Beogradu, 28.06.2012.godine
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Na osnovu c¢lana 50. Stav 2. Tacka 3) Zakon o trzistu kapitala (SI. Glasnik RS br.31/11), Trgovinsko
akcionarsko drustvo ,,C MARKET”, lica odgovorna za sastavljanje godi$njeg izvestaja daju

sledecu:

1ZJAVU

Prema naSem najboljem saznanju godiSnji finansijski izve$taj za 2011. godinu Trgovinskog
akcionarskog drustva ,C MARKET” Beograd je sastavljen uz primenu odgovarajuéih

medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i daje istinite i objektivhe podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu C Marketa a.d. Beograd.

U Beogradu, 24.08.2012.g.

C MARKET A.D. Sef ra¢unovodstva

David Vander chueren et P RIECL OléjcaKMirko%’:

P

Sanj Je\\denu—\}lc




market

Beograd, Jurija Gagarina 14

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima ("SL glasnik RS" 36/11 i
99/11) i ¢lana 17. Statuta "C market" a.d. Beograd, sa sedistem u Beogradu, Jurija Gagarina 14

("Drustvo") od dana 29.6.2006. godine, Skupstina Drustva, na redovnoj sednici odrzanoj dana
28.6.2012. godine, donela je slede¢u

ODLUKU

1. Usvaja se korigovani Finansijski izvestaj, sa Izvestajem revizora Drustva za 2011. godinu,
kao i Izjavom o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja, u tekstovima koji su u
prilogu ove odluke i ¢ine njen sastavni deo.

2. Ova odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

"C MAREKT"
PREDSEDNIK SKU

Pf/z// /4

Milana Jevic




U skladu sa ¢lanom 11. stav 1. tacka 3. Pravilnika o blizim uslovima i postupku prijema,
kontrole, registracije, obrade i objavijivanja finansijskih izvestaja, naéinu vodenja i
sadrzini Registra finansijskih izvestaja i podataka o bonitetu pravnih lica i
preduzetnika, kao i o davanju podataka iz tih izvestaja ("Sluzbeni glasnik RS”, br.
2/2010), dajemo sledecu:

IZJAVU

Skupstina akcionara, Trgovinskog akcionarskog drustva “C MARKET”, Beograd-Novi
Beograd, Jurija Gagarina 14, mati¢ni broj 07040628, PIB 100002975, nije donela
Odluku o pokri¢u gubitka po korigovanom godidnjem Finansijskom izvestaju za 2011.
godinu.

U Beogradu, 24.08.2012.g.

C MARKET A.D.

David'Vander Schueren %,/

A .
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