GODISNJI IZVESTAJ
JAVOR A.D. KUSICI
ZA 2011. GODINU
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07210043 |

Maticni broj
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]
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Vrsta posla
Naziv :JAVOR AD
Sediste : Kusic¢i, Kusic¢i bb
7005010931491
na dan 31.12.2011. godine - U hiliadama dinara
lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP Napom_ena : -
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 & 4 ) 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 129449 119293
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 129449 119293
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 125448 119293
(deo), 029
024, OZ(ngioe)o), 028 2. Investicione nekretnine 007
021, %2258,((?2(3)@60)‘ 3. Bioloska sredstva 008 4001 0
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009
(010+011)
030 do 032, 039 1. Ucesca u kapitalu 010
(deo)
?3:031%?353 82? 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 24743 18759
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 14941 3848
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 9802 14911
20, 212'223?’ OSIM | 4. Potrazivanja 016 8186 13565
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 25 30
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 109 150
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- u hilladama dinara

Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena broj _lznos :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 & 4 5 6
271 28 osim 288 fézzor;i?cgijgocjatu vrednost i aktivha vremenska 020 1482 1166
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 17 0
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 154209 138052
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 154209 138052
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
a.(l)(;:-::;iﬁl;04+105+106-1 07+108-109-110) 101 22041 81256
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 31809 31809
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 66790 96750
3392 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108
35 VIII. GUBITAK 109 76558 47303
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
3122ﬁ25ﬂg;lA REZERVISANJA | OBAVEZE 11 126778 51259
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 749 637
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 36810 411
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 36777 0
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 33 411
I oRooNe oonvere
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 58594 43554
497 2 Obaveze po osnovu sr(_adstava name_njenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 28852 4946
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 1749 1655
47,48 oom ag1 1| S, e pn o e oty et | y 56
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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= U hiljadama dinara

Grupa racuna, T ——— lznos
racun FO&I09h e F = Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 5390 5637
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 154209 138052
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
u dana 282. 20

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

/YQLLOé’fuu L =

L =, A

Zakonski zastupnik

=

L

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 07210043 |

Maticni broj

Sifra delatnosti

101063855

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

[o] [0 |

123 19
Vrsta posla

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :JAVOR AD

Sediste : Kusic¢i, Kusic¢i bb

BILANS USPEHA

7005010931507
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiliadama dinara
Gruaggﬁﬁuna, PEzICl s O MR o] Tekuca godinaI - onethodna godina
1 2 & 4 & 6
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 33047 19427
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 19496 24048
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 1577 1289
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 10644 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 6471
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 1330 561
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 42525 26578
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 1734 1116
51 2. Troskovi materijala 209 23369 12894
52 fés'l;]rgjrovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 5405 4021
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 4823 3935
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 7194 4612
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 9478 7151
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 0 14
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 19627 100
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 312 3089
57158 VIIl. OSTALI RASHODI 218 624 1310
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
69 - 59 )c()I.BEE'TrgV[I)-(ileAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 )élél:\lsli_l'_r:vfleBlTAK POSLOVANJA KOJE SE 292
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- u hiljadama dinara

Srperacung; POZICIJA AOP | Napomena broj AL
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 20417 5458
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 3046

722 3. Odlozeni poreski prinodi perioda 227 162 0

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228) { 230 ' 29255 8504
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MANJINSKIM ULAGACIMA 231
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zaradd po akciji 234

u dana 28.2. 2012. godine
Lice odgovorno za sastavljanje . ;
finansijskog izvestaja Zakonskl zsstupnik i
P4

/}dbwk{g’ﬁuo_ft N

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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| 07210043 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

101063855

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] I

I

Vrsta posla

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :JAVOR AD

Sediste : Kusic¢i, Kusic¢i bb

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005010931514
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiliadama dinara
lznos
POZICIJA AOP - ;
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 & 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 44608 28136
1. Prodaja i primljeni avansi 302 24264 24873
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 19073 0
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 1271 3263
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 51016 29643
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 45437 24548
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 5173 4011
3. Placene kamate 308 0 100
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 406 984
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312 6408 1507
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 45451 0
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih
sredstava 321 45451 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -11) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 45451 0
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- u hiljadama dinara

POZICIJA AOP R
Tekuca godina | Prethodna godinau
1 2 3 4 3
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 72592 7735
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 367?8' 0
2. Dugorocni | kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 35814 7735
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 20774 6219
1. Otkup sopstvenih akcija | udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 20774 6219
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333 '
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 51818 1516
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il -1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 117200 35871
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 117241 35862
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 9
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) i 339 41 0
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 150 141
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 109 150
(338-339+340+341-342)

u dana 282  2012.godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

/s
VA tlo i~

Zakonski zastupnik
P4

Py

=
L) pett T f2

#

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 07210043 | | | 101063855
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
I I [
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :JAVOR AD

Sediste : Kusic¢i, Kusic¢i bb

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005010931538

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

- u hilladama dinara

Red
. br.

OPIS

AOP

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
309)

AOP

Ostali kapital
(racun 309)

AOP

Neuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

AOP

Emisiona
premija (racun
320)

1

2

4

5

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

401

31809

414

427

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402

415

428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403

416

429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404

31809

417

430

443

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

405

418

431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

406

419

432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

407

31809

420

433

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408

421

434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409

422

435

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410

31809

423

436

449

1"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

411

424

437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

412

425

438

451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

413

31809

426

439

452
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- u hilladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
3301 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

466

97190

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

469

97190

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

472

97190

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

440

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

475

96750

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

29960

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12)

465

478

66790

491

504

Broj zahteva:268459

Strana 10 od 18




- u hilladama dinara

Red.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

AOP

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

518

38799

531

544 90200

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

521

38799

534

547 90200

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

524

38799

537

550 90200

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

8504

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552 8944

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

527

47303

540

553 81256

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

29255

541

554

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555 29960

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

530

76558

543

556 22041
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br.

Red.

OPIS

ADP

Gubitak iznad
visine kapitala
(grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethednoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunavodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine ___
(red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12)

569

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Aol

Broj zahteva:268459

dana

28.2. 2012. godine

- u hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

/,)e;’ mj%fg/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE
IZVESTAJE ZA 2011 GODINU
JAVOR - KUSICI AD

Beograd, februara 2012.



1. PRIVREDNO DRUSTVO OSNOVNI PODACI

Opsti podaci o preduzedu:

AKCIONARSKO DRUSTVO JAVOR-
KUSICI, OPSTINA IVANIJICA
Skraceninaziv JAVOR a.d Beograd
Sediste  KuSiéi bb, Kusié¢i opstina Ivanjica
Maticni broj 07210043
0161 usluine delatnosti u gajenju
useva i zasada
PIB 101063855
Oblik organizovanja Otvoreno akcionarsko drustvo
Podaci o razvrstavanju ~ Malo preduzeca
Direktor Mile Bogdanocié

Puno poslovno ime

Naziv i Sifra delatnosti

Osnovna delatnost.

Osnovna delatnost preduze¢a 0161 — usluzne delatnosti u gajenju usevai zasada ( 01413
ostale poljoprivredne usluge).

Pored poljoprivredne delatnosti preduzece se bavi pruzanjem hotelijerskih usluga .

U svom sastavu ima Hotel JAVOR Objekat je kompletno renoviran u 2011.godini.
Kapacitet hotela je do 105 osoba. Pored 36 smestajnih jedinica, gostima je na raspolaganju i
Javor bar, restoran Major, igraonica Kacun, teretana, sala za rekreaciju i kongresni centar.

Privredno drustvo je registrovano za obavljanje poslova spoljnotrgovinskog prometa, i
pruzanje usluga u spoljnotrgovinskom prometu.

Privredno drustvo nije imalo nikakvih sporednih aktivnosti. Sva nov¢ana sredstva su
angazovana u osnovnoj delatnosti.
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VlasniStvo i struktura kapitala.
Kod Agencije za privredne registre upisalo je kapital slede¢e vrednosti

Vrednost upisanog i uplacenog kapitala iznosi 346736.84 Eur na dan 31.12.2005
godine i 27768.43 eur na dan 21.12.2007 godine i podeljen je na 30809 akcija.
Vecinski vlasnik kapitala je Djordje Momirovi¢c sa 72.039% kapitala, MONA
doo Beograd sa 14.08% , Akcijski fond RS sa 3.64% Kkapitala.

Organi upravljanja u Privrednom drustvu su:
Skupstina akcionara

Upravni odbor

Direktor

Privredno drustvo, prema podacima unetim u registar Agencije za privredne registre po
ReSenju BD 104928 od 23.01.2006. godine, predstavlja sa neograni¢enim ovlas¢enjima
direktor Mile Bognanovi¢ JMBG 2603973792621 iz KuSiéa.

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

Prezentirani finansijski izveStaji zasnovani su na zvani¢nim finansijskim izvestajima
sastavljenim za period 01.01. do 31.12.2011. godine. Poslovne knjige koje su ¢inile osnovu
za sastavljanje finansijskih izvestaja za godinu koja se okoncava na dan 31. decembra 2011.
godine, vodene su saglasno propisima Srbije kojima se reguliSe ra¢unovodstvo, uz primenu
propisanih ra¢unovodstvenih politika i racunovodstvenih standarda Srbije.

Racunovodstvene politike baziraju se na slede¢im racunovodstvenim propisima:

- Zakon o racunovodstvu i reviziji ( »Sluzbeni glasnik RS«, 46/06, 111/09),

- Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja,

- Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (»Sluzbeni glasnik RS«, 114/06, 119/08,9/09,4/10 i
1),

- Zakon o porezu na dobit preduzeca (Sluzbeni glasnik RS, 25/01, 80/02, 43/03, 84/04 i 18/10),

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (»Sluzbeni glasnik RS«, 84/04... i 61/07)

- Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge,
druga pravna lica i preduzetnike (»Sluzbeni glasnik RS«, 114/06, 5/07, 119/08, 2/10 ).

Po odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji preduzeca i zadruge primenjuju Medunarodne
racunovodstvene standarde od 1. januara 2004. godine.

Cifre u finansijskim izve$tajima su iskazane u hiljadama dinara (RSD), to jest u
funkcionalnoj valuti koja je domicilna valuta Republike Srbije.

Srednji kurs vaznijih stranih valuta je:
31.12.2010. 31.12.2011
1 EURO 105,4982 104.6409

U toku 2011. godine rast cena na malo je, prema zvanicnom organu koji objavljuje ovaj
koeficijent, iznosio 10,1%




3. OBRADA RACUNOVODSTVENIH INFORMACIJA.

Vodjenje poslovnih knjiga za potrebe Drustva po ugovoru o pruzanju uusluga obavlja
Predztece Mona doo Beograd Cara UroSsa br. 62-64. na nacin utvrdjen pravilnkom o
Racunovodstvu i ostalim aktima koji regulisu ovu meteriju.

Iznosi u kojima se izvestava i uporedni podaci

Vrednost dinara direktno je vezana za vrednost valute Evropske monetarne unije (EUR). Na
dan 31. decembra 2011. godine trziSna vrednost dinara je bila 104.6409 dinara za 1 EUR. U
toku 2011. godine rast cena na malo je, prema zvanicnom organu koji objavljuje ovaj
koeficijent, iznosio 10,1%. Finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa vaze¢im
racunovodstvenim propisima Srbije za potrebe izveStavanja propisane Zakonom o
racunovodstvu i reviziji, Pravilnikom o sadrzini 1 formi obrazaca, finansijskih izvestaja za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike koji su uskladeni sa
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i pripremljeni za potrebe izveStavanja
rukovodstva Privrednog drustva.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstveni metod.
Finansijski izvestaji Privrednog drustva za 2011. godinu sastavljeni su primenom metoda
prvobitne nabavne vrednost.

Stalna imovina.
Stalna imovina obuhvata neuplaceni upisani kapital, goodwill, nematerijalna ulaganja i
nekretnine, postrojenja, opremu 1 bioloska sredstva.

Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva koja ukljucuju zemljiste, gradevinske
objekte, postrojenja i opremu, 1 avanse za nekretnine postrojenja i opremu §to sve ¢ini xx%
od ukupne poslovne aktive na dan 31.12.2011. godine.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje za
sredstvo vrsi se po nabavnoj ceni ili ceni koStanja. Privredno druStvo u nabavnoj vrednosti
vrsi kapitalizaciju troskova pozajmljivanja to jest kamata.

Cena kostanja nekretnina, postrojenja i opreme izradenih u vlastitoj reziji utvrduje se na
osnovu istih nacela kao i za pribavljeno sredstvo pod uslovom da ne prelazi neto trzisnu
vrednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznatu nekretninu, postrojenje i opremu pripisuje
se iskazanom iznosu tog sredstva ili se priznaje kao posebno sredstvo tek kada postoji
verovatnoc¢a da ¢e Privredno drustvo u buduénosti imati ekonomsku korist od tih sredstava i
da ¢e njihov trosak moci da se pouzdano proceni. Sve ostale popravke i odrzavanje terete
bilans uspeha u toku finansijskog perioda u kojem nastanu. Za visinu naknadnog izdatka
koriguje se nabavna vrednost i ispravka vrednosti, a stopa amortizacije se ne menja. Ukoliko
naknadni izdatak produzava korisni vek upotrebe stopa amortizacije se koriguje u skladu sa
novo utvrdenim vekom upotrebe.
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Dobici 1 gubici pri otudenju sredstava odreduju se poredenjem priliva sa knjigovodstvenim
iznosom i ukljucuju se u bilans uspeha.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primenom proporcionalne metode, i
amortizacionih stopa utvrdenih na osnovu procenjenog korisnog veka trajanja sredstva.
Obracun amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se od narednog meseca od dana
stavljanja u upotrebu sredstva. Amortizacione stope se revidiraju svake godine radi obracuna
amortizacije koja odrazava stvarni troSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njihovog koris¢enja.

Knjigovodstveni iznos sredstva se odmah otpisuje do nadoknadivog iznosa ukoliko je veci od
njegovog procenjenog nadoknadivog iznosa.

Naknadno merenje zemljista i gradevinskih objekata. Zemljista i gradevinski objekti
iskazuju se prema fer vrednosti koja se temelji na periodi¢nim procenama, koje vrSe eksterni
nezavisni procenitelji, umanjenim za kasniju amortizaciju gradevinskih objekata. Svaka
akumulirana amortizacija na dan procene eliminiSe se u odnosu na bruto knjigovodstveni
iznos sredstva i preracunava do neto iznosa procenjene vrednosti sredstva.

Postrojenja i oprema. Nakon pocetnog priznavanja postrojenja i oprema se iskazuju u
skladu sa osnovnim postupkom po nabavnoj vrednosti to jest ceni koStanja koja je umanjena
za ispravku vrednosti (akumuliranu amortizaciju) i ukupne gubitke usled obezvredenja
vrednosti.

Rashodovanje i otudenje nekretnina postrojenja i opreme. Kada se sredstvo trajno povuce
1z upotrebe 1 kada Privredno drustvo od njegovog otudenja ne ocekuje nikakve buduce
ekonomske koristi sredstvo se iskljucuje iz poslovnih knjiga.

Nekretnine, postrojenja i oprema koji se povlace iz aktivnog koriS¢enja i drZe se u cilju
otudenja, iskazuju se po neotpisanoj vrednosti na dan povlacenja iz aktivne upotrebe.

Sve nabavke opreme u toku 2011. godine iskazane su po nabavnoj vrednosti. Nabavna
vrednost ukljucuje svaki izdatak koji se priznaje shodno odredbama MRS 16 - Neketnine,
postrojenja i oprema.

Stope amortizacije primenjene za 2011. godinu su sledece:

Amortizacione grupe Stope
Gradevinski objekti 2.5%
Oprema 3%
Vozila 24%
Namestaj 44%

Dugoro¢ni finansijski plasmani. Dugorocni finansijski plasmani iskazuju se po nabavnoj
vrednosti. Ovi plasmani odnose se na ulaganja u druga prediuzeca.



Zalihe

Kratkoro€na potrazivanja i plasmani

Potrazivanja od kupaca se inicijalno priznaju po fer vrednosti a na datum saCinjavanje
finansijskih izvestaja se procenjuju po naplativosti. Otpis vrednosti potrazivanja od kupaca i
drugih potrazivanja se vr$i onda kada postoji objektivan dokaz da Privredno drustvo nece biti
u stanju da isto naplati.)

Kapital

Kapital Privrednog drustva ¢ine udeli druStva sa ograni¢enom odgovornos¢u, zakonske
rezerve, nerasporedeni dobitak ranijih godina i nerasporedeni dobitak tekucée godine.

Zakonske obaveze

Privredno drustvo obra¢unava poreze i doprinose po slede¢im osnovama:
poreze 1 doprinose na zarade i licna primanja;

porez na dobit i

porez na imovinu.

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa propisima Srbije.
Procenjeni mesec¢ni akontacioni iznos poreza koji utvrduje poreski organ placa se svakog
meseca. Kona€an obracun utvrduje se Poreskim bilansom 1 Poreskom prijavom za
akontaciono - konac¢no utvrdivanje poreza na dobit Privrednog drustva po stopi od 10% na
uskladenu poresku osnovicu koja obuhvata dobit iz bilansa uspeha uskladenu za odredene
rashode i prihode, kapitalne dobitke i gubitke saglasno poreskim propisima.

Prihodi i rashodi

Prihod obuhvata fer vrednost za iyvrsene usluge. Priznavanje prihoda se vrsi na slede¢i
nacin:

Prihod u slu¢aju pruzanja usluga se priznaje u ra¢unovodstvenom periodu u kom su usluge
pruzene srazmerno stepenu izvrSenja usluge na dan Bilansa stanja.

Prihod od kamata se priznaje na vremenski proporcionalnoj osnovi primenom metode
efektivne kamatne stope. Prihodi po osnovu kamate ukljucuju i prihode od zateznih kamata
na zakasnela placanja obracunatih primenom propisane stope zatezne kamate.

Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividende naplate.

Rashodi terete troSkove u tano nazna¢enom iznosu u periodu na koji se odnose finansijski

izvestaji i obraCunavaju se po nacelu uzro¢nosti. Troskovi odrzavanja i opravki osnovnih
sredstava nadoknaduju se iz prihoda obra¢unatog perioda u kojem nastanu. Kamate za kredite
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za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme bilansiraju se na teret rashoda u periodu na koji
se odnose.

Iskazi u devizama

Transakcije obavljene u stranoj valuti prera¢unavaju se na dan poslovne promene u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom deviznom trzistu.

Sredstva i obaveze iskazani u devizama na dan Bilansa stanja preracunavaju se i iskazuju u
dinarima po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom deviznom trzistu, a koji vazi na
dan sacinjavanja finansijskih izvestaja.

Pozitivne ili negativne kursne razlike koje su rezultat preracunavanja poslovnih transakcija u
stranoj valuti i prilikom preracuna pozicija Bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti
bilansirane su u korist ili na teret Bilansa uspeha kao prihodi i rashodi po osnovu kursnih
razlika.

Pozitivne ili negativne kursne razlike koje su rezultat preracunavanja poslovnih transakcija u
stranoj valuti prilikom preracuna pozicija Bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti bilansirane
su u korist ili na teret Bilansa uspeha kao prihodi i rashodi po osnovu promene postene
vrednosti sredstava i obaveza.

Beneficije zaposlenih
Privredno drustvo ne poseduje sopstvene penzione fondove kao ni opcije u cilju isplate

zaposlenim po mogu¢im osnovama i po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31.
decembra 2011. godine.

Rezultat
Privredno drustvo iskazuje neto rezultat poslovanja kao zbir rezultata iz redovnog poslovanja
1 rezultata poslovanja koje prestaje da postoji umanjen za porez na dobitak Privrednog

drustva.

5. PREGLED POZICIJA BILANSA STANJA SA NAPOMENAMA

Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva sa pregledom promena

Na posebnim analitickim ra¢unima nekretnina, postrojenja i opreme obezbedene su
odgovarajuce evidencije o nabavnoj vrednosti i ispravkama. Nove nabavke bilansirane u
2006. godini iskazane su po nabavnoj vrednosti koja ukljucuje sve izdatke koji se priznaju u
skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema.

Privredno drustvo ima hipoteke i druga ograni¢enja nad raspolaganjem nekretninama,
postrojenjima i opremom. Na dan Bilansa stanja Privredno drustvo je imalo pod hipotekom
ukupno tri objekta.

Spisak hipoteka, osnova i1 iznosa koji su obeybedjeni tim hipotekama dat je kao poseban
prilog iza poslednje napomene.



Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva

Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva sa pregledom promena

Na posebnim analiti¢kim raCunima nekretnina, postrojenja i opreme obezbedene su
odgovarajuce evidencije o nabavnoj vrednosti 1 ispravkama. Nove nabavke bilansirane u
2010. godini iskazane su po nabavnoj vrednosti koja ukljucuje sve izdatke koji se priznaju u
skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema.

Privredno drustvo nema hipoteke i druga ogranicenja nad raspolaganjem nekretninama,
postrojenjima i opremom, na dan 31.12.2011.god.

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
020 Zemljista 34.516.764.39 34.516.764.39
021 Sume i visegodi¥nji zasadi 4.001.317.30 2.986.417.30

022 Gradevinski objekti

116.355.128.93

80.423.378.49

023 Postrojenja i oprema

4.535.617.77

1.366.867.32

UKUPNO

159.408.828.39

119.293.427.50

Preduzeée je na kraju poslovne 2011. Godine izvrSilo procenu vrednosti zemljiSta
u vlasniStvu gradjevinskih objekata, odnosno svodjenje Kknjigovodstvene vrednosti
na trziSnu. Efekti procene su

Knjigovodstvena Efekti promene

vrednost Trzi$na vrednost vrednosti
zemljiste 34.516.764,39 27.464.266,94 7.052.497,45
objekti 125.469.034,76 93.447.814,91 32.021.219,85
ukupno RSD 159.985.799,15 120.912.081,85 39.073.717,30
kurs 31.12.2011 104,64 104,64 104,64
UKUPNO
EUR 1.528.903,13 1.155.495.43 373.407,70

Zalihe

U okviru zaliha bilansirane su sledece pozicije:

Zalihe materijala su vrednovane po nabavnim cenama, obra¢unatim po metodi prose¢nih
cena, popisne liste su zasnovane na fiziCkom popisu i slazu se sa stanjem iskazanim u
zaklju¢nom listu.

U okviru zaliha materijala bilansirani su: Alat i inventar se sastoje od slede¢ih kategorija:
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Dati avansi za zalihe i usluge su ucinjeni slede¢im pravnim licima:

Racun | POZICUJA 2011. godina 2010. godina

101 Materijal 915.954.83 308.026.19

110 NedovrSena proizvodnja 85.650 7.830.00

120 Gotovi proizvodi 11.069.501.95 392.163.00

129 Odstupanje od cene koStanja gotovih 111.228.73

proizvoda

131 Roba u magacinu 20.800 20.114.43

134 Roba u prometu na malo 2.283.24 161.574.34
12.094.190.02 1.000.936.69

UKUPNO:

AVANSI

Racun | POZICIJA

2011. godina

2010. godina

UKUPNO:

150 Dati avasi za zalihe 1 usluge 2.846.736.45 2.846.736.45
159 Ispravka vrednosti datih avansa za
zalihe 1 usluge
2.846.736.45 2.846.736.45

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja
Privredno drustvo nema sredstva namenjena prodaji niti sredstva iz poslovanja koje se

obustavlja.

Potrazivanja

Privredno drustvo je u 2011. godini bilansiralo potrazivanja na sledeci nacin

Potrazivanja po osnovu prodaje Cine:

Racun | POZICIJA

2011. godina

2010. godina

202 Kupci u zemlji

8.011.148.30

13.503.553.05

UKUPNO:

8.011.148.30

13.503.553.05




Potrazivanja za vise plac¢en porez na dobitak i ostala potrazivanja

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
221 Potrazivanja od zaposlenih 174.887.50 61.368.50
228 Ostala potrazivanja
174.887.50 61.368.50
UKUPNO:

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Privredno dru$tvo nema krtkorronim finansijskih plasmana izuzev poyajmica datih osnivacu.

UKUPNO:

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
232 Kratkoro¢ni krediti u zemlji 25.139.90 30.133.40
25.139.90 30.133.40

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina, kao 1 neposredno unovcive hartije od vrednosti, bilansirani su :
U okviru ostalih novcanih sredstava

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
240 Hartije od vrednosti - gotovinski 68.828.00 38.476.73
ekvivalenti
241 Tekuéi (poslovni) racuni 39.941.04 111.359.14
108.769.04 149.835.87
UKUPNO:
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Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
279 Potrazivanja za vise placen PDV 1.421.579.89 1.126.281.89
281 Potrazivanja za nefakturisani prihod 35.903
287 Razgraniceni porez na dodatu vrednost | 24.283.74 33.747.19
288 OdlozZena poreska sredstva 17.541.26 6.450.74
1.499.307.89 1.166.479.82
UKUPNO:
KAPITAL
Osnovni kapital
Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
300 Akecijski kapital 31.809.000.00 31.809.000.00
31.809.000.00 31.809.000.00
UKUPNO:
REZERVE
Racun POZICUJA 2011. godina 2010. godina
330 Revalorizacione rezerve 96.749.748.02 96.749.748.02
96.749.748.02 96.749.748.02
UKUPNO:

Nerasporedjeni gubitak

Racun | POZICUJA 2011. godina 2010. godina
350 Gubitak ranijih godina 47.304.288.15
351 Gubitak tekuc¢e godine 28.974.726.03

UKUPNO:

76.279.014.18
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Dugorocna rezervisanja

Na dan Bilansa stanja preduzece je u skladu sa MRS 19 izvrSilo rezervisanja po
osnovu otpremnina zaposlenih bez primene atuarskog obracuna na bazi stvarno
ostvareno radnog staza zaposlenog, punog radnog staza predvidjenog zakonom o PIO
1 trenutno vazece otpremnine po odredbama Zakona o porezu na dohodak gradjana.

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
404 Ostala dugoroc¢na rezervisanja 175.405.57 64.507.41
ostvarent Visina
staz- trenutno
ukupno pune PREOSTALI | vazece Iznos
zaposlenih | godine STAZ otpremnine | rezervisanja
17 229 411 ukupno 175.405,16
REZERVISANO 2010 64.507,00
ZA REZERVACIJU 2011 110.898,16
Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
409 Ostala dugoro¢na rezervisanja 573.437.41 573.437.41
414 Dugoro¢ni krediti u zemlji 36.777.718.56
419 Ostale dugoro¢ne obaveze 32.538 410.883.80
37.383.693.97 984.321.21
UKUPNO:

Ostale dugorocne obaveze preduzec¢a odnose se na obaveze prema fizi€kim licima po
osnovu izvrsne presude za zemljiste. Ukupna vrednost je vrednost iskazana na
kartici 1 revalorizuje se indeksom cena na malo.

Dugoro¢ni kredit je investicioni kredit od FONDA ZA RAZVOJ RS za renoviranje

HOTELA po ugovoru 21869 zav. Br437-18-06/2011. U 2011 godini. Kredit je jo$ u
terminu  grejs perioda.
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Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze imaju sledecu strukturu:

Racun

POZICIJA

2011. godina

2010. godina

429

Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze

76.336.546.89

43.554.338.24

UKUPNO:

76.336.546.89

43.554.338.24

Ostala obaveze obuhvataju koriS¢eni zajam od davoca MONA DOO Beograd .

Obaveze iz poslovanja

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
430 Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2.102.222.19 951.927.91
433 Dobavljaci u zemlji 9.007.928.91 3.993.781.92
439 Ostale obaveze iz poslovanja 17.462.207.67
28.572.358.77 4.945.709.83
UKUPNO:
Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
450 Obaveze za neto zarade 1 nakanda 1.232.039.58 1.171.059.58
zarada, osim naknada zarada koje se
refundiraju
451 Obaveze za porez na zarade 1 naknade | 33.573.82 25.791.90
zarada na teret zaposlenog
452 Obaveze za doprinose na zarade i 65.247.54 50.255.59
naknade zarada na teret zaposlenog
453 Obaveze za poreze i doprinose na 65.247.54 50.255.59
zarade 1 naknade zarada na teret
poslodavca
463 Obaveze prema zaposlenima 352.947.98 358.212.98
1.749.056.46 1.655.575.64

UKUPNO:

Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda

13




Bilansirane obaveze za ostale poreze, doprinose i dazbine odnose se na:

Obaveze po osnovu poreza na dobitak nema.

Racun | POZICUJA 2011. godina | 2010. godina
482 Obaveze za poreze, carine i druge dazbine | 19.269.38 53.536.51
1z nabavke ili na teret troSkova
19.269.38 53.536.51
UKUPNO:

Obaveze po osnovu poreza na dobitak nema.

OdloZene poreske obaveze

Racun | POZICIJA 2011. godina | 2010. godina
489 Ostale obaveze za poreze,doprinose i druge | 5.476.70
dazbine
498 Odlozene poreske obaveze 5.389.674.56 5.537.316.46
5.395.151.26 | 5.537.316.46
UKUPNO:

Rezervisanja po osnovu odlozenih poreskih obaveza preduzece je izvrSilo u visini od 10

% oporezive raylike imednju sadasnje vrednosti osnovnih sredstava utvrdjenoj po

poreskim propisima i sadasnje vrednosti osnovnih sredstava utvrdjenoj

MRS 16.

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Oporeziva privremena ralika po osnovu sredstava
koja podlezu amortizaciji

5.386.450,35

UKUPNO ODLEZENE PORESKA OBAVEZE

5.386.450,35

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

14
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Rezervisanja za ootpremnine i ostale naknade

zaposlenima 17.540,52
Rashodi obezvredjenja

Rashodi po osnovu nepla¢enih javnih prihoda

Neiskorisc¢eni poreski kredit po osnovu ulaganja u

osnovna sredstva

Preneti poreski gubitak

UKUPNO ODLOZENA PORESKA SREDSTVA NA

DATUM BILANSA STANJA 17.540,52
Konacan iznos koji se iskazuje u bilansu 5.368.909,84
Pocetno stanje poreski rashod 5.530.866,40
ODLOZENI PORESKI RASHOD KOJI SE PRIZNAJE

U BILANSU USPEHA TEKUCE GODINE 161.956,56

Rezervisanja za preneti gubitak iz poreskog bilansa kao i sredstva iz poreskog

kredita se ne vrSe u skladu sa zahtevom paragrafa 36, MRS 12 "u meri u kojoj nije
verovatno da ¢e postojati raspolozivi oporezivi
neiskoriS¢eni poreski kredit ili preneti poreski gubici, odlozeno poresko sredstvo se ne

priznaje"

dobitak za koji se mogu iskoristiti

6. PREGLED POZICIJA BILANSA USPEHA

Poslovni prihodi se sastoje iz razliitih izvora prihoda:

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
602 Prihodi od prodaje robe na domacéem 1.693.686.30 1.750.214.25
trzistu
1.693.686.30 1.750.214.25
UKUPNO:
Gotovi proizvodi
Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
612 Prihodi od prodaje robe na domacéem 17.802.702.11 22.297.814.29
trzistu
17.802.702.11 22.297.814.29
UKUPNO:

15




Prihod od upotrebe proizvoda za sopstvene potrebe

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
620 Prihodi od aktiviranja ili potroS$nje robe | 1.142.565.22 1.102.920.00
za sopstvene potrebe
621 Prihodi od aktiviranja ili potroSnje 434.135.18 186.360.21
proizvoda i usluga za sopstvene potrebe
1.576.700.40 1.289.280.21

UKUPNO:

Promene vrednosti zaliha i u¢inaka

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
630 Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih 1 | 10.643.930.22 0
gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga
631 Smanjenje vrednosti zaliha nedovrSenih | 0 -6.471.226.10
1 gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga
10.643.930.22 -6.471.226.10

UKUPNO:

Ostali prihodi subvencije

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
640 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, | 1.270.713.80 145.670.19
regresa, kompenzacija i povracaja
poreskih dazbina
641 Prihodi po osnovu uslovljenih donacija | 0 211.770.00
1.270.713.80 357.440.19
UKUPNO:
Ostalo
Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
650 Prihodi od zakupnina 58.898.31 203.389.84
58.898.31 203.389.84

UKUPNO:

16
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Poslovni rashodi se sastoje iz:

Roba
Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
501 Nabavna vrednost prodate robe 1.734.093.13 1.116.112.01
1.734.093.13 1.116.112.01

UKUPNO:

Troskovi materijala

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
510 Nabavka materijala 846.988.57 298.440.00
511 TroSkovi materijala za izradu 12.473.197.47 | 7.317.324.22
512 Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 4.588.446.87 1.828.629.11
513 TroSkovi goriva i energije 5.459.984.87 3.449.844.92

UKUPNO:

23.368.617.78

12.894.238.25

Troskovi zarada

Racu | POZICUJA 2011. godina 2010. godina
n
520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) | 4.467.442.41 3.409.221.41
521 Troskovi poreza i doprinosa na zarade i 799.672.16 610.250.63
naknade zarada na teret poslodavca
529 Ostali licni rashodi 1 naknade 137.779.16 1.556.00
5.404.893.73 4.021.028.04

UKUPNO:
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Troskovi proizvodnih usluga

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina

531 Troskovi transportnih usluga 714.370.14 729.546.51

532 Troskovi usluga odrZavanja 1.601.701.16 1.187.745.37

533 Troskovi zakupnina 17.221.87 255.00

534 Troskovi sajmova 800.00

535 Troskovi reklame 1 propagande 301.964.56 56.759.00

539 Troskovi ostalih usluga 322.747.91 205.104.40
2.958.005.64 2.180.210.28

UKUPNO:

Troskovi amortizacije

Racun
POZICUJA 2011. godina 2010. godina
540 TroSkovi amortizacije 4.823.094.52 3.935.561.15
4.823.094.52 3.935.561.15
UKUPNO:
Troskovi neproizvodnih usluga
Racu | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
I'5150 TroSkovi neproizvodnih usluga 1.274.953.89 897.929.90
551 Troskovi reprezentacije 913.335.45 209.473.00
552 Troskovi naknada po ugovoru o delu 782.513.65 363.481.83
553 Troskovi platnog prometa 123.663.70 30.486.98
555 Troskovi poreza 355.683.40 351.553.70
559 Ostali troskovi 785.392.63 578.629.08
4.235.542.72 2.431.554.49

UKUPNO:
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Poslovni dobitak (gubitak)

Poslovni dobitak/gubitak

2011. godina

2010. godina

Ostvareni poslovni dobitak

9.478.000.00

7.151.000.00

Finansijski prihodi poticu od:

UKUPNO:

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina

664 Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule | 78.52

669 Ostali finansijski priihodi 10.76 13.669.59
89.28 13.669.59

Finansijski rashodi su iskazani po sledecem osnovu:

UKUPNO:

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina
562 Rashodi kamata 17.709.155.58 | 99.748.02
564 Rashodi po osnovu efekata valutne 1.638.103.76
klauzule
19.347.259.34 | 99.748.02

Po osnovu efekata valutne klauzule nema razgranicenih troskova.

Ostali prihodi poticu od:

Racun | POZICIJA 2011. godina 2010. godina

674 Viskovi 20.556.79 16.488.48

677 Prihodi od smanjenja obaveze 8.640.00

679 Ostali nepomenuti prihodi 291.833.82 3.064.497.18
312.390.61 3.089.625.66

UKUPNO:
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RASHODI

Racun | POZICIJA

2011. godina

2010. godina

570 Gubitci po osnovu rahoda i prodaje 512.144 .31
nekretnina, postojenja i opreme
574 Manjkovi 20.662.13 - 8.625.00
579 Ostali nepomenuti rashodi 91.480.33 1.301.209.21
624.286.77 1.309.834.21
UKUPNO:
7. UKUPNO POSLOVANJE

Ukupan prihod 33.359.111,03
Ukupan rashod 62.775.794,61
GUBITAK 29.416.683,58
Porez iz gui)itka
Isplacena tekuca dobit
Odlozena poreski prihodi 161.956,57
OdloZena poreska rashodi
NETO GUBITAK 29.254.727,01

8. GARANCLJE I HIPOTEKE

Preduzeée nema primljenih niti izdatih garancija osim hipoteke na zgradu

hotela upisanu u korist FONDA za razvoj RS po osnovu ugovora o kreditu
ili zaloga.

broj , hipoteka

Ukupno strana 1-20

Beograd, 22..02.2012. godine

Napomene sastavio
Sofija Anjelkovic
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SKUPSTINI | UPRAVNOM ODBORU
"Javor" a.d., Kusiéi

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja Drustva "Javor" a.d., Kudi¢i (u daljem
tekstu “Drudtvo™) koji obuhvataju izvestaj o finansijskom polozaju (bilans stanja) na dan 31.
decembra 2011. godine i odgovarajuéi izvestaj o ukupnom poslovnom rezultatu (bilans
uspeha), izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se

zavrSava na taj dan, kao i pregled znatajnih ralunovodstvenih politika i napomene uz
finansijske izvestaje.

L]
Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim raunovodstvenim standardima, Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja i ratunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i
za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih

izvestaja koji ne sadrze materijalno znatajne pogresne iskaze. nastale usled neregularnosti ili
greske.

Nada je odgovornost da izrazimo mi8ljenje o finansijskim izvestajima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo izvrili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji

omogudava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno
znacajne pogredne iskaze.

Revizija uk]jt‘,uéuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na
revizorskom prosudivanju, ukljuéujuéi procenu rizika postojanja materijalno znadajnih
pogrednih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled neregularnosti ili greske. Prilikom
procene rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito
prikazivanje finansijskih izveStaja radi osmidljavanja revizijskih postupaka koji su
odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljutuje ocenu adekvatnosti primenjenih
racunovodstvenih politika i opravdarosti ra¢unovodstvenih procena izvrienih od strane
rukovodstva, kao i ocenu op3te prezentacije finansijskih izvestaja.
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Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi doveljni i odgovarajuci i da obezbeduju esnovu
za izrazavanje nadeg revizijskog misljenja.

Po nafem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znatajnim pitanjima, finansijski polozaj DruStva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, u
skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima, Medunarodnim standardima
finansijskog izvestavanja i ratunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po slede¢em:

Kao $to je navedeno u Napmeni D24 uz ovaj izvedtaj, potreban prihod za ostvarenje
neutralnog dobitka redovne aktivnosti je vec¢i od ostvarenog poslovndg prihoda za 129.767
hiljada dinara Neophodno je da Drustvo salini program za izlazak iz zone poslovanja sa

gubitkom.

Beograd, 30.04.2012.




“Javor" ad, Kusici

BILANS STANJA
na dan 31.12.2011. godine
Hiljada dinara

POZICIJA Broj Iznos
napomene
uz fin.
izveltaje

Teku¢a  Prethodna

godina godina
AKTIVA .
A. STALNA IMOVINA (I do V) 129.449 119.293
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
[I. GOODWILL
[II. NEMATERIJALNA ULAGANJA ;
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA. OPREMA | D2 129.449 119.293
BIOLOSKA SREDSTVA (1+2+3)
1. Nekretnine, postrojenja i oprema D2 125.448 119,293
2. Investicione nekretnine
3. Bioloska sredstva D2 4.001
V. DUGOROCNI FINANSIISKI.PLASMANI (1+2)
1. Uced¢e u kapitalu
2. Ostali dugoro¢ni plasmani
B. OBRTNA IMOVINA (I do III) 24.743 18.759
. ZALIHE D3 14.941 3.848
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAII
| SREDSTVA POSLOVANIA KOIJE SE
OBUSTAVLIJA
111. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA, 9.802 14.911
PLASMANI 1 GOTOVINA (1 do 5)
|. Potrazivanja D4 8.186 13.565
2. Potrazivanja za vi3e placeni porez na dobitak
3. Kratkoroéni finansijski plasmani D35 25 30
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina D6 109 150
5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska D7 1.482 1.166
razgrani¢enja
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA D8 17
G. POSLOVNA IMOVINA (A+B+V) 154.209 138.052
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA AKTIVA (G+D) 154.209 138.052

E. VANBILANSNA AKTIVA
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BILANS STANJA (nastavak)

Wavor" a.d. Kugici

Hiljada dinara

POZICIJA Broj Iznos
napomene
uz fin.
izvestaje
Teku¢a  Prethodna
godina godina

PASIVA
A. KAPITAL (I+ITHI+HIV+V-VI+VII-VIII-IX) 22.041 81.256
1. OSNOVNI I OSTALI KAPITAL D9 31.809 31.809
11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
[1l. REZERVE
IV. REVALORIZACIONE REZERVE D9 66.790 96.750
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI
VII. NERASPOREDENA DOBAT
VIll. GUBITAK D9 76.558 47.303
IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLIE
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 126.778 51.259
OBAVEZE (1 do III)
I. DUGOROCNA REZERVISANJA D10 749 637
ll. DUGOROCNE OBAVEZE (1+2) DI 36.810 411
|. Dugoroéni krediti DIl 36.777
2. Ostale dugoroéne obaveze D11 33 411
[1l. KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 6) 89.219 50.211
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze D12 58.594 43.554
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
3. Obaveze iz poslovanja D13 28.852 4.946
4. Ostale kratkorotne obaveze D14 1.749 1.655
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost, D15 24 56
ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska
razgranicenja
6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE D16 5.390 5.537
G. UKUPNA PASIVA (A+B+V) 154.209 138.052
D. VANBILANSNA PASIVA

NAPOMENE NA STRANAMA 10 DO 34 SU SASTAVNI DEO FINANSLISKIH IZVESTAIJA 4
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BILANS USPEHA
u periodu od 01.01. do 31.12.2011. godine

Hiljada dinara

POZICIJA Broj Iznos
napomene
uz fin.
izveStaje

Teku¢a  Prethodna

godina godina
A. PRIHODI 1 RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (1+2+3-4+5) D17 33.047 19.427
1. Prihodi od prodaje D17 19.496 24.048
2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe D17 1.577 1.289
3. Poveéanje vrednosti zaliha u¢inaka D17 10.644
4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka D17 6.471
5. Ostali poslovni prihodi D17 1.330 561
I1. POSLOVNI RASHODI (1 do 5) D18 42.525 26.578
1. Nabavna vrednost prodate robe D18 1.734 1.116
2. Troskovi materijala D18 23.369 12.894
3. Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni D18 5.405 4.021
rashodi
4. Tro8kovi amortizacije i rezervisanja D18 4.823 3.935
5. Ostali poslovni rashodi D18 7.194 4.612
[1I. POSLOVNI DOBITAK (I - II)
IV. POSLOVNI GUBITAK (11 - 1) 9.478 ¥ 1151
V. FINANSIJSKI PRIHODI D19 14
VI. FINANSIJSKI RASHODI D20 19.627 100
VII. OSTALI PRIHODI D21 312 3.089
VIII. OSTALI RASHODI D22 624 1.310
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
(II-IV+V-VI+VII-VIII)
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA 29.417 5.458
(IV-III-VI+V-VIII+VII)
XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(IX+XI-X-XII)
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 29.417 5.458

(X+XTI-IX-XT)

NAPOMENE NA STRANAMA 10 DO 34 SU SASTAVNI DEO FINANSIISKIH IZVESTAJA
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“avaor"da.d. Kusiéi

BILANS USPEHA (nastavak)

Hiljada dinara

POZICI1JA Broj - Iznos
napomene
uz fin.
izveStaje

Tekuc¢a  Prethodna
godina godina

G. POREZ NA DOBITAK
1. Poreski rashod perioda )
2. Odlozeni poreski rashodi perioda 3.046
3. Odlozeni poreski prihodi perioda 162

D. Isplacena li¢na primanja poslodaveu

b. NETO DOBITAK (B-V-1-2+3-D)

E.NETO GUBITAK (V-B+1+2-3+D) 29.255 8.504

Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MANJINSKIM ULAGACIMA

Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCILJI

1. Osnovna zarada po akeiji

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2011. godine

POZICIJA

A. NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3)
1. Prodaja i primljeni avansi
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5)
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi
2, Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
3. Placene kamate
4. Porez na dobit
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - IT)
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11 - I)
B. NOVCANI TOKOVI 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5)
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nemat. ulaganja, nekret., postrojenja, opreme i
bio. sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)
4. Primljene kamate
5. Primljene dividende
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3)
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi)
2. Kupovina nemat. ulag. nekret., postr., opreme i bio.
sred.
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
(I-1I)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II - I)

Hiljada dinara

Iznos
Tekuéa Prethodna
godina godina
44.608 28.136
24.264 24 873
19.073
1.271 3.263
51.016 29.643
45.437 24.548
5173 4011
100
406 984
6.408 1.507
45.451
45.451
45.451
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE (nastavak)

Hiljada dinara

POZICIJA Iznos
Tekuca Prethodna
godina godina
V.NOVCANI TOKOVI I1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA .
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 72.592 1.135
I. Uvecanje osnovnog kapitala 36.778
2. Dugorotni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) © 35814 7.735
3. Ostale dugoroéne i kratkorotne obaveze
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 20.774 6.219
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugoro¢ni i kratkoro&ni krediti i ostale obaveze (neto 20.774 6.219
odlivi)

3. Finansijski lizing
4. Isplacene dividende
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - IT) 51.818 1.516

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (II - I)

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (Al + BI + VI) 117.200 35.871

D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (All + BII + VII) 117.241 35.862
. NETO PRILIV GOTOVINE (G -D) 9
E.NETO ODLIV GOTOVINE (D - G) 41

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG 150 . 141
PERIODA

Z. POZITIVNE KURSNE RAZ. PO OSNOVU

PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZ. PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRAC. PERIODA 109 150
(D-E+Z+Z-T)

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

“avor" a.d., Kusici

u periodu od 01.01. do 31.12.2011. godine

Hiljada dinara

Revalorizacione Gubitak do  Ukupno

OPIS Osnovni
kapital rezerve visine
Kapitala

Stanje na dan: 01.01.2009. 31.809 97.190. 38.799 90.200
godine
Korigovano po¢etno stanje na 31.809 97.190 38.799 90.200
dan 01.01.2009. godine
Stanje na dan: 31.12.2009. 31.809 97.190 38.799 90.200
godine )
Ispravka materijalno znacajnih 8.504 (8.504)
gredaka i promena
ratunovodstvenih politika u
tekucoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih 440 440
gre$aka i promena
raunovodstvenih politika u
tekucoj godini - smanjenje
Korigovano poéetno stanje 31.809 96.750 47.303 81.256
Ukupna poveéanja u tekucoj 29.255 (29.255)
godini
Ukupna smanjenja u tekucoj 29.960 29.960
godini
Stanje na dan: 31.12.2010. 31.809 66.790 76.558 22.041
godine
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PRAVNI T DRUG!H OSNOI'T “avorad . Kusici

NAPOMENE UZ IZVESTAJ

1. PRAVNI I DRUGI OSNOVI

I.1. U skladu sa ¢lanom 7. Zakona o radunovodstvu i reviziji ("S'lu:Zbeni glasnik RS", 46/06 i
111/09) Drustvo je razvrstano u malo pravno lice, ali kao emitent hartija od vrednosti koje

kotiraju na trziStu prema stavu | €lana 37. Zakona obavezno je da izvr$i reyiziju finansijskih
izvestaja.

1.2. Odgovorna lica za sastavljanje finansijskih izvestaja su:

1. Mile Bogdanovi¢, generalni diretkor,
2. Sofija Andelkovi¢, ovlaséeni radunovoda. '

1.3. Dokumenti revizije su finansijski izve3taji Drustva (Bilans stanja, Bilans uspeha, Tokovi
gotovine, lzvestaj o promenama na kapitalu) kao i Bruto bilans. popisne liste, Odluke organa
upravljanja i rukovodenja. dokumenti o poslovnim dogadajima, izvestaji, zapisnici o kontroli,
Pravilnik o ra¢unovodstvu i ratunovodstvenim politikama, normativna akta, izvod iz registra.
drugi dokazi i objaSnjenja koja su revizoru stavljena na raspolaganje.

Izjavom rukovodstva potvrdeno je da su priloZeni finansijski izvestaji obuhvatili celokupnu
imovinu i obaveze Drustva i da su identini sa finansijskim izvestajima koji su dostavljeni
Agenciji za privredne registre, kao i da su iste potpisali odgovorna i ovlagéena lica.

1.4. Dokumentaciju i podatke su nam prezentirale sledeée osobe:

1. Sofija Andelkovié

£

1.5. Finansijsko ratunovodstvo odvija se preko softvera za obradu podataka i obuhvata sve
bitne elemente za analititko i sintetitko sagledavanje poslovnih promena. Glavna knjiga
finansijskog ratunovodstva vodi se u Drutvu i odgovara naéelima urednog knjigovodstva.

1.6. Interna kontrola nije organizovana kao poseban organizacioni deo i odvija se u skladu sa
neophodnim uputstvima i procedurama, kao i autokontrolama prema opisima radnih mesta.

1.7. Revizorski tim:
1. Gordan Ekmec¢ié, ovlaséeni revizor,
2. Jelena Mihi¢ Munjié, ovlaséeni revizor.
3. Irena Miljus, revizor.

1.8. Vreme trajanja revizije kod klijenta: april 2012. godine
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OSNOVNI PODACI O DRUSTVU Yaver" a.d., Kusici

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Akcionarsko drustvo Javor Kusi¢i osnovano je kao poljoprivredno drustveno preduzece
29.12.1986. godine.

Po okon&anju svojinske transformacije, Skupstina akcionara je 26.01.2007. godine usvojila
Ugovor o organizovanju akcionarskog drustva »Javor« Kugiéi, kao otvorenog akcionarskog
Drustva.

Svojinska transformacija registrovana je u Registar privrednih subjekata Agencije za
privredne registre Republike Srbije pod brojem BD 3926/2007. od 23.02.2007. godine.

Osnovna registrovana delatnost Drustva je 0161- Usluzne delatnosti u gajenju useva i zasada.

Pored proizvodnje i skladiStenja poljoprivrednih proizvoda Drustvo poseduje i hotel
smestajnog kapaciteta od 120 mesta, sa jednim fudbalskim i sva terena za male sportove.

Matiéni broj Drustva je 07210043.
Poreski Identifikacioni broj kod Poreske uprave je 101063855.

Prose¢an broj zaposlenih u 2011. godini bio je 14,
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RACUNOVODSTVENA NACELA “Javor" a.d. Kusici

A. RAC‘UNOVODSTVENC& NACELA 1 OSNOVE ZA SASTAVLJANJE
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Pri sa¢injavanju finansijskih izvestaja Drustvo je obavezno da se pridrzava sledecih nacela:

Al. NACELO STALNOSTI podrazumeva da druStvo u doglednom periodu ne menja
osnovnu delatnost osim u sluéaju zna¢ajnog gubitka trzista ili bitnog smanjenja prirodnih
resursa neophodnih za obavljanje delatnosti. Zbog toga, finansijski izvestaji treba da pruze
objektivnu osnovu za donoSenje ispravnih upravljackih odluka i da sprete dono3enje
pogresnih upravljackih odluka, s ciljem opstanka drutva u neograni¢enom roku. Ispravne
upravljatke odluke bi¢e donete ako finansijski izvedtaji Dbjeiitivno iskazuju prinosni,
imovinski i finansijski polozaj drudtva. Dono3enje pogreSnih upravljatkih odluka biée
spre¢eno ako se pri bilansiranju dosledno po3tuje nagelo opreznosti.

A2. NACELO REALIZACIJE podrazumeva da se u bilans ukljucuju f:oslovni dogadaji kad
su nastali (obracunati i fakturisani) a ne kada su naplaceni odnosno placeni. U bilansu uspeha
iskazuje se finansijski rezultat koji je trziSno potvrden.

A3. NACELO OPREZNOSTI kada data imovina ili obaveza ne mogu biti objektivno
vrednovani, natelo opreznosti zahteva da se imovina vrednuje po nizoj a obaveza po viSoj
vrednosti, $to se ostvaruje promenom nadela impariteta. Nacelo impariteta podrazumeva kod
gradevina, postrojenja, oprema i nematerijalnih ulaganja procenu kraceg korisnog veka ili
primenu degresivne amortizacije kod postrojenja i opreme, procenu zaliha u¢inaka po neto
prodajnoj ceni kada je ona niza od cene kodtanja, procena hartija od vrednosti po nabavnoj
ceni kada je ona niza od berzanske cene ili kada je berzanska cena nestabilna, rezervisanje u
visini najvisih troskova koji se mogu o&ekivati i sli¢no. Sva ova procenjivanja vrie se
nezavisno od njihovog uticaj na finansijski rezultat.

A4, NACELO UZROCNOSTI PRIHODA I RASHODA po kome se uzimaju u obzir svi
prihodi i svi rashodi datog obradunskog perioda bez obzira na momenat naplate prihoda
(fakturisana realizacija) i momenata pla¢anja po osnovu rashoda.

A5. NACELO POJEDINACNOG PROCENJIVANJA IMOVINE I OBAVEZA pri éemu
eventualna grupna procenjivanja nisu dozvoljena.

A6. NACELO IDENTITETA BILANSA po kome bilans otvaranja poslovnih knjiga za
tekucéu godinu mora da bude identi¢an zaklju¢nom bilansu za prethodnu godinu.

A7. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSLISKIH IZVESTAJA Finansijski izvestaji
su saginjeni po ratunovodstvenim propisima Republike Srbije.

- Zakon o racunovodstvu i reviziji (»Sluzbeni glasnik RS«, 46/06 i 111/09),

- Medunarodnim racunovodstvenim standardima (»Sluzbeni glasnik RS«, 16/08 i 116/08),
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- Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, (»Sluzbeni glasnik RS«, 16/08 i
116/08),

- Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini racuna v Kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (»Sluzbeni glasnik RS«, 114/06, 119/08, 9/09,
4/10i 3/11),

- Zakon o porezu na dobit pravnih lica (Sluzbeni glasnik RS, 25/01, 8§0/02, 43/03,. 84/04,
187100 101/11),

- Zakon o porezu na dodatu vrednost (»Shizbeni glasnik RS«, 84/04)

- Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge,
druga pravna lica i preduzem.f'ke (»Sluzbeni glasnik RS«, 114/06, 119/08, 9/09, 2/10 ).

Prema ¢lanu 3 Zakona o racunovodstvu i reviziji Ministarstvo finansija utvrduje resenjem
koje se objavljuje u Sluzbenom glasniku RS prevod i primenu MSR, MSFI i MRS i
Tumacenje ovih standarda od strane Odbora za Medunarodne racunovodstvene standarde
(IASB) i Komiteta za medunarodnu praksu revizije (IAPC). Do dana ebelodanjivanja ovih
finansijskih izvestaja u Republici Srbiji nisu prevedeni i obelodanjeni:

a) Tumacenja Koja su u primeni a nisu zvani¢no prevedena i usvojena

Na dan objavljivanja ovih finansijskih izvedtaja. slede¢a tumacenja nisu zvani¢no bila
prevedena i usvojena od strane Ministarstva.

- IFRIC 13 - Program lojalnosti klijentima (u primeni od 1. jula 2008. godine):
- IFRIC 14 — MRS 19 — Ograni¢enja definisanih primanja, minimalni zahtevi i njihova
interakcija (u primeni od |, januara 2008. godine)

- IFRIC 16 — Zastita od rizika neto investicija u strano poslovanje (primeni od 1. oktobra
2008. godine).

b) Standardi i interpretacije koji su izdati ali koji nisu jo$ uvek u primeni

Na dan objavljivanja ovih finansijskih izve3taja, dole navedeni standardi, izmene standarda i
interpretacije su bile izdate od strane Odbora i Komiteta ali nisu postale efektivne za
ratunovodstveni period koji po€inje na dan 1. januara 2010. godine i nisu bile usvojene,
odnosno nisu bile prevedene i zvani¢no usvojene u Republici Srbiji.

- MRS | - Prezentacija finansijskih izvestaja (u primeni od 1. januara 2010. godine);

- MRS 23 - Troskovi zaduzivanja (u primeni od 1. januara 2010, godine):

- MSFI 8 — Poslovni segmenti (u primeni od 1. januara 2010. godine):

- MSFI 3 — Poslovne kombinacije i MRS 27 — Konsolidovani i pojedinaéni finansijski
izvestaji (u primeni od 1.jula 2010. godine);

- Dopuna MSFI 2 — Pla¢anje na bazi akcija — Uslovi sticanja prava i poni3tenja (u primeni
od 1. januara 2010. godine);
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Dopuna MRS 32 — Finansijski instrumenti: prezentacija i MRS | — Prezentacija
finansijskih izvestaja (u primeni od 1. januara 2010. godine):

Dopuna MRS 39 — Finansijski instrumenti: priznavanje i merenje (u primeni od 1. jula
2010. godine);

Dopuna MSFI | - Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i MRS
27 — Konsolidovani i pojedinaéni finansijski izvestaji (u primeni od 1. januara 2010.
godine); _

Poboljsani Medunarodni ratunovodstveni standardi 2008. (u primeni od 1. janura 2010.
godine);

[FRIC 15 — Ugovori o izgradnji stambenih i poslovnih objekata (u primeni od 1. januara
2010. godine): '

Poboljsani MSFI | — Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja (u
primeni od 1. jula 2010. godine);

IFRIC 17 — Raspodela nemonetarnih sredstava vlasnicima (u primeni od | jula 2010 godine)
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Dopuna MRS 32 - Finansijski instrumenti: prezentacija i MRS | — Prezentacija
finansijskih izvestaja (u primeni od 1. januara 2010. godine);

Dopuna MRS 39 — Finansijski instrumenti: priznavanje i merenje (u primeni od 1. jula
2010. godine);

Dopuna MSFI 1 - Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i MRS
27 — Konsolidovani i pojedinacni finansijski izvestaji (u primeni od 1. januara 2010,
godine); .

Poboljsani Medunarodni raGunovodstveni standardi 2008. (u primeni od 1. janura 2010.
godine);

IFRIC 15 — Ugovori o izgradnji stambenih i poslovnih objekata (u primeni od 1. januara
2010. godine); ‘

Poboljsani MSFI | — Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja (u
primeni od 1. jula 2010. godine);

IFRIC 17 — Raspodela nemonetarnih sredstava vlasnicimna (u primeni od | jula 2010, godine)
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE “avor" ad., Kusiéi

B. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Bl. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Ova imovina obuhvata zemljiste, gradevinske objekte, postrojenja i opremu, ostala sredstya
(knjige u biblioteci, dela likovnih umetnika, spomenike kulturne i istorijske) i neKretnine,
postrojenja i oprema u pripremi, avanse date za njihovu nabavku i ulaganje na tudim
nekretninama i postrojenjima. Poetno priznavanje vr$i se po nabavnoj vrednosti.

Gradevinski objekti, postrojenja i oprema amortizuju se u toku korisnog veka.

Ukoliko knjigovodstvena vrednost nekretnina, postrojenja i opreme odstupa od trzigne
vrednosti, u skladu sa paragrafom 31 MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, procena se
vr8i po postenoj vrednosti. Pozitivni efekti procene evidentiraju se u korist revalorizacione
rezerve. Negativni efekti procene smanjuju revalorizacionu rezervu a ako revalorizaciona
rezerva ne postoji, negativni efekti procene terete rashode obezvredenja.

B2. BIOLOSKA SREDSTVA

Bioloska sredstva obuhvataju: Sume, visegodisnje zasade, osnovno stado i bioloska sredstva u
pripremi. Visegodisnji zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.

Sume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene Suma je prihod od
uskladivanja vrednosti.

ViSogodisnji zasadi i osnovno stado se procenjuju po postenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a ne negativni rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
viSegodisnji zasad i osnovna stada se priznaju po postenoj vrednosti stim §to se kod osnovnog
stada umanjuje po3tena vrednost za troskove prodaje (paragraf 12 MRS 4] - Poljoprivreda).
Alternativno, viSegodiSnji zasadi i osnovno stado mogu se amortizovati (paragraf 30 MRS 41
- Poljoprivreda). U tom sluCaju pozitivni efekti procene evidentiraju se u «korist
revalorizacione rezerve a negativni efekti na teret ranije ostvarene revalorizacione rezerve, a
ako te rezerve nema na teret rashoda obezvredenia.

B3. AMORTIZACIJA

Osnovica za obratun amortizacije je procenjena poStena vrednost. Metod obraduna je
proporcionalan. (paragraf 62 MRS - Nekretnine, postrojenja i oprema).

Drustvo primenjuje stope amortizacije:

Opis api] ve-k frajanja u Stopa amortizacije (u%)
godinama

Gradevinski objekti

Gradevinski objekti 40 2,5

Ostali gradevinski objekti 10 16

Oprema

Poljoprivredna oprema 6.67 15

Namestaj u ugostiteljstvu 5 20
Kancelarijska oprema 4 25

Ostala nepomenuta sredstva 10 , 10
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RACUNOVODSTVENE POLITIKE Yavor” ad., Kugici

B4. ZALIHE

Zalihe materijala, rezervnih delova i inventara sa jednokratnim otpisom i robe procenjuju se
po nabavnoj vrednosti. koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljata i zavisne troskove
nabavke.

Obra¢un izlaza zaliha materijala i rezervnih delova, sitnog inventara i robe vrii se po
prose¢noj nabavnoj ceni.

Ako je vladajuca nabavna cena zaliha materijala, rezervnih delova. sitnog inventara i robe
niza od knjigovodstvene nabavne cene, zalihe se vrednuju po postenoj nabavnoj ceni a razlika
se evidentira na teret rashoda po osnovu obezvredenja.

Zalihe ucinaka procenjuju se po ceni kotanja koja obuhvata proizvodne troskove. Ako je
cena kostanja visa od neto prodajne cene zalihe u¢inaka se vrednuju po neto prodajnoj ceni.
Neto prodajna cena utvrduje se ovako: Vladajuéa prodajna cena na dan bilansa X (1-(troskovi
perioda /poslovni prihodi bez korekcije po osnovu promene vrednosti zaliha uéinaka))=neto
prodajna cena proizvoda. Za procenjivanje zaliha nedovriene proizvodnje neto prodajna cena
proizvoda umanjuje se za iznos troskova neophodnih za zavrietak proizvodnje proizvoda.
Zalihe materijala, rezervnih delova. sitnog inventara i robe koje nemaju upotrebnu vrednost
otpisuju se na teret rashoda po osnovu obezvredenja u okviru finansijskog racunovodstva.

Zalihe u¢inaka koje nemaju upotrebnu vrednost otpisuju se na teret racuna 983 u okviru
obracuna tro$kova i u¢inaka.

BS. POTRAZIVANJA - obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci matiéna i zavisna pravna
lica, kupci ostala povezana prayna lica, kupci u zemlji i kupei u inostranstvu), potrazivanja iz
specifi¢nih poslova i druga potrazivanja (potrazivanja za kamatu i dividendu, potraZivanja od
zaposlenih, potraZzivanja od drzavnih organa i organizacija. potrazivanja po osnovu
preplaéenih poreza i doprinosa izuzimajuéi porez na dobitak).

PotraZivanja u stranoj valuti vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne.kursne
razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda.
Definitivno nenaplativa potrazivanja direktno se otpisuju na teret ostalih rashoda. Potrazivanja
od duznika u steCaju i potraZivanja koja nisu naplacena za 365 dana od dana dospeéa,
indirektno se otpisuju na teret ostalih rashoda.

B6. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI obuhvataju kratkorog¢ne kredite
(kratkoroéni krediti mati¢nim i povezanim pravnim licima, kratkorogne kredite ostalim
povezanim pravnim licima, kratkoro€ne kredite u zemlji, kratkoro¢ne kredite u inostranstvu i
deo dugoro¢nih kredita koji dospeva za naplatu naredne godine), hartije od vrednosti koje
dospevaju za naplatu do godinu dana, hartije od vrednosti kojima se trguje i ostale
kratkoro¢ne finansijske plasmane. Kratkoro&ni krediti i hartije od vrednosti u stranoj valuti
vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne razlike evidentiraju se u
korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda. Hartije od vrednosti
ukljutene na listu kotacije berze efekata vrednuju se po berzanskoj ceni na dan bilassa.
Pozitivni efekti promene cene hartije od vrednosti evidentiraju se u korist finansijskih prihoda
a negativni na teret finansijskih rashoda.
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B7. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA obuhvata neposredno unov&ive hartije
od vrednosti (ove hartije od vrednosti zamenjuju gotovinu u platnom prometu, ¢ekovi, na
primer), gotovinu na poslovnom raéunu u domacoj valuti. gotovinu na poslovnom raunu u
stranoj valuti, izdvojene depozite u domacoj ili stranoj valuti i gotovinu u blagajni u domacoj
ili stranoj valuti.

Ekvivalenti i gotovina u stranoj valuti vrednuje se po srednjem kursu na dan bilansa.

Pozitivhe kursne razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret
finansijskih rashoda.

BS. POREZ NA DODATU VREDNOST 1 AKTIVNA VREMENSKA RAZGRA-
NICENJA obuhvata placeni porez na dodatnu vrednost koji nije Konpenziran sa naplacenim
porezom na dodatu vrednost, potraZivanja za viSe placeni porez na dodatu vrednost, unapred
obratunate trogkove (troskovi koji se odnose na buduéi obratunski period), potrazivanja za
nefakturisani prihod, razgrani¢ene troskove po osnovu obaveza (unapred obradunate kamate,
na primer) i ostala aktivna vremenska razgranitenja.

B9. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA kvantificiraju se u skladu sa Zakonom o porezu
na dobitak i MRS 12 — Porez ina dobitak a evidentiraju u korist odlozenih poreskih rashoda.

B10. KAPITAL OBUHVATA: osnovni kapital, ostali osnovni kapital, emisionu premiju,
rezervni kapital (zakonske i Statutarne rezerve), revalorizacione rezerve, nerealizovane
dobitke po osnovu hartija od vrednosti, nerasporedeni neto dobitak ranijih ili tekuée godine i
upisani neuplaceni kapital.

Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i gubitak iz ranijih godina i tekuce godine
do visine kapitala su ispravka vrednosti kapitala.

Otkupljene sopstvene akcije su takode ispravka vrednosti kapitala.

Kapital i gubitak unose se u bilans u visini nominalne knjigovodstvene yrednosti, a otkupljene
sopstvene akcije po otkupljenoj ceni.

Upisani neuplaceni kapital u stranoj valuti vrednuje se po srednjem kursu na dan bilansa.

Revalorizaciona rezerva se smanjuje
- u korist nerasporedenog dobitka ranijih godina:

1) kada se sredstvo od koga potite revalorizaciona rezerva u potpunosti amortizuje ili proda
po ceni iznad sada$nje vrednosti,

2) za iznos od 10% razlike 10% iznosa amortizacije obraéunate na revalorizovanu osnovicu i
iznosa amortizacije obratunate na nerevalorizovanu osnovicu.

- za iznos gubitka prodatog sredstva od koga potice revalorizaciona rezerva do visine
revalorizacione rezerve.

B11. DUGOROCNA REZERVISANJA predstavljaju obaveze za pokriée trodkova i rizika

proisteklih iz prethodnog poslovanja koji e se pojaviti u narednim godinama a odnose se na:
- rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih
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B12. DUGOROCNE OBAVEZE obuhvataju obaveze po dugoro¢nim kreditima i dugoroéne
obaveze po finansijskom lizingu. Dinarske dugoroéne obaveze iskazuju se u nominalnoj
neisplacenoj vrednosti a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan
bilansa ili po kursu ugovorenom sa kreditorom. Dugoroéne obaveze sa valutnom klauzulom
vrednuje se takode po srednjem kursu na dan bilansa valute utvrdene valutnom klauzulom.

B13. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE obuhvataju kratkorotne obaveze sa
rokom dospeca do godinu dana i deo dugoro&nih obaveza koji dospeva za placanje u narednoj
godini. Dinarske kratkoroéne finansijske obaveze iskazuju se u nominalno vrednosti a
obaveze u stranoj valuti i sa valutnom klauzulom iskazuju se po srednjem kursu strane valute
na dan bilansa ili po ugovorenom kursu sa kreditorom. ‘

Bl4. OBAVEZE IZ POSLOVANJA obuhvataju primljene avanse, depozite i kaucije.
dobavljate, izdate menice i tekove poveriocima i obaveze iz specificnih poslova. Dinarske

obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplaéenom iznosu a u stranoj valuti iskazuju se po
srednjem kursu na dan bilansa.

BIS. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE obuhvataju obaveze po osnovu zarada i
naknada zarada u bruto iznosu, obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja, obaveze za
dividendu, obaveze za naknade prema zaposlenima, obaveze prema &lanovima upravnog i
nadzornog odbora, obaveze prema fizitkim licima po ugovoru o delu, obaveze za
obustavljene neto zarade i ostale obaveze.

B16. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH
JAVNIH PRIHODA 1 PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA obuhvataju
obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost, obaveze za akcizu, obaveze za poreze, earine i
druge dazbine, obaveze za doprinose na teret trogkova i ostale obaveze za poreze, doprinose i
druge daZbine. Pasivna vremenska razgranitenja obuhvataju unapred obratunate trodkove,

obraCunate prihode buduceg perioda, obratunate zavisne troskove nabavke, odlozene prihode
i primljene donacije.

B17. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE kvantificiraju se u skladu sa Zakonom o porezu
na dobitak i MRS 12 - Porez na dobitak, a evidentiraju se na teret poreskih rashoda perioda.

B18. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

B18.1. Poslovne prihode ¢ine:

- prihodi od prodaje robe i uginaka umanjene za poreske dazbine i date popuste
nezavisno od momenta naplate,

- prihodi od aktiviranja i potro$nje u¢inaka priznaju se po ceni kostanja,

- prihodi od aktiviranja i potro3nje robe priznaju se po nabavnoj ceni, a prihodi od
prirasta osnovnog stada priznaju se po trzi$noj ceni,
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- prihodi od dotacija, regresa, kompenzacija, povraéaja dazbina po osnovu prodate robe
i utinaka,
- prihodi od donacija, zakupa, ¢lanarina i tantijema.

Poslovni prihodi koriguju se na vise za povecanje vrednosti zaliha u¢inaka i na nize za
smanjenje vrednosti zaliha ucinaka.

B18.2. Poslovne rashode &ine: nabavna vrednost prodate robe, trogkovi materijala za izradu,
troskovi ostalog materijala, troskovi goriva i energije, troskovi bruto zarada i naknada zarada.
ostali liéni rashodi, troskovi proizvodnih usluga, troskovi amortizacije i rezervisanja i

nematerijalne troskove (porezi i doprinosi nezavisni od rezultata). Svi rashodi se priznaju
nezavisno od pla¢anja.

B19. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

B19.1. Finansijske prihode ¢ine finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica.
prihodi od kamata, od ugesca u dobitku povezanih pravnih lica. od pozitivnih kursnih razlika,
od pozitivnih efekata valutne klauzule i ostali finansijskih prihodi.

B19.2. Finansijske rashode Cine finansijski rashodi iz odnosa matiénih i zavisnih pravnih

lica, rashodi po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika, rashodi po osnovu efekata valutne
klauzule i ostali finansijski rashodi.

B20. OSTALI PRIHODI I RASHODI

B20.1. Ostale prihode ¢ine dobici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme, investicionih
nekretnina, bioloskih sredstava, u¢es¢a u kapitalu, dugoroénih hartija od vrednosti i
materijala, viskovi osim viskova zaliha u¢inaka, naplacena otpisana potrazivanja, prihodi po
osnovu ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza i prihodi od ukidanja
dugoronih rezervisanja. Ostali prihodi obuhvataju i prihode od uskladivanja vrednosti
imovine koje Cine: prihodi od uskladivanja vrednosti biologkih sredstava. nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja. opreme, dugoro¢nih finansijskih plasmana, hartija od
vrednosti, zaliha, osim zaliha u¢inaka, kratkoroénih potrazivanja i kratkoroénih finansijskih
plasmana i prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine.

B20.2. Ostale rashode ¢ine gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja, opreme, investicionih nekretnina, biologkih sredstava, gubici po
osnovu prodaje u¢es¢a u kapitalu, hartija od vrednosti i materijala, manjkovi osim manjkova
zaliha utinaka, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika. rashodi po osnovu
otpisa potrazivanja. Ostali rashodi obuhvataju i rashode po osnovu obezvredenja imovine
(obezvredenje biolokih sredstava, obezvredenje nematerijalnih ulaganja, obezvredenje
nekretnina, postrojenja, opreme, obezvredenje dugoroénih plasmana i hartija od vrednosti,
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3 obezvredenje zaliha materijala i robe. obezvredenje potrazivanja i kratkoro&nih finansijskih
plasmana).

g. B21. POREZ NA DOBITAK

| Porez na dobitak obraunava se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica

ﬁ ("Sluzbeni glasnik RS", 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10). Poreska osnovica utvrduje se

: poreskim bilansom i poreskom prijavom a poreska stopa je 10%.

g
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C. SREDNJI KURS VALUTA I KOEFICIJENT REVALORIZACIJE

Srednji kurs vaznijih stranih valuta je:

31.12.2010. 31.12.2011.
I EURO 105,4982 1046409
1 USD 79,2802 80,8662
| CHF 84,4458 ' 85,9121

Indeks rasta cena na malo od pocetka godine do kraja meseca odnosno 2010. godine i i indeks
potroSackih cena u Republici Srbiji od pocetka godine do kraja meseca u 201 | .godini;

Mesec 2010, 2011.
Januar 100,8 101.4
Februar 101,5 102,9
Mart ' 103.0 105.5
April 104.2 106,7
Maj 105.2 107,1
Jun 105,2 106,8
Jul 105.6 106,2
Avgust 106,7 106,2
Septembar 107.7 106.3
Oktobar 108.8 106,8
Novembar 110,8 107,7
Decembar 11,5 107,0
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D. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

D1. BILANS OTVARANJA TEKUCE GODINE I ZAKLJUCNI
BILANS PRETHODNE GODINE I BRUTO BILANS I BILANS
TEKUCE GODINE

Bilans otvaranja racuna glavne knjige finansijskog racunovodstva i raluna glavne knjige
obratunatih troSkova i u¢inaka tekuée godine jednak je zaklju¢énom bilansu glavne knjige
finansijskog racunovodstva i glavne knjige obraduna troskova i u¢inaka prethodne godine.

D2. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA

Hiljada dinara
Zemljiste Sume  Gradevinski Postrojenja  Nekr,  Ukupno

objekti i oprema postr,
oprema
i biol.

sred. u

pripremi
Nabavna vrednost 34516  2.986 144.256 7.492 189.250
na pocetku godine
Povecanje: 1.015 40.563 3.873 40.563 86.014
Nabavka, aktiviranje i 1.015 40.563 3.873 40563 86.014
prenos
Smanjenje: 7.052 22.907 40.563  70.522
Prodaja u toku godine 40.563  40.563
Rashod u toku godine 7.052 22.907 29.959
Nabavna vrednost 27.464 4.001 161.912 11.365 204.742
na kraju godine
Kumulirana 63.832 6.125 69.957
ispravka na pocetku
godine
Povecanje: 4.119 704 4.823
Amortizacija 4.119 704 4.823
Smanjenje: 463 463
Po osnovu prodaje 463 463
Stanje na Kraju 67.488 6.829 74.317
godine
Neto sadasnja
vrednost:
31.12.2011. godine 27.464 4.001 94.424 4.536 130.425
Neto sadas$nja
vrednost:
31.12.2010. godine 34.516 2.986 80.424 1.367 119.293
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE “avor" a.d,. Kusici

Drustvo poseduje u vlasnidtvu poljoprivredno zemljidte u Katastarskim op3tinama Ivanjica,
Nova Varo$ i Sjenica. Najznacajnije nabavke opreme odnose se na protivpozarni sistem
nabavne vrednosti 736 hiljada dinara, viljuskar marke Stil nabavne vrednosti 698 hiljada
dinara, sto toaletni nabavne vrednosti 596 hiljada dinara. noéni ormari¢ nabavne vrednsoti
292 hiljada dinara. sistem za doziranje nabavne vrednosti 234 hiljade dinara, recepcija iz
delova nabavne vrednosti 218 hiljada dinara. Ostale nabavke su pojedinaine nabavne
vrednosti manje od 200 hiljada dinara. Drustvo je izvSilo novu procenu zemljista i
gradevinskih objekata. Za efekte obezvredenja umanjene su revalorizacione rezerve nastale

prethodnom procenom. Amortizacija je ispravno obratunata proporcionalnom metodom i
stavljena na rashode.

D3. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2011, ° 2010.

I. Materijal i sitan inventar i alat na zalihi (1.1) 916 308
1.1. Nabavna vrednost 916 308

2. Sitan inventar i alat u upotrebi — neto (2.1-2.2)
2.1. Nabavna vrednost 3.275 452
2.2. Ispravka vrednosti (otpis) 3.275 452
3. Zalihe ué¢inaka neto (3.143.2) 11.155 511
3.1. Nedovrsena proizvodnja (neto) 86 8
3.2. Gotovi proizvodi (neto) 11.069 503
4. Roba (4.1-4.2-4.3) 23 182
4.1. Bruto vrednost robe 30 435
4.2. Ukalkulisani PDV | : 63
4.3. Ukalkulisana razlika u ceni 6 190
I Zalihe - neto (1 do 4) 12.094 1.001
1. Bruto dati avansi 2.893 2.893
2. Ispravka vrednosti datih avansa 46 46
IT Dati avansi - neto (1-2) 2.847 2.847
UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+1I) 14.941 3.848

Revizor je prisustvovao popisu zaliha i uverio se da je popis uraden u skladu sa zakonskim
propisima i internim op3tim aktima. Nije vriena ispravka datih avansa starijih od godinu dana.

Starosna strukrura avansa

Hiljada dinara
Starost datih avansa u danima Do 365 dana | Preko godinu Ukupno
dana
Dati avansi, bruto 2.893 2.893
Ispravka vrednosti 46 46
Dati avansi, neto 2.847 2.847
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D4. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Hiljada dinara

Kupcei u zemlji Druga Potrazivanja -
potrazivanja ukupno
Bruto potrazivanje na potetku godine 13.504 61 " 13.565
Bruto potrazivanje na kraju godine 8.011 175 8.186
NETO STANJE
31.12.2011. godine 8.011 175 8.186
31.12.2010. godine 13.504 61 13.565

[}

Kratkoro¢na potrazivanja su usaglaavana sa duZnicima u skladu sa ¢lanom 20 Zakona o
racunovodstvu i reviziji. Analiticke evidencije uskladene su sa odgovarajué¢im radunima

glavne knjige.

Starost potrazivanja u danima PotraZivanja do | PotraZivanja Ukupno
365 dana starija od (2+3)
starosti godinu dana
| 2 3 4

PotraZivanja od kupaca u zemlji(bruto) 8.011 8.011
Neto potrazivanja §.011 8.011
Druga potrazivanja (bruto) 175 175
Neto potrazivanja 175 175
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D5. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Hiljada dinara

Kratkoroéni krediti u Ukupno
zemlji
Bruto stanje na pocetku godine 30 30
Bruto stanje na kraju godine - 25 25
NETO STANJE
31.12.2011. godine 25 25
31.12.2010. godine 30 30

D6. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

3]. decembra

Hiljada dinara

31.decembra

2011. 2010.
1. Gotovinski ekvivalenti u dinarima 69 39
. Dinarski poslovni racun 40 111
UKUPNO (1+2) \ 109 150

Iznos iskazan na radunu Dinarski poslovni ra¢un jednak je zbiru salda sa poslednjih izvoda

poslovnih banaka.

D7. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2011. 2010.
1. Porez na dodatu vrednost 1.422 1.126
3. Potrazivanja za nefakturisani prihod 36
4. Razgraniéeni PDV 24 34
5. Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 6
UKUPNO (1 do 5) 1.482 1.166
Kratkoro¢ni plasmani odnose se na kratkoroéne kredite dat fizickim licima za boravak u
hotelu.
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DS. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OdloZene poreska sredstva po osnovu (a)

31. decembra
2011,

“avor" a d. Kusiéi

Hiljada dinara

31. decembra
2010.

17
a) razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti imovine i 17
njene poreske osnovice
D9. KAPITAL
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2011. 2010.
1. Akcijski kapital 31.809 31.809
L. Svega osnovni kapital (1) 31.809 31.809
I1. Revalorizacione rezerve 66.790 96.750
2. Gubitak do visine kapitala ranijih godina 38.800 38.800
3. Gubitak do visine kapitala tekuce godine 37.758 8.503
III. Svega gubitak do visine kapitala (2+3) 76.558 ©47.303
KAPITAL (I+II-11I) 22.041 81.256
Promene kapitala u toku tekuée godine:
a) Revalorizacione rezerve
Hiljada dinara
Stanje na poetku godine 96.750
Smanjenje u toku godine 29.960
a) po osnovu negativnog efekta nekretnina, postrojenja i opreme 29.960
Stanje 31.12, tekuée godine 66.790
b)  Gubitak do visine kapitala
Hiljada dinara
Stanje na poéetku godine 47.303
Povecanje po osnovu gubitka tekuce godine 29.255
Stanje 31.12. tekuée godine 76.558
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Struktura akeijskog kapitala:

“avor” a.d ., Kugici

Hiljada dinara

Broj Broj akcija | % akcija | lznosu
akcionara 000
Akcije fizi¢kih lica 83 30.650 | 95.28%
Akcije pravnih lica 0 0
Akcije Republi¢kog fonda P1O 0 0
Akcije fonda za razvoj RS 0 0
Akcije Republike Srbije 0 0
Akcije Akcijskog fonda I 1:519 4.72%
Svega akcijski kapital 84 32.169 | 100,00%

Nominalna vrednost jedne akcije je 1000 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 685 dinara.

Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi 401 dinara.

D10. DUGOROCNA REZERVISANJA

I. Rezervisanja za naknade i druge benficije u
po¢etnom bilansu

I. Rezervisanja za naknade i druge benficije na
kraju godine (1)

2. Rezervisanja u toku godine
I1. Ostala dugoro¢na rezervisanja na kraju godine

(2)
DUGOROCNA REZERVISANJA (I+11)

D11. DUGOROCNE OBAVEZE

1. Dugoroéni krediti
2. Ostale dugoro¢ne obayeze

DUGOROCNE OBAVEZE (1+2)

Dugoroéne

31. decembra

Hiljada dinara

31. decembra

2011, 2010.
176 64
176 64
573 © 573
573 573
749 637

31. decembra

Hiljada dinara

31. decembra

2011. 2010.
36.777
33 411
36.810 411

obaveze usaglalene su sa kreditorima u skladu sa &lanom 20. Zakona o

rafunovodstvu i reviziji. Obaveze u stranoj valuti vrednovane su po srednjem kursu narodne

banke Srbije na dan bilansa.
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1) Dugorocni
krediti u

zemlji
Kreditor Rok PoCetak | Obezbedenje | Kamatna | Strana | Iznosu | Iznos
otplate otplate stopa | valuta | stranoj | na dan
valuti |'bilansa
hiljada
dinara
I 2 3 4 5 6 7 ~ 8
Fond za razvoj 60m | 30.06.2012. hipoteka 1.00% eur | 351.466 | 36.777
Republike
Srbije
Dugoroéni 36.777
krediti u
zemlji -
ukupno

2) Ostale dugoroéne

obaveze
Kreditor Rok | Potetak | Obezbedenje | Kamatna | Valuta | Iznos | lznos
otplate | otplate stopa u u hiljada
' kojoj | stranoj | dinara
je valuti
kredit
uzet
I 2 3 4 5 6 7 8
Ostale dugoroéne 33
obaveze
a) Ostale dugoroéne 33
obaveze

D12. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra
2011. 2010.
I. Kratkoro&ne finansijske obaveze 58.594 43.554
UKUPNO (1) 58.594 43.554
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NAPOMENE U/Z FINANSILISKE [ZVESTAJE

“avor” ad.. Kusici

Kreditor Rok | Obezbedenje | Kamatna | Valuta | lznos | Iznos
otplate stopa u u hiljada
kojoj | stranoj | dinara
je valuti
kredit
uzet
I 2 3 4 5 6 7

Pozajmica osnivaca 58.594
a) Ostale kratkoroéne 58.594

finansijske obaveze

D13. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra
2011, 2010.
1. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2.102 952
2. Dobavljagi u zemlji 9.008 3.994
3. Obaveze iz specifi¢nih poslova 17.742
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 3) 28.852 4.946

Obaveze iz poslovanja usaglasavane su sa poveriocima u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o
ratunovodstvu i reviziji. Analiticke evidencije uskladene su sa odgovarajuéim radunima

glavne knjige

D14. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

31. decembra

Hiljada dinara

31. decembra

2011. 2010.

I. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 1.232 LT
2. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade 99 76
zarada na teret zaposlenog

3. Obaveze za porez i doprinose na zarade i naknade 65 50
zarada na teret poslodavca

4. Obaveze prema zaposlenom po osnoyu sluzbenog 5
putovanja, smestaja, otpremnine i drugo

5. Obaveze prema fizickim licima po ugovoru o delu 353 353
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 9) 1.749 1.655

Drustvo je redovno u skladu sa Zakonom ispla¢ivalo zarade radnicima. Poreske prijave i

obrasci uredno su predavani poreskoj upravi u Zakonom predvidenom roku.
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAJE "Javor" a.d., KuSici

D15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA I
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra
2011. 2010.

I. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost ' 3
2. Obaveze za ostale javne prihode (2.1. do 2.2.) 24 ’ 53

2.1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz 19 53
nabavke ili na teret troskova .

2.2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge 5
dazbine
3. Pasivna vremenska razgrani¢enja (3.1.) 3

3.1. Razgraniceni porez na dodatu vrednost 3
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 27 56

VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA 1
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (1
do 3)

Poreske prijave propisane Zakonom o porezu na dodatu vrednost uredno su predavane
nadleznoj poreskoj upravi u Zakonom predvidenom roku.

D16. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Hiljada dinara

31. decembra 31. decembra
2011. 2010.
OdloZene poreske obaveze po osnovu (a) 5.387 5.537
a) revalorizacije obratunate po stopi poreza na dobitak 5.387 5.537

(paragraf 61 i 62 MRS 12)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE

D17. POSLOVNI PRIHODI

“avor" a.d, Kusici

Hiljada dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2011, 2010.

a) Prihodi od prodaje ‘
I. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1.693 1.750
I. Prihodi od prodaje robe (1) 1.693 1.750
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem 17.803 22.298
trzistu
II Prih. od prodaje proizvoda i usluga - ~17.803 22.298
ukupno (2)
A. PRIHODI OD PRODAJE (I+1I) 19.496 24.048
b) Prihodi od aktiviranja i potro¥nje
3. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje u¢inaka za 434 186
sopstvene potrebe
4, Prihodi od aktiviranja ili potro3nje robe za sopstvene 1.143 1.103
potrebe
B. PRIHODI OD AKTIVIRANJA ILI POTROSNJE 1.577 1.289
UCINAKA I ROBE (3+4)
¢) Promena vrednosti zaliha u€inaka
5. Povecanja vrednosti zaliha u¢inaka 10.644
6. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 6471
d) Ostali prihodi
7. Prihodi od premija, subvencija, dotacija i donacija 1.271 358
8. Prihodi od zakupnine 59 203
C. OSTALI PRIHODI (7+8) 1.330 561
POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+5) 33.047 19.427
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE

D18. POSLOVNI RASHODI

avor" ad, Kusici

Hiljada dinara

01.01-31.12, 01.01-31.12.
2011. 2010.

1. Nabavna vrednost prodate robe 1.734 © 1116
I. Nabavna vrednost prodate robe (1) 1.734 1.116
2. Troskovi materijala za izradu 13.321 . 1.615
3. Troskovi ostalog (rezijskog) materijala 4,588 1.829
4. Trodkovi goriva i energije 5.460 3.450
I1. Troskovi materijala (2 do 4) 1 23.369 12.894
5. TroSkovi zarada i naknada (bruto) 4.467 3.409
6. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na 800 610
teret poslodavca
7. Ostali li¢ni rashodi i naknade 138 2
III. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostalih 5.405 4.021
li€nih primanja (5 do 7)
8. Tro8kovi amortizacije 4.823 3.871
9. Trokovi rezervisanja 64
IV. TroSkovi amortizacije i rezervisanja - ukupno 4.823 3.935
(8+9) '
10. Troskovi transportnih usluga 714 730
I'1. Trodkovi usluga na odrzavaniju 1.602 1.188
12. Trodkovi zakupnina 17
13. TroSkovi sajmova 1
14. Trodkovi reklame i propagande 302 37
I5. Troskovi istrazivanja 102
16. Troskovi ostalih usluga 323 103
a) Tro8kovi proizvodnih usluga (10 do 16) 2.958 2.181
17. Troskovi neproizvodnih usluga 1278 898
18. Troskovi reprezentacije 913 209
19. Troskovi premije osiguranja 783 363
20. Troskovi platnog prometa 124 30
21. Troskovi poreza 356 352
22. Ostali nematerijalni trodkovi 785 579
b) Nematerijalni tro§kovi (17 do 22) 4.236 2.431
V' Ostali poslovni rashodi (a+b) 7.194 4.612
POSLOVNI RASHODI (1do V) 42.525 26.578
POSLOVNI GUBITAK 9.478 7.151
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D19. FINANSIJSKI PRIHODI

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2011. 2010.
I. Ostali finansijski prihodi 14
FINANSIJSKI PRIHODI (1) 14
D20. FINANSIJSKI RASHODI
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2011. 2010.
1. Rashodi kamata 17.989 87
2. Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 1.638 13
FINANSIJSKI RASHODI (1+2) 19.627 100
D21. OSTALI PRIHODI
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2011, 2010.
1. Viskovi 20 16
2. Prihodi od smanjenja obaveza 9
3. Ostali nepomenuti prihodi 292 3.064
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 312 3.089
D22. OSTALI RASHODI
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2011. 2010.
I. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje nemater. 512
ulaganja, nekretnina. postrojenja i opreme
2. Manjkovi 2] 9
3. Ostali nepomenuti rashodi 91 1.301
OSTALI RASHODI (1 do 3) 624 1.310
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D23. FINANSIJSKA STABILNOST

Hiljada dinara

Tekuéa godina Prethodna
godina

1. Stalna imovina 129.449 "119.293
2. Zalihe i dati avansi _ 14.941 3.848
I. Dugoro¢no vezana imovina (1+2) 144.390 123.141
3. Kapital umanjen za gubitke do visine kapitala i 22.041 81.256
otkupljene sopstvene akcije

4. Dugoro¢na rezervisanja ' 749 637
5. Dugoroéne obaveze 36.810 411
II. Trajni i dugoro¢ni kapital (4 do 6) 59.600 82.304
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/II) 2,42 1,50

Koeficijent finansijske stabilnosti je visi od jedan, dugoro&no vezana imovina je veéa od

trajnog i dugorotnog kapitala u iznosu od 84.790 hiljada dinara, $to znadi da je u oblasti
dugoronog finansiranja otezano odrzavanje likvidnosti.

D24. RIZIK OSTVARENJA FINANSIJSKOG REZULTATA
Hiljada dinara

Tekuéa godina Prethodna

godina

1. Poslovni prihodi 33.047 19.427
2. Varijabilni rashodi 25.635 15.970
3. Marza pokriéa (1-2) S 7412 3.457
4. Fiksni i pretezno fiksni rashodi 16.890 10.608
5. Neto finansijski rashodi 19.627 86
6. Dobitak redovne aktivnosti (3-4-5) (29.105) (7.237)
7. Koeficijent marze pokrica (3/1) 0,2243 0,1779
8. Potreban prihod za ostvarenje neutralnog dobitka 162.814 60.101
redovne aktivnosti (4+5)/7

9. Iznos potrebnog poslovnog prihoda za ostvarenje 129.767 40.674

neutralnog dobitka redovne aktivnosti iznad ostvarenog
poslovnog prihoda (8-1) ako je 8>1

10. Stopa nedostatka poslovnog prihoda za ostvarenje 392,67% 209,37%
neutralnog dobitka redovne aktivnosti (11/1) x 100

Potreban prihod za ostvarenje neutralnog dobitka redovne aktivnosti je veéi od ostvarenog

poslovnog prihoda za 129.767 hiljada dinara Neophodno je da Drustvo saini program za
izlazak iz zone poslovanja sa gubitkom.
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IZVESTAJ O POSLOVANJA

za 2011 godinu

KUSICI, maj 2012



1. Bilans prihoda i rashoda

U narednoj tabeli prikazani su ostvareni rezultati poslovanja preuzeti iz zvani¢nih
finansijskih izvestaja koji su bili predmet nezavisne za period 2008-2011 godina. Radi
lakSeg sagledavanja prikazanih podataka koris¢ena je komparativna metoda koja
podrazumeva prikaz niza uzastopnih bilansa u periodu poslednje Cetiri godine

APSOLUTNI IZNOSI INDEKS PROMENA
2009 2010 | 2011
Rn Pozicije 2008 2009 2010 | 2011 [ /2008 | /2009 | /2009
1 | Poslovni prihodi 13.089 22.141 | 19.427 | 33.047 1,69 0,88 1,70
1.1 Prihodi od prodaje 11.246 19.355 | 24.048 | 19.496 1,72 1,24 0,81
1.2 Prihodi od
proizvoda i usluga za
sopstvene potrebe 67 506 1.289 1.577 7,55 2,55 1,22
1.3 Promene zaliha
ucinaka 1.196 1.934 | -6.471 | 10.644 1,62 3,35 1,64
1.4 Ostali poslovni
prihodi 580 346 561 1.330 0,60 1,62 2,37
2 | Poslovni rashodi 28.738 27.074 | 26.578 0,94 0,98 1,60
2.1 Rashodi direktnog
materijala 1.289 10.534 | 12.894 | 1.734 8,17 1,22 0,13
2.2 ostali materijal,
gorivo i energija 7.171 670 1.116 | 23.369 0,09 1,67 20,94
2.3 Zarade 9.173 8.592 4.021 | 5405 0,94 0,47 1,34
2.4 Ostali posl.
Rashodi (53+55) 7.193 3.427 4612 | 4.823 0,48 1,35 1,05
2.5 Amortizacija 3912 3.851 3.935 | 7.194 0,98 1,02 1,83
Poslovni dobitak -
3 | gubitak (1-2) -15.649 -4.933 | -7.151 | -9.478 0,32 1,45 1,33
Finansijski prihodi 1 6 14 2,33
5 Finansijski rashodi 6 306 100 | 19.627 51,00 0,33 196,27
Finansijski dobitak - -
6 | gubitak (4-5) -5 -300 -86 | 19.627 60,00 029 | 22822
Neposlovni i vanredni
7 | prihodi 2.152 168 3.089 312 0,08 18,39 0,10
Neposlovni i vanredni
8 | rashodi 507 1376 1310 624 2,71 0,95 0,48
Neposlovni dobitak -
9 | gubitak (7-8) 1.645 -1.208 1.779 312 -0,73 -1,47 -0,18
Bruto dobitak - gubitak -
10 | (3+619) -14.009 -6.441 -5.458 | 29.417 0,46 0,85 5,39




11

Porez na dobitak

Neto dobitak - gubitak

29.417

12 | (13-14) -14.009 -6.441 -5.458 0,46 0,85 5,39
13 | Ukupan prihod 15.242 22.315 22.530 | 33.359 1,46 1,01 1,48
14 | Ukupan rashod 29.251 28.756 27.988 | 62.776 0,98 0,97 2,24

Grubi rezultati poslovanja DP “JAVOR” u prethodne
prikazani na grafikonu

cetirl godine

graficki  su

5000
0O 4+— m R -
2008 2009 2010 2011
-5000 - ®>-
-10000 TT—

-15000 /

-20000 -

-25000

Poslovni dobitak - gubitak (1-2)
-Finansijski dobitak - gubitak (4-5)
Neposlovni dobitak - gubitak (7-8)

Indeksi promene ostvarenih rezultata po godinama dati su tabeli broj 1. Ukupan prihod
u Citavom periodu raste, u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu ve¢i je za oko 48%
a prihodi od prodaje za skoro 70.%.

Gledano po strukturi prihoda u citavom periodu preovladjuju prihodi od prodaje
sopstvenih proizvoda i to hotelska delatnost 47% a ostalo poljoprivreda 32% od
Cega promene vrednosti zaliha32% , prodaja robe 21%. Neposlovni i vanredni u 2011
godini iznose 5% rezultat su prodaje imovine.

Struktura prihoda data je u narenoj tabeli 2. i graficki prikazana na grafikonu broj 2.



Procentualna struktura prihoda

Pozicije 2008 2009 2010 2011
Prihodi od proizvoda I usluga 74% 87% 107% 58%
Prihodi od prodaje robe 0% 2% 6% 5%
Povecanje vrednosti zaliha 8% 9% -29% 32%
Ostali prihodi 4% 2% 2% 4%
Finansijski prihodi 0% 0% 0%
Neposlovni i vanredni prihodi 14% 1% 14% 1%
UKUPAN PRIHOD 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000

Grafikon 2

Tabela 2.
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Za razliku od prihoda , rashodi se ne menjaju istom brzinom $to za posledicu ima
drasti¢no povecanje gubitaka u poslovanju. U 2011. godini ostvaren je gubitak od 29417
hiljada dinara, od ¢ega gubitak redovnog poslovanja - poslovni gubitak iznosi
9.478 hiljada dinara, a ostatak ¢ine finansijski rashodi koji se odnose na

obracunate kamatne na koriS¢ena tudja
dinara .

sredstva u iznosu od 19627 hiljada



Procentualna struktura rashoda

Pozicije 2008 2009 2010 2011

Rashodi direktnog materijala i robe 0,04407 0,36632 0,46070 0,02762
Ostali materijal, gorivo i energija 0,24515 0,02330  0,03987  0,37226
Zarade 0,31360 029879 0,14367 _ 0,08610
Tro{kovi proizvodnih usluga 0,24591 0,11918  0,16478 0,07683
Amortizacija 0,13374 0,13392  0,14060  0,11460
Finansijski rashodi 0,00021 0,01064  0,00357  0,31265
Neposlovni i vanredni rashodi 0,01733 0,04785 0,04681 0,00994
UKUPAN RASHOD 1,0000 1, 1, 1,00000

Tabela 3

Apsolutni iznosi ostvarenih troskova dati su u tabeli broj 1 a u tabeli broj 3 prikzana
jenjihova procentualna struktura.

Kao sto se vidi iz tabele br.3 u cCitavom periodu izuzev 2011 najveci iznos troSkova
otpada na n troskove materijala, goriva i energije u poljopruvredi i hotelijerstvu , zatim
zarade,.37% od ukupno ostvarenih troSkova, troskovi proizvodnih usluga . U 2011.
Godini 37.22% predstavljaju troskovi materijala, goriva i energije a 31.26 % Cini

rashodi obra¢unate kamate.

Na slede¢em grafikonu prikazana je graficka struktura troSkova.

Grafikon 3
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U citavom periodu preduzece posluje sa gubitkom Gtabela 3a

2008 2009 2010 2011
UKUPAN RASHOD 29.251 28.756 27988  62.776
UKUPAN PRIHOD 15.242 22.315 22.530 33.359
GUBITAK 14.009 6.441 5.458 29.417

Analiza rentabilnosti, ekonomicnosti i obrta kapitala je bespredmetna pri ovom nivou

aktivnosti jer su svi pokazatelji imaju zanemarivo male vrednosti.

Bilans stanja

Sazet prikaz reklasifikovsnih pozicija imovine, kapitala i obaveza preduze¢a DP
»JAVOR* Kusi¢i u periodu 2008-2011 dat je u tabeli broj 4 a graficki je prikazan u
grafikonu broj 4.

U toku izrade zavrSnog raCuna izvrSeno je svodjenje knjgovodstvene vrednosti
stalne imovine na trziSne vrednosti pre svega zemljiSta 1 objekata u cilju
utvrdjivanja realnih osnova za oporezivanje.

Apsolutni iznosi INDEKS PROMANA
2009 2010 2011
Racuni Pozicije 2008 2009 2010 2011 /2008 | /2009 | /2010

AKTIVA

A. NEUPLAJENI
00 UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA | 122.828 | 120.267 | 119.293 | 129.449 0,98 0,99 1,09

I. Nematerijalna

01 ulaganja
02 1I. Osnovna sredstva 122.828 | 120.267 | 119.293 | 129.449 0,98 0,99 1,09
III. Dugoro¢ni
03 finansijski plasmani
V. OBRTNA
SREDSTVA 14.624 | 21.610 17.593 | 24.743 16 3 5
1 I. Zalihe 8.449 | 10.295 3.848 | 14.941 1,22 0,37 3,88
II. Kratkoro¢na
21,22,23 potraZivanja i plasmani 6.164 | 11.174 13.595 9.693 1,81 1,22 0,71
III. Gotovinski
24 ekvivalenti i gotovina 11 141 150 109 12,82 1,06 0,73




G.PDV,

RAZGRANICENJA I
odlozena poreska
27,28 sredstva 1.728 1.238 1.166 17 0,72 0,94 0,01
D. POSLOVNA
IMOVINA 139.180 | 143.115 | 138.052 | 154.209 1,03 0,96 1,12
29 \. GUBITAK
E. POSLOVNA
AKTIVA 139.180 | 143.115 | 138.052 | 154.209 1,03 0,96 1,12
Z. VANBILANSNA
80 AKTIVA 187 187 1,00
I. UKUPNA AKTIVA 139.367 | 143.302 | 138.052 | 154.209 1,03 0,96 1,12
PASIVA
A. KAPITAL 99.126 | 90.200 | 81.256 | 22.041 0,91 0,90 0,27
30 1. Osnovni kapital 31.809 | 31.809 | 31.809 | 31.809 1,00 1,00 1,00
300, 301 1. Akcijski kapital 31.809 | 31.809 | 31.809 | 31.809 1,00 1,00 1,00
305 5. Drustveni kapital
306 7. Ostali kapitali
31 1. Rezerve
TII. Gubitak do visine
32 kapitala -29.873 | -38.799 | -47.303 | -76.558 1,30 1,22 1,62
IV. Revalorizacione
33 rezerve 97.190 | 97.190 | 96.750 | 66.790 1,00 0,995 0,690
B. DUGOROCNA
REZERVISAnjA 1.154 573 637 749 0,50 1,11 1,18
I. Rezervisanje za
400 do 404 troSkove i rizike
I1. Odlozeni
revalorizacioni prihodi i
406, 407 negativni goodnyjill
III. Ostala dugoro¢na
405, 409 rezervisanja 1.154 573 637 749
V. OBAVEZE 38.900 | 49.857 | 50.622 | 126.029 1,28 1,02 2,49
41 I. Dugoroéne obaveze 166 165 411 | 36.810 0,99 2,49 89,56
II. Kratkoro¢ne
42 obaveze 38.734 | 49.692 | 50.211 89.219 1,28 1,01 1,78
48 G. PASIVNA VR. RAZ. 2.485 5.537 5.390 2,23
D. POSLOVNA
PASIVA 139.180 | 143.115 | 138.052 | 154.209 1,03 0,96 1,12
b. VANPOSLOVNA
81 PASIVA 187 187 1,00
E. UKUPNA PASIVA 139.367 | 143.302 | 138.052 | 154.209 1,03 0,97 1,13
Graficki prikaz numeric¢kih podataka iskazanih u prethodnoj tabeli po osnovnim

elementima strukture dat je u grafikonu broj 4




Grafikon 4
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U toku 2006. godine. izvrSeno je utvrdjivanje vrednosti kapitala i kapital je podeljen u
29.646 akcija nominalne vrednosti 1.000.00 dinara po akciji. Prodaja druStvenog kapitala
izvrSena je 28.12.2006. godine a prva konstitutivna skupstina odrzana u 2007. godini
tako da je poslovnu 2006. godinu preduzece zavrSilo kao druStveno preduzece bez
statusnih promena.

Smanjenje obima poslovnih aktivnosti imalo je za posledicu i promene u horizontalnoj i
vertikalnoj strukturi imovine 1 kapitala.

U nastavku prikaza¢emo dva osnovna finansijska pokazatelja bitna za sagledavanje
polozaja preduzeca a to su pokazatelji razvoja neto obrtnog fonda preduzeca kao garanta
finasijske stabilnosti preduzeca 1 koeficijent ( racio)zaduzenosti kao pokazatelja nivoa
obaveza preduzeca koje dospevaju za naplatu u narednoj godini.



Razvoj neto obrtnog kapitala kao pokazatelja finansijskog poloZaja preduzeca

R.br. 2008 2009 2010 2011
1 Kapital 128.999 128.999 128.559 98.599
2 Gubitak 29.873 38.799 47.303 76.558
3 | Sopstveni izvori (1-2) 99.126 90.200 81.256 | 22.041
4 Dugoro¢na rezervisanja 1.154 573 637 749
5 Sopstveni i sa njima izjednaceni

izvori (3+4) 100.280 90.773 31.893 22.790
6 Dugoro¢ne obaveze 166 165 411 36.810
7 | Ukupni dugoroéni izvori (5+6) 100.446 90.938 82.304 59.600
8 Stalna imovina 122.828 120.267 119293 | 129.449
9 Sopstveni neto obrtni fond 22.548 -29.494 -37.400 | -106.659
10 | Neto obrtni kapital (7-8) 22.382 -29.329 -36.989 | -69.849
11 | Kratkoro¢ni zajmovi 38.734 49.692 50.211 89.219

12 Sopstveni NOK i pozajmljeni
finansijski kapital (10+11)

16.352 20.363 13.222 19.370
13| Zalihe 8.449 10.295 3.848 14.941
Pokriée zaliha sopstvenim neto
obrtnim kapitalom
-3 -3 -10 -7
Pokri¢e zaliha NOF
-3 -3 -10 -5
Pokrice zaliha sopstvenim i
pozajmljenim finansijskim
kapitalom 2 2 3 1
14 | Obrtna sredstva 14.624 21.610 17593 | 24743
Pokriée obrtnih sredstava
sopstvenim NOF 2 -1 2 4
Pokri¢e obrtnih sredstava
sopstvenim neto obrtnim kapitalom ) 1 , \

Pokriée obrtnih sredstava
sopstvenim i pozajmljjenim
finansijskim kapitalom 1 1 1 1




Analiza razvoja neto obrtnog fonda (tabela broj 4 pokazuje da vrednost neto obrtnog
fonda u celokupnom periodu ima negativnu vrednost sa tendencijom daljeg opadanja. §to
samo potvrdjuje opStu negativnu sliku koju smo stekli na osnovu prethodnih pokazatelja.

Pomenute disproporcije najbolje ¢e ilusCetirivati graficki uporedni prikaz kretanja neto
obrtnog fondai racioa zaduzenosti..
grafikon broj 5

Sopstveni neto obrtni fond
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Obe  ilustracije i1 tabela i1 grafikon pokazuju kretanje u negativnom smeru i to sa
tendencijom drasti¢nog opadanja kod pokazatelja neto obrtnog fonda i drasti¢nog
porasta kod koeficijenta zaduzenosti.

U nastavku dajemo tabelu strukture kapitala radi ilustracije ukupne zaduZenosti
drustva.
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STRUKTURA KAPITALA

Uces¢e sopstvenog kapitala u ukupnom

! kapitalu (sopstveni kapital / ukupni kapital ) 07113 0,6294 0,5886 0,1429
Uces¢e pozajmljenog kapitala u ukupnom

2 kapitalu (pozajmljeni kapital / ukupni 0,2791  0,3479  0,3667 0,8173
kapital )

3 RACIO ukupne zgdu enosti (pozajmljeni 03924 05527  0.6230 57179
kapital /sopstveni kapital )
Uces¢e kratkoroc¢no pozajmljenog kapitala

4 u ukupnom kapitalu (kratkoro¢no 0,2779  0,3468 0,3637 0,5786
pozajmljeni kapital /ukupni kapital)

i i & 0,0081 0,2921

5 Zavisnost od kreditora (dugoro¢ne obaveze 00043 0,0033 ) )
/ ukupne obaveze )

6 Zavisnost od kratkoro¢nih poverilaca 0.9957 09967 09919 0.7079

(kratkoro¢ne obaveze /ukupne obaveze )

U strukturi obaveza znacajne obaveze predstavlju obaveze po osnovu kratkoro¢nih
finansirano je
poslovanje u ovoj godini i deo zaostalih obaveza iz ranijeg perioda, pre svega obaveza po
osnovu neisplacenih zarada i drugih javnih prihoda kao i kamate po tom osnovu i po
osnovu sudskih sporova.

zajmova

Pokazatelji likvidnosti

prema preduze¢u MONA DOO iz Beograda. 1z tog zajma

R.br Pozicije 2008 2009 2010 2011
1 Likvidnost prvog stepena
0,000284 0,002837 0,002987 0,001222
2 Likvidnost drugog stepena
0,159421 0,227703 0,273745 0,109864
3 Likvidnost tre¢eg stepena
0,37754944 0,434878854 0,350381391 0,27732882
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Zakljucak koji je proistekao iz prethodih pokazatelja da se radi o preduzecu sa ozbiljnim
finansijskim tesko¢ama sa izuzetno smanjenim obimom poslovanja dodatno je potvrdjen
1 pokazateljima likvidnosti.

U nastavku dajemo graficki prikaz kretanja svih nivoa likvidnosti grafokon 5

Grafikon broj 6

Likvidnost prvog stepena
Likvidnost drugog stepena

==L ikvidnost treceg stepena

2008 2009 2010 2011

Analiza rentabilnosti, ekonomicnosti i obrta kapitala je bespredmetna pri ovom nivou

aktivnosti jer su svi pokazatelji imaju zanemarivo male vrednosti.

Revizija finansijskih izveStaja

U skladu sa vaze¢im propisima i odlukama nadleznog organa izvrSena je revizija
finansijkih izveStaja za 2011. Reviziju je izvrSila revizorska kuca MDM REVIZIJA
iz Beograda , ovlasceni revizor Gordan Ekmeci¢. Sastavni deo ovog izvesStaja Cini
misljenje ovla$¢enog revizora iskazano po zavrSenoj reviziji.
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Zakljucak

Svi finansijski pokazatelji izneti u ovom izveStaju ukazuju na krajnje nepovoljnu
finansijsku poziciju AD*JAVOR" . Kumulirani efekti drastiénog opadanja prihoda u
prethodnim godinama izraZene su na svim nivoima analize i pokazuju debalanse u svim
nivoima angazovanja sredstava S$to neminovno dovodi do obezvredjena ukupno
angazovanih sredstava.

Negaitivna vrednost neto obrtnog fonda i tendencija i daljeg opadanja ukazuje na
probleme stabilnosti i finansijske sigusrnosti plasmana a racio zaduZenosti na visoki
nivo neizmirenih obaveza.

Analiza likvidnosti upotpunila je zakljutak vezan za problem izmirenja obaveza.

Upravni odbor A.D.“JAVOR® razmatrao je rezultate poslovanja DP*JAVOR* —Kusiéi
u navedenom periodu i iste ocenio kako je ve¢ ranije navedeno i konstatuje da ée u
narednom periodu biti potrebno da se uloze ogromni napori da bi se nastali gubitak
pokrio i da bi rezultati poslovanja A.D.“JAVOR® bili pozitivni. Svi zapolseni, pored
uprave Drustva, morace da promene svoj odnos prema radu i da zarade isklju¢ivo vezuje
za postignute rezultate poslovanja a ne samo za vreme provedeno na radu. Pored zahteva
za promenu odnosa prema radu svi ¢e morati da promenu odnos i prema poverenim
sredstvima rada, jer je Drustvo dovedeno u situaciju da u prethodnom periodu nije
ispunjavalo najminimalnije obaveze prema drzavi, sredstva rada su uni$tena ili bila u
stanju neupotrebljivosti , a odredeni broj zaposlenih je samo interesovalo izvrienje
obaveza Drustva prema njima nezavisno od rezultata poslovanja Drustva.

Da bi A.D.“JAVOR® u narednom periodu ostvario postavljene zahteve uprava
AD*JAVOR" morace zajedno sa svim zaposlenim da radi na promeni kulture poslovanja

i osposobljavanja kadrova za primenu nau¢nih dostignuéa iz oblasti poljoprivrede i
savremenog ugostiteljskog poslovanja kao i da izvr$i odredjene organizacione

promene i prilagodjavanja.
A. _.AVO Kusici
“'Dusamka Pejin
- €

"
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AKCIONARSKO DRUSTUO “JAVOR"-KUSICI

Agencija za privredne registre — WD —3926/2007

Tekuct racun: 355-1000817-21

Mat.br. 07210043
PIB 101063855 KUSICI, 13.08.2012.
Telefoni:
Direktor: 032-678-20
Hotel “Javor”: 032-678-209
032-678-230
Fax: 032-678-211

IZJAVA

Pod moralnom i materijalnom odgovornos¢u izjavljujem da je
finansijski izvestaj Akcionarskog drustva “JAVOR” Kusi¢i sastavljen uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih  standarda finansijskog
izveStavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva za period
01.01. do 31.12.2011. godine.

Drustvo, u svom sastavu nema =zavisnih pravnih lica i po tom
osnovu nema obavezu sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izvestaja .

IZJAVU DAO

Lice odgovorno za vodjenje poslovnih knjiga

dipl.ecc Sofija Andelkovic
ovlasceni raunovoda




Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 8 Zakona o
RS* br. 36/2011 i 99/2011/ i &lana 50. stav 1 U
drustva «JAVOR®

1. Usvajaju se finansijski izvestaji sa izvestajem revizora i izvestajem Nadzornog
odbora u vezi sa finansijskim izvestajima Akcionarskog drustva za poljoprivredno-
prehrambenu-proizvodnju, unutrasnji i spoljnotrgovinski promet «JAVOR® -

ODLUKU

Kusici,ul. Kusici bb , kako sledi:

privrednim drustvima/“S|. glasnik
govora o organizovanju akcionarskog
-Kusici , kao otvorenog akcionarskog drustva, koji predstavlja
osnivacki akt Drustva, skupstina akcionara Akcionarskog drustva «JAVOR'-
Kusici, sa 27.483 glasova “ZA“ sa___ - glasova ,PROTIV*
glasova ,UZDRZANIH* , donela je dana 26.07.2012.. godine

2011

/000
PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG hiljadama

A | POSLOVANJA din./
1 | Poslovni prihodi 33.047
1.1 Prihodi od prodaje 19.496
1.2 Prihodi od proizvoda | usluga 1.577
1.3. Promene zaliha udinaka 10.644
1.4.Ostali poslovni prihodi 1.330
2 | Poslovni rashodi 42.525
2.1. Rashodi direktnog materijala 1.734
2.2. Nabavna vrednost prodate robe 23.369
2.3. Zarade 5.405
2.4. Ostali poslovni rashodi /53+55/ 4.823
2.5. Amortizacija 7.194
3 | Poslovni dobitak-gubitak /1-2/ -9.478
4 | Finansijski prihodi 0
9 | Finansijski rashodi 19.627
6 | Finansijski dobitak-gubitak/4-5/ -19.627
7 | Neposlovni i vanredni prihod 312
8 | Neposlovni i vanredni rashodi 624
9. | Neposlovni dobitak-gubitak/7-8/ -312
10. | Bruto dobitak-GUBITAK/3+6+9/ -29.417
11. | POREZ NA DOBIT -
12. | NETO DOBIT/GUBITAK/13-14/ -29.417




13. | Ukupan prihod 33.359
14. | Ukupan rashod 62.776

2. Zaduzuju se generalni direktor da preko struénih sluzbi da ovu odluku i izvestaj
nezavisne revizije dostavi nadleznim drzavnim organizacijama-organima kao i
svom brokeru radi dostavi istih nadleznim institucijama.

Dostaviti:

1x Direktoru Drustva
1x Pravna sluzba

1x Finansijska sluzba
1x Arhiva

' v, U%ﬂ_ i .
., ' %.Snezana Bogdanovic



