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Haszus: ENERGOPROJEKT ENTEL AD

CepuLure: NOVI BEOGRAD

BUITAHC CTAMA

Ha AaH 30.06. 20 12 ropuue
-y Xurbagama AuHapa -
Hano- UsHoc
fpyna pauywa, NoO3NLNJA AOT1 | meHa
pauyH Gpoj | Tekyharoauna lMperxonHa rognHa
1 2 3 4 5 6
AKTUBA
A. CTAJNTHA UMOBUHA (002+003+004+005+009) | 001 276.146 274.726
00 I.  HEYMAAREHU YIUCAHW KAMUTAN 002
012 II. GOODWILL 003
016e3012 1. HEMATEPUJATIHA YITAFAHA 004 3.349 3.5628
DA M EHOTOWIG CPERCTEA  (006+007+008) | 003 230.654 225299
Offégf%z%zége?fbgé7 1. HexpertHuHe, nocTpojetea n onpema 006 220.094 214.739
02‘:)'2%2(;&%?0)' 2. VIHBECTHUMOHE HEKPETHUHE 007 10.560 10.560
02T, oz ((f;o()ﬂeo) 3. Buonouwka cpescTea 008
V. OYTOPOUHWM OUHAHCUJICKA MNACMAHMN 009 42143 45.899
(010+011). ; i o
030 70 032, 039 (neo) 1. Yuewha y kanmtany 010 40.528 44 215
033 “;3350' 823 (Aeo) 2. OcTanu AyropouHi (DUHAHCHICKM MIacMaH 011 1.615 1.684
BE. OBPTHA UMOBWHA (013+014+015) [ 012 620.241 583.454
10 #o 13, 15 I, SAJUXE 013 3.638 2.503
14 Il. CTANHA CPE[CTBA HAMEMEHA MPOIAJM U 014
CPE[CTBA MNMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA
20,2112 1. Motpaxusarsa 016 572.770 533.491
223 2. TloTpaxuBatka sa Buae nnaheH nopes Ha goburax 017 4.315 1.629
23 MuHyC 237 3. KpaTkopouHn (PUHAHCK|CKU NnacMmanu 018 14.452 4.099
24 4. TOTOBMHCKN €KBUBANEHTN N roToBUHA 019 24.411 41.406
27 1 28 OCUM 288 5. [lopesHa A0AaTY BPEAHOCT U aKTnBHa 020 655 326
BPEMEHCKa pasrpaHiiersa
288 B. OINIOXEHA NOPECKA CPEACTBA 021
I. MNOCNOBHA UMOBWUHA (001+012+021) ] 022 896.387 858.180
29 0. TYBUTAK U3HAL BUCUHE KATTUTANA 023
B. YKYNHA AKTUBA (022+023) | 024 896.387 858.180
88 E. BAHBWNAHCHA AKTUBA 025 1.063.069 981.455
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Hasus ENERGOPROJEKT ENTEL AD
Ceaunuirte NOVI BEOGRAD
BUNAHC YCIEXA
y nepuoay ol 01.01. ho 30.06. 2012 . roaviHe
- y Xurbagama ghHapa -
rpyna Hano- NsHoc
pauyra, Mno3n LL nJA AOM MeH’c_i TeKyha MpeTxoaHa
pauyH Gpoj rognHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. IPUXOOM U PACXOLIN U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA
.  NOCNOBHU NPUXOAN (202+203+204-205+206) | 201 239.363
60u 61 1, Mpuxoan of nposaje ‘ 202 239.319
62 2. Tlpuxoay 04 aKTUBUPatbA yunHaka i pobe 203
630 3. Nosehare BpesHOCTYN 3anuxa yynHaka 204
631 4. Cmaretbe BpejHOCTU 3anixa yunHaka 205
64 1 65 5. OcTani nocnoBHY NPUXOA N 206 44
II. TIOCNOBHU PACXOLU (208 go 212) | 207 244.898
50 1. HabarHa BpegHoct npojare pofe 208
51 2. Tpolikosu maTepujana 209 8.300
52 3. TpOLUKOBY 3apaja, HakHa/a 3apaja v ocTanu NuYHK Pacxoan 210 141.782
54 4. TpOLIKOBYM amopTn3aLmie n pesepsucata 211 6.083
53 n 55 5. OcTann nocrnorHN pacxoam 212 88.733
. NOCNOBHW JOBUTAK (201-207){ 213
IV. MOCHOBHU INYBUTAK (207-201) | 214 5.535
66 V. ©WHAHCUJCKU MPUXoau 215 36.557
56 Vi, ®UHAHCUJCKU PACXOOU 216 4.144
67,68 VIl. OCTANK NPUXOON 217 41
57, 58 Vill. OCTANK PACXOOU 218 985
IX. OOBUTAK U3 PEOOBHO! NOCIOBAHSA 219 25 934
MPE OMNOPE3UBAA (213-214+215-216+217-218) ’
X. TYBUTAK U3 PELOBHOI MOCHOBAHA 290
MPE OMNOPE3NBAILA (214-213-215+216-217+218)
69 -59 Xl. HETO JJOBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABILA 221
59 -69 XHIl. HETO IN'YBUTAK NOCTOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA 222
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Hasus ENERGOPROJEKT ENTEL AD
Ceguuire NOVi BEOGRAD
U3BELLTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE
y nepviosy of 01.01. o 30.086. 2012 . ropuHe
-y Xurbagama guHapa -
N3Hoc
MO3SNLINJA on
LuJ A Tekyha roguHa  |lpeTtxogHa rouHa
1 2 3 4
A. TOKOBU FrOTOBWHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
I. TIpMNMBY FOTOBNHE N3 NOCNOBHMX akTUBHOCTY (1 40 3) 301 242.647
1. Mpoaaja n NpuMIbEHN aBaHcn 302 240.245
2. MNpumroeHe kamMaTte 13 NoCnoBHUX akTUBHOCTY 303 41
3. Octanu npunuey U3 PejOBHOT NOCoBaba 304 2.361
il. OANMBY FOTOBUHE U3 NOCHOBHUX akTusHocTy (1 40 5) 305 272.896
1. Vicnnate fo6asroaunuma v 4ati aBaHom 306 110.764
2. 3apaae, HakHaje 3apa/a W ocTanu UYHN Pacxoan 307 144,167
3. MNnahexe kamate 308
4. Topes Ha gobuTtak 309 4.426
5. Inahaba N0 OCHOBY OCTaNUX jaBHAX MPUXOA2 310 - 13.539
Il HeTo NpUNuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTueHoCTY (I - I} 311
IV. HeTo OAMUB roTOBMHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTH (I - 1) 312 30.249
B. TOKOBY N'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTHUPAHA
I, MpURUBM FOTOBYHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPatba (1 A0 5) 313 719.976
1. Mpoaaja akuunja v yaena (HETO NpUANBY) 314
2. MNpoa aja HemaTepujanHux ynarawa, HekpeTHuHa, nocrpojemna, 315
onpeme 1 GruonoLLKkUX cpescTasa
3, OcTanyt hUHAHCUJCKA MracMaKin (HeTo fpunen) 316 673.809
&
z 4. [puMrbeHe KamaTe n3 aKTMBHOCTM UHBECTUDAbA 317 196
<
o
£| 5 Mpumbene AnBuAEHAS 318 45.971
[as]
i
§ Il. OANMBM rOTOBNHE 3 aKTUBHOCTY UHBECTUPAtLE (1 A0 3) 319 695.422
<D
L)
(3 1. KynosuHa axuuja 1 yaena (HeTo OANuBY) 320
;“3 2. KyroBrHa HemaTtepujantux ynarama, HekpeTHuHa, nocrpojema, 321 11.260
£ onpeme 1 GrornoLKAX CpeacTaBa
(o]
L.
D 3, Ocranu (hrHaHGUjCKK NnacMaHu (HeTo oAnuBY) 322 684.162
fll. HeTo npunuB roToBuHe N3 akTUBHOCTU nHBecTUpatba (1 - 1) 323 24.554
[V, HeTo ojnnB roToBuHe U3 akTUBHOCTY UHBECTMPatka (I - 1) 324
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1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

"ENERGOPROJEKT ENTEL”AD je akcionarsko drustvo, (u daljem tekstu: Drustvo).

Registrovano je kod Agencije za privredne registre, Registar privrednih drustava broj 1-4706-00

Energoprojekt Entel a.d. je akcionarsko druStvo osnovano 1990. godine u Srbiji sa zavisnim preduzeéima
lociranim u Qataru, Sultanatu Oman i Ujedinjenim Arapskim Emiratima. Entel ima poslove u Qataru i Jordanu).
Entel je angazovan na pruzanju konsultanskih usluga u oblasti elektrike, termo elektrana, proizvodnji energije,
telekom mreza i komunikacionih sistema.

Drustvo se bavi prodajom usluga iz osnovne delatnosti i to 7112. Pored navedene osnovne delatnosti drustvo
obavlja i druge delatnosti i poslove koji doprinose efikasnijem i racionalnijem poslovanju.

Vecinski vlasnik ,,ENERGOPROJEKT ENTEL-a” AD je ENERGOPROJEKT HOLDING.
Drustvo posluje kao zavisno preduzeée u sastavu ENERGOPROJEKT HOLDING-a .

Drustvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o racunovodstvu i reviziji razvrstano u srednje pravno lice.

Sediste Drustva je Novi Beograd, Bulevar Mihaila Pupina 12

Poreski identifikacioni broj Drustva je 100389086

Mati¢ni broj Drustva je 07470975

Prosecan broj zaposlenih je 196 (u 2011. godini - 191).

Akcijama drustva se trguje na vanberzanskom trzistu Beogradske berze.

Finansijski izvestaji druStva su odobreni od strane Odbora direktora na 7. sednici odrzanoj dana 24.07.2012.

2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa vaze¢im propisima u Republici Srbiji
zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i reviziji (,,Sl.glasnik RS, br. 46/2006 i 111/2009 godine), koji
propisuje Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS), odnosno Medunarodne standarde finansijskog
izvestavanja (MSFI) kao osnovu za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja.

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije (broj 401-00-1380/2008-16 od 25. oktobra 2010 godine) utvrden
je prevod osnovnih tekstova MRS, odnosno MSFI, koji su izdati od Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde do 1. januara 2009. godine, kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih
standarda do 1. januara 2009. godine. Rukovodstvo Drustva procenjuje uticaj promena MRS, odnosno MSFT i
tumacenja standarda na finansijske izvestaje. Izmene i dopune postoje¢ih MRS, odnosno MSFI i tumacenja
standarda, zamene vaze¢ih MRS novim, koji su stupili na snagu pocev od 1. januara 2009. godine, kao i
primena novih tumacenja koja su stupila na snagu u toku 2010. godine, nisu imali za rezultat znacajnije promene
racunovodstvenih politika Drustva, niti materijalno znacajan uticaj na finansijske izvestaje u periodu pocetne
primene. I pored toga §to mnoge od ovih promena nisu primenljive na poslovanje Drustva, rukovodstvo Drustva
ne izrazava eksplicitnu i bezrezervnu izjavu o usaglasenosti finansijskih izvestaja sa MRS i MSFI, koji se
primenjuju na periode prikazane u priloZenim finansijskim izvestajima.
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Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom istorijskog troska i na¢elom stalnosti Drustva.

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanim Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (,,S1. glasnik RS*, br. 114/2006, 5/2007,
119/2008 1 2/2010), koji odstupa od nacina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to predvida MRS 1
»Prezentacija finansijskih izvestaja“. Shodno tome, prilozeni finansijski izveStaji nisu usaglaSeni sa svim
zahtevima MRS i MSF. Prema Zakonu o ra¢unovodstvu i reviziji finansijski izvestaji obuhvataju: bilans stanja,
bilans uspeha, izveStaj o tokovima gotovine, izveStaj o promenama na kapitalu, napomene uz finansijske
izvestaje i statisticki aneks.

Iznosi u finansijskim izvestajima iskazani su u hiljadama RSD, osim ukoliko nije drugacije nazna¢eno. RSD
predstavlja funkcionalnu i izvesStajnu valutu Drustva. Sve transakcije u valutama koje nisu funkcionalna valuta,
tretiraju se kao transakcije u stranim valutama.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenilo racunovodstvene politike obelodanjene u
Napomeni 3, koje su zasnovane na vaze¢im racunovodstvenim i poreskim propisima Republike Srbije.

Iznosi u finansijskim izveStajima su prikazani u hiljadama RSD vaZe¢im na dan bilansiranja — 30.06.2012.
godine.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama RSD vazeéim na dan 31.12.2011. godine za bilans stanja, dok
uporedni podatci za bilans uspeha nisu dati jer iste nemamo.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(a) Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke

Osnove za izradu polugodisnjeg izvestaja su usvojene racunovodstvene politike koje se odnose na priznavanje,
odmeravanje i procenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drustva.

Pri vrednovanju sredstava i obaveza Drustvo je maksimalno uvazavalo nacelo opreznosti tako da imovina i
prihodi nisu precenjeni a obaveze i troskovi precenjeni.

U periodu I-VI 2012 nije bilo stavki koje bi po svojoj prirodi, veli¢ini ili uticaju zahtevali posebne procene
rukovodstva.

Procena prihoda je radjena saglasno MRS 34 prema stepenu dovrsSenosti, tj. prihod je priznat u obracunskom
periodu kada je usluga pruzena. Usluge nadzora su vrednovane prema stvarnom prisustvu na gradiliStu a nijedna
od faktura za projektantske usluge u junu nije osporena ili vraéena od Investitora. U tom smislu, procenjeno je da
ne postoji objektivan dokaz da moze do¢i do umanjenja vrednosti potrazivanja u materijalno zna¢ajnom iznosu.
Kod iskazivanja rashoda nije bilo moguce ukljuciti pojedine pozicije troskova jer objektivno period od 20 dana
nije dovoljan za dobijanje faktura za renta car, struje, vode i telefona u nasim kompanijama .
Nepostojanje obaveze vrSenja potpunog popisa imovine i obaveza kao i obaveze usaglasavanja svih obaveza i
potrazivanja (sem za interne odnose) nije uticalo na pravilno vrednovanje pojedinacnih pozicija bilansa.
Procena poreza na dobit je uradjena na bazi utvrdjenog dobitka pre oporezivanja sa zakonskom stopom poreza
na dobit i vodeci raCuna o pozitivnim poreskim propisima.Saglasno MRS 12 utvrdjena su odloZena poreska
sredstva i obaveze.

Ipak, pored svega navedenog, moramo skrenuti paznju na stav sistema Energoprojekt sistema iznet u dopisu
Komisiji za HoV, Beogradskoj Berzi i Komisiji za listing od 4.juna 2012 "da su zakonski rokovi za dostavu i
objavu polugodisnjih konsolidovanih finansijskih izvestaja (...) u slucaju sistema Energoprojekt nerealni, pre
svega sa aspekta obuhvatnosti verifikovanih dokumenata, a time i tacnosti podataka u samim finansijskim
izvestajima. Otuda se postavlja i sustinsko pitanje — o svrsishodnosti izrade takvih konsolidovanih bilansa u
definisanim rokovima."

(b) Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada
sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja moze da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi
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proisteci iz podmirenja sadaSnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moZe pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje buducih ekonomskih koristi povezano s povecanjem
sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje
istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje budué¢ih ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili poveéanjem obaveza moze pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao ulozeni novac ili uloZzena kupovna mo¢ i
predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice koncept o¢uvanja finansijskog
kapitala. Ocuvanje finansijskog kapitala meri se u nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom
konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novc¢ani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje
finansijski (ili nov¢ani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon ukljucivanja bilo kakvih raspodela
vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

(¢) Preracunavanje stranih valuta i raCunovodstveni tretman kursnih razlika

IzvrSen je preracun monetarnih sredstava i obaveza u stranim valutama u njihovu funkcionalnu valutu po kursu
vazecem na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po tom osnovu priznaju se u bilansu
uspeha kao prihod ili rashod perioda.

Prera¢un monetarnih sredstava i obaveza sa ugovorenom zastitom putem valutne klauzule vrsi se po kursu
vaze¢em na dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjizi u bilansu uspeha kao finansijski prihod, odnosno rashod.

(d) Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje su iskazani u iznosu fakturisane realizacije, tj. izvrSene prodaje do kraja obraCunskog
perioda, pod uslovom da je sa tim danom nastao duzni¢ko-poverilacki odnos i da je ispostavljena faktura. Prihod
se meri po postenoj vrednosti primljene nadoknade ili potrazivanja, uzimajuéi u obzir iznos svih trgovackih
popusta i koli¢inskih rabata koje Drustvo odobri. Razlika izmedu postene vrednosti i nominalnog iznosa naknade
priznaje se kao prihod od kamate. Prihod od prodaje se priznaje kada su zadovoljeni svi uslovi:

- Drustvo je prenelo na kupca sve znacajne rizike i koristi od vlasnistva;

- rukovodstvo Drustva ne zadrzava niti upliv na upravljanje u meri koja se obi¢no povezuje sa vlasnistvom, niti
kontrolu nad prodatim proizvodima i robom;

- kada je moguce da se iznos prihoda pouzdano izmeri;

- kada je verovatno da ¢e poslovna promena da bude pracena prilivom ekonomske koristi u Drustvo i

- kad se troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovnom promenom mogu pouzdano da se izmere.

Prihodi od usluga iskazani su srazmerno stepenu zavr$enosti usluge na dan bilansiranja.
(e) Poslovni rashodi

Ukupne poslovne rashode ¢ine: nabavna vrednost prodate robe; troskovi materijala; troskovi zarada, naknada
zarada i ostali licni rashodi; troSkovi amortizacije i rezervisanja; troskovi proizvodnih usluga; i nematerijalni
troskovi.

Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i1 iskazuju kada smanjenje buduéih ekonomskih koristi koje je
povezano sa smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri;

- rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo uzro¢nosti);

- kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a povezanost sa
prihodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka sistemske i
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razumne alokacije;

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg buduce
ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u bilansu stanja kao
sredstvo;

- rashodi se priznaju i u onim slucajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

(f) Dobici i gubici

Dobici predstavljaju povecanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u slucaju prodaje stalne
imovine po vrednosti vecoj od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim nerealizovane dobitke po osnovu
prodaje trziSnih hartija od vrednosti (u sluc¢aju kada se vrednovanje hartija od vrednosti vrsi po njihovim trzisnim
vrednostima), kao i dobitke koji nastaju pri povecanju knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled prestanka
delovanja uslova za smanjenje njihove vrednosti.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nizim od njene knjigovodstvene vrednosti, zatim po
osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu S$teta koje se mogu u celini ili delimi¢no
nadoknaditi od osiguravajuc¢ih druStava, po osnovu primene principa impariteta (umanjenje vrednosti imovine).

(g) Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode od kamata (nezavisno od toga da li su dospeli i da 1i
se placaju ili pripisuju iznosu potraZzivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih razlika;
prihode i rashode iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima; i ostale finansijske
prihode i rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.

(h) Porez na dobit

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa republi¢kih propisima. Poreska obaveza
se obracunava po stopi od 10 % na oporezivu dobit (u 2007: 10%). Oporeziva dobit utvrduje se u poreskom
bilansu uskladivanjem dobiti iskazane u bilansu uspeha, koji je saCinjen u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima i propisima kojima se ureduje racunovodstvo, za odredene rashode i prihode
saglasno poreskim propisima. Obracunati porez se umanjuje za poreske olaksSice (ulaganja u osnovna sredstva u
sopstvenoj registrovanoj delatnosti, zaposljavanje novih radnika i ostvarivanje dobiti u novoosnovanoj poslovnoj
jedinici u nedovoljno razvijenim podru¢jima).

Gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za smanjenje oporezive dobiti narednih
perioda, ali ne duze od deset godina.

(i) OdloZeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se rezervise u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje
nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim
izvestajima. Iznos odlozenog poreza na dobit se utvrduje na osnovu zakonskih poreskih stopa koje su u primeni,
ili se ocekuje da ¢e se primenjivati kada odnosna sredstva odlozenog poreza na dobit budu realizovana, ili kada
se obaveze odloZzenog poreza na dobit podmire.

Sredstva odloZenog poreza na dobit se priznaju do obima u kome je verovatno da ¢e buduca oporeziva dobit, u
odnosu na koju privremene razlike mogu da se primene, biti na raspolaganju.
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(j) Primanja zaposlenih
/i/ Doprinosi za penziono osiguranje i ostale naknade

Drustvo vrsi placanja Penzionom fondu Republike Srbije u ime svojih zaposlenih. Svi zaposleni su ¢lanovi gore
navedenog penzionog fonda. Svi doprinosi obaveznom penzionom osiguranju se priznaju kao troSak i obaveza u
momentu obracuna. Drustva u Sistemu nemaju svoj penzioni plan ili plan naknada po prestaknu radnog odnosa i
, shodno tome, nema nikakvih obaveza po pitanju penzija.

/ii/ Doprinosi za zdravstveno osiguranje

Drustvo obracunava i izmiruje doprinose za zdravstveno osiguranje koji se u momentu obracuna priznaju kao
trosak i obaveza.

/iii/ Otpremnina pri odlasku u penziju

Drustvo isplacuje zaposlenima otpemninu pri odlasku u penziju u visini trostrukog iznosa zarade koju su
ostvarili za mesec koji prethodi mesecu u kojem se isplacuje otpremnina (u skladu sa uslovima definisanim
Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom).

Otpremnina se isplacuje i onda kada se raskine radni odnos pre datuma redovnog penzionisanja, ili kada direktor
1 zaposleni zakljuce sporazum o prestanku radnog odnosa u zamenu za otpremninu. Otpremnine koje dospevaju
u razdoblju duzem od 12 meseci nakon dana bilansa stanja diskontuju se na sadasnju vrednost pocev od bilansa
sastavljenog na dan 31.12.2007.

(k) Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja, oprema, bioloska sredstva i investicione nekretnine

Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizickog sadrzaja koje Drustvo moze kontrolisati
i od kojeg se ocekuje priliv budué¢ih ekonomskih koristi.

Nematerijalna ulaganja ¢ine: goodwill, licence, koncesije, zastitni znakovi, zigovi, raCunovodstveni softveri,
fransize, ulaganja u razvoj proizvodnje novih proizvoda, procesa i uredaja, autorska prava, ulaganja na tudim
nekretninama, opremi i postrojenjima i sl.

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:
» Koje Drustvo drZi za upotrebu u proizvodnji ili za isporuku robe

ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe;

» Za koja se ocekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obracunskog perioda;

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo :
» Kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo; i
» Kada nabavna vrednost ili cena kosStanja tog sredstva moze pouzdano da se izmeri;

Nabavke nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj
vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troskove
nabavke 1 sve troSkove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu koStanja navedenih sredstava
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.....

ulaganje.

U nabavnu vrednost ili cenu kostanja ukljucuju se i troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati
sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebu u skladu sa MRS i MSFIL.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznata nematerijalna ulaganja, nekretninu, postrojenja i opremu
pripisuje se iskazanom iznosu tog sredstva, ako je verovatno da ¢e priliv budu¢ih ekonomskih koristi da bude
vedi od prvobitno procenjene stope prinosa tog sredstva.

Naknadni izdatak se tretira kao dodatno ulaganje, ako:

» Dolazi do produZenja korisnog veka trajanja, ukljucujuci i povecanje kapaciteta;

» Se postize znacajno unapredenje kvaliteta proizvoda; i

» Se znadajno smanjuju troSkovi poslovanja u odnosu na troSkove pre ulaganja.

Svaki drugi naknadni izdatak (troSkovi servisiranja, tehnickog odrzavanja, manje popravke i ostalo) priznaje se
kao rashod u periodu u kome je nastao.

Nakon §to se prizna kao sredstvo, nakretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti ili po ceni
kostanja umanjenoj za ukupan iznos obracunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon
otudivanja ili kada je sredstvo trajno povuéeno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve
buduce ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto
priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha.

Investiciona nekretnina Drustvo ima nekretninu stan-apartman od 84,95 m2 u YBC koju Drustvo kao vlasnik
drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja vrednosti kapitala ili radi i jednog i
drugog, a ne radi upotrebe za proizvodnju ili snabdevanje robom ili pruzanja usluga ili za potrebe
administrativnog poslovanja, ili prodaje u okviru redovnog poslovanja .

Pocetno merenje investicione nekretnine vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kosStanja. Pri pofetnom merenju,
zavisni troSkovi nabavke se ukljucuju u nabavnu vrednost ili cenu kostanja.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se mere prema njihovoj postenoj vrednosti. PoStena
vrednost se meri kao najverovatnija cena koja realno moze da se dobije na trzi$tu, na dan bilansa stanja. Procenu

investicione nekretnine je vrsila komisija koju je formiralo Drustvo.

Dobitak ili gubitak nastao zbog promene posStene vrednosti investicione nekretnine ukljucuje se u neto dobitak ili
neto gubitak perioda u kojem je nastao.
(I) Amortizacija

Osnovicu za amortizaciju nematerijalnih ulaganja ¢ini nabavna vrednost ili cena koStanja po odbitku njihove
preostale vrednosti.

Preostala vrednost nematerijalnih ulaganja smatra se jednakom nuli, osim kada:
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1) Postoji ugovorna obaveza treceg lica da otkupi to sredstvo na kraju njegovog preostalog veka trajanja
ili

2)  Za to sredstvo postoji aktivno trziste na kojem se moze odrediti preostala vrednost i da ¢e to trziste
trajati i na kraju veka tog sredstva.

Za potrebe finansijskog izveStavanja, nematerijalna ulaganja otpisuju se putem proporcionalne stope
amortizacije u roku od pet godina, osim ulaganja ¢ije je vreme koriS¢enja utvrdeno ugovorom, kada se

otpisivanje vrsi u rokovima koji proisticu iz ugovora.

Goodwill se ne amortizuje ve¢ se za njega obavezno pre sastavljanja finansijskih izveStaja sprovodi test
obezvredenja u skladu sa MRS.

Za nematerijalna ulaganja sa neogranicenim vekom trajanja ne obra¢unava se amortizacija.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je
nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa amortizacija nematerijalnih ulaganja vrsi se prema vaze¢im zakonskim
propisima.

Interno nastali goodwill ne priznaje se kao nematerijalno ulaganje.

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa amortizacija nematerijalnih ulaganja vrsi se prema vaze¢im zakonskim
propisima.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti ili po ceni
kostanja umanjenoj za ukupan iznos obracunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Osnovicu za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme ¢ine nabavna vrednost ili cena kosStanja po odbitku
preostale vrednosti sredstava.

Nekretnine, postrojenja i oprema amortizuju se na sistematskoj osnovi tokom korisnog veka upotrebe sredstva.
Za potrebe finansijskog izveStavanja, amortizacija se obratunava proporcionalnom metodom tokom
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstva. Procenjeni korisni vek upotrebe sredstva po potrebi se

preispituje i ako su o¢ekivanja znacajno razlicita od prethodnih procena, stope amortizacije se prilagodavaju
za tekuci 1 buduce periode.

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa, nekretnine, postrojenja i oprema se razvrstavaju i amortizuju po
stopama koje su u skladu sa poreskim zakonodavstvom.

Obracun amortizacije pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je osnovno sredstvo stavljeno u
upotrebu.

Stope amortizacije koje su u primenu, su:

(%)
Gradevinski objekti 1,3-15,0
Pogonska oprema 5,0-25,0
Racunari i pripadajuca oprema 20,0
Vozila 12,5-16,0

Nematerijalna ulaganja 20,0
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(m) Finansijski plasmani

Finansijski plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mere po njihovoj
nabavnoj vrednosti koja predstavlja poStenu vrednost nadoknade koja je data za njih. Troskovi transakcije se
ukljucuju u pocetno merenje svih finansijskih sredstava.

Za potrebe merenja finansijskog sredstva nakon pocetnog priznavanja, finansijska sredstva se klasifikuju u Cetiri
kategorije:

(a) finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja, po€etno priznata po fer vrednosti kroz dobit ili
gubitak;

(b) ulaganja koja se drze do roka dospeca;

(c) zajmovi 1 potrazivanja koji su potekli od strane drustva i koji se ne drZe radi trgovanja i

(d) finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju.

Finansijsko sredstvo se klasifikuje kao finansijsko sredstvo koje je raspolozivo za prodaju ukoliko sasvim ne
pripada ni jednoj od ostale tri gore navedene kategorije finansijskih sredstava.

Finansijsko sredstvo klasifikuje se kao finansijsko sredstvo koje se drzi radi trgovanja, a ne kao finansijsko
sredstvo koje je raspolozivo za prodaju, ukoliko je to sredstvo deo portfelja sli¢nih sredstava za koje postoji
obrazac trgovanja radi ostvarivanja dobitka iz kratkoro¢nih kolebanja cena ili marze dilera.

Posle pocetnog priznavanja, drustvo meri finansijska sredstva, (ukljucujuéi i derivate koji su sredstva) po
njihovim posStenim vrednostima, bez bilo kakvog umanjivanja za transakcione troSkove koje moze naciniti
prilikom prodaje ili drugog otudenja, osim:

- Zajmova i potrazivanja i Ulaganja koja se drze do dospeca koja se mere po amortizovanoj ceni, primenom
metoda efektivne kamatne stope;

- Ulaganja u vlasnicke hartije koje se ne kotiraju na aktivnom trzistu i ¢ija se fer vrednost ne moze pouzdano
izmeriti, koja se mere po nabavnoj ceni.

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje
finansijskih sredstava i zvani¢ne trzZiSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, postenu (fer)
vrednost najc¢es¢e nije moguce pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtevaju
MSFI.

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u postenoj vrednosti finansijskog sredstva ili obaveze (koja
nije deo odnosa zastite) pocetno priznata po fer vrednosti kroz dobit ili gubitak, priznaje se kao kao dobitak ili
gubitak u bilansu uspeha, a kod finansijske imovine raspoloZive za prodaju na revalorizacionim rezervama.

(n) Zalihe

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju ¢ini fakturna cena dobavljaca, uvozne dazbine i drugi porezi
(osim onih koje preduzeée moze naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkovi prevoza, manipulativni
troskovi i drugi troskovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Popusti, rabati i druge sli¢ne stavke
oduzimaju se pri utvrdivanju troSkova nabavke robe.

Obracun izlaza (prodaje) zaliha robe, vrsi se po metodi proseéne ponderisane cene.
Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljac¢a mere se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe materijala koji je

proizveden kao sopstveni ucinak preduze¢a mere po ceni kostanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je
niza.
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Nabavnu vrednost ili cenu koStanja zaliha ¢ine svi troSkovi nabavke, troSkovi proizvodnje i drugi nastali troSkovi
neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sada$nje mesto i stanje.

Troskovi nabavke zaliha obuhvataju nabavnu cenu, uvozne dazbine i druge poreze (osim onih koje preduzecée
moze naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove koji se
mogu direktno pripisati sticanju materijala. Popusti, rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju
troskova nabavke.

Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala, vrsi se po metodi prosecne ponderisane cene.

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda nastaju kao rezultat proizvodnog procesa preduzeca. Ove
zalihe mere se po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Troskovi sadrzani u zalihama nedovrSene proizvodnje i gotovim proizvodima obuhvataju troSkove koji su
direktno povezani sa jedinicama proizvoda (kao Sto je direktni materijal, direktna radna snaga), kao i fiksne i
promenljive rezijske troskove proizvodnje.

U cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda ne mogu se ukljuciti troskovi uprave, kao i troskovi
prodaje i marketinga.

Troskovi pozajmljivanja se ukljuc¢uju u cenu kostanja zaliha.
(o) Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani

Kratkoro¢na potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca — zavisnih i drugih povezanih pravnih lica i ostalih
kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga.

Kratkoro¢ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkorocne plasmane sa rokom dospeca,
odnosno prodaje do godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Kratkoro¢na potazivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi iskazuje
u stranoj valuti, vr$i se preraCunavanje u izvestajnu valutu po srednjem kursu vazeCem na dan transakcije.
Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potrazivanja iskazuju se kao kursne razlike u
korist prihoda ili na teret rashoda. Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa preracunavaju se prema
vazeéem kursu, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod perioda.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani koji se ne drze radi trgovanja mere se po amortizovanoj vrednosti, ne uzimajuéi
u obzir nameru drustava da ih drze do dospeca.

Ukoliko postoji verovatnoc¢a da druStva nece biti u stanju da naplate sve dospele iznose (glavnicu i kamatu)
prema ugovornim uslovima za date kredite, potrazivanja ili ulaganja koja se drze do dospeca koja su iskazana po
amortizovanoj vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvredivanja ili nenapla¢enih potrazivanja.

Otpis kratkoro¢nih potazivanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoca nenaplativnosti vrsi se indirektnim
otpisivanjem, dok se u slucajevima kada je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana, otpis, u celini ili
delimicno, vr$i direktnim otpisivanjem.

Verovatno¢a nemogucnosti naplate utvrduje se u svakom konkretnom slucaju na osnovu dokumentovanih
razloga (stecaj, odnosno likvidacija duznika, prezaduzenost, otudenje imovine, prinudno poravnanje,
vanparni¢no poravnanje, zastarelost, sudsko resenje, akt upravnog organa, kao i u drugim slu¢ajevima za koja
drustva poseduju verodostojnu dokumentaciju o nenaplativosti.)
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(p) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krade, i prekoracenja po
teku¢em racunu. Prekoracenja po teku¢em ra¢unu ukljucuju se u bilans stanja kao dugovanja po kreditima unutar
tekucih obaveza kao kratkorocne finansijske obaveze.

(r) Zakupi

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrzava znacajan deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuje se kao poslovni
zakupi. Placanja izvrSena po osnovu poslovnih zakupa terete bilans uspeha na proporcionalnoj osnovi tokom
perioda trajanja zakupa.

(s) Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Lizing se kvalifikuje kao finansijski u slucaju kada znacajni rizici i koristi koji proizilaze iz vlasnistva nad
predmetom lizinga prelaze na kupca, pri cemu formalno vlasnistvo ne mora biti preneto.

Obaveza po osnovu finansijskog lizinga se iskazuje na dan bilansa u vrednosti preostalog duga (sadasnja
vrednost minimuma placanja lizinga). Kamata se alocira na obracunske periode u toku trajanja lizinga u skladu

sa otplatnim planom.

U obaveze po osnovu finansijskog lizinga ne ukalkulisavaju se na teret AVR obaveze za nedospelu kamatu, po
otplatnom planu.

(t) Potencijalna sredstva i obaveze

Potencijalne obaveze se obelodanjuju, ali se ne priznaju, osim u slucajevima kada je odliv resursa verovatan i
kada se priznaje rezervisanje u finansijskim izvestajima.

Postojanje potencijalnog sredstva se ne obelodanjuje, osim ukoliko je verovatan priliv ekonomskih koristi.
Ukoliko je ostvarenje prihoda gotovo sigurno, sredstvo se moze priznati u finansijskim izvestajima.

(u) Komparativni podaci

Nema izmena u komparativnim podacima u odnosu na prethodnu godinu.

(f) Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja nemamo.

(h) Obezvredenje sredstava

Ukoliko u toku godine dode do obezvredenja sredstava, Upravni odbor drustva na bazi obrazlozenog predloga
direktora drustva utvrduje da li postoje indikatori koji ukazuju da je doslo do obezvredenja sredstava u skladu sa
MRS, kao i da li postoje indikatori koji ukazuju da je doslo do smanjenja ranije priznatog obezvredenja tih

sredstava.

U slucaju postojanja tih indikatora, Upravni odbor donosi odluku o iznosu obezvredenja ili iznosu za koji ranije
priznata obezvredenja treba ukinuti.

Na kraju godine, Upravni odbor na bazi obrazloZzenog predloga direktora druStva i popisne komisije donosi
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odluku o iznosu obezvredenja sredstava ili iznosu za koji ranije priznato obezvredenje treba ukinuti.
(x) Finansijske obaveze

Finansijskim obavezama smatraju se dugoro¢ne obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima i pravnim
licima sa uzajamnim uceS¢em, dugorocni krediti, obaveze po dugoro¢nim hartijama od vrednosti i ostale
dugoro¢ne obaveze), kratkoro¢ne finansijske obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima i pravnim
licima sa uzajamnim uces¢em, kratkorocni krediti i ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze), kratkoro¢ne obaveze
iz poslovanja (dobavljaci i ostale obaveze iz poslovanja) i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, od dana ¢inidbe, odnosno
od dana godiSnjeg bilansa.

Dugoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospevaju za placanje u periodu duzem od godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih izvestaja.

Deo dugorocnih obaveza koji dospeva za placanje u periodu kratem od godinu dana od dana sastavljanja
finansijskih izvestaja, iskazuju se kao kratkoro¢ne obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja, drustvo meri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj vrednosti koja predstavlja
postenu vrednost nadoknade koja je primljena za nju. Transakcioni troskovi se ukljucuju u pocetno merenje svih
finansijskih obaveza.

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparni¢nog poravnjanja i sli¢no vrsi se direktnim otpisivanjem.

(y) Dugoro¢na rezervisanja

Dugoroc¢no rezervisanje se priznaje kada:
1. Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog dogadaja,
2. Postoji verovatnoc¢a da ¢e odliv resursa biti potreban za izmirenje obaveza i
3. Iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Ukoliko ovi uslovi nisu ispunjeni rezervisanje se ne priznaje.

Dugoro¢na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za trosSkove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za restrukturiranja
drustva i ostala dugorocna rezervisanja za pokri¢e obaveza (pravnih ili stvarnih), nastalih kao rezultata proslih
dogadaja, za koje je verovatno da ¢e izazvati odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi, radi njihovog
izmirivanja i koje se mogu pouzdano proceniti (na primer, sporovi u toku), kao i rezervisanja za izdate garancije

i druga jemstva.

Dugorocna rezervisanja za troskove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenjem odnosno ukidanje vrsi se
u korist prihoda.

Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Rezervisanja se razlikuju od drugih obaveza zbog prisustva neizvesnosti u pogledu roka nastanka ili iznosa
buducih izdataka koji su potrebni za izmirenje.

Merenje rezervisanja vrsi se u iznosu ocekivanih izdataka za izmirenje obaveza.

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju najbolju sadasnju procenu.
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Ako viSe nije verovatno da ¢e odliv resursa biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.
Odluku o pojedina¢nom rezervisanju donosi Upravni odbor drustva.

(z) Efekti izmena racunovodsvenih politika, promene racunovodstvenih procena i greske iz prethodnog
perioda

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih greSaka je ona koja ima tako znaCajan uticaj na
finansijske izveStaje jednog ili viSe prethodnih perioda da se ti finansijski izveStaji viSe ne mogu smatrati
pouzdanim na dan njihovog izdavanja.

Ispravka materijalno znacajne greske iz prethodnih perioda se vrSi korigovanjem pocetnog stanja
nerasporedenog dobitka ili gubitka iz ranijih godina.

Materijalno znacajni efekti promene racunovodstvenih politika i naknadno utvrdenih greSaka se koriguju
retroaktivno uz prilagodavanje uporednih podataka u finansijskim izvestajima, osim ako je to prakti¢no
neizvodljivo ( tada se promena racunovodstvene politike primenjuje prospektivno ). Svaka korekcija koja iz toga
proizilazi iskazuje se kao korekcija iznosa nerasporedenog dobitka na pocetku perioda.

(nj) Devizni kursevi

Zvani¢ni kursevi valute koji su znacajni za poslovanje drustava i koji su koriSéeni za preracun deviznih pozicija

finansijskih izvestaja u dinare, bili su sledeci:

Zvanicni srednji kurs Narodne banke Srbije

30.06.2012. \ 31.12.2011.
Valuta —
Iznos u dinarima
1 EUR 115,8203 104,6409
1 USD 92,1476 80,8662
1 QR 25,3152 22,2160
4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZziSni rizik (koji obuhvata rizik od promena
deviznih kurseva, rizik promene fer vrednosti i rizik promene kamatnih stopa i rizik cena), kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Upravljanje rizicima u DrusStvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svede na minimum. Drustvo
koristi izvedene finansijske instrumente kako bi se zastitilo od nekih oblika rizika.

Upravljanje rizicima sprovodi Finansijski sektor Drustva na osnovu politika odobrenih od strane Upravnog
odbora. Finansijski sektor Drustva identifikuje i procenjuje finansijske rizike i definiSe nacine zastite od rizika
usko saradujuci sa poslovnim jedinicama Drustva.



Eﬂ E ENERGOPROJEKT-ENTEL a.d. Strana 17

Upravljanje rizikom sprovodi se na osnovu politika Upravnog odbora, koje obuhvataju oblasti kao §to su:
devizni rizik, kamatni rizik, koriS¢enje finansijskih instrumenata i ulaganje viska likvidnih sredstava.

(a) Trzisni rizik

h/ Devizni rizik

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima 1 izloZeno je riziku deviznog kursa koji proistice iz poslovanja sa
razliCitim valutama, prvenstveno sa EUR-ima. Rizik proistice iz buducih trgovinskih transakcija, priznatih
sredstava i obaveza i neto ulaganja u poslovanje u inostranstvu.

Drustvo svoje poslove u 90% ugovara u lokalanim valutama koje su ¢vrsto vezane za USD.

[ii/ Rizik cena

Drustvo nije izloZeno riziku cena proizvoda i usluga.

fiii/ Rizik promene fer vrednosti
Ne postoji

/iii/ Rizik promene kamatnih stopa
(b) Kreditni rizik

Drustvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika. Drustvo ima utvrdena pravila kako bi obezbedilo da se
prodaja proizvoda na veliko obavlja kupcima koji imaju odgovaraju¢u kreditnu istoriju. Ucesnici u poslu i
gotovinske transakcije su ograniCeni na finansijske institucije visokog kreditnog rejtinga. Drustvo ima politiku
kojima se ograni¢ava izloZenost kreditnom riziku prema svakoj pojedin¢noj finansijskoj instituciji.

(¢) Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine i hartija od
vrednosti namenjenih prodaji, kao i obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja zbog dinami¢ne prirode
poslovanja Drustva. Finansijski sektor Drustva tezi da odrzi fleksibilnost finansiranja drzanjem na raspolaganju
utvrdenih kreditnih linija.
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1. INFORMACIJE PO SEGMENTIMA
1.1. Primarni izveStajni oblik — segmenti poslovanja
Podlovni segmenti
Prgeltoanjei israzivanje Izgadijai qremmje Ostdo vkymo
3062012 3006.2012. 30.06.2012. 30062012
Privad od ralie 239319
[REZULTATSEGVEENTA
[Posiowni gilitak 5535 | |
Prihadi od kaeta 1%
Rastod kaneta 14
Poreznaddbit 2340
Dibitek iz reabwnh akivnosti 25934
Guitak poslovanja koje seohistavlia
[Neto cbitak 5%
oo e | | | | | |
g s 7| | -] | | s
Anutizadja 6083
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Geografski segmenti
U 000 RSD
Srbija ZND Evropa Afrika Azija Amerika Ukupno
30.06.2012. 30.06.2012. 30.06.2012. 30.06.2012. 30.06.2012. 30.06.2012. 30.06.2012.

Prihodi od prodaje 145.405 0 12.619 3.220 78.075 0 239.319
Prihod od prodaje robe 9
Prihod od prodaje

proizvoda I usluga 145.405 12.619 3.220 78.075 239.319
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1. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na domacem trziStu iznose 145.405 hiljada dinara, a na
inostranom trzistu 93.914 hiljada dinara, $to je ukupno 239.319 hiljada dinara.

2. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompezacija i povracaja poreskih

dazbina

Prihodi po osnovu uslovljenih donacija

Prihodi od zakupnina 44

Prihodi od ¢lanarina

Ostali poslovni prihodi 0

Ukupno 44 0

3. TROSKOVI MATERIJALA

30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
Troskovi materijala za izradu 69
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 3.359
Troskovi goriva i energije 4.872
Ukupno 8.300 0

4. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
Troskovi zaradai naknada zarada (bruto) 106.288
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 24.171
Troskovi naknada po ugovoru o delu -
Troskovi naknada po autorskim honorarima 156
Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima 1.399
Troskovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora 4.460
Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 383
Ostali li¢ni rashodi i naknade 4.925
Ukupno 141.782 -

5. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA
Troskovi amortizacije i rezervisanja u iznosu od 6.083 hiljada dinara odnose se na:

- Troskove amortizacije nekretnina, postrojenja, opreme u iznosu od 6.083 hiljada dinara.

File MINI KONSOLIDOVANE NAPOMENE ENTEL
polugodisnji 2012 za predaju.doc



m E ENERGOPROJEKT-ENTEL a.d.

Strana 21

6. OSTALI POSLOVNI RASHODI

30.06.2012.
Troskovi proizvodnih usluga (RSD 000) (RSD 000)
Troskovi usluga na izradi u¢inaka 292
Troskovi transportnih usluga 7.956
Troskovi usluga odrzavanja 436
Troskovi zakupnina 0
Troskovi sajmova 0
Troskovi reklame i propagande 634
Troskovi istrazivanja 43.347
Troskovi ostalih usluga 0
Svega 52.665 0
Nematerijalni troskovi
TroSkovi neproizvodnih usluga 27.841
Troskovi reprezantacije 1.257
Troskovi premija osiguranja 521
Troskovi platnog prometa 452
Troskovi ¢lanarina 1.153
Troskovi poreza 717
Troskovi doprinosa 303
Ostali nematerijalni troskovi 3.824
Svega 36.068
Ukupno 88.733

e U okviru troSkova ostalih usluga najznacajniji deo se odnosi na troskove Holdinga (u 2012.

godini 41.569 hiljada RSD

U okviru troSkova neproizvodnih usluga iskazani su troskovi: stru¢nog usavrSavanja zaposlenih,
zdravstvenih usluga, advokatskih usluga, konsalting usluga, revizije godi$njih racuna i dr. Najveci

trosak su konsultanti i iznose 24.640 hilj. RSD.

7. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica

Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike i prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
Prihodi od ucesca u dobiti zavisnih privrednih druStava i zajednickih
ulaganja

Ostali finansijski prihodi

Ukupno

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
Rashodi kamata

Negativne kursne razlike i rashodi po osnovu efekata valutne klauzule
Ostali finansijski rashodi

Ukupno

30.06.2012.
(RSD 000)

196
30.249

6.056
56

36.557

14
4.130

4.144

(RSD 000)

File MINI KONSOLIDOVANE NAPOMENE ENTEL
polugodisnji 2012 za predaju.doc
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8.OSTALI PRIHODI T RASHODI

Ostali prihodi
Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Dobici od prodaje ucesca i dugorocnih hartija od vrednosti

Dobici od prodaje materijala

Viskovi

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana i hartija od
vrednosti raspolozivih za prodaju

Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

Ukupno

Ostali rashodi

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje namaterijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme

Gubici po osnovu prodaje ucesc¢a u kapitalu i hartija od vrednosti

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

Ostali nepomenuti rashodi, izdatci za humanitarne, kulturne i zdravst usl
Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvredenje dugoroc¢nih finansijskih plasmana i drugih hartija od vrednosti
Obezvredenje potrazivanja i kratkorocnih finansijskih plasmana
Obezvredenje ostale imovine

Ukupno

30.06.2012.
(RSD 000)
0

42

42

985

985

(RSD 000)
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09. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Koncesij Ostala
e, patenti nematerija Nematerijal Avansi za
i slicna Ina na ulaganja nematerijal
prava ulaganja u pripremi na ulaganja Ukupno
NABAVNA
VREDNOST
1. januara 2011. 7.556 7.556
godine
511 511

Nabavke
Otudenja i
rashodovanja

8.067 8.067
Stanje na dan
30. jun 2012. godine
ISPRAVKA
VREDNOSTI
1. januara 2011. 4.028 4.028
godine
Amortizacija
Otudenja i 690 690
rashodovanja
Stanje na dan

4.718 4.718
30. jun 2012. godine
NEOTPISANA
VREDNOST:

3.349 3.349

30. jun 2012. godine

31. decembra 2011.
godine 3.528 3.528
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10. NEKRETNINE, POSTROJENJA 1 OPREMA
Ostale Oprema u
Zemljistei  Postrojenjai  Investic.  nekret., postr. pripremi i Ukupno
grad. objekti oprema nekret. 1oprema avansi
Nabavna vrednost (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000) (RSD 000)
Stanje 01.01.2012. (T.G.) 281.193 46.067 0 10.560 0 337.820
Nabavka 0 10.748 10.748
Povecanje prenosom sa ulaganja u
pripremi 0
Rashod i otudenje 0 0
Prenos sa/na 0
Revalorizacija-procena 0
Povecanje (smanjenje) avansa 0
Kursne razlike 0
Ostala povecanja (smanjenja) 0 0
Stanje 30.06.2012. (T.G.) 281.193 56.815 0 10.560 0 348.568
Ispravka vrednosti
Stanje 01.01.2012. (T.G.) 89.951 22.570 112.521
Amortizacija 1.834 3.559 5.393
Rashod i otudenje 0 0
Prenos sa/na 0
Revalorizacija-procena 0
Kursne razlike 0
Ostala povecanja (smanjenja) 0
Stanje 30.06.2012. (T.G.) 91.785 26.129 0 0 0 117.914
Sadasnja vrednost
30.06.2012. (t.g.) 189.408 30.686 0 10.560 0 230.654
Sadasnja vrednost
31.12.2011. (preth.god.) 191.242 23.497 0 10.560 0 225.299

Ukupne rashode amortizacije ¢ine
Amortizacija nematerijalnih ulaganja
Amortizacija nekretnina 1 opreme

Nove nabavke se odnose na nabavku automobila 5.815 hilj. RSD, 3.932 hilj. na nabavku kompjuterske

opreme a ostatak na ostale nabavke opreme.

Krediti kod banaka su osigurani zaloznim pravom na zemljiStu i gradevinskim objektima ¢ija je
sadaSnja vrednost na dan 30. jun 2012. godine iznosila ..0..

Fer vrednost investicionih nekretnina na dan 30. jun 2012. godine je iznosila 10.560 hiljada dinara.
Procena investicionih nekretnina je izvrSena od strane nezavisnih procenitelja koji imaju priznate i
relevantne strucne kvalifikacije 1 nedavno iskustvo sa lokacijom 1 kategorijom investicione
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nekretnine koju je procenjivao.

Procena vrednosti je vrSena na osnovu brojnih faktora, kao $to su postojeci uslovi rentiranja,
procena trzi$nih uslova i procena stopa kapitalizacije koriS¢enjem uporednih trziSnih podataka,
tamo gde je to bilo mogucée. Zbog trenutnog stanja na trziStu nekretnina, i smanjenog broja
kupoprodajnih transakcija u odnosu na ranije godine, prouzrokovanih ekonomskom krizom,
procenitelji su u povecanoj meri koristili svoje poznavanje trziSta i profesionalno rasudivanje i
nisu se oslanjali samo na rezultate uporedivih transakcija koje su se desile u proslosti.

Na datum bilansa stanja ne postoje ogranicenja koja se odnose na mogucnost prodaje investicionih
nekretnina niti na ostvarivanje prihoda od zakupa i priliva novca od otudenja.

11. UCESCA U KAPITALU

Uces¢a u kapitalu predstavljaju dugoro¢na finansijska ulaganja u akcije i udele drustava, banaka i
osiguravajuc¢ih drustava.

Iskazana su:

- Prema metodi nabavne vrednosti, po kojoj investitor iskazuje svoje ulaganje po nabavnoj
vrednosti, a priznaje prihod samo u onoj meri u kojoj stekne pravo da primi svoj deo iz raspodele
nerasporedenog neto dobitka korisnika ulaganja, do koje dode nakon dana kada ga je investitor stekao.
Deo iz raspodele koji se primi u iznosu koji je visi od takvog dobitka smatra se povrac¢ajem investicija
1 iskazuje se kao smanjenje nabavne vrednosti investicije.

- Prema metodi ucesc¢a u kapitalu, po kome se u¢esc¢a u kapitalu prilikom nabavke knjize po
nabavnoj vrednosti, a iskazana vrednost se koriguje za rezultat (dobit ili gubitak) koji ostvari korisnik
ulaganja. Pored toga, korekcija se vrsi i za promene na kapitalu korisnika ulaganja koje nisu nastale po
osnovu rezultata. To su promene na kapitalu usled revalorizacije nekretnina, postrojenja, opreme i
investicija, iz razlike prevodenja stranih valuta i1 iz uskladivanja razlika proizaslih iz poslovnih
kombinacija. Korekcije se vrse srazmerno sa investitorovim uces¢em u kapitalu korisnika ulaganja.

Uces¢a u kapitalu odnose se na akcije (udele) kod:
30.06.2012.

(RSD 000)  (RSD 000)

UcCesce u kapitalu zavisnih pravnih lica

OSNIVACKI ULOG U KOMPANIJU LLC. OMAN 16.463 16.463
OSNIVACKI ULOG U ENERGOCONSALT UAE 2.634 2.634
OSNIVACKI ULOG U KOMPANIJU QATAR 3.877 3.877
b) Banaka i finansijskih organizacija 17.554 21.241
¢) Ostalih pravnih lica: 0 0
-Ostali 0 0
Ukupno 40.528 44.215

Akcije AIK Banke Ni§ (13.100 kom.) iskazane su po fer vrednosti (cena na berzi na dan 30.06.2012.
RSD 1.340,00)
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12. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani odnose se na:
30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
a) Date dugorocne kredite
-u zemlji
- u inostranstvu
Svega - 0
b) Obveznice devizne Stednje
c¢) Stambene kredite zaposlenima 908 908
d) Ostalo 707 776
Ukupno 1.615 1.684
13. ZALIHE
30.06.2012.

(RSD 000) (RSD 000)
Materijal, rezervni delovi, alat i inventar
Nedovrsena proizvodnja
Gotovi proizvodi
Roba
Dati avansi 3.638 2.503
Ukupno 3.638 2.503
14. POTRAZIVANJA

30.06.2012.

PotraZivanja po osnovu prodaje (RSD 000) (RSD 000)
Kupci u zemlji 73.754 182.683
Kupci u inostranstvu 238.605 101.139
Svega 312.359 283.822
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova
Druga potraZivanja
Potrazivanja od zaposlenih 158 57
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 4.315 1.629
Ostala potrazivanja 260.253 249.612
Svega 264.726 251.298
Ukupno 577.085 535.120
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15. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
Kratkoro¢no oroc€eni depoziti 14.452 4.099
Dati kratkoro¢ni krediti
Ostalo
Ukupno 14.452 4.099

Ostali kratkoro¢ni plasmani ukljuc¢uju deponovana sredstva kod domacih 1 stranih poslovnih banaka -
overnight depozit.

Sredstava su deponovana po stopi od Beonia umanjeno za 200 b.p. na godiSnjem nivou u zemlji a u
inostranstvu su deponovana po kamati od 1,5% na godi$njem nivou.

16. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI

30.06.2012.
U dinarima: (RSD 000) (RSD 000)
Teku¢i racuni 1.102 110
Blagajna 1
Ostalo
Svega 1.103 110
U stranoj valuti:
Devizni racun 23.229 41.269
Blagajna 14 27
Akreditivi
Ostalo 65
Novcana sredstva ¢ije je kori§¢enje ograniceno ili vrednost umanjena
Svega 23.308 41.296
Ukupno 24.411 41.406

U okviru tekuéih dinarskih i deviznih racuna iskazan su sredstva:
e uposlovnim bankama u zemlji (Raiffaisen bank, Erste Banke i Alpha banke) i
e na deviznim raCunima (Doha banka, ADCB Bank Dubai)

17. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

30.06.2012.

(RSD 000) (RSD 000)
Unapred placeni troSkovi 655,00 326,00
Potrazivanja za nefakturisani prihod
Razgraniceni porez na dodatu vrednost
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza
Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja
Svega 655 326
Ukupno 655 326
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18. OSNOVNI I OSTALI KAPITAL

Osnovni kapital obuhvata sledece oblike kapitala:

30.06.2012.

(RSD 000)  (RSD 000)
Akeijski kapital 173.166 173.166
Ostali kapital 2.338 2.338
Ukupno 175.504 175.504

Akcijski kapital ¢ini 422.495 obi¢nih akcija, pojedinacne nominalne vrednosti od 410,00 dinara. Najveéi
akcionar je ENERGOPROJEKT HOLDING sa 364.453 akcije

19. REZERVE

Rezerve obuhvataju sledece oblike rezervi:

30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
Zakonske rezerve 22.744 22.744
Statutarne i druge rezerve
Emisionu premiju
Ukupno 22.744 22.744

20. REVALORIZACIONE REZERVE, NEREALIZOVANI DOBICI I GUBICI PO OSNOVU

HARTIJA OD VREDNOSTI
30.06.2012.
(RSD 000) (RSD 000)
Revalorizacione rezerve 71.670 65078
izvestaja prikazanih u drugoj funkcionalnoj valuti u odnosu na 56.953 36.746
Nerealizovani gubici po osnovu HOV raspolozivih za prodaju
Ukupno 128.623 101.824

Na revalorizacione rezerve knjiZzene su i kursne razlike proistekle na osnovu razlike prose¢nog i zavr§nog kursa.
21. NERASPOREDJENI DOBITAK I GUBITAK

Nerasporedeni dobitak odnosi se na:

30.06.2012.
(RSD 000)  (RSD 000)
Konsolidovani neto dobitak ranijih godina 397.022 352.292
Ispravka materijalno znacajnih greSaka
Korigovano pocetno stanje
Promene u toku godine (142.869) 44.730
Neto dobitak na dan 30.06.2012 254.153 397.022
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IzvrSena je raspodela dobiti iz 2011. Godine na osnovu odluke sa 21. Skupstine Entela od 19.06.2012.
u iznosu od 166.463 hilj. RSD
Dobit za ovu godinu je 23.594 hilj RSD.

22. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroc¢na rezervisanja se priznaju kada:

- Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat proslog dogadaja;

- Je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze, i
- Iznos obaveze moze pouzdano da se izmeri.

Dugoroc¢na rezervisanja obuhvataju:
30.06.2012.
(RSD 000)  (RSD 000)
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11.630 13.150
Ostala dugorocna rezervisanja 0 0
Ukupno 11.630 13.150

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (rezervisanja za nedospele otpremnine
prilikom odlaska u penziju), su iskazana na osnovu aktuarskog obraCuna stru¢nog tima iz sistema
Energoprojekt.

Ostala rezervisanja su ukalkulisana na osnovu najbolje procene rukovodstva. Ova rezervisanja nisu
diskontovana posto uticaj diskontovanja nije materijalno znacajan.

23. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja obuhvataju:

30.6.2012

Obaveze iz poslovanja (RSD 000) (RSD 000)
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 36.026 46.410
Dobavljaci u zemlji 16.000 11.070
Dobavljaci u inostranstvu 2.413 2.566
Ostale obaveze iz poslovanja

Svega 54.439 60.046
Obaveze iz specifiénih poslova 20.347 21.857
Ukupno 74.786 81.903

Obaveze prema dobaljac¢ima ne sadrze kamatu.

Obaveze iz specificnih poslova se odnose na obavezu prema partneru po ugovoru za Phasu VI u
Qataru (za retens ne naplacen i neplacen partneru.

Rukovodstvo smatra da iskazana vrednost obaveza iz poslovanja odrazava njihovu fer vrednost na dan
bilansa stanja.
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. POLUGODISN]I IZVESTA] O POSLOVAN]JU
DRUSTVA

OpSti podaci;

Podaci o Upravi drustva;

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva,
finansijsko stanje i podaci vazni za procenu stanja imovine;

Opis ocekivanog razvoja drusStva u narednom periodu, promena u
poslovnim politikama drusStva i glavnih rizika i pretnji kojima je
poslovanje drustva izloZeno;

Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja;

Podaci o steCenim sopstvenim akcijama;

[zjava o primeni kodeksa korporativnog upravljanja.




OpSti podaci

Poslovno ime: Energoprojekt Entel a.d.

Sediste i1 adresa: Beograd, Bulevar Mihaila Pupina 12
Mati¢ni broj: 07470975

PIB: 100389086

Veb sajt i e-mail adresa www.ep-entel.com; office@ep-entel.com

Broj 1 datum reSenja o upisu u registar privrednih subjekata: BD 8049 od 29.3.2005.
godine

Delatnost (§ifra i opis): 7112 osnovna delatnost Drustva je INZENJERSKE
DELATNOSTI I TEHNICKO SAVETOVANIJE

Broj zaposlenih (prosecan broj u 2012. godini): 196
Broj akcionara (na dan 31.12.2012.): 504

Najvec¢i akcionar na dan 31.12.2012. je ENERGOPROJEKT HOLDING sa
364.453 akcije (86,26%)

Vrednost osnovnog kapitala (000 RSD): Osnovni akcijski kapital 173.166 RSD

Broj izdatih akcija - obi¢ne: 422.495 obi¢nih akcija, nominalna vrednost akcije je
410 RSD

ISIN broj: RSEPENE41315
CIF kod: ESVUFR
Podaci o zavisnim druStvima :
- kompanija ENERGOPROJEKT QATAR

- kompanija ENERGOPROJEKT ENTEL OMAN L.L.C
- kompanija ENERGO CONSULT UAE

Poslovno ime, sediste 1 poslovna adresa revizorske kuce:




BDO d.o.0.Beograd, Knez Mihailova 10
Naziv organizovanog trzista na koje su ukljucene akcije:
Beogradska berza, Novi Beograd, Omladinskih brigada 1

Podaci o Upravi drustva

Clanovi Odbora direktora Energoprojekt Entel

1. Zoran Jovanovi¢, predsednik OD
2. Slobodan Jovanovié,clan OD

3. Gaso Knezevié, ¢lan OD

4. Dragan Aleksi¢, ¢lan OD

5. Mladen Simovié, ¢lan OD

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja druStva, finansijsko
stanje i podaci vazni za procenu stanja imovine

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje 1
podaci vazni za procenu stanja imovine druStva detaljno su prikazani i
objasnjeni u okviru "Napomena uz finansijske izveStaje za 2012. godinu
Energoprojekt Entela a.d." (u okviru poglavlja 1. Godisnjeg izvestaja). U
nastavku su prikazani samo neki od relevantnih parametara poslovanja, koji su
znacajni za pravilno razumevanje navedene materije.

Struktura ukupnog ostvarenog rezultata poslovanja drustva u 2012. godini bila je
sledec¢a

u 000 dinara
Struktura bruto rezultata 2012, ‘ 2011,
Poslovni prihodi i rashodi
Poslovni prihodi 239.363 537.707
Poslovni rashodi 244.898 500.174
Poslovni rezultat gubitak 5.535 37.533
Finansijski prihodi i rashodi
Finansijski prihodi 36.557 170.764
Finansijski rashodi 4.144 25.572
Finansijski rezultat 32,413 145.192
Ostali prihodi i rashodi
Ostali prihodi | 41 | 2.458




Ostali rashodi 985 2.657
Rezultat ostalih prihoda i rashoda -944 -199
Efekti poslovanja koje se obustavlja, promene racunovodstvene politike i
korekcije greSaka iz ranijeg perioda

Prihod
Rashod
Neto efekat

Ukupan bruto rezultat

UKUPNI PRIHODI 275.961 710.929
UKUPNI RASHODI 250.027 528.403
DOBITAK/GUBITAK

PRE OPOREZIVANJA 25934 182.526

Neto dobitak po akciji

Pokazatelj 2012. 2011.
Neto dobitak (gubitak) u 000 dinarima 23.594 177.776
Prosecan broj akcija tokom godine 422.495 422.495
Neto dobitak po akciji u dinarima 56 424

Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u
poslovnim politikama druStva i glavnih rizika i pretnji kojima je
poslovanje drusStva izloZeno

Ocekivani razvoj druStva u narednom periodu realizovace se u skladu sa usvojenim
strateskim dokumentima drustva: "Srednjorocni (¢etvoroPOLUGODISNJI)
program poslovne politike Energoprojekt Holding a.d. i sistema Energoprojekt za
period od 2011. do 2015. Godine.

Najznacajnije pretnje 1 opasnosti kojima je druStvo izlozenu su: Produzavanje i
produbljivanje globalne ekonomske krize ; Konkurencija stranih kompanija iz
mnogoljudnih zemalja sa jeftinom radnom snagom; Konkurencija stranih firmi
kojima su dostupnija jeftinija finansijska sredstva; Institucionalne promene na
domacem 1 odabranim stranim trziStima,;




1 USLOVIPOSLOVANIJA
1.1 Uslovi poslovanja u zemlji

Globalna finansijska kriza 1 recesija, koja je inicijalno zahvatila sektor bankarstva 1
gradevinarstva, definitivno ali sa odloZenim uticajem, pogada 1 sektor energetike.
Iako se moglo ocekivati da taj uticaj nece biti znacajan, stanje u ovom momentu
govori upravo suprotno. Zbog dramati¢nog pada investicione izgradnje, sporog
donoSenja bilo kakvih investicionih odluka, kao 1 dramati¢nih poteskoc¢a u pojedinim
sektorima, sistemski investitori, koji su ujedno i nasi glavni investitori, neplaniranim
ulaganjima u reSavanje drugih problema utiCu i1 na sektor energetike, znatno
smanjujuci prethodno planirane aktivnosti. U isto vreme u zemlji izostaje ocekivana
drzavna podrSka domacoj privredi, naroCito u sektoru energetike. Odluke se
generalno donose vrlo usporeno i restriktivno. Moguce je ocekivati da usporeno
formiranje organa vlati, kao 1 neizvesna politicka opredeljenja u vezi statusa EPS-a,
jos vise uspore aktivnosti u ovoj oblati. Najavljena politika nemenjanja cena, moze
bitno uticati na realizaciju ionako skromnog investicionog programa. Upucenost
zemlje na sredstva koja se obezbeduju u vidu kredita, koja skoro nuzno usmerava
projekte na kompanije bliske miljeu odakle pare dolaze, poseban je problem sa kojim
¢e se suociti Citava privreda, pa 1 Entel.

Iz ovih razloga namece se obaveza aktivnog uceS€a na trZiStu, sa pokuSajem
obezbedenja $to je moguce vece uposlenosti uz permanentno pracenje zahteva trzista
sa aspekta cene 1 ocekivanog pada efikasnosti najviSe zbog usporenog odvijanja
projekata. Imaju¢i u vidu neophodnost zadrzavanja liderske pozicije u delatnosti,
namece se potreba razvoja kako u oblastima delovanja tako 1 samih trziSta na kojima
je Entel aktivan. Planski zadaci preduzeca moraju biti bazirani na maksimalnom
angazovanju svih potencijala 1 resursa sa ciljem prevazilazenja teSkoca koje su
rezultat nestabilnog trzista 1 finansijske krize.

Znanje, dokumentovani proces i ljudski resurs, kao klju¢ni faktori razvoja preduzeca,
ostace oni kojima se posvefuje najveca moguca paznja. Stoga Ce ulaganje u
usavrSavanje kadrova, nabavku najsavremenijeg softvera i hardvera i stimulativno
nagradivanje biti osnova daljeg razvoja preduzeca u teznji da se postigne maksimalna
efikasnost 1 odgovarajuc¢i kvalitet rada. Ne potcenjujuci znaaj ostvarenja zadatog
profita, kao prioritet u 2012. godini, kao jedinu ispravnu i realnu perspektivu trajno
dobrog funkcionisanja preduzeca, stavljamo o€uvanje povoljne kadrovske strukture 1
sveopsteg potencijala preduzeca. ENTEL ¢e naravno nastaviti sa unapredenjem vec
osvojenih delatnosti kroz permanentna poboljSanja tehnologije 1 organizacije rada,
intenziviranjem  strucnog usavrSavanja 1 primenjivanjem najsavremenije
metodologije u radu sa ciljem da svoju dobru poziciju 1 prepoznatljiv kvalitet ocuva i




unapredi. U tom smislu ¢e se nastaviti 1 razvoj sistema realizacije projekata, koji je
informati¢ki 1 procesno potpuno povezan, a sam tehnoloski proces rada se
jedinstveno primenjuje kako u zemlji tako i u inostranstvu.

1.2 Uslovi poslovanja u inostranstvu

Ocekivani znacajniji rast investicionih aktivnosti u Regionu Katar, koji obuhvata Ino
Kompaniju Qatar, zajedno sa projektima u Jordanu i Bahreinu, Ino Kompaniju Abu
Dabi/Dubai 1 Ino Zaklju¢ak Dubai (Station M), se joS uvek ne ose¢a na nivou
projekata na kojima bi EPE mogao da ucestvuje. Veliki projekti kao sto su
organizacija Svetskog prvenstva u fudbalu 2022., izgradnja integrisane Zeleznicke
mreze (podzemne 1 nadzemne) procenjene na oko 27 milijardi USD, kao 1 mnogi
planirani projekti u Abu Dabi-ju i Dubai-ju joS uvek su u fazi pripreme. Takode,
zbog unutras$njih politickih problema, u Bahreinu nema znacajnijih poslovnih
aktivnosti, a vrlo slicna je situacija 1 u Jordanu. Situacija u Siriji je uskratila
realizaciju jednog skoro ugovorenog projekta. S druge strane, evidentno je povecanje
konkurencije pogotovu u Kataru, gde su mnoge kompanije otvorile ofise u
ocekivanju gore pomenutih novih mega projekata.

U takvim uslovima, EPE agresivnom politikom nudenja pokuSava da zadrzi nivo
poslovnih aktivnosti iz ranijeg perioda, a samim tim 1 kadrove za nastup na
ocekivanim infrastrukturnim projektima. Pored oblasti u kojima smo ve¢ aktivni u
Regionu, aktivno se sagledava mogucnost diverzifikacije poslovanja u srodnim
konsultantskim delatnostima kao i u drugim delatnostima u kojima bi se mogla
ostvariti saradnja sa firmama iz sistema EP, iz Srbije kao 1 ostalim dobrim svetskim
kompanijama. Razmatraju se moguénosti zajednickog nastupa sa jakim svetskim
infrastrukturnim konsultantskim kompanijama kojima bi ponudili saradnju u oblasti
energetike kao 1 razvijenu lokalnu logistiku. Nastup na drugim trzistima (Saudijska
Arabija, Sudan) se takode aktivno razmatra, naro€ito u oblastima u kojima mozemo
da ostvarimo prednost u odnosu na konkurenciju.

Sve ucestaliji pozivi za ukljuCenje u energetske projekte u Iraku, zahtevaju
preispitivanje odluke da se u ovom trenutku u Iraku ne ucestvuje u projektima koji
zahtevaju lokalno prisustvo. To trziSte u ovom trenutku angazuje znatan broj strane
radne snage.

Troskovi rada 1 Zivota u regionu su u porastu, bez obzira na novu zakonsku
regulativu koja limitira cene rentiranja poslovnog i stambenog prostora. Cene goriva
su porasle u Qataru, cene materijala za rad kao i1 cene namirnica su u porastu.
Zvanicna procena (podatak MEED, kao i1 u lokalnim novinama) je da je ovogodiSnji
nivo inflacije ispod 5%.




Kompanija u Omanu posluje od 1997. godine i od tada belezi stabilan rast po svim
parametrima poslovanja. Rast nije imao velikih skokova po godinama, ali se trend
rasta belezi iz godine u godinu. Finansijska ekonomska kriza nije imala velike
posledice na poslovanje kompanije. Uticala je na usporavanje realizacije projekata,
ali se u ovom momentu oseca izlazak iz krize kroz najave velikih investicija u oblasti
infrastrukture.

Trziste u Omanu u oblasti konsultantskih poslova je otvoreno. Investitori, da bi
koristili benefite recesije u okolnim zemljama mnoge Tendere su deklarisali kao
medunarodne i otvaraju vrata ufeS¢u kompanija van Omana. To povecava
konkurenciju 1 na svim Tenderima se pojavljuje veliki broj novih kompanija. U
narednom periodu zaoStrice se uslovi pobedivanja na Tenderima. Zbog toga vec
radimo analize cena novih kompanija na otvorenim Tenderima kako bismo
formulisali strategiju nudenja novih poslova.

2 POSLOVNA POLITIKA
2.1 Oblasti poslovanja, delatnosti i tehnologija rada

Izvorna delatnost preduzeca, projektovanje termoenergetskih objekata, zastupljena je
u radu Energoprojekta od njegovog osnivanja 1951. godine. Tokom godina svog
razvoja preduzece je (od 1990. godine ENTEL) kompletiralo 1 Sirilo svoju uslugu
tako da danas pokriva pruzanje usluga projektovanja i konsaltinga u oblastima
vezanim za energetiku, vodu, telekomunikacije 1 zaStitu Zivotne sredine, kao 1
upravljane realizacijom projekata u ovim oblastima.

Deo Energoprojekta osnovan za projektovanje objekata iz termoenergetike,
projektovao je gotovo sve termoelektrane na podruc¢ju Srbije 1 Crne Gore, a potom
ucestvovao u projektovanju 1 izgradnji energetskog objekata 1 van zemlje pre svega u
Iraku.

Paralelno sa radom na termoenergetskim objektima, razvija se i delatnost na
projektovanju i konsaltingu prilikom gradnje razvodnih postrojenja, trafostanica i
dalekovoda, prvo u zemlji, a u poslednjih dvadeset godina uspesno realizuje projekte
u Nigeriji, Kataru, Omanu, UAE i Jordanu.

ENTEL je udestvovao u realizaciji projekata termoenergetskih objekata sa
konvencionalnim, novim i obnovljivim izvorima energije, upravljanjem sloZenim
energetskim sistemima i odgovaraju¢om ekoloskom zaStitom, tretirajuci sve izvore
zagadenja vazduha, tla i vode iz energetskih sistema.




Realizacija ugovora odvija se u Beogradu, za sve domace i delimi¢no inostrane
poslove, uz angazovanje u zemljama ugovaranja poslova radom kroz ino kompanije 1
ino punktove.

ENTEL je uspostavio 1 sertifikovao sopstveni Sistem menadzmenta kvalitetom,
usaglasen sa zahtevima standarda ISO 9001:2008. Elementi sistema projektovani su
tako da obezbeduju kontrolu toka tehnoloskog procesa koji utiCu na kvalitet
proizvoda (izrada projektne dokumentacije, pruzanje usluga i dr.). Blagovremeno
prilagodavanje izradenih procedura i uputstava svim nastalim promenama u
poslovnom 1 drustvenom okruzenju, omogucuje preduzecu da u svom poslovanju §to
potpunije, efikasnije, efektivnije 1 pouzdanije zadovoljava zahteve, potrebe 1
oCekivanja, kako narucilaca njegovih proizvoda i usluga, tako 1 svih zaposlenih,
poslovnog sistema Energoprojekt, vlasnika i drzave. Kako zahtev za uspostavljanjem
drugih menadZment sistema postaje vrlo izrazen, ENTEL je sertifikovan i1 u drugim
oblastima od znacaja za poslovanje (ISO 14001:2004, BS OHSAS 50000:2007 i EN
16001:2009).

Intenzivna obuka kadrova u oblasti PM. Evidentna boljka u poslovanju EPE je
nedovoljno kvalitetno upravljanje projektima. U tom cilju, pored obuke koju su
prosli kadrovi EPE u prethodnom periodu (5 PMP 1 jedan sa svim poloZenim
ispitima), obuka je nastavljena. Na obuku za sticanje PMP sertifikata upucena su jos
3 kandidata, dok je jo$ 6 kandidata upuceno na ,,neintenzivnu* obuku sa istim ciljem.
U toku je aneksiranja ugovora o Skolovanju sa obavezama ugovornih strana oko
odrzavanja PMP sertifikata.

Stru¢ne manifestacije: Zaposleni iz EPE wuzeli su uceSe na viSe strucnih
manifestacija (Telfor, Cired, Energetika). Doneta je odluka o stimulisanju stru¢nog
nastupa na stru¢nim manifestacijama.

Ambicija da informacioni sistem postane kicma naseg poslovanja realizuje se sporije
od planiranog, pre svega zbog angazovanja klju¢nih kadrova na drugim poslovima
(realizaciji ugovora).

Od znacaja je pomenuti da je u prvom kvartalu 2012. godine puSten ,,video
conference* izmedu Beograda 1 Katara, ¢ime je stvorena mogucnost za neposredniju
komunikaciju izmedu ova dva punkta.

Takode je delimi¢no realizovan projekat ,,voip*, sa namerom da se on obogati kako
b

po servisima, tako i po broju radnih mesta koji su njime obuhvaceni, sa krajnjim

ciljem ,,unified comunicatios®.




U toku je projekat podizanja planiranja i kontrole projekata na visi nivo (vremenske i
finansijske).

U toku je preispitivanje projekta arhiviranja dokumentacije u EPE, odnosno
uspostavljanja novog, jer su se dosadasnjim konceptom delimi¢no reSili problemi
obimne stare projektne dokumentacije, ali ne 1 problem arhiviranja dokumentacije
koja je rezultat sadas$njeg rada.

U toku marta meseca izvrSena je kontrola uslova poslovanja u poslovnoj zgradi u
zimskim uslovima, kao obaveza prema standardu OHSAS 18001:2001.

U toku je usaglasavanje dokumentacije na osnovu koje je EPE sertifikovan za
OHSAS 18001:2007 sa u meduvremenu izaslim standardom ISO 50000.

U toku je uvodenje standarda ISO 27000 za bezbednost informacija, ¢ija se
sertifikacija planira do kraja 2012. godine. EPE je, opredeljenjem za rad na novim
tehnologijama i obnovljivim izvorima energije, pribavio znatno proSirenu licencu
koja mu omogucava i rad na njima.

U skladu sa zahtevima novog zakona o PP zastiti, EPE je na obuku poslao po jednog
kandidata 1z svake struke na polaganje stru¢nog ispita.

EPE je na polaganje strucnog ispita za oblast energetske efikasnosti poslao po jednog
kandidata iz svake struke (maSinac, arhitekta, elektri¢ar). U meduvremenu su
kandidati polozili i struc¢ne ispite, ¢ime smo ostali u konkurenciji kompanija koje
mogu konkurisati na projektima na kojima ¢e se zahtevati ova osposobljenost.

Pribavljen je sertifikat za procenu osnovnih sredstava za jednog zaposlenog.

EPE u Qatar Regionu se dominantno bavi poslovima vezanim za proizvodnju, prenos
1 distribuciju struje i vode. Pored te osnovne delatnosti, EPE pokriva 1 poslove izrade
projektne dokumentacije za izvodace uglavnom u oblasti energetike 1 eksploatacije
nafte i gasa.

EPE se ve¢ opredelio da koristi najnovije 1 najbolje software u oblastima kojima se
bavimo, pogotovu $to nam je to 1 ugovorna obaveza u skladu sa zahtevima
investitora.

Obuka kadrova obuhvata PMP kurseve za selektirane inzZenjere, kao i pohadanje
odredenih tehnickih kurseva u regionu, takode su organizovani kursevi obuke sa




ciljem efikasnijeg koriS¢enja komercijalnih softverskih paketa (AutoCAD). S
obzirom na delatnost i zahtev za prac¢enje najnovijih trendova sa tom praksom treba
nastaviti 1 planirati detaljnije.

U Regionu su realizovani projekti integrisanih raCunarskih veza, kako izmedu
lokalnih punktova tako i1 veze sa Beogradom, §to u znatnoj meri smanjuje troSkove
komunikacija koji nisu zanemarljivi u ukupnom obimu troSkova Takode u novom
poslovnom prostoru u Dohi realizovana je mogucénost video konferencija, kao 1
instalacija smart board-a u sali za sastanke.

U skladu sa politikom Entela, sve poslovne jedinice u Regionu su obuhvadene
nadzornim proverama IMS-a. Medutim, sve c¢eS¢a osporavanja klijenata da se
integralni sistem kvaliteta sertifikovan na maticno preduzece moZe odnositi 1 na ino
kompanije (pravna lica), doveli su do opredeljenja da se u kompanijama u Regionu
Katar pokrene akcija lokalnog sertifikovanja.

Kompanija u Omanu pretezno realizuje konsultantske ugovore iz oblasti prenosa i
distribucije elektricne energije — elektro projekti i iz oblasti distribucije voda — hidro
projekti.

Nasi najveci investitori iz oblasti elektro projekata su: Oman Electricity Distribution
Comapny (OETC) 1 Muscat Electricity Distribution Company (MEDC).

Oman je u 2010. otpoceo gradnju novih elektrana od 1500MW kapaciteta, a u 2011.
godini je otpocela gradnja novih 2000MW.

Ovakav razvoj proizvodnih kapaciteta uslovljava dalji razvoj visokonaponske mreze
(National Grid) pa i uvodenje 400 kV napona.

Iniciran je veliki broj projekata iz oblasti prenosa od kojih su neki otpoceli, a u prvoj
polovini 2012. najavljeni su novi projekti.

Od projekata ugovorenih u 2010. 1 2011. obezbedili smo punu uposlenost elektro
sektora za 2012. godinu i ocekujemo dalja ugovaranja u 2012.

Muskat, kao glavni grad dozivljava veliki razvoj i1 zahtevi za proSirenjem 1
pojacanjem distributivne mreze su ambiciozni. Ovo nam obezbeduje dobru

uposlenost i1 perspektivu tima za elektro distribuciju.

Investitor iz oblasti voda je Public Authority for Electricity and Water (PAEW).




Drzava Oman ima ambiciozan plan podrzan velikim budzetom, da obezbedi sva
naselja 1 gradove pitkom vodom (proizvedenom od morske) i u tom smislu veliki
broj projekata distributivnih mreza je iniciran. Pozicije kod investitora su nam dobre.

Pocetkom godine dodeljen nam je trogodi$nji ugovor za nadzor nad gradnjom
distributivnih mreza, Dakhliya region.

Razvojne aktivnosti se odvijaju u Head Office-u, medutim svi standardi proistekli iz
tih aktivnosti se implementiraju u INO Kompanijama.

2.2 Trzista (zemlja i inostranstvo)

Poslovanje preduze¢a odvija se na doma¢em i inostranom trzistu. U proteklih 60
godina odnos angaZovanja zemlja - inostranstvo bio je vrlo razli¢it, od gotovo
isklju¢ivog angaZovanja na domacem trziStu u prvih 45 godina svog razvoja, do
ostvarenja najveceg dela prihoda na ino trziStu u poslednjih deset godina rada.

Kao dominantna trziSta na kojima ENTEL posluje mogu se naznaciti:

e Srbija;
e Bliski Istok (Katar, Oman, UAE, Irak, Bahrein, Jordan);
e Zemlje bivSe Jugoslavije (Crna Gora, BiH).

SRBIJA

Najznacajniji klijenti za EPE u Srbiji su i dalje EPS, EMS, Agencija za energetsku
efikasnosti, EDB (sa kojom je posle nekoliko godina zatisja, ponovno uspostavljen
poslovni odnos). Pored navedenih, treba racunati i na pojavu narucilaca van
navedenih institucija, zainteresovanih za izgradnju obnovljivih izvora.

U februaru mesecu EPE je imao prezentaciju svojih moguénosti za u€esce u projektu
TE Kolubara B, koju ¢e, prema aktuelnim informacijama, u ime investitora (Edison,
Italija), realizovati kao EPC kompanija Tecnimont, Italija, standardni EPC kontraktor
za ovog investitora. Procena je da je Technimont zaintersovan za saradnju sa EPE.
Upravo su mu dostavljene dve ponude za due diligence izvedenih gradevinskih
objekata na lokaciji TE Kolubara B.

Pored navedenih narucilaca, EPE BG obraca paznju i na klijente sli¢cnog profila u
Crnoj Gori 1 Republici Srpskoj, mada ¢e se u narednom periodu izvrsiti pokusaj
obnavljanja poslovnih odnosa sa naruciocima iz BiH Federacije.




KATAR

Katar je sigurno zemlja sa velikim investicionim planovima. Pored Svetskog
prvenstva u fudbalu 2022. godine (planirane investicije nivoa 55 milijardi USD),
projekta integrisane podzemne 1 nadzemne Zeleznicke mreZze (investicija oko 30
milijardi USD) postoje 1 drugi znacajni objekti posebno u razvoju industrije nafte 1
gasa. Dakle, u narednom periodu se ofekuje znafajan porast novih investicija. U
takvim uslovima, EPE vidi Sansu za povecanje poslovnih aktivnosti na o€ekivanim
infrastrukturnim investicijama. Pored oblasti u kojima smo ve¢ aktivni, treba
razmotriti moguénost diversifikacije poslovnih aktivnosti u srodnim konsultantskim
delatnostima.

Na naSe poslovanje ce uticati 1 vrlo vidljivo povecanje konkurencije u Kataru, s
obzirom da veliki broj konsultantskih kompanija iz sveta a pogotovu onih koje ve¢
imaju predstavniStva u drugim zemljama regiona (UAE) osnivaju kompanije u
Kataru.

UAE

Tokom 2011 je doslo do porasta investicionih aktivnosti u Dubai-ju $to se pozitivno
reflektovalo 1 na naSe poslovanje. S druge strane a suprotno ocekivanjima u Abu
Dabi-ju su investicije usporene tako da nema novih projekata, nivo nudenja je nizak
a realizacija postojecih projekata je ispod ocekivanog nivoa.

JORDAN I BAHREIN

Pored finansijske krize na rad u ovim zemljama je uticala 1 politicka kriza tako da su
naSe aktivnosti bile svedene na izvrSenje postojecih ugovora.

Generalno, aktivnosti na akviziciji u 2011. godini su bile nesto nize u odnosu na
prethodnu godinu. Do kraja novembra je uradeno oko 120 ponuda (ukupna vrednost
oko 80MUSD), neke su u fazi pripreme. U datim uslovima, zakljuc¢eno je par vec¢ih
ugovora kao i znac¢ajan broj manjih ugovora (videti u tacki 11-6.), ukupne vrednosti
oko 22MUSD . Vrednost ugovorenog i preostalog posla na kraju 2011. godine,
garantuje uposlenost svih jedinica tokom 2012. Ocekuje se povecan nivo ugovaranja
novih poslova u 2012. godini.

Svi ofisi u Regionu su dobro zaposleni sa velikim brojem aktivnih ugovora sto je
prezentirano u donjoj tabeli:

OMAN




Trziste u Omanu u oblasti konsultantskih poslova je otvoreno. Investitori, da bi
koristili benefite recesije u okolnim zemljama mnoge Tendere su deklarisali kao
medunarodne 1 otvaraju vrata kompanijama van Omana. To povecava konkurenciju i
na svim Tenderima se pojavljuje veliki broj novih kompanija. U narednom periodu
zaostrice se uslovi pobedivanja na Tenderima. Zbog toga ve¢ radimo analize cena
novih kompanija na otvorenim Tenderima kako bismo formulisali strategiju nudenja
novih poslova.

3 OSTVARENI PARAMETRI POSLOVANJA ZA IZVESTAJNI PERIOD
3.1 Ocena ostvarenih rezultata poslovanja u izveStajnom periodu

Planom za period I-VI 2012. godine bilo je predvideno da se ostvari konsolidovan
prihod ENTEL-a u ukupnom iznosu od 11.761.000 EUR-a, 1 to sa sledeCom
strukturom:

e Realizacijom domacih ugovora 1.108.000 EUR-a

e Realizacijom ugovora ino kompanija 10.495.000 EUR-a, sa u¢eS¢em ugovora ino
kompanije u Omanu od 1.799.000 EUR-a (189.000 EUR-a u zemlji), ugovora ino
kompanije u Abu Dabiu 2.955.000 EUR-a (200.000 EUR-a u zemlji) 1 ugovora
ino kompanije u Kataru 5.750.000 EUR-a (1.009.000 EUR-a u zemlji).

e Po osnovu dobiti Energoplasta 23.000 EUR-a.

Ukupno realizovanim prihodom od 14.312.000 EUR-a plan je ostvaren sa 122%.
Struktura ostvarenog prihoda je sledeca:

e Realizacijom domacih ugovora 1.454.000 EUR-a plan je ostvaren sa 131%.

e Realizacijom ugovora ino kompanija u ukupnom iznosu od 11.756.000 EUR-a
(12% iznad plana), od ¢ega sa ugovora ino kompanije Oman 2.256.000 EUR-a (u
Omanu 2.170.000 EUR-a i u zemlji 86.000 EUR-a), ugovora ino kompanije Abu
Dabi 3.005.000 EUR-a (u Abu Dabiu i Dubaiu 2.927.000 EUR-a i u zemlji 77.000
EUR-a) 1 kompanije u Kataru 6.496.000 EUR-a (u Kataru 6.291.000 EUR-a 1
205.000 EUR-a u zemlji).

e Po osnovu dobiti Energoplasta 46.000 EUR-a.

¢ Finansijskih i ostalih prihoda u zemlji 325.000 EUR-a.

¢ Finansijskim i ostalim prihodom u inostranstvu 390.000 EUR-a.




Ukupnom realizacijom u zemlji od 2.152.000 EUR-a plan je ostvaren sa 86%. U
inostranstvu realizacija je veca od planirane za 31%.

Ukupno ostvarena dobit od 1.346.000 EUR-a, veca je od planske za 674.000 EUR-a.
3.2 Ugovaranje novih poslova i stepen obezbedenosti poslom za naredni period

U zemlji je ukupno u periodu 01-03.2012. godine pripremano 20 ponuda, 18 za
klijente iz Srbije 1 2 za klijente iz CG. Tokom izrade ponuda, od 4 JN se odustalo, 3
za klijente u Srbiji, a 1 za CG (zbog niskog budzeta JN i nedefinisanog obima
radova). O najznacajim ugovorima EP Holding je izveStavan na mese¢nom nivou.

Najznacajnije aktivnosti EPE u narednom periodu odvijace se na TE Kostolac B,
projekat znaCajan sa stanoviSta uloge EPE 1 obima angaZzovanja. Medutim, ovaj
projekat moZze predstavljati samo veliki projekat neophodan za stabilnost poslovanja,
ali ne 1 dovoljan za zaposljavanje dela preduzeca u zemlji. Sem projekta TE Kostolac
B2, vecina treba da se zavrs$i u toku II kvartala 2012. godine. U cilju obezbedenja
zaposlenosti, neophodno je uspesno nudenje na JN koje se sagledavaju u narednom
periodu. Navedeni ugovori, bez obzira $to njihov iznos moZze biti znacajan za
poslovanje, nagoveStavaju upoSljavanje visokostru¢nog profila zaposlenih.
Nedostatak posla moze se osetiti u angazovanju tehnicarske strukture, jer malo koji
od razvijanih poslova moZze apsorbovati veci broj ovih izvrSilaca.

Ovakva situacija na domacem trzistu (malo projekat koji ulaze u realizaciju kada su
im potrebni glavni projekti), usmeravaju EPE na pronalazenje odgovarajuc¢ih
projekata u inostranstvu, tradicionalno u Kataru gde se EPE afirmisao kao projektant
za glavne projekte.

3.4 Izvestaj o odStetnim zahtevima ("claim"-ovima): status, perspektive naplate 1
ocekivanja

ENTEL nema izdate ,,claim*“-ove.

3.5 Likvidnost

Iako tekuca likvidnost do sada nije bila ugrozena, sve viSe se oseca uticaj otezanih 1
zakasnelih naplata potrazivanja ¢ak i kod solventnih investitora. Problemi u zemlji

reSavani su prodajom deviza.

U Regionu Katar uslovi likvidnosti su stabilni za sve lokacije.




Na bazi ugovora sa Doha Bankom u Kataru, reSen je problem izdavanja novih
garancija ali je 1 povecan zahtev Banke za odrZzavanje sredstava u kolateralu.
Ostvareni su dopunski aranzmani sa istom Bankom u Dubaiju i Abu Dabiju.

Ne ocekuju se problemi likvidnosti ni u slede¢em periodu, ali treba pazljivo pratiti
naplatu potrazivanja posebno za ugovore sa Developerima (privatnim investitorima)
gde postoje odredene teskoCe u naplati ostvarene 1 dogovorene vrednosti pogotovu
kod ugovora koji su prekinuti zbog ekonomske krize.

Na likvidnost moze uticati i primedba Poreske sluzbe u Qataru na obracunate
troSkove sa head office-om, §to moze rezultirati zna¢ajnim povecanjem poreza za
2007 1 kasnije godine.

U ukupnom periodu rada, kompanija u Omanu je uspevala da iz realizacije pokriva
troskove.

3.6 Eksterna dugovanja i potrazivanja

U zemlji najveca potrazivanju su od Elektroprivrede Srbije i ona su na niovu od 332
hilj. EUR-a. Sto se ti¢e dugovanja ona su na nivou od 6 hilj. EUR-a.

IU kompanijama Katarskog regiona izvrSavanje obaveza kao 1 stepen naplate u
1zveStajnom periodu su zadovoljavajudi.

Ukupna potrazivanja su planirana na nivou dvomesecne realizacije zbog uslova
placanja na ugovorenim poslovima (45 dana od dostave i odobrenja fakture).
Trenutno nema, niti se ocekuju, takozvana losa dugovanja, odnosno ocekuje se da ¢e
sva potraZivanja biti 1 naplacena.

Eksterna dugovanja kompanije u Omanu su uglavnom dugovanja sitnim
dobavljacima (kompanija ne koristi usluge podugovoraca) i ona su uvek na nivou
20,000 — 25,000 Eura. Nasa potrazivanja od klijenata su u svakom momentu na
nivou oko 600,000 Eura.

3.7 Interna dugovanja i potrazivanja

Ukupan iznos internih potrazivanja je 39 hilj. EUR-a a dugovanja 79 hilj. EUR-a 1 tu
je najvece dugovanje prema Holdingu za mesec mart u visini od 77 hilj. EUR-a.

3.8 Struktura, broj zaposlenih 1 ocena zaposlenosti




U ENTEL-u je ukupno na dan 30.06.2012. godine 481 zaposlenih, od kojih je 133 na
radu u zemlji (28%) 1 348 na radu u inostranstvu (72%), odnosno 159 u Kataru
(33%), 57 u Dubaiu (12%), 49 u Abu Dabiu (10%) 1 82 u Omanu (17%).

Na neodredeno vreme zaposleno je 174 (36%), na odredeno vreme 13 (3%), sa
statusom FL 263 (55%) 1 lokalne radne snage 31 (6%).

Od ukupnog broja zaposlenih sa visokom stru¢nom spremom je 345 (72%) medu
kojima je 3 doktora nauka ii 7 magistara.

Po pojedinim delovima preduzeca situacija je razli¢ita. U okviru zaposlenih na
neodredeno 1 odredeno vreme, 1 posle, na razne naCine sprovodene akcije
podmladivanja kadra, prosecna starost je skoro 47 godina zivota (21 godina staza).
Zbog karaktera posla u zemlji visi je nivo zaposlenosti visoko stru¢nog kadra u
odnosu na ostale.

U Regionu Katar sa glediSta iskustva, uglavnom su angaZovani inzenjeri do 10
godina staza. I dalje postoji potreba za iskusnijim inZenjerima pogotovu elektro
struke. Imamo 15 razli¢itih nacionalnosti, dok je udeo kadrova iz Srbije na nivou od
30%. Pri tome je procena uposlenosti je vrlo dobra za Abu Dabi 1 Dubai, gde je veca
od godinu dana. U Qataru, nivo dobijenih i1 postojecih ugovora obezbeduje punu
uposlenost do kraja Septembra, 2012 god. Tako da je neophodno nastaviti sa
agresivnom politikom nudenja.

U Omanu je, s obzirom na visok nivo ugovorenog posla procena pune zaposlenosti 1
za naredni period.

3.9 Zarade 1 stimulativno nagradivanje

Isplata plata u zemlji izvrSena je u potpunosti u skladu sa Pojedina¢nim kolektivnim
ugovorom 1 planom za 2012. godinu. Stimulativno nagradivanje se realizuje putem
individualnih koeficijenata i bonusa ¢ija visina zavisi od pojedina¢nog i grupnog
rezultata biroa odnosno preduzeca.

U Katarskom regionu plate se isplacuju prema pravilniku EP-a za radnike EP-a, a
prema pojedinanim ugovorima za angazovane ,.free lance* zaposlene. Stimulacije
prema pravilniku se primenjuju kod isplata plata kao i isplata bonusa periodi¢no.
Politiku plata treba oprezno voditi kako bi se zadrzali vazni kadrovi za realizaciju
poslovanja. IzvrSena je 1 modifikacija ,,free lance” ugovora tako da sadrze posebne
klauzule u vezi sa lojalno$¢u zaposlenih.




Zarade 1 stimulativno nagradivanje isplacivani su u skladu sa Pravilnikom
Energoprojekta za rad u inostranstvu. Eventualno povecanje fonda plata izazvano je
povecanjem broja zaposlenih.

4  ZAKLJUCNA OCENA POSLOVANJA 1 PRIORITETNI ZADACI ZA
NAREDNI PERIOD

I pored evidentnih teSkofa poslovanje na pocetku 2012. godine moZe se
okarakterisati kao uspeSano s obzirom na sledece Cinjenice:

Nivo ugovorenih poslova kako u zemlji tako i u inostranstvu u stanju je da obezbedi
znacajan deo prihoda za poslovanje u narednom periodu.

ENTEL je sa najvaZnijim parametrima ostvario plan, 1 to prihoda sa 122% 1 dobiti sa
200%, dok je godisnji plan ugovaranja ostvaren sa 78%.

Podaci o steCenim sopstvenim akcijama

Drustvo ne poseduje sopstvene akcije. DruStvo nije sticalo sopstvene akcije od
saCinjavanja prethodnog godis$njeg izvestaja.

Izjava o primeni kodeksa korporativnog upravljanja

Energoprojekt Entel a.d. primenjuje KODEKS KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

ENERGOPROJEKT HOLDING A.D. (koji je usvojen na 10. sednici Upravnog
odbora Energoprojekt Entela a.d. odrzanoj 30.01.2012. godine). Isti je javno
dostupan na internet stranici drustva (www.ep-entel.com).

Kodeksom korporativnog upravljanja Energoprojekt Holding a.d. uspostavljaju se
principi korporativne prakse 1 organizacione kulture u skladu sa kojima
se ponaSaju nosioci korporativnog upravljanja Energoprojekt Holding a.d., a
naroCito u vezi sa pravima akcionara, okvirima 1 nainom delovanja nosilaca
korporativnog upravljanja, javnoscu i transparentno$¢u poslovanja drustva.

Osnovni cilj kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obi¢aja u domenu
korporativnog upravljanja, koji treba da omoguce ravnotezu uticaja njegovih
nosilaca, konzistentnost sistema kontrole 1 jaCanje poverenja akcionara 1
investitora u drustvo, sve u cilju dugoro¢nog poslovnog razvoja drustva.

Organi druStva ulaZzu napore da principi ustanovljeni Kodeksom, kada za tim
postoji potreba,




budu detaljnije razradeni u okvirima drugih opstih
akata druStva.

U samoj primeni, ne postoje bitna odstupanja od pravila kodeksa
korporativnog upravljanja.
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