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IzveStaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA
MLEKARA AD SUBOTICA

Izvrsili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Mlekara a.d. Subotica (u
daljem tekstu: ,,Drustvo®), koji se sastoje od konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra
2011. godine, konsolidovanog bilansa uspeha, konsolidovanog izvestaja o promenama na
kapitalu i konsolidovanog izvestaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan,
kao 1 napomena, koje sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i1 ostala
obelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici
Srbiji, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za
pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno znacajne greske,
nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o priloZzenim
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji 1 Medunarodnim standardima revizije. Ovi
standardi zahtevaju da se pridrzavamo relevantnih etickih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da konsolidovani
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Izbor procedura zavisi od naSe
procene, ukljucujuéi i procenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika
uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno
prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajuéih revizorskih
procedura, ali ne i za svrhe izraZzavanja misljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola.
Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti primenjenih ra¢unovodstvenih politika i
opravdanosti znacajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocenu opste
prezentacije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i pruzaju osnov za
izrazavanje naseg misljenja.

© 2012 KPMG d.o.0. Beograd, a Serbian limited Upisani osnovni kapital Drustva od
liability company and a member firm of the KPMG EUR 50.790,42 uplaéen, odnosno
network of independent member firms affiliated with unet je u celosti.

KPMG International Cooperative (“KPMG International”), KPMG d.o.o. Beograd je jedno¢lano

a Swiss entity. All rights reserved. drustvo.
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Misljenje

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno
znaCajnim pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembar
2011. godine, konsolidovani poslovni rezultat i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja
se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaze¢im u
Republici Srbiji.

Beograd, 24. april 2012. godine 7 KPMG d.o.0. Beograd

@a:gadl‘é

Ivana Manigodi¢
Ovlasceni revizor
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na dan 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 2781373 2893944
00 I, NEUPLACENI UPISAN| KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01bez 012 | IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 1. 7095 5514
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007-+008) 005 2446652 2522044
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 A 2308584 2387936
(deo), 020 L3
024, 027(deo), 028 - ;
{deo) 2. Investicione nekretnine 007 ’/G 781 12680
021, 025, 027(deo), ;
028(deo) 3. Bioloska sredstva . 008 137287 132848
V., DUGOROCHNI FINANSIJSKI PLASMARNI
(010+011) 009 327626 366386
030 do 032, 039 ;
g 11 |
(ie0) Ucesca u kapitalu 010 /f? 1 2068 2722
033 do 038, 039 : e 7 e ;
(dec) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 41 325558 363664
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 1194652 923488
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 /{3 . 361527 244987
Il STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 833125 678501
20, 211 22, osim o
293 1. Potrazivanja ‘ 018 /Ig E 714201 574307
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 ' 0 7564
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 20, 6862 20696
24 4, Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 2_4 % 84187 44041
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- u hijadama dinara

Prethodna go
; s 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
27128 0sim 288 | apgranicenja 020 27875 31893
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 0?2 M 46796 67779
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 4022821 3885211
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 4022821 3885211
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 117946 131285
L S .'&.5 : ‘Z s PAS]VA 2 . . . .
A.KAPITAL
{102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 e L
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 1265183 1265183
31 I1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104 211940 223810
3301331 IV, REVALORIZACIONE REZERVE 105 137 137
V. NEREALIZOVAN| DOBICI PO OSNOVU 106
332 HARTIJA OD VREDNOSTI
V. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTLJA OD VREDNOST] 107 1173 519
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 1446387 1227658
35 VIIl. GUBITAK 109
037237 [X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 10000 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 1110347 1150281
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 2H 1321 928
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 25, 136820 346915
414, 415 1. Dugoroeni krediti 114 104331 260813
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne ohaveze 115 32489 86102
[Il. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 118 S22 802438
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 26 % 466954 376086
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43744 3 Obaveze iz poslovanja 119 23, 404727 286872
451 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 25 N 46063 41342
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47, 48 K2R 4811 ostalin javnih prihoda | pasivna vremenska 124 47942 97326
49 osim 498 razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 .23 - 6520 812
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T

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 0 18661
G. UKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 4022821 3885211
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 117946 131285
U 5/%’?9{2&’ dana 234, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

%?mzwz ' Fle .

AKLIWOHAPCKO APYUITBO
P JOINT STOCK COMPANY

\"MIIEKAPA"

CYBOTH LA, TONMAHGKA 10

Zakonski z$stupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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LSOO 04N/

u period 01.01.2011 do 31.12.2011

BILANS USPEHA

NI

- u hilladama dinara

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 3808402 6497792
60 i 61 1.Prihodi od prodaje 202 b, 3655702 6339200
g2 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 6‘ . 75354 BB217
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 68593 103797
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 1892 839801
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 G 4 10645 78379
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 3510386 6032118
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 T 46368 328588
51 2. Troskovi materijala 209 '}C k 2437963 3960900
52 ?és'lf'.lrgg.ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 3 494522 779320
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 3 . 182084 422440
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 1o . 349449 540870
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 298016 465674
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 44 . 102653 41898
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 {{- 127345 234168
6768 VIl. OSTALI PRIHODI 297 12 71974 479042
5758 ViIl. OSTALI RASHODI 218 12. 112171 370140
OPOREZVANJA. (213.214¢ 215-2100247-218) | 219 233127 362306
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 XIl. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE 221
OBUSTAVLJA
59 - 69 EIELTSE';fvfi\BITAK POSLOVANJA KOJE SE 997 30 2496
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- u hiljadama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 293

s i | 233097 379810

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

(220-219+222-221) 224

G. POREZ NA DOBITAK
791 1. Poreski rashod perioda 225 !{3 . 11915 5027
Fioln ] 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 (9 i 2323 0
g 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 0 s
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229 el e

E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

228) =0

A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA -—

MANJINSKIM ULAGACIMA

Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA

MATICNOG PRAVNOG LICA 232 218859 3r2r27

1. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 233 3( 95 163

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234 3 (] . o5 163

U M&a dana 234. 2012 godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja MI@JMOHAPGKO APYWTBO

IGINT STOTK COMPANY

< fdmmt’ &) i

u MﬂEKAP Al

CYSOTMLJ,A.TOTIML‘.HCKA 10

Zakonski zastupnik

=

et

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 118/08 | 2/10)
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AOUOLOOVAV/  |2yESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE HII’“““I““H”
7005011791674

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 4093951 6912172
1. Pradaja i primljeni avansi 302 3859277 6838222
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 3417 4112
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 231257 69838
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti ( 1 do 5) 305 3845484 6150896
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 3258911 5187774
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 484580 786593
3. Placene kamate 308 26666 62593
4. Porez na dobitak 309 6207 14013
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 69120 99923
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11 ) 311 248467 761276
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 5) 313 51436 121989
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) i 314 0 43348
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, cpreme i bioloA... Akih 315 49768 40252
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani { neto prilivi ) 316 1473 38245
4. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja ST 195 144

5. Primljene dividende 318
I, Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 166167 482522
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A’kih 391 157812 352263
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 32 8355 130259
1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11') 323
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 114731 360533
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- U hiljadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivhosti finansiranja (1 do 3) 325 152794 628991
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) S27 152784 628763
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze ; 328 10 228
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 } | 329 246661 1104477
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 22000 0
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 223843 995525
3. Finansijski lizing 332 555 9311
4. Isplacene dividende 333 263 99641
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 - 1l) 334
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 -1} 335 93867 475486
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 4298181 7663152
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 4258312 7737895
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 39869 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 74743
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 44041 115221
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 2170 3702
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 1893 139
fsg%ggréﬁsysi::?'z%M OBRACUNSKOG PERIODA 343 84187 44041
U (fééﬁaﬁ’a dana 234, 2012. godine
) AKLIMOHAPCKO APYLITBO
Lice odgovorno za sastavljanje JOINT STOCK COMPANY Zakonski zastupnik

finansijskog izvestaja

S \WRITTEKAPA"

. : 7 CYBOTHUA TONMUHCKA 10 Q’: {\/K
@ﬁdmmc /O . | \M o

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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o000 407 1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
7005011791698

" Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 401

1694191

414

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

427

IR

- u hiljadama dinara

Emisiona
. 3 .n‘

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanije

402

415

428

441

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka | promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

403

416

429

4472

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 404
(red.br. 1+2-3)

1684191

417

430

443 71736

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini i

418

431

444

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 406

429008

419

432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) A

1265183

420

433

446 71736

Ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

408

421

434

447

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

409

422

435

448

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410
(red.br. 7+8-9)

1265183

423

436

449 71736

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411

424

437

450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

425

438

451 12000

Stanje na dan 31.12. tekuce

13| godine (red.br. 10+11-12)

413

1265183

426

439

452 59736
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Stanje na dan 01.01, prethodne
godine

453

256405

466

- U hiljadama dinara

27753

479

Ispravka materijalne znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj gedini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

256405

469

27753

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

519

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

104331

471

27616 |

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

152074

472

137

485

458

519

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

480

473

486

489

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

152074

475

137

488

501

519

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

130

476

489

502

654

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

152204

478

137

" 491

504

1173

Broj zahteva: 285548
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Stanje na dan 01.01. prethodne
gadine

505

70003

518

531

- u hiljadama dinara

544

2120988

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnej godini - povecanje

506

518

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

70903

521

534

547

2120988

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

508

1280830

522

535

548

1280311

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

134075

523

536

549

695030

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

1227658

524

537

550

2716269

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucgj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br, 7+8-9)

514

1227658

527

540

553

2716269

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

818

218859

528

541

10000 | 554

208335

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

130

529

542

555

12130

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine {red.br. 10+11-12)

517

1446387

530

543

10000 | 556

2912474

Broj zahteva: 289548

Strana 11 od 18



- u hiljladama dinara

e T Ty et

.

] Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
5 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
3 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

558

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 560
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini e
5 Ukupna smanjenja u prethodnoj 562
godini
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine (red.br. 4+5-6)
Ispravka materijalno znacajnih
8 gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
9 gresaka i promena 565

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 566
{red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12) | °%°
F 2, "
o 2o £ dana 234, 2012. godine
Lice odgovorno za sastavljanje AKLMOHAPCKO APYIITBO

Zakonski zastupnik

finansijskog izvestaja o by JOINT STOCK COMPANY
SEE"MIIEKAPA".
% 2 /0 7 CYBOTWLATONMUAHCKA 10 _ (\/\
\Ngpiiuorzy ) . {W\%\ :
v \ B

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 289548 Strana 12 od 18



/A

AD “Mlekara” Subotica
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

1. OSNIVANJE I DELATNOST

AD ,Mlekara®, Subotica (u daljem tekstu : ,,Drustvo®) je osnovana 05.marta 1955.godine.
Drustvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Subotici (registarski broj 1-310).Glavna
delatnost Drustva je otkup, proizvodnja i distribucija mleka i mle¢nih proizvoda.

Generalna skupstina drustva je 07. avgusta 2003. donela odluku o tre¢oj emisiji akcija. Prema
ugovoru broj II 7402/03 o stranim ulaganjima Danube Foods Group BV,Holandija je postao
vecinski vlasnik.

Na dan 31.decembar 2011.godine, Drustvo je imalo 250 zaposlenih radnika (31.decembra 2010.
bilo je 275 radnika).

2.  OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Izjava o uskladenosti

Drustvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izveStaje u skladu sa vaze¢im Zakonom o
racunovodstvu i reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji
sastavljaju i prezentuju finansijske izvestaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom
regulativom, pri ¢emu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za
pripremanje 1 prikazivanje finansijskih izvestaja (,,Okvir®), Medunarodni ra¢unovodstveni
standardi (,,MRS*), Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (,,MSFI*) i tumacenja
koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne ukljucuje
osnove za zakljuCivanje, ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna misljenja,
razradene primere i drugi dopunski materijal.

Izmene postoje¢ih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje
MSFI do 1. januara 2009. godine, su zvani¢no usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-
00-1380/2010-16 i objavljeni su u Sluzbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i
tumacenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili
primenjeni prilikom sastavljanja prilozenih finansijskih izvestaja.

Prilozeni finansijski izveStaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i
formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje
primenu seta finansijskih izvestaja, ¢ija forma i sadrzina nisu usaglaSeni sa onim predvidenim u
revidiranom MRS 1 — Prikazivanje finansijskih izvestaja, Cija je primena obavezna za
obracunske periode koji po€inju na dan 1. januara 2009. godine.
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Pravila procenjivanja

Finansijski izvesStaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim za
sledece pozicije:

o Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju po fer vrednosti,
o Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po fer vrednosti,
e Bioloska sredstva vrednovana po fer vrednosti, umanjenoj za troskove prodaje.

Zvanicna valuta izveStavanja

Finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drustva i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako
nije drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

Kori$éenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva kori§¢enje najboljih moguc¢ih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta
na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog
perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim
informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i
razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti
sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna
vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrsene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slucaju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode,
u slucaju da revidiranje utiCe na tekuci i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveéi i koje mogu imati najznacajniji
efekat na iznose priznate u finansijskim izveStajima DruStva, date su u okviru sledecih
napomena:

Napomena 3.6 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.6 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

Napomena 3.4 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
Napomena 33(a) — Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

Napomena 3.11 - Penzije i ostale naknade zaposlenima
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku Drustvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izves$tajima.

Konsolidacija

Metod potpunog konsolidovanja

Prilikom izrade konsolidovanog finansijskog izveStaja za mati¢no preduzece 1 zavisno
preduzece primenjuje se metod potpunog konsolidovanja.

Metod potpunog konsolidovanja podrazumeva potpuno spajanje svih istovetnih pozicija po
principu stavka po stavka i isklju¢ivanje svih vrednosti sadrzanih u pojedinacnim izvestajima,
a koje poticu iz internih odnosa ¢lanica grupe.

AD ,,Mlekara“ je vec¢inski vlasnik navedenih preduzeca:

Naziv preduzeca: ,Kelebija®“ AD
Adresa preduzeca: Kizur IStvana 17. Kelebija
Matic¢ni broj: 08236623
Sifra delatnosti: 01110
PIB: 100958734
(1) Grupa

Grupu ¢ine Drustvo, kao mati¢no pravno lice, i AD Kelebija, kao zavisno pravno lice, koje je
72,33% u vlasniStvu Drustva.

(i1) Zavisno pravno lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Drustva. Kontrola postoji kada Grupa ima
sposobnost uticaja na finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja
koristi od njegove delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se
trenutno postoje se uzimaju u obzir. Finansijski izvestaji zavisnog pravnog lica su ukljuceni u
konsolidovane finansijske izveStaje od dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka kontrole.
Finansijski izveStaji su sacinjeni na osnovu jedinstvenih racunovodstvenih politika za slicne
transakcije i za druge dogadaje pod jednakim okolnostima.

(iii) Iskljucivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakcija unutar Grupe,
iskljuuju se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja. Nerealizovani gubici
iskljuceni su na isti nacin kao i nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o
obezvredenju.
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Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buducnosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare
prema srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan
bilansa. Nemonetarne pozicije preracunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je
vazio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim
sredstvima placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

Potrazivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani
su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika
u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.

U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o kontnom okviru za privredna
drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike koji je objavljen u ,,Sluzbenom glasniku RS*
br. 4/2010 od 29. januara 2010. godine Drustvo je odlu¢ilo da neto efekat nerealizovanih
kursnih razlika nastalih po osnovu kursiranja dugoro¢nih dospeca dugoro¢nih obaveza i
potrazivanja iskaze na pozicijama aktivnih i pasivnih vremenskih razgranicenja.

Zvanicni srednji kursevi znacajnijih stranih valuta su:

Valuta 2011. 2010.
CHF 85,9121 84,4458
USD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982

Finansijski instrumenti
Klasifikacija

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer
vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i
potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i sredstva koja se drze do roka
dospeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo
vrsi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.



/A

AD “Mlekara” Subotica
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu
uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha su finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u
ovu kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se
takode klasifikuju kao sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument
zaStite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuc¢a sredstva. Na dan 31.
decembar 2010. godine DruStvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti
promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.

Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospec¢a duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U
tom slucaju se klasifikuju kao dugoroc¢na sredstva.

Potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedina¢nog potrazivanja.
Ispravka vrednosti se formira za ona potrazivanja za koje postoji objektivan dokaz da su
obezvredena, odnosno za koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvrSena.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju
gotovina u blagajni, sredstva na racunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva
sa dospe¢em do 3 meseca.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznacena kao raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja, finansijska
sredstva koje se drze do dospeca ili finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva raspolozive za prodaju su plasmani
za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate
zbog potrebe za likvidno$éu ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trzi$nih
cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju ne postoji aktivno trziste, ukoliko
su sa fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

Kod ucesca u kapitalu postoji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova uce§¢a mogu biti
prodata u zavisnosti od potreba za likvidnosc¢u ili u slucaju promene trzi$nih cena.

Drustvo ima ucesc¢a u kapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akcije pravnih lica i
banaka. Ova ulaganja su vrednovana po fer vrednosti, kao hartije od vrednosti raspoloZive za
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prodaju. Efekat promena vrednosti ucCesca u kapitalu, knjigovodstveno se obuhvata preko
revalorizacionih rezervi Drustva. Uce$¢a u kapitalu za koje ne postoji aktivno trziSte
vrednovana su po nabavnoj vrednosti.

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospec¢a su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima placanja i fiksnim rokovima dospeca, koja rukovodstvo ima nameru i
mogucnost da drzi do dospeca. U slucaju da Drustvo odluci da proda znacajan deo finansijskih
sredstava koja se drze do dospeca, cela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospeca klasifikuju se kao dugoro¢na sredstva,
osim ako su rokovi dospeca kra¢i od 12 meseci od datuma bilansa stanja, kada se klasifikuju
kao kratkoro¢na sredstva. Na dan 31. decembar 2011. godine Drustvo nema finansijska
sredstva koja se drze do dospeca.

Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koriS¢enjem racunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Vrednovanje finansijskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trzi$noj vrednosti koja ukljucuje transakcione
troSkove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni
troskovi terete troskove poslovanja u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po
fer vrednosti.

Krediti 1 potrazivanja, kao i finansijska sredstva koje se drze do dospec¢a, vrednuju se po
amortizovanoj vrednosti korisS¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj
aktivi, kreirano ili zadrzano od strane Drustva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.
Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju,

umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriS¢enjem
metoda efektivne kamatne stope.
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Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moZe biti razmenjeno, ili
obaveza izmirena, izmedu obavestenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije.

Fer vrednost se odreduje primenom dostupnih trzi$nih informacija na dan izvestavanja i ostalih
modela vrednovanja koje Drustvo koristi.

Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je priblizno
jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i
potrazivanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospece, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.

Ostala potrazivanja i obaveze se svode na sadasnju vrednost diskontovanjem buducih nov¢anih
tokova uz koriscenje tekucih kamatnih stopa. Rukovodstvo je miSljenja da usled prirode
poslovanja Drustva i njegovih opstih politika, nema znacajnih razlika izmedu knjigovodstvene i
fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji
nastaju, jer kupci nisu u moguénosti da izvrSe trazena plac¢anja. U proceni odgovarajuceg iznosa
gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja,
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima plac¢anja. Ovo zahteva procene
vezane za buduce ponaSanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Stvarni nivo
potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, Sto moze
pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

Sva potrazivanja koja su u kasnjenju vise od 90 dana, kao i za sva ostala potrazivanja za koja se
proceni da su nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u iznosu dospelih preko 90 dana, a
nenaplacenih potrazivanja.

Otpis potrazivanja od kupaca se vr$i pod uslovom da su potrazivanja prethodno bila ukljucena u
prihode Drustva, da je potrazivanje u knjigama Drustva otpisano kao nenaplativo i da Drustvo
nije moglo da naplati potrazivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od
kupaca donosi Upravni odbor Drustva.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja postenu
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju
po amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uveéan ili
umanjen za akumuliranu amortizaciju koriS¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljucuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji.
Obaveza je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa
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Drustva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obracunavaju u dinarskoj
protivvrednosti deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu
primene valutne klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi,
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije
primenom stope rasta cena na malo.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na
drugoga.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljaCima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj
vrednosti.

3.5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva)
kao $to su goodwill, patenti, licence, koncesije, zaStitni znakovi, zigovi, racunovodstveni
softveri, franSize, ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo.
Za ova sredstva postoji verovatnoca da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati
ekonomske koristi u iznosu koji premasuje trosSkove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Naknadni tro§kovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u
sluc¢aju kada se mogu ocekivati buduce ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose.
Svi ostali troskovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja po€inje od narednog meseca u odnosu na mesec u
kojem je nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obracun amortizacije
¢ini nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije
materijalno znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obracuna amortizacije, odnosno ne umanjuje
osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u
roku od pet godina, uz kori§¢enje amortizacione stope od 20%.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. PoCetno merenje nekretnina, postrojenja i
opreme Vvrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke
direktno pripisive nabavljenom sredstvu.
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Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno
da ¢e buduc¢e ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci
za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju ¢ini faktura dobavlja¢a uvecana za zavisne troskove
nabavke i troSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj ra¢unovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina DrusStva.
Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se
procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog
sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od neto
prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu
razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda.
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale
rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu
primenom amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godiSnjim iznosima u toku veka upotrebe.
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obracunava kada se sredstva stave u
upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene stope amortizacije u teku¢em i prethodnom obracunskom periodu su:

Procenj

eni vek

trajanja

u Procenjeni vek
2011. godina 2010. trajanja u

Opis % ma % godinama
Pravo koris¢enja
gradevinskog zemljista
Gradevinski objekti 1,67-2 60150 1,67-2 60150
Kompjuterska oprema 20 5 20 5
Motorna vozila 8,33 12 8,33 12
Namestaj i ostala oprema 6,67 15 6,67 15

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i1 na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje
utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka
trajanja se preispituje na godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne
promene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.
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Investicione nekretnine

Investicione nekretnine (zemljiSte, zgrade 1 oprema) svrstavaju se u investicione nekretnine
ako se drze radi povecanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup
klasifikuje se kao investicione nekretnine ako se kao takvo moze posebno identifikovati,
odnosno ako je njegov najveci deo dat u zakup, a beznaCajan deo se odnosi za obavljanje
njegove sopstvene delatnosti.

Pocetno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrSi se po nabavnoj
vrednosti ili po ceni kostanja.

Naknadni izdaci koji se odnose na ve¢ priznatu investicionu nekretninu uvecavaju vrednost te
investicione nekretnine, ako je verovatno da ¢e priliv budu¢ih ekonomskih koristi od
investicione nekretnine da bude vec¢i od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione
nekretnine. Svi ostali naknadni izdaci koji ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju
se na teret rashoda perioda u kome su nastali.

Investicione nekretnine Ciju fer vrednost je moguce pouzdano utvrditi inicijalno se iskazuju po
nabavnoj vrednosti, a nakon toga se vrednuju primenom postene (fer) vrednosti. Postena (fer)
vrednost odrazava trziSne uslove na dan bilansa stanja, a utvrduje se na osnovu procene
profesionalno kvalifikovanog nezavisnog procenjivaca.

3.8. BioloSka sredstva

Bioloska sredstva se prikazuju po njihovoj fer vrednosti umanjenoj za troskove prodaje, uz sve
prate¢e dobitke ili gubitke prikazane u bilansu uspeha. Troskovi prodaje ukljucuju sve
troskove oko prodaje sredstava, osim troskova transporta sredstva do prodajnog mesta.

Efekti promene fer vrednosti i prirasta osnovnog stada evidentiraju u okviru poveéanja
vrednosti zaliha, a efekti prodaje, prinudnog klanja i slicno u okviru troskova nabavne
vrednosti prodate robe.

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Stanje na pocetku perioda 132.848 123.651
Dobitak od promena fer vrednosti 4.919 15.227
Povecanje po osnovu nabavke 6.228

Smanjenje zbog prodaje 6.708 6.030
Stanje na kraju perioda 137.287 132.848
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3.9. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je
niza. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cene za troSkove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe ¢ini fakturna cena dobavljac¢a uvecana za zavisne
troskove nabavke. Cenu koStanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda Cine direktni
troskovi materijala 1 zarada i pripadaju¢i deo opstih troskova proizvodnje. NedovrSena
proizvodnja i gotovi proizvodi koji se odnose na konzumna bioloSka sredstva i poljoprivredne
proizvode su vrednovani po fer vrednosti. Obracun izlaza zaliha vr$i se po metodi prosecne
ponderisane cene.

3.10. Lizing

Po osnovu ugovora o lizingu Drustvo se pojavljuje kao korisnik lizinga. Drustvo klasifikuje
lizing kao finansijski u sluc¢aju kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi
po osnovu vlasniStva nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga. Svi ostali ugovori o
lizingu se klasifikuju kao ugovori o operativnom lizingu.

Lizing rate su podeljenje na deo koji se odnosi na finansijski troSak i deo koji umanjuje
obavezu po osnovu finansijskog lizinga, tako da se postigne konstantna kamatna stopa na
preostalom delu obaveze. Finansijski trosak se iskazuje direktno kao rashod perioda.

3.11. Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljuc¢uju doprinose
na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obracunavaju primenom zakonom
propisanih stopa. Drustvo ima zakonsku obavezu da izvr$i obustavu obracunatih doprinosa iz
bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajué¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se
na teret troskova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedinacnim kolektivnim ugovorom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mese¢ne zarade koju je zaposleni
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne
mogu biti manje od 3 prose¢ne mesecne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina.

Pored toga, Drustvo moze, na predlog sindikata, doneti odluku o isplati jubilarnih nagrada.

Obracun i iskazivanje dugoro¢nih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrSeno
je kori$¢enjem metoda sadaSnje vrednosti buducih ocekivanih isplata, na osnovu obracuna
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aktuara. Budu¢i da se radi o dugoro¢nim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon
prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se
u celini u periodu u kome nastanu. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po
ovom 0snovu.

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po
tom osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 201 1. godine.

Kratkorocna, placena odsustva

Akumulirana pla¢ena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u
teku¢em periodu nisu iskori§¢ena u potpunosti. Ocekivani troSkovi placenih odsustava se
priznaju u iznosu kumuliranih neiskoris¢enih prava na dan bilansa, za koje se ocekuje da Ce biti
iskoris¢eni u narednom periodu. U slucaju neakumuliranog pla¢enog odsustva, obaveza ili
troSak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi.

Prema proceni rukovodstva Drustva, iznos kratkorocnih placenih odsustava na dan 31.
decembra 2011. godine nije materijalno znacajan i shodno tome, Drustvo nije izvrsilo
ukalkulisavanje navedenih obaveza na dan bilansa stanja.

Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustvo ima pravnu ili stvarnu
obavezu nastalu kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze
zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima.

Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivaca, neuplaceni upisani
kapital, rezerve, revalorizacione rezerve i akumulirani rezultat.

Kapital Drustva obrazovan je iz ulozenih sredstava osniva¢a Drustva u nov¢anom obliku.
Osniva¢ ne moze povlaciti sredstva uloZzena u osnovni kapital Drustva.

Prihodi

Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasniS§tva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na

dodatu vrednost.

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu u kome je usluga pruzena i
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

12
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Prihodi od aktiviranja ucinaka

U okviru prihoda od aktiviranja ucinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast
osnovnog stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski
prihodi, ostvareni iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nacelom uzro¢nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji
se odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme (osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici od prodaje bioloskih sredstava,
dobici po osnovu prodaje dugorocnih hartija od vrednosti i uces¢a u kapitalu, dobici od
prodaje materijala, naplacena otpisana potrazivanja, viskovi, prihodi po osnovu efekata
ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugorocnih
rezervisanja, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine, pozitivni efekti promene postene (fer)
vrednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih sredstava i
zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrednosnog
uskladivanja i ukidanja ispravki vrednosti po osnovu vrednosnog uskladivanja u skladu sa
racunovodstvenom politikom Drustva.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro€nosti prihoda i rashoda odnosno na
obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju
nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troskove
amortizacije i usluge pruzene od strane trec¢ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove
kao $to su troskovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi
nastali u teku¢em obracunskom periodu.

Finansijski rashodi
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske

rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se evidentira
u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nacelom uzro¢nosti.
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Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
bioloskih sredstava, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i uceséa u kapitalu pravnih
lica, gubici od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od
rizika, rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu obezvredenja
imovine, negativni efekti vrednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava, dugorocnih i kratkorocnih finansijskih plasmana,
zaliha, hartija od vrednosti i potrazivanja u skladu sa racunovodstvenom politikom Drustva.

3.16. Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i plac¢a u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit preduzeca Republike Srbije. Teku¢i porez na dobitak predstavlja iznos
obracunat primenom propisane poreske stope od 10% na osnovicu koju predstavlja oporezivi
dobitak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana
u bilansu uspeha, nakon uskladivanja prihoda i rashoda na nain propisan poreskim
zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.

Zakon o porezu na dobit preduzeca Republike Srbije obvezniku koji izvr$i ulaganja u osnovna
sredstva priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% izvrSenog ulaganja, s tim S§to poreski
kredit ne moze biti ve¢i od 50% obraCunatog poreza u godini u kojoj je izvrSeno ulaganje.
Neiskori§¢eni deo poreskog kredita moze se preneti na ratun poreza na dobit iz budu¢ih
obracunskih perioda, ali ne duze od deset godina.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda
mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim,
gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni
gubici i dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od deset godina.

Odlozeni porez

Odlozeni poreski efekti obracunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o
racunovodstvu Republike Srbije. Vazece poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope
koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. OdloZene
poreske obaveze priznaju se u celini za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska
sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i
poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno
da ¢e postojati oporeziva dobit po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu
iskoristiti.

Tekuéi i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda,
izuzev iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
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opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih
rezervi.

3.17. Zarada po akciji

3.18.

4.1.

(a)

Drustvo izracunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji
obracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obicnih akcija
Drustva, ponderisanim prosecnim brojem izdatih obicnih akcija u toku perioda.

Informacije po segmentima

Drustvo najveci deo svog poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

e  TrziSnim rizicima,
e  Riziku likvidnosti,
e  Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja
na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Trzi$ni rizik
Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni
rizik nastaje u slucajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj
valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, DruStvo minimizira devizni
rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2011.
godine:

U hiljadama RSD CHF USD EUR Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7 31.356 31.363
Potrazivanja 29.714 29.714

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Uces¢a u kapitalu
Ostala potrazivanja

Ukupno 7 61.070 61.077
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 156.092 306.084 462.176
Obaveze iz poslovanja 6.737 6.737
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Dugoroc¢ne obaveze 78.046 26.285 104.331
Ostale obaveze
Ukupno 234.138 339.106 573.244

Neto devizna pozicija
na dan 31. decembar 2011. -512.167

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2010.

godine:

U hiljadama RSD CHF USD EUR Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7 7.354 7.361
Potrazivanja 19.917 19.917

Kratkorocni finansijski plasmani
Uces¢a u kapitalu
Ostala potrazivanja

Ukupno 7 27.271 27.278
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 153.427 193.268 346.695
Obaveze iz poslovanja 17.605 17.605
Dugoroéne obaveze 230.141 30.659 260.800
Ostale obaveze 13 13
Ukupno 383.568 241.545 625.113

Neto devizna pozicija
na dan 31. decembar 2010. -597.835
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(b)  Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih stopa
deluju na njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izlozeno riziku

......

kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito vreme ili u razli¢itim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZzenost Drustva riziku promene kamatnih stopa:

2011. 2010.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva 20.696
Finansijske obaveze (60.060) (110.138)
(60.060) (89.442)

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 0
Finansijske obaveze (571.625) (612.863)
(571. 625) (612.863)

S obzirom da Drustvo nema znac¢ajnu kamatonosnu imovinu, prihod Drustva i tokovi gotovine
u velikoj meri su nezavisni od promena trzi$nih kamatnih stopa. Rizik Drustva od promena fer
vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkorocnih i
dugorocnih kredita od banke. Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaze
Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2011. godine, obaveza po kreditu je bila sa
varijjabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za Euribor. Obaveza po kreditu sa
promenljivim kamatnim stopama bila je izrazena u stranoj valuti ili se radi o kreditu sa
valutnom klauzulom (EUR).

Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorocne
obaveze budu¢i da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trzisne
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

4.2. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo necée biti u mogucénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje
po razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidno$¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje
poslovnih ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

o Kratkorocnih i dugorocnih kredita,
e Depozita
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Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,
na dan 31. decembra 2011. godine:

Do 3 meseca 1do5s Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 84.187 84.187
Potrazivanja 714.201 714.201
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 6.862 6.862
Dugorocna potrazivanja 217.805 217.805
Ostala potrazivanja

Ukupno 798.388 6.862  217.805 1.023.055
Kratkoroéne finansijske obaveze 466.954 466.954
Obaveze iz poslovanja 404.727 404.727
Dugoroc¢ne obaveze 110.535 26.285 136.820
Ostale obaveze 368 32.121 32.489
Ukupno 404.727 467.322  142.656 26.285 1.040.990

Ro¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2011. -17.935

Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,
na dan 31. decembra 2010. godine:

Do 3 meseca 1do5s Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 44.041 44.041
Potrazivanja 574.307 574.307
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 20.696 20.696
Ucesc¢a u kapitalu 217.805 217.805
Ostala potrazivanja

Ukupno 618.348 20.696  217.805 856.849
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 376.086 376.086
Obaveze iz poslovanja 286.872 286.872
Dugoroéne obaveze 316.256 30.659 346.915
Ostale obaveze 86.102 86.102
Ukupno 286.872 376.086  402.358 30.659 1.095.975

Roc¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2010. -239.126
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4.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje
za izlozenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potrazivanja od pravnih i fizickih
lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slu¢aju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Medutim
pored toga, Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima, jer
ima mali broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno velikim iznosima dugovanja.
Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeci mehanizmi naplate: reprogramiranje
duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembar 2011. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima
u ukupnom iznosu od RSD 84.187 hiljada (31. decembar 2010. godine: RSD 44,041 hiljada),
§to po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih
sredstava.

Potrazivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po
geografskim regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Kupci u zemlji 621.336 510.541
Kupci u inostranstvu 29.714 19.917
Ukupno 651.050 530.458
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Maksimalna izloZenost DrusStva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po tipu
ugovorne strane data je u sledec¢oj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.

Trgovine na veliko 270.302 282.575
Trgovine na malo 0 0
Fizi¢ka lica 13.151 16.773
Ostali 367.597 231.110
- Konditori 123.632 40.622
- Lok.trg.lanci 31.688 91.339
-STR 107.999 45.509
- Pekare 15.034 14.480
- Distributeri 32.333 24.524
- Ostali 46.590 1.608
- Preduzeca 10.321 13.028
Ukupno 651.050 530.458

Ispravka vrednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka
Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2011. 2011. 2010. 2010.
Nedospela potrazivanja 428.050 337.689
Docnja od 0 do 30 dana 116.735 120.673
Docnja od 31 do 60 dana 29.704 18.355
Docnja od 61 do 90 dana 29.169 194 4.698
Docnja od 91 do 120 dana 59.288 12.231 64.806 15.809
Docnja od 121 do 360 dana 271 248
Docnja preko 360 dana 107.333 108.227 102.005 101.959
Ukupno 770.550 120.900 648.226 117.768

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Stanje 1. januara 117.768 149.197
Povecanja 1.677 21.095
Smanjenja 320 50.779
Otpisi 1.775 1.745
Stanje 31. decembar 120.900 117.768
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Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu
kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi
ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da razmotri slede¢e opcije:
korekcija isplata dividendi akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija
ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izracunava kao odnos neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2010. 1 2009. godine, koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao §to sledi:

2011. 2010.
Obaveze po osnovu kredita — ukupno 630.516 692.891
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 84.187 44.041
Neto dugovanje 546.329 648.850
Sopstveni kapital 2.912.474 2.716.269
Kapital — ukupno 3.458.803 3.365.119
Koeficijent zaduZenosti 15,80% 19,28%

*  Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci kratkorocne i dugorocne,
kao sto je prikazano u bilansu stanja) umanje za gotovinske ekvivalente i gotovinu.
** Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u bilansu stanja i neto dugovanja.

Pravicna (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za
koju postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravicna vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisSnog iskustva, kao ni
stabilnosti 1 likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive,
posto zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravicnu
vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Rukovodstvo Drustva vrsi
procenu rizika i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim
knjigama nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem nov¢anih tokova koriS¢enjem kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da
pribavi dugorocne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da
iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po
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osnovu obezvredenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava
njihovu trzisnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem
budu¢ih ugovorenih novcanih tokova prema trenutnoj trzisnoj kamatnoj stopi koja je Drustvu
na raspolaganju za potrebe sli¢nih finansijskih instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne
odstupa znacéajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim
knjigama Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u prilozenim finansijskim
izvestajima odraZzavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za
potrebe izvestavanja.

PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD 2011 2010.
Prihodi od prodaje robe povezanim pravnim licima 46.398 90.868
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 16.465 317.995
Prihodi od prodaje proizvoda i usl. pov.pravnim licima 337.446 479.801
Prihodi od prodaje proizv. i usluga na domacem trzistu 3.249.213 4.127.085
Prihodi od prodaje proizv. i usluga na stranom trzistu 6.180 1.323.451
Ukupno 3.655.702 6.339.200
OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Prihodi od premija,subvencija... 8.731 377
Ostali poslovni prihodi 1.914 78.002
Ukupno 10.645 78.379
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 75.354 66.217
Ukupno 85.999 144.596

TROSKOVI MATERIJALA ILI NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi materijala za izradu 2.152.902 3.554.999
Troskovi ostalog materijala 95.487 98.250
TroSkovi goriva i energije 189.574 307.651
Ukupni troskovi materijala 2.437.963 3.960.900
Nabavna vrednost prodate robe 46.368 328.588
Ukupno 2.484.331 4.289.488
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8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA

I OSTALI LICNI RASHODI
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi bruto zarada 377.674 547.781
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 67.507 168.060
Ostali li¢ni rashodi 49.341 63.479
Ukupno 494.522 779.320

9. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi amortizacije:

- nekretnine, postojenja i oprema 179.663 337.206

- nematerijalna ulaganja 2.028 1.589
Ukupno 181.691 338.795
Troskovi rezervisanja za:

- sudske sporove i ostalo 393 83.645
Ukupno 393 83.645
Ukupno 182.084 422.440

10. OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010
Troskovi usluga na izradi u¢inaka 2.563 5.117
Troskovi transportnih usluga 48.090 110.055
Troskovi usluga odrzavanja 35.700 60.026
Troskovi zakupnine 23.915 62.214
Troskovi sajmova 160
Troskovi reklame 1 prop. 92.413 85.383
TroSkovi ostalih usluga 15.834 17.509
Troskovi neproizvodnih usluga 17.525 60.046
Troskovi reprezentacije 5.648 8.883
Troskovi premije osiguranja 20.430 12.390
Troskovi platnog prometa 6.517 14.264
Troskovi ¢lanarina 662 1.965
Troskovi poreza 18.268 31.559
Ostali nematerijalni troskovi 61.884 71.299
Ukupno 349.449 540.870
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U hiljadama RSD 2011. 2010.
Finansijski prihodi
Prihodi od kamata 12.568 4.602
Pozitivne kursne razlike 90.036 33.886
Ostali finansijski prihodi 49 3.410
Ukupno 102.653 41.898
Finansijski rashodi
Rashodi kamata 34.979 63.472
Negativne kursne razlike 92.366 154.852
Ostali finansijski rashodi 0 15.844
Ukupno 127.345 234.168
Neto finansijski prihodi/rashodi -24.692 -192.270
OSTALI PRIHODI I RASHODI
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Ostali prihodi
Dobici od prodaje postrojenja , opreme i osn.stada 42.252 27.742
Dobici od prodaje ucesca i dug. HOV 348.575
Dobici od prodaje materijala 9.665 4.443
Viskovi 3 8.608
Naplacena otp.potrazivanja 2.461 18.791
Prihodi od smanjenja obaveza 43.859
Ostali nepomenuti prihodi 3.891 5.943
Prihodi od uskl.vrednosti biol.sredstava 13.577 21.081
Prihodi od uskl.potr.od kupaca 125
71.974 479.042

Ukupno
Ostali rashodi
Gubici po osnovu rash.nekretnina i opreme 25.157 12.059
Gubici po osnovu prodaje ucesca u kapitalu 1
Gubici od prodaje materijala 10.467 274
Manjkovi 1.366 4670
Rashodi-direktan otpis potrazivanja 1.739 2.049
Rashodi zaliha 1.604 83.740
Ostali nepomenuti rashodi 47.753 220.713
Obezvredenje bioloskih sredstava 20.646 22
Obezvred. potr.i kratkor. fin.plasmana 3.439 46.612
Ukupno

112.171 370.140
Neto ostali prihodi/rashodi -40.197 108.902
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POREZ NA DOBITAK

Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Teku¢i poreski rashod 11.915 5.027
Odlozeni poreski prihod/(rashod) -2.323 735
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda 14.238 -4.292
UsaglaSavanje iznosa tekuéeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka
pre oporezivanja i propisane poreske stope
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobitak pre oporezivanja 233.097 379.810
Obracunati porez po stopi od 10% 23.310 37.981
Efekti stalnih razlika 1.614 9.938
Efekti privremenih razlika -3.638 -4.309
Ostalo 2.544 -33.556
Iskorisc¢eni poreski krediti 11.915 5.027
Tekudi poreski rashod prikazan

u poreskom bilansu 11.915 5.027
Efekti odloZenih poreza
OdlozZeni poreski rashodi 2.323 -735
Ukupan porez na dobitak prikazan

u bilansu uspeha — poreski prihod/(rashod) 14.238 4.292
Efektivna poreska stopa 6.11% 1.13%

Poreski kredit koji je iskoris¢en po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31. decembar
2011. godine iznosi RSD 11.915 hiljada.Ukupan poreski kredit koji se prenosi u naredne

periode iznosi RSD 214.830 hiljada.

OdloZena poreska sredstva/obaveze

Odlozena poreska sredstva/obaveze u iznosu od RSD 46.796 hiljada nastala su kao posledica
razlike izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza
iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna

sredstva. Obra¢un odloZenih poreskih obaveza je prikazan u sledeéoj tabeli:
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Odlozena poreska sredstva
Odlozene poreske obaveze

Odlozena poreska sredstva, neto

Stanje na dan 1. januara

Efekat privremenih razlika po osnovu:
- nekretnina, postrojenja i opreme

- poreskih kredita po osnovu ulaganja u

nekretnine, postrojenja i opremu

Stanje na dan 31. decembra

NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD

Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2011.
Povecanja

Rashodovanje

Prenos sa/na

Ostalo

Stanje na 31. decembar 2011.

Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2011.
Amortizacija za 2011. godinu
Prodaja/rashod

Stanje na 31. decembar 2011.

Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine

AD “Mlekara” Subotica
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

2011. 2010.

65.662 67.779

18.866 18.661

46.796 49.118

2011. 2010.

49.118 46.728

(210) (2.548)

(2112) 4.938

46.796 49.118

Nematerijalna Ostala
Licence i ulaganjau  nematerijalna

softveri pripremi ulaganja Ukupno
8.760 0 116 8.876
3.621 3.621
12.381 116 12.497
3.303 59 3.362
2.028 12 2.040
5.331 71 5.402
7.050 45 7.095
5.457 57 5.514

26



AD “Mlekara” Subotica
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

Nematerijalna Ostala

Licence i ulaganjau  nematerijalna
U hiljadama RSD softveri pripremi ulaganja Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2010. 7.714 597 8.311
Povecanja 922 922
Rashodovanje
Prenos sa/na 358 358
Ostalo
Stanje na 31. decembar 2010. 8.636 239 8.875
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2010. 1.713 47 1.760
Amortizacija za 2009. godinu 1.589 12 1.601
Prodaja/rashod
Stanje na 31. decembar 2010. 3.302 59 3.361
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine 5.334 180 5.514
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2009. godine 6.001 550 6.551

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli:

Investicije

Gradevinski utokui
U hiljadama RSD Zemljiste objekti Oprema avansi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2011. 28.364 1.095.736  2.195.377 125.713  3.445.190
Povecanja 244 118 121.637 122.000
Rashodovanje -9.821 -36.313 -46.134
Prenos sa/na 86.258 158.627 -244 885 0
Ostalo 362 362
Stanje na 31. decembar 2011. 28.726 1.172.417 2.317.809 2.465 3.521.417
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2011. 370.964 686.290 1.057.254
Amortizacija za 2010. godinu 25.068 154.464 179.532
Prodaja/rashod -2.077 -21.876 -23.953
Stanje na 31. decembar 2011. 393.955 818.879 1.212.833
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine 28.726 778.462  1.498.931 2.465 2.308.584
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine 28.364 724.772  1.509.087 125.713  2.387.936
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Investicije

Gradevinski u toku i
U hiljadama RSD Zemljiste objekti Oprema avansi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2010. 149.429 1.933.302  3.702.904 1.230  5.786.865
Povecanja 5.217 38.758 124.483 168.458
Rashodovanje 2.609 2.671 4.542 9.822
Prenos sa/na
Prodaja Banja Luka 118.456 840.112  1.541.743 2.500.311
Stanje na 31. decembar 2010. 28.364 1.095.736  2.195.377 125.713  3.445.190
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2010. 743.246  1.390.648 2.133.894
Amortizacija za 2010. godinu 23.939 149.644 173.583
Prodaja/rashod 396.221 854.002 1.250.223
Stanje na 31. decembar 2010. 370.964 686.290 1.057.254
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine 28.364 724.772  1.509.087 125.713  2.387.936
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2009. godine 149.429 1.190.056  2.312.256 1.230  3.652.971

Oprema uzeta na lizing se odnosi na opremu i transportna teretna sredstava . Formalno
vlasnistvo nad lizing opremom prelazi na DruStvo isplatom poslednje lizing rate, bez uslova
dodatnih placanja.

16. INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na investicionim nekretninama su prikazane u narednoj tabeli:

Investicione
U hiljadama RSD nekretnine
Nabavna vrednost
Stanje 1. januara 2011. godine 6.227
Nabavka
Prenos na nekretnine 362
Stanje na dan 31. decembra 2011. godine 5.865
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2011. godine 4.967
Amortizacija 117
Stanje na dan 31. decembra 2011. godine 5.084
Sada$nja vrednost na dan 31. decembra 2011. 781
Sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2010. 1.260
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17. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD 2011. 2010.

Uc€es¢a u kapitalu banaka

Univerzal banka 7.558 7.558
OTP Banka 1.140 1.140
Minus: Ispravka vrednosti 6.767 6.113
Ukupno 1.931 2.585

UceSc¢a u kapitalu privrednih drustva
Polj.strucna sluzba 137 137

Minus: Ispravka vrednosti

Ukupno 137 137
Stanje na dan 31. decembra 2.068 2.722
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dugorocno potraz. od AD ,,Mljekara“ Banja Luka 217.805 217.805
Dugoro¢ni plasmani - junice 65.886 87.306
Dugorocni deo avansa Pinku 32.121 55.992
Ostalo 9.746 2.561
Ukupno 325.558 363.664
Stanje na dan 31. decembra 325.558 363.664

Drustvo je, u skladu sa racunovodstvenom politikom, na dan 31. decembra 2011. godine,
ucesca u kapitalu banaka i privrednih drustava, vrednovalo po trzi$noj vrednosti, kao hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju. Efekat svodenja uces¢a u kapitalu na trziSnu vrednost, u
iznosu od RSD 654 hiljada na dan 31. decembra 2011. godine, obuhvacen je preko smanjenja
revalorizacionih rezervi Drustva.
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18. ZALIHE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Materijal 104.030 86.286
Rezervni delovi 62.611 58.085
Alat i inventar 1.594 1.735
Minus: Ispravka vrednosti 0

168.235 146.106
Nedovrsena proizvodnja 43.972 33.912
Gotovi proizvodi 104.117 47.475
Roba 144 1.443
Dati avansi za zalihe 3.986 16.206
Minus: Ispravka vrednosti 163 155
Dati avansi Pinku kratk.deo 41.236

193.292 98.881
Stalna sredstva namenjena prodaji
Stanje na dan 31. decembra 361.527 244.987

19. POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Potrazivanja po osnovu prodaje
Kupci u zemlji 741.908 627.242
Kupci u zemlji za kamate 345
Kupci u inostranstvu 29.714 19.917
Minus: Ispravka vrednosti 120.917 117.785

651.050 529.374
Ostala potraZivanja iz poslovanja
Potrazivanja od zaposlenih 3.517 8.762
Ostala tekuca potrazivanja 59.634 36.171
Minus: Ispravka vrednosti

63.151 44.933

Saldo na dan 31. decembra 714.201 574.307
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 0 7.564
Saldo na dan 31. decembra 714.201 581.871
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20. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Kratkoroc¢ni krediti-pozajmice polj.proizvodacima 6.663 5.611
Depoziti 15.000
Zjmovi 199 85
Saldo na dan 31. decembra 6.862 20.696
Komercijalni zapisi 2.500 2.500
Minus: Ispravka vrednosti 2.500 2.500
Stanje na dan 31. decembra 6.862 20.696

21. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Tekuéi racun 49.042 36.063
Izdvojena novc€ana sredstva 3.534 42
Blagajna 248 613
Devizni racun 31.363 7.323

Hartije od vrednosti
Deponovana ostala nov€ana sredstva

Stanje na dan 31. decembra 84.187 44.041

22. POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Porez na dodatu vrednost 0 482
Unapred placeni troskovi 6.854

Ostalo 21.021 31.411
Stanje na dan 31. decembra 27.875 31.893
OdloZena poreska sredstva 46.796 67.779
Stanje na dan 31. decembra 46.796 67.779
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23. OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva se u celini odnosi na obi¢ne akcije. Na dan 31. decembra 2011.
godine, akcijski kapital se sastoji od 2.310.449 obicnih akcija, pojedinacne nominalne vrednosti
od 500 RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti uplacene.

U toku 2011. izvrSen je otkup 20.000 komada sopstvenih akcija po 1.100 dinara po akciji.

Vecinski vlasnik Drustva je Danube Foods Group B.V. sa 81.764 % akcija i prava glasa.

Struktura akcijskog kapitala ,,Mlekara“ AD na dan 31. decembra 2011. godine je sledeca:

Broj U hiljadama Pravo
Akcionar akcija RSD glasa
DANUBE FOODS GROUP B.V. 1.889.129 944.564 81,764%
AKCIONARSKI FOND RS 119.564 59.782 5,175%
AKCISKI KAPITAL OSTALIH
LICA 281.756 140.878 12,195%
AD MLEKARA 20.000 10.000 0,866%
Ukupno 2.310.449 1.155.224 100.0%

Osnovni kapital AD ,,Kelebija“ sastoji se od akcijskog kapitala u iznosu od 140.822 hiljada
dinara (nominalna vrednost 1000 dinara po akciji).Vecinski vlasnik AD ,,Kelebija“ je AD
»Mlekara® sa uces¢em 72,33% akcija.Preostali deo akcijskog kapitala nalazi se u vlasniStvu
manjinskih akcionara 27,06% i1 Akcionarskog fonda AD Beograd 0,61%.

Drustva krajnje kontrolise ,, DANUBE FOODS B.V* iz Holandije.

24. DUGOROCNA REZERVISANJA

a) Struktura dugoro¢nih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rezervisanja za sudske sporove i izdata jemstva
Rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenih 1.316 923
Ostala rezervisanja 5 5
Stanje dan 31. decembra 1.321 928
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DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dugorocni krediti od banaka 104.699 290.923
Dugorocne obaveze po osnovu fin.lizinga i ost.

Dugorocne obaveze po osnovu izdatih menica 32.121 55.992
Stanje na dan 31. decembra 136.820 346.915

Dugorocne kredite ¢ine: u 000 CHF ili EUR

EUR 2011. 2010.
Naziv banke
NBG Banka CHF 2.725 4.542
Sidel robni kredit EUR 0 215
OTP banka EUR 250 290

Dugorocni krediti odobreni su Drustvu sa rokom otplate do 2-10 godina.
Dospece navedenih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine je prikazano u
sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Period otplate
Do 1 godine 156.091 153.427
Od 1 do 5 godina 78.046 230.154
Preko 5 godina 26.285 60.769
Ukupno 260.422 444.350

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Drustvo je putem finansijskog lizinga nabavilo opremu za proizvodnju, kao i teretna

transportna sredstva. Obaveze po osnovu opreme uzete u finansijski lizing prikazane su kako
sledi:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
bruto neto bruto neto
Period otplate
Do 1 godine 202 181 13.995 13.592
Od 1 do 5 godina 166 152 968 915
Preko 5 godina 0 0
Ukupno 368 333 14.963 14.507
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26. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Tekuce dospece kredita 456.279 157.271
Tekuce dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga 13.924
Ostale tekuce obaveze 10.675 204.891
Stanje na dan 31. decembra 466.954 376.086

27. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobavlja¢i — povezana pravna lica 7.110 32.456
Dobavljaci u zemlji 304.373 189.268
Dobavljaci u inostranstvu 6.737 17.605
Primljeni avansi za proizvode i usluge 564 728
Obaveze iz specificnih poslova 85.943 46.815
Stanje na dan 31. decembra 404.727 286.872

28. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 40.497 35.732
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog 508 341
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog 344 303
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret

poslodavca 366 317
Unapred obracunati prihodi buduceg perioda
Obaveze za dividendu 3.534 3.797
Obaveze prema zaposlenima 421 528
Ostale obaveze 393 324
Stanje na dan 31. decembra 46.063 41.342
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OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I
OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 7.924 706
Unapred obracunati troskovi 348
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 309 434
PVR 39.709 95.838
Stanje na dan 31. decembra 47.942 97.326
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 6.520 812

VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Tuda roba na zalihama 4.289

Primljene menice

Tudja oprema 1.488 9.139
Date bankarske garancije 56.344 56.806
Ostalo 55.825 65.340
Stanje na dan 31. decembra 117.946 131.285
ZARADA PO AKCIJI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Neto dobitak 218.859 375.518
Prosecan ponderisani broj akcija 2.310.449 2.310.449
Zarada po akciji (u RSD) 95 163

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima.
Drustvo pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i
po trzisnim uslovima.
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Transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Kupci povezana lica:

Imlek AD 46.875 7.417
Bambi — Banat 30.673 26.055
Imlek Boka 1.558 3.424
IMB Mlekara Bitola 9.837

Mlijekoprodukt 13.118 7.946
Dugorocno potraz. od AD ,,Mljekara“ Banja Luka 217.805 217.805
Dobavljaci povezana lica :

Imlek AD 21 2.953
Danube Foods d.o.o Beograd 7.004 1.779
Knjaz Milos Natura 85 132
DFG Management LTD. BVI 0 0

IMB Mlekara Bitola

Prihodi od prodaje povezanim licima :

Imlek AD 149.482 113,138
Bambi — Banat 117.504 26,533
Imlek Boka 39.162 34,547
IMB Mlekara Bitola 50.273 1,139
Mlijekoprodukt 27.423 29,186
Dobici od prodaje povezanom pravnom licu :

Imlek AD 9.329 2,553
Rashodi iz odnosa s povezanim pravnim licima :

Imlek AD 9.075 42,183
Danube Foods d.o.o Beograd 26.948 26.753
DFG Management LTD. BVI 14.051 13.904
IMB Mlekara Bitola 0 3,440

Gubici po osnovu prodaje povezanim pravnim licima :
Imlek AD 9.075 80

33. POTENCIJALNE OBAVEZE
a)  Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je ukljuceno u veci broj sudskih sporova koji proisticu iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih
odnosa, a koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje
verovatno¢u negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja
informacija koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora,
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dostupne €injenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada
Jje verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moZze pouzdano proceniti pazljivom analizom.
Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih
informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoéa odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma
mala.

Na dan 31. decembra 2011. godine Drustvo se javlja kao tuZena strana u odredenom broju
sudskih sporova. U pitanju su radni sporovi i finansijski iznos se ne moze identifikovati.
Konacan ishod sudskih sporova u toku je neizyestan.

Izdata jemstva i garancije

Date bankarske garancije:
- Raiffeisen bank RSD 1.000.000 carinska garancija za skladiStenje robe u korist Uprave carina
RS.(za obezbedenje date su 3 blanko solo menice).

Data jemstva:

- Jemstva data Komercijalnoj banci u korist proizvoda¢a Balasa Miklosa u iznosu od EUR
160.000 sa rokom dospeéa do decembra 2013.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Na vanrednoj Skupstini akcionara AD Mlekara Subotica, odrzanoj 27.01.2012.godine u
prostorijama Drustva donete su sl.odluke:

- Odluka o raspodeli nerasporedene dobiti Drustva iz ranijih godina u maksimalnom iznosu
do 157.500.000,00 din

- Odluka o raspodeli dividende iz nerasporedene dobiti iz prethodnog perioda u bruto iznosu
103.970.205,00 dinara.

Dana 13.01.2012. putem javne Ponude za preuzimanje preko brokersko dilerskog drustva Energo
Broker AD Beograd,Mlekara je otkupila 3.641 akciju po ceni od 1.100,00 RSD/kom.

U Subotici, 23.04.2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje AKUVOHARCKO. [IPYLLTS

finansijskih izve;;taja JOINT STOCK COMPANY
%@M& QD &2\ ek APA
Iméip

rezime, funkcija T cMﬁ‘MuA.mancm 10
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MLEKARA

. SUBOTICA

AJl MUIEKAPA

KoHco1u10BaHu rogulIlb-M U3BEUITAj 0 MOCJIOBakY 3a oca0BHY 2011. roguny

1) OINITHU MOJAALN

a) A/l ,MJIEKAPA*

ITocnoBHO UMe AJl ,,Mnekapa‘

Cenuinre u aapeca Cyb6otuia, Tonmuncka 10
Maruynu 6poj 08057036

[TNb 100846291

Web site www.mlekara.rs

Email office@mlekara.rs

bpoj u naTym pemiema 0 yrnmcy y perucrap

BJ1 14257/2005, 19. jyn 2005. rogune

JlenaTHOCT

1051-npepaga mieka 1 MPOU3BO/IHhba CUPEBA

bpoj 3anocnennx 31.12.2011.

250

Bpoj aknmonapa 30.12.2011.

886

6) Al ,,KEJTEBHJA“

IlocnnoBHO MeE

AJl , Kenebuja*

Cenuinre u aapeca

Kenebuja, Kusyp UmrBana 17

Matununu 6poj 08236623

[T1b 100958734

Web site www.kelebija.rs

Email adkelebija@open.telekom.rs

bpoj u naTym pemiema 0 yrmcy y perucrap

BJ121189/2005, 29.07. 2005.

JlenaTHOCT

0119 — rajeme octanux lron u 2roj Ousbaka

bpoj 3anocnennx 31.12.2011.

71

bpoj aknmonapa 30.12.2011. 321

2) IOJALM O YIIPABU IPYHITBA

a) A ,MJIEKAPA*

Ynpasuu oaoop

Bbonuh [lparuma MPEJICETHUK
I'pyjuh Munan qJlaH
[Tammh Iparan YJIaH
Kopxen I'nzena YIaH
ITapexanun bpanko YJlaH




Tanuh Tujana uJIaH
[TerpoBuh Mapko YJlaH
Hanzopuu oa060p

berennmuh Ana IIPEACETHUK
[TapaOynku-Byunjak Becna YJiaH
I'myman CBeTiiana YJlaH

0) Al ,,KEJIEBUJA*

YnpaBuu on6op

Jankosuh Hebojma MIPEACETHUK
3BekanoBuh [[paran 4JaH
Kopxen ['nzena qJiaH
I'pyjuh dyman qJlaH
Crnosuh Jlanujena qJIaH
Hanzopuu oaoop

berennmuh Ana MpeJICeAHUK
[Tapabynku-Byunjak Becna YJlaH
MuTtpoBuh Anekcanapa qJiaH

3) IECET HAJBERMX AKIITMOHAPA

a) A/l ,MUIEKAPA

IMocaoBHO NMe / UMe U

bpoj aknuja Ha nan

Yuemhe y ocHoBHOM

npe3sume 30.12.2011. kanurtaiy (%)
Hany6e ®ooxc I'poyn BB 1.889.129 81,76458
Axnmonapcku houg AJl 119.564 5,17492
Munekapa AJ] 20.000 0,86563
Komepuujanna 6anka-kactoau 6.560 0,28393
WHCTUTYT 32 €KOH. HCTPAYKUB. 3.715 0,16079
BDD M&V Investments AD 3.537 0,15309
EGP Investments DOO 3.393 0,14685
Ilerposuh [lejan 3.076 0,13313
Tp6osuh Muie 2.807 0,12149
Cronapuh 'opan 2.553 0,11050

6) Al ,,KEJTEBHJA“

IMocaoBHO NMe / nMe U

bpoj akuuja Ha nan

Yuemhe y ocHoBHOM

npe3sume 30.12.2011. kanuraiy (%)
Muiekapa AJ] 101.860 72,33245
Axnmonapcku houg AJl 857 0,60857
Ilatakau Jenucasera 580 0,41187
byksuh Tepes 421 0,29896
behuh ®artuma 371 0,26345




Xepke Buta 307 0,21801
3emko Jlacmo 307 0,21801
bapa6am Jlajuo 307 0,21801
Monnap Jocun 307 0,21801
Xerenum Anjapar 307 0,21801

4) BPEJHOCT OCHOBHOI KAIIUTAJIA HA 31.12.2011. TOAWHE
a) Al ,MJIEKAPA*

Bpennoct ocHoBHor kanuTtana : 1.155.224.500 RSD

0) A ,, KEJIEBUJA*

Bpennoct ocHoBHor kanutaina : 140.822.000 RSD

5) MOJIALIA O AKIIMJAMA

a) A/l ,MJIEKAPA“

bpoj u3parux akmuja (o6uune) 2.310.449
NCHH 6poj PCMJICYE08527
1O kon ECBY®P
Homunanua Bpennoct (RSD) 500,00

6) Al ,,KEJTEBHJA“

bpoj u3parux akmuja (obuune) 140.822
VCHH 6poj PCKEJIEE10257
1HOU xon ECBY®P
Homunanna Bpennoct (RSD) 1.000,00

6) IOJALIN O OBJAII'REHOJ PEBU30PCKOJ KYhHA
a) Al ,MJIEKAPA*

KIIMI" 10O beorpan, beorpaa, Kpassune Haranuje 11

0) A ,, KEJIEBUJA*

Koucynrant pesusuja 11.0.0., beorpan, Jyr bornanosa 23/IV

7) HOAALIA O OPTAHU30BAHOM TPKHUUITY HA KOJE CY YK/bYUEHE AKIIUJE
- O6eorpajcka 6ep3a AJl, beorpan (www.belex.rs)




8) [IVIAH IOCJIOBAIbA 3A 2012. TOJMHY
a) A/l ,MJIEKAPA“

[Tnarom nocnoBama 3a 2012. roquny npenBuleHa je OpyTo BPEIHOCT peanu3aiuje y U3HOCY 0]1
3.814.884.230 RSD

6) Al ,,KEJTEBHJA“

[Tnanom nocnoBama 3a 2012. roquny npenBube je npuxoxa ox 176.653.750,00 RSD. Ilnanupanu
puxoJ je ymameH 3a 47.550.000,00 RSD, Ha K0JIMKO je TpoIeHheHa MITeTa HacTala 01 Mpas3a y
BOhmaKy.

9) BA’KHHU ITOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIINJIN HAKOH ITPOTEKA
INOCJIOBHE 2011. TOAUHE

a) AJl ,MJIEKAPA¥

- BpieH oTKyn CONCTBEHUX aKIHja :
14.12.2011. - 13.01.2012. ronunue, oTkyrsbeHo 3.641 akuuja o nenn ox 1.100,00 RSD

- Oap:xana Banpeana CKyniuTuHA akiiuoHapa 27. janyapa 2012. roguHe, Ha K0Ojoj cy 10HeTe
oJIyKe :

1) Omityka o pacmojenu JOOUTH B UCIUIATH JUBUACH IE U3 HepacropelheHe JOOUTH 13 TPETXOJHOT
nepuoja — 3a pacrnoaeny ausuaeHae 6pyro 103.970.205 RSD

2) Omtyka o pacnonenu Hepacropehere qooutu JpymTBa U3 paHUjUX TOJAWHA — 32 HCILIATY
3arocJI€HUMa U YJIaHOBHMa YTpaBe Ha uMe ydentha y JoOOUTH Y MaKCUMaTHOM U3HOCY 10
157.500.000 RSD

6) Al ,,KEJTEBHJA“

Hakon npoTeka nocioBHe roJuHe HHje OMII0 BaXKHHU]UX MOCTOBHUX Jorahaja.

10) AKTUBHOCTHU JPYIITBA HA ITIOJBbY UCTPAKUBAIBA U PA3ZBOJA
Ha mospy uctpakuBama 1 pa3Boja OCHOBHE JCTATHOCTH U HH(OPMAIIOHE TEXHOJIOTH]e HHUje OHII0
AKTUBHOCTH.

Cybotuna, AJl ,,Mnekapa‘“
25.04.2012. rogune
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4 ) U3jaBa JMua 0ArOBOPHUX 32 CACTAB/baKb€ U3BELITAja



I ZJAVA

Pod punom odgovornoscu izajvljujemo:

'MLEKARA

SUBOTICA

-

T

Subotica, 20.04.2012.

Milan Gruji¢, zakonski zastupnik, tj. Generalni direktor AD , Mlekare*

Dragica Kopunovi¢ Legetin, lice odgovorno za sastavljanje finansijskih izvestaja tj. Menadzer

knjigovodstva AD ,,Mlekare*

Da su Konsolidovani Finansijski izvestaji AD ,Mlekara* iz Subotice, za 2011. godinu sastavljeni
po nasem najboljem saznanju u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavania i
daju istinite podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i

gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

¥ 0 . AKLIMOHAPCKO OPYWTBO
Lice odgovorno za sastavljanje pismityisiick ety
MLEKARA

ﬁ’nansij skih ifzv:gtaj a iy MMEK APA"
% Z N 7 CYBOTWUA, TOIMUHCKA 10
fpd//zww

Zakonski zasgtupnik

AD "Miekara"” je sertifikovala standarde ISO 9001, HACCP, BRC, HALAL, ISO 14001 1 IS, poseduje domvolu za invor v 1Y

Akeionarsko dras tvo ""MELERARAY
Tolminska br, 10, 24000 Subetica

Mati¢ni broj: 08857036
Reg. br. sub (APR) BD 1428772808

Tel: (424/626 100 centrala PIB 100846291
G24/866 266 suiba prodaje Sifra delatnostic 1081
Fax: 024/866 398 Obveznik PDV DA 1337118258

Rapital: 12.188.767 ¢

Banke:
$802-22 Hypo Alpe Adria
103 108033357-15 Raiffeisen b
8116369 Komer na b
16-37 Banka Intess
1I28-08 AlK b
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5 ) Hamomena



HAITIOMEHA

Y3 00jaB/beHH KOHCO/IMI0BAHHU FOAHIIBU H3BELITA] jaABHOT IPYITBA
A/l ,Muaekapa‘ u3 Cyboruue

Konconuaosanu roauuimby (GUHAHCHJCKM HM3BEIITAjM HUCY YCBOJEHM — YCBajarbe
KOHCOJIMJIOBAHUX TOAMINBUX (UHAHCHUJCKUX H3BellTaja he OWTH WU3BpIIEHO Ha

PEIO0BHO] roinib0j CKYIIITUHY JaBHOT IPYILITBA.

Cyb6oTuua, AJl ,Mnekapa*

AKLIMOHAPCKO APYLITBO .
25. alrpuia 2012. IrOJUHE JOINT STOCK COMT’ANV (D
[ \SUBOTIKA | 1 7 i ;
SEN"MIIEKAPA /4,\

8 CYGOTUUA TONMUHCKA 10

AD "Mlekara" je sertifikovala standarde ISO 9001, HACCP, BRC, HALAL, ISO 14001 i IFS, poseduje dozvolu za izvoz u EU

Akcionarsko druftvo "MLEKARA" Mati¢ni broj: 08057036 Banke:

Tolminska br. 10,24000 Subotica Reg. br. sub. (APR) BD 14257/2005 165-4502-22 Hypo Alpe Adria

Tel: 024/626 100 centrala PIB 100846291 265-2410310003357-15 Raiffeisen h.
024/566 266 sluzba prodaje Sifra delatnosti: 1051 205-81163-69 Komercijalna b.

Fax: 024/566 395 Obveznik PDV DA 133711825 160-9616-37 Banka Intesa

Kapital: 12.188.767 € 105-9028-08 AIK b.



