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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07739494 | | - | l

100001628

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

Ll L]

123 19 20 21 22 23 24 25 26
\/rsta posla
Naziv "IKARBUS" U RESTRUKTURIRANJU
Sediste : BEOGRAD, AUTOPUT 24
7005011761431
na dan 31.12.2011. godine - u hiliadama dinara
. lznos
Grupa racuna, aop | Napomena L —
racin _ F’O cICHIA . broj Tekuca godina Prethodna godina
. == 3 i 5 5
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 1227605 1410184
00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 22333 26360
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007-+008) 005 1168369 1343752
020, 022, 023, 026, o
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 1168369 1343752
(deo), 029
024, 027(deo), 028| 5 |yyesticione nekretnine 007
(deo)
021, %2258'(32(;{)((180)' 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 36903 40072
030 do 032,039 | 4 ygesca u kapitalu 010 9277 11356
(deo)
033 do 038, 039 ; C i :
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 27626 28716
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 1116250 751226
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 820718 640023
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 295532 111203
20,2122, 08IM | 1. Potrazivanja 016 59017 40327
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 159 159
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 216477 48183

Broj zahteva:288923
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- u hiljladama dinara

lznos
Grupa racuna, Napomena broj
racun FOZIGISE o = : Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 0 6
. . 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
27128 0sim 288 | |2, 0ranicenja 020 19879 22534
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 123543 118168
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 2467398 2279578
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 176005 195318
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 2643403 2474896
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 267684 369941
PASIVA
A.KAPITAL 101
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 240732 240732
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 IIl. REZERVE 104 71128 71128
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 3838 5059
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 2351 1222
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 570807 549143
35 VIIl. GUBITAK 109 884154 864840
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 17236 17236
41 Il. DUGOROCNE OBA\ _ZE (114+115) 113 252576 316484
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 252576 316006
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 0 478
ll. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 2373029 2140614
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 893517 792519
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43 i 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 705172 765439
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 531366 561946
: . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47‘;‘8 of3|m4g%1 "'l ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 239095 16831
49 osim razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 3879 3879

Broj zahteva:288923
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- u hilladama dinara

Grupa racuna : lznos
! POZICIJA AOP | Napomena bro| -

racun - = . ! Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
408 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 562 562

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 2643403 2474896
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 267684 369941
U

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

J Areawon: f

dana 1. 4. 2012. godine

Zakonski zastupni

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazacé -ﬁhéhsijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 288923
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07739494 | | : | [

100001628

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

750

123
Vrsta posla

19 20 21 22 23 24 25 26

[ I

Naziv :"IKARBUS" U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : BEOGRAD, AUTOPUT 24

BILANS USPEHA

I

I

7005011761448
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljladama dinara
R Isroe
Gme&;é:ﬁuna, . POZIClJ A _ | _ o _ . N’é’ﬁk}fﬁéh’a ol Tekuca godina Pretﬁodna godina
1 - = 5 _ 3 = 5 6
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1328931 282845
60i 61 1.Prihodi od prodaje 202 804805 148724
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 332803 104919
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi _ 206 191323 29202
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 1194285 435833
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 284 202
51 2. Troskovi materijala 209 797195 166500
50 ?é;rgg.ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 278487 194963
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 24997 30865
53585 5. Ostali poslovni rashoadi 212 93322 43303
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 134646 0
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 0 152988
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 25647 25118
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 69967 261244
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 2114 80923
5758 Viil. OSTALI RASHODI 218 76150 18711
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218) 219 16290 0
OPOREZIVANJA (214-215. 215+216.217+218) | 220 0 326902
69 - 59 gléﬁglgvﬁgﬁlTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 glils'.lTSE{fVE.lljflTAK POSLOVANJA KOJE SE 299

Broj zahteva:288923
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- u hilladama dinara

Grupa racuna, . A AOP Né onera bl _____ znos
racun POZICIY £ . Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 b 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 293
(219-220+221-222) 16290 0
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 0 326902
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 0 3879

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 297 5374 66855

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 21664 0
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228) ( 230 0 263926
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

» .
J Arbawion e

»

1. 4. 2012.godine .

r g

Zakonski zastupnik

fi,b/A/{ 4
/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:288923
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07739494 | | 100001628

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

[z50] El N

123 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :"IKARBUS" U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : BEOGRAD, AUTOPUT 24

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005011761455

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

N

- u hijadama dinara

POZICIJA AOP [zhos
: _Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 ' 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1132490 1026071
1. Prodaja i primljeni avansi 302 941109 997829
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 0 611
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 191381 27631
1l. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 1126423 1064082
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 637279 707135
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 378819 194963
3. Placene kamate 308 35348 130271
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prinoda 310 74977 31713
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 311 6067 0
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 11 -I) 312 0 38011
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 85148 131665
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
g.rei’jrsotc;ij: nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA... A kih 315 85148 131665
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA... A'kih
sredstava 321
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -1l ) 323 85148 131665
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324

Broj zahteva:288923
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- u hiliadama dinara

. lznos
FOalilen AVE Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 ' 3 - 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 157052 128074
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 157052 0
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 128074
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 82526 101942
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 80582 100314
3. Finansijski lizing 332 1944 1628
4. Isplacene dividende 333
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 74526 26132
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 335
3. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 1374690 1285810
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 1208949 1166024
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 165741 119786
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 48183 5284
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 12039 21337
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 9486 98224
fs;?s%?f?:&%ﬁ:}:ﬁ?}m OBRACUNSKOG PERIODA 343 216477 48183

U deiia 1. 4. 2012 godihe

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

[ A praupn; N, iu/ fy et 7

Zakonski zastupnik

{/ 7

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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! Popunjava pravno lice - preduzetnik

07739494 | I : | | 100001628
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

R TV | O O

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv "IKARBUS" U RESTRUKTURIRANJU

Sediste : BEOGRAD, AUTOPUT 24

zvestas o promenamanakaracu ([N
7005011761479
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

- . Osnovni kapital | . . Neuplaceni Emisiona
Rgd opPisS AOP | (grupa 30 bez | AOP ?ﬁg&:gg‘é?' AOP | upisani kapital | AOP | premija (racun
LDF . 309) i (grupa 31) - 320)

1 2 3 4 5

y géi?.ii na dan 01.01. prethodne 401 228907 | 414 11825 | 427 440

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena
2 | racunovodstvenih politika u 402 415 428 441

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 i 428 4s2

I prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 404 228907 | 417 11825 | 430 443
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj

5 : 405 418 431 444
godini

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne :

7 godine (red.br. 4+5-6) 4C/ 228907 | 420 11825 | 433 446
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 21 - a7
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

g/ |omsaka tpromens 409 422 435 448

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 228907 | 423 11825 | 436 449
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 42_4 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12) | 413 228907 | 426 11825 | 439 452

Broj zahteva:288923 Strana 9 od 18




- u hilladama dinara

OPIS

AOP

Rezerve (racun

321, 322)

rezerve (racuni

w0

evalorizacione

| Nerealizovani

AOP tfggziiia od vrednostif ©

dobici po osnovu

(racun 332)

Nerealizovani

- | gubici po osnovu
|hartija od vrednosti

(racun 333}

1

7

8

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

71128

466

479

5059

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

487

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

71128

469

482

5069

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

1222

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

71128

472

485

5059

498

1222

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

71128

475

488

5059

501

1222

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

1129

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

1221

503

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

71128

478

491

3838

504

2351

Broj zahteva:288923
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- u hilladama dinara

Red.

br.

Gubitak do visine|
kapitala (grupa
.35

AOP

Otkupliene
sopstvene akcije

i udeli (racun

037,237

| Ukupno
AOP

(kol 2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

P

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

549143

518

796233

531

544

69829

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 142-3)

508

549143

521

796233

534

547

69829

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

68607

535

548

69829

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

549143

524

864840

537

550

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

549143

527

864840

540

553

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

o
[#3]

21664

528

19314

541

554

1221

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

1221

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

570807

530

884154

543

556

Broj zahteva:288923
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Red.
 br.

o"P'ls

AQP

visine kapitala

(grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

195318

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

195318

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

195318

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

19313

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

176005

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

y .
x/ : ,_94/’%{:2&’/&%?

- u hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

’SL/L7
/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:288923
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AGENCIJI ZA PRIVREDNE REGISTRE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
IKARBUS A.D. U RESTRUKTURIRANJU
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1. Osnivanje i poslovanje preduzeca

Ikarus ad osnovan je 1923. godine pod nazivom lkarus, kao fabrika za proizvodnju
aviona.

Osniva¢ Ikarus-a je Dimitrije Konjovi¢ (1888. — 1982. godina).

Ikarus kao fabrika aviona posluje kao akcionarsko drustvo sve do 1946. godine. U
periodu 1946 — 1961. godine lkarus je preduzece vojne industrije, od 1962 — 1970.
godine lkarus posluje kao Drustveno preduzece i okrece se prema civilnom programu i
trzistu.

U periodu 1970 — 1990. godina preduzece posluje kao organizacija udruzenog rada. U
proizvodnom sektoru formirano je pet specijalizovanih fabrika:

- fabrika za proizvodnju privrednih vozila
- fabrika presergjai limarije

- fabrika precistaca

- fabrika hladnjaka

- fabrika alata

1991. Ikarus se registruje kao samostalno preduzece IKARUS-FAiISV, od 30.juna 1993.
godine Ikarus menjanaziv u lkarbus a.d. i postae akcionarsko drustvo organizovano u
pet sektorai to:

- Razvojno-tehnicki poslovi

- Marketing poslovi

- Proizvodni poslovi

- Ekonomsko-finansijsi poslovi
- Pravni i opsti poslovi

Agencija za privatizaciju raspisala je javni tender za prodagju paketa akcija lkarbus a.d. u
posedu drzave (Akcijskog i PIO fonda) sa rokom za podnosenje ponuda do 22. februara
2008. godine. U drugoj polovini 2008. godine proces privatizacije je okon¢an kupovinom
188.463 akcije ili 49,39897% kapitala od strane OAO Avtodetaj-Servis, Uljanovsk,
Ruska Federacija

U septembru 2009. godine Agencija za privatizaciju je raskinula Ugovor o prodgji
Ikarbus ad. saruskim partnerom Avtodetalj iz Uljanovska, zbog neispunjavanja uslova
iz Ugovora.

Agencija za privatizaciju je dana 28.12.2009. godine donela Odluku o postupku
restrukturiranja za lkarbus a.d. FAISV, sto podrazumeva promene koje se odnose na
subjekt privatizacije.



2.
Na dan 31.12.2011. godine, preduzece ima 326 zaposlenih ( 298 na neodredeno vreme
27 na odredjeno, 1 na neplacenom ), dok je u istom periodu 2010. godine bilo zaposleno
305 radnika ( 283 na neodredeno vreme 19 na odredjeno, 1 pripravnik, 2 na neplacenom.

2. Osnove za sastavljanjefinansijskih izvestaja

Prilikom vrednovanja bilansnih pozicijai sastavljanjafinansijskih izvestaja primenjenaje
obracunska osnova. Finansijski izvestgi Preduzeta sastavljeni su u skladu sa
Medjunarodnim ra¢unovodstvenim standardima uz primenu metoda istorijskog troska.
Funkcionalna valuta Preduze¢a je dinar (RSD). Finansijski izvestgi su sastavljeni uz
primenu metoda istorijskog troska. Finansijski izvestgi se odnose na period od
01.01.2011. do 31.12.2011.godine. Finansijski izvestgi su odobreni za izdavanje
28.02.2012. god. od strane v.d. generalnog direktora Ikarbus a.d.Zemun.

3. Pregled znaéajnih ra¢unovodstvenih politika
3.1. Prihodi i rashodi

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracg
proizvoda i porez na dodatu vrednost. Prihodi se prizngju u trenutku kada se roba
isporuci, odnosno kada svi rizici po osnovu isporucenih gotovih proizvodaili robe predu
na kupca. Prihodi od usluga se priznaju kada je usluga izvrsena. Za usluge koje se vrse u
duzem periodu, prihodi se priznaju srazmerno dovrsenosti posla.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata obrac¢unati su po nac¢elu uzro¢nosti prihodai rashoda
primenom ugovorenih kamatnih stopa. Prihodi po osnovu kamate ukljucuju i prihode od
zateznih kamata na zakasnela placanja obracunatih primenom propisane stope zatezne
kamate. Kamate na lizing za nabavku nekretnina, postojenjai opreme knjize se na teret
rashoda u periodu na koji se odnose.

Rashodi se takode obracunavgu po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda. Troskovi
odrzavanja i opravki osnovnih sredstava pokrivaju se iz prihoda obracunskog perioda u
kojem nastanu.

3.2. Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare
po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio nata dan.



3.
Neto realizovane pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih
transakcija u stranoj valuti i prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj
valuti knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu
kursnih razlika.

3.3. Nekretnine, postrojenja i oprema, bioloska i nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema su na dan 1. januara 2005. godine iskazani po
revalorizovanoj vrednosti u skladu sa procenom. Pregled klasifikovanja i procenjivanja
bili su gradevinski objekti i oprema. Zemljiste kao bilansna stavka, takode, nije bilo
predmet procene buduci dai nije u vlasnistvu preduzeca, ai je vrednost prava koris¢enja
zemljista obuhvacena kroz procenu gradevinskih objekata. Nematerijalna ulaganja nisu
bila predmet procene posto ne spadaju u osnovna sredstva i dalje se vode po nabavnoj
vrednosti. Oprema ¢ija je vrednost na dan 01.01.2005. hila ispod prosecne zarade u
Republici Srbiji skinute su sa liste nekretnina, postrojenja i opreme i prebacene su na
zalihe (alat i inventar). Tako utvrdena vrednost je na dan 1. januara 2005. godine
preuzeta kao verovatna nova nabavna vrednost. U toku 2011.god nismo vrsili novu
procenu nekretnina, postrojenja i opreme. Napominjemo da smo u 2011.godini vrsili
preispitivanje korisnog veka upotrebe sredstava i konstatovali da postojece stope
amortizacije za obracun 2011. godine ne treba menjati.

Sve nabavke opreme iskazane su po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost ukljucuje sve
izdatke koji se prizngju u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenjai oprema.

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog koriz¢enja duzi od jedne godine i ako je njena
pojedinacna vrednost ve¢a od vrednosti propisane poreskim propisima.

Amortizacija se ravhomerno obracunava na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalnih ulaganja. Sve nekretnine, postrojenjai oprema grupisanasu u Xl
klasa, azasvasredstvaiz klasaod |-V jeizvrsena procena

1. Preostale vrednosti

2. Reziduane vrednosti

3. Osnovice za amortizaciju

4. Preostalog veka upotrebe, odnosno stope amortizacije

U 2011.godini nije bilo promena stopa za amortizaciju.

Metod osnovnog postupka (nabavna vrednost) se zadrzava za nekretnine, postrojenja i
opremu od klase V1I-XI. Obracun amortizacije nekretnina, postrojenjai opremei
nematerijalnih ulaganja pocinje od prvog narednog meseca kada se ova sredstva stave u
upotrebu. Amortizacione stope se revidirgju svake godine radi obracuna amortizacije koja
odrazava stvarni utrosak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek
njihovog koriséenja.
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Polovinom marta 2011. godine izvrsena je prodga nekretnine — imovinske celine
“Batginicki drum”. Ugovor o prodaji imovinske celine sprovela je Agencija za
privatizaciju, po Ugovoru o punomo¢ju od 02.12.2010. godine Ov.broj 6550/2010.
Dinarsku protivvrednost ugovorene cene /830.000,00 EUR/ kupac je uplatio, i iz tog
iznosa je namiren hipotekarni poverilac ,Banca Intesa® po Ugovoru o namirenju
br.72/2010.0d 02.12.2010.godine.

3.4. Ispravka vrednosti nenaplativih potrazivanja

Ispravka vrednosti se knjizi na teret bilansa uspeha za sva potrazivanja i ulaganja koja
nisu naplacena u roku od 180 dana od dospe¢a. Smanjenje procenjene ispravke vrednosti
knjizi se u korist prihoda. Nenaplativa potrazivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke,
prema dogovoru 0 poravnanju izmelu ugovornih strana ili na osnovu odliuke Upravnog
odbora

3.5. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti od toga
koja je niza. Neto prodgna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u
normal nim usl ovima poslovanja nakon umanjenja cene zatroskove prodaje.

Vrednost zaliha materijala utvrduje se na osnovu metoda proseéne nabavne cene.
Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljaca, transportne i zavisne
trozkove.

Tere¢enjem rashoda vrzi se ispravka vrednosti zaliha u slucagjevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostecene zalihe i
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisujul.



3.6. Gotovinai gotovinski ekvivalenti u hiljadama dinarima

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
- Konto 241 190,893 47.989
- Konto 243 1 7
- Konto 244 76 186
- Konto 249 25,507

3.7. Porez i doprinosi
e Tekuci porez na dobitak

Porez nadobitak predstavljaiznos obracunat primenom propisane poreske stope od 10%
na iznos dobitka pre oporezivanja. Konac¢ni iznos obaveza po osnovu poreza na dobitak
utvrduje se primenom propisane poreske stope na poresku osnovicu utvrdenu poreskim
bilansom.

3.8 Odlozena poreska obaveza i odlozeno poresko sredstvo
e Beneficije zaposenih, Odlozena poreska obavezai Odlozeno poresko sredstvo

U toku 2011. godine nije bilo dodatnih knjizenja na kontima rezervisanja za beneficije
zaposlenih kontima, jer nije bilo bitnih promena koje bi ih uzrokovae. Korigovan je
iznos odlozenih poreskih sredstava, u skladu sa promenama koje su nastupile u toku
2011. godine.

3.9.Palitika zastite od rizika

Preduzece ima obaveze po osnovu kredita ¢ija je otplata vezana za kurs EUR-a. Ti krediti
su ugovoreni po fiksnim kamatnim stopama, i svakog meseca se revalorizuju saglasno
0SNOVNOM ugovoru.

4. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje proizvoda, uslugai robe

Opis U hiljadama dinara

2011. 2010.
- U zemlji 769,042 148.194
- lzvoz 35.748 84
- Prihodi od prodaje robe 15 445
Ukupno: 804.805 148,724




5. TROSKOVI MATERIJALA, ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI

LICNI RASHODI

Opis U hiljadama dinara

2011. 2010.
- Nabavna vrednost prodate robe 284 202
- Troskovi materijala 797,195 148,071
- Troskovi zarada 251,028 175,535
- Naknada zarada 6,158 5.645
- Ogtali li¢ni rashodi 21,301 13.783
- Troskovi amortizacije 24,997 30.865
Ukupno: 1,100,963 374101

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Ostali prihodi 65 9,289 1.596

7.0STALI POSLOVNI RASHODI

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Ostdli rashodi 53,55 93,322 43.303

8. FINANSIJSKI PRIHODI
Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Finansijski prihodi 66 25,647 25.118




9. FINANSIJSKI RASHODI
Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Finansijski rashodi 56 69,967 | 261.244

10. OSTALI PRIHODI

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Ostdi prihodi 67, 68 2,114 80.923

11. OSTALI RASHODI

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Ostdi rashodi 57, 58 76,150 | 18.711

12. ODLOZENI PORESK| EFEKTI

Opis U hiljadama dinara
2011 2010.

- Dobit (gubitak) pre oporezivanja 16,290 326.902
- Kapitani dobici 77.574
- Kapitani gubici 50,148

- Osnovica za obracun poreske obaveze 77.574
- Primenjena poreska stopa 10% 10%
- |znos poreske obaveze 7.757
- Korekcija za poreske kredite i novo primljene radnike 3.878
- |znos poreske obaveze za placanje 3.879




13. OSNOVNA SREDSTVA |

NEMATERIJALNA

ULAGANJA, Neto

- U hiljadama din
Opis Investic Zgrade Oprema Investic Ukupno Nem.
ijeu nekretnine | Konto 02 ulag.
toku
1 2 3 4 5 6
Nabavna revalorizovana vrednost
- Stanje na pocetku godine 17.155 | 1.260.745 | 134,169 1,412,069 | 26.360
- Nabavke u toku godine
- Prenosi sainv.
- Otudivanjai rashodovanja 74,449 4,001 78,450
- Prenos sainvest.nekretnine
Stanje nakragju godine 17.155| 1,186,296 | 130,168 1,333,619 | 26,360
I spravka vrednosti
- Stanje na pocetku godine 88,274 68,315 156,589
- Amortizacijazagodinu 13,554 6448 20,002 4,027
- Outudivanjai rashodovanja 10,262 1,080 11,342
- Prenos sa investicione nekretnine
Stanje na krgju godine 91,566 73,683 165,249 4,027
Sadasnja vrednost
31. decembra 2011. godine 17.155 | 1,094,730 56,485 1,168,370 | 22,333

14. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI, Neto

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
- Preduzeca Lipaks
- Banke 9,236 11.315
- Beocinska fabrika cementa 31 31
- Ikartib 10 10
- Neto vrednost dugoroénih finansijskih plasmana 9,277 11.356




15. ZALIHE

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.

- Materijal 150,365 310.463
- Rezervni delovi 7,438 8.784
- Nedovrsena proizvodnja 581,635 248.832
- Gotovi proizvodi
- Roba
- Ispravka vrednosti materijala 4,187 4.976
- Dati avansi 109,571 100.192
- Ispravka vrednosti datih avansa 23,316 23.272
Zdlihe, neto 820,718 640.023

16. POTRAZIVANJA | OSTALA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Opis U hiljadama dinara

2011. 2010.
- Potrazivanja od kupaca u zemlji 62.046 70.358
- Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 234,913 207.086
- Potrazivanja po osnovu preplacenog poreza 159 189
- Ogtala potrazivanjai PDV 27,983 28.988
- Ostala aktivna vremenska razgranicenja po osnovu 12 992

nerealizovanih kursnih razlika

Minus: Ispravka vrednosti 246,058 244503
Potrazivanja, neto 79,055 63.020




17. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

10.

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
Tekudi ratun 190,893 47.990
Blagajna 1 7
Devizni ra¢un 76 186
Ostala novéana sredstva 25,507
Ukupno 216,477 47.183

18. AKCIJSKI KAPITAL -u hiljadama

- Ostali  kapital 11.825
- Akcijski kapital 228.907
- Najve¢i akcionar — Akcije u vlasnistvu Drzave 50,2018%i to:
Agencija za privatizaciju broj akcija 188.463ili 49,39897%.
Republika Sbija broj akcija  3.064 ili  0,80312%

19. KAPITAL UKUPNI

- Osnovni kapital 228.907
- Ostali kapital 11.825
- Rezerve 71.128
- Neraspor. Dobitak 570.807
- Gubitak do visine kap. 884.154
- Gubitak iznad visine k. 176.005
- Revalor. Rezerve

- Ukupno: -176.005

20. KRATKOROCNE | DUGOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Opis U hiljadama dinara

2011. 2010.
Kratkoro¢ni kredit 875,165 741.115
Dugorocni kredit 252,576 316.006
Kratkoro.kred.lipaks-lizing 507 1.764
Dugoroc.kredi.lipaks-lizing 0 478
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 17,845 49.640
Ukupno: 1.109.003

1,146,093




21. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

11.

Opis U hiljadama dinara

2011. 2010.
- Dobavljaci u zemlji 306,623 | 320.880
- Dobavlj&ci u inostranstvu 89,366 | 125.751
- Primljeni avansi 284,138 | 334.365
- Ostale obaveze iz poslovanja 25,045 20.985
Ukupno: 705,172 | 801.981

22. OBAVEZE PO OSNOVU PDV , OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PASIVNA

VREMENSKA RAZGRANICENJA

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
- Obaveze zaPDV 38
- Obaveze po osnovu ostalih javnih prihoda 238,404 16.949
- Pasivna vremenska razgr. po osnovu nereal. kursnih razlika 91 92
- Odlozene poreske obaveze 562 562
Ukupno: 239,095 17.603

23. OSTALE KRATKOROCNE | DUGOROCNE OBAVEZE

Opis U hiljadama dinara
2011. 2010.
- Obaveze rezervisanja zanaknadei dr.troskove 17.236 17.236
- Obaveze za dividendu 558 558
- Obaveze zakamate i ostale dazbine 188,398 139.637
- Obaveze za zarade i naknade zarada 186,797 115.245

NAPOMENA:

Garancija koju je aktivirala “Univerzal” banka u drugoj polovini 2009. godine i platila
"GSP" Beograd u iznosu od 103.102.147,18 dinara je isknjizenaiz vanbilansne evidencije
na osnovu potpisanog Protokola izmedu "Univerzal” banke,“GSP’Beograd i "lkarbusa”
ad., dana 24.06.2011. godine. Po Protokolu "lkarbus" a.d. je prihvatio za obavezu po
garanciji iznos od 59.269.346,96 dinara prema "Univerzal" banci, a "GSP" Beograd je
razliku do punog iznosa garancije odnosno 43.832.800,22 dinara prihvatio kao svoju

obavezu prema "Univerza" banci.



12.

24. POTENCIJALNE OBAVEZE | POTENCIJALNA SREDSTVA

Ishod sporova lKARBUS-a A.D. za sada nije moguce proceniti.

25. NEUSAGLASENA STANJA POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Ikarbus a.d. ima neusaglazena potrazivanja sa : Internacional CG — Beograd., Evrospoj-
Beograd, Primat - Stara Pazova, Avala-kontakt - Beograd, Evro-AS - Beograd, Trepca -
Beograd, Velekomerc - Podgorica kao i neusaglasene obaveze sa Internacional

CG-Beograd.
26. DEVIZNI KURSEVI
Naziv valute Srednji kurs Srednji kurs
2011. 2010.
1 2 2

EUR 104,6409 105,4982
usD 80,8662 79,2802
GBF 124,6022 122,4161
CHF 85,9121 84,4458

ZAKONSKI ZASTUPNIK
VD GENERALNOG DIREKTORA
IKARBUSA.D U RESTRUKTURIRANJU

Aleksandar Vicenti¢, dipl.mas. inz



, I IKARBUS*® AD U RESTRUKTURIRANJU
BEOGRAD

FINANSIJSKI IZVESTAJI
ZA 2011. GODINU



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

SADRZAJ

Strana
Izvestaj revizora na finansijske izvesStaje 3
Bilans stanja 5
Bilans uspeha 6
IzveStaj 0 nov€anim tokovima 7
Promene na kapitalu 8
Napomene uz finansijske izvestaje 9

Prilog — korigovani statisticki aneks 38









“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD

BILANS STANJA

Finansijski izveStaji za 2011. godinu

(u 000 RSD)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
UceS¢a u kapitalu

Ostali dugorocni finansijski plasmani
Ukupno stalna imovina

Obrtnaimovina

Zalihe

Potrazivanja

PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i AVR

Ukupno obrtna imovina

OdlozZena poreska sredstva

Poslovna imovina

Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNO AKTIVA

PASIVA
Kapital
Osnovni kapital
Rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

Nerasporedeni dobitak
Gubitak
Ukupno kapital

Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Dugoro€na rezervisanja

Dugorocni krediti

Ostale dugoro¢ne obaveze

Ukupno dugoroéna rezervisanja i obaveze

Kratkoroéne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu PDV i ost.javnih prihoda i PVR

Obaveze po osnhovu poreza na dobitak
Ukupno kratkoroéne obaveze
Odlozene poreske obaveze

Ukupno rezervisanja i obaveze

UKUPNO PASIVA

Vanbilansna evidencija

Napomena 31.12.2011. 31.12.2010.
3. 22.333 26.360
4. 1.168.369 1.343.752
5. 9.277 11.356
5. 27.626 28.716

1.227.605 1.410.184

6. 820.718 640.023
7. 59.017 40.327
8. 159 159
9. 216.477 48.183
10. 19.879 22.534
1.116.250 751.226

11. 123.543 118.168
2.467.398 2.279.578

12. 176.005 195.318
2.643.403 2.474.896

240.732 240.732

71.128 71.128

3.838 5.059

(2.351) (1.222)

570.807 549.143

(884.154) (864.840)

13. - -
14. 17.236 17.236
15. 252.576 316.006
- 478

269.812 333.720

16. 893.517 792.519
17. 705.172 765.439
18. 531.366 561.946
19. 239.095 16.831
20. 3.879 3.879
2.373.029 2.140.614

21. 562 562
2.643.403 2.474.896

2.643.403 2.474.896

22. 267.684 369.941

Napomene od 1. do 37. sastavni su deo finansijskih izveStaja

U Beogradu, 01.04.2012.

v.d. Direktora

Aleksandar Vic¢enti¢



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD

BILANS USPEHA

Finansijski izveStaji za 2011. godinu

(u 000 RSD)

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka
Ostali poslovni prihodi

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacija i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi

Poslovni dobitak (gubitak)

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Ostali prihodi
Ostali rashodi

Dobitak (gubitak) pre oporezivanja

Porez na dobitak
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski prihodi i (rashodi) perioda

Neto dobitak (gubitak)

01.01. - 01.01. -

Napomena 31.12.2011. 31.12.2010.
23. 804.805 148.724
24. 332.803 104.919
25. 191.323 29.202
1.328.931 282.845

26. (284) (202)
27. (797.195) (166.500)
28. (278.487) (194.963)
29. (24.997) (30.865)
30. (93.322) (43.303)
(1.194.285) (435.833)

134.646 (152.988)

31. 25.647 25.118
31. (69.967) (261.244)
32. 2.114 80.923
32. (76.150) (18.711)
16.290 (326.902)

34. - (3.879)
33. 5.374 66.855
21.664 (263.926)

Napomene od 1. do 37. sastavni su deo finansijskih izveStaja

U Beogradu, 01.04.2012.

v.d. Direktora

Aleksandar Viéentié



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(u 000 RSD) Napomena 31.12.2011. 31.12.2010.
Noveéani tokovi iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od prodaje i primljeni avansi 941.109 997.829
Prilivi po osnovu primljenih kamata - 611
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 191.381 27.631
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (637.279) (707.135)
Zarade i ostali li¢ni rashodi (378.819) (194.963)
Pla¢ene kamate (35.348) (130.271)
Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda (74.977) (31.713)
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 6.067 (38.011)
Novéani tokovi iz aktivnosti investiranja

Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja, NPO 85.148 131.665
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti 85.148 131.665
Nové€ani tokovi iz aktivnosti finansiranja

Dugorocni i kratkoro€ni krediti (neto priliv) 157.052 -
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze - 128.074
Dugorocni i kratk.krediti i ostale obaveze (neto odliv) (80.582) (100.314)
Finansijski lizing (1.944) (1.628)
Neto priliv (odliv) gotovine iz akt.finansiranja 74.526 26.132
Neto priliv (odliv) gotovine 165.741 119.786
Gotovina na po€etku obraéunskog perioda 9. 48.183 5.284
Pozitivhe kursne razlike po osn.prerauna gotovine 12.039 21.337
Negativne kursne razlike po osn.preracuna gotovine (9.486) (98.224)
Gotovina na kraju obraéunskog perioda 9. 216.477 48.183

Napomene od 1. do 37. sastavni su deo finansijskih izveStaja

U Beogradu, 01.04.2012. v.d. Direktora

Aleksandar Viéentié



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD

Finansijski izveStaji za 2011. godinu

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

(u 000 RSD) Napomena 31.12.2011. 31.12.2010.
AKCIJSKI KAPITAL

Stanje na dan 1. januara 228.907 228.907
Stanje na dan 31. decembra 228.907 228.907
OSTALI KAPITAL

Stanje na dan 1. januara 11.825 11.825
Stanje na dan 31. decembra 11.825 11.825
REZERVE

Stanje na dan 1. januara 71.128 71.128
Stanje na dan 31. decembra 71.128 71.128
NERASPOREDENA DOBIT

Stanje na dan 1. januara 549.143 549.143
Dobitak tekuceg perioda 21.664 -
Stanje na dan 31. decembra 570.807 549.143
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV

Stanje na dan 1. januara 5.059 5.059
Prenos sa nerealizovanih gubitaka HoV (1.221)

Stanje na dan 31. decembra 3.838 5.059
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV

Stanje na dan 1. januara 1.222 -
Prenos na nerealizovane dobitke HoV (1.222) 1.222
Vrednovanje dugorocnih plasmana 2.351

Stanje na dan 31. decembra 2.351 1.222
GUBITAK

Stanje na dan 1. januara 864.840 796.233
Gubitak tekuceg perioda 19.314 68.607
Stanje na dan 31. decembra 884.154 864.840
Ukupno kapital - neto 13. - -
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

Stanje na dan 1. januara 195.318 -
Gubitak prethodnog perioda - 195.318
Prenos na gubitak do visine kapitala (19.313) -
Stanje na dan 31. decembra 12. 176.005 195.318

Napomene od 1. do 37. sastavni su deo finansijskih izveStaja
U Beogradu, 01.04.2012.

v.d. Direktora

Aleksandar Viéentié



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,lkarbus® a.d. Beograd (u daljem tekstu Drustvo)
osnovana je 1923. godine kao fabrika aviona. Nakon Il sv. rata Drustvo je organizovano kao
Drzavno privredno preduzece ,lkarus“, a poslovalo je i kao vojna fabrika. Delatnost
proizvodnje aviona i jedrilica Drustvo je zadrzalo sve do 1954. godine kada u potpunosti menja
proizvodni program i zapocinje proizvodnju autobusa.

Tokom perioda 1970 — 1989. godine Drustvo je poslovalo kao organizacija udruzenog rada
(OUR), ¢iji sastav su Cinile:

- fabrika za proizvodnju privrednih vozila

- fabrika preseraja i limarije

- fabrika precistaca

- fabrika hladnjaka

- fabrika alata

ProglaSenjem Zakona o preduzec¢ima 1989. godine, DruStvo je upisano u Privredni sud u
Beogradu kao Preduzeée za proizvodnju saobracajnih sredstava u drustvenoj svojini ,lkarus®.
Radnicki savet Drustva je 28.06.1991. godine doneo Odluku o podeli ,lkarus“ na tri nova
zasebna druStvena preduzeca:

- Fabrika alata i otpresaka ,lkarus”

- Fabrika hladnjaka i greja¢a “Ikaterm*

- Fabrika autobusa i specijalnih vozila ,lkarus"

Nakon podele, Drustvo je zapocelo proces privatizacije u skladu sa Zakonom o uslovima i
postupku pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine, te je 30.12.1992. godine
doneta Odluka o promeni oblika organizovanja u deonicko drustvo.

Drustvo je tokom 1993. godine izvrSilo promenu poslovnog imena u Fabrika autobusa i
specijalnih vozila ,lkarbus” pod kojim posluje i danas.

Sifra delatnosti Drustva je 34102, matiéni broj je 07739494, a poreski identifikacioni broj (PIB)
Drustva je 100001628.

Sediste Drustva je u Zemunu, Ulica Autoput br. 24.

Nakon obracuna revalorizacije otplata i dobijanja ReSenja o verifikaciji otplacenih akcija,
Drustvo je okoncalo privatizaciju po tadasnjem Zakonu, a stupanjem na snagu Zakona o
svojinskoj transformaciji, Drustvo je nastavilo zapoceti proces privatizacije, na nacin da je
izvrSena podela 60% druStvenog kapitala u vidu besplatnih akcija u | krugu. Tokom 1998.
godine Drustvo je zapocelo otplatu akcija u Il krugu, a konacno ReSenje o verifikaciji
strukture osnovnog kapitala DruStvo je dobilo 06.09.2007. godine. Krajem 2007. godine
Akcijski fond Republike Srbije je objavio tender za prodaju akcija koje se nalaze u drzavnom
vlasnistvu.

Dana 11.08.2008. godine zaklju¢en je Ugovor o prodaji akcija iz portfelja Akcijskog fonda
izmedu Akcijskog fonda, Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service" iz Ruske Federacije,
kao kupca.



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

1. OSNOVNE INFORMACIJE — nastavak

Agencija za privatizaciju je 03.09.2009. godine donela odluku da se Ugovor o prodaji akcija
Drustva raskine, zbog neispunjenja obaveza Kupca u skladu sa kupoprodajnim ugovorom.
Kapital DruStva koji je bio predmet prodaje po osnovu Ugovora o prodaji akcija, je prenet
Akcijskom fondu. 28.12.2009. godine Agencija za privatizaciju je donela Odluku o pokretanju
postupka restrukturiranja DruStva.

Na dan 31.12.2011. godine, prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog
meseca je 306 zaposlenih (na dan 31.12.2010. godine - 295 zaposlenih).

Za poslovanje DruStva odgovoran je v.d. direktora Aleksandar Viéentic.
2. Pregled zna€ajnih raéunovodstvenih politika
Osnova za prezentaciju

Finansijski izveStaji su pripremljeni na bazi principa istorijskog troSka. Finansijski izvestaji
prezentovani su u Dinarima (RSD), koja predstavlja domicilnu valutu DruStva, a sve iskazane
numeri¢ke vrednosti prikazane su u hiljadama (000 RSD), osim ako je drugacije navedeno.

UsaglasSenost sa raéunovodstvenim principima

Finansijski izveStaji DruStva pripremljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji
Republike Srbije (,Sl.glasnik RS” broj 46/2006), Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o
raCunovodstvu i reviziji (,Sl.glasnik RS” broj 111/2009), Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (,Sl.glasnik RS” br. 114/2006) i Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini raCuna
u Kontnom okviru za privredna druStva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (,Sl.glasnik
RS” br. 114/2006), Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i
sadrzini racuna u Kontnom okviru za privredna drusStva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (,Sl.glasnik RS” br. 119/2008, “Sl.glasnik RS br. 09/2009, ,Sl.glasnik RS br.
3/2011).

Primenjene raunovodstvene politike DruStva definisane su Pravilnikom o racunovodstvu i
raCunovodstvenim politikama donetim u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji
(,Sl.glasnik RS” broj 46/2006), Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o ra¢unovodstvu i
reviziji (,Sl.glasnik RS” broj 111/2009) i drugim podzakonskim aktima donetim na osnovu
Zakona.

MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greSke

MRS 8 primenjuje se na izbor i primenu racunovodstvenih politika, kao i na raCunovodstveno
obuhvatanje promena racunovodstvenih politika, promena racunovodstvenih procena i
korekcija greSaka iz prethodnih perioda. Poreski efekti korekcija greSaka iz prethodnih
perioda i retrospektivnih korigovanja izvrSenih u cilju primene promena rac¢unovodstvenih
politika, racunovodstveno se evidentiraju i obelodanjuju u skladu sa MRS 12 Porez na
dobitak.

10



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

2. Pregled znacajnih ra€unovodstvenih politika - nastavak

MRS 16 Nekretnine, Postrojenja i Oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema evidentiraju se po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja
njihovu fer vrednost na dan revalorizacije umanjenu za ukupnu naknadnu akumuliranu
amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. Fer vrednost
predstavlja trziSnu vrednost utvrdenu procenom.

Primenjene stope amortizacije osnovnih sredstava Drustva su sledece:

Gradevinski objekti 1,67 -6,67%
Stanovi 1,50%
Vozila 10,00 — 33,33%
Oprema 5,00 — 20,00%
Energetika 5,00%
Kancelarijski namestaj i druga oprema 8,30 - 15,00%

Dobici ili gubici po osnovu prestanka priznavanja nekog osnovnog sredstva, kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti, priznaju se u bilansu
uspeha kada su nastali.

MRS 38 Nematerijalna ulaganja

Usvajanje principa definisanin MRS 38 rezultiralo je procenom korisnog veka upotrebe
nematerijalnih ulaganja za svako ulaganje pojedinac¢no i u skladu sa time, u klasifikovanju
ulaganja u dve kategorije: ulaganja sa ograni¢enim ili neograni¢enim vekom upotrebe.

U sluc¢aju ulaganja sa ograni¢enim vekom upotrebe, ona se amortizuju u toku definisanog
veka. Period i metod amortizacije ulaganja sa ograni¢enim vekom upotrebe predmet su
pregleda i usaglaSavanja ukoliko se pojave indikacije obezvredivanja ulaganja ili najrede
jednom godisnje.

Ulaganja sa neograni¢enim vekom upotrebe se ne amortizuju, budu¢i da nije moguce
definisati period u kome se oc¢ekuju neto gotovinski prilivi po osnovu njihovog koriséenja.
Ulaganja sa neograni¢enim vekom upotrebe se ispituju na dan svakog bilansa stanja u
pogledu njihove vrednosti, kako bi se obezbedilo da ista ne prelazi iznos nadoknadive
vrednosti, bez obzira da li postoje indikatori obezvredivanja.

Primenjene stope amortizacije nematerijalnih ulaganja DruStva su sledece:

Licenca “TIB” 20,00%
Licenca “Hess” 33,33%
ISO 9000 33,33%
Racéunovodstveni softver 5,00%

11



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

2. Pregled znacajnih ra€unovodstvenih politika - nastavak

MRS 39 Finansijski Instrumenti: Priznavanje i Vrednovanje

Prilikom usvajanja MRS 39, Drustvo je klasifikovalo svoja finansijska sredstva u dve
primenljive kategorije: potraZivanja DruStva koja nisu namenjena trgovanju i finansijska
sredstva koja se drZe do roka dospeca.

Drustvo vrednuje finansijske instrumente po fer vrednosti, s tim da se promene fer vrednosti
priznaju kao prihod ili rashod u bilansu uspeha, odnosno kao korekcija revalorizacione
rezerve. Takode, za odredivanje fer vrednost finansijskog instrumenta koriste se i tehnike
evaluacije.

U skladu sa principima MRS 39, kojima se definiSu uslovi za prestanak priznavanja
finansijskih sredstava i finansijskih obaveza, Drustvo je isknjizilo ona finansijska sredstva i
finansijske obaveze po kojima su ugovorna prava i obaveze zastarele i istekle. Efekti
isknjizenja prikazani su kao korekcija pocetnog stanja nerasporedene dobiti na dan
konverzije.

Plasmani

Svi plasmani se inicijalno priznaju u visini istorijske vrednosti, koju Cini poStena vrednost
prenetih sredstava, uveéanoj za troskove plasiranja.

Nakon pocetnog priznavanja, plasmani klasifikovani kao finansijska sredstva namenjena
prodaji ili finansijska sredstva raspoloZiva za trgovanje, vrednuju se u visini poStene
vrednosti. Dobici ili gubici po osnovu plasmana namenjenih prodaji priznaju se u bilansu
uspeha.

Dobici ili gubici po osnovu plasmana raspolozivih za trgovanje priznaju se u okviru kapitala,
kao posebna stavka, do trenutka prodaje plasmana, povrac¢aja ili nekog drugog postupka
otudenja, odnosno do trenutka potpunog obezvredivanja takvog plasmana, kada se
akumulirani dobici i gubici na kapitalu ukidaju i uklju€uju u bilans uspeha.

Plasmani koji su klasifikovani kao sredstva koja se drze do dospeca su plasmani sa fiksnim
rokovima dospeca, a Drustvo namerava i ima mogucnost da iste drZi to isteka datih rokova
dopeca. Plasmani koji nemaju definisan period dospela ne pripadaju ovoj kategoriji
sredstava.

MRS 2 Zalihe
Zalihe robe se mere po nabavnoj vrednosti koju &ini fakturna vrednost dobavlja¢a, uvozne
dazbine i drugi zavisni troSkovi. Zalihe se vrednuju po ceni koStanja ili neto prodajnoj

vrednosti, u zavisnosti koja je niza.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena pod normalnim uslovima poslovanja,
umanjena za procenjene troskove finalizacije proizvoda i za procenjene troSkove prodaje.

12



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

2. Pregled znacajnih ra€unovodstvenih politika - nastavak
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca se priznaju i evidentiraju u visini originalne fakturne vrednosti,
umanjene za ispravku vrednosti nenaplativih potrazivanja. Ispravka vrednosti za procenjena
nenaplativa potrazivanja kada naplata iznosa nije viSe izvesna. PotraZivanja se otpisuju kada
postanu potpuno nenaplativa.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti prikazani u bilansu stanja obuhvataju gotovinu na ra¢unu
kod banaka i gotovinu u blagajni. Za svrhu pripreme izveStaja 0 nov€anim tokovima, gotovina
i gotovinski ekvivalenti obuhvataju navedene pozicije, umanjenje za iznos minushih stanja na
bankarskim ra¢unima, ukoliko postoje.

Finansijska sredstva koja se drze do rokova dospeca

Sva finansijska sredstva se inicijalno vrednuju u visini istorijske vrednosti, odnosno postene
vrednosti prenetih sredstava, umanjene za troSkove prenosa.

MRS 19 Naknade zaposlenima

Rezervisanje po osnovu primanja zaposlenih, prema odredbama MRS 19, a koja imaju
karakter dugoro¢no definisanih obaveza, saglasno Zakonu o radu, obracunavaju se i
prikazuju kao rezervisanja po osnovu otpremnina kod redovhog odlaska zaposlenih u
penziju. Otpremnine su primanja zaposlenih u skladu sa odredbama Zakona o radu.

Obracéun rezervisanja vrSi se na dan sacinjavanja finansijskih izveStaja za protekli period, sa
stanjem broja zaposlenih na dan sacinjavanja finansijskih izvestaja iz kadrovske evidencije.
Stopa koja se koristi za diskontovanja primanja zaposlenih je stopa proseéno ponderisane
kamatne stope na dugoroCne obveznice Republike Srbije, prema podacima koje objavljuje
Narodna banka Srbije.

MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina

MRS 37 definiSe rezervisanja kao obaveze sa neodredenim vremenom dospeca i iznosom. U
skladu sa MRS 37 rezervisanje se priznaje kada pravno lice poseduje sadaSnju obavezu
(zakonsku ili izvedenu) kao rezultat nekog proSlog dogadaja, kada postoji verovatnoc¢a da ¢ce
za namirenje date obaveze biti zahtevan odliv sredstava koja stvaraju ekonomske koristi i
kada moze da se napravi pouzdana procena iznosa date obaveze.

Iznos koji se priznaje kao rezervisanje trebalo bi da bude najpreciznija procena rashoda
potrebnih za izmirivanje tekuéih obaveza na datum Bilansa stanja.

13



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

2. Pregled zna€ajnih raéunovodstvenih politika — nastavak
Kursne razlike

Funkcionalna i izveStajna valuta Drustva je Dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti
inicijalno se evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazeéeg kursa na dan transakcije.
Monetarna sredstva i obaveze izrazene u stranoj valuti preraunavaju se u funkcionalnu
valutu primenom vazeceg kursa na dan bilansa stanja.

Drustvo je iskoristilo moguénost promene racunovodstvene politike za evidentiranje i
obelodanjivanje nerealizovanih kursnih razlika na osnovu odredbi Pravilnika o izmenama i
dopunama Pravilnika o Kontnom okviru za privredna druStva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (Sl. glasnik RS, br. 9/09 i Sl. glasnik RS, br. 4/2010, Sl. glasnik RS 3/2011),
odnosno razgrani¢enje neto efekta nerealizovanih kursnih razlika na dan bilansa u okviru
pozicija AVR i PVR. Sve razgrani¢ene kursne razlike ¢e se u momentu dospeca potrazivanja
odnosno obaveze po kojima su obraCunate ukinuti iz bilansa stanja i prikazati u okviru
kursnih razlika u bilansu uspeha perioda.

Sve realizovane kursne razlike, po osnovu naplaéenih potrazivanja i izmirenih obaveza,
priznaju se u bilansu uspeha perioda.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog trosSka izrazenog u stranoj valuti
preracunati su po istorijskom kursu vaZzeéem na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene poStene vrednosti izrazene u stranoj
valuti (,pretpostavljena istorijska vrednost’), preracunate su primenom istorijskog kursa
vaZzecteg na dan procene. Zvani¢ni kursevi za najznacajnije strane valute na dan bilansa
stanja bili su sledeci:

Zvanicni kursevi za najznacajnije strane valute na dan bilansa stanja bili su sledeci:

U dinarima 31.12.2011. 31.12.2010.
EUR 104,6409 105,4982
usD 80,8662 79,2802

TroSkovi pozajmljivanja

Kamata i ostali troSkovi pozajmljivanja druStva obuhvataju se u skladu sa MRS 23 TroSkovi
pozajmljivanja, odnosno na teret rashoda perioda u kome su nastali, osim u meri u kojoj se
kapitalizuju.

Kapitalizacija kamate i drugih troSkova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23 Troskovi
pozajmljivanja kada se kamata i drugi troSkovi pozajmljivanja neposredno mogu pripisati
sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebu, kada je verovatno da
¢e ti troskovi doneti drustvu buduce ekonomske koristi i kada mogu da se pouzdano izmere.
Ukoliko svi navedeni uslovi za kapitalizaciju kamate nisu ispunjeni kamata i troSkovi
pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.
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Napomene uz finansijske izve$taje

2. Pregled zna€ajnih raéunovodstvenih politika — nastavak

Prihodi

Prihodi se priznaju do iznosa ocekivanih ekonomskih koristi za Drustvo, pod uslovom da se
taj iznos moze pouzdano izmeriti. Sledeci kriterijumi moraju takode biti ispunjeni prilikom
priznavanja specifi¢nih prihoda.

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihod se priznaje u trenutku prelaska vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod
sa prodavca na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se odnose, koriS¢éenjem metode efektivne
kamatne stope, kojom se ocekivani buduci nov€ani prilivi od finansijskog instrumenta
diskontuju na neto sadaSnju vrednost.

Porezi

Odlozeni porezi saglasno MRS 12, se obraCunavaju i priznaju, po metodi obaveza, kao
privriemene razlike izmedu vrednosti sredstava i obaveza u finansijskim izvesStajima i njihove
vrednosti za svrhe oporezivanja, na dan bilansa stanja, su iskazane. Privremena razlika
nastaje izmedu vrednosti priznate u Bilansu stanja i vrednosti priznate u Poreskom bilansu.
Na priviemenu razliku primenjuje se poreska stopa, na osnovu Cega se dobija odloZzeno
poresko sredstvo odnosno odloZzena poreska obaveza. Ukoliko je knjigovodstvena vrednost
veca od poreske osnovice, nastaje odloZzena poreska obaveza, odnosno u slu¢aju da je
poreska osnovica vec¢a od knjigovodstvene vrednosti sredstva ili obaveze, primenom poreske
stope nastaje odlozeno poresko sredstvo.

Porez na dobit obraCunat je po stopi od 10,0% Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o
porezu na dobit Drustva (Sl. glasnik RS br. 84/04 i 18/10). Poreska oshovica moZe biti
korigovana za odredene prihode i rashode i umanjena za ulaganja u osnovna sredstva u
sopstvenoj reziji ili u delatnosti drugog obveznika, za iznos rezervisanja, za kupovinu akcija ili
udela u pravnom licu ili za kupovinu obveznica javnog zajma i za novozaposlene radnike.

Porez na dodatu vrednost je opsti porez na potroSnju koji se obracunava i placa na isporuku
dobara i pruzanja usluga, u svim fazama proizvodnje i prometa dobara i usluga, kao i na
uvoz dobara, osim ako ovim zakonom nije drukéije propisano. Predmet oporezivanja PDV su
isporuka dobara i pruZzanje usluga koje poreski obveznik izvrSi u Republici uz naknadu, u
okviru obavljanja delatnosti.

Rizik kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno rizicima promene kamatnih stopa na trziStu primarno u vezi kratkoro¢nih i
dugorocnih potraZivanja. Drustvo ne koristi instrumente promenljivih kamatnih stopa radi
upravljanja rizicima promene kamatnih stopa na trzistu.

Rizik promene kurseva valuta

Drustvo je izloZzeno riziku fluktuacije kurseva stranih valuta u vezi transakcija u stranim
valutama, pre svega nabavke osnovnih materijala za proizvodnju, opreme i sliéno. DruStvo
povremeno ugovara prodaju sa deviznom klauzulom kako bi smanijilo rizik obezvredivanja
sredstava usled devalvacije funkcionalne valute.
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2. Pregled zna€ajnih raéunovodstvenih politika — nastavak

Rizik fer vrednosti

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja inicijalno u visini istorijskih
vrednosti, a kasnije u nivou njihove posStene vrednosti. PoStena vrednost finansijskih
instrumenata se izraunava u skladu sa trZiSnim informacijama, ukoliko postoje. Na dan 31.
decembra 2011. godine, rukovodstvo DruStva veruje da se iskazana vrednost finansijskih
instrumenata znacajno ne razlikuje od njihove postene vrednosti.

Kreditni rizici

Drustvo je izloZzeno kreditnim rizicima do nivoa ukupne vrednosti potraZivanja od kupaca i
ostalih potraZzivanja koja su iskazana u bilansu stanja. Potrazivanja od kupaca su u razumnoj
meri diversifikovana na pojedine kupce. Naplativost ovih potrazivanja nije u velikoj meri
zavisna od ekonomskih faktora, buduci da se baziraju na dugoroénim i ustaljenim poslovnim
aranZzmanima. Drustvo odobrava povoljnije prodajne uslove onim kupcima koji ostvaruju
najveci obrt (u pogledu rokova dospeca, popusta i rabata).

Ukidanje finansijskih instrumenata vrSi se kada DrusStvo izgubi kontrolu nad ugovornim
pravima koje finansijski instrument nosi, Sto je naj¢eS¢e rezultat prodaje finansijskog
instrumenta ili prenosa prava raspolaganja na trece lice.
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3.  NEMATERIJALNA ULAGANJA

Struktura nematerijalna ulaganja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Ulaganja u razvoj 2.583 2.583
Ispravka vrednosti ulaganja u razvoj (2.583) (2.583)
Koncesije, patenti, licence i sl. prava 14.557 14.557
Ispravka vrednosti koncesija, patenata, licenci i sl. (14.557) (12.068)
Ostala nematerijalna ulaganja 30.761 30.761
Ispravka vrednosti ostalih nematerijalnih ulaganja (8.428) (6.890)
Ukupno nematerijalna ulaganja 22.333 26.360

Tokom 2011. godine nije bilo izmena na poziciji nematerijalnih ulaganja. TroSkovi
amortizacije za 2011. godinu iznose 4.027 hiljada RSD (Napomena 29.).

4., NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Struktura nekretnina, postrojenja i opreme na dan finansijskih izvestaja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
ZemljiSta - -
Gradevinski objekti 1.186.296 1.349.019
Ispravka vrednosti gradevinskih objekata (91.566) (88.274)
Postrojenja i oprema 130.168 134.169
Ispravka vrednosti postrojenja i opreme (73.683) (68.316)
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 17.154 17.154
Ukupno nekretnine, postrojenjai oprema 1.168.369 1.343.752
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Napomene uz finansijske izve$taje

4, NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA — nastavak

Promene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2011. godine su sledece:

Sredstva
Gradevinski u

(u 000 RSD) objekti Oprema pripremi Ukupno
Nabavna vrednost

Stanje 1. januara 2011. 1.349.019 134.169 17.154 1.500.342
Nove nabavke - 126 - 126
Prodaja (162.723) (4.127) - (166.850)
Stanje 31. decembra 2010. 1.186.296 130.168 17.154 1.333.618
Ispravka vrednosti

Stanje 1. januara 2011. 88.274 68.316 - 156.590
Amortizacija (Napomena 29.). 13.555 7.415 - 20.970
Prodaja (10.263) (2.048) - (12.311)
Stanje 31. decembra 2011. 91.566 73.683 - 165.249
SadaSnja vrednost

31. decembra 2010. 1.260.745 65.853 17.154 1.343.752
31. decembra 2011. 1.094.730 56.485 17.154 1.168.369

a) Gradevinski objekti

Gradevinski objekti Drustva na dan finansijskih izveStaja se odnose na proizvodni pogoni i
hale za proizvodnju autobusa, poslovnu zgradu i magacine u Zemunu, Autoput br. 24

Takode, DruStvo poseduje dva stana u vlasniStvu, od kojih je jedan adaptiran u stambeni
prostor i dat je na trajno koriS¢enje, a drugi je nabavljen tokom 2007. godine od Fonda
solidarnosti.

Agencija za privatizaciju, kao punomoc¢nik Drustva je 14.03.2011. godine sa ,Kemoimex* a.d.
zakljucila Ugovor o prodaji pokretne i nepokretne imovine imovinske celine Batajnic¢ki drum.
Kupoprodajna cena iznosi 830.000 EUR, a sadaSnja vrednost objekta iznosi 152.460 hiljada
RSD. Drustvo je po osnovu prodaje nepokretnosti ostvarilo gubitke u iznosu od 67.312
hiljada RSD (Napomena 32.).

b) Oprema

Drustvo je, po osnovu Ugovora od prodaji objekta na Batajnickom drumu, prodalo i opremu
koja se nalazila u okviru objekta. Ukupna sadasSnja vrednost prodate opreme iznosi 2.079
hiljada RSD, a gubici po osnovu prodaje iznose 2.081 hiljada RSD (Napomena 32.).

c) Sredstva u pripremi

Tokom 2011. godine nije bilo promena na sredstvima u pripremi DruStva, koja se odnose na
ulaganja DrusStva u izgradnju novog magacina boja i lakova na lokaciji Autoput br. 24.

Vrednost sredstava u pripremi se nije menjala od 2008. godine. Uspostavljenja je hipoteka na
ovom objektu u korist ,Univerzal banke* a.d. Beograd po osnovu kredita.
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5. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Struktura dugorocnih finansijskih plasmana je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Uc€eSéa u kapitalu

UceSc¢a u kapitalu ostalih prav. lica i dr. HoV raspol.za prodaju 137.039 139.118
Ispravka vrednosti u¢eSc¢a u kapitalu (127.762) (127.762)
Ukupno uc€eSéa u kapitalu 9.277 11.356
Ostali dugoroéni finsijski plasmani

Ostali dugorocni finansijski plasmani 27.626 28.716
Ukupno ostali dugoroéni finansijski plasmani 27.626 28.716
Ukupno dugoroéni finansijski plasmani 36.903 40.072

a) Struktura u¢eSc¢a u kapitalu je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
"Beobanka" a.d. Beograd u ste¢aju 123.463 123.463
"Beogradska banka" a.d. Beograd u ste€aju 3.887 3.887
"Jugobanka" a.d. Beograd u ste€aju 412 412
"Jubmes" a.d. Beograd 9.177 11.200
"Privredna banka" a.d. Beograd 60 116
"Lafarge BFC" Beocin 31 31
"lkartib" d.o.o. Beograd 9 9
Ukupno u€eSéa u kapitalu i HoV raspoloZive za prodaju 137.039 139.118

Drustvo iskazuje uceS¢a u kapitalu banaka u steCaju u ukupnom iznosu od 127.762 hiljada

RSD. Za navedeni plasman je formirana ispravka vrednosti prethodnih godina.

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
"Beobanka" a.d. Beograd u ste¢aju 123.463 123.463
"Beogradska banka" a.d. Beograd u ste¢aju 3.887 3.887
"Jugobanka" a.d. Beograd u ste€aju 412 412
Ukupno ispravka vrednosti dugoro€nih finans. plasmana 127.762 127.762

b) Ostali plasmani odnose se na dugoro¢na potrazivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih
stambenih kredita radnicima, odnosno beskamatna potrazivanja za prodate stanove
radnicima na period od 40 godina. U pitanju su stanovi koji su dobijeni od “Fonda
solidarnosti”. Stanovi su vrednovani u iznosima neotplaéenih plasmana uveéanim za
revalorizaciju primenom indeksa rasta cena na malo.
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6. ZALIHE

Stanje zaliha i avansa datih dobavljaima je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Materijal 150.365 310.464
Rezervni delovi 7.438 8.784
Alat i inventar (788) 46.364
Ispravka vrednosti zaliha materijala (4.187) (51.342)
NedovrSena proizvodnja 581.635 248.832
Dati avansi za zalihe i usluge 109.571 100.193
Ispravka vrednosti datih avansa za zalihe i usluge (23.316) (23.272)
Ukupno zalihe 820.718 640.023
a) Materijal

Drustvo iskazuje vrednost zastarelih zaliha kao i zaliha na kojima nije bilo obrta tokom
godine, u ukupnom iznosu od 63.447 hillada RSD. Navedene zastarele zalihe nisu
obezvredene, i obzirom na to rashodi perioda su manje iskazani u iznosu od 63.447 hiljada
RSD, a rezultat perioda je viSe iskazan za navedeni iznos.

b) NedovrSena proizvodnja

Zalihe nedovrSene proizvodnje na dan finansijskih izveStaja iznose 581.635 hiljada RSD
(2010. godine - 248.832 hiljada RSD). Povecanje vrednosti zaliha iznosi 332.803 hiljada RSD
(Napomena 24.).

c¢) Dati avansi

Struktura datih avansa u zemlji je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Dati avansi u zemlji 39.137 62.427
Dati avansi u inostranstvu 70.434 37.766
Ispravka vrednosti datih avansa (23.316) (23.272)
Ukupno dati avansi 86.255 76.921
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7. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Stanje i struktura potrazivanja na dan bilansa stanja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Kupci u zemlji 62.045 70.358
Kupci u inostranstvu 234.913 207.086

296.958 277.444
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (245.847) (243.988)
Ukupno potraZivanja po osnovu prodaje 51.111 33.456
Potrazivanja od zaposlenih 302 329
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 30 30
Ostala potraZivanja 7.784 6.722
Ispravka vrednosti drugih potrazivanja (210) (210)
Ukupno druga potrazivanja 7.906 6.871
Ukupno potraZivanja 59.017 40.327

a) Drustvo je 2011. godine zakljucilo slede¢e Ugovore o kupoprodaji autobusa:

1. Dana 11.07.2011. godine Drustvo je zaklju€ilo Ugovor o kupoprodaji 2 autobusa tipa IK-
107 sa SP “Lasta” a.d. Beograd.

2. Dana 22.08.2011. godine Drustvo je zakljucilo tri Ugovora o isporuci tri autobusa tipa IK-
107 sa “ProCredit Leasing” d.o.0. Beograd, a za korisnika lizinga “Banbus” d.0.0. Obrenovac.

3. Dana 31.05.2011. godine Drustvo je zakljucilo dva Ugovora u isporuci dva autobusa tipa
IK-107 sa “ProCredit Leasing” d.o.0. Primalac lizinga je “Banbus” d.o.0. Obrenovac.

4. Dana 13.05.2011. godine Drustvo je zaklju€ilo Ugovor o finansiranju isporuke sa “Lipaks”
d.o.o. Beograd. Predmet Ugovora je finansiranje ukupno 20 autobusa. Krajnji korisnici
“Presto” d.o.o0. Beograd, GD “Tamnava Trans” d.o.0. Beograd i “M&M Trans Company” d.o.0.
Beograd, imaju 20% subvencije po osnovu Uredbe o uslovima i nacinu podsticaja
proizvodnje, prodaje i sprovodnje subvencionisne kupovine autobusa proizvodenih u RS (SI.
glasnik RS br. 28 od 26.04.2011. godine) (Napomena 19., 23.i 25.).

5. Dana 22.04.2011. godine Drustvo je zakljucilo Ugovor sa OO0 “Raspadski ugalj” Rusija.
Predmet ugovora je prodaja 2 autobusa tipa IK 206

b) Od ukupnog iznosa kupaca u inostranstvu, ha kupca ZAO “Holding AMS-Grupp” Uljanovsk
odnosi se 204.008 hillada RSD (2009. godina — 205.679 hiljada RSD). Potrazivanje se
odnosi na Ugovor o kupoprodaji “know-how” od 10.11.2008.godine. Obzirom na zastarelost i
neizvesnost naplate, DruStvo je 2009. godine formiralo ispravku vrednosti za navedeno
potraZivanje u celokupnom iznosu.
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7. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA — nastavak

¢) Promene ispravke vrednosti kupaca su sledeée:

(u 000 RSD) 2011.

Pocetno stanje 243.903

Povecanje — ispravka vrednosti kupci u zemlji (Napomena 32.) 1.944

Ukupno ispravka vrednosti 245.847
8. POTRAZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak u 2010. godini:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 159 159

Ukupno potraZivanja za viSe plaéen porez na dobitak 159 159
9. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Stanje i struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Tekuci (poslovni) raéun 190.893 47.990
Izdvojena nov&ana sredstva i akreditivi - 7
Blagajna 1 -
Devizni raun 76 186
Ostala nov€ana sredstva 25.507 -
Ukupno nové€ana sredstva 216.477 48.183

Drustvo na ostalim nov€anim sredstvima iskazuje iznos od 25.507 hiljada RSD po osnovu
prodaje nepokretnosti na Batajnickom drumu, a nalaze se kod Agencije za privatizaciju.
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10. POREZ NA DODATU VREDNOST I AVR

Stanje i struktura poreza na dodatu vrednost i AVR na dan bilansa je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Porez na dodatu vrednost 16.610 12.129
Aktivna vremenska razgrani¢enja 3.269 10.405
Ukupno 19.879 22.534

11. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

Promene odlozenih poreskih sredstava su sledece:

01.01.-
(u 000 RSD) 31.12.2011.
Pocetno stanje 118.169
Povecanje - odloZeni poreski prihodi (Napomena 33.) 5.374
Stanje na dan 31.12.2011. 123.543

12. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

Drustvo iskazuje gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 176.005 hiljada RSD (2010. godina
- 195.318).

13. KAPITAL

Stanje i struktura ra¢una kapitala na dan bilansa je sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Akcijski kapital 228.907 228.907
Ostali kapital 11.825 11.825
Rezerve 71.128 71.128
Nerealizovani dobici po osnovu HoV raspolozivih za prodaju 3.838 5.059
Nerealizovani gubici po osnovu HoV raspolozZivih za prodaju (2.351) (1.222)
Nerasporedeni dobitak 570.807 549.143
Gubitak (884.154) (864.840)

Ukupno kapital - -

a) Ukupni kumulirani gubitak DruStva na dan finansijskih izveStaja iznosi 1.060.159 hiljada
RSD. Drustvo je u 2011. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od 21.664 hiljada RSD, tako
da je gubitak iznad visine kapitala u 2011. godini 176.005 hiljada RSD.
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13. KAPITAL — nastavak

b) Ugovor o prodaji akcija Drustva iz portfelja Akcijskog fonda koji je zaklju¢en 11.08.2008.
godine izmedu Akcijskog fonda, Agencije za privatizaciju i ,Avtodetal Service" iz Ruske
Federacije, kao kupca je raskinut 03.09.2009. godine. Kapital Drustva koji je bio predmet
prodaje po osnovu Ugovora o prodaji akcija, je prenet Akcijskom fondu, a Agencija za
privatizaciju je 28.12.2009. godine donela Odluku o pokretanju postupka restrukturiranja
Drustva.

Struktura akcionara DruStva po broju akcija je sledeca:

% od ukupne

Akcionar Broj akcija emisije
Akcijski fond Republike Srbije 188.463 49,40%
“See Capital Group” AG 33.485 8,78%
“Delta Generali osiguranje” ad 21.980 5,76%
“Koving” doo Beograd 7.667 2,01%
“Delta Broker” a.d. Beograd 7.454 1,95%
Republika Srbija 3.064 0,80%
PB “Agrobanka” ad Beograd 2.944 0,77%
“Komercijalna Banka” - kastodi 2.865 0,75%
“Tehresurs” 2.757 0,72%
“Beta ITH PBB” doo Beograd 2.300 0,60%
Ostali 108.533 28,45%
Ukupno 381.512 100,00%

14. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroc¢na rezervisanja DrusStva na dan izrade finansijskih izvesStaja iznose:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 17.236 17.236
Ukupno dugoroéna rezervisanja 17.236 17.236

Dugoroc¢na rezervisanja se odnose za primanja zaposlenih, odnosno rezervisanja po osnovu
odlaska radnika u penziju obraunate u skladu sa zahtevima MRS 19.

15. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze Drustva na dan izrade finansijskih izveStaja iznose:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Dugoro¢ni krediti u zemlji 227.985 291.214
Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 24.591 24.792
Ukupno dugoroéni krediti 252.576 316.006

24



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

15. DUGOROCNE OBAVEZE - nastavak

a) Dugorocni krediti u zemlji se odnose na kredite od ,Fonda za razvoj RS". Drustvo je u
toku 2011. godine zaklju€ilo dodatnih 11 ugovora u ukupnom iznosu od 110.000 hiljada RSD.
Obaveza iz prethodnih godina, takode po osnovu kredita od ,Fonda za razvoj RS* iznosi
114.092 hiljada RSD.

b) Dugorocni krediti u inostranstvu u iznosu od 24.591 hiljada RSD (2010. godina — 24.792
hiliada RSD) se odnose na Ugovor o zajmu koji je Drustvo zakljucilo 19.05.2009. godine sa
tadasnjim vecinskim vlasnikom ,Avtodetal Service" iz Rusije u iznosu od 235.000 EUR. Rok
vrac¢anja pozajmice je 31.12.2010. godine, ali DruStvo nije izmirilo obavezu po osnovu
pozajmice. Poverilac je tuzio Drustvo zbog neizmirenja obaveze, a odluka je doneta u korist
»Avtodetal Service" (Napomena 35.).

16. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Struktura kratkoro¢nih finansijskih obaveza je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Kratkoro¢ni krediti u zemilji 694.072 741.114
Deo dugorocnih kredita koji dospeva do jedne godine 181.600 1.765
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 17.845 49.640
Ukupno kratkoroéne finansijske obaveze 893.517 792.519

a) Struktura kratkoro¢nih kredita u zemlji je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
“AlK banka” a.d. Ni$ 21.040 33.630
“Banka Intesa” a.d. Beograd 517.390 548.877
“Hypo Group-Alpe-Adria” a.d. Beograd 104.642 107.607
“Univerzal banka” a.d. Beograd 51.000 51.000
Ukupno krtakoroéni krediti u zemlji 694.072 741.114

Po osnovu prodaje nepokretnosti na Batajnickom drumu (Napomena 4.a.) Drustvo je izmirilo
deo obaveze prema hipotekarnom poveriocu ,Banca Intesa“ a.d. u ukupnom iznosu od
28.981 hiljada RSD.

b) Deo dugoroc¢nih kredita od 181.600 hiljada RSD se odnosi najvecim delom na obaveze po
osnovu kredita od ,Fonda za razvoj” u iznosu od 181.092 hiljada RSD.

c) Ostale kratkoro¢ne obaveze u iznosu od 17.845 hiljada RSD se odnose najvec¢im delom
na obaveze po osnovu lizinga od ,Lipaks" d.o.0. Beograd.
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17. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

Struktura i stanje obaveza iz poslovanja je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 284.138 334.365
Dobavljaci u zemlji 306.623 320.880
Dobavljaci u inostranstvu 89.365 89.208
Ostale obaveze iz poslovanja 4.075 15
Ostale obaveze iz specifi¢nih poslova 20.971 20.971
Ukupno obaveze iz poslovanja 705.172 765.439

Drustvo iskazuje obaveze prema inodobavljacu ,EL-EM“ Nemacka u iznosu od 8.866 hiljada
RSD, odnosno 84.731,15 EUR. Po osnovu dobijenog odgovora na nezavisnu konfirmaciju,
potrazivanje “EL-EM” Nemacka od DruStva iznosi 460.648,76 EUR, odnosno 48.203 hiljada
RSD. Navedeni iznos ukljuCuje neplacene fakture od u iznosu od 323.173,76 EUR i
zaraCunatu kamatu od 137.475 EUR. Ukupna razlika iznosi 375.917,61 EUR, odnosho
39.337 hiljada RSD. Rukovodstvo DruStva ne prihvata navedeni iznos obaveze, obzirom da
nije dobilo potrepljuju¢u dokumentaciju.

Drustvo iskazuje obavezu prema “Bredamenarinibus” Italija u ukupnom iznosu od 17.886
hijlada RSD, od ¢ega se 17.366 hillada RSD odnosi na obaveze po osnovu primljenih
avansa, a 520 hillada RSD na obaveze prema inodobavlja¢ima. Prema nezavisnoj
konfirmaciji dobijenoj od dobavlja¢a, ukupna obaveza DruStva iznosi 310.075,22 EUR,
odnosno 32.447 hillada RSD. Ukupna razlika iznosi 14.561 hiljada RSD. Rukovodstvo
Drustva je od navedenog dobavljaca trazilo dokumentaciju kojom bi se objasnila razlika, ali je
nije dobilo.

18. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Struktura i stanje ostalih kratkoro¢nih obaveza je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 127.791 115.193
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zap. 59.006 56.397
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 70.667 53.044
Obaveze za poreze i dopr. na zarade i nakn.zar. na teret posl. 71.060 53.438
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 16 53
Obaveze za por. i dopr. na nakn.zar. na teret zap. koje se ref. 79 73
Obaveze za por. i dopr. na nakn.zar. na teret posl. koje se ref. 45 50
Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja 188.398 139.636
Obaveze za dividende 559 559
Obaveze prema zaposlenima 581 2.195
Obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 1.075 1.065
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 328 166
Ostale obaveze 11.761 11.912
Ukupno 531.366 433.781

26



“IKARBUS” AD U RESTRUKTURIRANJU BEOGRAD
Finansijski izveStaji za 2011. godinu

Napomene uz finansijske izve$taje

18. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE — nastavak

a) DruStvo iskazuje obaveze za neto zarade za period od jula do decembra 2009. godine i
ukalkulisanu, a neispla¢enu zaradu za decembar 2011. godine. Obaveze za porez na zarade
se odnose na ukalkulisane, a neisplacene obaveze za period od jula do decembra 2009.
godine i obaveze za celu 2010. godinu i decembar 2011. godine. Obaveze za doprinose na
zarade se odnose na ukalkulisane obaveze za period od februara do decembra 2010. godine
i decembar 2011. godine.

b) Obaveze po osnovu kamata se odnose na dugorocne i kratkoro¢ne kredite Drustva, a
njihova struktura je sledeca:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
"Hypo Alpe-Adria-Bank" a.d. Beograd 37.321 24.914
"AIK Banka" a.d. Ni$ 12.726 8.342
"Univerzal banka" a.d. Beograd 92.550 25.054
"Banca Intesa" a.d. Beograd 45.801 80.855
"Fond za razvoj RS" - 471
Ukupno obaveze po osnovu kamata 188.398 139.636

Drustvo je iz nov€anih sredstava dobijenih prodajom nekretnine na Batajnickom drumu
(Napomena 4.a.) namirilo hipotekarnog poverioca ,Banca Intesa” za obaveze po osnhovu
kamata u ukupnom iznosu od 31.641 hiljada RSD.

¢) Povecanje obaveza prema ,Univerzal banka“ a.d. u iznosu od 67.496 hiljada RSD se
odnosi na Protokol zakljuéen dana 24.06.2011. godine izmedu Drustva, ,Univerzal banke*
a.d. i ,GSP" Beograd kojim se utvrduje nacin izmirenja obaveza GSP-a i DruStva prema
banci u vezi napla¢ene garancije. Drustvo je evidentitalo obavezu u iznosu od 59.269 hiljada
RSD i kamatu u iznosu od 8.226 hiljada RSD, po osnovu Protokola.

d) Ostale obaveze u iznosu od 11.754 hiljada RSD (2010. godina — 11.912 hiljada RSD)
najvec¢im delom se odnose na obaveze po deviznim doznakama ,Beobanka“ a.d. u stecaju,
odnosno na kamate vezane za spor sa bankom u iznosu od 4.415 hiljada RSD. Spor se
odnosi na obaveze za doznake koje je Banka izvrSila u ime DruStva prema poslovnom
partneru iz Turske, a po osnovu izdate garancije za isporuku autobusa tokom perioda
ekonomskih sankcija bivSoj SRJ. Drustvo ne iskazuje obaveze prema ,Beobanka“ a.d. u
ste€aju, vec¢ iskazuje samo kamate po tom osnovu (Napomena 35.).

19. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PVR

Struktura i stanje obaveza po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR je slede¢a

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Obaveze za PDV po izdatim fakturama po opstoj stopi (50) -
Obaveze za PDV po primljenim avansima po opstoj stopi 4 2.408
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 19.171 13.070
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 1.446 1.352
OdloZeni prihodi i primljene donacije 218.440 128.074
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja 84 92
Ukupno 239.095 144.996
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19. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PVR — nastavak

Odlozeni prihodi i primljene donacije u iznosu od 218.440 hiljada RSD (2010. godina -
128.074 hillada RSD) se odnose na ugovore o proizvodnji i prodaji autobusa uz subvenciju
drzave sa ,Veolia transport Litas“ a.d., ,ProCredit Leasing” d.o.o. i ,Lipaks Leasing“ d.o.o.
(Napomena 7.a.).

Promene na poziciji odloZeni prihodi i primljene donacije su slededi:

01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011.
Pocetno stanje 128.074
Dodatne uplate od strane drzave 272.400
Prenos na prihode - prodaja autobusa (Napomena 23. i 25.) (182.034)
Stanje 31.12.2011. godine 218.440

20. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

Obaveze po osnovu poreza na dobit u iznosu od 3.879 hillada RSD poti¢u iz prethodne
godine, koje Drustvo nije izmirilo.

21. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

OdloZene poreske obaveze su sledece:

(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Odlozene poreske obaveze 562 562
Ukupno 562 562
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22. VANBILANSNA EVIDENCIJA

Struktura vanbilansne evidencije je sledeéa:

(u 000 RSD) 2011. 2010.
Vanbilansna aktiva:

“Fond za razvoj” — “UniCredit Leasing” d.o.o. 80.412 -
“Fond za razvoj’ — “GSP” Beograd 140.454 -
“Fond za razvoj” - GSP Beograd 46.818 -
“Fond za razvoj” — “Pro Credit Leasing” d.o.o. - 192.132
“Univerzal banka” a.d. - 103.102
“Fond za razvoj’ - “Veolia transport Litas” - 74.215
Carinska garancija - 492
Ukupno vanbilansna aktiva 267.684 369.941
Vanbilansna pasiva:

“Fond za razvoj” — “UniCredit Leasing” d.o.o. 80.412 -
“Fond za razvoj” — “GSP” Beograd 140.454 -
“Fond za razvoj’ — “GSP” Beograd 46.818 -
“Fond za razvoj” — “Pro Credit Leasing” d.o.o. - 192.132
“Univerzal banka” a.d. - 103.102
“Fond za razvoj” - Veolia transport Litas - 74.215
Carinska garancija - 492
Ukupno vanbilansna pasiva 267.684 369.941

Drustvo nije kursiralo garanciju ,Fonda za razvoj* u korist ,UniCredit Leasing” d.0.0. po
zvaniénom srednjem kursu NBS na dan 31.12.2011. godine. Efekat neizvrSenog kursiranja je
3.062 hiljada RSD, za koliko je manje iskazan iznos vanbilansne aktive i pasive,
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BILANS USPEHA
23. PRIHODI OD PRODAJE

Ostvareni prihodi od prodaje roba i usluga su slededi:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Prihodi od prodaje robe na domacem trziStu 15 445
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 769.041 148.195
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 35.749 84
Ukupno prihodi od prodaje 804.805 148.724

Drustvo je tokom 2011. godine prodalo ukupno 73 autobusa, a pregled ostvarenih prihoda od

prodaje autobusa je slededi:

01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011.
Fakturisano - cena za domace kupce u 2011. godini 750.012
Fakturisano - cena za ino kupce u 2011. godini 35.749
Subvencija drzave (Napomena 7.a. i 19.) 181.581
Ukupno ostvareni prihodi od prodaje autobusa 967.342
24. PROMENA VREDNOSTI ZALIHA
Ostvareni rashodi po osnovu promena vrednosti zaliha su sledeci:
01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Povecanje vrednosti zaliha ned. i got.proizv. (Napomena 6.b.) 332.803 104.919
Ukupno promena vrednosti zaliha 332.803 104.919
25. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Struktura ostalih poslovnih prihoda je sledeca:
01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Prihodi od subvencija (Napomena 19. i 23.) 182.034 27.631
Prihodi od zakupnina 28 -
Ostali poslovni prihodi 9.261 1571
Ukupno ostali poslovni prihodi 191.323 29.202
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26. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavne vrednost robe je sledeca:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Nabavna vrednost prodate robe 284 202
Ukupno nabavna vrednost prodate robe 284 202
27. TROSKOVI MATERIJALA
Struktura troSkova materijala je sledeca:
01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
TroSkovi materijala za izradu 768.552 148.072
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 3.327 3.982
TroSkovi goriva i energije 25.316 14.446
Ukupno troSkovi materijala 797.195 166.500

Povecanje troSkova materijala u odnosu na prethodnu godinu je posledica povecane
proizvodne aktivnosti DrusStva, obzirom da je u 2011. godini proizvedeno ukupno 73
autobusa, a u prethodnoj 10 autobusa.

28. TROSKOVI ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

Struktura troSkova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda je sledeca:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 212.969 148.893
TroSkovi poreza i dopr. na zarade i nakn.zar. na teret posl. 38.059 26.641
TroSkovi naknada po ugovoru o delu 3.623 2.575
TroSkovi naknada po ugovoru o privr. i povrem.poslovima 27 277
Tro3kovi naknada fizi€kim licima po osnovu ostalih ugovora - -
Tro3kovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 2.509 2.793
Ostali liéni rashodi i naknade 21.300 13.784
Ukupno troSkovi zarada i ostali liéni rashodi 278.487 194.963

Najznacajniji deo ostalih licnih rashoda i naknada se odosi na naknade troSkova zaposlenima
Za prevoz na posao i sa posla.
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29. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Struktura troSkova amortizacije je sledeca:

(u 000 RSD)

TroSkovi amortizacije nemater. ulaganja (Napomena 3)
TroSkovi amortizacije NPO (Napomena 4.)

Ukupno troSkovi amortizacije

30. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Struktura ostalih poslovnih rashoda je sledeca:

(u 000 RSD)

TroSkovi usluga na izradi u¢inaka
TroSkovi transportnih usluga
TroSkovi usluga odrzavanja
TroSkovi zakupnina

TroSkovi sajmova

TroSkovi reklame i propagande
TroSkovi ostalih usluga
TroSkovi neproizvodnih usluga
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi premija osiguranja
TroSkovi platnog prometa
Troskovi ¢lanarina

TroSkovi poreza

TroSkovi doprinosa

Ostali nematerijalni troSkovi

Ukupno ostali poslovni rashodi

Struktura troSkova usluga odrzavanja je sledeca:

(u 000 RSD)

TroSkovi servisa vozila u garantnom roku
TroSkovi usluga na teku¢em odrZavanju opreme
TroSkovi usluga na odrzavanju objekata
TroSkovi usluga na odrzavanju opreme
TroSkovi ostalih usluga na odrzavanju vozila

Ukupno troSkovi usluga odrzavanja

01.01. - 01.01. -
31.12.2011. 31.12.2010.
4.027 4.243
20.970 26.622
24.997 30.865
01.01. - 01.01. -
31.12.2011. 31.12.2010.
3.361 657
5.453 6.946
39.130 2.682
1.848 4.126

- 234

526 488
7.594 8.582
5.642 7.556
814 398
655 571
1.650 968
830 512
6.953 7.727
17.435 1.427
1.431 429
93.322 43.303
01.01. - 01.01. -
31.12.2011. 31.12.2010.
35.858 -
260 513

- 60

2.367 1.051
645 1.058
39.130 2.682
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31. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

Struktura finansijskih prihoda i rashoda je sledeca:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Finansijski prihodi:
Prihodi od kamata 1.155 1.738
Pozitivhe kursne razlike 24.078 21.342
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 48 -
Ostali finansijski prihodi 366 2.038
Ukupno finansijski prihodi 25.647 25.118
Finansijski rashodi:
Rashodi kamata 32.130 130.272
Negativne kursne razlike 23.249 127.191
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 537 1.145
Ostali finansijski rashodi 14.051 2.636
Ukupno finansijski rashodi 69.967 261.244
Neto efekat finansijskih prihoda i rashoda (44.320) (236.126)

Najznacajniji deo rashoda kamata cine rashodi kamata po osnovu dugoroc¢nih i kratkoro¢nih
kredita, a struktura rashoda kamata je sledeéa:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Redovna kamata po kreditima 10.441 21.986
Zatezna kamata po kreditima 8.508 89.423
Redovna kamata po kreditima "Fond za razvoj" 4.335 -
Rashodi kamata po garancijama 8.226 -
Rashodi kamata po faktoringu - 14.467
Rashodi kamate za neblagovrem. pla¢ene poreze i doprinose - 1.130
Ostali rashodi kamata 620 2.592
Rashodi kamata — “Lipaks” d.o.0. - 674
Ukupno rashodi kamata 32.130 130.272
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32. OSTALI PRIHODI | RASHODI

Struktura ostalih prihoda i rashoda je sledeéa:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
Ostali prihodi:
Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, NPO - 79.029
Dobici od prodaje materijala 424 112
Viskovi 30 1.328
Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika 241 -
Ostali nepomenuti prihodi 1.419 454
Ukupno ostali prihodi 2.114 80.923
Ostali rashodi:
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nem.ulaganja, NPO 69.393 -
Manijkovi 250 -
Ostali nepomenuti rashodi 4519 5.650
Obezvredenje potrazivanja (Napomena 7.c.) 1.988 13.061
Ukupno ostali rashodi 76.150 18.711
Neto efekat ostalih prihoda i rashoda (74.036) 62.212

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 69.393 hillada RSD se
odnosi na prodaju objekta na Batajni¢kom drumu u Beogradu (Napomena 4.a. i 4.b.)

33. ODLOZENI PORESKI PRIHODI | RASHODI

OdloZeni poreski prihodi i rashodi su slededi:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
OdloZeni poreski prihodi perioda (Napomena 11.) 5.374 66.855
Ukupno porez na dobitak 5.374 66.855
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34. POREZ NA DOBIT

Porez na dobit obracunat je po stopi od 10,0 % na osnovu Zakona o izmenama i dopunama
Zakona o porezu na dobit Drustva (,Sl. glasnik RS, br. 84/04 i 18/10). Poreska osnovica
moZe biti korigovana za odredene prihode i rashode i umanjena za ulaganja u osnovna
sredstva u sopstvenoj reziji ili u delatnost drugog obveznika, za iznos rezervisanja, za
kupovinu akcija ili udela u pravhom licu ili za kupovinu obveznica javnog zajma i za
novozaposlene radnike.

Stanje i struktura obaveze poreza na dobit:

01.01. - 01.01. -
(u 000 RSD) 31.12.2011. 31.12.2010.
POSLOVNA DOBIT | GUBICI
Finansijski rezultat u bilansu uspeha
Dobit (gubitak) poslovne godine 16.290 (326.902)
Kapitalni dobici iskazani u Bilansu uspeha - (77.574)
Kapitalni gubici iskazani u Bilansu uspeha 67.312 -
Uskladivanje rashoda
TroSkovi koji nisu dokumentovani 17 -
Ispravke vrednosti poj.potr. od lica kojima se istovr. i duguje - 7.580
Kamate zbog nebl.plac¢enih poreza, doprinosa i dr.jav.dazbina - 1.130
TroSkovi postupka prinudne naplate poreza i drugih
dugovanja, troSkovi poreskoprekrSajnog i drugih postupaka
koji se vode pred nadleznim organom - 60
Novc¢ane kazne, ugovorne kazne i penali 3.920 -
Ukupan iznos amortizacije obracunat u finans.izveStajima 24.997 30.865
Ukupan iznos amortizacije obra¢unat za poreske svrhe (17.186) (21.115)
Izdaci za zdravstvene, obrazovne, naué¢ne, humanitarne,
verske, zastitu Covekove sredine i sportske namene 1.125 -

Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise

od rezultata poslovanja i nisu placene u poreskom periodu, a

po osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan

rashod 6.471 7.727
Porezi, doprinosi, takse i druge jav.dazb. koje ne zavise od

rezultata poslovanja, plaéene u por.per, a koje nisu bile

plac¢ene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom

osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod (234) -
Oporeziva dobit 102.712 -
Gubitak - (378.229)
Iznos gubitka iz por.bilansa iz preth.god. do visine opor.dob. (102.712) -
Kapitalni dobici - 77.574
Kapitalni gubici (50.418) -
Ostatak kapitalnog dobitka - 77.574
PORESKA OSNOVICA

Poreska osnovica - 77.574
Obracunati porez po stopi 10% - 7.757
Ukupno poresko oslobodenje - (3.878)
Poreski rashod perioda - 3.879
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35. SUDSKI SPOROVI

Protiv Drustva se na dan 31.12.2011. godine vodi oko 200 privrednih sporova. Predmet
sporova je u najvecem broju, prinudna naplata duga. Obzirom da je 28.12.2009. godine
Agencija za privatizaciju donela Odluku kojom se pokrecée postupak restrukturiranja DruStva,
odredbom ¢lana 20.z. stav 1. Zakona o privatizaciji, propisano je da od dana donoSenja
odluke o restrukturiranju do dana dono3enja odluke o okonc€anju restrukturiranja ne moze se
protiv subjekta privatizacije, odnosno nad njegovom imovinom sprovesti prinudno izvrsenje,
niti bilo koja mera postupka izvrSenja radi namirenja potrazivanja.

Najznacajniji spor koji je pokrenut protiv DruStva je spor od strane tuZioca ,Beobanka“ a.d. u
ste€aju u iznosu od 1.435.294,39 USD uvelan za zakonske kamate. Poverilac je izvrSio
prijavu potrazivanja za pla¢anja izvrSena kupcu DruStva u inostranstvu (Turska), po izdatoj
garanciji za dobro izvrSenja posla tokom perioda u kome su uvedene trgovinske sankcije
bivSoj Jugoslaviji. Tokom 2007. godine sud je doneo reSenje kojim se tuzba smatra
povuCenom, ali je na zahtev tuZioca sud dozvolio povra¢aj u predaSnje stanje. U
drugostepenom postupku potvrdena je presuda u korst tuzioca. DruStvo u celini ne priznaje i
u poslovnim knjigama ne iskazuje obavezu prema poveriocu, tako da na dan izrade
finansijskih izveStaja nije izvrSeno rezervisanje za potencijalne troSkove koji mogu proisteci
nakon okonc¢anja sudskog spora. DruStvo samo iskazuje kamate u vrednosti od 4.415 hiljada
RSD (Napomena 18.d.).

Pored toga, protiv Drustva se vode 70 radnih sporova od strane fizickih lica — bivSih
zaposlenih za poniStavanje reSenja o prestanku radnih odnosa i naknade Stete po raznim
oshovama.

DrusStvo iskazuje obaveze prema vecini tuzioca, na obavezama prema dobavljaima.
Medutim, za obaveze koje nisu evidentirane, Drustvo nije izvrSilo rezervisanja za potencijalne
buduce obaveze po osnovu izgubljenih sudskih sporova u skladu sa MRS 37 ,Rezervisanja,
potencijalne obaveze i potencijalna imovina“. Minimalni iznos potencijalnih obaveza koje
mogu nastati po osnovu izgubljenih sporova je oko 28.271 hiljada RSD za privredne sporove
i 17.729 hiljada RSD, odnosno ukupan iznos rezervisanja je 46.000 hiljada RSD, kao i za
obavezu prema ,Beobanci* a.d. u ste€aju u iznosu od 1.435.294,39 USD. Za navedene
iznose manje su iskazani rashodi i viSe iskazan rezultat poslovanja perioda.

36. » GOING CONCERN* — KONTINUITET POSLOVANJA

Ukupan kapital DruStva na dan finansijskih izveStaja jednak je nuli, dok gubitak iznad visine
kapitala iznosi 176.005 hiljada RSD, tako da ukupni kumulirani gubici na dan 31.12.2011.
godine iznose 1.060.159 hiljada RSD. Saglasno odredbama Zakona o privrednim drustvima,
definisan je minimalni osnovni kapital akcionarskog druStva, koji iznosi 3.000 hiljada RSD.
Ako iz godisnjih finansijskih izveStaja proizilazi da je usled gubitka neto imovina drustva
manja od vrednosti osnovnog kapitala, drustvo je u obavezi da najkasnije u roku od 6 meseci
od kraja poslovne godine na koju se odnose ti finansijski izveStaji sprovede postupak
smanjenja osnovnog kapitala. Ako bi nakon smanjenja osnovog kapitala isti imao vrednost
nizu od iznosa minimalnog osnovnog kapitala, drustvo je duZzno da istovremeno izvrSi i
povecanje osnovnog kapitala po drugom osnovu kako bi osnovni kapital druStva bio najmanje
jednak minimalnom osnovnom kapitalu ili da promeni pravnu formu drustva za koju ispunjava
uslov u pogledu minimalnog osnovnog kapitala. Ako druStvo ne postupi u skladu sa ovim
¢lanom zakona, pokrec¢e se postupak prinudne likvidacije drustva.
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36. »GOING CONCERN" — KONTINUITET POSLOVANJA

Pored ovoga, Drustvo najveci deo svog poslovanja finansira putem kratkoro¢nih i dugorocnih
kredita i pozajmica. Na dan finansijskih izveStaja tekuce obaveze DruStva su vece od
njegovih tekucih sredstava za iznos od 1.256.779 hiljada RSD. Takode, sve nekretnine
Drustva su opterecene hipotekom po osnovu ugovora o kreditima i garancijama.

Sve napred navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti
koje izazivaju znacajnu sumnju da ¢e DruStvo biti u stanju da nastavi sa poslovanjem po
nacelu stalnosti pravnog lica.

37. DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Drustvo je nakon predavanja finansijskih izveStaja Agenciji za privredne registre, uocilo
raCunske greSke u obrascima, tako da su 01.04.2012. godine zamenijeni finansijski izvestaji,
koji su prihvaceni od strane APR, a 20.04.2012. godine su predati poStom Agenciji za
privredne registre.

Saglasno MRS 10 Potencijalne obaveze i dogadaji nastali nakon bilansa stanja, utvrdeno je
na osnovu izjava i prezentacije rukovodstva DruStva, da ne postoje drugi dogadaji koji mogu
da utiCu ili utiCu na istinitost i objektivnost finansijskih izveStaja za godinu koja se zavrSila na
dan 31.12.2011. godine.
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Ha ocHoBy un. 50. 3aKoHa O TPXMLTY KanuTtana (
objaBrbuBatby roauLbnx, NONYroAnWHNX U KBApTanHUX u3BewTaja jaBHux ApywTasa (

"Cryw6enu rnackuk PC", 6p. 31/2011) u un. 3. MpasunHuKa o CaAPXKUHK,
"Cnyx6enn rnachuk PC", 6p. 14/2012),

w3gasanay Wkapbyc a.a. y pecTpyKTypuparby 13 3eMyHa o0jasrbyje

roaullbn U3BELITAJ O NMOCNOBAKY 3A 2011. FOAUHY

1OMNWTKU NOAALM

1)MocnoBHO uUme:

CeauwTe 1 agpeca:

MaTudHu 6poj:

nne

2)web site:

e-mail

3)bpoj n AaTym pelera o ynucy y
perncTap npuspeaHux cybjekaTa
4)[enaTtHocT (lwupa v onuc)
5)Bbpoj 3anocnexux:

6)bpoj akunoHapa:

Wkapbyc a.4. - Pabpwvka ayTobyca u cney. Bo3una-y pecTpyktypupatoy
3emyH, AyTonyT 24

7739494

100001628

www.ikarbus.rs

aleksandar.vicentic@ikarbus.rs

BA 7997/05 01.07.2005. roanHe

wudpa: 2910 - Mpon3soaa MOTOPHUX BO3WUNa
Ha aaH 31.12.2011. roauHe — 326 3anocneHa pagHuka
Ha aaH 31.12.2011. roauHe — 1.455

7)10 Hajsefhux akumoHapa
Ha aaH 31.12.2011. roauHe

. AreHuvja 3a npusaTusaumjy

. SEE Capital Group AG

. Delta Generali osiguranje a.d.
. Koving DOO

Delta Broker A.D. Beograd

. Republika Srbija

. PB Agrobanka AD Beograd

. Komercijalna banka Kastodi

. Tehresurs

10.Beta ith pbb doo Beograd

bpoj akuuja % ydyewha y kanutany
Ha aaH 31.12.2011. roauHe Ha aaH 31.12.2011. roanHe
188.463 49,39897
33.485 8,77692
21.980 5,76129
7.667 2,00964
7.454 1,95380
3.064 0,80312
2.944 0,77167
2.865 0,75096
2.757 0,72265
2.300 0,60286

8)BpeHOCT OCHOBHOT KanuTana

228.907.200,00

9)Bpoj uspatux akumja
ISIN 6poj
CFI kog

381,512 0buyHMx akuuja Ha ume
RSIKARE93713
ESVUFR

10)Mopaun 0 3aBUCHUM ApyLITBMMA
(mo neT HajaHavyajHujux cybjekaTa

¥ NOCnoBHa aapeca

KOHCOHMA&L&MJE) - MOCNOBHO UMe, ceaullTe

11)Hasus 1 agpeca osnawheHor pesnsopa

Grant Thornton Revizit d.0.0. - Beorpag, Kiernwe 3opke 2/1

12)OpraHn3oBaHO TPXWLITE Ha Koje Cy
YKIbyYeHe akuuje

Beorpaacka 6epaa, Hoeu Beorpaa, OmnaauHckux 6puraaa 1
04 25.04.2007. roguHe

Il NOAAUM O YNPABU OPYLWTBA

1. YnaHosu YnpasHor og6opa apywrsa y 2011. roaunu (Heto HakHaaa y PC[)

Nwme, npesume v MpebusanuwTe ObpasoBatbe, cajalltbe Akumje y noceagy HeTo
dyHKUMja 3anocnemwe n pagHo Mecto 6poj % HakHaga

Hexap Mujaunosuh Beorpag AUNNOMUPAHN eKoHoMUCTa

npeaceaHuk MUHUCTapCTBO EKOHOMU|E U PETUOH. 0 0 0
passoja

Mwupocnas Yyukosuh Beorpag AUNNOMUPaHN €NEeKTPONHXK.

3aMEeHUK NpeaceiHuka CkynwiTuHa rpaga beorpaga 0 0 0

MpXXusopaa AHRhenkosuh |Beorpapg Mp-®OH, gunnomupanu npaBHWK

unaH CkynwTuHa rpaga beorpaaa 0 0 0
nomohHuWK rpagoHavenHuka Beorpaaa

[opaH bolkosuh Beorpag AUNNOMUPAHN eKoOHoOMUCTa

ynaH [enta NHBECTMEHC 0 0 438.304

Bnaaumup Cekynuh Beorpan AUNNOMUPAHU EKOHOMUCTA

YynaH MB NHBecTMeHTC 0 0 438.304

2. YnaHoBu HagsopHor oa6opa apywrsa y 2011. roaunu (HeTo HakHaaa y PCL)

Mwme, npesnme n MpebusanuwTre O6pasoBate, cagawbe Akuuje y noceay HeTto
dyHKUMja 3anocnexwe n pagHo MecTo 6poj % HakHaaa

MapwujaHa PajosaHosuh |Beorpas AWUNNOMUPaHN EKOHOMUCTa
AreHuuja 3a npusaTtuaaumjy 0 0 341.531

Papa CrojaHosuh Beorpaa AWNNoMUpaHn eKkoHomucTa

ynaH og jula 2011 YpeaHuk yaconuca PayyHoBOACTBO 0 0 96.773

Aparana Cmurbesuh Beorpag AVNNOMUPaHN NPaBHUK

ynaH oA jula 2011 AreHuuja 3a npueaTusaumjy 0 0 96.773

Mp JosaH YaHak Beorpag Mp - AvnnommpaHu ekoHoMucTa

4naH do jula 2011 CPPC - OarosopHu ypeaHuK 0 0 244757
Yaconuca Pa4yHoBoACTBO

3. YnpaBa Ukapbyc a.n. Hema nucaHn KOAeKC NnoHawaksa.




Il NOJALM O MOCNOBAKY APYWTBA

1. U3BewTaj ynpase 0 peanu3auuju ycBojeHe NocroBHe nonurke, ca HaBoljereM cnyuajesa u pasnora 3a
OACTYnawe, U APYruM HaueriHUM NuTabuMa Koja ce ogHoCce Ha Bofjerse nocnoea

YcBojeHa nocrosHa nonutuka [ApywTsa y 2011. roanHu peanusosaxa je Ha HauuH 1 y Mepu Koje Cy Ao3Bosbasane
OKOMHOCTU Y Kojuma ce nocnosano. CKynwTuHa ApyLWTBa jeé npuxsaTuna u3BelTaj Ynpase.

2. AHanu3a oCTBapeHWX NpUXoAaa, pacxoaa v pesynTara nocnoBaka, NPUXoAa no AenaTHocTUMa, onuc

OCHOBHUX NPOM3BOAA W yCnyra, Ca NoCeGHMM OCBPTOM Ha COMBEHTHOCT, MIMKBUAHOCT, EKOHOMMYHOCT,

PeHTaGUNHOCT APYWTBa U HEeroBy TPXKULWHY BPeAHOCT, Kao U eceKkTMMa NpoMeHa y NpaBHOM Nnonoxajy
ApyWTBa (CTaTyCHe NpoMeHe).

a) Mpuxodu, pacxodu U pedynmam nocnosarba (y xusbadama PCL)

YKYMHW NPUXOAU 1.356.691
YKynHU pacxoaun 1.340.402
[obuTtak npe onopesuBawa 16.290
OAnoXeHW Nopecku Npuxoaun nepuoaa 5.374
HeTo pobutak 21.664

6) Onuc ocHoBHUX nNpou3eoda

WNkapbyc a.a. ce Hasu:

1. Mpownssoarom ayTobyca u cneuujanHux soauna
2. PEeMOHTOM ¥ CepBUCOM

3. Mpopaajom pesepBHUX Aenosa

8) [Mokazamervbu nocnosara 3a 2011. 200uHy

e EKOHOMWYHOCT Nocrnosama
YKYMHW NPUXOAW/YKYNHU pacxoau
NOCMOBHU NPUXOAW/MOCNOBHN PAaCcXOAN
e PeHTabunHoCT nocnosara

cTona nocrosHor 4obuTka 10,13 %
cTona HeTo Ao6uTKa 1,63 %
e CTeneH 3aay»eHoCcTu
YKynHa 3aAy»eHoCT 0,99
KpaTKOpPOYHa 3aAYy>XeHOCT 0,89
e lukengHoct | creneHa 0,09
e JlukeuagHocr |l creneHa 0,12
o JlukeuaHocr Il cteneHa 0,47
e LleHa akuuje - Hajsuwa 910,00
e LleHa akuwje - HajHuxKa 910,00
e TpxuwHa kanuTanusauvja 31.12.2010. (y xure. PCA) 347.175
e /AicnnaheHa aveBuaeHaa 3a nocneamwe Tpu roan
2009 Hwje 6uno ucnnarte ausuaeHae
2010 Huje 6uno ucnnate gusuaeHae
2011 Hwje 6uno ucnnate avsnaeHae

3. UHhopmauumje o ocTBapewMma ApywTBa No cermeHTuma (hopMupaHuM Ha NPpou3BOAHOj U reorpadckoj
OCHOBM), y cknagy ca 3axtesuma MPC 14 n 1o o:

e[lpeaysehe Huje opraHn3oBaHO NO cerMeHTUmMa y cknaay ca MPC 14,
4. HaBecTtu u o6jacHuTK cBaky npomeHy Behy op 10% y oaHOCY Ha NPeTXOAHY roAuHY y:
a) MpomeHa nosvumje NHBecTuumnoHe HekpeTHUHe: Mkapbyc a.a. je npoaao MMOBWHCKY LienuHy "baTtajHuyku apym"

y mapty 2011. roauHe.

Mosuuuje 3anuxa, noTpaxveamwa v rotosuHe cy nosehaxe 36or nosehaHor obuma npon3BoAHE y 0AHOCY Ha
nNpeaxoaHyY roauHy.

Cmarere nosuuvje AyropodHn kpeauTu je nocneauua spahawa gena kpeauta y 2011. roauHn us cpeacasa
04 NPOAaje HEKPETHUHE.

6) Hemo dobumky odHoOCcHO gybumky Opywmea

Mo roanwem payyHy 3a 2011. roanHy uckasaH je Heto gobutak oa 21,664 xurbaga PC[.

5. HaBecTu cny4ajeBe Kof KOjUX NOCTOjM HEM3BECHOCT Hannare npuxoga unu moryhux dyayhux Tpolwkosa
KOjU MOry 3Hau4ajHo yTuuaTu Ha MHaAHCH]CKY No3uuujy Apywrsa.

Hg nocToje MHhopmaumje koje ykasyjy Ha HeM3BECHOCT HannaTe npuxoaa, 0AHOCHO Moryhux Byayhux TpowKoBa
KOjU MOry 3Ha4ajHO a yTudy Ha (PUHAHCKjCKy NO3uLMjy ApYLITBA.

6. UHdbopmaumje o ctary (6poj u %), CTULaKY, NPOAAjU U NOHUWTEHY CONCTBEHUX aKuuja.

Huje 6uno npomeHa Ha concTeeHum akumjama.



7. Ynarawe y UCTpaxusahe U pa3Boj OCHOBHE AeNnaTHOCTHU, MH(hopMaLuoHe TEeXHONoruje n reyacke
pecypce.

Y 2011. roauHu Huje 6UNo ynarawa y UCTPaxvBata 1 Pa3soj OCHOBHE AeNaTHOCTH, H(OpMaLMoHe TexHonoruje v
TbyACKE pecypce.

8. HaBecTn M3HOC, HAa4MH hopMupatsa u ynotpeby pesepsu y nocneawe ABe roguHe.

YKkynHe pesepse usHoce 71.128 xurbaaa AvHapa (o6asesHe pesepse — 22.891 xurbapa PC/] v cTaTyTapHe pesepse
— 48.237 xurpapa PCH)
Y 2011.,2010. n 2009. roauHun Huje Buno npoMeHa Ha pesepsBama.

9. Onuc oYeKMBaHOr pa3Boja ApyLITBa Y HapeaHoOM nepuoay

MnaHom nocnosara 3a 20712. roauHy npeasuieHa je Npou3Boara v Npoaaja oko 135 aytobyca 4njom O ce peann3aunjom
CTBOPUNM yCrioBu 3a Noborbluame PuUHaHCHjcke cutyaumje.

10. HaBecTu cBe GUTHe NocnosHe gorafaje Koju Cy ce Aecunu oa AaHa GunaHcuMpawa A0 AaHa NOAHOWEHA
n3Bewraja.

Ha CKyniTWHM ApyLITBA OAPXaHOj AaHa 15.06.2012. yCBOjeH Cy ®PUHAHCH]CKW W3BELLITAjU O NOC/oBatby,V3BeLwTaj HesaBncHor
peBusopa 3a 2011. roauHy 1 U3sewTaju o pany YnpasHor u HapsopHor oa6opa. [loHeceHe cy oAnyke o ycknahusamwy

akaTa [lpywTBa ca 3akoHOM 0 npuepeaHumM JpywTeuma (Cn.rnacHuk PC 36/2011 1 99/2011), o ycsajarby Koaekca
KOpnopaTUBHOr ynpasrbatba v MpasunHuka o paay CkynwTnHe akuvorapa Vkapbyc-a an y pecTpykTypupatby U oanyka

o u3bopy unaxosa HapasopHor oabopa.

IV OCTANO
Ha ocHoBy Ypeabe 0 ycriosMa 1 HaumHy NOACTULAKba NPou3BoAHe, NpoAaje v cnposofersa cybBeHUMoHNCaHe KynosuHe

ayTobyca npousseaenux y PC y 2011.r.(Cn.rnacHuk PC 6p.28 oa 26.04.11.) kojy je aoHena Bnapa PC, Wkapbyc a.4. je
nosehao NponaBoaty U npoaajy aytobyca y 2011.r. wto ce Hactasuno uy 2012.roanHu.

[pylWTBO 0AroBapa 3a Ta4HOCT U UCTUHUTOCT NoAaTtaka HaBeAeHUX y 0BOM u3selTajy.Mpumepak 0Bor M3BewWwTaja ApyLWwTBO
UCTOBpEMeHo aocTasrba KoMucuju 3a xapTuje o4 BPeAHOCTM U OPraHu3oBaHOM TPXULWTY 1 objasrbyje Ha cBOM web site.

Y 3emyHy
naHa 29.06.2012. roguHe

. UHX.




IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIA NJE GODISNJEG 1ZVESTAJA

(€], 50 st 2 tadka 3 Zakona o trzistu kapitala)

U vezi sa Godisnjim finansijskim izvedtajem za 2011, godinu, izjavljujema sledece:

s da su pojedinacni finansijski izvedtaji za 2011. godinu sastavljeni u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji vazecim u Republici Sebiji.

e da prema nafem najboljem saznanju. pojedina¢ni finansijski izvestaji za 2011 godinu

daju istinite | objektivne podatke o imovini i obavezama, finansijskom poloZaju i
poslovanju, o dobicima / gubicima, tokovima golovine | promenama na kapitalu.

Lice odgovorne za sastavijame
finansijskih izvedtaja
¢
S Amawion:

Vijekoslava Avramovié
{ovladéeni ralunovnda)




IKARBUS AD - u restrukturiranju
SKUPSTINA DRUSTVA

BROJ: XVI-1-1/2012

DATUM: 15.06.2012. godine

Na osnovu ¢lana 31. Statuta IKARBUS - a AD Skupstina Drustva je na XVI redovnoj
sednici, odrzanoj dana 15.06.2012. godine donela sledeéu:

ODLUKU

I Usvajaju se Finansijski izvestaji IKARBUS-a AD — u restrukturiranju i IzveStaj
Revizora za 2011. godinu sa slede¢im pokazateljima:

L. Ukupni prihodi 1.356.691.206,20
2. Ukupni rashodi 1.340.401.832,57
3 Dobitak pre oporezivanja 16.289.373,63
4. OdloZeni poreski prihodi perioda 5.374.192,00
5. Neto dobitak 21.663.565,63

II Tekst Finansijskih izvestaja IKARBUS AD — u restrukturiranju i Izvestaj Revizora
za 2011. godinu ¢ini sastavni deo ove odluke.

Dostavljeno: PREDSEDNIK SKUPSTINE
- Predsedniku Skupstine

- predsedniku Upravnog odbora
- predsedniku Nadzomog odbora
- vd generalnog direktora

- finansijskom direktoru x 3

- Pravnoj sluzbi
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Akcionarsko drusétvo IKARBUS - u restrukturiranju
Fabrika autobusa i specijalnih vozila

Autoput 24, 11 080 Beograd — Zemun, Republika Srbija

APR, BD 7997/2005; BD 4644/2007; BD 7141/2010

Upisani kapital u iznosu od 17.039.866,84 EUR

- otplacen akcijski kapital u iznosu od 11.931.328,05

PIB 100001628

TEKUCI RACUNI:

- BANCA INTESA AD, Milentija Popoviéa 7b, Novi Beograd

(160-8847-16)

- SOCIETE GENERALE YUGOSLAV BANK, Bulevar AVNOJA-a 50b, Novi Beograd
(275 2212004 08110080)

- UNIVERZAL BANKA AD, Viadimira Popoviéa 8, Novi Beograd

(290-11317-45)

AGENCIJA ZA PRIVREDNE |

REGISTRE
Nas znak: 5577/ /27/2. -REGISTAR FINANSIJSKIH
R IZVESTAJA | PODATAKA O
' BONITETU PRAVNIH LICA |
Datum: 25.06.2012. PREDUZETNIKA

11 000 BEOGRAD
Brankova 25 J

1ZJAVA

Akcionarsko drustvo "IKARBUS"- fabrika autobusa i specijalnih vozila, Beograd -
Zemun,Autoput 24 u restrukturiranju, maticni broj 07739494, u celosti i neopozivo
izjavljuje da Skupstina akcionara nije donela Odluku o pokriéu gubitka za 2011.godinu.

Tel.centrala: (381 11) 314-92-29

Generalni direktor: (381 11) 314-90-93 Direktor marketinga: (381 11) 310-95-55 Direktor proizvodnje: (381 11) 310-95-90
~ Fax: (381 11) 314-90-94 Fax: (381 11) 310-96-88 Fax: (381 11) 310-96-86
Tehnicki direktor: (381 11) 314-91-90 Finansijski direktor: (381 11) 314-91-13 Direktor P i OP: (381 11) 310-96-41
Fax: (381 11) 314-91-65 Fax: (381 11) 314-91-13 Fax: (381 11) 310-96-42
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