U skladu sa ¢lanom 50. i 1. Zakona o trZitu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS" broj 31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika o
sadrZini, formi 1 natinu objavijivanja godisnjih, polugodidnjin | kvartalnih izvestaja javnih drustava ( Sluzbeni glasnik
R8" broj 14/2012) , FRIKOM® ad., iz Beograda, MB: 07042728 objavijuje:

KONSOLIDOVAN!I GODISNJI 1IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

| GODISNJI FINANSIUSKI IZVESTAJ
1.1.Bilans stanja
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Popunjava pravno lice - preduzetnilc

Sifra deiamcsgi'm PIE

o Popunjava Agenoija 2a Etiv.i_'gdnfiegi'ftre .
o] [ (OO0
123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posta

Naziv [FRIKOM AL, Indusitila smrznute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninsld put bbd

7005011812034

BILANS STANJA - konsolidovani

na dan 31.12.2011, godine

R

- u hiljadama dinara

e i

A, BTALNA IMOVINA {002+003+004+005+009) 004 5002808 5031551
00 I NEUPLAGEM! UPISANI KAPITAL 002
042 It GOODWILL 003 272387 272367
01 bez 012 Hil. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 11168 5331
. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA . s
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 008 4070156 4156408
020, 022, 023, 026, . .
027(deo), 028 1. Nekretning, postrojenja | oprema 006 3890014 4148239
(deq), 029
024, G%?;(EQ(SOL 028] 5 |hvesticions nekretnine 007 180142 8188
021, %ﬁé‘é{gﬁg){deo). 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCN FINANSIISKI PLASMANI )
(010+011) 009 649115 597445
030 d;’dgg)z- 038 | 4 Ucesca u kapitalu 010 109544 108308
Sgso??n?l?fs g?—? 2. Ostali dugoroeni finansijski plasmant 011 530571 488139
8. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 4644447 4709494
10 do 13, 15 1. ZALIHE 013 2082103 1745709
il STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJH
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE 8E 014 8812 4041
OBUSTAVLIA
Wi, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMAN 1 .
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 2553532 2056844
20, 21 2! 22,081 | 4 poirazivanja 016 1327277 1548844
223 2. Potrazivania za vise placen porez na dobitak 017 0 10556
23 minus 237 3, Kratkoroeni finansijski plasmani 018 1005777 1275767
24 4. Gotovinski ekvivalenti | gotovina 019 57844 £2616
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- U hiffadama dinara

97 5 OB meir 5. Porez na dodatu wednost | aktivng viemensia <ors
27128 osirn 288 ;’azgmmmma SRRE VIR 020 72634 71062
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTYA 024 55879 49632
G. POSLOVNA IMOVINA {004+015 «021) 022 9703422 Q790677
29 0, GUBITAK ZNAD VISINE KAPITALA 023
D URUPNA AKTIVA (022+023) 024 9703132 9790677
88 E. VANBILANSNA AKTWA 025 5569548 8510327
AKAPITAL oy
(102+103+104+108+106-107+1068-108-110) ©° 101 467627 4065180
30 L OBMOVNE KAPITAL 102 2752130 2782130
31 1 NEURLACENT UPISANT KAPITAL 103
32 L REZERVE 104 62041 57236
3301331 IV, REVALORIZACIONE REZERVE 105
e V. NEREALIZOVANI DOBICI PG OSNOVU "
382 HARTIJA OD VREDNOST 106
33 Vi, NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOWVL 107
333 HARTLIA OD VREDNOSTI 0
24 Vi NERASPOREDJEN! DOBITAK 108 1653456 ’1314887
35 Vill. GUBITAK 109 4] 59073
037 i 237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
' B, DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE .
(112+113+118) 111 5235505 5725497
40 1 DUGOROCNA REZERVISANJA 112 20717 21771
41 #, DUGOROGNE OBAVEZE (114+115) 13 2779351 2503253
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 2616023 2307773
41 bez 4141415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 163328 195480
. KRATKOROCNE QBAVEZE 5 g
(117+118+119+120+121+122) 116 2435437 3200473
42, osim 427 1. Kratloroene finansijske nbaveze 117 1078362 1865861
2. Obaveze pn osnovu sredstava namenjenih prodaji .
427 i sredstava poslovanja koje se obustavija 118 0 1536
43144 3. Obaveze iz postovanja 119 1048195 1059478
45§46 4. Ostale kratkorotne obaveze 120 234198 160539
. & Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47’38 osirm 4811 ostalih javnih prihoda i pasivna viemenska 121 48188 8294
49 0sim 498 | uyonicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 25494 768
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V ODLOZENE F’DRESK?’ OBAVEZE

e s e e e

G UKUPNA PASIVA {107+111 128

e SOTE 12 8708132
g’ﬂ 89 r} VANBILANSNA PASIVA

H

i 5659548 |

e .

dena 264 apiz goding
Lice sdgovorno za sastavijanje

finangiistog izvestaja
N ] A

')

Zakonski Zastupnik

Wmev
e ) f*’”‘“«;%«%ﬁr&% -
rd
~ /
Obrazac pro opisan Pravilniion o sadirzing | formi ¢ razaca fnansiiskil izvests aja za privredng o ur;}‘f\ zadruge, druga pravina iica
preduzetiike ( “Siuzbani glasnik RS" br.114/08 L5107, 119/08 i2/10)
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1.2. Bilans uspeha



Popuniava pravio lice - praguzeinic

L_070d2728 ]

Maticni broj Sifra delatnosti

Pl

Popunjava Agencija 2a priveedns registre
leso [ [
123 19 20021 22 23 24 25

Vrsta posia

LI

26

Naziv :FRINOM A0, Industrija smrznute hrane

Sediste : Beograd, Zrenfaninaki oyt bty

7005011812041

BILANS USPEMA - konsolidovani

uperiod  04.01.2011 do 31.12.2014

L

I

l

I

~ U hifadama dinara

A PRIHODI SH()I}! |74 REOVNOG
POSLOVANJA
L POSLOVNI BRINOD (2{)2+263%2G¢i—2@5%2ﬂ6} 201 85374892 T788733
60161 1.Pritiod] od prodaje 202 8344011 7392353
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka | robe 203 40428 28905
630 3. Povecanje viednosti zaliha ucinaka 204 131984 27836é
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinska 205
64168 5. Ostaii posiovni prihod 206 21071 59019
. POBLOVNI RASHOD! {208 DO 292 207 7687583 6998887
50 . Nabavna vrednost prodate robe 208 861518 875461
59 2. Troskovi matetijala 208 3158693 2710766
&2 g;}:sgj’mvi zarada, naknada zarada | astall lion) 240 1467408 1370521
54 4. Troskovi amonizaciie | rezervisanje 211 6880829 660191
53158 §. Ostali poslovni rashiodi 212 15191358 1581948
B fi. POSLOVNI BOBITAK {201-207; 213 849909 750846
V. POSLOVNI GUBITAK {207-20%) 214
86 V. FINANSIJSKI PRIHOD! 215 385056 383783
58 VI FINANSLISKI RASHOD 216 529086 834368
67168 Vil. OSTALI PRIHODI 217 90261 58007
57168 VL OSTALI RASHODI 218 - 361148 300798
B onmmmEesonoe rosto e | :
X, GUBITAK 12 REDOVNOG BOSLOVANJIA PRE
OPOREZIVAN.JA (214-213- 215+216-2174218) 220 0 33658
69 - 59 Xl NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE 8B 294
DOBUSTAVLJIA
56 .69 t);“BAQJNSEgA?/SyABWAK POSLOVANJA KOJE 8E 297
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- 4 hiliadama dinars

e

B. DOBITAK PRE GPOREZIVANJA
{219-220+221.232)

445807 o

Y. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA

(220-219+222.224) 224 0 335658
G. POREZ NA DOBITAK
724 1. Poreski rashod perioda 225 44540 20839
729 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 228 0 4876
722 3. Odlozeni poreski pritadi periods 227 8340 ¢}
725 B. Isplacena licna primania posiodavey 228
D, NETO DOBITAK (223 224. 225. 226+ 227, 281 g A07647 0
BITAK {2324- I8¢ 226237« ¢
ENETR GUBY VAK {224 222+ 235+ 226-227 « z 230 o 59073
220) .
A% NETO BOBITAK KO0 PRIPADA MAH.HNSMM! 59
ULAGACIMA P
Z, NETO DOBITAK KOJ PRIPADA VEASNIGIMA ey . .
MATICNGG PRAVNOG LICA 232 497642 0
1L ZARADA PO AKCIH
1. Osnovna zarada po akoil 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarads po akeji 234
U dana 254, 2017 godine
Lice odgoverne za sastavanje Zakonski zastupnik

finansijskegy

4

W

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskin izvestajs za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Shuzbeni glasnik RS" br.114/06 L8107, 118/08 1 2/10)
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1.3. lzvestaj o tokovima gotovine
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Poputiava pravig lice - preduzeinis
( +

Maticni broj Sifra delatnosti

PiB

Fopunjava Agenclia za
. holagd

L i

Vrsta posla

ivredng registre

3 18 20021 22 23 4

Naziv [FRISCM AD. Industrija smeznute brane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put bh

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005011812058

u periodue od  01.01.2011. do  31.12.2011, godine

J

- 4 hiljadama dinara

bl o
A TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Fritivi gotovine iz poslovnih aktiveosi (1 do 3 301 9ABH435 B2BBE70
1. Prodaja § primljeni avansi 302 9387240 81 89’345~
2. Primljene kamate iz poslovnin aktivnosti 303 B 1123
3. Ostall prilivi iz redovnog poslovania 304 77279 68202
i Odiivl gotovine iz postovaik aktiviost (1 do &) 306 8885476 7953304
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 6769184 5881249
2. Zarade, nalnade zarada | ostali fioni rashodi 307 1452009 1374274
3. Placene kamate 308 328722 395244
4. Porez na dobitak 309 8641 31395
6. Placanja po osnovis ostalih javnin prikoda 310 337020 271442
Hi. Neto oviliv gotoving iz posiovnih aktlivnosti {4y 314 579959 335366
. Neto odliv gotovine iz posiovnih aktivnost] [RIRN] 312
B. TOKOV! GOTOVINE 12 AKTIVNOST! INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnost] investirania{ 1do 5) 313 720739 126412
1. Prodaja akeija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijainin ulaganja, nekretning, postrojenja, opreme i bloloAjkih aredstava 315 3081 243
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 318 528831 1388
4. Primijene kamate iz aktivnosti investiranja 397 188337 123781 o
&. Primliene dividende 318 580 ]
it. Odiivi gotovine iz aktivnosti investirana ( 1 do 2 H 319 723863 454113
1. Kupovina akeija i udela  neto odlivi ) 320 550 0
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretrina, postrojenja, opreme i bicloAikil sredstava 321 681803 348150
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odiivi ) 322 41510 1059863
L Neto pritiv gotovine iz aktivnosti investiranja ({1} 303
W, Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja {1 1) 324 3064 328701

Broj zahteva 280919
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- ¢ hifadama dinara

Y. TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOST] FINANSIRANJIA »

L Prilivi gotovine iz aktivaost finansiranja (1 do 3} 325

) 1. Uvecanje osnovnog kapitala 320

2 Dugoroeni | kratkoroeni krediti { neto pritivi ) 327

3. Osta;;;;gomcne i kratkoroone obaveze 328
' i, Gd;i:;;;omvfne iz aktivnost! finansivania { 1 do 4} 320 568217 28418
1 Qtkup sopstvenih akeis i udela 330
4;. Dugorocni i keatkorocni krediti | ostale obavezs (nets pdivi) 334 537834 0
3. Finansijski lizing ; 332 30383 28418
4. lsplacans dividende 333
‘ . Neto priliv gotovine iz aktiviosti finansivania (i -1 334

V. Nato odliy gotovine iz akfivaoss finansirania ({1 - } 335 568217 28415
G SVEG;PRIUVE GOTOVINE ( J0T+315+328) 336 10186234 841 4052
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE {305+310+529) 337 10177586 8435832
.!33‘ NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 8678 0
E. NETO ODLIV SOTOVINE { 337338 ) 339 0 21750
A%. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 52616 74551
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 3878 3753
I MEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVL PRERACUNA GOTOVINE 343 7428 3838
E}Sg{ggg:iggﬁibg%;m UBRACUNSKOG PERIODA 243 57844 52616

U dana 284, 2012, godine

Lize edgovome za sastavijanje

ﬁnanggjskj;g isvestaje Zakonski zastupnik
N /

A &

w"“"% 3, f’ i

o o™ i
e

b

T

Obrazac propisan Praviinikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbani glasnik RE", br.114/06 | 5/07, 119/08 i 2/10)
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1.4. Izvedtaj o promenama na kapitalu



| [EERRE R

Popunjava pravao lice - preduzetnik

L oroazroe |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

oo FoPUNRYE Agencliaza priviedne ragiste
leso] 1 O3

122 19 20021 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv (FRIKOM £.D. Industrija smrznute brane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put bb

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALY - konsolidovani

A

2011, godine - U hilfadama dinara

7005011812072

u periodu od  01.01.2011. do 3142

P S\anje ne dan 01.01. prethodne 401 9346140 | 414 406000 | 427 440
godine it e
Ispravka matsrijaino znacajnih
» joresaka ipromena . . p i
= | racunovodsivenih politika u 402 415 428 441 :
prathodnoj godini - povecanje ;
Ispravia materfaino znacajnih
3 gresaka i promena 403 416 p 442

racunovodstvenih politika u
prethadngj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 10101, prethodne godine .| 404 DRAB140 | 417 AQRORO | 430 443
{red.br, 1423}

5 Ukupna ;mvecén}a u prethodnoj

godini 4086 418 431 444
5 gﬁiﬁ?a smanjenja u prathodng) 406 219 482 445
Stanje na den 31.12. prathodne . . "
7 | gode g 407 2346140 | 420 405990 | 433 448

Ispravka materijaino znacajnin
P gresaka i promena 408 421

racunovodstvenih politika u tekuco} 434 447

godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih ;
g {gresaka jpromena 409 422 435 448 :

racunovodstvenin politika u fekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan)
40 ] 01.01. tokuce godine ___ e | 410 2346140 | 428 405990 | 436 449
{red.br. 748-9)

11 § Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 { Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451

Stanje na dan 31.12. tekuce . i ’ .
godine fred.br. 10+11-12) 413 2346140 | 426 405990 | 439 452

Toj zahteva: 288919 Strana 9 od 18



Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

466

- u hifadama dinara

tspravka matarijalne xnacajnih

i i 18 )
gresaka i promena 454

racunovedsivenih politike u
prathodnoj godini - povecanje

467

480

tspravka materijatno znacajnih

gregaka | promena 455

racunovodstvenib politika u
prathodnoj godini - smanjenje

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan

0104, prethodng godine _ 1456

{pad.boy, 142-3}

482

495

fea

Ukupona povacanja u prethodnot
godini

483

Ukupna smanjena ¢ prethodno
godini

484

Stanje na dan 31,12, prethodne
godine _ . fred by, 448.6)

488

Ispravka materijalng znacajnih
grasaka i prormena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanis

489

ispravka materijalno znacajnih

grasaka i promena 461

recunovodstvenih politika u tekucy
godini - simanjenje

500

46

Korigovano pocetnd stanje na dan

01.01. tekuce goding __ 462

(red.br. 7+8-9}

57436

475

488

501

Ukupna povecanja u tekuco] godini | 463

4805

476

489

502

Ukupna smanjenja u tekuceo] godini | 464

477

480

503

Stanje via dan 31.12. tekuce
goding _____ {red.by. 10+11-12)

82041

478

451

504

Broj zahteva: 289919
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine ___

505

1426915

518

531

- u hilfadama dinara

4206926

spravka materfalno znacainih
resal@ | promena

racunovod«tvemh politika u

prethodno] goding - povecanje

518

Ispravka materfjalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika v
prethodcf godini - smanjenje

507

19622

Korigovano pocetno stanje na dany
01.01. prethodne godine
{red.br. {42-3}

1407283

547

4187304

Ukupna povacanja u prethadng)
godini

Ukupna smanjeniz u prethodnoj
gadini

92406

92406

Stanje na dan 31.12. prethodne
goding ____{vedlor. 4+5.6)

1314887

59073

537

4065180

Ispravka materjaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

538

Ispravica materijaino znacajnin
gresaka | promena
rasunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smarnjenje

513

10

Korlgovane pocetns stanjs na dan
101, tekuce godine _
{red.br, 748-9)

527

53073

540

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

397642

528

541

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

59073

529

59073

542

Stanje na dan 34,12, tekuce
godine {red.br. 10+91-12)

1683486

530

543

4467627

Broj zahteva: 289919
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ok e

Stanje na dan 01.01, prethodne
goding

ispravka materjjatino znacajnih

o |gresaka | promena
racunavodstventh politika

prethodna godini - povecanje

tspravka materjalno znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prathodnoj godini - smanjenje

i

Horigovano pocstne stanje na dan
4 {01.01, prathodne godineg 80
{red.br. 14233

ukuwpa povecania u prethodnoj

. sa
5 1 godini g6t
s Ukupnz smanjenja u prethadoog A
& 1 godini 562
7 | Statje na dan 31,92, prethodae 563

godine __(red.bor. G+5-6)

Ispravka matetijalno znacajhihy
8 aresaka i promena 564

racunovedstvenih politka u tekueo )
gadini - pavecanje

Ispravka materijaino znacajnih
g |Gresakaipromena ) | 585

racunovodstyenih politika u tekusaj § 7O
godini - smanjerje

Korigovano pocetne sianje na dan
10 101,01, takuce godine e
{red.br, 7+8-9)

11 L)kupnapovecan}a U tekueeoj godini | 567

12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

3 Stanje na dan 31.12. teluce

godine . {red.bor. 1041113}
U dang
Liaeodgovomomsastav!janje 8 e ' § sere ,
finansifs g@ﬁvestaja ~ L : o Zakonski zastupnik
- 7[ { [ ; ;
7 . s 5
(:; A : f’} %wa
. {\ .
N/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskin izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RE", br114/06 , 5/07, 119/08 i 2/ 10)
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1.5. Napomene uz finansijske izvestaje
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Napomene uz konsolidovane finansijske lzved
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KONSOUDOVARN] BILANS STANIA
Ma dan 33, decambra 2011, godine
{1 hiliadamz RSO}

FRIKOM AD. BEOGRAD

Nagomanag 2081 2318,
AKTIVA
Stalna immoving
Goodwill 28 272.367 272367
Nematerijaing ulaganja 11.168 5.331
Nekretnine, posirojenja i sprema 5 3.890.014 4.348.239
tnvesticiong nekretnine 6 180.142 8.16%
Dugorodni finansijski plasmant ¥ 649.115 597,445
5,002,806 5.031.551
Obrina imoving
Zajihe 8 2.082.103 1.745.709
Stalna sredsiva namenjena prodajl B8.812 4941
Potrafivanja @ 1.327.277 1.548 844
Potradivania za vide platen porez na dobitak - 10.555
Kratkoroéni finansijski plasmani 10 1085777 1.275767
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 57.844 52.616
porez na dodatu vrednost§ AVR 11 72.634 71.062
4,844,447 A,709.45¢
Odlotena poresks sredstva 55,879 49.632
LIHUIPNA AKTIVA 9,703.132 9.790.677
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 12 2,346,140 2.346.140
Ostali kapital 405.990 405.990
Rezerve 652.041 57.236
Nerasporedeni dobitak 1653456 1.314.887
Gubitak - {59.073}
Kapital viasnika Mati¢nog drustva 4.467.627 4.065.180
Manjinski interas - -
4,467,627 4,085.130
Dugoroing rezervisanja i obaveze
Dugoroéna rezervisanja 20.717 21771
Dugorocni krediti 13 2.616.023 2.307.773
Ostale dugoroéne nbavere 14 163.328 195.480
2,800,068 2.535.024
Kratkoroéne obaveze
Kratkoroéne finansijske obaveze 15 1.079.362 1.969.861
Dbaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji - 1.538
Obaveze iz poslovanja 16 1.048.195 1.059.475
Ostale kratkoroéne obaveze 17 234,198 160.539
Obaveze po osnovu javnih prihoda | PYR 48,188 8.294
Obaveze po osnovu poreza na dobltak 25494 768
2.435.437 3.200.473
UKUPNA PASIVA 9.703.132 9.790.677
Vanbilansne stavke 5,859,548 8.510,327
Goiko Poi¢ % N Téfgié
Generalni direktor ' ﬁ,,w“ : i g e Sef ratupy %xﬁt:/i ’
i Z e
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KOMNSOLIDOVAN! BILAME LISPEHA
Za postovny 2011, godina
{u hiljadama RED}

FRIKOM AL BEOGRAD

Napomens 2014, 2010
POSLOVNI PRIBODE
Priliodi od prodaje 18 8.344.011 7.382.353
Prihodi od aktiviranja uinaka i robe 40.426 28.995
Povedanje viednosti zaliha 131984 278.366
Ostali postovni prihod: 21.071 59,019
8.537.492 7.758.733
POSLOVINE RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 861.518 675.461
Troskovi materijala 1 3.158.693 2.710.766
Trodkovi zarada i ostali 1i¢ni rashodi 20 1.467.408 1.370.521
Trodkovi amortizacije { rezervisanja 680.829 660.191
Ostali posiovni rashodi 21 1.519.135 1.581.948
7.687.583 6.998.887
POSLOVNI DOBITAK 849.909 759.846
Finansijski prihodi 22 385.956 383.753
Finansijski rashodi 23 {529.086} {934.368)
Ostali prihodi 24 90.261 58.007
Ostali rashodi 25 } (361.148) {300.796)
DOBITAK/(GUBITAK) PRE OPOREZIVANIA 435.897 {33.558)
Porez na dobitak 26 {38.250) {25.515}
METO DOBITAK JIGURITAK) 397.642 {59.073)
Neto dobitak/(gubitak) viasnika Matiénog drudtva 397.642 (59.073)
Neto gubitak manjinskih ulagada - -
397.642 {59.073)
Zarada {gubitak} po akeiji {u RSD) 29 605 {90}

Napomene na narednim stranama fine sastavni deo

ovih konsalidovanih finansijskih izvedtaja.




KONSOLIDOVANT IZVESTAI O PROMENAMA NA KARITALY

Za postovnu 2011, goding
fu hitjadama RSD)

FRIKOM 4.0, BEOGRAD

BHCUSKE KAPITAL
Stanje na podetku goding

Stanje na kraju godine

OSTAL KAPTTAL
Stanje na podetku godine

Stanje na kraju godine

REZERVE
Stanje na pofetku godine
povetanje u toku godine

Stanje na kraju godine

NERASPOREDENT DOBITAK

Stanje na poletku godine

poslovne kombinacije

Smanjenje po naknadnoj kupovini
Neto dobitak — gubitak tekuée godine

Stanje na kraju godine
MANINSKI INTERES
Stanje na poletky godine

poslovne kombinacije

Stanje na kraju godine

UKUPNO KAPITAL

. 2010.
_ 2346140 2346140
2.346.140 2.346.140
_ADS990 405990
405.990 405.990
57.236 30.360
A8 26876
62.041 57.236
1.255.814 1.407.293
- (2.479)
. (89.927)
______ 397642 (59.073)
1.653.456 1.255.814
{2.679)
- - 2.479
4.467.627 4.065.180

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavnideo
ovih konsolidovanih finansijskif izveltaja.




KONSOLIDOVAN! 2V EETAT O TOKOVIMA SOTOVINE

2a poshovnu 2031 godinu

POSLOVINE AKTIVNOST

prodaja i primljeni avansi

primijene kamate iz postovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavijadima i dati avansi

Zarade i ostali fiéni rashodi

placene kamate

pladania po 0SNOVU ostatih javnih prihoda

Weto prifiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

AKTIVNOSTE INVESTIRANIA

primijene kamate i2 aktivaosti investiranja
Kupovina nekretnina, postrojenja | cpreme
Ostali finansijski plasmani, neto

Neto odiiv gotovine iz akeivnosti investironjo
AKTIVNGSTY FINANSIRANIA

Dugorotni i kratkorofni krediti, neto odlivi
Finansiiski lizing | ostale obaveze, neto odlivi

Neto odiiv gotovine iz aktivnosti finansironja

Neto odliv gotoving 4 toku godine

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA
Kursne razlike po osnovu preratuna gotovine (neto)
GOTOVINA NA KRAN orrACUNSKOG PERIDDA

Napomene na naredn

SRICOM 4.0, BEOGRAD

oo 2010
9.387.240 8.189.345
916 1.123

77279 98,202
(6.759.184) {5.881.249)
(1.452.009) (1.374.274)
(328.722) {395.244)
(302537}
335350

188.337 123.781
{681.803) (348.150)
__as0a02 (104332
_(aoea) (328704}
(537.834) -
(303g3) __ (28415)
o ses217y  [28419)
BN 2.7 i
52.616 74,551
,,,,,,,,, (aso) 089
57.844 52.616

im stranama Line sastavnideo

ovih konselidovanih finansijskih izvedtaja.




FRIKOWM A0 BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSUSKE 1ZVESTALE
31, decermbar 2011, godine

3.

OPSTE INFORMACHE
Frikom a.d. Beograd {u daljern tekstu:  Matilng drudtve) je ognovan 1876. podine.

Matiéno drudtvo je organizovano kao otverens akeionarsko druftvo | registrovano je kod
Agencije za privredne registre reSenfem br. BD 206756/2006. Akcijama Mati¢nog druitva se od
dana 18, februara 2005, godine trguje na vanberzanskom tristu Beogradske berze.

Osnovna delatnost Matitnog drudtva 1 zavisnih druStava (u daljem tekstu: ,Grupa“) je
proizvodnja stadoleda i drugih smrznutih miasa | proizvodnja mingralne vode,

sedifte Srupe je u Beogradu, Zrenjaninski put bl
MatiEni broj Matiénog druStva je 07042728, a poreski identifikaciont broj 100003092,

Konsolidovani finansijsii izvedtaji za poslovau 2011, godinu odobreni su od strane rikovodsiva
Grupe dana 12. aprila 2011, godine

OSNOVE 2 SASTAVLIANIE | PREZENTACHU FINAMSHSKIN 1ZVESTAIA
Osnove za sastavijanje konsolidovanih finansijskih izveitaja

Konsolidovant finansijski izvedtajt Grupe su ssstavijeni u sklady sa Zakonom o rafunovodstvi |
reviziji {Slufbeni glasnik RS, br. 46/2006 i 111/2008 1 99/2011) i drugim ralunovodstvenim
prapisima koji se primenjuju u Republici Srbijh.

Na asnovu Zakona o rafunovodstvu 1 reviziji, pravna lica 1 preduzetnici u Repubiici Srbiji su u
obaveri da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje | procenjivanje imovine i obaveza, prihoda |
rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavijanje ! obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrie u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativorn, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izvestaja {,,Okvir"), Medunsrodne ralunovodstvene standarde {,MRS"),
adnosno Medunarodne standarde finansijskog izvedtavanja (,MSFi“), kao i tumadenja koja su
sastavni deo standarda.

prevod Okvira, MRS, MSFl i tumalenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
ratunovodstvene standarde i Komiteta za tumalenja medunarodnih standarda finansijskog
izvedtavanja, utvrduje se refenjern Ministra finansija i objavijuje u SluZbenom glasniku RS.
Medutim, do datuma sastavijanja finansijskih izveStaja za 2011 godiny nisu prevedene niti
objavijene sve vaZete promene u standardima i turmnadenjima.

Shodno tome, pritikom sastavijanja konsolidovanih finansijskih izve$taja Grupa nije u potpunosti
primenila MRS, MSF{ | tumadenja koja su na snazi za godinu koja se zavrava 31, decerbra 2011,
godine. Imajudi u vidu materijaino znatajne efekte koje odstupanja ratunovodstvenih propisa
Republike Srbije od MSFt i MRS mogu da imaju na realnost i objektivnost konsolidovanih
finansijskin izvedtaja Grupe, priloZeni kensolidovani finansijski izvedtaji se ne mogu smatrati
finansijskim izvedtajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFi i MRS.

Ut




FRIKORM £.0. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KOMSOLIDOVANE FINANSUSKE IZVESTAIE
31. decembar 2011, godine

OSNOVE 24 SASTAVUIARIE | PREZENTACHU FINANSHSKIH [ZVESTALA (NASTAVAK)

Osnove konsolidacije

Konsolidovani finansijski izveStaji obuhvataju iz e Matitnog druftva { njegovih zavisnih
privrednili drutava. Zavisna priviedna druStva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom
Matignog druitva. Kontrola postoji kada Mati¢no drustvo poseduje, direktno ili indirekino, mo¢
upravijanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog priviednog drustva na nalin koji mu

ohezbeduje koristi od njagovih aktivnostl. .-

Metod kupovine je kariiéen za rafunovodstveno obuhvatanje svih poslovnih kombinacija koje su
imale 7a rezultat sticanje zavisnog priviednog druftva od strane Grupe. Trofak poslovne
kombinacije se odrnerava po fer vrednosti datih sredstava, na alih il preuzetih obavera i
instrinmenata kapitala na daturm razmene i uvedava za troskove koji se mogu direktno pripisati
postovno] kombinaciji. Prepoznatijive stetena imovina i obaverze i potencijalne obaveze preuzete
poslovrom kombinacijom se inicijalne odmeravaju po njihovoj fer vrednosti na dan sticanja. Bilo
koji viak izmedu trodka poslovne kombinacije nad uéeicem sticanca u neto fer vrednosti
prepoznatliive imovine, obaveza i potencijainih obaveza priznaje se kao goodwill.

Finansiiski izvestaji zavisnih privrednih drustava ukijuluju se u konsolidovane finansijske izvedtaje
Grupe na osnovu sabiranja red po red” istih stavid aktive, pasive, kapitala, prihoda i rashoda, od
dana sticanja efektivne kontrole do dana prestanka postojanjas efektivne kontrole nad zavisnim
privrednim drutvom. Svi materijalne znaajni iznost transakcija koje su nastale iz medusobnih
poslovnih odnosa izmedy privrednih drutava ukijucenit u konsolidaciju eliminisani su prilikom

-postupka konsolidacije.

Konsolidovani finansijski izvedtaji Grupe sastavijeni su uz primerny jedinstvenih rafuncvodstenih
politika za slitne transakcije.

Prezentadija konsolidovanih finansijskib izvedtaja
Konsolidovani finansijski izvedtaji su prikazani v formatu propisanom Pravilnikom o sadrfini i
formi obrazaca finansijskin izveStaja za priviedna drudtva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br, 114/2006, 119/2008 i 2/2010).

Konsolidovani finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara {RSD), osim ukoliko nije drugatije
navedeno. Dinar predstavlja zvanitnu izvedtajnu valutu u Republici Srbiji.

Ratunovodstveni metod
Finansijski izvestaji su sastavijeni po metodu prvebitne nabavie vrednosti.
Nagelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Grupe sastavijeni su na osnovu nafela stalnosti poslovanja.




FRIKOM A.D, BEOGRAD

NAPDRENE UZ KONSOUDOVANE FINANSUSKE IZVESTAIE
31, decembar 2011, godine

L2d

PREGLED ENASAINIH RACUNCVODSTVENIN POLITIKA
Goodwill

Goodwill predstavlja iznos za koji trofak posiovne kombinacie premasuje fer vrednost neio
imovine {kapitala) ostvarene priltkom kupovine zavisnog privrednog drustva.

Nakon pofetnog priznavania, goodwill stelen u poslovno kombinaciji se vrednuje po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za sve akumulivane gublike po osnovu smanjenja vrednosti.

Mekratnineg, postrojenjs | oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavinoj vrednosti, odnosno po cen
kodtanja za sredstve izradena u sopstvenoj rediji Mahavnu vrednost &ini fakturna vrednost
uvedana ra sve trodkove koji se mogu direkino pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti

Makon pofetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja | oprema vrednuju se po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za kurnuliranu ispravku vrednosti po osnovi amortizacije | za eventualne
kumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se ratunava primengm proporcionalne metode u
ol procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz primenu slededth stopa:

Gradevinski objekti 1,3%-3,0%
Pogonska oprema 7,5%-20,0%
Racunari i pripadajuta oprema 20,0%
Motorna vozila 11,0%-15,5%
Alat i inventar 20,0-100,0%

Obratun amortizacije podinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se revidiraju svake godine radi obrafuna amortizacije
koja odratava stvarni utrodak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek
njihovog koridtenja.

Sredstvo se isknjifava iz evidencije u momentu otudenja i ukoliko se ne ofekuju budule
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva, Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva
{kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu
uspeha odgovarajuceg perioda.

2alihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni ko§tanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ulkljufuje vrednost po fakturi dobavljata, uvorne daibine, transportne
trodkove i druge zavisne troSkove nabavke. Cena koStanja obuhvata troSkove direkinog
materijala, direktnog rada i indirekine trotkove proizvodnje. Troskovi su ukljufeni u cenu
kostanja na bazi normalnog stepena iskoriféenosti kapaciteta, ne ukljucujudi trofkove kamata.
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31, decambar 2011, godine

3.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA INASTAVAK)
Zalihe {nastavak)

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u normainim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troskove srodaje.

Obradun izlaza zaiiha utvrduje se metodom prosedne | arisane cene.

imanjenie vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanjs, Grups preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne
imovine da bl uivrdila da i postoje indikacije da je dotlo do gubitka po osnovy umanjenje
vrednosti imovine. Ukoliko tekve indikaclje postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da
bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije mogude proce wadoknadivi iznos pojedineg
sredstva, Grupa procenjuje nadoknadivi tznos jedinice koja genere novag, a kojoj to sredsivo
pripada,

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je vida.
Za potrebe procene vrednosti u upotrebi, procenjeni bududi noviani tokovi diskontuju se do
sadadnje vradnosti primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odra¥ava sadadnju trifinu
procenu vremenske vrednosti novea za rizike specifitne za to sredstvo.

Ako Je procenjen nadokpadivi iznos sredstva (ili jedinice koje generife novac) manji od
knjigovodstvene vrednostl, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slufaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

Finansijski instrumenti
Klasifikaciia finunsijskib instrumenato

Finansijska sredstva ulljutuju dugorofne finansijske plasmane, potrafivanja, kratkorofne
finansijske plasmane gotovinu i gotovinske ekvivalente. Sva finansijska sredstva Grupa je
klasifikovala u kategoriju krediti (zajmovi) i potraZivanja. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su
sredstva stefena. Rukovodstvo Grupe utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikomn
inicijalnog priznavania,

Finansijske obaveze ukljutuju dugorofne finansijske obaveze, kratkorotne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i vstale kratkorone obaveze. Sve finansijske obaveze Grupa je klasifikovala
u ostale finansijske obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izratunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva li
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja tatno diskontuje budude gotovinske
isplate ili primanja tokom ofekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno,
tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze.
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3.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {MASTAVAK]

Finansijski instrumenti {nastaval)

Gotovine | gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinor i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekuéim i deviznim radunima kao | kratkorofni depoziti do tri meseca koje ie mogule lako

konvertovati u gotovinu i koji su predmet beznatajnog rizika od profmene vrednosti,

Krediti {zajmovi} i potraZivanja

Potrativanja od kupaca, krediti {zajmovi) | ostala potrafivanja sa fiksnim i odredivim pladanjima

koja sene kotiraju na aktivnor triiftu Klasifikuju se kao krediti {zajmovi} i potraZivanja.

Krediti i potrafivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, umanjenoj za umanjenje vrednosti po osnovy obervredenja. Prihod od kamate se
priznaje primenom metoda efektivne kamate, osim u slufajs kratkorodnih potraZivanja, gde
priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znatajno.

Umanjenja vrednosti finonsijskih sredstove

Ma dan svakog bilansa stanja Grupa procenjuje da fi postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti imovine finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sradstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vril kada
postoje objeltivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su se desili nakon
podetnog priznavanja finansiiskog sredstva, procenjeni bududi novéani tokovi sredstava
izmenjeni,

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrativanja vrii se indirektno na osnovu procene rukovodstva
o njihovoj verovatnoj nenaplativosti il po pokretanju sudskog postupka z3 njihovu naplatu,
Nenaplativa potraZivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke, dogovora o poravnanju, odluke
rukovodstva Grupe ili po isteku zakonskog roka zastarevanja potraiivanja. Promene na radunu
ispravke vrednosti potrafivanja evidentiraju se u korist ifi na tevet bilansa uspeha. Naplata
otpisanih potra¥ivania knjizi se u bilansu uspeha kao ostali prihod,

Ostale finansijske oboveze

Ostale finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti primljenih sredstava, umanjenoj
za trodkove transakcije.

Nakon potetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
korit¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u konsolidovanom
bilansu uspeha obracunskog perioda.
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PREGLED PASEYSEN IS RACUNOVODSTVENIR POLITIKA iY\!AS’T.ﬁ\iAK}
porer na dobitak
Fakudi porez

porez na dobitak predstavija iznos koji se cbratunava i plata o skladu sa propisima ©
oporezivanju Republike Sriije, sdnosno poreskim proplsima semalja u kojima postuju zavisna
privredna druitva. Konatnt jznos obavezg, porexa na dobitak Matitnog drudtva utvrduje se
primenorm poreske stope ad 10% na poresku aspovicy utvrdeni U poreskonm bilansu. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljutuje dobitak prikazan u svaniénom bitansu yspeha
koji se koriguje 78 stalne raziike koje su definisane propisima 0 oporezivanju Republike Srbije.

Republitki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekudeg perioda Mogy koristiti kao osnova
za povrataj poreza placenog u prethodnin pe sdiraa, Medutin, gubici iz tekuceg perioda Mogy
se koristiti za umanjenje poreske osnovice pududih obradunskih perioda, ali ne dute od 5 godina.

Caffodeni porez

Odloieni porez na dobitak se obrafunava voritcenjem metode vivrdivanja obaveza prema
bilansu stanja, za priviement razhike proizadle izmedu knjigovedsivene yrednosti sredstva i
obavera u finansijskim izveitalims § njihove odgovarajuce poreske osnovice koridcene U
\zrafunavanju Oporezivog dobitka. Odloiene poreske obavere s€ priznaju za sve oporezive

privremene razlike, dok se odioiena poreska sredstva priznaju u mevi u kojoj je verovatns da ce

. oporezivi dobic hiti raspololiviza oriséenje odbitnih privremenin razlika.

Odlo¥eni porez se obratunava po poreskim stopams 28 koje se ofekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje il chaveza zmiruje, Odloteni porez s knjizi na teret iliu korist
pbilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno ¢ korist ili na teret
kapitala, i utom slugaju se odlokeni pore? takode rasporeduje v okviru kapitala,

prirania zaposienib
Povezi i doprinosi no sarade | noknade rarady

U skladu sa propisima koji se primenjuju, Grupa je u obaver da plata doprinose driavnim
fondovima kojima s€ obezbeduje socijaina sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uldjuéuju
doprinose za zaposlene na teret posfodavea u iznosima obralunatim po stopama propisanim
relevantnim sakonskim propisima. Grupa je, 1akode, obaverna da od bruto plata zaposlenih
obustavi doprinose i da ih, uime zaposienih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavea

i doprinosi na teret zaposienog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Grupa nije ukljutena u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih ohaveza po ovim
osnovama.
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FRIKOM AL BEQGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDDVANE FINANSIUSKE i JESTALE
21, decembar 2011, godine

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {NASTAVAK}
Primania zapaslenih {nastavak)

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu i Kolekiivnim ugovorom, Grupa ima chavezu da 2apostenom isplati
otpremniny prilikom odlaska u penziju u iznosu iri prosetne zarade ostvarene u Republici Srbiji u
mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziji. Agrokor grupa u tijem sastavu je mati€no
Drudtve  je izvrdila aktuarsku procenu sad inje vrednosti ove obaveze | Grupa je formirala
rezervisanje po tom osnovu u 2037, godini na teret zadriane dobiti i izvrdilo korekeiju predhodne
godine.

Jubifarne nugrade

Pared toga, Grupa je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20, 30, i 40 goding
neprekidnog rada u Drugtvy, jubilarna nagrada se utvrduje na osnovu iznosa proseine mesefne

varade u Druftvu, ostvarene © mesecu koji prethodi mesecu isplate, i to u rasponu od 1 do 3
osnovne zarade.

Lizing

Lizing se kiasifikuje kao finansijski lizing u svim slucajevima kada se ugovorom o lizingu na Grupy
prenose svi rizic i koristi koje proizitaze iz viasni¥tva nad sredstvima. Svaki drugi lizing se
klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drie po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Grupe u
visini sadadnjih minimalnih rata fizinga utvrdenih na potetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se ukijutuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu,
Sredstva koja se drie na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja i perioda zakupa, u zavisnosti od toga koji je ad ova dva perioda kradi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadriava znalajniji deo vizika 1 koristi od vlasni$tva kiasifikuju se
kao operativni lizing. Pladanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trodak tokom perioda trajanja lizinga.

Pritwdi | rashodi

prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrienih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod usiovom
da su svi rizici | koristi predli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
proizvoda ili izvrienja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene

popuste i porez na dodatu vrednost.

Rashodi se obratunavaju po nadelu uzrognosti prinoda i rashoda.




FRIKON AD. BEOGRAD

NAROMENE L2 KONSOLIDOVANE FINANGHSKE IZVESTRIE
33, decembar 2011 go

oREGLEN ZMACAINIH RACLNOVODSTYENIH POLITIKA [MASTAVAK)

Prarafunavanje sirane valute
Poslovae promene i pozicije bilonsa stonje

posiovne promene nastale u stranoj valuti sy prerafunate u dinare po sredpjem kursy
utvrdenom na medubankarskem te3ittu deviza, koji je vatio na dan poslovne promene.

Sredsiva | obaveze iskezane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prerafunati su u dinare po
srednjern kursu uivrdenom na medubankarskom triiftu deviza 23 taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne raziike, nastale pritikom poslovnih transakeija u strandj valutii
prilikom prerafuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjifene su u korist ili na
teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrajenog u stranoj valutl
preratunate su po istorijskom kursu vatetem na dan inicljialne transakcije.

privredas drustva u sostavy Grupe

rezultati poslovanjs | finansijska pozicija svih privrednin drudtava u sastavu Grupe Cija
funkeionalna valuta nije dinar se prevode v dinare na slededi nadin:

_ Sredstva i obaveze za svaki prezentovani bilans stanja prevode se po kursy vaiedem na
datum tog bitansa stanja.

- prihodi i rashodi za svaki bilans upseha prevode se po prosefnom kuysu za datu poslovnu
godinu.
Sve rezuitirajude kursne razlike se priznaju u okviry kapitala Grupe.

Trotkovi pozajmliiivania

Troékovi pozajmijivanja se odnose na kamate i druge trotkove koji nastaju u vez sa
pozajmijivanjem sredstava, Troskovi pozajmijivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ill izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebu, ukljutuju se u nabavnu vrednost iti
cenu koftanja tog sredstva. Ostali trodkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome
su nastali.

TNALAINE RATUNOVODSTVENE PROCENE

sastavijanie finansijskib izvedtaja zahteva od rukovodstva Grupe da vrdi procene i donosi
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane yrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavijanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvetajnog perioda. Ove procene i pretpostavke sy zasnovane na
prethodnom  iskustvu, tekuéim 1 ofekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavijanja finansijskih izveStaje. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznatajnija podrugja koja od rukovodstva zahtevaju vrenje procene i donofenje pretpostavki
predstavijena suu daljem tekstu:
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FRIKOM AL BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOUIDOVANE FINANSUSKE IZVESTAIE
31. decembar 2011. godine

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE {NASTAVAK]
Korisni vek nelovetning, postrojenja i opreme

Grupa procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i cpreme na kraju svake poslovne
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja | opreme je zasnovana na istorijskom
iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenim tehnolofkim napretkom i promenama
ekonomskih i industrijskih faktora.

Likoliko se sadadnja procena razlikuje od p‘ret'h'oc‘vnih procena, promene u poslovnim knjigama
Grupe se evidentiraju u skladu ss MRS 8, Ratunovodstvene politike, promene ratunovodstvenih
procena | gredke”. Ove procene mogu da imaju materijaino znalajan efekat na knjigovodstvenu
vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao 1 na iznos amortizacije tekuceg obratunskog

perioda.
Umanienje vrednost] imovine

Na dan bilansa stanja, Grupa vrii pregled knjigovodstvene vrednosti materijairie i nematerijalne
imovine i procenjuje da ii postoje indikacije zs umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generidu nezavisno
dodeljuju se odgovarajutoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generide novac ifi u vremenu novianih tokova mogu da uticu na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.

Ispravia vrednosti potrativanja

{spravka vrednosti sumnjivih i spornih potraiivanja je izvriena na osnovu procenjenih
gubitaka usled nernoguénosti kupaca da ispune svoje obavere. Procena rukovodstva  je
zasnovana na starosnoj analizi potraiivanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj
spesobnosti kupaca i promenama u postojedim uslovima prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o
buduéem ponadanju kupaca i ofekivanoj buducoj naplati. Promene u usfovima poslovanja,
delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da imaju za posledicu korekeiju
ispravike vrednosti sumnjivih @ spornih potraivanja obelodanjene u prilofenim finansijskim

izvestajima.
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FRINOM A.D. BEOGRAD
MAPORENE U2 KONSOLIDOVANE FINANSUSKE IZVESTAIE
34, decembar 2011, gedine
5, NEKRETNINE, POSTROJENJA L OPREMA
1 Witjadama RSD
aganja
Temijiste i u tuda
gradevinski  Postrolenia Sredstvi u sredstva
objekii i oprema pripremi i avanst Likupno
rMabavng vrednost
1. januar 2010, godine 2.912.467 5.572.971 73.682 50.663 8.609.783
Nabavke u toku godine - - 407.608 - 407.608
Prenosi 23.453 416.829 (440.287) - -
Prenos sa inve, nekret, 333 - - o 333
Kursne raziike - 20400 - - 20.400
Otudenja i rashodovanja {11.552) {63.861} (11.238) {1.000) (87.651)
31, decembar 2010. godine  2.924.701 5,546,339 29770 49,663 8.950.473
1. januar 2011. godine 2.924.701 5.946.339 29.770 49,663 8.950.473
Nabavke u toku godine - - 616.971 - 616.971
Prenosi 10571 350.374 (364.626) 3681 -
Prenos sa i na inve.
nekret. 2.712 - (173.009) - {170.297)
Kursne razlike - 211 - - 211
Otudenja i rashodovanja {2.183) {123.954) - - (126.137)
31, decembar 2011, godine_yZZ;SL%S,gOl 6172970 109.106 53.344 9.271.221
tspravka vrednosti
1. januar 2010, godine 1.063.077 3.131.061 - 17.257 4.211.395
Prenos sa inve. nekret. 321 - - - 321
Amortizacija 55870 598.947 - 5.425 660.242
Kursne razlike - 5051 - - 5.051
Otudenja i rashodovanja {11.287) (63.488) . - (74.775)
31, decembar 2010. godine  1.107.981 3.671.571 - 22.682 4.802.234
1. januar 2011. godine 1.107.981 3671571 - 22.682 4.802.234
Prenos sa inve. nekret. 2174 - - - 2.174
Amortizacija 55.334 618.999 - 3.833 678.166
Kursne razlike - 2.543 - - 2.543
Otudenja i rashodovanja {1.483)  (102.427) - - (103.910)
31. decembar 2011. godine _1.164.006 _ 4.190.686 - 26.515 5.381.207
Sadainja vrednost
31. decembar 2011, godine  1.771.795 1.982.284 109.106 26.829 3.890.014
31. decembar 2010. godine 1.816.720 2.274.768 29.710 26.981 4,148,239

Kao sredstvo obezbedenja za vratanje dugorotnih kredita Grupa je dala u hipoteku viSe
nekretnina &ja sada¥nja vrednost na dan 31. decembra 2011, godine iznosi 1.516.968 hiljada RSD
(2010. godine 2.342.566 hiljada RSD). Sadadnja vrednost nekretnina, postrojenja i opreme na
dan 31. decembra 2011. godine ukljuéuje sredstva nabavljena putem finansijskog lizinga u iznosu
od 118.486 hiljada RSD {2010. godine 144.377 hiljada R5D).
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FRIKOM A.D. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOUDOVANE FINANSHSKE ZVESTAIE
3:3. decembar 2011, godine

6. INVESTICIONE NEKRETNINE
u hiljatdama RSD
tnvasticiong
investicloneg neltretning
_ meksetnine _ wpripremi ] Ukupno
Nabavna vrednost
1. januar 2010, godine - 22.621
Prenos na nekretnine - o (333)
31, decernbar 2010, godine . - 22.288
1. januar 2011 godine . 22,888
prenos sa nekretning 173.009 73.009
Prenos na nekretnine A {27 12)
31. decemnbar 2011, godine - 173.009 192,585
ispravka vrednosti
1. januar 2010. godine 13.842 - 13.942
Amortizacija 498 - 498
Prenos na nekretnine o (321)  _ o o (321)
31, decembar 2010. godine 14119 S 14.119
1, januar 2011. godine 14.119 - 14.118
Amortizaciia 498 - 458
Prerios na nekretnine k_m___v#nw(z,m.) N - (2.174)
31. decembar 2011. godine N 12442 - 12.443
Sadafnja vrednost
31, decembar 2011. godine 7.133 173.008 180.142
31, decembar 2010. godine #.169 - £.169

7. BUGOROEN] FINAMSHSKI PLASMANI

u hitjadama RSD

Uéeta u kapitalu pridruZenih pravnih lica 97.884 97.884
Utetéa u kapitalu ostalih pravnih lica 11.660 11.422

Ostali dugoroéni finansijski plasmani:
. stambeni krediti zaposlenima 524.469 483.337
- dugorotni depozit 15102 5.002
649.115 597,445




ERIKOM A.D. BEOGRAD

MAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSUSKE 1VEETAIE

PUGOROCNT FIMANSUSKE PLASVIANT {NAS‘(;‘WAH}

Uteléa u kapitatu pridruenih wravnih s

Uéekta u kapitalu pridruzenih pravrih lica iskazana na dan 31. decembra 203.1. godine u Znosu
od 97.884 hiljade HSD {2010 godine - 97.884 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na 24,9%
(2010, godine - 24,9%) ulelés u kapitalu priviednog drustva Kikindski mlin a.d. Kikinda.

Ostali dugorodni finansijski plasmani

Srambeni krediti zaposlenima iskazant u iznosy od 524468 hiliada RSD (2010, godine — 483.127

hiljada RSO} u potpunesti se adnose na sredstva odobrena zaposienima iz stambenog fonda
Matitnog drustva. Navedena sredstva su indeksirana u USD uz Kamatny stopu od 2,5% goditnje.

ZALIHE
y hifjadama RSD
o aom. 2000,
Materijal 339.245 220.008
Rezeryni delovi, alat i inventar 167.080 166.840
Medovriena proizvodnja i polupreizvodi 273.738 762,138
Gptovi proizvodi 464.589 44%.372
Roba 232.120 137.867
patiavansi . == 1 2.023 _,.-_,_.}:éﬂq_.
2.088.80% 1.751.061
Minus: ispravka vrednosti o le702) (5.352)
2.082.108 1,748,708
POTRAZIVANIA
u hitjadama RSD
aom. 200,
potraiivanja od kupaca:
- povezana pravina lica 317.312 352.092
-y zemijt 1.288.0980 1.130.165
- u inpstranstvu 98.539 76.736
potraZivanja iz specifiénih postova - 358.577
Ostala potraZivanja -.Vmw_ﬁg’_ﬂ@ﬁ#. Mﬂgggai
1.769.408 1.947.435
Minus: ispravka vrednosti _An(ﬁl_A_Z‘]ég)_ _AW‘L@_&S%)_
1.327.277 1.548.844




FRIKOM AU, BEOGRAD

NAPGMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSHSKE 1ZVESTAIE
3i. decembar 2011, godine

g, POTRAZIVANIA [NASTAVAK)

Starosna struktura potrafivanis na dan 31. decembra 2011, i 2010, godine predstavijena je na
stededi nadin:

u hiljadama RSD

2011, 2010,

(-50 dana ] 1.138.715 1.384.208
90-180 dana o 167.254 108.536
180-270 dana 31.408 41.076

preko 270 dana 432,032

1.768.408 1.947.435

U skladu sa poslovnom politikom, svoje proizvode | ustuge Grupa prodaje na odloZeni rok koji u
proseku iznosi 30 dana. Na dospela potrafivanja Grupa ne vrdi obralun zatezne kamate, Naplata
potraiivanja od kupaca nije obezbedens teretom na imovinu duinilka ili jemstvom tredeg lica.

Promene na ispravci vrednosti potraZivanja za 2013, 1 2010, godinu su bile sledece:

w hitjadama RSD

2011, 2010,
Stanje na pofetku godine 398.591 310.327
Nove ispravke u toku godine 46.472 89.793
Naplata prethodno ispravijenih potraiivanja (2.931) (1.529)
Stanje na kraju godine 442,132 398.591

10. KRATKORGCNI FINANSHSKE PLASMARNI

u hiljadama RSD
2011, 2010,
Kratkoroéni krediti i plasmani:

- povezana pravna lica 920.840 738.487
-y zemlii 26.587 26.862
Tekuéa dospeca dugorotnih kredita 45,199 227.847
Kratkoro¢no orodeni depoziti 115.871 295.395
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 5.576 5.576
1.114.073 1.294.167
Minus: ispravka vrednosti (18.296) {18.400)
1.095.777 1.275.767
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FRIKOM A.D. BEOGRAD

MAPORMENE UZ KONSOUDOVANE FINANSUSKE IZVESTAIE
31, decembar 2011, goding

iz,

KRATKOROCH! FINANSUISKE PLASMAN! (NASTAVALK)

Kratkoro&ni krediti { plasmani dati povezanim pravnim licima iskazani na dan 31. decermbra 2011
godine u iznosu od 920.84C hiljade RSD {2010, godine - 738.487 hiljada RSD) u potpunosti se
odnose na kamatonosne pozajmice na period od Sest do dvanaest meseci date privradnom
drutvu Idea d.o.o. Beograd. Kamatna stopa na odobrena sredstva lkree se u rasponu od
jednomeseéni EURIBOR+4,9% godidnje de tromeselni EURIBOR+8% godiinje.

Kratkoroéno orodeni depoziti iskazani u iznosu od 115.871 hiljade RSD (2010. godine — 295,395
hiljada RSD} u potpunosti se cdnose na kratkorolno orodena sredstva kod banaka u zemlji uz
kamatnu stopu od 4,45% do 5,03% na godidnjem nivou.

POREZ NA DODATU VREDNOST | AVR

u hiljadama RSE

A0L, 2010,

Unapred placeni tro$kovi 32.306 21.172
Potrafivanja po osnovu PDV-a 15.994 39.955
Razgranideni PDV 24.079 9.935
Ostala aktivna vremenska razgranienja 255 -
72534 71.062

OSNOVMNI KAPITAL

Osnovni kapital Matitnog drustva iskazan na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od
2.346.140 hiljada RSD {2010. godine — 2.346.140 hiljada RSD) &ini 657.182 obitne akcije,
pojedinatne nominaine vrednosti od 3.570 dinara.

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti | kod Agencije za privredne regisire,

Struktura osnovnog kapitala Maticnog drustva na dan 31. decembra 2011, i 2010. godine data je
u rarednom pregledu;

011, 2010,
Brojakeija % ufelda  Broj akcija % ufedla
Agrokor d.d. Zagreb, Hrvatska 629.776 95,83% 629.776 95,83%
Privatizacioni registar 24.667 3,75% 24.667 3,75%
Fizitka lica 2739 0,42% 2.739 0,42%
557.182 100,00% 657.182 100,00%
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NAPOMENE 12 KONSOLIDOVARNE FINANSIISKS
3L decembar 2011, goding

IZVESTAE

FRIKOM A.D. BEOGRAD

13, BUGORCONI KREMITT
u hiljadama RSD
— 2010,
Dugorodni kraditi u inostransivy (FC
Dugorotni krediti u zemiji Credit Agricole banks
Tekuéa dospeda dugorodnih kredita
2«6161623‘ 2.307.773
Obaveze Grupe po osnovy dugorednil kredita ma dan 31, decembra 2011, godine u iznosu od
3.662.432 hiljada RSD (2010, godine ~ 4.279.928 hifjada RSD) najvedim delom se odnose na
sredstva odobrena za ﬁﬁanséranje povedanja profzvednog kapaciteta Grupe, od IFC | Credit
Agricole banke . Varijabilnag kamatna stopa na odobrena sredstva na dan bilansa stanja iznosila je
Sestorneseéni EURIBOR+5.25% godiSnje (2010, godine tramesedni FURIBOR +8% gadidnje).
Celokupan iznos ohaverza B0 osnovu dugorotnaih kredita denominiran je u EUR.
Struktura dospeca obavera po dugoroénim kreditima data je u sledeco] tabeli:
o hiljadama RSD
A0 2010,
Be 1 godine 1.046.409 1.912.155
0d 1 do 2 godine 1.046.409 659.364
0d 2 do 5 godine . 1369.614 1648409
3.662.432 4,219,928
14, QSTALE DUGOROENE OBAVEZE
u hiljadama RSD
o 2010,
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 86.407 84.713
Finansijski lizing 78.758 110217
Obaveze za zdravstveno osguranje 31116 31370
196.281 226.300
Minus: tekuéa dospeca finansijskog lizinga . {32.953) . (30.820)
163,328 ] 195.480
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MAPOMENE UZ EONSOLIDOVANE FINANSHSKE 12VETTAIE
1. decembay 2011, goding

14. CSTALE DUGOROCNE ORAVEZE (NASTAVAK)
Ohbaveze koje se mogu konvertovat! u kapital

Dugoroine obaveze prema povezanim pravnim licima prikazane na dan 31. decembra 2011 godine
uiznosu od 86.407 hiljada RSD (2010. godine ~ 84.713 hiljada RSD) u celosti se odnose na obaverza
prema matitnom drudtve Agrokor d.d. Zagreb, Hrvatska koje se mogu konvertovati u lapital.
Finansijski fizing N

o
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga na dan 31 decembra 2011, godine iznose 78.758 hiljada
RS0 i odnose se na finansiranje nabavie proizvodne opreme (2010, godina - 110,217 hiljada RSD}

U skladu sa odredbama ugovora o fizingu, predmet lizinga otpladyl
nakon isteka ugovora Grupl je data moguénest da pradmet

se 4 periodu od pet goding, a
zinga otkupi po nominalnoj

vrednosti.
w hiljadama RSD
Sadainjs wednost
Minirsalna zakupnina minimalne zakupnine
2011, 2010, 2011, 2010,
Do 1 godine 30.820 37.800 38.090
0d 1 do 5 godina 79.397 48.205 86.662

) 78.758 110.217 86.005 124752
Minus: buduéi troékovi - - (7.247) (14.535)

Sadadnja vrednost obaveze 78.758 110.217 78.758 110.217

15, KRATKOROCNE FINANSLSKE OBAVEZE

u hiljadama RSD

2011, 2010.

Tekuta dospeda:
- dugoroénih kredita 1.046.409 1.912.155
-~ obaveza po osnovu finansijskog lizinga 32.953 30.820
Ostale kratkorotne finansijske obaveze - 26.886
1.079.362 1.969.861
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FRIKOM AD, BEOGRAD

i7.

18.

CBAVELE 17 POSLOVANIA

Obaveze prema dobavljadima:
- povezana pravna lica
- u zemlii
- U inostransivu

Brirnljeni avansi

OSTALE KRATKGROCNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kamata

Obaveze za neto zarade i naknade zarada
Obaveze za poreze i doprinose na zarade
Obaveze za dividende

Ostale kratkoroéne obaveze

PRIHODT O0 PRODAJE

Prihodi od prodaje robe:
- povezana pravna lica
- u zemlji
- i inostranstvuy
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:
- povezana pravna lica
- u zemiji
- uinostranstvu

u hiljadama RSD

2081, 2040,
301.879 335.882
432.779 341.788
295.733 376.219

17.804 5.586
1.048.1085 1.059.475
¢ hiljadama RSD

2014, 2010.
145,932 81.208

50.506 45297
33.119 28.803

1.491 1.491

3,150 3.740
234.198 160.539

u hiljadama RSD

2011, 2010.
140.087 126.112
983.774 784.491

1.292 -

1.065.199 888,543
5.777.834 5.267.573

375.825 325.634
8.344.011 7.392.353

21



NAPOMENE LZ KONSOLIDOVANE FINANSHSKE |

34, decembar 2011, godine

i3

20,

21,

TROSHOVI MATERIALA

Trodkovi sirovina

Trodkovi ambalaie
Trotkovi goriva i maziva
Trodkovi elekiriine energiie
Trosak gasa

Trotkovi rezervnih delova
Trodkovi astalog materijala

TROSKOW! ZARADA 1 DSTAL LN RASHOD!

Trotkovi zarada | naknada savada (bruto)

Naknade studentskim i amladinskim zadrugama
Trotkovi poreza i doprinosa na teret postodaved

Naknade &lanovima Upravnog ! Nadzornog odbors

Ostali lidni rashodt

OSTALI POSLOYN] RASHODI

Trodkovi zakupning

Trotkovi reklame i propagande
Trotkovi naknade za upravijanje
Trotkovi usluga odriavanja
Trotkovi platnog prometa i bankarskih usluga
Trotkovi reprezentacije
Trotkovi transportnih ustuga
Trogkovi proizvodnih usluga
Trotkovi premije osiguranja
Trotkovi poreza

Ostali poslovni rashodi

TVESTALE

FRIKO!

i AD, BEOGRAD

1 hiljadama RED

IR 2018,
1.902.194 1.543.131
661.883 632427
196.113 178.04%
143.381 130,640
99.074 88.822
77.097 72.663

_78yst G5O3%
2,158,653 2,710,786
u hiljadama RSD

_ozos. 2040
928.926 842.759
289.192 303.449
165.879 155411
7.666 7.041

o 7s7as 61821
1.467.408 1.370.521

1.518,135

u hiljadama RS0

200,
442.928
392.670
191.627
114.488
73.644
40.258
47.143
61.754
42.435
59.559

1.581.948
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FENANSHSKI PRIFDDI

Pd
P

u hiljadama RSD

2ol 2010,

prihodi od kamaty 198,257 129.466
Poritivne kursne raziike 187.144 254,287
Ostali tinansijski prihod! o 555 _ -
385,958 38%.753

5. FINAMSUSIKI RASHODE

u hiljadama RSD

2011 2010.

Rashodi kamata 390.406 412.531
Negativne kursne raziile 138.680 521837
529.086 934,368

24, OSTALL PRIHODI

u hiljadama RSD

R 2010,
Prihodi od naplacenih $teta 22.074 19.449
erihodi od naknadno odobrenih rabata 21.851 12.363
prihodi od smanjenja obavers 11.858 9.006
Dohici od prodaje nekretnina, postrojens | opreme 6.768 5.566
Qstali prihodi _ 27708 11.623

20.261 58.007

25. OSTALI RASHOD

u hiljadama R5D

2011, 2010.

Rashodi po osnovu naknadno odobrenih rabata 263.739 153.248

Rashodi po osnovu obezvredenja potraiivanja 45,122 89.793

Manjkovi  otpis 32.068 20.599

1zdaci u humanitarne svrhe i sponzorstva 8.628 13.591

Rashodi po osnovy ohezvredenja avansa i plasmana 1.661 2.867
Ostali rashodi ) 9.930 20.698

361.148 300.796
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26, POREZ NA DOBITAK
u hilfadama R0
______ 8 2010,
Tekiséi poreski rashod {44.590) (20.839)
Oxdlozent poreski prinod 6.340 “
Odlofeni poreski rashod e __las78)
> {38,250} {25.515)
7. PRIVREDNA HRUSTVA U SASTAVU GRUPE
pregled privrednih drultava u sastavy Grupe dat je u sledecenm pregiedu
Poslovno ime Zemile  Uleleu®
Nova Sloga a.d. Trstenik proizvodnja mineraine vode Srbija 100,00%
trikom dooel Skoplje prodaja sladoleda | smrznutih masa Makedonija 100,00%
Nova Sloga a.d. Trstenik je zavisno druftva koje je prvi put konsolidovano u 2009. godind.
8. POSLOVNE KOMBINACUE

Tokom 2009. godine Matiéno drugtvo je steklo 85,81% Wlasnittva nad zavisnim pravnim licem
Nova Sloga a.¢. Trstenik,

Fer yrednost stedene imovine i obavera na dan sticanja prikazana je kao 8to sledi:

u hiljagdama RSO

Nekeetning, postrojenja i oprema 480.135
pugorotni finansijsii plasmani 102
Zalthe 5.417
potraiivanja 10.687
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.857
Porez na dodaty vrednost | AVR 8.137
Dugoroéni krediti (8.199)
Ostale dugorotne obaveze {174.395)
Kratkoroéne finansijske obaveze {19.354)
Obaveze iz posiovanja (74.401)
Ostale kratkorone obaveze {32.567)
Obaveze po oshovu javnih prihoda 1 PVR .__E?_ﬁl
Neto imovina 142070
o, vlasnitiva koji se stice ,ié@_l_f]ﬁ%,
Neto imovina koja se stile 121.053
ottt
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31. decembar 2011, godine

28,

28,

POSLOVNE KOMBINACHE (NASTAVAKS
Ghracen goodwili-a prikazan je kao 8o sledi:

i hitjadama RSD

Pladeni iznos 293,426
Stefent kapital _{121.059)
Goodwill 272367

U 2010, godini Matiéno drudtvo je otkupilo manjinsid interes i steklo 100% viasniStva nad
ravisnim pravnor licem Nova Sloga a.d. Testenik. Naknadnz kupovina od 89.927 RSD je teretila
rashode.

Ulaganje Matidnog drudive u dokapitalizaciju zavisnog Drultva Nova Sloga iz Trstenika je
registrovano kod Centraincg registra, depoa i Kiiringa hartije od vrednosti | kod Agencije za
priviedne regisire .

Akcije stelene na osnovu Llanz 41, Zakona o privatizaciji iznose 450.401 hiljada RSD.

Ulaganje Matiénog drultva u dokapitalizaciju zavisnog Drudtva Nova Sloga iz Trstentka koje nije
registrovano kod Centralnog registra, depoa 1 Kiringa hartija od vrednosti i kod Agencije za
privredne registre je 525.407 RSD .

TARADA PO AKCH

Matidno druftvo izralunava osnovnu zaradu po akelil kao odnos zarade iz kontinuiranog
poslovanja koji pripada akcienarima koji poseduju obiéne akdje i ponderisanog proseénog broja
obignih akcija u opticaju za period.

ororetun zarade po akciji za 2011, { 2010. godinu izvrien je na osnovu slededih podataka:
P § g 1

u hiljadama RED

2011, 2010.
Neto dobitak tekuce godine 397.642 -
Neto gubitak tekuce gadine - (59.073
ponderisani broj obiénih akcija 657.182 657.182

Neto gubitak poslovne 2010. godine u fznosu od 59.073 hilj. RSD pokriven je nerasporedenim
dobitkom Grupe
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30,

TRANSAKCUE SA POVEZANIM LICIMA

U okviru svojih redovnih postovnih aktiviiosti Grupa obavija odredeni broj transakelja sa
novezanim licima. U toku 2011, § 2010, godine nhavijene su sledede transakcije sa povezanim
pravnim licima:

u hiljadama RSD

2011, 2010,
PRIODT
Prihodi od prodaje:
- ostals povezana pravng lica 1.205.286 1.014.655
Cstal poslovrd prihodi:
- ostala povezana pravna lica 11038 46.497
Finansijskd prihwdi | ostali prihodi:
- ostala povezana pravna lica 205.080 227.349
1.421.404 1.288.501
RASHOD]
Nabavna vrednost prodate robe:
- ostala povezana pravna lica 267 442 181,336
Trodkovi materijala:
- ostala povezana pravia lica 477.250 187.436
Trodkovi zavada | ostali lifni rashodi
- ostala povezana pravna lica i 55.687
Ostall poslovni rashodi:
- matiéno drudivo 149388 215.647
- ostala povezana pravna lica 57.012 B
Finansijski rashodi i ostali rashodi
- matitno drustvo ~ B
- ostala povezana pravna lica 63.906 35,947
1.014.998 676,053
POTRAZIVANIA | PLASMAN!
Potraiivania od kupaca:
- ostala povezana pravna lica 317.312 352,092
Kratkoroéni finansijski plasmani:
- ostala povezana pravna lica 920.840 928.384
GOstala potradivanja:
- ostala poverzana pravna lica 15.245 11.972
1.253.397 1.292.448
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8 TRANSAKCUE SA POVEZANINV UICIMA (NASTAYVAK)
o hiliadama RSO
2011, 2010,
OBAVEZE
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
- matitno drudtvo 86.407 84.713
Ohaveze prema dobaviialima: .
- matitno drusive ) 100.728 157.849
- pstala povezana pravna lica 201.151 178,033
Primijeni avansi
- astala povezana pravna lica 13.605 -
401.891 420,595

31, INFORMACHE O SEGMENTIA
Fosiovni prihoedi po segmentims

u hiljadama RSD

2011, 20144,

Segment ,Sladoled” 5.108.625 4.749.330
Segment ,Vole i pavrde” 2.278.142 2.090.499
Segment ,Riba i gotova jela” 648.416 516.302
Segment , Testo” 397.942 325.995
Segment ,Mivela” 104.367 76.607
8.537.492 7.758.733

imoving po segimentima

u hiljadama RSD

2014, 2010,
Segment ,Sladoled” 1.060.933 1.058.878
Segment ,Voée i povrée” 566.590 657.462
Segment ,Mivela” 150.280 181.626
Segrnent ,Testo” 93,064 72.611
Ukupna imovina po segmentima 1.870.867 1.870.577
ymovina koja se ne mofe raspodeliti po segmentima 7.832.265 7.820.100
Ukupna imovina 9.703.132 9. 790.677
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INFORMACUE G SEGMENTIVIA {NASTAVARY

Geografske informacije o prodaji proizvoda i usluga

u hiljadama RSD

2000
Srbija 7.249.404 6.371.512
Cina Gora 458.944 414.550
Makedonija , 365.974 312:181
fosna | Hercegovina 177.540 167.621
Hrvatska 51.695 61.728
Sloveniia 21.923 18.000
Madarsks 11.182 46.761
Kosovo 6.057 -
Belgije N 1,292

Ukupna prodaja £,344.04% 7.392.353

UPRAVIIANIE FINANSUSKIN RIZICIMA
Citjevi upravijania finansijskdm rizicima

poslovanie Grupe Je izlojens razlititim finansijskim rizicima: wiidnom riziku, kreditnom riziku 1
riziku Hkvidnosti, Program upravijanja finansijskim rizicima Grupe je usmeren na nemoguénost

predvidanja dogadajs 1@ finansijskirn triiftima tefi minimiziya

finansijske performanse Grupe.

Grupa ne korist nikakve finansijske instru
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nis

1ryidte takvih instrumenata.

Triiini rizik

Tryigni rizik se odnosi na rizik da odredene promene tr7iénih cena, kao
stranih valuta i promena kamatnih stopa, MOgY
njegovih finansijskih instrumenata, 7adatak upravijania triisnim rizicima Jes
kontrolige izlofenost trZignim rizicima u olviru

Grupe.

Devizni rizik

1zlo3enost Grupe deviznom riziku prvenstven
dugorotne finansijske plasmane, potraiivan
dugorotne kredite, obaveze po ©

snovy finansij

obaveze iz poslovanja denominirane u stranoj valuti.

nju mogudih negativiih efekata na

mente zaitite od efekata finansijskih rizika na
y u dirokoj upotrebi, nitl postoji organizovano

%o su promene kurseva
de utitu na visinu prihoda Grupe i vrednost
te da se upravija i
prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa

o se odnosi ha gotovinu i gotovinske ekvivalente,
ja od kupaca, kratkoro&ne finansijske plasmane,
skog lizinga, kratkorotne finansijske obaveze i
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UPRAVLIANIE FINANSUSKIM RIZICIVIA {(NASTAVAIG
Trzidni rizik (nastavak}
Dievizni rizik (nastovol)

Knjigovodsivena vrednost monetarnin sredstava | ohaveza Grupe u stranim valutama na dan
lzvedtavania je sledeca:

u hiljadama RSD
- Imeving Olraveze
2031, 2040, 2041, 20140,
EUR 1.128.647 1.833.000 A 484975 119.325
ust 5£83.065 534,717 86.407 88 452

1,713,712 2,387,747 4.531.38% 5.207.777

Na osnovu obelodanjene strukture monetarne imovine u stranim valutama evidentno je da je
Grupa pre svega oseiljiva na promene deviznog kursa EUR,

U sledeco] tabeli prikazana je osetijivost Grupe na porast i smanjenje kursa RSD za 10% u odnosu
na EUR i USD. Stopa osetljivosti od 10% predstavija procenu rukovodsiva u pogledu mogudih
promena kursa RSD u odnosu na EUR.

u hiljadama RS0
2013, 2010,
+10% -10% +10% -10%
EUR 331.633 {331.633) 328.633 (328.633)
Ust {49.666) 49.666 (44.627) 44.627
281.967 {281.967) 284.006 (284.006)

Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povelanje rezultata tekuceg perioda u stufajevima kada RSD
jata u odnosu na strane valute, a negativan broj ukazuje na smanjenje rezultata.

Kamatni rizik
Grupa je izlofena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima | obavezama kod kojih je

kamatna stopa varijabilna. Qvaj rizik zavist od finansi skeg tris%ta i Grupa ngmd na rasmlagamu
ingtrumente kajnna bi ukglamla njegay utm}




FRIKOM 4.0, BEOGRAD

E UZ KONSOLIDGVANE FINANSUSKE IZVESTAIR

wibar 2013, goding:

g

URRAVLIANIE FINANSHEKIN RIZICIMIA iNAST,«%WAKZ)
Tritin vizik {nastavak)
Komatnd vigik (nastavelk)

Struktura monetarnih sredstavs | obaveza na dan 31. decembra 2011. 1 2010. godine sa
stanovidia izloZenosti kamatnorn riziku data je u slededan pregledu:

u hiljadama R50
2041, 2010,

Finansijska sredstva
Nekamatonosna 1.516.094 1.601.460
Kamatonosna (fiksna kamatna stopal 583.535 488,132
Kamatonosna (varijabilna kamaina stopa) __dﬁ_‘)jggiﬁ}() __-1.275‘767
%.020.469 3.365.366

Finansijske cbaveze
Nekamatonosne 1,382.112 1.330.511
Karmnatonosne {fiksna kematna stopa) 78758 26.886

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 3.662.432 4.330.145

5,123.302 5.687.542

Naredna tabela prikazuje analizu osetljivosti neto dobitka za tekuéu postovny godinu na reaino
moguie promene u kamatnim stopama za 1% (2010 godine - 1%), polev od 1. januara.
povetanje odnosno smanjenje od 1% predstavija realno mogudéu promenu kamatnih stopa,
imajuéi u vidu postojede triidne uslove. Ova analiza primenjena je na finansijske instrumente
Grupe koji su postojali na dan bilansa stanja 1 pretpostavlia da su sve ostale varijable
nepromenjene.

u hiljadama RSD
_.__N_‘w_?_i}__l& ________ ) 2010,
A% AR % %
Finansijska sredstva 9.208 (9.208) 12,758 {12.758)
Finansijske obaveze (36.624}) 36,624 (43.301) _ 43301
{27.416) 27.416 {30.543) 30.543
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DPRAVLIANIE FINARSHSIKIM RIZICIVIA (N!&STA\FN{)
Krediti rizk

Grupa je izloZena Kkreditnom riziku kol predstavija rizik da dulnici nece biti u mogutnosti da
dugovanja prema Grupi zmire v potpunostl | na vreme, tto i imalo za rezultal finansijski gubitak
Grupe. Kreditni rizik obuhvata gotovinu i gotovinske ekvivalenie, dugorolne i kratkorofne
finansijske plasmane i potrazivanja.

1) Republici Srbiji ne postoje spec‘x}a’;iwvané\‘rejting agencije koje yrie nezavisnu iasifikaciju i
rangiranje privrednih drudtava. Usled toga, Grupa je prinudena da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. podatke © honitetu koje pruia Agencije za privredne registre) |
interne istorijske podatke © saradnil 58 sdredenim poslovnim partperom U cilju odredivanja
njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje s8 iznos njegove maksirnaine kreditne
izlo¥enosti, u skiadu sa postovnom politikom Grupe ysvojenom od strane Upravnog odbora, 2008
malksimaline kreditne izlojenosti revidira se najmanjs jednom godidnje.

U slutajn povedanja iznosa dospelin potrativanja i shodno tome povelane izlofenosti kreditnom
rizikn Grupe, u skladu sa postoviom politikor, primenjuje siedede mehanizme: ogranicava dalje
nabavke robe | koritéenje ustiga, yrdi reprogram duge, sprovodi kompenzaciju potrafivanja sa
ohavezara koje ima prema dulniku, koristi date instru mente obezbedenia, vréi prinudnu naptatu
i sprovodi sliéne aktivnosti.

Grupa nema znadajniju koncentraciju kreditnog ¢izika, jer se njena potrafivanja i plasmani
odnose na velild broj medusehno nepovezanih  kupaca sa pojedinalno malim  iznosima
dugovania.

Rizik lividrnosti

Upravni odbor upravija rizikom fikvidnosti na natin koji mu obezbeduje da Grupa svakom
treputky  ispunjava  sve svoje obaveis. Grupa upravija rizikom  likvidnosti adriavajudi
odgovarajute noviane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novéanih tokova i odriavanjem
adekvatnog odnosa dospeta finansijsiah sredstava i obavera.

Rotnost dospeca finansijskih obaveza Grupe data je u sledeco] tabellc

u hiljadama RSD
do odido2 od2 dob preko 5
igodine _ godine _ godina godina _ Ukupng,
2011, gedina
Dugoroéni krediti 1.046.409  1.046.409 1.569.614 . 3662432
Ostale dugorotne obaveze 311116 - - 86.407 117.523
Einansijski lizing 32.953 35,543 10.262 - 78,758
Obaveze iz poslovanja 1.030.391 - - . 1.030.391
Ostale kratkorotne obaveze _.»zéfl.i@._ - - - 02_341_1’9;8‘

?37=“iiﬁi 1.081.952 1.579.876 $6.407 5.123.302
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3z, UPRAVLIANIE FINANSHSKIM RIZICIMA {NASTAVAK}

fizik evidnostl {nastavald

u hitjadama RSD
de  odidol od 2465 preko 5
igodine _godine __ goding __godina _ Ukupno
2010, goding

Dugorotni krediti 1,917,155 659364 1.648.408 . 4219928
Ostale dugorotne obaveze 26.886 31.370 - 84.713 1472.969
Finansijski fizing 30.820 33,230 46,167 - 110.217
Obavere iz poslovanja 1.053.889 - ‘ - 1.053.889
Dstale kratkorogne obavere 160839 - 160538
3.484.288 723.064 1.694,576 %4,713  5.687.542

Prikazani iznosi zasnovant su na nediskontovanim povéanim tokovima na osnovu najranijeg

datuma na koji te Grupa piti ohavezna da takve obaveze narmiri.

33, UPRAVIIANIE RIZIKOM KAPITALA

U postupky upravijanja kapitalnim rizikom, rukovodsivo Grupe ima z2 cilj ouvanje mogutnosti
da posluje po principu stalnosti poslovania, BIOVIeMEns maksimizirajudi prinose viasnicima i
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. ypravni odbor Grupe

regleda strukturu kapitala na godidnjoj QSNOV.
p )

Grupa analizira kapital kroz pokazatel] yaduienostt, Ovaj pokazatelj izratunava se kao odnos neto

zaduenosti i ukupnog kapitala. Neto radujenost se obrafunava tako §to se uku

pne finansijske

obaveze (kratkorolne i dugorogne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalenite. Ukupan kapital
predstavija zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduienosti.

pokazatelji zaduienostina dan 31, decembra 2011 { 7010. godine su bili slededi:

u hiljadama RSD
It

Ukupna zaduZenost 3.858.713 4,473.114
Gotovina i gotovinski ekvivalenti . Br.8a4 52616

Neto zaduZenost 3.800.869 4.420.498
Kapital 4467627 4065180
Ukupan kapital mﬁﬁwq‘ 8485678

pokazatelj zadufenosti 45,97% 52,09%

——————— 32



NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSISKE 1

FRIKOM A0, BEOGRAD

31, decembar 2011, godine

34,

35.

35,

PREUZETE | POTENCUALNE OBAVEZE

Operativni fizing

U obavlianju svojih redovaih poslovnih akilvnosti Grupa uzima u zakup kancelarijski prostor,
automobile i magacine za skladiftenje svojib zaliha. Ugovori o zakupu {operativnom lizingu)
zakliuduiu s& na period od 3 do 5 goding, bez moguénosti jednostranog raskida ugovora. Najveci
deo ugovora moguce Je produiiti po isteku valenja postojeéeg ugovora, @ prema vazecim
trZinim uslovima.

Ukupnra buduéa minimalna placanja lizinga prema neopozivim ugovorima o operativror lizingu
prikazana su u sledetem pregledu:

u hiljadama RSE

2044, 2010,

do 1 godine 130.647 132.865
od 1 do 2 godine 81.113 98.381
od 2 do 5 godina 83.375 85.777
295,133 317.023

Dats jemstva

potencijalna obavera Grupe na dan 31.decembra 2011 godine po osnovu jemstava datih
povezanim pravnim licima iznose 5.211.758 hifjade RS {2010. godine — 8.199.353 hiljade R5D).

PORESKI RIZICE

Poreski propisi Republike Srbije se Zesto raziidito tumate | predmet su festih izmena, Tumadenje
poreskih propisa od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije i aldivnosti Grupe mogu se
razlikovati od turadenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih viasti | Grupi mole biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata, Period zastarelosti
poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede placanje
neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala,

USAGLARAVANIE POTRAZIVANIA | OBAVEZA
Grupa je izevrdila usaglaSavanje svoiik potraZivanja i obavera sa stanjem na dan 31 decembra

2011, 1 2010. godine. U postupky usagladavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena
materijalno znatajna neusagladena potrafivanja | obaveze.

33
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ERIKOM AD. BEOGRAD

SAPORMENE U2 KONSOUDOVANE FINANSUSKE yESTAIE
21, december 2011, godine

1 devize, grimenjeni za preraliun
wie su bill slededh:

y hiljadams RSO

2013, 2010,
FUR 104,6409 105,4982
usk 80,8662 74,2802

Sef raé%x’xpvodswa

Hpon éi\jca Zorit [
T}\ ‘\J\J\‘m,‘/

Gengralni direktor
Gojko Bogic
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-
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FRIKOM A, BEOGRAD

rdeiia] nezavisnog revizora
o konsolidovanim finansijsidm hveStajima
7@ 2054, goding




T

BAKER TILLY
WB REVIZIJA

Baker Tilly WE r
Buievar despora
LEO0 Beogead, Stbifa

Tel: +381 11 32 10 500

+381 11 32 10 558

Leonail: office@bakertiliywh.com

Ha <o,

ZVESTAI NEZAVISNDG REVIZORA

Upravnom odbory | Skupdting akdonars priviednog drudtva Frikom a.d. Beograd

Obavili smo reviziju priloZenih konsolidovania finansijskif izve$iafs privrednog drustva Frikom a.d,
Beograd (u dafjem tekstu ,Matitno drudtvo”) § njegovih zavisnib drudtave {zajedno ,Grupa®), koji
obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2011, godine | konsolidovani bilans uspeha,
konsolidovani izvedtaj o promenama na kapitalu | konsolidovarni izvedtaj ¢ tokovima gotovine za godinu
koja se zavriava na taj dan, kao i pregled znatajnih radunovodstvenih politika i napormena uz
konsolidovane finansijsie izveitaje.

Odgovarnost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvedtaja u skiadu sa ralunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i 2a takve interne kontrole za koje
rukovodstvo utvrdi da su neophodne i koje ormogudavaju sastavijanie konsolidovanih finansijskih izveitaja
koji ne sadrie pogreine informaciie od materijalnog znadaja, nastale usled pronevere ili greske,

Odgovornost revizora

Nala odgovornost je da izrazimo miSlienje o ovim konsolidovanim finansijskim izveStajima na osnovu
obavliene revizije. Reviziju sro obavili u skiadu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nataZu da se pridriavamo etitkih principa i da reviziju planiramo i obavimo na nadin koji smogudava da se,
4 razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrie pogredne informacije od materijalnog znadaja.

Revizija podrazumeva primenu postupaka u <ilju pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i informacijama
obelodanjenim u finansijskim izve$tajima. {zabrani postupci su zasnovani na prosudivanju revizora,
uldjutujuéi procenu rizika materijalno zrialajnih gredaka sadrianih u finansijskim izveitajima, nastalih
usled pronevere ili gredke. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za sastavijanje i objektivno prikazivanje finansijskih izveitaja, u cilju kreiranja adekvatnih
revizijskih postupaka u datim okolnostima, ali ne za potrebe izrafavanja misljenja o efikasnosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljutuje ocenu adekvatnosti primenjenih rafunovodstvenih
politika i prihvatljivosti raCunovodstvenih procena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocenu opéte
prezentacije finansijskib izvestaja,

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnov za
izraZavanje nadeg mifljenja.

a6 ncopenacnt member o

BAKER TILLY
INTERNATIONAL

cegisteactie: BD 14665 » Upisani i uplaceni kapital: 4.501,08 EUR
atun: 170-30006666000-63 » UniCrecic Bank Stbija a.d. Beograd
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FZVESTA] NEZAVISNGE REVIZORA MASTAVARY

Upravnom odbory i Skup¥tini akcionara privradnog drufiva Erikom a.4. Beogead {nastavak}

Mikljenje

nsijski izvedtaji istinito | objektivno, po svim materijaing znatajnim
srupe na dan 31 decembra 2011, godine, kao | rezultate njenog
ave na taj dan, u sidadu sa ratunovodstvenim

Po natem misljenju, konsolidovani
pitanjima, prikazuju finansiiski poloZaj
posiovanja i tokove gotovine 12 godinu koje se zavrs
propisima Repubiike Srbije.

Beograd, 27, april 2012, godine

Dvlaiteni revizor
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FRIKOM AL, industrila smezoute frane

awsws sraven -somsanson |1

iNg;

Sediste . Beograd, Zrenjaninski put b

7005011812034

ne dan 31,412,201, godine - u hifadama dinara
e S -
Grupa-y
TR
AKTIVA
A, BTALNA IMOVINA (002%-(\()3‘*004«“()?)5'*{)0‘3} 004 5002806 5031561
00 1 NEUPLA I UPHSANT KAPITAL
S - S e R |
012 272367 272367
01 bez 012 11, NEMATERIJALNA ULAGANJA 11168 5331
IV, NEKRETNINE, POSTROJENJA, OFREMA | .
BIOLOSKA SREDSTVA (008+007+008) il 005 4070156 4156408
020, 022, 023, 026, l
027(deq), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 3880014 4148239
(deo), 029 ‘1
AT S IR S
|
024, 027(deo), 028 2. lnvesticione nekretning 007 180142 8169
{deo}
021, 025, 027(deo).
028(deo) 0oa
Y. DUGOROCN! FINANSLISKE PLASMANI i
(0105011 i 008 643115 597445
030 do 032,038 | 4 ycesca u kapitalu \ 010 109544 109306
(deo) ;
?Se%o??r\?r?i gg? 2. Ostali dugorocni finansfjski plasmani 011 538571 488130
B. OBRTNA IMOVINA (013+314+016) 012 | 4644447 4709494
10 do 13, 18 I ZAUHE 013 2082103 1745708
W STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJH
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 8812 4941
- OBUSTAVLIA
. KRATKORQCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI i .,
GOTOVINA (D16+017+018+019+020) 015 2553532 2058844
20,21 éézg osim ‘ 1. Potrazivanja 016 1327277 1548844
223 } 2. Potrazivanja 2a vise placen porez na dobitak 017 o 10555
23 minus 237 3. Kratkoroeni finansijski piasman \ 018 1096777 1275767
[ 24 4, Gotovinski ekvivalenti i gotovina \ 019 57844 52616

Broj zahteva: 289919 Strana 2 od 18



~ 4 il

adama dinara

27 128 osim 268 ; Zf\:;rﬁ ac;ijzwaw vradnost | akitvna vremenska 020 72634 74062
288 Y. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 5EBTY 49632
G. POSLOVNA IMOVINA (0014012 +021) 022 9703432 Q700677
20 0. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA o2z
D} UKUPNA AKTIVA (6224023 024 9703132 780677
88 B VANBILANSNA AKTIVA 025 5559548 8510327

S A

AMAPITAL 7 55
{16210+ 64+ 1059081 075108-109-190) w1 4467627 4065180
30 1L OSNOVNI KAPITAL 102 2752130 2752130
31 1L NEUPLACEN! UPISANT KAPITAL 103
32 il REZERVE 104 62041 57236
3301 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
V. NEREALIZOVAN! DOBICH PO GSNOVU 106
332 HARTLA OD VREDNOSTI o
- Vi NEREALIZOVANT GUBICT PO OSNOVU 107
333 HARTLIA OD VREDNOSTI
34 Vil NERASPOREDJEN! DOBITAK 108 1653455 1314887
35 Vi GUBITAK 109 Q 59073
037 §237 X OTKUPLJENE SOPSTVENE ARCIJE 110
B DUGOROONA REZERVIBANIS { OBAVEZE c pene
(1211 3+918) 114 5235505 8725497
40 i. DUGOROCNA REZERVISAMNJA 112 20747 21771
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 27793581 2503263
414, 415 1. Dugorocni kredit 114 . 2816023 2307773
41 bez 414 1415 | 2. Ostale dugoroons obavezs 115 163328 195480
. KRATKOROCNE QBAVEZE
{1174118+719+120+121+122) 16 ¢ 2435437 3200473
42, asim 427 1. Kratkoroene finansijske obaveze 117 10793862 1969861
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji .
427 i sradatava poslovanja Koje se abustavija 118 0 1636
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 1048195 1056475
451 46 4. Ostate kratkorocne obaveze 120 234198 180539

7 im 4811 5, Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost |
47,48 08im 4811 (oain taunin prihoda | pasivia vremenska 121 48188 8204
49 0sim 498 | yoranicenja

481 6. Obaveze po oanovi poreza na dobitak 122 25494 768

Broj zahteva:209818 Strana 3 od 18




- u hiljadama dinara

498 Y, ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 128
G, UKUPNA PASIVA (101+111 +123} 124 9703132 gTONe77
s D, VANBILANENA FASHA P25 5559548 3510327

U dana

Live odgovorns ze sastavijan)e
finansiigkeg fnvastaja

Obrazac propisan Pravilniom o sedrzint | formi obrazaca i
preduzeinike { *Sluzbent glasnik RS, br.14/08 | S07, 1190812110}

Broj zahteva 288919

Zakonski zastupniic

siskin izvestaja za priviedna drustve, zadruge, druga pravig fica §
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Vrsta posts

Nazv (FRIEOM A.D. industrija smyzauie rang

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put fols

aumsvsren-orsosonns ([N

uperiod 01.01.2041 do 34.42.2011 - u hiffadama dinarz

“"1.’{“«&

S s Kk o AR S
A, PRIHODI ! RASHODUIZ REDOVNGE
FOSLOVARIA
a i, POSLOVNI PRIHOD! {292%303*2()4“205*2&}{%) 201 8537492 7758733
80161 4. Prihodi od prodaje ~ | o202 8344011 7392353
62 2. Prihodi od akﬂvé:‘zu;j; ucinaka i robé 203 40426 28898
AAAAAA 630 3. Poyecanje veadnosti zalina ucinaka 204 131984 278366
631 4. Smanjenje viednosti zaliha cinaka 205 ) .
64165 . Ostali poslovni prihodi 208 21071 59019
i1, POSLOVMI RASHODE (205 20 242} 207 7687583 8908887
50 1. Nabavna vredriost prodate robe 208 861618 675461
51 2. Trozkovi materjais 209 3158693 2710788
52 E;:gg_‘myi zarada, n;xknada zarada { ostal licni 210 1457408 1370524
54 4. Troskovi amartizacie | rezervisania 211 8R0828 680191
53155 5. Ostali posiovni rashodi 212 1519135 1581948
fit, POSLOVNI DOBITAK {201-207) 213 840908 758846
. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 244
r‘ 66 Y. FINANSIISKE PRIHOD 215 385056 383753
56 i, FINANSIISKI RASHOD 218 526086 934368
67168 Vit DSTALI PRIHODI 217 90261 58007
57158 VL OBTALI RASHOD! 218 381148 300796
I DOBITAK 2 e N a2 | 21 436892 0
] s el o| o
9 .50 §Bﬁ§§2$_§§‘TAK POSLOVANJA KOJE SE 294
5069 )éﬂB gggg)\f?ﬁﬁﬁ;@ﬁ POSLOVANJIA KOJE S8 299 B

Broj zahteva: 288019 Strana 5 od 18



-y hijadama dinaa

o
&, DOBITAK PRE OPOREZIVANSA 993
B {2149-320+224 B3] : " e AAERGD d
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA .
(2R0-219 222121 0 %’sw%-]l
ST I Ay — — :
. POREZ NA DOBITAR
- - VST SeR Sy - —_—
721 1. Poreski rashod perioda 225 44580 20839
T 2. Qdiozen: poreski rashodi perioda 228 0 4676
722 3. Ocinzeni poresk] prinodi perioda 297 B340 0
793 D, lsplacena lona peimania postotavon . 228
. - oas. waEe 227 2 .
. DI NETO DOBITAK (223~ 224 225 226+ 72281 220 367642
E NET( GUBITAK T4 J2oe 2By 228 22T & .
Sy { s 2262 230 0 59073
Ave, NETO DOBITAR KO8 PRIPADA FAARSINSKIM 934 [
ULAGACIMA v
2, NETO DOBITAK KO PRIFALA VLAS . oy
FATICNOG PRAYNOG LICA 22 397642 0
1. ZARADA PO ARG
L NG
1. Oenovna zarada po akeli 233
L 2. Umanjenja {razvodniena) zarada po akcl 234
U dana 264, 2012

Lice odgovorno I sastavijanie
finansijgkon izvestaja ]
R N i

Zakonski zastupnaik

i 2"- RSN i ;’
B ' . i "”'“W;?g{;?z,/,{?fﬁ’# g

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzint | formi obrazaca finansjskih zvestaja za privegdne drustva, zadruge, druga pravig fica i
preduzetnike ( "Stuzbeni glasnik RE", br.114/08 , 5/07, 119/08 12010y

Broj zahteva: 289819 Strana 6 od 18
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[ Fopuiijava pravi fiss - prodizetnik
|
| 07042728 3 {

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

_ Popu jave Ag ija 2a prive edng registia

00 S 1o R O
1238 19 20 2t 22 23 24 25 28
Vrsta posia

Naziv FRISOW 4.5, industrija smimnute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b

7005011812058
u perdodu od  91.01.2011. do 31.42.2011, godine

A TOKOVI GOTOVINE 12 POSLOVNIH ARTIVNOST

avestas o roxovima sorovne -keasoricovant [

-y hifjadama dinara

1. Pritivi gutoving tx postovain akivnost (1 do 3) 301 D4R5435 8288670
1. Prodaja { primljen avansi 302 Q387240 8189345
2. Primijene kamate iz posioviih aklivnost 303 918 1123
3. Ostall prilivi iz redoviiog posiovena 304 77219 28202
§. Odlivi gotovine iz postovnil aktivniosti { 1 do §) 305 8885476 7953304
1. lsplate dobavijacima | dati avansi 306 8759184 5881249
2, Zarade, paknade zarada | ostali licni rashodi 307 1452009 1374274
3. Placene kamale 308 328722 396244
4, Porez na dobitak 309 8541 31398
5, Placanja po c.::movu ostalih javaib prihoda 310 337020 271142
. Meto prifiv gotovine iz postovnih aktivnosti ( 210 311 570058 335366
V. Nato odiiy gotovine iz poslovnil akdivivosti { § -1} M2

B, TOROVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOST! INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivhost! investiranja {1de8) 313 720799 125412
1. Prodaja akelja | udela { neto prilivi) 314
2. Prodaja nemateriainih ulagania, nekratning, postrojenja, ppreme i hioloAskin sredstava 315 3089 243
3. Ostali finansiiski plasroani  neto prifivi) ' 318 528831 1388
4. Primijene kamale iz akiivnosti investirania M7 188337 123784
5. Primljene dividende 318 860 0
11, Odlivi gotovine iz aktiviost investiranfa {1 de 3) 319 723883 454113

1. Kupovina akcija i udela ( neto odiivi) 320 5850 0
2. Kupovina nemateriiainih ulaganja. nekretnina, postrojenia, opremne i bioloAjkih sredatava 321 681803 348150
3. Qstali finansijski plasmani ( neto odlivi) 322 41510 105963
fit. Meto pritiv gotovine iz aktivnosti nvestiranja {1 -1) 323

V. Neto odliv gotoying iz aktivnosti jnvestivanja (1-1) 324 3064 328701

Broj zahteva: 289919 Strana 7 od 18
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- u hijadama dinara

Reiias o e § e

V. TOYO\!! QOTQ\!SNE ll AKTNNQ‘& Ti ﬁNﬁ:N%iRANJ& l
!

—

. mwyz; J« R wj

i Prmv: gatwine iz akzﬁvnmﬂ Sinansiranja \1 ded)

4. Uyecanje 0snovnog kﬂpitala

wwwwwwww ﬁg 568217 28415 |
4. Otkup sopatuamh akejja i udela T 330 .
i 2. Dugcrmcr\l i kratkorocni Krediti | ostals obaveze (nato odiivi) N ) 331 537834 0
- - 332 B 30383 2841 5~
EN ﬁplacene dividentde 333 i ) -
~m Neto priffy gotovine iz aktivost ‘m:anmmn”' “ . 334
“!:;;e;‘t;;:hv gnt;;;; ;;;;;;:;i?‘;&nswanga { HE 3) ' 335 » 588217 w—uj‘aiiﬁ:
“Q,VESAEQJJ{';Q&QQ Z;Xm}?f?;;f T wo | 0186234 8414082
TJ SVEGA ODLIVI GO TOVINE (30%\43‘2‘3*?23} ““““ 337 10177586 435832
«37\522“{0 PR!U\:’! (BCTE;;!;\;;E (336-337) 338 8678 0
B, NETO QUL GO YOWME { 237-338 } ) . 339 ‘ 0 21750
'A..:;’;GC;C;’;;\’!NA NA POCETKU: OBRAGUNSV()G PERIODA i T 340 i 52616 74551
7. POZITIVNE KUF!SN?I RAZLIKE PO Q‘:MC)\!U PRFRACUNA (30 mwm: 341 3976 3753
L NEGATNNF HURGNE FE&ZMKE PO OSNQW PRFRA&U&A &OTOWNE - 342 | 7426 39ﬂ
................................................... - !
.(53 ggi;} Céli;?igf;i&(;ﬁ;‘;tj OQRACUNSKQG PERIODA 343 E 57844 52616 }

U dana

iice sdgoverno za sastavijanie
ﬁﬁamnskpg javestaje

=

i N ) ) M7fq/4u4[

-J
Obrazat pmpssan pravilnikom o sadrzint i formi obrazaca finansijsidh lzvestaja 22 privredna drustva, zadruge, dniga pravna lica i
preduzetnike (” ‘gjuzben glasnik RE", br. 114106 , 507, 119/08 2010}

Zakonski zastupnik
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Naziv [FRIKO#M A0 Indusirija smeznuie hrane

Suediste Beograd, Zrenjaninski pat oy

NN

ma dinara

.

ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALY - Konsolidovani g
7005011812072

u periodu od 04.01.2014. do 31 42.2044. goding -y hifjadal
g x T ey e e

Stanje na dan 01.01. prethodne g1 M
godine __ 401 2346140 | 414 |
T spravka materijaina zhacejnif ‘ ‘ ! g
., loresaka i promena 1 s
2 1 acunovodstvenin politika U 1 402 i 418 i a1
prethadnoj godini - povecanie i |
|

prethodnoj godini ~ smanjenie
D et

Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne goding 404 ‘ 2346140
P BUT——
. Puikupna povecanja u prathodnoj 405 .
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj .
godini 406 kr
Stanje na dan 31.42. prethodne 407 ., ‘

godine _ _{red.or, 4+5-6)

tspravka materijainn znacajnin
gresaka | prormena .
3 Hacunovodstvenih politika u 403 \ : 442

{gpravka materijaino znacajnin
gresaka | promena
racunavodstveni politika u tekucol
godini - povecanje

b
\gpravka materijalno znacajnih

gresaka { promena 209
facunovodstvenih politika u tekuco] |
godini - smanjenje
e

Korigovano pocetno stanje na dan
§1.01, tekuce godine ___
{red.br. 7+8-9)

T T

1 {Ukupna povecanja U tekucoj godini
AN

12 {Ukupna smanjenja U rekuco]j godint

o

— st S — e A T

Stanje na dan 31.12. tekuce
goding ... {red.br. 10+11-12)
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Stanje na dan 01,01, prethoting
Qoting e

27881

- u hijadama dinara

tspravka materfjaine znacajnih
gresaka i promena
ragunovodstvenih pofitka u
prethodngj godini - poOVeCans

454

480

{spravka materjaine znacajuilt

gresaka i promena

racunovodstvenih politika v
prethodnoj godini -~ smanjenis

486

Kaorigovano pocetng stanje na darn
01,01, prethndns goding -

{red.or. 1+2-3)

456

481

494

27881

a8’ |

482

495

Ukupng povecana i prafhodno
godini

457

28355

A70

A8%

496

Ukupna smanjenia b prethodno
godini

458

471

484

497

¢

Stanje na dan 3112, prethodne
godine ... {red.br. 4+5-8)

458

H723

485

408

ispravka materiaino znacainiiy
gresaka i promena
racunovodsiventh politha u fekuco)
godini - povecanje

460

486

499

ispravka materjalno znacajnin
gresaka | promena
racunovodstvenin politika u toRues
godini - smanjenje

461

474

487

500

40

Korigovano poeaing stanje na dan
01,01, tekune godine .
(red.br. 7+8-9)

57236

476

488

501

Ukupna povecania u tekuca] guding

467

4805

476

489

502

Ukupna sranjenja i tekucao] godini

464

477

480

503

Stanje na dan 34.42. tekuce

goding (red.br, 10+11-1 2y

465

62041

491

Broj zahieva: 289919
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.y hiladama dinaia

goding ..

R Sl
tanje na dan 01.01. prothodne 1 sas e
godine ___.. L }” 5 4206926
ispravia materijaind Fracajnin i | Jr i
L, |gresaka i promena y 4 .
2 | tacunovodstvenity politika v L 606 § 519 532 545
prethodnaj godini - povesane |
Ispravia materaino znacajpih ‘ i
. | gresaka i promena . “ s . .
3 | Sacunovodstvenih politika v 507 19622 | 520 833 546 19622
prethodnoj godint - sm anjenié }‘ i
i N - N a R -
Korigovano posetns stanje na dan i ’
4 0101, prathodng gedine .| 598 ] 1407293 | 6214 534 547 4187304
(rochbr. 1+2-3) l i § |
%«,w» S ire e o eI . ¥ —
| i eria uprethadnel | g ! (- ST
5 ;jc;;ii’q‘;a povesanfa u prehadne) rm 3 ! 22 i% womv% 535 548
5 Ukupna smanjenia ¥ prethodno 510 1 92406 52;1} 536 | 549 99406
Jgumm ] k
stanje na dan 31.12. prethodne ) i . .
7 | godine____ (red.by. 4356} 51 1314887 | 524 l b@(}73l 537 550 4065180
lapravka materfjaino znacajnib \ } “
grasala | promena " e | " )
8 racunovod&(venihpomikautekucnj g1z | 825 t 538 561
godini - povecanie I i
iapravka materjaing znacajnih r i
gresaka | promena - N
8 racunovodstventh pofiiika u iekucoj & 613 X 526 539 52
godini - sgnan}enj& §
Korigovans poceing stanje na dan
40 | 0404, tekuce gofing e 514 1314887 | B27 5073 | 840 553 4065180
{redh.br, 7+8-8)
11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini| 815 397642 | 528 i 541 554 AD2447
b . S i
! 12 | Ukupna smanjenfa u tekucoj goding 5161‘ 50073 | 529 1 59075 | 542 585
Sianje na dan 3142, teluce 5,‘1 4553456 | 530 \ 543 556 4467627
&, [ F———— 1

1

Broj zahteva 289919
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Stanje na dan 01.01, prethodne
godine _,

tspravia matarjaing znacajin
gresaka i promnena
racunovodstvenih politika v
prethodnoj goding - povecanje

568

\spravka materjaine znacajnih

gresaka i promena
racunavodstvenih politka U
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje n1a dan
91.01. prathodne godine ..
{reu.bor, 142-3)

480

Ukupna povecanja u orethodno
godini

Ukupna smanjenja u prethodio
godini

Stanje na dan 3192 prethodne
godine .. {red.br, 4458}

Ispravka materijalne znacajnih
grasaka | promena

ractnovodstvenih politka u tekuco]
godini - povecanje

lspravka rateriiaing znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u fekuco]
godini - smanjenje

Korigovane pocsioe stanje na dan,
01.01. tekuce godine
{red.by. 7+8-8)

-

Ukupna povecanja u lekucen) godin

Ukupna smanjena t tekur:of goding

Stanje na dan 31.12. tekuce

goding ______(red.br. 10+19-12)

u dana

Lice odgovorio za sastavijanie

ﬁnans‘;}siﬁ)g jzvestaja
.'\ N 1‘
\E I

T
; N«.,/\,/\;,q 4

26.4. 2012, godl

preduzetnike { “Shizbeni glasnik RS", br. 414106 | 5/07, 116/08 i210)

Broj zahteva269919

- 11 hijadama dinare

Zakonski zastupnik
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Obrazac propisan Pravilnikem o sadzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna
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Napomeane uZ konsolidovane finansijske faveltaje
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SADRIAS

Konsolidovani bilans stanja

Konsolidovani bilans uspeha

Konsolidovani izveital ¢ promenaina na kapitalu
Konsolidavani izvestaj o tokovima gotovine

Napomene uz konsolidovane finansijske izveltaje
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KONSOLIDOVARN] BILANS STANIA
Ma dan 33, decembra 2011, godine
{u hiljadama RED)

FRIKOM A.D, BEOGRAD

Napomensy 2011, 2010,
AKTIVA
Stalna voving
Goodwill 28 272.367 272367
Nematerijsing ulaganja 11,168 5331
Nekretnine, pustrojenja | oprema 5 3.890.014 4.148.239
investicione nekretnine & 180.142 8.169
Dugorodni finansijski plasmani 7 649.115 597,445
_ 5.002.806 5.031.551
Ohrtna imoving
Zalihe 8 2.082.103 1.745.709
Stalng sredstva namenjena prodaji 8,812 4941
PotraZivanja g 1.327.277 1.548.844
PotraZivanja za vide pladen pore2 na dobitak - 10.555
Kratkoroéni finansijski plasmani 10 1.085.777 1.275.767
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 57.844 52.616
Porez na dodatit vrednost | AVR 21 72.634 71.062
. A64a8a7 4.705.494_
OdloZena poreska sredstva 55879 48.632
UKUPNS AKTIVA 8.703,132 9.790.677
PASIVA
Kapitat
Akcijski kapital 12 2.346.140 2.346.140
Ostali kapital 405.990 405,990
Rezerve 62.041 57.236
Nerasporedeni dobitak 1.853.456 1.314.887
Gubitak - (59.073)
Kapital viasnika Matidnog drudtva 4.467.627 4.065.180
Manjinski interes ~ - -
-~ AA67.607 4085180
Dugorotna rezervisanja | obaveze
Dugorodna rezervisanja 20,717 21771
Dugorodni krediti 13 2.616.023 2.307.773
Ostale dugorolne obaveze 14 183328 195480
__2.800.088 2325024
Kratkorotne obaveze T
Kratkorogne finansijske obaveze 15 1.079.362 1.969.861
Obaveze po osnovu sredstava namenjenth prodaji - 1.536
Obaveze iz posiovanja 16 1.048.195 1.059.475
Ostale kratkorofne obaveze 17 234.198 160.539
Obaveze po osnovu javnih prihoda i PYR 48.188 8.294
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 25494 768
2035437 " 3200473
UKUPNA PASIVA e 9.703.132 9.790.677
Vanbilansne stavie 5.559.548 8.510.327
Gojko Dosié ,,.f'%ﬁ pﬁ Spomenk%}ft'ic‘
Generalni direktar p o ;,/ B e Sef rdmyﬂ&f}\vﬁwq ;
S 4 -




KONSOLIDOVAN] BHLANS USPEHA
Za postovr 2011, godinu
{u hiljadama R5D)

FRIKOM A, BEOGRAD

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja ulinaks i robe
povedanje vrednosti zaliha

Ostali posiovni prihodi

POSLOVNI BASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Trotkovi materijala

Trotkovi zarada i ostali liéni rashod!
Trodkovi amortizaciie | rezervisanja
Ostali postovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Ostali prihodi
Ostali rashodi”

DORITAK/(GUBITAK) PRE OPOREZIVANIA

Porez na dobitak

NETO DOBITAK /{GUBITAK)

Neto dobitak/{gubitak) viasnika Matitnog druStva

Neto gubitak manjinskih ulagata

zarada (gubitak) po akelji (u RSO}

Napomens

23

24
25

26

29

2011. 2010,
%.344.011 7.392.353
£0.426 78.995
143.984 278.366
21071 59.019
8.537.492 7.758.733
261.518 675.461
3.158.693 2.710.766
1.467.408 1.370.521
680,829 660.191
1.519.135 1.581.948
7.687.583 £.998.887
849.909 759.846
385.956 383.753
(529.086) {934.368)
90.261 58,007
(361.148) {300.796)
435892 (33.538)
{38.250) (25.515)
397.642 {59.073)
397.642 (59.073)
397.642 {59.073)
05 {50)

Napomene na parednim stranarma tine sastavni deo
ovih konsolidovanth finansijskih izvedtaja.




KONSOLIDOVANT IZVESTA O PROIMENAMA NA KAPITALU
Zz poslovny 2011, godinu
{u hiljadama RSD)

FRIKOVE AD. BEOGRAD

AKCHSKI KAPITAL
Stanje na poletku godine

Stanje na kraju godine

OSTALI KAPITAL o~
Stanje na pofetku godine

Stanje na kraju godine

REZERVE
Stanje na potetku godine
Poveéanie u toku godine

Stanje na kraju godine

NERASPOREDEN! DOBITAK

Stanje na pofetku.godine

Pastovne kombinaclie

Smanjenje po naknadnoj kupovini
Neto dobitak - gubitak tekuce godine

Stanje na kraju goding

MANJINSKI INTERES
Stanje na pofetku godine
poslovne kombinacije

Stanje na kraju godine

UKUPNO KAPITAL

2014, 2010,
2.346.140 2.346,140
2.346.140 2.346.140

405.990 405.990
405,980 405,990
57.236 30,360
4.805 26.876
62,041 57.236
1.255.814 1.407.293
(2.479)

. (89.927)

397.642 {59.073)
1.653.456 1.255.814
(2.479)

- 2.479
4.867.627 4.065.180

Napomene na narednim stranama Cine sastavnideo

ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja.




KONSDLIDOVANI IZVEETAS D TOKOVIMA GOTOVINE

7a posiovnu 2011, godin

POSLOVNE AKTIVROSTE

Prodaja i primijeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih akgivnostl
Ostali prilivi iz redovnog poslovanis
isplate dobavijalima i dati avansi

7arade i ostali li¥ni rashodi

Placene kamate

Slatanja po OSNOVY astalih javnih prihoda

Neto priliv gotovine iz postovnih akiivnosti

AKTIVNOSTE INVESTIRANIA

primljene karnate iz akiivnosti invesiiranja
Kupovina nekreinina, postrojenja i ppreme
Ostali finansijski plasmani, neto

Neto edliv gotovine iz aktivaosti investiranio
AXTIVNOST! FINANSIRANIA

Dugoronii kratkoro&ni krediti, neto odlivi
Finansijski lizing 1 ostale obaveze, neto odlivi

Neto odliv gotoving iz aktivnosti finansiranjo

Neto odiiv gotovine u toku godine

GOTOVINA NA POCETKU ORRACLINSKOG PERIODA

Kursne razlike po osnovu prevatuna gotovine

GOTOVINA NA KRAR DBRACUNSKOG PERICDA

9.387.240
916
77279
{6.759.184)
{1.452.009)
(328.722)

579959

188.337
(681.803)
450402

Napomene na narednim stranama Cine sastavni deo
ovih konsolidovanih finansijskil izvestaja.

8.189.345

1123

§8.202
(5.881.249)
{1.374.274)
)

123.781

(328.701)




NAPOMENE UZ KONSOLDOVANE FINANSHSKE ZVESTAIE

i decembar 2011, godine

-

OPETE INFORMACUE
Erikorn a.d. Beograd {u daljem tekstw: L Matigno druftvo”) je osnovan 1976. godine.

Matiéno druftvo je organizovano kao otvoreno askeionarsko druitvo i registrovano je kod
Agencije za privredne registre retenjem by, BD 206756/2006. Akcijiama Mati¢nog druiva se od
dana 18, februara 2005. godine trguje na vanberzanskom triitu Beogradske herze.

Osnovna delatnost Matifnog drutva i zavisnih druftava {u daljem teksiw LGrupa”) je
proizvodnia sladoleda | drugih smrznutih masa i proizvodnja mineralne vode.

Sedidte Grupe le u Beogrady, Zrenjaninski put bh.
Matiéni broj Matitnog drudtva je 0704772%, a poreski identifikacioni broj 100003092.

Konsolidovani finansijski izvedtaji za postavnu 2011, godinu odobrent su od strane rukovodstva
Grupe dana 12. aprita 2011 godine.

OSNOVE 24 SASTAVIIANIEL PREZENTACUU FINANSUSKIH 12V EETAIA
Osnove za sastavijanje konsolidovanib finansijskih lzveitaje

Konsalidovani finansijski izve§taji Grupe su sastavijeni u skiadu sa Zakonom o radunovodstvu i
reviziji (StuZbeni glasnik RS, br. 46/2006 1 111/2009 i 99/2011) i drugim ralunovodstvenim
propisima koji se primeniuju u Republici Srbijt.

Na osnovu Zakona o ratunovodsivu i revizili, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obavezs, prihoda i
rashoda, sastavijanje, prikazivanje, dostavijanje i obelodanjivanje finansijskih izvedtaja vrie u
skladu sa zakonskom i profesionainom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izvedtaja {,Okvir), Medunarodne ratunovodstvene standarde {, MRS},
odnosno Medunarodne standarde finansijskog izvedtavanja (,MSF1"), kao i tumadenja koja su

sastavni deo standarda.

prevod Okvira, MRS, MSFt i tumalenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
ralunovodstvene standarde i Komiteta za tumatenja medunarodnih standarda finansijskog
izvettavanja, utvrduje se redenjem Ministra finansija i objavljuje u SluZbenom glasniky RS.
Medutim, do datuma sastavijanja finansijskih izvedtaja za 2011 godinu nisu prevedene niti

objavljene sve vaZele promene u standardima i tumadenijima.

Shodno tome, prilikom sastavijanja konsolidovanih finansijskih izvedtaja Grupa nije u potpunosti
primenila MRS, MSF1 tumatenja koja su na snazi za godinu koja se zavriava 31. decembra 2011,
godine. imajuci u vidu materijalno znatajne efekte koje odstupanja ratunovodstvenih propisa
Republike Srbije od MSFI i MRS mogu da imaju na realnost i objektivnost konsolidovanih
finansijskih lzvedtaja Grupe, prilofeni konsolidovani finansijski izvedtaji se ne mogu smatrati
finansijskim izvestajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.




FRIKOM A.D, BEOGRAD

MAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSUSKE 1ZVERTASE
21, decerbar 2011, godine

{‘-.5

OSHOVE ZA SASTAVLIANIE | PREZENTACHU FINANSUSKIH 1ZVESTAIA {NASTAVAK)

Qsnove konsolidacije

Konsolidovani finansijski izveltaji obuhvataju jzvetiaje Matitnog drustva i pjegovih zavisnih
privrednih drudtava. Zavisna priviedna druStva su pravne lica koja se nalaze pod kontrolom
Matitnog drutva, Kontrola postoji kada Matiéno drustve poseduje, direktno ifi indirektno, mot
upraviianja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog privrednog drudtva na natin koji mu
obezbeduje koristi od njegovih aktivnosti. »-

Metod kupovine je koriiten za ratunovodsiveno obuhvatane svih postovnih kombinacija koje su
imale za rezultat sticanje zavisnog privrednog drudtva od strane Grupe. Trofak poslovne
kombinacije se odmerava po fer vrednosti datih sredstava, nastalib ili preuzetih ohaveza i
instrumenata kapitale na datum razmene i uvetava 7a troSkove koji se mogu direkino pripisati
posiovnoj kombinaci. prepoznatijiva stelena imovina i ghaveze | potencijaine obaveze preuzete
poslovnom kombinacijom se iniciizlno odmeravaju po niihovoj fer vrednosti na dan sticanja. Bilo
koji vitak zmedu trofka poslovne kombinacije nad uteiéern sticavca u neto fer vrednost
prepoznatijive imoving, obaveza i potencifalnih obavera priznaje se kao goodwill.

Finansijski izvedtaji zavisnih privrednih drudtava ukljuéuju se u konsolidovane finansijske izvedtaje
Grupe na osnovu sabiranja red po red” istih stavki aktive, pasive, kapitala, prihoda i rashoda, od
dana sticanja efektivne kontrole do dana vrestanka postojanja ofaktivne kontrole nad zavisnim
privregnim druStvom. Svi materijalno znalajni iznosi transakeija koje su nastale iz medusobnih
poslovnih odnosa izmedu orivrednih drustava ukljugenih u konsolidaciju eliminisani su prilikom

-postupka konsolidacije.

Konsolidovani finansijski izvedtaji Grupe sastavijeni su uz primeny jedinstvenih ratunovodstenih
politika za slifne transakcije.

Prezentacija konsolidovanih finansijskih tzveltaja
Konsolidovani finansijski izvedtaji su prikazani u formatu propisanom pravilnikom o sadriini i
formi obrazaca finansiiskih izvedtaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 114/2006, 119/2008 1 2/2010}.

Konsolidovani finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD}, osim ukoliko nije drugatije
navedeno. Dinar predstavija zvanitnu izvedtajnu valutu u Republici Srbiji.

Ratunovodstveni metod
Finansijski izvedtaji su sastavijeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti.
Natelo stalnosti postovanja

Finansijski izve$taji Grupe sastavijeni su na osnovu nafels stalnosti postovanja.




NAPCMENE UZ KONSOLIDDVANE FINANSLISKE 1ZVESTAIE
21, decembar 2011, godine

FRIKOM A.D. BEOGRAD

4. PREGLED ZNATAINIH RATUNOVODSTVENIH BOLITIKA

Goodwill

Goodwill predstavija iznos za koji irodak poslovne

imovine (kapitala) ostvarene prilikom kupovine zavisno

Kombinacije premasuje fer vrednost neto
g privrednog drudtva.

Nakon pofetnog priznavania, goodwill steten u poslovno] kombinatiji se vrednuje po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za sve skumulirane gubitke po osnovu smanjenja vrednosti.

Nekrotnine, postrojenia | oprems

Nekretnine, postrojenja i oprema se inictjalng priznaju po nabavno] vrednost, odnosno po ceni

ko¥tanja 7a sredstva izradena u sopstveno re

i, Nabavou vrednost &

t faldurna vrednost

uvetana za sve troSkove koji se mogu direkino pripisati dovodeniu ovih sredstava u stanje

funkcionalne pripravnosti.

Nakon pofetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja | oprema vrednuju se po nahaviioj
sti po osnovu amortizacije i 2a eventualne

yrednosti umanjeno] za kumuliranu ispravku vradno
kumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretning, postrojenja i opreme se jzeatunava primenom proporcionatne metode u
toku procenjenog korisnog veka u potrebe sredstava, uz primenu stededih stopa:

Gradevinski objekt

Pogonska oprema

Ratunari | pripadajuta oprema
Motorma vozila

Alat i inventar

1,3%-3,0%
7,5%-20,0%
20,0%
11,0%-15,5%
20,0-100,0%

Obratun amortizacije potinje od narednog meseca u 0dnosu na mesec U kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se revidiraju svake godine radi obratuna amortizacije
koja odraiava stvarni utrotak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek

njihiovog koriséenja.

Sredstvo se isknjifava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne otekuju buduce

ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici il g

ubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva

{kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu

uspeha odgovarajueg pericda.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, i neto prodajnoj vrednosti, u

zavisnosti koja je niZa.

Wabavna vrednost ukljuluje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne daZbine, transportne
trofkove | druge zavisne troSkove nabavke. Cena koStanja obuhvata trofkove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne trodkove proivodnje. Trodkovi su uldjudeni u cenu
koitanja na bazi normalnog stepena iskorii¢enosti kapaciteta, ne ukljutujudi trokove kamata.

i
i
3
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PREGLED ZNACAINIH RATUNOVODSTVENIH POLITIKA {NASTAVAK)
Zalthe {nastavak)

Neto prodajna vrednost predstavija vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim
uslovima posiovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosetne ponderisane cene.

e

Umanjenje vradnosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Grupa preispituje knjigovedsivenu vrednost svoje materijalne
imovine da bi utvrdile da i postoje indikacije da je dolle do gubitka po osnovu umanjenja
vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da
bi se mogao utvrditl eventualnt gubitak. Ako nije mogude proceniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Grupa procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to sredstve
pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upoetrebi, zavisno od toga koja je vida,
Za potrebe procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduét novcani tokovi diskontuju se do
sadadnje vrednosti primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odraZava sadadnju tri§nu
procenu vremenske vrednosti novea za rizike specifitne za to sredstvo,

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredsiva {ili jedinice koja generi§e novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodsivena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slucaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

Finansijski instrumenti
Kiosifikacija finonsijskin instrumenato

Finansijska sredstva uldjutuju dugorolne finansijske plasmane, potraZivanje, kratkoroéne
finansijske plasmane gotovinu i gotovinske ekvivalenie. Sva finansijska sredstva Grupa je
kiasifikovala u kategoriju krediti {zajmovi) i potraZivanja, Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su
sredstva stelena. Rukovodstvo Grupe utvrduje Klasifikaciju finansijskib sredstava prilikom
inicijalnog priznavanja,

Finansijske obaveze ukljutuju dugorolne finansijske obaveze, kratkorotne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanija i ostale kratkoroéne obaveze. Sve finansijske obaveze Grupa je klasifikovala
u ostale finansijske cbaveze.

Metod efekiivne kamuate

Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja talno diskontuje buduce gotovinske
isplate ili primanja tokom ofekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladna,
tokom kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze.
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PREGLED zialainIM R ASUNOVODSTVENIH SOLITIA {NAETA‘JS\KE
Finansijskd instrumenti {nastavak]
Gotoving | gotovinsk shvivalenti

pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevajy se novac u blagajni, sredstva na
tekudim i devizaim ralunima Kkao | kratkoroini depoziti do i meseca koje j@ moguée fako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet beznalajnog rizika od promene vrednosth

Krediti {zajmovi}i potraZivonjo

potrativania od kupaca, krediti (zajmovi) | ostala potraZivanjs sé Fiksnimm il pdradivim placanjima
koja se ne kotivaju na aktivnom triigtu Kasifikujy se kao krediti {za_‘amnvi}ipotraiivanja.

Krediti | potrafivanja vrednuju 8 poe amortizovans) vrednosti, primenom metode efektivne
karnate, umanjenoj 1a umanjenje vradnosti po 0SHOVY ohezvredenja, Prinod od kamate se
priznaje primenom metoda efekilvne kamaie, osim u sluéaju gratkorodnin potraiivanja, gde
priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijaline natajno.

Umemjenjo vrednosti finansijskit sredstova

Na dan svakog bilansa stanja Grupa procenjuje da ti postoje objektivni dokazi da je doglo do
umanjenja vrednosti imovine finansijskog sredstva il grupe finansijskih sredstava {osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bitans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se visi kada
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili vide dogadajs koji su se desili nakon
potetnog priznavanja finansiiskog sredstva, procenjent buduci noviani tokovi sredstava

izmenjent.

Obervredenje (ispravia vrednosti) potraivania vedf se indirekino na osnovu procene rukovodstva
o njihovoj verovatnoj nenaplativosti it po pokretanju sudskog postupka za njinovy naplatu.
Nenaplativa potraiivanja se otpisuju na 0SNOVU sudske odluke, dogovora © poravnanjy, odluke
rukovodstva Grupe ili po isteku zakonskog roka Jastarevanja potraZivanja. Promene na raéuny
ispravke vrednosti potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata

otpisanih potraiivanja knjifi se u bilansu uspeha kao ostali prihod.
Ostule finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze se inicijalno priznajy po fer vrednosti primijenih sredstava, umanjenoj
sa troékove transakcije.

Nakon potetnog griznavanja, astale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koridéenjem metoda efektivne kamate. Trofak po osnovd kamata se priznaje u konsolidovanom
bilansy uspeha obratunskog perioda.
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PREGLED 7NACAINIH RACUROVODSTVENIH POLITIKA {NASTA\.?AK)
porer na dobitak

Tekudi porez

porez na dobitak predst vija iznos koji se obyafunava | placa u sidady sa propisima ©
opovezivanju Rapublike 5rbije, odnosno poreskim propisired zeraalia u kojima posluju zavisna
privredna drusiva. Konaini iznos chavezg, porexa na dobitak Mati¢rog drudtva utvrduje se
prirnenom poreske stope od 10% na poresku osnovicu utvrdeny u poreskom bilansu. poreska
csnovica prikazana u poreskom bitansu ukljutuje dobitai prikazan u zvanitnom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike keje su definisane propisima o oporezivanju Republike Srbije.

Republitki propisi ne predvidaju da se poreski gubic iz rekuteg perioda mogy koristiti kao osnova
78 povrataj pOrezd platenog u prethodnim periodima. wedutim, gubict iz tekudeg perioda mogy

se koristiti za umanjenie poreske psnovice bududin obratunskih perioda, aline duie od 5 godina.
Odlozeni porez

Odiogeni porez na doblialc se obratunava koriSéenjem metode utvrdivanja obaveza prema
bilansu stanja, za priviemene razlike proizadle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i
obaveza u finansijskim izveitajima 1 njihove odgovarajude pareske osnovice korittene u
izratunavanju OPOrezivog dobitka. Odlotene poreske chaveze se priznaju za Ve oporezive
priveemene razlike, dok se odlofena poreska sredstva priznaju u meri v kojoj je verovatno da ée

. oporezivi dobici biti raspoloZivi za koriStenje odbitnih priviemenih razlika.

Odloent porer se obralunava po ooreskim stopama 2a koje se ofekuje da e se primenjivati u
periodu kada se sradstve realizuje il obaveza izmiruje. Odlozeni porez se knjiti na teret ili u korist
bilansa uspeha, osim kada s& adnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na teret
kapitala, | utom slufaju se odloent porez takode rasporeduje u okviru kapitale.

primanja zaposienih
porezi | doprinosi na sarade | naknode zerada

U skladu sa propisima koji se primenjujy, Grupa je u obavezi da plata doprinose driavnim
fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih, Ove obaveze uldjuduju
doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obratunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Grupa je, takode, obavezna da od bruto plata zaposlenih
obustavi doprinose i da ih, uime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavea
i doprinosi na teret zapostenog se knjiie na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Grupa nije ukljulena u druge oblike penzijskin planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.
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3. PREGLED ZMACAINIH RATUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK}
Primania zaposienih {mastavak}

Otpremning

U skiadu sa Zakonom o radu | Kolekiivnim ugovorom, Grupa ima abavezu da vapostenom isplati

ptpreraning prilikom odiaska u penziju u lZnosy i prosedne saratie ostvareng U Republici Srbiji u

mesecy koji prethodi mesecu odlaska u genziju. agrokor grupa ¥ tijern sastavu je matitno

Drudtve e izvidila aktuarsku proceny sadadnje vrednostl ove obaveze i Grupa fe formirala
s

rezervisanje po Tom oSOV Y 2011. godini na teret zadriane dobiti i izvréilo korekeiju predhodne
godine.

Jusbilarpe nograde

pored toga, Grupa je U obavezi da isplati i jubilarne nagrade 72 10, 20, 30, 1 AQ gedina
neprekidnog rada u Drudtvu, Jubilarna nagrada se ptvrduje na osnovit iznosa prosetne mesefne
sarade u Druftvu, ostvarene u masecy koji prethodi mesecd isplate, 1 1o U rasponu o¢ 1 dn 3
osnovne zarade.

Lizing

Lizing se lasifikuje kao finansijski lizing u svim slufajevima kada se ugovorom o fizingu na Grupy
prenose svi rizici | koristi koje projzilaze i viasnistva nad sredstvima. Svalki drugl lizing se
Klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drie po ugovorima o finansijskom lizingu 5@ priznaju u ilansu stanja Grupe 4
visini sadasnjih minimalnih rata iizinga utvrdenih na potetku perioda lizinga. Odgovarajuta
abaveza prema davaocu fizinga se ukljucuje u bilans stanja kao chaveza po finansijskom Hzingu.
Sredstva koja se drie na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja th perioda zalkups, v Javisnosii od toga koji je od ova dva perioda kraél.

Zakupi kod kojih rakupodavac sadriava nalajnijl deo rizika | koristi od viasnidtva Klasifikuju se
Kkao operativai lizing. Platanja po OSROVU UGOVOT3 o operativnom lizingu priznaju se U bilansu
yspeha ravnomerno Kap trodak tokom perioda trajanja lizinga.

prihodi | rashodi

Prinodi od prodaje robe, proizvoda i izvrienih usluga priznaju se U pilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i Koristi presli na kupca. prinodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke

proizvoda {li izvedenja ustuge. prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednost, umanjenoj za odobrene
popuste i porez na dodatu vrednost.

Rashodi se ohratunavaju po natelu uzrotnosti prihoda i rashoda.
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PREGLED ZNATAINIH RACUNGVODSTVENIR POLITIKA {NASTAVAK)

Prorafunavanje strane valute
Poslovne nromene | pozicife hilanse stonju

posiovne promene nastale u strano} valuti sy preratunate u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom wrHigty deviza, koji je vatio na dan postovne promene.

sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan hitansa stanja, prerafunati su ¢ dinare po
sredrjem kursu utvrdenom na medubankarskom triisty deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne Kursne raziike, nastate prilikom postovnih transakeije u stranoj valutii
prilikom prerafuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranci valutl, knjiZene su u korist il na
teret bilansa uspeha.

Nermpnetarne stavke koje se vrednuju po principy istorijskog troska izrajenog u stranoj valuti
prevacunate su po istorijskom kursu vaZedem na dan inicijaine transakcije.

Brivredno drultve u sestovu Gruge

Rezultati poslovania i finansijska pozicije svih privrednih druteva u sastavd Grupe &ija
tunkcionaina valuta nije dinar se prevode u dinare na slededi nadin:

_ sredstva | obaveze za svaki prezentovant bilans stanja prevode se po kursu vaZetam na
datum tog bilansa stanja.

—  prihodi i rashodi za svaki bilans upseha prevode se po prosednom kursu za datu poslovnu
godinu.

_  sve rezultirajude kursne razlike se priznaju u okviry kapitala Grupe.

Trotkovi pozajmijivania

Trogkovi pozajmijivanja se adnose na kamate 1 druge trodkove koji nastaju u vez 53
pozajmijivanjem sredstava. Troskovi pozajmifivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebuy, ukljuluju se u nabavnu vrednost ili
cenu kodtanja tog sredstva. Ostali troskovi pozajmijivanja priznaju se kao rashod perioda u kome
su nastali.

INACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE

sastavijanje finansijskih izveitaja zahteva od rukovedstva Grupe da vrSi procene i donosi
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava | obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obavera na dan sastavijanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvedtajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom  iskustvu, tekudim i ofekivanim uslovima postovanja 1 ostalim raspolozivim
informacijama na dan sastavijanja finansijskih izveitaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznadajnija podrudja koja od rukovodstva zahtevaju videnje procene | donotenje pretpostavki
predstavijena su u daljerm tekstu:
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4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (NASTAVAK)
Kovisni vek nekretning, postrojenja | cpreme

Grupa procenjuje preostali korisni vek nekretning, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom
iskustvu sa shiénim sredstvima, kso i predvidenim tehnolodkim napretkom i promenama
ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadadnja procena razlikuje od ;Jrefhbdnih procena, promene u poslovnim knjigama
Grupe se evidentiraju u skladu sa MRS 8, Ralunovodstvene politike, promene ratunovodstvenih
procena i gredke”, Ove procene mogu da imaju materijalno znacajan efekat na knjigovodstvenu
vradnost nekretning, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuleg obralunskog
perioda.

Umanienie vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Grupa vrii pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijaine
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiu nezavisno
dodetjuju se odgovarajuco} jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generide novac ili u vremenu novéanih tokova mogu da utidu na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.

tspravka vrednosti potrafivanja

fspravka vrednosti sumnjivih | spornih potrafivanja je izviiena na oshovu procenjenih
gubitaka usled nemogudlnosti kupaca da ispune svoje obaveze. Procena rukovodstva je
zasnovana na starosnoj analizi potraiivanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj
sposcbnosti kupaca i promenama u postojecim usiovima prodaje. Ovo ukljutuje i pretpostavke o
buduéem ponadanju kupaca i ofekivanoj buducoj naplati. Promene u uslovima poslovanja,
delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da imaju za posledicu korekeiju
ispravke wrednosti sumnjivik i spornih potrafivanja obelodanjene u priloZenim finansijskim CE
izvedtajima.
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MEKRETMINE, POSTROIENIA | OPREMA

Nabavna wednost

1. januar 2010, godine
Nabavke u toku godine
Prencsi

Prenos sa inve. nekret.
Kursne razlike

Otudenja i rashodovanja

31, decembar 2010, godine

1. januar 2011. godine
Nabavke u toku godine
Prenosi

Prenos sa ina inve.
nekret.

Kursne razlike

Otudenja i rashodovanja
34, decembar 2011, godine

ispravka vrednosti

1. januar 2010. godine
Prenos sa inve. nekrel.
Amortizaciia

Kursne razlike

Crudenja i rashodovanja

31, decembar 2010. godine_1.107 981

1. januar 2011, godine
Prenos sa inve, nekret.
Amortizacija

Kursne razlike

Otudenja i rashadovanja

31. decembar 2011 godine_1.164.006

Sadainja vrednost
31. decembar 2011, godine

31. decembar 2010. godine

u hiljadams RSD

Ulaganja

Zemljifte i wtude

gradevinski  Postrojenjs Sravstva u sradstva
ohjekti i oprema pripremi i avansi Ukupno
2.512.467 £.572.871 73.682 50.663 £.605.783
- - 407.608 - 407.608
23,453 416.825 (440.282) - -
333 - - - 33
- 20.400 - - 20,400
{11.552) (63.861) (11.238} {1.000} {87.651)
2.924.701 5.946,339 29.770 49.663 2.950.473
2.924.704 5.946.339 29.770 49,663 £.950.473
- - 616.971 - 616.971
10.571 350,374 (364.626) 3.681 -
2.732 - {175.009) - {170.297)
- 211 - - 211
(2183} (123954} - - (126437)
2.935.801  6.172.970 109.106 53.344 9.271.221
1.063.077 3.131.061 - 17,257 4,211.395
321 - - 321
55870 598.947 5.425 660.242
- 5.051 - 5.051
{11.287} (63.488) - - (74.775)
3.671.571 22,682 4.802.234
1.107.981 3.671.571 - 22.682 4.802.234
2,174 - - 2174
55.334 618.99% - 3.833 678.166
2.543 - - 2.543
(1.483) _ (102427} - - {103.910)
6 _ 4.190.686 - 26.515 5.381.207
1.77L.798 1.982.284 108.106 26.829 3.890.014
1.816.720  2.274.768 29,770 26,981 4.148.239

Kao sredstvo ohezbedenja za vraca
nekretnina ¢ija sadadnja vrednost na d

{2010, godine 2.342.566 hiljada RSD).

dan 31. decembra 2011. godine ukljuty

od 118.486 hiljada RSD (2010. godine 144.377 hiljada RSD).

nje dugoroénih kredita Grupa je dala u hipoteku vide
an 31, decembra 2011, godine iznosi 1.516.968 hiljada RSD
Sadainja vrednost nekretnina, postrojenja i opreme na
je sredstva nabavijena putem finansijskog lizinga u iznosu
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6. INVESTICIONE NEKRETRINE

4.0, BEOGRADR

u hitjadama RSO

fnvesticiong
tvesticione nekretnine
. nekretnine . pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
22.621

1. januar 2010. godine
Prenos na nekretnine

31. decerbar 2010, godine

1. junuar 2011, godine 22.288 B 22.888

Prenocs sa nekretnina - 173.009 173.00%

prenos na nekretning 2y - (2712)
31, decembar 2011, godine 173.008 192.585
Ispravka vrednosti

1. januar 2010. godine 13.942 - 13.942

Amortizacija
Prenos na nekretnine
31, decembar 2010. godine

1. januar 2011, gedine
smortizacija

Prerios na nekretnine

31, decembar 2011, godine

sadainja vrednost

31. decembar 2011, goding 7.433 173.008 180.142
31. decembar 2010, godine 8.169 - 8.169
7. BUGOROENE FINANSHESK PLASMIANT
u hiljadama RSD
B S
Uedca u kapitalu pridruZenih pravnih lica 97.884 97.884
Ugeita u kapitalu ostalih pravnih lica 11,660 11.422
Qstali dugorotni finansijski plasmani:
. stambeni krediti zaposlenima 524.469 483.137
- dugoroéni depozit 15302 1 5.002_
649,115 597.445
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7. QL}GEERC?E?N" FINANSHSKE 21 ASMANT {N!k‘&'&"mﬁfal{}
Udeita u kapitalu prigruzenil pravaih fica
Utedda u kapitalu pridrufenif pravnih lica iskazana na dan 31 decembra 2011 godine y iznosy
od ©7.884 hiljade pSD (2010, godine - g7.884 hitjade RSDY u potpunosti se odnose na 24,9%
{2010. godine - 74,9%) uteita u kapitaiu privrednog drudtva Kikindski miin a.d. Kikinda.
Ostali dugorodig finansijski plasmant o
Stambeni kreditl zaposienima iskazani u iznosy od 524.469 hiljada ]sD {2010, godine - 4%3.13%7
hijada RSO} v potpunosti s¢ odnose na sredstva odobrena zaposlenima iz stambenog fonda
Matitnog drudtva. Navedena sredsiva sU indeksirana u UsD vz Kamatnu stopu od 2,5% godiinje.
8. ZALIHE
y hiljadama RSD
o B0
Materijal 339.245 220.008
rezervil delovi, afat i inventar 167.090 166.840
Nedovriena proizvodnia i pommo‘tzvodk 873.738 762.138
Gg)tmﬁi proizvodi 464.58% 448.372
Roba 232.120 137.867
Dati avansi mw_:ﬂgggi _.,,..},5;.835
2.088.805 1.751.061
Minus: ispravka grednosi T (6.702) (§_"352)
- 2.082.103 wl.?§§.70§
9. POTRAZIVANIA
u hifjadama RSD
D
potrativanja od kupaca:
. povezana pravna lica 317.312 352.092
-y zemlji 1.288.080 1.130.165
-y inostransivu 98.539 76.736
potrafivania iz specifitnih poslova - 358.577
QOstala potraZivanja ,.,—,M@__ _W,,?,?,gﬁl
1.769.409 1,947.435
Minus: ispravka yrednosti _,.J%Z-‘l%?l. B (398.591)
1.327.277 1.548.844
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POTRAFIVANIA [NASTAVAIG

Starosna struktura potrativanja na dan 27, decembra 2011 i 2010. godine predstavijena je na
stededi natin:

u hiljadama RSD

e 2000,
0-90 dana A 1.138.715 1.384.206
90-180 dana - 167.254 108.536
180-270 dana 31.408 41.076
preko 270 dana a3 MBS

1.765.409 1.947.435

U sldadu sa poslovnom politikom, svoje proizvode i usluge Grupa prodaje na odlofeni rol koji u
proseku iznosi 3G dana. Na dospela potrafivanja Grupa ne vrdl obrafun zatezne kamate. Naplata
potrativanja od kupaca nije obezbedena taretom na imoviny duZnika il jemstvom treceg fica.

promene na isprave vrednosti potrafivanja z2 2011, 1 2010, godinu su bile sledede:

u hiljadama RSO
_wown. 2000,

Stanje na potetku godine 398.551 310.327

Nove ispravke u toku godine 46.472 89.793
Naplata prethodno ispravijenih potraiivanja -.._H.(}ﬁ?f), o {1.529)
Stanje na kraju godine _ 442.132 398.591

10. KRATKOROCNI FINANSLSK! PLASMAN!

SN . — 2010.
Kratkorotni krediti i plasmani:
- povezana pravna lica 920.840 738.487
- u zemiji 16.587 26.862
Tekuéa dospeca dugoroénih kredita 45.199 227.847
Kratkoro€no orofeni depoziti 115.871 295.395
Ostali kratkorodni finansijski plasmani __*”5»5161 Wwi?_?ﬁm .
1.114.073 1.294.167 |
Minus: ispravka vrednosti _ngﬁg) . (18.4¢4 00} ]
1.095.777 1.275.767
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KREATKOROCN! FINANSHSKE PLASVEANT {NASTAVAI)

Kratkoroni krediti i plasmani dati povezanim pravaim licima iskazani na dan 31, decembra 2011
godine u iznosu od 920.840 hiljade RSD {2010 godine - 738.487 hiljada RSD) u potpunosii se
odnose na kamatonosne pozajmice na period od Sest do dvanaest meseci date privrednom
drudtvu idea d.o.0. peograd. Karnatna stopa na odobrena sredstva krede se u raspenu od
jednomesedni EURIBOR+4,9% godidnje do tromaseini EURIBOR+8% godisnje.

Kratkorofno oroteni depoziti iskazani u iznosu od 115.871 hiljade RSD (2010. godine ~ 795,395

hiliada RSD) potpunosti se cdnose na kratkorofno orolena sredstva kod banaka u zernlji uz
kamatnu stopu od 4,45% do 5,03% na godinjem rivou.

POREZ MA DODATY YREDNOST 1 AVR

o pons. 20
Unapred placeni trogkovi 372.306 21172
potrativanja po osnovu PDV-a 15.994 39.855
Razgraniteni PDV 24.07% 9.935
Ostala aktivna vremenska razgranienja _._,._,.._%53_ o .
72.634 71.062

OSNOVNT KAPTTAL

Osnovni kapital Matiénog drudtva iskazan na den 3L decembra 2011, godine u iznosu od
2.346.140 hiljada RSD (2010. godine ~ 2.346.140 hillada RSD) Cini £57.182 obitne akcije,
pojedinaine nominalne vrednosti od 3.570 dinara.

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog regisira, depoa i Kliringa hartija od
vrednosti 1 kod Agencije za privredne registre.

Struktura OSNOVNOR kapitala Matitnog drudtva na dan 31. decembra 2011, i 2010. godine data je
u narednom pregledu:

% ukelé

Agrokor d.d. Zagreb, Hrvatska 629.776 95,83% 629.776 95,83%
Privatizacioni registar 24.667 3,75% 24.667 3,75%
Fizitka lica o o 2739 QA

657.182 100,00% 657.182 100,00%
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i4.

DUGOROTNT KREDIT!

Dugorolni krediti u inostransivu IFC
Dugorotni krediti u zemlji Credit Agricole banka

Tekuéa dospeda dugorotnih kredita

u hiljadama RSD

2013, 2010,
2.289.020 4.219.928
1.373.412 -
3.662.432 4,219.928
{1.046.409) (1.912.155)
2.616.023 2.307.773

Obaveze Grupe po osnovu dugorotnih kredita na dan 31. decembra 2011 godine u iznosu od

3.662.

32 hiljada RSD (2010. godine - 4.219.928 hiljada RSD) najvedim delorm se odnose na

sredstva edobrena za finansiranje poveéanja proizvodnog lapaciteta Grupe, od IFC | Credit
Agricole banke . Varijabilna kamatna stopa na odobrena sredstva na dan bilansa stanja iznosila je
Sestomeselni EURIBOR+5.25% godi¥nje (2010. godine tromeseéni EURIBOR +8% godiinje).

Celokupan iznos obaveza po osnovu dugoroénih kredita denominiran je u EUR,

Struktura dospeca obaveza po dugorofnim kreditima data je u sledecoj tabeli:

Do 1 godine
Qd 1 do 2 godine
Od 2 do & godine

OSTALE DUGOROCNE DBAVEZE

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapita!
Finansijski lizing
Obaveze za zdravstveno osiguranje

Minus: tekuta dospeca finansijskog lizinga

u hiljadama RSD

2011, 2010,
1.046.409 1.912.155
1.046.408 655.364
1.568.614 1.648.409
3.662.432 4.219.928

u hiljadama RSD

2011, 2010,

86.407 84.713
78.758 110217
31.116 31.370
196.281 226.300
{32.953) (30.820)
163.328 195.480
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OSTALE DUGORDTNE OBAVEZE (NASTAVAK)
Obaveze koje se mogu konvertovati v kapital

Dugorotne obaveze prema povezanim pravaim licima prikazane na dan 31, decembra 2011, godine
u iznosu od 86.407 hiljada RSD (2010, godine ~ 84.713 hiljada RSIY) u celosti se odnose na obaveze
prema matiénom drudtve Agrokor d.d. Zagreh, Hrvatska koje se mogu konvertovati u kapital.

Finansijski lizing N
Obavaze po osnovu finansijskog lizinga na dan 31 decembra 2011, godine iznose 78.758 hiljada
RSD | odnose se na finansiranje nabavke proizvodne opreme (2010, godina - 110.217 hiljada RSD)

i skladu sa odredbama ugovora o lizingu, predmet lizinga otpladuje se u periodu od pet goding, a
nakon isieka ugovora Grupi je data moguénost da predmet lizinga otkupi po nominaliof

vradnosti.
u hiljadama RSD
Sadadnja wednost
Mintmalna zakupning minimalne zakupnine
2011, 2010, 2011, 2010,
Do 1 godine 32.953 30.820 37.800 38.090
Od 1 do 5 godina 45,805 74.397 48.205 86.662

78.758 110217 86.005 124.752

Minus: buduéi trodkovi (7.247) (14.535)

Sada$nja vrednost obaveze 78,758 110247 78,758 110.217

is. KRATKOROCNE FINANSUSKE OBAVEZE

u hiljadama RSD

2011, 2010.

Tekuéa dospeda:
- dugorofnih kredita 1.046.409 1.912.155
- obaveza po osnovu finansijskog lizinga 32.953 30.820
Ostale kratkorocne finansijske obaveze - 26.886
1.079.362 1.969.861
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OBAVEZE 1Z POSLOVANIA

Ohaveze prema dobavijatima:
- pavezana pravna lica
- zemlji
-y inpstransivu

primljent avansi

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kamata

Obaveze 7a neto zarade | naknade zarada
Obaveze za poreze i doprinose na zarade
Obaveze za dividende

Ostale kratkorotne obaverze

PRIMODI OD PRODAJE

prihodi od prodaje robe:
- povezana pravna lica
-y zemlji
-y inostransivi
prihodi od prodaje proizvoda i usluga:
- povezana pravna fica
- uzemlji
-~y inostransivu

u hiljadama RSD

2013, 2010
301.879 335.882
432.779 341788
295.733 376.219
17.804 5.586
1.048,195 1.059.475

u hiljadama RSD

2011, 2010
81.208
45.287
28.803
1.491
3740
234,198 160.539
u hiljadama RSD
2011. 2010,
140.087 126.112
983.774 784.491
1.292 -
1.065.199 888,543
5.777.834 5.267.573
375.825 325634
8.344.011 7.392.353
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21.

31, decetnbar 201%. godine

S _-__,___,__,_,../.——._W..._..—,__—..-

TROSKOVI MATERUALA

I
Trogkovi siroving 1.902.194 1.543.131
Trotkovi smbalaZe 661.883 £32.427
Trotkovi goriva mazive 196.113 178.049
Tro¥kovi eleldritne energije 343.381 130.640
Trodak gasa o 59.074 $8.822
Trodkovi rezervih delova 77.097 72.663
Trotkovi ostalog materijala ) ,_7“2“135“1’ R 65.034

3.158.683 2.710.768

TROSKOVI ZARADA §OSTALL LN RASHODE

u hiljadama RSD
o am 2010.

Trotkovi zarada i naknada zarada {hruto) 928.926 8342.799
Naknade studentskim i omiadinskim zadrugama 289.192 303.449
Trotkovi poreza | doprinosd na treret posiodavea 165.879 155411
Naknade Sanovima Upravnog i Nadzornog adbora 7.666 7.041
Ostali ligni rashodi wfl§.745 : 61.821

1.467.408 1.370.521

OSTALL POSLOVNI RASHODE

u hiljsdama RSD
201k 2010.

Trotkovi zakupning 430.593 442,928
Trotkovi reklame | propagande 377.982 392.670
Trodkovi naknade 78 uprav\janje 148.394 191.627
Tro¥kovi ustuga odriavanja 139.024 114.488
Troékovi platnog prometa i pankarskih usluga 68.079 73.644
Trotkovi reprezentacije 52.295 40.258
Trogkovi transportnin usluga 48.764 47.143

Trodkovi profzvodnih usluga 47.727 61.754
Trodkovi pramije osiguranja 44,924 42.435

Trodkovi poreza 41.101 54.559

Ostali postovni cashodt 170.252 115.442

1.519.135 1.581.948
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FINANSHSKE PRIHOTI

prihodi od karmata
pozitivne kursne raziike
Dstali finansijski prihodi

FINAMSHSKE RASHOD

rashodi kamata
Negativne kursne razlike

OSTALL PRIHODI

prihodi od naplacenih Steta

prihodi od naknadno odobrenih rabata

prihodi od smanjenja obaveza

Dobici od prodaje nekretning, postrojenia opreme
Ostali prihodi

OSTALI RASHODI

Rashodi po osnovu naknadno odobrenih rabata
Rashodi po osnovi obezvredenja potrafivanja
Manjkovi i-otpis

1zdact u humanitarne syrhe i sponzorstva

Rashodi po osnovu obezvredenja avansa i plasmana
Ostali rashodi

e

u hitjadaraa RSD

o wosn 2010,
198.257 129.466
147,144 254,287

- - DU
385,956 383.753

u hiljadama RSD

. S
360,406 4312531
138,680 521,837
529,086 934.368

u hitjadama RSD

B . 0.

22.074 19.449
21.851 12.363
11.859 9,006

5.768 5.566
ey M6
90.261 58.007

u hiljadama RSD

. w0

263.739 153.248
45,122 89.793
32.068 20.599

8.628 13.591
1.661 2.867

_ e®0  20698

361.148 300.796
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26. POREZ NA DOBITAK

Tekudi poreski rashed
Odloent poreski prikod
Odlozent poreskd rashod

27. PRIVREDNA prUETVA U SASTAVY GRUPE

FRIKOM AD. BEQGRAD

. S 2010
(44.590) (20.839)

6.340 -
e aoT8)
38250} {25.515)

pregled privradnih drudtava u sastavu Grupe dat je u slededem pregledu:

poslovns ime Delatnost

projzvodnja mineraing vode
prodaja sladeleda i smirzautih masa

Nova Sloga a.d. Trstenik
Frikom dooel Skoplje

Zemli  Ulelteu
Srbija 100,00%
wiakedonija 100,00%

Nova Sloga a.d. Trstenik je zavisno drudtvo koje je prvi put onsolidovane u 2008, godini.

28, POSLOVNE KOM BINACUE

Tokom 2009 godine Matitno drutivo je stekdo 85,81% viasnitva nad Javisnim pravaim licern

Nova Sloga a.d. Trstenik.

fer vrednost stefene imovine | obaveza na dan sticanja prikazana je kao $to sledi

Nekretnine, postrojenja i oprema
Dugoroini finanstjski plasmani
Zatihe

Potrazivania

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
porez na dodatu vrednost 1 AVR
Dugorotni krediti

Ostale dugorotne ohaveze
Kratkoroéne finansijske ohaveze
Obaveze iz posiovanja

Ostale kratkorotne obaveze
Obaveze po Qsnovy javnih prihoda i PVR

Neto imovina
9 viasnistva koji se stie

Neto imovina koja se stice

1 hiljadara RSD

480.135
102
6.417
10.687
3.857
8.137
(8.199)
{174.395)
{19.354)
(74.401)
32.567)
(59.349)

141.070

| 85,8144%

3 121,059

s

I
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BOSLOVNE KOMBINACUE iNAﬂ?ﬁk’vN(}
Ohratun gopdwill-a prikazan fe kao $to stedi:

u hiliadama RSD

Pladeni iznos 393.426
stefeni kapital i {121.059)
Goodwill 272.367

s

U 2010. godini Matifno druttve je otkupilo maniinski interes i steklo 100% viasniStva nad
Javisnim pravnom licem Nova Sloga a.d. Trstenik. Naknadna kupovina od 89,927 RSD je teretila
rashode.

Ulaganje Matitnog drutiva u dokapitalizaciju zavisnog Drudtva Nova sloga iz Trstenika je

vegistrovano kod Centralnog registra, depoa i Kliringa hartija od vrednosti i kod Agencije 23
privredne registre .

Akeije stefene na osnov tlana 41, Zakona o privatizacii iznose 450.401 hiljada RSD.

Ulaganje Matitnog drudtva u dokapitalizaciju zavisnog Dru$tva Nova stoga iz Trstenika koje nije
registrovano kod Centralnog regisira, depoa | Kiringa hartija od vrednosti i kod Agencije za
priviadne registre je 525.407 RSD .

IARADA PO AKCIH

Matitno druftve izratunava osnovny zaradu po akciji kao odnos zarade iz kontinuiranog
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduiu obigne akcije i ponderisanog prosetnog broja
obitnih akeija u opticaju 3 period.

proratun zarade po akciji za 2011, i 2010, godinu izvrien je na 0snovy sledecih podataka:

u hiljadama RSD

ot 2010.

Neto dobitak tekuce godine 397.642 -
Neto gubitak tekuce goding - (59.073)
ponderisani broj obitnih akcija 657.182 657.182

Neto gubitak poslovne 2010. godine u iznosu od 59.073 hilj. RSD pokriven je nerasporedenim
dobitkom Grupe
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30.

TRANSAKCUE 5A POVEZANIM LICIMA

U okviry svojih redovnih postovnih
povezanim licima, U toku 2017, 1 2010. godine obay

pravnim licima:

PRIBODI
Prihodi od prodaie:
- ostala povezana pravna lica
Ostali postovni prihodi:
- ostala povezana pravna fica
Finansijski prihodi 1 ostali prihodic
- pstala povezana pravna fica

RASHODI
Nabavna vrednost prodate rebe:
- ostala povezana pravna lica
Trotkevi materijala:
- pstala poverana pravna lica

Trofkovi zarada | ostall lifn rashodiz

- pstala povezana pravna lica
Ostali postovni rashodh:

- matitno drudtvo

- pstala povezana pravna fica
Finansijski rashodi i ostali rashodic

- matiéno drudtvo

- pstala povezana pravna lica

POTRAZIVANIA | PLASMANI
potrativanja od kupaca:

- pstala povezana pravna lica
Kratkorogni finansijski plasmani:

- ostala povezana pravna lica
Ostala potrafivanja:

- pstala povezana pravna lica

aktivnosii Grupa obavij

a odredeni broj transakcija sa

jjane su sledete transakeije sa povezanim

u hiljadama RSD

2081, 2010,

1.205.286 1.014.655

11.038 46.497
205080 207349

1.421.404 1.288.501

267442 181.336

477.250 187.436

- 55.687

149.388 215.647

57.012 -

_ 63.906 35847

1.014.958 676,053

317.312 352.092

920.840 928.384

o 15.245 11,972

1.253.397 1.292,448
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TRANSAKCUE SA POVEZANIR LICHVA (NASTAVAK]

OBAVELE
ribaveze koje se mogy konvertovati u kapital:
- matiéno drudivo
Ohsveze prema dobavijatima:
- matino drudtvo
. pstala povezana pravna fica
Primiljent avansi:
- pstala povezana pravna fica

INFORMACHE O SEGMENTIMA

posiouni prihodi po sogmentima

- Segment Sladoled”

Segment Vole i povrte”
Segment ,Riba i gotova jela”
Segment JTesto”

Segment JMivela”

imovina po segmentima

Segment ,Sladoled”
Segment SVotei povrée”
Segment JMivela”
Segment ,Testo”

Ukupna imovina po segmentima
Imovina koja se ne mo¥e raspodeliti po segmentima

Ukupha imovina

u hiljadama RSD

o i 2010,
86.407 834713
100.728 157.849
201451 178.033
P 25—
401,891 420.595
u hiljadama RSD
. 2010,
5.108.625 4.749.330
2.278.142 2.080.498
648.416 516.302
397.942 325.995
I L 2 T A 76.607
8.537.492 7.758.733
u hiljadama RSD
2010, 2010,
1.060.933 1.058.878
566.590 657.462
150.280 181.626
______ 93.064 72.611
1.870.867 1.970.577
_7.832.265 7.820.100
9,703,132 9. 790.677
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INFORMACHE O SEGMENTIA [NASTAVAK}

Geogralske informacije o prodaji profzvoda | usiuge

aa
]

u hilizdama RSD

201L. 2010,
Srbija 7.249.404 £.371.512
Crna Gora 458.944 414.550
Makedonija 365.974 312,181
Bosna i Hercegovina 177.540 167.621
Hrvatska 51.605 1.728
Stovenija 21,923 18.000
Madlarska 11.182 46.761
Kosovo £.057 -
Belgija . 1,282 -
Ukupna prodaja 8.344.011 7.394.353

UPRAVLIANIE FINANSUSKIM RIZICIMA
Ciljevi upravijania finansijsldm rizicima

poslovanje Grupe je izloZeno razliitinn finansijskim rizicima: irZiSnom riziky, kreditnom riziku i
fiziku likvidnosti. Program upravijania finansijskim rizicima Grupe je usmeren na nemoguénost
predvidanja dogadaja na finansijskim trii§tima i te minimiziraniy mogudin negativiih efekata na
finansijske performanse Grupe.

Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente zatite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Siroko upotrebi, nitl postoji organizovano
sriidte takvih instrumenata.

Trzidni rizik

Triigni rizik se odnosi na rizik da odredens promene trzisnih cena, kao §to su promene kurseva
stranih valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utitu na visinu prihoda Grupe ili vrednost
njegovih finansijskih instrumenata. Zadatak upravijanja tr3i€nim rizicima jeste da se upravlja i
kentrolide izlozenost trii§nim rizicima U okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa
Grupe.

Devizni rizik

\1zlo¥enost Grupe deviznom riziku prvenstveno se odnosi na gotovinu i gotovinske ekvivalente,
dugorotne finansijske plasmane, potraZivanja od kupaca, kratkorofne finansijske plasmane,
dugorotne kredite, obaveze po osnovu finansijskog lizinga, kratkorotne finansijske obaveze i
obaveze iz poslovanja denominirane u stranoj valuti.
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MAPOMENE UZ KONSOUDOVANE FINANSUSKE ZVESTAIE

31 decembar 2011, godine

32.

UPRAVLIANIE FINANSUSKIN RIZICIMIA §'§\§ASTAW§§{)
Te¥ini rizik {nastavald
Devizai rizik inastovek)

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava { obaveza Grupe u stranim valutama na dan
izvestavania je slededa:

u hitiadama RSD

mnovina . Obaveze i

. S 2030 TR

EUR 1.128.647 1.§23.000 4.444.975 5.119.325
UsD 583065 534717 86.407 ___ 88452
1715742 2367717 4.531.382 5.207.777

Na osnovu chelodanjene strukture monetarne imovine 4 stranim valutama evidentno je da je
Gripa pre svega osetljiva na promene daviznog kursa EUR.

U sledeco] tabeli prikazana je osetljivost Grupe na povast i smanjenje kursa RSD 78 10% u odnosy
na EUR i USD. Stopa osetfjivosti od 10% predstavija proceny rukovodstva o pogledu mogutih

promena kursa RSD u odnosu na EUR.

u hiljadama RSD

. ou . —

TThiow Aok wok A%

EUR 331633 {331.633) 328,633 (328.633)
usp | iavees) __ d9gee __ (627) 4462
281,867 {281.967) 284.006 {284.006)

pozitivan broj iz tabele ukazuje na povelanje rezultata tekudeg perioda u stutajevima kada RSD
jata u odnosu na sirane valute, a negativan broj ukazuje na smanjenje rezultata.

Kematni rizik

Grupa je izioiena viziku promene kamatnih stopa na credstvima i obavezama kod kojih je

kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog triidta i Grupa nema na raspolaganju
instrumente kojima bi ublaZila njegov uticaj.
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32,

UPRAVLIANIE FINANSUSKIN RIZICIMA [NASTAVAK)
Triigni vizik {nastavak)
Kamaeni rizik (nostovak)

Struktura monetarnih sredstava | obaveza na dan 31 decembra 2011 i 2010. godine sa
stanovidta izlofenosti kamatnom riziku data je u slededem pregledu:

u hiljadama RSD

2011, 2018,

Finansijska sredstva
Nekamatonosna 1.516.094 1.601.460
Kamatonosna {fiksna kamatna stopa) 583.535 488.139
Kamatenosna {varijabilna kamatna stopa) 920.840 1.275.767
3.020.462 3,365,366

Finansijske obaveze
Nekamatonosne 1.382.112 1.330.511
Kamatonosne {fiksna kamatna stopa) 78.758 26.886
Kamatonosne {varijabilna kamatna stopa) 3.662.432 4.330,145
5.423.302 5.687.54%

Naredna tabela prikazuje analizu osetijivosti neto dobitka za tekudu posiovnu godinu na realno
moguée promene u karnatnim stopama za 1% {2010. godine - 1%), polev od 1. januara.
povedanje odnosno smanjenje od 1% oredstavlja realno moguéu promenu kamatnih stopa,
imajuéi u vidu postojece triifne uslove. Ova analiza primenjena je na finansijske instrumente
Grupe koji su postojali na dan bilansa stanja i pretpostavlia da su sve ostale varijable
nepromenjene.

u hiljadama RSD

2011, 2016,
+1% A% +1% 1%
Finansijska sredstva 9.208 {3.208) 12.758 {12.758)
Finansijske obaveze (36.624) 36.624 {43.301) 43.301
{27.4186) 21416 (30.543) 30,543
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NAROMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSHSKE VIVESTAIE

31, decembar 2015, godine

UPRAVUIANIE HN.&NS%}SK&M RIZICIMIA {NASTAY ALK}
wreditnt rizik

Grupa je izloyena kreditnom riziku keojt

dugovanja prema Grupi izimire U potpunosti i na vreme, $10

......,,,___,w—,_.~mw._.¢_<¢..—..,_..,_‘-4.,.v J——

wedstavija rizik da

FRIKOM AD. SEQOGRAD

duinici nece biti U moguénosti da
1t imalo za rezuftat fiansijski gubitak

Grupe. Kreditni vizile obuhvaia gotovinu 1 gotovinske ekvivalente, dugorotne i Kkratkoroéne

finansijske plasmane i potrativania.
U Republict Srbiji ne postoje specijaiizovan&f peiting
rangiratje priveadnih druttava, Usled toga,
finansijske informacije {(npr. podatke © wonitety koje
interne istorijske podatke ©
niegovog noniteta. Na osnovY honiteta

izlozenosiy, U skiadu sa postovnom politikom Grupe usvojenom od strane

Grupa e prinudena da loristi
pruia Agencija 22 privredne
fovnim partnerom
wupca, vtvrduje s& iznos Njegove rnaksimalne kreditne

saradnji 58 odredentm pos

agencije koje yrée nezavisnu wlasifikaciju |

ostale javno dostupne
regisire) |
u cilju odredivanja

lpravnog odhora. lZnos

rmaksimalne kreditne iztozenosti revidira se pajrmanje jednom godisnje.

U slutaju povedania iznosa dospetih potraiivania i shodno tome povetane izlotenosti kreditnom

viziku Grupe, ¥ skladu sa posiovnom politikorn, primenjuj

nabavke robe | korigdenje ustuga, i reprogram dugd,

i sprovodi sitne aktivnostl.
Grupa nema zratajniju koncantracijy
odnose na veliki broj medusobno nepovezanih kup

dugovanja.
Rizik lilovidnost
Upravni odbor upravija

trenutky  ispunjava sve
odgovarajute noviane rezemve

svoje obaveze.

kreditnog  rizika,
aca sa pojedinacno malim  iznosima

¢ sledede mehanizme: opranicava dalje
sprovodi Kompenzaciju potrai&van]a sa

obavezama koje ima prema duiniku, koristi date instrumente obezbedenia, yréi prinudnu naplatu

jer se njena potra%’wan}a i plasmani

rizikom Wikvidnosti nd natin koji mu obezbeduje da Grupa y svakom
Grupa upravija
praenjem planiranih i stvarnih novéanih tokova i odriavanjem

rizikom likvidnosti odrzavajudi

adekvatnog odnosa dospeta finansiisikin sredstava i obavezd.

Rotnost dospeca finansijskih obaveza Grupe data je siedeco] tabelit

do odldo2
_igodine _ godine

3011. godina
Dugorotn krediti 1.046.408 1.046.409
Ostale dugorotne obaveze 31.116 -
Finansijski izing 32.953 35.543
Obaveze iz poslovanja 1.030.391 -
Ostale kratkorotne obaveze 234.198 -

2.375.067, 1081952

g hiljadama RS0

od2des preko 5
__godina __godina _ Ukupno
1.569.61 3.662.432
- 6ap7 117523
10.262 - 78.758
1.030.391
e 234,198
1.579.876 86.407 5.123.302



SRIKOM AL, BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSUSKE {EVESTAIE

31, deszriabar 2011, goding

a2, UPRAVLIANIE FIRNANSUSIIM RIZICIVA [NASTAVAI]

Rizik likvidnosti {nastavak)

do

2010, godina
Dugorotni kredit

Ostale dugorolne phaveze 26.886
Finansijski lizing 30.820
Obaveze iz poslovanja 1.053.889
Ostale kratkorodne obaveze w_‘S.(wG.SP:B

3,184.282

1.912.1557

u hitjadama RSD
odldoz odzdel preko 5

__godine __godina goding __ Uhkupno
659.364 1.648.409 - 4219928
31.370 84.713 142.969
33.230 46.167 110217

. - - 1.053.889
[ —— 160539
722,964 1894576 84713 5.687.542

prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim

povianim fokovima na osnovy najranijeg

datuma na koji Ce Grupa biti obavezna da takve ohaveze famiri.

33. UPRAVIIANIE RIZIKOM KAPITALA

iJ postupku upravijanja kapitalnim rizikom,

da posluje po principu stalnosti poslovania,

rukovodstvo Grupe ima 23 ¢ifj ofuvanje moguénosti

istovremeno maksimizirajuéi prinose viasnicima i

drugim interesnim stranarma putem optimizacije 0dnosa duga | kapitala. Upravni odbor Grupe
pregleda strukturu kapitala na godiinjoj osnovi.

Grupa analizira kapital kroz pokazatel) zadufenosti. Ovaj pokazatel] izratunava se kao odnos neto

zadufenosti i ukupnog kapitala.

Neto zadufenost se obratunava tako $to se ykupne finansijske

obaveze {kratkorogne i dugoroéne) umanje za gotoviny i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapita!
predstavija zbir svih kategorija kapitaia prikazanih U bilansu stanja i neto zadutenosti.

pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 20111 2010. godine su bili slededi:

Ukupna zaduZenost
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Neto zaduZenost
Kapital

Ukupan kapital

pokazatelj zadufenosti

w hiljadama RSD
oM, 2000.
3.858.713 4.473.114
. 57.844 52616
3.800.869 4,420.498
4467627 4065180
8268496 8485678
45,97% 52,09%




Frikom

NAPOMENE UZ KONSOUIDOVANE FINANSUSKE ZVESTAIE

34, PREUZETE | FOTENCUALNE CBAVELL
Ciperativai lizing

U obavljanju svojih redovnih posiovnin aktiviiosti Grupa uzima u zakup kancelarijski prostor,
automoblle | magacine 28 skiadittenje svojih zaliha. ygovori o zakupu {operativnom lizingu)
zakljucuju se na period od 3 do § godina, bez roguénostl jednostranog raskida ugovora. Najvedi
deo ugovora mogude je produfiti po isteku vajenja postojeceg ugovora, a prema vaiecim
triidnim uslovirma.

Ukupna bududa minimaina plaanja lizinga prema neopozivirn ugovorima o operativnom lizingu
prikazana su u sledetem pregiedu:

u hiljadama RSP

aom. 2010,
do 1 godine 130.647 132.865
od 1 do 2 godine 81.113 698.381
od 2 do 5 godina 83,375 85.777

295135 7023

Data jemstva

potencijalna obaveza Grupe na dan 31.decembra 2011 godine po osnovd jemstava datih
povezanim pravnim ficima iznose 5.211.758 hifjade RSD {2010, godine — 8,199.353 hiljade RSD).

35, PORESKIRIZICH

poreski propisi Republike Srbije se Cesto razlitico tumate | predmet su Zestih izmena. Tumadenje
poreskih propisa od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije | aktivnosti Grupe mogu se
razlikovati od tumalenja rukovodstva. Usled toga, transakeije mogu biti osporene od strane
poreskih viasti i Grupi moie biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti
poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede pladanje
neizrmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

36. USAGLASAVANIE POTRAZIVANIA ] OBAVEZA
Grupa je izvriila usagladavanje svojih potrativanja i obaveza sa stanjem na dan 31, decembra

2011, i 2010, godine. U postupku usagladavanja sa posiovnim partnerima, nisu utvrdena
materijalno znalajna neusaglaiena potraivanja i obaveze.
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1)

b)

c)
d)
e)

f)

g)

KONSOLIDOVAN GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011. GODINU

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje i podaci

vazni
za procenu stanja imovine

Struktura bruto rezultata (u 000 din)

Poslovni prihodi
Poslovni rashodi
Poslovni rezltat

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Finansijski rezultat

Ostali prihodi
Ostali rashodi
Rezultat ostalih prihoda i rashoda

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

Neto dobitak
Dobitak/gubitak pre oporezivanja
Porez na dobitak

Neto dobitak
Prosefan broj

akcija

Neto dobitak po akciji

Opéti racio likvidnosti (zadovoljavajuci standard)
Rigorozni racio likvidnosti
Gotovinski racio likvidnosti

Neto obrtna sredstva
Obrtna sredstva

Kratkoro¢ne obaveze
Neto obrtna sredstva

Pokazatelj rentabilnosti
Neto dobitak/gubitak
Kapital na poéetku godine
Kapital na kraju godine

(2:1)

{1:1)

2011.

8.537.492
7.687.583
849.909

385.956
529.086
-143.130

90.261
361.148
-270.887

9.013.709
8.577.817
435.892

435.892
38.250
397.642

657.182
0,605

1,9

1,0

0,024

4.644.447

2.435.437
2.209.010

397.642
4.065.180
4.467.627

2010.

7.758.733
6.998.887
759.846

383.753
934.368
-550.615

58.007
300.796
-242.789

8.200.493
8.234.051
-33.558

-33.558
25.515
-59.073

657.182
-0,090

1,5

0,9

0,016

4.709.494

3.200.473
1.509.021

-59.073
4.448.631
4.647.151



2)

3)

4)

5)

Prosecéni kapital 4.266.404  4.547.891
Stopa prinosa na sopstveni kapital 9,32% -1,30%

Opis ofekivanog razvoja drutva u narednom periodu, promena u poslovnim
politikama

Drustva i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje Drustva izloZzeno

O¢ekivani razvoj Druitva u narednom periodu realizovace se u skladu sa Srednjoro¢njim
planom poslovanja za period od 2011 - 2016. godine.

Pored konkurencije, najznacajnije pretnje i opasnosti kojima je Drustvo izloZeno poticu
od produZavanja i produbljivanja globalne ekonomske krize i krize i njenog uticaja na
stanje domaée ekonomije, odnosno Zivotnog standarda standarda stanovnistva.

VaZniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka posiovne godine za koju je
pripremljen izvestaj

Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaja nije bilo bitnijih
poslovnih

dogadaja koji bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja.

Znacajniji poslovi sa povezanim licima

PotraZivanja od povezanih pravnih lica poti¢u uglavnom od prodaje proizvoda i robe.
Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja.

Drustvo je implementiralo i uspesno sertifikovalo Sistem upravljanja kvalitetom u skladu
sa zahtevima standarda 1SO 9001:2008 i Sistem upravljanja bezbedno3¢u hrane u skladu
sa

zahtevima standarda ISO 22000:2005.
Sertifikovan je i Global GAP standard - Globalno partnerstvo za odrZivu poljoprivredu, za
kulture koje uzgaja na svojim povrSinama i povr$inama kooperanata.

Uspesno su obavljeni nadzorni auditi ve¢ sertifikovanih sistema, kao i sertifikacija Sistema
upravljanja zaStitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda ISO
14001:2004

i Sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednosc¢u na radu, a u skladu sa zahtevima
standarda BS OHSAS 18001:2007.

Kontinuirano se radi i na unapredenju poslovnog informacionog sistema primerenom
aktuelnom obimu i planiranom rastu obima poslovanja, odnosno efikasnom upravljanju
poslovnim funkcijama Drustva.



Podaci o steéenim sopstvenim akcifama®

Razlozi sticania sopstvenih aksija

Broj i nominalna vrednost steenih sopstvenih akcija

Imena lica od kojih su akcije stefene

R R e

lznos koji je Drustvo isplatifo po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije stecene
bez naknade

Broj sopstvenih akcija koje drudtvo poseduje u !
trenutku izrade godignjeg jzvesiaja

*Podaci se popunjavaju ukoliko je Drustve u meduvremenu od sadinjavanja prethodnog godignjeg izvestaja steklo
sopstvene akcije

IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG KONSOLIDOVANOG IZVESTAJA

Izjavijulemo da je prema naSem najboliem saznaju, godisnji finansijski izvesta] sastavijen uz primenu
odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuujudi i njegova drutva koja su ukliutena u konsolidovane izvestaje.

Ime | prezime Naziv radnog mesta i duZnosti koje lice obavlja u Drustvu
Gojko Posi¢ Generalni direklor
Stajko Vujanovic Direktor finansija
Spomenka Zorié Rukovedilac radunovodsiva

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA®

Godignji konsolidovani finansijski izve$taj bie usvojen na redovnoj godisnjoj Skupstini u zakonom
predvidenom roku , Odiuka o usvajanju konsolidovanog finansijskog izvestaja bice objavijena u celosti
naknadano

*U slucaju da nije usvojen godidnji izvesaj, obavezna je napomena da nije usvojen od strane nadleZnog organa,
a Drustvo je obavezno da odiuku nadleZnog organa o usvajanju Godidnjeg izveStaja objavi u celosti naknadno.

Vi ODLUKA O RASPODELI DOBIT! ILI POKRICU GUBITKA*

Odluka &e biti doneta na redovnoj Skupétini i objavljena u celosti naknadano

*U sludaju da odiuka nadleznog organa o raspodeli dobiti/pokricu gubitka nije sastavni deo Godignjeg izvediaja,
Drustvo je obavezno da je objavi u celosti naknadno.

Napomena®

*U slucaju da Godianji izvedtaj nije usvojen od strane nadleZnog organa javnog drustva, sa obavestenjem da Ce
odiuka o usvajanju Godidnjeg izvestaja biti naknadno objavijena u celosti

Javno drudtvo je duzno da sastavi Godisnji izvedtaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom {rZistu,
odnosno MTP dostavlja ovaj izvedtaj ukoliko su hartije od vrednosti tog druStva uklfjutene u trgovanje, i to
najkasnije Getiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godisnji finansijski izvesta]
bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavijivanja.

Drustvo odgovara za tagnost | istinitost podataka navedenih u Godidnjem izvestaju.

i organ Y/
Genperalni direktor
,;\,%éo;ko Dosic

U Beogradu ,

Dana




