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Na osnovu dlana 4 Pravjlnika o sadr:ini i nadinu izveStavanja javnih druitava i obaveltavanju o posedovanjuakcija sa pravom
glasa (Sl.glasnik RS br.100/2006) (poslovno ime Javnog drustva) objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

. Vrednost osnovnog kapitala u hilj.RSD 26,897,000

T.Deset najvecih akcionara

Ime i prezime
Broj akcija na

dan 31.12.2011

ucesce u osnovnom
kapitalu-o/o na dan

31.12.2011
Gvim LTD 49,918 92.90o/o-lK $ndzaktGns a.d. 7\8 t.340/0

ainovia Gmil 283 0.52o/o
vlilojevie Tikomir 237 0.45%
Vujanac Gora 201 0.380/o
Lorovic l4edo 128 o.240/0
Hamidovia Dzafer 100 0.190/6
Kolas nac P€miz 100 0.19olo
jajie Mevljuda 100 0.19%

r ojov c :;elo r00 O.l9a/o

9. Podaci o akcijama Na dan 31,12.2011 Na dan podnoSenja

Broj izdarih akcija (obrdne) 53,794
ISIN broj RSSTNPE71849 RSSTNPE71849
CIF kod ESVUFF ESVUFF

Napomena*:

b.b. ( Autobusla sLanrca ), N. Pazaf

11. Naziv sediste i poslovna adresa
revizorske kuce koja je revidirala poslednji
finansriski iTveftei

Baker Tily WB revizija d.o.o.8eograd Eutevar Despota
Stefana 12

12.Naziv organizovanog triista na koje su
ukljuaene akcije Eeogradska ber2a

If. Podaci o upravi druitva

u UO i NO druqih druitava

menad;er, Kavrrn Publtc International T

, Kavim Public International Transportation

2. Clanovi nadzornog odbora



Sadaanje zaposlenje, ilanstvo u UO i NO

uprave o reatazaciji uwojene
Poslovna politika je usmerena ka povecanju obima posrovanja i redovnom servisiranju obaveza

2. Analiza poslovanja
, , v , , n 2 h n ; ; ; ; ; -

10td6--
'| \ )R4

6ruto gubltak
- 4 1 1 4

. Promene - bilansnih vrednosti

tmovina
-7.ee6 hitjada RSD odnosise na smaniinle uEicJiTilliffiEli?

hiljada RSD i povecania nekretnina 7a qjo hitjAd: a<^

0baveze
hiljada RSD i poveeanje dugorotnih rezefvisanja 19; hilF;;i ;anjenje

dugorodnih obaveza 113 hitiada RSD

Neto dobitak 4.734 hiljada RSD

U Novom Pazaru, 27.04.2012.



HOLDING KOMPANIJA
'Holding Kompanij a Sandzahrans " a. d.

Novi Pazar, Ul. Omladinska b.b. (Autobuska stanica )
PIB 100743765, Mat.br.07183003, Sifra de1.74150 , Racun 115-19813-86

Centrala: tel./fax 020/311-359 Gen. direKor 020/318-326

t
Lice odgovomo za sastavljanje finansijskih izve3taja:
DuZnost: Lice odgovomo za finansijske izve5taje

Du3ica Stevanovii LuZanin

IZJAVA LICA ODGOVORNOG ZA SASTAVLTANJE GODISNJEG IZVESTAJA

Po mom saznanju godi5nji izve5taj DruStva istinito i objektivno, po svim materijalno znadajnim
pitanjima prikazuju finansijski poloZaj Druitva na dan 3l.decembar 2011 godine i sastavljeni
su uz primenu odgovarajudih medjunarodnih standarda finansijskog izveltavanja i daje istinite
i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i
gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu Dru3tva.

U eadku, dana



T Z J  A

HOLDING KOMPANIJA
"Holding Kompanija Sandzaktrans " a.d.

Novi Pazar, Ul. Omladinska b.b. (Autobuska stanica )
PIB 100743765, Mat.br.07183003, Sifra del.74t50 . Racun 115-19813-86

Centrala: tel./fax 020/3 1 1-3 59 Gen. direktor 020/3 18-326

V A

" slede6e:
Pod punom materijalnom i triuienom odgovorno5du izjavljujem

1. Dana 01.04.2012 godine Upravni odbor HK,,SandZaktrans" Novi
Pazar doneo odluku br. 02-l4l l-2 o prihvatanju izmenjenog
zavr5nog finansijskog izveStaja za 201 l. godinu.

2, Nije doneta odluka skup5tine akcionara HK,,SandZaktrans" a.d.
Novi Pazarusvajanju izmenj enog zavr5nog fi nansij skog im eiitaja
za20l l .  eodinu.

U Novom Pazaru,27 .04.2012

Za llK,,SandLakrans" a.d. Novi Pazar
H1[,ijq Kaj evi6, generalni direktor



DVOJEZICNI DOKUMENT - VERZIJA NA SRPSKOM I ENGLESKOI\4 JEZIKU
BILINGUAL DOCUMET _ SERBIAN AND ENGLISH VERSIONS

HK'SANDZAKTRANS'A.d.
UPRAVNI ODBOR,
Brol 02-1411 - ?_
NOVI Pazar, 01.04.2012 .god.

Upravni  odbor Holding kompani je
"SandZatrans"a.d. Novi pazar na osnovu dlana 952.
Zakona o privrednim druStvima, obavliaiuci
nadleznost i  odbora direktora u smislu zakoni.-na
konferercrskoj- sednici Upravnog odbora od12,anoj
dana 01.04.2012.godine u prostorlama drustva,
razmatao je moguenost zamene Finansiiskoo
izvestaja Drustva za 2Ojl.godinu radj davanii
predlaga skupstini akcionara, saglasno odredbama
Osnivadkog akta DruStva od 30.01.2009. qodine
doneo je

O D L U K U

Prihvata se zamena fjnansiskog izvestaja o
poslovanju Holding kompani le, ,SandZakans;a.d.
Novi  Pazar za 201 l .godinu sa ostvarenim gubitkom u
iznosu od 4.733.722 dinara sa pokazateliima kao u
tekstu pr i loga rpredlaze se Skupst ini  akcjonara da ist i
usvoji idonese odluku da se izvrsi pokriee gubitka iz
prenetih dobitaka prethodnih godina, a ostatak dobitj
iz ranrjih godina da ostane nerasporedjen.

Sastavni deo ove odluke eini finansijski
izveStaj poslovanja sa prilozima.

O b r a z l o Z e n j e

Upravni odbor H K"SandZatrans,'a.d. Novi
Pazar, na osnovu utvrdenog kvoruma za Gd i
odludivanje, na konferenciskoj sednici Upravnog
odbora odrzanoj dana 01.04.2012.godine u
prostorUama druStva, [azmatrao ie ustanovlienu
gresku u Finansijskom izvestaju Drustva za
201 l .godinu radi  davanja predlaga skup5t ini
akcionara. Greska se odnosi na proDust u
knjigovodstvenom evidenttiranju odluke upravnog
odbora o obezvredjenju ueesea u kapitalu drustva HK
,, Sandzakkans Putnidki saobracaj" a.d. Novi pazar.
Nakon ispravke greske drustvo je ostvarilo gubitak u
lznosu od 1.733.722 djnara i Upravni odbor ie
predloZio SkupStini da se izvrSi pokrice gubitka iz
prenetih dobitaka ranijeg perioda, a ostatak dobiti lz
prethodnog perioda da ostane nerasporedien.

HK -SANDZAKTRANS" 
a. d.

BOARD OF DIRECTORS
No.02l-1411
Place and date: Novi pazat, 1st Aptil2012

Based on Art ic le 592 of the:Companies Law and
acting as the board of directors in accordance with the Law.
the Board of Directors of the Holding Company .Sandzaktrans-
a.d. Novi Pazar held a conference meeting on l"'April 2012,
in . the Company premises, discussjng tne possibltities oi
substituting the Financjal Report of the Company for 20'11 and
maKrng a corresponding proposal to the Shareholders
Assembly, all in accordance with the provisjons of the
Foundation Deed as of 30'n January 2009, wherein the
following Decision was made:

D E C I S I O N

It as hereby decided to approve the substitution of the
Financjal Report of the Holding Company ,Sandzatrans, a.d.
Novi Pazar for 2011, with a recorded loss in operation in the
amount of RSD 4.733722 and indicators as presented in the
enclosure, making a recommendation to Shareholders
Assembly to pass a decision approving the Financial Report
therein and cover the loss using the profit made in the
prevrous years of operation, leaving any remaining profit from
previous years undistributed.
The Financial Report with appendices is an integral part to

this Decisron.

R a t i o n a l e

Having established that there is a proper quorum for
decision-making, the Board of Directors of HK.Sandzatrans"
a.d. Novi Pazar held a conference meeting on 1"t March 2012
in the Company premises, discussing the error that was
determined jn the Financial Report of the Company for 2011,
with an aim of maklng a proposal to the Shareholders
Assembly. The error is related to the omission of Decjsion bv
the Board of Directors to devaluate the share in the capital ;f
the HK 'Sandzaktrans Putnidki saobracal' a.d. Novi pazar.
After correcting the detected error, the Companv recorded a
loss in the amount of RSD 4.733.722 and the Board of
Directors made a proposal to the Shareholders Assemblv to
cover the loss using the profit made rn the previous years of
operation, whale also leaving any remajning profit from the
prevrous years undistributed.



. 2008 GODTNA

Podetno stanje nerasporedjenih dobitaka
35.417 hi l jada RSD
Total nerasporedjeni dobitak na kraju 2009 godine
35.417 hi l jada RSD

Poeetno stanje prenetih g ubitaka
5.928 h iljada RSD
Total stanje gubitaka
5.928 hi l jada RSD

. 2009 coDtNA

Podetno stanje nerasporedjenih dobitaka
35.417 hi l jada RSD
Dobit iz 2009 godine
285 hi l jada RSD
Korekcue u poeetnom stanju 2009 godjne
-25.555 hiljada RSD
Total stanje nerasporedjenih dobitaka
10.147 hi l jada RSD

Poeetno stanje prenetih gubitaka
5.928 hi l jada RSD
Total stanje g ubitaka
5.928 hi l jada RSD

. 2010 GODINA

Podetno stanje nerasporedjenih dobitaka
10. '147 hi l jada RSD
Korekcija za rezervisanje za otpremnine za 2009
-58 hiljada RSD
Dobit  iz 2010 godine
4.239 hi l jada RSD
Porez na dobit iz 2010 godine
-457 h iljada RSD
Odlozeni poreski rashodi perioda
- 3 hiljade RSD
Total nerasporedjena dobit na kraju 20 10
13.868 hi l jada RSD

Poeetno stanje prenetih gu bitaka
5.928 hi l jada RSD
Total stanje g ubitaka
5.928 hi l jada RSD

Dana 25.02.2011 godine doneta je odluka Upravnog
odbora broj 02-10-2 o raspodeij dobiti tako da se
izvrsi poknCe gubitaka iz ranteg perioda tj
uskladjivanje sa realnim stanjem ipotvrdjena
odlukom Skupstine broj 02135-5 od 24.06.20:|1
godine u kojojje definisano da preostali deo dobiti
ostane nerasporedjen.

o 2008

Initial balance of undistributed profit
RSD 35,417 thousand
Total undistributed profit at the end of 2009
RSD 35,417 thousand

Initial balance of deferred loss
RSD 5,928 thousand
Total balance of loss
RSD 5,928 thousand

o 2009

Initial balance of undistributed profit
RSD 35,417 thousand
Profit from 2009
RSD 285 thousand
Corrections in the initial balance for 2009
-25,555 thousand RSD
Total balance of undistributed profit
RSD 10,147 thousand

Initial balance of deferred loss
RSD 5,928 thousand
Total balance of loss
RSD 5,928 thousand

o 2010 GODINA

Initial balance of undistributed profit
RSD 10,147 thousand
Corrections in provisioned redundancy bonus for 2009
-58 thousand RSD
Profit from 2010
RSD 4,239 thousand
Income tax in 2010
-457 thousand RSD
Provisioned tax payment for the period
- 3 thousand RSD
Total undistributed profit at the end of 2010
RSD 13,868 thousand

lnitial balance of deferred loss
RSD 5,928 thousand
Total balance of the Ioss
RSD 5,928 thousand

As per 25'n February 2011, the Board of Directors made the
Decision No. 02-10-2 regulating the dlstrjbution of the profit,
covering the loss from the previous period, i.e. synchronizing
the accounting balance wjth the actual balance. This Decision
was subsequently confirmed by the Decision of the
Shareholders Assembly No. 02135-5 as of 24th June 2011 ,
allocating the remaining profit as undistributed.



.  2011 cODtNA

Poeetno stanje nerasporedjene dobit
13.868 hiljada RSD
Podetno stanje prenetih gubitaka
-5.928 hiljada RSD

Gubitak iz 2011
-4.734 hiljada RSD
Totala dobit na kraju 2011 godine
3.206 hiljada RSD

Utvrdivsi validnost izvestaja i podataka koje saddi
Upravni odbor je isti predtozio Skupstini akcibnara da
ga usvoji. Nakon uvodnog izlaganja nije bilo priava
za diskusiju pa je dosledno redenom upravni oibor
odludjo je kao u dispozitivu.

.. Kako nije bilo pitanja predsenik upravnog
odDora Je dao istu na gldsanje i nakon prebrojanih
glasova proglasio da je ista jednoglasno usvojena.

DOSTAVITI ;

- dlanovima upravnog odbora,
- uz zapisnik,
- arhivi

ovim polvrduj6m da i6 sngteskiprevod t€ksla na d€snojsrraniovog dokumenla u porpunosli
veran oiginal! na sryskomj6ziku, koj je dat na tevol srranr dokumonta
-Ljubom r Vasoj€via. p.or Slahi sldski rlmad za €ngl€skr jezik
Cata Lazaa2T.32000 Caaak Rssenj6 bf 740 06,17$/Oit{3 od 30 lO 2ooa. MinEtaslvo

. 2011

Initial balance of undistributed profit
RSD 13,868 thousand
Initral balance of provisioned loss
-5.928 thousand RSD

Loss from 2011
-4.734 thousand RSD
Total profit at the end of 2011
RSD 3.206 thousand

Having established the validity of the report and the
information contained therein, the Board of Directors made a
recommendation to the Shareholders Assembly to approve it.
There \,uas no discussion after the presentation of the
proposal, so that the Board of Directors made the Decislon as
formulated above.

Sirice no questions were raised after the discussion. the
President of the Board opened the voting procedure and the
count of votes showed that the decision was unanimouslv
approved.

COPIES TO BE DELIVERED TO :

- members of Board of Directors
- with Protocol,
- Archive

I hereby erlily that th€ Engtish vorsion oI ihe text, giv6n on rh6 rghl-hand s de o'lhis document, is a
ru€ uarsrarionorrhe origi.a, sercran ve.sro" g,v6- on rls.6i.hand eos
Ljubomi Vasojev'c MA, C€nrheo CoLrt Transtaror ror Enotsn.
Qata Laza? 27 32ooo Caeak. Lien@ No 740,06,1 7s3io8-03 oi 30" Octob€. 2008, issled by lhe
Minisrry of Jusrr€ R€plbtic ol serbia

ODBORA /
OF DIRECTORS
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