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UVODNE NAPOMENE

Forma lzveStaja za 2011. godinu uradena je u skladu sa ¢lanom 50. Zakona o trziStu kapitala koji
reguliSe sadrzinu GodiSnjeg izveStaja o poslovanju drustva, tako da pored prikaza razvoja i
rezultata poslovanja drustva, a narocito finansijskog stanja u kome se drustvo nalazi i procenu
stanja imovine, Sto je sve bilo sadrZzano i u prethodnim izvestajima, sadrzi :

- opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promene u poslovnim politikama drustva,
kao i glavne rizike i pretnje kojima je poslovanje drustva izloZeno;

- sve vazne poslovne dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj
priprema;

- sve znacajnije poslove sa povezanim licima;

- aktivnosti druStva na polju istrazivanja i razvoja;

S obzirom na to da u 2011. druStvo nije sticalo sopstvene akcije, izvestaj ne sadrzi informacije u
vezi sa transakcijama sopstvenim akcijama.
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OCENA POSLOVANJA U 2011. GODINI

U 2011. godini nastavljen je rast inostrane traznje, Sto je bio pokazatelj nastavka procesa izlaska iz
krize pre svega razvijenih zemalja, ali su negativha kretanja u realnom sektoru i na finansijskim
trziStima Srbije nastavljena, uklju€uju¢i i pad domace traZznje. Kreditna aktivnost banaka bila je
orijentisana na kratkoro¢no finansiranje sa mese¢nim i kvartalnim ratama ili rivolving osnovi,
delom zasnovano na potrazivanjima od kupaca u zemlji i inostranstvu, uklju€ujuéi izdate akreditive
ino kupaca i delom na hipotekama. Zbog izostanka dugorocne linije za finansiranje trajnog obrtnog
kapitala iz Apexa IV, u 2011. godini drustvo je za finansijsko premoSc¢avanje Koristilo emisije
kratkoro€nih obveznica. Nacin finansiranja uticao je na visoke troSkove finansiranja, kao i na
troSkove nabavke zbog veceg uc¢escéa kupovine materijala od trgovackih firmi u Evropi u odnosu na
direktne kupovine u zemljama proizvodaca.

Drustvo je razvoj programa obuce stavilo u prvi prioritet i u razvojnom smislu i smislu usmeravanja
ukupnih resursa, uklju€ujuéi i finansijske resurse. Izvoz obuce povecéan je za 9 %, dok je prodaja
na domacem trziStu bila niza za 7%. Program je u izvozu, prema plasiranim orderima, imao
mogucénosti da ostvari znacajno veci rast, ali je postojalo ograni¢enje u nivou raspoloZivog trajnog
obrtnog kapitala za finansiranje rasta, a na domacem trzistu prodaja je bila ograni¢ena plateznom
sposobnoSéu kupaca, 3to je imalo za rezultat manji obim prodaje, ali sigurnu naplatu.Tigar
TehniCka guma ostvarila je rast prihoda od prodaje od 18%, ali je taj procenat rasta bio nedovoljan
za pozitivno poslovanje. Hemijski proizvodi, zbog neucestvovanja na tenderima za boje za puteve,
u toku prosle godine iimali su pad prihoda od prodaje, ali se to nije zna¢ajno negativno odrazilo na
rezultat. Nedostatak komplementarnih proizvoda, posebno guma, uticao je na smanjenje prihoda
od distribucije tog programa, 5to je na kraju rezultiralo ostvarenjem rasta u izvozu od 10 %, ali je
konsolidovani prihod od prodaje, koji uklju€uje i prodaju preduzeéa u inostranstvu, bio na nivou
2010. godine. U programu obuce, za razliku od 2010, kada su novi kupci u€estvovali u izvozu sa
20%, prodaja je u 2011. bila usmerena prema postoje¢im kupcima, dok je 20% prodaje tehnicke
gume bilo realizovano novim kupcima. Plan prodaje za 2012, u programu obuce, zasnovan je na
postoje¢oj bazi kupaca, 5to ostavlja znacajan prostor za rast u odnosu na plan, u zavisnosti od
uslova. U programu tehniCke gume planirano je da polovina prodaje bude realizovana preko novih
kupaca. Program hemijskih proizvoda je, u ovoj godini, vratio proizvodnju boja za puteve,
zahvaljujuci, pre svega, visokim referencama u delu kvaliteta. Distribucija guma ¢e, kao i prosle, i
tokom tekuce godine, najve¢im delom zavisiti od nivoa snabdevenosti.

Prosla godina bila je karakteristi€na po visokom rastu berzanskih cena klju¢nih sirovina, koje su u
prvoj polovini godine dostizale istorjiski maksimum, da bi od poslednjeg kvartala nastupio
opadajuci trend, ali sa daljim oscilacijama. Na rast cena reagovano je dva puta u toku godine
povecanjem cena gotovih prozvoda u izvozu, u proseku deset odsto u januaru i junu, a u toku
godine bilo je viSe korekcija manjeg nivoa ha domaéem trzistu .

U 2011. godini drustvo je nastavilo sa znacajnim ulaganjima u razvoj novih grupa proizvoda da bi
zadrZalo lidersku poziciju u segmentima trzista gde je prisutno, kao i u razvoj novih i alternativnih
materijala, pre svega u cilju poboljSanja performansi proizvoda, dok je optimizacija cene kostanja
bila vezana za rast produktivnosti.
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Mati¢na kompanija Tigar a.d. ostvarila je ukupan poslovni prihod od 4,114 miliona dinara, poslovni
rezultat od 11 miliona dinara, profit pre oporezivanja od 152 miliona dinara i neto profit od 122
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou, ostvaren je ukupan poslovni prihod od 5.3 milijarde dinara, prihod od
prodaje od 4.3 milijarde i pozitivan poslovni rezultat od 13 miliona dinara. Prihod od prodaje je na
nivou 2010. godine. Ostvareni ukupan bruto gubitak na kraju godine je 236 miliona dinara. Na
konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 8.9 mili jarde dinara, od Cega je fiksna
imovina 5.4 milijarde dinara, a obrtna imovina 3.5 milijarde dinara,ukupno 8,9 milijardi dinara.
Vrednost ukupnog kapitala na konsolidovanom nivou iznosi oko 3 milijarde dinara. Razlika u neto
rezultatu na nivou maticnog preduzeca i konsolidovanom rezultatu ,pre i posle oporezivanja
nastaje zbog razlike u finansijskim i ostalim prihodima . Prvo dividenda se na konsolidovanom
nivou iskljucuje kao interni prihod . Drugi razlog umanjenja rezultata je po osnovu ostalih prihoda
zbog razlike u vredovanju sredstava na nivou pojedinacmog i konsolidovanog rezulata .Ista
situacija bila je 2009 godine nakon sto je prodato zadnjih 10% udela Tigra ad u Tigar Tyresu .
2009. godine , izrazeno u 000 dinara ostali prihodi u bilansu Tigra ad bili su izrazeno u 000 dinara
688,343 dok su u konsolidovanom bili 327,820 sto je imalo negativan efekat na krajni rezultat te
godine od 361 miliona dinara .

Globalna ocena poslovanja u 2011. godini jeste da je nastavljen trend rasta traznje na inostranom
trziStu, za razliku od domaceg. Vece narudzbine kupaca od ostvarenog prihoda od kupaca
pokazuju da kompanija ima stabilnu i perspektivnu trziSnu poziciju, ali da valorizacija ukupnih
potencijala podrazumeva obezbedenje dovoljnog nivoa trajnog obrtnog kapitala za finansiranje
rasta.

lako kompanija nije u 2011. ostvarila planske cilijeve, poslovanje se odvija prema predvidenom
planu, koji podrazumeva da nakon perioda investiranja u zgrade i opremu, dolazi period
investiranja u razvoj proizvoda i trZiSta, a posle toga i period pune komercijalizacije i rasta
proizvoda, po osnovu rasta prodaje i proizvodnje, uz zadrZzavanje nivoa fiksnih troSkova. U oblasti
industrije proseCan period koji je potreban da bi se od projektovanja novih kapaciteta dostigla puna
komercijalizacija je dve do Cetiri godine, s tim Sto ne treba izgubiti iz vida da se ceo proces odvijao
u uslovima globalne svetske ekonomske krize.

Predsednik UO Tigar a.d.

Dragan Nikoli¢
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1. UvVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / DruStvo /Holding

MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost:
Broj akcionara:
Vrednost imovine:

Holding poslovi
31/12/2011
31/12/2011 (000 din) 7,421,327

Sediste:

PIB:
Broj reSenja:

4,530

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

TIGAR

Broj zaposlenih:
Ukupan kapital:
Kapitalizacija:

100358298

Nikole PasSi¢a 213, 18300 Pirot

Registarski ulozak br 1-1087

31/12/2011 1,904
31/12/2011 (000 din) 2,884,851

31/12/2011 (000 din) 883,288

UPRAVA
PROIZVODNA KOMERCIJALNA USLUZNA X INTERNI
PREDUZECA [ PREDUZECA [ PREDUZECA e [ PROFIT-CENTRI
| TearTOURS | BT TIGAR TRADE
L TIGAR | KORPORATIVNOM
OBUCA _l TIGAR INCON | UPRAVLJANJU TIGAR
TIGAR EUROPE ENERGETIKA
| T o —
TIGAR TEHNICKA OBEZBED.JENJE m KVALITETA
— GUMA 4 TIGAR PARTNER
— - T%“\ED%N'SFC';NA || FINANSIJSKA
TIGAR HEMIJSKI ™1  MONTENEGRO s
1 POV <{ TIGAR INTER RISK .
EUNOVODSTV,
TIGAR TRADE- RACUNOVODSTVA
BANJA LUKA | | TiGAR POSLOVNI
SERVIS FUNKCIIA
| MARKETINGA
|| TIGAR

UGOSTITELJSTVO

|| KADROVSKA

ﬂ‘ BEEARGAL FUNKCIIA
| | SLOBODMA ZONA - PRAVNA
FIROT 1 FUNKCIA

| | AGENCIA STARA

PLANINA - TURES — m

FUNKCIJA

4 DOM SPORTOVA
FUNKCIJA

ZA INVESTICME
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U maju 2011.godine zavisno preduzece Tigar Trade pripojen je Tigru a.d. kao poseban profitni
centar, bez promena u internoj organizaciji. Ovom promenom stvoreni su uslovi da se svi poslovi
eksterne prodaje, marketinga, nabavke i logistike u Srbiji koncentriSu u mati¢noj kompaniji, Sto je
znacajno podiglo i prihode i protok keSa. U ovakvom sistemu organizacije mati¢na kompanija se
zaduzivala u delu obrtnog kapitala za ceo sistem, dok su Tigar Obuca i Tigar Tehni¢ka guma imale
dug iskljucivo po investicionim kreditima. Ostala preduzeéa nisu se zaduZivala ni po kom oshovu,
izuzev Poslovnog servisa za lizing vozila. Na ovaj nacin ukupan teret finansiranja obrtnog kapitala
je koncentrisan na mati¢no preduzece. Planom nisu predvidene nove organizacione promene, ali
je realno da u toku planskog perioda dode do povezivanja nekih celina koje su sada smeStene u
okviru fabrika, kao Sto su investicije, odrZzavanje, razvojne ativnosti u delu materijala sa
labaratorijom, ukljuCuju¢i i pripremne aktivnosti na izgradnji kapaciteta za proizvodnju
polufabrikata. U programu tehni¢ke gume, na oshovu pregovora iz 2011. treba da bude
realizovano zajedni¢ko ulaganje u delu proizvodnje presovanih proizvoda, 5to moZe da dovede do
vertikalnog Sirenja holdinga, kroz organizaciju zajedni¢kog preduzecéa Tigar Tehnicke gume kao
zavisnog preduzeca Tigra a.d. i stranog partnera.

1.3. REALIZACIJA INVESTICIONIH PLANOVA

U toku 2011. godine izvrSena su slede¢a ulaganja u infrastrukturalne investicije:

Nabavka osnovnih sredstava i
u hiljadama RSD nematerijalnih ulaganja
I-XII 2011.
Tigar Tehni¢ka guma 92,235
Tigar Hemijski proizvodi 20,592
Tigar Obuca 283,260
Usluzne delatnosti 22,120
Tigar a.d. 176,766
Ukupno 594,974

Nakon visokog nivoa ulaganja u periodu 2007-2010, nivo investiranja je smanjen i sveden je
najve¢im delom na razvoj proizvoda, ukljuCujuéi i nove alate i kalupe, odredena poboljSanja u
proizvodnom procesu, kao i na adaptaciju i rekonstrukciju dela postojecih prodajnih objekata,
otvaranja novih prodajnih objekata i najneophodnija ulaganja u delu logistike. Zbog nedostatka
adekvatnih izvora finansiranja svi veci infrastrukturalni projekti, medu kojima je najveci projekat
kolekcije i reciklaze guma, prolongirani su u naredni planski period, tako da je od znacajnih
infrastrukturalnih investicija planom obuhva¢ena samo investicija u preseljenje programa hemijskih
proizvoda na lokaciju Tigar 1l a. U toku godine nije bilo veéeg investiranja u razvoj trzista, sto ima
za posledicu mali procenat uceSc¢a trzisSta van EU, na kome dominiraju veliki kupci i prodaja
sopstvenih brendova na trzistima gde Tigar ima svoje trgovacke kompanije, uklju€ujuci i trZiste
regiona. Princip finansiranja bio je da se nematerijalna ulaganja u razvoj pre svega proizvoda
finansirao iz tekuceg keSa, a nije bilo inrastrukturalnih investicija, s obzirom na to da su za njihovo
finansiranje bila potrebna dugoro¢na kreditna sredstva.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROI ZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAIJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u 2011. godini bila je slede ¢a:
Program obu ¢ée

Aktuelni program Tigar Obuce d.o.0. obuhvata sledec¢e grupe proizvoda:
- Zastitna obuca
- Radnicka obuca
- Sportska obuca
- Modna obuca
- Decija obuca
- Niska obuca

Gumena obucéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom
broju standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje
minimalno zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Ovi proizvodi imaju opstu, posebnu i specijalnu namenu (za primenu u domacinstvu, poljoprivredi,
zdravstvu, za lov, ribolov i rekreaciju; za rad u specifi€nim uslovima, ili u uslovima kada postoje, kao
obaveza za ispunjenje, posebni zahtevi zaStite stopala i noge...). Gumena obuc¢a anatomski je
dizajnirana tako da obezbeduje maksimalno moguc¢u udobnost pri duZoj upotrebi (pravilan raspored
mase-sile oslanjanja, normalnu cirkulaciju...). Primenom adekvatnih materijala spre€avaju se razvoj
bakterija i eventualne infekcije. U zavisnosti od namene, ova obuca Stiti nogu od kiSe, snega, toplote,
hladnoce i spoljnih uticaja, od prljavstine i blata, od najrazli€itijin hemijskih agenasa (kiseline, baze,
ulja...), od mehani¢kih povreda i pruza zaStitu od Kklizanja. Konstrukcija modela obezbeduje
odgovaraju¢u dinamicku fleksibilnost, uz istovremenu stabilnost noge i stopala pri eksploataciji.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su
odgovaraju¢im tehnic¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i
specificnim zahtevima pojedinih trzista i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitha obuca
izraduje se i pod brendom Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u deCijem kao Brolly, a
u ostalom programu kao Tigar. U cilju dopune ponude, u radnjama Bottega nudi se uvozna italijanska
obuca.

Program Tehni €ke gume

Proizvodi od presovane gume. Ove proizvode karakteriSe izuzetna izdrZljivost, trajnost i savitljivost.
Tigar Tehnicka guma izraduje proizvode od presovane gume za razliCite vrste industrije,
gradevinarstvo, saobracajnu infrastrukturu i namensku proizvodnju. Ova grupa proizvoda obuhvata i
gumiranje metalnih delova (cevi, ventile i sl.),

Gumeni profili. U zavisnosti od namene i potreba kupca, profili se proizvode u raznim presecima i
razli¢itog kvaliteta. Tehnologija izrade omoguéava proizvodnju profila za prakticno sve namene. Tigar,
u ovom trenutku, proizvodi vise od 150 vrsta gumenih profila, koje kupci koriste kao zaptivale za
alatne masine, zaptivaCe za vrata i prozore, ¢esto u kombinaciji sa delovima od aluminijuma i PVC,
zaptivaCe za hemijsku, tekstilnu i poljoprivrednu opremu i druge namene.
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Creva. Tigar TehniCka guma proizvodi Sirok asortiman creva od gume, creva ojacana tekstilom i
savitljiva creva sa metalnom oprugom. Celiéna opruga savitljivim crevima daje posebne mehanicke i
elasticne karakteristike, omogucavajuci savijanje u svim pravcima, bez remecenja preseka. Creva se
prvenstveno koriste u automobilima, bilo novim ili kao rezervni delovi (creva za hladnjake, na bazi
vazduha i te¢nosti). Neka creva izraduju se od posebnih vrsta sinteticke gume, koja je otporna na
toplotu, hladnoéu i mineralna ulja.

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume. Ovi proizvodi obuhvataju kablove prevu¢ene gumom i
izradu gumenih smesa, kao i kombinovane proizvode od metala i gume, amortizere za vozila, kao i
odbojnike za Sinska vozila i druge namene.

Sportska oprema. Tigar Tehni¢ka guma proizvodi sportske rekvizite od gume i koZe, kao 3to su lopte
za profesionalne i rekreativne namene, tegovi sa gumenom previakom, kao i ostalu opremu i pribor za
trening. Takode, proizvodi “promotivne” lopte sa nazivom i logom krajnjeg korisnika. Oprema se
prodaje kao Tigar brend, prvenstveno Skolama, sportskim klubovima i udruzenjima.

Proizvodi od gumenog granulata. Proizvodi na bazi gumenog granulata razli€ite fino¢e (od 0.5 do 5
mm) i vezivnhog sredstva, sa ili bez zavrSne obrade, u raznim bojama i oblicima, koriste se za
oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrSina (trgovi, trotoari, Setalita, parkinzi, dvorista Skola,
obdanista, vrti¢i, javne ustanove, hodnici sportskih dvorana, prostor oko bazena itd.) Lista gumeno-
tehnickih proizvoda na bazi gumenih granulata, nastalih postupcima ekstrudovanja i presovanja,
obuhvata gumene otirace, tepihe, odbojnike za razne namene (odbojnici na dokovima, na primer),
gumenu galanteriju za auto-industriju, strunja¢e, gumene kaiSeve, membrane, gumene cevi i joS
dosta toga. U ovu grupu proizvoda spadaju i gumene folije koje se koriste u gradevinarstvu za zvu¢nu
izolaciju, gumene podne plocice, ili vece podne obloge, gumene ploce za krovove, folije za izradu
deponija itd. Izgled i performanse ovih proizvoda mogu se lako promeniti dodavanjem pigmenata i
drugih aditiva meSavini gumenog granulata i te€nog poliuretanskog veziva.

Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine, u zavisnosti od namene
terena. U zavisnosti od sporta kome je podloga namenjena, Kkoristi se granulat razliCitih finoca i
odgovarajuci nivo zavrSne obrade. Takode, u zavisnosti od nivoa kvaliteta podloge i traZzenih osobina
(za rekreativno bavljenje sportom, deciji tereni, Skolska igraliSta, profesionalni sport, teniski tereni,
sportske hale, atletske staze, itd) prilagodava se i receptura trazenim svojstvima (elasti¢nost,
amortizacija udaraca, trenje, otpornost na atmosferske uticaje, itd). Sportski tereni sa ovakvom vrstom
podloge imaju velike prednosti u odnosu na terene sa betonskom ili asfalthom podlogom, jer su
meksi, elasti¢niji, apsorbuju energiju skoka, udarca ili pada, imaju uniformnu povrSinu pa sportisti
postizu daleko bolje rezultate, a povrede su znatno rede i lakSe. S obzirom na to da se radi o
podlogama najnovije generacije, one su daleko trajnije i otpornije na sve vrste spoljnih uticaja, a
njihova popravka je veoma jednostavna, ali i jeftinija.

Program Hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi ¢ini paleta od preko 300 proizvoda razvrstanih u
sledec¢im grupama :

Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica, gde spadaju boje za tankoslojno obeleZzavanje
i metod tzv. ,hladne plastike".

Samorazlivajuc¢i podovi nalaze primenu kod zaStite i dekoracije podloga u industrijskim objektima,
komercijalnim zgradama (magacini, prodajni prostori), bolnicama, objektima prehrambene industrije, i
sl.
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Can coatings €ini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih), koji se
koriste u gradevinarstvu za oblaganje proizvodnih hala, magacinskih prostora, montaznih objekata i
sl. Grupa proizvoda namenjena je industriji limene ambalaze. Ovaj program koristi se i za oblaganje
limene amblaZze koja se proizvodi od aluminijuma ili ,belog* lima, odlikuje se velikom tvrdo¢om,
fleksibilno3¢u, a prema potrebi, i otporno3éu na sterilizaciju. Ukoliko se u limenoj ambalazi pakuje
prehrambena roba, ovi proizvodi se sertifikuju od strane odgovarajucih institucija.

Antikorozioni premazi €ine grupu vazdusSno-suSivih premaza, namenjenih zastiti razli€itih tipova
Celiénih konstrukcija, baziranih na alkidnim, modifikovanim alkidnim, vinil-akrilnim, epoksidnim,
poliuretanskim i hlor-kau€uk tipovima veziva.

Premazi namenjeni trziStu Siroke potro3nje i gradevinarstvu izradeni su na bazi vodene disperzije,
pigmenata, punila i aditiva. Koriste se za dekorativhu zastitu zidova u enterijeru. Imaju odli¢nu
pokrivnu mo¢ i paropropustljivost, otporni su na prljanje i otiranje. Atestirani su na Institutu IMS DD,
Beograd. Koriste se za dekoraciju i zastitu fasadnih zidova izgradenih od produZzenog maltera,
betona, opeke, iverice i sl. Visok sadrzaj veziva omogucuje odli¢nu adheziju na svim gradevinskim
podlogama, kao i izrazitu otpornost na dejstvo vode i atmosferilija. 1zborom kvalitetnih pigmenata
postignuti su velika pokrivna mo¢ i belina. Program premaza obuhvata premaze za drvo, kao i
premaze za metal.

Proizvodni program lepila je podeljen u sledeée grupe: lepila za trziSte Siroke potroSnje i
gradevinarstvo, industrijska lepila i lepila specijalne hamene. Grupu industrijskih lepila ¢ine lepila za
obucarsku, grafi¢ku, industriju namestaja i drvnu industriju. Poseban proizvod u ovoj grupi je lepilo za
sisteme transportnih traka u rudarstvu, specijalnih karakteristika, koji obezbeduje slepljivanje i
pustanje opterecene trake u pogon, u kratkom vremenskom periodu (oko 1 sat posle slepljivanja).
Ovaj tip lepila je, poslednjih godina, dobio primenu i kod postupaka oblaganja pogonskih bubnjeva
transportnih sistema gumom.

Komplementarni programi

Komercijalna preduzec¢a u sastavu Tigar a.d, pored proizvoda iz proizvodnog asortimana fabrika,
prodaju i Siroku gamu komplementarnih proizvoda, u okviru koje su najvaznije sledeée grupe
proizvoda :

- Gume i ostali proizvodi za vozila

Kroz prodajnu mrezu komercijalnih preduzeca obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile.

Kod prodaje na domacéem trzistu primenjuje se multibrend i multiproduct strategija, dok preduzeca u
inostranstvu prodaju isklju¢ivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres.

Na domacéem trZistu, kroz mreZu servisa i maloprodajnih objekata prodaju se putni¢ke, poluteretne i
teretne gume grupe Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend, Cooper i Continetal, kao i gume
drugih proizvodaca, ali u znaajno manjem obimu. U poljoprivrednom programu zastupljeni su
brendovi koji se najvec¢im delom proizvode u zemlji — Ruma i Trayal. Od komplementarnog programa
za vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i slicno, domacih i ino dobavljaca.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuée proizvodnje Tigar, prodaju se,
u cilju odrzavanja sezone, italijanska modna Zenska, muska i decija koZna obuca.

U Tigrovoj prodajno — servisnoj mrezi STOP & DRIVE, tokom 2011. godine, nudene su sledece vrste
usluga:
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Vulkanizerske usluge, gde spadaju montaZa i demontaZa tockova, balansiranje, provera pneumatika,
provera ispravnosti i punjenje te€nim azotom.

Auto-mehanicarske usluge, gde spadaju reglaza trapa, provera ispravnosti kocnica, amortizera i
trapa, zamena kugli, spona, amortizera, paknova i ploCica, obrada diskova, CiS¢enje i dezinfekcija
klima uredaja, zamena ulja, filtera ulja i filtera goriva, zamena amortizera.

Usluge pranja vozila
Usluge pracenja i ¢uvanja guma

Navedene usluge vrSe se u stabilnim putnic¢kim i teretnim servisima. Pored stabilnih, mreza raspolaze
i mobilnim servisima koji su opremljeni za rad na terenu. Kao kompletna servisno — vulkanizerska
radionica, mobilni servisi namenjeni su, prevashodno, za servisiranje korisnika koji na jednom mestu
imaju visSe vozila, kao i za intervencije na putevima.

Ostale usluge

Pored proizvodnih programa Tigrovih fabrika i navedenih komplementarnih programa, u zemlji posluju
zavisna preduzeca u oblasti usluga, koja doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

» lzgradnja, koja pruza sve vrste usluga u vezi sa izgradnjom i odrZzavanjem objekata i
infrastrukture, Cije usluge prati inZenjering grupa.

» Usluge u okviru Slobodne zone Pirot, koja predstavija posebno odredeni prostor gde se
poslovanje obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada. Slobodna
zona Pirot je akcionarsko drustvo, Cciji je vecinski vlasnik Tigar a.d. Medu ostalim
akcionarima je Opstina Pirot. Slobodna zona Pirot nalazi se u sklopu pirotske industrijske
zone, na 7ha 65a i 45 m? infrastrukturno opremljenog zemljista, a rezim SZ je na 65 ha 21a
26m?, sa sopstvenim kolosekom i 50 telefonskih linija. U Slobodnoj zoni Pirot posluje 75
preduzeca, od Cega 45 inostranih. Pored poreskih i ostalih pogodnosti, preduze¢a unutar
zone kvalifikuju se za subvencije za uredenje gradevinskog zemljista. U Srbiji, ovi povoljni
uslovi sada postoje samo u Slobodnoj zoni Pirot, gde se mogu ostvariti 25% nizi troskovi
poslovanja nego na drugim lokacijama u zemlji.

e Transport, koji pruza sve vrste usluga drumskog prevoza, ukljuuju¢i i domacu i
medunarodnu Spediciju, zatim usluge ugovorenog ili poverenog medugradskog transporta
roba, kao i usluge odrzavanja vozila.

» Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziste, kao i
usluge smestaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim
ekipama .

» Zastitna radionica, koja je formirana da jednim delom angaZuje radnike sa smanjenom
radnom sposobnoScu, bavi se sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina, a ima i
odredene pratec¢e aktivnosti.

» Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa, telekomunikacija, istraZivanja trzista i
anketiranja javnog mnjenja, kao i usluge ekonomske propagande, odnosa sa javnoScu i
izdavastva.
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2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Stategija nastupa na trZiStu podrazmevala je:

Rast obima kroz poveéanu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista i kroz uvodenje
novih

Konstantnu promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke
sloZenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

Uvodenje novih metoda prodaje, kao Sto je internet prodaja

Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trziStu Srbije

Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzeca u
inostranstvu

Rast prihoda od vrSenja eksternih usluga u servisima, oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

ZadrZavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

2.3. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA U 2011. GODIN |

UKUPNI EKSTERNI PRIHODI

U 2011. ostvareni su ukupni konsolidovani eksterni prihodi od prodaje roba i usluga u iznosu od 4,3
milijarde dinara.

Struktura ostvarenih eksternih prihoda od prodaje, po programima je sledeca:

Konsolidovani prihodi od prodaje robe, proizvoda i
usluga

Ostali programi
Hemijski N
; ; 23%

ehni ¢ka guma
9%
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PRIHOD OD PRODAJE ROBA PREDUZE CA U INOSTRANSTVU
Neto prihodi od prodaje robai proizvoda preduze éau
inostranstvu - Prodaja po programima
TTG Ostali programi
0.2% 0.2%
PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA | ROBA U SRBIJI | IZ SR BIJE:
Neto prihodi od prodaje 2009, 2010. 2011,
roba i proizvoda u Srbiji 000 din

Prodaja po grupama proizvoda
Ukupni prihodi od prodaje guma 433,915 311,323 166,399
Unutra$nje gume 15,847 11,071 4,057
Obuéa Tigar 1,039,679 1,634,536 1,711,713

- Domace trziste 301,538 387,399 358,684

- Izvoz 738,141 1,247,137 1,353,029
Obu €éa ostalih proizvo daca 13,176 28,210 18,519
Tehni €ka guma 185,073 334,986 394,426

- Domace trziste 155,079 264,604 287,721

- Izvoz 29,993 70,382 106,705
Hemijski proizvodi 187,237 192,561 110,902

- Domace trziste 136,178 144,128 67,580

- lzvoz 51,059 48,433 43,322
Komplementarni proizvodi 27,415 33,382 31,276
TOTAL 1,902,342 2,546,069 2,437,292

Podaci iz tabela i grafikona pokazuju da je procenat rasta ukupnih prihoda najveéim delom proizaSao
iz rasta prihoda od prodaje obuce u zemlji i inostranstvu i distribucije guma.

Na smanjenje u€esca prihoda od prodaje guma najvedi uticaj imalo je smanjenje prihoda od prodaje
guma na domacéem trziStu izazvano, pre svega, problemima u snabdevanju tokom cele godine i
znacajno nizom prodajom u poslednjem kvartalu od o€ekivane. Prodaja guma preko preduzeca u
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inostranstvu, posebno preko Tigar Europa, bila je manja takode zbog nedostatka guma. Okvirni
ugovor sa Michelinom, koji je zakljuen prosle godine, a vazi do 2016, znacajan je sa aspekta
oCuvanja obima prodaje guma preko preduzeca u inostranstvu, kao znacajnog segmenta njihovog
poslovanja, mada ¢e orijentacija biti prema znacajnom povecavanju u¢eSca prodaje drugih programa,
pre svega, Tigar Obuée i Tehni¢ke gume. Uloga preduzeéa u inostranstvu, posebno Tigar Europe i
Tigar Americasa, u prodaji proizvoda iz programa obuce, pod sopstvenim brendovima, konstantno se
intenzivira kroz aktivnosti pokrenute od 2010. godine, koje su podrazumevale pojaCavanje
marketinSkih aktivnosti, pokretanje web stranice, nastup na ino-sajmovima, otvaranje izloZbenih
prostora, kao i zakup magacinskog prostora, odakle treba da se realizuje prodaja, pre svega, prema
srednjim i malim kupcima. Program obuce ima najveci procenat uc¢eS¢a u ukupnim konsolidovanim
prihodima od prodaje, 5to je logi¢no, s obzirom na nivo realizovanih ulaganja u zgrade i opremu, ali i u
razvoj trzista i novih proizvoda. Poseban kvalitet u prodaji obuée €ine tri elementa. Prvi je formiranje
grupe velikih kupaca koji proizvodnju za svoje lance snabdevanja koncentriSu na Tigar Obucu,
garantujuci sigurnost obima i visok rejting na trziStu. Drugi je poveéanje prodaje sopstvenih brendova,
gde pored brenda Tigar spadaju i Century, Forester, Firefighter, Maniera i Brolly. Treci je izlazak na
nova trzista, gde su od posebnog znacaja zemlje centralne i isto€ne Evrope, SAD, Rusija i Australija,
za koje fabrika ima potrebne sertifikate akreditovanih sertifikacionih ku¢a u ovim zemljama.

Industrijski deo programa Tehni¢ke gume zabeleZio je rast od 18 %, u odnosu na 2010. godinu, a
ispunio plan na nivou od pedeset odsto. Glavni razlozi za neispunjenje plana jesu kasnjenje u
pustanju pogona za osnovni program i gotove proizvode od gumenog reciklata. Fabrika za
proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog reciklata, od pustanja u rad, bila je orijentisana na prodaju
kupcima kaoji su ranije kupovali od Bilgutexa u Danskoj i ostalim zemljama severne Evrope u izvozu, s
obzirom na to da je potrebno izvesno vreme da kupci steknu sigurnost u isporuke i kvalitet proizvoda.
Na domacem trZiStu i u regionu ova vrsta proizvoda nije bila znac€ajnije prisutna, dok neki proizvodi
namenjeni putnoj infrstrukturi i uredenju javnih povrsina nikada ranije nisu bili prisutni. U delu prodaje i
marketinga dosta se radilo na prikazivanju i promociji novih grupa proizvoda velikim potencijalnim
korisnicima, gde pre svega spadaju javna preduzeca, lokalne samouprave i drzavne institucije, ali i
fiziCkim licima.

U delu Hemijskih proizvoda nije doSlo do o€ekivanog rasta izvoza, pre svega zbog krize u Gr¢koj i
zemljama u okruZenju. Potrebe javnih preduzecéa, posebno za bojom za puteve, kao i potrebe nekih
drugih velikih korisnika bile su veée od nivoa ostvarene prodaje, ali zbog nesigurnosti ordera nije bilo
saglasnosti da se materijali obezbede unapred, u skladu sa najavljenim koli¢inama, a da se Cekaju
konkretni zahtevi za prodaju. Zbog toga su proizvedene i prodate koliCine svedene na minimum. U
ovom programu smanjena je i proizvodnja za Siroku potrosnju, iz razloga nesigurne naplate, da se
sredstva unapred ne vezuju u proizvode Cija prodaja nije sasvim izvesna, imajuci u vidu da je u 2011.
generalno smanjena kupovina roba Siroke potro3nje. Interna proizvodnja odvijala se u skladu sa
potrebama fabrike auto-guma, obuce i tehnicke gume. Zbog svih problema vezanih za plasman ovih
proizvoda, pokrenuta je izrada studije koja treba da pokaze obim i strukturu sa kojima ovaj program
treba da nastavi rad nakon preseljenja na lokaciju Tigar Ill.

Prodaja ostalih programa, posebno obuée i komplementarnih proizvoda za automobile, bila je
znacajno iznad nivoa od prethodne godine i tu je realno ocCekivati dalji rast. U delu usluga servisa, pad
u prodaji guma nije se u punoj meri odrazio na prihode od usluga servisa, mada je dosta kupaca
koristilo usluge servisa i kad nije kupovalo gume, tako je pad prihoda od usluga servisa bio maniji u
odnosu na prethodnu godinu za 20%, Sto je pedeset posto bolje od rezultata ostvarenog u prodaji
guma. Opsti pad kupovne moci stanovniStva uticao je na procenat u¢eS¢a u prihodima od prodaje, Sto
se negativno odrazilo na rezultat. S druge strane, uslovio je prodaju na rate, Sto je uticalo na kes. S
obzirom na opSta kretanja, najveci rast u ovom segmentu prodaje moze se ocekivati od obavezne
zamene zimskih guma, ukoliko odgovaraju¢a uredba bude primenjena u toku 2012. godine.
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2.4. KRETANJE CENA KLJU CNIH REPROMATERIJALA

Godinu 2011. karakterisao je veliki rast cena repromaterijala na svetskim berzama. Najveci trend
rasta imali su klju¢ni materijali kauc€uci i pamuk koji je uticao na cenu tekstila, kao i energenti . Najveci
trend rasta kau€uka bio je u toku prvog polugoda, dok je cena pamuka bila najve¢a u periodu mart —
jun. Tigar je reagovao ha rast cena materijala rastom cena gotovih proizvoda, koriguju¢i cene dva
puta u toku godine - na kraju januara i na kraju juna, u proseku za 10%. Zbog nemogucénosti
potpunog vremenskog uskladivanja rokova nabavke sa proizvodnim ciklusom i ciklusom prodaje bilo
je meseci kada je bilo neuskladenosti izmedu cena materijala i gotovih proizvoda. Zbog nemoguénosti
postizanja dogovora oko cena u jeftinijim segmentima, posebno je na italjanskom trzistu doSlo da
znaCajnog pada prodaje u proSloj godini. U periodima kada je postojao problem neprihvatanja
prodajnih cena od strane kupaca u jeftinijim segmentima, alternativa je bila sniZzenje kvaliteta
proizvoda kroz koriS¢enje jeftinijih materijala i promene tehnologije, Sto je procenjeno kao previse
rizikno i nije primenjeno. Problemi sa korekcijom cena najmanje su bili izraZzeni u skupljim
segmentima . Velike oscilacije na trZiStu materijala stvarale su probleme i u odnosima sa kupcima, jer
Tigar nije u mogucnosti da automatski prati promene, nego to uvek moZze u periodu koji prose¢no ne
moze biti kra¢i od jednog kvartala. Nedostatak trajnog obrtnog kapitala onemogucio je da se
kupovinom vecih koliCina nabavlja materijal u periodima kad su cene najvece, tako da je zbog
usitnjene nabavke, u skladu sa raspoloZivim sredstvima, kompanija bila maksimalno izloZena
oscilacijama na trzistu materijala . U 2011, kao i u prethodnim godinama, Tigar je nabavljao materijale
od evropskih trgovaca, Sto je omogucavalo kratke rokove isporuke, ali po zna€ajno visSim cenama u
odnosu na proizvodacke. NajvecCi deo repromaterijala za ovu vrste proizvodnje nabavlja se sa
Dalekog istoka. Sredinom 2011. godine preko svoje firme u SAD Tigar Americas uspostavljeni su
direktni odnosi sa proizvodac¢ima vaznih materijala na Dalekom istoku, $to je znacilo smanjenje
troSkova nabavke za dvadeset do Cetrdeset odsto. S druge strane, s ozbirom na to da se radilo o
pocetnoj saradniji, nabavka je realizovana najve¢im delom avansno, 5to je produbilo probleme u delu
keSa. Tigar Americas nije imao potencijal da se zaduZuje kod svoje banke, zbog nemoguénosti Tigra
a.d. da ovo preduzece dokapitalizuje u toku 2010. Ni tokom 2011. godine sa stranim bankama u Srbiji
nije postignut dogovor o otvaranju akreditivnih linija, Sto je sve uticalo na smanjenje efekata direktne
nabavke iz zemalja proizvodaca.

2.5. OSTVARENA PROIZVODNJA
Mesecni planovi proizvodnje radeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima ostvarena je sledeca proizvodnja, izrazeno u tonama:

TIGAR OBUCA
. . januar - decembar
Proizvodnja ( tone )
2009. 2010. 2011.
Niska obuéa 366 260 280
Radni¢ka €izma 851 828 704
Lovacka Cizma 286 471 550
Ribarska ¢izma 47 57 38
Zastitna Cizma 211 237 215
Modna €izma 44 136 204
Dedja Cizma 51 40 38
KartonaZa, don, potpetice 15 25 17
TOTAL: 1,870 2,054 2,047
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PROGRAM TEHNICKE GUME
. . januar - decembar
Proizvodnja ( tone )
2009. 2010. 2011.
Eksterna valjara 210 935 351
Presovani proizvodi 62 121 67
Profili | cevi 179 308 172
Sportski program 17 51 32
Industrijsko gumiranje 21 102 121
Gotovi proizvodi od reciklata 1,157 600
TOTAL: 489 2,674 1,343
PROGRAM HEMIJSKIH PROIZVODA
. . januar - decembar
Proizvodnja ( tone )
2009. 2010. 2011.
Rudarstvo 41 67 55
Putna privreda 921 524 21
Zeleznica-AKZ 12.8 13 9
Metalopreradivacka industrija 74 70 35
Gradevinarstvo — podovi 13 64 27
Siroka potro3nja i mala ind-ja 144 108 122
Proizvodnja za Tigar a.d. 110 118 7
TOTAL: 1,315 964 276
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2011.

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATI CNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsp_lidovani f@nansijski podaci Tigar Ostvarenje januar - Ostvarenje januar - % promene

a.d, u hiljadama dinara decembar 2010. decembar 2011.

Ukupna aktiva 6,171,359 7,421,327 20%
Kapital 2,800,750 2,884,851 3%
Poslovni prihodi 3,817,469 4,113,622 8%
EBIT 138,167 10,967 -92%
EBITDA 187,160 60,944 -67%
Finansijski prihodi 125,476 304,273 142%
Ostali prihodi 239,769 310,830 30%
Ukupni prihodi 4,182,714 4,728,725 13%
Neto prihod 48,105 121,996 154%
Racia

Prinos na ukupni kapital (ROE) 1.72% 4.23% 146%
Prinos na ukupna sredstva (ROA) 0.78% 1.64% 111%
Racio tekuce likvidnosti 1.08 0.94 -13%
Stepen zaduZenosti | 0.54 0.61 12%
Stepen zaduZenosti Il 1.20 1.57 31%
Neto profit/ukupan prihod 1.15% 2.58% 124%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Kor_1_so|idovan_i finansijski podaci Tigar a.d. Ostvarenje januar Ostvarenje januar - % promene

u hiljadama dinara - decembar 2010. decembar 2011.

Ukupna aktiva 8,220,552 8,903,643 8%
Kapital 3,393,665 3,096,122 -9%
Poslovni prihodi 5,160,882 5,298,485 3%
EBIT 271,285 12,934 -95%
EBITDA 424,323 176,919 -58%
Finansijski prihodi 72,209 108,672 50%
Ostali prihodi 74,505 237,660 219%
Ukupni prihodi 5,307,596 5,644,817 6%
Neto prihod -57,121 -309,133 -441%

Neostvarenje planiranog rasta prodaje zbog nedovoljnog nivoa trajnog obrtnog kapitala koji je bio
potreban za njegovo finansiranje, rast cena reporomaterijala i energenata u toku godine, kao i
nemogucnost da se troskovi radne snage i fiksni troSkovi mese¢no adaptiraju promenama u obimu
proizvodnje uticali su na pogor3anje rezultata na poslovnom nivou. U delu ostalih prihoda i finansijskih
prihoda na povecanje u odnosu na prethodnu godinu najviSe je uticala transakcija sa Tigar Tyresom
za deo imovine Tigra a.d. i Slobodne zone Pirot, €iji je Tigar a.d. vec€inski vlasnik i to za imovinu Tigra
a.d. kroz transakciju sa imovinom Tigra a.d, a transakcija Slobodnom zonom kroz rast finansijskih

prihoda po osnovu medudividendi .
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Pripajanjem Tigar Trade Tigru a.d, Tigar a.d. je preuzeo poslove prodaje, nabavke i logistike u zemlji i
inostranstvu. U skladu sa op3tom politikom finansiranja potreba za obrtnim kapitalom na nivou cele
korporacije Tigar a.d. je preuzeo obaveze Tigar Trade i nastavio da povlaci kredite za obrtna sredstva
kako bi se kroz redovno izmirivanje obaveza, pre svega prema Tigar Obuci, Tigar Tehni¢koj gumi i
Hemijskim proizvodima stvorili uslovi za nesmetano poslovanje, bilo kroz direktno finansiranje, bilo
kroz koriSéenja pozajmljenog kapitala za finansiranje obaveza prema dobavljaCima. Takva politika
finansiranja imala je za posledicu visoke troSkove finansiranja, kao i viSe troSkove nabavke zbog
kupovine najveceg dela materijala na trziStu Evrope, Sto je najveé¢im delom uslovilo da neto rezultat
bude manji od proslogodiSnjeg. lzuzev fabrike hemijskih proizvoda, sve fabrike ostvarile su rast
poslovnih prihoda, na osnovu rasta prihoda od prodaje. Rast prihoda ostvaren je kroz rast obima i
kroz promenu strukture miksa proizvoda. Fabrika obuée imala je visoke troSkove razvoja, koji su
delom kapitalizovani. Rast cena repromaterijala na svetskom i domaé¢em trzistu, kao i promena
strukture proizvodnje, gde se za sloZenije proizvode zahtevaju i skuplji materijali, uticala je na rast
ukupnih troSkova materijala.

Rast zarada kretao se u skladu sa inflacijom.

Finansiranje u 2011. karakaterisalo je kratkoro¢no finansiranje iz kredita na bazi L/C, potrazivanja ili
kratkoroCnih obveznica, bez odobravanja novih dugoroc€nih kredita, bilo za investicije, bilo za trajni
obrtni kapital. Poseban problem u likvidnosti izazvan je Cinjenicom da su u toku godine poceli da se
otpla¢uju dugorocni krediti kod vecine stranih banaka, Sto je uslovilo keS odliv od u proseku 750.000
evra vracanja glavnice mesec¢no. Pad izloZzenosti kod stranih banka uslovio je rast izloZenosti kod
dela domac¢ih banaka, kao i povecéanje broja emisija obveznica, posebno obveznica sa kratkim
rokovima dospeca i visokim kamatnim stopama. Cele godine bilo je aktuelno moguce finansiranje
kroz IV Apex EIB kredita. ZvaniCne aplikacije, kao i ostale kompanije, Tigar je podneo u oktobru
2011.godine, na ukupan iznos od 6,7 miliona evra. Poslovanje od datuma podnoSenja aplikacije sa
+/- 6,7 miliona evra dugoroCnih sredstava namenjenih za finansiranje trajnog obrtnog kapitala
znaCajno je povecalo sloZzenost odrzavanja normalnog ke$S floa i uticalo na nivo povecanja
kratkoroCne zaduZenosti, visoku cenu kapitala zbog koris¢enja skupljih izvora, nedovoljnu finansijsku
stabilnost zbog nepovoljne strukture izvora sredstava, kao i nemogucénost da se kroz nabavku iz
zemalja proizvodaca i kupovinu vecih koli¢ina obezbedi niza cena materijala koji u ukupnim
troSkovima ucestvuje sa preko 40%. Na kraju godine doSlo je i do znagajnog rasta kratkoro¢nih
obaveza za preko tristapedest miliona, zbog toga 5to je deo kredita za obrtni kapital koji je bio
odobren na rok od dve godine dospeo na naplatu u roku kracem od godinu dana, Sto je pogorSalo
racio tekuce likvidnosti. Relativno nizak kurs evra u toku godine uticao je na manje prihode iz izvoza,
dok je rast na samom kraju godine doveo do smanjenja efekta pozitivnih kursnih razlika koji je samo
na nivou mati¢nog preduzeca iznosio oko sedamdeset miliona.

lako su rezultati u 2011. ispod plana i po pojedinim kategorijama ispod rezultata od prethodne godine,
s obzirom na sve preduzete aktivnosti, nesporno su stvorene oshove za dalji rast, uz stagnaciju
fiksnih troSkova, Sto ¢e sigurno rezultirati daljim rastom i poslovnog i neto rezultata u ovoj i narednoj
godini, posebno 5to su investicije do 2013. najve¢im delom vezane za ulaganja u produktivnost,
kapacitete i kvalitet, kao i razvoj proizvoda i trzista, a infrastrukturne investicije su, ili pomerene za
period posle 2013, ili su vezane za obezbedenje posebnih kreditnih aranZmana.

Obezbedenje dugorocnih sredstava u toku 2012. godine i to 6,7 miliona evra iz kreditne linije EIB, do
10 miliona kroz izdavanje dugoro¢nih obveznica i 5 miliona kroz transakciju sa medunarodnim
finansijskim organizacijama omogucilo bi realizaciju planova, smanjenje ukupne kreditne zaduZenosti,
otplatu kratkoro&nim zaduZzivanjem bilo po osnovu kratkoro€nih kredita, bilo po osnovu kratkoro¢nih
obveznica, Sto bi zna¢ajno poboljSalo finansijsku stabilnost kroz promenu strukture izvora sredstava.
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Relacije sa bankama

Banka INTESA je imala konstantan trend smanjenja do poCetka 2011. godine, kada se nekadaSnjih
pet miliona evra izloZenosti svelo na 1,4 miliona. U toku godine nivo izloZenosti je oscilirao, najveci je
bio u toku leta, da bi na kraju godine bio smanjen za oko 2,6 miliona evra u odnosu na letnji period.
Banka Intesa je aplicirala kod EIB- a za 2 miliona evra. Politika ove banke prema Tigru jeste da
obezbedi 2 miliona evra iz kreditne linije EIB, da Tigar u toku godine vrati kratkoro¢ne kredite koji
nisu odobreni na bazi potrazivanja ili L/C i da Banka nastavi da finansira Tigar na osnovu otkupa
potrazivanja ili L/C. Societe Generale Banka prati Tigar na stalnom nivou izloZenosti izmedu Cetiri i
pet miliona evra i to je banka sa najkonzistentnijom politikom kada je u pitanju nivo izloZzenosti, ali i
cena kapitala i bez oscilacija je u odnosu na Tigar kao klijenta. ERSTE Banka odobrila je 2010.
godine dugoroc¢ni kredit na 2 miliona evra, na rok od 2 godine sa 6 meseci gejs perioda i otplatom u
18 mesecnih rata, od po 140.000 evra mesec¢no. U 2011. kredit je preSao u kratkoro¢ni. Politika
Banke je da do vra¢anja ovog kredita ne povecava nivo izloZzenosti. HYPO Banka je do 2010. bila
banka sa najvec¢im nivoom izloZzenosti prema Tigru, kako po osnovu kreditiranja obrtnog kapitala, tako
i investicionog kreditiranja programa tehni¢ke gume. Zbog promene politike unutar same banke,
ovaj nivo izloZzenosti banka nije mogla da odrZi, ali je pokazivala maksimum kooperativnosti u pogledu
podeSavanja uslova i po¢etkom marta je planirano da se ponovo razgovara oko uskladivanja rokova
vracanja postojecih kredita i novog zaduZivanja na osnovu L/C i potraZivanja, u zavisnosti od potreba
Tigra kao klijenta. Nekada3nja izloZzenost od 5 miliona evra kod Unicredit banke svedena je na nulu.
Politika ove banke je potpuno nejasna za Tigar kao Klijenta, izuzev da Banka reSava neke svoje
interne probleme krajnje rigidnom politikom prema klijentima. Tigar ima odobrenu kreditnu liniju od 1
milion evra sa depozitom od 0,5 miliona kod EFG Banke, koji treba da se vrati iz deviznih priliva do
30. juna 2012 godine. Ukoliko se realizuje transakcija sa dugorocnim sredstvima prema planu, Tigar
bi ovaj kredit vratio ranije, jer sama linija blokira kes, imajuci u vidu da se naplacuje iz deviznih priliva
a dinarski depozit miruje. EFG je aplicirala za Tigar a.d. 2 miliona evra kod EIB-a. Nekada3nja
maksimalna izloZzenost od 1,5 miliona kod PBB otplacuje se od polovine godine, kroz mesecne
otplate postojeéeg kratkoro¢nog kredita.

Prema Banci su u 2011. sprovedene posebne mere Narodne Banke Srbije tako da je smanjenje
zaduzenosti posledica situacije u samoj Banci. Srpska Banka je banka kod koje je dosSlo do najvecéeg
rasta nivoa izloZenosti. Banka je orijentisana na finansiranje proizvodaca i u okviru svojih mogucnosti
pokazuje maksimalno razumevanje za klijenta. Banka je podigla limit prema Tigru na maksimalnih 7
miliona evra, u koji ¢e biti ukljuceno i 2,7 miliona iz kreditne linijje EIB. Dalja saradnja sa ovom
bankom podrazumeva odredeno smanjenje ukupnog nivoa izloZzenosti u okviru politike promene
strukture izvora sredstava, kroz orijentaciju prema dugoroénim sredstvima. AIK Banka kreditiranje je
zanovala na ugovorima i potrazivanjima sa domac¢im kupcima. Limit Banke u odnosu na Tigar je 3
miliona, s tim Sto ¢e ukoliko se ukaZze moguénost kratkoro¢na zaduZenost kod ove banke biti
zamenjena dugoro¢nim izvorima finansiranja. Rad sa Dunav Bankom i Univerzal bankom
uspostavljan je krajem 2011. godine, u cilju odrZzavanja tekuce likvidnosti i trajace dok postoji potreba
za kratkoro€nim zaduZivanjem. lzdavanjem kratkoro€nih obveznica u oktobru 2011, sa dospe¢em do
kraja godine, bilo je planirano da se pokriju potrebe za keSom, do odobrenja EIB linije. S obzirom na
to da do kraja godine Inija EIB nije postala operativna, u decembru je Tigar iz teku¢eg keSa najve¢im
delom vratio 2,6 miliona kratkoroCnih obveznica . Da bi se, s obzirom na prolongiranje odobrenja EIB
linije, duZinu procedure za izdavanje dugoro¢nih obveznica i pregovora sa medunarodnim
finansijskim organizacijama oko dugorocnog finansiranja odrzao potreban nivo likvidnosti, drustvo ¢e
nastaviti sa emisijom obveznica dok se ne steknu uslovi za promenu strukture izvora sredstava, Sto
podrazumeva emitovanje samo dugorocnih obveznica pod prihvatljivim uslovima.



List/ listova: 21/ 70

|IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2011. 1Z.P.11/04
3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
Stanje na Stanje na Ste(ljnje na
BILANS STANJA (u hiljadama RSD) dan dan a1 12{’20 10
31.12.2009. 31.12.2010. (odi

AKTIVA

STALNA IMOVINA 2,900,089 3,226,938 3,867,687
Nematerijalna ulaganja 21,433 24,030 23,913

Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredst ~ va 962,140 1,042,031 1,453,626
Nekretnine, postrojenja i oprema 962,140 1,042,031 1,226,615
Investicione nekretnine 227,011
BioloSka sredstva

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 1,916,516 2,160,877 2,390, 148
UceS¢a u kapitalu 1,868,858 2,115,409 2,348,428
Ostali dugorocni finansijski plasmani 47,658 45,468 41,720

OBRTNA IMOVINA 2,131,950 2,944,421 3,553,640
Zalihe 678,224 880,900 986,031
Stalna sredstva hamenjena prodaji i sredstva poslovanja 19,884 20,039 6,846

Kratkoro €na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,433,842 2,0 43,482 2,560,763
PotraZivanja 823,169 1,627,244 2,071,781
PotrazZivanja za viSe placen porez na dobitak 9,865 908
Kratkoroéni finansijski plasmani 5,188 51,042 89,169
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 559,376 227,195 155,262
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 36,244 137,093 244,551
OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA 5,032,039 6,171,359 7,421,327

PASIVA

KAPITAL 2,790,539 2,800,750 2,884,851
Osnovni kapital 2,062,152 2,062,152 2,062,152
Emisiona premija
Rezerve 206,215 206,215 206,215
Revalorizacione rezerve
Nerasporedena dobit 571,675 581,886 665,987
Gubitak 49,503 49,503 49,503
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,239,364 3,367,236 4,53 1,862
Dugoroc¢na rezervisanja 11,261 12,842 12,577

Dugoro €éne obaveze 197,813 639,769 754,450
Dugoro¢ni krediti 194,981 436,914 152,601
Ostale dugoro¢ne obaveze 2,832 202,855 601,849

KRATKORO CNE OBAVEZE 2,030,290 2,714,625 3,764,835
Kratkoro€ne finansijske obaveze 1,194,825 1,410,182 2,500,849
Obaveze iz poslovanja 730,241 1,166,539 1,025,128
Ostale kratkoro€ne obaveze 56,512 68,116 138,597
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 38,976 57,178 73,989
Obaveze po oshovu poreza na dobitak 9,736 12,610 26,272
OdloZene poreske obaveze 2,136 3,373 4,614

UKUPNA PASIVA 5,032,039 6,171,359 7,421,327
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. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
Bilans uspeha Januar-Decembar Januar-Decembar Januar-Decembar
(u hiljadama RSD) 2011.
2009. 2010. )
( Oditovan)
POSLOVNI PRIHODI 2,490,945 3,817,469 4,113,622
Prihodi od prodaje 2,380,369 3,664,473 3,967,657
Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 63,331 118,190 118,160
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 47,245 34,806 27,805
POSLOVNI RASHODI 2,742,644 3,679,302 4,102,655
Nabavna vrednost prodate robe 1,828,028 2,300,257 3,022,823
Tro8kovi materijala 139,461 281,648 192,715
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 444,305 489,045 519,952
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 41,980 53,764 51,908
Ostali poslovni rashodi 288,870 554,588 315,257
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -251,699 138,167 10,967
FINANSIJSKI PRIHODI 162,358 125,476 304,273
FINANSIJSKI RASHODI 192,140 273,347 439,446
OSTALI PRIHODI 698,824 239,769 310,830
OSTALI RASHODI 245,030 156,701 34,361
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 172,313 73,364 152 ,263
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 31,217 24,023 29,026
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,961 1,236 1,241
OdloZeni poreski prihodi perioda 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 139,135 48,105 121,996
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IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA Januar-Decembar Januar-Decembar
(u hiljadama RSD) 2010. 2011.(oditovan)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,542,677 3,145,640
1. Prodaja i primljeni avansi 3,347,212 2,915,050
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 2,685 1,943
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 192,780 228,647
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,258,999 3,928,919
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3,534,914 3,118,536
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 470,488 483,278
3. Placene kamate 161,585 277,318
4. Porez na dobit 13,206 13,948
5. Pla¢anje po osnovu ostalih javnih prihoda 78,806 35,839
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 716,322 783,279
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 34,773 183,178
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi)
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 9,358 114,029
3. Ostali finansijski plasmani ( neto priliv)
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende 25,415 69,149
Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 36,716 24,985
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 202
2.Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 36,514 24,985
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 158,193
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,943
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 395,839 567,622
1. Uvecanje osnovnog kapitala
2. Dugorogni i kratkoro€ni krediti ( neto priliv) 373,883 518,645
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 21,956 48,977
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 39,048 6,133
1. Otkup sopstvenih akcija i udela
2. Dugorogni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)
3. Finansijski lizing 3,292 6,021
4. Ispla¢ena dividenda 35,756 112
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 356,791 561,489
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 3,973,289 3,896,440
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 4,334,763 3,960,037
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 361,474 63,597
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 559,376 227,195
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 29,293
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 8,336
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 227,195 155,262
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3.4. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

Konsolidovani bilans stanja Tigar ad

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

(u hiljadama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. %téﬁo\fg&)l

AKTIVA

STALNA IMOVINA 4,110,708 4,743,526 5,349,185
Nematerijalna ulaganja 111,442 398,125 547,151

Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloSka sredst ~ va 3,939,938 4,288,114 4,748,495
Nekretnine, postrojenja i oprema 3,939,938 4,288,114 4,521,484
Investicione nekretnine 227,011
BioloSka sredstva

Dugoro ¢€ni finansijski plasmani 59,328 57,287 53,539
UceS¢a u kapitalu 11,670 11,819 11,819
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 47,658 45,468 41,720

OBRTNA IMOVINA 3,026,465 3,455,721 3,532,298
Zalihe 1,442,628 1,823,646 2,073,287
Stalna sredstva namenjena prodaiji i sredstva

poslovanja koje se obustavlja 19,884 20,039 6,846

Kratkori €na potrazivanja, plasmani i gotovina 1,563,953 1,6 12,036 1,452,165
PotraZivanja 727,066 903,162 892,958
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 14,303 7,097 2,171
Kratkoroéni finansijski plasmani 5,736 4,986 4,765
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 702,009 369,524 251,093
PDV i aktivna vremenska razgrani¢enja 114,839 327,267 301,178
OdloZena poreska sredstva 18,036 21,305 22,160

UKUPNA AKTIVA 7,155,209 8,220,552 8,903,643

PASIVA

KAPITAL 3,514,083 3,393,665 3,096,122
Osnovni kapital 2,146,009 2,144,189 2,179,038
Emisiona premija
Rezerve 207,925 941 5,418
Revalorizacione rezerve 1,074,215 1,051,401 1,079,077
Nerasporedena dobit 85,934 197,134
Gubitak 167,411
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,513,163 4,692,191 5,66 4,555
Dugoroc¢na rezervisanja 79,861 83,087 84,127

Dugoro €éne obaveze 1,149,078 1,729,282 1,270,109
Dugoroc¢ni krediti 1,132,408 1,512,668 1,032,473
Ostale dugoroéne obaveze 16,670 216,614 237,636

KRATKORO CNE OBAVEZE 2,284,224 2,879,822 4,310,319
Kratkoro€ne finansijske obaveze 1,432,181 1,716,210 2,684,202
Obaveze iz poslovanja 639,111 851,145 1,164,507
Ostale kratkoro€ne obaveze 151,136 183,926 296,432
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda | PVR 43,134 110,455 114,852
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 18,662 18,086 50,326
OdloZene poreske obaveze 127,963 134,696 142,966

UKUPNA PASIVA 7,155,209 8,220,552 8,903,643
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Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
Konsolidovani bilans uspeha  ('u hiljadama RSD) januar- decembar januar- decembar januar- decembar
20009. 2010. 2011.( oditovan)
POSLOVNI PRIHODI 3,880,745 5,160,882 5,298,485
Prihodi od prodaje 3,349,344 4,288,191 4,296,923
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 441,254 743,239 710,666
Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 57,463 89,828 264,350
Smanjenje vrednosti zaliha u€inaka
Ostali poslovni prihodi 32,684 39,624 26,546
POSLOVNI RASHODI 4,163,474 4,889,597 5,285,551
Nabavna vrednost prodate robe 914,976 902,193 836,916
Tro8kovi materijala 1,174,529 1,563,187 1,862,687
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 1,500,700 1,611,720 1,770,138
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 148,471 187,982 177,188
Ostali poslovni rashodi 424,798 624,515 638,622
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -282,729 271,285 12,934
FINANSIJSKI PRIHODI 74,609 72,209 108,672
FINANSIJSKI RASHODI 262,493 391,035 537,175
OSTALI PRIHODI 327,820 74,505 237,660
OSTALI RASHODI 29,528 46,648 57,822
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -172,320 -19,684 - 235,731
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 41,236 31,088 65,456
OdloZeni poreski rashodi perioda 6,831 6,349 7,946
Odlozeni poreski prihodi perioda 489
NETO DOBITAK/GUBITAK -219,898 -57,121 -309,133
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3.5. KLJU CNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZE CA
TIGAR
TIGAR AD
Kapital: 2,884,851
Ukupan prihod: 4,728,725
EBITDA: 60,944
(000 RSD)

PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
 TIGAR MONTENEGRO )

( TIGAR OBU CA ) PR / SLOBODNA ZONAPIROT
Kapital: 870,449 Ukupan prihod: 666 Kapital: 145,104
Ukupan prihod: 2,365,348 EBITDA: 16 Ukupan prihod: 347,515

EBITDA: -65,941
000 RSD
_ ( )

(" TIGAR TEHNIGKAGUMA )

Kapital: 363,891
Ukupan prihod: 428,868
EBITDA: -75,440

000 RSD
\ ( )
 TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI )

Kapital: 131,401
Ukupan prihod: 169,516
EBITDA: 2,299

(000 EUR)

Kapital: 17,744
Ukupan prihod: 28,674
EBITDA: 281

N

>' TIGAR PARTNER

Kapital: 145
Ukupan prihod: 1,362
EBITDA: -184

\ (000 RSD))

(&

(" TIGAR TRADE Banja Luka

(000 DEN)
<

(000 KM)

\S

Kapital: 2,819
Ukupan prihod: 14,614
EBITDA: 602

.

C TIGAR EUROPE

J

(000 GBP)

Kapital: 437
Ukupan prihod: 1,171
EBITDA: 6

=

4 TIGAR AMERICAS

J
\

(000 USD)
J

EBITDA: 22,751
000 RSD
_ ( )

/" TIGAR POSLOVNI SERVIS

Kapital: 27,836
Ukupan prihod: 141,292
EBITDA: 14,557
000 RSD
< LevRer),

/" TIGAR UGOSTITELISTVO )

Kapital: 132,398
Ukupan prihod: 189,915

EBITDA: -3,330
000 RSD

" ( )

C TIGAR INCON )

Kapital: 169,796
Ukupan prihod: 269,407
EBITDA: 7,273
000 RSD
< e,

4 TIGAR INTER RISK )

Kapital: 2,560
Ukupan prihod: 4,319
EBITDA: 884
000 RSD
< ‘ 4

/TIGAR ZASTITNA RADIONICA\

Kapital: 885

Ukupan prihod: 32,771

EBITDA: -2,044

\_ (000 RSD)

5%
‘" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 40,099
Ukupan prihod: 96,154
EBITDA: 17,315

000 RSD
< ¢ 4
‘" TIGAR TOURS )
Kapital: 9,754
Ukupan prihod: 5,953
EBITDA: 477

000 RSD
< ¢ 4
( Pl KANAL )
Kapital: 4,175
Ukupan prihod: 15,327
EBITDA: 1,067

Y (000 RSD))
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3.6. TIGAR OBUCA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 1,229,437 1,420,256 1,990,058
Obrtna imovina 814,964 1,137,422 962,942
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 2,044,401 2,557,678 2,953,000
Kapital 853,427 857,475 870,449
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 701,950 772,345 673,676
Kratkoro¢ne obaveze 484,356 920,603 1,397,623
OdloZene poreske obaveze 4,668 7,255 11,252
UKUPNA PASIVA 2,044,401 2,557,678 2,953,000
) Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
(u?:?gjaﬁgeggm Januar-Decembar Januar-Decembar Januar-Decembar
! 2009. 2010. 2011.
Poslovni prihodi 1,094,733 1,508,921 2,008,517
Poslovni rashodi 1,207,366 1,553,008 2,129,305
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -112,633 -44,087 -120,788
Finansijski prihodi 11,141 1,147 12,886
Finansijski rashodi 26,216 67,491 40,788
Ostali prihodi 171,518 144,231 343,945
Ostali rashodi 2,921 26,910 21,357
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 40,889 6,890 173,8 98
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,853 257 16,926
OdloZeni poreski rashodi perioda 3,218 2,587 3,997
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 35,818 4,046 152,975

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA

Januar-Decembar

Januar-Decembar

(u hilladama RSD) 2010. 2011.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,268,652 1,236,414
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,411,624 1,016,409
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 220,005
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 142,972
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 9,747 14,446
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 9,747 14,446
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 152,749
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 205,532
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 152,749
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 205,532
NETO PRILIV GOTOVINE 30 27
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA PO CETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 190 187
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE 48 16
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 81 92
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 187 138
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hilladama RSD) 31.12.2000. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 636,132 741,043 1,015,037
Obrtna imovina 235,127 379,575 292,885
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 871,259 1,120,618 1,307,922
Kapital 330,415 296,544 363,891
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze 270,367 350,698 253,980
Kratkoro¢ne obaveze 269,570 469,550 683,280
OdloZene poreske obaveze 907 3,826 6,771
UKUPNA PASIVA 871,259 1,120,618 1,307,922
. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
(u?ilﬁgdsaﬁgeggm Januar-Decembar Januar-Decembar Januar-Decembar
! 2009. 2010. 2011.
Poslovni prihodi 212,354 581,761 424,959
Poslovni rashodi 309,092 617,183 525,974
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -96,738 -35,422 -101,015
Finansijski prihodi 2,764 1,414 2,682
Finansijski rashodi 14,376 35,112 32,279
Ostali prihodi 37,195 38,801 1,227
Ostali rashodi 5,962 632 7,685
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -77,117 -30,951 -1 37,070
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 1,462 2,920 2,944
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -78,579 -33,871 -140,014
IZVESTAJ O N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2010. | januar-decembar 2011.
(u hiljladama RSD)
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOS TI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 478,549 417,644
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 426,769 376,097
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51,780 41,547
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTI VNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 8,418
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 178,248 26,764
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 169,830 26,764
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 94,130 9,143
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 24,127
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 94,130
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 14,984
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 23,920 201
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 24,207 230
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 48
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 105 26
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 230 3
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljladama RSD) 31.12.2000. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 9,446 124,800 143,443
Obrtna imovina 183,572 145,528 129,426
OdloZena poreska sredstva 787 973 947
UKUPNA AKTIVA 193,805 271,301 273,816
Kapital 91,112 131,031 131,401
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze 3,043 2,806 2,039
Kratkoro¢ne obaveze 99,650 137,464 140,376
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 193,805 271,301 273,816
Bilans u speha Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje

(u hiljladama RSD) Januar-Decembar 2009. Januar-Decembar 2010. Januar-Decembar 2011.
Poslovni prihodi 252,603 199,256 163,006
Poslovni rashodi 247,080 256,565 162,657
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 5,523 -57,309 349
Finansijski prihodi 2,170 2,269 1,958
Finansijski rashodi 20,394 6,258 3,274
Ostali prihodi 24,203 4,036 4,552
Ostali rashodi 6,533 774 3,189
DOBITAK/GUBITAK
PRE OPOREZIVANJA 4,969 -58,036 396
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,594
OdloZeni poreski rashodi perioda 26
OdloZeni poreski prihodi perioda 192 186
NETO DOBITAK/GUBITAK 3,567 -57,850 370

IZVESTA“](uOh!\I}gd\;%gNg\SAJ)OKOVIMA Januar-Decembar 2010. Januar-Decembar 2011.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 261,271 153,923
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 281,560 163,926
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 20,289 10,003
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 2,113 322
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,113 322
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 51,968 47,610
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 29,973 38,198
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 21,995 9,412
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 407 913
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,562 1,086
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 59 138
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 128 197
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,086 114
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3.9. TIGAR EUROPE UK
et | CEWEmET | SwEmer
Aktiva

Stalna imovina 7 5 3

Obrtna imovina 3,921 4,217 4,267

OdloZena poreska sredstva 0 0 0

Ukupna aktiva 3,928 4,222 4,270
Pasiva

Kapital 2,582 2,668 2,819

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0

Kratkoroéne obaveze 1,346 1,554 1,451

OdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,928 4,222 4,270
l(?’u”‘h'?‘lgg aL;anP(E g'ﬁ) janu(;?-t\?ersggs bar janu(;?-t\ggggﬁbar janu(;?-t\ggggﬁbar

2009. 2010. 2011.

Prihodi od prodaje 12,992 14,698 14,607
Nabavna vrednost prodate robe 12,137 13,737 13,377
Bruto marza 856 961 1,229
Administrativni troSkovi 569 616 629
Poslovni rezultat 287 345 600
Prihodi od kamata 10 7 6
Ostali prihodi 33 0 0
Profit pre oporezivanja 330 352 607
Porez na dobit 72 79 155
Zadrzani profit finansijske godine 257 273 451
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3.10. TIGAR AMERICAS - USA

e | mbmi | Cabe
Aktiva
Stalna imovina 1 6 5
Obrtna imovina 261 282 475
OdlozZena poreska sredstva 254 250 250
Ukupna aktiva 517 538 730
Pasiva
Kapital 429 436 437
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 88 102 293
OdloZene poreske obaveze
Ukupna pasiva 517 538 730
Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
(BJI‘h'ﬁgi aL;qsaPEgé‘) januar - decemear januar - dece#‘nbar januar - dece#‘nbar
2009. 2010. 2011.
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga 566 98 5 1,171
Nabavna vrednost prodate robe 381 808 923
Bruto marza 185 178 249
Prodaja, opsti i administrativni troSkovi 192 163 243
Poslovni rezultat -7 14 5
Rezultat po oshovu ostalih prihoda/rashoda -31 -3 -2
Neto rezultat pre oporezivanja -37 11 3
Porez na profit 0 0 2
Neto profit ( gubitak) -37 11 1
3.11. TIGAR MONTENEGRO — CRNA GORA
BILANS STANJA (u hijadama EUR) 31122000, SIL12.2010. SIL12200,
Stalna imovina 4 4 4
Obrtna imovina 218 271 281
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 222 275 284
Kapital 93 108 112
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 129 166 172
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 222 275 284
Bilans uspeha ' Ostvarenje _ Ostvarenje ' Ostvarenje
(u hiliadama EUR) januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2009. 2010. 2011.
Ukupni prihodi 718 774 666
Ukupni rashodi 696 750 650
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23 24 16
Poreski rashod perioda 2 2 1
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 21 21 14

1Z.P. 11/04
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3.12. TIGAR TRADE — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
(u hiljadama KM) 31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 243 244 248
Obrtna imovina 1,254 1,446 960
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 1,498 1,691 1,209
Kapital 485 435 145
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 1,012 1,256 1,063
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 1,498 1,691 1,209
. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
(uBﬂﬁgZ;;‘;eEiA) Januar-Decembar Januar-Decembar Januar-
! 2009. 2010. Decembar 2011.
Ukupni prihodi 2,603 2,455 1,362
Ukupni rashodi 2,580 2,451 1,651
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22 4 -290
Poreski rashod perioda 2 1
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 20 3 -290
3.13. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
BILANS STANJA Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
(u hiljadama Denara) 31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 615 334 50
Obrtna imovina 27,061 23,772 22,862
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 27,676 24,106 22,912
Kapital 17,626 17,722 17,744
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 10,050 6,384 5,168
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 27,676 24,106 22,912
Bilans uspeha Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
o januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2009, 2010, 2011
Ukupni prihodi 45,032 31,092 28,674
Ukupni rashodi 46,116 30,978 28,639
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1,084 114 35
Poreski rashod perioda 54 19 12
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -1,137 95 22




List / listova: 33 /70

|IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2011.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 11/04

3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
(u hiljadama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 130,543 218,217 50,301
Obrtna imovina 70,396 84,664 37,275
OdloZena poreska sredstva 79 546
UKUPNA AKTIVA 200,939 302,960 88,122
Kapital 96,228 169,308 27,836
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 30,313 20,025 6,610
Kratkoro¢ne obaveze 74,223 113,627 53,676
OdloZene poreske obaveze 175
UKUPNA PASIVA 200,939 302,960 88,122
. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
B|_Ie_1ns uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(uhilladama RSD) 2009. 2010. 2011.
Poslovni prihodi 286,700 311,757 136,213
Poslovni rashodi 290,230 321,654 133,915
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK -3,530 -9,897 2,298
Finansijski prihodi 982 82 2,897
Finansijski rashodi 6,910 4,736 6,873
Ostali prihodi 11,179 1,732 2,182
Ostali rashodi 1,252 991 420
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 469 -13,810 84
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 340 267
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda 194 225 467
NETO DOBITAK/GUBITAK 323 -13,585 284
IZVESTA%UOth%%AaNg\SAD-;OKOVIMA januar-decembar 2010. januar-decembar 2011.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 337,520 180,613
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 314,984 165,070
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 22,536 15,543
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 210 2,291
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10,608 3,396
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10,398 1,105
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,487 14,547
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 13,487 14,547
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 1,349 109
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 1,771 274
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 5 10
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 153 119
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 274 56
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3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO

BILANS STANJA (u hilladama RSD)

Stanje na dan
01.02.2011.

Stanje na dan
31.12.2011.

Stalna imovina

157,308

153,093

Obrtna imovina

48,822

55,051

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

206,130

208,144

Kapital

141,755

132,398

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze

5,841

5,470

Kratkoro¢ne obaveze

58,534

70,125

OdloZene poreske obaveze

151

UKUPNA PASIVA

206,130

208,144

Bilans uspeha
(u hiljadama RSD)

Ostvarenje

Februar-Decembar 2011.

Poslovni prihodi

188,658

Poslovni rashodi

197,151

POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK

-8,493

Finansijski prihodi

135

Finansijski rashodi

1,669

Ostali prihodi

1,122

Ostali rashodi

355

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

-9,260

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

OdloZeni poreski rashodi perioda

151

OdloZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

-9,411

IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA
(u hiljladama RSD)

Februar-Decembar

2011.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti

155,511

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

154,425

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

1,086

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivhosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

53

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

248

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

195

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOS Tl FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

850

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

850

NETO PRILIV GOTOVINE

41

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA

41
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3.16. TIGAR INCON

BILANS STANJA Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
(u hiljadama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 26,351 161,407 168,571
Obrtna imovina 74,682 114,201 56,494
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 101,033 275,608 225,065
Kapital 50,080 169,561 169,796
Dugoroc€na rezervisanja i obaveze 5,883 5,860 6,471
Kratkoro¢ne obaveze 44,451 99,404 47,893
OdloZene poreske obaveze 619 783 905
UKUPNA PASIVA 101,033 275,608 225,065
. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
(u?:?gjaﬁgeggm januar-decembar januar-decembar januar-decembar
! 2009. 2010. 2011.
Poslovni prihod 300,236 233,516 269,264
poslovni rashod 277,173 223,194 268,099
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 23,063 10,322 1,165
FINANSIJSKI PRIHODI 95 870 17
FINANSIJSKI RASHODI 795 230 403
OSTALI PRIHODI 37 1,408 126
OSTALI RASHODI 434 661 435
DOBITAK/GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA 21,966 11,709 470
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 1,197 614 113
OdloZeni poreski rashodi perioda 150 165 122
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 20,619 10,930 235
IZVESTAJ O NOV CANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljladama RSD) 2010. 2011.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivhosti 316,210 256,260
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 305,137 251,309
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti 11,073 4,951
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4,966
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 13,849 2,539
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,427
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 13,849
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FIN ANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,514 7,603
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,514 7,603
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 4,290 225
GOTOVINA NA POCETKU OBRA CUNSKOG PERIODA 4,493 266
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 66
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERA CUNA
GOTOVINE 3
GOTOVINA NA KRAJU OBRA CUNSKOG PERIODA 266 41
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT

Slobodna z ona BILANS STANJA Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
(u hiljladama RSD) 31.12.2009. 31.12.2010. 31.12.2011.
Stalna imovina 125,799 131,986 66,028
Obrtna imovina 31,434 68,879 150,707
OdloZena poreska sredstva 12 110 129
UKUPNA AKTIVA 157,245 200,975 216,864
Vanbilansna aktiva 25,500 25,500 28,500
Kapital 138,156 140,069 145,104
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 2,634 3,555 3,089
Kratkoro¢ne obaveze 16,455 57,351 68,671
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 157,245 200,975 216,864
Vanbilansna pasiva 25,500 25,500 28,500
. Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
(u?:?gjaﬁgeggm januar-decembar januar-decembar januar-decembar
! 2009. 2010. 2011.
Poslovni prihodi 58,078 214,364 282,617
Poslovni rashodi 51,980 194,755 262,916
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 6,098 19,609 19,701
Finansijski prihodi 2,286 2,358 2,599
Finansijski rashodi 434 1,048 2,640
Ostali prihodi 1,821 740 62,299
Ostali rashodi 1,330 1,377 3,803
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 8,441 20,282 78,15 6
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 261 678 9,140
OdloZeni poreski rashodi perioda 11
OdloZeni poreski prihodi perioda 98 19
NETO DOBITAK/GUBITAK 8,169 19,702 69,035
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3.18. OSTALA USLUZNA PREDUZE CA — ZBIRNO
Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje
Bilans uspeha (u hiljadama RSD) januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2009. 2010. 2011.
Poslovni prihodi 165,115 153,123 153,485
Poslovni rashodi 162,329 143,842 139,739
POSLOVNI DOBITAK/GUBITAK 2,786 9,281 13,746
Finansijski prihodi 754 309 304
Finansijski rashodi 192 207 134
Ostali prihodi 11,549 3,332 735
Ostali rashodi 1,502 213 191
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 13,395 12,502 14,4 60
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda 597 488 710
OdloZeni poreski rashodi perioda 28 0 1
OdloZeni poreski prihodi perioda 106 103 70
NETO DOBITAK/GUBITAK 12,876 12,117 13,819
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuca i Tigar Tehnicka guma preseljene su na
Tigar 1ll, lokaciju koja je kupljena u 2006. godini, tokom 2007. i 2008. bila je u procesu kompletnog
infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasnistvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor i prodavnice).

Imovina korporacije je uknjizena u katastar nepokretnosti.
Na lokacijama Tigar-2,Tigar-3, Tigar-3B, i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,

izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokacijama turistiCkih kompleksa "Vrelo” i "Planinarski
Dom”, tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina” a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela, koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa, bez
Slobodne zone, je na dan 31.12.2011. godine 127, ukupne povrsine 398,276 m?, od toga povrsina
neizgradenog zemljista iznosi 297,326 m? Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista je RSD
51,109,591.24.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone je na dan 31.12.2011. godine RSD 31,240,665.50

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 192.

Ukupna povrSina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
100,950 m?.

Na dan 31.12.2011. godine, knjigovodstvena vrednost objekata u vlasnistvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2,101,100,405.53.

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najveéih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o
Slobodnoj zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u
narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2010. 31.12.2011.

Tigar AD 253,538,204.06 516,048,831.84
Tigar Trade 220,707,302.83 0
Tigar Tehni¢ka guma 420,074,092.79 423,366,706.45
Tigar Hemijski proizvodi 41,827.00 39,366.00
Tigar Obuc¢a 811,145,229.58 774,913,486.93
Tigar ZaStitna radionica 10,797,109.14 30,709,766.18
Tigar Poslovni servis 158,174,475.41 16,138,351.73
Tigar Tours 6,323,346.10 6,203,975.10
Tigar Obezbedenje 798,528.31 26,421,236,49
Slobodna Zona 47,338,709.26 23,673,873.36
Tigar Incon 132,297,768.93 143,930,620.26
Tigar Ugostiteljstvo 139,654,191.19
Ukupno: 2,061,236,593.41 2,101,100,405.53

Transakcije nepokretnostima

Tigar a.d. je u 2011. godini prodao je Tigar Tyresu deo parcele na lokaciji Tigar 2, ¢ime je smanjen
prostor izmedu fabrike guma i administrativnih zgrada Tigra a.d, zemljiSte u Babus$nici koje se nalazi
oko fabriCke zgrade Tigar Tyresa u Babusnici i zgrade koje su bile u njegovom vlasniStvu na lokaciji
SZ Pirot. Kao vecinski vlasnik Preduzec¢a za upravljanje SZ Pirot sa ostalim vlasnicima doneo je
odluku o prodaji Tigar Tyresu dve parcele u okviru SZ Pirot. U 2011. godini Tigar a.d. je preneo deo
zemljiSta i zgrada na lokaciji Tigar 3b preduzecu Tigar Tehni¢ka guma u cilju njegovog daljeg
prostornog Sirenja, imajuéi posebno u vidu potencijalna JV i izgradnje pogona za proizvodnju
polufabrikata, a kupio je od preduzeca Tigar ObucCa za svoje potrebe, sa namerom da promeni
namenu objekata ili da iste nameni prodaji, stare lokacije koje Tigar Obuca od 2008. godine, nakon
preselienja na novu lokaciju ne koristi. U 2012. godini postoji mogucnost da se realizuju dalje
transakcije sa nepokretnostima, 5to zavisi od pregovora sa potencijalnim kupcima.

ZaloZna prava

Na kraju decembra 2011. imovina DruStva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima, po sledeéim
reSenjima:

ReSenjem Opstinskog suda u Pirotu | br. 1562/04 od  21.12.2004.

Po sporazumu u korist Jubanke Beograd zasnovano je zaloZzno pravo nad nepokretnim stvarima
(objekti Kartonaze i Obuce) radi obezbedenja ugovora iz medusobnih odnosa Jubanke i Tigra, po
slede¢im ugovorima:

- Ugovor br. 3617/04, od 06. 10. 2004. godine, u iznosu od EUR 704,494.39;
Ostalo za otplatu EUR 178,644.44

- Ugovor br. 3618/04, od 06. 10. 2004. godine, u iznosu od EUR 2,439,711.58;
Ostalo za otplatu EUR 614,895.16

- Ugovor br. 3619/04, od 06. 10. 2004. godine, u iznosu od USD 2,362,641.42;
Ostalo za otplatu USD 599,114.42
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Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja |. br. 622/09, od 25.06.2009. godine,

uspostavljeno je zaloZno pravo na zgradi Medicine rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnim izjavama Ov. br. 93/2009, 94/2009, 95/2009 i 96/2009, od 15.10.2009. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu, Backoj Palanci, UZicu i
KruSevcu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 1587/2010 od 13.04.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo nha
nepokretnostima u KruSevcu i UZicu, u korist Privredne Banke a.d. Beograd.

Sporazumom o obezbedenju nov€anog potrazivanja I. br. 1402/2010 od 16.04.2010. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na Zgradi zdravstva-Medicina rada, u korist Hypo Alpe Adria Banke
a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov. 2351/10 od 26.05.2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo nha
nepokretnostima u NiSu i poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist Societe
Generale Banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l br. 309/2011 od 08.02.2011. godine i Ov.l br. 562/2011 od 04.03.2011,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Upravna zgrada u korist Srpske Banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.br. 548/2011 od 03.03.2011. godine, uspostavlijeno je zaloZno pravo na
nepokretnosti u Beogradu, ul. Cara Nikolaja br. 37. u korist UniCredit Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. Il br. 37/2011 od 11.03.2011. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnosti u Pirotu, Cacku i Novom Sadu u korist AIK Banke a.d. Nis.

Zaloznim izjavama Ov.l br. 1091/2011, br. 1092/2011, 1090/2011, 1089/2011, 1088/2011, 1086/2011
i 1085/2011 od 19.04.2011. godine, uspostavljena su zaloZzna prava na nepokretnostima u Backoj
Palanci, Pirotu, Subotici, KnjaZevcu, Svilajincu, UZicu i Zrenjaninu u korist Privredne Banke a.d.
Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 1809/2011 i 1810/2011 od 28.06.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u Pirotu, u korist Hipo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. |. br. 2899/10, 2898/10 i 2900/10, od 02.07.2010. godine, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na poslovnom prostoru u KnjaZevcu, Pirotu i Subotici u korist Privredne Banke a.d.
Beograd.

ReSenjem | Osnovnog suda u Beogradu 8-1-55362/2010 od 27.08.2010. godine, uspostaviljeno je
zaloZno pravo na Sestosobnom stanu u Beogradu u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov.l. 4400/2010 i 4401/2010 od 23.11.2010. godine, uspostavljeno je zaloZno
pravo na nepokretnostima u NiSu i prostorijama Tigar Toursa, u korist Societe Generale Banke a.d.
Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 1863/2011 od 01.07.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Banka Intesa a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 1838/2011 od 29.06.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima na Vrac¢aru, u korist Unicredit Banke Srbije a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov.l. 1774/2011 od 24.06.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik Banke a.d. NiS.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 2636/2011 od 09.09.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 2987/2011 od 19.10.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. 3179/2011 od 08.11.2011. godine, uspostavijeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3280/2011 od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Tigar Tours, u korist Societe Generale Banke a.d, Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov.l. 3670/2011 od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Aik banke a.d. NiS.

ZaloZnom izjavom Ov.l. 3659/2011 od 27.12.2011. godine, uspostavljeno je zaloZno pravo na
nepokretnostima u Pirotu-Upravna zgrada, u korist Srpske banke a.d. Beograd

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja, kao sto
su komercijalni, upravni i sporovi sa zaposlenima, postupci likvidacije, steCaja i obaveznog
poravnanja i uéeSée u krivicnim postupcima protiv pojedinaca koji su naneli Stetu Tigru, uglavnom
kradom ili izdavanjem &ekova bez pokri¢a. Ti postupci nisu neuobicajeni i ne ofekuje se da ¢e imati
znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou DruStva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeéi sporovi sa odgovarajuéim utuZenim iznosima (bez obraCunate kamate):Trepca-
ZveCan 9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varo$
3,636,676 sto je ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvrSena, bilo zbog
politickih problema u slu€aju Trepce, viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga
ne realizuju, ili zbog takode dugogodiSnjeg procesa restrukturiranja, kao Sto je sluaj sa Lola
Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je o€ekivati
njihovu potpunu ili delimi€énu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime
troSkova, nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace znacajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA, DIVIDENDNA POLITIKA

U 2011. godini nije doSlo do znacajnih promena ni u vlasni¢koj strukturi ni u broju akcionara. Drzava
nije preduzimala aktivnosti u vezi sa prodajom drZzavnog udela, niti ima najave da to namerava
da ucini u bliskoj buduénosti. Cena akcija tokom godine pratila je kretanja cena akcija iz grupe Belex
15 ( 15 najprodavanijih akcija). Cena akcije na kraju godine bila je ispod 30 % knjigovodstvene
vrednosti, ali na veoma niskom obimu trgovanja. ViSe investitora iskazivalo je interes za kupovinu
akcija, ali nije doslo do vecih prometa akcijama. Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim
drudtvima, 1. februara 2012, promenjen je sistem upravljanja u smislu da akcionarsko drustvo kroz
izmenu kompanijskih akata moZe da izabere izmedu dvodomnog sitema upravljanja( Skupstina |
Nadozni odbor )i jednodomnog sistema ( Skupstina i Direktor ). U nacrtu osnivackog akta koji ¢e biti
predmet odlu€ivanja na Skupstini predviden je dvodomni sistem koji je viSe prilagoden disperznoj
strukturi vlasnisStva. Novina u odnosu na prethodni zakon je u tome Sto je prema prethodnom zakonu
Skupstina birala Upravni i odbor koji su &inili nezavisni, neizvrsni i izvrdni direktor, dok se prema
novom zakonu bira Nadzorni odbor, koji ce €initi samo neizvr3ni €lanovi. Nadzorni odbor kakav je bio
po prethodnom zakonu je ukinut. Novi nadzorni odbor biraée Odbor direktora, a Odbor direktora
generalnog direktora. UsaglaSavanje sa novim zakonom bice realizovano na redovnoj skupstini do
30. juna 2012. godine.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije u toku 2011. godine.

3L DI;(C):E)MBAR 31. DI;(():E\_ABAR % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,753 4,530 -6.2%
Ukupan broj izdatih akcija 1,718,460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija 1,636 1,678.74 2.5%
TrziSna vrednost akcija na dan 700.00 514.00 -26.6%
Najniza u periodu RSD 411,00 - 20. decembra
NajviSa u periodu RSD 829,00 - 19.maja
Prosek za 2011.godinu 684.00
TrziSna kapitalizacija u dinarima 1,202,922,000.00 | 883,288,440 | -26.6%

P/ BV * 0.30

Akcijama Tigra trguje se na premijum marketu Beogradske berze i deo su indeksne korpe oba
indeksa srpskog trZista kapitala, Belex Line- opsti indeks i indeksa najlikvidnijih hartija Belex 15.
Tokom 2011. godine ukupno je trgovano sa 295.526 komada akcija Sto je neSto preko 17% ukupno
emitovanih akcija. Ostvareni promet u tom peridu iznosi blizu 220 miliona dinara.

Kompanija je tokom godine bila aktivha na trZistu duZnickih hartija i realizovala jednu emisiju
dugorocnih i osam emisija kratkoro€nih obveznica.
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti indeksa tokom
2011. godine.
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Promene u vlasni €koj strukturi tokom 2011. godine

Akcionari 31.12.2010. 31.12.2011. % promene
Pravna lica 52.30% 44.36% -7.94%
Fizicka lica 28.98% 26.31% -2.67%
Kastodi rauni 18.71% 29.32% 10.61%

Vlasni€¢ku strukturu kompanije karakteriSe stabilno u¢eS¢ée tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko
njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Tokom godine kompanija je aktivno komunicirala sa svim akcionarima i investicionom javnoséu
uopste, za Sta je u 2010. godini, dobila nagradu Beogradske berze za odnose sa investitorima na
domacem trziStu, a u 2011. i priznanje za odrZavanje dostignutog nivoa u komunikaciji sa
investitorima.

Kompanija je 24.juna odrZala godisnju Skupstinu akcionara na kojoj su usvojeni finansijski izvestaji,
izabrani ¢lanovi Upravnog i nadzornog odbora i doneta odluka o raspodeli dobiti za prethodnu godinu.
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Deset najve ¢ih akcionara da nad 31. 12. 2011.

%
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija ucesSca

1 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.98

2 | PIOFOND RS 149,981 8.72

3 | ERSTE BANK AD — Kastodi racun 127,999 7.45

4 | ERSTE BANK AD — Kastodi racun 104,947 6.11

5 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 75,503 4.39

6 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD - Kastodi racun 52,505 3.06

7 | RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD — Kastodi racun 49,851 2.9

8 | KOMERCIJALNA BANKA-KASTODI 26,062 1.51

9 | HERMA INVESTMENTS CO. LTD 20,000 1.16

10 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD- Kastodi racun 18,500 1.77

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti a.d, na dan 31.12.2011, objavljeni su

na sajtu www.crhov.rs

Clanovi Uprave preduzeéa poseduju manje od 1% ukupnog broja akcija. Sledeéa tabela prikazuje broj
akcija u posedu €lanova Upravnog odbora, na dan 31. decembar 2011. godine.

Ime Broj akcija u posedu Broj akcija u posedu %
31. maj 2005. 31. december 2011. postoje €ih akcija
Dragan Nikoli¢ 880 898 0.052
Jelena Petkovié¢ 275 281 0.016
Slobodan Sotirov 539 550 0.032
Miodrag Tanci¢ 460 460 0.027
Vladimir Nikoli¢ 803 803 0.050

Jose Alexandre F. da Costa -

Tihomir Nenadi¢ -

Gordana Lazarevié -

Aleksej Misailovi¢ -

Povecanje broja akcija kod pojedinih ¢lanova Upravnog odbora rezultat je u¢eS¢a u pro-rata prodaji

sopstvenih akcija, koju je kompanija sprovela tokom 2009. godine.

Clanovi Nadzornog odbora ne poseduju akcije u kompaniji.
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12. 2011. godine, Tigar je imao 1,904 zaposlena. Pored toga, broj zaposlenih u Tigrovim

zavisnim preduzec¢ima u SAD, UK, Makedoniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini je ukupno 24.
31.12.2011. god. struktura zaposlenih bila je sledeca:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2011.god.

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar AD 485
Tigar Obuca * 692
Tigar Tehni¢ka guma 220
Tigar Hemijski proizvodi 37
Ostali 470
Ukupno 1,904

* Pored navedenog broja radnika kod fabrike Tigar Obuca, zbog sezonskog karaktera proizvodnje,
angazovano je prose¢no, po ugovoru o priviemenim i povremenim poslovima, jos 220 radnika.

Svi zaposleni potpisuju ugovor o radu sa direktorima DruStva, kojim se reguliSu sustinski uslovi
radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos podrazumeva 40 sati
rada nedeljno. Ugovori o radu smatraju se poverljivim.

Prilikom odlaska u penziju, svi zaposleni imaju pravo na otpremninu u visini tri mese¢ne zarade u
skladu sa €l. 119. stav 1, tacka 1, Zakona o radu, dok oni koji se odlu€e za penziju po prvosteCenom
uslovu primaju dve dodatne mesecéne zarade u vidu stimulacije. Tigrovi penzioneri ve¢im delom i dalje
odrZzavaju kontakte sa Tigrom. Na primer, Tigar u sluaju smrti penzionera porodici isplacuje jednu
mesecnu zaradu. U ovom trenutku 34 zaposlenih i penzionera otplacuje stambene kredite dobijene
od Tigra. U okviru korporacije ne postoje posebni programi ili fondovi za zdravstveno i penziono
osiguranje, odnosno druga socijalna pitanja.

TroSkovi zaposlenih
Ukupni troskovi zaposlenih u 2011. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, koji pored neto zarade

uklju€uju troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza, iznose 1,654,897,000.00 RSD. U narednoj
tabeli je dat i % u€eS¢a ukupno ispla¢enih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni troSkovi zaposlenih u I-XII 2011
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje

Tigar AD 285,371 483,174 12.13%
Tigar Obuca 359,215 614,245 39.80%
Tigar Tehni¢ka guma 90,484 155,352 45.77%
Tigar Hemijski proizvodi 25,170 43,108 32.14%
Ostali 209,635 359,018 35.37%
Ukupno 969,875 1,654,897 23.59%

Na ime svih vrsta izdvajanja u 2011. godini placeno je 685,022 000 RSD.
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Kadrovska optimizacija

U 2011. godini Tigar AD i zavisha preduzecéa napustilo je 38 zaposlenih po slede¢im osnovima:

Penzija TehnoloSki visSak Ostali osnovi * UKUPNO
Tigar AD 4 3 11
Tigar Obuca 4 2 4 10
Tigar Tehni¢ka guma 2 2 4
Tigar Hemijski proizvodi 1 1
Ostali 3 4 5 12
UKUPNO 14 10 14 38

* Od 14 zaposlenih kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, Sest zaposlenih je raskinulo
radni odnos po svojoj volji; petoro zaposlenih je iskljuCeno iz preduzeca, jedan prestanak je po
oshovu smrti zaposlenog, jedan prestanak - po osnovu neplaéenog odsustva i jedan zaposleni je
premesten iz jedne organizacione celine u drugu.

Brojke pokazuju da nema velikih oscilacija u broju zaposlenih i da su glavni oshovi za odlazak iz
korporacije penzija ili upuéivanje na TrziSte rada, po osnovu tehnoloSkog viSka, kad su u pitanju
stalno zaposleni radnici.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja.Ovaj proces
odvijao se u toku Citave 2011. a nastavi¢e se i u 2012. godini. Optimizacija broja stalno zaposlenih
kroz formu ,tehnoloskog viska“ na dobrovoljnoj osnovi i u ovom periodu bila je vazan element politike
ocCuvanja socijalne stabilnosti.

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih, po svim osnovima, kao i procenat u¢eSc¢a ovih troSkova u
bruto ispla¢enim zaradama su slededi:

TroSkovi optimizacije broja zaposlenih i procenat u ¢eS¢éa ovih
troSkova u bruto ispla éenim zaradama
IZNOS (000 RSD) %

Tigar AD 4,205 0.87
Tigar Obuca 639 0.10
Tigar Tehni¢ka guma 309 0.20
Tigar Hemijski proizvodi 236 0.54
Ostali 969 0.30
UKUPNO 6,358 0.38

Skolovanje stru énih kadrova

Politika obezbedenja stru¢nih kadrova, kroz stipendiranje u€enika pirotskih srednjih Skola, nastavljena
jeiu2011. godini.

U 2011. godini stipendije se koriste za sledece grupe fakulteta:

Skol ovanje stru énih kadrova

Tehnicki fakulteti | Tehnoloski fakultet |  EKonomskii fakulteti za Ostali fakulteti
menadzZzment

UKUPAN BROJ 23 7 5 8

TroSkovi stipendija i Skolarina u 2011. godini iznosili su 2,958,000.00 RSD $5to je 0.18% od ukupno
isplacenih bruto zarada.
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Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u 2011. godini bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zapo slenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE | EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar AD 31 103 134
Tigar Obuca 863 64 927
Tigar Tehni¢ka guma 304 38 342
Tigar Hemijski proizvodi 4 4
Ostali 950 38 988
UKUPNO 2,148 247 2,395

Na obuku zaposlenih u 2011. godine potro3eno je 4,879,850.00 RSD, Sto je 0.29 % od ukupno
isplacenih bruto zarada.

6.2. SISTEM KVALITETA

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. Tigar je tre¢a kompanija u zemlji koja je sertifikovala
svoj menadZzment sistem. Uvodenjem standarda za sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (ISO
14001) i sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001), postojeci
sistem je dogradivan, i danas Tigar ima razvijene Integrisane menadZment sisteme, koji obezbeduju
da pod kontrolom budu kvalitet i svi rizici koji se odnose na kvalitet, Zivotnu sredinu, zdravlje i
bezbednost zaposlenih.

Dugogodisnje opredeljenje kompanije ka zadovoljstvu kupaca i svih zainteresovanih strana, potvrduju
redovne godiSnje nadzorne provere odrzavanja i unapredenja, po osnovu izdatih sertifikata, koje
sprovodi YUQS, jedno od vodecih domacih sertifikacionih tela, ¢lan IQNet-a, medunarodne asocijacije
sertifikacionih tela, koje pored domace akreditacije, poseduje i akreditaciju od strane francuskog
akreditacionog tela COFRAC.

U preduzecu Tigar Obuca, u julu 2010. godine, sertifikovanim sistemima upravljanja kvalitetom i
zastitom zivotne sredine priklju€io i sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu prema
zahtevima OHSAS 18001. Redovna godiSnja nadzorna provera funkcionisanja integrisanih
menadZment sistema u Tigar Obuéa sprovedena je u julu 2011.

U preduzecu Tigar Tehni¢ka guma, krajem decembra 2010. godine, izvrSena je sertifikaciona provera
integrisanih menadZzment sistema, prema zahtevima ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, ¢ime je
ovo preduzece sertifikovalo sva tri menadZment sistema. Redovna godiSnja nadzorna provera
integrisanih menadZzment sistema u Tigar Tehni¢ka guma od strane JUQS-a sprovedena je u
decembru 2011. godine.

U toku 2011. godine nastavljene su aktivnosti na realizaciji akcionog plana za sertifikaciju integrisanih
menadZment sistema prema zahtevima ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001 u preduzec¢u Tigar
Incon. Planira se da se i ovo preduzeée, koje se bavi izvodenjem gradevinsko-zanatskih radova i
projektovanjem, pridruZzi sertifikovanim entitetima u Korporaciji Tigar u toku 2012. godine.

U toku 2011. godine zapocete su aktivnosti na uvodenju integrisanih menadZzment sistema prema
zahtevima ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001 u Slobodnoj zoni Pirot, akcionarskom drustvu Ciji je
vecinski vlasnik Korporacija Tigar. Planira se da se i ovo preduzece sertifikuje do kraja 2012. godine.
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U preduzec¢ima Tigar Obuéa i Tigar Tehni¢ka guma redovno se obavljaju i provere preko druge
strane, tj. provere koje sprovode kupci ili eksperti u njihovo ime.

U preduzecu Tigar Ugostiteljstvo, koje se bavi hotelijerstvom i ugostiteljstvom, sprovode se aktivnosti
na implementaciji HACCP principa - sistema upravljanja bezbednoSc¢u hrane, preventivhog sistema
mera kojim se osigurava bezbednost hrane u svakom segmentu procesa proizvodnje i na taj nacin
garantuje njena zdravstvena ispravnost.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJ E ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje
prirodnog okruZzenja i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije.
Opredeljenje ka odrzivom razvoju i briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika kompanije.

Upravljanje zaStitom Zivotne sredine, zaStitom zdravlja i bezbednoS¢éu na radu, inkorporirano je u
sistem upravljanja kvalitetom. U skladu sa tim, na nivou korporacije, izvrSni direktor za kvalitet je
odgovoran i za segment zastitite Zivotne sredine i zaStite zdravlja i bezbednosti na radu. Koordinacija
poslova relevantnih za ovu problematiku obavlja se u okviru Funkcije kvaliteta dok na nivou
proizvodnih entiteta, organizaciono pripada Sektorima kvaliteta.

Prva sertifikacija sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine uspostavijenog u skladu sa zahtevima
standarda ISO 14001, bila je 2003. godine. Od tada, sistem se stalno unapreduje i poboljSanja su
evidentna. Prva sertifikacija sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednoSéu na radu,
uspostavljenog u skladu sa zahtevima standarda OHSAS 18001, sprovedena je 2010. godine.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, aktivnosti kompanije kvalifikovane su
kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po Zivotnu sredinu. Preduze¢a kompanije nisu svrstana ni u
grupu IPPC ni u grupu SEVESO postrojenja.

Specifi€ni uticaji na Zivotnu sredinu koji su posledica aktivnosti u gumarskoj industriji, primarno, poti¢u
od:

» Generisanja ¢vrstog otpada
» Potro3nje prirodnih resursa
» Emisije u atmosferu

» Otpadnih voda.

S druge strane, rizik po zdravlje i bezbednost zaposlenih povecana je na radnim mestima gde se vrSi
umeSavanje kaucukovih smesa i izvlaCenje folija zbog rotirajucih elemenata na opremi koja je
uobicajena za gumarsku industriju-dvovaljci, trovaljci, petovaljci...

Zajednicki rizik po zdravlje zaposlenih, ali i Zivotnu sredinu vezuje se za upotrebu sirovina koje imaju
svojstvo “opasnih materija”. Zbog toga su njihova nabavka, skladiStenje i upotreba regulisani
posebnim internim procedurama u cilju prevencije bilo kakvog akcidenta. Sirovine su vidno
obelezZene, istaknute su oznake opasnosti i svaku sirovinu prati interna bezbednosna lista koja kroz
Sesnaest tac¢aka nedvosmisleno ukazuje na karakter supstance, moguce uticaje na zdravlje i Zivotnu
sredinu, postupke u slu€aju akcidenta, postupak sa ambalazom, otpadom koji je sadrzi itd. U skladu
sa sadrzajem bezbednosnog lista redovno se planiraju i sprovode obuke i reobuke svih zaposlenih
koji mogu doc¢i u kontakt sa predmetnom supstancom. Interna akta i dokumenta uskladena su i sa
zahtevima novog Zakona o hemikalijama (SI.gl.RS br. 36/2009) i relevantnim podzakonskim aktima.
U skladu sa novom zakonskom regulativom, kod Agencije za hemikalije (Ministarstvo za Zivotnu
sredinu, rudarstvo i prostorno planiranje) marta 2011. izvrSena je registracija 128 hemikalija uvezenih
od strane preduzeca Tigar Trade d.o.0. Za preduzece Tigar Hemijski proizvodi d.o.o, koje je uvoznik i
proizvoda¢ hemikalija, izvrSena je registracija 165 hemikalija. Agenciji su predati Dosijei o
hemikalijama, Bezbednosni listovi, upla¢ena relevantna naknada i time izvrSene zakonske obaveze.
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Za sva radna mesta u kompaniji sprovedena je procena rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, a
kroz opseZnu analizu, sprovedenu od strane multidisciplinarnog tima u koji je bio uklju¢en i doktor
medicine rada, kao eksterni savetnik, definisana su radna mesta sa povecanim rizikom, kao i mere
koje se moraju primenjivati u cilju prevencije. Kod procene rizika sinhronizovano su zadovoljeni i
zahtevi standarada OHSAS 18001 i Zakona o bezbednosti i zdravlja na radu (SI.gl.RS br. 101/2005).
U proizvodnim entitetima korporacije Tigar identifikovano je 14 radnih mesta sa povecanim rizikom na
kojima radi ukupno 139 radnika. Radna mesta sa povecanim rizikom i zaposleni koji na njima rade su
pod posebnom kontrolom.

Za lokacije sa sirovinama, pored preduzetih preventivnih mera, definisani su planovi reagovanja u
sluaju akcidenta-prosipanja sirovina, kako bi se spre€io eventualan Stetan uticaj po zdravlje
zaposlenih i elemente Zivotne sredine. Preduzeca korporacije Tigar ne pripadaju tzv. grupi SEVESO
objekata-postrojenja, odnosno objekata u kojima se proizvode, skladiSte ili koriste opasne materije u
koli¢inama koje mogu izazvati hemijski udes. Koli¢ine uskladistenih opasnih materija u zavisnim
preduze¢ima kompanije su znacCajno ispod kriticnih koliCina sa aspekta opasnosti od hemijskog
udesa. Zavisna preduzeca Tigra ne skladiste, niti koriste radioaktivhe materije.

Sav otpad koji se generiSe tokom proizvodnih i usluznih aktivnosti u kompaniji, razvrstan je u skladu
sa Pravilnikom o kategorijama, ispitivanju i klasifikaciji otpada (SI.gl.RS, br. 56/10). Sprovedene su
labaratorijske analize svih vrsta otpada, odnosno, izvrSena karakterizacija i klasifikacija otpada i, u
skladu sa tim, definisan je Plan upravljanja otpadom koji je uskladen sa Zakonom o upravljanju
otpadom (SI.gl.RS, br. 135/09). Za realizaciju plana odgovorno je preduzece Tigar ZasStitna radionica
koje poseduje posebnu Dozvolu za sakupljanje, transport i skladiStenje otpada, izdatu od strane
Ministarstva za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje s obzirom na to da ispunjava sve uslove
propisane zakonom.

Reciklabilni otpad se kratko zadrZzava na lokaciji kompanije u posebnom SkladiStu sekundarnih
sirovina i prodaje, odnosno ustupa ovlas¢enim operaterima-reciklerima. Deo gumenog otpada
procesira se u okviru preduzec¢a Tigar Tehnicka guma. Otpadne materije koje nemaju upotrebnu
vrednost i ne mogu se ni u jednom procesu koristiti kao sekundarna sirovina, odnosno ne mogu se
reciklirati, odlaZzu se na gradskoj deponiji. Deponovanje otpada svih zavisnih preduzec¢a obavlja se u
skladu sa ugovorom sa JP Komunalac iz Pirota. Upravljanje otpadom u Tigru definisano je i
regulisano internim propisima ¢ime je uspostavljena kontrola svih tokova otpada.

Agenciji za zastitu Zivotne sredine (Ministarstvo za Zivotnu sredinu, rudarstvo i prost.planiranje) su
tokom marta 2011. dostavljeni Godisnji izvestaji o otpadu za preduzeca: Tigar Obuéa, Tigar Trehnicka
guma i Tigar Hemijski proizvodi, kako je predvideno Pravilnikom o obrascu dnevne evidencije i
godiSnjim izveStajem o otpadu sa uputstvom za njegovo popunjavanje ("Sluzbeni glasnik RS", br.
96/2010).

Upravljanje ambalaznim otpadom koji nastaje nakon upotrebe Tigrovih proizvoda preneto je na
operatera ovlas¢enog od strane Ministarstva za Zivotnu sredinu i prostorno planiranje, Sto je jedan od
izbora ponudenih Zakonom o ambalazi i ambalaznom otpadu (SI.gl.RS, br. 135/09) za koji se Tigar
opredelio. Potpisivanjem ugovora sa ovladéenim operaterom omogucena je i upotreba znaka "Zelena
tatka” na ambalazi Tigrovih proizvoda. Preduzeéa Tigar Obucéa, Tigar Tehni¢ka guma i Tigar
Hemijski proizvodi su svoje obaveze prenela na operatera "Sekopak”, dok preduzece Tigar Trade
ima ugovor sa operaterom "Ekostarpak”. Sa istim operaterom, preduzece Tigar Zastitna radionica
ima ugovor kao sakuplja¢ ambalaZznog otpada. IzveStavanje i placanje naknada operaterima je na
redovnom na mesec¢nom nivou. Agenciji za zaStitu Zivotne sredine (Ministarstvo za Zivotnu sredinu,
rudarstvo i prost.planiranje) su tokom marta 2011. prosledeni GodiSnji izveStaji o plasiranoj ambalaZi
u 2010. godini za preduzeca Tigar Obuca, Tigar Trehni¢ka guma, Tigar Hemijski proizvodi i Tigar
Trade, u skladu sa Zakonom o ambalazi i ambalaznom otpadu. OvlaSc¢eni operateri za upravljanje
ambalaZznim otpadom su u ime Tigra ostvarili postavljene nacionalne ciljeve i obezbedili reciklazu
ambalaze tigrovih proizvoda tako da naSa zavisha preduzeéa spadaju u 9% srpskih preduzeéa koja
Su u potpunosti usaglasila svoje poslovanje sa obavezama koje proistiCu iz Zakona o ambalaZzi i
ambalaznom otpadu na osnovu ¢ega su izdata ReSenja od strane Fonda za zaStitu Zivotne sredine
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kojima se zavisna preduzeca korporacije Tigar oslobadaju placanja predvidene nadoknade za
ambalazni otpad.

Energetski kompleks Tigra €ini savremeno, automatizovano kotlovsko postrojenje projektovano za
upotrebu gasa, odnosno mazuta. Kvalitet emitovanih gasova na samom emiteru kontroliSe se jednom
godiSnje od strane ovlaS¢ene institucije. Ispravnost kvaliteta vazduha u industrijskoj zoni potvrduje
kontinualno praéenje imisija od strane Gradskog zavoda za javno zdravlje u Pirotu.

Zavisna preduzeca Tigra koriste vodu iz javnog vodovoda, sanitarnu, dok se za proizvodne procese
koristi industrijska (tehnicka) voda. Voda se koristi za sanitarne potrebe, kao energetski fluid-za
proizvodnju vodene pare i kao rashladni fluid. Ne koristi se kao procesnha voda ni u jednom zavisnom
preduzecu i u skladu sa tim iskljuéena je mogucnost procesne kontaminacije tj, nema industrijskih
otpadnih voda.

Tecni efluenti, otpadne vode koje su po sastavu prakticno komunalne, ispustaju se u gradski
kanalizacioni sistem, u skladu sa uslovima navedenim u Vodoprivrednoj dozvoli. Kvalitet otpadnih
voda se kvartalno prati od strane akreditovanih laboratorija u skladu sa zakonom, i redovno potvrduje
njihova ispravnost. Prate se brojni parametri na osnovu kojih se moZe utvrditi potencijalni uticaj na
kvalitet krajnjeg recipienta, reke NiSave i do sada, prema svim pokazateljima, uticaj je podjednak
uticaju otpadnih voda sa naseljenih podrucja. Nisu identifikovana prekoracenja maksimalno
dozvoljenih koncentracija (MDK) Stetnih polutanata i, s obzirom na upotrebu, ne predstavljaju
opashost po Zivotnu sredinu.

Prema svojoj prirodi, proizvodna preduzeca izloZzena su riziku od pozara. Tigar poseduje sve
neophodne upotrebne dozvole za imovinu koja je izloZzena riziku. Doneti su Planovi zastite od pozara i
primenjene sve predvidene preventivne mere. Objekti su pod video nadzorom preduzeca Tigar
Obezbedenje, koje raspolaze stru¢nim i iskusnim kadrovima. Koristeéi savremenu opremu oni
obavljaju poslove u oblasti zaStite od poZara i fizickog obezbedenja.

Protiv Tigra, odnosno njegovih zavisnih preduzeca, nije u toku ni jedan ekoloSki spor, ni jedan spor
pokrenut od strane zaposlenih usled naruSavanja zdravlja i bezbednosti, niti je Tigar u¢esnik u bilo
kakvom sudskom postupku u vezi sa ekoloSko-socioloSkom problematikom.

Za preduzeca Tigar Obuca, Tigar TehniCka guma, Tigar Hemijski proizvodi, nadleZznom organu
lokalne samouprave prosleden je niz izveStaja za potrebe izrade Registra izvora zagadivanja u skladu
sa novim Pravilnikom o metodologiji za izradu nacionalnog i lokalnog registra izvora zagadivanja, kao
i metodologiji za vrste, nacine i rokove prikupljanja podataka ("Sluzbeni glasnik RS", br. 91/2010).
Ova obaveza podrazumeva dostavljanje podataka o sprovedenom monitoringu parametara Zivotne
sredine (kvalitet otpadnih voda, emitovanih gasova, vrste i koli¢ine generisanog otpada, vrste i
koli€ine opasnih materija), podatke o glavnim sirovinama, izradenim proizvodima i sl. Podaci su
dostupni javnosti.

Poslovanje kompanije, sa aspekta zastite Zivotne sredine, zaStite zdravlja i bezbednosti na radu,
regulisano je sledec¢im zakonima i relevantnim podzakonskim aktima:

e Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu,

o Zakon o zastiti zivotne sredine,

e Zakon o zastiti vazduha,

» Zakon o upravljanju otpadom,

» Zakon o ambalaZzi i ambalaznom otpadu,

» Zakon o zastiti od buke u Zivotnoj sredini,

e Zakon o hemikalijama,

e Zakon o vodama,

» Zakon o zastiti od pozara i

» Zakon o eksplozivnim materijama, zapaljivim te¢nostima i gasovima.
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U Tigru se redovno obavlja ocena usaglaSenosti sa zakonskom regulativom. Za nove zahteve
definiSe se period usaglaSavanja i akcioni plan koji obuhvata potrebne aktivnosti, rokove za njihovu
realizaciju, potrebne resurse i odgovornosti.

lzveStaji sa eksternih provera od strane republi¢kih inspektora nadleznih ministarstava, kako za
zastitu Zivotne sredine, tako i za zaStitu zdravlja i bezbednosti zaposlenih, potvrduju potpunu
usaglaSenost sa zakonskom regulativom.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno
"Akcionarsko drustvo Tigar — Pirot" na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na oba
jezika. Poslovno ime druStva i njegovo koris¢enje regulisani su odredbama clana 14, Osnivackog
akta. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod
Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Reqistrovani zastitni znaci zakljuéno sa 31. decembrom 2011. su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni Znak VaZzi Do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
Z-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
7-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski Dom 30.04.17. Tigar AD
7-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski Program 11.07.13. Tigar AD
Z-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.07. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obu¢a 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski Proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 05.02.08 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara Planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
7-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini  11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka Guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
7-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
7-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
Z-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
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Br. Zahteva Datum Zah.  Br. Reg. Zastitni Znak Vazi Do Vlasnik
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
7-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
7-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefigher Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-247R/80 30.04.80. 49044 Tigar 30.09.15. Tigar Tyres
7-1369/05 17.10.05. 49768 Tigar Tyres 17.10.15. Tigar Tyres
7-1373/05 17.10.05. 49792 Hitris Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1371/05 17.10.05. 49819 Cargo Speed Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1372/05 17.10.05. 49912 Wintera Logo 17.10.15. Tigar Tyres
7-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
7-795/11 30.05.11 - Srbija na dlanu - Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
SAD 675 773A Tigar 20.05.17. Tigar Tyres
24.10.78. 1174089 Tigar Logo 15.08.12. Tigar Americas
SAD Corp.
02.11.07. 77320619 Tigar - Tigar Americas
Corp.
Med. Zastitn. Zn. 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
237003/1
Med. Zastitn. zZn. 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
235877/1
SAD 07.09.09. 3870299 Maniera 07.09.19 Tigar AD
79075140
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19 Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.15. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
NorveSka 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 0197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025055 Century 23.06.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 31.05.84. 1219898 Forester 31.05.15. Tigar Obuca
Velika Britanija 23.06.95. 2025057 Forester 23.06.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak “stilizacija tigrove glave sa C¢irilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar”
(¢lan 17 Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleZznosti su Upravnog
odbora. Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasniStvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni
znak.

U 2006. osnovni zastitni znak zaStiCen je kao zasStitni znak za teritoriju Republike Srbije za robu
medunarodnih klasa 1, 7, 17, 20, 25 i 28, zatim kao poseban zastitni znak samo za gume u klasi 12 i
kao medunarodni zastitni znak u 43 zemlje za iste klase i za klasu 12 (gume za vozila), sve na ime
Tigra AD. Podneta je prijava za zaStitu osnovnog znaka i za klase 35, 39, 40 i 42, na ime Tigra a.d.
Varijanta osnovnog zastitnog znaka, «Tigar MH», zaSti¢ena je u Srbiji za gume i preradu materijala
(klase 12 i 40), na ime Tigar Tyres. Na osnovu Ugovora o prenosu prava iz Ziga, koji su 2002. godine
zakljucili Tigar AD i MHPB, Tigar AD je u obavezi da prenese svoj osnovni zastitni znak za unutradnje
i spoljasnje gume (klasa 12) isklju€ivo na Tigar Tyres. Registracija prenosa izvrSena je za Republiku
Srbiju i za zemlje Madridskog aranZmana, preostao je prenos za SAD.
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Tigar a.d. je pored podnoSenja prijava za zastitu 9 novih znakova na teritoriji Republike Srbije, u
2007. godini podneo i zahtev za teritorijalno proSirenje vaZzenja znaka 675773 Tigar za osam dodatnih
zemalja, potpisnica Madridskog aranZmana, br. Prijave EX-1/397708101/CB. Takode, Tigar a.d. je u
2007. godini podneo zahtev za zaStitu znaka Tigar na ime Tigar Americas Corporation u SAD za
klase 7, 17, 25 i 35, broj prijave 77320619.

U 2008. godini otpocela je i registracija znakova kojima se obeleZavaju proizvodi i proizvodne linije iz
proizvodnog asortima korporacije Tigar.

U 2011. kod Zavoda za intelektualnu svojinu RS pokrenut je postupak za domacu registraciju Ziga
"Srbija na dlanu", u vlasnistvu Tigar a.d., broj prijave Z-795/11 od 30.05.2011.

Tigar TehniCkoj gumi je ReSenjem Zavoda za intelektualnu svojinu RS, br. P-2006/0071 od
12.04.2011. priznato pravo na patent za pronalazak pod nazivom "Postupak izrade rebrastog creva
sa ojaCanjem". Priznato pravo je u registar patenata Zavoda upisano pod brojem 51610.

Tigar AD poseduje dva internet domena: www.tigar.com i www.tigar.co.rs.

Tigar Obuca poseduje pet novih domena: www.century-safety.com, www.century-safety.de,
www.century-safety.fr , www.century-safety.es i www.century-safety.co.uk .

Tigar ne poseduje autorska prava niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa
odgovarajué¢im licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera.

Prema cClanu 12, stav 3, Posebnog kolektivnog ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za
autorska prava, tehnicke inovacije i unapredenje tehnolo3kih procesa proizvodnje. Visina naknade
regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i Tigra AD, u vidu uvecéanja zarade
zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedina¢nog ugovora o radu, njegov sadrzaj je poverljiv
I zakljuCuje se na godinu dana.

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava
intelektualne svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra AD, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za
sve delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

« Razvoj aplikativhog softvera

* Instalacija programa

» Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera

« LogistiCka podrska korisnicima za obradu podataka

¢ QOdrzavanje baza podataka

e ZaStita podataka

» Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
* Administracija korisnika sistema i prava pristupa

» ZaStita lokalne mreze i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odrZzavanje Internet i Intranet konekcija
* Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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Glavne odlike informacionog sistema korporacije Tig ar a.d. su:

e Sveobuhvatnost - obuhvata kompletho poslovanje preduzeéa od proizvodnih pogona,
projektnog biroa, nabavke, magacina, prodaje, kadrovske sluzbe, finansijske operative do
knjigovodstva.

» Podaci se unose samo jednom - dokumenta se unose iskljucivo na mestima na kojima sami
podaci nastaju; redundantnost podataka je svedena na najmanju mogucu meru; jednom unet
podatak koriste svi delovi sistema.

* NajviSi stepen sigurnosti -  sigurnost sistema je pod potpunom kontrolom administratora:
- sistem zaStite podataka na tri nivoa:
o0 zastita od neovlad¢enog ulaska u sistem,
zaStita od neovlaSéene upotrebe funkcija sistema,
zaStita podataka sistema od neovlaSéenog pristupa,
korisnik vidi samo podatke za koji mu administrator sistema dozvoli pristup,
prava upita, modifikacije, brisanja i dodavanja slogova definisana su na nivou
dokumenta,
0 centralizovana registracija korisnika i dodela prava korisnicima,
0 omoguceno kretanje izmedu modula i programa bez odjavljivanja i prijavljivanja.

O o0ooo

* Multikompanijski sistem - omogucava istovremeno prac¢enje poslovanja viSe preduzeca u
okviru iste baze i konsolidaciju na nivou kompanije.

e Multivalutni sistem - omogucava unoSenje i pracenje poslovnih transakcija u domacoj i
stranoj valuti.

» Centralizovana kontrola Sifrarnika -  osnovne Sifrarnike (artikala, kupaca i dobavljac¢a) moze

da popunjava viSe korisnika sistema, ali samo ovla3¢éeni korisnici imaju moguénost overe i
izmene novounetih Sifara.

* Integrisanost - sve poslovne funkcije preduzeca integrisane su pomocu jedinstvene baze
podataka; sistem generiSe automatski veliki broj dokumenata, kao sto su nalog za knjizenje u
glavnoj knjizi, prijemni i otpremni dokumenti u skladiStu i sli¢no; svaki dokument moze da se
stornira bez obzira na stepen dalje obrade i lanca domumenata koji su na osnovu njega
generisani.

» Otvorenost - omogucava lako proSirenje sistema i povezivanje sa drugim informacionim
sistemima i Windows okruzenjem.

* Fleksibilnost - moguénost lakog prilagodavanja specificnim potrebama svakog preduzec¢a na
bazi velikog broja parametara koji se zadaju prilikom uvodenja sistema.

e Modularnost - pojedini moduli mogu da rade samostalno i kao deo integrisanog sistema.

« Jednostavan i konzistentan korisni  €ki interfejs - omogucava brzu obuku korisnika i lak rad;
fleksibilan sistem menija, graficki korisnicki interfejs, i on-line context sensitive help.

* Moguénost obrade i €uvanja velike koli €ine podataka - obrada plata za preko 4.000
radnika.

« Podrska velikog broja korisnika - istovremeni rad viSe stotina interaktivnih korisnika.

e Troslojna arhitektura - koriS¢enjem savremenih internet tehnologija dobija se jednostavna
administracija i moguénost pristupa sistemu sa viSe lokacija.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept druStveno odgovornog poslovanja Tigra podra zumeva visok nivo odgovornosti
prema zaposlenima i zajednici u kojoj stvara profit , Uz socijalno odgovoran i eti  €an pristup u
odnosu na sve druStvene aktere

Drustveno odgovorno poslovanje(u daljem tekstu DOP), definisano strateSkim dokumentima i
Kodeksom korporativhog upravljanja, predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji,
misiji i korporativnim vrednostima kompanija ima jasno definisan odnos prema zaposlenima,
vlasnicima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i druStvu u celini, $to su ujedno i osnovni
postulati izbalansiranog pristupa drustveno odgovornom poslovanju.

Korporacija Tigar je kao predstavnik velikih kompanija dobitnik prvog nacionalnog priznanja za
drustveno odgovorno poslovanje u Srhiji za 2008. Jedinstvo eti¢kog poslovanja i odgovoran odnos
prema zivotnoj sredini, sa jasno profilisanom politikom u odnosu na zaposlene, lokalnu, ali i Siru
druStvenu zajednicu, uz visok respekt akcionara, potrosaca i drugih zainteresovanih javnosti, prisutni
su u svim segmentima poslovanja kompanije i u posmatranom periodu.

| tokom 2011. Tigar je nastojao da potvrdi svoju reputaciju druStveno odgovorne kompanije, pored
ostalog i u€eS¢em na nacionalnom konkursu za unapredenje druStveno odgovornog poslovanja, koji
organizuje Privredna komora Srbije, kao i ukljuivanjem u pilot projekat certifikacije drustveno
odgovornih kompanija. Nivo ulaganja u filantropske aktivnosti i u ovoj godini zadrZao je 0,1 odsto od
ukupnog prihoda kompanije.

Briga o zaposlenima jedan je od najvaznijih aspekata Tigrovog koncepta DOP-a. PoStuju¢i nacelo
da su zdravlje i bezbednost zaposlenih na prvom mestu, za sve novoprimljene radnike organizovane
su obuke u cilju upoznavanja sa svim potencijalnim rizicima na radnom mestu. Za zaposlene na
radnim mestima gde se to posebno zahteva organizovani su lekarski i specijalisti¢ki pregledi, a za
zaposlene na novoj opremi i uredajima obezbedivani su treninzi i obuke za rad na istim.

Kompanija je u partnerstvu sa PKS, povodom 28. aprila Svetskog dana zasStite i bezbednosti
zaposlenih organizovala konferenciju Bezbednost i zdravlje zaposlenih — investicija u buducénost.
Pokrenuta je i interna kampanja Bez povreda na radnom mestu — zajednicki cilj, u nastojanju da se
kroz interne kanale komuniciranja, list Tigar Info i oglasne table, utiCe na smanjenje broja povreda na
radu.

Kompanija je i ove godine omogucila radnicima — sportistima ucestvovanje na sportskim
takmicenjima. Na desetom HEMINS-u, sportskim susretima radnika hemije i nemetala Srbije, koji su
ove godine odrzani u Kladovu, medu 500 radnika i sportista iz 25 kompanija, bilo je i 56-oro ucesnika
iz kompanije Tigar. Zaposlenima je tokom godine obezbedeno i besplatno koriS¢enje prostora za
sport i rekreaciju u gradu, a tradicionalno su organizovani i preventivni rekreativni vikend odmori u RH
centrima i banjama.

Tigar je decenijama unazad pouzdan partner lokalnoj i Siroj druStvenoj zajednici. Trajno
posveéena znanju i razvoju talenata, kompanija je nastavila sa praksom stipendiranja najboljih
srednjoSkolaca, a za najbolje u€enike Gimnazije u Pirotu, tradicionalno su obezbedene prigodne
nagrade. Istovremeno, ucenici generacija, ukoliko se opredele za neki od fakulteta koji je u skladu sa
delatnoscu i razvojem kompanije, automatski postaju Tigrovi stipendisti.

Jedan od primera dobre prakse je i podr8ka projektu medunarodne razmene srednjo3kolaca Lada
prijateljstva.

Realizujuéi svoj koncept druStvene odgovornosti Tigar deo aktivnosti usmerava i ka licima sa
invaliditetom, a posebno ka deci sa smetnjamauraz  voju.
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Saradnja sa Poludevnim boravkom Sunce i SOSO Mladost produbljena je pokretanjem projekta ,Da
Zive sa nama, a ne pored nas“, koji ima za cilj unapredenje socijalne inkluzije i uklju€ivanje zaposlenih
u volonterska druzenja sa decom sa smetnjama u razvoju. Kompanija je u delu filantropskih aktivnosti
podrzala kupovinu opreme i o€iglednih sredstava za opremanje Montesori kabineta, koji olakSava
deci sa razli¢itim smetnjama u razvoju i razli¢itim vidovima deformiteta u Skoli Mladost, pracenje
nastave.

U 2011. godini kompanija je inicirala pokretanje radio emisije, Trazim pravo na pravo na lokalnom
radiju. Ovaj projekat realizovan je sa cillem da doprinese brzoj i lakSoj integraciji osoba sa
invaliditetom u druStvene tokove i svakodnevni Zivot, odnosno socijalnoj inkluziji.

U posmatranom periodu kompanija je podrZala i nastup u€enika-sprotista sa smetnjama u razvoju iz
Skole Mladost, na Letnjim specijalnim olimpijskim igrama u Atini.

U nastojanju da podstakne mlade stru¢njake, arhitekte i dizajnere da razmisljaju na ekolo3ki nacin
prilikom osmiSljavanja Zivotnog prostora, stambenih, poslovnih, javnih ili zelenih povrSina, kompanija
je zajedno sa magazinom Kuca Stil realizovala konkurs za mlade arhitekte "Ekologi  €an dizajn".

Kompanija je pomogla i realizaciju lokalnih ekoloSkih akcija u okviru kampanje O¢istimo Srbiju, koje
su u Pirotu i okolini organizovane povodom 5. juna Svetskog dana zastite Zivotne sredinem, a
prikljucila se i globalnoj kampanji obelezavanja 22. septembra, Evropskog dana bez automobilskog
dima. Kompanija je uklju¢ivanjem u ovu kampanju potvrdila i vlastite napore i nastojanja u o¢uvanju
Zivotne sredine, promovisanju zdravog nacina Zivota, kao i motivisanju ne samo zaposlenih, vec i
gradana da se ukljue u lokalni zivot i budu odgovorniji prema svojoj okolini i deluju preventivho na
svoje zdravlje.

U cilju unapredenja opstih uslova i stvaranja povoljnije klime za realizaciju zdravog koncepta Zivota i
bavljenje sportom, kompanija je pomogla izgradnju skijaliSta na Staroj planini, nadomak hotela Star A,
¢ime su unapredeni uslovi za turizam u ovom delu Srbije. Tigar je pomogao i organizovanje letnjih
sportskih Skola, poput Skole Open fun football, koja je okupila 200 dece, uzrasta od 7 do 11 godina sa
teritorije pirotskog okruga.

Tigar je i u 2011. godini podrZzao realizaciju Sajma knjiga u Pirotu, kao i Beogradske
internacionalne igre — BIG 2011, koje su okupile vise od 350 studenata- stipendista sa 18
univerziteta iz 12 zemalja i oko 400 studenata Univerziteta u Beogradu.

U cilju daljeg afrimisanja druStveno odgovornog poslovanja Tigar je kao transparentna kompanija
organizovao i posete nevladinih organizacija iz Bugarske i Pirota, studenata Americkog koledZa u
Blagojevgradu, a ucestvovala je i u projektu Americke privredne komore ,,Upoznaj biznis iz prve ruke*,
predstavivii svoj koncept poslovanja i podelivdi svoju dobru praksu sa pedesetak diplomaca
Univerziteta u Beogradu.

Kompanija se uklju€ila u program ,Certifikacija drustveno odgovornih kompanija u Srbiji* Nacionalne
alijanse za ekonomski lokalni razvoj, Smart kolektiva i Balkanskog fonda za lokalne inicijative.
Predstavnici kompanije su predstavili Tigrovu praksu korporativnhog upravljanja na konferenciji ,Ko su
drustveno odgovorne kompanije u Srbiji“, u organizaciji NALED-a. Tigar uzima ktivno uceSce i u radu
Savet Privredne komore Srbije za druStvenu odgovornost, koji ima za cilj afirmaciju i dalji razvoj
drustveno odgovornog poslovanja, kroz uvodenje standarada ISO 26000, i priblizavanje ovog
koncepta pre svega korporativnom segmentu, ali i Siroj javnosti u Srhiji.
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NAGRADE | PRIZNANJA
NAGRADA ZA NAJBOLJI KORPORATIVNI BREND U 2005. GODINI

U okviru akcije Najbolje robne marke Srbije , koja je 2005. godine drugi put organizovana pod
pokroviteljstvom Ministarstva za trgovinu, turizam i usluge, Privredne komore Srbije i dnevnog lista
Pregled, Korporaciji Tigar a.d. dodeljena je glavna nagrada za najbolji korporativni brend  u svim
robnim grupama u nasoj zemlji. U obrazloZenju Zirija navedeno je da je korporacija Tigar jedno od
najuspesnijin preduzeca u Srbiji, sa jasnom strategijom i perspektivama razvoja, Ciji se proizvodi i
usluge u uslovima oStre konkurencije i tranzicije uspeSno nose sa stranim konkurentima.

NACIONALNA NAGRADA ZA POSLOVNU IZVRSNOST OSKAR KVAL ITETA ZA 2005. GODINU

U Privrednoj komori Srbije Tigar je proglaSen apsolutnim pobednikom za 2005. godinu u kategoriji
velikih preduze éa u okviru Nacionalne nagrade za poslovnu izvrsnost OSKAR KVALITETA .
Oskar kvaliteta je nacionalna nagrada za poslovnu izvrsnost koja se dodeljuje profitnim i neprofitnim
organizacijama, kao nezavisna i neutralna nagrada za vrhunske rezultate postignute na unapredenju i
razvoju kvaliteta u zemlji. Nagradu je dodelio Ziri sastavljen od predstavnika drzavnih, naucnih i
strucnih institucija, na osnovu ocene Ocenjivackog tima biranog sa liste registrovanih ocenjivaca za
poslovnu izvrsnost po FQCE modelu.

POSLOVNI COVEK GODINE 2005.

Ziri Kluba privrednih novinara iz 12 redakcija odlucio je da tradicionalno priznanje Poslovni é&ovek za
2005. godinu dodeli generalnom direktoru Korporacije Tigar Draganu Nikoli¢u, za oblast proizvodnje.
U obrazloZenju Zirija je navedeno da je priznanje Draganu Nikoliéu dodeljeno za natprosecne
proizvodne rezultate korporacije Tigar ostvarene u 2005. godini.

TIGAR LIDER DRUSTVENO ODGOVORNOG POSLOVANJA ZA 2008 . GODINU

Tigar je proglasen korporativno najodgovornijom kom panijom u Srbiji za 2008. godinu, u okviru
projekta Privredne komore Srbije Uspostavljanje druStvene odgovornosti preduzeca u jugoistocnoj
Evropi. Tigrov koncept druStvene odgovornosti definisan je vizijom i misijom, kao i osnovnim
korporacijskim vrednostima, zagarantovan je Kodeksom korporativnog upravljanja i predstavlja
integralni deo poslovne politike kompanije. Izbor korporativno najodgovornijih kompanija obuhvatio je
400 najuspesnijih preduzeca u Srbiji. Akciju je podrzalo Ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj
Savezne republike Nemacke i nemacka organizacija InWent iz Kelna.

PLAKETA ZA CENTURY, 2009. GODINE

U okviru akcije Najbolje iz Srbije, prilikom izbora najboljih domacih brendova u 2009, brendu Century
dodeljena e plaketa u kategoriji Robni brend/trajna potrosSna do bra.

Zastitna gumena obuéa Century postala je deo proizvodnog portfolia Tigra nakon 3to je kompanija
2008. godine preuzela Century diviziju britanskog proizvodaa Hunter, zajedno sa brendovima
Century, Forester i Firefighter.

NAGRADA BIZNIS PARTNER 2009. GODINE

Kompanija Tigar je u 2009. godini proglaSena Biznis partherom u okviru akcije koja ima za cilj
promociju najboljih preduzeca i institucija koje se u svom poslovanju rukovode visokim profesionalnim
i etiCkim standardima.

Tigar je 1999. godine, prvi put postao laureat ovog prestiznog poslovnog, stru¢nog i javnog
priznanja.
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PRVA NACIONALNA NAGRADA ZA TRANSPARENTNOST, 2010. G ODINE

Kompaniji Tigar dodeljena je prva nacionalna nagrada za razvoj odnosa sa investi  torima
Beogradske berze. Komisija koja je odluCivala o nagradi imala je u vidu kriterijume kao Sto su
transparentnost i saopStavanje informacija bitnih za odlu€ivanje investitora, komunikacijska strategija i
otvorenost za investitore. Osnov za dobijanje prve nacionalne nagrade za razvoj odnos sa
investitorima bili su kvalitet, blagovremenost i sveobuhvatnost poslovnih i finansijskih izvestaja,
planova i prezentacija poslovanja.

NAGRADA ZA UVO BENJE BRENDA MANIERA, 2010. GODINE

Modne gumene c&izme Maniera dobitnik su plakete u kategoriji NajuspeSnije uvo denje novog
brenda, u okviru akcije Najbolje iz Srbije. Na ovaj nacin je joS jednom potvrdeno da je kompanija
Tigar, koja je vodeci evropski proizvoda¢ zaStitnog programa, lansiranjem modne kolekcije Maniera
postala i domaci modni trendseter.

SLOBODNA ZONA PIROT DOBITNIK PRVE NAGRADE, 2010. GO DINE

Slobodna zona Pirot, koja posluje u sastavu kompanije Tigar, je dobitnik prve nagrade Najbolje iz
Srbije u okviru kategorije Sektor usluga — mala i srednja preduzeca u 2010. godini. Osnovni
kriterijum je pored trZziSno-finansijskih pokazatelja bilo i zadovoljstvo potroSaca i poslovnih partnera.

JUBILARNA PLAKETA PKS, 2010. GODINE

Za rezultate u proizvodnji i ukupan doprinos razvoju i unapredenju privrede Republike Srbije u 2010.
godini, Dragan Nikoli¢, predsednik korporacije Tigar, dobitnik je jubilarne plakete Privredne
komore Srbije .

PLANETA BIZNIS, 2011.

Predsedniku kompanije Draganu Nikolicu ugledni ekonomski listovi Magazin Biznis i Ekonometar
dodelili su nagradu Planeta Biznis za uspesno viSegodiSnje upravljanje kompanijom, koja se takmici
sa najvecim svetskim brendovima.

PRIZNANJE BIZNIS DAMA U 2011.

lzvrSnom direktoru za korporativno upravljanje Jeleni Petkovi¢ Klub privrednih novinara Srbije urucio
je tradicionalno priznanje Biznis dama godine. Prestizna nagrada je joS jedna potvrda da bez jakog
realnog sektora nema jake nacionalne ekonomije.

TRECI PUT — NAJBOLJE 1Z SRBIJE U 2011.

Slobodna zona je po treci put dobila nagradu za najbolje malo i srednje preduzece u oblasti usluga, u
okviru akcije Privredne komore Srbije - “Najbolje iz Srbije”.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U posmatranom periodu poStovani si zakonski propisi, propisi definisani od strane Komisije za hartiie od wednosti i Berze, kao i
Osnivacki akt, Kodeks korporativnog upraviianja i ostala intema akta. Sednice SkupStine akcionara, Upravnog i Nadzomog
odbora sazivane su i odrzavane u skiadu sa regulativom. U 2010. godini odrZana je redovna sednica Skupstine akcionara.
Sednice UO odrzane su po potrebi. Kompania je poStovala svoje obaveze iz oblasti ekstermnog publkovanja izvestaja o
rezultatima poslovanja, izjiavama o planu i bithim dogadajima, koji su obavezno publikovani na sajtu korporacije na sipskom i
engleskom jeziku. Sa IFC-jem i eksternim konsultantom nastavilen je rad na projekiu poboliSanja korporativnog upraviiania u
okviru Tigraad.
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7. UPRAVLIJANJE

Sistem upravljanja ostao je nepromenjen. Skupstina akcionara bira Upravni odbor. Upravni odbor bira
Izvrdni odbor. Tekuée poslove upravljanja obavlja Izvrdni odbor. Pored toga, postoji i tro¢lani Nadzorni
odbor, koji kontroliSe sve akte Tigra, razmatra stanje Tigrove imovine i dostavlja izveStaje akcionarima
o tim i odredenim drugim pitanjima. Na redovnoj Skupstini, 24. juna 2011. godine, izvrSen je ponovni
izbor ¢lanova Upravnog odbora.

Na dan 31. decembar 2011. sastav organa upravljanja bio je sledeci:
Upravni odbor

Clanovi Upravnog odbora su:

Ime i prezime Funkcija u Tigru, odnosno iz van Tigra

I1zvrSni ¢lanovi:

Dragan Nikoli¢ predsednik IO / generalni direktor

Jelena Petkovic¢ izvrSni direktor za podrSku korporativnom upravljanju
Slobodan Sotirov izvrsni direktor za kvalitet

Miodrag Tangi¢ izvr3ni direktor za proizvodne procese

Neizvrsni ¢lanovi:
Vladimir Nikolié¢ generalni direktor Tigar Tyresa

Gordana Lazarevicé pomocnik ministra u Ministarstvu finansija

Jose Alexandre F. da Costa  savetnik generalnog direktora za pravna pitanja

Nezavisni ¢lanovi:
Aleksej Misailovié direktor firme Adventis

Tihomir Nenadic¢ direktor firme Mayfield Management d.o.0,¢lanice Fordgate Group, V.Britanija

Sa ¢lanovima Upravnog odbora moZe se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole Pasica
213, 18300 Pirot, Republika Srbija. Za 2011. god. ¢lanovi Upravnog odbora primili su naknadu u
ukupnom bruto iznosu od 7,872,148.00 RSD. Upravni odbor odrZao je 7 sednica.

IzvrSni odbor

Struktura i sastav IzvrSnog odbora nije menjana u odnosu na zadnji publikovani izvesta;.

IzvrSni odbor &ine slededi Elanovi:

Ime i prezime PoloZaj u Tigru

Dragan Nikoli¢ generalni direktor

Jelena Petkovi¢ ID za podrsku korporativnom upravljanju
Dorde DZunié ID za finansije

Miodrag Tancié ID za proizvodnju

Slobodan Sotirov ID za kvalitet

Branislav Mitrovic¢ ID za IT i investicije

Milivoje Nikoli¢ ID za kadrove
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Sa ¢lanovima lzvrSnog odbora mozZe se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole Pasic¢a
213, 18300 Pirot, Republika Srbija.

U 2011. IzvrSni odbor odrzao je 15 sednica, na kojima su razmatrana izvrSenja Poslovnog plana za
svaki mesec, kao i druga pitanja od znaaja za poslovanje.

Clanovi Izvrénog odbora ne primaju posebne naknade u svojstvu &lanova lzvrsnog odbora.

Ne postoje ugovori o vrSenju usluga izmedu Tigra i/ili njegovih zavisnih preduzeca i ¢lanova lzvrSnog
odbora, koji predvidaju bilo kakve benefite nakon prestanka ¢lanstva u IzvrSnom odboru.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora su:

Ime i prezime Funkeija u Osnovna funkcija izvan Tigra

P Nadzornom odboru I 9

Mr Milivoje Cvetanovi¢é  Predsednik nezavisni konsultant u oblasti raCunovodstva
Dr Milié Radovié &lan redovni profesor Fakulteta organizacionih

nauka Univerziteta u Beogradu
Ministarstvo finansija, Uprava za trezor,
Beograd

Dragan Milosavljevié Clan

Sa C¢lanovima Nadzornog odbora moZe se stupiti u kontakt preko poslovne adrese Tigra: Nikole
Pasi¢a 213, 18300 Pirot, Republika Srbija.

Za 2011. godine Clanovi Nadzornog odbora primili su naknade u ukupnom bruto iznosu od
585,577.00 RSD.
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8. NAJZNA CAINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U 2011. GODINI

Nakon pripajanja Tigar Trade mati¢éhom preduzecu Tigar a.d , Tigar a.d. je preuzeo poslove prodaje i
nabavke na domacem i inostranom trZiStu za zavisna preduzeca, kao i poslove logistike i poslove
marketinga. MarZza sa kojom Tigar a.d. obavlja ove poslove u nivou je uobicajnih veletrgovackih
marzi, 5to je posebno vazno sa aspekta transfernih cena. Tigar a.d. obavlja za zavisna preduzeca i
racunovodstvene, finansijske, poslove izrade poslovnih i finansijskih planova i budzZeta, pravne,
poslove vezane za zaposlene i njihov status, kao i ostale administrativhe poslove na osnovu godisSnjih
ugovora. Kao ekskluzivni dobavlja¢ Tigar a.d. nabavlja potrebne sirovine i materijale i za finansiranje
eksternih dobavljaCa i eksterno se zaduZuje kod banaka i na finansijskom trziStu za potrebe
finansiranja obrtnog kapitala. S obzirom na to da su centralni energetski kapaciteti na lokaciji Tigar 3
u vlasnistvu Tigra a.d, Tigar a.d. isporuc€uje energente zavisnim preduzecima. Tigar a.d. je u 2011.
preuzeo u vlasnistvo staru lokaciju obucée koja se nalazi u stembenom delu Pirota, s obzirom na to
da ona od 2008. kada su pusteni u rad novi pogoni Tigar Obucée na lokaciji Tigar 3, nema nikakvu
funkcionalnu ulogu za program obuce, a imajuci u vidu da lokacija nije prilagodena ni proizvodnim ni
poslovima logistike, preuzimanje je izvrSeno sa ciliem dalje prodaje. U 2011. Tigar je vodio pregovore
za preduzecée Slobodna zona sa Tigar Tyresom i njegovim oshivaéem i ostvario kapitalnu dobit u
visini knjigovodstvene vrednosti.Tigar vrSi konsolidaciju rezultata svih zavisnih preduzec¢a, a kod JV
Tigar Europe konsoliduje 50% rezultata poporcionalno u¢eS¢u u kapitalu tog preduzeca.
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9. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Imajuci u vidu znacaj povecéanja obima proizvodnje i realizacije za ukupan uspeh programa obuce,
prioritet u razvojnim planovima dat je razvoju proizvoda za OFF TAKE kupce, kako postojece, tako i
nove. U 2011. intenzivno se radilo na razvoju sopstvenih brendova u delu vatrogasne i ostale
zastitne obuce, razvoju programa zastitne, poljoprivredne i obuce za opSte namene u specijalngj
diping tehnologiji. U delu programa sportske obucée, razvijen je novi brend Cachia, novi modeli iz
kolekcije Maniera Sport kao i deCjeg programa. Paralelno sa uvodenjem novih grupa proizvoda,
uveden je veliki broj novih alternativnin materijala. U fabrici obu¢e u toku 2011. godine
komecijalizovana su 73 nova proizvoda, a 49 je na kraju godine bilo u postupku odobrenja od strane
kupaca. Uvedeno je 48 novih i 56 alternativnih materijala.

U Tehnickoj gumi nastavljeno je sa razvojem proizvoda, najve¢im delom po konkretnim zahtevima
kupaca. Nastavljene su i pripreme za uvodenje novih proizvoda na novonabavljenoj i rekonstruisanoj
liniji za izradu dvokomponentnih i termoplasticnih profila, ¢ime je stvorena industrijska osnova za
realizaciju poslova velike vrednosti u izvozu i na domacem trziStu u segmentu industrije, uklju€ujuci
posebno auto-industriju i gradevinarstvo. U toku 2011. komercijalizovano je 61 novih proizvoda, 14
modela je bilo u fazi verifikacije i 27 u fazi sertifikacije. 10 novih i 27 alternativnih materijala.
Kupovinom brendova iz grupe Bilgutex, stvoreni su uslovi za proizvodnju sledecih grupa proizvoda od
gumenog granulata: Bilgusafe — plo¢e za decija igraliSta, Bilgusand — peS€anici, Bilgusign bases —
postolja za znakove, Bilgubollards — stubiéi, Bilgulane — gumena mata, Bilguwell goods - proizvodi
ostale namene. Ovi proizvodi sertifikovani su u skladu sa zahtevima EU, Cime je stvorena solidna
baza za dalji razvoj i na osnovu zahteva kupaca, ali i na osnovu sopstvenih sagledavanja zahteva
trzista.

U programu hemijskih proizvoda razvojni procesi definisani su u skladu sa informacijama sa trzista,
kontaktima sa proizvodacima sirovina i vaze¢om regulativom, gde su najvaznije REACH regulativa br.
2006/1907 iz 2007, direktiva 1999/13/EC iz 1999. i 2004/42/EC, od 21. aprila 2004, kao i
regulativama u pripremi. Imajuci u vidu navedene regulative i opSte trendove razvoja premaza i lepila,
fabrika je u toku 2011. nastavila da razvija alternative za svoje najznacajnije proizvode.
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10. PREDNOSTI | RIZICI
10.1 PREDNOSTI

Vode €i proizvo daé proizvoda od gume u regionu

Tigar je vodeci proizvodac¢ proizvoda od gume, izuzimajuéi proizvodnju pneumatika, u regionu bivse
Jugoslavije. Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehnicke
robe, kao i proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, 3to omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, ukljuéuju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodi pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza strateSke
prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica zemalja
iz okruZenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr&koj i 480
km od luke Varna u Bugarskoj, 3to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljuCujéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace
dalje na znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje
carinskih barijera i stvara zajednicko trziSte od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Tigar brend ima dominantnu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Kroz medunarodne akvizicije Tigar
je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuce i gotove proizvode od gumenog
reciklata, Century i Bilgutex. U 2009. i 2010. razvijena su dva nova proizvodna brenda i to Maniera, za
program modne obuce i Brolly, za deciju obuc¢u. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program sportske gumene obuce. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu
Tigra i nose predznak Tigar. Na domacem trziStu ravijena su dva nova prodajna lanca STOP &
DRIVE i Bottega, koji su postali prepoznatljivi brendovi, 5to sve znacajno doprinosi prepoznatljivosti
Tigra na domacem trziStu. Strategija u narednih pet godina bazirana je na konstantnom jacanju
brendova u vlasniStvu Tigra i na domac¢em i na medunarodnom trZiStu, sa krajnjim ciljem
izjedna¢avanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim brendovima sa brendovima koji su
vlasnistvo drugih kupaca.
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Geografska diversifikacija prodaje

ZadrZavajuci svoju lidersku poziciju na domacem trziStu Tigar je u 2011. ostvario konsolidovani
ukupan prihod u stranoj valuti od 2,446 milijardi od ¢ega 84% na trZiStu zemalja Zapadne Evrope, 13
na trzistu regiona, centralne i istoéne Evrope i 3 % na prekomorskim i ostalim trZidtima. Sto se ti¢e
izvoza iz Srbije iz naredne tabele se vidi da je najveci izvoz ostvaren u programu obuce i to na trziStu

zemalja EU.

2011, u hilladama dinara Obu ¢a Tehni éka guma ;ili?\l}gzli Total Porseégtéu:;no

Evropska Unija 1,206,687 49,775 22,757 1,279,219 85%
Region Balkana 122,066 19,428 1,732 143,226 10%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 846 31,649 3,661 36,156 2%
SAD i Kanada 10,120 0 0 10,120 1%
Ostale zemlje 13,310 5,853 15,172 34,335 2%
Total 1,353,029 106,705 43,322 1,503,056 100%
Finska 352,101 0 0 352,101 29%
Italija 257,092 2,100 0 259,192 21%
Danska 207,708 2,263 0 209,971 17%
Svedska 104,270 40,043 0 144,313 12%
Velika Britanija 136,504 0 0 136,504 11%
Francuska 95,651 4,514 0 100,165 8%
Nemacka 13,666 0 0 13,666 1%
Belgija 9,059 0 0 9,059 1%
Holandija 0 30 0 30 0%
Total 1,176,051 48,950 0 1,225,002 82%
Bosna i Hercegovina 72,100 629 0 72,729 37%
Makedonija 20,530 15,519 1,732 37,781 19%
Bugarska 3,577 252 14,407 18,236 9%
Crna Gora 12,800 1,998 0 14,798 7%
Slovenija 13,799 547 0 14,346 7%
Kosovo 10,005 1,232 0 11,238 6%
Poljska 16 25 8,350 8,391 4%
Hrvatska 6,631 49 0 6,680 3%
Madarska 6,045 0 0 6,045 3%
Gréka 5,344 0 0 5,344 3%
Ceska 1,844 0 0 1,844 1%
Litvanija 10 0 0 10 0%
Total 152,702 20,252 24,489 197,443 13%
Rusija i bivSe sovjetske zemlje 846 31,649 3,661 36,156 45%
JuZnoafri€ka republika 0 0 15,172 15,172 19%
Hong Kong 10,721 0 0 10,721 13%
SAD i Kanada 10,120 0 0 10,120 13%
Egipat 0 5,853 0 5,853 7%
Japan 2,589 0 0 2,589 3%
Total 24,276 37,503 18,833 80,612 5%
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Kombinacija niZzih cena iz okruZenja i proizvodnje v isokih performansi

Pirot, odnosno Srbija, gde su locirani proizvodni pogoni Tigra je vrlo atraktivno okruZenje za
uspostavljanje i razvoj posla. Porez na dobit je 10%, a postoje i druge vrste stimulativnin mera.
Dodatna prednost je to 3to je Tigar vecinski vlasnik Slobodne Zone Pirot, koja pruza posebne
carinske i poreske pogodnosti za kompanije koje posluju u njenom rezimu. Deo proizvodnih pogona
proizvodaca guma Tigar Tyresa, takode radi u rezimu zone i koristi njene prednosti. Pored navedenih
carinskih i poreskih olakSica region pruza jo$ i prednosti u delu cena energije, $to ima pozitivan uticaj
na konkurentnost kompanije i sposobnost da ponudi vrhunski proizvod po konkurentnoj ceni.

Pored prihvatljivin troSkova okruZenja, u kojima kompanija posluje, veliki je znaCaj visoko
obrazovanog kadra kojim raspolaze, kako u delu tehnologija i industrijskih aktivnosti, tako i ostalim
oblastima, 5to omogucéava da se zadrZi i jaCa svoju poziciju na trZiStu i ostane atraktivna za razlicite
vrste strateSkog partnerstva sa medunarodno prepoznatljivim kompanijama. Kompanija konstantno
ulaZe u stru¢no usavrSavanje i obuku svojih zaposlenih, kojih ima blizu dve hiljade. U cilju poveéanja
proizvodne efikasnosti, kao i kapaciteta, kompanija je investirala i planira dalje da investira u
nadgradnju svojih proizvodnih pogona. Tigrove fabrike poseduju sertifikate kvaliteta. Tigar je vlasnik
viSe vrhunskih tehnologija, uklju€uju¢i diping tehnologiju za proizvodnju zaStitne i ostale gumene
obuce, koja garantuje najvisSi kvalitet.

Vode ¢a nacionalna servisna mreza

Tigar je po€eo da razvija svoju prodajnu mrezu poCetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik najvece nacionalne servisne mreZze za gume i pratece delove za
automobile. 2004. godine Kompanija je zapocela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije
prodajne mreze, kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih
centara. U periodu pre modernizacije Kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza
danas obuhvata 18 servisna centra za prodaju guma i delova za automobile i pruzanje usluga lakog
servisa, 4 mobilne servisne jedinice i 25 prodajna objekta, ukljuCujuci i lanac specijalizovanih
prodavnica za prodaju obuc¢e Bottega. Kompanija koristi prodajnu mrezu za prodaju svojih proizvoda,
ali i roba drugih proizvodaca, poStujuci princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa me  dunarodnim strateSkim partnerima

Tigar viSe od 30 godina ima partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu pocetka devedestih do 2010. godine, znaci
skoro dvadeset godina bio strateSki parner Tigra u programu guma. S obzirom na to da je evropski
lider u programu obuce, ne postoje uslovi za strateSko partnerstvo u ovom programu, gde je realno
moguce da Tigar, kroz akvizicije stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih evropskih proizvodaca, ili
da samostalno, odnosno sa drugim partnerima organizuje proizvodnju van granica Srbije. U delu
tehnicke gume postoje moguénosti za strateSka partnerstva, gde je najizvesnije partnerstvo u delu
proizvodnje gumenih delova za automobile sa Spanskom firmom Kaufil, koja je vodeci evropski
proizvodac¢ u ovoj oblasti. StrateSka partnerstva moguca su i kod novih ekoloskih projekata. posebno
ukoliko je to osnovna delatnost potencijalnih partnera.

Od 2001. godine Tigar je zakljuCio viSe znacajnih aranZmana sa medunarodnim finansijskim
organizacijama. Prvi aranZman za obrtni kapital zaklju¢en je sa EBRD 2001. godine, 2002. godine
IFC je odobrio investicioni kredit zajednickoj firmi sa Michelinom, Tigar MH, gde je bio i vlasnicki
prisutan sa 10% kapitala, sve do 2006. godine. 2008. godine, kroz aranZman sa DEG-om stvoreni su
uslovi da fabrika obuée postane evropski proizvodac¢ broj jedan, u roku od dve godine, od pustanja u
rad nove fabrike.

U toku 2010. realizovane su aktivhosti na uspostavljanju strateskih partnerstava, pre svega u
programu tehnicke gume, u delu gumenih delova za automobile i presovanih proizvoda.
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10.2. RIZICI

Tigar je suoCen i sa vecim brojem rizika koji potencijalno mogu da ugroze poslovanje, poslovni
rezultat, finansijsku poziciju i poslovnu perspektivu. Kompanija ne moZze uticati na moguce faktore
rizika, kao 3to su ekonomska ili politiCka nestabilnost, pogorSanje ekonomske situacije u zemlji,
visoka inflacija, moguc¢nost obezbedenja neophodnog kapitala, koji je potreban za poslovanje,
promene u kamatnim stopama i kursu nacionalne valute, koje mogu ugroziti njenu sposobnost da
realizuje strateSke ciljeve. Tigar posluje na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog razli€itih faktora
rizika moze da izgubi deo trzista i da, kao i svi njegovi konkurenti, ude u poslovanje sa gubitkom, ako
ne bude mogao da ispunjava zahteve kupaca i da bude dovoljno konkurentan

Tigar je takode suocen sa rizicima vezanim za zakonsku regulativu, posebno zbog velikih promena
propisa u postupku prilagodavanja propisima EU.

Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trZiStu kapitala i zavisno od strukture viasnistva,
uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

Valutni rizik

Zvanicni finansijski izveStaji izraZzeni su dinarima. Zna¢ajan deo biznisa vezan je za strane valute

u delu prodaje, nabavke, vlasniStva nad sredstvima preduzeca u inostranstvu i kreditima indeksiranim
u stranoj valuti, tako da je veliki broj pozicija u bilansima de facto dinarska protivvrednost sredstava
prihoda, troskova i obaveza izraZzenih u stranoj valuti. Prihodi i troSkovi u stranoj valuti, u toku godine,
pretvaraju se u dinare, prema kursu na dan kada je transakcija realizovana, tako da znacajno zavise
od kretanja kursa. Na kraju godine sve obaveze i potraZzivanja indeksirana u stranoj valuti iskazuju se
dinarski prema kursu na dan, 5to znac¢ajno utiCe na kategorije bilansa stanja. Realno, nema efektivne
zastite od valutnog rizika, posebno na relaciji dinar — evro.

Rizik vezan za inflaciju, obezbe denje kapitala i troSkove pozajmljenog kapitala

Inflacija je u 2011 . godini iznosila 7 %. NB se opredelila da su joj ciljevi niska inflacija i rukovodedi
kurs. Projektovanu inflaciju najviSe ugroZavaju prevelika javna i privatna potrosnja, cenovni skokovi i
veliki rast kontrolisanih cena. Sto se ti¢e kursa, Srbija vodi politiku rukovodenog kursa, $to je neki
kompromis izmedu fiksnog i fleksibilnog kursa. Monetarna vlast uti€e na kurs dinara intervencijama,
utvrdujuéi margine mogucih oscilacija na osnovu ponude i traZznje deviza, stanja platnog bilansa i
razlike izmedu domace i inostrane inflacije. NB nije proglasila koja je to visina kursa, koji je spremna
da brani, ' projektovani kurs ', ve¢ da samo spreava dnevne oscilacije, Sto je promena od 2-3 % u
toku dana. Osnovno je pitanje Sta se dobija kad NB interveniSe. NB ne moZe da uti¢e na realne
fakture koji depresiraju kurs. Devizne rezerve jesu jo$ uvek relativno visoke, ali treba imati u vidu
obaveze prema poslovnim bankama za staru deviznu Stednju, obaveze prema inostranstvu i sl.
Samo u 2010. je prodato 2,4 milijarde da bi se sprecile velike oscilacije kursa. U periodu od oktobra
2008. do oktobra 2010. potro3eno je 4 milijarde za oCuvanje kursa. Kad NB proda devize povlaCe se
dinari iz opticaja, Sto je jedna od restriktivnijih mera monetarne politike. Zbog velikih oscilacija de facto
nema efikasnih mera zastite od valutnog rizika.

U narednom periodu bice nastavljena zamena kratkorocCnih izvora finansiranja dugoro¢nim, zbog
povoljnijin rokova vracanja, ali ¢e i dalje postojati potreba za kratkoro€nim izvorima.Visok rast prodaje
i proizvodnje, znacajno povecava potrebe za trajnim obrtnim kapitalom koje ne mogu da se finansiraju
iz tekuéeg ke3a, ve¢ zahtevaju uzimanje dodatnih kredita. Planom je predvideno dugoroéno
zaduZivanje za potrebe refinansiranja i finansiranja proizvodnje i prodaje do nivoa od 22,6 miliona na
koji nacin bi se isplatili kratkoro€ni krediti i zaustavio proces izdavanja kratkoro¢nih obveznica.
Posebne pogodnosti ovakvog zaduzZivanja su duzina roka vracanja, duZina grejs perioda, povoljna
kamatna stopa, Sto znacajno olakSava poziciju u delu kolaterala. Nastavice se sa praksom apliciranja
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za fondove EU, a za projekat reciklaze traZice se adekvatan dugorocni investicioni kredit. Politika
finansiranja u planskom periodu predvida da se nijedan investicioni projekat ne pokre¢e dok ne bude
zatvorena odgovarajuca politika investicionog finansiranja, Sto za posledicu moZze imati odlaganje, ili u
krajnjem sluc¢aju, odustajanje od odredenog broja planiranih investicionih projekata, Sto bi sigurno
imalo negativan uticaj na poslovanje. Za finansiranje investicija planirano je dodatno dugoro¢no
zaduzenje u formi kredita ili dugoroénih obveznica do 5 miliona evra. S obzirom na promene
regulative nije realno ocCekivati da se dodatna sredstva za finansiranje investicija i razvoja finansiraju
kroz izdavanje vlasnickih hartija.

Rizik vezan za gumarsku industriju

Gumarski biznis, po svojoj prirodi, povezan je sa velikim brojem operativnih rizika. Tigar je suoCen sa
jakom konkurencijom u srednjem i nizem segmentu u programu obuce, rastom cena repromaterijala,
posebno prirodnog kaucuka i tekstila proizvedenih od pamuka, koji uslovljava stalni rast cena gotovih
proizvoda, kao i ¢injenicom da u programu proizvodnje gotovih proizvoda od gumenog reciklata Tigar
joS uvek nema sopstvene kapacitete za proizvodnju gumenog granulata, gde je najve¢im delom
zavistan od uvoza. Radi odbrane od kljuénih rizika iz ove grupe, proizvodnja se orijentiSe prema
primijum i viSem srednjem segmentu, gde je konkurencija manja. Na planu smanjenja rizika vezanih
za rast cena repromaterijala preduzimaju se promene tehnologije, svuda gde to ne utie na kvalitet
gotovog proizvoda.

Rizik vezan za kori§ €éenje kapaciteta

Kapaciteti fabrike obuée dovoljni su za ostvarenje planiranog rasta . U narednom petogodiSnjem
periodu nisu potrebna veéa ulaganja u rast kapaciteta. Potrebna ulaganja svode se na odredene
rekonstrukcije opreme, u cilju podizanja produktivnosti i kvaliteta, kao i na izradu alata i kalupa
potrebnih za nove modele obuce. U programu Tehni¢ke gume, montaZza dve linije za proizvodnju
EPDM i termoplasti¢nih profila pomerena je iz 2011. na 2012 godinu, a za planiranu proizvodnju nisu
potrebna dalja ulaganja vece vrednosti. Ukoliko bi kroz JV sa nemcckim partnerom Tigar dobio status
dobavlja¢a gumenih delova za automobilsku industriju, bila bi potrebna dodatna ulaganja do 1, 5
miliona evra. Kapaciteti fabrike za proizvodnju gotovih proizvoda od gumenog reciklata dovoljni su za
viSestruko veci obim proizvodnje od planiranog, s tim Sto bi, u tom slu€aju, kljuéni problem bio
snabdevanje reciklatom, Sto se reSava samo izgradnjom sopstvenih kapaciteta. Energetski potencijali
na lokaciji Tigar Ill dovoljni su za snabdevanje fabrika i u slu¢aju da rade punim kapacitetima. U delu
energetike potrebna je kupovina manjeg kotla koji bi omoguéavao znacajnije uStede u letnjem
periodu, kada je potroSnja energenata znac¢ajno manja. Na taj nacin bi se, istovremeno, reSio problem
zamenljivosti, u slu¢aju da na glavnom kotlu dode do bilo kakve vrste kvara. Za 2012. godinu
planirana su ulaganja u kapacitete za proizvodnju polufabrikata, u slu¢aju da Tigar Tyres nec¢e modi
da pruZi uslugu umeSavanja crnih smesa, zbog rasta sopstvene proizvodnje. Novi kapaciteti bi se
gradili na lokaciji Tigar Ill i obuhvatili bi proizvodnju belih, obojenih i crnih smesa, u koli€inama koje su
dovoljne za proizvodnju fabrika, pod pretpostavkom punog korid¢enja, i eksternu prodaju. Sto se
programa Hemijskih proizvoda ti¢e, ulaganja u rekonstrukciju i modernizaciju zavisi¢e od odluke o
strukturi programa i fizickom obimu proizvodnje, nakon preseljenja na lokaciju Tigar Ill. Sumirano,
kapaciteti gumarskih fabrika u vlasnistvu Tigar a.d. dovoljni su za planirani rast, s tim 5to su potrebna
ulaganja u kapacitete za proizvodnju poluproizvoda i energetiku. Fabrika za reciklaZzu starih guma je
potrebna, u cilju viSestrukog povecéanja obima proizvodnje gotovih proizvoda od reciklata, srazmerno
postojecim kapacitetima.

Rizik vezan za vlasni €ku i korporativnu strukturu

U toku 2011. godine nije bilo znagajnih promena u vlasni¢koj strukturi, a nije doslo ni do znacajne
koncentracije vlasnidva koja bi mogla uticati na poslovanje i razvojnu politiku. Trenutno stanje ne
ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suoc€i sa takvom vrstom rizika. Stav drzave
da nece preduzimati bilo kakve radnje koje mogu dovesti do nekontrolisanih i iznenadnih promena u
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strukturi vlasniStva, koje bi se negativno odrazile na poslovanje, realno je ocekivati, s obzirom na to
da Tigar spada u grupu najvecih poslodavaca, izvoznika i poreskih obveznika u zemlji.

Nakon poslednjih izmena zakona, drzava nema vremensko ograniCenje za prodaju akcija. Prema
proceni menadZzmenta, prodaja drZzavnih akcija treba da usledi nakon zavrSetka kompletnog

investicionog programa i pune stabilizacije programa unutar sistema, Sto podrazumeva period posle
2012. godine.
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11. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGA PAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON
PROTEKA POSLOVNE 2011. GODINE

lako je isplata kredita iz Apexa IV bila najavljena za sam pocetak 2012. godine do momenta izrade
IzveStaja nema informacija o rokovima kada druStvo moZe da ra¢una na isplatu ovih sredstava. Od
strane banaka koje su aplicirale za Tigar potvrdeno je da su sredstva sigurna, ali nema konkretnih
informacija kada mogu biti raspoloZiva. U takvim uslovima, kako bi finansiralo proizvodnju i prodaju i
obezbedilo vracanje obaveza po osnovu kredita i obveznica, druStvo je nastavilo da Koristi
kratkorone kredite i emisije kratkoro€nih obveznica u svrhu finansijskog premoScavanja. Zbog
ukupne finansijske situacije drustvo je bilo primorano da isplatu dividendi pomeri za maj 2012. godine.
Medutim, imajuéi u vidu znacaj promene strukure izvora sredstava u smislu zamene najveceg dela
kratkoro€nih obveznica dugoro¢nim, drustvo je preuzelo mere za izdavanje dugoro€nih obveznica do
iznosa od 10 miliona evra, na rok od minimum pet godina, sa pola godine do godine dana grejs
perioda i kamatnom stopom, ne ve¢om od 7%. DruStvo je angaZovalo za ovu transakciju finansijskog
savetnika sa kojim je provizija ugovorena samo u slu¢aju uspeha emisije, pri cemu je 85% emisije
namenjeno refinansiranju kratkorocnih obaveza a 15 % za potrebe finansiranja trajnog obrtnog
kapitala. U februaru sa nastavljeni razgovori sa jednom od medunarodnih finansijskih organizacija za
dugoroc¢no finansiranje obrtnog kapitala u vrednosti od 5 miliona evra za program obuce. Do polovine
godine iz sva tri izvora trebalo bi da bude obezbedeno ukupno 22,7 miliona dugoro€nih sredstava. U
drugoj polovini godine planirano je obezbedenje jos 5 miliona dugorocnih sredstava za potrebe
finansiranja investicija. Drustvo je pokrenulo proces kod ALFA Banke za otpis preostale tri rate kredita
po osnovu duga Pariskog kluba u iznosu od 1,2 miliona evra na osnovu otpisa koje su drzave €lanice
odobrile Srbiji. Tigar je otplatio 33% ukupne vrednosti duga, koliko je drzava Srbija u obavezi da uplati
prema drzavama clanicama Pariskog kluba. Postupak je u toku. U prvom kvartalu preduzece je
pripremalo nacrte izmena i dopuna Osnivac¢kog akta i novog statuta, u skladu sa novim zakonima koji
¢e biti predmet odlu€ivanja na redovnoj Skupstini akcionara. Ostale aktivnosti bile su u okvirima
redovnog poslovanja.

Sa nemackim partnerom je 30. marta 2012. godine potpisano pismo o namerama, Cija je svrha
stvaranje osnova za formiranje zajednickog preduzeéa za proizvodnju presovanih proizvoda Ciji bi
osnivadi bili strani partner i Tigar Tehni¢ka guma. Strane su se sloZile da se registracija firme zavrsi
do juna 2012, a da firma po¢ne sa radom 30.9.2012, kao i da, ukoliko se za to steknu uslovi, u sastav
zajednicke firme ude i postrojenje za proizvodnju smesa, kao i neki drugi programi TehniCke gume, u
zavisnosti od zajednicke odluke.
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IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50 tacka 3 Zakona o trZiStu kapitala kao lica odgovorna za sastavlajnje godisnjih
izveStaja izjavljujemo da su po naSem najboljim saznanjima GodiSnji izveStaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da sadrZi istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drusStva, uklju€ujuci i zavisna druStva Ciji su rezultati
uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Upravni odbor druStva razmatrao je i usvojio godisnji izveStaj na svojoj sednici odrzanoj 23. Aprila
2012 godine. Skupstina akcionara kao organ nadleZan za usvajanje godisnjih izveStaja razmatrace i
donosice odluke o usvajanju finasijskih izvesStaja na svojoj redovnoj godiSnjoj skupstini zakazanoj za
21. juni 2012. godine. Nakon sednice SkupStine akcionara u zakonom propisanom roku Drustvo ¢e u
celosti objaviti odluku o usvajanju godisSnjih izveStaja i to izveStaja za mati¢no preduzeée Tigar ad
kao i konsolidovanog izvestaja kao i odluku o raspodeli po osnovu usvojenog finansijskog izvestaja.

U prilogu:
- Finansijski izvestaj Tigar ad i konsolidovani

- Revizorski izveStaj za Tigar ad i konsolidovani
- Godisnji dokument o objavljenim informacijama

5 IZVRSNI DIREKTOR PREDSEDNIK
ZA PODRSKU KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU UPRAVNOG ODBORA DIREKTORA
TIGAR AD TIGAR AD

Jelena Petkovi ¢ Dragan Nikoli ¢
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U3BELWITAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA
YnpaBHOM oa6opy u akunoHapuma “TUFAP” A L., MupoTt

O6GaBunn cMo peBusnjy NpPUNoXeHnx UHaAHCKjCKMX u3BellTaja (ctpana 3 go 50) “Turap” A.LL., MupoT (y Aarbem
TekcTy “OpywTBo”), KOju obyxBaTajy GunaHc ctawa Ha aaH 31. geuembpa 2011. roanHe n oaroeapajyhm 6unaHc
ycnexa, U3BeLTaj 0 NpoOMeHaMa Ha KanuTtany 1 U3BeLlTaj O TOKOBMMAa rOTOBMHE 3a FOAUHY Koja ce 3aBpluaBa Ha
Taj AaH, Kao v npernej 3HayajHux padyyHOBOACTBEHMX NOMUTUKA U HAaNOMeHe Y3 hnHaHCcHjcke nsseLuTaje.

OdeosopHocm pykosodcmea 3a huHaHcujcKe usgewmaje

PykoBOACTBO je OAroBOPHO 3a cacTaBibake OBMX (PMHAHCUJCKMX M3BELUTaja y CKnagy ca padyHOBOACTBEHMM
nponucuma Penybnuke Cpbuje, kao M 3a MHTEPHE KOHTPOME Koje cmaTtpa HEeOMXOAHUM 3a CacTaBibake
(bMHaHCKjCKUX M3BeLUTaja Koju He cafpike norpeluHe uHgopmalmje of maTepujanHor 3Hayaja, HacTane ycnen
KPYMUWHAarHe pagHe WUIm rpeLuke.

O0zo80pHOCM pesu3opa

Hawa oAroBopHOCT je Aa M3pasuMo MULIbeHe O MPUMOXEHWM (UHAHCHCKMM W3BELTajuMa Ha OCHOBY
obaBrbeHe pesusmje. PeBn3njy cmo obasunm y cknagy ca MefyHapogHum ctaHgapauMa pesusuje u 3akoHOM O
padyHoBOACTBY U peBuanju Penybnuke Cpbuje. OBM cTaHaapam Hanaxy ycarnalieHocT ca eTUYKAM NpuHumMnuMa
M nnaHvwpawe n obasrbake peBM3Mje Ha HayvH Koju omoryhasa ga ce, y pasymMHOj mepu, yBepumo Aa
(bMHaHCKjCKN U3BeELLTajM He caapXe norpeLlHe nHgopmauuje og matepujanHor sHayaja.

PeBu3nja ykrbydyje cnpoBofele nocTynaka y uUuiby npubaBrbakba peBU3NjCKUX [okasa O W3HOCMMa W
nHdopmaumjama obenopamweHMM Yy UHAHCUjCkMM m3BewTajuma. OpabpaHn MOCTynuM Cy 3acHOBaHW Ha
npocyhuBamwy peBusopa, Yykbyvyjyhn npoueHy pu3vka MaTepujanHo 3Ha4vajHUX rpeluaka cagpkaHux y
VHAHCH]CKUM UM3BELUTajuMa, HacTanux ycneg KpuMuHanHe pagwe unu rpeluke. [punvkom npoueHe OBuMX
pu3nKa, peBnsop pasmaTtpa MHTEPHE KOHTPOSIE Koje Cy perieBaHTHe 3a cacTaBibake PMHAHCUCKNX n3BeLuTaja y
LUnrby oCMULLIIbaBaka Hajborbunx Moryhmx pesusopckux npouenypa, anv He y Uniby uspaxasama MULLIbeHa o
e(UKacCHOCTN CMUCTEeMa MHTEpPHUX KOHTpona npaBHOr nuua. PeBusuja, Takohe, ykrbydyje oueHy NpuUMeHeHUX
payvyHOBOACTBEHUX MONUTMKA U BPedHOBaHE 3Ha4ajHUX NpoLeHa Koje je M3BPLUMIO PYKOBOACTBO, Kao W OLEHY
onwiTe npeseHTaumje puHaHCUCKNX n3BeLuTaja.

CmaTpamo fa cy peBM3MjCKM OOKa3n koje cMO npubaBunnn LOBOSbHU M ogroBapajyhu n ga o6esbenyjy conugHy
OCHOBY 3a U3pa)kaBak-e Haller MULLIbEHa ca Pe3epBOM.

OcHoge 3a MuWIber-e ca pe3epsom

Kao wto je obGenogaweHo y HanomeHu 6 y3 dmHaHCUjcke M3BeLUTaje, NPUXOOU Of aKTUBMPaHa COMCTBEHUX
yyunHaka 3a roguHy 3asplieHy 31. geuembpa 2011. roguHe usHoce 118,160 xurbaga guHapa M O4HOCE ce Ha
KanMTanua3oBaHe 1 OUPEKTHO NpUNMcaHe TPOLLKOBE NpMMarba 3anociieHnX OCHOBHUM CpeacTBMMa y Npunpemm y
UMby yHanpehewa nocrnoBawa M PEKOHCTPYKUMje ManonpogajHux objekata um objekaTa cepBUCHE Mpexe.
PykoBoacTteo [pywiTBa cmaTpa Aa Cy HaBedeHa ynarakwa HeonxofHa y uuriby yHanpehewa nocrnoBaka Kpo3
pacT obuma npofaje, pa3Boja HOBMX MPOU3BOAA U PEKOHCTPYKUMjE ManonpoaajHux objekata u ynarawa y pasBoj
CEepBUCHO ANCTPUBYTMBHE MpeXe 3a AUPEKTHY Npoaajy Kynuvma 6e3 nocpefHvka pagu ocTBapvBaka HajBULLIKX
npoueHaTa Mapxe, 3a Koje PYKOBOACTBO O4YeKyje eKOHOMCKE KOPWUCTW Yy HapeaHuMm nepuogmma. Ha ocHoBy
pacnonoxuee OOKyMeHTauuje M CnpoBedeHMX PEeBU3OPCKUX Mpoueaypa HUCMO ce MOrnuW yBeputu ga cy y
NOTMNYHOCTU UCMYH-EHM YCMNOBK 3a NMpU3HaBake OCHOBHUX CPeAcTaBa y npunpemu y cknagy ca saxresuma MPC
16, ,HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema®“. lNopen HaBeaeHor, 3a HeMaTepujanHa ynaraka U OCHOBHa cpefacTea y
npuynpemn y usHocuma op 23,906 xvurbaga guHapa (HanomeHa 17), ogHocHo 322,455 xurbapga avHapa
(HanomeHa 18), [OpywTBO HMje U3BPLUUIIO TecTMpawa, OOHOCHO MpPOBepe Aa NM Cy HaBedeHa ynarawa
ob6esBpefeHa y cknagy ca 3axteBuma MPC 36 ,YMmawere BpeOHOCTU MMOBUHE®, OOHOCHO [a N je HUXoBa
HaJoKHaAuBa BPEeOHOCT Maka Of BPedHOCTUM UcKasaHe y NpUunoXxeHum uUHaHCKjCKMM u3seluTajuma. CxogHo
HaBedeHOM, H1UCMo 6unn y moryhHOCTM Aa npoueHMMOo noTeHuujanHe edpekTe Koje HaBedeHa oacTynawa Mory
umaTtun Ha npunoxeHe nHaHcKjcke n3seLTaje.

(HacTaBrba ce)

Deloitte ce ogHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHo nuue ocHoBaHo y cknagy ca npaBom YjeauweHor Kparbesctea Benvke Bputanuje
n CeBepHe Vpcke, 1 Mpexy HeroBux 4naHoBa, Of Kojux je cBaku 3acebaH n camoctanaH npaeHu cybjekt. Monumo Bac aa nocetute www.deloitte.com/rs/o-nama
3a eTarbHuju onuc npasHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited n keHux gpyliTasa dnaxuua.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited


http://www.deloitte.com/rs/o-nama

M3BELWUTAJ HESABUCHOIr PEBU3OPA
YnpaBHOM oa6opy u akunmoHapuma “TUFAP” A.L., MupoT (HacTaBak)
OcHose 3a Mulwrbere ca pe3epsom (Hacmasak)

Kao wto je obenogaweHo y HanomeHn 21 y3 duHaHCKjcKe u3BellTaje, 3anuxe pobe uckasaHe Ha paH 31.
deuembpa 2011. roanHe y msHocy op 885,573 xurbage AouHapa ykrbydyjy oapeheHun geo 3anuxa pobe ca
ycrnopeHum obpTom koje, 36or npupoae padvyHOBOACTBEHE eBuAeHuuje, Huje 6uno moryhe kBaHTUUKOBaTHU.
PykoBoacTteo [lpylwiTBa Huje M3BpLUMMO UCMNpaBKy BpegHOCTU MOMEHyTMX 3anvxa ¢ ob3upom da cmatpa ga he
ucte 6UTK peanu3osaHe y HapeaHuMm nepuamma, a ysumajyhm y o63up cneumduyHOCT TpxuwTa, ocobeHocTn
3anuxa, kKao 1 KUXOB Ayr Pok ynoTpebe. Ha ocHOBY pacnonoxwee AOKyMeHTaLuje, HUICMO Ce MOITN yBEPUTH Y
€eBeHTyanHo notpebHy AoAaTHY UcnpaBKy BPeQHOCTM 3anunxa, O4HOCHO cBohere Ha HeTO nMpoaajHy BpegHoCT y
ckagy ca 3axtesuma MPC 2, “3anuxe”.

Muwrbere ca pezepsom

Mo Hawem muwIbewy, ocuM 3a edekTe nuTawa HaBegeHux y OcHoBamMa 3a MULIbEHE Ca Pe3epBOM,
duHaHcujckm u3sewTaju JpywTBa 3a roavHy Koja ce 3aeplasBa Ha gaH 31. geuembpa 2011. roguHe, cy
cacTaBfbeHM, MO CBMM MaTepujanHo 3HayajHMM nuTakbuMa, Yy ckrnagy ca padyHOBOACTBEHVMM MNponucuma
Peny6nuke Cpbuje.

CKkpemarbe naxme

Ckpehemo naxwy Ha HanomeHy 2.1 y3 dwmHaHCujcke u3BeluTaje, y Kojoj je obenopaweHo aa je [OpywTso
maTtuyHo npepy3ehe Turap pyne, kojy nopen [ApywTBa, YsHe M ocTana 3aBUCHa MpaBHa nuua (3ajegHo y
Aarbem TekcTy: “I'pyna”) u ga koHconuaosaHu uHaHcujckm ussewTaju pyne y cknagy ca pavyHOBOACTBEHUM
nponvcuma Penybnvke Cpbuje jow yBek HWCY npunpemrbeHn u objaBrbeHn. Y HanomeHn 2.1 y3
HekoHconuaoBaHe uHaHcujcke u3BewTaje je objawreHo kaga he O6uTM o6jaBrbeHM KOHCONMUAOBAHU
dMHaHCHjCKN n3BjeLuTaju, Kao 1 padyyHOBOACTBEHM MeToA M ocTana obenopawvBaka y Be3V Ca HaBedeHVM.
Hawe muwirbere Huje MoandrKoBaHO y BE3UN ca HaBeAEeHVM NUTakeM.

Beorpag, 27. anpun 2012. roguHe

3opaH Hewwh
OsnawwheHu pesm3op




BUNAHC YCNEXA
Y nepuopy op 1. jaHyapa go 31. aeuem6pa 2011. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

“TUrAP” A.A., NINPOT

KopueosaHo
HanomeHe 2011. 2010.
NnoCcnoBHU NPMXogu
Mpuxoamn og npoaaje npounssoaa, poba u ycnyra 5 3,967,657 3,664,473
Mpuxoau of akTUBMpaHa COMCTBEHUX YYMHaKa 6 118,160 118,190
OcTanu NnocnoBHU NpUxoam 27,805 34,806
4,113,622 3,817,469
NOCNoOBHU PACXOOU
HabGaBHa BpegHoCT npogate pobe (3,022,823) (2,300,257)
TpoLukoBKU maTepujana 7 (192,715) (281,648)
TpoLuKkoBU 3apaza, HakHaja 3apaga 1 octanu
NWYHK pacxoau 8 (519,952) (489,045)
TpoLukoBu amopTusauuje n pesepeucara 9 (51,908) (53,764)
OcTanu nocnoBHU pacxoau 10 (315,257) (554,588)
(4,102,655) (3,679,302)
NOCNOBHU OOBUTAK 10,967 138,167
durHaHCKjCKN NpuUxoamn 11 304,273 125,476
durHaHCKjckn pacxoam 12 (439,446) (273,347)
Octanu npuxoaun 13 310,830 239,769
Octanu pacxoau 14 (34,361) (156,701)
OOBUTAK MNPE OMOPE3UBAHA 152,263 73,364
NMOPE3 HA OOBUTAK: 15
- MOPEeCcKN pacxoA nepuoga (29,026) (24,023)
- O4NOXeEHW NOPECcKU pacxod nepuoaa (1,241) (1,236)
HETO OOBUTAK 121,996 48,105
OcHoBHa 3apapga no akumju (y AmHapuma) 16 70.99 27.99

HanomeHe Ha HapegHWM cTpaHama
YnHe cacTaBHU Aeo oBUX (DUHAHCUJCKMX U3BeLLTaja.

OBy chuHaHcHjckm n3seLTajn cy ogobpeHn o cTpaHe pykosoacTsa [pywTsa AaHa 25. bebpyapa 2012. roguHe

1 npegatm AreHumju 3a npuepegHe peructpe Penybnuke Cpbuje.

MotnucaHo y ume “Turap” A.L0., MuporT:

OparaH Hukonuh, [Oparocnasa BpaHkosuh,
eHepanHu gnpekTop Jlnue oaroBopHoO 3a cacTaBrbame
UHaHCHjCKMX U3BeLwTaja



“TUrAP” A.A., NINPOT

BUNAHC CTALA
Ha paH 31. peuem6pa 2011. rogmHe
(Y xurbapama guHapa)

KopueosaHo
31. peuembap 31. peuembap
HanomeHe 2011. 2010.
AKTUBA
CTtanHa umoBMHa
HemaTepujanHa ynarawa 17 23,913 24,030
HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 18 1,226,615 1,042,031
VHBECTULNOHE HEKPETHUHE 18 227,011 -
Yyewha y kanutany 19 2,348,428 2,115,409
OcTanu gyropo4Hun bvHaHCHjCKm nnacMmaxu 20 41,720 45,468
3,867,687 3,226,938
OGpTHa MMOBUHA
3anuxe 21 986,031 880,900
CranHa cpefcTBa HameneHa npogaju 22 6,846 20,039
MoTpaxunsama 23 2,071,781 1,627,244
MoTpaxuBarsa 3a BuLWe nnaheH nopes Ha fobuTtak - 908
KpaTKkopo4yHu huHaHCK|CK1 nnacmMaHu 24 89,169 51,042
[[OTOBUHCKM E€KBMBANIEHTU U TOTOBUHA 25 155,262 227,195
lMopes Ha fopaTy BPeAHOCT U akTUBHA
BpPEMEHCKa pasrpaHnyera 26 244,551 137,093
3,553,640 2,944,421
YKynHa akTuBa 7,421,327 6,171,359
NACUBA
KanuTtan n pesepBe 28
Akumjckn kanuTan 2,062,152 2,062,152
Pesepse 206,215 206,215
HepacnopeheHu nobutak 616,484 532,383
2,884,851 2,800,750
[yropo4yHa pe3epBucamwa u obaBese
[yropoyHa pesepBucama 29 12,577 12,842
[yropoyHe o6aBese 30 754,450 639,769
767,027 652,611
KpaTtkopouHe oGaBe3e
KpaTtkopouHe mHaHcmjcke obaBese 31 2,500,849 1,410,182
ObGaBese 13 nocrnoeawa 32 1,025,128 1,166,539
OcrTane kpaTkopoyHe obaBe3e 33 138,597 68,116
O6aBe3se No ocHOBY nopesa Ha AofaTy BPeAHOCT 1
ocTanux jaBHux npuxoa v nacmMBHa BpeMeHcKa
pasrpaHuyera 73,989 57,178
O6aBe3e nNo ocHOBY nopesa Ha AobuTak 26,272 12,610
3,764,835 2,714,625
OpnoxeHe nopecke obaBese 158 4,614 3,373
YKynHa nacuBa 7,421,327 6,171,359

HanomeHe Ha HapegHUM cTpaHama
YMHe cacTaBHM Ae0 OBUX (PUHAHCUCKNX U3BeLUTaja.



“TUrAP” A.A., NINPOT

M3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
Y nepuopy op 1. jaHyapa go 31. aeuem6pa 2011. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

Hepacno-

Akumjckmn peheHun
KanuTtan Pe3epBe lNyoutak [o6uTak YKynHo

KopuzosaHo

Cramne, 1. jaHyapa 2010. roguHe 2,062,152 206,215 (49,503) 571,675 2,790,539
Pacnopgena ansugeHan - - - (37,894) (37,894)
HobuTtak Tekyhe rogmHe - - - 48,105 48,105
Cramne, 31. peuembpa 2010. rogmHe 2,062,152 206,215 (49,503) 581,886 2,800,750
Cramne, 1. jaHyapa 2011. roauHe 2,062,152 206,215 (49,503) 581,886 2,800,750
Pacnopena anBnpgeHan - - - (37,895) (37,895)
HobuTtak Tekyhe rogmHe - - - 121,996 121,996
Cratbe, 31. geuembpa 2011. roguHe 2,062,152 206,215 (49,503) 665,987 2,884,851

HanomeHe Ha HapegHUM cTpaHama
YMHe cacTaBHM Ae0 OBUX (PUHAHCU]CKNX U3BeLUTaja.



M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
Y nepuopy op 1. jaHyapa go 31. aeuem6pa 2011. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

HOBYAHU TOKOBU U3 NMNOCINTOBHUX AKTUBHOCTH
Mpoaaja 1 NpuMrbeHu aBaHcH

MpyvMrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

OcTanv npunuBmM 13 pefoBHOT NOCMOBaHa

Oanuewu 3a HabaBke CMPOBKHA U MaTepujana v apyre TPOLIKOBe MOcroBakba

Opnueu no ocHoBy OpyTo 3apafa, HakHaga 3apaga v apyrux
NNYHUX pacxoda

[NnaheHe kamaTte

Oanveu No oCHOBY NMopesa M JonpuHoca 13 pesynTarta

OpnuBKM No OCHOBY ocTanux gaxbuHa

HeTo oanue rotoBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

HOBYAHU TOKOBU U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHKA
lMpoaaja HekpeTHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme

Mpunueu og, auBuaeHan n yyewha y obuTn

KynoBuHa akuuja

OpnuBmM No ocHOBY HabaBke HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U ornpeme

HeTo npunue / (04nuB) roToBrMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUpaHa

HOBYAHU TOKOBU U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAA
Mpunueu og ocTanux 4yropoyHUX U KpaTkopoyHnx obasesa
[yropoyHmn 1 KpaTKOPOYHU KpeguTu 1 octane obasese

(HeTO oanuBw)
OpnuBmM No 0CHOBY OUHAHCWCKOT NU3NHra
McnnaheHe anBnoenae

HeTo NpunmuB roToBMHE 13 aKTMBHOCTU hMHaHcKpaHa
HETO O4NnnB rOTOBUHE
rOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI' MEPUOOA

KypcHe pa3nuke no ocHOBY fnpepavyHa roToBuHe, HeTO

rOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPUOLA

HanomeHe Ha HapegHuM cTpaHama
YMHe cacTaBHM Ae0 OBUX (PUHAHCU]CKNX U3BeLUTaja.

“TUrAP” A.A., NINPOT

KopuzosaHo
2011. 2010.
2,915,050 3,347,212
1,943 2,685
228,647 192,780
(3,118,536) (3,534,914)
(483,278) (470,488)
(277,318) (161,585)
(13,948) (13,206)
(35,839) (78,806)
(783,279) (716,322)
114,029 9,358
69,149 25,415
- (202)
(24,985) (36,514)
158,193 (1,943)
48,977 21,956
518,645 373,883
(6,021) (3,292)
(112) (35,756)
561,489 356,791
(63,597) (361,474)
227,195 559,376
(8,336) 29,293
155,262 227,195




“TUTrAP” A.O., MNPOT

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

1. OCHMBAHKE U OENATHOCT

“Turap” A.0., MNupot (y parbem TekcTy: “OpywTBo”) je ocHoBaHo 1935. rognHe dhopmuparem
WHAOYCTPUjCKE paguoHMLIE 3a NPOM3BOAHY F'YMEHMX Npou3Boda M CBUX BpcTa ryMeHe obyhe. HakoH I
cBeTcKor paTa, dhabpuka nounmse ca pagom 20. geuembpa 1945. roguHe. Tokom 1972. rogmHe, OpywtBO
npeso y Jyrocrnasuju OCBaja, NO COMCTBEHOj TEXHOMOIMUjU M KOHCTPYKLMjK, MNPOU3BOAHY MYTHUYKMX
pagvjanHux ayto ryma ca TEKCTUNHUM nojacoM. Tokom 1991. roanHe M3BpLUEH je ynuc NnpomMeHe ctaTyca
OpywTtea y ApYyLUTBEHO] CBOjUHM Y AEOHNYKO APYLITBO Y MELLIOBUTOj CBOjUHK, a og 16. jyna 1996. roguHe,
npomMeHa Hasvea [pywTsa y “Turap” AKUMoHapcko OpyLITBO 3a NPOM3BOAHKY N'YMEHMX Npoun3Boga ca n.o.,
Muport (“Turap”A.L., MNupor).

OpywTBo je Ha gaH 1. jaHyapa 2003. roguHe u3BpwMIO nNpomeHe obnvka opraHusoBawa W CTaTycHe
nNpoMeHe npu Kojuma je Oowno Ao u3gBajaka M3 cactasa [lpylutea opraHusaumoHnx genosa dabpuke
aytoryma n ®abpuke yHyTpalmwux ryma, opMmupama u peructposamwa Hosor OpywTsa “Turap MX'-
OpywTBO 3a Nnpoussoawy ryma, a.0.o, MNupot (“Turap MX®), y umjem kanutany je [pywteo nmano yyewhe
of 65%. Tokom 2005. roavHe, HakHagHOM Aokanutanuaauujom, yyewhe OpywTsa y kanutany “Turap MX”
je npomerbeHo Ha 50%, ¢ TMM LWITO je y AreHumju 3a NpuBpeaHe PerucTpe, Ha OCHOBY AOroBopa napTHepa,
permuctpoBaHo yyeluhe of 49.4%. C 063upom Ha AaTym AokanuTanu3auuje, cpasmepHo yyewhe MaTuyHor
OpywTBa y kanuTany “Turap MX” 3a 2005. roauHy je, npema gatymy permcrpauuje nsHocuno 51.7674%, a
npemMa gatymy ynnate gogatHor kanutana 51.9033%. Y Toky 2007. roamHe [OpywTBo je npogano 19.4%
yaena komnanuju Michelin, Netherlands n Ha gaH 31. gpeuembpa 2007. roguHe, ydewhe [OpywTBa y
kanutany “Turap Tyres” (npetxogHn HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpLUEHE perucTpaumje, N3Hocu
30%.

Y Toky 2008. roguHe ApywTso je npogano jow 10% yaena komnaHmju Michelin, Netherlands n y Toky
2009. roguHe npeoctanux 20%, Tako Aa Ha gaH 31. geuembpa 2009. roguHe [pylwTBO HEMa BuLIe
yyewha y komnanuju Turap Tyres.

Y Toky 2002. roguMHe, Ha ocHoBy Opnyke YnpasHor ogbopa, W3BpLIEHO je w3[Bajakbe ocam
OpraHM3auuoHnx AenoBa M3 cactaBa [pyliTBa U HMXOBO KOHCTUTYMCAwE Kao MocebHMX npaBHUX Y
kojuma OpywTBo uma 100% yoena y kanutany. OBa gpywTBa nocnyjy kao nocebHa npaBHa nuvua oa 1.
janyapa 2003. roguHe. daree, og 1. anpuna 2005. roguHe gowwno je Ao u3gsajawa U3 matuyHor Jpywitea
N KOHCTUTYMcawa nocebHor npasHor nuua “Turap TproBuHe” A.0.0., MNMupoT y koMe [pywTBO noceayje
100% ydyewha y kanutany.

OpywTBO noceayje, nopen Hanpen HaBedeHux, M ydewha y kanutany Apyrux OpywTBa y 3emMibu 1
MHOCTpaHCTBY (HanomeHa 19).

HakoH usaBajawa opraHusaumoHnx genosa n hopMmpatsa NnocebHnX npaBHUX NuLa, OCHOBHA 4enaTHOCT
OpylwiTBa cy XonauHr NocrioBu, ynpaerbake U hrHaHcMpake 3aBUCHWUX [pyliTea, ogpefuBake HUXOBUX
CTpaTeLLKMX UUIbEBA U OCHOBHUX CcTpaTeruja, npaherwe NocrnoBaka U 0AydMBake O HUXOBOM CTaTycy.
OaHa 16. maja 2011. roguHe goHeTta je Oanyka O ycBajakby yroBopa O chnajawy y3 npunajare [dpyitsy
(kao cTuuaouy) 3aBucHor npaeHor nuua “Turap Trade” [.0.0., NUpOT Kao ApywTBa Koje MpecTaje
npunajarwem. latym ctatycHe npunajarsa je 30. anpun 2011. roguHe.

Opranu ynpasrsata Opywteom cy: CkynwTuHa, YnpasHu oabop, Oupektop n Hag3opHu ogbop.
CeguwTte OpywTa je y MNupoty, y ynuum Hukone Mawwuha 6poj 213.

Ha paH 31. peuembpa 2011. rogmHe OpywTBo je nmano 485 3anocneHux (31. geuembdpa 2010. roguHe -
476 3anocneHa).

Mopeckn npexntndmkaumonu 6poj (“rMMB”) OpywTea je 100358298. MatuuHu 6poj Opywtea je 07187769.
Pewewem Komucuje 3a nuctuHr u kotauujy Beorpagcke 6ep3e og 2. anpuna 2007. roguHe, akuuje

OpywTtBa cy npumrbeHe Ha A nuctuHr Beorpaacke 6ep3e. HasuB xapTuje — obuyHe akuuwje ca npaBoM
rnaca. Cumbon — TUI'P. MeTtop TproBaka — METOA KOHTUHYMPAHOT TProBakb-a.



“TUTrAP” A.O., MNPOT

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

2.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NPE3EHTALUNJY ®PUHAHCUJCKUX U3BELLTAJA
N PAYYHOBOACTBEHU METO[L,

OcHoBe 3a cacTaBrbale 1 Npe3eHTaunjy chMHaHCUjCKMX U3BeLUTaja

Ha ocHoBy 3akoHa o padyHoBOACTBY 1 peBuauju (“CnyxbeHu rmacHuk PC” 6p. 46 of 2. jyHa 2006. roguHe
n 6p. 111 o 29. peuembpa 2009. rogmHe), npaBHa nuua u npegyseTHuum y Penybnuum Cpbuju cy y
o6aBe3n ga Bohere MOCMOBHUX KHUra, Npu3HaBakwe U NpoLewnBakbe MMOBUMHE M obaBesa, npuxoda u
pacxofa, cacTaBrbakbe, NpukasvBame, JoCTaBbame U obenogammBatbe PUHAHCUJCKMX M3BELLTaja BpLUE
y Cknagy ca 3aKOHCKOM W NpodeCMOHanHoOM perynatuBom, koja nogpasymesa OKBMp 3a npunpemane u
npukasuBawe hrHaHcujcknx nasewTaja (“Okeup”), MefilyHapogHe pavyHoBOACTBeHe cTanaapae (“MPC”),
opgHocHO MehyHapogHe cTaHgapae gvHaHcujckor m3BewTaBawa (‘MCOWN”), kao M Tymadyewa koja cy
cacTaBHU Ae0 cTaHAapAa Koju cy 6unu Ha cHasu Ha aaH 31. geuembpa 2002. roguHe.

M3mene MPC, kao u HoBn MCOU u ogrosapajyha Tymadewa, usgatm og OpbGopa 3a mMehyHapoaHe
payyHoBoacTBeHe cTaHpapde (“Opbop”) n Komuteta 3a Tymadvewe mehyHapoaHor uHaHCujckor
m3sewrTaBawa (“‘Komutet”), y nepmogy og 31. geuembpa 2002. roguHe o 1. jaHyapa 2009. roauHe,
3BaHWYHO Cy YycBOjeHu Pewewem MwuHuctpa duHaHcuja Penybnuke Cpbuje (“MuHuctapcteo”) u
06jaBrbeHun y CnyxbeHom rnacHuky PC 6p. 77 Ha gaH 25. oktobpa 2010. rogmHe.

MehytM, 0o AaTyma cacTaBrbama MPUOXeHUX PMHaHCKjCKMX n3BeluTaja, HUCy bune npesefdeHe cee
nameHe MPC/MC®U un IFRIC Tymauderwa Koja cy 6una Ha cHasu 3a rogulle nepuoge Koju nouvkby
1. jaHyapa 2009. roguHe. pu TOM, NpunoxeHn UHAHCWJCKM U3BeLUTaju Cy npukasaHn y dopmaty
nponncaHoMm [NpaBWMHUKOM O KOHTHOM OKBUPY W CafpXWHW padyHa Yy KOHTHOM OKBMPY 3a npuBpefHa
ApywTBa, 3agpyre, gpyra npasHa nuua u npegysetHuke (“Cnyxbenn rmacHuk PC” 6p. 114 op 22.
Aeuembpa 2006. roguHe, 6p. 119 oa 26. neuembpa 2008. roguHe, 6p. 9 of 6. dpebpyapa 2009. roguHe n
6p. 4 on 29. janyapa 2010. roguHe) Koju npey3vMa 3akoHOM AedUHMCaH MOTMYH CKyn (PUHAHCUjCKNX
n3BeLlTaja Koju ofcTyna of oHor gedmHucaHor y MPC 1 “INpukasmBare douHaHCHjckmMx nssewTtaja’, a y3
TO Yy MojedVHVMM [enoBuMa OACTyma M Of HauuHa npukasvBaka oppeheHunx BunaHcHux nosvumja
npeasufeHnx HaeegeHum cTaHgapaoM. O6jaBrbeHV cTaHgapAuM M Tymaderwa Ha cHasu y Tekyhewm
nepuoay Koju jow yBeK HUCY 3BaHWYHO NPeBeAEHN 1 YCBOjeHW, Kao 1 06jaBrbeHn cTaHgapAn U Tymadera
KOjU jOL YBEK HUCY Y NpUMeEHU, obenogarweHn cy y HanoMeHama 2.2 n 2.3.

Mopen HaBeaeHor, pavyHOBOACTBEHM nponunck Penybnnke Cpbwuje ogctynajy og MCOU n y cnepgehem:

e ycknaagy ca Muwrbewsem MuHuctapcTtea og 22. jaHyapa 2009. rogmHe, NpeHoc npaBa pacnonaramwa
Ha HEeKpeTHWHW oA cTpaHe MaTuyHor [pywTBa Ha 3aBUCHO [ApYLITBO, Yy OKBUPY MOCTynka
JokanuTanu3aumje, uma kapaktep npeHoca, ogHocHo otyfiewa. Hagarse, no HaBegeHM MULLIbEY,
pasnuka u3amehy npoueweHe BpPeOHOCTU HEKPEeTHWHE, Ha OCHOBY Koje je yTBpfjeHa BpegHoCT
AopaTtHor yaena maTtuyHor [ipywitea y 3aBUCHO APYLITBO W KiUIOBOACTBEHE BPEAHOCTU HEKPETHUHE
y MOCMOBHUM KhMrama matuuyHor [pywitBa ce eBuMAeHTUpa kao npuxon nepuoga. HaseaeHwu
payvyHOBOACTBEHM TpeTMaH oacTyna opf 3axteBa MPC 16 “HekpeTHuHe, noctpojewa u onpema”
npema kome ce: 1) pesyntar pesanopusauuje nNpunucyje AVPEKTHO Kanutany, y OKBMpY nosuuuje
peBanopusauuoHe pesepse, OAHOCHO Mpu3Haje Kao npuxod y GunaHcy ycnexa OO OHOr M3Hoca Ao
Kojer ce CTOpHMpa peBanopu3auMoHO CMakeHe WCTOr CPeACTBa, Koje je NPeTXOAHO NPU3HaTo Kao
pacxop, Kao vy geny rno Kkome ce 2) peBanopusaunoHe pes3epBe Koje Cy cacTaBHM Ae0 kanuTana Koju
Ce OJHOCU HEKpPETHWHE, MOCTpojera W OMpemy, MOry ce MpeHeTU AMPEKTHO Ha HepacnopeheHy
[obuT, Kaga cpencTBO MpecTtaHe na ce npusHaje. Mopen HaBedeHor npusHaBake npuxoda Yy
NPUNOXEHNM (DUHAHCUJCKMM M3BELLTajUMa y cKrnagy ca NoMeHYyTUM MULLIbEHEM HUje Y CKnaay Hu ca
3axtesuma MPC 18 “Ipuxogn” (HanomeHa 13).

e VY cknagy ca [MpaBunHuKomM o0 nameHama u gonyHama [MpaBunHyka o KOHTHOM OKBMPY U CagpXMHM
payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a npuBpeHa ApyLiTBa, 3agpyre, Apyra npasHa nvua v npegyseTHuke,
Koju je ctynno Ha cHary 24. jaHyapa 2011. rogmHe, ko cacTaBibakba roguvlibbnux UHAHCKjCKUX
u3sewrTaja 3a 2010. roavHy, NpaBHa Nuua M NpPeay3eTHUUU MOMN Cy oanyyYnTu ga HeTo edekaT
obpadvyHaTe yroBopeHe BanyTHe Knay3yrne ca ctaweM Ha AaH 31. geuembap 2010. roguHe nNo OCHOBY
OyropoyHnx obaBesa y AuvHapvMma ca BanyTHOM Knay3yroM, He WCKaxy Yy Npuxoauma, OOHOCHO
pacxoguma Tekyher nepuoga, Beh Ha payyHMMa akTMBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHuyverba (HanomeHe
3.3 1 26). Cpa3mepHu M3HOC pasrpaHNYeHnX KypCHUX pasnuka no ocHoBy ob6aBesa koje cy gocnene y
Toky 2011. roanHe, [pylwTBO je NpeHeno Ha HeraTuBHe, OOHOCHO MO3UTUBHE KYPCHE pa3nuke Ha AaH
pocneha o6aBe3e. EdpekTn pasrpaHMyeHMX KypcHUX pasnuka no ocHoBy obaBesa koje Jocrnesajy Y
Toky 2012. rogvHe un kacHuje, buhe nNpeHeTU Ha HeraTMBHE, OOAHOCHO MO3WUTUBHE KYPCHE pasfuke Yy
MoMeHTUMa pfocneha HaBegeHux obasesa. HaBegeHu payvyHOBOACTBEHW TpeTMaH ofcTyna of
3axteBa MPC 21 “EcbekTy npoMmeHa OeBU3HNX KypceBa”.



“TUTrAP” A.O., MNPOT

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NPE3EHTAUUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELUTAJA
U PAYYHOBOOCTBEHU METO[] (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbate 1 npeseHTaumjy chmHaHCHjcKMX u3BellTaja (HacTaBak)

CxoOoHO HaBegeHoMm, a wumajyhm y Buay nOTeHUMjanHO MaTtepujanHe edpekte Koje oacTynama
payyHoBoACTBeHUX nponuca Penybnuke Cpbuje og MCOU u MPC mory umatm Ha peanHocT U
00jekTUBHOCT bMHaHCHjCKMX m3BellTaja [dpywiTBa, NPUNOXeHN (UHAHCUjCKM M3BELITaju ce He Mory
cmatpaTtu hUHaHCKHjCKMM u3BeLlTajumMa cactaBibeHum y carnacHoctn ca MCOU n MPC.

®UHaHCKjCKM UM3BeLWTaj Cy CcacTaB/beHU Y CKMafy Ca HayerioM MCTOPMjCKOr TpoLlKa, OCMM ako je
Apyrayvje HaBeAeHO y payyHOBOACTBEHUM MOSIMTUMKAMa Koje Cy AaTe y Aarbem TEKCTY.

MpunoxeHn uHaHCKjCKM M3BeLTaju YKIbyyyjy camo noTpaxuvBara, obaBese, pesynraTe MocroBama,
NpoMeHe Ha KanuTany M TokoBe rotoBuHe [pywTBa 06e3 ykrbyumBaka 3aBWCHUX NpaBHWUX nuua
HaBedeHux y HanoMeHu 19. Ynarawa y 3aBUCHa ApPYyLWITBa Yy OBMM HEKOHCONMMOOBAHUM (PUHAHCKCKUM
n3BeLlTajuMa uckasaHa cy no HabasHOj BpeAHOCTW, yMaHEHOj 3a eBeHTyanHa obesspefena. Y cknagy ca
3akoHOM O payyHOBOACTBY U peBusmnju (CnyxbeHn nuct PC 6poj 46 oa 2. jyHa 2006. rogmHe), OpywuTBO
he cactaeu KoHconuaoBaHe huHaHCKjCKe u3BeLLTaje 1 ucTe AoCTaBnTn AreHumjn 3a npuepeaHe perncrpe
0o Kkpaja anpuna 2012. roaunHe.

OpywtBo je y cacTaBrbary 0BUX (PMHAHCUJCKUX M3BELUTaja MPUMEHUBANO PavyHOBOACTBEHE MONMUTUKE
obpasnoxeHe y HanomeHu 3.

duHaHcKjckn m3BewTaju [OpylwTBa Cy WUckasaHu y xurbagama AuHapa. [OuHap npefctaBrba 3BaHUYHY
n3BeLwTajHy BanyTy y Peny6nvumu Cpouju.

O6jaBr-eHu cTaHAapAu U TyMadueka Ha cHa3M y Tekyhem nepuoay Koju joww yBeK HUCY 3BaHUYHO
npeBefeHU 1 YCBOjeHU

Ha paH o6jaBrbuBama oBUX OMHAHCU|CKMX U3BELUTaja, AoNe HaBedeHn CTaHdapAu U M3MeHe cTaHgapaa
cy bunu usgatm og crtpaHe OpbGopa 3a MmefyHapogHe padyHOBOACTBEHe cTaHdapae, a cregeha
Tymadyewa Ouna cy objaBrbeHa op cTpaHe Komuteta 3a Tymauvewe MehyHapogHor duHaHcujckor
n3BellTaBana, ann HUCY 3BaHUYHO ycBojeHa y Penybnuum Cpbuju 3a roguilse nepuoae Koju Novnky Ha
AaH 1. janyapa 2010. roguHe:

e UN3ameHe MCOU 7 “DuHaHcujckmn MHCTpyMeHTH: Obenopamuara” — 1ameHe kojuma ce noborbluaBajy
obenopawmBara dep BpeAHOCT U pusmka nukemgHoctu (pesmaupad mapta 2009. rogvHe, Ha cHa3n
3a rogvLbe Nepuoae Koju NoYMkby Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2009. roguHe),

e UV3meHe MCOW 1 “lpBa npuMeHa MehyHapoaHuUX cTaHdapAa (puHaHCHjcKor u3BelTaBaka ~ —
[opatHu nsyseum 3a nuua koja npeu nyT npumeryjy MCO®U N3ameHe koje ce ogHOCe Ha cpeacTea y
MHAOYCTPUjM HadTe M raca wu yTBphMBawe Aa Ny YroBopu cagpke NuanHr (peemampan jyna 2009.
rogviHe, Ha CHa3u 3a roguLlkse Neproae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roauHe),

e [ameHe pasnuuMTux cTaHOapda M Tymadewa pesyntaT cy [lpojekTa roguiuker KBanMTaTuBHOD
nobosrbwawa MCOU objasrbeHor 16. anpuna 2009. roguHe (MCOU 5, MCoU 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16 npBeHCTBEHO Ca HaMepOM OTKNawaka HeycarnaleHocTn U
nojawrexa hopmynaumja y Tekcty (M3meHe ctaHgapaa CTynajy Ha cHary 3a rogullise nepuoae Koju
Nnounky Ha AdaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe, a m3meHa IFRIC Ha gaH vnm HakoH 1. jyna
2009. roauHe),

e V3meHe MPC 38 “HematepwujanHa nmoBuHa” (Ha CHa3n 3a rogvilkbe Nepuope Koju Mouuky Ha AaH
unu HakoH 1. jyna 2009. rognHe),

e  V3ameHe MCOU 2 “TNnahawa akumjama”: MiameHe kao pesyntaT [pojekta roguiHser KBanntaTuBHOr
nobosbwawa MCOU (peengupad anpuna 2009. roguHe, Ha CHa3W 3a roAuLHE Neproae Koju novnkby
Ha OaH unu HakoH 1. jyna 2009. roguHe) m M3MeHa koja ce OAHOCKM Ha TpaHcakuuje nnahama
akuujama rpyne 3acHoBaHe Ha roToBumHuM (pesuampaHd jyHa 2009. rogumHe, Ha cHasu 3a roguhe
nepuoae Koju nounky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe);

e UV3wmeHe IFRIC 9 “NoHoBHa npoueHa yrpaheHux gepuBaTta” CTyna Ha cHary 3a roguiube nepuoae Koju
noynkwy Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2009 wn MPC 39 “®uHaHcujckm nHcTpymeHTw: lNMpusHasawe u
mepere” — YrpaheHn fepvBaTtu (Ha CHasun 3a rogulle Nepuoae Koju NovMky Ha AaH nnu HakoH 30.
jyHa 2009. roauHe),



“TUTrAP” A.O., MNPOT

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

2.2.

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NPE3EHTAUUJY ®UHAHCUJCKUX USBELLUTAJA
U PAYYHOBOOCTBEHU METO/[ (HacTaBak)

OGjaBrbeHu cTaHAapAu U TymMaverwa Ha cHasu y Tekyhem nepuopy Koju jow yBek HACY 3BaHMYHO
npesBeAeHU U yCBOjeHU (HacTaBak)

IFRIC 18 “IpeHoc cpencTtaBa ca kynaua” (Ha cHasu 3a roguilke Nepuoae KOju Nounkby Ha AaH unm
HakoH 1. jyna 2009. roguHe);

,CBeobyxBaTHN OKBUP 3a puHaHcujcko um3BewTaBawe 2010. rogvHe“ WTO NpeacTaBrba U3MEHy
,LOKBMpa 3a npunpemarwe W1 npuKasnBawe QpUHAHCUjCKNX un3BelwTaja“ (Ha cHa3u opf patyma
objaBrbuBarsa, ogHocHo of centembpa 2010. roguHe),

OonyHe MC®U 1 “Tpea npuvmMeHa MefyHapoOHux cTaHaapga (UHaHCUjCKOr u3BeluTaBaka’ —
OrpaHnyeHo n3ysehe oa ynopegHux obenogamvsara nponucanux y oksupy MCOWU 7 koa nuua koja
npev NyT npumetkbyjy MCOW (Ha cHasm 3a roguwikbe nepuoae Koju nouvkby Ha AaH unm HakoH 1. jyna
2010. roguHe),

OonyHe MPC 24 “Ob6enogawuBarkba O nose3aHuMm nuumma” — [lojegHOCTaBIbeHW 3axTeBu 3a
obenofjawmBakbeM Ko nuua noj (3HayajHoOM) KOHTPOMIOM WM yTUUAjeM Brage W nojallhere
AedunHnumje NoBesaHor nuua (Ha cHasu 3a rogulikbe Nepuoae Koju nouuMkby Ha AaH Uy HakoH 1.
jaHnyapa 2011. roguHe),

HOonyHe MPC 32 “®uHaHcujckM MHCTPYMeHTW: npeseHTaumja” — PadvyHoBOACTBEHO OOyxBaTawe
npeyer npaea Ha HOBe akuuje (Ha CHa3W 3a roavHe NepUoAEe KOjU MOYUMHY Ha OaH UMM HaKoH 1.
¢ebpyapa 2010. roguHe),

JdonyHe pasnuuutux ctaHgapga v Tymadewa ,[loborbwawa MCOPU (2010)“ pesyntaT cy lMpojekTta
rogvker ksanutatueHor noborswarwa MCOWN objasrseHor 6. maja 2010. rognHe (MCOPU 1, MCOU
3, MCoWN 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO Ca HamMepOM OTKIakara Hecrnarakwa
1 nojawkera opmynaumja y Tekcty (BehuHa gonyHa 6uhe Ha cHasw 3a rogulike nepvoe Koju
nounky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2011. roguHe),

OonyHe IFRIC 14 “MPC 19 - OrpaHuvetse AedUHUCAHMX MNpuMMakba, MUHUManHU 3axTeBu 3a
(PUHaHCHpakeM N hKxoBa MHTepakumja” MNMpennaheHn MUHMManHM 3axTeBu 3a OUHaHCUpaweMm (Ha
CHasu 3a rogullike Nepuoae Koju NoYuky Ha OaH Unn HakoH 1. janyapa 2011. roguHe),

IFRIC 19 “HamupuBame cuHaHcujckux obaBe3a MHCTpyMeHTUMa kanuTana” (Ha CHa3n 3a roguilke
nepuoae Koju nounkby Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2010. roguHe).

O6jaBr-eHu cTaHAapAu U TyMayersa Kojyu joll yBeK HUCY CTYNUIN Ha cHary

Ha paH uspgaBarba oBWX dMHaAHCKjCKMX M3BelwTaja criegehu ctaHgapau, huxoBe AOMyHE M Tymadera
6unu cy objaBrbeHun, anu HUCY joLU YBEK CTYNUNN Ha cHary:

MCOUN 9 “©uHaHCcuHjckn MHCTPYMEHTM” (Ha CHa3un 3a roguilke MepuoAe KOoju MOYMkY Ha AaH unu
HakoH 1. jaHyapa 2015. roguhe),

MC®U 10 “KoHconuaooBaHu rHaAHCUCKN n3BeLLTaju” (Ha CHa3n 3a roguiike nepuoae Koju nounky
Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

MC®U 11 “BajeaHnykn apaHxmaHu” (Ha CHa3u 3a roguvlibe nepuoge Koju NoYnky Ha AaH UM HAKOH
1. jaHyapa 2013. roguHe),

MC®U 12 “ObenopamwmBare yyewha y opyrum npaBHMM nvumMMa” (Ha CHa3u 3a roavlkbe nepuoge
KOjU MOYMKbY Ha AaH Uy HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

MC®U 13 “Meperbe dep BpeOHOCTU” (Ha CHa3M 3a roguvllike nepuoge Koju Nouvky Ha faH unm
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),
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2.3.

2.4.

3.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NPE3EHTAUUJY ®UHAHCUJCKUX USBELLUTAJA
U PAYYHOBOOCTBEHU METO[] (HacTaBak)

OGjaBroeHn cTaHAapAn U TyMaveka Koju joll yBeK HUCY CTYNUIK Ha cHary (HacTaBak)

e MPC 27 (peBugupax 2011. roanHe) “lNojeanHaynn domHaHcHjckmn n3seLwTaju” - (Ha cHa3n 3a roguke
nepvoae Koju noumky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe)

e MPC 28 (peBuampaHn 2011. roamHe) “Ynarawa y npuapyxeHa npaBHa nvua v 3ajefHunyka ynarama” -
(Ha cHa3u 3a roguLLHe Nepuoae Koju MoYMkbY Ha AaH Unm HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe)

e JlonyHe MC®U 1 “IpBa npumeHa mehyHapoaHux ctaHgapaa douHaHcujckor nsselwtaBarwa” — Benvika
xunepuHdnaumja n yknawamwe GUKCHUX Aatyma 3a nuua koja npsu nyT npumetsyjy MCOW (Ha cHasn
3a roguLube Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2011. roguxe),

e [JonyHe MC®U 7 “OuHaHcujckm wuHcTpymeHTn: ObGenogawmBamwa” — [MpeHoOC urHaHCKjckux
cpencTaBa (Ha CHasu 3a rofuiLHbe Nepuoae Koju Nodmkby Ha AaH unv HakoH 1. jyna 2011. roguHe),

e [JlonyHe MCO®U 7 “®uHaHcmjckm MHCTPYMeHTU: obenopawuBara” — [Npebujarbe urHaHCHjckux
cpeactasa u ouHaHcmjcknx obaBesa (Ha CHa3n 3a roaullke Nepuoae Koju NoYnksy Ha AaH UM HaKoH
1. janyap 2013. roguHe),

e JlonyHe MCOUN 9 “duHaHcujckm wnHCTpyMeHTM” n MCOU 7 “®OuHAHCK|CKU  MHCTPYMEHTHU:
Ob6enopawmBara” — ObaBe3HO CTynake Ha cHary 1 npenasHa obenogakyeama

e [JonyHe MPC 1 “lpe3eHTaumja durHaHcKjckux nsselTaja” — MNMpeseHTauuja cTaBku YKynHOr ocTtanor
pesynTaTta (Ha CHa3u 3a roguike Neproae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2012. roguHe)

e [onyHe MPC 12 ,Mope3n Ha gobutak” — OgnoxeHun nopes: nospahaj cpeactaBa Koja cy cnyxuna 3a
obpayyH nopesa (Ha CHa3u 3a rogvike nepuoge Koju nounMkby Ha AaH unv HakoH 1. jaHyapa 2012.
roaviHe),

e [onyHe MPC 19 ,HakHage 3anocneHuma” — YHanpehewe payyHOBOOCTBEHOr 00yxBaTaka npumama
Mo npecTaHKy 3anocnena (Ha CHasn 3a roguvlikbe nepruoae Koju NoYMky Ha AaH Unmn HakoH 1. jaHyapa
2013. roguHe),

e [onyHe MPC 32 “®uHaHcujckmn nHcTpyMeHTu: MNpeseHTaumja” — MNpebujarbe hruHaHCHjcknx cpeacTtasa
n prHaHcKjckux obaBesa (Ha CHa3u 3a rogullikbe Nepuoae Koju NoYMkby Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa
2014. roguHe),

e IFRIC 20 “TpoLuKoBU OTKpPMBKE Yy NPOM3BOAHO] dha3n NMOBPLUMHCKUX pyaHMKA” (Ha CHa3u 3a roguilkse
nepuoe Koju Novmky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe).

YnopeaHu nogauu

Hana 16. maja 2011. roguHe goHeTta je Ognyka o ycBajarby yroBopa O crnajaky y3 npunajakse OpyiTsy
(kao cTuuaouy) 3aBucHor npaeHor nuua “Turap Trade” [.0.0., NUpOT Kao OpywTBa Koje MpecTaje
npunajarem. [latym ctatycHe npomeHe je 30. anpun 2011. roguHe. Nmajyhu y Bugy HaBegeHo, ynopegHe
nogaTtke YvHe cnojeHn mHaHcujcku n3sewTaju Opywtea n 3aBucHor npasHor nuua “Turap Trade” g.o.o.,
lMupoT Ha paH ogHOCHO 3a roavHy 3aBplieHy Ha gaH 31. geuemb6pa 2010. roguHe y3 NOTMAyHY
enumMuHauujy mefycobHNX MHTEPHMX ogHoca (HanomeHa 38).

NPEMrMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA
MpusHaBake M ogMepaBake NPUXoAa u pacxopa
Mpuxogu ce ogmepasajy Mo NpaBUYHOj BPeOHOCTU NPUMIbEHE HakHaae unv HakHage koja he ce NpuUMUTK

W npefcTaBrbajy M3Hoce koju ce Aobujajy 3a M3BplUeHe ycnyre U npopaTy poby y TOKy pefoBHOT
nocroBaka, ymatseHe 3a pabaTte, nopes Ha AoaaTy BPe4HOCT v Apyre nopese npu npoaaju.
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3.2.

3.3.

3.4.

NPErNeQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOLOCTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
MNpusHaBawe U ogmepaBake Npuxoga u pacxoaa (HacTaBak)

Mpuxoau oa npopaje npomssofa v poba ce Npu3Hajy kaja ce poba Ucnopyyr U kada cy 3HauajHu puanum
1 KOPUCTVM Of BMACHULUTBA Haf HOM NpeHeTe Ha Kynua.

Mpu3HaBate pacxofa BPLUM Ce UCTOBPEMEHO Ca Mpu3HaBakeM Mpuxoda paau Kojux cy T pacxoau
HacTanu (NpMHUMN cydYerbaBarsa npuxoda u pacxoda).

TpolwKoBu No3ajMrbMBama

TpOLWKOBU MO3ajMIbuBaka KOjU Cy LAMPEKTHO MPUMNUCUMBM CTULAkY, M3rpagku UM Npov3BOLHM
cpencTaBa Koje ce kBanudukyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy BPeAHOCT TOr CpeAcTBa U TO 4O OHOr nepuoga
Kaja Ccy y CywTMHW 3aBpLUEeHe CBe akTMBHOCTU HeonxogHe Aa Ou ce CpeAcTBO Mpunpemuno 3a
nnaHnpany ynotpeby unu npoaajy. CpeacrtBa Koja ce KBanvMduKyjy ce ogHOCe Ha CpeacTBa KojeM je
obaBes3Ho noTpebaH 3HavajaH BpeMeHcKM nepuog aa bu 6uno cnpemHo 3a CBojy HaMmepaBaHy ynoTpeby.

Mpuxoan of UHBECTUPaHa OCTBapEHM HA OCHOBY MPUMBPEMEHOr MHBECTMpPaka No3ajMIbEHNX CpeacTaBa
ce oAy3nmajy oA HacTanvx TPOLUKOBa No3ajMribMBarkba. HAMeHEHNX 3a MHaHCKpare CpeacTaBa Koja ce
KBanuAukyjy.

CBU ocTanu TPOLLKOBY No3ajMrbuBaksa ce NpuaHajy y padyHy fgobutka v ryGuTka y nepvogy Ha Koju ce
ofHoce.

I'IpepaquaBaH:e U3HOCa y CTpaHUM cpeacTBMMa nnahawa

MocrnoBHe NpoOMeHe Yy CTpaHWM CpeacTBMMa nnahaka TOKOM roAuHe npepayyHaBajy ce y AvHape Mo
3BaHWYHOM Kypcy BaxkeNeM Ha fjaH cBake NpoMeHe.

Cse nosuumje cpenctaBa n obasesa y CTpaHMM cpeAcTBMMa nnahawa ce npepavyHaBajy y HMWXOBY
OVHApCKy NMPOTMBBPEAHOCT MO CpeAHeM Kypcy, Baxkehem Ha faH GunaHca crtawba; OCMM ako YyroBOpPOM O
KpeauTy 1 (OMHAHCUJCKOM FIU3UHTY HUje Apyradvje npeunsnpaHo.

Mo3nTMBHE U HeraTMBHE KypCHE pasnvke HacTane Nno OCHOBY NpepadyHaBaha OEBU3HMX U3HOCA KhbWKE
Cy Yy KOPWCT uUnu Ha TepeT GunaHca ycnexa, ocuM edpekata BanyTHe knaysyne AyropodHux obaeesa y
AVHapyMa ca BasflyTHOM Knaysyrom, Koju cy, y cknagy ca goMahum nponucuMma, UckasaHu Ha ocTanum
aKTUBHUM BPEMEHCKUM pasrpaHuyersnma. CpasmMepHu W3HOC pasrpaHuyeHux edekaTa obpauyHaTe
YyroBOpeHe BarnyTHe knay3syrne MpeHOCU Ce Ha payyHe pacxofa W npuxoda no OCHOBY edekata BanyTHe
Knaysyne, Ha gaH gocneha obaBe3e N0 OCHOBY KOjuX Cy TU ecbekTn obpadvyHaTw.

HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynarawa cy y Kwurama [pylwitBa uckazaHa no HabGaBHO] BpeAHOCTU, yMaweHoj 3a
aKkymyrnvpaHy ucnpaBKy BPeHOCTU 1 eBeHTyarHe rybutke of o6e3Bpefeta.

HemaTtepujanHa ynarawa obyxBaTajy ynarawa y codTBep, NMLeHLe 1 CNMYHa npaBa CTedeHa KyrnoBUHOM
1 OTNUCYjy ce y poKy oA 5 roguHa.

Mopen HaBegeHor, HemaTepujanHa ynarawa obyxsaTtajy U UHTEPHO reHepucaHy HemaTepujanHy UMOBUHY
KOja ce NpeTexHO cacToju o4 ynaraka y TPOLLKOBE pasBoja Ha MpojekTMa 3a Koje pykoBoAacTBo [pywTtea
cmaTpa ga Cy HeonxodHu Yy uurby yHanpehera nocnoBawa kpo3 pacT obuma npopgaje, pas3soja HOBUX
npon3soa N PeKoHCTPyKUMje ManonpoaajHux objekata v ynarakwa y pasBoj CEPBUCHO AUCTPUOYTUBHE
Mpexe 3a AMpeKTHY npoAajy kynuuma 6e3 nocpefHvika paam ocTBapuBara HajBULLMX MpoLeHata Mapxe
3a KOje PYKOBOACTBO O4€Kyje eKOHOMCKE KOPUCTU Y HapeAHUM nepuognma.

HabaBHa BpegHOCT (UeHa kowTana) 3acebHo cTeyeHe HeMaTepwjanHe MMOBMHE Ce cacToju oA HabaBHe
LeHe yKrby4yjyhn yBO3HE LapuHe 1 nopesa Mo OCHOBY NpOMeTa Koju ce He pedyHaupa, HakoH oabutka
TProBUHCKMX MonycTa u pabaTta n 6Guno KakBMX AMPEKTHO MPUMNUCKMBUX TPOLLKOBA MpUNpemMe MMOBWHE 3a
HamerseHy ynoTpeby.

JVpeKTHO NPUNUCMBKX TPOLLIKOBY CY:

- TPOLWKOBM MpuMara 3anocreHunx (aedvHucaHnx y MPC 19) HacTanux OWPEeKTHO Yy npolecy
[AoBofera MMOBUHE Y pafHO CTakse;
- npodpecuoHanHe HakHage HacTarne OMPEKTHO Y Npouecy AoBofera MMOBUHE Y padHO CTake; U
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“TUTrAP” A.O., MNPOT

3. NPErMeQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
3.4. HemaTtepujanHa ynarawa (HactaBak)
- TPOLLKOBM TeCTMPaHa NPaBuIHOr PYHKLUMOHNCaa MMOBUHE.
MNpusHaBawe TPOLUKOBA Y KiWrOBOACTBEHO] BPEOHOCTM HemaTtepujariHe VMOBWHE npecTaje kaja ce
MMOBWHA Hanasu y ctawy notpebHom ga 6u morna ga (PyHKUMOHULLE Ha Ha4MH KOjU je PyKOBOACTBO
npeasugeno. Crtora, TPOLIKOBM KOjU HacTaHy TOKOM Kopuwhewa wunvM MOHOBHOr pacnopehuBara
HemaTtepujarnHe MMOBWHE He YKIbYy4yjy Ce Y KHUrOBOACTBEHY BPEAHOCT Te€ MMOBWHE.
M3HOC HemaTepujanHe MMOBMHE Ca OrpaHMYEHUM KOPUCHUM BEKOM Koja ce amopTusyje, ce anouupa
CUCTEMATCKN TOKOM HEHOI KOPUCHOT Beka. OBbpayyH amopTusauuje 3anoymke kaga MMoBMHa nocTaHe
pacnonoxvsa 3a ynotpeby, o4HOCHO kada ce Hanasu Ha nokauujy u y ctakwy CNpeMHOM 3a NocnoBaxe
Ha Ha4uH KOju je PyKOBOACTBO NpeABMaeno.
AmopTusauuja npecrtaje Ha paHuju og cnepgeha ABa gaTyma: aTyMm Ha Koju ce MMOBMHA Knacudukyje kao
MMOBUHA KOja ce OpXMW 3a MpoAajy (Mnu Ha Koju ce ykrbyyyje y rpyny 3a oTyhewe knacudukoBaHy kao
rpyna koja ce Apxu 3a npofajy) y cknagy ca MCOW 5 unu Ha gatym Ha Koju npectaje npusHaBare
MMOBUHE.
KopuwheHn meton amopTusaumje oppaxaBa AMHAMUKY KOjOM ce odekyje ga he [OpywTBO TpOLIMTK
Oyayhe ekoHOMCKke KOpUCTWM Of MMOBMHE. AKO Ce AMHaMuKa He MOXe MOoy3[AaHO YTBPAWTU, KOPUCTU ce
NpPaBONUHWjCKKN (NMUHEeapHU) meTon,.
3.5. HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema
lMo4yeTHO Mepewe HeKpeTHWHa, MOCTpOjeHa M OnpemMe, Koju WCMyHaBajy YCrnoBe 3a Mnpu3HaBahe
cpefcTasa, BpLm ce no HabaBHOj BPEAHOCTW.
HabaBHy BpeaHOCT YnHM BpegHOCT No dakTypu gobasrbaya, yBehaHa 3a 3aBMCHE TpOLUKOBe HabaBke u
TpowkoBe pJoBohewa CpeAacTBa y cTawe QYHKUMOHANHE MPUMPaBHOCTM, yMaweHa 3a 6uno koje
TProBUHCKe nonycte n pabare.
HakHagHu uspgaumn 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojera 1 onpeMy MpuU3Hajy ce kao CPpeAcTBO camo kaga ce TUM
n3gaumma noborbliaBa CTawe CPeAcTBa M3Hag HEroBor NPBOOUTHO MPoLEeHEHOr CTaHAapOHOr YYMHKa.
Cswu ocTanu HakHagHO HacTanu usgaum NpuUsHajy ce kao pacxof y Nnepuoay y Kojem cy Hactanu.
HekpeTHuHe, NocTpojera 1M onpema HakoH MOYeTHOr Mpu3HaBaka McKasyjy ce no HabaBHOj BpegHOCTH
yMar-eHOj 3a yKynaH M3Hoc obpavyHaTe amopTusaumje 1 yKynaH nsHoc rybutka s3bor obesspehemsa.
AmMopTuzaumja ce paBHOMepHO obpayyHaBa Ha HabaBHy BpedHOCT OCHOBHUX CpeAcTaBa MPUMEHOM
cnepehnx roamilksMx CTona, ca LmMreemM Ja ce cpedctasa Y NOTNyHOCTY OTAMLLY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT Beka
Tpajana:
"paheBuHckn 0bjekTn 1.5% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenekoMmyHuKaLMOHa onpema 7% - 11%
MyTHW4YKa BO3MnNa 15.5%
HamewTaj 11% - 16.5%
PayyHapu 20%
3.6. MHBecTMLMOHE HeKpeTHUHEe

MHBecTUUMOHE HekpeTHWHe [pywTBa Cy HeKpeTHWHe koje [pylTBO, Kao BRNacHWK, OpXW pagu
ocTBapuBama Npuxoda oA usgasarba HeKpeTHWHe Unu paaun yBeharwa BpeAHOCTV KanuTana unv pagu u
jepHor u ppyror, a He pagu ynotpebe 3a npyxawe ycnyra unu 3a notpebe agMUHUCTpaTUBHOT
nocrnoBama Unu Npojaaje y OKBUPY PeAoBHON NOcroBama. MoYeTHO Mepere NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE
NPUYKOM CTULaHa BPpLUM ce No HabaBHOj BPEAHOCTY MNN LieHN KowiTaka. HakoH noveTHor npusHaeama,
HakHagHO Mepere WHBECTULMOHE HEKPeTHWHe BpLM Cce Mo dep TPXWLWIHOj BpeaHocTw. Jobuum unm
ryéuvum Kkoju npousunase um3 npomeHe dep BPEAHOCTM MHBECTULMOHE HEKPETHWHE, Mpu3Hajy ce y
BunaHcy ycnexa nepuoaa y KoM cy HacTanw.
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

3.7.

3.8.

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
Ymawere BpegHoOCTM MaTepujaniHe UMOBUHE

Ha cBaku gaTym GunaHca ctamwa [pylITBO nNpeucnutyje KiMroBOACTBEHE WM3HOCE CBOje MaTtepujanHe
nmosuHe Aa 6u yTBpAMNO NOCToje N HaroBewwTaju Aa je AoWno Ao rybutaka ycneq ymawewa BpegHoCTH
HaBeJeHe MMOBMHe. AKO MOCTOje TakBe HasHake, npolekyje ce HaJoKHaaMBM M3HOC cpeacTea aa 6u ce
Morao yTBpAMTW eBeHTyanHu rybutak Hactao ymamwerem. AKO Huje moryhe npouLeHWUTW HagoKHaauBK
M3HOC MojeAnHoOr cpefcTtsa, [pywTBO Npouekyje HagoKHaaMBU M3HOC jeAnHULIE Koja reHepuile HoBal, a
KOjoj TO CpeAcTBO Npunaga.

HapokHagvBa BpegHOCT je HETO NpoAajHa LeHa unv Bpe4HOCT y ynoTtpebu, 3aBUCHO oA Tora Koja je BuLla.
3a noTtpebe npoueHe BpeaHOCTU y ynoTpebu, npoueweHn Oyayhv HOBYAHM TOKOBU OUCKOHTYjy ce A0
cajallte BpegHOCTU NPpMMEHOM AMCKOHTHE CTOoMe Mnpe ornopesnBara Koja ofpaxaBa cafallky TPXKULLHY
npoLieHy BpEMEHCKe BPEAHOCTU HOBLIA U pusuke cneundunyHe 3a To CPeacTBo.

AKO je npoueteH HaJOKHAAMBM M3HOC CPeAcTBa (MNW jeAMHMUE Koja reHepulle HoBal) Maku of
KHMrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA CE KHMIOBOACTBEHW M3HOC TOra CpefcTBa (Mnu jeanHuLe Koja reHepuLle
HOBaL) ymakyje A0 HafoKHaauBor uaHoca. 'ybuum o ymamera BPeAHOCTU NpU3Hajy ce oamax Kao
pacxod, OCUMM ako CpefCTBO HWje 3eMrbulUTe WNW 3rpaga Koje ce He KOPWUCTU Kao MHBECTULMOHA
HEeKpeTHMHa Koja je uckasaHa Mo peBanopu3vMpaHoOM M3HOCY, Y KOM Cny4ajy ce rybutak o4 ymarewa
nckasyje kao cMaheHe BpeQHOCTM HacTarno pesanopusaumjom cpeactea.

Koa HakHagHoOr noHuwTewa rybutka o yMawewa BpegHOCTW, KHUIOBOACTBEHW W3HOC CcpefcTBa
(jeavHuLe koja reHepuwe HoBal) noBehaBa ce 40 peBUAMPAHOT NPOLEHEHON HaLOKHAAMBOr M3HOCa Tora
cpefcTea, nNpu Yyemy Beha KiMroBoaCTBEHa BPEAHOCT HE Mpemallyje KHUroBOACTBEHY BPEAHOCT Koja 6u
6una ytBpheHa ga y NnpeTxogHUM rogMHama Huje 6uno npusHaTux rybutaka Ha TOM CpeacTBy (jeamHuLm
KOja reHepwvle HoBal) ycnen ymawewa BpefHocTw. [oHuwTene rybutka o ymawerna BPeLHOCTU
oAMax ce Mnpu3Haje Kao Mpuxod, OCMM ako ce NpeaMeTHO CPeAcTBO He ucKkasdyje No NpoueHeHOoj
BPEOHOCTH, Y KOM Crlydajy Ce MoHuwWTEeHe rybuTka of ymamwera BPeAHOCTM uckasyje kao nosehare
ycneqa pesanopusaumje.

Ha paH 31. geuembpa 2011. roamHe, Ha OCHOBY MpoLEHe pyKoBOACTBa [pyLITBa, HE NOCToje nHauumje aa
je BpeaHoOCT maTtepujanHe umoBuHe obesspeheHa.

NMu3aunr
JInsuHr ce knacudukyje kao pMHaAHCUCKN NN3MHT Y CBUM CIlyyajeBMMa Kafa ce NIM3VMHIOM, Ha KOPUCHMKA
nuauHra, npeHoce y Hajsehoj mMepu CBM puU3MLUM WM KOPUCTM KOjU npou3nase W3 BracHWWTBA Hap

cpeacteuma. Ceaku ApYru MM3UHT ce Knacudukyje kao onepaTUBHU JIU3NHT.

OpyluTBO Kao gaBanau nvanHra

Mpuxod no ocHoBy onepaTuBHOr NU3WHra (NMPUXOA O PEHTU) NpU3Haje ce NPUMEHOM NUHeapHe MeTofe
TOKOM nepvofda Tpajaka Nu3nHra. VIHOMPEKTHU TPOLUKOBM HacTanu y MperoBopvMa W yroBapahem
onepaTMBHOI NU3NHra AoAajy Ce KHUIOBOACTBEHOM WM3HOCY M3HajMIbEHOr CpeacTBa M MpuU3Hajy ce Ha
NponopLUMOHaNHOj OCHOBM TOKOM Mepuoaa Tpajara NuaunHra.

[OpyLUTBO KaO KOPUCHWK NU3NHIa

CpegacTsa Koja ce gpxe no yroBopvMa 0 PMHaHCWjCKOM NI3UHIY ce NPBOBMTHO Npu3Hajy Kao cpeacTsa
OpywTBa No cagalH0j BpegHOCTM MUHUMAanNHUX paTa nuauHra yTBpheHnx Ha noyeTky nepuopa nusuHra.
Opgroeapajyha ob6aBe3a npema [gaBaoly nu3vHra ce ykibydyje y 6unaHc ctawa kao obasesa Mo
(PUHAHCKJCKOM NNSUHTY.

Mnahawe paTta nuanHra ce pacnopehyje uamehy duHaHCcHjcknx TpoLKoBa M CMarewa obaBesa Mo
ocHoBy obaBesa Nnu3MHra ca UurbeM MOCTU3aka KOHCTaHTHe cTone ydyewha y He U3MWpPEeHOM M3HOCY
oGaBe3e. PuHaHCHjcKM pacxoau Ce Npu3Hajy oamax y OumaHcy ycnexa, OCUM ako ce OUPEKTHO Mory
npunucaTn cpeacTBMMa Koja ce ocnocobrbaBajy 3a ynotpely, y Kojem ce crnyyajy kanutanusyjy y cknagy
Ca OoMnLwTOM NoNUTMKOM [pyLuTBa O TPOLIKOBUMA No3ajMibuBata (HanomeHa 3.2.).

14
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

NPErMeQR 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)
NuswuHr (HacTaBak)

OpyLITBO KA0 KOPUCHUK N3MHra (HactaBak)

PaTe Nno ocHOBY omnepaTUBHOI NIU3UHra Ce NPU3Hajy Kao TPOLLAK Ha NMHeapHOj OCHOBY 3a BpeMe Tpajatba
NU3MHra, OCMM Kafa MoCToju Heka Apyra cMcTeMaTcka OCHOBa Koja 6orbe ofcnnkaBa BPeMEHCKM LwabnoH
TpoLUEeHa EKOHOMCKUX KOPUCTU 0f U3HAjMIbEHOT CPEACTRA.

Y cnyyajy kaga ce ogobpasajy NU3VHr onakliuvue, oHe ynase y cactas OnepaTtuBHOT NIM3MHIa 1 Npu3Hajy
ce kao obaBesa. YKynHa KOPUCT O Onaklimua npusHaje ce kao CMaheHe TPOLLUKOBA M3HajMibMBaka Ha
NYHeapHOj OCHOBW, OCWM Kaja MOCTOjM Heka pfpyra cucremaTcka OcHoBa Koja bGorbe opcnukasa
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TpOLUEHa EKOHOMCKUX KOPUCTU Of, N3HAjMIbEHOr CpeacTBa.

3anuxe

3anuxe ce wuckasyjy Mo LieHW KoLITaka Unn no HeTo NpoaajHoj BpeQHOCTU Y 3aBUCHOCTM 0f Tora Koja je
Hwka. HabaBHa BpegHOCT ykrbydyyje BpeaHOCT no pakTypu pobaBrbaya, TpPaHCMOPTHE U 3aBUCHE
TpoLukoBe. HeTo npoaajHa Bpe4HOCT je LeHa Mo Kojoj 3anmMxe Mory 6uTtn npogaTe y HOpManHuMm ycrnosuma
nocrnoBaka HaKOH yMareHa LeHe 3a TpolukoBe npoaaje. O6payvyH nanasa (yTpoLuka) 3anvxa BpLim ce rno
METOAM NoHAeprcaHe NPOCeYHe LieHe.

Tepehetem ocTanux pacxofa BpLUW Ce MCMpaBka BPeLHOCTY 3anuxa y cryyajeBrma kafa ce OueHu Ja je
noTpebHO CBECTU BPEOHOCT 3anuxa Ha HUX0BY HETO NpoAajHy BpeaHocT. 3a owTeheHe 3anuxe 1 3anuxe
Koje Mo KBanuTETY He oaroBapajy CTaHOapauMa BpLUM ce oaroBapajyha ucnpasBka BpegHOCTW, UIK ce Y
LerniocTu oTnumcyjy.

Yyewhe y kanutany 3aBUCHUX NpPaBHUX Nuua

Yyewha y kanutany 3aBUCHMX NPaBHUX fMuUa Y 3eMrby Cy NpukasdaHa no HabaBHOj BPEAHOCTM YMaHeHOj
3a UcnpasKy BPEAHOCTU NO OCHOBY MMNApUTETHWX rybnTaka nnm npouereHoj hep BpegHOCTU.

Yyewha y kanutany 3aBUCHMX NPaBHWX NULA Y MHOCTPAHCTBY MOYETHO Ce MpuW3Hajy npema HabaBHO]
BPEAHOCTU U3BPLUEHKX ynaraka yBehaHoj 3a peMHBeCTMpaHy AOGWUT U yMar-eHoj 3a UCTIpaBKy BPeAHOCTU
MO OCHOBY yMatsetba BPedHOCTY.

®DUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTHU

PUHAHCKJCKN UHCTPYMEHTU Ce WHUUMjanHo BpedHyjy no dep BpegHocTW, yBehaHo] 3a TpOLUKOBe
TpaHcakuuvja (M3y3eB buHaHcujcknx cpeacTaBa unm uHaHcujcknx obaBesa Koje ce BpefHyjy no dep
BPEAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa), Koju cy AMPEKTHO NpUNMCUBaHN HabaBLUy U emMMToBaky huHaHcKjckor
cpeAcTsa unu dmHaHcujcke obasese.

duHaHcmjcka cpeactBa M buHaHcujcke obaBe3e ce eBuMAaeHTUpajy y OunaHcy crtawa [pywTsa, of
MOMEHTa kaga ce [pylwTBO yroBOpHMM oapenbama Be3ano 3a WHCTpymeHT. KynoBuMHa wmnu npopgaja
uHaHCHjckMX cpeacTaBa nNpusHaje ce NpUMeHoM obpadyHa Ha gaTyM nopaBHaka, OAHOCHO AaTyM kada
je cpeacTBO NCNOPYYEHO APYroj CTpaHMu.

duHaHcHjcka cpefcTBa MpecTajy Aa ce npu3Hajy kaga [pywTBo u3rybu KOHTpONy Hazg YroBOPEHUM
npasBMmMa Haj TUM WHCTPYMEHTMMA, LITO Ce [fellaBa Kaja cy npaBa kopulhewa WHCTpymMeHaTa
peanun3oBaHa, MUCTEKNa, HanywTeHa unu yctynrbeHa. PuHaHcujcka obaBe3a npecTtaje Aa ce npusHaje
Kaga je obaBesa npeasuheHa yroBopom UCMyHEHa, OTKa3aHa unm ncrekna.

a) [ly2opoyHu ghuHaHcujcKu nnacmaHu

[yropoyHy dovHaHCKjCKU NacMaHu yKIbydyjy nracmaHe y octana npasHa nvua.

Yuewha y kanutany oOCTanux MNpaBHWX Nuua, 3a Koje He MNOCTOjU aKTUBHO TPXMWLLTE U TPXMWLLHE
BpeOHOCTU, BpeAHOBaHa Cy No HabaBHOj BpEAHOCTW YMaeHOj 3a NCrpaBKy BPEAHOCTMH.
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3.11.

3.12.

NPErNeEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
®PUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBak)
6) Ocmanu Oy2opoYHU GhUHaHCUJCKU racMaHu

OcTtanu ayropo4vHy rHaAHCUJCKM NnacMaHn cacTtoje ce of NoTpaxuBaHa No OCHOBY CTaMbBeHux kpeauTta
AaTtunx pagHuuuma [pywtea ca pokom otnnarte go 20 roavHa, uckasaHux No HOMUHAMHOj BPEAHOCTU Koja
ogpaxaBa cajallty BpeaHocT byayhnx HoBYaHMX TOKOBa AUCKOHTOBAaHY YyroBOPEHOM KaMaTHOM CTOMOM.
Mo npoueHn pykoBoacTBa edektn He npumersuBara MPC 39 “®uHaHcujckn MHCTpyMeHTu: [NpusHaBane
1 ogMepaBare” No KOMe ce AyropoyHa noTpaxusara BpeaHyjy Mo amopTU3oBaHoj BPEAHOCT NPUMEHOM
edeKTMBHE KamaTHe CToMe HUCY of MaTepujanHor 3Hauvaja 3a (PUHaHCWjCKe M3BeluTaje nocMmartpaHe y
LenmnHu.

8) lMomparxkusara 00 Kynaua

MoTpaxuBawa O Kynaua nckasaHa Ccy NO HWUXOBOj HOMWHAmNHO] BPEAHOCTW, yMareHO] 3a UcrpaBke
BPEAHOCTM HeHannatuemx moTpaxueara. VcnpasBka BpedHOCTM NOTpaxuBaka OA Kynaua ce BpLUM Ha
TepeT GunaHca ycnexa 3a cBa MnoTpaxuvBakba oA AoMahux Kynaua u Kynaua y MHOCTPaHCTBY Koja HWCY
HannaheHa y poky og 180 gaHa og gatyma gocneha, ymarweHa 3a 3Hoc obaBesa npema TUM Kynuuma.
HeHannatmea noTpaxwusarwa Ce OTNUCYjy Ha OCHOBY CyAdcCKe OAfyke, Mpema [OroBopy O MopaBHaHy
n3mefy yroBopHMX CTpaHa Mnu Ha OCHOBY oanyke YnpasHor ogbopa [pywTtsa. 3a notpaxueamwa Of
NoBe3aHuX Nnua ce He BpLUM Ucnpaska BPEAHOCTU.

8) omoeuHa u 20mo8UHCKU ekeaugasnieHmu

Y nsBewTajuma o TOKOBMMA rOTOBWHE, Mo FOTOBUMHOM ce NoApasyMeBajy HoBYaHa cpefcTBa y 6narajHu u
HOBYaHa cpefcTBa Ha payvyHMMa Kog MOCNoOBHMX GaHaka. [OTOBMHCKM €KBMBANEHTU Cy KpaTKOpO4Ha,
BMCOKO NMKBMAHA ynaraka Koja ce 6p30 npeTBapajy y no3HaTe M3HOCe FOTOBMHE M HUCY Mo 3HayajHUM
yTuuajem pusmka npoMeHa BpeaHocTU. FOTOBMHCKE eKBMBaneHTe npeacTaBibajy OpoYeHU Aen0o3nTu Kog
nocnoeHmx 6aHaka Ha nepvoa ao 90 aaHa.

0) Obasese npema dobasrbayuma
ObaBe3se npema fgobaBrbayvmMa ce nNpoLeYjy MO HUXOBOj HOMUHAMHO] BPEAHOCTH.
h) Obaeese o kpedumuma

Ob6aBe3e no kpeaMTIMa ce NOYeTHO Npu3Hajy nNo dep BpeAHOCTH, yMaHeHOj 3a TPaHCaKLMOHe TPOLLKOBE,
a HaKoH Tora ce uckasyjy nmo amopTM30BaHO] BPEAHOCTU y3 MPUMEHY YroBOPeHe KaMaTHe CTone Koja
anpokcuMmmpa edekTMBHOj KaMmaTHOj cTonu

MNope3 Ha pobutak n octany Nopesun n [ONPUHOCHU
a) Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha gobuTak NpeacTaBrba U3HOC KOju ce obpadyHaBa NPMMEHOM MpornvcaHe Nopecke cTone
og 10% Ha ocHoBuUy YyTBpheHy mnopeckum OunaHcom, Koja mnpeacTaB/ba W3HOC Jobwutka mnpe
onopesnBaka No oabutky edpekata ycknafueawa npuxoga M pacxopa, Yy Cknagy ca nopeckum
nponucuma Peny6nuke Cpbuje, y3 ymamere 3a nponvcaHe nopecke KpeauTe.

3akoH 0 nopesy Ha gobutak Penybnuke Cpbuje He npeasuha ga ce nopecku ryéuum s tekyher nepvoga
MOry KOPUCTUTK Kao OCHOBa 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHnM nepuoguma. Mehytum, ryéuum
13 Tekyher nepuoga uckasaHu y nopeckom GunaHcy Mory ce KOpUCTUTU 3a yMarehe NMopecke OCHOBULIE
6yayhux obpayvyHCKkux nepuopa, anvu He Ayxe oA net roguHa. Mopeckn rybuum Hactanm npe 1. jaHyapa
2010. roanHe mory ce NpeHocUTH Ha padyH Byayhux gobutaka y nepuoay He ayxem og AeceT rognHa.

6) OdnoxeHu nope3 Ha dobumak

OanoxeHn nopes Ha gobutak ce obpadyHaBa kopuwhewem MmeToge yTBphuBaka oGaBesa npema
GunaHcy crara, 3a NpMBpPeMeHe pasnuke npousallne us pasnuke usmely nopecke ocHoBe cpeacTasa U
obaBesa y GunaHcy cTawa U HMXOBE KHWMIOBOACTBEHE BpedHOCTW. Baxehe nopecke cTone Ha Aad
GunaHca cTaka WM nopecke CToMe Koje Cy HakoH TOr OaHa CTynunie Ha cHary, Kopucte ce 3a
yTBpHVBatbe pasrpaHUYeHor U3Hoca nopesa Ha gobutak. OanoxeHe nopecke obGaBese ce NpusHajy 3a
cBe oropesvBe NpuepeMeHe pasnuke. OanoxeHa nopecka NoTpaxuBaka ce Npu3Hajy 3a cBe oabuTHe
npuBpeMeHe pasfnvke U edekTe NOopeckux ryéutaka u MopeckvMx kpeawTa, Koju ce MOry MpeHoCUTU y
HapefHe duckanHe nepuoae, o CTeneHa Ao Kojer he BepoBaTHO NOCTOjaTh OnopesvBu Jo6WTakK, a Koju
ce TUMe MOXe YMarUTU.
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3.12.

3.13.

4.1.

4.2.

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
Mope3 Ha Ao6uTaK U ocTanu Nopesu U AONPUHOCU (HacTaBak)
8) lMopesu u donpuHocU Koju He 3asuce 00 pe3yimama

Mopesu 1 4ONPUHOCK Kojy He 3aBuCe Of pe3ynTaTa yKribydyjy nopes Ha MMOBUHY, NOpese U AONpUHOCE Ha
3apage Ha TepeT nocriofaBLa, kKao 1 apyre rnopese U JOMNPUHOCE Yy CKrady ca penyornuykuM, NopeckumM u
onwTMM nponucuma. OBU NOpesmn 1 AONPUHOCK Cy NPUKA3aHW Y OKBMPY OCTanmx NMOCIIOBHUX pacxoda.

Beneduumje 3a 3anocneHe
a) Mope3su u GorpuHocu ghoHAO8UMA 3a coyujariHy Cu2ypHOCM 3aroCeHuX

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumewyjy y Penyonuum Cpbuju, OpywTBo je y obaBe3n ga nnaha
ponpuHoce ApxaBHMM ¢oHOoOBMMA Kojuma ce o06es3behyje couumjanHa curypHocT 3anocneHux. Ose
obaBe3e yKrby4yjy OOMPUHOCE 3a 3arocrieHe Ha TepeT nocnofasua y u3Hocuma obpadvyHaTtum Mo
cTonamMa nNponncaHnM peneBaHTHUM 3aKOHCKUM nponvcuma. OpywtBo je, Takohe, ob6aBesHo aa oa 6pyTo
nnarta 3anocrneHnx obycTaBu [OMPUHOCE W Aa WX, Y UME 3arnocneHux, ynnatm TuMm oHOoBMMA.
JonpuHocu Ha TepeT mocnofaBua M AONPUHOCKM Ha TepeT 3anoCrneHOr Ce KkibWke Ha TepeT pacxoaa
nepuoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Obasese o ocHo8y omrnpeMHuUHa U jybunapHux Hagpada

OpywTBo je y ob6aBe3u fda wucnnaTu 3anocrneHuMa OTMPEeMHUHE, Y 3aBUCHOCTU Of roduHa paja
npoBedeHVx y npeaysehy, y BUCUHW 0o TPW 3apaje Koje je 3arnocneHn ocTBapuo y MeceLy KOju NpeTxoau
MeceLy Y kojem ce ucnnahyje oTnpeMHMHa, OAHOCHO Y BUCUMHWN NMpOCceYHe MeceyHe 3apafe ucnnaheHe y
OpywTBy 3a MeceL, Koju NpeTxoam mecely y Kojem ce ucnnahyje oTnpeMHuHa, ako je To 3a 3anocneHor
NnoBOSbHYje.

Mopen HaBepeHor, OpywiTBo je n y obase3u ga ucnnatu jybunapHe Harpage 3a 20 n 30 rognHa paga y
OpywTBy 1 no ognacky y neHsujy, nnatmee y anatHum Hosunhuma of 3, 6 ogHocHo 9 rpama 3nara.

l[',pyLLITBO je n3BpLInNIIO pes3epBucalka No OCHOBY obaBe3a Mo HaBedeHMM OCHOBamMa W ouroaapajyha
obenopamwvBaka Cy NpuvKasaHa y HanoMeHu 28.

NPEMeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTauunja duHaHCHMjCKMX M3BelITaja 3axTeBa of pykoBoacTBa [pywTtea Kopuwhewe Hajborbmx
moryhux npoueHa 1 pasymMHUX NPeTrnocTaBKuy, Koje nMmajy edpekta Ha npeseHTVpaHe Bpe4HOCTM cpeacTasa
n obasesa, obenopamwvBare MOTEHUMjanHMX MoTpaxuBaka W obaBe3a Ha [fdaH cacTaBrbama
dMHaHCHjcKUX M3BeluTaja, Kao M mpuxoda M pacxoda y TOKy msseluTajHor nepuoga. OBe npoueHe u
npeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHE Ha WCTOPMWCKMM M OCTanuMMm uHdOopMauujama pacrnofniokMBMM Ha AaH
cacTaBrbaka (PUMHaHCUjckuxX m3sewTaja. CTBapHM M3HOCKM Ce MOTy pasnuMKoBaTU of MNpouUeHeHuX. Y
HacTaBKy Cy npukasaHe Krby4YHe npeTrnoctaBke Be3aHe 3a OyayhHOCT M ocTanv n3BOpW NpoLenvBama,
HEen3BECHOCTM Ha AaTyM OunaHca CTawa Koje NpeAcTaBrbajy 3HavajaH puUsMK 3a MaTepujanHe Kopekuuje
n3Hoca nosuumja bunaHca ctawa y cnefgehoj ouHaHCKjCKoj roamHu.

AmopTusaumja u ctona amopTu3sauuje

O6payyH amopTu3auuvje M cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHEe Ha MpOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKYy
Tpajatba HEKPEeTHWHa, OMNpeMe K HemaTtepujanHa ynarawa. JegHom roauvwke [pylwTBo npouemwyje
E€KOHOMCKM BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBuhara.

UcnpaBka BpeaHOCTU NoTpaXkuBaka

ObpayyHann cmMo ncnpasKy BPedHOCTU 33 CyMHsMBa M CMOPHa MOTPaXuBara, Ha OCHOBY MPOLIEHEHNX
rybutaka ycnen HemoryhHOCTM Kynaua Aa ncnyHe HeonxodHe obaBe3e. Hawa npoueHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHOj aHanmn3n NoTpaxueBamwa oA Kynaua, UICTOPUjCKUM OTINCKHMA, KpeaUTHUM CMOCOBHOCTMMA HaLUMX
Kynaua u npomeHama y ycrioBuMa npogaje, npunukom yTephvBama agekBaTHOCTU MCNpaBke BpeOHOCTH
CYMHMBUX U CMOPHUX noTpaxuBara. OBO ykribyyyje v npetnoctaBke o Gyayhem noHawamwy kynaua u
pesynTyjyhmm Oygyhum Hannatama. PykoBOACTBO Bepyje Aa Huje notpebHa pogatHa wcnpaBska
BPEOHOCTU NoTpaxuBama, M3y3eB pesepsucarsa Beh nprkasaHux y pmHaHCHjckum n3BeLuTajuma.
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4.3.

4.4.

NPErNeEQR 3HAYAJHMX PAYYHOBOAOCTBEHUX NPOLEHA (HacTaBak)
®dep BpeaHoCT

®ep BpPeaHOCT (PUHAHCHCKMX WMHCTPYMeHaTa 3a Koje He MNOCTOjM aKkTMBHO TpxuwTe je ogpeheHa
npumeHom opgrosapajyhux metoga npoueHe. [pywiTBO npumemnsyje npodecuoHanHn cya npuivkom
n3bopa oarosapajyhnx metoaa n npeTnocTasku.

MocnoeHa nonutuka OpywTBa je Aa obenogaHn nHopmaumje o npaBMYHOj BPEAHOCTU aKTMBE M NacuBe
3a KOjy NoCTOje 3BaHUYHe TPXULLIHE MHpopMaumje 1 Kaga ce npaBuvyHa BPeQHOCT 3Ha4YajHO pasnukyje of
KHUrOBOACTBEHE BpeAHocTh. Y Penybnuum Cpbuju He NOCToju AOBOSBLHO TPXWULIHOI UCKYCTBA, Kao HU
CTabunHOCTN U NUKBMAHOCTM KOA KyMOBMHE W NpPOAaje NoTpaxuBara U octane uHaHCUjCKke akTuee U
nacvee, MOLWITO 3BaHUYHE TPXMWLIHE WHoOpMauMje HUCY Y CBakom TpeHyTKy pacnonoxwuse. Crora,
npaBu4Hy BpeAHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpAWTU Yy OACYCTBY akTMBHOI TpxuwTa. Ynpasa [dpywTea
BPLUM MPOLEHY pu3nka W, Y CriyvajeBuma Kaga ce OLeHW ga BpPedHOCT MO KOjoj Ce MMOBMHAa BOAU Y
MOCMNOBHUM KheMrama Hehe 6UTW peanvs3oBaHa, BpLUM McnpasBKy BpedHOCTU. 1o Murbery pyKOBOACTBA
OpywTBa, M3HOCU Yy OBUM (PUHAHCUjCKMM WU3BELUTajMMa OfpakaBajy BpegHOCT Koja je, y patmm
OKOMHOCTMMA, HajBepoAOCTOjHMja U Hajkop1CHMja 3a NoTpebe n3BeLLTaBaksa.

UcnpaBka BpeagHocTn 3anuxa

O6payyHanu cMO MCrnpaBKy BPeAHOCTM 3anvxa Ha OCHOBY MpoueHeHnx rybutaka ycnen HemoryhHocTtu
npogaje nnu peanusauuje y npouecy nponsBoare. Hala npoueHa je 3acHOBaHa Ha aHanuan KpeTawa
3anuxa, WCTOPMWCKMM OTNMCMMa, MpoueHama KpeTawa Ha TpLMWTY npoAaje, MnaHoBMMa npoAaje,
npoMeHama y ycroBuma MpoAaje, npoLeHe pokosa ynoTpebe, kao WM npoueHe cTawa U ynotpebHe
BPEAHOCTU 3anuxa, MpUnnMKom yTephrBara agekBaTHOCTM Ucnpaske BpegHocTy 3anmxa. OBO ykibyuyje u
npeTnocTtaBke o 6yayhem noHawawy Kynaua v pesyntyjyhum Oyayhum npogajama. PykoBoacTBo Bepyje
Aa Huje noTpebHa godaTtHa wcnpaBka BpeOHOCTM 3anuxa, usys3eB pesepBucara Beh npukasaHux y
dUHaHCHjCckMM n3BeLlTajuma.

nPmxoau o NPOOAJE
Y xuroapama anHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. geuembpa

2011. 2010.
MosesaHa npasHa nuua (HanomeHa 34):
- Npuxoau of npofaje ycnyra 435,256 439,415
- npuxoau of npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULITY 1,172,945 810,101
- Mpuxoau of npopaje pobe Ha CTpaHOM TPXULLTY 124,629 194,397
1,732,830 1,443,913
Mpuxoau o npoaaje Ha AomMaheM TPXULLITY:
- npuxoau oA npofaje pobe 841,961 1,016,623
- Npuxoau oA npofdaje npovssoa u ycnyra 68,999 96,904
910,960 1,113,527
Mpuxoamn of npoAaje Ha MHOCTPaHUM TPXULITUMA:
- npuxoAu oA npofaje pobe 1,323,867 1,107,033
1,323,867 1,107,033
3,967,657 3,664,473

[Mpuxoau oa npodaje ycnyra 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Y YKYMHOM u3Hocy oA 435,256 xurbaga anHapa
(y 2010. rogmHn — 439,415 xurbaga AuvHapa) ce Hajpehum genoMm ogHoce Ha npuxofde o NpyXeHuX
LEHTPanm3oBaHUX agMUHUCTPATUBHUX, PAYyHOBOACTBEHUX M OCTaNMX ycryra No OCHOBY 3aKiby4YeHuX
roauLkmx yroBopa y usHocy og 382,121 xurbagy AvHapa u npuxogaa of npedakrypucara yTpoLueHe
enekTpuYHe eHepruje n pacxnagHux n caHnTapHux Boga y usHocy og 53,135 xurbaga avHapa.
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5. nPuUXoau o NPOMJAJE (HacTaBak)
a) [leoepagpcka koHUeHmpayuja npuxoda od npodaje Ha UHOCMPaHUM MpPXUuWmuma
eorpadpcka KoHUEeHTpaLmja npuxoaa of NpoAaje Ha MHOCTPaHUM TpXMLWTMMA je cneaeha:
Y xurbapama guHapa

loauHa Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2011. 2010.

Mpuxoaun og npoaaje pobe:
- ®uHcka 263,710 299,637
- NaHcka 183,425 139,561
- Utanuja 241,535 381,542
- lLiBeacka 95,541 73,804
- Benuka BputaHuja 70,217 58,593
- ocTana TpXxuwTa 469,439 153,896
1,323,867 1,107,033

6) WUHpopmayuja o Hajeehum Kynuuma

Mpuxoam op npoaaje npouseoaa, ycnyra u pobe y 3eMrbu y yKynHom nsHocy og 910,960 xurbaga avHapa
3a roguHy koja ce 3aBpluaBa Ha gaH 31. geuembpa 2011. roanHe (y 2010. rogunn - 1,113,527 xurbana
OVHapa), YKiby4yjy npuxone o4 npofaje ocTBapeHe peanuvsaumjom cnegehmm HajsHayajHujum Kynumuma y
3eMIbu:
Y xurbagama guHapa
loavHa Koja ce 3aBpLluaBa
31. peuemb6pa

2011. 2010.

Hasuse kynuya:
Tigar Tyres a.0.0., MNMupoTt 165,678 107,606
GP Auto Shop g.0.0., Jlazapesay, 27,591 23,162
Bucok MNpomeT g.0.0., NupoTt 24,942 30,445
ArpomapkeT A.0.0., Kparyjesay, 23,901 41,679
Cewme [MpomeT a.0.0., MNMeTposay, 20,339 3,500
Agropharmacy a.0.0., Hoeu Cap 18,086 23,319
GRS Inzenjering g.0.0., beorpag 16,153 15,643
Prim g.o.0., Koctonau 14,741 16,203
D Company g.0.0., babywHuua 14,008 -
Ema g.0.0., Knuh 13,800 -
Sedam Trading g.0.0., BabywHuua 12,794 39,465
OcTtanu kynum 558,927 812,505
910,960 1,113,527

8) JloyupaHocm cmasiHe UMOBUHEe
CBa cTtanHa nmoBuHa OpywTBa, He ykibydyjyhu dmnHaHCKjcke MHCTPYMEHTe, noumpaHa je Ha TepuTopujn

Penybnuke Cpbuje 1 nckasaHa y oBuM mMHaHCHjckum n3BeluTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2011. rogunHe y
usHocy oa 1,477,539 xurbapa auHapa (31. geuembap 2010. roguHe: 1,066,061 xurbagy avHapa).
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6. nPUXoau og AKTUBUPAHKA YYUHAKA

Mpuxoam of akTMBMpama yyYnHaka 3a roauHy koja ce 3aspwasa 31. geuembpa 2011. roguHe y yKynHOM
nm3Hocy oa 118,160 xurbapa guHapa (y 2010. roguHn — 118,190 xurbaga AuHapa) ce ogHoce Ha
OVPEKTHO MpunucaHe TPOLLKOBE MpuMMarsa 3anocreHnX HeKpeTHUHama, NocTpojewsuma u onpemu, a no
OCHOBY aHraxoBaka Ha Behem Opojy npojekata. Pykosogctso [pywitBa cmaTtpa Aa Cy HaBeAeHa
ynarawa HeonxogHa y uUuIby YHanpehewa nocroBaka Kpo3 pacT obuma npopaje, passoja HOBUX
npousBoJa M PEKOHCTPYKLMje MarnonpoajHux objekata v ynarawa y pasBoj CEPBUCHO AUCTPUOYTUBHE
Mpexe 3a OUPEKTHy npoaajy kynuvMmMa 6e3 nocpefHuKa pagyn ocTBapuBaka HajBULLMX NMpoLeHaTa Mapxe,
3a KOje pyKOBOACTBO OYeEKyje EeKOHOMCKE KOPUCTW Y HapeaHUM nepuoauma.

7. TPOLUKOBU MATEPUJATIA
Y xuroagama anHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuemb6pa
2011. 2010.
TpolukoBu MaTepujana n ambanaxe 60,980 147,749
TpoLwkoBu masyta 57,519 60,047
TpOLUKOBW enekTpu4He eHepruje 39,523 38,633
TpoLukoBu ocTanor ropvea 1 Masuea 20,338 18,249
TpoLukoBu xeMukanmja 5,341 7,596
TpoLukoBU KaHUenapujckor MaTepujana 5,052 5,355
TpoLukoBu ocTanor matepujana 3,962 4,019
192,715 281,648
8. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU NUYHU PACXOOUN
Y xuroagama anHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa
2011. 2010.
TpoLukoBu HeTo 3apaga 285,371 269,082
TpolLukoBK Nopesa 1 JoNpyvHOCa Ha 3apaje Ha TepeT 3anocneHnx 112,269 105,230
TpoLukoBK nopesa 1 AonpuHoOca Ha 3apaje Ha TepeT nocrnoaasua 71,387 66,848
OcTanu nu4HK pacxoau 27,689 25,349
Mpumara YnaHoBa ynpaBHOr U Haa30pHor oabopa 9,088 10,890
TpoLukoBU NpeBo3a 3anocneHnx 11,967 11,161
OcTanu TpoLLKOBM 2,181 485
519,952 489,045
9. TPOLUKOBU AMOPTU3ALIUJE U PESEPBUCAIBA
Y xurbapama guHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. geuembpa
2011. 2010.
TpolukoBu amopTtusauuje (HanomeHe 17 n 18) 49,977 48,993
TpoLukoBU AYropoYHUX pe3epBucara 1,931 4,771
51,908 53,764
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10.

11.

12.

OCTAIIU NOCNOBHU PACXOAU

TpolukoBu gopage, obpage v onnemerwnsama
TpOLLKOBU HENPOU3BOAHUX yCNyra

TpoLukoBu 3akyna

TpoLukoBu oTNpeme npov3soaa Ao Kynua
TPOLLKOBU KOHCYNTaHTCKUX ycnyra

MTT ycnyre

TpoOLLKOBU oAp>KaBara 1 NonpaBku

TpOLUKOBKM KYNTYPHUX N CNOPTCKUX MaHudecTaumja
TpoLukoBu cusmykor ob6esdehera

TpOLLKOBU KOMYHANHUX ycnyra

Mpemuje ocurypara

TpoLukoBu NnaTHOTr NpoMeTa

TpoLukoBu penpeseHTaumje

TpoLuKoBU peknamMe v nponaraHae

TpOLLKOBU N3BO3HMX NOCIOBa

34paBcTBEHE ycnyre

TpoLkoBK cajmoBa

TpoLLKOBM OCTanux nopesa u gonpuHoca
TpoLukoBu YnaHapuHa

CTunenguje n kpeguTu CTyaeHTMa U yyeHmuuma
TpoLukoBu CTpy4HOr 06pasoBara

Ocrarno

®UHAHCUJCKU NPUXoaun

Mpuxoamn of yyewha y nobutu:
- 3aBMCHa NpaBHa Nuua y 3eMrbm (Hanomera 34)

- NoBe3aHa NpaBHa NnLa y MHOCTPaHCTBY (HanomeHa 34)

Mo3nTnBHE KypcHE pasrnvke
Mpvxoan oa kamaTa

®UHAHCUJCKU PACXOOU

Pacxogu kamaTta
HeraTuBHe KypcHe pasnuvke
OcTtanu uHaHcujckm pacxoau

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa

31. peuembpa

2011. 2010.
- 229,240
77,761 68,751
51,913 54,308
20,455 17,214
19,198 16,837
18,720 17,000
12,230 10,994
11,623 9,873
10,701 10,888
10,613 9,248
9,665 9,796
9,247 20,345
8,883 10,108
8,446 19,294
6,930 12,752
6,448 5,851
5,628 4,712
5,302 5,374
1,848 2,149
1,708 2,573
3,069 1,895
14,869 15,386
315,257 554,588

Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa

31. peuembpa

2011. 2010.
203,380 53,293
19,456 12,271
222,836 65,564
78,537 54,217
2,900 5,695
304,273 125,476

Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa

31. geuembpa

2011. 2010.
303,102 177,214
71,045 24,089
65,299 72,044
439,446 273,347
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HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2011. roguHe

13. OCTANU nNpPnxoaun

[obuuu of npeHoca HekpeTHUHa (HanomeHa 18)
[obuum oa npoaaje HekpeTHUHa (HanomeHa 18)
Hobuumn oa npoaaje OCHOBHUX CpeAcTaBa

OcTano

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. geuembpa

2011. 2010.
183,019 217,579
98,121 -
14,182 3,070
15,508 19,120
310,830 239,769

Hobuun on NnpeHoca HEKPETHMHA MUcKasaHu Y YKYNHOM naHocy of 183,019 xurbaga AuHapa y LenocTu ce
ogHoce Ha edpekTe npoueHe rpafeBMHCKMX objekaTa nNpeHeTUX 3aBUCHUM ApYLWTBMMA Yy LWIbY

Aokanutanusaumje (HanomeHa 2.1, 18 n 19).

14. OCTAIMN PACXOOU

N'y6uum op npoaaje 0OCHOBHUX cpeacTaBa

McnpaBka BpeaHOCTU NoTpaxueakwa (HanomeHe 23 n 27)

OTnuc KpaTKopovHMX No3ajMuLia noBesaHM nuumMma (HanomeHa 27)
HakHagHo ogo6penun pabaTtu kynumma

Octano

15. MNOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha go6uTak

Tekyhu nopes Ha gobuTak
OpnoxeHn nopeckn pacxod nepuoaa

Y xur-apama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2010. 20009.
849 4,506
3,589 885
- 141,836
24,959 7,540
4,964 1,934
34,361 156,701

Y xurnapgama guHapa

3a roamHy Koja ce 3aBplLuaBa

31. geuembpa

2011. 2010.
(29,026) (24,023)

(1,241) (1,236)
(30,267) (25,259)

6) YcarnawaBawe nopesa Ha [o6GUTaK M NpousBoAa pe3ynTaTa NocrioBakba Npe onopesvBamba u

nponncaHe nopecke crtone

[No6uTak npe onopeauBatba

Mopes Ha pobuTtak obpayvyHaT no ctonm o 10%
Mopeckn edekTn pacxoaa Koju ce He NpPU3Hajy y Nopeckom GunaHcy

Octano

Y xumsagama guHapa

2011. 2010.
152,263 73,364
15,226 7,346
15,405 14,085
(364) 3,828
30,267 25,259
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15. NMOPE3 HA JOBUTAK (HacTaBak)
B) OpnoxeHe nopecke obaBe3se

OpnoxeHe nopecke obaeese Ha AaH 31. pneuembpa 2011. roanHe uckasaHe y usHocy of 4,614 xurbana
auHapa (31. peuembpa 2010. roguHe — 3,373 xurbage OuHapa) OOHOCE Ce Ha NMpuBpeMeHe pasnuke
n3mehy OCHOBULE NO Kojoj ce rpafeBuMHCKM OBjekTn, onpeMa U HemaTepujanHa ynarawa npusHajy y
nopeckom GunaHcy u n3Hoca no KojuMa Cy Ta CpeAcTBa uckasaHa y ouHaHCUjCcKuM n3BeLuTajuma.

16. 3APAOA NO AKUMUJIU
Y xurnapgama guHapa

2011. 2010.
HeTto nobutak 121,996 48,105
MpoceyaH noHaepvcaHn 6poj akumja y TOKy roguHe 1,718,460 1,718,460
OcHoBHa 3apaga no akumju (y AuHapuma) 70.99 27.99

17. HEMATEPUJAINHA YNNATAHKBA
Y xurbapama avMHapa
OcTana Hematepu- YKynHo
HemaTepu- janHa HemaTepu-
janHa ynarawa y janHa
NnueHue ynarawa npunpemu ynarawa
Hab6aBHa BpegHOCT
Cramne 1. jaHyapa 2010. roanHe 11,085 1,107 20,656 32,848
[NoBehaha TOKOM rogmHe - - 3,250 3,250
CmaneHa TOKOM roanHe - - - -
Crane 31. geuem6bpa 2010. rognHe 11,085 1,107 23,906 36,098
Cramne 1. jaHyapa 2011. roanHe 11,085 1,107 23,906 36,098
[Nosehahsa TOKOM roguHe - - - -
Cmatrbera TOKOM roguHe (50) - - (50)
Crawbe 31. peuembpa 2011. roguHe 11,035 1,107 23,906 36,048
UcnpaBka BpegHoOCTH
Cramne 1. jaHyapa 2010. roanHe 10,308 1,107 - 11,415
AmopTtusauuja 653 - - 653
Crawbe 31. peuembpa 2010. roguHe 10,961 1,107 - 12,068
Cramne 1. jaHyapa 2011. roanHe 10,961 1,107 - 12,068
AmopTtusauuja 67 - - 67
Crawbe 31. peuembpa 2011. roguHe 11,028 1,107 - 12,135
Capawta BpeQHOCT Ha faH:
- 31. peuembpa 2011. roguHe 7 - 23,906 23,913
- 31. peuembpa 2010. roguHe 124 - 23,906 24,030
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18. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA U MUHBECTULIMOHE HEKPETHUHE
Y xurapama guHapa
Ynarawa
F'paheBu- OcHoBHa y Tyha YKynHo UHBecTn-
HCKM cpeacTBa 'y OCHOBHa OCHOBHa LUOHe
3emrbuiuTte objekTn Onpema npunpemu CPeACT. CpeactBa  HeEKPEeTHUHe
HaGaBHa BpegHoCT
Cratbe 1. janyapa 2010. roguHe 44,313 512,315 485,679 96,440 18,133 1,156,880 -
MNoBehara TokoOM roguHe - 32,854 14,080 54,525 - 101,459 -
KanuTtanu3oBaHu TPOLLKOBU - - - 118,190 - 118,190 -
MpeHocH - aKTUBMpPaH-a 1,110 12,523 19,857 (38,750) 5,260 - -
MpeHocK noBe3aHMM NpPaBHUM
nmuuma - (25,209) - (54,777) - (79,986) -
Mpopaja (170) (2,297) (8,933) (2,283) - (13,683) -
PacxopgoBara - (4,665) (13,947) - - (18,612) -
Ocrtano - - (1,792) - - (1,792) -
Crame 31. geuembpa 2010. roa. 45,253 525,521 494,944 173,345 23,393 1,262,456 -
Mosehara TokOM roguHe - 45,114 14,768 368,868 - 428,750 -
Kanutanu3oBaHu TPOLLKOBU - - - 118,160 - 118,160 -
MpeHocK - akTBMpaHa 13,244 21,769 12,328 (48,187) 846 - -
[MpeHoCcK 3aBUCHUM NpaBHUM
aMuma - (2,059) - (48,939) - (50,998) -
Mpopaja (7,387) (16,024) (7,725) - - (31,136) -
PacxopgoBara - - (3,467) - - (3,467) -
OcrTarno - (2,091) - (13,781) - (15,872) -
lMpeHoc Ha cped. HameweHa
npoAajn 1 UHBECTULIMOHE HEKp. - - - (227,011) - (227,011) 227,011
Cramne 31. geuembpa 2011. rog. 51,110 572,230 510,848 322,455 24,239 1,480,882 227,011
UcnpaBka BpegHOCTH
Cratbe 1. janyapa 2010. roguHe - 46,801 145,635 - 2,305 194,741 -
AmopTusauyja - 10,562 34,453 - 3,324 48,339 -
[MpeHoCK 3aBUCHUM NpaBHUM
niumma - (5,368) - - - (5,368) -
PacxopoBara 1 npoaaja - (719) (16,568) - - (17,287) -
Crame 31. geuembpa 2010. roa. - 51,276 163,520 - 5,629 220,425 -
AmopTusauuja - 10,295 34,925 - 4,059 49,279 -
MpeHocK 3aBUCHMM MPaBHUM
nmumma - (201) - - - (201) -
PacxopoBatba v npopaaja - (5,189) (10,037) - - (15,226) -
Crarbe 31. geuembpa 2011. roa. - 56,181 188,408 - 9,688 254,277 -
Capawra BpeaHOCT Ha AaH:
- 31. peuembpa 2011. roguHe 51,110 516,049 322,450 322,455 14,551 1,226,615 227,011
- 31. peuembpa 2010. roguHe 45,253 474,245 331,434 173,334 17,764 1,042,031 -

Hap rpaheBuHckMm objekTMa 1 habpuyukMm KpyroM MOCTOjM YKHsMXKEHaA XMMoTeka MpBOr pefa y KopucTt
Alpha Bank A.[., beorpaa, kojom ce 06e36ehyjy HoBYaHa noTpaxuBaka OaHKe MO OCHOBY M3[aBak-a

rapaHuuja 3a ypegHy oOTnnaty peduHaHCMpaHUX WHOCTPaHUX KpeauTa.

Ha ocHoBy yroBopa o

penporpamupaky U OTNUCY rnaBHULE M kamaTe notnucaHmm ca Alpha bank A.[l., Beorpag Ha gaH 6.

okTobpa 2004. roguHe, HeoTnnaheHn Ooyr no Tum

KpeauTma, Ha pgaH 31. geuembpa 2010. roauHe,

nsHocn EUR 793,539 n USD 599,114 ogHOCHO y AMHAPCKOj NpoTvBBpeaHoCcTH ykynHo 131,485 xurbapna
AnHapa (HanomeHa 30).
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18.

19.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA (HacTaBak)

Hap srpagama octanux MHAYCTPUjCKUX AenaTHOCTW Ha katactapckoj napuenu 6poj 3620/1 ynucaHum y
nncT HenokpeTHocTn 6poj 8370 KO lMNupoT ycnocTaBrbeHO je 3anoxHO npaso y kopucT Banca Intesa a.a.,
Beorpag no ocHoBy gyropouHor kpeauta ogobpeHor gaHa 5. mapta 2010. roguHe y nsHocy oa 150,000
Xurbaga auHapa, a umnju HeotnnaheHn nsHoc Ha gaH 31. geuem6bpa 2011. roguHe nsHocu 93,750 xurbaga
AvHapa (HanomeHa 30). Mopep Tora, Ha MMe obe3behera HaBeaeHor KpeamTa, YroBOpOM O 3arnosun of
AaHa 21. jyHa 2010. roguMHe ycnocTaerbeHa je 3anora Hag ogpehieHoM onpemom [pywitBa y KOpPUCT
Banca Intesa a.g., beorpag.

Mopepn Tora, Hag Behum Gpojem rpaheBuHckux objekata [OpywTtea noumpaHux Ha Behem 6pojy nokauuja
wupomMm Penybnuke, ycnoctaBrbeHO je 3anoXHO MpaBO Y KOPUCT MNOCMoBHMX GaHaka, kao CpeacTso
o6es3behera AyropovHNX 1 KpaTKOPOYHUX KpeauTa.

Y toky 2011. roguHe, OpywTBO je of 3aBUCHOr npaBHor nuua ,Turap O6yha“ 4.0.0., Turap kynumno rpyny
rpafeBuHckux objekaTa ca nokaumjom y lNupoty, ynuua 22. ameu3nje 10 (,ctapa nokauuvja cabpuke
obyhe*) 3a kynonpopaajHy BpegHocT o 368,868 xurbaga anHapa, yTBpheHy Ha 6a3n npoueHe ekcTepHor
npoueHuTerba. HakoH KynoBuHe, pykoBOACTBO [pyLuTBa AOHENO je OAnyKy O knacudukaumju gena rpyne
HaBegeHUx objekata y yKymHOM m3Hocy of 227,011 xwrbaga AvHapa, Kao WMHBECTULMOHE HeKpeTHWHe
HameheHe n3gasamy.

OpywTso je y 2011. roavHn n3spumno noseharwe BPeAHOCTM yrnora y 3aBUCHa NpaBHa nunua npeHocoM
rpaheBmnHCKMX objekaTa 1 OCHOBHUX CpeacTaBa y NMpUNpemMun yKynHe cagawte BpegHocty 50,797 xurbaga
OunHapa. NpeHoc je n3BpLUEH MO NpoLereHoj BpeaHocTh y nsHocy oa 233,019 xurbaga auHapa, a edpektn
npoueHe eBUAEHTMPAHM CY Y KOPUCT ocTanux npuxoga (Hanomexe 2.1 u 13).

OpywTso je y 2011. rognHu otyhuno rpaheBuHckn objekat ca npunagajyhum 3emrbulLITeEM NpaBHOM NnLY
Turap Tyres A.0.0., NnpoT yKynHe cagalwlkwe BpeaHocTn of 18,222 xurbage anHapa. OctBapeHu gobuum
oA npopaje y nsHocy oa 98,121 xurbagy AnHapa eBMaeHTUPaHn Cy Y KOPUCT OCTanunx npuxoga (HanomeHa
13).

YYELWTRA Y KAMUTANY

Y xurbapgama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Yyewha y kanutany 3aBMCHUX 1 NOBE3aHUX NpaBHUX NuLa 2,362,891 2,129,872
MuHyc: UcnpaBka BpegHoCTH (HanomeHa 27) (14,571) (14,571)

2,348,320 2,115,301

Yyewha y kanutany gpyrux npasHux nuua 108 108

2,348,428 2,115,409
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

19.

20.

YYELWUTRA Y KAMUTANY (HacTaBak)
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

% y4ewha 2011. 2010.
Yyewha y kanumary 3a8UCHUX U 108€3aHUX
npasHux nuya (bpymo)
Y uHocmpaHcmey:
- Turap Americas, LlekcoHnsun, ®nopuaa, CAQ 100.00 35,743 35,743
- Turap Montenegro, Moaropuua, LipHa Nopa 80.00 4,868 4,868
- Turap MapTtHep, Ckonrbe, BJPM 70.00 20,749 20,749
- Turap Trade, Bana Jlyka, Penybnuka Cpncka 70.00 8,995 8,995
- Turap Europe, lloHaoH, Benuka bputaHuja 50.00 122,406 122,406
192,761 192,761
Y 3eMrbu:
- Turap O6yha a.0.0., MupoT 100.00 820,485 820,485
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot 100.00 626,048 418,687
- Turap Xemujckn nponssoaun A.0.0, Nupot 100.00 202,562 202,562
- Turap Yroctuterscteo 4.0.0., lNMupoT 100.00 181,270 53
- Turap Incon g.o.o., MupoTt 100.00 162,425 162,425
- Turap — Cno6ogHa uapuHcka 30Ha, MNMupoT 75.06 89,406 89,406
- Turap Puanyko obesbehene a.0.0., MupoT 100.00 39,413 13,755
- Turap lNocnosHu cepsuc A.0.0., NupoTt 100.00 23,104 204,321
- Oom CnopToBa a.0.0., MupoTt 50.00 12,265 12,265
- Turap Tours g.o.o., NupoTt 100.00 9,103 9,103
- Turap WHTep Puck g.o.o., Nupot 100.00 1,773 1,773
- Turap 3awTnTHa pagmoHuua 4.0.0., MupoTt 100.00 1,348 1,348
- I kanan, Mupot 75.00 400 400
Octano 528 528
2,170,130 1,937,111
Csera y MIHOCTPaHCTBY U 3eMIbu 2,362,891 2,129,872
MwuHyc: Ucnpaeka BpeaHoOCTH yvewha y kanutany
- Turap Americas, LlekcoHnsun, ®nopunaa, CAQ (12,273) (12,273)
- Turap Incon g.o.o., MupoTt (818) (818)
- Oom CnopToBa a.0.0., MupoTt (738) (738)
Ocrano (742) (742)
(14,571) (14,571)
2,348,320 2,115,301

OpywTBo je y 2011. roamHn mn3spwmno nosehawe BpedHOCTM ynora y 3aBWCHO NpaBHO nuvue Turap
TexHuuka ryma A.0.0., [MpoT npeHocoM rpafeBuHckor objekata M OCHOBHMX CPpeAcTaBa Yy npunpemu
YKYMHe cajallhe BpeaHoCTH Y u3Hocy og 233,019 xurbaga anHapa (HanomeHa 18).

Hana 10. jyHa 2011. roguHe y Peructap npuBpegHux cybjekaTta ynucaHa je ctaTycHa NnpoMeHa ofBajate
y3 npunajake Tako LITO ce [e0 3aBWCHOr npaBHor nuua Turap locnoBHM cepBUC A.0.0. OOBOUO U
npunojuo npasHOM nuuy Turap YrocTuterCcTBo A4.0.0. Y cknagy ca TUM, U3MeHeHa je U CTPyKTypa
yyewha y kanuTany koje [lpylUTBO UMa y HaBe4eHUM NpaBHUM nuuuma.

OCTAINMK AYropo4YH" ®UUHAHCUJCKU NITACMAHU

OcTanu gyropoyHu buHaHCUjCKM NnacmaHu uckasaHu y OunaHcy ctawa Ha gad 31. geuembpa 2011.
roavHe y usHocy op 41,720 xurbaga avHapa (31. geuembpa 2010. roguHe - 45,468 xurbaga AvHapa)
O[IHOCE Ce Ha MoTpaxuBarsa 0f 3arnocrieHNX No OCHOBY AaTUX AYropovyHUX cTamMbeHux kpeauTa ca pokom
otnnate go 20 rognHa o4 AaTtyma noTnucuBaka yroBopa v KamaTtHOM CTonom y pacnoHny oA 1.5% 1o 2%
Ha roauWHeM HUBOY.
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

21.

22.

SANUXE

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
[atn aBaHcu 23,519 35,309
Pob6a 885,573 785,633
Poba Ha gopaau 66,814 57,558
Maszyt 6,894 2,368
Octanu matepujan 4,103 903
986,902 881,771

VcnpaBka Bpe4HOCTH 3anumxa (871) (871)
986,031 880,900

CtpykTypa pobe uckasaHe y m3Hocy of 885,573 xurbage AuMHapa ce ofgHocu Ha cnegehe gata je y
cnepgehem nperneay:
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
Cmpykmypa pobe:
Mponssoan TeXHUYKe ryme 211,925 238,313
Xemujcku nponssoau 8,197 9,195
O6yha 378,991 294,261
OcTtano 286,460 243,864
Cgera poba 885,573 785,633

PacT ueHa kay4yka 1 TekCTuna Ha cBeTckoM TpxuwTy noves of 2011. rognHe, ycnosuo je aBoundpeH, a
Yy HEKUM cnyyajeBMma M TpoumdpeH pacT CBMX BpcTa pobe m3 acopTMmaHa [pywTBa Ha CBETCKOM
TpxuwTy. [Npn Tome, caBpeMeHe TeXHOMOornje n matepujanu Koju ce npumeksyjy y Npou3BogHOM npoLecy
cnpeyaBajy HacTaHak 6uno kakee BpcTe owTeherwa unu gedopmaumja Ha nponssoguma 360r cTajamba,
Kao 1 CBaku HeraTtuMBaH yTuuaj Ha HUXoBY YHKLMOHANHOCT. Bpeme 3agpxaBaka pobe Ha 3annxama He
oacTyna of crtaHgapha W npakce AWcTpubyTepa y cBeTy, Te M3 TOr pasnora pykoBoAcTBO [pywitea
cvatpa ga he HaBegeHe 3anuxe pobe OuTM peanusoBaHe Yy HapegHuUMm nepuoaMMa, kao U ga
HaJoKHaauBa BpeAHOCT 3anvxa Hehe 6UTK Maka o4 HeHe uckasaHe cafallHe BpeaHOCTU, OOAHOCHO Aa
je uckasaHa ncnpaska Bpe4HOCTW y M3Hocy oA 871 xurbagy AMHapa JOBOSbHA.

3anuxe pobe obyxsaTajy 3anuxe obyhe (Hucka obyha, pagHudke umM3me, rnoBadke umsme, pubapcke
yM3Me, 3alITUTHE W crneuujanHe 4Ymsame, Kao U MogHy obyhy), TexHuuke ryme (MpecoBaHu NpoussBoau,
npodunn 1 UeBKn, CMOPTCKN PEKBU3UTW, MHOYCTPUjCKa rymMa W NpoM3BOAM Of peumknarta), XeMWjCKux
npoussoda (nenuna 3a LWWPOKyY NOTPOLUHY, MHAYCTPUYjcKka nenuna, 6oje n NakosBu 3a LUMPOKY NOTPOLLHY U
WHAYCTPUjy, NONNypeTaHCKN NOAO0BW, pacTBapayn n NnoMohHe xemukanwvje) n apyro.

CTAINNHA CPEOCTBA HAMEHEHA NMPOOAJU
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
HekpeTHUHe HameneHe npoaaju 6,574 19,321
Onpema HamereHa npoaaju 272 718
6,846 20,039
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

23.

24,

25.

26.

NOTPAXUBAIbLA

Y xurbapgama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

MoTpaxwuBara o NnoBe3aHux NpaBHUX Nuua (HanoMmeHa 34) 1,395,194 1,016,666
MoTpaxwuBara of Kynaua y 3emrbum 290,678 343,207
MoTpaxunBara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 120,097 149,878
MoTpaxuBawa no ocHoBy ydewha y obutn (HanomeHa 34) 256,252 107,212
MoTpaxwuBara of 3anocneHnx 19,109 19,523
Ocrtana notpaxusana 348 810
MuHyc: UcnpaBka BpegHOCTM NoTpaxmBaka (HanoMeHa 27) (9,897) (10,052)
2,071,781 1,627,244

KPAKTOPOYHU ®PUHAHCUJICKU NITACMAHU
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

KpaTkopoyHe nosajmuLie 3aByUCHUM NpaBHUM nuuuma
(HanomeHa 34) 89,150 51,024
OcTanu KpaTKOpOYHU NnacMaHu 18 18
89,169 51,042

KpaTkopoyHe nosajmuue 3aBMCHMM MpaBHUM nuuMMa Ha dad 31. peuembap 2011. roguHe uckasaHe y
YKynHoM usHocy on 89,150 xurbapga AvHapa (Ha gad 31. peuembpa 2010. rogmHe 51,024 xurbape
OvHapa) ce ogHoce Ha nosajMuue faTe NoBe3aHMM NpaBHUMM NuuMma 3a notpebe oppxaBamwe Tekyhe
NUKBUOHOCTY ca pokoM aocneha Ao roguHe aaHa.

FTOTOBUHCKU EKBUBAINEHTU U TOTOBUHA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Tekyhu pavyHu 2,526 2,830
[eBunsHn pavyHu 6 6,054
BnarajHa 210 130
KpaTkopo4Hu rapaHTHU Oeno3uTn 145,465 212,557
OcrTana HoBYaHa cpeacTaBa 7,055 5,624
155,262 227,195

KpaTkopoyHu rapaHTHM OenosnTtu nckasaHn Ha gaH 31. geuem6pa 2011. rogvHe y yKynmHOM WM3HOCY Of
145,465 xurbaga gvHapa (EUR 1,300,000 n 25,000 xurbaga AuHapa ) NOMOXEHW CY KOA, MOCIOBHMX
6aHaka y umrby obesbehera 000OpPeHNX KpaTKOPOUHMX KpeauTa u nsgatmnx 6aHkapckux rapaHumja — AUK
baHka a.n., beorpag y nsHocy o 25,000 xurbaga anHapa, EFG ag ,beorpag y nsHocy og 50,758 xurbana
anHap, Hypo Alpe Adria Bank a.a., beorpag y mnsHocy op 17,387 xurbaga auvHapa, Societe Generale
Banka Srbija a.g., beorpag y usHocy og 20,928 xurbaga guHapa n Cpncka 6aHka a.g., beorpag y usHocy
oA 31,392 xurbaga guHapa.

MOPE3 HA AOOATY BPEOHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

PasrpaHunyeHe HepeanusoBaHe HeraTueHe
KypCHe pasnuke, HeTo 29,950 53,055
OOpayyHaTn Npuxoamn 159,103 1,603
OcTtana aKkTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyer-a 10,058 22,897
[NoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha godaTy BpegHoCT 42,566 55,358
YHanpea nnaheHu TPOLUKOBU 2,874 4,180
244,551 137,093
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31. peuembap 2011. roguHe

26.

27.

28.

“TUTrAP” A.O., MNPOT

NOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA (HacTaBak)

PasrpaHunyeHe Hepeanu3oBaHe HeraTMBHe KypcHe pasnuke Ha AaH 31. geuembpa 2011. roguHe y usHocy
oA 29,950 (Ha gaH 31. peuembpa 2010. roguHe — 53,055 xurbaga anHapa) cagpxe Aeo Hepeanns3oBaHuX
HeraTMBHMX KYPCHMX pasnuka koje gocneBajy y 2012. roamHun y m3Hocy of 16,025 xurbaga avHapa no

OCHOBY [lyrOPOYHMX KpeauTa.

NMPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEAHOCTH

Y xuroagama guHapa

Mo3ajmuue
Yyewhay 3aBUCHUM MoTpaxuBamwa
Kanurtany npaBHUM oA Kynaua
(HanomeHa 19) naumMma (HanomeHa 23) YKynHo
Crtamne Ha 1. jaHyap 2010. 14,571 - 15,157 29,728
HopnatHa ucnpaeka (HanomeHa 14) - 141,836 885 142,721
UckmnxkaBare - (141,836) (5,990) (147,826)
Cratbe Ha 31. geuembap 2010. 14,571 - 10,052 24,623
HopnatHa ucnpaeka (HanomeHa 14) - - 3,589 3,589
VckinkaBare - - (3,744) (3,744)
Cratbe Ha 31. geuembap 2011. 14,571 - 9,897 24,468

KAMUTAN

CTpykTypa akuujckor kanuTana OpywTea Ha aaH 31. aeuembpa 2011. roguHe je cnegeha:

Akumjckn ®oHp Peny6nuke Cpbuje, Beorpaa
Peny6bnuukn MNO coHa, Beorpag

Erste Bank a.n., Beorpag — Custody

Erste Bank a.n., Beorpag — Custody
UniCredit Bank a.g., Beorpag - Custody
Raiffeisen Bank a.g. beorpag — Custody
Raiffeisen Bank a.g. beorpag — Custody
KomepuwujanHa BaHka a.g., beorpag - Castody
Herma Investments Co. Ltd

UniCredit Bank a.g., Beorpag - Custody
Ocranun

Y xurbagama

Bpoj akuuja % AuHapa
429,429 25.0 515,315
149,981 9.0 179,977
127,999 7.0 153,599
104,947 6.0 125,936

75,503 4.0 90,604
52,505 3.0 63,006
49,851 3.0 59,821
26,062 2.0 31,274
20,000 1.0 24,000
18,500 1.0 22,200
663,683 39.0 796,420
1,718,460 100.0 2,062,152

CTpykTypa akumjckor kanutana [pywTea Ha gaH 31. geuembpa 2010

Akumjckn ®oHp Peny6nuke Cpbuje, Beorpaa
Peny6bnuukn MNO coHa, Beorpag

ARTIO INT. EQUITZ FUND

Societe Generale Banka Srbija a.4., beorpag,
Erste Bank a.n., Beorpag - Custody
Raiffeisen Bank, Wienna

Erste Steiermarkische Bank

KomepuwujanHa BaHka a.g., beorpag - Castody
Uni credit bank a.a., beorpag Custody
Swedbank AS

OcTtanu

. rogvHe je cnegeha:

Y xurbagama

Bpoj akuuja % AuHapa
429,429 25.0 515,315
149,981 9.0 179,977
123,132 7.0 147,758

55,654 3.0 66,785
87,728 5.0 105,274
42,164 2.0 50,597
37,637 2.0 45,165
26,062 2.0 31,274
18,500 1.0 22,200
24,851 1.0 29,821
723,322 43.0 867,986
1,718,460 100.0 2,062,152
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

28.

20.

30.

KAMUTAN (HacTaBak)

Akumjckn kanutan Ha gaH 31. peuembpa 2011. roguHe n 31. geuem6bpa 2010. roguHe, cacToju ce of
1,718,460 0bMyHMX akumja HoMMHanHe BpeaHocTu of no 1,200 guHapa no je4Hoj akuuju.

OpywTBo je Ha ocHoBy oanyke CKynwTuHe akumoHapa of 24. jyHa 2011. rognHe, usspumnm pacnogeny
AobUTU paHujux roguHa y cMuUcily uchnate AMBUAEHAM akumoHapuma y wusHocy op 37,895 xurbaga
AvHapa.

OYITOPOYHA PE3EPBUCAA

[lyropoyHa pesepBucamna, koja Ha aaH 31. geuembpa 201a. rognHe nsHoce 12,577 xvurbape anHapa (31.
neuembpa 2010. rogmHe — 12,842 xurbage gnHapa) y noTnyHOCTU ce 0QHOCE Ha AyropoyHa pesepBucata

3a HakHage 3anocrieHMMa no OCHOBY 3aKOHCKMX OTNPEMHMHA 3a NEH3njy 1 jy6|/|r|apHe Harpage.

MpeTnocTaBke kopuluheHe y NpoLeHn akTyapa cy criegehe:

2011. 2010.
HomunHanHa guckoHTHa cTtona 9.75% 11.5%
OyekmBaHa cTona HOMUHASHOT pacTa 3apaja 7% 8%

KpeTawa Ha oyropo4HMM pesepBucarmMMa 3a HakHage 3anocrieHuma cy 6una cnepeha:

Y xuroagama guHapa

JybunapHe
OTnpeMHuHe Harpage YKynHo
Cramne 1. jaHyapa 2010. roanHe 8,829 2,432 11,261
Tpowak Tekyhux ycnyra 1,379 476 1,855
TpolukoBu kamaTa 694 197 891
McnnaheHna npumarsa (310) (245) (555)
AkTtyapcku (ryéuun) / gobuum (1,106) 496 (610)
Crane 31. geuem6bpa 2010. rogmnHe 9,486 3,356 12,842
Tpowak Tekyhux ycnyra 457 281 738
TpoLkoBu kamaTa 925 327 1,252
McnnaheHna npumarsa (1,682) (513) (2,195)
AkTyapcku (ryéuuu) / nobuum 139 (199) (60)
Crane 31. geuembpa 2011. rogmHe 9,325 3,252 12,577

OYrOPOYHE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
[yropoyHu kpeantn 652,779 871,763
O6GaBese No 0OCHOBY EMUTOBAHMX AYropoYHMX 06BE3HULA 290,292 243,763
O6GaBese npema 3aBNCHOM NpaBHOM Nuuy (HanomeHe 18 n 34) 368,868 -
O6aBe3e No oCcHOBY (hMHaHCUjCKOT N3UHra 6,370 4,813
1,318,309 1,120,339
MuHyc: Tekyha gocneha ayropoyHux ob6aeesa (HanomeHa 31) (563,859) (480,570)
754,450 639,769
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HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

30. OYrOPOYHE OBABES3E (HacTaBak)

a) lyropo4Hu Kpeputn

Y xurmsapgama AUHapa

Banyra
M3Hocy 31. peuembap  31. peuembap
Kpegurtop KamartHa cTona O3Haka BanyTm 2011. 2010.
PegbuHaHcupaHu kpedumu
npeko Alpha bank A.[. b2od:
Berliner bank A.G., BepnuH 5.5 % roavwre EUR 178,644 18,694 27,768
Algemene bank Nederlend N.V. 5.6 % roavwme EUR 614,895 64,343 95,576
The First national bank of Chicago 5.5 % roanwre uUsD 599,114 48,448 69,980
Intesa banka ad ,Beorpag 1.2% mece4yHo RSD 93,750 150,000
Hypo Aple Adria ag, Beorpag . 0 EUR 2,000,000 188,919 211,629
Hypo Aple Adria an, Beorpaa M E:;lm':z's % EUR 500,000 28,624 52,907
Hypo Aple Adria ag, Beorpag EUR 500,000 28,624 52,907
Erste Bank,ag beorpag, 3.10% roguiire EUR 2,000,000 181,377 210,996
652,779 871,763
MwuHyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHnx kpeguta (500,178) (434,849)
152,601 436,914
Hocnehe obaBesa no gyropoyHuM kpegutuma je cnegehe:
Y xurbapgama gunHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
[o 1 roguHe 500,178 434,849
Op 1 po 5 roanHa 152,601 436,914
652,779 871,763
6) llyropo4He o6Be3HuLe
NlNognwxa Y xuragama guHapa
KamaTHa BanyTta 31. peuembap 31. neuembap
NHBecTuTOp ctona OsHaka WM3Hoc 2011. 2010.
Komercijalna 6aHka a.g., beorpag 7.5 % EUR 958,703 82,127 101,142
Wiener Stadtische ocurypatse a.g., brg 7.5 % EUR 678,895 58,383 71,622
KBC baHka a.g., beorpaa 7.5 % EUR 199,543 47,810 21,051
0OOP Hoeu Cap a.a.,Hoen Cap, 7.5 % EUR 188,248 36,666 19,860
TakoBo a.a., Kparyjesay, 7.5 % EUR 185,429 26,155 19,562
Wiener peocurypamne a.g., beorpaa 7.5 % EUR 99,772 18,823 10,526
Jubmes baHka a.g., beorpag 9.0% EUR 194,256 20,327 -
290,292 243,763
Tekyhe gocnehe ayropo4Hnx obsesHuua (59,991) (43,314)
230,301 200,449

Hocnehe obaBesa no gyropoyHuM obBesHuLama je cnegehe:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

o 1 roguHe 59,991 43,314
Op 1 po 5 roanHa 230,301 200,449
290,292 243,763

OpywTeo je y 2011. rogmHun n3epLummno Tpehy 3aTBOpeHy eMucuje obBe3HMLa 6e3 jaBHe NoHyae No3HaTUM
Kynumma. YkynaH 6poj emutoBaHux obeesHuua je 34,500, o6um emucuje 340,395 xmrbaga guHapa, y3

KamaTHy cTony o 7.5% roguiutse 1 AeBU3Hy knaysyny y3 gocrnehe of net roauHa.

31



“TUTrAP” A.O., MNPOT

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

30.

31.

OYrOPOYHE OBABES3E (HacTaBak)

B) O6aBe3e No oCHOBY (hMHAHCHjCKOT NMU3NHra
Y xurbagama auHapa

361p MUHUMaNHUX Capawra BpegHoOCT
paTa nu3uHra MWHMManHUX pata fIM3uHra
31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap 31. aeuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
[ocneea 3a nnahame:

- 0O jegHe roguHe 4,000 2,666 3,690 2,407
- OA jegHe Jo neT rognHa 2,791 2,505 2,680 2,406
MwuHyc 6yayhu TpoLuKoBM UHaHCKparba (421) (358) - -
Capawha BpeaHOCT MUHMMarHux paTa 6,370 4,813 6,370 4,813

YKrbyyeHo y hmHaHcumjcke

n3BeLUTaje Kao:

Tekyhu aeo gyropoyHunx obasesa 3,690 2,407
Ocrtane ayropoyHe obaBese 2,680 2,406
6,370 4,813

r) O6aBe3e npema 3aBMCHOM NPaBHOM NULy

[yropoyHe ob6aBe3e npema NoBe3aHOM MpaBHOM nuuy y M3Hocy of 368,868 xurbaga guHapa y uenoctu
ce ogHoce Ha ob6asese npema ,Turap O6yha“ g.0.0., [MPOT MO OCHOBY KymNmOBWHE HEMOKPETHOCTU
(HanomeHa 18). O6aBesa y uenoctn gocnesa y nepuoay of 30. jyHa oo 31. gpeuembpa 2013. roguHe y3
roavliky kamatHy ctony of 7.5%.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Hocneha go jegHe roamHe (HanomeHa 30):
- OYyropoYHUX KpeauTa 500,178 434,849
- obaBe3a No hMHAHCKjCKOM NU3UNHTY 3,690 2,407
- obaBe3a No eMUTOBaHUM AyropoyHuM obBe3HuLama 59,991 43,314
563,859 480,570

KpaTkopoyHu KpeauTu:

- y CTpaHoj BanyTtu 840,230 521,993
- y AvHapumMa 1,001,761 387,636
1,841,991 909,629
EmutoBaHe kpaTkopoyHe 0bBe3HuLE 75,000 -
OcrTarne kpaTkopoyHe obaBe3e-MUHYC Nno Tekyhem payvyHy 19,999 19,981
2,500,849 1,410,182
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31. peuembap 2011. roguHe

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (HacTaBak)

a) KpamkopoyHu kpedumu y cmpaHoj eanymu

Kpeautop

Kpedumu y cmpaHoj eanymu:

AreHumja 3a ocur. 1 mHaH.n3Bo3a

Intesa banka a.g Beorpaa

Intesa banka a.g Beorpapa

Intesa banka a.n. Beorpag

YHuBep3an 6aHka ag beorpag

Societe Generale Banka Srbija
a.d. beorpag

Societe Generale Banka Srbija
a.d. beorpapg,

Eurobank EFG ag beorpag
Societe Generale Banka Srbija
Intesa banka a.g Beorpapa
Societe Generale Banka Srbija
Societe Generale Banka Srbija
Hypo Alpe Adria a.g.

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Y xurnagama guHapa

BanyTta
31. peuembap 31. peuembap
KamaTtHa cTtona O3Haka U3Hoc 2011. 2010.
5% rognme EUR 500,000 52,350 52,749
9% roauvLe EUR 2,000,000 209,282 -
9% roauLUHte EUR 137,368 14,404 -
10% roguiire EUR 592,000 61,948 -
1% meceyHo EUR 500,000 52,320 -
3-m EYPUBOP +
5,3% roguiime EUR 2,800,000 292,995 -
3-m EYPUBOP +
5% roauiute EUR 500,000 52,320 -
3-m EYPUBOP +
6,5% rogume EUR 1,000,000 104,641 -
EUR 2,000,000 - 211,630
EUR 875,000 - 92,312
EUR 480,000 - 50,639
EUR 800,000 - 84,399
EUR 286,000 - 30,264
840,230 521,993

6) KpamkopoyHu kpedumu y QuHapuma

Kpeautop

Kpedumu y duHapuma:
Cpncka 6aHka ag beorpag

Y xurnagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

Cpncka 6aHka ag beorpapa
Societe General bank Srbija a.a. Beorpag
Cpncka 6aHka ag beorpapa
Cpncka 6aHka ag beorpapa
Univerzal banka ag Beorpaa
Cpncka 6aHka ag beorpag

AWK 6aHka a.n. Huw

AWK 6aHka a.g. Huw

AWK 6aHka a.g. Huw

OyHaB GaHka a.4. 3BeyvaH

AWK 6aHka a.n. Huw

MpuBpenHa 6aHka beorpag a.a.
Cpncka 6aHka ag beorpag
Cpncka 6aHka ag beorpag
Cpncka 6aHka ag beorpapa

AWK 6aHka a.g. Huw

AWK 6aHka a.g. Huw

AWK 6aHka a.n. Huw

OyHaB 6aHka a.n. 3BeyaH

AWK 6aHka a.n. Huw

AWK 6aHka a.n. Huw

AWK 6aHka a.g. Huw

AWK 6aHka a.g. Huw

Societe General bank Srbija a.a. Beorpag
Cpncka 6aHka a.n beorpag
Cpncka 6aHka a.n beorpag
MpuBpenHa 6aHka a.n beorpag
MpuBpenHa 6aHka a.n beorpag
AWK 6aHka ag Huw

Unicredit bank Srbija ad Beorpaa
Unicredit bank Srbija ad Beorpaa

KamaTtHa cTtona 2011. 2010.
1,7% mece4yHo 100,000 -
1,65% meceyHo 100,000 -
1-m BENNMMBOP + 1,9% 99,379 -
1,7% meceyHo 80,000 -
1,8% meceyHo 80,000 -
7% roavimse 65,000 -
1,7% meceyHo 60,000 -
1,7% mece4yHo 54,000 -
3,5% roavume 42,500 -
1,9% meceyHo 35,000 -
20,25% roanwte 35,000 -
1% meceyHo 30,000 -
12,25% rognuite 30,000 -
1,8% mece4yHo 30,000 -
1,7% mece4yHo 30,000 -
1,8% meceuHo 30,000 -
1,9% meceyHo 20,498 -
1,9% meceyHo 20,000 -
1,9% meceyHo 16,521 -
20,25% rogniite 16,500 -
1,9% meceyHo 15,000 -
1,9% meceyHo 8,500 -
2% MeceyHo 2,194 -
1,9% meceyHo 1,669 -
2-Hen. REPO-1,5% rog. - 45,000
1,6% mecedHo - 100,000
1,7% mecevHo - 80,000
7% roavimse - 20,014
6,5% roauiure - 65,000
2% roavme - 2,695
6,5% roavime - 4,500
PKC + 3,5% roguuire - 70,428
1,001,761 387,636
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31. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (HacTaBak)
8) EMumoeaHe kpamkopoy4He ob6ee3Huue

EmunTOBaHe kpaTkopouHe 0OBe3HMUe y YKynHOM u3Hocy of 75,000 xurbaga AvHapa [docnesajy Ha
Hannaty 25. cdebpyapa 2012. roguHe y mnsHocy op 45,000 gnHapa (vHBectutop CnobogHa 3oHa a.a.,
MupoT — 3aBucHO npasHO nuue) n 27. mapta 2012. rognHe y nsHocy op 30,000 avHapa (MHBECTUTOP
Wiener Stadtische ocurypawe a.n., beorpaa). ObsesHuue cy emuTOoBaHe y BULLE Cepuja y3 KamaTHy
crony of 2% [0 9% roguiime.

32. OBABE3E 13 MOCNTIOBAHKBLA
Y xumsagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

[obGaBrbaun y 3emrsu 460,197 369,951
[obaBrbaun - 3aBMCHa NpaBHa nvua (HanomeHa 34) 203,334 653,525
OcTtane ob6aBe3se 13 nocnoBaka 11,786 8,916
[oGaBrbayun y MHOCTPaHCTBY 296,297 88,177
MpuMrbeHu aBaHCK, 4eno3nTU 1 KayLuje 53,514 45,970
1,025,128 1,166,539

33. OCTAIJE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurnapgama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
O6GaBese 3a 6pyTo 3apage 56,504 39,320
Ob6aBese 3a aguBuaeHae 53,343 15,292
Ob6aBe3e 3a kamaTe 26,855 11,783
OcrTane kpaTkopoyHe obaBe3e 1,895 1,721
138,597 68,116
34. OOHOCHU CA NOBE3AHM NUUUMA
Y xuroagama guHapa
BunaHc ctawa 2011. 2010.
AkTnBa
Yyewha y kanumarny (Hemo)
- Turap O6yha g.0.0., MNupoT 820,485 820,485
- Turap Xemujckn npoussoan 4.0.0., MNMupot 202,562 202,562
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot 626,048 418,687
- Turap Toypc a.o.0, MNupoTt 9,103 9,103
- Turap lNocnosHu cepsuc A4.0.0., MNupoT 23,104 204,321
- Turap 3awTuTHa pagmoHuua a.0.0., MNMupoTt 1,348 1,348
- Turap O6e3behere 7.0.0., MupoT 39,413 13,755
- Turap — CnoboaHa uapvHcka 3oHa a.g., MNupot 89,406 89,406
- Turap Montenegro a.0.0., MNMoaropuua, LipHa Nopa 4,868 4,868
- Turap Inter Risk a.0.0., NupoT 1,773 1,773
- Turap Incon g.o.o., MupoTt 161,607 161,607
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 23,470 23,470
- Tigar Europe Ltd., London, UK 122,406 122,406
- Turap MNapTHep A.0.0.,Ckonrbe, MakenoHuja 20,749 20,749
- Turap Trade a.0.0., bawa Jlyka 8,995 8,995
- Tvrap Yroctuter-cTso 181,270 53
OcTtanu 11,821 11,821
2,348,428 2,115,409
Hamu asaHcu
- CnobopHa 30Ha g.0.0., MNupoTt - 1
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot - 4,498
- Turap lNocnosHu cepsuc A4.0.0., MNupoT 2,424 452
- Turap O6e3behere 7.0.0., MupoT 1,530 541
3,954 5,492
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34.

OaQHOCHU CA NOBE3AHUM NIUMLIMMA (HacTaBak)

BunaHc ctamba (HacTaBak)
AkTnBa (HacTaBak)

[Nompaxxueatrba no ocHosy npodaje

- Turap O6yha g.0.0., MNupoT

- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot

- Turap Xemujcku nponssoau 4.0.0, MNupoTt

- Turap 3awTtutHa paguoHuua 4.0.0., lNMupot

- Turap — Cno6oaHa uapuHcka 30Ha a.a., MupoT
- Turap lNocnosHu cepsuc A.0.0., NMupoTt

- Turap YroctuTtersctso 4.0.0., lNMupoT

- Turap WHKoH a.0.0., MNMupoTt

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Montenegro g.0.0., MNogropuua, LipHa Nopa
- Turap Americas, Corporation, Ashland

- Turap MNapTHep A.0.0.,Ckonrbe, MakenoHuja

- Turap Trejd g.0.0., bana Jlyka

Ocranun

[Mompaxusatba no ocHogy y4yewha y dobumu

- Turap O6yha g.0.0., MNupoT

- Turap Xemujcku npoussoam 4.0.0., Nupot

- Turap lNocnosHu cepsuc A4.0.0., MNupoT

- Turap 3awTtutHa paguoHuua 4.0.0., lNMupot

- Turap Typc g.o.o., MNupot

- Turap MapTHep A.0.0.,Ckonrbe, MakegoHuja

- Turap Montenegro a.0.0., MNMoaropuua, LipHa Nopa
- Tigar Trade Banja Luka

- Turap Inter Risk a.0.0., NupoT

- Turap Incon g.o.o., MupoTt

- Turap O6e3behere 4.0.0., NMupoT

- Turap — Cno6oaHa uapuHcka 3oHa a.a., Mupot
- Turap Europe, JNloHaoH

Ocranun

Kpamkopoy4HuU chuHaHcujcKuU nnacMaHu - rogesaHa auua
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot
- Turap Xemujcku npoussoam 4.0.0., Nupot

KpaTkopoyHe nosajmuue

- Turap TexHu4ka ryma g.o.o., lNupot

- Turap Xemujckn npoussoan 4.0.0., MNMupot
- Tvrap 3awTuTHa paguoHuua 4.0.0., MNMupot
- Turap Incon g.o.0., MNMupoTt

- Turap Yroctuterscteo 4.0.0., [npot

- Turap O6e3behere 4.0.0., NMupoT

Octanu

YKynHo, aktuBa

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Y xum-agama guHapa

2011. 2010.
839,151 550,309
461,010 337,614

4,237 9,348
6,301 5,840
167 579
1,938 10,565
6,456
1,587 3,035
13,846 30,423
6,556 6,394
10,986 4,431
7,000 15,086
34,996 41,128
963 1,914

1,395,194 1,016,666

140,000 -

46,379 51,327
- 162
11,696 11,696
212 295
850 850

- 47
1,673 1,673
130 40
8,283 18,593
15,000 7,650
13,039 14,579
18,990 -
- 300
256,252 107,212
2,269 2,269
2,902 2,902
5171 5,171
23,069 23,069
48,323 -
8,103 7,443
188 -
1,860 -

- 12,904
4,706 4,707
86,249 48,123
4,095,248 3,298,073
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34.

OaQHOCHU CA NOBE3AHUM NIUMLIMMA (HacTaBak)

BunaHc ctawa

Macuea

HyzopoyHe obasese

- Turap O6yha g.0.0., MNupoT

Hobasrbayu

- Turap Incon g.o.0., MNMupoTt

- Turap O6yha g.o.0., MNupoT

- Turap O6e3behere 4.0.0., MupoT

- Turap Tours g.o.o., NupoTt

- Turap TexHuuyka ryma 4.0.0., MNupot

- Turap — CnobogHa uapuHcka 3oHa a.a., [MupoT
- Turap 3awTuTHa paguoHuua 4.0.0., lNMupot
- Turap Xemujckn npoussoan 4.0.0., MNMupot

- Turap Yroctuterscteo 4.0.0., lNMupoT

- Turap MNapTHep A.0.0.,Ckonrbe, MakenoHuja
- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA
Octanu

[NacusHa epemeHcKa pa3zpaHu4yer-a

- Turap O6yha g.0.0., MNupoT
- Tigar Americas Inc. Jacksonville, USA

YKynHo, nacuBa

HeTo akTuBa

BunaHc ycnexa

Mpuxoagun

[puxodu 00 npodaje pobe

- Turap TexHu4ka ryma g.o.o., lNupot

- Turap O6yha g.0.0., MNupoT

- Turap lNocnosHu cepsuc A.0.0., NMupoTt

- Turap Xemujcku npoussoam 4.0.0., Nupot

- Turap 3awTtutHa paguoHuua 4.0.0., lNMupot

- Turap O6e3behere 4.0.0., NMupoT

- Turap — Cno6oaHa uapuHcka 3oHa a.a., MupoT
- Turap Incon g.o.o., MupoTt

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Montenegro a.0.0., MNMoaropuua, LipHa Nopa
- Turap Americas, Corporation, Ashland

- Turap MapTHep A.0.0.,Ckonrbe, MakegoHuja

- Turap Trejd g.0.0., bana Jlyka

Octanu

[Mpuxodu 00 npodaje npoussoda u ycryaa

- Turap TexHun4ka ryma g.o.o., lNupot

- Turap O6yha g.0.0., MNupoT

- Turap Xemujcku npomssoam 4.0.0., MNupot
- Turap lNocnosHu cepsuc A4.0.0., MNupoT

- Turap 3awTtuTHa paguoHuua 4.0.0., lNMupot
- Turap O6e3behere 4.0.0., NMupoT

- Turap Incon g.o.0., MNMupoTt

- Turap Tours g.o.o., MNMupoTt

- Tigar Europe Ltd., London, UK

- Turap Americas, Corporation, Ashland, OR 97520 USA
Octanu

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Y xur-apgama guHapa

2011. 2010.
368,868 -
2,980 9,004
125,500 479,061
- 2,542

1,514 2,677
37,125 127,796
7,247 2,597
118 162
6,717 14,896
1,666 -
267 350
17,122 526
456 11,602
2,622 2,312
203,334 653,525
20,529 -
10,626 -
31,155 -
603,357 653,525
3,491,891 2,644,548
Y xuroagama guHapa
2011. 2010.
128,025 212,376
1,014,357 602,481
2,155 2,065
1,249 653
1,341 2,012
335 32
143 450
170 270
61,437 44 525
13,332 20,959
10,119 22,205
18,514 21,622
21,227 63,053
212 4,255
1,272,616 996,958
144,948 150,992
253,759 236,231
13,988 13,636
3,909 7,800
1,646 1,606
2,004 1,849
9,266 9,005
306 307

- 14,752

- 3,091

5,430 146
435,256 439,415
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34. OaQHOCHU CA NOBE3AHUM NIUMLIMMA (HacTaBak)
Y xurbagama guHapa

2011. 2010.
BunaHc ycnexa (HactaBak)
@DuHaHcujcKu npuxodu
- Turap Xemujckn npoussoan 4.0.0., MNMupot 5 5,055
- Turap 3awTnTHa pagmMoHuua 4.0.0., Mupot 1 5,706
- Turap O6yha g.0.0., MNupoT 140,009 8
- Turap — CnoboaHa uapvHcka 3oHa a.g., MNupot 48,042 13,499
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot 11 7
- Turap Montenegro a.0.0., Nogropuua, LipHa Nopa 765 520
- Turap lNocnosHu cepsuc A4.0.0., MNupoT 2 165
- Turap Incon g.o.o., MupoTt 4 18,595
- Turap Inter Risk a.0.0., NupoT 90 41
- Turap Tours g.o.0., MNMupoTt 212 295
- Turap Europe, London 18,690 8,504
- Turap O6e3behere 7.0.0., MupoT 15,003 898
- Turap Yroctuterscteo 4.0.0., [npot 2 -
222,836 53,293
KanumarnHu dobuyu no ocHosy npeHoca UMOBUHe
- Turap Xemujckn npoussoan 4.0.0., MNMupot - 60,547
- Turap Incon g.o.0., MNMupoTt - 101,447
- Turap TexHun4ka ryma g.o.o., lNupot 158,422 -
- Turap O6e3behere 4.0.0., NMupoT 24,597 -
Octanu - 55,585
183,019 217,579
YKynHo, npuxoaun 2,113,727 1,707,245
Pacxoau Y xurbagama AnMHapa
2011. 2010.
Tpowkosu Mamepujana u pe3epgHux desioea
- Turap Incon g.o.0., MNMupoTt 13 162
- Turap O6yha a.0.0., MupoT 1,229 2,022
- Turap — Cno6oaHa uapuHcka 30Ha a.a., MupoT 44 65
- Turap lNocnosHu cepsuc A.0.0. MupoT 80 813
- Turap Toypc a.o.0. MNupoTt 10,839 9,347
- Tvrap Yroctuter-cTso 4.0.0. 499 -
- Turap O6e3behere 7.0.0. 4 -
12,708 12,409
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34.

35.

OaQHOCHU CA NOBE3AHUM NIUMLIMMA (HacTaBak)
Y xurbagama guHapa

2011. 2010.
BunaHc ycnexa (HactaBak)
Pacxoam (HacTaBak)
Tpowkosu HemamepujasiHux yciyaa
- Turap O6e3behere 7.0.0., MupoT 10,704 10,799
- Turap lNocnosHu cepsuc A.0.0., NupoTt 3,969 13,053
- Turap Incon g.o.0., MNMupoTt 4,658 2,964
- Turap Tours g.o.0., MNMupoTt 941 773
- Turap O6yha g.o.0., MNupoT 910 230,045
- Turap Inter Risk a.0.0., MNMupoTt 652 859
- Turap — Cno6oaHa uapuHcka 3oHa a.a., MupoT 5,087 6,189
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot 590 949
- Turap YroctuTtersctso 4.0.0., lNMupoT 7,579 -
- Turap Americas, Corporation, Ashland, 11,898 -
Ocranun 239 912
47,227 266,543
Ocmarnu pacxodu
- Turap O6yha g.o.0., MNupoT - 119,116
- Turap TexHuyka ryma 4.0.0., MNupot - 22,720
- Turap Europe Ltd., London, UK 9,555 -
- Turap MapTHep A.0.0.,Ckonrbe, MakegoHuja 1,630 -
11,185 141,836
YKynHo, pacxoau 71,120 420,788
HeTo npuxoau 2,042,607 1,286,457

TpolukoBKu GpyTO 3apaga pyKkoBOACTBY [pyluTBa 3a nocMatpaHu nepuop msHoce ykynHo 9,088 xurbapa
AvHapa.

®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBLEBU YMNMPABJbAHKBA PUSULIMMA
YnpaBrbawe pUsMKoM Kanutana

He nocTtoju dopmanHu OkBup 3a ynpaBrbake pu3nKoMm kanutana [pywTsa. Pykosoactso [pywTsa
pasmaTtpa KanuTanHu pu3uK, Ha ocHoBama ybnakasara puavka u ysepewa Aa he [pywrso 6utn y
MOryhHOCTM Aa OApXM NPUHLMM CTanHOCTU MOCfIoBaka, MCTOBPEMEHO Makcumusnpajyhn nosehare
npoduTa BrnacHvka, npeko ontuMmmsauuje gyra u kanutana. CTpykTypa kanuTtana [Jpywitsa cacTtoju ce og
Ayroeama, ykrbydyjyhu gyropoyHe kpeaute obpasnoxeHe y HanomeHu 30, octanunx AyropoyHux obaseaa,
roTOBMHE M FOTOBMHCKMUX €KBMBaneHata W Kanutana Koju ce npunucyje BracHuuMMma, a Koju yKIbydyje
yaene, octanu kanuTtarn, pesepBe kao 1 HepacnopefheHn gobutak. Ha ocHoBy Tor npernega [dpywtBo
ypaBHOTEXaBa CTPYKTYpy Kanutana npeko ucnnate AVBUAEHAM, HOBMX AYrOPOYHUX MHBECTULMja Kao u
y3nMara HOBUX KpeauTa unv otkyna nocrtojefhunx.

Jlnua koja KoHTponuLly puHaHcuje Ha HYMBOY [pyluTBa BpLUe Npernes CTPyKType Kanutana Ha roguluiem
HuBoy. Kao feo Tor npernefa, pykoBoAcTBo [pyluTBa pa3maTpa LeHy kanuTana u pu3uk nosesaH ca
BPCTOM KanuTana.

MokasaTersu 3afyeHoCcTu [IpyluTea ca cTakeM Ha kpajy roguHe 6unu cy cnegehu:

Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

3agyxeHocT a) 3,255,299 2,049,951
[(0TOBMHA U FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU (155,262) (277,195)
HeTo 3agyxeHocT 3,100,037 1,822,756
Kanutan 6) 2,884,851 2,800,749
Pauwuo ykynHor ayroBawa npema kanurany 1,07 0,65
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35.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YMNMPABIbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)
YnpaBrsawe pM3nKOM KanuTtana (HactaBak)
a) [yroBane ce 0QHOCU Ha AYrOpOYHE M KpaTKOPOYHe KpeauTe n octane dpumHaHcujcke obaBese.

6) KanuTan ykrbydyje OCHOBHM KanuTasl, eMUCUMOHY NpeMujy, pe3epBe Kao U HepacnopeheHn Oo6uTak u
yMaheHe Kanutana 3a OTKynrbeHe COMNCTBEeHe akuyje Koje HUCY npoaare.

3HauajHe pauyyHOBOACTBEHe NONUTUKE y Be3u ca PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTMMa
JeTtarbu 3HaYajHUX padyHOBOACTBEHUX MONMTUKA, KA0 U KpUTEPUjyMU U OCHOBE 3a Npu3HaBahe npuxoaa
M pacxoda 3a CBe BpCTe (hMHaHCUjCKUX cpefcTaBa M obaBesa obGenofareHn cy y HanomeHn 3 OBUX

UHaHCKjCKMX n3BeLlTaja.

KaTteropuje ¢puHaHCHjCcKMX MHCTpYMeHaTa
Y xumnapama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.

duHaHCUjcKka cpeacTBa
[yropoyHu ouHaHCKjCKM NnacMaHu 41,873 45,621
KpaTkopoyHu oMHaHCHjCKM nrnacMaHu 89,169 51,042
MoTpaxunsara of Kynaua 1,796,072 1,499,699
OcTana notpaxuBaha 256,252 107,212
["OTOBMHA W FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 155,262 227,195
2,362,147 1,966,078

®PuHaHCcHjcke obaBese

[yropoyHe o6aBese 754,450 639,769
KpaTkopo4yHu KpeguTu 1,841,991 909,629
Tekyha gocneha gyropoyHux obaBesa 563,859 480,570
OcrTane kpaTkopoyHe huHaHcujcke obaBese 94,999 19,981
O6aBe3se 13 nocrnoBaxa 959,828 1,111,653
OcTane obaBese 26,855 11,783
4,241,982 3,173,385

OCHOBHY (hMHaHCWjCKM MHCTPYMEHTU [pyliTBa Cy rotoBMHA W FOTOBUHCKN €KBMBAmNeHTU, NOTpaxusara,
OYrOpPOYHM M KPaTKOPOYHM PMHAHCU|CKMN MIacMaHun Koju HacTajy AMPEKTHO M3 nocrnosawa [pylTea, kao u
AYropoyHu 3ajmoBu, obasese npema pAobasrbayvma u octane obaBese 4Yvja je OCHOBHa HameHa
uHaHcMpawe Tekyher nocnosawa [pywtBa. Y HoOpmanHMM YycnoBuma nocnoBawa [pywteo je
N3MOXEHO HWXe HaBeAeHUM pusnLmma.

LUunrbeBun ynpaBrbawa UHAHCUjCKUM pU3nLmma

PUHAHCU|CKA PU3NLM  YKIBYYY]y TPXULIHW PU3UK (OEBM3HWM W KaMaTHW), KPEeOWTHU PU3NK, U PUSKK
NUKBMAHOCTU. UHAHCKJCKN PU3NLK Ce carnefaBajy Ha BPEeMEeHCKOj OCHOBM M npeBacxofHo ce u3berasajy
CMaremeM M3NoXeHocTn [pywTBa OBMM puanuuma. [pyluTBO He KOPWUCTU HUKakBe (MHaHcujcke
MHCTPYMEeHTe Kako 6u n3berno ytuuaj pumHaHCMjCKMX pu3MKa Ha NocrnoBawe W3 pasnora WTo Taksu
MHCTPYMEHTWN HWUCY Y LUMPOKO] YNoTpebu, HUTWU MOCTOjU OPraHN30BaHO TPXULITE TaKBUX MHCTPyMeHaTa y
Peny6nuum Cpbujn.

TpPXWLWHW pU3KNK

Y cBOoM nocrnoBaky [pyWTBO je M3NOXEHO (PUHAHCK]CKUM pusMuuma of MpoMeHa KypceBa CTpaHuX
BanyTa M MpoOMeHa KamaTHuX cTona.

Huje 6rno 3HavajHujux NpomMeHa y M3NoXeHocTn [pyliTBa TPXKMLLUHOM PU3MKY, HUTU Yy Ha4MHY Ha Koju
[JpywTBO ynpasrba unv Mepu Taj pusuK.
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35.

®PUNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YINPABIbAKBA PUSULIMMA (HacTaBak)
TpXWWHK pU3KnK (HacTaBak)
HeesusHu pu3suk

[pylWTBO je M3NOXEeHO AEeBU3HOM PU3NKY NMPBEHCTBEHO MPEKO KPaTKOPOYHUX PMHAHCWjCKMX MnrnacmaHa,
FOTOBMHE W TOTOBWMHCKMX €KBMBArieHaTa, AYropoyHUX KpeauTa, eMUTOBaHWX OYyropovHux obsesHuua u
obaBesa npema gobasrbavynmma Koju cy AeHOMWHWPAHW Y CTPaHOj BanyTW. [pylTBO HE KOPUCTHN nocebHe
dVHaHCHjCKe WMHCTPYMEHTE Kao 3awTuTy oA pwusnka, ¢ o63upom Aa y Penybnuum Cpbujn Taksu
WHCTPYMEHTWN HUCY yobuyajeHn.

CTabunHOCT eKOHOMCKOI OKpYyXeHa Y kojeM [lpyluTBO nocnyje, y BenvKkoj Mepu 3aBucu of mepa Bnape
Penybnuke Cpbuje y npuBpean, ykrbydyjyhn n ycnocrtaerbakbe oarosapajyher npaBHOr U 3akoHOO4aBHOT
oKBUpA.

KruroBoAcTBeHa BpefHOCT MOHETApHWUX CPefcTaBa M obaBe3a MckasaHWX y CTpaHoj BanyTv Ha JaTym
n3BelLTaBawa y OpywtBy Gune cy cnepehe:

Y xuroagama guHapa

CpenctBa O6aBese
31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 224,699 425,173 1,748,940 1,533,297
usD 12,960 7,111 229,471 105,229
GBP 44,503 45,313 14,027 1,171
282,162 477,597 1,992,438 1,639,697

[pywTBO je oceTrbLMBO Ha NpomeHe AeBusHor kypca espa (EUR) u amepuukor gonapa (USD). Cnepeha
Tabena npeAcTaBrba AeTarbe aHanuse oceTrbMBocTU [pyliTBa Ha nopacT U cmamwene og 10% kypca
AvHapa y ogHocy Ha paTty cTpaHy Banyty. Ctona ocetrsmBocT o4 10% ce KOpUCTU NpuU UHTEPHOM
npuKasuBary AEBU3HOI pU3MKa U NpeacTaBrba NPoLeHy pykoBOACTBA PasyMHO OYeKMBaHMX NPOMEHa y
KypCceBMMa CTpaHux BanyTta. AHanuM3a OCEeTIbMBOCTM YKIbydyje CamMO HeHamupeHa noTpaxuBara W
obaBese nckasaHe y CTpaHoj BanyTu u ycknahyje hnxoBo npeBohere Ha Kpajy neproaa 3a npoMeHy of
10% y KypceBuMMa cTpaHux BanyTa. MNo3uTtneBaH 6poj 13 Tabene ykasyje Aa nosehawe pesdyntaTa Tekyher
nepuoga y criydajeBuMa kaja AvHap jada y OfHOCY Ha BamnyTy O Kojoj ce pagu. Y cnyyajy crnabroewa
AvHapa of 10% y ogHocy Ha gaTy CTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntaTt Tekyher nepuoaa 6uo 6u cynpotaH
OHOM MCKa3aHOM Y NPEeTXOAHOM Cryyajy.
Y xurbagama guHapa
31.paeuembap 31. peuembap

2011. 2010.
EUR Banyta 152,424 110,812
USD BanyTta 21,651 9,812
GBP Banyta (3,048) (4,414)
YTuuaj Ha pesynTaT Tekyher nepuoga 174,075 120,591

OceTrbuBocT [pyluTBa Ha NpomMeHe y cTpaHum BarnyTtama nosehana ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHom Ha
ocHoBY edekaTa nopacta obaBe3a MUckasaHuX y eBpuMa Koje ce HajBehm Jenom ofaHoce Ha noeehare
OyropoyHux kpeguta (HanomeHa 30).

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona
OpyWwTBO je U3NoxeHo pu3nKy of NPOMEHe KamaTHKX CToMa Ha cpeacTBa 1 obaBese Kof Kojux je kamaTHa

cTona BapujabunHa. OBaj pu3uK 3aBUCU Of (PUHAHCUjCKOT TPXKMLWITa Te [pyLUTBO HEMa Ha pacroraraky
MHCTPYMEHTE KojuM 61 yGnaxkumo Heros yTuua,.
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35.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

TpXuUWHN pU3nK (HacTaBak)

Pu3uk 00 npoMeHe kamamHux cmona (Hacmaeak)

KrsmrosoacteeHa BpeHOCT (hMHaHCUjCKUX CpeacTaBa M obaBe3a Ha Kpajy nocmaTpaHor nepuoaa gara je
y cnepehem nperneqy:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
duHaHCcUjcKka cpeacTBa
HexamamoHocHa
[yropoynHn pmHaHcHjckn nnacmanm 153 153
KpaTKkopo4yHu huHaHCKjCKM nnacMaHu 89,169 51,042
["OTOBMHA W FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 9,797 16,199
OcTana notpaxuBaha 256,252 227,195
MoTpaxwuBara of Kynaua 1,796,072 1,499,699
2,174,962 1,709,614
QukcHa kKamMamHa cmona
[yropoyHn bmHaHumjckn nnacmaHm 41,720 45,468
["OTOBMHA W FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 145,465 210,996
187,185 256,464
2,362,174 1,966,078
®PuHaHCcHjcke obaBese
HexkamamoHocHe
O6aBese 13 nocnosama 959,828 1,111,653
QukcHa KamMamHa cmona
[yropoyHu kpeantn 670,486 440,820
KpaTkopoyHu kpeautu 1,250,156 487,696
Tekyha gocneha gyropoyHux obaBesa 401,656 359,594
Ocrane dwmHaHcujcke obaBese 121,854 31,764
2,444,152 1,319,874
Bapujabun+Ha kamam+a cmona
[yropoyHu kpeantn 83,964 198,949
KpaTkopoyHu kpeautu 591,835 421,933
Tekyha gocneha gyropoyHux obaBesa 162,203 120,976
838,002 741,858
4,241,982 3,173,385

AHanuse oceT/bMBOCTM MpuKasaHe y HapedHOM TEKCTY Cy YCMNOCTaBIbEHE Ha OCHOBY M3MOXEHOCTU
npoMeHaMa kaMmaTHUX CToMa 3a HeJepuBaTMBHE MHCTPYMEHTE Ha AaTyM bunaHca ctana. 3a obaBese ca
BapujabunHom CToNoM, aHanusa je cactaerbaHa noj nNpeTnocTaBkoM [ia je MpeocTany M3HOC cpeacTasa u
obaBe3a Ha AaTym BunaHca ctawa 610 HenpoMereH y TOKy uerne roguHe. lNoBehawe unn cmarere of
1% npencTaBrba, o4 CTpaHe pykoBOACTBA, MPOLEHy peanHo moryhe npomeHe y kamaTtHum ctonama. a je
kamaTHa ctona 1% Buwa, a cBe ocTane Bapujabne ocTtane HenpomeweHe, OpywTBO 6K npeTpneno
onepaTtuBHu rybutak 3a roguHy koja ce 3aspwasBa 31. geuembpa 2011. rogmHe y msHocy og 8,380
xurbaga avHapa (31. geuembap 2010. rogunHe: 7,419 xurbage avHapa). OBakBa cuTyaumja ce npunucyje
n3noxeHoctn JpyluTBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapujabunHum kKamaTHUM cTonama koje ce obpadvyHaBajy Ha
OYyropoyHe KpeauTe 1 KpaTKOpoYuHe KkpeauTe
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35.

®PUNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YINPABIbAKBA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeanTHU pnsuk
Ynpaerbaw-e nompaxueaw-uma

JpyLITBO je U3NOoXeHO KpeAUTHOM PU3NKY KOju NpeacTasrba puank Aa AyxHuun Hehe 6utn y moryhHocTu
Aa pyroeawa npema [lpegysehy mamupe y noTnyHOCTM M Ha Bpeme, wTo 6 mMmano 3a pesyntaTt
uHaHcujckm rybutak 3a [pywTteo. ManoxeHocT [pyliTBa OBOM PW3UKYy OrpaHWYeHa je Ha W3HOC
noTpaxvBara Ha gaH bunaHca. [NoTpaxuBara ce cacToje of Benukor 6poja KomuTeHaTa, Of Kojux ce
HajBehu feo ogHOCK Ha NoBe3aHa npaBHa nuua.

HajsHauvajHuja noTpaxuBara npeacTaBibeHa cy y criegehoj Tabenu:
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Turap O6yha g.o.0., MNupoTt 839,151 550,309
Turap TexHnyka ryma 4.0.0., MNupoTt 461,010 337,614
BepHep, XencuHku,®uHcka 35,925 27,401
Turap Tpage A.0.0. bawa Jlyka 34,996 41,128
ArpomapkeT g.0.0. Kparyjesay 13,397 18,649
Turap MapTHeT A.0.0., Ckonsbe 7,000 15,086
Turap 3awTuTHa pagmoHuua Aa.0.0., MNMupoTt 6,301 17,536
Turap Xemujcku npomssoau 4.0.0, MNupot 4,237 60,675
Turap MocnoBHu cepsuc 4.0.0., NMupoTt 1,938 10,727
Turap UHkoH g.0.0., NupoTt 1,587 21,628
Ocranun 400,427 408,998
VMcnpaBka Bpe4HOCTW NOTpaxuBawa of Kynaua (9,897) (10,052)
1,796,072 1,499,699

CTpykTypa noTpaxmuBawa Ha aaH 31. peuembpa 2011. rogmHe npukasaHa je y Tabenu koja cnegu:

Y xuroagama guHapa

BpyTto UcnpaBka HeTto

M3NOXeHOoCT BpeAHOCTU M3NOXeHOCT

Hepocnena noTpaxusama 529,026 - 529,026
[ocnena, ucnpaerbeHa NoTpaxuBamwa 9,897 (9,897) -
[ocnena, HeucnpaBbeHa NOTpaXKMBaka 1,267,046 - 1,267,046
1,805,969 (9,897) 1,796,072

CTpykTypa notpaxwuBara Ha gaH 31. geuembpa 2010. roauHe npukasaHa je y Tabenu koja cnegu:

Y xuroagama guHapa

BpyTto UcnpaBka Heto

M3NOXeHOoCT BpeAHOCTU M3NOXeHOoCT

Hepocnena noTpaxusama 711,198 - 711,198
[ocnena,ncnpaerbeHa noTpaxueama 10,052 (10,052) -
[ocnena,HencnpasibeHa NoTpaxuBamwa 788,501 - 788,501
1,509,751 (10,052) 1,499,699

Hedocnena nompaxuearba

Hepocnena notpaxuBawa MckaszaHa Ha gaH 31. geuem6pa 2011. rognHe y usHocy og 529,026 xurbaga
anHapa (31. geuembap 2010. rogmHe: 711,198 xurbaga AvHapa) Hajpehum genom ce opgHoce Ha
noTpaxuBara Of Kynaua no ocHosy npogaje ycnyra. OBa noTpaxuBara OOCNeBajy YrrnaBHOM Y POKy o4
60 gaHa HakoH gaTyma daktype, y 3aBMCHOCTM Of, YrOBOpeHux pokoBa nnahawa. lNpoceyHo Bpeme
Hannate noTpaxusara y 2011. roanHn nsHocu 150 gaH (2010. roguHe: 119 aawHa).

42



“TUTrAP” A.O., MNPOT

HAMNOMEHE Y3 ®HAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

35.

®UNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeoutHu pusuk (HactaBak)

Ynpaerbaw-e nompaxuearwuma (Hacmaeak)

Hocniena, ucnpasrpeHa nompaxusara

OpywTBoO je y nocMaTpaHOM nepuofy o0e3Bpeaunrio noTpaxuBarwa Of Kynaua 3a gocnerna notpaxveaka
y usHocy opg 9,897 xurbagy avHapa (31. geuembap 2010. roguHe: 10,052 xurbaga guHapa), 3a Koja je
OpywTBO YTBPAMNO Aa je OO A0 NPOMEHE Y KPeaMTHOj CMOCOBHOCTM KOMUTEHATa U Aa NoTpaxuBarka
y HaBeeHUM nsHocuma Hehe 6uTn HannaheHa.

Hocnena, HeucripasrbeHa nompaxusarba

OpywTtBo HMje 06e3Bpeamno gocnerna noTpaxuBawa MckasaHa Ha gadH 31. geuembpa 2011. roguHe y
n3Hocy oa 1,267,047 xurbaga amHapa (31. aeuembap 2010. roguHe: 788,501 xurbaga AvHapa) 063mpom
Aa Huje yTBphleHa nNpoMeHa Yy KpeauTHOj CMOCOBHOCTM KOMUTeHaTa, Kao M [Aa ce Ta MNoTpaxvBaka
yrnaBHOM OZIHOCE Ha MOTPaXuBaka Of 3aBMCHWUX NPaBHMX Nnuua, Te Aa PyKoBoACTBO [pyliTBa cMaTpa aa
he ykynHa capalura BpeaHOCT OBUX NOTpaxuBaka butn Hannahexa.

CTtapocHa CTpyKTypa gocnenux, HeucnpasrbeHMX NoTpaXKuBaka nNpeacTaBrbeHa je y cnegehoj tabenu:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap

2011.

Mame og 30 gana 210,487
31 -90 paHa 289,449
91 - 180 paHa 743,865
181 - 365 paHa 23,245
Mpeko 365 naHa -
1,267,046

Ynpaesbamwe o6asesama npema dobaesbavyuma

O6GaBese npema pgobaerbaunma Ha gaaH 31. geuembpa 2011. roguHe nckasaHe cy y M3Hocy og 959,828
Xurbaga AvHapa ofdHocu ce Ha obaBe3e Mo ocHoBy HabaBke ycrniyra. [lobaBrbaum He 3apavyHaBajy
3aTe3Hy kamaTy Ha fgocnene obaeese, npu 4Yemy [pywiTBo focrniene obaeese npema AobGaBrbayvnma,
carnacHo MnonuTUMUM ynpasrbaka (PUHAHCUJCKUM pusMLMMa, U3MUPYjJy Yy YroBopeHoM poky. lMpoceuHo
Bpeme maMmupera obasesa npema gobasrbauuma y Toky 2011. rogmHe usHocu 144 gana (y toky 2010.
roguHe 105 gaHa).

Pu3nk nukBngHocTun

KoHayHa OAroBOpHOCT 3a ynpaBrbawe PU3UKOM MUKBUAHOCTW je Ha pykoBoAcTBy [pywiTBa Koju cy
ycnocTtasunu oarosapajyhu cuctem ynpasrbarka 3a noTpebe KpaTkopovHOr, CpeaHOPOYHOT Y AYrOPOYHOr
unHaHcupara [pywTea Kao n ynpasrbakeM nuksuaHowhy. [OpywTBo ynpasrba pM3vkoM NMKBUOHOCTU
oapxasajyhu oprosapajyhe HoB4YaHe pesepBe KOHTMHyMpaHuMm npaheweM nnaHupaHor u CTBapHoOr
HOBYAHOr TOKA, Kao U oapXaBarweM agekBaTHOr ogHoca gocneha duHaHcujcknx cpeacTtasa n obasesa.

Tabene pusuka nMukeuOHOCMU U KpeOumHo2 pu3ukKa
Cnepehe Tabene npukasyjy [eTarbe npeocTanux YroBopeHux pocneha douHaHCUjCKMX cpencTaea.
I'IpMKasaHm M3HOCKM 3acHOBaHWM CY Ha HeOWCKOHTOBaHMM TOKOBMMAa roToBMHE HacCTaliMM Ha OCHOBY

nHaHCKjCKMX cpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he [pywTBo 6utn y moryhHocTu Aa
noTpaxueaka Hannatu.
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“TUTrAP” A.O., MNPOT

®UHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3unk nukBmaHocT! (HactaBak)

Tabene pusuka JukeuGHOCMU U KpeOUMHO2 pu3uka (Hacmaeak)

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2011.

On
Mame 3 meceua go
og mecey Oaplpo3 jeaHe Op1pmo5 Mpeko
AaHa meceua roavHe rogMHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,541,204 268,491 365,114 153 - 2,174,962
®dukcHa kamaTHa cTona - 1,094 148,828 17,169 29,010 196,101
1,541,204 269,585 513,942 17,322 29,010 2,371,063
Y xurbapgama avHapa
31. peuembap 2010.
On
Mame 3 meceua go
on mecel 1-3 jeaHe Op1pmo5 Mpeko
AaHa meceua roavHe rogMHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 443,892 759,337 387,929 118,456 - 1,709,614
®dukcHa kamaTHa cTona 221,545 - - - 50,200 271,745
665,437 759,337 387,929 118,456 50,200 1,981,359

Cnepehe Tabene npuvkasyjy getarbe npeocTanux yroBopeHux gocneha otasesa [OpywTsa. MpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBaHM Cy Ha HeaWCKOHTOBaHWUM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTaniMX Ha OCHOBY (DUHAHCWjCKUX
obaBesa Ha OCHOBY HajpaHujer JaTtyma Ha koju he [pyluTBo 6MTK 06aBe3Ho Aa Takse obaBe3e HamMupwy.

Hocneha gpuHaHcujckux obasesa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2011.

(0): 1K}
Mame mMeceua go
oa mecey Oalpo3 jeaHe Op1pmo05 Mpeko
AaHa meceua roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 704,549 255,279 - - - 959,828
®dukcHa kamaTHa cTona 609,330 639,543 566,145 741,122 - 2,556,140
BapujabunHa kam.ctona 206,189 94,022 500,364 101,112 - 901,687
1,520,068 988,844 1,066,509 842,234 - 4,417,655
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2010.
(0): 1K}
Mame mMeceua go
opa mecel, 1-3 jeaHe Op1pmo05 Mpeko
AaHa meceua roguHe roguHa 5 rogumHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 969,648 142,005 - - - 1,111,653
®dukcHa kamaTHa cTona 44,868 94,738 724,218 257,202 231,644 1,352,669
BapwjabunHa kam.ctona 40,256 79,649 513,346 197,657 - 831,908
1,054,772 316,392 1,238,564 454,859 231,644 3,296,230
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35.

36.

®PUNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena npeacrasrba cagallky BpeAHOCT hMHaHCUjCKMX cpeacTaBa u dmHaHcujcknux obasesa un
HMxoBY hep BpeaHocT Ha aaH 31. geuembpa 2011. rogmHe n 31. geuembpa 2010. roguHe.

Y xurbapama AWHapa

31. peuembap 2011. 31. peuembap 2010.
KwsurosogcreeHa ®dep KwsuroBogcreeHa ®dep
BpeaHOCT BpeaHOCT BpeaHOCT BpeaHOCT
duHaHCUjcKka cpeacTBa
[yropoyHu ouHaHcujckm
nnacmanu 41,873 41,873 45,621 45,621
KpaTkopoyHu douHaHCcujckn
nnacManm 89,169 89,169 51,042 51,042
MoTpaxunsBama of Kynaua 1,796,072 1,796,072 1,499,699 1,499,699
OcTana notpaxuBaha 256,252 256,252 227,195 227,195
[[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKMN
eKBMBaNeHTn 155,262 155,262 107,212 107,212
2,362,147 2,362,147 1,966,078 1,966,078
®PuHaHCcHjcke obaBese
[yropoynu kpeantn 754,450 754,450 639,769 639,769
KpaTkopoyHu kpeautu 1,841,991 1,841,991 909,629 909,629
Tekyha gocneha 563,859 563,859 480,570 480,570
Ocrtane duHaHcujcke
obaBese 121,854 121,854 31,764 31,764
Ob6aBe3se 13 nocrnosaka 959,828 959,828 1,111,653 1,111,653
4,241,982 4,241,982 3,173,385 3,173,385

lMpemmnocmaske 3a npoueHy mpeHymHe gep epedHocmu hUHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

C 0631MpOM Ha uYMH-eHULY Aa He NOCTOjU [OBOSbHO TPXKWLLUHO MCKYCTBO, CTabWMHOCT U MMKBUAHOCT Y
KynoBWHM 1 npoAaju pmHaHcKjcknx cpeactaBa M obasesa, Kao M 063MPOM Ha YMHEHWLY da He MocToje
[OCTYNHe TpXuwHe uHdopMauuje koje 6u ce morne Kopuctutn 3a notpebe obenoparusara dep
BpeOHOCTU (hrmHaHCcujcknx cpeacTtasa n obasesa, KopuwheH je MeTon AUCKOHTOBaH-a HOBYaHWMX TOKOBA.
Mpu kopuwhewy oBe MeToAe BpeAHOBawa, KOPUCTE Ce KamaTHe cTone 3a nHaHCUjCke MHCTPYMEHTe ca
CMMYHUM KapakTepucTMkama, ca uurbeM fa ce pobuje penesBaHTHa npoueHa TPXWUWHE BPeaHOCTU
dMHaHCKjCKUX MHCTpyMeHaTa Ha AaH bunaHca. KibMroBoacTBeHa BPeAHOCT KPaTKOPOYHUX MOoTpaxvBara
oA Kynaua u obasesa npema gobasrbayMma anpokcuMmpaHa je no wKuxoBoj dep BpedHocTu 36or Tora
LUTO AocneBajy 3a nnaharwe/HannaTty y penaTuBHO KpaTkoM nepuoay.

NOTEHLUWUJANHE OBABE3E

OpywTBo Ha gaH 31. geuembpa 2011. roguHe BOAW CyAcKe CMopoBe Yy BpedHoCTu of 2,697 xurbaga
AVHapa Yy Kojuma ce jaBfba Kao TyXeHa cTpaHa. Ha ocHOBy aHanu3e pacrnonoxuse npaBHe
AOKyMeHTauuje U uHdopmauuja fobujeHnx o CTPyYHUX CAyXOM M NpaBHUX CaBETHMKA, PYKOBOACTBO
Bepyje oa he 6utu pelenn y kopuct [pyliTea u, y ckrnagy ca TUM, Huje N3BpLIEHO A04AaTHO pe3epBucake
3a pM3nKe No TOM OCHOBY Y NepuoanyHumM puHaHcujckm nsselTajuma Ha 31. geuembpa 2011. roguHe.

[pywiTBO je 3anoxHu OyXHWK No OCcHOBY Beher 6poja KpaTKOPOYHMX M AYropodHUX Kpeamta ogobpeHux
3aBWCHVM MPaBHMM NMLMMa 0f cTpaHe AoMahux nocnoBHMx 6aHaka. YKynaH nsHoc ogobpeHux kpeaurta y
OVHapCKOj NPOTUBBPEOHOCTM 3a KOju je [pywTBO 3anoxHW OyxHWK Ha gaH 31. geuembpa 2011. roguHe
nsHocu 1,131,384 xurbaga guHapa.
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37.

38.

ONEPATUBHUW NU3NHI

“TUTrAP” A.O., MNPOT

MpeyseTe obaBeae [lpyLITBa N0 OCHOBY OTKA3UBMX YroBOpa O 3aKyny NOCMOBHUX NpocTopuja cy crneaehe:

He pyxe og jegHe roguHe

[yxe of jeaHe roanHe anu kpahe of neT roguHa

[yxe oa net rognHa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.
45,120 30,991
123,170 123,965
- 30,991
168,290 185,947

Mpema yroBopy o 3akyny, 3akyn NOCrnoBHUX NpocTopuja Tpaje oo 31. aeuembpa 2016. roamHe.

CTATYCHE NPOMEHE - CMTAJAKE Y3 NMPUMNMAJAKE

OaHa 16 maja 2011. rognHe AoHeTa je Oanyka o ycBajawy yroBopa O cnajawy y3 npunajawse nsmehy
OpywTBa kao npaBHOr nuua ctuuaoua v 3aBucHOr npasHor nuua “Turap Trade” g.o.o., MNupoTt kao
OpYyLWTBa Koje npecTaje npunajaweM. [laTym ctaTycHe NnpomMeHe OAHOCHO npunajawa je 30. anpun 2011.
roguHe. MNpukas GunaHcHMx nosuuuja cnajawa [pywTBa v 3aBUCHOr MPAaBHOr fnvuUa ca envMUHaLWjom
MHTEpHWX ogHoca AaT je y cnepgehum tabenama:

BUNAHC YCIMNEXA

Y nepuopny oa 1. janyapa go 30. anpuna 2011. roguHe

(Y xurbapama guHapa)

NOCNOBHU NPUXOOU

Mpuxoan og npogaje npomasoga, poba
n ycnyra

Mpuxoam og akTMBMpara yunHaka

OcTanu NocrnoBHM NpMxoau

NOCNOBHU PACXOOU

HabaBHa BpegHoCT npogaTe pobe

TpolukoBu maTepujana

TpoLukoBu 3apaga, HakHaga 3apaga v
oCTanu NMYHU pacxoam

TpolukoBM amopTu3aumje n pesepsucara

OcTanu nocnoBHM pacxoamn

NOCNOBHU OOBUTAK

DrHaHCKjCKM NpUXOan
DdurHaHCKjckn pacxoam
Octanu npuxoamn
Octanu pacxoau

ONOBUTAK MNMPE OMOPE3NBAHA
NOPE3 HA AOBUTAK
- Mopeckun pacxog nepuoga

- OQLNOXEHW MOPECKM pacxof nepuoaa

HETO OOBUTAK

Twurap Trade MHTepHM  YKYNHO HaKoH

Turap Al A.0.0. ogHocu enMMuHaumja

178,220 1,098,099 (32,613) 1,243,706

17,740 16,006 - 33,746

4,792 7,958 (132) 12,618

200,752 1,122,063 (32,745) 1,290,070
- (926,320) - (926,320)
(38,549) (32,421) 3,742 (67,228)
(90,970) (72,118) - (163,088)
(8,026) (8,481) - (16,507)
(58,739) (69,967) 28,975 (99,731)
(196,284) (1,109,307) 32,717 (1,272,874)

4,468 12,756 (28) 17,196

66,189 51,820 (8,141) 109,868
(66,109) (42,530) 3 (108,636)

2,337 253 - 2,590
(1,068) (9,909) 28 (10,949)

5,817 12,390 (8,138) 10,069
(4,641) (727) - (5,368)

- 10 - 10

1,176 11,673 (8,138) 4,711
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38.

CTATYCHE NMPOMEHE - CNNAJAKE Y3 NMPUNAJAKE (HacTaBak)

BUNAHC YCNEXA
Y nepuopny oa 1. janyapa ao 31. peuem6pa 2010. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Twurap Trade UHTepHM YKynHoO HaKoH
Turap Al A.0.0. ogHocuH enMMuHaumja
NoCnoBHU NPUXoaun
Mpuxoam og npogaje npoussoaa, poba n
ycnyra 569,892 3,211,984 (124,943) 3,656,933
[Mpuxoam o akTMBMpara yynHaka 53,219 64,971 - 118,190
OcTanu NocrnoBHM NpMxoau 21,017 13,898 (107) 34,806
644,128 3,290,853 (125,050) 3,809,929
NOCNOBHU PACXOOU
HabaBHa BpegHoCT npogaTe pobe - (2,300,257) - 2,300,257
TpolkoBM MaTepujana (116,930) (170,488) 5,770 281,648
TpoLukoBu 3apaga, HakHaga 3apaga v
oCTanu NMYHM pacxoam (267,903) (221,392) 250 489,045
TpoLuKoBM amopTu3aumje 1 pesepBrcara (26,513) (27,251) - 53,764
OcTanu nocnoBHM pacxoamn (191,946) (481,672) 119,030 554,588
(603,292) (3,201,060) 125,050 3,679,302
NOCNOBHU OOBUTAK 40,836 89,793 - 130,627
DrHaHCKjCKM NpUXOau 114,725 25,085 (14,334) 125,476
DdurHaHCKjcKkM pacxoan (160,894) (112,470) 17 (273,347)
Octanu npuxoan 232,243 17,126 (9,600) 239,769
Octanu pacxoau (148,627) (10,134) 9,600 (149,161)
OOBUTAK MNPE ONMOPE3UBAHKA 78,283 9,400 (14,317) 73,364
NOPE3 HA JOBUTAK
- Mopecku pacxod nepvoga (23,326) (697) - (24,023)
- OANOXEHMW NMOPECKM pacxon nepuoaa (671) (565) - (1,236)
HETO OOBUTAK 54,286 8,138 (14,317) 48,105
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38.

CTATYCHE NMPOMEHE - CNNAJAKE Y3 NMPUNAJAKE (HacTaBak)

BUNAHC CTAHKA
Ha paH 30. anpuna 2011. roaMHe
(Y xurbapama guHapa)

AKTUBA

CrtanHa MMOBMHa

HematepujanHa ynarawa

HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema
Yyewha y kanutany

OcTanu gyropo4Hn UHAHCK|CKM NniacMaHn

O6pTHa MMOBMHA

3annxe

CranHa cpefcTBa HamereHa npoaaju

MoTpaxuBara

KpaTKopo4Hu bmHaHCKjckM nnacmaxu

[OTOBMHCKM EKBMBAnNEHTH 1 rOTOBMHA

Mopes Ha gogaty BpeAHOCT M aKkTUBHaA
BpeMeHCKa pasrpaHuyetra

YKynHa aKktuBa

NACUBA

KanuTtan u pesepBe
AKLMjCcKN KanuTan
Pesepse
Hepacnopehexun gobutak

AyropouyHa pe3epBucama u obaBese
[yropoyHa pesepsucawa

OyropoyHe obaBese

OcTtane gyropo4yHe obaBese

KpaTkopo4yHe o6aBese

KpaTtkopouHe cuHaHcujcke obaBese

Ob6aBese 13 nocnosawa

Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese

Ob6aBese No ocHOBY nope3a Ha JobuTak

Ob6aBese No ocHOBY nope3a Ha godaTy
BPEOHOCT U OCTanux jaBHUX Nnpuxoga u
nacvBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyersa

OpnoxeHe nopecke obaBese

YKynHa nacuBa

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Turap Trade UHTEepHN YKYnHO HaKoH

Turap A A.0.0. ogHoOCH enuMuHaumja
23,030 883 - 23,913
608,672 461,436 - 1,070,108
2,391,972 - (276,563) 2,115,409
45,468 - - 45,468
3,069,142 462,319 (276,563) 3,254,898
25,867 974,128 (5,579) 994,416
4,367 15,672 - 20,039
559,743 1,374,059 (9,221) 1,924,581
585,512 122 (510,953) 74,681
201,508 43,768 - 245,276
51,355 41,829 - 93,184
1,428,352 2,449,578 (525,753) 3,352,177
4,497,494 2,911,897 (802,316) 6,607,075
2,062,152 276,563 (276,563) 2,062,152
206,215 - - 206,215
560,605 (23,513) - 537,092
2,828,972 253,050 (276,563) 2,805,459
9,889 2,366 - 12,255
279,454 186,578 - 466,032
193,896 1,200 - 195,096
483,239 190,144 - 673,383
988,763 1,218,076 (510,772) 1,696,067
95,256 1,212,001 (6,843) 1,300,414
51,019 32,294 (8,138) 75,175
16,215 - - 16,215
32,565 4,434 - 36,999
1,183,818 2,466,805 (525,753) 3,124,870
1,465 1,898 - 3,363
4,497,494 2,911,897 (802,316) 6,607,075
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38.

CTATYCHE NMPOMEHE - CNNAJAKE Y3 NMPUNAJAKE (HacTaBak)

BUNAHC CTAHKA
Ha paH 31. geuem6pa 2010. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

AKTUBA

CrtanHa MMOBMHa

HematepujanHa ynarawa

HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema
Yyewha y kanutany

OcTanu gyropo4Hn UHAHCK|CKM NniacMaHn

O6pTHa MMOBMHA

3annxe

CranHa cpefcTBa HamereHa npoaaju

MoTpaxuBara

MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha
pobuTtak

KpaTKopo4Hu bmHaHCKjckM nnacmaxu

[OTOBMHCKM €KBMBAnNEHTU 1 rOTOBMHA

Mopes Ha gogaty BpeAHOCT M aKkTUBHaA
BpEeMeHCKa pasrpaHuyera

YKynHa aKktuBa

NACUBA

Kanutan u pesepBe

AKLMjCcKN KanuTan

Pesepse

Hepacnopehenun gobutak/rybutak

OyropouHa pe3sepBucatba 1 o6aBese
JyropoyHa pesepBucata

JyropouHe obaBese

OcTane pyropoyHe obaBese

KpaTkopouHe o6aBese

KpaTtkopouHe cuHaHcujcke obaBese

Ob6aBese 13 nocrnosaka

Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese

ObaBese Mo ocHOBY nopesa Ha Jobutak

OGaBese No 0CHOBY nopesa Ha gogaTty
BPEOHOCT M OCTanux jaBH1X npyuxoda u
nacviBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyena

OpnoxeHe nopecke obaBese

YKynHa nacuBa

“TUTrAP” A.O., MNPOT

Twurap Tpage WHTEepHM  YKYynHO HaKoH

Turap Al 0.0.0 ogHoOCH enuMuHaumja
23,366 664 - 24,030
590,728 451,303 - 1,042,031
2,391,972 - (276,563) 2,115,409
45,468 - - 45,468
3,051,534 451,967 (276,563) 3,226,938
24,582 856,318 - 880,900
4,367 15,672 - 20,039
573,580 1,089,435 (35,771) 1,627,244
60 848 - 908
356,805 - (305,763) 51,042
213,404 13,791 - 227,195
53,865 83,228 - 137,093
1,226,663 2,059,292 (341,534) 2,944,421
4,278,197 2,511,259 (618,097) 6,171,359
2,062,152 276,563 (276,563) 2,062,152
206,215 - - 206,215
559,429 (27,047) - 532,383
2,827,796 249,516 (276,563) 2,800,750
10,212 2,630 - 12,842
239,258 197,656 - 436,914
201,562 1,293 - 202,855
451,032 201,579 - 652,611
796,224 919,540 (305,582) 1,410,182
91,801 1,096,373 (21,635) 1,166,539
44,800 37,633 (14,317) 68,116
12,610 - - 12,610
52,468 4,710 - 57,178
997,904 2,058,256 (341,534) 2,714,625
1,465 1,908 - 3,373
4,278,197 2,511,259 618,097 6,171,359
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39.

40.

NOPECKWU PU3ULIN

Mopeckn 3akoHn Penybrnvke Cpbuje ce 4ecTo pasnuuuToO TymMaye U MpeaMeT Cy YeCcTMX W3MeHa.
Tymayerwe MOpeckux 3akoHa O CTpaHe MOPEeCcKMX BMacTU y OAHOCY Ha TpaHCakuuje M aKTUBHOCTU
OpywtBa Mory ce pas3nukoBaTu Of Tymayewa pykoBoacTea. Kao pesyntaT uaHeTor, TpaHcakuuje mory
6UTK ocrnopeHe oA CTpaHe MOPECKUX BNacTy U NPUBPEAHOM ApYLUTBY Moxe 6utu ogpeheH nogaTHu M3Hoc
nopesa, ka3Hu u kamata. NMeprog 3actapenocTu nopecke obaeese je nNeT rogmHa. To NpakTUYHO 3Ha4M aa
nopecke BnacTu umajy npaea ga ogpege nnahawe HeusmmpeHux obasesa y poky of neT roanHa oa kaga
je obaBe3a HacTana.

OEBU3HU KYPCEBMU

Cpepntbm KypceBu 3a Aesuse, yTepheHn Ha mefhybaHkapCckoM TPXULLTY AeBu3a, MPUMEHEHN 3a NpepadyH
AeBU3HNX nosmumja GunaHca ctawa y AMHape, 3a nojeavHe rmasHe BanyTte cy 6unu cnegehu:

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

UsD 80.8662 79.2802
EUR 104.6409 105.4982
GBP 124.6022 122.4161
CHF 85.9121 84.4458
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M3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
YnpaBHom oa6opy 1 akumoHapuma [pywTtsa “TUFAP” A.[., MupoT

O6GaBunun cMo peBusmnjy NPUINOXKEHNX KOHCONMAOBaHMX dUHaAHCHjcKnX n3BelTaja (ctpaHa 3 go 47) “Turap” A,
Mupot (paree: “OpywTBo”) M 3aBUCHWX MpPaBHUX nuua (3ajegHo y pgarbem Tekcty: ,[pyna“) koju obyxsaTajy
KOHconuaoBaHu H6unaHc ctawa Ha aad 31. geuembpa 2011. rognHe n oprosapajyhu koHconuaoBaHu GunaHc
ycnexa, KOHCONMAOBaHU U3BELUTaj O NPOMEHaMa Ha KanuTarny ¥ KOHCONMAOBaHN M3BELUTaj O TOKOBMMA rOTOBUHE
3a rogvHy Koja ce 3aBplUaBa Ha Taj AaH, Kao 1 Nnpernes 3HavajHUX payyHOBOACTBEHMX NOMUTMKA U HanomeHe y3
KOHCoNuaoBaHe uHaHCHjcke n3seLuTaje.

Odzo8o0pHOCM pykosodcmea 3a KOHcoudosaHe huHaHCcUjcKe usgewmaje

PykoBoACTBO je 0ArOBOPHO 3a cacTaBrfbake OBWMX KOHCOMMAOBAHUX (UHAHCUWJCKMX M3BeLTaja y cknagy ca
payyHoBoACTBEHUM nponucuma Penybnvke Cpbuje, Kao 1M 3a MHTEpHE KOHTPOIe Koje cMaTpa HeOMNXOoAHUM 3a
cacTaBrbatke KOHCONMMAOBaHMX (UHAHCWJCKMX U3BeLlTaja Koju He cafgpxke norpewHe wuHdopmauuje oA
maTepwujanHor 3Hayaja, HacTane ycnea KpMMuHarnHe pagHe WUnm rpeLuke.

O0z080pHOCM pesu3opa

Hawa oaroBopHoCT je Aa M3pa3nMO MULLIBEHE O MPUINOXEHUM KOHCONMAOBaHNM (OMHAHCU|CKUM M3BELLTajuMa
Ha ocHoBy o6aBrbeHe peBusmnje. PeBusmnjy cmo obasunu y cknagy ca MehyHapogHvuM ctaHgapavma pesusmje
3akoHOM 0 payyHOBOACTBY U peBuaunju Penybnuke Cpbuje. OBu cTaHgapam Hanaxy ycarnalleHOCT ca €TUYKMM
npvHUMNMMa 1 NnaHupamwe n obaBrbawe peBm3nje Ha HauuH koju omoryhaea aa ce, y pasymMHOj Mepu, yBepMMO
[a KOHCONUAoBaHU (PMHAHCUJCKN M3BELLTAjN HE CafpXe NorpelHe nHopmauumje og MatepujanHor 3Havaja.

PeBuanja ykrbydyje cnpoBofewe nocTynaka y uuiby npubaBrbawa pPEeBM3NjCKUMX [OKa3a O M3HOCMMa U
nHdopMaumjama obenogareHM y KOHCONMMAOBaHUM (UHAaHCWjckum um3BelwTajuma. OpabpaHn noctynum cy
3acHOBaHM Ha npocyhuBakwy peBu3opa, YKIbydyjyhv npoueHy puavka MaTepujanHo 3HadajHUX rpellaka
cagpXaHux y puHaHCUjCKUM WK3BeLUTajuma, HacTanux ycren KpuMuHanHe pagwe wunu rpewke. [Npunvkom
npoueHe OBMX puU3MKa, PEeBU3Op pas3MaTpa WHTEPHE KOHTPOME Koje Cy peneBaHTHE 3a cacTaBIbake
KOHCONUAOBaHUX (UHAHCUJCKMX W3BELITaja, Yy UWbY OCMULIIbaBawa Hajborbnx Moryhux peBu30pCKuX
npoueaypa, anu He y UMby u3pakaBawa MULLIIbeHa O e(PUKAaCHOCTU CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpOra npaBHOr
nuua. PeBusmja, Takohe, ykibyyyje oueHy NpYMeHeHNX pavyyHOBOACTBEHMX NOMUTHNKA U BPeAHOBaHke 3Ha4ajHNX
npoLeHa Koje je M3BPLIMIIO PYKOBOACTBO, KA0 U OLeHy OMwTe npe3eHTauuje KOHCONMUOOBAaHUX (PUHAHCUjCKMX
n3BewTaja.

Cmatpamo a cy peBu3ujckM [oKa3n Koje cMo npubasuny AoBorbHU 1 oaroBapajyhu n aa obesbehyjy conugHy
OCHOBY 33 U3paxaBahe Haller MULIbeta C Pe3epBOM.

OcHoge 3a MUWIbeH-E€ ca pe3epsom

Kao wTto je obenogameHo y HanoMeHn 7 y3 KOHCOnuaoBaHe hMHaHCWjcke U3BeLLTaje, MPUXOAN Of aKTUBUpaka
COMNCTBEHMX Y4YMHaKa 3a roguHy 3aspueHy 31. geuembpa 2011. roguHe y nsHocy oa 710,666 xurbaga guHapa
obyxBarajy:

- edekaT npoueHe BpeAHOCTN HEMOKPETHOCTM KOjU je MaTUYHO NpaBHO NuLe NpeHeno 3aBUCHUM OpYLUTBUMA
y cmucny yBehamwa ynora y nsHocy og 183,019 xurbaga guHapa, a koje je 'pyna eBuaeHTMpana y cknagy
ca muwrbeweM Munuctapctea buHaHcuja (HanomeHa 2.1) MO KkojeM MpeHoC Mpasa pacnonaraka Ha
HEKPEeTHWHW O0f CTpaHe MaTUYHOr MNPaBHOr fMuUa Ha 3aBWCHO JpYLWTBO, Yy OKBMPY MOCTynkKa
AokanvTanusauuje, Ma KapakTep npeHoca, OAHOCHO oTyhera, WTO ce y ckrnady ca CTaBOM PYKOBOACTBA
npuMerbyje W Ha KoHconuaosaHe uHaHCMjcKe wu3BelwTaje. HasegeHn TpeTmaH opcTyna opf
padyHoBoacTBeHe nonutuke [pyne n 3axrea MPC 16 ,HekpeTHuHe, noctpojerba 1 onpema“, no Kojoj cy
edekTn nosehawa BPeAHOCTM HEKPETHWMHA NO OCHOBY peBanopusauuje Tpebanu fa ce eBUAEHTUPAjY Y
KOPUCT peBanopusaunoHnx pesepBu U OANOXeHMX nopeckux obasesa, y nsHocuma of 164,717 xurbapa
AunHapa, ogHocHo 18,302 xurbage avHapa,
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M3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
YnpaBHom oa6opy u akumoHapuma OpywTtBa “TUFAP” A.Ll., MupoT (HacTaBak)
OcHose 3a Mulrbere ca pe3epsom (Hacmasak)

- KanuTanusoBaHe W AMPEKTHO MpunucaHe TPOLUKOBE MaTrepujana v npvMara 3anocreHUX OCHOBHUM
cpeAacTBMMAa Y MpuUnpemMu y unrby yHanpehewa nocrnosaka, pa3Boja HOBMX MPOU3BOAA U PEKOHCTPYyKUuje
manonpogajHux objekaTta n objekaTa cepBMCHe Mpexe Y u3Hocy of 527,647 xvurbaga avHapa. PykoBoacTso
pyne cmaTtpa fa cy HaBegeHa ynarakwa HeonxofgHa y uurby yHanpehena nocrnosawa Kpo3 pacT obvma
npoaaje, pasBoja HOBMX MPOM3BOAA W PEKOHCTPyKUMje MmanonpopajHux objekata WM ynarawa Yy passoj
CEepBUCHO AMCTpMOYTMBHE Mpexe 3a AMPEKTHY npoaajy Kynuuma 6e3 nocpeaHuka pagn ocTBapuBaha
HajBULLNX NpoLieHaTa Mapxe, 3a Koje PyKOBOACTBO OYeKyje eKOHOMCKE KOpUCTW Y HapedHuM nepuoauma.
Ha ocHoBy pacnonoxuee AOKyMeHTauuje M CnpoBedeHVX PEeBM3OPCKMX npouedypa HUCMO ce MOrmu
yBEpPUTU Oa Cy Yy MOTMYHOCTM MWCMyHEHW YCMOBW 3a Mpu3HaBake OCHOBHMX cpefacTaBa y cknagy ca
3axteBuma MPC 16 ,HekpeTHuHe, noctpojersa u onpema‘“. lNopen HaBedeHor, 3a HemaTepujanHa ynarawa
M OCHOBHa CpefdcTBa y npunpemu y usHocuma of 337,259 xurbaga avHapa (HanomeHa 19) n 740,753
xurbage guHapa (HanomeHa 20), pyna Huje u3BpwMna TecTvpawa Aa M Cy HaBedeHa ynarawa
o6e3BpefeHa y cknagy ca 3axteBuma MPC 36 ,Ymarere BpegHOCTU MMOBKHE®, OOHOCHO [a N je HK1XoBa
HafoKHaguBa BPedHOCT Maka Of BpPeOHOCTU UCKasaHe Y MPUINOXEHWM KOHCONWAOBaHUM (DUHAHCUjCKUM
n3sewwTajuma. CxoQHO HaBeAEeHOM, HUCMO GunM y MoryhHOCTM Aa NpoLeHMMO noTeHuujanHe edekTe Koje
HaBe[eHa oAcTynaka MOry MMaTh Ha MPUIoXeHe KOHCONMaoBaHe (PUHAHCKjCKe U3BeLUTaje.

Kao wTo je obenogarweHo y HanoMeHnn 23 y3 KOHCONMAoBaHe (hMHaHCKHjcke n3BeLLTaje, 3anuxe pobe n rotoBux
npounseoda gaH 31. peuembpa 2011. roguHe uckasaHe y u3Hocy of 1,301,484 xwurbage AvHapa, YKibydyjy
oapeheHn aeo 3anvxa pobe 1 rotToBMx NpoM3Boaa ca ycnopeHuM obpTom koje, 36or npupoae pavyyHOBOACTBEHE
eBugeHuvje Huje 6uno moryhe kBaHTM(MKkoBaTW. PykoBoacTBO [pyne Huje WM3BPLUMMO MCMpaBKy BpegHOCTU
NOMeHyTUX 3anuxa c o63mpom aa cmatpa ga he ucte 6utn peanusosaHe y HapeaHUM nepuoamma, a yaumajyhu y
063np cneundUnYHOCT TpXMLTa, 0COBEHOCTM 3anmnxa, kKao 1 kUXoB Ayr pok ynotpebe. Ha ocHoBy pacnonoxwee
OOKYMEHTaUuje HUCMO Ce MOrMW YBEepUTW Y eBeHTyanHo noTpebHy AodaTHy McnpaBKy BPEeAHOCTM 3anuvxa,
OAHOCHO CBOfN€eH€e Ha HeTO NpoAajHy BPeAHOCT Yy cknaay ca 3axteBuma MPC 2 “3anuxe”.

Kao wro je obenopgaweHo y HanomeHnu 31 y3 koHconupoBaHe (bMHaHCWjcke M3BelwTaje, ABa (MHaHCHjcka
nokasarerba ' pyne Hucy ycarnaweHa Ha aaH 31. geuembpa 2011. rogmMHe ca ycrnosmMma HaBe4eHUM y YroBopy O
KpeauTy, WTo Aaje mMoryhHOCT kpeautopy Aa, uaMmely ocrtanor, 3axteBa W MpeBpeMeHy oTnnarty KpeauTa.
CxoHO HaBegeHOM, OYropoyHM KpeauTu uckasaHm Ha gaH 31. geuembpa 2011. roguHe y usHocy og 732,486
xurbaga gnHapa cy tpebanu ga 6yay npukasaHu y OKBMPY KpaTKOPOYHWMX dmnHaHcujckmx obasesa. PykoBoacTBoO
pyne cmatpa ga pyna Hehe vmaTn HeraTMBHWX Mocreguua No HaBeAeHOM OCHOBY, y3umajyhu y o63up
YMHEeHWLY Aa KpeauTop oA Aatyma ofobpera KpeauTa 40 AaTyma nsgasakba OBOr M3BELUTaja HUje A40CTaBbao
OMNOMEHE, HUTU je 3axXTeBao NpeBpemMeHy oTnnaTty KpeauTa.

Muwrsere ca pezepeom

Mo Hawem muwrbewy, ocuM 3a edpekTe nuTawa HaBedeHux y OcHoBama 3a MULLIbEHE Ca PE3EPBOM,
KOHCONMMAOBaHN (OMHAHCUjCKN M3BeLLTaju pyne 3a roguHy koja ce 3aBpliaBa Ha gaH 31. geuembpa 2011.
roavHe, Cy CacTaBibeHW, NO CBUM MaTepuvjanHo 3HayajHUM nuTawyuMa, y cknagy ca padyHOBOOCTBEHVM
nponvcuma Penybnuke Cpbuje.

CKkpemarbe naxme

CkpeheMo naxky Ha YMHEHWLY [a Cy MPUINOXEHU KOHCONMAOBAHU (PMHAHCUJCKM U3BELLTAjU cacTaBIbEHMW MOL
npetnoctaBkom ga he 'pyna HacTaBuTM NocroBakwe Yy CKnagy ca Hayernom cTanocTu nocnosawa. Kao wTo je
HaBedeHo y HanoMeHu 2.5 y3 koHconuaoBaHe hMHaHCujcke n3BellTaje, pyna je 3a roguHy koja ce 3aBpluaBa
31. neuembpa 2011. roguHe ocTtBapuna Heto rybutak og 309,133 xurbage guHapa, AOK Cy Ha HaBedeHu AaH
KpaTKkopoyHe obaBese pyne Behe of HeHe 06pTHE MMOBUHE 3a 778,021 xurbagy anHapa. MNopeg Tora, y 2011.
roAVHW OASIMBU FOTOBMHE M3 MOCIIOBHUX aKTMBHOCTM cy O6unu Behu of npunuea rotoBuHe 3a 694,523 xurbage
AvHapa. OBa nuTama, 3ajegHo ca nutawuma HaBegeHuM y OcHoBama 3a MULLIbEHE Ca pPe3epBOM, yKasyjy Ha
nocTojake mMaTepujanHo 3HayajHUX HEM3BECHOCTM KOje MOry [a M3a3oBYy 3HayajHy Cymey y cnocobHocT pyne
Aa nocnyje y cknagy ca Havenom CTanHOCTU nocrnosara. KoHconmaoBaHu hMHaHCHCKM u3BeLlTaju He cagpxe
Kopekuuje koje Mory npousahu MO OCHOBY OBWX HEW3BECHOCTW. Y Uuurby npeBasunaxewa HaBedeHUX
HeM3BeCHOCTH, pykoBoACTBO [pyne je npeny3eno mepe obenogaweHe y HanomeHu 2.5 y3 duHaHcujcke
n3sewwTaje. Hawe muwrserwe HMje MoandUKoBaHO Yy Be3n ca HaBeAeHUM NUTarkeM.

Beorpag, 18. maj 2012. rognHe

3opaH Hewwh
Osnawhenn pesnsop




“TUTAP” A.4., MUPOT

KOHCONMMOOBAHU BUJTAHC YCNEXA
Y nepuopy op 1. jaHyapa ao 31. aeuem6pa 2011. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

HanomeHe 2011. 2010.

NOCNOBHU NPUXOAU
Mpuxoamn og npoaaje npounseoaa, poba u ycnyra 5 4,296,923 4,288,191
Mpuxoam of akTUBMpaHa yunHaka 7 710,666 743,239
MoBehane BpegHOCTM 3anuxa y4mMHaka 264,350 89,828
OcTanu NnocnoBHW NpUXoam 8 26,546 39,624

5,298,485 5,160,882
NOCNOBHU PACXOOMN
HabaBHa BpegHocT npogate pobe (836,916) (902,193)
TpolukoBu matepujana 9 (1,862,687) (1,563,187)
TpolukoBu 3apaga, HakHaga v ocTanu NMYHN pacxoam 10 (1,770,138) (1,611,720)
TpoLukoBu amopTu3auuje n pesepeucara 11 (177,188) (187,982)
OcTanu NnocnoBHM pacxoau 12 (638,622) (624,515)

(5,285,552) (4,889,597)
NOCNOBHU NOBUTAK 12,934 271,285
durHaHCKjCcKU Npuxoamn 13 108,672 72,209
durHaHcKjcku pacxoam 14 (537,174) (391,035)
Ocrtanu npuxoau 15 237,660 74,505
Octanu pacxogu 16 (57,822) (46,648)
NYBUTAK MNPE OMNOPE3NBALA (235,731) (19,684)
Mopes Ha gobuTak:
- mopecku pacxog nepuoga 17 (65,456) (31,088)
- OOJI0XKEHM NMOPECKN pacxod nepuoaa (7,946) (6,349)
HETO NYBUTAK (309,133) (57,121)
HeTo (rybuTak) / pobuTtak koju npunapga:
- BEAMHCKMM BnacHuumMma (326,650) (62,560)
- MakUHCKN UHTEpecC 17,519 5,439
3apapa no akuuju y aMHapuma 18 (179.89) (33.24)

HanomeHe Ha HapegHWM cTpaHama
YMHE cacTaBHU 4e0 OBUX KOHCONMMAOBAHUX (PUHAHCUK]CKMX U3BeLLTaja.

OBu koHcONUAoBaHM UHaHCKjCKM n3BeLTaju cy ogobperu 30. anpuna 2012. roguHe of cTpaHe pykOBOACTBa
OpywTtBa ogHocHo Mpyne.

MoTnucaHo y ume “Turap” A.L., MuporT:

Oparan Hukonwuh, AnekcaHgpa Jlvnuh,
eHepanHu gupekTop Jlnue oaroBopHoO 3a cactaBrbake
PUHaHCKjCcKMX n3BeLlTaja



“TUTAP” A.4., MUPOT

KOHCONMMOOBAHU BUNNAHC CTABA
Ha paH 31. peuem6pa 2011. rogmHe
(Y xurbapama guHapa)

HanomeHe 2011. 2010.
AKTUBA
CrtanHa umoBUHa
HematepujanHa ynarawa 19 547,151 398,125
HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 20 4,521,484 4,288,114
MHBeCcTUUMOHE HEKPETHUHE 20 227,011 -
Yyewnha y kanutany 21 11,819 11,819
OcTanu gyropoYHun bvHaHCHjCKm nnacMmaxu 22 41,720 45,468
5,349,185 4,743,526
O6pTHa UMOBUHa
3anuxe 23 2,073,287 1,823,646
CranHa cpefcTBa HameneHa npogaju 24 6,846 20,039
MoTpaxuBakba 25 892,958 903,162
MoTpaxuBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha AobuTtak 2,171 7,097
KpaTKkopo4yHu ouHaHCKjCKM nnacMaHu 4,765 4,986
[[OTOBMHCKM eKBMBANEHTU 1 FOTOBUHA 26 251,093 369,524
Mopes Ha goaaTy BPeOHOCT U akTMBHA BPEMEHCKa
pasrpaHnyera 28 301,178 327,267
3,532,298 3,455,721
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 17 22,160 21,305
YKynHa aktTuBa 8,903,643 8,220,552
NMACUBA
Kanutan n pesepBe
AKUMjckM KanuTan 29 2,062,152 2,062,152
Pesepse 5,418 941
PeBanopusauunoHe pesepse 1,079,077 1,051,401
(FybuTak) / HepacnopeheHn gobuTtak (167,411) 197,134
TpaHcnaumoHe pesepse 44,198 26,868
Kanutan koju npunaga sehnHckum BNacHuLmMMa 3,023,434 3,338,496
MakrsMHCKM nHTEepec 72,688 55,169
3,096,122 3,393,665
[yropo4yHa pe3epBucakwa u obaBese
[yropoyHa pesepBucama 30 84,127 83,087
[yropoyHe ob6aBese 31 1,270,109 1,729,282
1,354,236 1,812,369
KpaTtkopouHe oGaBe3e
KpaTkopoyHe cbmHaHcujcke obaBese 32 2,684,202 1,716,210
Ob6aBe3se 13 nocrnosaka 33 1,164,507 851,145
OcrTane kpaTkopoyHe obaBe3e 34 296,432 183,926
ObaBe3e No ocHOBY Nopesa Ha AoAaTy BpeaHOCT 1
ocTanux jaBHux npuxoga wu NBP 35 114,852 110,455
O6aBe3e nNo ocHOBY nopesa Ha JobuTak 50,326 18,086
4,310,319 2,879,822
OpnoxeHe nopecke obaBese 17 142,966 134,696
YKynHa nacuBa 8,903,643 8,220,552

HanomeHe Ha HapeaHWM cTpaHama
YMHe cacTaBHM 4e0 OBUX KOHCONMMAOBAHUX (PUHAHCU]CKNX U3BELUTaja.



KOHCONMAOBAHU U3BELLUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTANY
Y nepuopy op 1. jaHyapa go 31. aeuem6pa 2011. roguHe

(Y xurbapama guHapa)

Cramne, 1. jaHyapa 2010. roguHe
McnnaheHe anBnoenae

MpeHoc

EcbekaT npomeHe AeBM3HMX KypceBa
(CybuTak) / pobutak Tekyhe roguHe
Ocrtano

Cramne, 31. peuembpa 2010. rogmHe

Crame, 1. jaHyapa 2011. roamHe
Edektn npoueHe

VcnnaheHe auBngeHae

lMpoaaja HekpeTHMHa 1 onpeme
EcbekaT npomeHe AeBN3HNX KypceBa
(C'ybutak) / pobutak Tekyhe rogmHe
Ocrano

Cratbe, 31. geuembpa 2011. roguHe

KanuTan koju

“TUTAP” A.4., MUPOT

PeBanopu- (F'youTak)/ TpaHcna- npunana
Axumjckn 3aumoHe Hepacnopehe LIMOHe BeAMHCKUM MaHsMHCKMU
KanuTan PesepBe pe3epBe HU fobuTak pe3sepBe BracHuUMMa MHTepec YKynHo
2,062,152 207,925 1,074,215 85,934 34,127 3,464,353 49,730 3,514,083
- - (37,894) - (37,894) - (37,894)
- (206,215) - 206,215 - - - -
- - - - (7,259) (7,259) - (7,259)
- - - (62,560) - (62,560) 5,439 (57,121)
- (769) (22,814) 5,439 - (18,144) - (18,144)
2,062,152 941 1,051,401 197,134 26,868 3,338,496 55,169 3,393,665
2,062,152 941 1,051,401 197,134 26,868 3,338,496 55,169 3,393,665
- - 69,211 - - 69,211 - 69,211
- - - (37,895) - (37,895) - (37,895)
- - (29,875) - - (29,875) - (29,875)
- - - - 17,330 17,330 - 17,330
- - - (326,650) - (326,650) 17,519 (309,131)
- 4,477 (11,660) - - (7,183) - (7,183)
2,062,152 5,418 1,079,077 (167,411) 44,198 3,023,434 72,688 3,096,122

HanomeHe Ha HapeaHVM cTpaHama
YMHE cacTaBHM 4e0 OBMX KOHCOMMAOBAHUX (PUHAHCUW]CKMX M3BELUTaja.



KOHCONMMAOOBAHU U3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
Y nepuopy op 1. jaHyapa go 31. aeuem6pa 2011. roguHe
(Y xurbapama guHapa)

HOBYAHU TOKOBU U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

Mpoaaja 1 npuMrbeHn aBaHcH

MpumrbeHe kamaTe U3 NOCINOBHMX aKTUBHOCTU

OcTanv npunuemM 13 peoBHOT NOCINOBaHa

OpnuBm No ocHOBY Mcnnate AobaBrbayvmMa u gaTn aBaHcu

Opnuem no ocHoBy OpyTo 3apaja, HakHajda 3apaja u
OpYyrux NIMYHKX pacxoda

OpnuBKM No OCHOBY kamaTte

OpnuBKM No OCHOBY NMope3a Ha Aobutak

OpnuBmM NoO OCHOBY ocTanux gaxobuHa

HeTo oanuB rotoBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU

HOBYAHU TOKOBU U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
Mpunuem No ocHOBY Npofaje OCHOBHKX cpeacTaBsa
MpuMrbeHe kamaTte U ocTanu nnacMaHu

MpuMrbeHe auBMaeHOe

OpanviBm Nno ocHoBy HabGaBKe OCHOBHWX CpefcTaBa

HeTo npunus / (04N1B) rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHA

HOBYAHU TOKOBU N3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHKA
[yropoyHn 1 KpaTKOPOYHW KpeauTu, HETO NPUIMBIY

OcrTane gyropoyHe v kpaTkopo4yHe obaBese

DUHAHCUjCKN NN3NHT

McnnaheHe anBnoenae

HeTo npunuBe rotoBMHE 13 aKTMBHOCTU (hMHaAHCUpaHa
HETO NPUNNB rOTOBUHE
HETO OA4NInB rOTOBUHE

FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA
KypcHe pasnuke nNo oCHOBY npepayyHa roToBMHe, HETO

rOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MTEPUOOA

HanomeHe Ha HapegHWM cTpaHama

“TUTAP” A.4., MUPOT

2011. 2010.
4,282,666 4,216,087
83 3,877
238,940 61,589

(2,894,920)  (3,066,000)

(1,719,868)  (1,624,709)

(399,169) (256,169)
(14,991) (21,235)
(187,264) (186,118)
(694,523) (872,678)
114,253 17,986
8,375 8,507
- 72
(48,298) (177,269)
74,330 (150,704)
486,418 466,040
46,529 243,763
(21,256) (15,129)
- (34,083)
511,691 660,591
(108,502) (362,791)
369,524 702,009
(9,929) 30,306
251,093 369,524

YMHE cacTaBHU 4e0 OBUX KOHCONMMAOBAHUX (PUHAHCUKCKMX U3BELLUTA]ja.



“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

1. OnuwTE NH®OPMALUJE O OPYLUTBY U TPYMU

“Turap” A.[., MNMupoT (y gareem Tekcty: “OpywiTBO” NN ,MaTtnM4HO npasHO nuue®) je ocHoBaHo 1935.
roavHe copmuparem UHAYCTPUjCKE pagmvoHuULE 3a NPOW3BOAHY FYMEHUX MpousBoda M CBUX BpCTa
rymeHe obyhe. HakoH Il cBeTckor pata, dabpuka nounwe ca pagom 20. geuembpa 1945. roguHe.
Tokom 1972. roanHe, dpywiTBO NpBO Yy Jyrocnasuju oceaja, Mo CONCTBEHOj TEXHOMOMUjU N KOHCTPYKUMjU,
NPou3BOAHY NYTHUYKUX paaujanHux ayTo ryma ca TEKCTUITHUM nojacoM. TokoM 1991. roamMHe usBpLueH
je ynuc npomeHe ctaTyca [pywTtBa y ApYLWITBEHO] CBOjUHN Y AEOHUYKO OPYLUTBO Y MELLUOBUTO] CBOjUHN,
a op 16. jyma 1996. roguHe, npoMeHa HasvBa [pywTtBa y “Turap” AKUMOHapcKo OpywTBO 3a
nNpoun3BoarY ryMmeHux npounssoga ca n.o., Mupot (“Turap”A.4., MNupor).

OpywTBo je Ha gaH 1. jaHyapa 2003. roguHe M3BpLUMIO NpoMeHe obnvka opraHnsoBaka U cTaTycHe
nNpoMeHe Mpu Kojuma je Qoo Ao usfBajawa u3 cacrtasa [pylwitea opraHusaumnoHux genosa dabpuke
aytoryma un dabpuke yHyTpallkux ryma, dopmuparba U peryctpoBamwa Hosor [pywTtea “Turap MX'-
OpywtBO 3a nmpousBoamwy ryma, A.0.0, MNMupot (“Turap MX®), y umjem kanutany je OpywTtBOo mmano
yyewhe oa 65%. Tokom 2005. roguHe, HakKHagHOM JokanuTanu3auunjom, ydewhe [dpywitea y kanutany
“Turap MX’ je npomenweHo Ha 50%, ¢ TMM WTO je y AreHuuju 3a NpuBpedHE PerncTpe, Ha OCHOBY
JoroBopa napTHepa, peructpoBaHo ydyewhe o 49.4%. C ob63vpom Ha gatym Jokanutanusauuje,
cpa3mepHo y4yewhe matuyHor Odpywrtea y kanutany “Turap MX” 3a 2005. roguHy je, npema patymy
pernctpauuje nsHocuno 51.7674%, a npema gatymy ynnate gogatHor kanutana 51.9033%. Y Toky
2007. roguHe [OpywTso je npogano 19.4% ypena komnanuju Michelin, Netherlands v Ha pan 31.
neuembpa 2007. roguHe, ydewhe OpywTea y kanutany “Turap Tyres” (npetxoaHu Ha3me “Turap MX”), a
Ha OCHOBY M3BpLUEHe pernctpaumje, naHocu 30%.

Y ToKy 2008. roguHe OpywTBo je npogano jow 10% yaena komnanuju Michelin, Netherlands n y Toky
2009. rognHe npeoctanux 20%, Tako ga Ha gaH 31. geuembpa 2009. roguHe [OpylwITBO HEMa BuULLE
yyewha y komnanuju Turap Tyres.

Y Toky 2002. rogmHe, Ha ocHoBy Opnyke YnpaBHOr opbopa, W3BpLUEHO je wu3aBajakbe ocam
OopraHusaumoHnx genosa u3 cactasBa [pywiTBa M HMXOBO KOHCTUTYUCAwE Kao NMOCEOHWX MpaBHUX Y
kojuma Opywteo uma 100% ynena y kanutany. Oa apyLwiTea nocnyjy kao nocebHa npaeHa nuua of 1.
jaHyapa 2003. roguHe. [arbe, og 1. anpuna 2005. roguHe OowWno je OO uM3aBajakba M3 MaTU4HOT
OpywtBa n KOHCTUTYMCaka nocebHor npaeHor nuua “Turap TprosuHe” A4.0.0., MpoT y kome OpywTBo
noceayje 100% yyewha y kanutany.

Mopen npousBogHe Npou3BoAa OA4 rymMe, Kao OCHOBHMM AenatHoctuma [pywTBo ogHocHO [pyna ce
6aBn ¥: NPoM3BOAHOM fenuna W yTeH3unuja, TPaHCMOPTOM, rpaheBMHCKUM ycrnyrama, Typu3MOoM U
YroCTUTEIbCTBOM, MOCIIOBUMA CMOSbHOTPrOBMHCKOr MPOMETa Y OKBMPY AenaTHOCTU 3a Koje je [OpywTBo
OCHOBaHO, nocebHum obnuuMma CnorbHOTPrOBMHCKOT NpomeTa (YroBopyM O AYropoyHOj NPOW3BOLHO]
Koornepauuj1, KOMNeH3aLUnoH1 NOCIIOBM, KynoBMHa pobe y MHOCTPaHCTBY paau NpoAaje Y MHOCTPaHCTBY,
Kao M M3BO3 KynrbeHe U yBe3eHe pobe, ManorpaHW4yHW MPOMET), ycrnyrama y CrorbHOTPrOBUHCKOM
npomMeTy 1 Opyro.

Opranu ynpasrsatba Opywteom cy: CkynwTrHa, YnpasHu oabop, Oupektop n HagsopHu oabop.
CeguwTte OpywTa je y Nupoty, y ynuum Hukone Mawwuha 6poj 213.

Ha paH 31. geuem6bpa 2011. roguHe mMaTU4HO NpaBHO nuvue je umarno 485 3anocneHux (31. neuembpa
2010. roguHe 476 3anocrneHunx), Aok je ykynHo pyna umana 2,024 3anocneHux (31. geuembpa 2010.

rogunHe - 2,026 3anocneHumx).

Mopeckn ngeHTndukaumonn 6poj (“NMAB") OpywTBa je 100358298. MatuyHu 6poj mMaTUYHOr MpaBHOT
nuua je 07187769.

Pewenem Komucuje 3a nuctuHr n kotaunjy beorpagcke 6epse oa 2. anpuna 2007. roguHe, akuuje
OpywTBa cy npumrbeHe Ha A nuctuHr beorpagcke 6ep3e. Hasue xapTuje — obuyHe akumje ca npasom
rnaca. Cumbon — TUI'P. MeTtop TproBawa — METOA KOHTUHYMPaHOr TProBaa.



“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

2.1

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUJY KOHCONMOOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
U3BELUTAJA

O6um 1 OCHOBM KOHCONUaauuje
MpunoxeHn nHaAHCKUjCKM n3BeLUTaju NpeacTaBibajy KOHCONMAoBaHe OUHAHCHKCKe n3BeLlTaje MaTuYHor
npasHor nuua Turap A.., MNMupoT (“OpywTBo” Unn “maTMyHO NpaBHO NMUE”) U MHaHCKjCKe M3BeLLTaje

cnepehnx 3aBUCHMX NpaBHUX Nnua (3ajegHo parse ,pyna“):

% y4yewha y

KanuTtany
1 Twrap O6yha g.o.0., MNupoTt 100.00%
2 Twrap Xemujckn npoussogm 4.0.0., [upoTt 100.00%
3 Twurap TexHuyka ryma 4.0.0., lNupot 100.00%
4 Twrap YroctuTtesrbCcTeo A.0.0., [NupoTt 100.00%
5  Turap lNocnosHu cepeuc A.0.0., MNupoTt 100.00%
6  Twurap Tours g.o.o., MNupot 100.00%
7  Twurap O6e36ehemne 4.0.0., MNMupot 100.00%
8 Turap 3awTntHa paguonuua 4.0.0., Nupot 100.00%
9  Turap Inter Risk g.o.o., MNMupoTt 100.00%
10 Twvrap WHKoH A.0.0., MNMupoTt 100.00%
11 Cno6ogHa 3oHa Mupot A.A., MupoT 75.06%
12 Twvrap Montenegro g.0.0., lNoaropuua, LipHa Nopa 80.00%
13 Twrap MatHep A.0.0., Ckonrbe, BJP MakegoHuja 70.00%
14 [0.0.0. Turap Trade, bawa Jlyka, Penybnvka Cpncka 70.00%
15 Tigar Americas, Llekconsun, ®nopuaa, CAL 100.00%
16 Tigar Europe, JloHooH, Benvka BputaHuja 50.00%

®UHaHCWjCKM  M3BeLTaju  3aBUCHUX MPaBHUX fvLa Yy MHOCTPAHCTBY, WCKa3aHW Yy  HUXOBUM
(hYHKUMOHAMHMM BaslyTama, NnpepadyyHaTy cy y UsBeLTajHy BanyTy MatudHor OpywTea (,anHap“), Tako
LITO Cy CpeAcTBa U oGaBese NpepayyHaTy MO 3BaHWYHOM Kypcy Ha faH GunaHca cTarba, a NpUXoau u
pacxoam no NPOCeYHOM Kypcy Y TOKY roauHe.

CBuM MaTepujanHo 3Ha4yajHU M3HOCK TpaHcakumja u canga koju cy Hactanu ns mMefycobHMX NOCroBHMX
oaHoca uamehy rope HaBeeHVX NoBe3aHNX NpaBHMX NULA,eNMMUHUCAHN CY NPUNTMKOM KOHCONMaaLmje.

OcHoBe 3a cacTaBrbakbe U Npe3eHTalujy KOHCONUAOBaHNUX (PMHAHCUjCKMX M3BeLUTaja

Ha ocHoBy 3akoHa 0 padyHoBoacTBy U peBusnju (“Cnyx6enu rmacHuk PC” 6p. 46 op 2. jyHa 2006.
rogvHe un 6p. 111 og 29. neuembpa 2009. roguHe), NpaBHa nuua v npegy3etHnum y Penybnuum Cpbuju
cy y obaBe3n ga Bohewe MOCMOBHUX KibMra, Nnpu3HaBakre U npouewuBake UMOBMHE U 0OaBesa,
npuvxoda u pacxofa, cacTaeibawe, Mnpukasnsame, AoCTaBibawe M obenopawmBare OUHAHCUCKMX
M3BeLLUTaja BpLUE Y CKrady ca 3aKOHCKOM M Mpod)eCcnoHanHoOM perynaTtmueom, koja nogpasymesa OKBuUp
3a npunpemMare 1 npukasusare uHaHcujckux n3sewwtaja (‘Oksup”), MehyHapoaHe pavyHOBOACTBEHE
crtangapae (“MPC”), ogHocHo MehyHapoaHe cTaHgapae douHaHcujckor usselltaBama (‘MCPU”), kao n
TyMadyea Koja Cy cacTaBHW [eO cTaHaapha Koju cy 6unu Ha cHasv Ha pgaH 31. geuembpa 2002.
roguHe.

Mamene MPC, kao n HoBn MCOU un ogroeapajyha Tymadewa, nsgatm og Ogbopa 3a mehyHapogHe
pauyyHoBoacTBeHe cTaHaapae (‘Opbop”) n KomuteTta 3a Tymadewe mehyHapoaHor duHaHcujckor
n3sewTaBamwa (“Komutet”), y nepuogy og 31. geuembpa 2002. rognuHe go 1. jaHyapa 2009. roguHe,
3BaHWYHO Cy YycBojeHn Pewewem Munuctpa duHaHcuja Penybnuke Cpbuje (“MuHuctapctso”) un
ob6jaBrbeHun y CnyxbeHom rmacHuky PC 6p. 77 Ha aaH 25. oktobpa 2010. rogmHe.
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2.2.

OCHOBE 3A CACTABJIbLAKE U NPE3EHTALIMJY KOHCONNMOOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
U3BELLUTAJA (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbate 1 npeseHTaLujy KoHconmaoBaHMx hMHaHCHjCKMX n3BellTaja (HacTaBak)

MehyTvM, 0o gaTtyma cacTaBrbarwba MPUIIOXKEHUX KOHCONMMAOBAHUX (PUHAHCUJCKMX M3BeLUTaja, HUCY
6une npeeeneHe cee nameHe MPC/MC®U u IFRIC Tymayewa Koja cy Guna Ha cHasu 3a roguilmbe
nepvoge koju nouunkby 1. jaHyapa 2009. roguHe. MNpy TOM, NPUNOXEHM KOHCONMAOBAHU (PUHAHCUCKM
u3BeLTajun cy npukasaHu y copmaty nponucaHom [1paBUMHUMKOM O KOHTHOM OKBWUPY W CagpXXuHW
payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a npuBpedHa ApylTBa, 3agpyre, Apyra npaBHa nuua v npeayseTHuke
(“Cnyx6enu rnacHuk PC” 6p. 114 o 22. peuem6pa 2006. roguHe, 6p. 119 on 26. neuem6pa 2008.
roguHe, 6p. 9 og 6. cebpyapa 2009. roanHe n 6p. 4 oa 29. jaHyapa 2010. roguHe) koju npeysnma
3aKOHOM AedurHNCaH NOTNYH CKyn MHAHCU]CKUX M3BELLTaja Koju oacTyna of oHor gedunHucaHor y MPC
1 “MNMpukasmBame pUHaAHCUCKUX M3BeLUTaja”, a y3 TO Yy NojeauHMM AeroBuma oAcTyna M Of HauvvHa
npukasuBawa oppefeHnx GunaHcHuMx nosvuuvja npeasuheHnx HaBegeHum ctaHgapgom. Ob6jaBrbeHn
cTaHgapau v TymMadewa Ha cHasu y Tekyhem nepuogy Koju jow yBeK HWCY 3BaHUYHO MpeBeAeHu u
YCBOjEHM, Kao 1 0bjaBIbeHM CTaHOAPAM M TyMmayena Koju joll yBeK HUCY Y NpuMeHn, obenofarkeHu cy y
HanomeHama 2.3 n 2.4.

Mopen HaBeaeHor, payyHOBOACTBEHM nponunck Penybnnke Cpbuje ogctynajy og MCOU n y cnepgehem:

e y cknagy ca Mwvwrbewem MuHuctapctea op 22. jaHyapa 2009. roguHe, npeHoc npasa
pacnonaraka Ha HeKpPeTHUHM Oof CTPaHe MaTU4YHOr NPAaBHOT NMLA Ha 3aBMCHO OPYLUTBO, Y OKBUPY
NnocTynka gokanutanu3auuje, uma Kapaktep npeHoca, ogHOCHO oTyfenwa. Hagarse, no HaBegeHUM
MULLIbEHY, pasnuka usmehy npouerweHe BpegHOCTU HEKPEeTHWMHE, Ha OCHOBY koje je yTBpheHa
BpeOHOCT AofaTHOr yaena MaTWYHOr MPaBHOM Nvua Yy 3aBMCHO APYLITBO U KHWUIOBOACTBEHE
BPEOHOCTN HEKPETHWHE Y MOCIOBHWM KHMrama MaTU4HOr MpaBHOM Nuua ce eBuAEeHTMpa Kao
npuxo4 nepvoga. HaeegeHwn padvyHoBoACTBEHM TpeTMaH ofcTyna of 3axteea MPC 16
“HekpeTHuHe, noctpojewsa 1 onpema” npema kome ce: 1) pesynTaTt peBanopusauuje npunucyje
OWPEKTHO KanuTany, y OKBMpY nos3uuuje peBanopusaumoHe pesepBe, OAHOCHO Mpu3Haje Kao
npuxod y bunaHcy ycnexa OO OHOr M3HOCA OO0 KOjer ce CTOpPHWpa peBanopu3auvoHO CMaHehe
MCTOr CpeacTBa, Koje je MpeTXoOHO MpM3HATO kao pacxod, kao M y geny no kome ce 2)
peBanopusauMoHe pe3epBe Koje Cy CaCTaBHM [eO0 Kanutana Koju Ce OLHOCU HEKPETHUHE,
nocTpojewsa U onpemy, MOry ce NpeHeTu OMPEKTHO Ha HepacrnopefeHy [obuT, kaga cpencTBo
npectaHe pna ce npusHaje. [lopen HaBedeHOr npu3HaBake MpuUxoda Y MNPUIOXKEHUM
KOHCONUAOBaHUM (PMHAHCUJCKMM M3BELUTajUMa y cKkray ca MOMEHYTUM MULLIbEHEM Huje y ckrnagy
HK ca 3axtesBnuma MPC 18 “TMpuxogn”.

e Y cknagy ca lNpaBunHMkom o uameHama v gonyHama [NpaBunHuka o KOHTHOM OKBMPY M CagpXuHu
payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a nNpuBpeAHa ApyLITBa, 3agpyre, Apyra npasHa nuua v npegyseTHUke,
Koju je cTynuo Ha cHary 24. jaHyapa 2011. roguHe, Ko cacTaBribarba roaukMX UHAHCUCKMX
m3BewrTaja 3a 2010. roguHy, NpaBHa nvua v Npeay3eTHUUM MOMN Cy OANyYuMTn Aa HeTo edbekar
obpadvyHaTe yroBopeHe BaryTHe knaysyre ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2010. roguMHe no
OCHOBY AyropoyHux obaBesa y AuHapvMa ca BaryTHOM Kray3yrnoMm, He WUCKaxy Yy npuxoaumma,
OfHOCHO pacxoguma Tekyher nepuoga, Beh Ha pavyyHMMa akTUBHWX BPEMEHCKMX pasrpaHMyeHa
(HanomeHe 3.3 n 28). CpasMepHM N3HOC pas3rpaHUYEHNX KyPCHUX pasniuka no ocHoBy obaBesa Koje
cy gocnene y Toky 2011. roguHe, [pyna je npeHena Ha HeraTuBHe, OQHOCHO MO3UTUBHE KypCHe
pasnuke Ha gaH gocneha obaBese. EdekTn pasrpaHMyeHnx KypcHuUX pasnuka no ocHoBy obasesa
Koje pocneBajy y Toky 2012. roanHe n kacHuje, 6uhe NpeHeTn Ha HeraTMBHE, OAHOCHO MO3UTUBHE
KypcHe pasnuke y MomeHTMMa pocneha HaBegeHux obaBe3a. HaBegeHn payyHOBOACTBEHM
TpeTMaH oacTyna o 3axteBa MPC 21 “EdekTn npoMeHa neBu3HUX Kypcesa”.

CxogHo HaBepgeHoMm, a uMajyhm y Buay nOTeHUMjanHo maTepujanHe edekTe Koje OACTynawa
padyHoBOoACTBeHUX nponuca Penybnuke Cpbuje og MCO®UN n MPC mory umaTtu Ha peariHocT wu
06jeKTMBHOCT ~ KOHCONUAOBaHUX UHaAHCUjCKMX Un3BelwTaja [pyne, MPUNOXEHW KOHCONWAOBaHM
dUHaHCKjCKM M3BeLWTaju ce He MOory cmartpaty (UHAHCUjCKMM UK3BellTajuma cacTaBibeHUM Y
carnacHoctn ca MCo®U n MPC.

KoHconuaoBaHu hMHaHCUjCKU M3BELLTajU Cy CaCTaBibeHU Y CKIagy ca HauyenoM MCTOPUjCKOr TPOLLKa,
OCVM aKo je Apyraunje HaBefeHo y payyHOBOACTBEHUM NONMTMKAMAa Koje Cy AaTe y AarbeM TEeKCTy.

lpyna je y cactaBrbaky OBMX KOHCOMMAOBAHWX (UHAHCWICKMX WU3BeLITaja npuMenuBana
payvyHOBOACTBEHE NONUTUKe obpasnoxeHe y HanomeHn 3. KoHconupoBaHw duHaHCWMjCKM n3BeluTaju
lpyne cy wuckasaHu y xwurbagama guHapa. [uHap npefactaBrba 3BaHWYHY W3BELUTAjHY BanyTy y
Peny6nuum Cpbujn.
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2.3.

OCHOBE 3A CACTABJIbLAKE U NPE3EHTALIMJY KOHCONNMOOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
U3BELLUTAJA (HacTaBak)

OGjaBrbeHn ctaHgapAuW M Tymadewa Ha cHasu y Tekyhem nepuopy Koju jow yBeK HUCY 3BaHUYHO
npeBeaeHn U yCBOjeHU

Ha pgaH objaBrbmBama 0BUX KOHCONUAOBaHWX (OMHAHCUJCKMX M3BELUTaja, AoNe HaBeAeHN cTaHaapam v
u3MeHe cTangapga cy 6unu usgatm op ctpaHe Opbopa 3a MeflyHapogHe payyHOBOACTBEHEe
cTtaHpappe, a cnepeha Tymavewa 6una cy objaBrbeHa op cTpaHe KomwuteTa 3a Tymayene
MefyHapogHor uHaHCKJCKOr M3BellTaBaka, anu HUCY 3BaHWYHO ycBojeHa y Peny6nuum Cpbuju 3a
rogviHe nepuoae Koju nounky Ha aad 1. jaHyapa 2010. roguHe:

MameHe MCOWN 7 “OuHaHcujckm wmHcTpymeHTn: OOGenopawumBawa” — WM3meHe kojuma ce
nobosbliaBajy obenogamwvsama ep BPEAHOCT U pusmka NUKBUAHOCTK (peBuanpaH mapTta 2009.
rogvHe, Ha CHa3u 3a roguLlke Neproae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2009. roauHe),

M3meHe MCOU 1 “lpBa npumeHa MehyHapoaHuX cTaHgaphAa (OUHaHCUjCKOr u3BeluTaBama” —
OopnatHu n3yseum 3a nuua koja npsu nyT npumensyjy MCOU N3ameHe koje ce ogHoce Ha cpeacTea y
MHAYCTpUju HadTe 1 raca u ytephrBame Aa nu yroBopu cagpxe nuauHr (pesuampa jyna 2009.
rogvHe, Ha CHa3u 3a roguLlkse Neproae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roauHe),

M3ameHe pasnuuuTux ctaHgapga v Tymadewa pesynrtaT cy [lpojekta roguvwinser KBanuTaTUBHOM
noborbwawa MCOU objasreeHor 16. anpuna 2009. roguHe (MCoOU 5, MCPU 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16 npBeHCTBEHO ca HaMepOM OTKkNawaka HeycarnaweHocTu un
nojawkerwa opmynauuja y TekcTy (M3aMeHe cTaHaapda CTynajy Ha cHary 3a rogviliwe nepuoge
KOju noumky Ha faH unm HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe, a u3meHa IFRIC Ha gaH unu HakoH 1.
jyna 2009. roguHe),

Namerne MPC 38 “HematepujanHa nmoBrHa” (Ha cHa3u 3a roavHe Nepuoae Koju Novmky Ha AaH
unu HakoH 1. jyna 2009. roguHe),

NameHe MCOU 2 “Inahawa akuujama”: Mamere kao pesynTart [NpojekTa roaviuter KsanutaTmeBHoOr
noborewawwa MCOU (pesuampaH anpuna 2009. rognHe, Ha CHasu 3a roguvllike nNepuoae Koju
nounkwy Ha gaH unu HakoH 1. jyma 2009. roguHe) u u3MeHa Koja ce OOHOCKM Ha TpaHcakuuje
nnahawa akuvjama rpyne 3acHoBaHe Ha roToBuHUW (peBuampaH jyHa 2009. rogmHe, Ha cHas3u 3a
rogviike nepuoae Koju Nounky Ha AaH unm HakoH 1. janyapa 2010. roguHe);

MameHe IFRIC 9 “IoHoBHa npoueHa yrpafeHux aepuBaTa” cTyna Ha cHary 3a rogvike nepvoge
KOju MoYMkbY Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2009 n MPC 39 “®uHaHcujckn MHCTpyMeHTU: MNpusHaBame
1 Mmepene” — Yrpafienn gepveaTy (Ha cHa3n 3a rogullbe nepuoae Koju NMoYnky Ha AaH UMW HAKOH
30. jyHa 2009. roguHe),

IFRIC 18 “INpeHoc cpeacTaBa ca kynaua” (Ha CHa3u 3a rofuilkbe Nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH unm
HakoH 1. jyna 2009. roauHe);

,CBeobyxBaTHM OKBUP 3a dmHaHcujcko m3sewTaBare 2010. rogmHe” LWITO NpeacTaBrba U3MEHY
,LOKBMpa 3a npunpemMawe W MpukasMBamwe (UHAHCWjCKMX W3BewTaja“ (Ha cHa3u of patyma
o6jaBrbuBana, ogHocHo of centembpa 2010. roguHe),

OonyHe MCOW 1 “lMpBa npumeHa MehyHapogHUX cTaHAapga (OUMHaHCUjCKOr u3BeluTaBaka ~ —
OrpaHunyeHo u3ysehe on ynopegHux obenopawmBara nponucaHux y oksupy MCOWU 7 koag nuua
Koja npBu NyT npumerbyjy MC®U (Ha cHasu 3a roauviitbe Nepuoae Koju noumkby Ha AaH Uiy HaKoH
1. jyna 2010. roguHe),

OonyHe MPC 24 “O6enopamwvBara O noBesaHuM nuuuma’ — [lojeqHOCTaBIbEHW 3axTeBU 3a
obenopawmBakbeM ko nuua nop (3HavyajHOM) KOHTPONOM UMK yTuLAjeM Bnage W nojalltbere
aedvHuumje noBesaHor nuua (Ha cHa3n 3a roaulkbe NEPUOLE KOju MOYMHY HA AaH UNN HaKkoH 1.
jaHyapa 2011. roguHe),

OonyHe MPC 32 “®uHaHcujckn WHCTPYMEHTU: npeseHTaumja” — PavyHoBOACTBEHO OOyxBaTame

npeyer npaBa Ha HOBE akuuje (Ha CHa3u 3a roaukbe Nepuoae Koju NoYUkY Ha AaH UMK HakoH 1.
¢ebpyapa 2010. roguHe),
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2.3.

2.4.

OCHOBE 3A CACTABJIbLAKE U NPE3EHTALIMJY KOHCONNMOOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
U3BELLUTAJA (HacTaBak)

OGjaBr-eHun ctaHgapAu M Tymadewa Ha cHasu y Tekyhem nepuopy Koju jow yBeK HUCY 3BaHUYHO
npeBeAeHu N yCBOjeHU (HacTaBaKk)

JonyHe pasnuunTux ctaHgapaa v Tymadewa ,[lloborswawa MCOU (2010) pesyntat cy MNpojekTta
roguwmer ksanutaTmeHor noborbwawa MCOU objaBreeHor 6. maja 2010. rognHe (MCOU 1,
MCoU 3, MCoUN 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO Ca HaMepOM OTKMahara
Hecnarawa 1 nojawmera opmynaumja y tekcty (sehuHa gonyHa 6uhe Ha cHasn 3a roguvwirbe
nepuoae Koju noymkby Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2011. roguxe),

HOonyHe IFRIC 14 “MPC 19 - OrpaHudetse geduHUCaHUX NpvMaka, MUHMManHW 3axTeBu 3a
uHaHcHparweM 1 krxoBa UHTepakuumja” MNpennaheHn MUHMManHM 3axTeBun 3a MHaHCMparweMm (Ha
CHa3u 3a rogvkse Nepruoae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2011. roguHe),

IFRIC 19 “Hamupusare cdunHaHcujckmx obaBesa MHCTPYMEHTMMa KanuTtana” (Ha cHasu 3a roguiihe
nepuoae Koju noynkby Ha AaH unv HakoH 1. jyna 2010. roguHe).

O6jaBr-eHu cTaHAapAu U TyMayeka Kojy joll YBeK HUCY CTYNUIIN Ha cHary

Ha paH nspgaBawa oBUX (bMHaHCUjCKMX M3BellTaja cnegehn ctaHgapau, HUXoBe AONyHE U Tymadewa
6unun cy objaBrbeHun, anu HUCY joLl YBEK CTYNUNN Ha cHary:

MCOU 9 “®PuHaHcmjckm MHCTPYMEHTU” (Ha CHa3W 3a rogullke Nepuoae Koju Mouvukby Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2015. rogute),

MC®U 10 “KoHconunaoBaHn omHaHCKjCKM n3BeLwTaju” (Ha CHa3n 3a rogullke Nepuoae Koju Nodnkby
Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

MCOWN 11 “3ajegHnykn aparxmaHu” (Ha CHa3W 3a rogvikbe nNepuoge Koju Mouvkby Ha gaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

MCoU 12 “ObenoganumBame yyelwha y Apyrum npaBHUM nuuuma” (Ha cHasu 3a roguiikse nepvoae
KOjy noumky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2013. roguxe),

MCo®U 13 “Mepere chep BpeaHOCTU” (Ha CHa3n 3a rogvlkbe NEpPUOLE KOju NMOYUkY Ha AaH uUnm
HakoH 1. jaHyapa 2013. rogute),

MPC 27 (pesugmpaH 2011. roguHe) “TlojeanHadvHn dmHaHcujckn m3BewTajn” - (Ha cHa3n 3a
rogviike nepuoae Koju nounkby Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe)

MPC 28 (pesnaupaH 2011. rognHe) “Ynarawa y npuapyxeHa npasHa nviua v 3ajeqHunyka ynarawa”
- (Ha cHasu 3a roguvLHe Nepuoae Koju NoYrky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe)

HOonyHe MC®U 1 “lMpBa npumeHa mehyHapogHux cTaHgapda (UHaHCWjCKOr m3BeluTaBara’ —
Benvka xvnepuHdnauvja n yknaware puKCHMX AaTyma 3a nuua koja npeu nyT npumetrsyjy MCOU
(Ha cHa3n 3a roguLLHbe Nepuoae Koju NoYMkY Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2011. roguxe),

HOonyHe MCO®UN 7 “PuHaHcujckm uHcTpymeHTn: Ob6enopawuBamwa” — [peHoc uHaHCHjCKMX
cpefacTasa (Ha CHasu 3a roguilk-e Nepuoae Koju NoYMky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2011. roguHe),

OonyHe MCOWN 7 “®DuHaHcumjckm mMHCTpymMeHTU: obenopawmBawa” — [Npebujawbe rHaHCHjcknx
cpeactaBa M (huHaHcujckux obaBesa (Ha CHasu 3a roavkbe nepuoe Koju nouvky Ha AaH unu
HakoH 1. jaHyap 2013. rogumHe),

HOonyHe MCOUN 9 “PuHaHcujckm uWHCTpyMeHTM” u MCOU 7 “DuHaHCUjcKM UHCTPYMEHTHU:
Ob6enoparwmBara” — ObaBesHO cTynakwe Ha cHary v npenasHa obenoganveama

HonyHe MPC 1 “IpeseHTaumja mHaHcujckux nssewuTtaja” — MNpeseHTauuja CTaBkM YKYNHOr octanor
pesynTtaTta (Ha CHa3u 3a rogue Neproae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2012. roguHe)
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“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

2.4.

2.5.

3.1.

OCHOBE 3A CACTABJIbAKE U NPE3EHTALIMJY KOHCONNMOOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
U3BELLUTAJA (HacTaBak)

OGjaBrbeHu cTaHAapAv M Tymaudeka Koju joll yBeK HACY CTYNWUNK Ha cHary (HacTaBak)

e [onyHe MPC 12 ,[Mope3n Ha pgobutak” — OgnoxeHu nopes: noBpahaj cpeacTaBa koja cy cryxuna
3a obpayyH nopesa (Ha CHasu 3a roAuvllikbe Nepuoae Koju NoYMky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa
2012. roguHe),

e [lonyne MPC 19 ,HakHage 3anocneHuma” — YHanpehewe padyHoBoacTBeHOr obyxBaTara
npvmarsa Mo NpecTaHKy 3anocrnewa (Ha CHa3n 3a rogullke nepuoae Koju Mouvvkby Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

e [JlonyHe MPC 32 “®uHaHcujckm wuHcTpymeHTw: [peseHTaumja” — [lpebujame duUHaHCHjcknx
cpeactaBa U (hpuHaHcujckux obaBesa (Ha CHa3u 3a roavikbe Nepuoe Koju nouvkby Ha AaH unu
HakoH 1. jaHyapa 2014. roguHe),

e |FRIC 20 “TpowkoBu OTKpMBKE Yy NPOM3BOAHOj (ha3n NOBPLUMHCKUX pyAHUKA” (Ha CHa3wn 3a roguvllike
nepuoae Koju nounky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe).

MpuHUKMN cTanHOCTU NocrioBakba

pyna je 3a roguHy Koja ce 3aBpLiaBa 31. geuem6pa 2011. roguHe ocTBapuna HeTo rybutak og 309,133
Xurbage guHapa, OOK Cy Ha HaBedeHu OaH kpaTkopoyHe obaBese [pyne Behe o weHe 06pTHe
mMoBMHe 3a 778,021 xurbagy auvHapa, lNopepn Tora, y 2011. rognHM oanNuBM rOTOBMHE U3 MOCHOBHUX
aKTMBHOCTM cy 6unu Behu oa npunuea rotoBuHe 3a 694,523 xurbage anHapa.

Mocnosake pyne je y npeTxogHoM nepuony 6muno nop ytuuajeMm prHaHCujcke Kpyse U noropLiaHux
ycnoBa nocnosawa. Y 2012. roanHu ce ovekyje nobosbluake ycnoBsa y npuBpeau, mehytum 36or
cajallbe Kpu3e Ha rnobanHoM TPXKULLITY U HeHOr yTuLaja Ha CPrCcKo TPXULLTE, 3a ovekmnBaTtu je aa he
pyna v pgarbe nocnosatn y OTEXaHUM U HEW3BECHWM NPUBPEOHWM OKONHOCTMMA. YTUuUaj Kpu3e Ha
nocrnoeawe pyne TpeHyTHO Huje moryhe y noTnyHOCTW npeaBuaeTn, Te je cTora npucyTaH enemMeHT
onwiTe Hen3BecHOCTU. TOKOM NPeTxoAHMX nepuoga, kao n y Toky 2011. roamHe, yumkeH je 3HadvajaH
Hanop Aa ce geduHnwy 1 pecTpykTypupajy Hajsehu gyrosu pyne (HanomeHa 31), Te je MHBecTupaH
3HayajaH U3HOC cpefcTaBa y HOBe NMPOU3BOAHE KanauuTeTe U OCBajake HOBUX MPOM3BOAA.

PykoBoactBo pyne ouekyje aa he, y3 carnacHocT noeepuoua, GUTU y MOryhHOCTM Oa W3BpLUM
KOHBEp3Wjy KpaTKOpo4YHMX obGaBesa y [OyropodHe, kao v ga npubaBu HOBe W3BOpPE [OYropoyvHor
(hvHaHcUpara Kojum 61 ce usmmpune npeysete obaeese. Takohe, pykoBoACTBO [pyne ce Haaa da 6u
rnoBepuoLM MOIMY Aa AOHECY OANYKY Y HapedHOM nepuoay Aa ce Ae0 AyropoyHUx obaBesa KOHBepTYje
y KanuTtan unu u3BpLUM AoaaTHa Aokanutanvsauuja 3aBUCHUX apyLuTaBa.

Mopen HaBedeHVX NnaHoBa 3a MNpeBasvnaxeke HacTane cutyauuje Mo nuTaky JIMKBUOHOCTU U
penoBHOTr NocroBaka, PYKOBOACTBO [pyne oyekyje Aa he usBpLueHa peopraHusalja u objeauraBame
OUCTpuByTepcke dyHKUUje, Npeay3eTe akTUBHOCTU Y Be3W LUMpeHa acopTvMaHa npogaje u ycnyra u
ocBajatba HOBUX TPXKMULITA, 3HAYajHO MWHBECTUpake Yy HOBE TMPOM3BOAHE KamauuteTe U Mpexy
MarnonpogajHux U cepBUCHMX objekaTa, kao M nosehaHn OGMM NPOW3BOAHE Y 3aBUCHUM MPaBHUM
nMuMma, NoBOSbHM YCMOBM Ha TPXULWTY oGyhe M TexHWYKe ryme, MO3MTMBHO YTULATW Ha pesynTtarte
nocnosatsa [pyne y HapeAHUM NepuoammMa.

NPErMeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA

MNpusHaBamwe M ogmepaBakbe NpuMxoaa u pacxoaa

Mpuxoan ce ogmepasajy No MpaBUYHOj BPEOHOCTW MPUMIbeHe HakHage Wnu HakHage koja he ce
npuMUTM 1M NpeacTaBrbajy M3HOCE Koju ce Oobujajy 3a npopaty poby M u3BpLUEHe ycnyre y TOKy
pefoBHOr MocrioBaka, yMakeHe 3a pabate, nopes Ha foaaty Bpe4HOCT 1 Apyre nopese npuv npoaaju.

Mpuxoaon og npoaaje npoussoga v poba ce npusHajy kaga ce poba mcnopyyun n kaga cy 3HaudajHu
pU3NULIM 1 KOPUCTW O BracHULITBA Haj HOM NPEHeTU Ha Kynua.

lMpusHaBawe pacxofa BpLUM CE UCTOBPEMEHO Ca Mpu3HaBakeM Mnpuxoda pagu KOjI/IX Cy ™1 pacxongmn
HacTanu (I'IpVIHLI,VII'I cy4yerbaBaka npuxoaa un pacxoua).
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“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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3.2

3.3.

3.4.

NPErMeEQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
TpolwkoBU no3ajMrbuBama

TpoOLWKOBU MO3ajMIbUBaka Koju Cy OUPEKTHO MPUMUCUBU CTULAkY, U3rpadmi UM Npou3BO4HU
cpencTaBa Koje ce kBanuduKyjy ce ykibyyyjy y HabaBHy BpeAHOCT TOr CpeACcTBa U TO 40 OHOr nepuoaa
Kaja Cy Yy CywWTVMHW 3aBpLUEHEe CBe akTMBHOCTW HeonxodHe ga 6w ce cpeacTBO MpunpeMurio 3a
nnannpany ynotpeby unu npopajy. Cpeacrtea koja ce kBanuduKyjy ce OfHOCe Ha CpeacTBa KojeMm je
obaBe3Ho noTpebaH 3HavajaH BpeMeHckM nepuop ga 6y Guno cnpemMHO 3a CBOjy HamepaBaHy
ynoTpe6y.

Mpuxoon of wuwHBECTMpawa OCTBAPEHM HA OCHOBY MNPUMBPEMEHOr WHBECTMpPaka MNo3ajMIbeHNX
cpeacTaBa Ce OAy3nMajy Of HacTanux TPOLUKOBA NO3ajMribMBama. HaMeweHUX 3a UHaHCUMpare
cpefcTtaBa Koja ce KBanuukyjy.

CBM ocTanu TPOLUKOBM No3ajMrbuBara ce NpusHajy y padyHy AobuTka 1 ryéuTtka y nepuogy Ha Koju ce
ofHoce.

MpepayyHaBake U3HOCa y CTPaHUM cpeacTBMMa nnahamwa

MocnoBHe NpoMeHe y CTpaHUM cpeAcTBuMa nniaharwa TOKOM roavHe npepadvyHasajy ce y AvHape o
3BaHWYHOM Kypcy BakeheM Ha faH cBake NpoMeHe.

Cse nosuuuje cpefactasa n obaBesa y CTpaHuMm cpedcTBuma nnahawa ce npepavyHaBajy y HUXOBY
AVHapCKy NPOTUBBPEAHOCT MO CpeaHeM Kypcy, Baxxehem Ha AaH bunaHca cTtamwa; OCMM ako yroBOPOM O
KpeauTy 1 oMHAHCKCKOM NU3NHIY HUje Apyravuvje npeunsmpaHo.

Mo3nTUBHE U HeraTUBHe KypcHe pasnuke HacTare Mo OCHOBY NpepavyHaBaka AeBU3HMX U3HOCa KHoiKe
CYy Y KOPWUCT Unu Ha TepeT GunaHca ycnexa, ocuM edpekata BanyTHe knayayne AyropodHux obasesa y
AVHapuMa ca BanyTHOM Kray3yrnoM, Koju cy, y cknagy ca gomahum nponucumMa, uckasaHu Ha octanum
aKTVBHUM BPEMEHCKMM pasrpaHuuyersuma. CpasmepHU M3HOC pasrpaHuyeHux edpekata obpadyHaTe
YroBopeHe BanyTHe Krayayrne NpeHOCH Ce Ha padyHe pacxofa M Mpuxoda Nno OCHOBY edyekaTa BarnyTHe
Knaysyne, Ha AaH gocneha oGaBese Mo OCHOBY KoOjuX Cy TV edheKTu oGpadyHaTu.

BeHneduumje 3a 3anocneHe
a) Mope3su u donpuHocu ¢hoHAo8UMa 3a coyujaniHy cu2ypHOCM 3aroCIeHUX

Y cknagy ca nponvicuma Koju ce npumetyjy y Peny6nuvum Cpbuju, OpywTtBo ogHocHo [pyna je y
obaBe3n ga nnaha gonpuHoce gpXaBHuM PoHAOBMMA Kojuma ce obe3befyje coumjanHa curypHoct
3anocneHnx. OBe obaBe3e ykrbyyyjy AONPMHOCE 3a 3aMocfeHe Ha TepeT MocfoAasua y W3HOCUMa
obpayyHaTMM no cTonaMa NPONMCaHUM pPeneBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucuma. [pywTBo OAHOCHO
lpyna je, Takohe, obaBe3Ho ga oa OpyTo mnarta 3anocreHnx obycTaBu OOMPUHOCE M Aa UX, Y ume
3anocneHux, ynnatm TuMm doHgosuma. [onpuHOocu Ha TepeT nocnopasua WM OOMPUHOCU Ha TepeT
3anoCneHOr ce KibKe Ha TepeT pacxoaa neproaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Obasese o ocHosy omrnpeMHuUHa u jybunapHux Hazpada

Ipyna je y o6aBe3n ga ncnnaty 3anocneHuma oTnpeMHUHE, Y 3aBUCHOCTU O roanHa paga npoBefeHuX
y npeaysehy, y BUCMHK of, TpU 3apaje Koje je 3anocneHn ocTBapuo y MeceLy Koju npeTxoan mMeceuy y
KojeM ce mucnnahyje oTnpeMHuHa, OAHOCHO y BUCUHM NpOCcCeYHe MeceydHe 3apage ucnnahexe y pynu 3a
MeceL, Koju npeTxoamn meceuy y Kojem ce ucnnahyje oTnpeMHuHa, ako je To 3a 3anoCcneHor NoBOSbHUje.

Mopen HaBepgeHor, Mpyna je n y obaee3n aa ucnnatu jybunapHe Harpage 3a 20 u 30 roguHa paga y
OpywTBy ogHocHo Mpynu 1 No oanacky y neHsujy, nnatvMee y 3natHMm HoBumhmuma of 3, 6 ogHOCHO 9
rpama snaTa.

lpyna je m3Bpwuna pesepsBucaka No OCHOBY obaBe3a Mo HaBeAeHVMM OCHOBamMa W ogroBapajyha
obenopamwmBara cy npukasaHa y Hanomexm 30.
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“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

3.5.

3.6.

NPErMeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOLOCTBEHUX NMOJNMUTUKA (HacTaBak)
MNMope3 Ha Ao6GuMTaK M ocTanu Nopesun u 4ONPUHOCHU
a) Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhn nopes Ha gobuTak npeacTaBrba U3HOC Koju ce obpadvyHaBa MPUMEHOM MponucaHe nopecke
ctone o 10% Ha ocHoBuuy yTBpheHy nopeckum BunaHcom, koja MpeacTaBrba U3HOC AobuTka npe
onopesnBaka Mo oabuTky edekata ycknahueawa npuxoga W pacxoda, y Cknagy ca Mnopeckum
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymarere 3a nponncaHe nopecke kpeaute.

3akoH o nopesy Ha pobutak Penybnuke Cpbuje He npepsvha ga ce nopecku rybuum ma Tekyher
nepuvoga MoOry KOpUCTUTW kao ocHoBa 3a nospahaj mopesa nnaheHor y npeTxogHWM nepuoavma.
MehyTtum, rybuum n3 Tekyher nepuoaa nckasaHun y nopeckom bunaHcy Mory ce KOpUCTUTY 3a yMarehse
nopecke ocHosuue Gyayhux obpadyHCkMX mepuofa, anv He Ayxe of neT roguHa. lNMopecku ryduum
HacTanu npe 1. jaHyapa 2010. roaMHe Mory ce nNpeHocuTW Ha payyH 6yayhux nobutaka y nepuogy He
AYXeM of AeceT roguHa.

6) OdnoxeHu nope3 Ha dobumak

OpnoxeHn nopes Ha fobwutak ce obpayyHaBa kopuwhewem metoge yTBphuBawa obGasesa npema
6unaHcy cTawa, 3a NpMBpPEeMeHe pasnuke npousallune u3 pasnuke usmehy nopecke ocHoBe cpefcTaBa
1 obaBesa y GunaHcy ctara U HUXOBE KHMIOBOACTBEHE BpeaHOCTU. Baxehe nopecke ctone Ha AaH
bunaHca cTaka WM Mopecke CTOME Koje Cy HakoH TOr JaHa CTynwune Ha cHary, Kopucte ce 3a
yTBphMBak-e pasrpaHuMyeHor usHoca nopesa Ha fobutak. OanoxeHe nopecke obaBese ce NpusHajy 3a
CBe orope3vBe npuBpeMeHe pasnuke. OanoxeHa nopecka NoTpaxuBakwa ce Npu3Hajy 3a cBe oabuTHe
npvBpemeHe pasnuke n edekte NOpeckux rybutaka n nNOpeckux KpeamTa, Koju ce MOry npeHocuTn y
HapegHe dmckanHe nepuoge, OO cTeneHa [0 kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTM onope3nBu fobuTtak, a
KOju Ce TME MOXe yMarUTK.

8) lMope3su u donpuHocmu Koju He 3asuce 00 pesynmama

Mopesn 1 AONPUHOCK KOjU HE 3aBWCe Of pe3ynTaTa yKrbydyjy nopes Ha MMOBWHY, Nnopese U AonpuHoce
Ha 3apage Ha TepeT Mocrnofasua, Kao W Apyre nopese W OOMPUHOCE Y CKragy ca peny6nuykim,
NopecknM 1 onwTumM nponucuma. OBK Nopeamn 1 AONPUHOCU CY NPUKA3AHWU Y OKBUPY OCTanMX NOCMOBHUX
pacxoaa.

HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynarawa cy y kiurama [pyne uckasaHa no HabaBHO] BpegHOCTM, yMar-eHOj 3a
akymynvpaHy ucnpaBKy BpeJHOCTU 1 eBeHTyarHe rybutke of o6e3Bpehetsa.

HematepujanHa ynarawa obyxsaTajy ynarawa y codTBep, NUUEHLE W CnMyHa npaBa CTeyeHa
KyNMOBMHOM ¥ OTNUCY]jy Ce y pOKy o4 5 roamHa.

Mopen HaBepeHor, HemaTepuvjanHa ynarawa O00yxBaTajy M WHTEPHO TEeHepucaHy HemarepujanHy
MMOBWHY KOja Ce MpeTexHO cacToju Oof ynarawa y TPOLIKOBE pasBoja Ha MpojekTMMa 3a Koje
pykoBoacTBO [pyne cmatpa da Cy HeomnxodHu, a y uurby yHanpeferwa nocnosana kpo3 pacT obuma
npopaje, pasBoja HOBMX MPOW3BOAA M PEKOHCTPYKLMje MarnonpoaajHux objekata u ynarawa y pas3Boj
CepBUCHO AMCTPUBYTUBHE Mpexe 3a AMPeKTHy npodajy Kynuuma 6e3 nocpefHvika pagu ocTBapuBara
HajBMLLMX MpoLieHaTa Mapxe, a 3a Koje pykoBOACTBO o4vekyje byayhe eKkoHOMCKe KOPWUCTU Yy HapeaHUM
nepuoavma.

HabaBHa BpegHOCT (UeHa kowTawa) 3acebHO cTedeHe HemaTepujariHe WMOBMHE Ce CacToju Of
HabaBHe LeHe ykrby4yjyhu yBo3He LapuHe 1 nopesa no oCHOBY NpOMETa Koju ce He pedyHAMpa, HAaKoH
onbuTka TProBUHCKMX nonycta u pabata M GUNo KakBUX OUPEKTHO MPUMUCUBKUX TPOLLKOBA Mpunpeme
MMOBWHE 33 HaMehseHy ynoTpeoy.

[VpeKkTHO NpMNMCHBY TPOLLKOBH CY:
- TPOLLKOBM NpuMara 3anocneHnx (aedpuHncanunx y IAS-y 19) Hactanux OMPEKTHO Yy mnpouecy
AoBohera MOBUHE Y pafHO CTame;

- npodecnoHanHe HakHage HacTane UPeKTHO Yy npouecy D,OBOf]eH:a MMOBWHE Y paHO CTakwe,; U
- TPOLLUKOBU TeCTUpakwa npaBuiiHor (byHKLMOHI/IcaH:a MMOBUHE.
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“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

3.6.

3.7.

NPErMeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
HemaTepujanHa ynarawa (HacTtaBak)

MpusHaBare TPOLIKOBA Y KHUIOBOACTBEHO] BPeOHOCTU HemaTepujanHe MMOBUHE MpecTaje kaja ce
MMOBVHA Hanasu y cTakwy notpebHom Aa 6u morna ga yHKUMOHMLLE HA Ha4MH KOju je pyKOBOACTBO
npeasugeno. Crora, TPOLUKOBM KOjM HacTaHy TOKOM kopuwhera unu MOHOBHOr pacrnopehuBamna
HemaTepujanHe UMOBMHE He YKIbyuyjy Ce Y KhbUroBOACTBEHY BPEAHOCT T€ NMOBUHE.

HematepujanHa nMOBUHA Koja nNpoucTuMde M3 pasBoja (Mnu u3 ase pasBoja MHTEPHOr NpojekTa) ce
npu3Haje Kao MMOBWHA, a aKTUBHOCTM pa3Boja ce OAHOCE Ha:

- MpojekToBawe, u3rpagka W TecTMpake MpoToTUNoBa M MoAena npe npou3BOAHke U Mpe
ynotpebe;

- npojekTOBake arnata, MOHTaxHuXx Yypehaja, kanyma u maTpuua Koje nogpasymeBa HOBY
TexHonorujy, n

- NpojekTOBake, M3rpagwa U Tectupakwe opabpaHe anTepHaTMBe 3a HoBe wnu noborbliaHe
maTepujane, ypehaje, npoussoge, npouece, CUCTEME UMK yCnyre.

MN3HoC HemaTepujanHe UMOBMHE Ca OrpaHMYeHUM KOPWUCHWM BEKOM Koja ce amopTuayje, ce anoumpa
CMCTEMAaTCKM TOKOM HseHOT KOpUCHOT Beka. OBGpadyH aMopTu3aLmje 3anountbe Kaga MMoBMHa NocTaHe
pacnonoxuea 3a ynotpeby, 0qHOCHO Kaaa ce Hanasu Ha NoKauujyu U y CTakby CMPEeMHOM 3a NocrioBame
Ha Ha4WH KOoju je pyKOBOACTBO NpeaBuaeno.

AmopTusauuja npecTtaje Ha paHuju of crnefeha ABa gaTyma: gaTyM Ha KOju ce MMOBWHa Knacudukyje
Kao MMOBMHA KOja ce OpXW 3a npoaajy (Mnu Ha Koju ce ykrbyyyje y rpyny 3a otyhene knacudukoBaHy
Kao rpyna koja ce apxu 3a npoaajy) y cknagy ca MCOU 5 unu Ha gaTym Ha Koju npecTaje npu3HaBambe
MMOBUHE.

KopuwheHn meton amopTusauuvje ogpaxasa QUHaMKKy KOjoM ce oyekyje ga he Npyna TpowuTtn 6ygyhe
€KOHOMCKE KOPWUCTM O MMOBUWHE. AKO Ce AMHaMMKa He MOXe MNoy3fdaHo YTBpPAUTM, KOPWUCTU ce
NPaBOMHWCKM (NTMHEapHW) MeTOoA.

HekpeTHuHe, nocTpojewa u onpema

lMoyeTHO Mepere HeKpeTHWHa, MOCTpOjewa W OnMpeme, KOju MCNyHwaBajy ycnoBe 3a npu3HaBakbe
cpefcTaBa, Bpwn ce no HabaBHOj BPEAHOCTMW.

HaGaBHy BpPeaHOCT YMHWU BPeaHOCT Nno cbaKTpr nobaerbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpOLLUKOBe HabaBke 1
TpOLUKOBE ,u,osof]eH:a cpenctea y Ctakwe (byHKLI,VIOHaJ'IHe npunpaBHOCTU, yMaw€Ha 3a 6uno KOje
TProBMUHCKEe nonycTte u pa6aTe.

HakoH no4eTHOr npusHaBaka HEKPETHUHE Cy UcKasaHe y bunaHcy ctawa no HhUXOoBOj peBanoprn3oBaHoj
BpeAHOCTM, Koja npeacTaBrba ep/mowTeHy BPeQHOCT Ha JaTyM pesanopu3auvje U ymameHa 3a
akymynupaHy WCnpaBKy BpeOHOCTM W eBeHTyanHe akymynupaHe rybutke 36or obeasBpehetba.
YuecTanocTt BplUewa peBanopusauuje 3aBUCKM Of MPOMEHe MNpaBUYHE BPEOHOCTM Y OOHOCY Ha
HeoTnMcaHy BPeAHOCT OCHOBHUX CpeacTaBa.

Kaga ce KHMroBoacTBeHa BpeOHOCT HeKkpeTHMHa noeeha kao pesynTaT pesanopusauuje, yTepheHu
[00OUTaK ce KMXKM Y KOPUCT peBariopMsaLnoHNX pe3epBu Koje npeacTaBrbajy Aeo YKYMHOr Kanutana,
OCUM 3a M3HOCe 3a koje Ta nosehara NpefAcTaBibajy CTOpHUpae M3HOCa CMameHa BPeaHOCTH, Koja
Ccy Mo paHujum peBaropusaunjama Ouna yTBpheHa 3a uUcTa Ta CpeacTBa M Koja cy, Yy paHujum
nepvogumMa, Guna npusHata kao TpoLlak, y KOM clyyajy ce peBanopusauujom ytepheHo nosehane
KHMKM Yy KOPUCT GrnaHca ycnexa 4o U3Hoca [0 Kora je paHuje CMameHse GUIo KiMXKEHO Kao TpoLlak.

Kapa ce kwwuroBogctBeHa BpedHOCT HEKPeTHMHA CMawW kao pesynTaT peBanopusauuje, ryburak
yTBphEeH peBanopusaumjom ce KibMXKM Ha TepeT OunaHca ycnexa. Mehytum, rybutak yTtepheH
peBanopusaLmjom ce KX OUPEKTHO Ha TepeT KanuTtana y OKBMPY peBarniopusauvoHuX pesepsun A0
M3HOCa [0 KOra je paHuje CMameHe BUMo KHMXKEHO Kao TpoLUak.
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3.7.

3.8.

3.9.

NPErMeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema (HacTaBak)

MaTtnuyHo npasHo nuue je y 2011. n 2010. roavHM M3BPLUMNO MPOLIEHY BPEAHOCTU rpaneBUMHCKMX
objekaTa koje je nMpeHeno y 3aBUCHaA OpywTBa y cMmucny nosehawa ynora. Edpekat npoueHe gena
rpafeBunHckMX objekaTa Koju Hucy Ounu npegmeT NpoueHe paHujux roavHa, eBUOEHTUPaH je y Kopuct
npvxoa nepvoga.

HakHagHu u3gauu 3a nocTpojera U onpeMy npuaHajy ce kao CPeACcTBO caMo kaja ce TUM u3gaumma
noborbluaBa CTake CpPeAcTBa M3HaL HEroBor NPBOGUTHO MNpOLeHEeHOr cTaHdapAHor yuuHka. CBu
ocTanu HakHagHO HacTanu Usgauu NpuaHajy ce kao pacxoq y Neprody y Kojem cy HacTanu.

AmopTuzaumja je paBHOMepHO obpayyHata Ha HabaBHy BPEOHOCT OCHOBHMX CpeAcTaBa MPUMEHOM
crnepgehnx roguwkMx CTona, ca LUmMrbeM Ja ce cpefcTtsa y NOTNYHOCTW OTMNWLLY Y TOKY HMXOBOT KOPUCHOT
Beka Tpajarba:

%

"paheBuHckM 06jekTn 1.30 - 5.00%
Onpewma:

EHepro ctaHuue 10.00%

lNpounssogHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanynwn 50.00%
TpaHcnopTHa cpeacTea 14.30%
AyTtomobunu n Bo3una 15.50%
JlTabopaTopujcka onpema 1 MEPHU UHCTPYMEHTH 16.60%
KaHuenapwujcku HameLlTaj 12.50%
Komnjytepu 20.00%

UHBecTULMOHE HEKPEeTHUHE

MHBeCTMUMOHE HekpeTHWHe [pylwTBa Cy HeKpeTHUHe koje [pylTBO, Kao BIiaCHUK, OPXW paau
ocTBapuBaka Npuxoaa of U3daBara HEKPETHUHE Unn paay yBehara BpedHOCTV KanuTtana unm pagm u
jedHor v gpyror, a He pagu ynotpeGe 3a npyxawe ycnyra unu 3a notpebe agmMuUHUCTPATUBHOM
nocrioBama Unu npoaaje y okBMpY peoBHOr NocroBaka. MNovyeTHO Mepere UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE
NPUNUKOM CTUL@aka BPLIM Ce MO HabaBHO] BPEeQHOCTUM MMM LeHW KolTawa. HakoH noveTHor
npusHaBarba, HaKHafHO Mepere WHBECTULMOHE HEKPETHUHE BPLUM Ce MO ep TPXULLIHO] BPEAHOCTU.
Hobvum unu ryéuvum Koju npousunase u3 npoMeHe dep BPeAHOCTU WMHBECTULMOHE HEKPETHUHE,
npusHajy ce y GunaHcy ycnexa nepuopa y Kom cy HacTanu.

Ymamwerwe BpegHoOCTU maTepujariHe UMOBUHE

Ha cBaku gatym GunaHca crawa [pyna npeucnutyje KHMroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujanHe
MMOBMHE Aa Ou yTBpAWMNO MOCTOje N HaroBelUTaju Aa je gowno Ao rybuTtaka ycnen ymarewa
BPeAHOCTM HaBedeHe MMOBMHE. AKO MOCTOje TakBe HasHake, Mpouewyje ce HadoKHaauBM U3HOC
cpenctea ga 6w ce Morao yTBpAMTM €BeHTyanHu rybutak Hactao ymawerweMm. AKo Huje moryhe
NPOLEHUTN HaJoKHAOUBU U3HOC MOjeauHOr cpeacTea, [pyna npouekyje HagoKHaaMBKU M3HOC jeanHuLe
Koja reHepuLLie HoBal, a Kojoj TO cpeAcTBO npunaga.

HapokHagmBa BpedHOCT je HEeTO npojajHa ueHa unu BpedHoCT y ynoTtpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je
Buwa. 3a notpebe npoueHe BpeaHOCTW Y ynoTpebu, npouerweHn 6yayhn HOBYaHU TOKOBU AWCKOHTYjY
ce [0 cafjallhke BpegHOCTU MPUMEHOM AWMCKOHTHE CTOomMe npe ornopesmBaka Koja odpaasa cafallkby
TPXULLUHY NPOLIEHY BPEMEHCKe BPeaHOCTM HOBLA U pU3unKe creumduryHe 3a To cpeacTBo.

AKO je npoueHeH HagokHaaMBKM WM3HOC cpefcTBa (MM jeQMHMLUE Koja reHepulle HoBal) Maku of
KHMIOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHUrOBOACTBEHM W3HOC Tora CpeacTBa (MM jeauHuLe Koja
reHepvile HoBal) ymamwyje 4O HaJoKHaauMBor usHoca. 'yGuumu of ymarewsa BpedHOCTU NpusHajy ce
oaMax Kao pacxof, OCUM aKo CPeACTBO HUje 3eMibUlITEe WM 3rpaga Koje ce He KOpPUCTU Kao
MHBECTMLIMOHA HEKPETHMHA Koja je uckasaHa Nno peBanopusnpaHoM M3HOCY, Y Kojem criyyajy ce rybuTak
0l yMah-eHsa 1ckasyje Kao CMarere BpeaHOCTH HacTano pesanopusaumnjom cpeacTea.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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3.9.

3.10.

3.11.

NPErMeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
Ymamerwe BpeaHOCTH MaTepujanHe UMOBUHE (HacTaBak)

KO,EI, HakKHagHOI NOHULITEHA ry6vm<a o4 ymMakweha BpeaHOCTU, KhUroBoACTBEHW W3HOC cpeacTtBa
(jeanHnue koja reHepuie HoBsal) noeehasa ce A0 peBMAMPAHOr MPOLEeHEeHOr HaJOKHaAMBOM M3HOCa
Tora cpefcTea, npy Yemy Beha KHUrOBOACTBEHA BPEAHOCT HE npemallyje KiWroBOACTBEHY BPEAHOCT
Koja 61 6una yTBpheHa ga y npeTxogHMM rogvHaMa Huje 6uno npusHaTux rybutaka Ha TOM CpPeacTsy
(jeamHnuM Koja reHepuvwie HOBaL) ycred ymawera BpedHOCTW. MoHuwTerne rybutka of ymamwera
BpEeAHOCTM ogmax ce Mpu3Haje Kao MpuxoAd, OCMM ako ce MpeaMeTHO CPeAcTBO He uckasyje no
NpoLEeHEHOj BPEAHOCTH, Y KOjeM Crny4ajy ce NoHULITeHe rybutka of ymawera BpegHOCTH nckasyje kao
nosehatwe ycnea pesanopusauuje.

Ha paH 31. peuembpa 2011. roguHe, pykoBoACTBO [pyne Huje BpLIMIO TecTupawa Yy LUuIby
yTBphMBarka MocTojaka WHAMUMja [da je BPedHOCT HEeKpeTHWHa, MocTpojea U ornpeme WU
HemaTepujanHux ynararwa ymareHa.

Nnanur

JIn3uHr ce knacudukyje kao pMHaHCUjCKN NU3KHT Y CBUM CryyajeBrMa Kaa ce NM3MHIoOM, Ha KOpUCHMKa
nu3unHra, npeHoce y HajBehoj Mepu CBW pU3NLM M KOPUCTW KOjU Mpou3nas3e W3 BnacHULITBA Haj
cpeacTteuma. Caku Apyrn NU3NHE ce Knacudukyje kao onepaTtnBHU FIN3NHT.

[pyna kao gaBanau nuaunHra

Mpvixod No OCHOBY OnepaTUMBHOT NU3UHIa (MPUXOA Of PEHTM) NpU3Haje ce NPUMEHOM NMHeapHe MeToae
TOKOM Nepviofa Tpajakba NM3uHra. VIHOMPEKTHU TPOLLKOBWU HAcTanu y MperoBopuma U yroBaparem
onepaTyBHOr NU3WHra fodajy Ce KhMroBOACTBEHOM WM3HOCY M3HajMIbEHOT CPEACTBa M MpU3Hajy ce Ha
NponopLMOoHaiHoj OCHOBM TOKOM NMepuoaa Tpajaksa NM3nHra.

pyna kao KOPUCHWK Nn3nHra

CpepncTBa koja ce gpxe Mo yrosopvMa 0 (OUHaAHCWJCKOM NU3MHIY ce NPBOOUTHO NpU3Hajy Kao cpeacTea
[pyne no capgalH0j BPEAHOCTM MUHUMAINHMX paTta nuanHra yTBpheHux Ha noyeTky nepuopa nusuHra.
Oprosapajyha obaBesa npema AaBaouy fM3MHra ce ykibydyje y GunaHc ctawa kao obasesa no
(PMHAHCKJCKOM FIN3UHTY.

Mnahawe parta nuaunHra ce pacnopehyje namehy rHaAHCKjCKMX TPOLUKOBA U CMareHa 0baBesa no
OCHOBY Ob6aBesa nu3anHra ca Lurbem noctu3daka KOHCTaHTHe cTone y4yewha y He U3MUPEHOM W3HOCY
obaBese. OMHaHCUjCKM pacxoam ce npusHajy oamax y bunaHcy ycnexa, OCUM ako Ce OUPEKTHO Mory
npunucaTn cpeacTBuMa koja ce ocnocobrbaBajy 3a ynotpeby, y Kojem ce cnydajy kanutanuayjy y
cknagy ca onwTom nonuTukoMm pyne o TpolukoBuma nosajMmrbmeara (HanomeHa 3.2.).

PaTe no ocHOBY onepaTMBHOr JIM3MHra Ce MpU3Hajy Kao TPOLLaK Ha JIMHeapHOj OCHOBM 3a Bpeme
Tpajaka NM3MHra, OCMM Kafja MOCTOjM Heka [pyra cucTeMartcka OCHoBa koja 6Borbe ofcnukasa
BPEMEHCKM LLUaGIOH TpoLleHa EKOHOMCKUX KOPUCTU 0 U3HajMIbeHOr cpeacTaal.

Y cnyyajy kaga ce ogobpaBajy NM3uHI OnakwimLe, OHe yrnase y cactaB onepaTUBHOr MU3UHIAa U NPU3Hajy
ce kao obaBe3sa. YKynHa KOpPUCT O OfakLiMLa Npu3Haje ce kKao CMakeH-e TPOLUKOBA U3HajMIbuBaka Ha
nMHeapHOj OCHOBW, OCMM Kada MNOCTOjM Heka Apyra cuctemaTcka ocHoBa koja 6orbe opcnukasa
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TpOLLEHa EKOHOMCKMUX KOPUCTU 04 U3HajMIbeHOr cpeacTBa.

3anuxe

3anuxe ce wnckasyjy No LieHU KowwTaka Unm no HeTo NpoaajHoOj BPeAHOCTM Y 3aBUCHOCTM 04 Tora Koja je
HWxa. HeTo npopajHa BpeOHOCT je ueHa no Kojoj 3anmxe mory 6uTn npogate y HOpManHuMm  ycroBvuMa
nocrioBaka HaKoH yMakeHa LieHe 3a TPOLLKOBe npoaaje.

BpegHocT npousBoamwe Y TOKY 1 roTOBMX nNpou3Boaa yKrbyqyje CBe OWPEKTHE TPOLUKOBE NMpoun3BoaHe€,
Kao un o,u,rosapajyhm Ae0 TPOLUKOBa NMOroHcke pe>|<|/|je.
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3.11.

3.12.

NPErMeQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTaBak)

3anuxe pobe y npogaBHMLama ce Boge Mo ManonpoaajHMMm LeHama. Ha kpajy obpadyHckor nepvoaa,
HUXOBa BPEJHOCT Ce CBOAM Ha HabaBHY BpedHOCT nyTem anokauuje oapeheHor aena pasnvke y LeHu
Ha Mmarno, uspadyHaTe Ha MpoCeyHOj OCHOBM, n3mehy HabaBHe BpefHOCTM npoaaTte pobe u pobe Ha
3anuxama.

3anuxe pobe y maraumHuma ce BoAe No BenenpopajHuMm ueHama. Ha kpajy obpavyHckor nepuopa
HMXOBa BPegHOCT ce CBOAM Ha HabaBHy BpeAHOCT NyTeM anokauuje ogpefeHor aena pasnuke y LeHu
Ha BEnuKO, n3padvyHaTe Ha NpoceyHoj ocHoBu, namehy HabaBHe BpegHOCTU npogaTe pobe n pobe Ha
3anuxama.

TepehereM ocTanux pacxofa BpLUM Ce UCTpaBka BPe4HOCTU 3anuxa y cryvajeBMma kaja ce oueHu aa
je noTpebHO cBECTU BPedHOCT 3anmnxa Ha HUXO0BY HEeTO MpoAaajHy BpedHocT. 3a owTeheHe 3anuxe u
3anuxe Koje No KBanuTeTy He odroBapajy cTaH4apAuma BpLuu ce oaroBapajyha ucnpaBka BpeaHoCTH,
Unun ce y Lernoctu oTnucyjy.

®UHAHCUjCKN MHCTPYMEHTHN

DUHAHCU|CKU MHCTPYMEHTU Ce WHUUMjanHO BpedHyjy no dep BpeaHocTH, yBehaHoj 3a TpOLUKOBe
TpaHcakumja (M3y3eB hmHaHcujckux cpefctaBa unu duHaHcujckux obaeesa Koje ce BpeHyjy no dep
BPedHOCTM Kpo3 6unaHc ycnexa), Koju Cy QAVMPEKTHO MNpUNWCMBaHWM HabaBuM UMM eMUTOBaky
uHaHcwmjckor cpeacTea unu drHaHcujcke obasese.

duHaHcKjcka cpeacTea U pmHaHcujcke obaBese ce eBUAEHTUPAjy Y KOHCONMMAOBAHOM OunaHcy ctawa
pyne, og MomeHTa kaga ce pyna yroBopHuM ogpenbama Besano 3a MHCTPyMeHT. KynosuHa vnu
npopaja pmHaHCHjCKnX cpefcTaBa npuaHaje ce NpMMeHOM obpadyHa Ha AaTyM nopaBHawa, OAHOCHO
AaTyMm Kafa je CpefcTBO UCMOPYYEHO OPYroj CTpaHu.

duHaHcKHjcka cpefctBa npectajy ga ce npusHajy kaga pyna usrybu KOHTporny Hah YroBOpPeHWM
npaBumMa Had TUM MWHCTPYMEHTUMa, LITO ce [fellaBa kaga Cy npaBa kopuwherwa WHCTpymeHaTa
peanusoBaHa, UCTekna, HanmylTeHa unu yctynmbeHa. PuHaHcujcka obaBesa npectaje Aa ce npusHaje
Kaga je obaBesa npeasuheHa yroBOpoOM UCMyHEHA, OTKa3aHa UIn UCTekrna.

a) [ly2opoyHu ghuHaHcujcKu nnacmMaHu

JyropoyHn uHaHcujckM nnacmaHu ce cacToje oA ydewha y kanuTany ApyrMx npaBHUX nvua u
obyxBaTajy ce no HaGaBHO] BPeQHOCTU, yMar-EHO] 38 UCTPaBKy BPELHOCTM MO OCHOBY UMMapUTETHUX
ryéuTaka unu npoLereHoj ep BpeaHOCTU.

6) Ocmanu dy20poYHU (hUHaHCUjCKU nnacMmaHu

OcTtanu [yropoyHn UHAHCKJCKM MNIIAaCMaHW cacToje Cce of MnoTpaXuBaka MO OCHOBY CTamMbBeHux
Kpeauta patux pagHuumma [pyne ca pokom otnnate Ao 20 roavHa, WCKasaHWX MO HOMWHAIIHO]
BpPeOHOCTM Koja oJpaxkaBa cajallky BpegHOCT Gyayhmnx HoBYaHUX TOKOBa AUCKOHTOBaHY YroOBOPEHOM
KamaTHoM cTornom. Mo npoueHn pykoBoacTBa, edektn Henpumewusawba MPC 39 “©uHaHcujckn
MHCTpyMeHTU: [Npu3HaBawe W oaMepaBawe” MO KOME Ce AyropodHa MoTpaxvsawa BpegHyjy no
aMopTM30BaHO] BPEAHOCTU NMPUMEHOM edEKTMBHE KamMaTHE CTOME HWUCY Of MaTepujanHor 3Hadaja 3a
KOHCONuaoBaHe UHaAHCWjCKe N3BeLTaje NocMaTpaHe y LenvHu.

8) MNomparkusarba 00 Kynaua

MoTpaxmBatra of Kynaua uckasaHa Cy Mo HMXOBOj HOMWHAIIHOj] BPELHOCTW, YMareHoj 3a UcnpaBke
BPeJHOCTM HeHannaTuBMx NoTpaxuBama. VicnpaBka BpegHOCTM NoTpaxuBarka of Kyrnaua ce BpLluu Ha
TepeT GunaHca ycnexa 3a CBa NnoTpaxkusakba of fAoMahux Kyrnaua U Kynaua y MHOCTPaHCTBY koja HUCy
HannaheHa y poky of 180 naHa oa aaTyma gocneha, ymareHa 3a u3Hoc ob6aBe3a npeMa TUM Kynuuma.
HeHannatuea noTpaxuearba Ce OTNUCYjy Ha OCHOBY CyACKe OAfyKe, Mpema [OroBopy O nopasHaky
namehy yroBopHMX CTpaHa UMy Ha OCHOBY OAJlyke YnpasHOr o46opa MaTUYHOr NMPaBHOr NULA OAHOCHO
PYKOBOACTaBa 3aBMCHMX NpaBHUX nNuua.
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3.12.

NPErMEeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
®PUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBak)
2) FomosuHa u 20mMO8UHCKU eKsuganeHmu

Y KOHCONMMOOBaHUM M3BELUTAjUMa O TOKOBMMA FOTOBMHE, MO rOTOBUMHOM Ce MOApa3yMeBajy HOBYaHa
cpeactBa y OnarajHu M HoOBYaHa cCpedcTBa Ha payyHMMa Kog MOCMOBHMX 6GaHaka. [OTOBMHCKM
€KBMBAJIEHTN Cy KpaTKOPOYHAa, BUCOKO NIMKBMAHA ynarakwa koja ce 6p30 npeTBapajy y nosHate usHoce
rOTOBMHE W HUCY MoA 3HAYajHMM yTuLajeM pu3nka NpoMeHa BpeaHOCTU. [OTOBMHCKM €eKBUBANEHTU
npeacTaBrbajy OpoYeHn Aeno3uTu Kog nocnosHux 6aHaka Ha nepwopg o 90 faHa.

0) Obasese npema dobasrbayuma
ObaBe3e npema fgobaBrbayvmMa ce npoLeksyjy MO HUXOBOj HOMUHAMHO] BPEAHOCTH.
h) Obasese no kpedumuma

ObaBe3e No kpeguTMMa McKasyjy ce y HOMWHAIIHOM WM3HOCY, yMakeHOM 3a oTnnarte u ysehaHom 3a
pocnene HeotnnaheHe yroBopeHe kamaTte Koje KopecnoHaupajy edeKTMBHOj KamaTHOj CTonu, u
eBeHTyarHo 3a 3aTe3He kamare.

e) Ymamera chuHaHcujcke UMOSUHe

®PuHaHCKHjCKa VMMOBMHA, OCMM MWMOBWMHE WCKasaHe Mo dep BpedHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa, je
npoueweHa 3a MHOMKaTOpe ymawera Ha CBaku gaTym GunaHca ctawa. PuMHaHCujcka MMOBMHA je
yMmareHa Tamo rae je okasaHo fa, kao pe3ynTtar jeQHor unu Buwwe gorafaja Koju cy ce 4ecuny HakoH
noyeTHOr npu3HaBaka (PUHaHCUjCKe MMOBUHE, MpoueHeHn Byayhn HoBYaHW TOKOBM WHBECTULMjE CY
N3MEH-EHN.

3a akuuje koje ce He KOTUpajy Ha Oep3u, a knacndukKoBaHe Cy Kao pacrnornoXxvee 3a Npoaajy, 3HadvajaH
UM npoayxeH nag y dep BpedHOCTM BPEAHOCHOr Manupa WCMoA HeroBor TpoOLlka cmaTpa ce
06jEeKTVBHUM JOKA30M YMaH-eH-a.

3a cBy ocTany VHaHCKjCKY MMOBUWHY, YKIby4yjyhn OTKynMBe BpedHOCHe nanupe KrnacudukoBaHe kao
pacnonoxwmee 3a npoaajy n notTpaxusaka no UHaHCKjCKOM HajMy, OBjekTUBaH AOKa3 yMaHeHta MOXe
YKIbYUUTU:

e  3HayvajHe (pmHaHcujcke Telkohe nsgasaoua UNU KOPUCHUKa; Unu

e MPOMYCT UNu AENVHKBEHLMja Y OTNNATN KamaTte Unu rmaBHuLe; Unm

e moryhHOCT ga he AyXHUK nacTh NoA cTeyaj unm pruHaHCKjcKy peopraHmsauujy.

3a oppeheHe kaTeropuje rHaHCKjCKE UMOBMHE, Kao LUTO Cy MOTpaxwuBara o Kynaua, cpeicTsa 3a
Koja je MpoLereHO [a HWCY ymareHa MOjeAMHAYHO Ce HaKHaOHO Mpouekyjy 3a yMarere Ha
KONeKTMBHOj ocHoBu. OGjeKTMBaH [oKa3 ymawersa nopTdonuja noTpaxumeaka Morao 6m yKibyuuTu
NPEeTXOAHO MCKYCTBO [pyne y HannaTu, KalkeHe y Hannat HakoH nepuoga gocneha, Kao U NpoOMeHe
Yy HaUWOHanNHUM MIu foKanHMM eKOHOMCKMM YCMOBUMA KOju CTOje Y Y3ajaMHOj BE3W Ca HEWU3BPLLEHEM
noTpaxueama.

3a pmHaHCKjCKy UMOBUHY MCKa3aHy NO aMOpPTM30BaHOM TPOLLKY, U3HOC yMaheha je pasnuka uameny
KHMrOBOACTBEHE BPEAHOCTU MMOBWHE M Cafjallibe BPeAHOCTU npoLlereHnx byayhnx HoBYaHMX TOKOBA,
AVNCKOHTOBaHMX kopuctehn opurnHanHy edekTMBHY KamaTHy cTony dprmHaHcuKjcKor cpeacTea.

NPErNEeQ 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTaumja KOHCONMAOBaHUX OMHAHCK|CKMX M3BELUTaja 3axTeBa oA pykoBoacTBa [pyliTBa OAHOCHO
pyne kopuwhere Hajborbux mMoryhmx npoueHa v pasymHuX MpeTnocTaBku, Koje MMajy edekta Ha
npeseHTUpaHe BPeAHOCTU cpefcTaBa M obasesa, obernogawunBame NOTEHUMjANHMX NOTPaxuBama M
obaBe3a Ha JaH cacTaBrbaka (PUHAHCHJCKMX M3BeLLTaja, Kao U Npuxoda 1 pacxofa y TOKy nsBeLuTajHor
nepunoga. OBe nmpoueHe M nNpeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHe Ha MCTOPWjCKMM WM ocTanuMm MHdopmauujama
pacnonoXxvWBMM Ha AaH cacTaBibakba KOHCONWAOBAHUX (MHAHCHjCKMX m3BewTaja. CTBapHW M3HOCK ce
MOry pa3nmKoBaTW Of NMPOLEHEHNX.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMPOLIEHA (HacTaBak)

Y HacTaBky Cy npukasaHe KrbydHe MpeTnocTaBke Be3aHe 3a OyayhHocT M octanu uM3BopwM
npouerMnBama, HeM3BeCHOCTUM Ha gaTyM OwunaHca cTawa Koje npeacTaBrbajy 3HadvajaH pusnk, 3a
MaTepujanHe Kopekuuje n3Hoca nosuumja bunaHca ctawa y cnegehoj rHaHCKjCKoj roanHN.

AmMopTusauuja u ctona amoptusauuje

OB6payyH amopTusauuje 1 cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHe Ha MPOJEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajakba HEKpeTHMHa, onpemMe W HemaTepujanHa ynarawa. JegHom roauwke, [pyna npouemwyje
€KOHOMCKM BEK Ha OCHOBY TPeHYTHUX Npeasuhatsa.

WcnpaBka Bpe4HOCTV NoTpaxuBakwba

Ob6pavyHanun cMO MCMpaBKy BPEAHOCTW 3a CyMHVBa W CMOPHa NOTpaxuBaka, Ha OCHOBY NPOLEHEHNX
rybutaka ycnea HemoryhHOCTM Kynaua Aa ucnyHe HeonxogHe obasese. Hawa npoueHa je 3acHoBaHa
Ha CTapOoCHOj aHanu3n NoTpaxuBama of Kynaua, UCTOPUCKUM OTMMCKUMA, KPeAUTHUM CnocobHocTUMa
HaWuyx Kynaua v npoMeHama y ycrnosuma npogaje, NpunvkoMm ytepfiuBarma afeKkBaTHOCTU MCrpaBke
BPEAHOCTN CYMHMBUX M CMIOPHUX noTpaxueamwa. OBO yKkIbydyje n npetnoctaske o 6yayhem noHawawy
Kynaua w pesyntyjyhum 6yayhum Hannatama. PykoBoacTBO Bepyje Aa Huje notpebHa popatHa
ucrnpaska BpefHOCTM MOTpaxuBawa, W3y3eB pesepBucaka Beh npukasaHWx Yy KOHCONWAOBaHWM
(bMHaHCHjCKUM M3BeLUTajuma.

UcnpaBka BpegHOCTU 3anuxa

O6payyHanu cMo ucnpaeKy BPEAHOCTM 3annxa Ha OCHOBY NpoLerweHnX rybutaka ycnen HemoryhHocTu
npoAaje unun peanusauuje y npouecy npoussogre. Hawa npoueHa je 3acHoBaHa Ha aHanuan Kpetaka
3anuxa, UCTOPMWjCKMM OTMMCUMA, MpoueHama KpeTawa Ha TpLMWTY npofaje, nnaHoBMMa npoAaje,
npoMeHama y ycrnosuma npopgaje, npoueHe pokoa ynotpebe, Kao M npoueHe cTawa U ynoTpebHe
BPEAHOCTUN 3anunxa, Npunukom yTephueara agekBaTHOCTU UCpaBke BpeaHocTH 3anuxa. OBO ykIbyuyje
1 npetnoctaBke o Oyayhem noHawawy Kynaua u pesyntyjyhmm 6yayhum npopgajama. PykoBoactso
Bepyje Aa Huje noTpebHa godaTHa ucnpaska BPe4HOCTU 3anuxa, n3y3eB pesepaucana Beh npmkasaHmx
y (ObMHAHCKjCKUM n3BeLLTajuma.

®dep BpegHOCT

dep BpeOHOCT (DUHAHCWJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Koje He MOCTOoju aKkTMBHO TpxwuwTte je opgpeheHa
npvMeHoM oarosapajyhux metoga npoueHe. 'pyna npumersyje npodecrMoHanHn cyg npunukom mnsbopa
ogrosapajyhnx metoda n npeTnocTasku.

MocnoBHa nonuTtuka MNpyne je ga obenogaHn nHgopmaumje o NpaBUYHO] BPELHOCTM akTUBE W nacvBe
3a KOjy NocToje 3BaHWYHE TPXULLIHE MHGOopMaumje N kaga ce npaBuyHa BpeOHOCT 3HavajHO pasnukyje
0f, KieUroBoacTeeHe BpegHoctu. Y Penybnuum Cpbuju He NocToju [OBOSBHO TPXWLUHOM MCKYCTBA, Kao
HWM CTabUNHOCTU U NNKBUAHOCTU KOA KYNOBWHE U NpoAaje noTpaxusama u octane pmHaHcujcke aktmee
M nacuse, MOLITO 3BaHWYHE TPXMULLUHE MHOpMaumje HUCY Y CBakoM TpeHyTKy pacnonoxwuse. Ctora,
npaBuyHy BPeAHOCT Huje moryhe noy3gaHo yTBpAWTM Y OACYCTBY akTUBHON TpXuwTa. Ynpasa [OpywTea
OOHOCHO [pyne BpLUM MPOLEHY pu3vKa K, y crlyyajeBMMa kafja ce OLeHW ga BPefgHOCT MO Kojoj ce
MMOBMHa BOAM Yy MOCIIOBHUM Kkburama Hehe 6uTu peanusoBaHa, BpLuM WchpaBky BpeaHocTw. [1o
MUWIbeHy pykoBodcTBa [pywTBa ogHOCHO [pyne, M3HOCM y OBUM (DMHAHCUjCKUM M3BeLUTajumMa
ofpaxaBajy BpedHOCT Koja je, y 4aTMM OKOMHOCTMMA, HajBepOLOCTOjHMja M HajkopucHuja 3a noTpebe
n3BeLlTaBama.
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5. nPmnxoau o NPOAAJE NPOU3BOAA, POBA U YCIYTA
Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2011. 2010.
lpuxodu 00 npodaje y 3emrbu:
Mpuxoau of npogaje npomssoaa u ycnyra y 3eMmroum 1,607,516 1,586,456
Mpuxoau og npoaaje pobe y 3emrbmn 242,712 344,705
1,850,228 1,931,161
lpuxodu 00 npodaje y uHocmpaHcmeay:
Mpuxoau og npodaje npoussoaa v ycnyra y MUHOCTPaHCTBY 1,528,986 1,356,230
Mpuxoamn o npoaaje pobe y MHOCTPaHCTBY 917,709 1,000,800
2,446,695 2,357,030
4,296,923 4,288,191

6. NOCNOBHU U TEOMPA®CKN CEFMEHTU
Mpou3eodu u ycnyae y oKkeupy Nocs08HUX ceaMeHama
3a notpebe pykosohewa, pyna je opraHusoBaHa Yy LUECT NOCMOBHUX cermeHata. OBU CErmMeHTu cy
OCHOBa Ha Kojoj 'pyna n3BelwTaBa cBOje npuMapHe uHdopmauuje o cermeHTuma. OCHOBHU NPoOM3BOAN
W ycriyre CBaKor of, OBMUX CEFMeHaTa Cy Kao LUTO Creau:
l'ymeHu npoussodu — NpousBoaa M Npojaja octanyx Npomssoda o4 ryme kao LITO Cy Npou3Boau 3a
npoTeKkTUpame, LEBWN U T'YMEHU NMPOM3BOAMN 3@ ayTO MHAYCTPUjy, NPon3BOAM Of ryMe 3a pyaHuKe, nonte

N CMOPTCKN PEKBU3NTW.

Xemujcku npou3godu — NPOU3BOAHKA M MpoAaja XeMUjcKUX npowssoda: Goja, nakoBa U CIIUYHUX
npowseoaa, TyTkana, xenaTtuHa v nenkosa.

O6yha — npon3BoAHa 1 npoaaja rymeHe obyhe.

TpeosuHa — manonpogaja u Benenpogaja pobe yrmaBHOM M3 MPOU3BOAHOI Nporpama ocTanmx
cermeHaTa, Kao U MapKeTuHr, AucTpubyuuja n NpoAaja CnorbHUX U YHYTpaLlMX ayTo ryma.

YenyxHe denamHocmu — npyxake ycryra TypornepaTtepa, TYpUCTUYKOr CMellTaja, KeTepuHra, ycnyra
3awTnTe n obesbehera n octanux ycnyra.

lpuxodu 00 npodaje Mo Nocro0eHUM ceamMeHmuma

Y xurnapgama guHapa

EkcTtepHa npopaaja UHTepHa npoaaja YKynHo
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.
MymeHn npounssoau 38,255 35,969 301,192 430,611 339,447 466,580
XeMmujckn nponssoam 103,848 183,856 30,269 (15,814) 134,117 168,042
O6yha 628 1,362 1,542,776 1,241,520 1,543,404 1,242,882
TproeuHa 1,041,791 1,138,413 81,994 191,237 1,123,785 1,329,650
YcnyxHe genaTtHoCcTn 881,326 707,932 118,712 173,727 1,000,038 881,659
MaTnyHo OpywiTBO 2,231,075 2,220,659 1,769,196 1,443,812 4,000,271 3,664,471
YKynHo 4,296,923 4,288,181 3,844,139 3,465,093 8,141,062 7,753,284
EnumuHaumje (3,844,139) (3,465,093)
KoHconugoBaHu npuxoau of npojaje 4,296,923 4,288,191
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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6. NOCJNTIOBHU N TEOITPA®CKN CETMEHTMU (HacTaBak)

Pe3ynmam no nocnoeHuUM ceameHmuma
Y xur-agama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2011. 2010.
NymeHn nponssoam (137,070) (30,951)
Xemujckun nponssoau 396 (58,036)
O6yha 173,898 6,891
TprosuHa 22,287 24,792
YcnyxHe genaTtHocTu 83,819 30,344
MaTunyHo npasHoO nuue 152,263 87,681
YKyrnHO 3a cBe cermeHTe 295,593 60,721
EnumuHauuje (531,324) (80,405)
lN'ybuTak npe onopesnBama (235,731) (19,684)
Mopeckn pacxoa nepuoga (65,456) (31,088)
OpanoxeHun nopes Ha 4oouT (7,946) (6,349)
HeTo (rybutak) (309,133) (57,121)

Cpedcmea u obaee3e o NOcsI08HUM ce2aMeHmumMa

Y xurbagama guHapa

CpeactBa O6GaBese

31. peuembap 31. peuembap 31. peuembGap 31. gaeuembap

2011. 2010. 2011. 2010.

'ymeHu nponssoau 1,307,922 1,120,619 937,260 820,247

XeMujcKkn Npom3Boam 273,816 271,303 142,415 140,271

O6yha 2,953,000 2,557,679 2,071,299 1,692,949

TprosuHa 458,139 2,973,506 179,768 2,459,189

YcnyxHe genaTtHocTu 870,524 887,855 341,011 378,858

MaTuyHo npaBHoO nuue 7,421,327 4,278,197 4,531,862 1,448,936

YKyrnHO 3a cBe cermMeHTe 13,284,728 12,089,159 8,221,615 6,940,450
EnumunHaunje (4,381,085) (3,868,607) (2,557,060) (2,248,259)

KoHconngoBaHo 8,903,643 8,220,552 5,664,555 4,692,191

Ocmane uHgopmayuje no ceameHmuma
Y xumeapama guHapa
HabaBka ocHOBHMX cpeacTaBa

M HemaTepujanHux ynarawa TpowkKoBu amopTusauuje

2011. 2010. 2011. 2010.

MymeHn npounssoau 92,235 130,230 25,575 20,492
XeMujckm Npon3Boam 20,592 16,948 1,950 4,416
O6yha 283,260 257,624 54,848 49,537
TprosuHa 580 83,848 2,136 2,094
YcnyxHe genaTtHoCcTn 22,120 49,526 29,499 27,506
MaTuyHo npaBHoO nuue 176,766 93,213 49,977 48,993
595,553 631,389 163,985 153,038
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6. NOCNOBHU U TEON'PA®PCKUN CETMEHTU (HacTaBak)
lpuxodu 008 npodaje npouseoda, poba u ycrnyz2a Ha UHOCMPaHOM MpPXKUWMy Mo 2eo2paghckum
nodpydyjuma
Y xurbagama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa
2011. 2010.
Benuka bputaHuja 852,850 899,727
®duHcKa 373,368 321,982
Utanuja 259,372 336,889
[aHcka 219,243 84,957
LLIseacka 145,076 71,174
Penybnuka Cpncka 137,935 181,939
dpaHuycka 100,561 80,651
BJP MakepnoHuja 84,856 70,234
LipHa lopa 82,214 102,308
Pycuja 31,675 6,206
CAL 21,829 33,682
Byrapcka 18,933 7,142
JyxHoadpuuka Penybnvka 15,173 35,414
CnoBeHuja 14,346 17,563
CP Hemauka 13,666 6,769
KuHa (XoHr KoHr) 10,720 -
Benruja 9,058 5,717
[Norbcka 8,390 3,165
Ocrana TpxuwTa 47,430 91,511
2,446,695 2,357,030
7. NPUXoau o AKTUBUPAHA YYUHAKA

Mpuxoam of akTMBMpaksa yunHaka 3a roavHy koja ce 3aspluasa 31. geuembpa 2011. roguHe y ykynHom
n3Hocy op 710,666 xubapga gvHapa (2010. roguHa: 743,239 xurbaga guvHapa) Hajpehum genom, y
n3Hocy of 527,647 xurbaga anHapa (2010. roamHa - 526,258 xurbaga avHapa) ce 0gHoce Ha AUPEKTHO
npunucaHe TPOLUKOBE MpuMaka 3anocrieHux M TPOLIKOBa Martepwvjana HematepujanHum ynarawuma,
HekpeTHMHama, NocTpojerma, OnpeMun 1 MHBECTULMjama y TOKy, a no ocHoBy Beher 6poja npojekaTa
Ynjn je unrb yHanpehene nocnosawa M pa3sBoj HOBUX MPOM3BOAA, OAHOCHO pajoBa Ha agantauujn un
pPEeKOoHCTPYKUMju ManonpoaajHmux objekaTa u objekata cepBucHe mpexe. PykoBoacTteo [pywitea cmaTpa
Ja cy HaBefeHa ynaraka HeonxodHa Yy uurby yHanpefewa nocrnoBakwa Kpo3 pacTt obvma npoaaje,
pa3Boja HOBMX MPOM3BOAA M PEKOHCTPYKUMje ManonpoaajHux objekaTa u ynarawa y pa3Boj CEepBUCHO
ancTpubyTuBHE Mpexe 3a OUPEKTHY npoaajy Kynuuma 6e3 nocpedHuka paav ocTBapvBaka HajBuLLIMX
npoueHaTa Mapxe, 3a Koje PyKOBOACTBO OYEKYje EKOHOMCKE KOPUCTW Yy HapegHUM nepuoavma.

MpeocTtanu nsHoc og 183,019 xurbaga anHapa (2010. rogmHa - 216,981 xvrbagy AvMHapa) npeacTaBrba
edekaT npoLeHe HEemnokPeTHOCTU Koje je MAaTMYHO MPaBHO MuUe MpPEeHeno 3aBUCHUM ApyLTBUMA Y
cmucny yBehawa ynora (HanomeHa 2.2). PykoBoactBo [pywtBa Tymauu ga ce Mwuwrbewe
MuHucTtapcTBa o 22. jaHyapa 2009. roauHe 0 eBugeHTMpary edbekata npeHoca npaea pacnonaramwa
Ha HEKpPeTHWHama OA CTpaHe MaTMYHOr MPaBHOr Nuua Ha 3aBMCHO OPYLUTBO, Y OKBMPY MOCTYMKa
JokanuTanuaauuje, Koje ce eBUAeHTMpa Kao Npuxon nepuoga TpeTvpa U Ha KOHCONWAOBaHOM HUBOY
Nno UCTOM MPUHUMMY.

8. OCTAIIN NOCNOBHU NPUXoOu

Y xuroapama gvMHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa

31. geuembpa
2011. 2010.
Mpuxopn of 3aKynHUHa 18,436 19,574
OcTtano 8,110 20,050
26,546 39,624
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HAMOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BELLTAJE

31. peuembap 2011. roguHe

9.

10.

11.

TPOLLKOBU MATEPUJAIIA

TpolwwkoBu matepujana 3a nspagy
TpoLuKkoBU pexujckor maTtepujana
TpoLLKOBU enekTpu4He eHepruje
OcTanu TpoLLUKOBU ropuBa 1 eHepruje

“TUrAP” A.4., MUPOT

Y xum-apama guHapa
3a roamHy Koja ce 3aBpluaBa
31. geuembpa

2011. 2010.
1,607,889 1,299,477
58,482 69,256
54,014 53,447
142,302 141,007
1,862,687 1,563,187

TPOLLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APAOA N OCTANU NNINYHU PACXOOU

TpOLUKOBU HETO 3apada W HakHaja 3apaja

Mopesu 1 JONPUHOCK Ha 3apaje Ha TepeT 3arnocrneHnx
Mopesu 1 ooNpUHOCK Ha 3apade Ha TepeT nocnogasua
HakHage no ocHoBy yrosopa

HakHage unaHoBvMa ynpaBHOr U Hag3opHor ogbopa
OTnpeMHVHe 3a onasak y neHaujy u jyounapHe Harpage
MyTHM TPOLLKOBU U AHEBHMULE

TpoLLKOBU NPeBO3a Ha Nocao 1 ca nocna

OcTanu NMMYHM pacxoam 1 HakHage

TPOLLKOBU AMOPTU3ALUUJE U PESEPBUCABA

TpowkoBu amopTtusaumje (HanomeHe 19 n 20)
TPOLUKOBM OyropoyHMX pe3epBucara (HanomeHa 30)

Y xum-apama guHapa
3a roamHy Koja ce 3aBplLuaBa
31. peuemb6pa

2011. 2010.
1,020,304 925,030
380,378 342,712
249,678 224,721
11,600 10,658
9,088 10,890
1,255 1,778
30,420 33,124
57,236 54,469
10,179 8,338
1,770,138 1,611,720

Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2011. 2010.
163,985 153,038
13,203 34,944
177,188 187,982
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31. peuembap 2011. roguHe

12.

13.

14.

OCTAIIN NOCNOBHU PACXOOU

TpoLUKOBK OCTannx TPAHCMNOPTHUX YCryra
OcTanu TpOLLKOBW HEMPON3BOAHMX ycnyra
TpoLUKoBK 3aKyMHWHA

TpoLukoBu nopesa 1 gonpuHoca
Tpowkosu MNTT ycnyra

TpoLukoBM ycryra Ha U3pagm ydvmHaka
TpoLUKOBU OCTanmnx NPOU3BOAHUX yCryra
TpoLkoBKU Npemuja ocurypara

TpoLukoBK ycnyra ogpxxasara
AfBokaTcke 1 Apyre KOHCynTaHTCKe ycnyre
TpoLukoBK pekname n nponaraHge
TpoLkoBu NnNaTHor npomeTa

TpoLukoBu penpeseHTauuje

TpoLukoBu cajMoBa

TpoLUKoBU YnaHapuHa

TpoLukoBK NCTpaxmeama

OcTtanu HemaTepwjanHu TPOLLKOBK

®UHAHCUJCKU NPUXoaun

Mpuxoau oa anBuaeHan

Mpuxoamn of kamarta no OCHOBY NiiacmaHa
Mpuxoam No ocHOBY 3aTe3HMX kamata
Mo3nTuBHe KypcHe pasnuke

OcTtanu dhmHaHCKjCKM NPUXOAMN

®UHAHCUJCKU PACXOOU

Pacxoaun kamarta
HeratuBHe kypcHe pasnuke
OcTanu dmHaHcKjckn pacxoam

“TUrAP” A.4., MUPOT

Y xur-apgama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa

31. peuembpa

2011. 2009.
224,482 166,383
125,628 134,396

73,769 79,009
26,132 20,713
22,297 18,933
20,912 19,888
19,963 17,101
19,568 20,647
19,209 24,666
18,399 18,670
16,713 32,572
14,581 26,378

7,403 8,244

5,427 4,920

2,110 2,583

89 939
21,940 28,473
638,622 624,515

Y xurbapgama guHapa
3a roauvHy Koja ce 3aBpLluaBa

31. geuembpa

2011. 2010.

- 72

3,451 3,000
48 3,877
101,226 59,356
3,947 3,894
108,672 72,209

Y xum-apama guHapa
3a roamHy Koja ce 3aBpluaBa

31. geuembpa

2011. 2010.
384,144 265,386
124,463 125,112

28,567 538
537,174 391,035
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

15.

16.

17.

OCTANU nNpPnxogu

Hobuun of npoaaje OCHOBHUX CpeacTaBa

EdekTn npoueHe BpeQHOCTN HEKPETHUHA HAaMeHEeHMX NMPOoAaju
Yknaarwe OyropoyHmx pesepaucama (HanomeHa 30)
Cmamen-e ucnpaske BpeAHOCTU (HanomeHa 27)

Hobuun o npoaaje maTepujana

Buiukosu

Mpuxoam oa cmaren-a obaBesa

HannaheHa gMpeKkTHO oTnucaHa noTpaxusama

Apyro

OCTAIMN PACXOOU

Ny6uum og npogaje OCHOBHWUX CpeacTaBa

lN'yévum og npopaje matepujana

MatskoBu

Wcnpaska BpegHOCTV NoTpaxuvsarea, nnacmaHa 1 sanuxa
HakHagHo ogobpexun pabaTu kynumma

Apyro

MNOPE3 HA JOBUT

a) CactaBHM genoBu nopesa Ha 4o6GUT

Tekyhu nopes Ha gobut
OpnoxeHn nopeckn pacxod nepuoaa

“TUrAP” A.4., MUPOT

Y xum-apama guHapa
3a roamHy Koja ce 3aBplLuaBa

31. geuembpa

2011. 2010.
150,888 37,353
60,006 -
2,002 446
1,110 5,701
346 616

68 84

12 -

- 8,101
23,228 22,204
237,660 74,505

Y xurbapgama guHapa
3a roauvHy Koja ce 3aBpLluaBa

31. peuemb6pa

2011. 2010.
1,671 30,931
247 71
290 66
12,496 3,934
24,959 4,106
18,159 11,646
57,822 46,648

Y xuroagama guHapa

2011. 2010.
65,456 31,088
7,946 6,349
73,402 37,437

6) YcarnawaBawe nopesa Ha fo6GuTak M NpousBoAa pe3ynTaTa NocrioBakba Npe onopesvBamwa

n nponncaHe nopecke crone

My6utak npe onopesvBama

Mopes Ha gobuTtak obpadvyHaT no HomuHanHoj ctonmn o 10%
Mopeckn ebekTn pacxoga Koju ce He NpusHajy

y nopeckom bunaHcy
Mopecku kpeanTy No OCHOBY ynaraka y OCHOBHa CpeacTBa
MpeHocuBM Nopecku ryéutak
Ocrtano

Y xurbagama auHapa

2011. 2010.

(235,731) (19,684)
(23,573) (1,968)
88,377 38,724
(24,787) (3,828)
15,668 -
17,717 4,509
73,402 37,437
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

17.

18.

NMOPE3 HA NOBUT (HacTaBak)
B) KomMnoHeHTe oanoxeHMX NOpecKUx cpeacTea u obasesa

OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1 obaBese ce ogHoce Ha cnefehe nosuuuje:
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. neuembap

2011. 2010.

OpnoxeHa nopecka cpeacTBa
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa No OCHOBY pasfnvke y cagallhsOj

BpeaHOCTU cpeacTaBa y Nopecke U KhbUroBOACTBEHE CBPXE 22,160 21,305
OpnoxeHe nopecke o6aBe3se
OpnoxeHe nopecke obaBese MO OCHOBY pasnuke y cagallHsoj

BPEAHOCTU CpeacTaBa Yy Nnopecke U KhUroBOACTBEHE CBPXE (142,966) (134,696)
OpnoxeHa nopecke o6aBe3e, HETO (120,806) (113,391)

r) HenpusHaTta ognoxeHa nopecka cpeacTBa

OpywTBo Ha aaH 31. geuemGpa 2011. rognHe HUje NPU3HaNo OAMOXeHa Nopecka CpefCcTBa Mo OCHOBY
OCTBapeHux NMopeckux KpeauTa Koju ce Mory NpeHeTu y HapeaHe duckanHe nepuoae, 36or npoueHe
PYKOBOACTBA O HEU3BECHOCTM HUXOBe peanusauuje y 6yayhum obpadyHckum nepuoammMa.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

oguHa HacTaHKa loguHa ncrteka 2011. 2010.
- 2004 2014 1,883 1,883
- 2005 2015 1,676 1,676
- 2006 2016 11 11
- 2007 2017 4,301 4,301
- 2008 2018 73,463 73,463
- 2009 2019 52,083 52,083
- 2010 2015 32,855 37,632
- 2011 2021 35,594 -
VckopuwheHo y Tekyhoj roanHu: (24,787) (3,828)
177,079 167,221
3APAA NO AKLUWJIUN
Y xur-apgama auHapa
2011. 2010.
HeTo rybutak (309,133) (57,121)
MpoceyaH noHaepucaHy 6poj akuuja y TOKy roamHe 1,718,460 1,718,460
OcHoBHa 3apaga no akumju (y AuHapuma) (179.89) (33.24)
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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19.

HEMATEPUJAITHA YIIATAHBA

Ha6aBHa BpegHoCT

Cramne 1. jaHyapa 2010. roanHe
Mosehawa

MpeHocu

Ocrtano

Crane 31. geuem6bpa 2010. rogmnHe

Crame 1. jaHyapa 2011. roavHe
Mosehama

MpeHocu

MpeHocn Ha HeKpPeTHUHE 1 onpemMy

Crane 31. geuem6bpa 2011. rognHe

WcnpaBka BpegHocTH
Cramne 1. jaHyapa 2010. roanHe
AmopTu3aumja

Crawbe 31. peuembpa 2010. roguHe

Cramne 1. jaHyapa 2011. roanHe
AmopTu3aumja

Cratbe 31. peuembpa 2011. roguHe

Capawka BpegHOCT Ha AaH:
- 31. geuemb6pa 2011. roanHe

- 31. peuembpa 2010. rognHe

“TUrAP” A.4., MUPOT

Y xuroagama guHapa

Ocrtana Hematepu- YKynHo
HemaTtepu- janHa HemaTtepu-
janHa ynaraway janna
JNnueHue ynarawa npunpemu ynarawa
19,503 1,273 106,080 126,856
5,381 - 403,635 409,016
7,003 (152) (6,851) -

- - (120,380) (120,380)
31,887 1,121 382,484 415,492
31,887 1,121 382,484 415,492
- 563 414,436 414,999

(361) 197,731 (199,141) (1,771)

- - (260,520) (260,520)
31,526 199,415 337,259 568,200
14,255 1,160 - 15,415
2,002 (50) - 1,952
16,257 1,110 - 17,367
16,257 1,110 - 17,367
3,245 437 - 3,682
19,502 1,547 - 21,049
12,024 197,868 337,259 547,151
15,630 11 382,484 398,125

HematepujanHa ynarawa y npunpemu mckasaHa y mnsHocy of 337,259 xurbaga AvHapa ce Hajpehum

[enom ogHoce Ha cnepaehe:

Pa3Boj HoBMx npoussoga obyhe
MHpopmaumnoHe TexHonorunje
Ocrano

Y xurnapgama guHapa

2011. 2010.
313,353 229,936
- 9,242
23,906 121,969
337,259 382,484

3a uckasaHe npojekTe, PyKOBOACTBO [pyne ouekyje Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTU KPO3 MpOLUMpEH-E
acopTMMaHa npogaje NponsBoda ¥ 0CBajate HOBUX TPXULLTA.
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31. peuembap 2011. roguHe

20. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA
Y xurapama guHapa
Ipahesu- ABaHcu 1 WUHBecTn-
Hcku [locTpojerwa Ocrana MHBECTU- LMOHE He-
3emMrmbuwiTe objekTn 1 onpema cpeacTtBa  LUuje Yy TOKY YKynHo KPEeTHUHEe
Ha6aBHa BpegHocT
Crame 1. jaHyapa 2010. roguHe 122,411 2,711,736 1,398,120 24,318 208,020 4,464,605 -
HabagBke y ToKy roamHe - - - - 108,039 108,039 -
[MpeHoc ca HemaTep. ynarawa 44,729 63,001 - 120,380 228,110 -
Edpekat npoueHe 586 110,599 - - 106,392 217,577 -
Ocrarno - (6,962) (1,805) - - (8,767) -
OTtyhewba 1 pacxofoBara (171) (130) (39,120) - (28,601) (68,022) -
Crame 31. gpeuembap 2010. roa. 123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542 -
Crame 1. jaHyapa 2011. roguHe 123,937 2,950,131 1,597,092 28,395 241,987 4,941,542 -
MNoBehata TOKOM roguHe - 187,099 - 1,618 402,537 591,254 -
AKTUBUpaHa - 65,477 51,577 2,148 (119,202) - -
[MpeHoc ca HemaTep. ynarawa - - 45,089 - 215,431 260,520 -
Edpekat npoueHe 13,244 55,969 - - - 69,211 -
[MpeHoc Ha cped.HamereHa
npoAajn 1 UHBECT.HEKPETHUHE - (233,585) (272) - (233,857) 227,011
OTyheHa 1 pacxogoBaka (48,164) (244,582) (30,234) (3,919) - (326,899) -
Crame 31. gpeuembap 2011. roa. 89,017 2,780,509 1,663,252 28,242 740,753 5,301,773 227,011
UcnpaBka BpegHoCcTH
Crame 1. jaHyapa 2010. roguHe - 85,813 435,048 3,806 - 524,667 -
AmopTusaumja 3a Tekyhy roguHy - 30,838 116,999 3,249 - 151,086 -
Ocrtano - 4,647 - - - 4,647 -
Otyhena 1 pacxogoBara - - (26,972) - - (25,586) -
Crare 31. geuembap 2010. roa. - 121,298 525,075 7,055 - 653,428 -
Crame, 1. jaHyapa 2011. roguHe - 121,298 525,075 7,055 - 653,428 -
AmopTusauuja 3a Tekyhy roguHy - 52,115 103,021 5,167 - 160,303 -
OTtyhewba 1 pacxofgoBama - (25,186) (7,531) (725) - (33,442) -
Crame, 31. neuembap 2011. roa. - 148,227 620,565 11,497 - 780,289 -
Capalurba BpeaHocCT:
- 31. peuembap 2011. rogmHe 89,017 2,632,282 1,042,687 16,745 740,753 4,521,484 227,011
- 31. geuembap 2010. roamHe 123,937 2,828,833 1,072,017 21,340 241,987 4,288,114 -

Hap rpaheBunHckum objektnma n dabpuyknm Kpyrom (HETO cagallke BpegHocTu Ha AaH 31. aeuembpa
2011. roguHe op 87,937 xurbaga AvMHapa) NOCTOjM YKkeMKEHa xunoTeka npBor peda y kopuct Alpha
bank A.Ll., Beorpag, kojom ce o06e36ehyjy HOBYaHa NoOTpaxuBawa OaHke MO OCHOBY W3daBaka
rapaHuvja 3a ypegHy oTtnnaty peduHaHCUpaHuWX WHOCTpaHux Kpeawuta. Ha ocHoBy yrosopa o
penporpamupawy 1M OTNWUCY rnaBHULE U KamaTe notnucaHum ca Alpha bavk A.[l., Beorpag Ha gaH 6.
oktobpa 2004. roanHe, HeoTnnaheHn oyr No TMM KpeautTuma, Ha gaH 31. geuembpa 2011. roauHe,
n3Hocn EUR 793,540 n USD 599,114 ogHOCHO Y ANHaPCKOj NpoTuBBpeaHocTn ykynHo 131,485 xurbapna
AvHapa (HanomeHa 31).

Hap 3rpagama octanux MHOYCTPUjCKMX OENaTHOCTM Ha KaTacTtapckoj napuerv 6poj 3620/1 ynucanum y
nuct HenokpeTHocTh 6poj 8370 KO TMupoT (ykynHe HeTO capjaluke BpeAHocTu Ha AaH 31. geuembpa
2011. rognHe of 434,067 xurbaga AnHapa) yCnoCTaBIbEHO je 3anoXHO npaBo Yy KopucT Banca Intesa
a.n., beorpag no ocHoBy ayropouyHor kpeguta opobpeHor aaHa 5. mapta 2010. roavHe y M3HOCy oA
150,000 xurbaga gvHapa, a uunju HeotnnaheHn msHoc Ha gaH 31. geuembpa 2011. rogmHe M3HOCU
93,750 xurbaga guHapa (HanomeHa 31). MNopen Tora, Ha ume obGesbefera HaBegeHor kpeguTa,
YroBopom o 3anosu oA daHa 21. jyHa 2010. roguHe ycnocTaerbeHa je 3anora Hag oapefeHom
onpemom [pywTea y kopuct Banca Intesa a.a., beorpag.
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20.

21.

22.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNPEMA (HacTaBak)

Hap HekpeTHMHama HoBe NPOW3BOAHE Xane 3a npounssofhy obyhe (HeTo cagallwe BpegHOCTU Ha AaH
31. neuembpa 2011. rogmHe of 774,436 xurbaga AvMHapa) yCNoOCTaBIbeHa je xunoteka npeor peja y
kopuct DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®paHkdypTt, Hemauka, no
OCHOBY [yropOYHOr KpeauTa, kao M 3anora npBor peja Haj CBOM cajalukom u 6yayhom onpemom wm
NMOKPETHOM MMOBMHOM 3aBucHOr ApywTsa Turap O6yha a.0.0., MNupoT, a unju HeoTnnaheHn M3HOC Ha
AaH 31. peuembpa 2011. roguHe nsHocu 732,486 xurbaga avHapa (HanomeHa 31).

Mopen Tora, Haa Behum Gpojem rpaheBuHckmx objekaTa JpywTea noumpaHux Ha Behem 6pojy nokauuja
wupomMm Penybnuke, ycnoctaBrbeHO je 3anoXHO MpaBO y KOPWUCT MOCMOBHUX GaHaka, kao CPefcTBO
obesbefhera AyropoyHUx 1 KpaTKOPOYHMX KpeauTa.

OcHoBHa cpefcTBa y NpunpeMu nckasaHa y usHocy og 740,753 xurbaga AvHapa ce Hajsehum aenom
ofHoce Ha cnepehe:

Y xuroagama guHapa

2011. 2010.

O06jeKTn 1 HEKPETHNHE Ha Nokauuju KapToHaxa 141,857 -
Ynarawa y OCHOBHa cpefcTBa TEXHUYKE ryme 217,532 49,883
Ynarawa y OCHOBHa CpefcTBa XeMM1jCKUX Npon3soaa 108,255 119,571
HoBa dhabpwika xeMujckunx npomasoaa 32,538 21,337
Pa3Boj HoBMX xemujckunx npoussona 31,909 -
Pa3Boj HoBUX Npon3Boaa TEXHUYKE ryme 61,111 -
MHdpopmaumoHe TexHonorunje 19,889 -
Pa3Boj manonpopaajHe u cepBucHe Mpexe 74,019 51,196
OcrTano 53,643 -
740,753 241,987

ObGjekTn 1 HEeKpPeTHUHE Ha nokauuju KapToHaxa cy HamereHn CKnaguwTery, a HaBegeHn npoctop he
ce 360r usyseTHo Jobpe rnokauuje 1 NOBE3aHOCTU ca NYTHUM NpaBuUMMa KPO3 NnaHupaHy gorpagwy v
PEKOHCTPYKLIM])Y KOPUCTUTU 3a U3rpafhy 3a0KPYXKEHOr CaBPEMEHOr NOMMCTUYKON LLeHTpa, MO HajBULWNM
cTaHAapAaumMa, 3a cBe MPOM3BOAHE Mporpame, kao u pobe Apyrmx npoussohaya kojuma ce Tpryje y
3eMIbM U MHOCTPAaHCTBY.

Ynararwa y OCHOBHa CpeAcTBa XEMUjCKUX NPOU3BOAA U TEXHWUYKE r'yMe ce ogHoce Ha nokauujy Turap Il
1 NPON3BOAHE NoroHe obyhe, TexHNYKe ryme 1 Nponssoda of peumknarta Koju cy no oLeHn pyKoBOACTBa
"pyne HeonxoaHu 3a garsu pa3soj n yHanpehere nponssoam-e.

YYEWTRA Y KAMUTAY
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Yyewha y kanutany gpyrux npaBHUX nuua 13,300 13,300
VMcnpaBka BpegHocTH yyelwha y kanuTany (HanomeHa 27) (1,481) (1,481)
11,819 11,819

OCTAIM AYTrOPOYHN ®PUHAHCUJICKU MITACMAHU

OcTanu gyropoyHu pMHaHCUJCKM NnacMaHu UCKas3aHW y KOHCONMMOoBaHOM GunaHcy cTamwa Ha gaH 31.
neuembpa 2011. rognHe y nsHocy oa 41,720 xurbaga avHapa (31. gpeuembpa 2010. rognHe - 45,468
Xurbaga AvHapa) O4HOCE Ce Ha NoTpaXuBakba O/ 3anoCeHMX N0 OCHOBY AaTUX AYFrOPOYHMX CTaMBeHnx
KpeauTa ca pokoMm otnnate go 20 rogvHa, o4 Aatyma MoTnucuBama YroBopa M KamaTHOM CTOMOM Y
pacnoHy oA 1.5% A0 2% Ha roguiem HUBOY.
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23. 3AJTUXE
Y xum-agama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

CwupoBuHe 1 maTepujan 209,162 229,565
PesepBHu genosu 33,979 30,203
HeposplueHa npounssogHa 479,231 310,740
[oTOBM Npoun3Boau 1,086,620 990,761
Po6a 214,864 208,309
[atn aBaHcu 51,229 64,564

2,075,085 1,834,142
VcnpaBka BpeQHOCTU 3anuxa (HanomeHa 27) (1,798) (10,496)

2,073,287 1,823,646

FotoBn npoussoan u poba mnckasanu y nsHocy og 1,301,484 xurbage anHapa ce ogHocu Ha cnegehe
npouseoae u poby:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Mponssoan TeXHUYKe ryme 307,797 321,396
Xemujckun nponssoau 49,940 39,520
Mpownseoau obyhe 728,883 629,845
Caera rotoBu nponsBoam 1,086,620 990,761

Po6Ga

- ayToMo0Owuricke ryme 105,299 101,075
- ocTana poba 109,565 107,234
Cgera poba 214,864 208,309
1,301,484 1,199,070

Y3nmajyhu pacT ueHa cMpoBMHa M MaTepwujana Ha CBETCKOM TpxuLTy nodveB og 2011. rogmHe, nocebHo
Kayyyka M TeKCTuna Koju cy y Hajpehem MpoueHTy CafpXaHu y LieHW KowiTaka roToBMX npoussoaa,
YCIOBWO je ABOUMMPEH, a Y HEKMM CryYajeBuma 1 TpoumndpeH pacT CBUX BPCTa CAWYHMX Npou3Boda Ha
cBeTckOM TpxuwTy. CaBpemeHe TexHOoMorvje W martepujann Koju ce MnpuMersyjy Yy Mpov3BOAHOM
npoLiecy cnpeyasajy HacTaHak buno kakee BpcTe owTehewa nnu gedopmaumja Ha nponssoanma s6or
CTajara, Kao 1 CBaKN HeraTMBaH yTuuaj Ha HMXoBY PYHKLMOHAMHOCT. Bpeme 3agpxaBara npovssoga
Ha 3anvMxama He OACTyna of cTaHgapda W npakce npoussofaya u aucTpubyTtepa y CBeTy, M3 Kor
pasnora pykoBoAcTBo [pyne cmaTpa ga he HasBegeHe 3anuxe pobe u rotoBmx npowussopga 6utn
peanu3oBaHe y HapeaHUM nepuoauma, Te Aa HadokHaguBa BpPedHOCT 3anuxa Hehe 6uTn mawa of
HEeHe UckasaHe cajallHe BpeaHOCTM, OOHOCHO Aa je nckalaHa ucnpaska BpegHOCTU Y u3Hocy og 1,798
Xurbaga AvHapa [oBOSbHa.

3anuxe rotoBux npounssoga obyxeaTtajy 3anuxe obyhe (Hucka obyha, pagHu4ke Ynsme, noBayke Ymsme,
pubapcke 4M3me, 3alITUTHE M crneuunjanHe 4YmM3me, kao U MoAaHy obyhy), TexHuuke ryme (npecoBaHu
npou3soan, Npodunu 1 LIeBU, CNOPTCKA PEKBU3UTU, MHAYCTPUjCKa ryma v Npov3BOAM O peuuknarta),
Kao 1 XeMujCKMx NpounsBoda (nenuna 3a LWMpPOKy NOTPOLUKY, MHAYCTPUjcka nenuna, 6oje n nakosmn 3a
LLUMPOKY MOTPOLUHY U MHOYCTPU]jY, NONUYypPETaHCKN NOAOBW, pacTBapaym u noMohHe xemukanuje).
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24.

25.

26.

CTAJIHA CPEACTBA HAMEHEHA NMPOLOAJU

HekpeTHUHe HameneHe npoaaju
Onpema HamereHa npoaaju

NOTPAXUBAHA

Kynum - noBesaHa npaBHa nuua
MoTpaxkuBara oA Kynaua y 3eMrbu
MoTpaxkuBara oA Kynaua y MUHOCTPaHCTBY
MpennaheHu ocTanu nopesun 1 4oMNpUHOCH
MoTpaxuBarsa of 3anocneHmx

Octana noTpaxueara

VcnpaBka Bpe4HOCTU NOoTpaxuBaka (HanomeHa 27)

FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

oToBUMHA y BGnarajHy y NokanHoj BanyTu
[oToBMHa y GrarajHun y CTpaHoj BanyTn
MocnoBHM payyHW y TOKanNHoj Banytu
MocnoBHM padyHW y CTpaHoj BanyTu

OcTtana HoB4aHa cpeacTaa

XapTuje o BpegHOCTM eKBUBaNEeHTU roTOBUHE

“TUrAP” A.4., MUPOT

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
6,574 19,321

272 718
6,846 20,039

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
60,203 42,743
474,574 519,863
351,096 327,680
71 216
29,359 29,548
16,390 11,997
931,603 932,047
(38,735) (28,885)
892,958 903,162

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
5,170 3,210
44 18,718
3,588 7,430
49,733 115,099
187,095 219,399
5,463 5,668
251,093 369,524

OcTana HoBuYaHa cpeAcTBa YKIbY4yjy M KPaTKOPOYHE rapaHTHe fAenosute uckasaHe Ha paH 31.

deuembpa 2011. roguHe y ykynHom um3Hocy og 145,465 xurbaga guHapa (EUR 1,300,000 n 25,000
Xurbaga auHapa) NonoXeHu cy Kof NocnoBHWX 6aHaka y unrby ob6esbefhera 00o6peHnx KpaTKOPOUHMX
KpeguTa n usgaTtmx 6aHkapckux rapaHumja — AWK Banka a.n., Beorpag y usHocy og 25,000 xurbaga
AvHapa, EFG a.g. ,beorpag y usHocy og 50,758 xursaga avHap, Hypo Alpe Adria Bank a.a., beorpag y
nsHocy og 17,387 xurbaga guHapa, Societe Generale Banka Srbija a.a., beorpag y usHocy og 20,928
xurbaga anHapa n Cpncka 6aHka a.g., beorpag y usHocy og 31,392 xurbaga anHapa.
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27.

28.

20.

NMPOMEHE HA NICNPABKAMA BPEOHOCTHU
Y xurbapama avHapa

Yyewhay
KanuTtany 3anuxe MMoTpaxuBawa
(HanomeHa 21) (HanomeHa 23) (HanomeHa 25) YKynHo
Cramse, 1. jaHyapa 2010. rognHe 1,481 3,286 35,359 40,126
Mpuxoawn of ycknahvsawa BpegHOCTU
(HanomeHa 15) - - (5,701) (5,701)
Hose ncnpaske Ha TepeT Tekyher
nepuoga (HanomeHa 16) - 3,934 - 3,934
Ocrtarno - 3,276 (773) 2,503
Crame Ha gaH 31. geuembap 2010. rog. 1,481 10,496 28,885 40,862
Mpuxoan op ycknahueaka BpeaHOCTU
(HanomeHa 15) - - (1,110) (1,110)
Hose ncnpaske Ha TepeT Tekyher
nepuoga (HanomeHa 16) - 1,536 10,960 12,496
UckmmxaBane - (10,234) - (10,234)
Crame Ha gaH 31. geuembpa 2011. rog. 1,481 1,798 38,735 42,014

NOPE3 HA JOOATY BPEOHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

MoTpaxunBara 3a nopes Ha goaaTty BpeaHoCT 40,793 49,432
YHanpepq nnaheHn TpoLKoBH 1,640 941
OcTana akTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHmyersa 81,039 96,736
PasrpaHnyeHe HeraTMBHe KypcHe pasnuke 177,706 180,158
301,178 327,267

KAMUATAN

CTpykTtypa akumjckor kanuTtana [pywTBa Ha gaH 31. geuembpa 2011. roguHe npema W3BOAY
LleHTpanHor perncrpa genoa u KNupuHra xapTuja og BpeaHocTy, je criegeha:

Y xurbagama

Bpoj akuumja % AvHapa

Akumjckn ®oHp Peny6nuke Cpbuje, Beorpaa 429,429 25.0 515,315
Peny6nuukm MNO coHa, beorpag 149,981 9.0 179,977
Erste Bank a.g., Beorpag — Custody 127,999 7.0 153,599
Erste Bank a.n., Beorpag — Custody 104,947 6.0 125,936
UniCredit Bank a.g., Beorpag - Custody 75,503 4.0 90,604
Raiffeisen Bank a.n. Beorpag — Custody 52,505 3.0 63,006
Raiffeisen Bank a.n. Beorpag — Custody 49,851 3.0 59,821
KomepuwmjanHa BaHka a.g., beorpag - Castody 26,062 2.0 31,274
Herma Investments Co. Ltd 20,000 1.0 24,000
UniCredit Bank a.a., beorpag - Custody 18,500 1.0 22,200
OcTtanu 663,683 39.0 796,420
1,718,460 100.0 2,062,152
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29.

30.

KAMUTAN (HacTaBak)

Ctpyktypa akumjckor kanutana [HpywTtBa Ha gaH 31. geuembpa 2010. roguHe npema wusBony
LleHTpanHor perncrpa genoa v KNnMpuHra xapTuja og BpeaHocTw, je criegeha:

Y xurbapgama

Bpoj akumja % AvHapa

Akumjckn ®ong Penybnnke Cpbuje, Beorpapg, 429,429 25.0 515,315
Peny6nuukm MNO coHa, beorpag 149,981 9.0 179,977
ARTIO INT. EQUITZ FUND 123,132 7.0 147,758
Societe Generale Banka Srbija a.4., beorpag 55,654 3.0 66,785
Erste Bank a.g., Beorpag - Custody 87,728 5.0 105,274
Raiffeisen Bank, Wienna 42,164 2.0 50,597
Erste Steiermarkische Bank 37,637 2.0 45,165
KomepuwmjanHa BaHka a.n., beorpag - Castody 26,062 2.0 31,274
Uni credit bank a.a., beorpag Custody 18,500 1.0 22,200
Swedbank AS 24,851 1.0 29,821
OcTtanu 723,322 43.0 867,986
1,718,460 100.0 2,062,152

Akumjckn kanutan Ha gadH 31. geuembpa 2011. roguHe u 2010. roguHe, cactoju ce og 1,718,460
06MYHUX akumja HoMUHanHe BpegHocTy o no 1,200 guHapa no jeaHoj akumju.

OpywTtBO je Ha ocHoBy oanyke CkynwTuHe akumoHapa op 24. jyHa 2011. roaumHe, M3BpLUWIIO
pacnogeny 0obuTu paHujux roguHa y cMuUcny ucnnarte AMBMAEHAN akuumoHapuma y nsHocy og 37,895
Xurbaga guHapa.

OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA

[yropoyHa pesepBucara UckasaHa y bunaHcy ctawa Ha aaH 31. geuembpa 2011. roanHe y nsHocy of
84,127 xurbapga guHapa (31. geuembpa 2010. roguHe: 83,087 xurbaga avHapa) Hajpehum gernom ce
oOHOCe Ha pesepBucara Mo OcHOBY obaBesa 3a GeHeduumje 3anocrneHux, OAHOCHO OTMPEMHUHE 3a

oAnasak y neHaujy u jyéunapHe Harpage.

MpeTnocTaBke KopulheHe y NpoLeHV akTyapa cy criegehe:

2011. 2010.
HomuHanHa anckoHTHa ctona 9.75% 11.50%
OyekmBaHa cTona HOMUHASHOT pacTa 3apaja 7.0% 8.0%

BpegHocTn npusHate y OunaHcy crawa y 3aBUCHOCTU of AeduHucaHor nnaHa GeHedwuumja cy
cnepgehe:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
Crtarbe Ha noyeTKy roguHe 81,376 78,631
HoBa pesepBucara Ha TepeT pacxoga nepuoga (HanomeHa 11) 13,203 34,944
YKunHyTa [yropoyHa pesepaucata (HanoMmeHa 15) (2,002) (446)
OTnpemHuHe ucnnahexe 3anocrneHnva (8,450) (29,357)
Ocrtane npomeHe - (685)
Crambe Ha Kpajy roanHe 84,127 83,087
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31. OYropPOYHE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
[yropoyHe o6Be3HMLE 290,292 243,763
[yropoynu kpeaunTu:
- Y MHOCTpPaHCTBY 863,971 931,811
-y 3eMibMu 855,820 1,039,796
ObaBe3e No 0CHOBY (OMHAHCUJCKOT NIN3NHra 21,412 34,268
2,031,495 2,249,638
MuHyc: Tekyha gocneha (HanomeHa 32) (761,386) (520,357)
1,270,109 1,729,282
a) AlyropoyHe o6Be3HMULEe
Noguwka Y xuragama guHapa
KamaTHa BanyTta 31. peuembap 31. geuembap
NHBectuTop ctona OsHaka WsHoc 2011. 2010.
KomepuujanHa 6aHka a.g., beorpag 7.75% EUR 958,703 82,127 101,142
Wiener Stadtische ocurypawe a.a., brg 7.75% EUR 678,895 58,383 71,622
KBC baHka a.g., beorpaa 7.75 % EUR 199,543 47,810 21,051
O0OP Hosu Cap a.a.,Hoeu Cap 7.75 % EUR 188,248 36,666 19,860
Takoso a.a., Kparyjesay, 7.75 % EUR 185,429 26,155 19,562
Wiener peocurypatre a.a., beorpag 7.75 % EUR 99,772 18,823 10,526
Jubmes banka a.g., Beorpag 9.0% EUR 194,256 20,327 -
290,292 243,763
Tekyhe gocnehe ayropoyHnx o6sesHuua (59,991) (43,314)
230,301 200,449

[ocnehe obaBesa no oyropoyHnm obBe3HuLamMa je cneaehe:
Y xurbapgama avHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

o 1 roguHe 59,991 43,314
Op 1 no 5 rognna 230,301 200,449
290,292 243,763

OpywTBo je y 2011. roguHn m3spwwuno Tpehy 3aTBopeHy emwucuje obsesnuua 6e3 jaBHe noHygde
nosHaTum Kynumma. YkynaH 6poj emutoBaHux obeesnuua je 34,500, obum emucuje 340,395 xurbapa
OunHapa, y3 kamaTHy cTony oA 7.5% roguwire 1 AesnsHy knaysyny y3 gocnehe og net roguHa.
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31.

OYrOPOYHE OBABES3E (HacTaBak)

6) [Oyropo4Hu KpeguTu y 3eMsibu
Y xurbapgama agvHapa

Flognwka
KamaTHa BanyTta 31. peuembap 31. peuembap
Kpegurtop crona O3Haka U3HoC 2011. 2010.
Banca Intesa a,a, beorpag 1.2% meceyHo RSD 93,750 150,000
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.g. 8,5% rognme EUR 2,000,000 188,919 211,629
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.g. 8,5% roavme EUR 500,000 28,624 52,907
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.g. 8,5% rognwme EUR 500,000 28,624 52,907
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.g. 7% roavwte EUR 2,500,000 244,894 264,537
3M EURIBOR +
Hypo Alpe Adria Bank a.g. 8% roguiire EUR 915,000 89,632 96,820
Erste Bank a.g. 3.1% roguwme EUR 2,000,000 181,377 210,996
855,820 1,039,796
Mwunyc: Tekyhe gocnehe (514,160) (242,132)
341,660 436,668

B) [yropo4yHu KpeauTu y MHOCTPAHCTBY
Y xurbagama guHapa

KamaTHa BanyTta 31. peuembap 31. geuembap
Kpegurtop Crona O3Haka U3HoC 2011. 2010.
PegbuHaHcupaHu kpedumu
npeko Alpha bank a.o.:
Berliner Bank A,G,, Berlin 5,5 % roavwme EUR 178,644 18,694 27,768
Algemene bank Netherlands,
Amsterdam, XonaHguja 5,6 % roavwme EUR 614,895 64,343 95,576
The First National Bank,
Chicago, CA] 5,5 % ropuwne usD 599,114 48,448 69,980
131,485 193,324
DEG (Deutsche Investitions und 6 M EURIBOR +
Entwicklungsgesellschaft 2,875%
mbh), ®paHkdypT, Hemauka roguwme EUR 7,000,000 732,486 738,487
863,971 931,811
Mwunyc: Tekyhe pocnehe (173,159) (62,109)
690,812 869,702

[yropoyHe cumHaHcmjcke obaBese Ha gaH 31. geuembpa 2011. roanHe y nsHocy oa 732,486 xurbapa
avHapa (31. peuembpa 2010. roguHe — 738,487 xurbage ouHapa), y LenocTu ce ogHoce Ha obaBese
npema DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft mbh), ®paHkdypt, Hemauka, no
OCHOBY pAyropoyHor kpeguta. [OdpywTtso je y 2008. roguHu notnucano YroBop O JYyropovyHOM
dunHaHcupamwy (y Aarbem TekcTy “Yrosop”) ca DEG (Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaft
mbh), ®paHkdypT, Hemauka, a no oOcCHOBYy peanokauuje NPOM3BOAHE Y HOBY MNPOM3BOAHY Xany,
KynoBMHA MalLMHA M akBu3uumje npaBa Hapg OpeHaoBuma koju npunagajy Hunter Boot Ltd., Benuka
BputaHunja. MakcMmanHu n3Hoc buHaHcupaka no yroopy oA 14. oktobpa 2008. rogmHe usHocu 7
mununoHa EUR, ca nonyroguiikbmm oTnnartama rmaBHULE Y jefHakum paTama, of Kojux rnpea gocrneBa
Ha HannaTty 15. centemb6pa 2012. rognHe u koHauyHum gocnehem 15. mapta 2016. roguHe. YroBopeHa
KamaTHa cTtona u3Hocu 6M EURIBOR + 2.875% roguvwmwe, a kamata ce obpadvyHaBa u nnaha
nonyroguLlke, Ha octaTak gyra.
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B) J[lyropo4Hu KpeauTW Yy MHOCTPaHCTBY (HacTaBak)

Kao cpenctBa o6esbehena, nonoxeHo je gecet brnaHko MeHuua [OpywiTBa, Koje NMOoKpuBajy BPeaHOCT
Kpeouta M TPOLIKOBe uHaHcupawa. Takohe, ycrnocTaBrbeHa je xunoTeka NpBOr pefa y Kopuct
KpeauTopa Ha HOBOj NPOM3BOAHO] Xanu, 3anora nNpBor peAa Haj CBOM cafalukoM 1 6yayhom onpemom
1 MOKPETHOM MMOBMHOM, 3anora npBor pefa Ha CBMM MOTpaXuBawuma Yy Kisurama 3aBUCHOr ApyLuTBa
Turap O6yha g.o0.0., MNMupoT. BpegHocT 3anore y cBakoMm TPeHYTKY Mopa M3HOCUTU MuHumMyM 150%
n3Hoca obasesa npema KpeauTopy.

OpywTBo je, y cknagy ca yroBopoM, y obaBesn fa y nepvofy oTnnate kpeauTta mma obasesy faa
NoLUTyje MakCMmariHe O4HOCHO MUHUMarHe U3HOCe paumo nokasarterba, U To:

- pauwo kanutanusauwmje (Equity Ratio) — muHumym 30%;
- pauwo Tekyhe nukBugHocTu (Current Ratio) — MuHumym 1.2;
- pauwmo nokpuBeHocTn buHaHcujcknx obasesa (Debt Service Coverage Ratio) — MuHumym 1.3.

Ha pan 31. gpeuembpa 2011. roguHe aBa o HaBeAeHUX (PMHAHCUjCKMX NOKa3aTerba 3aBMCHOT ApYyLUTBA
(paumo kanutanusaumje — 29.5% un paumo Tekyhe nukeugHocTn — 0.6%) Hucy ycarnmaweHa ca
ycnosuma HaBegeHuMm Yy yroBopy 3akrbydeHum ca DEG  (Deutsche  Investitions und
Entwicklungsgesellschaft mbh), ®paHkdypT, Hemauka, wTo Aaje moryhHoCT KpeguTtopy Aa, uamely
ocTarnor, 3axTeBa W npeeBpemeHy otnnaTy kpeauta. C ob3vpom da kpeguTtop of AaTtyma ojobpetsa
KpeauMTa OO AaTyma v3gaBaka OBOI M3BELUTAja HWje [OCTaBfbao OMOMEHE HUTK je 3axTeBao Of
3aBVCHOr ApYyLITBa NpeBpeMeHy OTnNnaTy KpeawTa, pyKoBOACTBO [pyne cmaTpa Aa ca ctakweMm Ha AaH
31. peuembpa 2011. rognHe Mpyna He NOCTOjM OCHOB 3a 6MNO KakBy peknacuukaumjy eBUAeHTMPaHNX
OyropoyHnx obaeesa y kpaTkopoyHe obaBese.

Y cknagy ca TymadeweM oapenbu YroBopa, 3aBMCHO OPYLUTBO je CauyMHUO MeToAonornjy obpadvyHa
HaBedeHUX pauuja, Npy Yemy je Ha HaBedeHy MeTOLOoNornjy KpeamTop A4ao CarflacHOCT M nNpemMa Kojoj
OpywTtBo Ha gaH 31. neuembpa 2011. roguHe ucnywasa npeasuheHe ycrnose 3a pauuo NOKPUBEHOCTH
duHaHcujckmx obaBe3sa.

r) O6aBe3e No OCHOBY (hHAHCUjCKOr NMU3UHIa

Y xumagama guHapa

361p MMHUMaNHUX Capawra BpeoHoOCT
paTta nu3uHra MWHUManNHUX paTa NM3nHra
31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
[ocneesa 3a nnahame:
- 0o jeOHe roguHe 15,350 20,651 14,076 18,104
- 04 jeOHe OO neT roguHa 7,614 16,925 7,336 16,154
22,964 37,576 21,412 34,268
MuHyc 6yayhu TpoLuKoBU
duHaHcKpara (1,552) (3,308) - -
Capawrba BpeaHoCT
MWUHUManHuX paTta nu3nHra 21,412 34,268 21,412 34,268
YKrby4eHo y chuHaHcujcke usgelwmaje Kao:
Tekyhu geo ayropoyHux obaBesa 14,076 18,104
Ocrtane gyropoyHe obaBese 7,336 16,154
21,412 34,268

[ocnehe gyropoyHux obaBesa je npukasaHo y cnegehoj Tabenu:
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. neuembap

2011. 2010.

- y OKBUpY jeaHe roguHe (HanomMmeHa 32) 761,386 520,357
- 04 jegHe Jo neT rogvHa 1,270,109 1,729,282
2,031,495 2,249,639
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y xuroagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.

KpaTKopo4yHU KpeauTun y 3eMsibu 1,866,210 1,165,758
Mo3ajmuue no Tekyhem payyHy 26,606 30,095
M3pgaTe kpaTKkopoyHe ob6Be3HuLE 30,000 -
Tekyha gocneha gyropoyHux obaeesa (HanomeHa 31) 761,386 520,357
2,684,202 1,716,210

a) Kpamkopo4Hu kpedumu y 3eMrbu

Y xurmsapgama AUHapa

Banyra
KamaTHa 31. peuembap 31. peuembap
Kpegurtop cTona O3Haka U3HoC 2011. 2010.
Kpedumu y cmpaHoj eanymu:
AO®W Bbeorpag 5% roavitse EUR 500,000 52,320 52,749
Banca Intesa a.g. beorpag 9% roauLUHte EUR 2,000,000 209,282 -
Banca Intesa a.g. beorpag 9% roauiUHte EUR 137,368 14,404 -
Banca Intesa a.g. beorpag 10% roguilHte EUR 592,000 61,948 -
YHuBep3an baHka a.g.,
Beorpaa 1% meceyHo EUR 500,000 52,320 -
3-m EYPUBOP +
Societe General bank a.a. 5.3% roguiuxse EUR 2,800,000 292,995 -
3-m EYPUBOP +
Societe General bank a.a. 5% roavinse EUR 500000 52320 -
3-m EYPUBOP +
~Eurobank EFG a.g., beorpaa 6.5% roguiuHse EUR 1,000,000 104,641 -
AWK 6aHka a.n. Huw EUR 2,000,000 - 210,996
AWK 6aHka a.n. Huw EUR 300,000 - 29,382
Societe General bank a.a. EUR 2,000,000 - 211,630
Banca Intesa a.g. bBeorpag EUR 875,000 - 92,312
Societe General bank a.a. EUR 480,000 - 50,639
Societe General bank a.a. EUR 800,000 - 84,399
Hypo Alpe Adria BaHka a.a. EUR 286,000 - 30,264
840,230 762,371
Kpedumu y duHapuma:
On 1.7% m oo 3.5% +
AWK 6aHka ag Huww PKC HBEC rog. 255,637 -
Cpncka 6aHka ag beorpag 0On 1.6% m 510,000 -
YHuBep3an baHka a.g.,

Beorpan 7% roa. 65,000 -
MpuBpenHa 6aHka a.a.,

Beorpaa 12.25% rog. 30,000 -
[OyHaB 6aHka a.g., 3BevaH 20.25% rop. 51,500 -
Societe Generale a.a. 1M BENTMBOP + 1.9% 99,379 -
Cpncka 6aHka a.a. - 180,000
Unicredit 6aHka a,n,, beorpag - 70,428
MpuBpenHa 6aHka a.a.,

Beorpaa - 85,014
Societe Generale a.a. - 45,000
Unicredit 6aHka a,n,, beorpag - 4,500
AWK BaHka - 2,694
OcTtano 14,464 15,751

1,025,980 403,387
1,866,210 1,165,758
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32.

33.

34.

35.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (HacTaBak)
6) Mo3ajmuye no mekyhum pavyyHuma

Y xurbagama guHapa

KamaTHa 31. peuembap 31. peuembap

Kpeautop cTtona 2011. 2010.
MpuBpenHa 6aHka a.a., beorpag 19% rogure 19,999 19,983
Unicredit 6aHka a,n,, beorpag 1m Bennbop+2.15% r. 6,607 10,112
26,606 30,095

8) EMumoeaHe Kpamkopo4YHe obee3Huue

EmnTOBaHe kpaTkopoyHe ob6Be3Huue Yy ykynHom m3Hocy of 30,000 xurbaga guHapa docneBajy Ha
Hannaty 27. mapta 2012. roguHe (uHBectutop Wiener Stadtische ocurypawe a.n., Beorpap).
O6Be3HuULEe Ccy eMUTOBaHe y BuLIE cepuja Y3 kamaTtHy ctony of 2% [0 9% roavimse.

OBABE3E U3 MOCNTOBAHKA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Hobasrbayun - noBe3aHa npaeHa nuua 37,636 19,236
MpuMrbeHu aBaHCK, 4eno3nTU 1 KayLuje 59,680 89,556
[obaBrbaun y 3emrbu 664,856 547,353
[obaBrbayun y MHOCTPaHCTBY 386,127 181,306
OcTtane o6aBese 13 nocnoBaka 16,208 13,694
1,164,507 851,145

OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

O6GaBese 3a 6pyTo 3apage 201,866 139,434
ObaBe3e 3a kamaTe 34,526 20,984
O6GaBese 3a agnBuaeHae v yvewha y nooutm 53,343 16,696
OcTane obaBese 13 NocrnoBHUX ogHOCcAa 6,697 6,812
296,432 183,926

OBABE3E MO OCHOBY NMOPE3A HA AOOATY BPEOHOCT U OCTANNX JABHUX NMPUXOOA U
NACUBHA BPEMEHCKA PA3INPAHUYEA

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

O6GaBesa 3a nopes Ha foaaTy BpegHoCT 8,132 38,523
O6GaBese No OCHOBY OCTanMx Nopesa v gonpuHoca 10,939 5,639
O6payyHaTu (ykankynmcaHu) TPOLLKOBU 84,550 63,283
O6pauyHaTn npuxogn 6ygyhux nepmoga - 667
Octana nacvBHa BpeMeHcka pasrpaHnyera 11,231 2,343
114,852 110,455
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36.

®UNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbAA PUSULIUMA
YnpaBroawe pM3NKOM Kanurtana

He nocToju dopmanHu OKBMP 3a ynpaerbawe puU3MKoMm Kanutana [pywTBa opHocHo [pyne.
PykoBopacTteo pyne pasmaTtpa kanutanHu pusnk, Ha ocHoBama ybnaxasara pusnka 1 ysepewa ga he
pyna 6uth y MoryhHOCTV Aa O4pXuU MPUHLMN CTanHOCTKN MOCMOBaka, UCTOBPEMEHO MakcumMuanpajyhn
nosehawe npoduTa BrRacHuka, Npeko onTummsauunje gyra u kanutana. CTpyktypa kanutana [pywTsa
ogHocHo [pyne cactoju ce of AyroBawa, YKbydyjyhu — AyropoyHe U KpaTKopoyHe KpeauTe
obpasnoxeHe y HanomeHama 31 wm 32, octanux OyropodHux obaBesa, roToBUHE W TFOTOBWUHCKUX
eKBuBarneHaTa u kanuTana Koju ce npunucyje BnacHuuMMa, a Koju ykrbydyje yaene, octanu kanuran,
pesepBe kao u HepacnopeheHnn gobutak. Ha ocHoBy Tor npernega pyna ypaBHOTexaBa CTPYKTYpy
Kanutana npeko ucnnarte AMBMAEHAMW, HOBMX AYrOPOYHUX UHBECTMLMjA KAo U y3uMara HOBUX KpeauTa
Unu oTKyna noctojehux.

Nuua koja koHTponuLy uHaHcKje Ha HMBOY pyne BpLue Npernes CTPYKType kanutana Ha roauLLHbem
HuBoy. Kao f#eo Tor mperneaa, pykoBoACTBO [pyne pa3MaTpa LeHy kanuTana v pusnk noBesaH ca
BPCTOM KanuTana.

MokasaTtersun 3agyxeHoctn [pyne ca ctawem Ha Kpajy roamHe 6unu cy cnegehu:
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
3agyxeHocT a) 3,954,311 3,445,492
[(0TOBMHA U FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU (251,093) (369,524)
HeTo 3agyxxeHocT 3,703,218 3,075,968
Kanutan 6) 3,096,122 3,393,665
Paumo ykynHor gyrosawa npema kanurany 1.20 0.91

a) [yroBare ce 04HOCK Ha OYropoYvHe M KpaTKOpoYHe KpeauTe u octane duHaHcujcke obaBese.

6) Kanutan ykrby4yje OCHOBHM KanuTan, pesepBse Kao 1 rybutak, oqHocHO HepacnopeheHun gobutak.
3HavajHe pauyyHOBOACTBEHe NONUTUKE y Be3n ca hUHAHCUjCKMM MHCTPYMEHTMMa

[eTarbn 3HayajHUX pavyHOBOACTBEHWX MONMWTUKA, KAaOo W KPUTEPUjyMU K OCHOBE 3a Npu3HaBame
npuxoa v pacxofa 3a cBe BpcTe (PMHAHCHCKNX cpeacTasa n obaBesa obenofarweHu cy y HanoMmeHn 3

OBUX PMHAHCW]CKNX N3BELLTAja.

KaTteropuje domHaHcHjckux MHCTpyMeHaTa
Y xum-apgama auHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.

®PuHaHcujcka cpeacTea
[yropoyHu ouHaHCKjcKM nrnacMaHu 41,720 45,468
MoTpaxuBara of Kynaua 847,138 861,401
Octana notpaxuBana 45,820 41,761
[OTOBMHA N rTOTOBUHCKU EKBMBANEHTU 251,093 369,524
KpaTKkopo4yHu ouHaHCKCK1 nnacMaHu 4,765 4,986
1,190,536 1,323,140

®PuHaHCcHjcke obaBese

[lyropoyHe ¢nHaHcujcke obaBese 1,270,109 1,729,282
Hobasrbaun n gpyre obaBese 13 nocroBakwa 1,104,827 851,145
Tekyha gocneha gyropovHux kpeauTa 761,386 520,358
KpaTtkopouHe mHaHcmjcke obaBese 1,922,816 1,195,851
5,059,138 4,296,636
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36.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU U LLIUILEBU YMNMPABIbAKBLA PUSULIMMA (HacTaBak)
KaTteropuje cdomHaHcHjckmx nHcTpymeHaTa (HacTaBak)

OCHOBHV (PMHAHCKCKU MHCTPYMEHTU [pyne cy roToBuHa WM rOTOBMHCKM EKBMBANEHTW, MoTpaxvBama,
(OMHaHCKjCKN NfiacMaHn Koju HacTajy AUPEKTHO M3 nocrosakwa [pyliTBa, Kao U SYropOYHW 3ajMOBM,
obaBe3e npema pgobaBrbaunma v octane obaBese umja je OCHOBHa HaMeHa duHaHcupame Tekyher
nocnosawa [pyne. Y HopmanHum ycroBuma nocrnoBawa, [pyna je u3noxeHa HwxXe HaBeAeHWM
pusmumnma.

LUunrbeBu ynpaBrbawa (MHAHCUjCKUM pU3nLMma

DUHAHCUJCKN PUSULU  YKIBYYY]Y TPXULLHW PU3UK (AE€BU3HW W KamaTHW), KPEAWUTHU PpU3MK, U PU3KK
NMKBMAHOCTU. PUHAHCKCKM pU3ULM Ce carfnedaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MpPeBacXogHoO ce
n3berasajy cMarereM U3NoXeHOCTH pyne oBuMM pusnumma. pyna He KOpUCTU HUKakeBe UHAHCKHjCKe
WHCTPYMEHTe Kako 6u n3berno ytuuaj uHaHCWjCKUX pU3MKa Ha NOCMoBakwe M3 pasfiora LUTO Taksu
MHCTPYMEHTW HUCY Y LUMPOKOj yNnoTpebu, HUTW NOCTOjU OPraHN30BaHO TPXMULLTE TaKBUX MHCTPyMeHaTa y
Peny6nuum Cpbujn.

TpXWLWHW pU3KNK

Y cBom nocnoBaky prna je N3noxeHa (bVIHaHCMjCKVIM pusmumma o4 npoMeHa KypceBa CTpaHuX BanyTta
1 NpoMeHa KaMaTHux ctona.

Huje 6uno 3HayajHujux NpoMeHa Yy M3NOoXeHOCTU [pyne TPXWLIHOM PWU3UKY, HUTW Y HA4YMHY Ha KOju
pyna ynpasrba nnm mepm Taj pusmk.

HeeusHu pusuk

pyna je usnoxeHa OEBW3HOM PU3WKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBUHE W FOTOBUHCKUX €KBMBaneHara,
noTpaxueara Of Kynaua, [AyropoyHux kpeguta u obasesa npema pfobasrbauvma Koju cy
AEHOMUHUpaHW y cTpaHoj Banytu. 'pyna He kopuctu nocebHe duUHaHCUjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3awuTuTty
on pusuka, ob63vpom ga y Penybnuum Cpbuju TakBu MHCTPYMEHTU Hucy yobudajeHn. CtabunHocT
€KOHOMCKOT OKpyXewa y koM [pyna mocnyje, y Benvkoj mepu 3asucu of mepa Bnage PenyGnvke
Cpbuje y npuspeam, ykibyuyjyhu n ycnoctasreare ofgrosapajyher npaBHOr 1 3akOHOAaBHOI OKBMpa.

KrmroBoacseHa BpeQHOCT MOHETapHUX cpefcTaBa M obaBe3a McKa3aHWX y CTpPaHoj BanyTu Ha AaTym
n3BewTaBawa y ['pynu 6une cy cneaehe:
Y xursapama guHapa

CpeactBa O6GaBese
31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 206,692 413,168 2,819,027 2,884,546
UsSD 2,100 2,550 229,015 93,627
GBP 11,666 14,890 2,484 645
CHF - - - 324
220,458 430,608 3,050,526 2,979,142

pyna je oceTrbMBO Ha NMpomeHe AeBuM3HOr kypca eepa (EUR) un amepuukor gonapa (USD). Cnegeha
Tabena npeacTaBrba AeTarbe aHanu3e oceTrbMBOCTM [pywiTBa Ha nopacT u cmakere of 10% kypca
AvHapa y ofHocy Ha gaTy ctpaHy BanyTy. Ctona oceTrsmBocTu o 10% ce KOpuCTU NPy UHTEPHOM
npukasvBaky AEBU3HOM pU3nKa U NpeacTaBiba NpoLEeHy PyKOBOACTBA pa3yMHO OYEKMBAHUX MPOMEHa Y
KypceBMMa CTpaHux BanyTa. AHanusa OCeTrbMBOCTM YKIbydyje camo HeHannaheHa noTpaxusara u
HensMmmnpeHe obaBese MckasaHe y CTpaHoj BanyTu u ycknahyje HuxoBo npeBofewe Ha Kpajy nepuoga
3a npomeHy oA 10% y kypceBuma cTpaHux BanyTta. [lo3utueaH 6poj 13 Tabene ykasyje na nosehane
pesyntata Tekyher nepuoaa y cnyyajeBMMa kaga OuHap jaya y ogHOCY Ha BamnyTy O Kojoj ce pagu. Y
cnyyajy cnabrmewa anHapa of 10% y ogHocy Ha paTty CTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pe3yntaT Tekyher
nepuoaa 6uo 61 cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y NPETXOOHOM CIyuyajy.
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36.

®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUWIBEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
TpXWWHN pU3KnK (HacTaBak)
Heeu3sHu pusuk (Hacmaeak)

Y xurbagama guHapa
31.aeuembap 31. peuembap

2011. 2010.
EUR 261,233 247,138
usD 22,691 9,107
GBP (918) (1,425)
CHF - 32
MoTeHumjanHm yTuuaj Ha pesynTtaT Tekyher nepuoga (+/-) 283,006 254,852

OceTrbmBocT pyne Ha npomeHe y cTpaHum Banytama nosehana ce y Tekyhem nepuogy, yrnasHoOM Ha
OCHOBY edhekaTa HOMUHaMHoOr nopacrta obasesa uUckasaHux y eBpuMa Koje ce Hajsehum genom ogHocu
Ha nosehare kpeauTHNMX obasesa.

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

OpyWwTBO je M3NOXEHO PM3WKy Of NPOMEHEe KamaTHMX CTona Ha cpeacTBa M obaBe3de koA KOjuX je
KamaTHa cTona BapwjabunHa. OBaj pu3nk 3aBucK of pmHaHcujckor TpxkuwTa Te [pywTBo HemMa Ha
pacnonaraky UHCTPYMEHTE KOjum 61 ybraxunno Heros ytuuaj.

KrmroBoacTeeHa BpeAHOCT bMHAHCUJCKMX CpefcTaBa U obaBesa Ha Kpajy nocmaTtpaHor nepvoga garta
je y cnegehem npernegay:

Y xuroapgama avHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
duHaHCcUjcKka cpeacTBa
HexamamoHocHa
MoTpaxunsara of Kynaua 847,138 861,401
OcTana notpaxuBaha 45,820 41,761
["OTOBMHA U FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 63,998 150,125
KpaTkopoyHu oMHaHCHjCKM nracMaHu 4,765 4,986
961,721 1,058,273
®ukcHa kKamamHa cmorna
[yropoyHn prHaHCcHjckn nnacmanHm 41,720 45,468
["OTOBMHA U FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 187,095 219,399
228,815 264,867
1,190,536 1,323,140
®PuHaHCcHjcke obaBese
HexkamamoHocHe
Hobaerbaun n gpyre obaBese 13 NocnoBama 1,104,827 851,145
®ukcHa kKamamHa cmorna
[yropoyHe dmHaHcujcke obaBese 297,474 454,579
KpaTtkopouHe chmHaHcmjcke obaBese 1,232,813 763,808
Tekyha gocneha gyropoyHux kpegurta 412,043 374,914
1,942,330 1,593,301
Bapujabun+Ha kamam+a cmona
[lyropoyHe nHaHcujcke obaBese 972,635 1,274,702
KpaTtkopouHe mHaHcmjcke obaBese 690,003 432,043
Tekyha gocneha gyropovHux kpeauTa 349,343 145,445
2,011,981 1,852,190
5,059,138 4,296,636

42



“TUrAP” A.4., MUPOT

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

36.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNMPABIbABLA PU3ULIMMA (HacTaBak)
TpXULWHM pU3NK (HacTaBak)
Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona (Hacmaeak)

AHanmse 0cCeTrbMBOCTW MpUKasaHe y HapegHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBIbEHE Ha OCHOBY M3MI0XEHOCTU
npoMeHaMa kamaTHUX CTona 3a HeepuBaTMBHE MHCTPYMEHTE Ha aTym OunaHca cTanwa. 3a obaBese
ca BapuvjabunHom CTOMOM, aHanu3a je cacTaBrbaHa Mo NPeTNnocTaBkoOM [Ja je npeocTanu WU3HOC
cpeacTtaBa 1 obaBesa Ha gaTym 6unaHca cTakba 6o HenpomereH y TOKy Lene roguHe. MNMosehare nnm
cmakewe o 1% npeactaBrba, 04 CTpaHe PYKOBOACTBA, MpoueHy peanHo Moryhe npomeHe y
KamaTHMM cTonama. [la je kamatHa ctona 1% Bulia, a cBe octane Bapujabne octane HeNnpPoOMeHeHe,
pyna 6u npeTpnena onepaTuBHU rybuTak 3a rogMHy koja ce 3aBpluaBa 31. geuembpa 2011. roanHe y
n3Hocy oA 20,120 xurbaga guHapa (31. geuembap 2010. roguHe: 18,522 xurbage gvHapa). OakBa
cuTyauuja ce npunucyje usnoxeHoctu pyne koja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHuMm kamaTHMM cTonama
Koje ce obpayyHaBajy Ha OyropoyHe KpeauTe 1 KpaTKopodHe KpeauTe.

KpeauTtHu pusunk
Ynpaerbamwe nompaxueawuma o0 Kynaya

Ipyna je nanoxeHa KpeaUTHOM PU3WKY KOjU MPEeACTaBrba pU3nK Aa Ay>XKHuUUM Hehe 6uTn y moryhHocTu
Aa gyroBaksa npema pynu nsmupe y noTnyHOCTU U Ha Bpeme, LTO 61 umarno 3a pesyntaT mMHaHCHjcku
rybutak 3a pyny. ManoxeHocT 'pyne oBOM pu3nKy orpaHvW4eHa je Ha U3HOC MoTpaxuBara of Kynaua
Ha faH 6unaHca. lMoTpaxuBaka of Kynaua cactoje ce of Benukor 6poja komuTeHaTa, OA KOjUX ce
Hajsehun feo ogHoCK Ha noBes3aHa npasHa nuua.

CTpykTypa noTpaxuBara of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2011. rogvHe npukasaHa je y Tabenwu koja
cnegw:
Y xum-apama auHapa

BpyTto UcnpaBka HeTo

WU3J10XEHOCT BpeaHOCTU N3J10XKEeHOCT

Hepocnena noTpaxusaka of Kynawa 480,686 - 480,686
[Jocnena, ucnpaerbeHa nNoTp. o Kynawa 38,735 (38,735) -
[Jocnena, HeucnpasrbeHa NOTP. 04 Kynaua 366,452 - 366,452
885,873 (38,735) 847,138

CTpykTypa noTpaxuBara of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2010. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja
cnegu:
Y xurbapgama guHapa

BpyTto UcnpaBka HeTo

U3N0XEeHOCT BpeAHOCTU U3N0XEeHOCT

Hepocnena notpaxusaka of Kynaua 545,667 - 545,667
Hocnena, ucnpaerbeHa NoTp. o4 Kynaua 28,885 (28,885) -
[Hocnena, HeucnpaBrbeHa NOTP. o4 Kynaua 315,734 - 315,734
890,286 (28,885) 861,401

Hedocnena nompaxuesara 00 Kynaya

Hepocnena notpaxuBaha nckasaHa Ha gaH 31. geuem6bpa 2011. roguHe y usHocy og 480,686 xurbaga
anHapa (31. peuembap 2010. roguHe: 545,667 xurbaga guHapa) Hajpehum genom ce ogHoce Ha
noTpaxveara 0 Kynaua no OCHOBY NpoAaje Npom3BoAa M ycnyra koja 4oCneBajy Ha Hannarty y poKy of,
60 oo 90 paHa HakoH AgaTyma dakType, y 3aBMCHOCTM Of YroBOPEeHWX pokoBa nnahawa. [poceyHo
BpeMe Hannarte notpaxwusara y 2011. rogmHn nsHocu 75 gaHa (2010. roguHe: 76 gaHa).

Locnena, ucnpaesesbeHa rnompaxueara o0 Kyrnaua

pyna je y npeTxogHuM neproanma ob6e3Bpeamno noTpaxusara of Kyrnaua 3a focrnena notpaxveaha
y msHocy op 38,735 xurbaga guHapa (2010. rogmHe: 28,885 xurbaga AgvHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMINa Aa je Oowrno A0 MpOMEHe Y KpeaWTHOj CNoCOBHOCTM KOMWTEHaTa U [a MnoTpaxuBara y
HaBedeHUM nsHocuma Hehe 6utn HannaheHa.
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36.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABIbAKBA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeouTtHu pusnk (HactaBak)

Ynpaemane nompaxueat-uma o0 Kynaya (Hacmasak)

Hocnena, HeucnpasrseHa nompaxusarba 00 Kynaya

[ocnena, HeucnpaBrbeHa noTpaxuBawa Yy M3Hocy of 366,452 xurbage auvHapa (2010. roguHe —
315,734 xwrbage AuvHapa), NO MNPOLUEHW PYKOBOACTBA 3aCHOBAHOj Ha aHanuam HannaTtuBOCTU W
CTapOoCHO] CTPYKTYpW WCTWUX, HannatueBa Cy y POKy OO Tpu Meceua, Te [pyna Huje BpluMna HMxoB
WHAVPEKTaH oTnuc.

Ynpaesrbamwe obaseszama npema dobassbavyuma

O6GaBese npema gobaerbaunma n gpyre obaBese M3 nocroBawa Ha gaH 31. geuembpa 2011. roguHe
nckasaHe cy y n3Hocy og 1,104,827 xurbaga avHapa (2010. rognHe — 851,145 xurbaga gmaHpa) ogHoce
ce Ha ob6aBe3e Nno ocHoBY HabaBke MaTepujana u ycnyra. [lobasrbaun He 3apayyHaBajy 3aTe3Hy kamaty
Ha pocnene obasese, npu 4yemy [pyna HacTtoju gocnene obaee3de npema gobaBrbaynma, carnacHo
nonMTULM ynpasrbaka (UHAHCW]CKUM pUsMLMMa, U3MUPYJy Y yroBOopeHoM poky. [lpoceyHo Bpeme
nammperwa obasesa npema gobasrbavmma y nepuoay 2011. roguHe nsHocw 112 pana (y Toky 2010.
rogvHe 87 paHa).

Pu3ank nukBugHocTn

KoHayHa oOroBOpHOCT 3a ynpaerbawe PU3MKOM JMKBUAHOCTM je Ha pykoBoAacTBy [pyne koju cy
ycnoctaBunu opgroeapajyhm cuctem ynpaerbawa 3a notpebe KpaTKOPOYHOr, CPeaHOPOYHOr W
AyropoyHor duHaHcupawa [pyne kao u ynpasrbawem nukesugHowhy. pyna ynpaerba pU3UKOM
nMKBMOHOCTU oapxaBajyhu ogroBapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTMHyMpaHuM npaherwem nnaHupaHor u
CTBapHOr HOBYaHOr TOKa, Kao 1 ogpxaBakeM afekBaTHOr ogHoca gocneha mHaHcujcknx cpeactasa u
obaBesa.

Tabesne pusuka NuKeUOHOCMU U KpeOumHOo2 pu3ukKa

Cnepehe Tabene npukasyjy Aetarbe npeoctanux yroBopeHux pocneha duHaHcujckux cpeacTaBa.
Mpuka3aHn M3HOCKM 3aCHOBaHW CYy Ha HEOMCKOHTOBAaHUMM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTanvM Ha OCHOBY
uHaHCHjCKNX cpedcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he pyna 6utm y moryhHocTu aa
noTpaxueara Hannatu.

[Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa
Y xursapama guHapa
31. peuembap 2011.

On
Mame 3 Meceua go
oa mecel 1-3 jeaHe Op1pmo05 Mpeko
AaHa Meceua roavHe rogMHa 5 roguHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 745,743 191,407 24,418 153 - 961,721
®dukcHa kamaTHa cTona 187,095 - - - 43,270 230,365
932,838 191,407 24,418 153 43,270 1,192,086
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2010.
On
Mame 3 Meceua go
on mecel 1-3 jeaHe Op1pmo05 Mpeko
AaHa Meceua roavHe rogMHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 732,962 290,472 34,686 153 - 1,058,273
®dukcHa kamaTHa cTona 219,399 - - - 48,265 267,664
952,361 290,472 34,686 153 48,265 1,325,937
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36.

Aeuembap 2011. roguHe

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUIBEBU YNPABIbAKBA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBngHoctu (HactaBak)

“TUrAP” A.4., MUPOT

Tabene pusuka JukeUGHOCMU U KpeOUMHO2 pu3uKa (Hacmaeak)

Cnepehe Tabene npvkasyjy feTarbe npeocTanux yroBopeHux gocneha obasesa [pywwTea. MpukasaHu
M3HOCW 3aCHOBaHM Cy Ha HEOMCKOHTOBAHWM TOKOBMMAa FOTOBMHE HacTaniMx Ha OCHOBY (PUHAHCWUjCKMX
obaBe3sa Ha OCHOBY HajpaHujer JaTtyma Ha koju he [pyluTBo 6UTK 06aBe3Ho Aa TakBe obaBe3e HamMupwy.

Hocneha gpuHaHcujckux obasesa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2011.

Oa3
Mame mMeceua go
opa mecel, 1-3 jeaHe Op1pmo05 Mpeko

AaHa meceua roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 576,047 416,515 112,265 - - 1,104,827
®dukcHa kamaTHa cTona 613,744 605,178 569,820 376,483 - 2,165,225
BapujabunHa kam. cT. 206,309 146,759 703,297 1,118,279 - 2,174,644
1,396,100 1,168,452 1,385,382 1,494,762 - 5,444,696

Mame
og mecel 1-3

Ooa3
Meceua Ao

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2010.

jeaHe Op1pmo05 Mpeko

AaHa Meceua roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo

HekamaTtoHocHa 559,435 268,109 23,601 - - 851,145
®dukcHa kamaTHa cTona 75,523 431,595 642,025 472,866 - 1,622,009
BapwjabunHa kam. cT. 24,136 350,780 375,440 1,053,470 110,302 1,914,128
659,094 1,030,502 1,041,066 1,526,336 110,302 4,387,282

®Pep BpeAHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena npeacTaerba cajallhby BpedAHOCT hMHaHCUjCKMX cpeacTaBa U ouHaHcujckux obaBesa
1 BUXOBY (hep BpedHOCT Ha AaH 31. geuembpa 2011. roguHe n 31. geuembpa 2010. roguHe.

®PuHaHCcuHjcKka cpeacTBa

[lyropo4Hun puHaHcuKjckn nnacmaxu
MoTpaxuBara of Kynaua

OcTana notpaxuvsara

['OTOBMHA M FOTOBUHCKM EKBMBANEHTU
KpaTKopo4Hu bmHaHCKjcKM nnacmaxu

duHaHcujcke o6aBese

OyropoyHe dmHaHcujcke obaBese
Ob6aBese 13 nocnosawa

Tekyha gocneha gyropovHux kpeguta
KpaTkopo4He chrH. obaBese

31. peuembap 2011.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2010.

KwsurosoacrtBeHa KwsuroBoacrtBeHa
BpeaHoOCT ®Pep BpegHocT BpeaHoOCT ®Pep BpegHocT
41,720 41,720 45,468 45,468
847,138 847,138 861,401 861,401
45,820 45,820 41,761 41,761
251,093 251,093 369,524 369,524
4,765 4,765 4,986 4,986
1,190,536 1,190,536 1,323,140 1,323,140
1,270,109 1,270,109 1,729,282 1,729,282
1,104,827 1,104,827 851,145 851,145
761,386 761,386 520,358 520,358
1,922,816 1,922,816 1,195,851 1,195,851
5,059,138 5,059,138 4,296,636 4,296,636
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36.

37.

38.

39.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU U LLIUILEBU YMNMPABIbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHaTa (HacTaBak)
lpemnocmaske 3a MpoueHy mpeHymHe ghep 8pedHOCMU UHAHCUJCKUX UHCMpPYyMeHama

C 0631MpOM Ha YMHeHUUYy Aa He MOCTOjU OOBOSbHO TPXMLUHO UCKYCTBO, CTABWUNHOCT U MIMKBUOHOCT Y
KyNoBWMHW 1 MPOAaju MHAHCUJCKUX cCpeacTaBa u obaBesa, kao M 063MPOM Ha YMHEHULY Aa He NoCcToje
AOCTYMHe TPXWLWHe uHdopmauuje koje 6u ce morne kopuctutn 3a notpebe obenopgamwusama dep
BpeaHoCTM buHaHCUjckMx cpefctaBa u obaBesa, KopuwheH je MeToh OMCKOHTOBaka HOBYaHMX
TokoBa. [lpu kopuwhewy oOBe MeTode BpeaHOBaHa, KOPUCTE Ce kamaTHe cTone 3a puHaHcujcke
WHCTPYMEHTE Ca CMNWYHUM KapakTepucTukama, ca uurbeMm da ce fobuje penesaHTHa npoueHa
TPXWLWIHE BPEAHOCTM (DUHAHCUJCKUX MHCTpyMeHaTa Ha AaH bunaHca. KnuroBoacTBeHa BpeaHOCT
KpaTKOPOYHUX MOTpaxuBawa Of Kynaua u obasesa npema gobaBrbayvMma anpokcuMupaHa je no
HNX0BOj dep BpedHOCTM 36or Tora wWTO Aocnesajy 3a nnahawe/ HannaTy y penatuBHO KPaTKOM
nepvogy.

ONEPATUBHU NU3UHT
Mpey3eTe obaBese [pyne No OCHOBY OTKa3NWBMX YroBOpa O 3aKyrny MOCIIOBHUX NpocTopuja cy cnepehe:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

He nyxe on jeaHe rognHe 30,043 30,991
Oyxe of jegHe roavHe anu kpahe of neT roguHa 120,172 123,965
Oyxe of net rognHa - 30,991
150,215 185,947

Mpema yroBopy o 3akymny, 3aKyn NocnoBHWX NpocTopuja Tpaje Ao 31. aeuembpa 2016. rogmHe.

NOTEHUWJANNHE OBABE3E

OpywTtBo ogHocHo Mpyna Ha aaH 31. geuembpa 2011. roaMHe BoaW CyAcCKe CMOPOBE Yy BPEAHOCTU 0f
832 xurbape AnHapa y Kojuma ce jaBrba kao Ty)xeHa cTpaHa. Ha ocHoBy aHanu3e pacnonoxvse npasHe
AOKyMeHTauuje n nHdopmaumja gobujeHnx of CTPYYHUX CryxOu 1 npaBHUX CaBeTHWKA, PYKOBOACTBO
Bepyje Aa he 6utn pewenun y kopuct [pywtea ogHoOcHO pyne u, y cknagy ca TUM, HWje U3BPLUEHO
[oOaTHO pe3epBUcare 3a pU3MKe Mo TOM OCHOBY Y KOHCONUAOBaHUM (PMHAHCUjCKUM U3BEeLUTajMMa Ha
naH 31. geuembpa 2011. rognHe.

pyna je 3anoxHn OyxXHWK MO OcHOBY Beher Gpoja KpaTKOPOYHWX M OYTOPOYHUX KpeauTa ofobpeHnx
3aBWCHUM MNpaBHMM NWUMMa oA cTpaHe Aomahux nocnoBHux 6aHaka. YkynaH W3HOC 0A06peHux
KpeauTa y AMHapCKoj NPOTUMBBPEAHOCTM 3a KOju je 'pyna 3anoxHu AyxHuK Ha AaH 31. geuembpa 2011.
roguHe nsHocu 1,083,628 xurbaga anHapa.

NOPECKWU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHu Peny6nuke Cpbuje ce 4YecTo pasnuuuTo Tymade W NpeameT Cy YeCcTUX U3MeHa.
Tymauerwe MOpPEcKMX 3akoHa o[ CTpaHe MOPEeCKMX BRacTM Yy OOHOCY Ha TpaHcakuuje U aKTUBHOCTU
OpywTtBa mMory ce pasnukoBatu of Tymayewa pykoBoacTea. Kao pesyntaTt usHeTor, TpaHcakumje Mory
OMTN OocrnopeHe of CTpaHe MOPEeCKMX BNacTu M NPMBPEAHOM OPYWTBY Moxe OuTu ogpeheH gogaTHu
M3HOC nopesa, Ka3Hu n kamarta. MNepuog 3actapenoctn nopecke obasese je net roamMHa. To NPaKTUYHO
3HauM Oa nopecke BnacTy MMajy npaea ga ogpeae nnahawe HeusmmpeHux obasesa y poky of net
roguHa of kaga je obaeesa HacTtana.
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40.

OEBU3HU KYPCEBU

Cpeamwun kypceBn 3a gesuse, ytBpheHu Ha mehybaHkapckoM TpXWUWTY AeBu3a, MNpUMEHeHU 3a
npepayyH AeBnU3HMX nosuupmja bunaHca ctawa y auHape, 3a nojeavHe rnasHe BanyTe cy 6unu cnegehu:

2011. 2010.
usD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982
GBP 124,6002 122,4161
CHF 85,9121 84,4458
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