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7005009106770

BILANS STANJA

na dan 31.12.2011. godine

- u hiljadama dinara

lznos
Grupa racuna, POZICIIA AOP Napom_ena - -
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 335209 320972
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1l. GOODWILL 003
01 bez 012 Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 946 0
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 329255 315305
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 329255 315305
(deo), 029
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, %22%(35;)(0{60)’ 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 5008 5667
030do 032,039 | ; yeesca u kapitalu 010 66 66
(deo)
?j:o??n?r?uss 823 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 4942 5601
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 335877 299689
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 117348 154841
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 14178 0
OBUSTAVLJA
1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 204351 144848
20, 212'2232' OSIM | 1. Potrazivanja 016 146928 90625
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 2970 2970
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 6058 2650
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- u hiljladama dinara

Grupa racuna,

lznos

POZICIJA AOP | Napomena broj
racun P ) Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
. . 5. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 48395 48603
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 671086 620661
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 671086 620661
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 284424 0
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 139017 134478
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 136032 136189
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il. REZERVE 104 0 13359
330i331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 502 0
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 5198 41142
35 VIIl. GUBITAK 109 1711 56212
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 530858 484968
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 1582 0
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 210093 178735
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 180186 123105
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 29907 55630
I1l. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 slolss 306233
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 70542 145585
2 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
421 i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 223297 141474
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 24948 19111
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 osim 4811 ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 231 63
49 0sim 498 | 1a;granicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 165 0
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- u hiljladama dinara

lznos

Grupa racuna ;
’ POZICIJA AOP | Napomena broj
racun P ) Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 1211 1215
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 671086 620661
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 284424 0
U dana 23.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :ZASTAVA TAPACIRNICA AD

Sediste : KRAGUJEVAC, TRG TOPOLIVACA 4

BILANS USPEHA

7005009106787
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
Grupa racuna, POZICIJA AOP |Napomena broj - 1z2nos .
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1238654 839284
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 1229293 809415
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanije vrednosti zaliha ucinaka 204 30220 21095
631 4. Smanijenje vrednosti zaliha ucinaka 205 36030 218
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 15171 8992
II. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 1259742 858960
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 1478 2368
51 2. Troskovi materijala 209 863631 548337
52 ?és'l;]rgjrovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 263643 181391
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 23525 14398
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 107465 112466
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 21088 19676
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 70809 18791
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 45061 48299
67168 VII. OSTALI PRIHODI 217 19047 4245
5758 VIIl. OSTALI RASHODI 218 12982 10058
5, 9B REDOMOC POSLOVAIA PR | ang :
OPOREZIVANIA (214215, 215-216 2174218 | 220 0 54997
69 - 59 élésgigvl?gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éIII?;LIJ\ISIE_I'_I'A(\)VE“;JEITAK POSLOVANJA KOJE SE 299 5366 0
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- u hiljladama dinara

Grupa racuna : lznos
’ POZICIJA AOP | Napomena bro
racun P ) Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223 5350 o
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 0 54997
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 165 0

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 1215

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 4 0

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 5108 0
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

( 230 0 56212
228)
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanijenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
U dana 23.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005009106794
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
POZICIJA AOP .Iznos -
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1196226 866538
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1178829 857475
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 19 71
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 17378 8992
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 1226887 755894
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 934798 544457
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 264527 176127
3. Placene kamate 308 27562 25451
4. Porez na dobitak 309 0 158
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 0 9701
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-Il) 311 0 110644
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I -1) 312 30661 0
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 18943 0
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
iepdrsotggg nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315 18943 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3) 319 50582 192495
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
g;e}fjl;‘t):\\//;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 321 50582 192495
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 - Il') 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 31639 192495
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- u hiljladama dinara

POZICIJA AOP .Iznos -
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 81822 241922
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 241922
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 81822 0
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 69407 196171
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 43684 187815
3. Finansijski lizing 332 25723 8356
4. Isplacene dividende 333
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (| - 11) 334 12415 45751
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 1296991 1108460
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 1346876 1144560
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 49885 36100
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 2650 40080
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 70791 18530
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 17498 19860
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 6058 2650

(338-339+340+341-342)

U dana 232. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005009106817
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
Osnovni kapital : : Neuplaceni Emisiona
Rsrd OPIS AOP [ (grupa 30 bez | AOP O(rsat?lljlnkggg?l AOP | upisani kapital | AOP | premija (racun
T 309) (grupa 31) 320)
1 2 3 4 5
1 Star_lje na dan 01.01. prethodne 201 133588 | 414 2601 | 427 440
godine
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 402 415 428 441
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 416 429 442
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 404 133588 | 417 2601 | 430 443
(red.br. 1+2-3)
5 Uku_pna povecanja u prethodnoj 405 418 431 444
godini
6 Uku_pna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 | godine (red.br. 4+5-6) 407 133588 | 420 2601 | 433 446
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 434 447
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
9 racunovodstvenih politika u tekucoj 409 422 435 448
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 133588 | 423 2601 | 436 449
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 157 | 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce
13 godine (red.br. 10+11-12) 413 133588 | 426 2444 | 439 452
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- u hiljladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

13359

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

13359

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

13359

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

13359

475

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

13359

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

478

491

504

502
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- u hiljladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

AOP

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

41142

518

531

544 190690

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

41142

521

534

547 190690

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

56212

535

548 56212

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

41142

524

56212

537

550 134478

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

41142

527

56212

540

553 134478

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

5198

528

541

554 4696

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

41142

529

54501

542

555 157

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

5198

530

1711

543

556 139017
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Red.
br.

OPIS

AOP

Gubitak iznad
visine kapitala
(grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

dana

23.2. 2012. godine

M.P.

- u hiljladama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :ZASTAVA TAPACIRNICA AD

Sediste : KRAGUJEVAC, TRG TOPOLIVACA 4

STATISTICKI ANEKS

7005009106800
za 2011. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina

1 2 3 4
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 1 1
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 384 357

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljladama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti| Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 1005 | XXXXXXXXXXXX 1005
1.3. Smanjenja u toku godine 608 59 | XXXXXXXXXXXX 59
1.4. Revalorizacija 609 XXXXXXXXXXXX
e e 07 :
2. Nekretnine, postrojenja, opremai

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 648409 333104 315305
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 50582 | XXXXXXXXXXXX 50582
2.3. Smanjenja u toku godine 613 36632 | XXXXXXXXXXXX 36632
2.4. Revalorizacija 614 ) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.4
a1 s atn o0 615 662359 333104 329255
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljladama dinara

Gruprggﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
10 1. Zalihe materijala 616 84402 70121
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 0 95
12 3. Gotovi proizvodi 618 31931 37647
13 4. Roba 619 905 859
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620 14178 0
15 6. Dati avansi 621 110 46119
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 131526 154841
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzéﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
300 1. Akcijski kapital 623 133588 133588
u tome : strani kapital 624 105388 105388
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 2444 2601
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 136032 136189
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akeija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruprgéﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 133588 133588
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 133588 133588
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 133588 133588
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE - iznosi u hiljadama dinara

Gruprgéﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 146023 89886
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 223297 141474
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisniji iznos po poreskim prijavama) 642 24532 19571
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 898019 739628
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 150763 107726
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 20156 14641
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 35224 26811
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647
465 10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 648
(potrazni promet bez pocetnog stanja)
47 11. Obaveze za PDV (godisniji iznos po poreskim prijavama) 649 5961 9415
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 1503975 1149152
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljladama dinara
Gruprgélrjlﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 7009 5567
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 206143 142783
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 37350 25901
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 2120 440
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 18030 12267
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 83482 84280
533, de225540 i deo 8. Troskovi zakupnina 658 1048 264
deo 533,deo 540 i . . -
deo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 21942 14398
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 846 1030
553 13. Troskovi platnog prometa 663 6000 6457
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- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664
555 15. Troskovi poreza 665 819 1070
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667
deo 5605,6d2eo 561i 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 27518 25452
deo 5(?2(’) %%% 561i 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 44 2087
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 0 281
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 412351 323177
VIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljladama dinara
Grurggﬁlﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672
640 2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 673
povracaja poreskih dazbina
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675 0 4
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 66%’6(:1260 661, 6. Prihodi od kamata 677 19 70
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679 0 190
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 19 264
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IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682

3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 683
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primlj_ene don_ac_ije_ i‘z ir_los_transtva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688

U dana  23.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

M.P.

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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"ZASTAVA TAPACIRNICA"™ A.D. KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2011. GODINU

Februar 2012. godine




ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

1. Opste informacije

Privredno drustvo Zastava tapacirnica a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) je akcionarsko drustvo sa 100% akcijskog
kapitala.

Maticni broj: 07609474

Poreski identifikacioni broj (PIB): 101508796

PBV broj: 127947281
Drustvo je osnovano 19.09.2006.godine. Zastava tapacirnica a.d.je osnovana kaodeo ZAVODA "CRVENA
ZASTAVA" krajem Sezdesetih godina da bi 1974. godine postala pogon u RO "Privredna vozila", a zatim
OOUR " Tapacirnica". Iz "Privrednih vozila" se izdvaja 01.01.1991.godine i funkcioniSe kao samostalno
drustveno preduzeée DP ZASTAVA TAPACIRNICA — KRAGUJEVAC sve do 30.05.2006.godine.
Nakon sprovedenog postupka privatizacije metodom javne aukcije odrzane 25.05.2006. godine i zaklju¢enjem
Ugovora o prodaji kapitala 30.05.2006. godine posluje kao akcionarsko drustvo sa 100% akcijskog kapitala.
Preduzece je prodato firmi "NTU" Maribor. Znac¢i u 2006.godini se dogodila svojinska transformacija (statusna
promena) u akcionarsko drustvo, reSenjem APR br.BD 150890/2006 od 19.09.2006.godine. NTU Maribor je po
osnovu ugovora o prenosu uloga preneo vlasnistvo akcija na NTU ENA DOO Dombrava Slovenija 26.05.2009.
godine.
U 2007.godini od promena registrovano je u APR-u promena osnovnog kapitala akcionarskog drustva reSenjem
broj: BD90139/2007 od 07.08.2007.godine. Poslednja registracija je izvrSena 18.08.2011. godine pod brojem
BD 10452912012 kojom je izvrSena promena ¢lana Upravnog odbora Drustva. Odlukom Upravnog odbora
Drustva broj 38/12 izvrSeno je imenovanje vd generalnog direktora Drustva Polone Krpac Gornjak kao
ovlaséenog zastupnika. Za navedenu izmenu zastupnika Drustva u toku je postupak registracije kod agencije za
privredne registre. Upisan je i upla¢en osnovni kapital po osnovu ugovorene obaveze investiranja u osnovna
sredstva u ukupnom iznosu od 278.250 EUR. Obim i struktura akcijskog kapitala na dan 31.12.2011. je sledeca:

a) Broj obi¢nih akcija: 133.588

b) Nominalna vrednost obi¢nih akcija: 1.000,00 rsd

¢) Ukupna vrednost akcijskog kapitala: 133.588.000,00rsd

d) Struktura kapitala: -fizicka lica: 10.693 ( 8,00452%)
-pravna lica: 110.548 (82,75356%)
-zbirni (kastodi) racuni  12.346 ( 9,24192%)

Pretezna delatnost Drustva je: 2932, proizvodnja delova i pribora za motorna vozila.
Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji ("SL: Glasnik RS", br.46/06 i 111/09)
Drustvo je prema podacima iz bilansa na dan 31.12.2011. godine razvrstano u veliko pravno lice.

Identifikacioni podaci o Drustvu:

Naziv: ZASTAVA TAPACIRNICA a.d.
Adresa: 34000 Kragujevac, Trg Topolicaca 4
Maticni broj: 07609574

PIB: 101508796

Sifra delatnosti: 2932

Telefon / fax: 034 / 300-444

Organi upravljanja:

Skupstina akcionarskog drustva

Upravni odbor akcionarskog drustva

Rukovodni organ: Generalni direktor (zakonski zastupnik drustva)

Na dan 31.12.2011.godine Drustvo je imalo 388 zaposlenih (na dan 31.12.2010. godine broj zaposlenih u
drustvu bio je 351).



ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

2. Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izvestaj Drustva sastavljeni su u skladu sa Medjunarodnim standardima finansijskog izvestaja
(MSFI), Zakonom o racunovodstvu i reviziji koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa
svim MSFI kao i propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Imajuéi u vidu razlike
izmedju ove dve regulative, ovi finansijski izvestaji odstupaju od MSFI u slede¢em:

Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija, koji nije u
skladu sa zahtevima MRS 1 — "Prikazivanje finansijskih izvestaja".

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa MSFI zaheva primenu izvesnih klju¢nih racunovodstvenih
procena. Ono, takodje zahteva da Racunovodstvo koristi svoje prosudjivanje u primeni racunovodstvenih
politika Drustva.

a. Preracunavanje stranih valuta
(a) Funkcionalna valuta prikazivanja

Stavke ukljuene u finansijske izveStaje DruStva se odmeravaju i prikazuju u valuti primarnog
ekonomskog okruzenja u kojem Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Funkcionalna valuta, odnosno
izvestajna valuta DrusStva je dinar, a izveStaji su prikazani u hiljadama dinara, ukoliko nije drugacdije
naglaSeno.

(b) Pozitivne i negativne kursne razlike
Sva potraZivanja 1 obaveze u stranim sredstvima placanja preracunata su na njihovu dinarsku
protvvrednost po srednjem kursu na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale
preracunom potraZivanja i obaveza u stranim sredstvima plac¢anja koje nisu izmirene do kraja godine,
iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijski prihodi odnosno rashodi.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale pri izmirivanju obaveza ili naplati potrazivanja u toku
godine po kursu vaze¢em na dan poslovne promene, iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijski
prihodi, odnosno rashodi.
U skladu sa ¢lanom 77.g Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("S1.Glasnik RS.br.114/06 i 04/2010) po
zavrSnom racunu za 2011.godinu razgrani¢eni su neto efekti valutnih klauzula za potraZivanja i1
obaveze.



ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

1ZVOD 1Z RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I NAPOMENE UZ
FINANSIJSKE IZVESTAJE 2011.

1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati ekonomske koristi i kada je nabavna
vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se: ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, licencel.

Nematerijalna ulaganja, vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. Pocetno
priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38). Naknadno
priznavanje se vrednuje po nabavnoj vrednosti (paragraf 81 i 82, MRS 38).

Amortizacija nematerijalnih ulaganja obracunava se proporcionalnom metodom.

Drustvo poseduje nematerijalna ulaganja koja se odnose na nabavku softvera i licenci i u skladu sa
racunovodstvenim politikama izvrsilo obra¢un amortizacije nematerijalnih ulaganja po stopi od 20%.

2. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Ova imovina obuhvata zemljiSte, gradevinske objekte, postrojenja 1 opremu, ostala sredstva (knjige u
biblioteci, dela likovnih umetnika, ) i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi, avanse date za
njihovu nabavku. Pocetno priznavanje vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Gradevinski objekti, postrojenja i oprema amortizuju se u toku korisnog veka.

Ukoliko knjigovodstvena vrednost nekretnina, postrojenja i opreme odstupa od trziSne vrednosti, u
skladu sa paragrafom 31 MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, procena se vr§i po postenoj
vrednosti. Pozitivni efekti procene evidentiraju se u korist revalorizacione rezerve. Negativni efekti
procene smanjuju revalorizacionu rezervu a ako revalorizaciona rezerva ne postoji, negativni efekti
procene terete rashode obezvredenja.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje
za sredstvo vrsi se po nabavnoj vrednosti

Nabavna vrednost pored neto nabavne vrednosti ukljucuje i zavisne troSkove nabavke koji su
nastali prilikom sticanja sredstva, i to sve do trenutka osposobljavanja za upotrebu, odnosno funkciju i
koji se mogu direktno pripisati tom sredstvu. U nabavnu vrednost se ukljucuju i procenjeni troSkovi
demontaze 1 uklanjanja sredstva i1 uredenja lokacije, koji se evidentiraju zaduzenjem racuna nekretnine,
postrojenja i oprema u pripremi u korist ostalih dugoro¢nih rezervisanja.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenje i oprema iskazuju se po nabavnoj
vrednosti ili po ceni koStanja umanjenoj za ukupan iznos akumulirane amortizacije i ukupan
iznos gubitka umanjenja vrednosti (metod tro§ka — metod nabavne vrednosti).

Osnovicu za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme ¢ini nabavna vrednost ili cena
kosStanja po odbitku preostale vrednosti sredstva. Ako je preostala vrednost sredstva beznacajna,
smatra se da je jednaka nuli, a kada je znaajna, preostala vrednost se procenjuje na dan sticanja i ne
povecava se naknadno zbog povecanja cena.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

3. AMORTIZACIJA

Osnovica za obracun amortizacije je nabavna vrednost. Metod obracuna je proporcionalan (paragraf
62 MRS - Nekretnine, postrojenja i oprema).

Drustvo primenjuje slede¢e metode i stope amortizacije:

- gradevinske objekte 2%,

- postrojenja i oprema 4 - 8%,

- transportna sredstva 8%

- namestaj 8%,

- racCunari i elektronska oprema 5-15%

4. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U okviru dugoroc¢nih finansijskih plasmana iskazuju se uc¢esc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica,

ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica i uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i dugoro¢ne hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju.

Za potrebe merenja finansijskog sredstva nakon pocetnog priznavanja,

finansijska sredstva se klasifikuju u Cetiri kategorije:

(8) zajmovi i potrazivanja koji su potekli od strane preduzeca i koji se ne  drZe radi trgovanja;
(b) ulaganja koja se drze do dospeca;

(c) finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju; i

(d) finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja.

Posle pocetnog priznavanja, privredno drustvo meri finansijska sredstva, po njihovim postenim

vrednostima, bez bilo kakvog umanjivanja za transakcione troskove koji mogu nastati prilikom prodaje
ili drugog otudenja.

4.1. Dugorocni krediti i ostali dugoro¢ni plasmani vrednuju se ovako:

- ako su dati u dinarima vrednuju se po knjigovodstvenoj vrednosti,

- ako su dati u stranoj valuti vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne razlike
evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda. Ukoliko su
dati krediti sa valutnom klauzulom vrednuju se po kursu na dan bilansa valute utvrdene valutnom
klauzulom. Pozitivni efekti evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativni na teret
finansijskih rashoda.

5. ZALIHE

Zalihe su sredstva (a) koja se drze za prodaju u uobicajenom toku poslovanja; (b) koja su u

procesu proizvodnje a namenjene su za prodaju; ili (¢) u obliku materija ili pomo¢nih sredstava koja se
troSe u procesu proizvodnje ili prilikom pruZanja usluga. Zalihe obuhvataju:

1)

2)
3)
4)
5)

robu koja je nabavljena i drZi se radi preprodaje, ukljucujuci robu na malo koja se drzi radi
preprodaje;

gotove proizvode koje je proizvelo privredno drustvo;

nedovrSene proizvode ¢ija je proizvodnja u toku;

osnovni 1 pomo¢ni materijal koji ¢e biti iskoriS¢eni u procesu proizvodnje; 1

dati avansi za zalihe.
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5.1. Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca vrednuju se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe
materijala koji je proizveden kao sopstveni ucinak privrednog druStva vrednuju po ceni kostanja,
odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Nabavnu vrednost ili cenu kostanja zaliha Cine svi troSkovi nabavke, troskovi proizvodnje (konverzije)
1 drugi nastali troskovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje.

Kada se materijal proizvodi kao proizvod sopstvene proizvodnje i dalje koristi u narednoj fazi procesa
proizvodnje, njegova procena vrsi se u visini troskova proizvodnje tih zaliha a najviSe do neto prodajne
vrednosti tih zaliha.

Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala, vr$i se po metodi prosecne cene.

5.2 Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda nastaju kao rezultat proizvodnog procesa
privrednog drustva. Ove zalihe vrednuju se po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako
je niza.

TroSkovi proizvodnje (konverzije) zaliha obuhvataju troskove koji su direktno povezani sa
jedinicama proizvoda, kao Sto je direktni materijal i radna snaga. Oni, takode, obuhvataju sistematsko
dodeljivanje fiksnih i promenjivih rezijskih troSkova koji nastaju prilikom utroska materijala za
proizvodnju gotovih proizvoda. Fiksni rezijski troskovi su oni indirektni troskovi proizvodnje koji su
relativno konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao Sto su amortizacija i odrzavanje fabrickih
zgrada i opreme, kao 1 troskovi rukovodenja i upravljanja fabrikom. Promenjivi rezijski troskovi su oni
indirektni troSkovi proizvodnje koji se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni obima
proizvodnje, kao §to su indirektni materijal 1 indirektna radna snaga.

Drugi troSkovi ukljuCuju se u cenu kostanja zalitha samo u meri u kojoj su nastali prilikom
dovodenja zaliha na njihovo sada$nje mesto i u sadasnje stanje. U cenu kostanja zaliha ukljucieni su
neproizvodni rezijski troSkovi.

Troskova koji su iskljuceni iz cene kostanja zaliha i priznati kao rashodi u periodu u kojem su nastali
su sledeci:

(@) neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troskovi proizvodnje;

(b) 80% rezijskih troSkova administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadaSnje

mesto i u sadasnje stanje, i

(c) 80% troskova nabavke i prodaje.

Zalihe nedovrSene proizvodnje 1 gotovih proizvoda vrednuju se po planskoj ceni, a izlaz zaliha
se vrednuje takode po planskoj ceni.

Obzirom da se zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda vode po planskoj ceni
kosStanja, odstupanje stvarne od planske cene koStanja vodi se na korektivnom ra¢unu. Ovo odstupanje
prenosi se na rashode srazmerno troSkovima prodatih proizvoda obracunatih po planskoj ceni kosStanja.

Obracun proizvodnje zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda vrsi se meséno kao 1
konaéni obracun proizvodnje zaklju¢no sa 31.decembrom kalendarske godine.

Moguce je da cena koStanja gotovog proizvoda bude viSa od neto prodajne cene. U tom slucaju
razlika izmedu cene koStanja i neto prodajne cene se otpisuje na teret rashoda, $to znaci da se zalihe
gotovih proizvoda bilansiraju po neto prodajnoj ceni.
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6. POTRAZIVANJA - obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci zavisna pravna lica, kupci
ostala povezana pravna lica, kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), potrazivanja iz specificnih poslova
i druga potrazivanja (potrazivanja za kamatu i dividendu, potrazivanja od zaposlenih, potrazivanja od
drzavnih organa i organizacija, potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i doprinosa izuzimajuéi
porez na dobitak).

Potrazivanja u stranoj valuti vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne
razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda.
Definitivno nenaplativa potrazivanja direktno se otpisuju na teret ostalih rashoda. Potrazivanja od
duznika u steaju i potrazivanja koja nisu napla¢ena za 365 dana od dana dospeca, indirektno se
otpisuju na teret ostalih rashoda.

7. POTRAZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK obuhvataju

preplaceni porez na dobitak.

8. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI obuhvataju kratkoro¢ne kredite
(kratkoro¢ni krediti povezanim pravnim licima, kratkoro¢ne kredite ostalim povezanim pravnim
licima, kratkoro¢ne kredite u inostranstvu i deo dugoro¢nih kredita koji dospeva za naplatu naredne
godine), i ostale kratkoro¢ne finansijske plasmane. Kratkoro¢ni krediti u stranoj valuti vrednuju se po
srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a
negativne na teret finansijskih rashoda

Kratkoro¢ni finansijski plasmani od duznika u stecaju ili likvidaciji kao i plasmani koji nisu
naplaceni za 365 dana od dana dospeca indirektno se otpisuju na teret ostalih rashoda.

9. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA obuhvata neposredno unov¢ive hartije

od vrednosti (ove hartije od vrednosti zamenjuju gotovinu u platnom prometu, ¢ekovi, na primer),
gotovinu na poslovnom ra¢unu u domacoj valuti, gotovinu na poslovnom racunu u stranoj valuti,
izdvojene depozite u domacoj ili stranoj valuti i gotovinu u blagajni u domacoj ili stranoj valuti.
Ekvivalenti i gotovina u stranoj valuti vrednuje se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne
kursne razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda.

10. POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA obuhvata placeni porez na dodatnu vrednost koji nije konpenziran sa
naplac¢enim porezom na dodatu vrednost, potrazivanja za viSe placeni porez na dodatu vrednost,
unapred obracunate troSkove (troSkovi koji se odnose na buduéi obracunski period), potraZivanja za
nefakturisani prihod, razgrani¢ene troSkove po osnovu obaveza (unapred obraCunate kamate, na
primer) i ostala aktivna vremenska razgranicenja.

Na ostalim aktivnim vremenskim razgrani¢enjima, razgrani¢ene su negativne kursne razlike prenete iz
2011. godine, koje ¢e se razgrani¢iti na 2012., 2013. i 2014. godinu po osnovu kojih su ostvareni
rashodi po osnovu negativnih kursnih razlika.

Na ostalim aktivnim vremenskim razgranic¢enjima su iskazani neto negativni efekti valutne klauzule i
kursnih razlika po dugoro¢nim potrazivanjima i dugoro¢nim obavezama. Na dan dospeca dugoro¢nih
potrazivanja i dugoro¢nih obaveza negativni efekti prenose se na finansijske rashode. (Pravilnik o
izmenama i dopunama Pravilnika o kontnom okviru ,,Sluzbeni glasnik RS*, 114/06 do 04/10)
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11. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA su iznos poreza na dobitak nadoknadiv u buduéim
periodima koje se odnose na:

¢ dobitne privremene razlike,

¢ neiskoris¢eni poreski gubitak prenet na naredne periode, i

¢ neiskoriS¢eni poreski kredit prenet u naredne periode (MRS 12).

12. KAPITAL OBUHVATA: osnovni kapital, ostali osnovni kapital, emisionu premiju, rezervni
kapital (zakonske i statutarne rezerve), nerasporedeni neto dobitak ranijih ili tekuée godine. Gubitak iz
ranijih godina i tekuce godine do visine kapitala su ispravka vrednosti kapitala.

13. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorcno rezervisanje je ( zakonska ili izvedena) obaveza koja postoji na datum bilansa stanja
ali ima neizvestan rok dospeca i iznos.

Dugorocno rezervisanje nastaje kada obaveza nastaje kao rezultat proSlog dogadjaja, kada je
verovatno da ¢e odliv resursa biti potreban za izmirenje obaveza i kada iznos obaveza moze pouzdano
da se proceni.

Vrednovanje rezervisanja vrsi se u iznosu najbolje procene izdataka potrebnih da bi se izmirila
sadasnja obaveza na datum bilansa stanja.

Kada nastane izdatak po osnovu obaveza za koje je izvrSeno rezervisanje, stvarni izdaci se ne
priznaju kao rashod , ve¢ se vrsi ukidanje predhodno izvrSenog rezervisanja. Ukoliko je rezervisanje
precenjeno, neiskoriS¢eni iznos rezervisanja ukida se u korist prihoda perioda.

Preduzece Ce vrsiti priznavanje rezervisanja za otpremnine, novc¢ane naknade po osnovu odlaska u
penziju ili prestanaka radnog odnosa i po drugom osnovu, a u skladu sa MRS 19 koje ¢e biti isplacene
u nekom od narednih obracunskih perioda samo:

1. Ako se utvrdi da su efekti rezervisanja materijalno znacajna stavka i

2. Ako korisiti od informacije o potrebnom iznosu rezervisanja prevazilaze troskove utvrdjivanja
rezervisanja, §to ¢e se obelodaniti u napomenama u finasisjkom izvestajima.

3. Zbog velike fluktuacije zaposlenih rezervisanja ce se vrsiti u skladu sa godisnjim planom
kadrova, na osnovu odluke Upravnog odbora Dristva
Drustvo ¢e vrsiti priznavanje dugoro¢nih rezervisanja za izgradnju: osnovnih sredstava, osnovnih
sredstava namenjenih prodaji, investicionih nekretinina, novih projekata, zaliha u skladu sa MRS11-
Ugovori o izgradnji.
Odluku o pojedinac¢nom rezervisanju donosi Upravni odbor Preduzeca

14. DUGOROCNE OBAVEZE obuhvataju obaveze po dugoro¢nim kreditima i dugoroéne
obaveze po finansijskom lizingu. Dinarske dugoro¢ne obaveze iskazuju se u nominalnoj neispla¢enoj
vrednosti a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po kursu
ugovorenom sa kreditorom. Dugoro¢ne obaveze sa valutnom klauzulom vrednuje se takode po
srednjem kursu na dan bilansa valute utvrdene valutnom klauzulom. Deo dugoro¢nih obaveza koji
dospeva u narednoj godini prenosi se na kratkorocne finansijske obaveze.
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15. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE obuhvataju kratkoroéne obaveze sa
rokom dospec¢a do godinu dana i deo dugoro¢nih obaveza koji dospeva za placanje u narednoj godini.
Dinarske kratkoro¢ne finansijske obaveze iskazuju se u nominalno vrednosti a obaveze u stranoj valuti
i sa valutnom klauzulom iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po ugovorenom
kursu sa kreditorom.

16. OBAVEZE 1Z POSLOVANUJA obuhvataju primljene avanse, depozite, dobavljade, izdate
menice i ¢ekove poveriocima i obaveze iz specificnih poslova. Dinarske obaveze iz poslovanja osim
avansa, iskazuju se u neplaenom iznosu a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu na dan
bilansa.

17. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE I PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA obuhvataju obaveze po osnovu zarada i naknada zarada u bruto iznosu,

obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja, obaveze za dividendu, obaveze za naknade prema
zaposlenima, obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora, obaveze prema fizi¢kim licima
po ugovoru o delu, obaveze za obustavljene neto zarade i ostale obaveze. Pasivha vremenska
razgrani¢enja obuhvataju unapred obracunate troskove, obraCunate prihode buduéeg perioda,
obracunate zavisne troSkove nabavke, odlozene prihode i primljene donacije.

Na ostalim pasivnim vremenskim razgrani¢enjima mogu se iskazati neto pozitivni efekti valutne
klauzule i kursnih razlika po dugoro¢nim potrazivanjima i dugorocnim obavezama. Na dan dospeca
dugoro¢nih obaveza i dugoro¢nih potrazivanja pozitivni efekti se prenose na finansijske prihode
(Pravilnik o Kontnom okviru ,,Sluzbeni glasnik RS*, 114/06 do 04/10).

18. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH

JAVNIH PRIHODA obuhvataju obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost, obaveze za
akcizu, obaveze za poreze, carine i1 druge dazbine, obaveze za doprinose na teret troSkova i ostale
obaveze za poreze, doprinose 1 druge dazbine.

19. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE su iznosi poreza na dobitak plativ u buduéim
periodima u odnosu na oporezive privremene razlike (MRS 12).

20. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI

20.1. Poslovne prihode ¢ine:
- prihodi od prodaje robe i1 ucinaka umanjene za poreske dazbine i date popuste nezavisno od
momenta naplate,
- prihodi od aktiviranja i potro$nje u¢inaka priznaju se po ceni kostanja,
- prihodi od aktiviranja i potros$nje robe priznaju se po nabavnoj ceni,
- prihodi od dotacija, regresa, kompenzacija, povracaja dazbina po osnovu prodate robe i
ucinaka,
- prihodi od donacija, ¢lanarina i tantijema.
Poslovni prihodi koriguju se na viSe za povecanje vrednosti zaliha ucinaka i na nize za smanjenje
vrednosti zaliha ucinaka.



ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

20.2. Priznavanje prihoda
Prihod ukljucuje fer vrednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihodi se iskazuju bez PDV-a, povraéaja robe, rabata i popusta u
trenutku prelaska vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca.
Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ¢e u
buduénosti druStvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku os
aktivnosti Drustva kao $to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim
sve dok se ne reSe sve potencijalne obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene
Drustvo zasniva na rezultatima iz prethodnog poslovanja, uzimajuéi u obzir tip kupca, vrstu transakcije
i specifi¢nosti svakog posla.
U skladu sa osnovnim nacelima MRS 18 -Prihodi koji se primenjuju prilikom racunovosvenog
obuhvatanja prihoda koji nastaju iz redovnih aktivnosti Drustva, prihodi se primenjuju sako kada je
verovatno:

- da ¢e na osnovu odredjenog poslovnog dogadjaja ili transakcije Drustvo ostvariti ekonomske

koristi

- da se te ekonomske koristi mogu ekonomsko izmeriti
Drustvo kod priznavanja i vrednovanja prihoda primenjuje i racunovodstvena nacela sadrzana u MRS
11 —Ugovori o izgradnji, koje se primenjuju na ugovore u izgradnji koji se izvrSavaju tokom vise
poslovnih godina , reguliSu alokaciju ugovorenih prihoda i rashoda na obracunske periode na koje je
obavljena izgradnja.
U slusaju Ugovora sa fiksnom cenom, u skladu sa zahtevima paragrafa 23 MRS 11 -Ugovori o
izgradnji, rezultat ugovora o izgradnji moze se pouzdano proceniti kada su ispunjeni sledeci uslovi:
- ukupan ugovoren prihod moze biti pouzdano odmeren
- verovatno je da ¢e se ekonomske koristi vezane za Ugovor o izgradnji uliti u Drustvo
- ugovoreni troSkovi vezani za izvrsenje ugovora i stepen izvrSenja ugovora na datum bilansa stanja
mogu se poizdano odmeriti
- ugovoreni troSkovi pripisivi ugovoru mogu biti jasno utvrdjeni i pouzdano odmereni

Drustvo ostvaruje prihode po osnovu prodaje sopstvenih proizvoda (delova 1 pribora za putnicka i
teretna vozila), Sivenje elemenata za automobilsku industriju 1 po osnovu pruzanja usluga.

20.3. Poslovne rashode ¢ine: nabavna vrednost prodate robe, troskovi materijala za izradu, troskovi
ostalog materijala, troskovi goriva i energije, trosSkovi bruto zarada i naknada zarada, ostali li¢ni
rashodi, troskovi proizvodnih usluga, troskovi amortizacije 1 rezervisanja i nematerijalne troSkove
(porezi 1 doprinosi nezavisni od rezultata). Svi rashodi se priznaju nezavisno od placanja.

21. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

21.1. Finansijske prihode cine finansijski prihodi od kamata, od pozitivnih kursnih razlika, od
pozitivnih efekata valutne klauzule i ostali finansijskih prihodi.

21.2. Finansijske rashode c¢ine finansijski rashodi po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika,

rashodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostali finansijski rashodi.

22. OSTALI PRIHODI I RASHODI

22.1. Ostale prihode ¢ine dobici od prodaje postrojenja, opreme, materijala, viskovi osim viskova
zaliha ucinaka, napla¢ena otpisana potrazivanja, prihodi po osnovu ugovorene zastite od rizika, prihodi

10
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od smanjenja obaveza i prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja. Ostali prihodi obuhvataju i
prihode od uskladivanja vrednosti imovine koje ¢ine: prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina,
postrojenja, opreme, dugoro¢nih finansijskih plasmana, osim zaliha ucinaka, kratkoro¢nih
potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana i prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine.

22.2. Ostale rashode ¢ine gubici po osnovu rashodovanja i prodaje postrojenja, opreme, materijala,
manjkovi osim manjkova zaliha ucinaka, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika,
rashodi po osnovu otpisa potrazivanja. Ostali rashodi obuhvataju i rashode po osnovu obezvredenja
imovine (obezvredenje postrojenja, opreme, obezvredenje dugoro¢nih plasmanai, obezvredenje zaliha
materijala i robe, obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana)

23. POREZ NA DOBITAK

Porez na dobitak obracunava se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit ("Sluzbeni glasnik RS", 25/01,
80/02, 43/03 1 84/04), Poreska osnovica utvrduje se poreskim bilansom i poreskom prijavom a poreska
stopa je 10%.

24 UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik (rizik od promena kurseva
stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog toka, rizik od
promene cena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine.
Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih
trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.
Upravljanje rizicima obavlja Finansijska sluzba Drustva u skladu sa politikama odobrenim od strane
Upravnog odbora.Uprava 1 finansijska sluzba DruStva identifikuju 1 procenjuju finansijske rizike 1
definiSu nacine zaStite od rizika tesno saradjujuci sa svim sluzbama DruStva.
(a) Trzisni rizik
- Rizik od promene kurseva stranih valuta
Drustvo posluje u medjunarodnim okvirima 1 izloZeno je riziku promena kursa stranih valuta
kojiproistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama.
- Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope
Budu¢i da DrusStvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i nov€ani tokovi u velikoj
meri su nezavisni od promena trziSnih kamatnih stopa.
Kamatne stope mnogo vec¢i uticaj imaju u delu obavza Drustva.
(b) Kreditni rizik
Drustvo nema znacCajne koncentracije kreditnog rizika. Prodaja proizvoda se obavlja uglavnom
poznatim kupcima uz neophodan rizik nenaplativosti potrazivanja i preuzetih obaveza intenziviran
uslovima svetske ekonomske Krize.
(c) Rizik likvidnosti
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrZavanje dovoljnog iznosa raspoloZivih
sredstava 1 obezbedjenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa kreditnih obaveza
za odrzanje 1 poboljSanje trziSne pozicije. Zbog dinamicne prirode poslovanja Drustva, Uprava i
finansijska sluzba teze da odrZe fleksibilnost finansiranja drZanjem na raspolaganju utvrdjenih
kreditnih linija.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

Uspesnost u upravljanju rizicima likvidnosti dokazuje se ¢injenicom da Drustvo nije imalo ni dan
blokade u par poslednjih godina poslovanja.

25.UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom
periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj (profi), a ostalim
interesnim stranama povoljnosti, i da bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji

troSkove kapitala.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficienta zaduzenosti (gearing ratio). Ovaj koeficient se izraCunava
iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se
ukupnikrediti (dugoro¢ni i kratkoro¢ni iz bilansa stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.

Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

U 2011. godini ovaj koeficient je 0,66 dok je u 2010. godini bio 0,71

SREDNJI KURS VALUTA

Srednji kurs vaznijih stranih valuta je:

1 EURO
1USD
1 CHF

31.12.2010. 31.12.2011.
105,4982 104,6409
79,2802 80,8662
84,4458 85,9121

Indeks rasta potrosackih cena:

Mesec 2011.
Januar 101,4
Februar 101,5
Mart 102,6
April 101,1
Maj 100,4
Jun 99,7
Jul 99,5
Avgust 100,0
Septembar 100,2
Oktobar 100,4
Novembar 100,9
Decembar 99,3
Decembar 2011. 107,0
Decembar 2010.

Januar-Decembar 2011. 111,0

Januar-Decembar 2010.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA

020 021 (deo) 021 (deo) 022 023 024 029 025 026 027 028 hiljada dinare
« Nematerijalna Gradevinski Postrojenjai Investicione Ulat?:‘l?:: " Osnovno Ostale _nek_re_t. o’[\)l:eﬁaﬂo;ilgl. . .
Zemljiste Sume A S . . postrojenja i Dati avansi Ukupno
ulaganja objekti oprema nekretnine osnovnim stado sred. u
sredstvima oprema pripremi

Nabavna vrednost na
pocetku godine 1.496 0 0 344.589 300.084 0 0 0 0 0 0 646.169
Povecanje: 0 0 1.005 487 54.699 0 0 56.191
Nabavka, aktiviranje i prenos 0 0 1.005 487 54.699 0 0 0 0 0 0 56.191
Revalorizacija odnosno
procena u toku godine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viskovi utvrdeni popisom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Smanjenje: 0 0 0 0 83.206 0 0 0 0 0 0 83.206
Prodaja u toku godine 0 0 0 0 7.048 0 0 0 0 0 0 7.048
Rashod u toku godine 0 0 0 0 54.134 0 0 0 0 0 0 54.134
Prenos na sredstva namenjena
prodaji 0 0 0 0 20.406 0 0 0 0 0 0 20.406
Manjkovi utvrdeni popisom 0 0 0 0 1.618 0 0 1.618
Nabavna vrednost na kraju
godine 1.496 0 1.005 345.076 271.577 0 0 0 0 0 0 619.154
Kumulirana ispravka na
pocetku godine 0 0 0 139.358 191.506 0 0 0 0 0 0 330.864
Povecanje: 0 0 59 6.917 17.257 0 0 0 0 0 0 24.233
Amortizacija 0 0 59 6.917 14.967 0 0 0 0 0 0 21.943
Obezvredenje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostalo 0 0 0 0 2.290 0 0 0 0 0 0 2.290
Smanjenje: 0 0 0 0 66.144 0 0 0 0 0 0 66.144
Po osnovu prodaje 0 0 0 0 5.673 0 0 0 0 0 0 5.673
Po osnovu rashodovanja 0 0 0 0 53.121 0 0 0 0 0 0 53.121
Po osnovu prenosa ha sredstva
namenjena prodai 0 0 0 0 6.225 0 0 0 0 0 0 6.225
Po osnovu manjkova utvrdenih
popisom 0 0 0 0 1.125 0 0 0 0 0 0 1.125
Stanje na kraju godine 0 0 59 146.275 142.619 0 0 0 0 0 0 288.953
Neto sadasnja vrednost:
31. decembra 2011. godine 1.496 0 946 198.801 128.958 0 0 0 0 0 0 330.201
Neto sadasnja vrednost:
31. decembra 2010. godine 1.496 0 0 205.231 108.578 0 0 0 0 0 0 315.305

Povecanja na poziciji opreme odnose se na invesricije u novu opremu (nabavku Siva¢ih masSina,

katera, u iznosu od 54.699 hiljada RSD.

Smanjena na pozciji opreme odnose se na:
- rashodovanje opreme u iznosu od 54.134 hiljada RSD
- manjak opreme utvrdjen popisom u iznosu od 1.618 hiljada RSD

- prenos na zalihe odnosno osnovna sredstva namenjena prodaji nabavne vrednosti 20.406 hiljadaRSD

- prodaju opreme u iznosu od 7.048 hiljada RSD

Amortizacija u 2011. godini iznosi 21.943 hiljada dinara i ukljucena je u troskove poslovanja.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

2. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

030 031 032 033 034 035 036 038 hiljada dinare
Ucesce u
Kapitaly Dugoro¢ni
Ugeséeu  Ucesceu drugih T(%e diti Dugoro¢ne Ostali
kapitalu kapitalu  pravnih lica maticnom i Dugoroéni  Dugoro¢ni  hartije od dugorocni
mati¢nog i ostalih i dugoroéne Zavisnim krediti u krediti u vrednosti fininsi'ski Ukupno
zavisnih  povezanih  hartije od ravnim zemlji  inostranstvu koje se drze Iasm:i ni
pravnih lica pravnih lica vred. plicima do dospeca P
raspolozive
za prodaju
1. Bruto vrednost na
potetku godine 0 0 65 0 0 0 0 5.602 5.667
2. Povecanje bruto
vrednosti u toku godine: 0 0 0 0 0 0 2.498 170 2.668
a) Po osnovu novih
p)lasmana 0 0 0 0 0 0 2.498 170 2.668
b) Po osnovu pozitivnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kursnih razlika
P kladivanj

\C/)rEd(:“())SSgOVu uskladivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Po osnovu nerealizovanih
dobitaka hartija od vrednosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Smanjenja bruto
vrednosti u toku godine: 0 0 0 0 0 0 0 3.321 3.321
a) Po osnovu naplate 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Po osnovu prodaje 0 0 0 0 0 0 0 327 327
c) Po osnovu negativnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kursnih razlika
d) Po osnovu otpisa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) Po osnovu nerealizovanih
gubitaka hartija od vrednosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) Po osnovu prenosa na
kratkoro¢ne finansijske 0 0 0 0 0 0 0 3.000 3.000
plasmane
4. Bruto vrednosti na
kraju godine (1+2-3) 0 0 65 0 0 0 2.498 2.445 5.008
5. Ispravka vrednosti na
pocetku godine 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ispravka vrednosti na
kraju godine 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31. decembra 2011. godine 0 0 65 0 0 0 2:498 2445 5.008
31. decembra 2010. godine 0 0 65 0 0 0 0 5.602 5.667

Na rac¢unu dugorcnih finasijskih plasmana iskazano je stanje u iznosu od 5.008 hiljada RSD.
Do smanjenja ostalih dugor¢nih finasijskih plasmana doslo je zbog preknjizavanja sa ratuna
038- Ostali dugoréni finasijski plasmani u iznosu od 3.000 hiljada RSD na ra¢un 236- Hartije
od vrednosti kojima se trguje, koje se odnose na kupljene investicone jedinice od investicionog
fonda “Ilirikka DZU*, obzirom da se na ovom racunu evidentirana finasijska sredstva nabavljena
za svrhe trgovanja u skladu sa MRS 39- Finansijski instrumenti priznavanje i odmeravanje.
Navedene investicione jedinice su pribavljene po Sporazumu sa “Ilirkka DZU” Ad Beograd
od 31.03.2010 godine.
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10

11

12
13

150
159

3. ZALIHE
hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2011. 2010.

1. Materijal i sitan inventar i alat na zalihi (1.1-1.2) 84.402 70.121
1.1. Nabavna vrednost 84.402 70.121
1.2. Ispravka vrednosti (otpis) 0 0

2. Sitan inventar i alat u upotrebi — neto (2.1-2.2) 0 0
2.1. Nabavna vrednost 0 0
2.2. Ispravka vrednosti (otpis) 0 0

3. Zalihe u¢inaka neto (3.1+3.2+3.3) 31.932 31.142
3.1. Nedovr$ena proizvodnja (neto) 0 95
3.2. Poluproizvodi (neto) 0 0
3.3. Gotovi proizvodi (neto) 31.932 37.647

4. Roba (4.1-4.2-4.3-4.4) 905 859
4.1. Bruto vrednost robe 905 859
4.2. Ukalkulisani PDV 0 0
4.3. Ukalkulisana razlika u ceni 0 0
4.4. Ispravna vrednosti robe 0 0

5. Oprema namenjena prodaji 14.178 0

| Zalihe - neto (1 do 5) 131.417 108.722

1. Bruto dati avansi 109 46.119

2. Ispravka vrednosti datih avansa 0 0

Il Dati avansi - neto (1-2) 109 46.119

UKUPNO ZALIHE | DATI AVANSI (1+11) 131.526 154.841

Zalihe materijala i inventara na zalihi iznose 84.402 hiljada RSD i bilansirane su po nabavnim
cenama.

Zalihe gotovih proizvoda iznose iznose 31.932 hiljada RSD i odnose se na zalihe proizvoda za
automobilsku indsutriju.

Zalihe preme namenjen prodaji odnose se na masine i opremu metalnog programa u proizvodnji
koji je ukinut i koje su po odluci Upravnog odbora prenete na zalihe namenjne prodaji sadasnje
vrednosti 14.178 hiljada RSD.

Popis zaliha imenovane komisije sa stanjem na dan 31.12.2011 godiine izvrSen je od strane
imenovanih komisija. Elaborat o popisu usvojen je na sednici Upravnog odbora drustva broj 43/ 12
od 09.02.2012. godine i iskazano knjigovodstveno stanje zaliha odgovara stvarnom stanju.
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4. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

200 201 202 203 21 22 iiljada dinara
Kupei - Kupci - ostala . ) Potra. iz e
maticna i Kupci u Kupci u e Druga Potrazivanja -
. povezana . . specificnih v
zavisha A zemlji inostranstvu potraZivanja ukupno
. pravna lica poslova
pravna lica
Bruto potrazivanje na pocetku
godine 01.01.2011. 0 0 12.171 83.387 0 738 96.296
Bruto potraZivanje na kraju
godine 31.12.2011. 0 0 2.009 145.008 0 905 147.922

Ispravka vrednosti na pocetku

godine 0 0 5.671 0 0 0 5.671
Smanjenje ispravke vrednosti u

toku godine po osnovu direktnog

otpisa 0 0 4.677 0 0 0 4.677
Smanjenje ispravke vrednosti u

toku godine po osnovu naplate 0 0 0 0 0 0 0
Povecanje ispravke vrednosti u

toku godine 0 0 0 0 0 0 0
Ispravka vrednosti na kraju

godine 0 0 994 0 0 0 994
NETO STANJE

31. decembra 2011. godine 0 0 1.015 145.008 0 905 146.928
31. decembra 2010. godine 0 0 6.500 83.387 0 738 90.625

Drustvo ima usaglaSeno stanje sa svim znac¢ajnim kupcima. Iskazano stanje potraZivanja od kupaca u
iznosu od 146.928 hiljada RSD. Za potrazivanja od kupaca je formairana ispravka vrednosti
potrazivanja starijih od godinu dana u iznosu od 994 hiljada RSD u skladu sa Racunovodstvenim
politikama DruStva.

5. POTRAZIVANJA ZA VISE PLACENI POREZ NA DOBITAK

hiljada dinara
0 0

223 PotraZivanja za viSe plaéeni porez na dobitak 2.9/0 2.970
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6. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

hiljada dinara

0 0

240 1. Gotovinski ekvivalenti u dinarima 0 0
240 2. Gotovinski ekvivalenti u stranoj valuti 0 0
241 3. Dinarski poslovni racun 303 389
244 4. Devizni poslovni racun 5.755 2.234
243 5. Dinarska blagajna 0 4
246 6. Devizna blagajna 0 0
242 7. 1zdvojena nov¢ana sredstva u dinarima 0 0
242 8. Izdvojena novcana sredstva u devizama 0 0
242 9. Dinarski akreditivi 0 0
242 10. Devizni akreditivi 0 0
48,24 11. Ostala nov€ana sredstva 0 27
UKUPNO (1 do 11) 6.058 2.654

27
280
281

282

287
289

7. POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA
hiljada dinara
0 0

1. Porez na dodatu vrednost 1.542 2.107
2. Unapred placeni troSkovi 0 0
3. Potrazivanja za nefakturisani prihod 0 0
4. Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza (unapred
obracunate kamate) 0 0
5. Razgranic¢eni PDV 0 0
6. Ostala aktivna vremenska razgranicenja 46.853 46.496
UKUPNO (1 do 6) 48.395 48.603

Na aktivnim vremenskim razgraniCenjima razgranien je nerealizvani neto efekat valutne
klauzule u iznosu od 46.853 hiljade RSD u skladu sa ¢lanom 77g Pravilnika o kontnom okviru za
privredna druStva, zadruge, druga pravna lica 1 preduzetnike. Po odluci Upravnog odbora broj
42/12 od 09.02.2012.godine izvrSeno je razgraniCenje troSkova po osnovu kursnih razlika sa
31.12.2011.godini u iznosu od 31.384 hiljada RSD.Po istoj odluci, na razgrani¢enje rashoda po
osnovu kursnih razlika u 2012 godini iznosi¢e 33,33% navedenog iznosa i evidentirate se na
teret rashoda po osnovu kursnih razlika za 2012 godinu, a isti procentualni iznosi ¢e teretiti
rashode narednih godina, odnosno vrSice se razgranic¢enje kursnih razlika u istom iznosu u 2013.
i 2014. godini.

Prostali iznos razgranicenja odnosi se na razgrani¢ene kursne razlike po zavrSnom racunu za
2010.godinu u iznosu od 15.469 hiljada RSD na period 2012. i 2013 godinu.
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8. STRUKTURA KAPITALA
hiljada dinara

0 0
300 1. Akcijski kapital 133.588 133.588
301 2. Udeli DOO 0 0
302 3. Ulozi ortackih drustava 0 0
304 4. Drustveni kapital 0 0
303 5. Drzavni kapital 0 0
305 6. Zadruzni udeli 0 0
309 7. Ostali osnovni kapital 2.444 2.601
I. Svega osnovni kapital (1 do 7) 136.032 136.189
31 II. Neuplaéeni upisani kapital 0 0
320 8. Emisiona premija 0 0
321-9 9. Rezerve 0 13.359
I11. Svega rezerve (8+9) 0 13.359
330-1 IV. Revalorizacione rezerve 0 0
332 V. Neralizovani dobici po osnovu hartija od 0 0
333 VI. Neralizovani gubici po osnovu hartija od 502 0
340 10. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 41.142
341 11. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 5.198 0
VII. Svega nerasporedeni dobitak (10+11) 5.198 41.142
037, VIII. Otkupljene sopstvene akcije 0 0
237
350 12. Gubitak do visine kapitala ranijih godina 0 0
351 13. Gubitak do visine kapitala tekuce godine 1.711 56.212
IX. Svega gubitak do visine kapitala (12+13) 1.711 56.212
KAPITAL (I+H+1+1IV+V-VI+VI-VIII-IX) 139.017 134.478
Osnovni kapital drustva ¢ini:
1. Akcijski kapital 133.588 hiljada RSD
2. Fond stambene izgradnje u iznosu od 2.444hiljada RSD.
3. Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti u iznosu od (502 hiljada RSD)
4. Dobitak tekuce godine u iznsu od 5.197 hiljada RSD
5. Gubitak ranijih godina u iznosu od ( 1.711 hiljada RSD).

Promene na kapitalu u toku 2011.godine nastale su po osnovu pokri¢a gubitka sa stanjem na dan
31.12.2010.godine u iznosu od 56.212 hiljada RSD, i to iz statutarnih rezervi u iznosu od 13.359 hiljada
RSD i iz nerasporedjene dobiti ranijih godina 41.142 hiljada RSD po odluci Skupstine drustva broj
64/11 od 30.06.2011 godine.

18



ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

9. DUGOROCNE OBAVEZE

410-415 1. Dugoroc¢ni krediti
419 2. Ostale dugoro¢ne obaveze
DUGOROCNE OBAVEZE (1+2)
DUGOROCNA REZERVISANJA

31. decembra

nijaaa ainara

31. decembra

2011. 2010.
180.186 123.105
29.907 55.630
210.093 178.735
1.582
211.675

Dugoréni krediti bilansirani su na dan 31.12.2011.godine u iznosu od 180.186 hiljada RSD a

prema sledec¢em pregledu:

NAZIV PRAVNOG LICA /
PREDUZETNIKA

datum

dospece

stanje duga na dan

Naziv Banke broj ugovora odobrenja odobreni iznos plasmana 31.12.2011. krediti
NLB BANKA 5317 6141050315317 08.04.2010. 1.000.000,00 EUR 12.10.2014. 75.659.474,71 Din. dugorocni
NLB BANKA 9258 6141050319258 10.11.2009. 600.000,00 EUR 10.11.2014. 52.320.450,00 Din. dugorocni

CREDY BANKA 8262029766/2011 [ 27.05.2011. 250.000,00 EUR 19.05.2014. 26.160.225,00 Din. dugorocni
CREDY BANKA 181/2010 03.01.2011. 200.000,00 EUR 18.07.2013. 15.696.135,00 Din. dugorocni
CREDY BANKA 182/2010 03.01.2011. 20.700.000,00 RSD 18.06.2012. 10.350.000,00 Din. dugorocni

180.186.284,71 Din.

Ostale dugor¢ne obaveze odnose se na obaveze po osnovu finasijskog lizinga i obaveze po osnovu
rezervisanja za zaposlene.
Po odluci Upravnog odbora broj 41/12 od 26.01.2012 godine za jubilarne nagrade i otpremnine u
iznosu od 1.642 hiljada RSD, a u skladu sa Ra¢unosvdstvenim politikama i MRS- 19- Primanja

zaposlenih.
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Drustvo ima iskazane obaveze po osnovu finasijskog lizinga kod <’NLB liznga’’ u iznosu od 29.907

hiljada RSD a prema slede¢m pregledu:

Naziv broj datum odobreni iznos dospece stanje duga na dan
ugovora odobrenja plasmana 31.12.2011.

NLB LEASING-OPEL 7612/09 23.11.2009. | 3.127.697,97 RSD | 19.11.2014. 1.596.789,17 Din.
NLB LEASING-MASINE 7691/10 09.06.2010. | 14.462.453,40 RSD | 09.06.2014. 9.033.459,55 Din.
NLB LEASING-KATER 7841/11 04.10.2011. | 31.541.204,78 RSD | 05.10.2015. 19.277.079,60 Din.

10. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
hiljada dinara
0 0
42 be 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze
427 70.542 145.585
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
427 sredstva poslovanja koje se obustavlja 0 0
UKUPNO (1+2) 70.542 145.585

Iskazano stanje kratkoro¢nih finasijskih obaveza iznosi 70.542 hiljada RSD Drustvo ima usaglaseno

stanje sa svim bankama, a pregled znac¢ajnih kredita prikazn je u sledecoj tabeli:

Naziv Banke broj ugovora oddoal::lrjer:ja odobreni iznos pc:ca)::q?;ea stanéiilsz%;idan kredit
INTESA BANCA 53-420-0121009.9 07.07.2011. 6.000.000,00 RSD 29.06.2012. 6.000.000,00 Din. kratkorocni
AIK BANKA 105040451000310652 07.10.2011. 350.000,00 EUR 07.10.2012. 36.624.315,00 Din. kratkorocni
FOND ZA RAZVOJ 16515 30.03.2010. 50.000.000,00 RSD | 03.04.2012. 14.257.201,82 Din. kratkorocni
NLB BANKA 6141041000303 22.12.2011. 4.500.000,00 RSD 23.12.2012. 4.500.000,00 Din. kratkorocni
AIK BANKA 105000000004021746 21.11.2011. 8.000.000,00 RSD 21.05.2012. 7.992.747,41 Din. kratkorocni
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430
431
432
433
434
439
44

Iskazano stanje obaveza prema dobavljacima iznosi 146.928 hiljada RSD Drustvo ima usaglaseno

11. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

1. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

2. Dobavljaci — mati¢na 1 zavisna pravna lica
3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica
4. Dobavljaci u zemlji

5. Dobavljaci u inostranstvu

6. Obaveze iz specifi¢nih poslova

7. Ostale obaveze iz poslovanja

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (1do 7)

hiljada dinara

0 0

2 289

0 0

0 0

17.127 11.126
206.168 130.059
0 0

0 0
223.297 141.474

stanje sa svim znacajnim dobavlja¢ima.Od ukupnih obaveza prema dobavlja¢ima u instranstvu
71,16% obaveza je usaglaSeno, a dok je 28,84% ostalo neusaglaseno zbog izostatka povracaja

I0S obrasca.

Od ukupnih obaveza prema dobavljac¢ima u zemlji od 18.294hiljada RSD, 71,94% obaveza je
usaglaseno.

450

451,
452

453,
454

12. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada
2. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret zaposlenog

3. Obaveze za porez i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret poslodavca

4. Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja
5. Obaveze za dividendu i u¢esée u dobitku

6. Obaveze prema zaposlenom po osnovu sluzbenog
putovanja, smestaja, otpremnine i drugo

7. Obaveze prema ¢lanovima upravnog odbora

8. Obaveze prema fizickim licima po ugovoru o delu
9. Ostale obaveze (obustavljene neto zarade, obaveze za
Clanarine i sl.)

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 9)

31. decembra

hiljada dinara

31. decembra

2011. 2010.
8.558 5.024
2.731 2.028
6.222 4.399
0 136
445 465
6.859 6.859
0 0
0 0
133 200
24.948 19.111

Iskazano stanje ostalih kratkoro¢nih obaveza iznosi 24.948 hiljada RSD, a odnosi se na obaveze po
osnovu neto zarada, poreza i doprinosa za decembar 2011.godine koje su ukalkulisane i isplacene u
januaru 2012.godine.
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47

480

482
483
489

490
491
494
495
496
497
499

13. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PDV
hiljada dinara

1. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost
2. Obaveze za ostale javne prihode (2.1. do 2.4.)

2.1. Obaveze za akcize

2.2. Obaveze za poreze, carine 1 druge daZbine iz
nabavke ili na teret troSkova

2.3. Obaveze za doprinose koji terete troskove

2.4. Ostale obaveze za poreze, doprinose 1 druge daZbin
3. Pasivna vremenska razgranicenja (3.1. do 3.7)

3.1. Unapred obracunati troskovi

3.2. Obracunati prihodi buduceg perioda

3.3. Razgranic¢eni zavisni troskovi nabavke

3.4. OdloZeni prihodi 1 primljene donacije

3.5. Razgranic¢eni prihodi po osnovu potrazivanja

3.6. Razgrani¢eni porez na dodatu vrednost

3.7. Ostala pasivna vremenska razgranicenja
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (1 do
3)

14. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

0 0
231 63
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
231 63

hiljada dinara

498 OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do ¢)
a) revalorizacije obrac¢unate po stopi poreza na dobitak
(paragraf 61 i 62 MRS 12)
b) poslovnih kombinacija (paragraf 66 MRS 12)
C) po drugim oshovama

0
1.211 1.215
0 0
0 0
1.211 1.215
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15. POSLOVNI PRIHOD

hiljada dinara
01.01-31.12.2011. 01.01-31.12.2010.

a) Prihodi od prodaje
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nom i zavisnim pravnim

600 licima 0 0
601 licima 0 0
602 3. Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 0 0
602 prodaji 0 0
603 S. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 0 0
I. Prihodi od prodaje robe (1 do 5) 0 0
610 licima 0 0
611 licima 0 0
612 trzistu 4.393 37.581
613 trziStu 1.224.900 771.834
Il Prih. od prodaje proizvoda i usluga -
ukupno (6 do 9) 1.229.293 809.415
A. PRIHODI OD PRODAJE (I+11) 1.229.293 809.415
b) Prihodi od aktiviranja i potrosnje
10. Prihodi od aktiviranja ili potros$nje u¢inaka za
0 0
621 sopstvene potrebe
11. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje robe za sopstvene
620 0 0
potrebe
B.VPRIHODI OD AKTIVIRANJA ILI POTROSNJE 0 0
UCINAKA I ROBE (10+11)
¢) Promena vrednosti zaliha ucinaka
630 12. Povecanja vrednosti zaliha u¢inaka 30.220 21.095
631 13. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 36.030 218
d) Ostali prihodi
64 14. Prihodi od premija, subvencija, dotacija i donacija 0 0
650 15. Prihodi od zakupnine 0 4
651 16. Prihodi od ¢lanarina 0 0
652 17. Prihodi od tantijema ili licitiranih naknada 0 0
659 18. Ostali poslovni prihodi 15.171 8.988
C. OSTALI PRIHODI (14 do 18) 15.171 8.992

POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+12-13) 1.238.654 839.284
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16. POSLOVNI RASHODI
hiljada dinara

0 0
501 1. Nabavna vrednost prodate robe 1.478 2.368
2. Nabavna vrednost prodatih nekretnina pribavljenih
. . 0 0
502 radi prodaje
I. Nabavna vrednost prodate robe (1+2) 1.478 2.368
511 3. TroSkovi materijala za izradu 843.681 524.286
512 4. Troskovi ostalog (rezijskog) materijala 12.941 18.483
513 5. Troskovi goriva i energije 7.009 5.568
I1. Tro$kovi materijala (3 do 5) 863.631 548.337
520 6. Troskovi zarada i naknada (bruto) 206.143 142.783
7. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret
521 poslodavca 37.350 25.901
522 8. Troskovi naknada po ugovoru o delu 2.120 20
523 9. Troskovi naknada po autorskim ugovorima 0 0
10. Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i 0 0
524  povremenim poslovima
11. Troskovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih 0 420
525  ugovora
12. Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog 0 0
529  odbora
13. Ostali li¢ni rashodi i naknade 18.030 12.267
III.. Tr(.)skov1 zarada, naknada zarada i ostalih licnih 263.643 181.391
primanja (6 do 13)
540  14. Troskovi amortizacije 21.943 14.398
541-549 15. Troskovi rezervisanja 1.582 0
IV. Troskovi amortizacije i rezervisanja - ukupno
(14+15) 23.525 14.398
530 16. Tro$kovi usluga na izradi u¢inaka 292 1.001
531  17. Troskovi transportnih usluga 19.907 38.009
532 18. Troskovi usluga na odrzavanju 6.154 3.536
533 19. Troskovi zakupnina 1.048 264
534  20. Troskovi sajmova 0 0
535  21. Troskovi reklame i propagande 89 1.172
536  22. Troskovi istraZivanja 0 0
537  23. Troskovi razvoja koji se nekapitalizuju 0 0
539  24. Troskovi ostalih usluga 55.992 40.562
a) Troskovi proizvodnih usluga (16 do 24) 83.482 84.544
550 25. Troskovi neproizvodnih usluga 1.586 1.491
551  26. Tro$kovi reprezentacije 1.034 10.247
552  27. Tro$kovi premije osiguranja 846 1.030
553  28. Troskovi platnog prometa 6.001 6.457
554  29. Tro$kovi ¢lanarina 0 0
555  30. Troskovi poreza 819 1.070
556  31. Troskovi doprinosa 0 0
559  32. Ostali nematerijalni troskovi 13.697 7.627
b) Nematerijalni troskovi (25 do 32) 23.983 27.922
V Ostali poslovni rashodi (a+b) 107.465 112.466
POSLOVNI RASHODI (I do V) 1.259.742 858.960
POSLOVNI DOBITAK 0 0

POSLOVNI GUBITAK 21.088 19.676
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17. FINANSIJSKI PRIHODI
hiljada dinara

0 0
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nog i zavisnih pravnih 0 0
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 0 0
662 3. Prihodi od kamata 19 71
663 4. Pozitivne kursne razlike 70.790 18.530
664 5. Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0
6. Prihodi od uces¢a u dobitku zavisnih pravnih lica 1
665 zajednickih ulaganja 0 0
669 7. Ostali finansijski prihodi 0 190
FINANSIJSKI PRIHODI (1 do 7) 70.809 18.791

18. FINANSIJSKI RASHODI
hiljada dinara

0 0
1. Finansijski rashodi iz odnosa mati¢nog i zavisnih
560 pravnih lica 0 2.986
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 0 0
562 3. Rashodi kamata 27.562 25.452
563 4. Negativne kursne razlike 17.499 19.861
564 5. Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 0 0
zajednickih ulaganja koji se obra¢unavaju Metodom
565 udela 0 0
569 7. Ostali finansijski rashodi 0 0
FINANSIJSKI RASHODI (1 do 7) 45.061 48.299

Na aktivnim vremenskim razgranienjima razgranien je nerealizvani neto efekat valutne klauzule u
iznosu od 46.853 hiljade RSD u skladu sa ¢lanom 77g pravilnika o kontnom okviru za privredna
drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike. Po odluci Upravnog odbora broj 42/12 od
09.02.2012.godine izvrSeno je razgrani¢enje troskova po osnovu kursnih razlika sa
31.12.2011.godini  u iznosu od 31.384 hiljada RSD.Po istoj odluci, na razgrani¢enje rashoda po
osnovu Kursnih razlika u 2012 godini iznosi¢e 33,33% navedenog iznosa, i evidentirate se na teret
rashoda po osnovu kursnih razlika za 2012 godinu, a isti procentualni iznosi ¢e teretiti rashode narednih
godina, odnosno vrsice se razgranicenje kursnih razlika u isnom iznosu u 2013. i 2014. godini.
Preostali iznos razgraniCenja odnosi se na razgraniCene kursne razlike po zavrSnom racunu za
2010.godinu u iznosu od 15.469 hiljada RSD na period 2012. i 2013 godinu.
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683

684

685
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19. OSTALI PRIHODI

1. Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja i opreme

2. Dobici od prodaje bioloskih sredstava

3. Dobici od prodaje ucesca u kapitalu i dugoro¢nih
hartija od vrednosti

4. Dobici od prodaje materijala

5. Viskovi

6. Naplacena otpisana potrazivanja

7. Prihodi od efekata ugovorene zastite od rizika

8. Prihodi od smanjenja obaveza

9. Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja

10. Ostali nepomenuti prihodi

11. Prihodi od uskladivanja vred. bioloskih sredstava
12. Prihodi od uskladivanja vred. nematerijalnih
ulaganja

13. Prihodi od uskladivanja vred. nekretnina, postrojenja
i opreme

14. Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro¢nih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti namenjenih
prodaji

15. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha

16. Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i
kratkoro¢nih finansijskih plasmana

17. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
OSTALI PRIHODI (1 do 17)

hiljada dinara
0

315 0
0 0

0 0

0 0
6.317 0
2.374 0
0 0
501 0
0 0
9.540 4.245
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
19.047 4.245
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20. OSTALI RASHODI
hiljada dinara

0 0
1. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje nemater.
. : L 1.556 1.260

570 ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

2. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje bioloskih
571 sredstava 0 0

3. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje uceséa u
572 kapitalu i hartija od vrednosti 0 0
573 4. Gubici od prodaje materijala 0 0
574 5. Manjkovi 7.132 3.808

6. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika koji neispunjavaju uslove da se iskazu u okviru 0 0
575 revalorizacionih rezervi
576 7. Rashodi po osnovu direktnog otpisa potaZzivanja 3.261 0
577 robe 0 0
579 9. Ostali nepomenuti rashodi 140 281
580 10. Obezvredenje bioloskih sredstava 0 0
581 11. Obezvredenje nematerijalnih ulaganja 0 0
582 12. Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme 0 0

13. Obezvredenje dugoroc¢nih finansijskih plasmana i
583 dugorocnih hartija od vrednosti namenjenih prodaji 0 0
584 14. Obezvredenje zaliha materijala i robe 0 0

15. Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih
585 finansijskih plasmana 893 4.709
589 16. Obezvredenje ostale imovine 0 0

OSTALI RASHODI (1 do 16) 12.982 10.058
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21.Vanbilasna aktiva i pasiva

Iskazano stanje obaveza vanbilasne aktive i pasive iznosi 284.424 hiljada RSD a odnosi se na

evidentiranje :

1. Racun 887 /897— Date garncije ,avali i druga jemstva 272.117 hiljada RSD

2. Racun 884/894- magacin otpada 12.307 hiljada RSD ,
a prema pregledu koji sledi:

Date garancije

Broj ugovora o

od banke garanciji Datum lznos

Fond za razvoj 16515 04.01.2011. 50.000.000,00
NLB Banka 1726/2010 04.01.2011. 63.777.420,00
NLB Banka 4783/2009 04.01.2011. 106.295.700,00
Banca Intesa 53-420-8300948.2 04.01.2011. 12.542.892,60
Fond za razvoj 1881 04.01.2011. 27.740.201,42
AIK Banka 040951910 13.01.2011. 2.000.000,00
AIK Banka 040951910 13.01.2011. 1.000.000,00
AIK Banka 040951898 13.01.2011. 1.000.000,00
AIK Banka 040952061 24.05.2011. 2.000.000,00
Fond za razvoj 040951294/1 27.12.2011. 5.761.070,69

UKUPNO:| 272.117.284,71

22. Potencijalne obaveze
Drustvo ima potencijalne finasijske obaveze u vezi sa bankarskim garancijama koje su nastale u
redovnom toku poslovanja, kao i sudske sporpove. Ne ocekuje se da ¢e usled potencijalnih obaveza
do¢i do materijalno znacajnih finasijsih izdataka.

23. Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja
Na dan bilasa stanja nije bilo dogadjaja koje bi mogle znac¢ajno da uti¢u na vrednost iskazane imorvine

i obaveza.

Kragujevac, 24.02.2012 godine

(Mesto i datum)

N I,wl
Uiepipr

(Lice odgovorno z%ijsaslavlj‘anje napomena)’ -

)

|
!

Generalti d]}’rektor v.d.
Polona K{uj‘paé Gornjak
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III PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Izvestaj uprave o realizaciji usvojene
poslovne politike sa navodjenjem slicaja |
razloga za odstupanje I drugim nacelnim
pitanjima koja se odnose na vodjenje poslova

UPRAVA JE KONSTATOVALA DA SE POSLOVANJE
OBAVLJALO U SKLADU SA USVOJENOM POSLOVNOM
POLITIKOM

2. Analiza ostvarenih prihoda,rashoda i rezultata poslovanja i racio analiza

2.1. Analiza prihoda
Opis Iznos (u hiljadama dinara) | %
% ucesca
Prihodi : 2011 2010 2011 2010 20.11/2010
(indeks)
Poslovni prihodi 1238654| 829284 93,23 97,33 147,58
Finansijski prihodi 70809 18791 5,33 2,18 376,82
Ostali prihodi 19047 4245 1,44 0,49 448,69
Ukupno 1328510 862320 100,00 100,00 154,06
Prihodi od prodaje (delatnosti)
Prihod od prodaje proizvoda 1229293| 809415 98,78 98,90 151,87
Usluge 15171 8992 1,22 1,10 168,72
Ukupno 1244464| 818407 100,00 100,00 152,06
Prihodi od prodaje (trzista)
Prodaja u zemlji 4393 37581 0,36 4,64 11,69
Prodaja u inostranstvu 1224900 771834 99,64 95,36 158,7
Ukupno 1229293| 809415 100,00 100,00 151,87
2.2. Analiza rashoda
Opis Iznos (u hiljadama dinara) | %
% uceséa
Rashodi : 2011 2010 2011 2010 2911/2010
(indeks)
Poslovni rashodi 1259742 858960 95,59 93,64 146,66
Finansijski rashodi 45061 48299 3,42 5,26 93,29
Ostali rashodi 12982 10058 0,99 1,10 129,07
Ukupno 1317785 917317 100,00 100,00 143,66
Poslovni rashodi
Troskovi materijala 865109 550705 68,67 64,11 157,09
Troskovi zarada naknada zarada | ostali licni
rahodi 263643| 181391 20,93 21,12 145,34
Troskovi amortizacije | rezervisanja 23525 14398 1,87 1,68 163,39
Ostali poslovni rashodi 107465| 112466 8,53 13,09 95,55
Ukupno 1259742| 858960 100,00 100,00 146,66




2.3.

Analiza rezultata poslovanja

Opis Iznos (u hiljadama dinara) %
. 2011/2010
Rezultat posl 2011 201 .
ezultat poslovanja 0 010 (indeks)
Poslovni dobitak/gubitak -21088 -19676 107,18
Finansijski dobitak/gubitak 25748 -29508
Ostali dobitak/gubitak 6065 -5813
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 10725 -54997
Porez na dobit 165
Neto dobitak/gubitak 5198 -56212
2.4, Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja
Opis Racio analiza %
Rezultat poslovanja 2011 2010 28:}2/‘32'?50
Prinos na ukupan kapital(dobitak iz redovnog
poslovanja pre oporezivanja/kapital) 7,71%
Prinosa na imovinu (poslovni
dobitak/poslovna imovina)
Neto prinos na sopstveni kapital(neto 0
dobitak/kapital) 374%
Stepen zaduzenosti (_dugorocna rezervisanja | 79.10% 78.14% 101.23
obaveze/ukupna pasiva)
I step(_en likvidnosti(gotovinski ekvivalent | 1.90% 0,86% 220.93
gotovina/kratkorocneobaveze)
Il stepen likvidnosti (kratkorocna
potrazivanja plasmani | gotovina/katkorocne 64,02% 47,30% 135,35
obaveze)
Iznos (u hiljadama dinara) %
2011/2010
2011 2010 (indeks)
Neto obratni kapital (obrtna imovina (bez
odlozenih poreskih sredstava)-kratkorocne 16694 -6544
obaveze)
2.3. Analiza rezultata poslovanja
. 2011/2010
2011 201
Opis 0 010 (indeks)

Isplacena dividenda po akciji




Preduzece ne moze izdvojiti segmente u skladu sa MRS 14.

3 Glavni kupci,dobavljaci i segmenti

Iznos (u hiljadama dinara) %
Glavni kupci (sa stanovista prihoda) 2011 2010 28:}3/:&1)0
1 JOHNSON CONTROLS NTU 697951 613518 113,76
2 JOHNSON CONTROLS ROTH FRERES 487880 128874 378,57
3 TTO 37323 4876 765,44
4
5
6
7
8
9
10

Mogu se navesti kupci koji ucestviju u ukupnom prihodu drustva npr.vise od 10%.Utvrdjuje se koliko je tacno prihoda ostvareno od kupaca a ne uzima se saldo na kraju
godine.Takodje ne uzima se ni dugovni promet kupaca za godinu zbog toga sto je taj iznos kod domacih kupaca najcesce ukljucen PDV a kod stranih eventualne kursne
razlike,vec se mora utvrditi ostvareni prihod

Iznos (u hiljadama dinara) %
Glavni dobavljacdi (sa stanoviStauceséa u 2011/2010
dobiti) 2011 2010 (indeks)
1 MICHEL THIERRY 53633 2514 2133,37
2 TRETY 52508 72895 72,03
3 TTO 19258 23001 83,72
4 HOWE 18944
5 CH MUELER 7902 1955 404,19
6 EYBL 7509 6972 64,67
7 FORI 2408 5767 41,75
8 V&L SPED 7287 4818 151,24
9 PRO TEAM 1343 148 907,43
10 ZIVOJINOVIC 1317 1486 88,63

Mogu se navesti dobavljaci koji ucestvuju u ukupnim obavezamadrusta prema dobavljacima vise od odredjenog procenta.Npr vise od 10%.Uzima se stanje obaveza na dan

31.12.




4 Promene bilansnih vrednosti

Bilansna pozicija

I1znos (u hiljadama dinara)

2011 2010 2Q11/2010 Razlog promene
(indeks)

Nematerijalna ulaganja 946 NABAVKA

- o . PO 10S-U I
Dugorocni finansijski plasmani 5008 5667 88,37 PREKNJIZAVANJU

ZBOG POVECANJA
Kratkorocna potrazivanja plasmani | gotvina 204351| 144848 141,08| POTRAZIVANJA OD KUPACA |
GOTOVINE
POVECANJE OBAVEZA PO

Kratkorocne obaveze 319183| 306233 104.23| \RATKOROCNIM KREDITIMA
Neto dobitak 5198

Informacije o stanju(broj u %)sticanju,prodaji |
5 ponistenju sopstvenih akcija

Iznos nacin formiranja | upotreba rezervi u poslednje dve |ZA POKRICE GUBITKA 1Z 2010 GODINE
6 godine

IV - OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA,PROMENAMA U POSLOVNIM
POLITIKAMA DRUSTVA,KAO I GLAVNOG RIZIKA U PRETNJI

periodu

Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom

OCEKIVAN RAZVOJ DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU
PROIZILAZI 1Z VIZIJE,POLITIKE KVALITETA |
STRATESKOG PLANA I TO SU:

» Realizacija poslovnih prihoda u visini od 16.852.606 EUR

» Ostvarenje neto dobiti od 680.681EUR

» Razvoj novih proizvoda, realizaciji novih projekata (Volvi Y555
Ford B232,Toyota 131A) i osvajanje novih kupaca (VW
GRAMMER)

» Smanjenje i optimizacija utroska materijala,smanjenje
tehnoloskog skarta ipoboljsanje normativa vremena

» Smanjenje i optimizacija logistickih troSkova nabavke i
pobolj3anje uslova nabavke definisanjem &vrstih logistickih uslova
sa dobavlja¢ima

> Nova investicija u opremu u iznosu od 165.200 EUR




Promena poslovnih politika

NIJE BILO PROMENA POSLOVNIH POLITIKA

Glavni rizici pretnje kojima je privredno
drustvo izlozeno

1.VISOKI IZNOSI REKLAMACIJE GOTOVIH PROIZVODA
OD STRANE INO KUPACA PO OSNOVU KVALITETA
PRODATIH PROIZVODA

2.FLUKTUIRAJUCI KURS KOJI DOVODI DO ZNACAJNIH
KURSNIH RAZLIKA JER JE DRUSTVO 99% VEZANO ZA
1ZvVOZ GOTOVIH PROIZVODA A UVOZ MATERIJALA 100%

V - OPIS SVIH VAZNIJTH DOGAPAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

Bitni poslovni dogadjaji koji su se desili od
dana bilansiranja do dana podnosenja
izvestaja

OD DANA BILANSIRANJA DO DO DANA PODNOSENJA
1ZVESTAJA NIJE BILO BITNIH POSLOVNIH IZVESTAJA




Slucajevi u kojima postoji neizvesnost
naplate potrazivanja iskazanih kao naplativa
31.12. ili mogucih buducih troskova koji
mogu znacajno uticati na finansijsku poziciju
drustva

UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA NA DAN 31.12
147.017 HILJADA RSD A UKUPNA ISPRAVKA VREDNOSTI
POTRAZIVANJA STARIJIH OD 1 GODINE 1ZNOSI 993
HILJADA RSD. PO PROCENI RUKOVODSTVA UKUPAN
1ZNOS ISPRAVLIENIH POTRAZIVANJA NECE BITI
NAPLACEN, ALI ISTA NE MOGU UTICATI NA
FINANSIJSKU POZICIJU DRUSTVA OBZIROM DA ISTA
CINE 0,67% OD UKUPNIH POTRAZIVANJA NA DAN
31.12.11.

Naplacena otpisana ili ispravljena
potrazivanja

0,32% NAPLACENO 2832 U ODNOSU NA ISPAVKU
VREDNOSTI 893149 RSD

Sudki sporovi izgubljeni nakon isteka
poslovne godine

U OVOJ GODINI NEMA IZGUBLJENIH SPOROVA

ostale bitne promene podataka sadrzanih u
prospektu a koji nisu napred navedeni

NEMA BITNIH PROMENA U ODNOSU NA PODATKE
SADRZANE U PROSPEKTU

VI - ZNACAJNI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

Prodaja proizvoda povezanim licima

Prodaja osnovnih sredstava povezanim licima




VII - AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Ulaganje u istrazivanje I razvoj osnovne delatnosti
informacije tehnologije | ljudske resurse 2011 2010 2011/2010 (indeks)
Ulaganje u ispitivanje novih proizvoda / / /
Ulaganje u razvoj softvera za marketingt / / /
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. u startu ispred svih

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA | UPRAVNOM ODBORU
ZASTAVA TAPACIRNICA AD KRAGUIJEVAC

lzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva ,,ZASTAVA TAPACIRNICA” ad
Kragujevac (u daljem tekstu: ,Drudtvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2011.
godine i odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izve$taj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu s Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrie materijalno
znalajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje i greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo miSljenje o navedenim finansijskim izvestajima na osnovu obavijene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o
ra€unovodstvu | reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalaiu da se pridrZavamo principa
profesionalne etike i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i
informacijama obelodanjenim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na
prosudivanju revizora, ukljuujuéi procenu rizika materijalno znaajnih gre$aka sadrianih u
finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene ovih rizika,
revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivhu prezentaciju
finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih procedura, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljutuje
ocenu primenjenih radunovodstvenih politika i vrednovanje znacajnih procena koje je izvrsilo
rukovodstvo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja. ‘

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju razumnu
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Agencija za privredne registre: BD 45572/2011 * Maticni broj: 20727918 * PIB: 107030437 * Tekudéi raéun
broj: 205-166401-47, Komercijaina banka ad Beograd



1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA | UPRAVNOM ODBORU
ZASTAVA TAPACIRNICA AD KRAGUJEVAC

Osnove za izraZavanje misljenja

U okviru pozicije aktivnih vremenskih razgranienja, na dan 31. decembar 2011. godine, iskazani su
razgraniceni troSkovi po osnovu kursnih razlika i valutnih klauzula u iznosu od 46.853 hiljade dinara
od ¢ega se 31.384 hiljade dinara odnosi na razgranicene troSkove iz 2011. godine, a ostatak na
razgraniene kursne razlike po zavr§nom rac¢unu za 2010. godinu. U skladu sa Pravilnikom o kontnom
okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike, razgranienje neto efekata
kursnih razlika po osnovu dugoroénih potraZivanja i dugoro¢nih obaveza i neto efekata ugovorenih
valutnih klauzula po osnovu dugoroénih potrazivanja i dugoro¢nih obaveza je bilo dozvoljeno za neto
efekte koji se utvrde na dan 31.12.2010. godine, ali ta moguénost nije postojala za efekte koji se
utvrde na dan 31.12.2011. godine. Drustvo nam nije dostavilo obra¢un pomenutih razgranienih
troSkova iz 2011. i 2010. godine, usled ¢ega nismo bili u moguénosti da utvrdimo efekat eventualnih
korekcija finansijskih izvestaja za 2011. godinu po navedenom osnovu.

Misljenje

Po naem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u okviru pasusa ,Osnove za izrazavanje misljenja”,
finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znaajnim pitanjima,
finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembar 2011. godine kao i rezultate poslovanja, promene
na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se zavr3ava na taj dan u skladu sa raCunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

U okviru pozicije dugoroénih rezervisanja, na dan 31. decembar 2011. godine, Drustvo je iskazalo
rezervisanje za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 1.582 hiljade dinara koje se odnosi na
olekivane isplate po ovim osnovama tokom 2012. godine. Uzimaju¢i u obzir veliku fluktuaciju
kadrova, Drustvo nije formiralo dugoroéna rezervisanja po osnovu isplata koje se ofekuju u periodu
od 2013. godine, pa na dalje. Nade misljenje ne sadrii rezervu po ovom pitanju.

Kao sredstvo obezbedenja urednog izmirenja obaveza po osnovu kredita odobrenih od strane NLB
banke ad Beograd, Credy banke ad Kragujevac i Fonda za razvoj Republike Srbije, po osnovu vise
ugovora uspostavljene su hipoteke nad poslovnim objektima Drustva br. 1 i 6. Nase misljenje ne
sadrzi rezervu po ovom pitanju.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA | UPRAVNOM ODBORU
ZASTAVA TAPACIRNICA AD KRAGUJEVAC

Skretanje paZnje (nastavak)

Protiv Drusdtva su pokrenuti sudski sporovi od strane akcionara radi naknade $tete po osnovu
njihovog zahteva od Drustva za otkup akcija po trZi$noj vrednosti. Rukovodstvo Drustva ne o&ekuje
da e po ovim sporovima nastati materijalno zna¢ajne obaveze po Drustvo, usled ¢ega u finansijskim
izvestajima na dan 31. decembar 2011. godine nisu vriena rezervisanja za tro$kove po navedenim
sudskim sporovima. Na3e misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izveStaja Drustva za 2010. godinu je vrsio drugi revizor koji je u svom izvestaju od
8. marta 2011. godine izrazio pozitivno misljenje uz skretanje painje.

Beograd, 24. april 2012. godine

Ovlad¢eni revizor

Milog Cvetic
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123 20 21 22 23 24 25 26
| Vrsta posla

Naziv :ZASTAVA TAPACIRNICA AD

Sediste : KRAGUJEVAC, TRG TOPOLIVACA 4

I

na dan 31.12.2011. godine

I

- U hiljadama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009)

335209 320972
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 lll. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 946 0
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 329255 315305
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 329255 315305
(deo), 029
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, 025, 027(deo), Bi d
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 5008 5667
030 d?dgg)z’ 039 | 4 Ucesca u kapitalu 010 66 66
033 do 038, 039 . . I .
' . fi k
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 4942 5601
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 335877 299689
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 117348 154841
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 14178 0
OBUSTAVLJA
ll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 204351 144848
20.21122.08m | 4 porazivana 016 146928 90625
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 2970 2970
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 6058 2650
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- u hiljadama dinara

27 28 osim 288 fézF;?;enzicgingdatu vrednost i aktivha vremenska 020 48395 48603
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 671086 620661
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 671086 620661
E. VANBILANSNA AKTIVA 284424 0
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 139017 134478
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 136032 136189
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104 0 13359
330 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
5 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
33 HARTIJA OD VREDNOSTI
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 502 0
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 5198 41142
35 VIil. GUBITAK 109 1711 56212
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 530858 484968
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 1582 0
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 210093 178735
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 180186 123105
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 29907 55630
IIl. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 319183 306233
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 70542 145585
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaii 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 223297 141474
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 24948 19111
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 osim 481 i ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 231 63
49 0sim 498 | 1270 anicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 165 0
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- u hiljadama dinara

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 1211 1215

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 671086 620661

89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 284424 0
Cf e

I4

L.ice odgovorno za sastavijanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

»

ik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/1 0)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07609574 ] L | [ 101508796 B
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I A

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :ZASTAVA TAPACIRNICA AD

Sediste : KRAGUJEVAC, TRG TOPOLIVACA 4

AT

u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljiadama dinara

A. PRIHODI | RASHODI 1IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1238654 839284
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 1229293 809415
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 30220 21095
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 36030 218
684165 5. Ostali poslovni prihodi 206 15171 8992
il. POSLOVNI RASHOD! (208 DO 212) 207 1259742 858960
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 1478 2368
51 2. Troskovi materijala 209 863631 548337
50 r32.1;I;1r(c;§ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 263643 181391
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 23525 14398
53i55 5. Ostali posiovni rashodi 212 107465 112466
1il. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 21088 19676
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 70809 18791
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 45061 48299
6768 VII. OSTALI PRIHODI 217 19047 4245
57158 Viil. OSTALI RASHODI | 218 12982 10058
. DOBITAK  REBOUNOD FOSLOVANIA P | 210 :
SPOREIVANGA (1t i zioziTizie) | 220 0 54907
69 - 59 )él.Bsg:l"_gvDLOJilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 )c()lglglsE_l'_TAOVEjJABITAK POSLOVANJA KOJE SE 292 : 5366 0
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

223
219-2204221-222
( ) 5359 0
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 0 54997
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda - 225 185 0
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 V 0 1215
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 4 0
723 D. isplacena licna primanja poslodaveu 228
Dj. NETO DOBITAK {223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 5198 0
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
( * 230 0 56212
228)
A...A" NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232

. ZARADA PO AKCIJ)

1. Osnovna zarada po akciji 233

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

.

dana 232 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

(5o fpue

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazacaﬁnansﬂsk‘ih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Zakonski zastupnik
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

I 07609574 I | | | 101508796
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I R |

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :ZASTAVA TAPACIRNICA AD

Sediste : KRAGUJEVAC, TRG TOPOLIVACA 4

avesraso romensm naraemace [

7005009106817

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljiadama dinara

1 s?;:jri|rj':=;nadan01.01.prethodne 401 133588 | 414 2601 | 427 440

Ispravka materijalno znacajnih
2 gresaka i promena

racunovodstvenih politika u 402 415 428 441
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

3 |9resaka i promena 403 416 429 442

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan

4 ]01.01. prethodne godine 404 133588 | 417 2601 | 430 443
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405 418 431 444
6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 | godine (red.br. 4+5-6) | 407 133588 | 420 2601 | 433 446
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 434 447
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
9 gresaka i promena 409 422 435 448

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan

10 ] 01.01. tekuce godine 410 133588 | 423 2601 | 436 449
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 157 | 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce

13 (red.br. 10+11-12) 413 133588 | 426 2444 | 439 452

godine
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

13359

466

479

- U hiljadama dinara

492

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 456
(red.br. 1+2-3)

13359

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5.6) 459

13359

472

485

498

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 462
(red.br. 7+8-9)

13359

475

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 463

476

489

502

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini | 464

13359

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) | 465

478

491

504

502
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

41142

518

531

- u hiljadama dinara

544

190690

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br, 1+2-3)

508

41142

521

534

547

190690

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

56212

535

548

56212

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

41142

524

56212

537

550

134478

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

41142

527

56212

540

553

134478

1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

5198

528

541

554

4696

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

41142

529

54501

542

555

157

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

5198

530

1711

543

556

139017
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-y hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena 558
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

569

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine 560
{red.br. 142-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj

5 godini 561
Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 godini 562
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine (red.br. 4+5-6)
Ispravka materijaino znacajnih
8 gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
9 gresaka i promena 565

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 {01.01. tekuce godine 566
(red.br. 748-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine (red.br. 10+11-12) | 5%
u s dana 232, 2012 godine
Lice odgovorno za sastavijanje 4

e Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskin izvestaja za privredna drustva, zadruée, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10) ’

finansijskog izvestaja
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[ 07609574 | l |

Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

101508796 |

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

-I:l

Vrsta posla

I

123 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :ZASTAVA TAPACIRNICA AD

Sediste : KRAGUJEVAC, TRG TOPOLIVACA 4

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005009106794

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

I

- u hiljadama dinara

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1196226 866538
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1178829 857475
2. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 19 71
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 17378 8992
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 1226887 755894
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 934798 544457
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 264527 176127
3. Placene kamate 308 27562 25451
4. Porez na dobitak 309 0 158
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 0 9701
Mll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-il ) 311 0 110644
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( II -I) 312 30661 0
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 18943 0
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
ireIerotg\aljaa nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih 315 18943 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3 ) 319 50582 192495
1. Kupovina akcija i udela ( neto odiivi ) 320
grelfjt;;t):\\//;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA... A’kih 321 50582 192495
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1- 1) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 324 31639 192495

Broj zahteva: 222689
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< Uhiljadama dinara

V. TOKQVI GOTOVINE iZ AKTIVNOST! FINANSIRANJA
l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 81822 2410922
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ('neto prilivi ) ‘ 327 0 241922
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze i 328 81822 0
It. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 ‘ 69407 196171
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odfivi) 331 43684 187815
3. Finansijski lizing 332 25723 8356
4. Isplacene dividende 333
Ii. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1- 1l ) 334 12415 45751
IV. Neto odliv gotovine iz aktivhosti finansiranja (li-1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 1296991 1108460
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 1346876 1144560
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE (337-336) 339 49885 36100
A..A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 2650 40080
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 70791 18530
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 17498 19860
2)33%%7;(31/;!:3;!‘;2\1{(3}:ng OBRACUNSKOG PERIODA 343 6058 2650
s
u (/;?Z” dana 232 201

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Clse e

Zakonski zastupnik

)

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadrige, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.1 14/06 , 5/07, 119/08 i 2/1 0)
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"ZASTAVA TAPACIRNICA" A.D. KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2011. GODINU

Februar 2012. godine




ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

1. Opste informacije

Privredno dru$tvo Zastava tapacirnica a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) je akcionarsko drustvo sa 100% akcijskog
kapitala.

Mati¢ni broj: 07609474

Poreski identifikacioni broj (PIB): 101508796

PBYV broj: 127947281
Drustvo je osnovano 19.09.2006.godine. Zastava tapacirnica a.d.je osnovana kaodeo ZAVODA "CRVENA
ZASTAVA" krajem Sezdesetih godina da bi 1974. godine postala pogon u RO "Privredna vozila", a zatim
OOUR " Tapacirnica". Iz "Privrednih vozila" se izdvaja 01.01.1991.godine i funkcionie kao samostalno
drustveno preduze¢e DP ZASTAVA TAPACIRNICA — KRAGUJEVAC sve do 30.05 .2006.godine.
Nakon sprovedenog postupka privatizacije metodom javne aukcije odrzane 25.05.2006. godine i zaklju€enjem
Ugovora o prodaji kapitala 30.05.2006. godine posluje kao akcionarsko drustvo sa 100% akcijskog kapitala.
Preduzece je prodato firmi "NTU" Maribor. Zna&i u 2006.godini se dogodila svojinska transformacija (statusna
promena) u akcionarsko drustvo, reSenjem APR br.BD 150890/2006 od 19.09.2006.godine. NTU Maribor je po
0snovu ugovora o prenosu uloga preneo vlasni3tvo akcija na NTU ENA DOO Dombrava Slovenija 26.05.2009.
godine.
U 2007.godini od promena registrovano je u APR-u promena osnovnog kapitala akcionarskog druitva redenjem
broj: BD90139/2007 od 07.08.2007.godine. Poslednja registracija Je izvrSena 18.08.2011. godine pod brojem
BD 10452912012 kojom je izvriena promena ¢lana Upravnog odbora Drustva. Odlukom Upravnog odbora
Drustva broj 38/12 izvr$eno je imenovanje vd generalnog direktora Drudtva Polone Krpac Gornjak kao
ovlad¢enog zastupnika. Za navedenu izmenu zastupnika Drustva u toku je postupak registracije kod agencije za
privredne registre. Upisan je i uplacen osnovni kapital po osnovu ugovorene obaveze investiranja u osnovna
sredstva u ukupnom iznosu od 278.250 EUR. Obim i struktura akcijskog kapitala na dan 31.12.2011. je sledeca:

a) Broj obi¢nih akcija: 133.588

b) Nominalna vrednost obi¢nih akcija: 1.000,00 rsd

¢) Ukupna vrednost akcijskog kapitala: 133.5 88.000,00rsd

d) Struktura kapitala: -fizi¢ka lica: 10.693 ( 8,00452%)
-pravna lica: 110.548 (82,75356%)
-zbirni (kastodi) raduni  12.346 ( 9,24192%)

PreteZna delatnost Drustva je: 2932, proizvodnja delova i pribora za motorna vozila.
Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o radunovodstvu i reviziji ("SL: Glasnik RS", br.46/06i 11 1/09)
Drustvo je prema podacima iz bilansa na dan 31.12.2011. godine razvrstano u veliko pravno lice.

Identifikacioni podaci o Drustvu:

Naziv: ZASTAVA TAPACIRNICA ad.
Adresa: 34000 Kragujevac, Trg Topolicaca 4
Matiéni broj: 07609574

PIB: 101508796

Sifra delatnosti: 2932

Telefon / fax: 034 / 300-444

Organi upravljanja:

Skupstina akcionarskog drustva

Upravni odbor akcionarskog drutva

Rukovodni organ: Generalni direktor (zakonski zastupnik drustva)

Na dan 31.12.2011.godine Drustvo Je imalo 388 zaposlenih (na dan 31.12.2010. godine broj zaposlenih u
drustvu bio je 351).



ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

2. Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izvestaj Drustva sastavljeni su u skladu sa Medjunarodnim standardima finansijskog izvestaja
(MSFI), Zakonom o radunovodstvu i reviziji koji zahteva da finansijski izve$taji budu pripremljeni u skladu sa
svim MSFI kao i propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Imajuéi u vidu razlike
izmedju ove dve regulative, ovi finansijski izvestaji odstupaju od MSFI u sledeéem:

Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija, koji nije u
skladu sa zahtevima MRS 1 — "Prikazivanje finansijskih izvestaja".

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zaheva primenu izvesnih kljuénih radunovodstvenih
procena. Ono, takodje zahteva da Racunovodstvo koristi svoje prosudjivanje u primeni radunovodstvenih
politika Drustva.

a. Preracunavanje stranih valuta
(a) Funkcionalna valuta prikazivanja

Stavke ukljutene u finansijske izve$taje Drustva se odmeravaju i prikazuju u valuti primarnog
ekonomskog okruzenja u kojem Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Funkcionalna valuta, odnosno
izve$tajna valuta Drustva je dinar, a izvestaji su prikazani u hiljadama dinara, ukoliko nije drugagije
naglaseno.

(b) Pozitivne i negativne kursne razlike
Sva potraZivanja i obaveze u stranim sredstvima pladanja preratunata su na njihovu dinarsku
protvvrednost po srednjem kursu na dan bilansa stanja. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale
preracunom potraZivanja i obaveza u stranim sredstvima placanja koje nisu izmirene do kraja godine,
iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijski prihodi odnosno rashodi.
Pozitivne 1 negativne kursne razlike nastale pri izmirivanju obaveza ili naplati potraZivanja u toku
godine po kursu vaZeéem na dan poslovne promene, iskazuju se u bilansu uspeha kao finansijski
prihodi, odnosno rashodi.
U skladu sa ¢lanom 77.g Pravilnika o Kontnom okviru i sadrZini raduna u kontnom okviru za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("Sl.Glasnik RS.br.114/06 i 04/2010) po
zavrSnom racunu za 2011.godinu razgrani¢eni su neto efekti valutnih klauzula za potrazivanja i
obaveze.
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IZVOD 1Z RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I NAPOMENE UZ
FINANSIJSKE 1ZVESTAJE 2011.

1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

se priznaju samo kada je verovatno da ée od tog ulaganja priticati ekonomske koristi i kada je nabavna
vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se: ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, licencel.

Nematerijalna ulaganja, vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. Podetno
priznavanje nematerijalnih ulaganja vr3i se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38). Naknadno
priznavanje se vrednuje po nabavnoj vrednosti (paragraf 81 i 82, MRS 38).

Amortizacija nematerijalnih ulaganja obracunava se proporcionalnom metodom.

Drustvo poseduje nematerijalna ulaganja koja se odnose na nabavku softvera i licenci i u skladu sa
racunovodstvenim politikama izvrsilo obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja po stopi od 20%.

2. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Ova imovina obuhvata zemljiste, gradevinske objekte, postrojenja i opremu, ostala sredstva (knjige u
biblioteci, dela likovnih umetnika, ) 1 nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi, avanse date za
njihovu nabavku. Poéetno priznavanje vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Gradevinski objekti, postrojenja i oprema amortizuju se u toku korisnog veka.

Ukoliko knjigovodstvena vrednost nekretnina, postrojenja i opreme odstupa od trZine vrednosti, u
skladu sa paragrafom 31 MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, procena se vrsi po postenoj
vrednosti. Pozitivni efekti procene evidentiraju se u korist revalorizacione rezerve. Negativni efekti
procene smanjuju revalorizacionu rezervu a ako revalorizaciona rezerva ne postoji, negativni efekti
procene terete rashode obezvredenja.

Podetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje
za sredstvo vrsi se po nabavnoj vrednosti

Nabavna vrednost pored neto nabavne vrednosti ukljuCuje i zavisne trogkove nabavke koji su
nastali prilikom sticanja sredstva, i to sve do trenutka osposobljavanja za upotrebu, odnosno funkeiju i
koji se mogu direktno pripisati tom sredstvu. U nabavnu vrednost se ukljuuju i procenjeni trodkovi
demontaZe i uklanjanja sredstva i uredenja lokacije, koji se evidentiraju zaduZenjem ratuna nekretnine,
postrojenja i oprema u pripremi u korist ostalih dugoroénih rezervisanja.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenje i oprema iskazuju se po nabavnoj
vrednosti ili po ceni ko$tanja umanjenoj za ukupan iznos akumulirane amortizacije i ukupan
iznos gubitka umanjenja vrednosti (metod tro§ka — metod nabavne vrednosti).

Osnovicu za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme ¢&ini nabavna vrednost ili cena
koStanja po odbitku preostale vrednosti sredstva. Ako je preostala vrednost sredstva beznacajna,
smatra se da je jednaka nuli, a kada je znacajna, preostala vrednost se procenjuje na dan sticanja i ne
povecava se naknadno zbog povecanja cena.
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3. AMORTIZACIJA

Osnovica za obraun amortizacije je nabavna vrednost. Metod obracuna je proporcionalan (paragraf
62 MRS - Nekretnine, postrojenja i oprema).

Drustvo primenjuje sledeée metode i stope amortizacije:

- gradevinske objekte 2%,

- postrojenja i oprema 4 - 8%,

- transportna sredstva 8%

- namestaj 8%,

- raCunari i elektronska oprema 5-15%

4. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U okviru dugoro¢nih finansijskih plasmana iskazuju se uéeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica,
uceséa u kapitalu povezanih pravnih lica i u¢e$¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i dugoroéne hartije od
vrednosti raspoloZzive za prodaju.

Za potrebe merenja finansijskog sredstva nakon pocetnog priznavanja,
finansijska sredstva se klasifikuju u Cetiri kategorije:

(a) zajmovi i potraZivanja koji su potekli od strane preduzeéa i koji sene  drZe radi trgovanja;
(b) ulaganja koja se drze do dospeca;

(c) finansijska sredstva koja su raspoloZiva za prodaju; i

(d) finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja.

Posle podetnog priznavanja, privredno drustvo meri finansijska sredstva, po njihovim poStenim
vrednostima, bez bilo kakvog umanjivanja za transakcione troskove koji mogu nastati prilikom prodaje
ili drugog otudenja.

4.1. Dugoroéni krediti i ostali dugoro¢ni plasmani vrednuju se ovako:

- ako su dati u dinarima vrednuju se po knjigovodstvenoj vrednosti,

- ako su dati u stranoj valuti vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne razlike
evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda. Ukoliko su
dati krediti sa valutnom klauzulom vrednuju se po kursu na dan bilansa valute utvrdene valutnom
klauzulom. Pozitivni efekti evidentiraju se u Kkorist finansijskih prihoda a negativni na teret
finansijskih rashoda.

S. ZALIHE

Zalihe su sredstva (a) koja se drze za prodaju u uobic¢ajenom toku poslovanja; (b) koja su u
procesu proizvodnje a namenjene su za prodaju; ili (c) u obliku materija ili pomoénih sredstava koja se
troSe u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga. Zalihe obuhvataju:

1) robu koja je nabavljena i drzi se radi preprodaje, ukljué¢ujuéi robu na malo koja se drzi radi
preprodaje;

2) gotove proizvode koje je proizvelo privredno drustvo;

3) nedovrSene proizvode ¢ija je proizvodnja u toku;

4)  osnovni i pomoéni materijal koji ¢e biti iskori§¢eni u procesu proizvodnje; i

5) dati avansi za zalihe.
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5.1. Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata vrednuju se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe
materijala koji je proizveden kao sopstveni u€inak privrednog dru$tva vrednuju po ceni kos$tanja,
odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je niZa.

Nabavnu vrednost ili cenu kostanja zaliha €ine svi tro§kovi nabavke, troskovi proizvodnje (konverzije)
1 drugi nastali tro§kovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo sada$nje mesto i stanje.

Kada se materijal proizvodi kao proizvod sopstvene proizvodnje i dalje koristi u narednoj fazi procesa
proizvodnje, njegova procena vrsi se u visini troSkova proizvodnje tih zaliha a najviSe do neto prodajne
vrednosti tih zaliha.

Obracun izlaza (utro$ka) zaliha materijala, vrsi se po metodi prose€ne cene.

5.2 Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda nastaju kao rezultat proizvodnog procesa
privrednog druStva. Ove zalihe vrednuju se po ceni ko$tanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako
je niza.

Troskovi proizvodnje (konverzije) zaliha obuhvataju troskove koji su direktno povezani sa
jedinicama proizvoda, kao §to je direktni materijal i radna snaga. Oni, takode, obuhvataju sistematsko
dodeljivanje fiksnih i promenjivih rezijskih troSkova koji nastaju prilikom utroska materijala za
proizvodnju gotovih proizvoda. Fiksni rezijski troskovi su oni indirektni tro8kovi proizvodnje koji su
relativno konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao $to su amortizacija i odrZzavanje fabri¢kih
zgrada i opreme, kao 1 tro§kovi rukovodenja i upravljanja fabrikom. Promenjivi reZijski tro§kovi su oni
indirektni troSkovi proizvodnje koji se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni obima
proizvodnje, kao §to su indirektni materijal 1 indirektna radna snaga.

Drugi troSkovi ukljuuju se u cenu koStanja zaliha samo u meri u kojoj su nastali prilikom
dovodenja zaliha na njihovo sadaSnje mesto i u sadasnje stanje. U cenu kostanja zaliha ukljucieni su
neproizvodni reZijski troskovi.

Troskova koji su iskljuceni iz cene kostanja zaliha i priznati kao rashodi u periodu u kojem su nastali
su slededi:

(a) neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troskovi proizvodnje;

(b) 80% rezijskih tro§kova administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sada$nje

mesto i u sadasnje stanje, i

(¢) 80% troskova nabavke i prodaje.

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda vrednuju se po planskoj ceni, a izlaz zaliha
se vrednuje takode po planskoj ceni.

Obzirom da se zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda vode po planskoj ceni
koStanja, odstupanje stvarne od planske cene koStanja vodi se na korektivnom radunu. Ovo odstupanje
prenosi se na rashode srazmerno troSkovima prodatih proizvoda obradunatih po planskoj ceni kostanja.

Obracun proizvodnje zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda vr$i se mes¢no kao i
konac¢ni obracun proizvodnje zakljuéno sa 31.decembrom kalendarske godine.

Moguée je da cena koStanja gotovog proizvoda bude visa od neto prodajne cene. U tom slucaju
razlika izmedu cene koS$tanja i neto prodajne cene se otpisuje na teret rashoda, $to znadi da se zalihe
gotovih proizvoda bilansiraju po neto prodajnoj ceni.
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6. POTRAZIVANJA - obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci zavisna pravna lica, kupci
ostala povezana pravna lica, kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), potraZivanja iz specifi¢nih poslova
i druga potrazivanja (potraZivanja za kamatu i dividendu, potrazivanja od zaposlenih, potraZivanja od
drzavnih organa i organizacija, potraZivanja po osnovu preplac¢enih poreza i doprinosa izuzimajuéi
porez na dobitak).

Potrazivanja u stranoj valuti vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne
razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda.
Definitivno nenaplativa potraZivanja direktno se otpisuju na teret ostalih rashoda. PotraZivanja od
duZnika u steCaju i potraZivanja koja nisu naplacena za 365 dana od dana dospeca, indirektno se
otpisuju na teret ostalih rashoda.

7. POTRAZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK obuhvataju

preplaceni porez na dobitak.

8. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI obuhvataju kratkoroéne kredite
(kratkoro¢ni krediti povezanim pravnim licima, kratkoroCne kredite ostalim povezanim pravnim
licima, kratkoro&ne kredite u inostranstvu i deo dugoro¢nih kredita koji dospeva za naplatu naredne
godine), i ostale kratkoro&ne finansijske plasmane. Kratkoro¢ni krediti u stranoj valuti vrednuju se po
srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a
negativne na teret finansijskih rashoda

Kratkoro¢ni finansijski plasmani od duznika u ste€aju ili likvidaciji kao i plasmani koji nisu
naplaceni za 365 dana od dana dospeca indirektno se otpisuju na teret ostalih rashoda.

9. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA obuhvata neposredno unovéive hartije
od vrednosti (ove hartije od vrednosti zamenjuju gotovinu u platnom prometu, ¢ekovi, na primer),
gotovinu na poslovnom rafunu u domacoj valuti, gotovinu na poslovnom radunu u stranoj valuti,
izdvojene depozite u domacoj ili stranoj valuti i gotovinu u blagajni u domacoj ili stranoj valuti.
Ekvivalenti i gotovina u stranoj valuti vrednuje se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne
kursne razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda.

10. POREZ NA DODATU VREDNOST 1 AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA obuhvata plaéeni porez na dodatnu vrednost koji nije konpenziran sa
naplaéenim porezom na dodatu vrednost, potraZivanja za vi§e placeni porez na dodatu vrednost,
unapred obradunate troskove (troskovi koji se odnose na buduéi obracunski period), potraZivanja za
nefakturisani prihod, razgrani¢ene troskove po osnovu obaveza (unapred obraCunate kamate, na
primer) i ostala aktivna vremenska razgranic¢enja.

Na ostalim aktivnim vremenskim razgrani¢enjima, razgrani¢ene su negativne kursne razlike prenete iz
2011. godine, koje ¢ée se razgrani¢iti na 2012., 2013. i 2014. godinu po osnovu kojih su ostvareni
rashodi po osnovu negativnih kursnih razlika.

Na ostalim aktivnim vremenskim razgrani¢enjima su iskazani neto negativni efekti valutne klauzule i
kursnih razlika po dugoroénim potrazivanjima i dugoro¢nim obavezama. Na dan dospeca dugoro¢nih
potraZivanja i dugoro¢nih obaveza negativni efekti prenose se na finansijske rashode. (Pravilnik o
izmenama i dopunama Pravilnika o kontnom okviru ,,Sluzbeni glasnik RS*, 114/06 do 04/10)
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11. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA su iznos poreza na dobitak nadoknadiv u buduéim
periodima koje se odnose na:

¢ dobitne privremene razlike,

¢ neiskoriS¢eni poreski gubitak prenet na naredne periode, i

¢ neiskori$¢eni poreski kredit prenet u naredne periode (MRS 12).

12. KAPITAL OBUHVATA: osnovni kapital, ostali osnovni kapital, emisionu premiju, rezervni
kapital (zakonske i statutarne rezerve), nerasporedeni neto dobitak ranijih ili tekuée godine. Gubitak iz
ranijih godina i tekuce godine do visine kapitala su ispravka vrednosti kapitala.

13. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoréno rezervisanje je ( zakonska ili izvedena) obaveza koja postoji na datum  bilansa stanja
ali ima neizvestan rok dospeca i iznos.

Dugoro¢no rezervisanje nastaje kada obaveza nastaje kao rezultat proslog dogadjaja, kada je
verovatno da ¢e odliv resursa biti potreban za izmirenje obaveza i kada iznos obaveza moze pouzdano
da se proceni.

Vrednovanje rezervisanja vrsi se u iznosu najbolje procene izdataka potrebnih da bi se izmirila
sadaSnja obaveza na datum bilansa stanja.

Kada nastane izdatak po osnovu obaveza za koje je izvr$eno rezervisanje, stvarni izdaci se ne
priznaju kao rashod , ve¢ se vrsi ukidanje predhodno izvrenog rezervisanja. Ukoliko Je rezervisanje
precenjeno, neiskori$éeni iznos rezervisanja ukida se u korist prihoda perioda.

Preduzede ¢e vrsiti priznavanje rezervisanja za otpremnine, novéane naknade po osnovu odlaska u
penziju ili prestanaka radnog odnosa i po drugom osnovu, a u skladu sa MRS 19 koje ¢e biti ispladene
u nekom od narednih obradunskih perioda samo:

1. Ako se utvrdi da su efekti rezervisanja materijalno znadajna stavka i

2. Ako korisiti od informacije o potrebnom iznosu rezervisanja prevazilaze troskove utvrdjivanja
rezervisanja, $to ée se obelodaniti u napomenama u finasisjkom izvestajima.

3. Zbog velike fluktuacije zaposlenih rezervisanja ce se vrsiti u skladu sa godisnjim planom
kadrova, na osnovu odluke Upravnog odbora Dristva
Drustvo ¢e vrsiti priznavanje dugoro¢nih rezervisanja za izgradnju: osnovnih sredstava, osnovnih
sredstava namenjenih prodaji, investicionih nekretinina, novih projekata, zaliha u skladu sa MRS11-
Ugovori o izgradnji.
Odluku o pojedinadnom rezervisanju donosi Upravni odbor Preduzeéa

14. DUGOROCNE OBAVEZE obuhvataju obaveze po dugoroénim kreditima i dugoroéne
obaveze po finansijskom lizingu. Dinarske dugoro¢ne obaveze iskazuju se u nominalnoj neisplaéenoj
vrednosti a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po kursu
ugovorenom sa kreditorom. Dugoroéne obaveze sa valutnom klauzulom vrednuje se takode po
stednjem kursu na dan bilansa valute utvrdene valutnom klauzulom. Deo dugoro¢nih obaveza koji
dospeva u narednoj godini prenosi se na kratkoro¢ne finansijske obaveze.
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15. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE obuhvataju kratkoroéne obaveze sa
rokom dospeca do godinu dana i deo dugoro&nih obaveza koji dospeva za placanje u narednoj godini.
Dinarske kratkoro¢ne finansijske obaveze iskazuju se u nominalno vrednosti a obaveze u stranoj valuti
1 sa valutnom klauzulom iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po ugovorenom
kursu sa kreditorom.

16. OBAVEZE IZ POSLOVANJA obuhvataju primljene avanse, deporzite, dobavljace, izdate
menice i ¢ekove poveriocima i obaveze iz specifiénih poslova. Dinarske obaveze iz poslovanja osim
avansa, iskazuju se u nepla¢enom iznosu a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu na dan
bilansa.

17. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE I PASIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA obuhvataju obaveze po osnovu zarada i naknada zarada u bruto iznosu,
obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja, obaveze za dividendu, obaveze za naknade prema
zaposlenima, obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora, obaveze prema fizi¢kim licima
po ugovoru o delu, obaveze za obustavljene neto zarade i ostale obaveze. Pasivna vremenska
razgraniCenja obuhvataju unapred obratunate troSkove, obradunate prihode buduéeg perioda,
obracunate zavisne trodkove nabavke, odloZene prihode i primljene donacije.

Na ostalim pasivnim vremenskim razgrani¢enjima mogu se iskazati neto pozitivni efekti valutne
klauzule i kursnih razlika po dugorotnim potraZivanjima i dugorodnim obavezama. Na dan dospeca
dugoro¢nih obaveza i dugoroénih potraZivanja pozitivni efekti se prenose na finansijske prihode
(Pravilnik o Kontnom okviru ,,Sluzbeni glasnik RS, 114/06 do 04/10).

18. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH

JAVNIH PRIHODA obuhvataju obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost, obaveze za
akcizu, obaveze za poreze, carine i druge daZbine, obaveze za doprinose na teret troskova i ostale
obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine.

19. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE su iznosi poreza na dobitak plativ u buduéim

periodima u odnosu na oporezive privremene razlike (MRS 12).

20. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

20.1. Poslovne prihode &ine:
- prihodi od prodaje robe i uéinaka umanjene za poreske dazbine i date popuste nezavisno od
momenta naplate,
- prihodi od aktiviranja i potrosnje u¢inaka priznaju se po ceni kostanja,
- prihodi od aktiviranja i potro3nje robe priznaju se po nabavnoj ceni,
- prihodi od dotacija, regresa, kompenzacija, povraéaja dazbina po osnovu prodate robe i
ucinaka,
- prihodi od donacija, ¢lanarina i tantijema.
Poslovni prihodi koriguju se na vide za poveéanje vrednosti zaliha uéinaka i na niZe za smanjenje
vrednosti zaliha u¢inaka.
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20.2. Priznavanje prihoda
Prihod ukljucuje fer vrednost primljenog iznosa ili potraZivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihodi se iskazuju bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta u
trenutku prelaska vlasnistva i znaCajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca.
Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ée u
buducnosti drustvo imati ekonomske koristi 1 kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku os
aktivnosti Drustva kao $to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim
sve dok se ne rese sve potencijalne obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene
Drudtvo zasniva na rezultatima iz prethodnog poslovanja, uzimajuéi u obzir tip kupca, vrstu transakcije
1 specifi¢nosti svakog posla.
U skladu sa osnovnim nadelima MRS 18 -Prihodi koji se primenjuju prilikom raunovosvenog
obuhvatanja prihoda koji nastaju iz redovnih aktivnosti Drustva, prihodi se primenjuju sako kada je
verovatno:

- da ¢e na osnovu odredjenog poslovnog dogadjaja ili transakcije Drustvo ostvariti ekonomske

koristi

- da se te ekonomske koristi mogu ekonomsko izmeriti
Drustvo kod priznavanja i vrednovanja prihoda primenjuje i radunovodstvena nacela sadr¥ana u MRS
11 ~Ugovori o izgradnji, koje se primenjuju na ugovore u izgradnji koji se izvrSavaju tokom vise
poslovnih godina , regulidu alokaciju ugovorenih prihoda i rashoda na obraCunske periode na koje je
obavljena izgradnja.
U sluSaju Ugovora sa fiksnom cenom, u skladu sa zahtevima paragrafa 23 MRS 11 -Ugovori o
izgradnji, rezultat ugovora o izgradnji moZe se pouzdano proceniti kada su ispunjeni sledeéi uslovi-
- ukupan ugovoren prihod moze biti pouzdano odmeren
- verovatno je da ée se ekonomske koristi vezane za Ugovor o izgradnji uliti u Drustvo
- ugovoreni tro§kovi vezani za izvrSenje ugovora i stepen izvrSenja ugovora na datum bilansa stanja
mogu se poizdano odmeriti
- ugovoreni troSkovi pripisivi ugovoru mogu biti jasno utvrdjeni i pouzdano odmereni

Drustvo ostvaruje prihode po osnovu prodaje sopstvenih proizvoda (delova i pribora za putnicka i
teretna vozila), Sivenje elemenata za automobilsku industriju i po osnovu pruzanja usluga.

20.3. Poslovne rashode &ine: nabavna vrednost prodate robe, troskovi materijala za izradu, troskovi
ostalog materijala, troskovi goriva i energije, trogkovi bruto zarada i naknada zarada, ostali li¢ni
rashodi, troskovi proizvodnih usluga, trokovi amortizacije i rezervisanja i nematerijalne tro$kove
(porezi i doprinosi nezavisni od rezultata). Svi rashodi se priznaju nezavisno od placanja.

21. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

21.1. Finansijske prihode &ine finansijski prihodi od kamata, od pozitivnih kursnih razlika, od
pozitivnih efekata valutne klauzule i ostali finansijskih prihodi.

21.2. Finansijske rashode &ine finansijski rashodi po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika,

rashodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostalj finansijski rashodi.

22. OSTALI PRIHODI I RASHODI

22.1. Ostale prihode ¢ine dobici od prodaje postrojenja, opreme, materijala, vi§kovi osim viskova
zaliha u¢inaka, naplaéena otpisana potraZivanja, prihodi PO 0snovu ugovorene zastite od rizika, prihodi
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od smanjenja obaveza i prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja. Ostali prihodi obuhvataju i
prihode od uskladivanja vrednosti imovine koje ¢ine: prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina,
postrojenja, opreme, dugoroénih finansijskih plasmana, osim zaliha udinaka, kratkoro¢nih
potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana i prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine.

22.2. Ostale rashode &ine gubici po osnovu rashodovanja i prodaje postrojenja, opreme, materijala,
manjkovi osim manjkova zaliha u¢inaka, rashodi po osnovu efekata ugovorene zatite od rizika,
rashodi po osnovu otpisa potrazivanja. Ostali rashodi obuhvataju i rashode po osnovu obezvredenja
imovine (obezvredenje postrojenja, opreme, obezvredenje dugoro¢nih plasmanai, obezvredenje zaliha
materijala i robe, obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana)

23. POREZ NA DOBITAK

Porez na dobitak obradunava se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit ("SluZbeni glasnik RS", 25/01,
80/02, 43/03 i 84/04), Poreska osnovica utvrduje se poreskim bilansom i poreskom prijavom a poreska
stopa je 10%.

24, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izloZeno razlititim finansijskim rizicima: trZiSni rizik (rizik od promena kurseva
stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog toka, rizik od
promene cena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine.
Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih
trZista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drutva svedu na minimum.
Upravljanje rizicima obavlja Finansijska sluzba Drustva u skladu sa politikama odobrenim od strane
Upravnog odbora.Uprava i finansijska sluzba Drustva identifikuju i procenjuju finansijske rizike i
definidu nadine zastite od rizika tesno saradjujuéi sa svim sluZbama Drustva.
(a) Trzisni rizik
- Rizik od promene kurseva stranih valuta
Drustvo posluje u medjunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promena kursa stranih valuta
kojiproisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama.
- Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope
Buduéi da Drudtvo nema znalajnu kamatonosnu imovinu, prihod i nov¢ani tokovi u velikoj
meri su nezavisni od promena trzi$nih kamatnih stopa.
Kamatne stope mnogo vedi uticaj imaju u delu obavza Drustva.
(b) Kreditni rizik
Druitvo nema znatajne koncentracije kreditnog rizika. Prodaja proizvoda se obavlja uglavnom
poznatim kupcima uz neophodan rizik nenaplativosti potrazivanja i preuzetih obaveza intenziviran
uslovima svetske ekonomske krize.
(¢) Rizik likvidnosti
Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa raspolozivih
sredstava i obezbedjenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa kreditnih obaveza
za odrZanje i poboljdanje trZi$ne pozicije. Zbog dinamitne prirode poslovanja Drustva, Uprava i
finansijska sluzba teze da odrZe fleksibilnost finansiranja drZanjem na raspolaganju utvrdjenih
kreditnih linija.
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Uspesnost u upravljanju rizicima likvidnosti dokazuje se ¢injenicom da Drustvo nije imalo ni dan
blokade u par poslednjih godina poslovanja.

25.UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadri sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj (profi), a ostalim
interesnim stranama povoljnosti, i da bi ofuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji
troSkove kapitala.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficienta zaduZenosti (gearing ratio). Ovaj koeficient se izradunava
iz odnosa neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se
ukupnikrediti (dugoro&ni i kratkoro&ni iz bilansa stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.
Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

U 2011. godini ovaj koeficient je 0,66 dok je u 2010. godini bio 0,71

SREDNJI KURS VALUTA
Srednji kurs vaznijih stranih valuta je:
31.12.2010. 31.12.2011.
1 EURO 105,4982 104,6409
1 USD 79,2802 80,8662
1 CHF 84,4458 85,9121

Indeks rasta potrosackih cena:

Mesec 2011.
Januar 101,4
Februar 101,5
Mart 102,6
April 101,1
Maj 100,4
Jun 99,7
Jul 99,5
Avgust 100,0
Septembar 100,2
Oktobar 100,4
Novembar 100,9
Decembar 993
Decembar 2011. 107,0
Decembar 2010.

Januar-Decembar 2011. 111,0

Januar-Decembar 2010.
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

1. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA

020 021 (deo) 021 (deo) 022 023 024 029 025 026 027 028 hiljada dinar:
laganj
& Nematerijalna Gradevinski Postrojenjai Investicione v at%ldi:rf " Osnovno Ostale pek{reﬁ. oI:;k;;apiol:itrc;l. . .
Zemljiste Sume . o . . postrojenja i Dati avansi Ukupno
ulaganja objekti oprema nekretnine osnovnim stado sred. u
sredstvima oprema pripremi

Nabavna vrednost na
potetku godine 1.496 i 0 344,589 300,084 N 1 [ {1 G 0 646.169
Povecanje: 0 0 1.005 487 54.699 0 0 0 0 0 0 56.191
Nabavka, aktiviranje i prenos 0 0 1 003 487 34.699 b} 0 i} ¢ 0 0 56.191
Revalorizacija odnosno
procena u toku godine v} 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0
Viskovi utvrdeni popisom 0 0 0 0 0 o 0 0 0 &} 0 0
Smanjenje: 0 0 0 0 83.206 0 0 0 0 0 0 83.206
Prodaja u toku godine b} 0 0 0 7.048 0 0 0 0 0 0 7.048
Rashod u toku godine 0 4] 0 4] 34,134 5} 0 [4] 0 4] 0 54.134
Prenos na sredstva namenjena
prodaji 4] 0 4] 4] 20,406 0 0 0 4] 0 0 20.406
Manjkovi utvrdeni popisom Q 4] 0 O 1.618 o 0 4] 0 O 0 1.618
Nabavna vrednost na kraju
godine 1.496 0 1.005 345.076 271.577 0 0 0 0 0 0 619.154
Kumulirana ispravka na
potetku godine 0 ] Y 139.358 191.506 ] [ 0 9 0 [ 330.864
Povecanje: 0 [} 59 6.917 17.257 0 0 0 0 (1] (1} 24.233
Amortizacija 3} G 39 6917 14.967 0 0 0 V] ¢} 0 21.943
Obezvredenje o] 4] 0 4] 0 9] 0 G 0 Y 0 0
Ostalo 4] Q €] Q 2290 0 0 0 0 O 0 2290
Smanjenje: 0 0 0 0 66.144 0 0 0 0 0 0 66.144
Po osnovu prodaje 0 i} O ] 5673 b ¢ 8] 0 0 ¢ 5.673
Po osnovu rashodovanja [5} 0 0 0 53.121 0 [5} 0 0 4 0 53.121
Po osnovu prenosa na sredstva
namenjena prodai i o ) 0 6225 0 i 0 & [} 0 6.225
Po osnovu manjkova utvrdenih
popisom 0 0 0 0 1125 i} 0 4] ] 4] 4] 1.125
Stanje na kraju godine 0 0 59 146.275 142.619 0 0 0 1} 0 0 288.953
Neto sada¥nja vrednost:
31. decembra 2011. godine 1.496 0 946 198.801 128.958 ] 0 0 0 0 0 330.201
Neto sada3nja vrednost:
31. decembra 2010. godine 1.496 0 0 205.231 108.578 0 0 0 0 0 0 315.305

Povecanja na poziciji opreme odnose se na invesricije u novu opremu (nabavku Sivac¢ih masina,
katera, u iznosu od 54.699 hiljada RSD.

Smanjena na pozciji opreme odnose se na:

- rashodovanje opreme u iznosu od 54.134 hiljada RSD

- manjak opreme utvrdjen popisom u iznosu od 1.618 hiljada RSD

- prenos na zalihe odnosno osnovna sredstva namenjena prodaji nabavne vrednosti 20.406 hiljadaRSD
- prodaju opreme u iznosu od 7.048 hiljada RSD

Amortizacija u 2011. godini iznosi 21.943 hiljada dinara i ukljucena je u tro§kove poslovanja.
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

2. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

030 031 032 033 034 035 036 038 hiljada dinar:
UteSce u
kapitalu Dugoro¢ni
Utes¢eu  Uleléeu drugih Krediti Dugoro¢ne Ostali

kapitalu kapitalu  pravnih lica Dugoroéni  Dugorotni  hartije od

mati¢nog i ostalih i dugorotne matlc.:no'm ' kreditiu kreditiu  vrednosti dugor(.).cm. Ukupno
o . . zavisnim .. . . . finansijski
zavisnih  povezanih  hartije od . zemlji  inostranstvu koje se drze .
A - pravnim . plasmani
pravnih lica pravnih lica vred. . do dospecda
o, licima
raspolozive
za prodaju
1. Bruto vrednost na
potetku godine 0 0 65 0 0 0 0 5.602 5.667
2. Poveéanje bruto
vrednosti u toku godine: 0 0 0 0 0 0 2.498 170 2.668
P ih
3%;’“222"“ o 0 0 0 0 0 0 2498 170 2668
b) Po osnovu pozitivnih
kursnih razlika 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P kladivanj

26 dc:’ g:zovu uskladivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Po osnovu nerealizovanih
dobitaka hartija od vrednosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Smanjenja bruto 3327
vrednosti u toku godine: 0 0 0 0 0 0 0 3.327 -3
a) Po osnovu naplate 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Po osnovu prodaje 0 0 0 0 0 0 0 327 327
c) Po osnovu negativnih
kursnih razlika 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Po osnovu otpisa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢€) Po osnovu nerealizovanih
gubitaka hartija od vrednosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f) Po osnovu prenosa na
kratkoroéne finansijske 0 0 0 0 0 0 0 3.000 3.000
plasmane
4. Bruto vrednosti na
Kraju godine (1+2.3) 0 0 65 0 0 0 2498 2445 5008
5. Ispravka vrednosti na
potetku godine 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ispravka vrednosti na
kraju godine 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31. decembra 2011, godine 0 0 65 0 0 0 2.498 2.445 5.008
31. decembra 2010. godine 0 0 65 0 0 0 0 5.602 5.667

Na ratunu dugorénih finasijskih plasmana iskazano je stanje u iznosu od 5.008 hiljada RSD.
Do smanjenja ostalih dugorénih finasijskih plasmana doglo je zbog preknjizavanja sa raduna
038- Ostali dugor¢ni finasijski plasmani u iznosu od 3.000 hiljada RSD na raun 236- Hartije
od vrednosti kojima se trguje, koje se odnose na kupljene investicone jedinice od investicionog
fonda “Ilirika DZU*, obzirom da se na ovom radunu evidentirana finasijska sredstva nabavljena
za svrhe trgovanja u skladu sa MRS 39- Finansijski instrumenti priznavanje i odmeravanje.
Navedene investicione jedinice su pribavljene po Sporazumu sa “Ilirika DZU” Ad Beograd
0d 31.03.2010 godine.
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

10

11

12
13

150
159

3. ZALIHE
hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2011. 2010.

1. Materijal i sitan inventar i alat na zalihi (1.1-1.2) 84.402 70.121
1.1. Nabavna vrednost 84.402 70.121
1.2. Ispravka vrednosti (otpis) 0 0

2. Sitan inventar i alat u upotrebi — neto (2.1-2.2) 0 0
2.1. Nabavna vrednost 0 0
2.2. Ispravka vrednosti (otpis) 0 0

3. Zalihe utinaka neto (3.1+3.2+3.3) 31.932 37.742
3.1. Nedovr3ena proizvodnja (neto) 0 95
3.2. Poluproizvodi (neto) 0 0
3.3. Gotovi proizvodi (neto) 31.932 37.647

4. Roba (4.1-4.2-4.3-4.4) 905 859
4.1. Bruto vrednost robe 905 859
4.2. Ukalkulisani PDV 0 0
4.3. Ukalkulisana razlika u ceni 0 0
4.4. Ispravna vrednosti robe 0 0

5. Oprema namenjena prodaji 14.178 0

I Zalihe - neto (1 do 5) 131.417 108.722

1. Bruto dati avansi 109 46.119

2. Ispravka vrednosti datih avansa 0 0

II Dati avansi - neto (1-2) 109 46.119

UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+I1) 131.326 154.841

Zalihe materijala i inventara na zalihi iznose 84.402 hiljada RSD i bilansirane su po nabavnim
cenama.

Zalihe gotovih proizvoda iznose iznose 31.932 hiljada RSD i odnose se na zalihe proizvoda za
automobilsku indsutriju.

Zalihe preme namenjen prodaji odnose se na magine i opremu metalnog programa u proizvodnji
koji je ukinut i koje su po odluci Upravnog odbora prenete na zalihe namenjne prodaji sadasnje
vrednosti 14.178 hiljada RSD.

Popis zaliha imenovane komisije sa stanjem na dan 31.12.2011 godiine izvrSen je od strane
imenovanih komisija. Elaborat o popisu usvojen je na sednici Upravnog odbora druitva broj 43/ 12
od 09.02.2012. godine i iskazano knjigovodstveno stanje zaliha odgovara stvarnom stanju.
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

4. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

200 201 202 203 21 22 iiljada dinara
Kupci - . o
matidna i Kupel - ostala Kupciu Kupciu Potr.az. iz Druga Potrazivanja -
) povezana .. . specifi¢nih o
zavisna . zemlji inostranstvu potraZivanja ukupno
. pravna lica poslova
pravna lica
Bruto potraZivanje na pogetku
godine 01.01.2011. 0 0 12.171 83.387 0 738 96.296
Bruto potraZivanje na kraju
godine 31.12.2011. 0 0 2.009 145.008 0 905 147.922

Ispravka vrednosti na podetku

godine 0 0 5.671 0 0 0 5.671
Smanjenje ispravke vrednosti u

toku godine po osnovu direktnog

otpisa 0 0 4.677 0 0 0 4.677
Smanjenje ispravke vrednosti u

toku godine po osnovu naplate 0 0 0 0 0 0 0
Povedanje ispravke vrednosti u

toku godine 0 0 0 0 0 0 0
Ispravka vrednosti na kraju

godine 0 0 994 0 0 0 994
NETO STANJE

31. decembra 2011. godine 0 0 1.015 145.008 0 905 146.928
31. decembra 2010. godine 0 0 6.500 83.387 0 738 90.625

Drustvo ima usaglaSeno stanje sa svim zna¢ajnim kupcima. Iskazano stanje potraZivanja od kupaca u
iznosu od 146.928 hiljada RSD. Za potraZivanja od kupaca je formairana ispravka vrednosti
potraZivanja starijih od godinu dana u iznosu od 994 hiljada RSD u skladu sa Radunovodstvenim
politikama Drustva.

5. POTRAZIVANJA ZA VISE PLACENI POREZ NA DOBITAK

hiljada dinara
0 0

223 PotraZivanja za viSe placeni porez na dobitak 2.970 2.970
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJISKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

6. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

hiljada dinara

0 0

240 1. Gotovinski ekvivalenti u dinarima 0 0
240 2. Gotovinski ekvivalenti u stranoj valuti 0 0
241 3. Dinarski poslovni ragun 303 389
244 4. Devizni poslovni ratun 5.755 2.234
243 5. Dinarska blagajna 0 4
246 6. Devizna blagajna 0 0
242 7. Izdvojena nové&ana sredstva u dinarima 0 0
242 8. Izdvojena nov&ana sredstva u devizama 0 0
242 9. Dinarski akreditivi 0 0
242 10. Devizni akreditivi 0 0
48,24 11. Ostala nov&ana sredstva 0 27
UKUPNO (1 do 11) 6.058 2.654

27
280
281

282

287
289

7. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA
hiljada dinara
0 0

1. Porez na dodatu vrednost 1.542 2.107
2. Unapred plaéeni troskovi 0 0
3. PotraZivanja za nefakturisani prihod 0 0
4. Razgrani€eni troskovi po osnovu obaveza (unapred
obraCunate kamate) 0 0
5. Razgrani¢eni PDV 0 0
6. Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 46.853 46.496
UKUPNO (1 do 6) 48.395 48.603

Na aktivnim vremenskim razgrani¢enjima razgrani¢en je nerealizvani neto efekat valutne
klauzule u iznosu od 46.853 hiljade RSD u skladu sa &lanom 77g Pravilnika o kontnom okviru za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike. Po odluci Upravnog odbora broj
42/12 0d 09.02.2012.godine izvrieno je razgranienje  troskova po osnovu kursnih razlika sa
31.12.2011.godini u iznosu od 31.384 hiljada RSD.Po istoj odluci, na razgranidenje rashoda po
osnovu kursnih razlika u 2012 godini iznosiée 33,33% navedenog iznosa i evidentiraée se na
teret rashoda po osnovu kursnih razlika za 2012 godinu, a isti procentualni iznosi ¢e teretiti
rashode narednih godina, odnosno vrsiée se razgraniCenje kursnih razlika u istom iznosu u 2013.
12014. godini. :

Prostali iznos razgrani¢enja odnosi se na razgraniCene kursne razlike po zavrinom radunu za
2010.godinu u iznosu od 15.469 hiljada RSD na period 2012. i 2013 godinu.
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

8. STRUKTURA KAPITALA

hiljada dinara

0 0
300 1. Akcijski kapital 133.588 133.588
301 2. Udeli DOO 0 0
302 3. Ulozi orta¢kih drustava 0 0
304 4. Drustveni kapital 0 0
303 5. Drzavni kapital 0 0
305 6. Zadruzni udeli 0 0
309 7. Ostali osnovni kapital 2.444 2.601
I. Svega osnovni kapital (1 do 7) 136.032 136.189
31 II. Neuplaéeni upisani kapital 0 0
320 8. Emisiona premija 0 0
321-99. Rezerve 0 13.359
IIL. Svega rezerve (8+9) 0 13.359
330-1IV. Revalorizacione rezerve 0 0
332 V. Neralizovani dobici po osnovu hartija od 0 0
333 VI. Neralizovani gubici po osnovu hartija od 502 0
340 10. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 41.142
341 11. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 5.198 0
VIL. Svega nerasporedeni dobitak (10+11) 5.198 41.142
037, VIIL Otkupljene sopstvene akcije 0 0
237
350 12. Gubitak do visine kapitala ranijih godina 0 0
351 13. Gubitak do visine kapitala tekuée godine 1.711 56.212
IX. Svega gubitak do visine kapitala (12+13) 1.711 56.212
KAPITAL (I+II+II+IV+V-VI+VII-VIII-IX) 139.017 134.478
Osnovni kapital drustva &ini:
1. Akcijski kapital 133.588 hiljada RSD
2. Fond stambene izgradnje u iznosu od 2.444hiljada RSD.
3. Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti u iznosu od (502 hiljada RSD)
4. Dobitak tekuée godine u iznsu od 5.197 hiljada RSD
5. Gubitak ranijih godina u iznosu od ( 1.711 hiljada RSD).

Promene na kapitalu u toku 2011.godine nastale su po osnovu pokri¢a gubitka sa stanjem na dan
31.12.2010.godine u iznosu od 56.212 hiljada RSD, i to iz statutarnih rezervi u iznosu od 13.359 hiljada

RSD i iz nerasporedjene dobiti ranijih godina 41.142 hiljada RSD po odluci Skupstine drustva broj
64/11 0d 30.06.2011 godine.

18



ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

9. DUGOROCNE OBAVEZE

410-415 1. Dugoro¢ni krediti
419 2. Ostale dugoro&ne obaveze
DUGOROCNE OBAVEZE (1+2)
DUGOROCNA REZERVISANJA

31. decembra

hijjada dinara

31. decembra

2011. 2010.
180.186 123.105
29.907 55.630
210.093 178.735
1.582
211.675

Dugor¢ni krediti bilansirani su na dan 31.12.2011.godine u iznosu od 180.186 hiljada RSD a

prema slede¢em pregledu:

NAZIV PRAVNOG LICA /

PREDUZETNIKA

Naziv Banke broj ugovora o dd:t::en:ua odobreni iznos ;::2::?:: stan:j;: f:;gzao:: dan krediti
NLB BANKA 6317 6141050315317 08.04.2010. 1.000.000,00 EUR 12.10.2014. 75.659.474,71 Din. | dugorocni
NLB BANKA 9258 6141050319258 10.11.2009. 600.000,00 EUR 10.11.2014. 52.320.450,00 Din. | dugorocni

CREDY BANKA 8262029766/2011 | 27.05.2011. 250.000,00 EUR 19.05.2014, 26.160.225,00 Din. | dugorocni
CREDY BANKA 181/2010 03.01.2011. 200.000,00 EUR 18.07.2013. 16.696.135,00 Din. | dugorocni
CREDY BANKA 182/2010 03.01.2011. 20.700.000,00 RSD 18.06.2012. 10.350.000,00 Din. | dugorocni

180.186.284,71 Din.

Ostale dugoréne obaveze odnose se na obaveze po osnovu finasijskog lizinga i obaveze po osnovu
rezervisanja za zaposlene.
Po odluci Upravnog odbora broj 41/12 od 26.01.2012 godine za jubilarne nagrade i otpremnine u
iznosu od 1.642 hiljada RSD, a u skladu sa Ratunosvdstvenim politikama i MRS- 19- Primanja

zaposlenih.
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ZASTAVA TAPACIRNICAa.d. KRAGUJEVAC
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJEZA GODINU ZAVRSENU 31.12. 2011.GODINE

Drustvo ima iskazane obaveze po osnovu finasijskog lizinga kod °NLB liznga”’ u iznosu od 29.907

hiljada RSD a prema slede¢m pregledu:

Naziv broj datum odobreni iznos dospeée stanje duga na dan
ugovora odobrenja plasmana 31.12.2011.
NLB LEASING-OPEL 7612/09 23.11.2009. 3.127.697,97 RSD 19.11.2014. 1.596.789,17 Din.
NLB LEASING-MASINE 7691/10 09.06.2010. 14.462.453,40 RSD 09.06.2014. 9.033.459,55 Din.
NLB LEASING-KATER 7841/11 04.10.2011. | 31.541.204,78 RSD 05.10.2015. 19.277.079,60 Din.

10. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

hiljada dinara

0 0
1 b 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze
427 70.542 145.585
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
427 sredstva poslovanja koje se obustavlja 0 0
UKUPNO (1+2) 70.542 145.585

Iskazano stanje kratkoro¢nih finasijskih obaveza iznosi 70.542 hiljada RSD Drustvo ima usaglaseno

stanje sa svim bankama, a pregled znacajnih kredita prikazn je u sledeéoj tabeli:

Naziv Banke broj ugovora o dd:t::l;ja odobreni iznos ;::&Ziz Stan:j;‘: :;%ao:l: dan kredit
INTESA BANCA 53-420-0121009.9 07.07.2011. 6.000.000,00 RSD | 29.06.2012. 6.000.000,00 Din. kratkorocni
AIK BANKA 105040451000310652 | 07.10.2011. 350.000,00 EUR 07.10.2012. 36.624.315,00 Din. | kratkorocni
FOND ZA RAZVOJ 16515 30.03.2010. | 50.000.000,00 RSD | 03.04.2012. 14.257.201,82 Din. | kratkorocni
NLB BANKA 6141041000303 22.12.2011. 4.500.000,00 RSD | 23.12.2012. 4.500.000,00 Din. kratkorocni
AlK BANKA 105000000004021746 | 21.11.2011. 8.000.000,00 RSD | 21.05.2012. 7.992.747,41 Din. kratkorocni
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11. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

hiljada dinara

0 0

430 1. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2 289
431 2. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica 0 0
432 3. Dobavljati - ostala povezana pravna lica 0 0
433 4. Dobavljadi u zemlji 17.127 11.126
434 5. Dobavljaéi u inostranstvu 206.168 130.059
439 6. Obaveze iz specifi¢nih poslova 0 0
44 1. Ostale obaveze iz poslovanja 0 0

OBAVEZE I1Z POSLOVANJA (1 do 7) 223.297 141.474

Iskazano stanje obaveza prema dobavlja¢ima iznosi 146.928 hiljada RSD Drustvo ima usaglaseno
stanje sa svim znagajnim dobavlja¢ima.Od ukupnih obaveza prema dobavljacima u instranstvu
71,16% obaveza je usagladeno, a dok je 28,84% ostalo neusaglaeno zbog izostatka povracaja
IOS obrasca.

Od ukupnih obaveza prema dobavljatima u zemlji od 18.294hiljada RSD, 71,94% obaveza je
usaglaseno.

12. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

hiljada dinara

31. decembra 31. decembra
2011. 2010.
450 1. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 8.558 5.024
. i dopri de i naknad
451, 2. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade 5 731 2 008
452 zarada na teret zaposlenog
3.0b i dopri de i naknad
453, aveze za porez 1 doprinose na zarade i naknade 6.222 4,399
454 zarada na teret poslodavca
4. Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja 0 136
5. Obaveze za dividendu i uée$ée u dobitku 445 465
6. Ob lenom s sluzbeno
aveze pre{na.zapos non po osnovu sluzbenog 6.859 6.850
putovanja, smestaja, otpremnine i drugo
7. Obaveze prema ¢lanovima upravnog odbora 0 0
8. Obaveze prema fizi¢kim licima po ugovoru o delu 0 0
9. Ostale obaveze (obustavljene neto zarade, obaveze za
¢lanarine i sl.) 133 200
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 9) 24.948 19.111

Iskazano stanje ostalih kratkoro&nih obaveza iznosi 24.948 hiljada RSD, a odnosi se na obaveze po
osnovu neto zarada, poreza i doprinosa za decembar 2011.godine koje su ukalkulisane i isplac¢ene u
Jjanuaru 2012.godine.
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47

480

482
483
489

490
491
494
495
496
497
499

13. OBAVEZE PO OSNOVU PDV, OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PDV

hiljada dinara

1. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost
2. Obaveze za ostale javne prihode (2.1. do 2.4.)

2.1. Obaveze za akcize

2.2. Obaveze za poreze, carine i druge daZbine iz
nabavke ili na teret troskova

2.3. Obaveze za doprinose koji terete troskove

2.4. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbin
3. Pasivna vremenska razgrani¢enja (3.1. do 3.7)

3.1. Unapred obrac¢unati trogkovi

3.2. Obracunati prihodi buduéeg perioda

3.3. Razgrani¢eni zavisni tro$kovi nabavke

3.4. OdloZeni prihodi i primljene donacije

3.5. Razgranieni prihodi po osnovu potraZivanja

3.6. Razgrani¢eni porez na dodatu vrednost

3.7. Ostala pasivna vremenska razgranienja
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRTHODA I
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (1do
3)

14. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

498 OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do ¢)

a) revalorizacije obraunate po stopi poreza na dobitak
(paragraf 61 1 62 MRS 12)

b) poslovnih kombinacija (paragraf 66 MRS 12)

¢) po drugim osnovama

0 0
231 63
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
231 63
hiljada dinara
0
1.211 1.215
0 0
0 0
1.211 1.215
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600
601
602

602
603

610
611
612
613

621

620

630
631

64
650
651
652
659

15. POSLOVNI PRIHOD

a) Prihodi od prodaje

1. Prihodi od prodaje robe mati¢nom i zavisnim pravnim
licima

licima

3. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

prodaji

5. Prihodi od prodaje robe na inostranom trZistu

I. Prihodi od prodaje robe (1 do 5)

licima

licima

trzistu

trzistu

I Prih. od prodaje proizvoda i usluga -

ukupno (6 do 9)

A. PRIHODI OD PRODAJE (I+II)

b) Prihodi od aktiviranja i potro$nje

10. Prihodi od aktiviranja ili potrosnje u¢inaka za
sopstvene potrebe

11. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje robe za sopstvene
potrebe

B. PRIHODI OD AKTIVIRANJA ILI POTROSNJE
UCINAKA I ROBE (10+11)

¢) Promena vrednosti zaliha u¢inaka

12. Povecanja vrednosti zaliha u¢inaka

13. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka

d) Ostali prihodi

14. Prihodi od premija, subvencija, dotacija i donacija
15. Prihodi od zakupnine

16. Prihodi od ¢lanarina

17. Prihodi od tantijema ili licitiranih naknada
18. Ostali poslovni prihodi

C. OSTALI PRIHODI (14 do 18)
POSLOVNI PRIHODI (A+B+C+12-13)

01.01-31.12.2011.

hiljada dinara
01.01-31.12.2010.

0 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

4393 37.581
1.224.900 771.834
1.229.293 809.415
1.229.293 809.415
0 0

0 0

0 0

30.220 21.095
36.030 218

0 0

0 4

0 0

0 0

15.171 8.988
15.171 8.992
1.238.654 839.284
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501

502

511
512
513

520

521
522
523

524

525

529

540
541-549

530
531
532
533
534
535
536
537
539

550
551
552
553
554
555
556
559

16. POSLOVNI RASHODI

1. Nabavna vrednost prodate robe

2. Nabavna vrednost prodatih nekretnina pribavljenih
radi prodaje

I. Nabavna vrednost prodate robe (1+2)

3. Troskovi materijala za izradu

4, Tro¥kovi ostalog (reZijskog) materijala

5. Troskovi goriva i energije

IL. Trofkovi materijala (3 do 5)

6. Troskovi zarada i naknada (bruto)

7. Trogkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret
poslodavca

8. Troskovi naknada po ugovoru o delu

9. Trogkovi naknada po autorskim ugovorima

10. Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima

11. Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih
ugovora

12. Trodkovi naknada &lanovima upravnog i nadzornog
odbora

13. Ostali li¢ni rashodi i naknade

II1. Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih
primanja (6 do 13)

14. Troskovi amortizacije

15. Troskovi rezervisanja

IV. TroSkovi amortizacije i rezervisanja - ukupno
(14+15)

16. Tro$kovi usluga na izradi u€inaka

17. Troskovi transportnih usluga

18. Troskovi usluga na odrZavanju

19. Tro$kovi zakupnina

20. Trogkovi sajmova

21. Trogkovi reklame i propagande

22. Trogkovi istraZivanja

23. Troskovi razvoja koji se nekapitalizuju
24. Trogkovi ostalih usluga

a) Tro8kovi proizvodnih usluga (16 do 24)
25. Troskovi neproizvodnih usluga

26. Troskovi reprezentacije

27. Troskovi premije osiguranja

28. Tro$kovi platnog prometa

29. Tro¥kovi ¢lanarina

30. Troskovi poreza

31. Troskovi doprinosa

32. Ostali nematerijalni trogkovi

b) Nematerijalni tro3kovi (25 do 32)

V Ostali poslovni rashodi (a+b)
POSLOVNI RASHODI (I do V)
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

hiljada dinara

0 0
1.478 2.368
0 0
1.478 2.368
843.681 524.286
12.941 18.483
7.009 5.568
863.631 548.337
206.143 142.783
37.350 25.901
2.120 20
0 0
0 0
0 420
0 0
18.030 12.267
263.643 181.391
21.943 14.398
1.582 0
23.525 14.398
292 1.001
19.907 38.009
6.154 3.536
1.048 264
0 0
89 1.172
0 0
0 0
55.992 40.562
83.482 84.544
1.586 1.491
1.034 10.247
846 1.030
6.001 6.457
0 0
819 1.070
0 0
13.697 7.627
23.983 27.922
107.465 112.466
1.259.742 858.960
0 0
21.088 19.676
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17. FINANSIJSKI PRIHODI

hiljada dinara

0 0
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nog i zavisnih pravnih 0 0
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 0 0
662 3. Prihodi od kamata 19 71
663 4. Pozitivne kursne razlike 70.790 18.530
664 5. Prihodi od efekata valutne klauzule 0 0
6. Prihodi od uce$¢a u dobitku zavisnih pravnih lica i
665 zajednickih ulaganja 0 0
669 7. Ostali finansijski prihodi 0 190
FINANSIJSKI PRIHODI (1 do 7) 70.809 18.791
18. FINANSIJSKI RASHODI
hiljada dinara
0 0
1. Finansijski rashodi iz odnosa mati¢nog i zavisnih
560 pravnih lica 0 2.986
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 0 0
562 3. Rashodi kamata 27.562 25.452
563 4. Negativne kursne razlike 17.499 19.861
564 5. Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 0 0
zajednickih ulaganja koji se obradunavaju Metodom
565 udela 0 0
569 7. Ostali finansijski rashodi 0 0
FINANSIJSKI RASHODI (1 do 7) 45.061 48.299

Na aktivnim vremenskim razgrani¢enjima razgraniden je nerealizvani neto efekat valutne klauzule u
iznosu od 46.853 hiljade RSD u skladu sa ¢lanom 77g pravilnika o kontnom okviru za privredna
druStva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike. Po odluci Upravnog odbora broj 42/12 od
09.02.2012.godine izvr$eno je razgranicenje troSkova po osnovu kursnih razlika sa
31.12.2011.godini  u iznosu od 31.384 hiljada RSD.Po istoj odluci, na razgraniCenje rashoda po
osnovu kursnih razlika u 2012 godini iznosiée 33,33% navedenog iznosa, i evidentiraée se na teret
rashoda po osnovu kursnih razlika za 2012 godinu, a isti procentualni iznosi ée teretiti rashode narednih
godina, odnosno vrsice se razgrani¢enje kursnih razlika u isnom iznosu u2013.12014. godini.
Preostali iznos razgranienja odnosi se na razgraniene kursne razlike po zavrSnom rafunu za
2010.godinu u iznosu od 15.469 hiljada RSD na period 2012. i 2013 godinu.
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19. OSTALI PRIHODI
hiljada dinara
0 0
1. Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja,
670 nekretnina, postrojenja i opreme 315 0
671 2. Dobici od prodaje bioloskih sredstava 0 0
3. Dobici od prodaje uce$éa u kapitalu i dugoro&nih
672 hartija od vrednosti 0 0
673 4. Dobici od prodaje materijala 0 0
674 5. Viskovi 6.317 0
675 6. Naplacena otpisana potraZivanja 2.374 0
676 7. Prihodi od efekata ugovorene zastite od rizika 0 0
677 8. Prihodi od smanjenja obaveza 501 0
678 9. Prihodi od ukidanja dugoro&nih rezervisanja 0 0
679 10. Ostali nepomenuti prihodi 9.540 4.245
680 11. Prihodi od uskladivanja vred. biologkih sredstava 0 0
12. Prihodi od uskladivanja vred. nematerijalnih
681 ulaganja 0 0
13. Prihodi od uskladivanja vred. nekretnina, postrojenja
682 1opreme 0 0
14. Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoroénih
finansijskih plasmana i hartija od vrednosti namenjenih
683 prodaji 0 0
684 15. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 0 0
16. Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i
685 kratkoro¢nih finansijskih plasmana 0 0
689 17. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine 0 0

OSTALI PRIHODI (1 do 17) 19.047 4.245
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20. OSTALI RASHODI

1. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje nemater.
570 ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
2. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje bioloskih
571 sredstava
3. Gubici po osnovu rashodavanja i prodaje u¢eséa u
572 Kapitalu i hartija od vrednosti
573 4. Gubici od prodaje materijala
574 5. Manjkovi
6. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od
rizika koji neispunjavaju uslove da se iskazu u okviru
575 revalorizacionih rezervi
576 7. Rashodi po osnovu direktnog otpisa potaZivanja
577 robe
579 9. Ostali nepomenuti rashodi
580 10. Obezvredenje biologkih sredstava
581 11. Obezvredenje nematerijalnih ulaganja
582 12. Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme
13. Obezvredenje dugoro¢nih finansijskih plasmana i
583 dugoro¢nih hartija od vrednosti namenjenih prodaji
584 14. Obezvredenje zaliha materijala i robe
15. Obezvredenje potraZivanja i kratkorocnih
585 finansijskih plasmana
589 16. Obezvredenje ostale imovine

OSTALI RASHODI (1 do 16)

hiljada dinara

0

1.556 1.260
0 0
0 0
0 0
7.132 3.808
0 0
3.261 0
0 0
140 281
0 0
0 0
0 0
0 0

0
893 4.709
0 0
12.982 10.058
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21.Vanbilasna aktiva i pasiva

Iskazano stanje obaveza vanbilasne aktive i pasive iznosi 284.424 hiljada RSD a odnosi se na
evidentiranje :

1. Radun 887 /897- Date garncije ,avali i druga jemstva 272.117 hiljada RSD

2. Radun 884/894- magacin otpada 12.307 hiljada RSD ,

a prema pregledu koji sledi:

Date garanclje Broj qgayara o Datum lznos
od banke garanciji

Fond za razvoj 16616 04.01.2011. 50.000.000,00
NLB Banka 1726/2010 04.01.2011. 63.777.420,00
NLB Banka 4783/2009 04.01.2011. 106.295.700,00
Banca Intesa 53-420-8300848.2 04.01.2011. 12.542.892,60
Fond za razvoj 1881 04.01.2011. 27.740.201,42
AlK Banka 040951810 13.01.2011. 2.000.000,00
AlK Banka 040951910 13.01.2011. 1.000.000,00
AlK Banka 040951898 13.01.2011. 1.000.000,00
AIK Banka 040952061 24.05.2011. 2.000.000,00
Fond za razvoj 040951294/1 27.12.2011. 5.761.070,69

UKUPNO:| 272.117.284,71

22. Potencijalne obaveze
Drugtvo ima potencijalne finasijske obaveze u vezi sa bankarskim garancijama koje su nastale u
redovnom toku poslovanja, kao i sudske sporpove. Ne ofekuje se da ¢e usled potencijalnih obaveza
doéi do materijalno zna&ajnih finasijsih izdataka.

23. Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja
Na dan bilasa stanja nije bilo dogadjaja kme bi mogle znacajno da uti¢u na vrednost iskazane imorvine
i obaveza.

Kragujevac, 24.02.2012 godine
(Mesto i datum)

U %?Uﬁ

(Lice odgovorno zﬁ@ sastavljanje napomena) -

f\

|

sl
Geneégjxﬁ direktor v.d.

Polona a¢ Gornjak
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ASIANA 34000 KRAGUIEVAC, Trg topolivaca 4, SCG

Trgovinski sud Kragujevac, Registarski broj 1 - 2657 - 00, Mati¢ni broj 07609574, Tekuci racun: 310-202021-12
PIB 101508796

NLB BANKA
Telefon: 034 / 300 - 444 llirika

Telefax: 034 / 335-342 Knez Mihajlova 11-15

e - mail:

Datum: 25.04.2012. 11000 Beograd

Izjava lica odgovornih za sastavljanje godisnjeg izvestaja

Prema nasem najboljem saznanju, godisnji finansijski izvesStaj sastavljen je uz primenu
odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja I daje istinite I objektivne

podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju I poslovanju, dobicima I gubicima, tokovima
gotovine I promenama na kapitalu javnog drustva.

Slavica Stefanovic
Sef Racunovodstva






