U skladu sa ¢lanom 50. | ¢lanom 51. Zakona o trzistu kapitala (SI.Glasnik RS”br. 31/2011) | ¢lanom 3.
Pravilnika o sadrZini, formi | nacinu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih | kvartalnih izvestaja javnih
drustava (SI. Glasnik RS br. 14/2012)

TAKOVO OSIGURANJE ADO
MB: 06084184
Objavljuje
GODISNJIIZVESTAI

ZA 2011. godinu




SADRZAJ

- GODISNJI FINANSISKI 1ZVESTAJI

-BILANS STANJA

- BILANS USPEHA

- 1IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

- 1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

- NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

-1ZVESTAJ REVIZORA U CELINI
-GODISNJI 1IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA
-1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE GODISNJEG

-1ZVESTAJA SA NAPOMENOM O NE/USVAJANJU GODISNJEG
IZVESTAJA



Popunjava drustvo za osiguranje

| 06084184 | l | l 101457935
Maticni broj Sifra delatnosti . PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
Vrsta posa D
123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

BILANS STANJA

IR

7005010963690
na dan 31.12.2011 . godine - u hiljadama dinara
; lZnos
Grupa racuna, POZICIJA AOP |Napcmena broj , : =
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 8
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA - ULAGANJA
(002+003+004+005+009) 001 ¢ 1417607 1254279
00 . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
01, osim 012 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA ( IMOVINA ) 003 4 - 4 13218 9467
012 IIl. GUDVIL (GOODWILL) 004
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
02 BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 7.2 1200277 1083876
020,022,023,026 . —_— -
o Ama aan s | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema koji sluze za
ez deodz(}g% deo | obavijanje delatnosti 008 598518 758104
021, 027 deo 1028 | 5 Bioloska sredstva 007
g0
024, 02;’;(1)&0. 028 3. Investicione nekretnine 008 691759 332872
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
03 et 009 1.3, 114112 153836
1. Ucesca u kapitalu (011+012 +013) 010 64245 113808
030, 039 deo a) zavisnih pravnih lica 011
031, 039 deo b) ostalih povezanih ( pridruzenih ) pravnih lica 012 8190 8180
032, 039 deo v) ostalih pravnih lica 013 56055 105618
2. Ostali dugorocni finansijski plasmani
(01540164017 s 014 49867 40028
033 deo, 039 deo | a) u povezana pravna lica - maticna i zavisna 015
033 deo, 039deo | b) u ostala povezana pravna lica 016
od %334??%ggié25|m v) ostali dugorocni finansijski plasmani 017 49867 40028
B. OBRTNA IMOVINA - POTRAZIVANJA 'Z
10,13, 15 I. ZALIHE 019 S L 40117 38629
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 020 2 7 0 14123
OBUSTAVLJA
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- U hilladama dinara

lznos
Grupa racuna, AOP [Napomena broj ,
racun ROZIT LA B | Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
Il KRATKOROCNA POTRAZIVANJA | PLASMANI |
GOTOVINA 021 ’Z 2 2615414 2600692
(022+023+024+028+029+030+031+032+033) i
20,2122, osim 223 1. Potrazivanja 022 2.1.4. 424896 392737
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 023 849 445
3. Kratkorocni finansijski plasmani (025+026+027) 024 ’Z 2 2 ; 1623023 1647419
230, 239 deo a) u povezana pravna lica - malicna i zavisna 025
231, 239 deo b) u ostala povezana pravna lica 026
od 2‘2153%!d232933égsim v) ostali kratkorocni finansijski plasmani 027 1623023 1647418
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 028 2.2.5. 84744 112323
26 5. Porez na dodatu vrednost 028
&, 025;"; ?;;&2?5' 6. Aktivna vremenska razgranicenja 030 9104 13844
274 7. Unapred placeni troskovi pribave osiguranja 031 2 . ,2 ‘5- 366687 320816
8. Prenosna premija osiguranja i saosiguranja koja
275 pada na teret saosiguravaca i reosiguravaca 032 2 ' 2 4 8492 6688
9. Rezervisane stete osiguranja i saosiguranja koje
&8 padaju na teret saosiguravaca i reosiguravaca 033 97619 106420
278 IV. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 034
V. POSLOVNA IMOVINA (001+018) 035 4073138 3907723
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 036
D. UKUPNA AKTIVA (035+036) 037 4073138 3007723
88 DJ. VANBILANSNA AKTIVA 038
PASIVA
A.KAPITAL | REZERVE .
(102+107+108+109+110-111+112-115-116) 101 864346 718417
1. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL (103+104+105+106)] 102 3 o 5 574241 516109
300 1. Akcijski kapital 103 2.4 573324 515192
303304 2. Drzavni i drustveni kapital 104
3061 307 3. Ulozi drustva za uzajamno osiguranje 105
301 309 4. Udeli i ostali kapital 106 917 917
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 107
32 Ill. REZERVE 108 i 2 20493 58132
33010 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 109 3 3 . 317053 321310
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV
332 RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 110 3 4
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV
333 RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU i -Z 5 227283 180683
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- u hilladama dinara

lznos
Grupa racuna, AOP | Napomena
racun BaaLola S i Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
34 VII. NERASPOREDJENA DOBIT (113+114) 112 Z G : 7080 3549
340 1. Nerasporedjena dobit ranijih godina 113
341342 2. Nerasporedjena dobit tekuce godine 114 3 é 7080 3549
35 VIl GUBITAK DO VISINE KAPITALA 115 '?; - j 27248 0
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 116
B. REZERVISANJA | OBAVEZE
(118+124+128+137+147) L 4 3406792 Staazns
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
(119+120+121+122+123) 118 4 /1 42396 91639
400 1. Matematicka rezerva zivolnih osiguranja 119
401 2. Rezervisanja za ucesce u dobiti 120
402 3. Rezervisanja za izravnanje rizika 121 22580 84746
405 4. Rezervisanja za bonuse i popuste 122
403, 4400495 406 i 5. Druga dugorocna rezervisanja 123 19806 65893
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (125+126+127) 124 1; 2 y 0 466
411 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 125
412 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 126
4101 ?1(‘1;13 do v) ostale dugorocne obaveze 127 0 466
Il. KRATKOROCNE OBAVEZE
(126443340154 +136+138) 128 4.3 159281 151914
1. Kratkorocne finansijske obaveze (130+131+132) 129 462 317
420 a) prema maticnim i zavisnim pravnim licima 130
421 b) prema ostalim povezanim pravnim licima 131
od 422 do 429 . -
osim 427 v) ostale kratkorocne finansijske obaveze 132 462 317
427 2. Obaveze po osnovu stalnih sredstava namenjenih
prodaji i sredstava poslovanja koje se obustavija 133
43 3. Obaveze po osnovu steta i ugovorenih iznosa 134 45465 36919
44 45 46, 47 " .
st 474 4. Obaveze za premiju, zarade i druge obaveze 135 113354 114678
474 5. Obaveze za porez iz rezultata 136
IV, PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
1. Prenosne premije (139+140+141) 138 {4 K 1158376 1164632
490 a) zivotnih osiguranja 139
491 b) nezivotnih osiguranja 140 1153607 1156167
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- U hijladama dinara

lznos
Griparacting S8 (8 POZICIJ AOP | Napomena
racun ' zlhle B Tekuca godina | Prethodna godina
1 ' : PIiE 3 4 5 6

492 v) saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 141 4769 8465
2. Rezervisane stete (143+144+145) 142 4.4 .2 1606504 1375886

493 a) zivotnih osiguranja 143
404 b) nezivotnih osiguranja 144 1605831 1375001

v) udeli u stetama saosiguranja, reosiguranja i

495 retrocesija 145 673 885
od 496 d:g‘;gg_ oSl 3. Druga pasivna vremenska razgranicenja 146 é s 4 3 : 4140869 375773
497 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 147 4.5 28166 28996
V. UKUPNA PASIVA (101+ 117) 148 4073138 3807723

89 G. VANBILANSNA PASIVA 149

dana 28.2. 2012. goding_ .
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Popunjava drustvo za osiguranje

123 19 20 21

06084184 | [ | 1 101457935
Maticni broj B Sifra delatnosti - PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
R e

22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

Vrsta osiguranja

BILANS USPEHA

I

7005010963706
u periodu od 01.01.2011 do 31.12. 2011 . godine i Rl AT
Supdacing) POZICIJA AOP  [Napomena broj i
racun Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI /
(202+209-215+216+217+218) 201 AR 2410049 2957737
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja
(203+204-205-206-207+208) 202 2286570 2056471
1.1. Obracunata premija zivolnih osiguranja i
600, 601, 602 deo saosiguranja 203
610,611,612, 613, | 1.2. Obracunata premija nezivolnih osiguranja i &
E1 b oy 204 6.1 2305159 2235106
512 deo, 523 deo | 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 206 A4845 36727
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 207 0 141908
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 208 6256 0
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija 209
(210-211-212-213+214)
602 deo, 614, 615 | 2.1. Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210
514, 625 2.2. Provizije iz poslova reosiguranja i retrocesija 211
2.3. Premija preneta relrocesijom reosiguranja i
512 deo, 523 deo retrocesija 212
60 deo. 61 deo 2.4. Povecanje prenosnih premija reosiguranja i 1
' retrocesija 213
60 deo. 61 deo 2.5. Smanjenje prenosnih premija reosiguranja i
: retrocesija 214
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61deo | saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
808. 850, 654, 659| 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s
deo poslovima osiguranja 218 [ /f,z 5 78109 58333
608 deo. 653 d 5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
655 éso. 66 d o, (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 é i /; 3 56047 133022
€0, €0 | osiguranja, reosiguranja i retrocesija
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- u hilladama dinara

retrocesija

Sripaasing POZICIJA AOP [N | L2nos
L L i : apomena broj : =
racun : Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 - 5 6
608 deo, 609, 639,
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 ‘é' / 4 9323 9911
deo, 659 deo S
Il. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 54 LETi 1209531
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 5.4.4 174096 141506
(221+222+223+224+225+226+227)
500 1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim 221
dobrovoljnog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 44851 44641
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 855 1105
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225 103798 83857
508 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226 8687 10206
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
509 funkcionalne doprinose 227 15805 1697
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa o .
(229+230+231+232+233-234-235) 228 sesd O=3eee
510, 511 2.1.Likvicﬁirane stete i ugovoreni iznosi zivotnih 299
osiguranja
520, 521, 522 2.2. Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 5 4 ,2 887522 838894
513 deo, 524 deo | 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja | 231 5.1.9 21434 15882
2.4. Likvidirane stete - udeli u stetama reosiguranja i
§13.deo; 524 deo retrocesija 232
53 deo, 54 deo | 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 5 A 2 156555 142110
603 dgzoé %2&%' 621, 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi sleta 234
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u =
624, 625, 629deo | naknadi steta 235 é 1. 5 . 40131 38057
3. Rezervisane stete - povecanje
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 513 239419 208549
3. Rezervisane stete - smanjenje
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 237
515 3.1. Rezervisane stete zivolnih osiguranja 238
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239
526 3.3, Rezervisane stete nezivolnih osiguranja 240 5.1.3. 1605831 1375001
630 3.4. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 241 6' - /7 1 1367085 1166337
516 527 3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
4 retrocesija 242 673 885
604 deo, 632 3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 243

Broj zahteva: 269223

Strana 7 od 22




- u hililadama dinara

Grupa racuna : lznos
: POZICIJA AQOP [Napomena broj : 3
racun R Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 8
3.7. Povecanje rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca | retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih steta - udela
833,887 reosiguravaca, odnosno retrocesionara u stetama 245
607, 652 4, Regres - prihodi po osnovu regresa 246 &. 7.6. 36660 37933
517, 529 5. Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 70843 68085
518, 528 7. Rashodi za bonuse i popuste 249
53 deo, 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 ‘5- //4 ¢ 257717 5665
50 deo,dseiodeo, 52 9. Ostali poslovni rashodi 251
lil. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
y O REES 252 1052880 1048206
(201-219)
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA
(255+260+265-266) 254 .2 1169107 1118360
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 5 Z 4 694879 564966
542 deo 1.1. Provizije 256 55039 48054
53 deo.ds:odeo, 55 | 1.2 Ostali troskovi pribave 257 685711 580485
1.3. Promena razgranicenih troskova pribave -
— povecanje 258 45871 63573
274 1.4. P_ror_nena razgranicenih troskova pribave - 259
smanjenje
2. Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 £33 441113 519498
530 2.1, Amortizacija 261 30156 28447
2.2. Troskovi materijala, energije, usiuga i
St nematerijalni troskovi 262 75007 101523
2.3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
55 deo traskovi 263 232516 285454
53 deo, 54 deo, 55 : :
don 2.4. Ostali troskovi uprave 264 103434 93074
53 deo, 54 deo, 55 ; : :
deo 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 265 f 2 Z 33115 33896
605, 651 4. Provizije od reosiguranja i retrocesija 266
|, POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI
REZULTAT (252-254) 267
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI "
REZULTAT (254-252+253) 268 116227 70154
Ill. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH
66 deo PRIHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH 269 52 7
17717 22991
REZERVI
Broj zahteva:269223 Strana 8 od 22




- u hiljadama dinara

S PAITE R POZICIJA AOP' [Napomena broj 12008
racun P I Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 D 6
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 f 2 4267 3335
REZERVI *
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI
e IMOVINE | OSTALI PRIHODI 271 6.5 218294 216325
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA
R, IMOVINE | OSTALI RASHODI 272 1 4 94532 135839
VIl. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272) 273 20685 9e68
VIIl. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 274
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271)
IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
ag-a8 OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA .
(273+275-274-276) 277 :Z ks 0 14998 6178
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(274+276-273-275) 278
D. POREZ NA DOBITAK 279
721 1. Porez na dobitak 280 £.41. 8265 9942
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281 ?2 ; 357 7313
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-262) 283 J.% 7090 3549
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 285
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 286
I. ZARADA PO AKCIJI 287 Xy 4 ! 13 64
1. Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)| 288 13 64
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u
dinarima bez para) 289
U //é{,(ﬂff'/;b‘l { s,
S <Y dana 282 2012. godi :pﬁ\'“"";::.'\'}\}\
Lice odgovorno za sastavljanje / q’-"' AN : .
finansijskog izvestaja £ % \‘1 Zakonski zastupnik
/7 / . 2 THO0KE0" T
AN, //w(-mr/ \:, XC /f

NP
OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finans\i}Rﬁl{‘i

3/09)

Broj zahteva: 269223

s
YSera o

/
rustva za osiguranje ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/ 07 i

Strana 9 od 22




Popunjava drustvo za osiguranje
I 06084184 | I | |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
N O
123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv drustva TAKOVO OSIGURANJE ADO
za osiguranje:
Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

M OTOFLA ROt Al

\/rsta osiguranja

BILANS USPEHA

IHIET

7005010887078
u periodu od 01.01. do 31.12. 2011 . godine -y hiliadama dinara
Grupa racuna, POZ : 1znos
i 27 ICIJA AOP |Napomena bro - z
TRCH RS g ' Tekuca godina | Prethodna godina
1 A a2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI
(202+209-215+216+217+218) 201 {4 2229835 2070010
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja
(203+204-205-206-207+208) 202 2091218 1880369
. 1.1. Obracunata premija zivotnih osiguranja i
600, 601, 602¢de0 | o0 nia 203
610,611,612, 613, | 1.2. Obracunata premija nezivotnih osiguranja i
619 saosiguranja 204 6 44 2136792 2063361
512 deo, 523 deo 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 2086 44508 36310
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 207 1066 146682
60 deo. 61 deo 1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i 208
' saosiguranja
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija
(210-211-212-213+214) 209
602 deo, 614, 615 | 2.1, Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210
514, 525 2.2. Provizije iz poslova reosiguranja i retrocesija 211
2.3. Premija preneta retrocesijom reosiguranja i
512 deo, 523 deo retrocesija 212
60 deo, 61 deo 2.4. Povecanje prenosnih premija reosiguranja i 213
refrocesija
60 deo, 61 deo 2.5. Smg_njenje prenosnih premija reosiguranja i 214
retrocesija
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
806, 650, 654, 659| 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s !
deo poslovima osiguranja 216 é’ /f 'g 78040 57380
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
Ggsasdc?o' 6553 ((j:feo, (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 é‘ // —g 51896 123043
€90, €0 | osiguranja, reosiguranja i retrocesija
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- u hiljladama dinara

retrocesija

_ - lznos
Grupa racuna, : AOP [Napomena broj 7 .
racun i ARy i ' l Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 4] 6
608 deo, 609, 639,
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 6’ /4 8681 9218
deo, 659 deo J
Il. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI 1 1092311
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 ‘5- 4 134980
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 L 1. 4 167136 136214
(2214222+4223+224+225+226+227)
500 1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim 291
dobrovoljnog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 41746 41641
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 0 92
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225 103798 83857
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226 5837 9050
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja |
509 funkcionalne doprinose 227 15755 iR
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa -
(229+230+231+232+233-234-235) 228 927184 854922
510, 511 2.1.Likvidirane stete i ugovoreni iznosi zivotnih 229
osiguranja
520, 521, 522 2.2. Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 5 '?',z 834097 772032
513 deo, 524 deo | 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja | 231 5' 4. Z 47 45
513 deo. 524 deo 24 Likv_ildirane stete - udeli u stetama reosiguranja i 232
retrocesija
53 deo, 54 deo i 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 5— 4 2 133171 120902
613 dé’;?é%i% 621, 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta| 234
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u
624,625,629 deo | naknadi steta 235 615 40131 38057
3. Rezervisane stete - povecanje
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 S 1.3 239242 196955
3. Rezervisane stete - smanjenje
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 237
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239
526 3.3. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 S 2 1580143 1349687
630 3.4, Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 241 6 3 'f l 1340924 1152770
516 527 3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 242 23 18
' retrocesija 4
604 deo, 632 3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 243
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- u hilladama dinara

lznos
Grupa racuna, AOP [Napomena broj .
racun: eIl 2 l Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
3.7. Povecanje rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih stela - udela
635, 637 reosiguravaca, odnosno retrocesionara u stetama 245
807, 652 4. Regres - prihodi po osnovu regresa 246 g‘ 7. g‘ 36660 37830
517, 529 5, Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 70780 63301
518, 528 7. Rashodi za bonuse i popuste 249
53 deo, 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja .
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 ‘5_ 4 % 23779 5351
50 deo.dse1odeo. 52 | g, Ostali poslovni rashodi 251
Ill. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT 052 979934 977699
(201-219)
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA
(255+260+265-266) 254 5.2 1068357 1025544
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 5_ Z //' 642216 524173
542 deo 1.1. Provizije 256 52913 44495
53 deo'ds.:odeo' 55 | 4.2, Ostali troskovi pribave 257 635866 538589
1.3. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 povecanje 258 46563 58911
274 1.4. Promena razgranicenih troskova pribave - 259
smanjenje
2. Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 5,{ £ 395221 469802
530 2.1. Amortizacija 261 27816 27339
2.2. Troskovi materijala, energije, usluga i
94 dea nematerijalni troskovi 262 68432 93597
55 deo t2.3, Trqskovi zarada, naknada zarada i ostali licni 263 205436 63597
roskovi
e deo.GSEdodec. 55 | 2.4 Ostali troskovi uprave 264 93537 85269
54 deo'j:odeo' 55 | 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 265 5 2.5 30920 31569
605, 651 4. Provizije od reosiguranja i retrocesija 266
. POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI
REZULTAT (252-254) 267
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI
REZULTAT (254-252+253) 268 88423 47845
IIl. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH 2
66 deo ;EleEO%A PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH | 269 6' i 15326 20900
RVI
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- u hiliadama dinara

- - lznos
Grupa racuna, AOP |Napomena broj
racun BOZLSL A P . Tekuca godina | Prethodna godina
qUniel 2 3 4 5 6
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 5‘ 3 3866 3057
REZERVI :
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI Y
i IMOVINE | OSTALI PRIHODI &t { 5. e tepadt
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA
57,58 IMOVINE | OSTALI RASHODI 272 4. 4 78383 139540
VIl. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272) 273 49523 ¢R8P
VIIl. GUBITAK |IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 274
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271)
1X. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
6929 OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
5988 OBUSTAVLJA a6 | 5.5 4900 3524
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(273+275.274-276) 277 AL 7 35023 19769
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -
(274+276-273-275) 278
D. POREZ NA DOBITAK 279
721 1. Porez na dobitak 280 £.1 8265 9942
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281 -7 Z 357 7313
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-282) 283 = 3 27115 17140
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 285
Z. NETO DOBITAK KOQJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 286
. ZARADA PO AKCIJI 287 7 : l/ 13 64
1. Osnovna zarada po akciji (U dinarima bez para)| 288 13 64
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u
dinarima bez para) 289
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Popunjava drustvo za osiguranje
[ ososatss | | | l 101457935 |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
N
123 19 200 21 22 23 24 25 2B
Vrsta posla

Naziv drustva TAKOVO OSIGURANJE ADO
za osiguranje:

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

Oazt?.ww, hésige

Vrsta osiguranja

L Godebobuos ggpche. puitaant

AT

7005010984732
u periodu od 01.01. do 31.12. 2011 . godine - u hiliadama dinara
Grupa racuna, . PoziciA AOP [N ' lznos
- AL apomena bro : :
racun ¢ P ! Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 ik 5]
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI /f
(202+209-215+216+217+218) 201 5 79502 895624
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja -
(203+204-205-206-207+208) 202 77325 90647
) 1.1. Obracunata premija zivotnih osiguranja i
600, 601, 602 deo saosiguranja 203
610,611,612, 613, | 1.2. Obracunata premija nezivotnih osiguranja i
i saotiauren 204 67 73796 84202
512 deo, 523 deo | 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205
512 deo, 523 deo | 1.4, Premija preneta u reosiguranje 206
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i
Bprden. Bden saosiguranja 207
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 208 3529 6445
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija 09
(210-211-212-213+214) !
602 deo, 614,615 | 2.1, Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210
514, 525 2.2. Provizije iz poslova reocsiguranja i retrocesija 211
512 deo. 523 deo 2.3. Premija preneta retrocesijom reosiguranja i 212
retrocesija
60 deo. 61 deo 2.4, Povecanje prenosnih premija reosiguranja i
! retrocesija 213
60 deo, 61 deo 2.5, Smglnjenje prenosnih premija reosiguranja i 214
retrocesija
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
606, 650, 654, 659| 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s ‘Z
deo poslovima osiguranja 216 é . 4 3 683
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
608 deo, 653 deo, (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 5 // .Z 1871 4076
655 deo. 66 deo | gsiguranja, reosiguranja i retrocesija
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- u hiljadama dinara

) o lznos
Gplpaacina; POZICIJA AOP [N j
3 apomena bro 7 =
racun P : Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 S 6
608 deo, 609, 639,
64, 653 deo, 655 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 é-‘ 4 4 303 218
deo, 659 deo i i
Il. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI //
(220+228+236-237-246+247-248+249+2504+251) 219 2 77033 60720
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 5 4 4 758 607
(221+2224223+224+225+226+227)
500 1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim 221
dobrovoljnog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljnog penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 738 555
502 1.4. Vatrogasni doprinos 224
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
509 funkcionalne doprinose 227 60 52
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa
(229+230+231+232+233-234-235) 228 70198 60194
2.1.Likvidirane stete i ugovoreni iznosi zivotnih
540311 osiguranja 229
520, 521, 522 2.2. Likvidirane stete nezivolnih osiguranja 230 5 4 2, 33384 28883
513 deo, 524 deo | 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiquranja | 231 s d.2 21376 15837
2.4. Likvidirane stete - udeli u stetama reosiguranja i
513 deo, 524 deo retrocesija 232
53 deo, 54deoi 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate -
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 '5_ 2 ‘Z 15438 15374
6 dggé?jze%' 621, 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta | 234
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u ¥
624, 625, 629 deo | naknadi steta 235 615
3. Rezervisane stete - povecanje
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 .95 5241 4571
3. Rezervisane stete - smanjenje 7
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 23
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238
604 deo 3.2. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239
526 3.3. Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 5 7. 2 16901 11463
630 3.4. Rezervisane stete nezivolnih osiguranja 241 @ 7 Z 12310 7739
3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
Ly retrocesija 242 650 847
604 deo. 632 3.6. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i 243

retrocesija

Broj zahteva: 269722
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- u hiljadama dinara

REZERVI

GRIpAIEGing POZICIJA AOP [N ' L
: i apomena bro 7 ;
racun P ! Tekuca godina | Prethodna godina
3.7. Povecanje rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih sieta - udela
633,637 reosiguravaca, odnosno refrocesionara u stetama 245
607, 652 4. Regres - prihodi po osnovu regresa 246 G’ 4. 6
517, 529 5. Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 0 4784
518, 528 7. Rashodi za bonuse i popuste 249
53 deo, 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja ! ,7
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 5 4 796 132
S0deo, 51de0.52 | g ostali poslovni rashodi 251
lll. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(201-219) 252 2469 34904
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 5 Z 4 17914 14756
542 deo 1.1. Provizije 256 1301 2161
93 dec'dse"‘ode"' 55 | 4.2, Ostali troskovi pribave 257 15804 15926
1.3. Promena razgranicenih troskova pribave -
A povecanje 258 0 3331
1.4. Promena razgranicenih troskova pribave -
4 smanjenje 259 809 0
2. Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 f,z Z 17811 20450
530 2.1. Amortizacija 261 932 887
2.2. Troskovi materijala, energije, usluga i
oy nematerijalni troskovi 262 2165 3228
2.3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
i5den troskovi H 263 10074 12960
B3 deo'ds:odeo' 55 | 2.4, Ostali troskovi uprave 264 4640 3375
53 deo, 54 deo, 55 2 G ’ ~
deo 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 2865 ‘5' . 2 . 5 782 606
605, 651 4. Provizije od reosiguranja i retrocesija 266
. POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI
REZULTAT (252-254) 267
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI
REZULTAT (254-252+253) 268 34038 908
Ill. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH
66 deo PRIHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH | 269 6',2 491 103

Broj zahteva:269722
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- u hilladama dinara

: lznos
Grupa racuna, P |Napomena broj
racun oA LA % SR } Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 ‘5- 82 71
REZERVI 3
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI
67,68 IMOVINE | OSTALI PRIHODI 271 63 o0 11wz
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA
57,58 IMOVINE | OSTALI RASHODI 272 54 4470 1702
VIl. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 273 0 8904
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272)
VIIl. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271) 274 31243 0
IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
—- OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59 - 69 AT Tk s | 5.5 372 33
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(273+275-274-276) 277 4-0 0 8871
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(274+276-273-275) 278 31815 0
D. POREZ NA DOBITAK 279
721 1. Porez na dobitak 280 p 4
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281 12
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-282) 283 0 8871
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284 = . Z ' 31615 0
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 285
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 286
I. ZARADA PO AKCIJI 287
1. Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)| 288
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u
dinarima bez para) 289
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Popunjava drustvo za osiguranje

06084184 | L

Maticni broj

Sifra delatnosti

101457935

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I [ .

20 21 22 23 24 26 26

601

1203 19
Vrsta posla

Naziv drustva TAKOVO OSIGURANJE ADO
za osiguranje:

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A
OCTANAA S EDH e NPeTH R Clte f SR AEA

BILANS USPEHA

Vrsta osiguranja

I

.

7005010888297
u periodu od 01.01. do 31.12. 2011 . godine - u hiliadama dinara
Spa (N  pozicia AOP [N i Lanus
upa racul el apomena broj [~ :
racun £ : Tekuca godina | Prethodna godina
1 e : 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
I. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) PRIHODI
(202+209-215+216+217+218) 201 g 4 100712 92103
1.Prihodi od premija osiguranja i saosiguranja
(203+204-205-206-207+208) 202 88027 83435
600, 601, 602 deo 1.1. Obracunata premija zivatnih osiguranja i 203
saosiguranja
610,611,612, 613, | 1.2. Cbracunata premija nezivotnih osiguranja i
619 saosiguranja 204 5// / 84571 87543
512 deo, 523 deo | 1.3. Premija preneta u saosiguranje - pasivna 205
512 deo, 523 deo | 1.4. Premija preneta u reosiguranje 206 337 417
1.5. Povecanje prenosnih premija osiguranja i -
60 deo, 61 deo saosiguranja 207 0 1671
1.6. Smanjenje prenosnih premija osiguranja i
60 deo, 61 deo saosiguranja 208 3793 0
2. Prihodi od premija reosiguranja i retrocesija
(210-211-212-213+214) 209
602 deo, 614, 615 | 2.1. Obracunata premija reosiguranja i retrocesija 210
514, 525 2.2. Provizije iz poslova recsiguranja i retrocesija 211
2.3. Premija preneta retrocesijom reosiguranja i
512 deo, 523 deo retrocesija 212
60 deo. 61 deo 2.4, Povecanje prenosnih premija reosiguranja i
' retrocesija 213
2.5. Smanjenje prenosnih premija reosiguranja i
50 des, 61:ceo retrocesija 214
3. Povecanje prenosnih premija osiguranja,
60 deo, 61 deo saosiguranja, reosiguranja i retrocesija za 215
neistekle rizike
606, 650, 654, 659 4. Prihodi od poslova neposredno povezanih s
deo poslovima osiguranja 216 6 // Z 66 270
5. Prihodi od deponovanja i ulaganja
6§§5d§°' Bgégeo, (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 217 é‘ 43 2280 5903
80, €0 osiguranja, reosiguranja i retrocesija :

Broj zahteva: 269851
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- u hiliadama dinara

e 4 lznos
Grupa racuna, AOP [Napomena broj :
racun . Rdalpl A 8 g | Tekuca godina | Prethodna godina
608 deo, 609, 639,
64, 653 deo, 855 | 6. Ostali poslovni prihodi 218 6‘ /4 339 475
deo, 659 deo 2 g
1. POSLOVNI (FUNKCIONALNI) RASHODI 56
(220+228+236-237-246+247-248+249+250+251) 219 5 4 L =00
1. Rashodi za dugorocna rezervisanja i
funkcionalne doprinose 220 f // 4 6162 4685
(221+222+223+224+225+226+227)
500 1.1. Matematicka rezerva zivotnih osiguranja, osim 221
dobrovoljnog penzijskog osiguranja
1.2. Matematicka rezerva dobrovoljneg penzijskog
501 osiguranja 222
502 1.3. Doprinos za preventivu 223 2367 2445
503 1.4. Vatrogasni doprinos 224 855 1013
504 1.5. Doprinos Garantnom fondu 225
505 1.6. Rezervisanja za izravnanje rizika 226 2850 1156
1.7. Ostali rashodi za dugorocna rezervisanja i
508 funkcionalne doprinose 227 0 &
2. Rashodi naknada steta i ugovorenih iznosa
(229+230+231+232+233-234-235) 228 27997 43713
2.1.Likvidirane stete i ugovereni iznosi zivotnih
510, 511 osiguranja 229
520, 521, 522 2.2. Likvidirane stete nezivotnih osiguranja 230 \5- 7. 2_, 20040 37879
513 deo, 524 deo | 2.3. Likvidirane stete - udeli u stetama saosiguranja | 231 542 11 0
2.4. Likvidirane stete - udeli u stetama reosiguranja i
513 deo, 524 deo retrocesija 232
53 deo, 54 deo i 55 | 2.5. Rashodi izvidjaja, procene, likvidacije i isplate
deo naknada steta i ugovorenih iznosa 233 5 4 Z 7946 5834
s dggé ?129% g2, 2.6. Prihodi od ucesca saosiguranja u naknadi steta | 234
603 deo, 622, 623, | 2.7. Prihodi od ucesca reosiguranja i retrocesija u
624, 625,629 deo | naknadi steta 235 | (1. 5
3. Rezervisane stete - povecanje
(238-239+240-241+242-243+244-245) > 0 236 5.7.3 0 8023
3. Rezervisane stete - smanjenje
(238-239+240-241+242-243+244-245) < 0 237 5 1. 5 5064 0
515 3.1. Rezervisane stete zivotnih osiguranja 238
604 deo 3.2, Rezervisane stete zivotnih osiguranja 239
526 3.3, Rezervisane stete nezivotnih osiguranja 240 5 - /; 3 8787 13851
630 3.4. Rezervisane stete nezivolnih osiguranja 241 é’ 4 Z 13851 5828
3.5. Rezervisane stete saosiguranja, reosiguranja i
518,927 retrocesija 242
604 deo. 632 3.6. Rezervisane stele saosiguranja, reosiguranja i 243
y retrocesija
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- u hiliadama dinara

REZERVI

b lznos
Grupa racuna, P |Napomena broj .
racun RRaloin ] P ; Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 0
3.7. Povecanje rezervisanih steta - udela
513 deo saosiguravaca, reosiguravaca i retrocesionara u 244
stetama
3.8. Smanjenje rezervisanih steta - udela
G35 63t reosiguravaca, odnosno retrocesionara u stetama 245
607, 652 4. Regres - prihodi po osnovu regresa 246 é’ . 6 0 103
517, 529 5. Povecanje ostalih tehnickih rezervi - neto 247
604 deo, 631, 638 | 6. Smanjenje ostalih tehnickih rezervi - neto 248 63 0
518, 528 7. Rashodi za bonuse | popuste 249
53 deo, 54 deo, 55 | 8. Rashodi po osnovu deponovanja i ulaganja
deo, 56 deo (investiranja) sredstava tehnickih rezervi 250 5 / é 1203 182
50 deo.dse10deo, 52 | o, Ostali poslovni rashodi 251
{ll. DOBIT - BRUTO POSLOVNI REZULTAT 257 70477 35603
(201-219)
IV. GUBITAK - BRUTO POSLOVNI REZULTAT
(219-201) 253
B. TROSKOVI SPROVODJENJA OSIGURANJA i ~
(255+260+265-266) 254 L 64243 57004
1. Troskovi pribave (256+257-258+259) 255 5.2.1 34749 26037
542 deo 1.1. Provizije 256 825 1398
53 deo, 400,55 | 1.2 Ostalitroskovi pribave 257 34041 25970
1.3. Promena razgranicenih troskova pribave -
274 povecanje 258 117 1331
274 1.4. Promena razgranicenih troskova pribave - 259
smanjenje
2. Troskovi uprave (261+262+263+264) 260 o Z Z 28081 20246
530 2.1. Amortizacija 261 1408 1221
2.2. Troskovi materijala, energije, usluga i
R nematerijalni troskovi 262 4410 4698
2.3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
55 deo AL i an arada i ostali licni 263 17008 18897
53 deo,dS:odeo, 95 2.4, Ostali troskovi uprave 264 5257 4430
83 dao,d.’::odeo, 55 3. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 265 j_. 2 5 1413 1721
605, 651 4, Provizije od reosiguranja i retrocesija 266
|. POSLOVNA DOBIT - NETO POSLOVNI
REZULTAT (252-254) 267 6234 0
Il. POSLOVNI GUBITAK - NETO POSLOVNI
REZULTAT (254-252+253) 268 0 21401
Il. FINANSIJSKI PRIHODI, OSIM FINANSIJSKIH
66 deo PRIHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH 269 ; ,Z 1800 1588
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- U hiljadama dinara

3/09)

lznos
Grupa racuna, ) apomena bro,
racun g2l S 1A AR [epame | Tekuca godina | Prethodna godina
1 Sy 2 3 4 5 6
IV. FINANSIJSKI RASHODI, OSIM FINANSIJSKIH
56 deo RASHODA PO OSNOVU SREDSTAVA TEHNICKIH| 270 5\ 3 219 207
REZERVI '
V. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI
%708 IMOVINE | OSTALI PRIHODI 2N é’g 16088  rinac
VI. RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDJENJA 4
348 IMOVINE | OSTALI RASHODI 272 LA 1979 14891
VIl. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 273 12005 0
OPOREZIVANJA (267+269+271-268-270-272)
VIil. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 274 0 22309
OPOREZIVANJA (268+270+272-267-269-271)
IX. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59,48 OBUSTAVLJA 275
X. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE o
Sests OBUSTAVLJA 276 J .5 415 153
V. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(273+275-274-276) 277 £.D 11590 0
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(274+276-273-275) 278 0 22462
D. POREZ NA DOBITAK 279 oF 1
721 1. Porez na dobitak 280 .7 Z
2. Dobitak po osnovu kreiranja odlozenih
342 poreskih sredstava i smanjenja odlozenih 281
poreskih obaveza
3. Gubitak po osnovu smanjenja odlozenih
352 poreskih sredstava iz prethodnih godina i 282
kreiranja odlozenih poreskih obaveza
DJ. NETO DOBITAK (277-278-280+281-282) 283 ? 3 11590 0
E. NETO GUBITAK (278-277+280-281+282) 284 0 22462
2. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 285
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 286
1. ZARADA PO AKCIJI 287
1. Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)| 288
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji (u
dinarima bez para) 289
u_Lofu 22 2 e dana 282, 2012. go;j(rg%?‘ ?3‘\
7 U s DN
Lice odgovorno za sastavljanje _.", & ey L =49 i -
finansijskog izvestaja '\llé w0 20 E|} Zakonski zastupnik
G e </l
L Letet flon z///(;:,/c‘oé \‘..\‘_:‘-a,, o %7 |
== v b

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izvestaja drustva za osiguranje ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/ 07 i

Broj zahteva:269851

Strana5o0d 6



Popunjava drustvo za osiguranje
| 06084184 | | B | 101457935
Maticni broj Sifra delatnosti B o PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
Vrsta posla 600 D DlﬁDDDDD
123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

izvestas o promenamanakarmacy ([
7005010963737
u periodu od  01.01.2011. do 31.12. 2011 . godine - u hiiadama dinara
Wl oms e GIRAER o) iy |eor| gl | P
1 2 3 4 5
41 | Pocetno stanje ili stanje nadan 01. | ,, 436663 | 427 917 | 451 475 52133

januara prethodne godine

Ispravka materijalno znacajnih

o |9resakaipromena 402 478 452 476
racunovodstvenih politika -

povecanje pozicije

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

403 429 453 477

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
prethodne godine

(red.br, 1+2-3)

404 436663 | 430 917 | 454 478 52133

(4]

Emisije akcija 405 455 479

Povecanje revalorizacionih rezervi i
6 |nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

Neto dobitak perioda 406 431

10 | Neto gubitak perioda

Sticanje sepstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 | (povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

Prenos s jednog na drugi oblik

kapitala - povecanje pozicije ad 78529 | 432 436 430

14 Prenos s jednog na drugi oblik

kapitala - smanjenje pozicije e 433 457 481 52133

15 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

16 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

17 | Ostala povecanja pozicija 408 434 458 482

18 | Ostala smanjenja pozicija 410 435 459 483

Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 411 78529 | 436 460 484
5+6+8+9+10+11+13+17)

Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 412 437 461 485 52133
T+12+14+15+16+18)

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 413 515192 | 438 917 | 462 486
(redni br. 4+19-20)
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hiliadama dinara

R

br.

Red.

OPIS

AOP

Rezerve (m
321-324, 329)

AOP

Revalorizacione

rezerve inereal,
debici po osnovu
HOV raspolozivih
za prodaju (grupa
33, osim rn, 333)

AOF

Nerasporedijeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Ukupno (kal.
2+3+4+5+6+7+8)

1

7

9

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara prethodne godine

499

523

260489

549

84529

577

834741

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

novacania nazicia

500

524

550

578

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

scmaniania nazisiia

501

525

551

579

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
prethodne godine

(red.br. 1+2-3)

502

526

260499

552

84529

580

834741

Emisije akcija

581

Povecanje revalorizacionih rezervi |
nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

527

582

Smanjenje revalorizacionih rezervi

528

583

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

Neto dobitak perioda

503

553

30797

584

30797

10

Neto gubitak perioda

1"

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

12

Prodaja / oludjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

504

58132

529

554

585

136661

14

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

505

530

555

84529

586

136662

15

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

556

587

16

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

557

588

17

Ostala povecanja pozicija

506

531

67667

558

589

67567

Ostala smanjenja pozicija

507

532

6756

559

590

6756

19

Ukupna povecanja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
5+6+8+9+10+11+13+17)

508

58132

533

67567

560

30797

591

235025

20

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br,
7+12+14+15+16+18)

509

534

6756

561

84529

582

143418

21

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar prethodne godine
(redni br. 4+19-20)

58132

535

321310

562

30797

583

926348
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- u hiljadama dinara

br,

Red.

OPIS

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupliene sopst.
akclje i udeli (rn.
037, 237)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
HOV raspolozivih
za prodaju (racun

333)

AOP

Ukupno odbitne
stavka (kol.
10+11+12)

1

10

11

12

13

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara prethodne godine

611

635

661

220606

685

220606

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika -

oouacania naTicio

612

636

662

686

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -

smanisnia nnziriis

613

637

663

687

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
prethodne godine

(red.br. 1+2-3)

614

€38

664

220606

688

220606

Emisije akcija

Povecanje revalorizacionih rezervi |
nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju

Smanjenje revalorizacionih rezervi

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

665

689

Neto dobitak perioda

Neto gubitak perioda

615

690

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

639

691

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

640

692

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

616

641

666

693

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

617

6542

667

694

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

17

Ostala povecanja pozicija

618

643

668

685

18

Ostala smanjenja pozicija

619

644

669

39923

696

39923

19

Ukupna povecanja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
5+6+8+9+10+11+13+17)

620

645

670

697

20

Ukupna smanjenja po racunima u
prethodnoj godini (redni br.
7+12+14+15+16+18)

621

646

671

39923

6388

39923

21

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar prethodne godine
(redni br. 4+19-20)

622

647

672

180683

699

180683
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Red : Ukupno kapital i C?‘ubitak iznad
o OPIS rezerve (kol. visine kapitala
; 9-13) (racun 290)
1 14 15
Pocetno stanje il stanje na dan 01. 751
1 januara prethodne godine e 614135
Ispravka materijalno znacajnih
2 |gresakaipromena 722
racunovodstvenih politika -
i;'agikalm;terlij;ino znacajnih
3 |gresaka i promena 723
racunovodstvenih politika -
Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara
4 prethodne godine G 614135 | 724
(red.br. 1+2-3)
5 | Emisije akcija
Povecanje revalorizacionih rezervi i
6 [nereal. dobitka po osn. HOV
raspolozivi za prodaju
7 | Smanjenje revalorizacionih rezervi
8 Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju
9 | Neto dobitak perioda
10 | Neto gubitak perioda 725
Sticanje sopstvenih akcija
11 | (smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)
Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
12 |(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)
13 Prenos s jednog na drugi oblik 796
kapitala - povecanje pozicije
Prenos s jednog na drugi oblik
14 ; A S 727
kapitala - smanjenje pozicije
15 Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende
18 Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima
17 | Ostala povecanija pozicija 728
18 | Ostala smanjenja pozicija 729
Ukupna povecanja po racunima u
19 | prethodnoj godini (redni br. 730
5+6+8+9+10+11+13+17)
Ukupna smanjenja po racunima u
20 | prethodnoj godini (redni br. 731
7+12+14+15+16+18)
Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
21 | decembar prethodne godine 717 745665 | 732
(redni br. 4+19-20)
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hiia .

br.

Red.

OPIS

AOP

Osnavni kapital
(grupa 30 osim
309)

AOP

Ostali kapital
(racun 309)

AOP

Neuplaceni
upisani Kapital
(grupa 31)

AQP

Emisiona premija
(racun 320)

1

2

4

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine

414

515192

439

gi7

463

487

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika -
povecanje pozicije

415

440

464

488

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

416

441

465

489

25

Korigovano pocetno stanje |li
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

417

515192

442

917

466

490

26

Emisije akcija

418

467

491

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

419

443

AN

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija

(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

420

58132

444

468

492

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

421

445

469

493

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

38

Ostala povecanja pozicije

422

446

470

494

39

Ostala smanjenja pozicije

423

447

471

485

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

424

58132

448

472

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

425

449

473

497

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

(redni br.
25+40-41)

426

573324

450

917

474

498
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- u hiljadama dinara

br.

Red.

OPIS

| ACP

Rezerve (rn
321-324, 329)

AOP

Revalorizacione

rezerve | nereal.
dobici po asnovu
HOV raspolozivih
za prodaju (grupa
33, osim rn, 333)

AQP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AQP

UKkupno (kol.
2+3+4+5+6+7+8)

1

7

8

9

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine

511

58132

536

321310

563

30797

594

926348

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

512

537

564

585

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

513

538

565

27248

596

27248

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

514

58132

538

321310

566

3549

597

889100

26

Emisije akcija

598

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

540

599

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

541

600

28

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

515

567

7080

601

7090

31

Neto gubitak perioda

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

516

20493

542

602

78625

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

517

58132

543

3549

603

61681

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

570

604

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

571

605

38

Ostala povecanja pozicije

518

544

572

606

39

Ostala smanjenja pozicije

519

545

4257

573

607

4257

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

520

20493

546

574

7090

608

85715

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

521

58132

547

4257

575

3549

609

65938

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine
(redni br.

25+40-41)

522

20493

548

317053

576

7090

610

918877
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br.

Red.

OPIS

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene sopst.
akcije i udeli (rn.
037, 287)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
HOV raspolozivih
Za prodaju (racun

333)

AOP

Ukupno odbitne
stavka (kol.
10+11+12)

1

10

11

12

13

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine

623

648

673

180683

700

180683

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
povecanje pozicije

624

649

701

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

625

650

702

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

626

651

676

180683

703

180683

26

Emisije akcija

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

28

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

677

704

30

Neto dobitak perioda

3

Neto gubitak perioda

627

705

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem
odbitnih stavki)

652

706

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

653

707

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

628

678

708

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

629

709

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

38

Ostala povecanja pozicije

630

27248

656

680

46600

710

73848

39

Ostala smanjenja pozicije

631

657

681

711

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

632

27248

658

682

46600

712

73848

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

633

659

683

713

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

(redni br.
25+40-41)

634

27248

860

684

227283

714

254531
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br.

Red.|

OPIS

Ukupno kapital i
rezerve (kol.
g-13)

Gubitak iznad
visine kapitala
(racun 290)

1

14

15

22

Pocetno stanje ili stanje na dan 01.
januara tekuce godine

718

745665

733

23

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunoveodstvenih politika -
povecanje pozicije

734

24

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika -
smanjenje pozicije

735

25

Korigovano pocetno stanje ili
stanje na dan 01.januara tekuce
godine (red.br.
22+23-24)

719

718417

736

26

Emisije akcija

27

Povecanje revalorizacionih rezervi i
nerealizovanih dobitaka po osnovu
HOV rasp. za prodaju

28

Smanjenje revalorizacionih rezervi

29

Nerealizovani gubici po osnovu HOV
raspolozivih za prodaju

30

Neto dobitak perioda

K}

Neto gubitak perioda

737

32

Sticanje sopstvenih akcija
(smanjenje kapitala povecanjem

dibitnib stailil

33

Prodaja / otudjenje sopstvenih akcija
(povecanje kapitala smanjenjem
odbitnih stavki)

34

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - povecanje pozicije

738

35

Prenos s jednog na drugi oblik
kapitala - smanjenje pozicije

739

36

Smanjenje kapitala po osnovu
raspodele dividende

37

Smanjenje kapitala po osnovu
obaveza prema zaposlenima

38

Ostala povecanja pozicije

740

39

Ostala smanjenja pozicije

741

40

Ukupna povecanja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
26+27+29+30+31+32+34+38)

742

41

Ukupna smanjenja po racunima u
tekucoj godini (redni br.
28+33+35+36+37+39)

743

42

Krajnje stanje ili stanje na dan 31.
decembar tekuce godine

(redni br.
25+40-41)

720

664346

744

/ < il
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06084184 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava drustvo za osiguranje

101457935 |

PiB

123 19

Vrsta posla

Po;Junjava Agencija za privredne registre

OO0

20 21 22 23 24 25 26

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURANJE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005010963720

u periodu od 01.01. 2011. do 31.12. 2011 . godine

A

- U hiljadama dinara

POZICIJA AOP S
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 301 2608611 2632952
1. Premije osiguranja i saosiguranja i primljeni avansi 302 2431465 2474110
2. Premije reosiguranja i retrocesija 303 21803 29293
3. Prilivi od ucesca u naknadi steta 304 446 340
4. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 305 13588 10132
5. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 306 141309 119077
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti (1 do 9) 307 2577975 2401282
;;r;\l:slinade steta i ugovorenih iznosa iz osiguranja, udeli u stetama iz saosiguranja i dati 308 1068772 995996
2. Naknade steta i udeli u stetama iz reosiguranja i retrocesija 309

3. Premije saosiguranja, reosiguranja i retrocesija 310 33803 32790
4. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 31 516028 463761
5. Ostali troskovi sprovodjenja osiguranja 312 546250 596506
6. Placene kamate 313 1987 2
7. Porez na dobitak 314 8669 9884
8. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 315 153422 135342
9. Ostali odlivi gotovine iz redovnog poslovanja 316 2438044 167001
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - i) 317 30636 231670
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - ) 318
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I, Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 319 41951 27102
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 320 78 0
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 321 0 114
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto prilivi ) 322 6297 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 323 30043 26028
5. Primljene dividende i ucesca u rezultatu 324 5533 860
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 4 ) 325 84547 340327
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- u hililadama dinara

lznos
e C 6 Ao Tekuca godina | Prethodna godina
1k 2 3 4
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 326 0 18660
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bicloskih sredstava 327 Q4547 115738
3. Ostali finansijski plasmani - deponovanja i ulaganja ( neto odlivi ) 328 0 205929
4. Placene kamate 329
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (|- 11} 330
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 331 52596 313225
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 332
1. Uvecanje osnovnog kapitala 333
2. Dugorocni i kratkorocni krediti { neto prilivi ) 334
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 335
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 336 10587 438
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 337
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze ( neto odlivi ) 338
3. Finansijski lizing 339 309 438
4. Isplacene dividende i ucesca u rezultatu 340 10278 0
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivhosti finansiranja (1-11) 341
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 - 1) 342 10587 438
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+319+332) 343 2850562 2660054
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (307+325+336) 344 2683109 2742047
DJ.NETO PRILIV GOTOVINE (343-344) 345
E. NETO ODLIV GOTOVINE (344-343) 346 32547 81993
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 347 112323 195472
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 348 5523 g6
|. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 349 555 1252
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (345-346+347+348-349) 350 84744 112323
v /4"( ”67/ ‘/J(U‘ . dana 282. 2012. goding.... __
Lice odgovorno za sastavljanje D e jj“
finansijskog izvestaja / éa” ’.‘(‘\\
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Popunjava drustvo za osiguranje
06084184 | [ | | 101457935 |
Maticni broj Sifra delatnosti - PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
Vrsta posla |:| DDDDD
123 19 200 39 22 23 24 25 20

Naziv drustva za osiguranje: TAKOVO OSIGURAN.JE ADO

Sediste : KRAGUJEVAC, DR ZORANA DJINDJICA 15 A

STATISTICKI ANEKS

MM

|

7005010963713
za 2011. godinu - iznosi u hilladama dinara
3 o> il I lznos
Gmpr:crsﬁfmraf : Fe0 &G0 28 Tekuca godina | Prethodna godina
1 =P 3 4 5
130 Obracun nabavke ostatka osiguranih ostecenih stvari 801
20 {F:jc::;iirg?pegni;?r?vpuozé?rfl?rie.;.ticnej}:;a} u naknadi steta i ostali kupci 802 2625335 2871505
dn | e L A | 103654
224 deo Akontacioni porez na dodatu vrednost 804
450 Eobcae\.;iig zs?an;l‘?;? zarade i naknade zarada (potrazni promet bez 805 308362 281127
451 (c::t;?r\:aezi? sfogcé‘eggzngozca:;do: isrt:;i:jr;e;de zarada na teret zaposlenog 806 46736 42839
452 ﬁaz?r\;ezi? Fz,:aog‘oeﬁanec;s:Onca;;:naggi?;n?:)knade zarada na teret zaposlenog 807 73614 67716
470 Obaveze za poreze i carine 808
471 Obaveze za porez na dodatu vrednost 809 1137 322
472 Obaveze za porez na premiju osiguranja 810 9572 112707
540 Troskovi materijala 811 19167 19183
541 Troskovi goriva i energije 812 24970 23994
542 Troskovi proizvodnih usluga 813 262957 271965
544 Troskovi reprezentacije 814 19166 20756
545 Troskovi premije osiguranja 815 4291 5331
546 deo Troskovi poreza 816 9528 8143
546 deo Troskovi doprincsa 817
547 Troskovi platnog prometa 818 7807 7910
548 Troskovi neproizvodnih usluga 819 77134 67819
549 deo Troskovi clanarina 820 547 482
549 deo Ostali nematerijaini rashodi 821 11045 12748
551 Troskovi poreza i doprinosa na zarade na teret poslodavca 822 69591 72790
560 Finansijski rashodi iz odnosa s maticnim i zavisnim pravnim licima 823
561 Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 824
562 Rashodi kamata 825 14872 16955
809, 618, 638, 659| Drugi poslovni prihodi 826 78109 58333
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- iznosi u hiljladama dinara

lznos
nypraa!éﬁguﬂa' . RO.ZICIJA 2o Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 4] 4 5

642 Prihodi od premija, subvencija i sl. 827

641 Prihodi od uslovljenih donacija 828 337 510
660 Finansijski prihodi iz odnosa s maticnim i zavisnim pravnim licima 829

661 Finansijski prihodi iz odnosa sa ostalim pravnim licima 830 5533 960

Prosecan broj zaposlenih prema stanju na kraju meseca (ceo broj ) 831 491 506

Broj obicnih akcija 832 573324 515192
Broj prioritetnih akcija 833

300 deo Nominalna vrednost obicnih akcija ( ukupno ) 834 573324 515192
300 deo Nominalna vrednost prioritetnih akcija ( ukupno ) 835

Broj meseci poslovanja ( oznake od 1 do 12) 836 12 12

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

1. Pod oznakom AOP 802 upisuje se iznos dugovnog prometa ( s pocetnim stanjem) prema racunu iz kolone 1.

2. Pod oznakom AOP 803 upisuje se iznos potraznog prometa ( s pocetnim stanjem) prema racunu iz kolone 1.

3. Pod oznakom AOP 831 upisuje se, i to kao ceo broj, prosecan broj zaposlenih utvrdjen prema stanju na kraju svakog meseca poslovne godine.

4, Pod oznakama AOP 832 i B33 upisuje se apsolutni broj obicnih, odnosno prioritetnih akcija na kraju godine

5. Pod oznakama AQP 834 i 835 upisuje se ukupna nominalna vrednosl svih obicnih, odnosno prioritetnih akcija na kraju godine.

U g
i

/ e /20 <

)

7 U

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

-2
/szc.wc,,: ///(//@/m &)/

U

Mo

- k,?
5
i

i

OBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o sadrzaju i formi obrazaca fi

3/09)

Broj zahteva:269223

>
']
7]

\ -

akonski zastupnik

e —ulll

=

o, A3 \\.t
nané Ekin ?&5{.4 drustva za osiguranje ( "Sluzbeni glasnik RS" br. 15/ 07 i
S

Strana 21 od 22




TAKOVO OSIGURANJE" a.d.o.
34000 KRAGUJEVAC
Ul.Dr. Zorana Pindi¢a 15 A

Mati¢ni broj: 06084184
PIB: 101457935

NAPOMENE
uz finansijske izveStaje o poslovanju za period 01.01.2011-31.12.2011.god.

“TAKOVO OSIGURANJE” a.d.o. Kragujevac

Opsti podaci — delatnost:

»Takovo osiguranje« a.d.o. Kragujevac osnovano je 1992.god. kao Deonicko drustvo za osiguranje
»Takovo« Kragujevac, sa dozvolom za rad Saveznog ministarstva za rad za finansije po reSenju br.2/2-02-033/92-001
od 13.07.1992.godine.

»Takovo osiguranje« a.d.o. je upisano u registar pravnih subjekata Privrednog suda u Kragujevcu
22.07.1992.godine ReSenjem broj Fi-3270/92 u registarskom uloSku 1-6935-00. Mati¢ni broj pravnog lica je
06084184. PIB je 101457935.

Usaglasavanje sa odredbama Zakona o osiguranju imovine i lica ( S1.List SRJ«,br.30/96) izvrSeno je
03.07.1997.godine o ¢emu je Savezno Ministarstvo za finansije donelo Resenje br.4/1-12-068/97 kojim utvrduje da su
ispunjeni uslovi propisani Zakonom za osnivanje akcionarskog drustva i da ¢e drustvo obavljati poslove obaveznih
osiguranja i poslove ostalih imovinskih osiguranja i nezgode.Nastala promena je registrovana ReSenjam broj Fi-817/97
od 17.07.1997.godine u Privrednom sudu u Kragujevcu.

Drustvo je prevedeno u Registar Privrednih subjekata ReSenjem broj BD 10691/2005 od
06.05.2005.godine.
Prema ReSenju APR br.44003/2007 od 31.05.2007.god izvrSena je izmena poslovnog skra¢enog imena u
,,Takovo osiguranje" a.d.o. Kragujevac.
Resenja NBS-e su:
- Resenje o saglasnosti o uskladjenosti organizacije, Statuta i drugih opstih akata i akata
poslovne politike, G.br.6154 od 25.04.2007.godine.
- Resenje o dozvoli za obavljanje poslova osiguranja, G.br.6154 od 25.04.2007.godine
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru za clana Uprave- direktora Drustva
G.br. 6156 od 25.04.2007.
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru clanova Upravnog odbora , broj
G.br.6146, G.br.6147, G. br.6150. od 25.04.2007.god., i G.br.11613 od 15.07.2010.god.
- Resenje o davanju saglasnosti na odluku o izboru clanova Nadzornog odbora, broj:
G.br. 6151, G. br. 6152.,1 G. br. 6153. od 25.04.2007.
-Resenje G.br.4161 od 13.05.2008 god. izdata dozvola za prosirivanje dozvole za rad ostalih
nezivotnih osiguranja.
Sediste poslovanja drustva za teritoriju Republike Srbije je Kragujevac.
Pretezna delatnost Drustva , prema podacima iz registra APR , je 6512-neZivotno osiguranje.
Organi upravljanja »Takovo osiguranja« a.d.o. su: Skupstina drustva,Upravni odbor, Nadzorni odbor i Direktor.
Drustvo je organizovano za obavljanje delatnosti osiguranja po sluzbama u okviru sektora i to:
1. Sektor neZivotnih osiguranja
2. Sektor finansija i raunovodstva
3. Sektor pravnih poslova, poslova procene i likvidacije §teta i preventivnog inZinjeringa
4. IT sektor
I nezavisnim sluzbama koje su direktno povezane sa upravom i to
- Sluzba interne revizije
-Sluzba logistike



Radnici su poslove osiguranja u 2011-0j godini obavljali na teritoriji Republike Srbije organinzovanih u 23
organizaciona dela ( Ogranaka). U 2011-0j godini Drustvo je osnovalo jedan nov ogranak ito Ogranak Cacak 2.
Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.12.2011 je:

Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Stepen strucne spreme

31.12.2010 31.12.2011 promena broja radnika

nkr 8 8

I 6 8 +2

I 4 4 --

11 75 63 -12

v 255 202 -53

\Y 1 1

VI 57 55 -2

VII 127 131 +4

Ukupno 533 472 -61

Prosecan broj radnika u 2010. godini je 506

Prosecan broj radnika u 2011. godini je 491

(AOP 831 — Statisticki aneks).

Zakonska regulativa

Prilikom izrade finansijskih izveStaja za period 01.01.2011-31.12.2011.godinu
postovani su potrebni Zakonski propisi
U toku rada primenjuju se:
Zakon o racunovodstvu i reviziji ( »S1.gl. RS« br46/2006 i 111/2009.).
Odgovaraju¢i MRS
Zakon o osiguranju (» SL.gl. RS« br.55/04.god.,101/07)
Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini ratuna u Kontnom okviru za organizacije za osiguranje
( »SLgl.RS«br.3/2009, od 12.01.2009. »Sl.gl. RS«br 35/2010 )
5. Odluka o nainu procenjivanja bilansnih i vanbilansnih pozicija druStva za osiguranje
(»SL.gl.RS » br.3/14.januar2005.god.)
6. Odluka o Dblizim kriterijumima 1 nafinu obracunavanja prenosnih  premija
(»S1.gl.RS«br.19/26.februar 2005.god.)
7. Odluka o blizim kriterijumima i na¢inu obradunavanja rezervisanih steta  (»S1.gl.RS«86/07.)
8. Odluka o blizim kriterijumima i na¢inu obra¢unavanja rezervi za izravnanje rizika (»S1.gl.RS«
13/11.februar 2005.god.)
9. Pravilnik o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za druStva za
osiguranje ( »S1.gl.RS«3/2009 , od 12.01.2009.god., »S1.gl.RS«5/2010. od 5.02.2010 )
10. Zakon o obaveznom osiguranju u sobracaju(» Sl.gl. RS. 51/2009«, od 14.07.2009.god. 101/11)
11. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (Sl.gl. RS. 18/10)
12.Interna akta: - Pravilnici
-Politike
-Odluke
-Procedure
-Uputstva
13.Koris¢ene su i usmene konsultacije sa licima iz struke i ostali
nepomenuti a potrebni Propisi i Uputstva.

B =

Primena Medunarodnih racunovodstvenih standarda i Racunovodstvenih politika

Usvojene racunovodstvene politike Drustva zasnivaju se na primeni usvojenih MRS i MSFI

( Standardi) u skladu sa vazec¢im zakonskim propisima.

Izmena racunovodstvenih politika u 2011-0j godini nije vrSena.

Primena Standarda je ogranic¢ena za MSR 1, MSFI 4, MRS 21. jer imedju nasih vazecih propisa i usvojenih Standarda
postoje odredjene nepodudarnosti




Racunovodstvene politike i primenjeni MRS za procene sredstava su:
1.Procena nematerijalnih ulaganja - model troska nabavke - MRS 38
2.Procena osnovnih sredstava ~ -model troska nabavke za opremu - MRS 16
- model revalorizacije za gradjevinske objekte -MRS 16, MRS 40
3.Dugoro¢ni plasmani
- ucesca u kapitalu povezanih lica - MRS 28-model nabavne vrednosti,
- ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica - po trzisnoj vrednosti HVO - MRS 39,MRS 36
4. Zalihe -MRS 2
- obrazaca stroge evidencije - po nabavnoj ceni
- oprema namenjena prodaji - primena MRS 5
- ostale zalihe ( oStecenih osiguranih stvari, materijala)- po nabavnoj vrednosti
- sitnog inventara - po nabavnoj vrednosti i ispravkom 100%
5.Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani - MRS 39, MRS 36
6.Rezervisanja za zaposlene- MRS 19
7.0bracun odloZenih poreskih obaveza - MRS 12
8.Prikazivanje prihoda -MRS 18
9.Ispravka greSaka i promene racunovodstvenih procena -MRS 8

Rezultat

Bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine, Bilans uspeha, Izvestaj o promenama na kapitalu, Bilans tokova
gotovine 1 Statisticki aneks za 2011. godinu sastavljeni su u skladu sa MRS i MSFI koji su do 31.12.2011. godine
objavljeni u Sluzbenom glasniku Republike Srbije (Sl.gl.77/2010 od 25.10.2010godine),a u delu koji je kompatabilan
sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji, Zakonom o osiguranju, podzakonskim aktima Narodne banke Srbije i drugim
podzakonskim aktima.
Finansijski izvestaji za 2011.-tu godinu "Takovo osiguranje" a. d. o. Kragujevac prezentirani su u hiljadama dinara.U
hiljadama dinara prikazane su i sve bilansne pozicije komentarisane u Napomenama .
Eksternu reviziju finansijskih izvestaja i poslovanja Drustva za 2011-tu godinu vr8i revizorska kuc¢a ,,Vin¢i¢" DOO
Beograd, koja je na osnovu ¢lana 197. Zakona o osiguranju po ReSenju 6431/15.06.2011 dobila saglasnost Narodne
Banke Srbije .
U bilansima su sve monetarne stavke u stranoj valuti preraunate u dinare po zvanicnom srednjem kursu na dan
bilansa osim ukoliko nije ugovorima ugovoren drugaciji kurs valuta. .
Za izveStajni period 1.01.-31.12.2011-te godine Drustvo je ostvarilo dobit u iznosu 7 090 hiljade dinara.

U toku 2011.godine Drustvo je ostvarilo sledece rezultate:

A)
| Stope dobiti 2011 2010
1. stopa bruto dobiti = bruto dobit / ukupan prihod = 0.35% 0.15%
2. stopaneto dobiti = neto dobit / ukupan prihod = 0.16 % 0.09%
3. prinos na kapital = bruto dobit/ ukupan kapital = 2.26 % 0.86%
4. neto prinos na kapital = neto dobit / ukupan kapital = 1.07 % 0.49%

ukupan prihod 2010-te=klasa 6 na dan 31.12.10 iznosila je = 3 871 556 hiljade dinara)
ukupan prihod 2011-te=klasa 6 na dan 31.12.11 iznosila je =4 211 997 hiljade dinara
B)

1.U strukturi ukupne aktive stalna imovina je zastupljena :

2011 2010

Stalna imovina x 100 / Ukupna aktiva 34.80 % 32.10%
2.0dnos kapitala i stalne imovine = ukupni kapital/stalna imovina 46.86 % 57.28%
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1.U strukturi ukupne aktive obrtna imovina je zastupljena:

2011 2010

Obrtna imovina x 100 / Ukupna aktiva 65.20% 67.90%
2. neto obrtni fond

I)Racio NOF = obrtna imovina —kratkorocne obaveze / obrtnu imovinu=  0.94 0.94
IT)Racio NOF= obrtna imovina —kratkorocne obaveze / poslovnu imovinu= 0.61 0.64

3. Stepen likvidnosti 2011 2010
Likvidnost I stepena= gotovinski ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze = 0.53 0.74




Likvidnost II stepena= obrtna imovina — zlihe / kratkorocne obaveze = 16.42 17.21
Likvidnost III stepena =obrtna imovina / kratkoréne obaveze = 16.67 17.47
4.Stepen zaduzenosti drustva 2011 2010
Ukupne ovaveze ( kratkoro¢ne +dugorocne )x100 / ukupna pasiva = 3.91% 3.90%
D) 4.Pokazatelji poslovnih aktivnosti drustva su ; 2011 2010
Koeficijent obrta Ukupne imovine = ukupni prihodi / ukupna imovina 1.03 0.99
Koeficijentobrta kratkor.imovina = ukupni prihodi/ ukupna ktatkor.imovina 1.59 1.46
Koeficijent obrta potraZivanja = ukupni prihodi / ukupna potraZivanja 1.61 149
Bilans stanja na dan 31.12.2011.godine
AKTIVA 31.12.2011 napomene 31.12.2010 % 2011/2010
STALNA IMOVINA 1417 607 1 1254279 113.02 %
Nematerijalno ulaganje 13218 1.1 9457 139.78 %
Nekretn.postr.i oprema 1290 277 1.2. 1090976 118.27 %
Dugoroéni fin.plasm. 114 112 1.3. 153 836 74.18 %
OBRTNA IMOVINA 2 655531 2. 2653444 100.08 %
Zalihe 40 117 2.1. 38 629 103.85 %
Stalna sredsva nam.prod. 2.1 14123 -
Kr.potr.plasm.got.i avr 2615414 2.3 2 600 692 100.57 %
UKUPNA AKTIVA 4073138 3907 723 104.23%
PASIVA
KAPITAL I REZERVE 664 346 3. 718 417 92.47%
Osnovni i ostali kapital 574 241 3.1.516 109 111.26 %
Rezerve 20 493 3.2. 58 132 35.25%
Revaloriz.rezerve 317053 3.3. 321310 98.68 %
Nerealizovani dobici HVO 34 -
Nerealizovani gubici HVO (227 283) 3.5 (180683) 125.79 %
DOBIT 7090 3.6 3549 199.77 %
Neraspored.dob.iz rangod. e
Dobit tekuce godine 7090 3.6 3549 199.77 %
Gubitak do vis.kapitala (27 248) 3.7 e
REZERV.IOBAVEZE 3408 792 4. 3189 306 106.88 %
Dugor.rezervisanja 42396 4.1. 91 639 46.26 %
Dugor.obaveze 4.2 466 0 e %
Kratkor.obaveze 159 281 4.3. 151914 104.85 %
PVR 3178 949 44. 2916 291 109.00%
Prenosne premije 1158376 44.1. 1164 632 99.46 %
Rezervisane Stete 1 606 504 44.2. 1375 886 116.76 %
Druga pvr 414 069 443. 375773 110.19 %
Odlozene por.ob. 28 166 4.5 28 996 97.14%
UKUPNA PASIVA 4073138 3907 273 104.21 %




Bilans uspeha za period 01.01.2011-31.12.2011.godine

31.12.2011. 31.12.2010 % 2011/2010
UKUPNI PRTHODI 2 646 060 2496 873 105.97 %
POSL. PRIHODI 2410 049 6.1. 2257737 106.75 %
Prih. od prem.osigur. 2266 570 6.1.1. 2056 471 110.23 %
Prih.od ost.poslova 78 109 6.1.2. 58333 133.90 %
Prih.od dep.i ulag. 56 047 6.1.3 133 022 4213 %
Ostali pos.prihodi 9323 6.1.4 9911 94.07 %
FIN. PRIHODI 17717 6.2. 22991 77.06 %
PR. OD USKL. IMOV. 218294 6.3. 216 325 10091 %
UKUPNI RASHODI 2 631 062 2 490 875 105.67 %
POSL. RASHOD 1357169 5.1. 1209 531 112.21 %
TR SPR. OSIGUR. 1169 107 5.2. 1118 360 104.54 %
FIN. RASHODI 4267 5.3. 3335 127.95%
R.PO OSN.OBEZV.IM. 94 832 5.4. 155939 60.81 %
Neto gub.posl. koji se obus. 5687 55 3710 153.29 %
DOBIT PRE OPOREZIV. 14998 7.0 6178 242.76%
GUBITAK
Porez na dobit (8265) 7.1 (9942) 83.13 %
Odloz.poreska obaveza /sed 357 7.2 7313 4.88%
DOBIT 7 090 7.3 3549 199.77 %
Napomene

korekcija pocetnog stanja

Na osnovu Zapisnika NBS broj VIII/76/1/12 Drustvo je sprovelo korekcije pocetnog stanja koja je knjizena u
nalogu br.GL.J01-3190/31.12.2011.godine.

Korekcijom je izvrseno umanjenje ukupnih prihoda od premije za 2010-tu godinu za 27 248 hiljada dinara , kao i
korekcija stanja na Pasivnim Vremenskim Razgrani¢enjima i na stanju Gubitka iz ranijih godina.

Korekcija je nastala kao posledica knjizenja premije polisa prodatih u 2010-0j godini a ¢ija skadenca pocinje u 2011-
0j godini.

Korekcija je sprovedena i u svim obrascima finasijskog izvesrtaja za 2011-tu godinu , preko izmene stanja u koloni 6
za obrasce bilans uspeha i bilans stanja, kao iu obrascu Promene na kapitalu preko pozicije korekcija pocetnog
stanja.

Bilans stanja na dan 31.12.2010.godine i na 01.01.2011.godine

AKTIVA 31.12.2010 korekcija poC.stanja  stanje 01.01.2011
STALNA IMOVINA 1254279 1254279
Nematerijalno ulaganje 9 467 9467
Nekretn.postr.i oprema 1 090 976 1 090 976
Dugoroc¢ni fin.plasm. 153 836 153 836




OBRTNA IMOVINA 2 653 44 2 653 444

Zalihe 38 629 38 629
Stalna sredsva nam.prod. 14 123 14123

Kr.potr.plasm.got.i avr 2 600 692 2 600 692

UKUPNA AKTIVA 3907 723 3907 723

PASIVA

KAPITAL I REZERVE 745 665 614 135

Osnovni i ostali kapital 516 109 516 109

Rezerve 58 132 58 132

Revaloriz.rezerve 321310 321310
Nerealizovani dobici HVO
Nerealizovani gubici HVO (180 683) (180 683)
DOBIT 30797 -27 248 3549

Neraspored.dob.iz ran.god.

Dobit tekuce godine 30797 -27 248 3549

Gubitak do vis.kapitala

REZERV.I OBAVEZE 3162 058 27248 3189 306

Dugor.rezervisanja 91 639 91 639
Dugor.obaveze 466 466

Kratkor.obaveze 152914 152914

PVR 2 889 043 2916 291

Prenosne premije 1164 632 1164 632

Rezervisane Stete 1375 886 1375 886

Druga pvr 348 525 27 248 375773
Odlozene por.ob. 28 996 28 996
UKUPNA PASIVA 3907273 3907273

Bilans uspeha za period 01.01.2010-31.12.2010.godine

31.12.2010. korekcija stanja  korigovano stanje
31.12.2010
UKUPNI PRIHODI 2524 301 2497 053
POSL. PRIHODI 2 284 985 2257737
Prih. od prem.osigur. 2083719 -27 248 2 056 471
Prih.od ost.poslova 58333 58333
Prih.od dep.i ulag. 133 022 133 022
Ostali pos.prihodi 9911 9911
FIN. PRIHODI 22 991 22 991
PR. OD USKL. IMOV. 216 325 216 325
UKUPNI RASHODI 2 490 875 2 490 875
POSL. RASHODI 1209 531 1209 531
TR SPR. OSIGUR. 1118360 1118360
FIN. RASHODI 3335 3335
R.PO OSN.OBEZV.IM. 155939 155939




Neto gub.posl. koji se obus. 3710 3710

DOBIT PRE OPOREZIV. 33426 -27 248 6178
GUBITAK

Porez na dobit (9942) (9942)

Odloz.poreska obaveza /sed 7313 7313

DOBIT 30797 -27 248 3549

Napomene uz bilans stanja na dan 31.12.2011.godine

Neuplaéeni upisani kapital »Takovo osiguranje« a.d.o. nema.

1. Stalnu imovinu ¢ine: 1.1. Nematerijalno ulaganje
1.2. Nekretnine i oprema i
1.3. Dugoro¢ni finansijski plasmani

1.1.Nematerijalno ulaganje

Vrednovanje nematerijalnih ulaganja nakon priznavanja po procenjenoj vrednosti vrS§i se primenom osnovnog
postupka predvidenog MRS 38, “Nematerijalna ulaganja”, odnosno po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu
amortizaciju i ukupne gubitke po osnovu obezvredenja.

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja, koja se sastoje od softvera i licenci za softver, primenjuje se
proporcionalni metod otpisivanja. Obracun amortizacije nematerijalnog ulaganja vrsi se od pocetka narednog meseca u
odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu.

Amortizacione stope za nematerijalna ulaganja su 20% osim ulaganja ¢ije je vreme kori§¢enja utvrdeno ugovorom,
kada se otpisivanje vr$i u rokovima koji proistic¢u iz ugovora.

Drustvo je u toku 2011.god izvrsilo ulaganja u licence u trajnom vlasni§tvu za funkcionisanje operativnih sisitema u
iznosu od 2 717 hiljada dinara

Drustvo je u 2011-toj godini izvrsilo i ulaganja u softver za sisitemsku evidenciju polisa imovinskog
osiguranja.Softver je kupljen od klijenta ,,Adacta " Slovenije koji uz angazovanje njihove filijale u Beogradu se
prilagodjava naSoj organizaciji prodaje i Zakonskoj regulativi. Ulaganje nije jos uvek aktivirano i u poslovnim
knjigama evidentirano je kao nematerijalno ulaganje u pripremi u iznosu od 4 342 hiljade dinara.

Sva nabavljena raunarska oprema za potrebe rada u operativnim softverima kao i za potrebe unosa i elektronskog
izdavanja polisa autoodgovornosti je licencirana.Vrednost licence se amortizuje za pet godina .

konto/ grupa nabavna vrednost ispravke vred.  Sadasnja vrednost.
014 17 164 8288 8 876
015 4342 4 342
ukupno 21 506 8288 13218

1.2.Nekretnine i oprema

Podela nekretnina
1.2.1 Nekretnina za obavljanje poslovne delatnosti
1.2.2- Investicione nekretnina

Obracun amortizacije nekretnina i opreme vr$i se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo

stavljeno u upotrebu, a za obracun amortizacije nekretnina i opreme, primenjuje se proporcionalni metod otpisivanja.

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa poreskim propisima.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina i opreme utvrduju se kao razlika izmedju

procenjenih neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha.
1.2.1.Nekretnine

Drustvo je nekretnine vrednovalo u skladu sa MRS 16 (metod revalorizacije) i MRS 40 osnovni metod.
Naknadni izdaci (dodatna ulaganja) na nekretninama i opremi priznaju se kao povecanje vrednosti sredstva na kome
je izvrSeno ulaganje.




Troskovi servisiranja opreme i sitnih rezervih delova, kao i razne popravke, knjize se kao troSkovi odrzavanja u
periodu u kome su ti tro§kovi nastali.

Vrednost gradevinskih objekata na dan 31.12.2011.god nije procenjivana obzirom da je procena vrSena na dan
31.12.2010.god. kada je procenu vesio stalni sudski vestak za gradevinarstvo Vasi¢ Miodrag br.1k.296346 sa stanom u
ul.Bukureskoj br.13 u Kragujevcu

( Agencija za poslove prijektovanja i veStacenje ,,Novi Svet "iz Kragujevca) kome je na osnovu ¢1.20 Zakona o
uslovima za obavljanje poslova vesStacenja, Ministarstvo Pravde izdalo ResSenje br.740-05-327/1998-04 od
25.11.1998.godine.

Drustvo je prema zaklju¢enim ugovorima o zakupu dela poslovnog prostora Poslovne zgrade u Kragujevci ulica
Dr.Zorana Djindjica 15a ,izvrsilo preraspodelu povrSine poslovnog prostora date u zakup na deo koji se vrednuje kao
investiciona nekretnina u skladu sa  odlukom br.265/1/09 od 25.12.2009. Podela povrSine nepokretnosti na
investicionu nekretninu i za poslovnu upotrebu u 2011-0j godini nije menjana.

Povrsina poslovne zgrade ,,Takovo osiguranje" a.d.o.

31.12.2011
Poslovna nektretnina 1315.66m2
Investiciona nekrenina 476.54m2
Ukupna povrsina 1792.20m2

Od nepokretnosti koja su u vlasnistvu Drustva (ukupno procenjenih devet) dve su namenjene za obavljanje osnovne
delatnosti Drustva.

Objekat  mesto adresa S.(fer)vr.. u 000
31.12.2011
1. 1315.66.Kraguj. Dr.Zorana Djindjica 15a deo 482 519 hiljada dinara
2. 138,60m Kraguj. Ilije Kolovica 8 8 685 hiljada dinara
ukupno 491204 hiljada dinara

Ukupna sadasnja fer vrednost iznosi 491 204 hiljada dinara.Uskladivanje vrednosti po srednjem kursu Evra, knjizeno
je u korist revalorizacionih rezervi 31.12.2011. Amortizacija je vr§ena po proporcionalnoj metodi na osnovu korisnog
veka upotrebe.

Drustvo u okviru metoda revalorizacije po MRS -16 koristi varijantu povecanja vrednosti gde se nabavna vrednost
izjednacava sa sadasnjom vrednoscéu a ispravka vrednosti jednaka je nuli.

1.2.2.Investicione nekretnine namenjene za izdavanje u zakup vrednovane su po MRS 40 osnovni metod po fer
vrednosti . Drustvo je odlukom br.265/1/09 od 25.12.2009 u skladu sa ugovorima o zakupu izvrsilo jasno razdvajanje
delova povrsina svakog objekta prema nameni na poslovni objekat i na investicionu nekretninu.

Vrednost investicionih nekretnina na dan 31.12.2011.god nije uskladjivana obzirom da je procena vrSena na dan
31.12.2010.god. kada je procenu vrsio stalni sudski vesStak za gradevinarstvo Vasi¢ Miodrag br.1k.296346 sa stanom u
ul.Bukureskoj br.13 u Kragujevcu (osim poslovne zgrade u Dr.Zorana Djindjica 15a u Kragujevcu) kome je
Ministarstvo Pravde , za obavljanje poslova vestacenja izdalo ReSenje br.740-05-327/1998-04 od 25.11.1998.godine.
U 2011-toj Drustvo je okoncalo ulaganje u nekretninu ,,Prodor" i istu namenlo izdavanju u zakup i u vezi sa tim
sprovedene su aktivnosti javnog oglasavanja u sredstvima informisanja.

Trzisnu vrednost ovog objekta procenio je sudski vestak ( ReSenje b.740-05-05240/2010-03) diplomirani inZinjer
gradjevine Pajovic Vasilije na dan 31.12.2011-te godine. Tehnicki prijem objekta izvrsen je 30.12.2011-te godine , i
predata su sva potrebna dokumenta za dobijanje upotrebne dozvole.

Objekat mesto adresa S.(fer)vr.31.12.2011. u 000
1. 36m Kraguj. Nikole Pasica 12 4552
2. 114,64m Kraguj. Ilije Kolovica 8 17 998
3. 476.54m Kraguj. Dr.Zorana Djindjica 15a deo 210 406
4. 446.80m Kraguj. Miloja Pavlovica 8 70 109
5. 36.05m Svilajn. Karadjordjeva bb 2721
6. 18.85m Kraguj. Liube Vuckovica 1360
7. 58,34m Kragu;. Krag.odreda 55 9418
8. 141.30m  G.Milanovac 13 603
9. 1981.80m Kragujevac ,,Prodor" Centar 361 592




ukupno 691 759

Ukupna sadasnja fer vrednost investicionoh nekretnina iznosi 691 759 hiljada dinara.Uskladivanje vrednosti po
srednjm kursu evra( jer je m2 procenjen u evrima) knjizeno u korist prihoda od uskladivanja vrednosti perioda
.Amortizacija se ne obracunava shodno izabranom metodu po MRS-40.

1.2.3.0prema

Opremu ¢ine: 1. Oprema za zagrev. i rashl.uredaji

2. Putni¢ki automobili 41249

3.0prema PTT saobracaja 3099

4.Kancel.namest.i oprema 18710
5.0prema za zagrevanje i rashl.uredjaji 9240

6.Krupan alat — racunari 26 300

7.0pr. za fotok.i ¢el.kasa 49
8.0Oprema za komunalne delatnosti 29
9. Liftovi 4 822
10. Ostala oprema data na koriscenje 547
ukupno 104 045
Umetnicke slike 36
ukupno 023 i 026 104 081

Oprema je priznata po sadasnjoj vrednosti u ukupnom iznosu 104 081 hiljada dinara.
Drustvo je znacajna sredstva ulozilo u nabavku racunarske opreme kako bi modernizovalo nacin prodaje polisa
osiguranja autoodgovornosi na prodajnim mestima , a sve u cilju blagovremene pripreme za nov nacin izdavanja i
prodaje polisa osiguranja autoodgovornosti u skladu sa odlukama Narodne Banke Srbije i to:
-Odluka o sadrzini obrasca polise osiguranja od autoodgovornosti i na¢inu vodenje evidencije

preuzetih polisa ( S1.g1.32/2010 1 99/2010) — primena ove odluke je bila od 01.04.2011. godine

-Odluka o osnovnim karakteristikama bonus-malus sistema, podacima za primenu tog sistema i

najvisem bonusu (S1.g1.24/2010)

Amortizacija osnovnih sredstava se vr§i proporcionalnom metodom prema korisnom veku trajanja.Otpis pocinje po
isteku meseca u kojem je pocelo kori$éenje sredstva.

Primenjene stope amortizacije su sledece:

Gradevinski objekti 1,32%10,74%
Kompjuteri 20%

Vozila 15,5%

PTT oprema 7% - 10%
Ostala oprema 10% - 20%

1.2.4. Nekretnine u pripremi

Bilansiran iznos 3 233 hiljada dinara odosi se na izvrseno ulaganje iz ranijih godina za lokal u pripremi ( zgrada
Interspeda):

konto/ grupa iznos potrazivanja ispravke vred. opste ispravke sad.vr.

027 inv.u toku 3233 3233

1.2.5. Avansi za osnovna sredstva

Ukupno unapred ulozena sredstva za nabavku osnovnih sredstava iznose 116 hiljada dinara.lzvrSena je
ispravka vrednost u iznosu od 116 hiljada dinara,

konto/ grupa iznos potrazivanja ispravke vred. opste ispravke sad.vr.

028 avansi za os.sred. 116 116




Stanje i promene na nekretninama, postrojenjima iopremi, investicionim nekretninama,
avansima i opremi u pripremi u periodu 31,12,2010.godine do 31,12,2011,godine

(u 000 din.)
Oprema i
Gradjevinski umetnicke Investicione Nekretnine,
objekti (022) slike (0231 | nekretnine Avansi postrojenja i
Opis 026) (024) (028) oprema (027) | Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 31,12,2010, 495 228 203 160 332 872 109 914 39 701 1180 875
Korekcija pocetnog stanja
Povecanje u toku godine 23465 361 592 54 734 213 087 652 878
Smanjenje u toku godine 5150 164 532 249 555 419 237
Procena
Ostalo (svodjenje) (4 024) (2 705) (6 729)
Stanje 31,12,2011, 491 204 221475 691 759 116 3233 1407 787
Ispravka vrednosti
Stanje 31,12,2010, 0 89 782 116 89 898
Korekcija pocetnog stanja
Amortizacija u toku godine 81 81
Smanjenje u toku godine 3893 3893
Ispravka vr. u toku godine
Ostalo (svodjenje) (3715) (3715)
Amortizacija 2011, 3715 31424 35139
Stanje 31,12,2011, 0 117 394 116 117 510
Sadasnja vrednost
Stanje 31,12,2010, 495 228 113 377 332 872 109 914 39 701 1091 093
Stanje 31,12,2011, 491 204 104 081 691 759 3233 1290277

Dugorocne plasmane Cine:

1.3. Dugorocni plasmani

1. Udesée u kapitalu zavisnog preduzeca »TV Kanal 9«. iznosi 5 058 hiljada dinara.
Plasman se procenjuje po nabavnoj vrednosti u sklad sa MRS- 28 .U¢es¢e je ispravljeno u
potpunosti na osnovu realne procene rada preduzeca i loSeg poslovanja u 2011-0j godini.

Drustvo ima 99.34% udela u kapitalu ovog zavisnog lica.
2.U&e3¢e u kapitalu povezanog lica "Sumadija broker"AD od 32.50% stopi iznosi

11700 hiljada

dinara. IzvrSena opsta ispravaka u iznosu 3 150 hiljada dianra , bilansirana vrednost je
8 190 hiljada dinara. Plasman se procenjuje po nabavnoj vrednosti u skadu sa MRS-28
3.UceS¢e u kapitalu ostalih pravnih lica ispod 20% cine akcije kojima se trguje na organizovanom trziStu hartija od

vrednostiito :

Akcije raspolozive za prodaju
pocetno

u kapitalu stanje kupovina | prodaja korekcija/obez. stanje

konto 01.01.2011. k-to 33300 31.12.2011
Credy banka

03200 Kragujevac 13262 (1826) 11436

Agrobanka
03210 Beograd 11682 (6888) 4864
03210 Aik banka Ni§ 79148 92 (39835) 39221
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Razvojna banka
03210 Vojvodine 1526 (992) 534

ukupno 105618 92 (49471) 56055

Akcije svih komitenata se kotiraju na berzi i njihova trzisna vrednost na dan 31.12.2011 je

56 055 hiljade dinara.

Vrednost akcija kojima se trguje na na organizovanom trzi$tu hartija od vrednosti je uskladena po trzisnoj vrednosti
akcija na dan 31.12.2011 po ceni na zatvaranju berze.

U 2011-toj godini Drustvo je izvrsilo analizu rada "Agro banka" , "Aik banka", "Metals banke" u skladu sa MRS 39 i
paragrafom 58i 67( da li postoje objektivni dokazi o obezvredjnju vrednosti akcija), i zakljucilo da pomenute poslovne
banke posluju uspes$no na naSem trzistu, da su isplaéivale dividendu u 2011-toj godini, a da fluktuacija nihovih akcija
na berzi nije posledica obezvredjenje istih ve¢ posledica uticaja globalne ekonomske krize jos uvek prisutne na naSem
a ina svedskom trzistu HVO.

»Credy banka« Kragujevac je u 2010-0j godini izvrSila promenu vlasnicke strkture kapitala, i dokapitalizaciju od
strane novog vlasnika Nova KBM D.D.Maribor koji ima 72.38.% kapitala.

Ucesce "Takovo osiguranja”a.d.o. sa 6 864 akcije je 1.33% .

4.Ulaganja u druga pravna lica iznosi 23 512 hiljada dinara.Njihova ispravka je 34 hiljada dinara Znacajan deo
ovog potrazivanja odnosi se na plasirana sredstva Udruzenju osiguravajuéih organizacija Srbije u iznosu od 22 831
hiljada dinara odnosno 218 188.69 Eura (sa pripisanom kamarom) .UdruZenje osiguravajuéih organizacija Srbije je
pomenuta sredstva deponovalo je kod ,,Univerzal banke "AD. Ulaganje potice iz 2001-godine.

5.Hartije od vrednosti koje se drZze do dospeca_evidentirane su po nabavnoj vrednosti . Drustvo je i u 2011-0j godini
izvrsilo ulaganje u korporativne obveznice preduzeca ,,Tigar" Pirot jos za

10 000 hiljada dinara .Ukupno ulaganje od 2010-te je 30000 hiljada dinara a deo je vec i naplacen u 2011-toj godini (
na 235 kontu 3 444 hiljdade dianra)

Deo ovih obveznica cije je dospece po amortizacionom planu u 2012-0j godini evidentirane su na grupi 235 u iznosu 5
205 hiljada dinara , a deo koji dospeva do 2015-te godine evidentiran je na kontu grupe 036, u vrednosti od 20 936
hiljade dinara.Ugovorena vrednost otkupa obveznica ne moze biti po nizem kursu evra od 104.9872 za | emisiju i
106,2426 za II emisiju i 102.9571 za III emisiji ( srednji kurs evra na dan plasmana) , a ukoliko je srednji kurs evra na
dan dospeéa visi od verednosti na dan plasmana , otkup se vr$i po srednjem kursu evra na dan dospeca..

Obveznice su vrednovane po ugovorenoj vrednosti.

6.Ostali finansijski plasmani- sredstva za stambene potrebe zaposlenihi i ostali dugoro¢ni plasmani iznose 5 918
hiljade dinara .Njihova vrednost je ispravljena pojedinaénom ispravkom za 383 hiljade dinara i op$tom ispravkom za
83 hiljade dinara pa je vrednost potrazivanja na dan 31.12.2011.god. iznosi 5 452 hiljada dinara.

konto/ grupa iznos potrazivanja ispravke vred. opste ispravke sad.vr.
030 ulogu zav.lica 5058 5058

031 ulogu pov.lica 11700 3510 8190
032 HVO ras.za prodaju 56 055 56 055
034 ulaganja u druga lica 23512 34 23478
036 dugo. HVO-do dospeca 20 937 20937
038 ostali fin.plas. 5918 383 83 5452
Ukupno 123 180 5441 3627 114112

Ucesca i ulaganja su vrednovana po trosku nabavke, a naknadno vrednovanje se
sprovodi u skladu sa odgovaraju¢éim MRS 39 i Politikom Drustva.Opsta rezervacija dugoro¢nih plasmana uradena na
osnovu odluke NBS o pricenjivanju bilansnih pozicija.

2.0brtna imovina

Obrtna imovina obuhvata zalihe, kratkoro¢na potraZivanja, plasmane,gotovinu i aktivna vremenska razgranic¢enja.
2.1.Zalihe
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Zalihe ¢ine:1. Materijal i sitan inventar
2.0brasci stroge evidencije
3.Zalihe oStecenih osiguranih stvari
4.Dati avansi
Zalihe matrijala kada se nabavljaju od dobavlja¢a mere se po nabavnoj vrednsti. TroSkovi nabavke materijala
obuhvataju i troSkove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove.Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala vrsi
se po metodi ponderisane prosecne cene.
1.Materijal i sitan inventar.
Ovu poziciju ¢ine :- Zalihe robe u vrednosti 376 hiljada dinara vrednovane po nabavnoj
vrednosti,
- Sitan inventar od 9 321 hiljada din i auto gume od 1947 hiljada dinara sto
je uukupnom iznosu 11 268 hijada dinara.
Za ove pozicije se vr$i jednokratni otpis vrednosti.
2.0brasci stroge evidencije iskazani u vrednosti 1 020 hiljade dinara .
Zalihe obrazaca evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.
3. Zalihe oSteéenih osiguranih stvari , ¢ine preuzeti delovi od ostecenih automobila za
koje je izvrsen nadoknada Stete.OStecene stvari vrednovane su po trzi§noj vrednosti u
ukupnom iznosu od 923 hiljade dinara.
4.Dati avansi ( grupe 150 i 151) bilansirani su u iznosu od 49 092 sa ispravkom vrednosti
11 294 hiljada dinara , njihova vredost u bilansu je 37 798 hiljadu dinara.

konto/grupe iznos potrazivanja/ zalihe ispravka potrazivanja /opis sad.vr.
101 (376+1020) obr.str.ev. 1396 1396
103 siran inventar 11 268 11 268

130  zaliha ostecenih stvari 923 923
150 avansi 48 792 11294 37 498
151 avansi zastupnika 300 300
ukupno 62 679 22 562 40117

2.2. Kratkoro¢na potraZivanja, plasmani, gotovina i avr

2.2.1.Kratkoroc¢na potrazivanja

Kratkoro¢na potrazivanja iz poslovanja mere se po vrednosti iz originalne fakture. Najznacajnije uceSée u
kratkoro¢nih potrazivanja "Takovo osiguranje "a.d.o su potrazivanja za premiju neZivotnih osiguranja koja ucestvuju u
bilansiranoj sumi na aop-u 022 bilansa sranja sa 10.33 %.

Ispravka vrednosti kratkorénih potraZzivanja iz poslovanja vr$i se u skladu sa Odlukom o nacinu procenjivanja
bilansnih i vanbilansnih pozicija drustava za osiguranje (“Sluzbeni glasnik RS” br. 3/2005) i Pravilnikom Drustva koji
je na osnovu pomenute odluke usvojio Upravni odbor

“Takovo osiguranje” a.d.o. Kragujevac.

Sva potrazivanja kod kojih je proslo vise od 90 dana od roka dospeca, ispravljaju se u 100% iznosu. U 100% iznosu se
ispravljaju i sva sumnjiva i sporna potrazivanja, kao i potrazivanja od ugovaraca osiguranja i za premiju osiguranja od
autoodgovornosti starija od 10 dana.

Kod osiguranika kod kojih potrazivanja prelaze 1% garantne rezerve vrs$i se pojedinacno razvrstavanje u Cetiri
kategorije - na osnovu njihove solventnosti,likvidnosti i blagovremenosti u izmirivanju njihovih obaveza. Ispravka
vrednosti za prvu kategoriju se vrsi u iznosi od 5%, za drugu kategoriju u iznosu od 30%, za treéu kategoriju u iznosu
od 60% i za Cetvrtu kategoriju u iznosu od 100%.

Potrazivanja po osnovu premije

Portazivanja za prodate polise svih vrsta osiguranja , kojim se Drustvo u skladu sa reSenjima G.br.6154 i G.br.4161
Narodne banke Srbije bavi , je 97 308 hiljada din .IzvrSena je ispravka vrednost pojedinacna u iznosu 48577 hiljada
dinara i opsta rezervacija za 4 818 , a sadasnja vrednost potrazivanja je 43 913 hiljade dinara.

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opstaispravka sad.vred.

201 — premija 97 308 48 577 4818 43913

Prodaja polisa osiguranja sprovodi se preko kanala prodaje i to:
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-Agencija za zastupanje u osiguranju

-Agencija za posredovanje u osiguranju

-Tehnickih pregleda - samo za polise autoodgovornosti
-Zaposlenih radnika Drustva na prodajnim mestima §irom Republike Srbije.

Na dan 31.12.2011.-te Drustvo ima aktivne ugovore o saradnji sa slede¢im Agencijama za zastupanje u osiguranju i

to:

Matiéni
R.B Ogranak Zastupnik u osiguranju Adresa Mesto broj
OGRANAK JUZNI BULEVAR 11000
1 | BEOGRAD VG VLADIMIR GASIC PR 136 BEOGRAD 61906398
OGRANAK GLOBOS OSIGURANIJE 11000
2 | BEOGRAD A.D.O. Knez Mihailova 11 BEOGRAD 6936253
OGRANAK Svetozara Markovi¢a | 11000
3 | BEOGRAD INTERA DOO 15 BEOGRAD 20197323
MENADZER TIM, JASMINKA
MITROVIC PR,AGENCIJA ZA
OGRANAK ZASTUPANJE U
4 | CACAK OSIGURANJU Ciglarska 20 32000 CACAK | 61744720
OGRANAK JOVANA CVIICA | 15300
5 | CACAK I SERBYCO DOO 18 LOZNICA 17211889
OGRANAK KRALJA PETRAT | 34000
6 | KRAGUJEVAC | CREDY BANKA AD 26 KRAGUJEVAC | 7654812
KRALJA
BOKO AGENCIJA ZA ALEKSANDRA I
OGRANAK ZASTUPANJE U KARADORDEVICA | 34000
7 | KRAGUJEVAC | OSIGURANJU 19 KRAGUIJEVAC | 61391002
PETAR JOVANOVIC,PR
OGRANAK AGENCIJA ZA ZASTUPANJE 21000 NOVI
8 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANJU Seljagkih buna 35 SAD 60797510
SASA ANPELKOVIC,PR
OGRANAK AGENCIJA ZA ZASTUPANJE 34000
9 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANJU Pariske komune 3 KRAGUJEVAC | 62325941
STIT PREMIJA RADNJA ZA
OGRANAK ZASTUPANJE U TC Kal&a, DII-
10 | NIS 3 OSIGURANJU 96/2,0pstina Medina | 18000 NIS 61415475
FAMILY M&M AGENCIJA ZA
OGRANAK ZASTUPANJE U NIKOLE PASICA
11 | NIS5 OSIGURANJU 68 18300 PIROT 60119830
POLISA DRUSTVO ZA
OGRANAK ZASTUPANJE U 21000 NOVI
12 | NOVISAD II OSIGURANJU DOO Narodnog fronta 73 SAD 17377752
MITROVIC AGENCIJA ZA
OGRANAK ZASTUPANJE U MAKSIMA 26000
13 | SENTA OSIGURANJU GORKOG 63A PANCEVO 61684620
BIRO ZA ZASTUPANIJE U
OGRANAK OSIGURANJU KALABIC 11000
14 | SMEDEREVO | LIILJANA Ilindenska 17 BEOGRAD 60000492
OGRANAK 24000
15 | SUBOTICA SU POLISA Jovana Mikica 18 SUBOTICA 57221984
OGRANAK 12000
16 | ZEMUN TADEX DMB AGENCIJA Cede Vasovica 76 POZAREVAC 60427682
TODOROVIC INS AGENCIJA
OGRANAK ZA ZASTUPANJE U 11000
17 | ZEMUN POSLOVIMA OSIGURANJA Sibenicka 4/3 BEOGRAD 61946683
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Na dan 31.12.2011.-te Drustvo ima aktivne ugovore o saradnji sa slede¢im Agencijama za posredovanje u osiguranju

ito:

R.b Ogranak Klijent Adresa Mesto Mati¢ni_broj
BULEVAR
OGRANAK PREMIJA PLUS MIHAJLA 11000
1 | KRAGUJEVAC DOO PUPINA 117 | BEOGRAD 20492767
STEVANOVIC
DOO DRUSTVO
ZA TOSE
OGRANAK POSREDOVANIJE | JOVANOVICA | 11000
2 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANJU 16 BEOGRAD 17178296
EL-COM DOO
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE | Avgusta Cesarca | 21000 NOVI
3 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU 18 SAD 8425396
SERGIUS DOO
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE 21000 NOVI
4 | KRAGUJEVAC | UOSIGURANJU | Laze Kostica 15 | SAD 20240091
OGRANAK Svetozara 11000
5 | KRAGUJEVAC INTERA DOO Markovi¢a 15 | BEOGRAD 20197323
POSMED
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE 11300
6 | KRAGUJEVAC | UOSIGURANJU | Petrijevska 165a | SMEDEREVO 20359099
AKORD PLUS
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANJE 21000 NOVI
7 | KRAGUJEVAC | UOSIGURANJU | Futoski put40b | SAD 20091061
BULEVAR
OGRANAK ASPEKT IFA OSLOBODENJA | 21000 NOVI
8 | KRAGUJEVAC DOO 127 SAD 20454652
3D MEDIATOR
DRUSTVO ZA 11060
OGRANAK POSREDOVANIJE | Preradoviéeva | BEOGRAD-
9 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANJU 9% PALILULA 20295791
ASPEN
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE 11000
10 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU Danijelova 32 | BEOGRAD 20082313
ACB DRUSTVO
ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE | Bulevar Mihaila | 11000
11 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU Pupina 10 BEOGRAD 20108479
BULEVAR
OGRANAK MIHAJLA 11070 NOVI
12 | KRAGUJEVAC | APO PLUS DOO PUPINA 6 BEOGRAD 20231041
OGRANAK 11000
13 | KRAGUJEVAC | GRECO JLT DOO Sterijina 15 BEOGRAD 20106310
OGRANAK MARSALA 11000
14 | KRAGUJEVAC | MENADZER TIM | BIRJUZOVA 3 | BEOGRAD 20343087
11050
OGRANAK BEOGRAD-
15 | KRAGUJEVAC | AUKTUS DOO Gvozdi¢eva 16 | ZVEZDARA 20366451
16 | OGRANAK B.L.G PRO Obili¢ev venac | 11000 20444762
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KRAGUJEVAC 3a BEOGRAD
RR DIV
OGRANAK DRUSTVO ZA 11500
17 | KRAGUJEVAC | POSREDOVANJE | Karadordeva 10 | OBRENOVAC 20481242
FIDELITY PLUS
DOO DRUSTVO
ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE | Seljackih buna | 21000 NOVI
18 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU 13/09 SAD 20602562
FORTUNA-ZAP
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE Trg Marije 21000 NOVI
19 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU Trandafil 5 SAD 20529091
DS PREMIUM
GRUPA
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE Antona Cehova 21000 NOVI
20 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU 13 SAD 20592010
OGRANAK ARV PARTNER | Bulevar Zorana | 11000
21 | KRAGUJEVAC DOO Pindi¢a 165 BEOGRAD 20627808
OGRANAK LIDER PNM BEOGRADSKA | 11000
22 | KRAGUJEVAC DOO 8 BEOGRAD 20566973
BISERNA
POLISA
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE 36000
23 | KRAGUJEVAC | UOSIGURANJU | CaraLazara62 | KRALJEVO 20667362
INTERISK
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE | Bulevar Mihajla | 11000
24 | KRAGUJEVAC | U OSIGURANIJU Pupina 10 BEOGRAD 20281073
ALKA PLUS
DRUSTVO ZA
OGRANAK POSREDOVANIJE JOVE 14242
25 | KRAGUJEVAC | UOSIGURANJU | ALEKSICA BB | MIONICA 20645890

Od 12.12.2011- 31.12.2011-te godine Drustvo je ugovorilo prodaju polisa autoodgovornosti u skladu sa Zakonom o

obaveznom osiguranju sa 174 tehnicka pregleda na teritoriji Republike Srbiji.
PotraZivanja od saosiguravaca

U periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine saosiguranih rizika bilo je u sledeéim vrstama osiguranja:

01 - osiguranje od posledica nezgode,

02 - dobrovoljno zdravstveno osiguranje,
03 - osiguranje motornih vozila,

08 - osiguranje imovine od poZara i drugih opasnosti i
14 - osiguranje novc¢anih potrazivanja.

U poslovnoj 2011. godine na snazi je devet ugovora o saosiguranju - pet ugovora zakljucenih u 2010. godini sa
periodom trajanja i u 2011. godini (redni brojevi 1., 2., 3., 4., 6.1 7.) i Cetiri novozakljucena ugovora o saosiguranju
(redni brojevi 2., 5., 8.19.):

1.Ugovor o saosiguranju zaposlenih » Telekom Srbija« a.d. Beograd od posledica nesreénog slu¢aja — nezgode,
zaklju¢en u Novom Sadu sa DDOR Novi Sad, a.d.o., kao vode¢im saosiguravacem, dana 25.05.2010. godine, koji se
kod Drustva vodi pod brojem 15940 od 25.05.2010.godine, a kod DDOR Novi Sad, a.d.o. pod br. 6661.

2.Ugovor o saosiguranju zaposlenih »Telekom Srbija« a.d. Beograd od posledica nesreénog slu¢aja — nezgode,
zaklju¢en u Novom Sadu sa DDOR Novi Sad, a.d.o., kao vode¢im saosigurava¢em, dana 01.08.2011. godine, koji se
kod Drustva vodi pod brojem 17844 od 02.08.2011. godine, a kod DDOR Novi Sad, a.d.o. pod br. 1-6645.
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3.Ugovor o saosiguranju od posledica nesreé¢nog slu¢aja — nezgode, sve dece, svih predskolskih ustanova
Beograda (ugovarac je Gradska uprava grada Beograda, Sekretarijat za dec¢iju zastitu), zaklju¢en u Beogradu sa
kompanijom Dunav osiguranje, a.d.o., kao vodeéim saosigurava¢em, dana 01.05.2010. godine, koji se kod Drustva
vodi pod brojem 17664 od 22.07.2010.godine, a kod Dunav osiguranja, a.d.o. pod br. 10379.
4.Ugovor o saosiguranju zaposlenih »Telekom Srbija« a.d. Beograd za dopunsko zdravstveno osiguranje
(hirurske intervencije i teZe bolesti), zaklju¢en u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi Beograd, kao vodeé¢im
saosiguravacem, dana 13.08.2010. godine, koji se kod Drustva vodi pod brojem 18832 od 16.08.2010.godine, a kod
Delta Generali, a.d.o. pod br. 1210/10.
5.Ugovor o saosiguranju zaposlenih »Telekom Srbija« a.d. Beograd za dopunsko zdravstveno osiguranje
(hirurske intervencije i teze bolesti), zaklju¢en u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi Beograd, kao vode¢im
saosiguravacem, dana 30.06.2011. godine, koji se kod Drustva vodi pod brojem 15432 od 06.07.2011.godine, a kod
Delta Generali, a.d.o. pod br. 815/11.
6.Ugovor o saosiguranju novcanih potraZivanja osiguranika "Intesa leasing" doo Beograd od Doma zdravlja
"Jedro", zaklju¢en u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi Beograd, kao vode¢im saosiguravacem, dana
23.11.2010. godine, koji se kod Drustva vodi pod brojem 34159/1 od 26.11.2010.godine, a kod Delta Generali, a.d.o.
pod br. 1639/10.
7.Ugovor o saosiguranju po osnovu kombinovanog osiguranja motornih vozila ugovaraca osiguranja
"Autotransport" Kostolac, zakljucen u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi Beograd, kao vode¢im
saosiguravacem, dana 01.10.2010. godine, koji se kod Drustva vodi pod brojem 22983/1 od 04.10.2010.godine, a kod
Delta Generali, a.d.o. pod br. 1376-11/10.
8.Ugovor o saosiguranju imovine i imovinskih interesa i zaposlenih ugovaraca osiguranja "Republicki zavod za
zdravstveno osiguranje', zakljucen u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi Beograd, kao vode¢im
saosigurava¢em, dana 09.03.2011. godine, koji se kod Drustva vodi pod brojem 5422 od 16.03.2011.godine, a kod
Delta Generali, a.d.o. pod br. 342-I/11.
9.Ugovor o saosiguranju zaposlenih »Ministarstva pravde Republike Srbije - Uprave za izvrSenje krivi¢nih
sankcija« za:
-kolektivno dodatno zdravstveno osiguranje (hirurske intervencije i teZe bolesti),
-kolektivno osiguranje radnika pri obavljanju i van obavljanja redovnog zanimanja od

posledica nesreénog slucaja i osiguranje svih lica na izdrzavanju kazne od posledica

nesrecnog slucaja,
Zakljucen u Beogradu sa Delta Generali, a.d.o., Novi Beograd, kao vodeéim saosigurava¢em, dana 28.12.2011.
godine, koji se kod Drustva vodi pod brojem 39280/1 od 28.12.2011. godine, a kod Delta Generali, a.d.o. pod br.
1968-11/11.

Premija saosiguranja i udeo primljenih saosiguranja u likvidiranim i rezervisanim Stetama

Drustvo je u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine, iskazalo ukupnu premiju primljenih saosiguranja od
22.105 hiljada dinara i prenosnu premiju primljenih saosiguranja u iznosu od 4.769 hiljada dinara, ¢ija je
specifikacija, prema vrstama osiguranja sledeca:

Sifra | Vrsta osiguranja Premija . Pren‘osna p.remija
saosiguranja saosiguranja
01 Nezgoda 11.997 2.511
02 Dobrovoljno zdr. 9.604 2.258
08 Pozar i dr.opas. 504
UKUPNO 22.105 4.769
Vodeci saosig. iznos premije stanje pojedin.isprav. opsta isprav. sad,vr.
konto 202 2011-te dan 31.12.11
Delta Generali 14514 2 889 1325 469 1095
DDOR Novi Sad 7 591
Ukupno 22 105 2 889 1325 469 1095

Potrazivanja od reosiguravaca za uceSée u Stetama datim u reosiguranje u_iznosu:

U periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine na snazi su Cetiri ugovora o reosiguranju sa vodeéim
reosiguravac¢em u zemlji ,,Dunav Re " iz Beograda i jedan sa Udruzenjem osiguravajucih drustava Srbije za
reosiguranje po zelenoj karti. Ugovoru su:
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1.Reosiguranje portfelja autoodgovornosti na podrucju Republike Srbije, sa periodom
vaZenja od 01.05.2010. godine do 30.04.2011. godine, br. 14475 od 21.06.2010-te.

2.Reosiguranje portfelja autoodgovornosti na podrucju Republike Srbije, sa periodom
vaZenja od 01.05.2011. godine do 30.04.2012. godine, br.12841 od 20.05.2011-te.

3.Reosiguranje portfelja autoodgovornosti u inostranstvu, sa periodom vazenja od
01.01.2011. godine do 31.12.2011. godine, br.88 od 09.01.2011-te.

4.Reosiguranje portfelja ostalih nezivotnih osiguranja, sa periodom vaZenja od 01.01.2011.
godine do 31.12.2011. godine, br. 102 od 05.01.2011-te .

5.Reosiguranje portfelja auto kasko osiguranja, sa periodom vaZenja od 01.03.2011.
godine do 29.02.2012. godine, br. 6119 od 26.03.2011-te .

konto /grupa iznos potrazivanja isprav. potraz. opsta isprav. sad.vred.
205 reos.u zemlji 14 133 14 133

206 reos.uinostr. po ZK. 4 041 2 4039
ukupno 18174 14133 2 4039

Ostali kupci i ostala potraZzivanja su po osnovu prodaje osnovnih sredstava, hartija do vred.,
materijala i usluga i iznose 10 261 hiljada dinara, a isto je umanjeno ispravkama pa neto potrazivanje iznosi 6 596
hiljade dinara.

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opstaispravka sad.vr.

207 ost.kupci i potraz. 10 261 2179 1486 6 596

PotraZivanja iz specifi¢nih poslova ¢ine grupe regresnih potrazivanja 212 grupa, potrazivanja za usluznu isplatu $tete
grupa 214, potraZivanja iz specifi¢nih poslova grupa 218 :

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraz. opsta isprav. sad.vr.
212 regr.potraZzivanja 390 651 30.810 2769 357072
214 usl.ispl.stete 18 3 1 14
218 iz specif.poslova 13397 11137 946 1314
ukupno 21 404 066 41 950 3716 358 400

Ostala potrazivanja obuhvataju potrazivanja za kamatu grupa 220, potraZivanja od radnika grupa 221, potraZivanja
od organizacija grupa 222, potrazivanja za vise plaéene poreze i doprinose grupa 224, ostala potrazivanja grupa 228.

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraZz. opstaisprav. sad.vrd.
220 kamata 23432 22 991 1 440
221 od radnika 7339 6 819 77 443
222 od organizacija 3983 199 3784
223 vise plac,porez na dobit 849 849

224 za poreze i doprin. 62 3 59

228 ostala potraz. 41973 35512 334 6127
ukupno 22 77 638 65 322 614 11702

2.2.2.Krakoro¢ni finansiski plasmani

Hartije od vrednosti koje se drze do dospeéa evidentirane su po nabavnoj vrednosti_.

Drustvo je i u 2011-0j godini izvrsilo ulaganje u korporativne obveznice preduzeca ,,Tigar " Pirot

Deo ovih obveznica cije je dospeée po amortizacionom planu u 2012-0j godini evidentirane su na grupi 235 u iznosu 5
205 hiljada dinara , a deo koji dospeva do 2015-te godine , evidentirane su na kontu grupe 036 u vrednosti od 20 937
hiljada dinara.( napomena 1.3)

Hartije od vrednosti kojima se trguje na trzi§tu procenjuju se u skladu sa MRS 39 po trzi§noj vrednosti i na dan
31.12.2011 imaju vrednost i to:

-Trzi$na vrednost hartije od vrednosti obveznica stare devizne Stednje sa kojima se trguje iznose

1 118 176 hiljada dinara
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Stanje obveznica stare devizne stednje po godinama dospeca na dan 31.12.2011

serija nom.vred. nom.vr. sad.vr. sad.vr.
Eur/1000 Rsd/1000 Eur/1000 Rsd/1000

2012 3.059 320.136 2.992 313.093

2013 2.969 310.668 2.755 288.268

2014 2.393 250.375 2.153 225.338

2015 1.664 174.079 1.374 143.789

2016 1.776 185.818 1.411 147.688
11.860 1.241.076 10.686 1.118.176

Promena vrednosti i stanja obveznica stare devizne Stednje u 2010-0j je:

Pocetno stanje kupovina prodaja kursna razlika uskladivanje vrednosti stanje

1.01.2011 grupa 56320 grupa 68610 31.12.2011

1119019 216 620 218414 (21314) 22 265 1118176

-TrziSna vrednost akcija kojima se trguje je 34 468 hiljada dinara.Vrednost akcija sa ,,liste A,, iznosi 10 572 hiljade
dinara , vrednost prioritetnih akcija Komercijalne banke je 524 hiljade dinara, a ostalih akcija kojima se trguje
vrednost je 23 372 hiljade dinara.

Pocetno stanje kupovina prodaja uskladjivanje vrednosti stanje
1.01.2011 grupa 58620 31.12.2011
49 764 19016 14 552 ( 19760) 34 468

Sredstva na depozitnim racunima banaka iznose 470 467 hiljada dinara od Cega je najvec¢i deo od 468 601
hiljade dinara oro¢en kod poslovnih banaka.
Prose¢na kamatna stopa oro¢enih depozita je 7.58 % .Najniza stopa je 0.50% za oroCena sredstva kod AIK banke od
119 652 hiljade dinara na koja se vrsi pripis kamate na mese¢nom nivou .
Stanje orocenih depozita i kamatna stopa na 31.12.2011

kamatna

stopa-

Naziv banke vrednost oro¢enih sred. NKS
Komercijalna banka a.d 30.000.000,00 qun. 7,75%
13.000.000,00 JIun. 9, 5%
33.000.000,00 [dun. 9,75%
Aik banka 45.000.000,00 Tus. 10,00%
119.651.733,08 un. 0,50%
120.000 eyp 3,70%
Univerzal banka a.d Beograd 50.000.000,00 [us. 10,25%
Procredit banka a.d Beograd 30.000.000,00 [un. 9,75%
Piraeus banka a.d Beograd 44.000.000,00 qun. 11,50%
Credit agricole banka Srbije a.d. Novi Sad 42.000.000,00 HumH. 10,35%
Jugobanka Jugbanka a.d Kosovska Mitrovica 4.000.000,00 M. 1.00%
4.000.000,00 dun. 4,00%
Unicredit banka 10.000.000,00 Tus. 10,38%
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KBC banka a.d Beograd 300.000 eyp 4, 0%

7,58%
Ostala ulaganja se odnose na ulaganja u dinarske i devizne depozite namenjenih za koriSéenje
poslovnih biznis kartice u iznosu 1 579 hiljade dinara.

- Ostale hartije od vrednosti odnose se na akcije "Fabrika secera Zrenjanin" AD koje su iskljucene sa
vanberzanskog trziSta i sa njima se od 07.07.2009 viSe ne trguje na osnovu reSenja Beogradske berze a.d.
Beograd br.1663/09.Trezisna vrednost ovih akcija je 42 hiljada dinara ( vrednost po ceni pre iskljuéenja sa berze
) koja je u skladu sa MRS 36 u potpunosti ispravljena.

konto /grupa iznos potrazivanja ispravka potraZ. opsta isprav. sad.vrednost
232 depoziti 470 466 286 5006 465 174

235 korporat.obveznice 5205 5205

236 potraz.za HVO 1152 644 1152 644

238 potr.za ostale hvo 42 42

ukupno 1 654 480 328 5006 1623 023

2.2.3.Gotovina i gotovinski ekvivalenti.

«Takovo osiguranja« a.d.o. ima otvoren tekuci ra¢un kod poslovnih banaka:
1."Credy banke" AD Kragujevac

2."Credit Agrocole AD"

3."AIK banka" AD Nis

4."KBC banka"AD Beograd

5."Komercijalna banka " AD Beograd
6."Univerzal banke AD" Beograd

7."EFG Eurobank" AD Beograd

8. "Agrobanka" AD Beograd

9."Banka Intesa" AD Beograd

10."Razvojna banka Vojvodine"AD Novi Sad
11."Vojvodjanska banka " AD Novi Sad

Gotovinu ¢ine: -

-sredstva na teku¢em rac¢unu kod poslovnih banaka 68 105 hiljada dinara

- sredstva na namenski izdvojenim ra¢unima 2 hiljada dinara

- sredstva na deviznom ra¢unu 16 599 hiljada dinara

- sredstva u primljenim ¢ekovima gradana 14 hiljada dinara

- sredstva u blagajni gotovine 24 hiljada dinara
Ukupno 84 744 hiljada dinara

2.2.4Aktivna vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranienja predstavljaju iznose buduéih tro§kova Drustva po obavezama isplac¢enim u 2011-
0j godini ( grupa konta 279) a odnose se narednu godinu , bilansirana u iznosu 1 675 hiljada dinara ( troSkovi
preplata na casopise, zakupnine , i ostali unapred placeni troskovi).

Na racuna 276 evidentiraju se buduca potrazivanja od reosiguravaca ( "Dunav RE" i UdruZenja osiguravaca Stbije) po
osnovu rezervacije $teta koje su reosigurane u iznosu 97 619 hiljade dinara na osnovu ugovora navedenih u napomeni
2.2.1.pocetno stanje na ovom kontu bilo je 106 420 hiljada dinara , smanjenje u 2011-0j godini iznosi 8 801 hiljada
dinara .

Prenosna premija reosiguranja, konto 275, je obracunata 8 492 hiljada dinara u visini Cetiri mese¢ne rate ( od
1.01.2012-30.04.2012) fakturisane premije reosiguranja za 2011-mu godinu . Ugovoru o reosiguranju u zemlji za viSak
Steta po osnovu osiguranja autoodgovornosti br.12841 od 20.05.2011-te za 2011-mu godinu obuhvata period od
01.05.2011-30.04.2012.god , a reosiguravac je "Dunav RE" Beograd ( njihov br.ugovora je 428/16.05.2011).

Na racunu 277- evidentirane su nedospele kamate banka koje su ukalkulisane na prihodima shodno periodu na koji se
odnose ,ali iste nisu u celosti dospele u iznosu od 7 428 hiljada dinara.
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konto /grupa

iznos potrazivanja

276 rezervisane Stete na teret reosiguravaca 97 619  hiljada dinara

275 prenosna premija reosiguranja

8492 hiljada dinara

277 unapred obracunata kamata

7428 hiljade dinara

279 ostala AVR

1 676 hiljada dinara

Unapred placeni troskovi pribave osiguranja za 2011-tu godinu iznose 366 687 hiljade dinara.

2.2.5 Unapred plaéeni troskovi pribave osiguranja

Ragrani¢eni troSkovi pribave osiguranja su troskovi bruto zarada radnika u pribavi osiguranja Drustva , provizija,
zakupnina,tro§kovi reklame i propagande,reprezentacije,sajmova , troskovi naknade za koriscenje sopsvenog vozila za
poslove pribave osiguranja, troskovi strucnog usavrsavanja radnika u pribavi osiguranja, utrosenog goriva za pribavu
osiguranja...TroSkovi su razgranieni do visine odnosa ukupne premije i prenosne premije u skladu sa clanom 128
Zakona o osiguranju (» S1.gl.RS« br.55/04.god.,101/07). Drustvo je izvrsilo razgrani¢enje i prenos troSkova pribave
osiguranja u procentu uceSca prenosne premije u ukupnoj premiji po svakoj vrsti osiguranja a prosecan odnos je

50.25%.
konto /grupa 2011-te 2010-te razlika razgranicenja
% prosecan razgranicenja 50.25% 51.48% 2.39% niza stopa prenosa
274 razganiCenje troSkova 366 687 320 816 45 871 hiljada dinara
Prenos troskova 2011-¢ Ukupni U dinarima
troSkovi  pribave | Prenos troskova u
2011. 2012-tu
540 tro$.auto guma pribava 242 125
utroSeno gorivo i mazivo -
541 pribava 6.698 3.356
5421 | ptt -troskovi - pribave 6.300 3.154
5423 | troskovi zastupnicke provizije 55.039 28.220
5424 | Kkirije i zakupnine 124.541 61.542
543 marketing i reklama 311.805 159.410
trosak reprezentacija dat
544 pribavi 9.590 4.545
549 troskovi struc.usavr.-pribava 1.306 660
zarada radnika na pribavi
550 osiguranja 186.086 90.058
porezi i dop.radnika na pribavi
551 osiguranja 31.313 15.116
559 tros$.naknada *za pribavu 1.046 501
Ukupno 733.966 366.687

3.Kapital i rezerve

Kapital i rezerve Cine: - osnovni i ostali kapital

- rezerve
- emisiona premija

- revalorizacione rezerve

- nerealizovani gubici i dobici HVO raspolozivih za prodaju

- nerasporedena dobit

3.1.0snovni i ostali kapital

Osnovni kapital je akcijski kapital. Akcije su obi¢ne.Nominalna vrednost jedne akcije je 1000.00 din.Broj akcija
registrovan u Centralnom registru je 573 324 kom.
Ukupan broj akcionara na dan 31.12.2011 je 101.

Struktura akcionara:

2011

2010
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1.Pravna lica kapital u 000 kapital u 000 % 2011/2010

- pravna lica u zemlji 188 982 139 425 +35.54 %
- pravna lica u inostnstvu 121 996 142 148 - 14.18%
2.Fizicka lica
- fizicka lica u zemlji 260 954 232 449 +12.26%
- fizi¢ka lica u inostranstvu 1392 1170 +18.97%
573 324 515192 +11.28 %

Ucesce akcionara u ukupnom kapitalu:

-fizi¢ka lica imaju ukupno 262 346 akcija , 45.76%

-pravna lica imaju ukupno 310 978 akcija , 54.24%

Ukupno akcija 573 324

U strukturi akcionara pravnih lica nalaze se i kastodi raCuni banaka .U 2011-toj godini broj akcija u okviru kastodi
racuna ( 59 680 akcija) sa 19.19 % ucestvuju u strukturi pravnih lica a u 2010-toj godini ucesce je bilo 8.66% ( bilo je
24 371 akcija).

Kvalifikovani imaoci u smislu ¢1.30. Zakona o osiguranju (» S1.gl.RS« br.55/04.god.,101/07,99/11) su :

a) Dragan Jovovic, kvalifikovano ucesce 18.76%
b) Milan Jovovic, kvalifikovano ucesce 11.58%
¢) Snezana Jovovic kvalifikovano ucesce 10.84%
d) Auto Takovo doo ,Kragujevavac, kvalifikovano ucesce 10.74%

Komisija za hartije od vrednosti ReSenjem 4/0-24-2700/3-11dala odobrenje za izdavanje hartija od vrednosti bez javne
ponude za 58132 akcija , a u Agenciji za privredne subjekte 20.06.2011 godine po reSenju BD 78313/2011 je izvrSen
upis povecanja akcijskog kapitala za 58 132 hiljada dinara na osnovu raspodele rezerve iz dobiti .
Na ostali kapital knjizeno je 147 hiljada dinara nenominiranog dela kapitala kao i dela kumuliranih revalorizacionih
rezervi u skladu sa prelaskom na MRS od 2003-ce god..
Ostali kapital ¢ini i fond za stambene potrebe u iznosu 771 hiljada.
Ukupno ostali kapital 917 hiljade dinara.

3.2. Rezerve

U 2010-0j godini Drustvo je Odlukom Skupstine Drustva 48/2010 od 30.04.2010. rasporedilo nerasporedjnu dobit iz
2009-te godine u rezerve iz dobiti u iznosu 58 132.hiljade dinara.

Rezerva iz dobiti u iznosu od 58 132 hiljade dinara je Odlukom Skupstine DruStva 79/2011 raspodeljena u osnovni
akcijski kapital $to je i sprovedeno ReSenjem br. 4/0-24-2700/3-11 Komisija za hartije od vrednosti od 23.06.2011-
god.

Drustvo je Odlukom Skupstine Drustva br 80/2011 deo nerasporedjene dobiti iz 2010-te godine u iznosu od 20 493
hiljade dinara raspodelilo u rezerve iz dobiti.

3.3.Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve formirane su prilikom procene i uskladivanja knjigovodstvene vrednosti gradjevinskih
objekata namenjenih za obavljanje poslovne delatnosti sa trziSnom vrednoscu.. Visina formiranih rezervi iznosi 317
053 hiljada dinara ( napomena 1.2.i 1.3).U skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji revalorizacione rezerve se
vode analiticki po gradevinskim objektima i to:

Inv.broj  objekat 2011-te objekat sluzi za  akum.rezerve od -do  iznos

1271 ,,0zon" Kreg,odreda bb invest.nekretninu 2004-2008 3668

2244  Poslovna zgrada Takova  deo je poslovni objekat 2004-2011 309 572
Dr.Zorana Djindjica 15a  deo invest.nekretnina

2085 Arhiv. prostor u I.LKolovica poslovni objekat 2004-2011 3813

Ukupno 317 053

3.5 Nerealizovani gubici HVO raspoloZivih za prodaju
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Primenom izmenjenog MRS-39 i na osnovu izmena zakonske regulative u osiguranju pre svega izmena Pravilnika o
Kontnom okviru i sadrzini ra¢una u Kontnom okviru za organizacije za osiguranje i Pravilnik o obrascima i sadrzini
pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za drustva za osiguranje u 2008-o0j godini (S1.gl.RS«br.3/2009, od
12.01.2009 ), izvrSeno je evidentiranje pada trziSne vrednosti akcija na berzi kao posledica globalne finansijske krize
u svetu a ne kao posledica obezvredenja vrednosti .I u 2011-0j godini promena trziSne vrednosti ovih akcija
evidentirana je na kontima grupe 333 analiticki po emitentima akcija.Na dan 31.12.2011-te stanje nerealizovanih
gubitaka HVO raspolozivih za prodaju je 227 283 hiljade dinara sto je za 25.79 % visi nivo od stanja 31.12.2010-te
godina. Povecanje nivoa visine Nerealizovanih gubitaka ukazuje na dalji znaajan uticaj globalne finansijske krize i
na nase trziSte HVO kao i pad Beogradske berze.

naziv firme nerealizovani gubici

31.12.2011 31.12.2010 %2011/2010
"Agro banka" Beograd - 37 620 32989 +14.03 % povecanje gubitka
"Aik banka" Nis 123 640 84 290 +46.68 % povecanje gubitka
"Razvojna banka Vojvodine" 15115 14 322 +5,56% povecanje gubitka
"Credy banka" Kragijevac 50 908 49 082 + 3,72 % povecanje gubitka
ukupno 227 283 180 683 +25.79 %

3.6.Nerasporedena dobit
1.Nerasporedena dobit ranijih godina

Nerasporedena dobit ranijih godina bilansirane na dan 31.12.2010 iznosi 30.797 hiljada dinara rasporedena je u 2011-
0j godini Odlukom Skupstine Drustva br.80/2011 od 15.06.2011.godine u :

- rezerve iz dobiti u iznosu od 20 493 hiljade dinara

-1 u dividendu akcionarima u iznosu od 10 304 hiljade dinara

Dividenda je isplacena u skladu sa Odlikom Skupstine Drustva ,u roku do 15.08.2011-te godine

Korekcija rezultata poslovanja, kao korekcija pocetnog stanja knjizena je u nalogu br.GLJ01-3190/31.12.2011.godine,
izvr§ena po Zapisnika NBS o kontroli poslovanja broj VIII/76/1/12 od 18.01.2012-te godine, sprovedena je nakon
rapodele dobiti iz 2010-te godine (koja je bila 15.06. 2011-te godine.).

2.Nerasporedena dobit tekuce godine.

Drustvo je u posmatranom periodu od 01.01-31.12.2011-te godine iskazalo pozitivan rezultat poslovanja u
iznosu 7 090 hiljada dinara.

konto /grupa iznos
341 dobit tekucée godine = 7 090 hiljade dinara
Ukupno = 7090 hiljade dinara

3.7.Gubitak do visine kapitala

Na osnovu Zapisnika o kontroli poslovanja NBS broj VIII/76/1/12 Drustvo je sprovelo korekcije pocetnog
stanja koja je knjizena u nalogu br.GLJ01-3190/31.12.2011.godine.

Korekcija je nastala kao posledica knjizenja premije polisa prodatih u 2010-0j godini a ¢ija skadenca pocinje u2011-
0j godini

Korekcijom je izvrseno umanjenje ukupnih prihoda od premije za 2010-tu godinu za 27248 hiljada dinara , kao i
korekcija stanja na Pasivnim Vremenskim Razgrani¢enjima i na stanju Gubitka iz ranijih godina.

Kako je korekcija izvrsena na kraju 2011-te godine a nerasporedjena dobit iz 2010-te je vec radoredjna, iznos
korekcije je knjizen u korist pozicije Gubitak iz ranijih godina u iznosu 27 248 hiljada dinara.
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4.Rezervisanja i obaveze
Rezervisanja i obaveze iskazane u skladu sa zakonskim propisima i ugovornim obavezama.

4.1.Dugoro¢na rezervisanja
Drustvo je u 2011-0j godini bilansiralo sledece oblike dugoroc¢nih rezervisanja:

1. Rezerve za izravnanje rizika

Ovo rezervisanje predstavlja rashod po osnovu obraunavanja rezervi za izravnanje rizika.Obracun izvrSen u skladu sa
zakonskim propisima i odlukama NBS i aktima poslovne politike.Rezervisano je 22 590 hiljade dinara. Stanje na
pocetku godine bilo je 84 745 hiljada dinara , promena stanja rezervi za izravnajnje rizika knjizena na prihode od
ukidanja rezervacija po osiguranja motornih vozila ( vrste 10 ) za 70 780 hiljada dinara i za osiguranje kredita ( vrsta
14) u iznosu 63 hiljada dinara ( napomena 6.) i za deo povecanja rezervi za izravnanje rizika za vrste osiguranja od
opste odgovornosti ( vrsta 13) u iznosu 1139 hiljada dinara, osiguranja imovine ( vrsta 09) u iznosu 1711 hiljada
dinara i osiguranja auto kaska ( vrsta 03) u iznosu 5837 hiljada dinara ( napomena 5.1.1)

vrsta osiguranja stanje 31.12.11 stanje 31.12.10  povecanje smanjenje
01 1 02- nezgoda 0

03 i 10- motorna vozila 18200 83143 5837 70 780
ostala nezivotna osiguranja 4390 1 603 2850 63
Ukupno 22 590 84 746 8 687 70 843

2.Rezervisanja po MRS19- za buduée naknade otpremnina i jubilarnih nagrada
zaposlenima

Drustvo je u 2011-0j godini izvrSilo procenu buduéih troskova naknada zaposlenim radnicma u skladu sa MRS-19 u
iznosu 5 837 hiljada dinara. Obracun je izvrsio aktuar Takovo osiguranje a.d.o .Kragujevac.

Razer.po MRS19 stanje 31.12.11 stanje 31.12.10  povecanje smanjenje

Konto 40600 5 837 5384 1937 1484

U 2011-0j izvrSena je isplata dela rezervisanih naknada za jubilarne nagrade i otpremnine u iznosu 1 484 hiljada
dinara .
3.Rezervisanja sudskih sporova

Drustvo je rezervisalo troskove po osnovu moguéeg gubitka sudskog spora na osnovu upravne tuzbe na ReSenje
Komisije za zastitu od konkurencije br. 4/0-02-629/20110d 23.12.2011 na iznos
od 13 968 hiljada dinara.

Razer.sud.sporova stanje 31.12.11 stanje 31.12.10

Konto 40900 13 968 1509

4.3.Kratkoro¢ne obaveze

kratkoro¢ne obaveze obuhvataju obaveze koje dospevaju u roku od godinu dana od
dana bilansa i to su sledece obaveze:

1.U bilansu za period 01.01.-31.12.2011-te bilansirane su kratkoro¢ne obaveze
fiansijskog lizinga  (zakupa) i to od "S-rent lising" u iznosu 462 hiljada dinara za
obaveze koje dospevaju u 2012-toj godini.

2.1znos likvidiranih a neisplaéenih stete na dan 31.12.2011 sa $tetama po osnovu
osiguranja i saosiguranja iznose 45 465 hiljade dinara po vrstama osiguranja :

1.- osiguranje nezgode = 2603 hiljade dinara

2.- osiguranja motornih vozila - =41 165 hiljada dinara

2.2.8tete po osnovu osiguranja auto odgovor.=38 293 hiljada dinara
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2.3.8tete po osnovu osiguranja auto kaska = 2 872 hiljada dinara

3.- ostalih vrsta nezivotnih osiguranja — 1 697 hiljada dinara

UKUPNO 45 465 hiljada dinara

3.Ostale kratkoro¢ne obaveze obuhvataju :Obaveze za zarade zaposlenih (ukalkulisan
deo zarade za 12/10 a isplacena 16.01.2011), prema ostalim dobavlja¢ima za provizije,
kamatu, doprinos Garantnom fondu za 2011, vatrogasni doprinos za IV kvartal ,poreze i
ostalo ) u visini 113 354 hiljada dinara ukalkulisane obaveze prema rokovima dospeca
isplac¢ene u 1/2012.

Grupa konta vrsta obaveze stanje 31.12.2011 u 000
44 Za premiju reosiguranja = 5643 hiljada dinara
45 za zarade i naknade zarada = 29109 hiljada dinara
46 obaveze iz poslovanja = 65378 hiljada dinara
-unapred primljeni avansi i ner.uplate = 4 046 hiljade dinara

-dobavljaci i ostale pos.obaveze = 48 101 hiljade dinara

-za garantni fond =13 079 hiljade dinara

- vatrogasni doprinos = 152 hiljade dinara
47 obaveze za poreze i doprinose = 13224 hiljade dinara
Ukupno =113 354 hiljade dinara

4.4.Pasivna vremenska razgranicenja
Pasivna vremenska razgranicenja obuhvataju unapred naplacene ili obracunate prihode koji se odnose na buduci
period — prenosne premije, rezervisane Stete i druga pasivna razgranicenja.

4.4.1.Prenosne premije
Na prenosnim premijama neZivotnih osiguranja iskazuje se deo premije u obraéunskom periodu za koji se utvrduje
finansijski rezultat a koji pripada narednom obra¢unskom periodu.Ukupno prenosna premija je bilansirana 1 158 376
hiljada dinaraito :

vrsta osiguranja  ukupna prenosna premija tehnicka PP preventiva PP rezija PP

01 i 02- nezgoda 12 921 7223 129 5569

03 i 10- motorna vozila 1112339 887 263 21774 213302
ostala nezivotna osiguranja 28 347 16 194 924 11229
Ukupno pre.pre.osiguranja 1 153 607 900 680 22 827 230 100
Pren.premija saosiguranja 4769 2 625 48 2096
Ukupna prenosna premija 1 158 376 903 305 22 875 232 196

4.4.2.Rezervisane Stete

Rezervisane Stete su nastale prijavljenje i neprijavljene Stete nezivotnih osiguranja koje do dana bilansiranja nisu
likvidirane.

Rezervaciju su uradila stru¢na lica u skladu sa datim propisima kao i internim aktima Drustva.

Ukupno rezervisane Stete obaveznih nezivotnih osiguranja utvrdene su u iznosu od 1 546 339 hiljade dinara , deo steta
iz sosiguranja iznosi 673 hiljada dinara, a ukupna rezervacija steta iznosi 1 606 504 hiljada dinara . Deo Steta
pokriven je reosiguranjem u iznosu 97 619 hiljada dinara

( napmena 2.2.).

rezervacija steta rezervacija steta

nastale prijavljene ; stete iz saosig.; nastale ne prijavljene Ukupno
vrsta osiguranja stete troskovi stete stete troskovi
01 i 02- nezgoda 1941 564 673 11612 3389 18 179 h.d.
03 i 10- motorna vozila 453 407 74 523 901 728 150276 1579934 h.d.
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ostala nezivotna osigu. 3913 1070 2477 931 8391 h.d.

Ukupno 459261 76 157 673 915817 154596 1606 504 h.d

4.4.3.Druga pasivna vremenska razgranicenja
Druga pasivna vremenska razgranienja ine:- sredstva fonda preventive
- ostala pasivna razgrani¢enja
- unapred naplaceni prihodi
Sredstva fonda preventive formirana su u skladu sa aktima Drustva.Ukupna vrednost iznosi
43 869 hiljade dinara.

ukupno ao ak nezgoda ostala Video
osig. nadz.1.2

1.Pocetno stanje sred.preventive 37606 13966 3779 2351 5823 11687
2. preventiva u toku godine 44 851 16303 930 798 2367 24454
3.plasirana sredstva preventiv (46 269) (29450) (3) (247) 42) (16527)
4.vracena sredstva preventive 7 682 7572 110
Stanje sredstava preventive
31.12.2011 ( 1+2-3+4) 43 869 8390 4705 2901 8258 19614
Stanje konta 496 43 869 8390 4705 2901 8258 19614
stanje konta gupe 502 =(kol.2) 44 851 16303 930 798 2367 24454

Drustvo je u skladu sa clanom 45 Zakona o obaveznom osiguranju izdvojilo 24 454 hiljada dinara odnosno 1.2%
premije ostvarene u periodu od 1.01.2011-31.12.2011 godine , na ime  dodatnog doprinosa za preventivu.Doprinos
je uplacen u iznosu 16 527 hiljade dinara po  opStinama u skladu sa zakonskom regulativom , a bilansirano stanje je
19 614 hiljade dinara.
- Ostala pasivna razgranicenja ¢ine razgranic¢eni prihodi za deo regresnih potrazivanja u

zemlji ( 341 748 hiljada dinara , i sredsva preventive date sa obavezom povracaja

(7 164 hiljada dinara). Ukupno bilansirana ova PVR iznose u ukupnom iznosu

348 912 hiljade dinara.

- Unapred naplaceni prihodi odnose se na prodate polise osiguranja do 31.12.2011-te.godine sa
skadencom osiguranja od 1.01.2012-god. i iznose 16 614 hiljada dinara a razgranicen prihod za
kamatu na korporativane obveznice “’Tigar * Pirot koje dospevaju do 2015-te godine iznosi
4 674 hiljade dinara.

4.5.0dloZena poreska obaveza

OdloZena poreska obaveza na pocetku perioda iznosila je 28 996 hiljada dianra a po obrac¢unu na dan 31.12.2011 -te
iznosu 28 166 hiljada dinara, 830 hiljada dinara je smanjenje poreske obaveze koja je nastala iz obracuna razlike

neotpisane vrednosti sredstava iz obrasca OA za 2011-tu i sadasnje vrednosti osnovnih sredstava iz bilansa stanja.

Napomene uz bilans uspeha za period 1.01.-31.12. 2011-te godine

Bilans uspeha u skladu sa zakonskim propisima cl.133. stav 2.Zakona o osiguranju
Drustvo je pored zbirnog sastavilo i bilanse uspeha

- za osiguranja motornih vozila i obaveznih osiguranja , ( grupe 03:10.01;0108)

- za osiguranja od nezgode i dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja (za grupe 01:;02)

- za ostala nezivotna osiguranja. (grupe 08-18 i 10.02)

Drustvo je u skladu sa Zakonom o obaveznom osiguranju ¢lan 45. sastavilo poseban bilans
uspeha za osiguranja od autoodgovornosti .

Stanje prihoda i rshoda po vrsti osiguanja 10.01 za aotoodgovornost po svakoj bilansnoj po
poziciji je posebno obelodanjeno .

Drustvo je podela troskova poslovanja je u skaldilo sa Zakonom o osiguranju

(» SLgl.RS« br.55/04.god.,101/07) i Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini racuna u
Kontnom okviru za organizacije za osiguranje ( »S1.gl.RS«br.3/2009, od 12.01.2009.
»Sl.gl.RS«br 35/2010 ) izvrSena je na troSkove pribave, troSkove izvidjaja i procene Steta
i troskove uprave.

Troskovi pribave osiguranja se razrgani¢avaju u skadu sa ¢lanom 128. Zakona o osiguranju
Razvrstavanje troskova u troskove pribave definisanio je Pravilnikom o osnovama sistema
za raspodeli prihoda i rashoda po vrstama osiguranja ( Pravilnik), kao i Upustvom o
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evidenciji prihoda i rashoda perioda sa postpkom alokacije ( tacka 4.1.2)
Drusto je u skladu sa izmenom Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini ra¢una u Kontnom
okviru za organizacije osiguranja (Sl.gl.RS«br 35/2010 ) u smislu izmene i dopune ¢lanova
Pravilnika od 63-65 i uvodjnje klase 9 ,,upravljacko racunovodstvo " ,uticala je na pracenje
prihoda , rashoda i rezultata poslovanje po svakoj vrsti osiguranja.
Svi prihodi i rashodi evidentirani su po vrsti osiguranja.
Svaki prihod ili rashod ukoliko nije inicijalno opredeljen ( smatran opstim troskom ili
prihodom) je na mese¢nom nivou alociran prema usvojenim kljucevima za raspodelu u
skladu sa Pravilnikom o osnovama sistema za raspodeli prihoda i rashoda po vrstama
osiguranja ( Pravilnik)
1. Zarashode primenjivani su kljucevi za alokaciju:
- za troSkove pribave osiguranja — ucesce ostvarene premije po vrstama osiguranja u ukupnoj premiji za
posmatrani obracunski period . U skladu sa ¢lanom 10 Pravilnika.
- za troSkove uprave ,ostali finansijski rashode i rashode od uskladivanja vrednosti imovine — po planiranom
uceséu premije po vrsti osiguranja za posmatranii obracunski period.
U skladu sa ¢lanom 11 ( Pravilnika)
- za troSkove izvidjaja i procene Stetnih dogadjaja - % ucesca likvidiranih $teta po vrsti osiguranja u ukupno
likvidiranim Stetama drustva. U skladu sa ¢lanom 12 ( Pravilnika)
- 2.Za prihode primenjivani su kljucevi za alokaciju
- za poslovne prihode — ueice ostvarene premije po vrstama osiguranja u ukupnoj premiji za posmatrani
obracunski period . U skladu sa ¢lanom 10 ( Pravilnika)
- ostali finansijski prihodi i prihodi od uskladivanja vrednosti imovine — po planiranom uces¢u premije po
vrsti osiguranja za posmatranii obracunski period. U skladu sa ¢lanom 11 ( Pravilnika)

6.1.Poslovni (funkcionalni) prihodi
Poslovne prihode ¢ine: - prihodi od premije osiguranja
- ostali poslovni prihod
6.1.1.Prihodi od premije osiguranja

Prihodi po osnovu premije osiguranja predstavljaju iznose fakturisane premije na osnovu
ugovora o osiguranju umanjene za iznose prenosne premije tekuée godine,a uvecane za
iznose prenosne premije iz prethodnog obracunskog perioda( napomena 4.3.1.)

Premija se sastoji od funkcionalne premije i rezijskog dodatka.

Funkcionalnu premiju ¢ine tehni¢ka premija i doprinos za preventivu.

Raspored premije osiguranja utvrden aktima Drustva.

1z ukupno fakturisane premije iskljucen je porez na premiju nezivotnih osiguranja.
Obracunata premija za period 1.01.-31.12.2011.god iznosi 2 305 159 hiljada dinara

i iskazana je po vrstama osiguranja u skladu sa zakonskom regulativim.

vrsta osiguranja ukupna premija tehnicka premija ~ preventiva  rezija
01 i 02- nezgoda (bez 01.08) 52 195 29197 522 22 476
Saosiguranja 01102 21 601 11 905 216 9480
01.08; 03 i 10- motorna vozila 2 136 792 1683 374 41 746 411 672
Ostala nezivotna osiguranja 94 067 52765 2 347 38 955
Saosiguranja za ost.neziv.os. 504 282 20 202
Ukupno premija osig. isaos. 2 305159 1777523 44 851 482 785
Premija autoodgovornosti iznosi 2 037 818 hiljada dinara

Smanjenje prenosne premije iznosi .= 6256 hiljada dinara

-prenosna premija 2010-me = 1156 167 hiljade dinara

-prenosna premija 2011-me = 1153607 hiljade dinara

- prenosna premija saosiguranja 2010-te = 8 466 hiljade dinara

- prenosna premija saosiguranja 2011-te= 4 769 hiljade dinara

Poveéanje i smanjenje prenosne premije po bilansima

povecanje prenosne premije osig.motornih vozila i obav.osig 1 066 hiljade dinara

smanjenje prenosne premije osiguranja nezgode = -3 529 hiljade dinara

smanjenje prenosne premije ostala nezivotna osguranja = -3793 hiljade dinara

26




Ukupno poveéanje prenosne premije = 6256 hiljade dinara

Poveéanje prenosne premije za autoodgovornost je = 32 375 hiljade dinara

”Takovo osiguranje”a.d.o. ima prenetu premiju u reosiguranje u iznosu od 44 845 hiljada dinara za koliko je umanjen
prihod od premije.

Struktura prenosne premije po bilansima je:

- osig.motornih vozila i obav.osig = 44 508 hiljade dinara
-ostala neZivotna osiguranja = 337 hiljade dinara
Ukupno = 44 845 hiljade dinara

Povecanje prenosne premije reosiguranja za autoodgovornost je = 40 289 hiljade dinara

UceSce premije osiguranja po vrstama osiguranja na dan 31.12.2011 u odnosu na
31.12.2010-tu je

2011-ta 2010-ta
-Za obavezno osiguranja autoodgovornost (10.01) = 88.40 % 85.42%
-za auto kasko Osiguranje 03) = 4.03% 6.76%
-za osiguranje od nezgode i dobr.zdr.osig. (01;02) = 3.46% 3.96%
-za ostala neZivotna osiguranja ( ostala osig.) = 411% 3.87%
Ukupno = 100 % 100%

6.1.2.Prihodi od poslova neposredno povezanih sa poslovima osiguranja
U prihode neposredno povezane sa poslovima osiguranja u 2011-oj bilansirano je 78 109 hiljade dinara, i ubrajaju se :

-Prihod od usluznog snimanja $tete i procene u iznosu od = 448 hiljada dinara

-Prihodi od prodatih zelenih kartona su 76 475 hiljade dinara

-Ostali poslovni prihodi = 1186 hiljada dinara .
Ukupno ovi prihodi bilansirani su = 78 109 hiljada dinara.
. podela po bilansima ;

osig.motornih vozila i obav.osig = 78040 hiljada dinara

osiguranja nezgode = 3 hiljada dinara

ostala nezivotna osiguranja = 66 hiljada dinara

Ukupno = 78109 hiljada dinara

Prihodi od poslova nepsredno povezanih sa poslovima osiguranja po vrsti osiguranja 10.01
Iznosi 77 991 hiljade dinara

6.1.3.Prihodi deponovanja i ulaganja

Prihodi nastali po osnovu obradunatih kamata na kratkoro¢no deponovana sredstva kod poslovnih banaka, uplaéenih
dividendi, pozitivne kursne razlike na deponovana sredstva u obveznice stare devizne stednje kao i efekata valutne
klauzule u iznosu 56 047 hiljada din. i to:

- prihodi kamata = 46018 hiljada dinara

- prihodi dividendi = 5533 hiljada dinara

- valutne klauzule = 4496 hiljada dinara

Ukupno = 56 047 hiljada dinara
podela po bilansima ;
osig.motornih vozila i obav.osig = 51896  hiljada dinara
osiguranja nezgode = 1871 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja = 2280 hiljada dinara
Ukupno = 56 047 hiljada dinara
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Prihodi od deponovanja i ulaganja po vrsti osiguranja 10.01 iznosi 49 411 hiljade dinara

6.1.4 Ostali prihodi

Bilansna pozicija ostalih prihoda obuhvata prihode od izdavanja poslovnog prostora u zakup i refundacija sredstava
po osnovu prijema radnika od Sluzbe za zaposljavanje (sprovedene akcije zaposljavanja u 2011-0j godini ) za peroid
1.01-31.12.2011 :

- prihodi od zakupa = 8986 hiljada dinara
- prihodi od refundacija = 337 hiljada dinara
Ukupno = 9323 hiljada dinara
podela po bilansima ;
osig.motornih vozila i obav.osig = 8 681 hiljada dinara
osiguranja nezgode = 303 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja = 339 hiljada dinara
Ukupno = 9323 hiljada dinara

Ostali prihodi po vrsti osiguranja 10.01 iznosi 8274 hiljade dinara

6.1.5.Prihodi od ucesca u reosiguranja u naknadi Stete

U preiodu od 1.01.-31.12.2011. bilansirani su prihodi od uceS¢a reosiguranja u naknadi likvidiranih i isplacenih
reosiguranih $teta i to po osnovu premije autoodgovornosti u iznosu

30 275 hiljada dinara i po osnovu reosiguranja iz inostranstva ,po osnovu zelene karte , u iznosu

9 856 hiljada dinara za likvidirane i ispla¢enih Stete autoodgovornosti koje padaju na teret reosiguravaca u zemlji ,
odnosno na ovoj poziciji bilansirano je ukupno 40 131 hiljada dinara.

Ova bilansna pozicija se odnosi samo na obavezna osiguranja, odnosno na osiguranje autoodgovornosti i
osiguranja po zelenoj karti.

6.1.6.Prihodi od regresa

Ostvareno u periodu od 01.01.-31.12.2011. god.po osnovu prihoda od regresnih potrazivanja je
ukupno 36.660 hiljade dinara sto je bilansirano po bilansnim vrstama :

| osig.motornih vozila i obav.osig = 36 660 hiljade dinara

| Prihodi od regresa po polisama autoodgovornosti iznose 36 382 hiljada dinara

6.1.7. Prihodi od smanjenja tehnickih rezervi

Prihodi od smanjenje tehnickih rezervi posledica su smanjenja rezervi za izravnanje rizika i iznose 70 843 hiljada
dinara (Napomena 4.1.)

Osiguranje autoodgovornosti = 70780 hiljade dinara
osiguranja nezgode = 63 hiljade dinara
Ukupno = 70 843 hiljade dinara

6.2.Finansijski prihodi
Finansijske prihode ¢ine prihodi od kamata,pozitivne kursne razlike i ostali finansijski
prihodi a koji se ne odnose na efekte deponovanja i ulaganja.
Za period 1.01.-31.12.2011-te oni iznose 17 717hiljada dinara i to:

- prihodi kamata regresa = 198  hiljada dinara
- prihodi kamata ostalih potrazivanja = 1555 hiljada dinara
- pozitivne kursne razlike = 8931 hiljada dinara
- ostali finansijski prihodi = 7033 hiljada dinara
Ukupno = 17717 hiljada dinara

podela po bilansima
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osig.motornih vozila i obav.osig = 15326 hiljada dinara
= 491 hiljada dinara

= 1900 hiljada dinara
= 17717 hiljada dinara

osiguranja nezgode
ostala nezivotna osiguranja

Ukupno

Finansijski prihodi po vrsti osigurnja 10.01 iznosi 12 077 hiljada dinara

6.3.Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

Ove prihode ¢ine prihodi od napladenih otpisanih potrazivanja, dobici od prodaje hartija od vrednosti, naknadno
utvrdeni prihodi, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina i dugoro¢nih finansijskih

plasmana i ostali finansijski prihodi u iznosu od

218 294 hiljade dinara.
- prihodi od prodaje materijala i os.sredstava = 97  hiljada dinara
- prihodi od prodaje HVO = 3083 hiljada dinara

= 631  hiljada dinara

- prihodi naplate otpisanih potrazivanja
= 423  hiljada dinara

- prihodi od smanjenja obaveza
- prihodi od uskladjivanja vrednosti investicionih nekretnina = 135 622  hiljada dinara

-prihodi od uskljadjivanja vrdnosti dugorocnoh plasmana = 56  hiljada dinara
- prihodi od ukidanja ispravki potrazivanja = 56117 hiljada dinara
- prihodi od uskladjivanja vrednosti HVO = 22265 hiljada dinara
Ukupno = 218294 hiljada dinara

Podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 195369 hiljada dinara

osiguranja nezgode = 6857 hiljada dinara

Ostala nezivotna osiguranja = 16068 hiljada dinara

Ukupno = 218294 hiljada dinara

Prihodi od uskladivanja vred.imovine po vrsti osigurnja 10.01 iznosi 172 881 hiljada dinara

5.1.Poslovni (funkcionalni) rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju rashode za obavljanje delatnosti osiguranja.
Ove rashode ¢ine: -rashodi za dugoro¢na rezervisanja i funkcionalne doprinose
- rashodi naknada $teta i ugovorenih iznosa
- rezervisane Stete
- ostali poslovni rashodi

5.1.1.Rashodi za dugoroc¢na rezervisanja i funkcionalne doprinose

Funkcionalne doprinose ¢ine: - doprinos za preventivu

- vatrogasni doprinos

- doporinos Garantnom fondu

- Rezervisanja za izravnanje rizika

-Doprinos za preventivu izdvaja se iz premije od 1 do 4%. (napomena 6.1.1. uz bilans uspeha).
U 2010-0j izdvojen iznos dela preventive je 21 452 hiljada dinara kao i posebno izdvojen deo sredstava preventive u
skladu sa cl.45 Zakona o obaveznom osiguranju u iznosu 23 189 hiljada dinara sto je ukupan trosak godine u iznosu od

44 641 hiljada dinara koji se sastoji :

vrsta osiguranja 2011 deo za video nadzor ukupno
preventiva 1.2%

01 i 02- nezgoda 798 798 hiljada dinara

03 i 10- motorna vozila 17 232 24 454 41 686 hiljada dinara

ostala nezivotna osiguranja 2367 2 367 hiljada dinara
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Ukupno 20 397 24 454 44 851 hiljada dinara

podela po bilansima
osig.motornih vozila i obav.osig = 41 746 hiljade dinara
= 738 hiljade dinara

osiguranja nezgode
ostala nezivotna osiguranja = 2 367 hiljade dinara
Ukupno = 44851 hiljade dinara

Troskovi preventive po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 40 757 hiljada dinara

-Vatrogasni doprinos je doprinos za zastitu od pozara obracunat u skladu sa zakonom i aktima
Drustva.U 2010-0j godini u primeni je Zakon o vanrednim situacijama( Sl.glasnik RS br.111/09)

u kome se u clanu. 135 definisu obaveze Drustava za osiguranje o nacinu obrac¢una i placanja
doprinosa.

Takovo osiguranje a.do. je u skladu sa zakonom izvrsilo izmenu Uputstva za obracun i
izmirivanje obaveza po osnovu doprinosa za vanredne situacije.

U skladu sa izmenom pomenutog Zakona od 5.07.2010.godine vrsi se obracun i plaéanje
vatrogasnog doprinosa po osnovu naplacene tehnicke premije osiguranja od pozara ( vrsta 08)

primenom stope od 5%.
Obracunati iznos doprinosa za 2011-tu godinu je 855 hiljada dinara se odnosi samo na :

= 855 hiljada dinara .
= 855 hiljada dinara

- imovinska osiguranja sa rizikom osiguranja od pozara u iznosu

Ukupno

- Doprinos garantnom fondu su formirana i izdvojena sredstva za obrazovanje sredstava
Garantnog fonda u skladu sa propisima.Izdvojena sredstva iznose 103 798 hiljade dinara .

Ova bilnsna pozicija se odnosi samo na obavezna osiguranja .

-Rashodi rezervisanja za izravnanje rizika obracunavaju se na osnovu aktuelnih propisa i za
2011-tu iznose 8 687 hiljada dinara.( napomena 4.1 )

vrsta osiguranja ukupno troskovi rezervi za izravnanje rizika
03 - motorna vozila ( za auto kasko) = 5 837 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja = 2850 hiljade dinara
Ukupno = 8 687 hiljade dinara

-Rashodi rezervisanja naknada zaposlenih u skladu sa MRS 19 u iznosu 1937 hiljada dinara
(napomena 4.1)

podela po bilansima
za MRS19
osig.motornih vozila i obav.osig 1786 hiljada dinara
osiguranja nezgode 60 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja 91 hiljada dinara
Ukupno 1937 hiljada dinara

Trosakovi rezervisanja po MRS19 po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 1 662 hiljada dinara

-Rashodi po osnovu rezervisanja za sudske sporove za 2011-tu godinu iznose 13 968 hiljada dianra i odnosi se na
rezervaciju troska kazne po Resenju Komisije za zastitu od konkurencije br. 4/0-02-629/20110d 23.12.2011-te na

koju je Drustvo uloZilo tuzbu Upravnom sudu.

osig.motornih vozila ( za auto kasko ) 13 968 hiljada dinara

5.1.2.Rashodi naknada Steta i ugovorenih iznosa
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Naknade S$teta nezivotnih osiguranja predstavljaju rashode za isplatu Steta koji se utvrduju na osnovu ugovora i akata
Drustva.Naknade ukljucuju i rashode procena i vestacenja Steta, procena tehnicke ispravnosti vozila , likvidacije i
isplate Steta i druge rashode u vezi Steta.

Za obavezna neZzivotna osiguranja likvidirane $tete i likvidiranih Steta saosiguranja iznose

908 956 hiljada dinara.

vrsta osiguranja troskovi likvidir. steta  tr.Steta saosiguranja ~ Ukupno

01 i 02- nezgoda = 33385 21376 54 761 hiljada dinara
03 i 10- motorna vozila = 834 097 47 834 144 hiljada dinara
ostala nezivotna osiguranja= 20 040 11 20 051 hiljada dinara
Ukupno = 887522 21434 908 956 hiljada dinara

TroSakovi likvidiranih $teta po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 729 402 hiljada dinara

Tros$kovi za izvidaja i procenu iznose 156 555 hiljade dinara.Raspored troskova izvidaja i procene u
Drustvu regulisani su opstim aktom i obuhvata deo troskova amortizacije, zarade sru¢nih saradnika za zastupanja u
sporovima, procenitelja i likvidatora Steta, tro§kove sporova i kamata po osnovu §teta i drugih vrsta troskova vezanih
za poslove procene i izvidaja Steta.

AOP233

530 deo  toSk.amortizacije 1 490
540 deo  trosk.materijala 355
541 deo  troSk.goriva 2 057
542 deo  troSkovi veStacenja i odza. 4 887
548 deo  tr§sk.adv.usluga i ostalo 70 146
549 deo  troskovi struc.usavrsav.i

ostali nematerijalni troskovi 6 341
5501551 deo zarade 53 748
552 deo  troSk.po ug.o delu 3603
553 deo  maknada za aut.ugovore 283
559 deo  trosk. sl.puta 667
562 deo  troskovi kamate 12 978
ukupno AOP 233 156 555
podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 133 171 hiljade dinara

osiguranja nezgode = 15 438 hiljade dinara

ostala nezivotna osiguranja = 7 946 hiljade dinara

Ukupno = 156 555 hiljade dinara

|Trosakovi likvidacije steta po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 122 251 hiljada dinaral

5.1.3.Rezervisane Stete-povecanje
Obuhvat rezervisanih Steta dat je u napomeni 4.4.2. uz bilans stanja u iznosu 1 606 504 hiljada dinara .Ukinuta
rezervisanja iz prethodne godine je 1 375 886. hiljada dinara koja je umanjenje za smanjenje prihoda od rezervisanih
Steta koje padaju na teret reosiguravaca u iznosu 8 801 hiljada dinara ( napomena 2.2.4).Rezervacija steta umanjena za
oprihpdovanje rezervacije iz 2010-te godine ima efekat na povecanje rezervacije Steta za 239 419 hiljadu dinara.
Povecanje rezervacija je posledica izmene nacina obraCuna rezervacije nastalih a neprijavljenih §teta i u ovom periodu,
shodno odluci i preporukama NBS — Odluka o blizim kriterijumima i nacinu obracuna rezervisanih steta ( S1.g1.86/07)
i Izmene Pravilnika o nacinu utvrdivanja dela tehnicke premije za isplatu nastalih neisplacenih obaveza( Rezervisane
stete) iz decembra 2009-te, struktura prikazana na napomeni 4.4.2.
podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig. = 239 242 hiljade dinara - povecanje rezervacija Steta
osiguranje nezgode = 5241 hiljade dinara - povecanje rezervacija Steta
ostala nezivotna osiguranja = (5064) hiljade dinara- smanjenje rezervacije Steta
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| Ukupno = 239 419 hiljade dinara

| Povecanje rezervacije Steta i troskova Steta po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 265 420 hiljada dinara

5.1.14Rashodi deponovanja i ulaganja

Rashodi deponavanja i ulaganja nastaju kao posledica obracunatih provizija i negativnih valutnih klauzula u izmosu
25 777 hiljade dinara i to;

- trosak platnog prometa- deo = 3016 hiljade dinara
- negativne valutne klauzule = 1447 hiljade dinara
-negativne kursne razlike - na obveznicama= 21 314 hiljade dinara

Ukupno = 25777
podela po bilansima

hiljade dinara

osig.motornih vozila i obav.osig = 23779 hiljade dinara

osiguranja nezgode =

795 hiljade dinara

ostala nezivotna osiguranja =

1203 hiljade dinara

Ukupno = 25777 hiljade dinara
Troskovi deponovanja i ulaganja po vrsti osiguranja 10.01 i iznosi 22 131 hiljada dinara

5.2. TroSkovi sprovodenja osiguranja
Troskovi sprovodjenja osiguranja dele se na :

- troskove pribave
- troskove uprave
-ostale troskove
Pojedina¢no ucesée vrste troska u ukupnim Troskovima sprovodjenja osiguranja je:

- troSak pribave u strukturi ucestvuje sa 59,44%

- trosak uprave u strukturi ucestvuje sa 37,73%

- trosak ostalih TSO u strukturi ucestvuje sa 2,83%
5.2.1.Troskove pribave Cine troskovi provizije, zakupnine, reklame , reprezentacije i bruto zarade radnika koji rade
na pribavi osiguranja (radnice van sedista Drustva)kao i ostali troskovi koji nastaju u procesu pribave
osiguranja.Troskovi pribave definisani su intrnim aktom Drustva i shodno tome deo ovih troskova se razgrani¢ava na
narednu godinu (napomena 2.2.5 bs.).Razgranieni Troskovi pribave osiguranja iznose 694 879 hiljada dinara

AOP256 | AOP257 | AOP 258 AOP 255
trosak ostali efekat razgranigen

Konto provizije | tr.pribave | razgraniCenja | tr.pribave
530  amortizacija 6 873 6 873
540 deo utro$.materijal 242 (125) 117
541 deo gorivo 6 698 (3 356) 3342
542 deo trosk.PTT 6300 (3 154) 3146
542 kirija I zakupnina 124 541 (8260) 116 281
542 provizije 55039 (3163) 51876
543  reklama 311716 14 970 326 686
544 deo reprezentacija 9 590 (1492) 8 098
549 deo ostali nem.triskovi 1306 (659) 647
550-551 zarade u pribavi 217 399 (40 760) 176 639
559 nak.za kor.sop.vozila 1 046 128 1174
ukupno aop 55 039 685 711 (45 871) 694 879

podela po bilansima
osig.motornih vozila i obav.osig =

642216 hiljade dinara

osiguranja nezgode = 17914 hiljade dinara

ostala nezivotna osiguranja = 34749 hiljade dinara

Ukupno = 694879 hiljade dinara
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TroSakovi pribave po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 612 135 hiljada dinara

5.2.2.Troskove uprave Cine troSkovi amortizacije, materijala, energije, usluga, zarada radnika uprave Drustva,
naknada zarada , li¢ni troSkovi i ostali nematerijalni troSkovi koji ukupno iznose 441 113 hiljada dinara.

Konto opis AOP 260 AOP 261 AOP262 | AOP 263 | AOP 264
troskovi trosak ostali

ukupno matr.i bruto trokovi
tr.uprave amortizacija | energiije | zarade uprave

530 deo amortizacija 30 156

540 utro§.materijal 18 702

541 deo gorivo 19 565

542 deo tr.tran.i odrZavanja 86 766

544 deo reprezentacije 11 068

545 sopstveno osigur. 4291

549 deo ostali nem.triskovi 21 381

5501551  zarada 232516

552 deo ugovori o delu ostali 6120

553 deo nakn.po aut.ugov. 156

554 deo privrem.i po.poslovi 1518

555 deo ostale naknade 961

556 uprav. i nadz. odbor 5476

559 deo putni tros.,dnevnice 2 437

ukupno aop 260 = 441 113 30 156 75 007 232 516 103 434

podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 395221 hiljade dinara

osiguranja nezgode = 17 811 hiljade dinara

ostala nezivotna osiguranja = 28081 hiljade dinara

Ukupno = 441 113 hiljade dinara

Troskovi uprave po vrsti osigurnja 10.01 i iznose 359 191 hiljada dinara

5.2.3.0stale troskove sprovodenja osiguranja Cine troskovi platnog prometa, porezi i doprinosi koji ne zavise od
rezultata poslovanja, ostali doprinosi i drugi troSkovi , koji ukupne iznose 33 115 hiljada dinara.

547 deo tros. pl .prometa 4791
546 tr.poreza I taksi 21 336
548 deo tr.ost.usluga 6 988
ukupno aop 265 33115

osig.motornih vozila i obav.osig

= 30920 hiljade dinara

osiguranja nezgode

= 782 hiljade dinara

ostala nezivotna osiguranja

= 1413 hiljade dinara

Ukupno

= 33115 hiljade dinara

Ostali troskovi uprave po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 28 225 hiljada dinara

Finansijske rashode ¢ine rashodi po osnovu kamata, negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi ostvareni u

iznosu 4 267 hiljade dinara.

5.3.Finansijski rashodi

-rashodi ostali kamata

= 617

hiljade dinara




-rashodi kamata na kredite = 1278 hiljade dinara

-negativne kursne razlike = 1642  hiljade dinara

-ostali finansijski rashodi = 730  hiljade dinara

Ukupno = 4267 hiljade dinara
podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 3966 hiljade dinara

osiguranja nezgode = 82 hiljade dinara

ostala nezivotna osiguranja = 219 hiljade dinara

Ukupno = 4267 hiljade dinara

Finansijski rashodi po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 3 839 hiljada dinara

5.4.Rashodi po osnovu obezvredenja imovine i ostali rashodi

Ove rashode ¢ine kapitalni gubici po osnovu prodaje osnovnih sredstava i hartija od vrednosti,obezvredenje
potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana, kazne i kamate za neblagovremeno placene poreze, direktan otpis
potrazivanja, obezvredenje nekretnina i ostali rashodi.

Ostvareni iznosi ovih rashoda 94 832hiljada dinara.

- gubici od prodaje osnovnih sredstava = 741 hiljada dinara
- gubici od prodaje materijala i ost.zaliha = 2231 hiljada dinara
- gubici od prodaje HVO = 413 hiljada dinara
- gubici direktnog otpisa potrazivanja = 621 hiljada dinara
-rashodi kazni i penala = 141 hiljada dinara
-rashodi po osnovu smanjenje vred. imovine = 2705 hiljada dinara
--rashodi od uskljadivanja vrdnosti dugorocnoh plasmana = 403 hiljada dinara
- rashodi od uskladivanja vrednosti HVO = 19760 hiljada dinara
- rashodi ispravki pojedinacnih potrazivanja = 67817 hiljada dinara
Ukupno = 94832 hiljade dinara
podela po bilansima
osig.motornih vozila i obav.osig = 78383 hiljade dinara
osiguranja nezgode = 4470 hiljade dinara
ostala nezivotna osiguranja = 11979 hiljade dinara
Ukupno = 94832 hiljade dinara

Tros$kovi obezvredenja imovine po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 69 799 hiljada dinara

Smanjenje vrednosti imovine u iznosu 2 705 hiljada dinara je posledica pada kursa evra je su cene po m2 u proceni
trzi$ne vrednosti ( od 31.12.2010-te ) izrazene u valuti.

5.5.Gubitak iz poslovanja koja se obustavlja

Na aop-u 276 bilansirano je 5 687 hiljada dinara ( grupa 59- grupa 69).
podela po bilansima

osig.motornih vozila i obav.osig = 4900 hiljade dinara

osiguranja nezgode = 372 hiljade dinara

ostala nezivotan osiguranja = 415 hiljade dinara
Ukupno = 5687 hiljade dinara

| Gubitak iz poslovanja koja se obustavlja po vrsti osigurnja 10.01 i iznosi 4 592hiljada dinara

Stanje na racunima grupe 59 iznosi 12 060 hiljada dinara i odosi se na rashoda iz prethodne godine:

| - naknadno fakturisana premija reosiguranja za 2010-tu god. u iznosu od 2 306 hiljada dinara
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- naknadno dostavljena reSenja za takse na firmu ( od lokalne samouprave) u iznosu od 1 292

hiljade dinara

-izvrsena ispravka u knjizenju negativnih efekata od prodaje HOV iz ranijih godina za 2 903 hilade

dinara ( ukidanje efekata prilokom prodaje akcija)

- efekat promena u nacinu obracuna preventive u iznosu od 1 824 hiljade dinara

- ostali rashodi po osnovu placenih racuna iz ranijih godina, idr.uiznosu 3 735 hiljade dinara

Stanje na racunima grupe 69 iznosi 6 373 hiljada dinara i odnosi se na prihode iz prethodne godine:

- smanjenje obra¢una amortizacije za poslovnu zgradu ( stopa smanjenja na 0.74%) za 2009-tu i

2010-tu godinu , za 4 421 hiljadu dinara

- izmena obracuna preventive za 2010-tu kao posledica izvrsene korekcije na prihodima iz 2010-te

za 544 hiljade dinara

- ukidanje ispravki potrazivanja iz ranijih godina (reprogram duga) u iznosu od 1 312 hiljada

dinara

- ostali naplacen prihodi iz ranijih godina, 1idr. uiznosu 96 hiljade dinara

Racunovodstvenim politikama Drustva izvr§ena je izmena i dopuna ¢lan.26. , definisan je prag materijalne znacajnosti
za visinu naknadno utvrdjnih prihoda i rashoda na osnovu kojih se vrsi knjizenje preko rezultata iz ranijih godina ( ako
skup prihoda ili rashoda po osnovu utvrdjenih racunovodstvenih gresaka bude veci od 0.85% visine aktive u bilansu
prethodne godine). Clan 26. Ra¢unovodstvenih politika uskaden je sa izmenom c¢lanova 24 i 25 Pravilnik o Kontnom
okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za organizacije osiguranja (S1.gl.RS«br 35/2010).

Prag materijalne znacajnosti izraunat na nacin opisan u ¢lanu 24 i 25 Pravilnik o Kontnom okviru i sadrzini ra¢una u
Kontnom okviru za organizacije osiguranja (S1.gl.RS«br 35/2010) je znacajno visi ( iznosi 33 216 hiljada dinara) od
ukupno bilansiranih tro§kova a i prihoda na grupama 59 i 69, pa su prikazane korekcije i zakasnela dokumentacija
knjizeni preko ovih vrsta prihoda i rashoda perioda u iznosu od 5 687 hiljade dinara.

7.0 Dobit pre oporezivanja

Drustvo je ostvailo dobit koja pre sprovodjenje obracuna poreskih stavki iznosi 14 998 hijada dinara .Po
bilansnim vrstama dobit je:

osig.motornih vozila i obav.osig = 35023 hiljade dinara

oisguranja nezgode = (31 615) hiljade dinara

ostala neZivotan osiruranja = 11590 hiljade dinara
Ukupno = 14998 hiljade dinara

Dobit pre oporezivanja za vrstu autoodgovornosti 10.01 i iznosi 69 879 hiljada dinara

7.1. Porez na dobit

Obracun poreza na dobit uraden je na osnovu vazeceg Zakona o porezu na dobit preduzeca (SI1.gl.RS 18/10) ,
Pravilnika o sadrzaju poreskog bilansa ( S1.g1.99/10), Pravilnika o sadrzaju poreske prijave za obracun poreza na dobit
preduzeca ( S1.g.99/10).Za 2011-tu obracinat je porez u iznosu od 8 265. hiljada dinara a u 2011-0j godini
ukupno je uplacena akontacija u iznosu
9 114 hiljada dinara.Vise ulacena sredstava po osnovu poreza na dobit knjiZena su na grupi 223 u iznosu 849 hiljada
dinara .(napomena 2.2.1).

7.2.0dloZena poreska obaveza

Obracun odlozene poreske obaveze vrsi se na osnovu zahteva MRS 12 po osnovu razlika neotpisane vrednosti iz OA
obrasca i sadasnje vrednosti osnovnih sredstava( veza napomena 4.5 i 3.5 bs). Za peoriod 01.01.-31.12.2011-te
godine izvrseno je smanjenje odloZene poreske obaveze za 830 hiljada dinara, a na osnovu priznavanja umanjenja po
osnovu uskladjivanje vrednosti gadevinskih objekata u poslovne svrhe ( 10% na smanjenje u godine grupe 330 = -
473 hiljada dinara) kao i priznavanja umanjenja po osnovu poreskog sredstva za rezervacije po MRS19 ,izvrSen je
obracunu i knjizenje efekta smanjenje odloZenog poreskog rashoda za 357 hiljada dinara. . Ova bilansna pozicija
se odnosi samo na obavezna osiguranja koja ¢ine pretezni deo prihoda iz registrovane delatnost drustva.
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7.3. Neto dobit

Drustvo je ostvailo neto dobit u iznou 7 090 hijada dinara .Po bilansnim vrstama dobit je:

osig.motornih vozila i obav.osig = 27115 hiljade dinara

oisguranja nezgode = (31 615) hiljade dinara

ostala neZivotan osiruranja = 11590 hiljade dinara
Ukupno = 7090 hiljade dinara

Dobit pre oporezivanja za vrstu autoodgovornosti 10.01 i iznosi 61 971-hiljada dinara

7.4.0bracun zarade po akciji

U skladu sa primenom MRS-33 izvrSen je obracun zarade po akciji za 2011-tu godinu na osnovu ponderisanog broja
obi¢nih akcija i dobiti Drustva.

datum broj dana  broj akcija suma za obrac. ponder.broj
promene broja akcija akcija
1 2 3 4( 2x3) 5(4:365)
01.01-22.06.2011 173 515192 89 128216 244 187
23.06.-31.12.2011 192 573 324 110 078 208 301 584
Ukupno 365 199 206 424 545771

Dobit po akciji = dobit posle opor./ ponderisan br.akcija = 7 090 162.03 / 545 771=12.99

Bitna obaveStenja

1.UsaglaSavanje potraZivanja i obaveza

Drustvo je vrsilo usaglaSavanje svojih potrazivanja i obaveza u 2011-toj godine po svim osnovama sa zastupnicima
u osiguranju i sa ostalim pravnim licima.

U potpunosti su usaglasena potrazivanja sa:

- povezanim licima

-uceséa koje Drusto ima u uceSc¢u u kapitalu

- deponovanih sredstava i sredstava kod banaka,

- stanja tekudih racuna,

- potrazivanja za zakup,

- potrazivanja za prodate osnovna sredstva .

Stanja deponovanih sredstava u hartije od vrednosti usaglasena su sa trziSnom vredno$¢u po izvestaju iz Centralnog
registra hatrija od vrednosti na dan 31.12.2011.te godine.

Osnovna delatnost Drustva prodaja polisa obaveznog osiguranja usmerena je na prodaju polisa fizickim licima.
Uglasavanje se vrsi preko obrasca I0S-a za pravna lica i za znacajna potrazivanja od fizickih lica

Za potrazivanja po osnovu prodatih polisa osiguranja usaglasavanje je vrSeno u periodu od 31.05.2011-31.12.2011. u
skladu sa Dinamickim planom usaglaSavnja tako da su u posmatranom periodu poslati 10S-i svim pravnim licima a i
fizickim licima za znacajna pojedinacna potrazivanja (najCeS¢e za premiju kasko osiguranja). Postignuti nivo
usaglasenosi je u skladu sa usvojenim Procedurama i upustvima Drustva.

2.MiSljenje interne revizije

Misljenje interne revizije je da je sadzina racuna u obrascima finansijskih izvestaja za period 01.01.-31.12.2011-te u
skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za drustva za osiguranje (S1.g1.35/2010.)

3.MIsljenje ovlaséenog aktuara

Ovlasceni aktuar daje mi$ljenje o tacnosti i uskladenosti obracuna sa Zakonom o osiguranju za sledece izveStaje
dostavljene Narodnoj banci Srbije :

1.1zvestaj o saosiguranju i reosiguranju viskova rizika;

2.1zvestaj o broju i visini prijavljenih reSenih $teta i Steta u sporu;
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3.1zvestaj o tehnickim rezervama i deponovanju i ulaganju sredstava tehnickih rezervi;

4.1zvestaj o likvidnosti Drustva;

5.1zvestaj o garantnoj rezervi i deponovanju i ulaganju sredstava garantne rezerve;

6.1zvestaj o margini solventnosti.

Ovlasceni aktuar dr.Milan Cerovic dipl.ecc. za kvartalne izvestaje u periodu od 01.01-31.12.2011.te godine ocenio je
da su pomenuti izvestaji u skladu sa Zakonom o osiguranju i podzakonskim aktima i da su uskladeni sa op§tim aktima
i aktima poslovne politike Drustva.

5..Transakcije sa povezanim licima
"Takovo osiguranje"a.d.o. ulestvuje u akcijskom kapitalu kod »Sumadija broker«AD sa 32.50% koje ima status
povezanog lica , a kod »TV Kanal 9« DOO sa 99.34%. Ovim uc¢e$éem "Takovo osiguranje" a.d.o. ima status mati¢nog

preduzeéa u odnosu na "TV Kanal 9" DOO koje ima status zavisnog preduzeca.

a) OSNOVNI PODACI zavisniog lica su:

1..»TV kanal 9«<DOO _ M.br.:017429957
34000 Kragujevac S.del.: 092200
Miloja Pavlovica 8 Z.n.: 150-290-44

PIB: 10157871
Na dan 31.12.2011.god.usaglasena su sledeca stanja na:

-Ucesce u kapitalu "TV kanal 9" 5 058 hiljade dinara
99.34%

-potrazivanja za zakup 6 859 hiljade dinara

-ostala potrazivanja 26 hiljade dinara

OSNOVNI PODACI povezanih lica

1. »Sumadija broker«AD berzanski posrednik 5 M.br.:017312502
34000 Kragujevac S.del.: 067120
Dr..Zorana Djindjica 15a Z.rn.: 150-235-15

PIB: 101040912
Na dan 31.12.2011.god usaglasena su sledeca stanja na :

-Utesce u kapitalu Ad "Sumadija brokera" 11700 hiljade dinara
32.50%
-potrazivanja po osnovu zakupa 116 hiljade dinara

Po clanu 33. Zakona o osiguranju smatraju se i lica koja su medusobno povezana a kod
kojih ""Takovo osiguranje'' a.d.o nema ulog u osnivackom kapitalu lica i to su:

2.»Auto Takovo «doo M.br.:07671270
34000 Kragujevac PIB: 101042094
Dr..Zorana Djindjica 15a Z.mn.: 150-303-05
Na dan 31.12.2011.god usaglasena su sledeca stanja na :
-potraZivanja po osnovu zakupa 285 hiljade dinara
- obaveza za zakup (57) hiljade dinara
3. » Everest investment »doo M.br.:20340789
34000 Kragujevac PIB: 105250399
Milice Miljkovic 2 Z.mn.: 150-16791-11
Na dan 31.12.2011.god usaglasena su sledeca stanja : .
-potrazivanja po osnovu avansa 1 317 hiljade dinara
4. «Moount turs » doo M.br.:20453729
34000 Kragujevac Z.mn.: 150-18140-38
Dr..Zorana Djindjica 15a PIB: 105769075
Na dan 31.12.2011.god usaglasena su sledeca stanja na :
- potrazivanja po osnovu zakupa 11 hiljada dinara
- obaveze prema dobavljacu (/708) hiljade dinara
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6.Primena Medjunarodih racunovodstvenih standarda.

U skladu sa svojim Racunovodsvenim politikama kojima je DruStvo blize definisalo primenu MRS-a , Drustvo u
svojim poslovnim knjigama i finansijskim izveStajima primenjuje vazeée MRS-e i standarde finansijskog
izvestavanja MSFI koji mogu da se primene u skladu sa postoje¢om zakonskom regulativom.

7.Dogadaji nakon dana bilansa

Od dana bilansa 31.12.2011 godine pa do dana predaje godisnjih izvestaja 29.02.2012godine

Drustvo je:

- primilo Zpisnik o izvrSenoj kontroli Narodne banke Srbije br.VIII/76/1/12, po kome je i
izvrSena korekcija rezultata za 2010-tu godinu.

- primilo Resenje Komisije za zastitu od konkurencije br. 4/0-02-646/2011-23 na koju je ulozilo
tuzbu Upravnom sudu 07.02.2012.te godine, osporavajué¢i ReSenje u stavovoma 213 .

8.Eksterne kontole

U 2011-0j godini Drustvo je imalo redovnu kontrolu Narodne banke Srbije , Odseka za nadzor nad osiguranjem i
Zapisnik o kontroli br.VIII/76/1/12 dostavljen je Drustvu 27.01.2012godine .

Na Zapisnik su ulozene primebde u roku od 8 dana od dana prijema Zapisnika.

Po nespornom nalazu iz Zapisnika, Drustvo je izvr$ilo korekciju rezultata poslovanja za 2010-tu godinu u iznosu 27
248 hiljada dinara preko gubitka iz ranijih godina, i povecanja PVR za 27 248 hiljada dinara za 2010-tu godniu a ¢ije
je ukidanje u 2011-toj godini uticalo na povecanje prihoda za 2011-tu godinu za 27 248 hiljada dinara .

9.0stale napomene

Drustvo je kako kadrovski tako organizaciono i tehni¢ki osposobljeno za dobro i kvalitetno funkcionisanje. O
kadrovskoj osposobljenosti i strukturi dati su podaci u napomeni - opsti podaci - delatnost.

«Takovo osiguranje» a.d.o. zaposlenima pruza moguénost sticanja i inoviranja znanja potrebnih za uspe$no obavljanje
poslova i brzo ukljuéivanje u tokove poslovanja okruzenja.

Svi zaposleni u Drustvu u svakodnevnom radu u najvec¢em stepenu koriste personalne ra¢unare (Desktop, LapTop).
Drustvo koristi jedinstven informacioni sistem Insurance.net, pri ¢emu je viSe od 95% svih poslovnih i tehnoloskih
procesa pokriveno postojecim informacionim sistemom. Koristi se i WEB aplikativni softver (TAKtic, Interni sajt)
koji je povezan sa Informativhim centrom Udruzenja osiguravaca Srbije, kao i pomoc¢ni korisnicki softver
(kamata2006, osnovna sredstva, stare finansije, program za kadrove i LD, FX clijent, IndOK). Radnici su obuceni za
koriS¢enje navedenih aplikacija.

Baza Insurance.net aplikacije je jedinstvena i koriste je svi korisnici aplikacije bilo da se fizi¢ki nalaze u Direkciji
drustva, ograncima ili prodajnim mestima. WEB aplikacija TAKtic (razvijena u cilju povezivanja informacionog
sistema sa IC UOS za podrsku prodaje polisa AO u skladu sa zakonom) koristi istu baze kako i Insurance.net.
Ostvaruje se DialUp veza sa NBS za slanje izves$taja, a putem usluge HSIA od 4Mbit/s i 2xADSL (16384/1024 Kb/s)
svi korisnici aplikacije iz ogranaka ili prodajnih mesta pristupaju serverima u Direkciji.

U toku 2011. godine Drustvo je kompletnu evidenciju svojih poslovnih knjiga i poslovnih promena evidentiralo i
pratilo putem jedinstvenog informacionog sistema Insurance.net. Rad u jedinstvenom informacionom sistemu
omogicuje pouzdanost i taénost podataka doprinosi poboljSanju kvaliteta rada, informisanja, boljoj organizaciji rada i
kvalitetnijim poslovnim odlukama rukovodstva.

Organizaciona struktura, kvalifikovanost, stru¢na i profesionalna osposobljenost kao i entuzijazam kadrova, ali i sve
veée poverenje osiguranika daju nam za pravo da verujemo u ostvarivanje boljih rezultata i ispunjenje plana u 2012.
godini.

U Kragujevcu napomene sastavila "Takovo osiguranje "a.d.o.
28.02.2012.god.  rukovodilac sluzbe racunovodstva generalni direktor
Snezana Nikolic Dragan Jovovic
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8. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Drustvo je u skladu sa ¢lanom 60. i 61. Pravilnika o sadrzaju i formi obrazaca finansijskih izvestaja druStva za osiguranje
sacinilo Napomene uz finansijske izvestaje sa opisima ili ras¢lanjenim iznosima iz Bilansa stanja, Bilansu uspeha i Izvestaja o
promenama na kapitalu, kao i dodatne informacije koje nisu prikazane u finansijskim izvestajima, a u skladu sa zahtevima
pojedinaénim MRS, odnosno MSFI u vezi sa obelodanjivanjem, tako da se ostvaruje potpuna informisanost, koja se obezbeduje
iz sadrzaja finansijskih izvestaja i Napomena uz finansijske izvestaje.

Napomene sadrze opste informacije i dodatna prikazivanja i obelodanjivanja.

Dodatna prikazivanja i obelodanjivanja u sadrzaju dodatnih informacija odnose se na pozicije obrazaca u finansijskom izvestaju
prema redosledu obrazaca i pozicija u obrascima.

9. POKAZATELJI POSLOVANJA DRUSTVA
1. Uvodni deo

Pokazatelji poslovanja Drustva se utvrduju iz sadrzaja finansijskih izvestaja za 2011. godinu, koji su sacinjeni u skladu sa
usvojenim ra¢unovodstvenim politikama Drustva, donetim na osnovu usvojenih i primenjenih MRS i MSFI i nacionalnim
zakonskim propisima.

Poslovanje Drustva za 2011. godinu sprovodeno je u skladu sa usvojenim planovima poslovanja, pri ¢emu je nesporno, da je
realizacija istih bila oteZana zbog efekata globalne finansijske krize, koja je u 2011. godini uticala na trziSte osiguranja i ukupno
privredno okruzenje. Prilagodavanje politike poslovanja trziSnim uslovima uz stalno jaCanje sistema internih kontrola i
upravljanje rizicima, uslovilo je ofuvanje pozicije jednog od prva Cetiri osiguravaca u Srbiji po premiji obaveznog osiguranja u
saobracaju 1 Sesto mesto po ukupnoj premiji na trzistu, a u skladu sa klju¢nim strateskim pravcima, ostvareni su i drugi planski
ciljevi odnosno iskazan je pozitivan rezultat poslovanja, u okviru planom predvidenog.

Sadrzaj Izvestaja je obuhvatan u ostvarenjima proizvodno — finansijskog poslovanja sa uporednim informacijama ostvarenih
rezultata iz prethodne — 2010. godine.

Po datom sadrZzaju opstih podataka, kojem se navode i osnovni zakonski propisi, IzveStajem se daje prikaz ostvarenja
pokazatelja poslovanja, uslovima pod kojim je Drustvo poslovalo u 2011. godini i preduzetim merama.

Drustvo je poslovalo na podruéju Republike Srbije, a svoje poslovanje odnosno prodaju polisa, kako obaveznog osiguranja
motornih vozila, tako i ostalih vrsta osiguranja, obavljalo je preko 23 (dvadesettri) ogranka u okviru kojih su organizovana
prodajna mesta.

Poslovi prodaje osiguranja vr$eni su preko ovlaséenih zastupnika, posrednika i preko tehnickih pregleda.
Sa stanjem 31.12.2011. godine, specificirana su:

—  sedamnaest (17) ovlaséenih zastupnika,
—  dvadesetpet (25) ovlas¢enih posrednika,
—  stosedamdeset (170) tehnickih pregleda.

Drustvo se u 2011. godini predelilo da znacajne aktivnosti usmeri na uobicajene poslovne aspekte i da se u najboljoj meri
prilagodi deSavanjima na trzi$tu osiguranja.

Najznacajnije promene na trzi$tu osiguranja su bile:

—  Puna implementacija Zakona o osiguranju u saobracaju ("Sl. glasnik RS", br. 51/09.),

—  Angazovanje Udruzenja osiguravaca Srbije po pitanju vrSenja javnih ovlaséenja od interesa za sve osiguravace na
trzistu,

—  Izmena podzakonske regulative, pri ¢emu se posebno ukazuje na Odluke Narodne banke Srbije vezane za sprovodenje
Zakona o osiguranju u saobracaju (po pitanju polisa autoodgovornosti).

Drustvo nije menjalo racunovodstvenu politiku u primeni MRS kod procene sredstava Drustva u 2011. godini u odnosu na
2010. godinu.

Procena sredstava vrsena je po MRS, i to:

a) Procena nematerijalnih ulaganja — model troska nabavke — MRS 38,
b) Procena osnovnih sredstava
—  model troska nabavke za opremu — MRS 16
—  model revalorizacije za gradevinske objekte — MRS 16 i MRS 40 za investicione nekretnine,
¢) Dugorocni plasmani
—  ucescéa u kapitalu povezanih lica — MRS 38 — model nabavne srednosti, MRS 27 — model uceséa,

Mati¢ni broj: 17161121
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—  ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica — po trzi$noj vrednosti HVO — MRS 39, MRS 36,
d) Zalihe
—  obrazaca stroge evidencije — po nabavnoj ceni,
—  ostale zalihe (o$tecenih stvari, materijala) — po nabavnoj vrednosti,
—  sitnog inventara — po nabavnoj vrednosti i ispravkom 100 %,
e) Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani — MRS 39, MRS 36,
f)  Rezervisanja za zaposlene — MRS 19,
g) Obracun odlozenih poreskih obaveza — MRS 12,
h) Prikazivanje prihoda — MRS 18,
i)  Ispravka greSaka i promene racunovodstvenih procena — MRS 8.

2. Poslovi osiguranja

2.1. Fizi¢ki obim osiguranja

Red. Vrsta osiguranja 2011.g. 2010.g. Indeks
broj Broj osiguranja Broj osiguranja 4:3
1 2 3 4 5
1. Auto kasko 2.718 2.997 90,69
2. Osiguranje odgovornosti upotreba motornih vozila 225.426 217.323 103,73
3. Zelene karte 37.965 42.046 90,29
4. OPUT 2.607 1.798 144,99
5. Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 23.706 16.868 140,54

Kod autoodgovornosti rast je ostvaren od 3,73 % u odnosu na prethodnu 2010. godinu. UceS¢e ove vrste osiguranja u
fakturisanoj premiji DruStva iznosi 88,40 %.

Posebno se moze ukazati na znacajan rast broja polisa doborovoljnog zdravstvenog osiguranja od 40,54 % u odnosnu na
prethodnu godinu.

Kasko osiguranje MV belezi dalji pad u odnosu na 2010. godinu i u ukupnom uces¢u, §to je posledica realnih trzi$nih okolnosti
(pad prodaje motornih vozila).

2.2. Dinamika i struktura ukupno fakturisane premije osiguranja

(u000 din)
Sifra Vrsta osiguranja 2010. % ucesca 2011. % ucesca (l;lde;()

1 2 3 4 5 6 7
01 Nezgoda 71.255 3,15 68.538 2,97 96,19
02 Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 18.271 0,81 11.264 0,49 61,65
03 Osiguranje motornih vozila - kasko 152.849 6,76 92.968 4,03 60,82
07 Roba u prevozu 0 0,00 0 0,00 0,00
08 Pozar i druge opasnosti 18.548 0,82 21.703 0,94 117,03
09 Ostala imovina 30.303 1,34 24.303 1,05 80,20
10 MV - AO 1.912.642 85,75 2.041.933 88,58 106,76
13 Opsta odgovornost 9.812 0,43 9.754 0,42 99,41
14 Krediti 50 0,00 0 0,00 0,00
18 Pomo¢ na putu 21.379 0,94 34.696 1,51 162,29

Ukupno: 2.235.106 100,00 2.305.159 100,00 103,13

Napomena: Kod AO i ukupno za 2010. godinu je uzeta veli¢ina fakturisane premije po izvrSenoj korekciji po Zapisniku
NBS u iznosu od 27.248 hilj. dinara.

Iznos od 4.116 hilj. dinara — vrsta osiguranja 1002 je uzet kod MV, dok je kod BU, uzet kod imovinskog
osiguranja.

Drustvo je u 2011. godini ostvarilo ukupnu premiju osiguranja u iznosu od 2.305.159 hilj. dinara, $to ¢ini rast 3,13 % u odnosu
na prethodnu godinu. Prikazana premija je obracunata premija sa uklju¢enom premijom od saosiguranja.

Premija osiguranja od odgovornosti upotrebe motornih vozila, kao najznacajniji vid osiguranja, becezi rast od 6,76 % u odnosu
na prethodnu godinu.

Ostale vrste osiguranja pokazuju trend pada u odnosu na prethodnu godinu a upravo zbog otezanih uslova poslovanja, pri ¢emu
se moze ukazati da rast belezi saosiguranje, kao i proSirenje lepeze vrsta osiguranja.
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Ucesce osiguranja od odgovornosti upotrebe motornih vozila u ukupnoj premiji iznosi 88,58 %, §to predstavlja povecanje u
odnosu za 2010. godinu gde je ucesce bilo 85,75 %.

Kasko osiguranje motornih vozila belezi pad u odnosu na prethodnu godinu, a i u ukupnom uce$éu zbog promane poslovne
politike Drustva (uskladivanje uslova i tarifa) §to je pak povoljno uticalo na smanjenje strukture rizi¢nosti osiguranika, kao i

strukture realizovanih rizika po ovoj vrsti osiguranja.

Ostale vrste osiguranja, kao §to su osiguranja od posledica nezgode, dobrovoljno zdravstveno osiguranje, ostvarile su neznatno
smanjenje ucesca.

Ukupna premija osiguranja za 2011. godinu u iznosu od 2.305.159 hilj. dinara rasporedena je za:

(u 000 din)
(u %)
1. Tehnicku premiju koja sluzi za isplatu Steta 1.777.523 77,11
2. Preventivu, koja sluzi za preduzimanje preventivnih i represivnih mera 20.397 0,88
3. Preventiva za video nadzor 24.454 1,07
4. Rezijski dodatak, koji sluzi za pokrice troskova sprovodenja osiguranja 482.785 20,94

2.3. Likvidirane S$tete

Ukupan iznos likvidiranih Steta u 2011. godini je 908.955 hilj. dinara, dok je u 2010. godini iznos likvidiranih $teta 854.776 hilj.
dinara.

Iznos likvidiranih Steta u 2011. godini predstavlja rast od 6,34 % u odnosu na prethodnu godinu.

Dinamika i struktura likvidiranih $teta po vrstama osiguranja

(u 000 din)
0,
Sifra Vrsta osiguranja 2010.g. % ucesca 2011. uéf:/;éa I(r;deé()s

1 2 3 4 5 6 7
01 Nezgoda 35.768 4,18 45.305 4,98 126,66
02 Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 9.348 1,09 9.699 1,07 103,75
03 MV - kasko 125.339 14,66 104.498 11,50 83,37
07 Roba u prevozu 0 0,00 0 0,00 0,00
08 Pozar i druge opasnosti 3.859 0,45 1.465 0,16 37,96
09 Ostala imovina 22.984 2,69 3.402 0,37 14,80
10 MV - AO 648.423 75,86 730.076 80,32 112,59
13 Opsta odgovornost 100 0,01 571 0,06 571,00
14 Krediti 0 0,00 0 0,00 0,00
18 Pomo¢ ma putu 8.955 1,05 13.939 1,53 155,66

Ukupno: 854.776 100,00 908.955 100,00 106,34

Rast likvidiranih Steta u odnosu na prethodnu godinu, zabelezen je na ukupnom nivou i to po osnovu broja likvidiranih Steta za
10,69 % i po osnovu iznosa likvidiranih Steta za 6,34 %, a po vrstama osiguranja povecanje je izrazeno u najvecoj meri kod
obaveznog osiguranja motornih vozila, pomo¢i na putu i nezgode, kao i ostalih imovinskih osiguranja.

Likvidirane $tete po osnovu osiguranja od posledica nezgode beleze rast od 26,66 % a likvidirane $tete po osnovu obaveznog
osiguranja motornih vozila beleze rast od 12,59 %.

Likvidirane Stete po osnovu odgovornosti od upotrebe motornih vozila ucestvuju sa 80,32 % u ukupno likvidiranim Stetama u
2011. godini, a u prethodnoj godini ucestvovale su sa 75,86 %.

Pregled reSenih (likvidiranih sa odbijenim) $teta u redovnom i sudskom postupku 31.12.2011. godine

u 000 din
Ukupno u i Udeo Ukupno
Primljeno u .
& . . Redovne U sporu sopstvenom . . Ukupno reosigu- u samo-
Sifra Vrsta osiguranja . saosiguranje > iy
portfelju ravaca pridrzaju
Broj Iznos Broj Iznos Broj Iznos Broj | Iznos Broj Iznos Iznos Iznos
01 | Nezgoda 1.561 32.437 2 24 1.563| 32.461 593| 12.844 2.156| 45.305 0 45.305
02 | Dobrov. zdravstv. 68 1.167 0 0 58 1.167 432| 8.532 490 9.699 0 9.699
03 | Motor. vozila 2.515 102.274 17 2.178 2.532| 104.452 2 46 2.534| 104.498 0 104.498
07 | Robau prevozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 | Pozari dr. opasnosti 24 1.454 0 0 24 1.454 3 11 27 1.465 0 1.465
09 | Ostala imovina 172 3.114 1 288 173 3.402 0 0 173 3.402 0 3.402
10 | AO 6.678| 598.841 541| 131.235 7.219| 730.076 0 0 7.219| 730.076 38.637 691.439
13 | Opsta odgovornost 35 571 0 0 35 571 0 0 35 571 0 571
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14 | Kredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | Pomoc¢ na putu 1.005 13.939 0 0 1.005] 13.939 0 0 1.005| 13.939 0 13.939
Ukupno: 12.04
8| 753.797 561 133.725] 12.609| 887.522| 1.030] 21.433] 13.639]| 908.955 38.637 870.318
Evidentno je povecanje broja likvidiranih $teta za 10,69 % i likvidiranog iznosa Steta za 6,34 % u odnosu na 31.12.2010. godine.
¢esce Steta u mirnom postupku i §teta u sporu u ukupnom broju i iznosu likvidiranih Steta bez troskova $teta, kao i izdvojen
segment Steta AO, predstavljeni su slede¢om tabelom:
Ucesce likvidiranog TIT .
o x . . N . Cn Ucesc¢e likvidiranog iznos
UcesSce Steta u mirnom | iznosa Steta u mirnom | UceScée Steta u sporu u M
. Steta u sporu u odnosu na
postupku u ukupnom postupku u odnosu na ukupnom broju Ku likvidirani i
broju likvidiranih steta |  ukupno likvidirani likvidiranih $teta ukupno it V:‘ . frant 1znos
iznos >eta

- ceo portfelj 95,89 % 85,29 % 4,11 % 14,71 %

-AO 92,51 % 82,02 % 7,49 % 17,98 %
Posmatrane su Stete sa odbijenim Stetama i likvidirani iznos bez troskova likvidacije i procene Steta. U odnosu na prethodnu
poslovnu 2010. godinu kada su ovi pokazatelji bili:

Ucesce Steta u mirnom Ucesce likvidiranog iznosa Steta u Ugesce Steta u Ucescve likvidiranog
. . sporu u ukupnom 1znos Steta u sporu u
postupku u ukupnom broju mirnom postupku u odnosu na 0 likvidiranih d Ku
likvidiranih §teta ukupno likvidirani iznos broju likvidirani odnosu na ukupno
Steta likvidirani iznos Steta
- ceo portfelj 90,48 % 75,54 % 9,52 % 24,46 %
-AO 81,32 % 68,30 % 18,68 % 31,70 %
belezi se povecanje broja i iznosa Steta u mirnom postupku u odnosu na §tete u sporu.
Odnos troskova $teta i premija sa utvrdenim trendom, u sintetickom sadrzaju je sledeci:
(1000 din)
1. Prihodi od premije osiguranja ostvarene za 2011.g. 2.305.159
2.  Tehnicka premija osiguranja u 2011. g. 1.777.523
3. Rashodi - likvidirane Stete po svim osnovama 1.025.380
4. Rezervacija Steta 1.606.504
2011.g. 2010.g.
5. Odnos troskova likvidacije prema (1 : 3) premiji (1.025.380 : 2.305.159) 44,48 % 42,38 %
6. Odnos troskova iz osnova likvidiranih i rezervisanih Steta prema premiji (2.631.884 :
2.305.159)=(3 +4): 1 114,17 % 103,20 %
7. Odnos troskova $teta (ukupnih) prema tehnickoj premiji (2.631.884 : 1.777.523) = (3 +4)
12 148,06 % 140,02 %

Povecana azurnost u likvidaciji Steta od 86,04 % na 91,18 % tj. za 5,14 indeksnih poena kao i povecana veli¢ina fakturisane
premije za (2.305.159 : 2.235.106) za 3,13 % od uticaja su na ostvarenje trenda iz ovih odnosa.

U odnosu na 31.12.2010. godinu, prose¢an vremenski rok od datuma prijave do datuma likvidacije je smanjen (sa 90 na 57
dana), kao i prosecan vremenski rok od datuma prijave do datuma isplate Steta (sa 96 na 67 dana).

U odnosu na 31.12.2010. godine, u portfelju autoodgovornosti, proseéan vremenski rok od datuma prijave do datuma likvidacije
je smanjen (sa 136 na 77 dana), kao i prosecan vremenski rok od datuma prijave do datuma isplate (sa 143 na 88 dana).

S druge strane, proseéno vreme od likvidacije do isplate Steta je povecano (sa 9 na 10 dana).

Napred navedeno poredenje jasno ukazuje na ve¢ ukazanu Cinjenicu da je povecana azurnost u reSavanju §teta, a smanjena
azurnost u isplati Steta.

Likvidirane Stete po bilansima uspeha su iskazane u slede¢im veli¢inama, i to:

(u 000 din.)
. . Likvidirane Stete iz Likvidirane Stete iz
Vrste osiguranja . . . . Ukupno
osiguranja saosiguranja
— Osiguranje nezgode 33.385 21.376 54.761
— Osiguranja motornih vozila i obavezna osig. 834.097 47 834.143
— Ostala nezivotna osiguranja 20.040 11 20.051
Ukupno: 887.522 21.434 908.955
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Troskovi likvidiranih Steta kod osiguranja AO iznose 729.402 hilj. dinara.
2.4. Isplacene Stete

Iznos likvidiranih, a neispla¢enih §teta sa stanjem 31.12.2011. godine iznosi 43.780 hilj. dinara. Stete su isplacene u zakonskom

roku.
2.5. Rezervisanja
Drustvo je po godisnjem racunu za 2011. godinu izvrsilo sledece rezervacije (daje se u

a) Rezervacija Steta

sintetiCkom sadrZaju), i to:

(u 000 din)
Red. . . 2011.g. 2010.g. Indeks
broj Vrsta osiguranja Lznos Lnos (4:3)
1 2 3 4 5
1. Obavezno osiguranje 1.540.220 1.283.880 119,97
2. Ostale vrste osiguranja 66.284 92.006 72,04
Ukupno rezervisane §tete: 1.606.504 1.375.886 116,76
Struktura rezervisanih $teta od 1.606.504 hilj. dinara ostvarena je po osnovu:
(u 000 din)
— Nastalih i prijavljenih $teta — sa troSkovima 535.418
— Nastalih a neprijavljenih Steta sa troSkovima 1.070.413
— Stete i saosiguranja 673
Ukupno: 1.606.504
b) Prenosne premije
(u 000 din)
0,
Sifra Vrsta osiguranja 2010.g. % ucesca 2011. uée/(“s)éa I(r;de;s
1 2 3 4 5 6 7
01 Nezgoda 10.339 0,75 14.301 0,89 138,32
02 Dobrovoljno zdravstveno osiguranje 2.031 0,15 3.878 0,24 190,94
03 MYV - kasko 66.460 4,83 39.714 2,47 59,76
07 Roba u prevozu 0 0,00 0 0,00 0,00
08 Pozar i druge opasnosti 2.734 0,20 4.285 0,27 156,73
09 Ostala imovina 3.496 0,25 1.737 0,11 49,69
10 MV - AO 1.283.880 93,31 1.540.220 95,87 119,97
13 Opsta odgovornost 11 0,00 0 0,00 0,00
14 Krediti 0 0,00 0 0,00 0,00
18 Pomo¢ ma putu 6.935 0,50 2.369 0,15 34,16
Ukupno: 1.375.886 100,00 1.606.504 100,00 116,76

Povecanje iznosa rezervisanih $teta je posledica adekvatnih i realnih procena, perioda i nacina razvoja $tete, posebno kod vrste
osiguranja od odgovornosti, koja ima najvece uc¢esce u ukupno rezervisanim $tetama i koji iznosi 95,87 %.

(1000 din)
Indeks
2011.g. 2010.g.  2011/2010
1. Prenosne premije AO 1.064.980 1.032.606 103,13
2 Prenosne premije 93.396 132.026 70,74
Ukupno prenosna premija: 1.158.376 1.164.632 99,46

2.6. Reosiguranje i saosiguranje

Reosiguranje

Drustvo je u 2011.godini reosiguravalo visak Steta kako u zemlji tako i u inostranstvu, po osnovu zakljuenih polisa za
osiguranje autoodgovornosti i osiguranja AK, kao i viska rizika za ostala imovinska osiguranja.

Na kraju poslovne godine iskazana je ukupna premija reosiguranja u iznosu od 44.845 hilj. dinara i to:

— 29.990 hilj. dinara za rizike u zemlji
—  14.855 hilj. dinara za rizike u inostranstvu - po osnovu zelenih karti

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 187 od 220
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

Potrazivanje iz reosiguranja za likvidirane i ispladene Stete iznosi ukupno 38.637 hilj. dinara — 28.781 hilj. dinara u zemlji, a
9.856 hilj. dinara u inostranstvu, a potrazivnaja za troskove likvidiranih i isplacenh Steta iznosi ukupno 1.494 hilj. dinara.U
rezervisanim $tetama, ucescée reosiguravaca iznosi 97.619 hilj. dinara.

U 2011. godini je reosigurava¢ u likvidiranim S§tetama ucestvovao u manjem iznosu od iznosa premije koju je primio u
reosiguranje.

Negativan odnos premije i Steta po osnovu reosiguranja prvi put je zabelezen u 2011. godini u odnosu na prethodni period, ¢ime
se nisu u celosti ostvarili ciljevi raspodele rizika reosiguranjem. DrusStvo ¢e i u narednom periodu analizirati svoj porfelj i po
potrebi plasirati viSak rizika i viSak §teta u reosiguranje iznad sopstvenog samopridrzaja u cilju postovanja pravila o upravljanju
rizikom.

Saosiguranje

U periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine saosiguranih rizika bilo je u slede¢im vrstama osiguranja.:

— 01 — osiguranje od posledica nezgode,

— 02— dobrovoljno zdravstveno osiguranje,

— 03 — osiguranje motornih vozila,

— 08 — osiguranje imovine od pozara i drugih opasnosti i
— 14 — osiguranje nov¢anih potrazivanja.

U poslovnoj 2011. godini na snazi je devet ugovora o saosiguranju — pet ugovora zaklju¢enih u 2010. godini sa periodom
trajanja i u 2011. godini i Cetiri novozaklju¢ena ugovora o saosiguranju.

Drustvo je zakljucilo:
a) Nezgoda

—  Od osiguranja nezgode zaposlenih kod "Telekom Srbija" a.d. Beograd — vodeéim saosigurava¢em "DDOR" Novi Sad
sa uc¢eS¢em u riziku 30 : 70 % u korist Drustva — 2 ugovora;

— Od osiguranja nezgode je zaklju¢en Ugovor sa Upravom grada Beograda u vode¢im saosigurava¢em "Dunav
osiguranje" u korist u¢eséa u rizik sa 27 : 73 %, u korist Drustva.

b) Dopunsko zdravstveno osiguranje

— Sa "Telekom Srbija" a.d. Beograd zakljucena su 2 ugovora sa uce$¢em pokrica rizika 30 : 70 u korist Drustva u
odnosu 70 "Delta Generale".

¢) Kombinovano osiguranje motornih vozila

— Sa "Autotransportom" Kostolac zakljucen je ugovor za kombinovano osiguranje motornih vozila sa vodeéim
saosiguranjem "Delta Generale" u odnosu pokrica rizika 50 : 50 %.

d) Sa'"Delta Generale" ugovoreno je saosiguranje i po slede¢im osnovama:

—  Republickog zavoda za zdravstveno osiguranje imovine — odnos ucescéa 20 : 80 % u korist Drustva;

—  Ministarstva pravde Republike Srbije — Uprave za izvrSenje kriviénih dela — saosiguranje sa "Delta Generale" —
odnos udela 60 : 40 % u korist Drustva - zdravstveno osiguranje;

—  Zasaosiguranje nov¢anih potrazivanja osiguranika "Intesa Leasing" izvrSeno je ugovaranje sa "Delta Generale"a.d. u
odnosu udela 50 : 50 %.

Rekapitulirano, saosiguranje je obuhvaceno uglavnom kod osiguranja nezgode i dopunskog zdravstvenog osiguranja, sa
premijom saosiguranja:

(u 000 din)

— Nezgoda 11.997
— Dobrovoljno zdravstveno 9.604
— Pozar 504

Ukupno: 22.105
— Sa"DDOR" — Novi Sad 2 ugovora nezgoda
— Sa "Delta Generali" 6 ugovora dopunsko zdravstveno osiguranje
— Sa "Dunav osiguranje" 1 ugovor nezgoda
— Ukupno: 9 ugovora dati su ugovoreni udeli

2.7. Deponovanje i ulaganje sredstava tehnickih rezervi
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Ulaganje sredstava tehnickih rezervi Drustva, tokom 2011. godine odvijalo se u znaku ocuvanja realnih vrednosti i
najlikvidnijih oblika. Obracunate tehnicke rezerve 31.12.2011. godine iznose 2.767.537 hilj. dinara.

Ulaganja su se sprovodila u skladu sa aktuelnim zakonskim propisima (Zakon o osiguranju i Odluka ograni¢enjima pojedinih
oblika deponovanja i ulaganja sredstava tehnickih rezervi i o najvi§im iznosima pojedinih deponovanja i ulagnaja garantne
rezerve druStva za osiguranje) i aktima Drustva (Pravilnik o deponovanju i ulaganju sredstava tehnickih rezervi, Uputstvo o
deponovanju i ulaganju sredstava tehnickih rezervi i prate¢ih Odluka).

Ukupna vrednost plasiranih sredstava tehnickih rezervi Drustva na dan 31.12.2011. godine iznosila je 2.370.302 hilj. dinara i
manja je za 1,080 % u odnosu na 31.12.2010.godini.

Procenat plasiranih sredstava tehnickih rezervi iz odnosa prema obracunatoj visini 31.12.2011. godine iznosi (2.370.302 :
2.767.537) 85,65 %.

Posmatrano na ukupnom nivou i po pojedinim oblicima uocava se da je i u 2011. godini prisutan efekat daljeg pada finansijskog
trzi$ta, kao posledice globalne krize (pad Hartija od vrednosti kojima se trguje na organizovanom trzi$tu) kao i izostanak
pozitivnih efekata od ulaganja u obveznice stare devizne $tednje (kao posledica ¢vrste monetarne politike stabilnog dinara u
odnosu na kurs Eura). Navedeno je uticalo da su prihodi od deponovanja nizi, a $to je dalje uticalo na stepen pokrica tehnic¢kih
rezervi.

Prekoracenje TSO tj. njihova visina posmatrana u celini u odnosu na fakturisanu premiju osiguranja i posebno na nivou
osiguranja AO bilo je od uticaja na neuskladenosti izmedu obracunatih i plasiranih sredstava tehnickih rezervi (procenat 85,65
%) $to nije u skladu sa zakonskim propisima i pravilima struke osiguranja i §to je uticalo na ostvareni stepen likvidnosti Drustva
bez obzira na moguénost Drustva da blagovremeno izmiruje svoje obaveze.

Obzirom na moguénost prodaje investicionih nekretnina i izdavanja u zakup, pozitivni efekti se o¢ekuju u 2012. godini.
2.8. Garantne rezerve Drustva

Sa stanjem na dan 31.12.2011. godine, Drustvo je u skladu sa zakonskim propisima i aktima poslovne politike pravilno

obracunalo i formiralo garantne rezerve.

Ukupna obrazovana garantna rezerva iznosi 660.801 hilj. dinara. Garantna rezerva je uskladena sa osnovnim kapitalom i

marginom solventnosti. Uskladenost deponovanja i ulaganja je u skladu  sa propisima.

2.9. Margina solventnosti

Obracunata margina solventnosti iznosi 382.074 hilj. dinara, po premijskom metodu, dok je metodom Steta utvrdena u iznosu od
291.887 hilj. dinara. Kao margina solventnosti uzet je osnovni kapital u skladu sa tatkom 5. Odluke o nacinu utvrdivanja
margine solventnosti.

2.10. Kapital

Drustvo raspolaze akcijskim kapitalom od 573.324 hilj. dinara. Zakonom utvrdena potrebna visina (¢l. 28.) iznosi 470.884 hilj.
dinara.

2.11. Likvidnost Drustva

Drustvo redovno prati rezultate ostvarene likvidnosti i ocenjuje ih kao dobre. Obaveze po osnovu zakljucenih ugovora

o osiguranju i druge obaveze se izvrSavaju uredno, Drustvo ne koristi kreditna i druga podsticajna sredstva za izmirivanje obaveza,
iu prethodnom periodu od  tri godine bilo je bez ijednog dana blokade tekuéih ra¢una.

Rezultati ostvarene likvidnosti 31.12.2011. godinu su:

.. o . Gotov. i gotov. ekvivalent 112.323
Koeficijent likvidnosti I stepena 2010. g = : - - = = 0,74;
Koeficijent likvidnosti II stepena 2010.g = q}?fiﬁgfg gﬁ?ﬁﬁﬁgge = 21%43%25 = 17,21,
.. o . Gotov. i gotov. ekvivalent 84.744
Koeficijent likvidnosti I stepena 2011. g = : - - = = 0,53
Koeficijent likvidnosti II stepena 2011.g = %ﬁgﬁgzﬁﬁﬁgge = 2{?25524 = 16,42;
Koeficijent likvidnosti III stepena 2010.g = Krgﬁ?;;;??égizze = 21655139114 = 1747,
Koeficijent likvidnosti III stepena 2011.g = Kr;)tl]:?rr(l)?“:;?z‘l;gl\?eze = 2165252?11 = 16,67;
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Smanjena je likvidnost Drustva u odnosu na 2010. godinu, pri cemu su likvidna (kratkoroéna) sredstva Drustva bila dovoljna za
izmirivanje kratkoro¢nih obaveza.

3. Finansijsko poslovanje — Finansijski izvestaji

3.1. Reklasifikovani bilans stanja

(u 000 din)
Red. Poziciia Stanje Stanje Indeks
broj J 31.12.2011.g. 31.12.2010.g. 3:4
1 2 3 4 5
Aktiva
A.  Stalna imovina 1.417.607 1.254.279 113,02
1. Nematerijalna ulaganja 13.218 9.467 139,62
Nekretnine, postrojenja i oprema koje sluze za obavljanje
delatnosti 598.518 758.104 78,95
3. Investicione nekretnine 691.759 332.872 207,81
4. Dugoro¢ni finansijski plasmani 114.112 153.836 74,18
B. Obrtna imovina - potraZzivanja 2.655.531 2.653.444 100,08
1. Zalihe 40.117 38.629 103,85
2. Stalna sredstva namenjena prodaji - 14.123 -
C. Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 2.615.414 2.600.692 100,57
I. Potrazivanja 425.745 393.182 108,28
2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.623.023 1.647.419 98,52
3. Gotovina i gotovinski ekvivalent 84.744 112.323 75,45
4. Aktivna vremenska razgranic¢enja 481.902 447.768 107,62
D. Poslovna imovina 4.073.138 3.907.723 104,23
Ukupna aktiva 4.073.138 3.907.723 104,23
Pasiva
A. Kapital i rezerve 664.346 718.417 92,47
B. Rezervisanja i obaveze 3.408.792 3.189.306 106,88
1. Dugoro¢na rezervisanja 42.396 91.639 46,26
2. Dugoro¢ne obaveze - 466 -
3. Kratkoro¢ne obaveze 159.281 151914 104,85
4. Pasivna vremenska razgranicenja 3.178.949 2.916.291 109,01
— Prenosne premije 1.158.376 1.164.632 99,46
— Rezervisane Stete 1.606.504 1.375.886 116,76
— Druga pasivna vremenska razgranicenja 414.069 348.525 110,19
5. OdloZene poreske obaveze 28.166 28.996 97,14
Ukupna pasiva (A + B) 4.073.138 3.907.723 104,23

Povecanje aktive, odnosno pasive, ostvareno je u visini procenta od 4,23 %, Sto ne predstavlja veliku razliku u odnosu na
prethodnu godinu.

U strukturi stalne imovine najvece povecanje je zabelezeno kod investicionih nekretnina.

Investicione nekretnine su zabelezile povecanje za 107,81 % iz osnova aktiviranja objekta "Prodor I" i izvrSene procene sa
danom 31.12.2011. godine.

Vrednosti kod obrtne imovine su se neznatno povecale ove godine, kao i vrednosti kratkoro¢nih potrazivanja, plasmana i

gotovine.

U strukturi pasive zabelezeno je povecanje kod rezervisanih Steta u iznosu od 16,76 %, dok su sve ostale pozicije ostale na
proslogodisnjem nivou.

3.2. Reklasifikovani bilans uspeha

Uporedni pregled prihoda i rashoda
(finansijskog rezultata) u sintetickom sadrzaju

u 000 din
Red. . Indekx
broj Opis 2011. 2010. (3:4)
1 2 3 3 5
1. Poslovni prihodi 2.410.049 2.257.737 106,75
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2. Poslovni rashodi (1.357.169) (1.209.531) 112,21
3. Bruto poslovni rezultat (1 — 2) 1.052.880 1.048.206 100,45
4. Troskovi sprovodenja osiguranja (1.169.107) (1.118.360) 104,54
5. Neto poslovni rezultat poslovne godine (4 — 3) (gubitak) (116.227) (70.154) 165,67
6. Finansijski prihodi 17.717 22.991 77,06
7. Finansijski rashodi (4.267) (3.335) 127,95
8. Prihodi od uskladiv. vredn. imovine i ostali prihodi 218.294 216.325 100,91
9. Rashodi po osnovu obezvr. imovine i ostali rashodi (94.832) (155.939) 60,81
10.  Dobit iz redovnog poslovanja — pre oporezivanja 20.685 9.888 209,19
11.  Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja (5.687) (3.710) 153,29
12.  Dobit pre oporezivanja 14.998 6.178 242,76
13.  Porez na dobitak (8.265) (9.942) 83,13
14.  Dobitak iz dolozenih poreskih sredstava 357 7.313 4,88
15.  Neto dobitak (12-13+14-15) 7.090 3.549 130,77

Sa ostvarenim rastom broja osiguranja ostvaren je rast poslovnih prihoda od 6,75 %, i veci rast poslovnih rashoda od 12,21 % u
odnosu na 2010. godinu.

Rastom TSO od 4,54 % ostvaruje se gubitak (Neto poslovni rezultat) od 116.227 hilj. dinara.

Rast TSO je neznatno manji od rasta poslovnih prihoda. Ostvaren je sporiji rast TSO od rasta poslovnih prihoda za (106,75 —
104,54) 2,21 %.

Rast poslovnih rashoda je veéi od rasta poslovnih prihoda od (112,21 — 106,75) 5,46 %.

U globali sagledavamo rast TSO u odnosu na 2010. godinu je ispod rasta potrosackih cena. Naime, potrosacke cene su odnosu
na 2010. godinu u rastu za 7,00 %, a rast TSO za 4,54 %.

Drustvo ostvaruje gubitak iz poslovnog rezultata, dok je neto dobitak u iznosu od 7.090 hilj. dinara ostvareni iz razlike vecih
ostalih prihoda iz osnova uskladivanja u odnosu na ostvarne rashode iz osnova obezvredivanja imovine.

4. TroSkovi sprovodenja osiguranja

Troskovi sprovodenja osiguranja za 2011. godinu iznose 1.169.107 hilj.dinara i u odnosu na 2010. godine beleze rast u od 4,54
%, pri ¢emu se moze naglasiti da poslovni prihodi Drustva takoje beleze rast u analiziranoj godini u iznosu od 6,75 %.

Istovremeno broj prodatih polisa obaveznog osiguranja od autoodgovornosti je rastao u iznosu od 3,73 %, (znacajno ucesée ove

vrse osiguranja u portfelju Drustva), pa troskovi sprovodenja osiguranja rastu u nesto vecem iznosu su u odnosu na navedeni
rast ove vrste osiguranja. Naime rast TSO je ostvaren od 4,54 %.

Uporedni pregled

(u.000 din)
Indeks
za2011.g. za 2010.g. 2011/2010
1. Provizije 51.876 31.884 162,70
2. Ostali troskovi pribave 643.003 533.082 120,62
3. Troskovi pribave (1+2) 694.879 564.966 122,99
4. Amortizacija 30.156 29.447 102,41
5. Troskovi materijala, energije, usluge

i materijalnih troskova 75.007 101.523 73,88
6. Troskovi zarada, naknada i ostali li¢ni trosk. 232.516 295.454 78,70
7. Ostali troskovi uprave 103.434 93.074 111,13
8. Troskovi uprave (4+5+6+7) 441.113 519.498 84,91
9. Ostali troskovi sprovodenja osiguranja 33.125 33.896 97,69
10.  Ukupni TSO (3+8+9) 1.169.107 1.118.360 104,54

Rast troskova sprovodenja osiguranja je uzrokovan veéim brojem Cinilaca, pri ¢emu se posebno ukazuje na specifi¢nosti
organizacije prodaje osiguranja i strukturu portfelja osiguranja Drustva i realizacija, izvrSenje planom postavljenih ciljeva u
pogledu fizickog obima prodaje osiguranja, razvoj organizacione i kadrovske mreze, uskladivanje organizacije nacina prodaje
polisa autoodgovornosti sa zakonskom regulativom-Informacioni centar Udruzenja osiguravaca Srbije, razvoj novih vrsta
osiguranja, sprovodenje marketinskih aktivnosti u smislu unapredenja prodaje, realan rast troskova i inflacija, rast nominalnih
zarada po zaposlenom, rast ukupanog broja zaposlenih, i kao najznacajniji faktor: trzisni uslovi i konkurencija na trzistu

osiguranja.

Pored iskazanog nominalnog rasta TSO u 2011. godini prema ostvarenju iz 2010. godine Ovla$¢eni revizor ukazuje na pozitivan
trend u ostvarenju TSO.
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Globalnim pristupom Ovlaséeni revizor utvrdeno je, da je Drustvo za 2011. godinu u ostvarenju TSO iskazalo pozitivan trend u
odnosu na 2010. godinu, u kvantificiranim veli¢inama po elementima obrac¢una kako je dato pod tackom 23.3. Izvestajnog
redosleda.

Ocenjuje se, da je Drustvo preduzetim merama ostvarilo pozitivan trend iz odnosa fakturisane premije i TSO, i zadrzalo
pozitivan trend iz prethodne 2010. godine, u uslovima nelojalne konkurencije i nepovoljnim uslovima poslovanja, nastalim
usled dejstva finansijske krize koja je nepovoljno uticala na poslovanje i u delatnostima osiguranja.

Drustvo i dalje preduzima mere za unapredivanje organizacione, kadrovske i informaticke strukture u skladu sa strukom
osiguranja, akata poslovne politike i poslovnih principa, sa ciljem ostvarivanja izbalansiranih veli¢ina prihoda (rezije) i TSO, a
sa ciljem uskladivanja ovog poslovanja sa ¢lanom 45. Zakona o obaveznom osiguranju.

Segment troskova poslovanja nastaje u sprovodenju ukupnih poslovnih aktivnosti, ¢ija realizacija zahteva troSenje sredstava, te
se u merama za sprovodenje poslova ukazuje na potrebu za internom kontrolom u upravljanju rizicima, obzirom da je potrebno
uspostaviti sistem upravljanja, skoro po svim vrstama rizika, S$to je Drustvo organizovalo posebnu Sluzbu za pracenje i
unapredenje upravljanja rizicima Drustva.

Ocena je ovlas¢enog revizora, da je Drustvo u sada$njim uslovima obavljanja delatnosti osiguranja osposobljeno za smanjenje
TSO sa ispunjenjem sledec¢ih uslova, i to:

—  Odrzavanje odnosno povecanje obuhvata osiguranja sa ekonomisanjem TSO;

—  Dalje smanjenje rashoda po osnovu propagande i reklame;

—  Uspostavljanje i usavrSavanje sistema internih kontrola i upravljanje rizicima, pogotovo rizika osiguranja, trziSta i
operativnog rizika sa ciljem smanjenja TSO.

Visina TSO u 2011. godini nije bila od uticaja na ugrozenost prava osiguranika, korisnika osiguranja i trecih ostecenih lica.
5. Pokazatelji uspeSnosti poslovanja

Ekonomsko nacelo rada svakog preduzeca je ostvarivanje maksimalnih rezultata uz minimalna ulaganja.
Ukoliko je ovo osnovni princip poslovanja, onda se uspesnost poslovanja moze meriti kroz:

—  produktivnost,
—  ekonomicnost

Navedena ekonomska nacela, ukoliko se primenjuju kod osiguravaju¢ih drustva, podrazumevaju niz specificnosti usled
posebnog karaktera ove delatnosti.

Produktivnost predstavlja ostvarivanje odredenog nivoa ukupnih prihoda merenim brojem zaposlenih radnika. Osnovni
pokazatelj produktivnosti je prosecan iznos ukupnih prihoda po zaposlenom radniku. Poboljsanje produktivnosti postize se
naizmeni¢nim uticajem navedenih ¢inioca, tj. uve¢anjem prihoda i smanjivanjem broja zaposlenih ili istovremenim uticajem oba
ova ¢inioca.

a) Produktivnost rada

I Produktivnost rada za 2010. godinu = faktur'lsana premija = 2.235.106 = 4.417 hil;. dinara
broj zaposlenih 506

II Produktivnost rada za 2011. godinu = fakturhlsana premya = 2.305.159 = 4.695 hilj. dinara
broj zaposlenih 491

U 2011. godini povacana je produktivnost rada za (4.695 : 4.417) 6,29 %.

Ekonomicnost predstavlja teznju da se postigne sto veéi obim premije osiguranja, uz $to manje troSkove poslovanja tj.
predstavlja cenu koStanja premije osiguranja.

b) Ekonomicnost poslovanja

I Ekonomi¢nost poslovanja za 2010.g. = fakturisZr?a?premija = ; ;:152?8(6) x 100 = 50,04 %,
II Ekonomicnost poslovanja za 2011.g. = fakturiszifpremija = é;g?}g; x 100 =50,72 %.

6. Bilans uspeha AO
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U skladu sa ¢lanom 45. Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju Drustvo je utvrdilo prihode i rashode i rezultat osiguranja
AO, sa Sirokim analiti¢kim prikazima stanja i promena ove vrste osiguranja datim na stranama od 62 — 72 IzveStaja o
poslovanju.

a) Data je raspodela premije osiguranja AO u iznosima po namenama:

(u 000 din) (u%)

— Tehnicka premija 1.625.160 79,75
— Preventiva 16.302 0,80
— Dodatna preventiva 24.454 1,20
— Rezija 371.902 18,25
Ukupno premija: 2.037.818 100,00

Raspodela je vr$ena u skladu sa zakonskim propisima.

¢) Drustvo je dalo uporedni pregled TSO po strukturi za 2010 i 2011. godinu na strani 64. Izvestaja o poslovanju. Iz datih
uporednih prikaza utvrduje se rast TSO u 2011. godini u odnosu na prethodnu za (999.551 : 947.782) 0,19 %, ucesce provizije
u fakturisanoj premiji od (51.522 : 2.037.818) 2,53 %, uce$¢e TSO fakturisanoj premiji sa (999.551 : 2.037.818) 49,05 %.
Drustvo je postupilo u skladu sa ¢l. 45. Zakona kada je u pitanju provizija (limit 5 %) dok je limitiranu veli¢inu procenta od 23
% od fakturisane premije prekoracilo, §to nije u skladu sa ¢l. 45. Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju.

U celosti su date uporedne veli¢ine prihoda i rashoda po osnovu AO tj. Bilans uspeha u celovitoj strukturi do rezultata.
7. Kadrovi i zarade

Drustvo zaposljava radnike potrebnih kvalifikacija i struka koji mogu uspesno da obavljaju registrovane poslove Drustva.
Naime, poslovanje Drustva, odnosno ostvarenje poslovnih rezultata u najvecoj meri zavisi od ljudskih resursa, pa se iz tih
razloga posebna paznja poklanja zaposlenima.

Sa stanjem 31.12.2011. godine Drustvo je imalo 472 zaposlenih radnika, manje za 61 zaposlenog u odnosu na stanje
31.12.2010. godine.

Kwvalifikaciona struktura zaposlenih radnika je: 3 magistra, 128 sa visokom stru¢nom spremom, 55 sa viSom spremom, 1 radnik
sa V stepenom struéne spreme, 202 sa srednjom spremom, 63 sa III stepenom struéne spreme, 4 sa Il stepenom struéne
spreme, i 8 radnika sa I stepenom i 8 NK radnika.

Prosecna bruto zarada zaposlenih za 2011. godinu na osnovu broja radnika je 74.960 dinara i veca je za 11,29 % u odnosu na
prethodnu 2010. godinu.

8. Tehnicka osposobljenost

Dat je analiti¢ki pristup sa ocenom visoke tehni¢ke opremljenosti Drustva i bududéi plan i strategija  razvoja  informacionog
sistema.

9. Upravljanje sistemom internih kontrola i
upravljanje rizicima

Interne kontrole Drustva obuhvataju mere i postupke koji se sprovode radi obezbedenja uslova da celo Drustvo radi u skladu sa
planovima i politikama koje usvaja uprava, kao i obezbedenje verodostojnosti racunovodstvenih evidencija i podataka iz
finansijskih izvestaja.

Uspostavljeni sistem obezbeduje pouzdanost i verodostojnost transakcija DruStva u primeni da su nastale transakcije
dozvoljene, da ih je odobrilo rukovodstvo i da su izvrSene i evidentirane u poslovnim knjigama.

Upravni odbor Drustva je doneo Pravilnik o sistemu interne kontrole i upravljanju rizicima u poslovanju Drustva. Sadrzajem
Pravilnika se, po oceni Ovlaséenog revizora u potpunosti daju osnove za uspostavljanje i usavr$avanje sistema interne kontrole,
koji bi zadovoljio potrebe koje su zakonskim propisima predvidene Zakonom o osiguranju, Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji
i Odluke o sistemu internih kontrola i upravljanju rizicima u poslovanju drustva za osiguranje i dr..

Sistem interne kontrole odgovara prirodi, sloZenosti i rizi¢nosti delatnosti Drustva, a u cilju spre¢avanja nepravilnosti i
nezakonitosti u poslovanju i obezbedenju uslova za prepoznavanje, merenje, upravljanje i kontrolu rizika u poslovanju, kao i
adekvatno upravljanje Drustvom u celini, u skladu sa Zakonom i aktima Drustva.

Zakljucak je da Drustvo u 2011.godini karakteriSe izlozenost slede¢im klju€nim rizicima, pri ¢emu Drustvo u kontinuitetu

sprovodi mere za njihovo umanjenje:

—  trziSmom riziku u smislu dejstva o$tre i nelojalne konkurencije, $to se reflektuje na visoke troSkove sprovodenja
osiguranja i time doprinosi izlozenosti Drustva drugim rizicima, kao i rizicima promene cena hartija od vrednosti i
deviznom riziku, sto se reflektuje na neuskladjenost pokrica tehnickih rezervi,
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—  riziku osiguranja, u smislu opasnosti od narusavanja strukture premije osiguranja, time $to tro$kovi sprovodenja
osiguranja prevazilaze visinu rezijskog dodatka, kao izvora za njihovo pokri¢e, a $to u krajnjoj instanci dovodi i do
nedovoljnog pokri¢a tehnickih rezervi propisanim oblicima aktive.

Pri ovim ¢injenicama se ukazuje da:

— izloZenost klju¢nim rizicima, u posmatranom periodu nije bila od uticaja na ostvarivanje prava osiguranika, korisnika
osiguranja i treéih osteéenih lica,

—  je Drustvo raspolagalo dovoljnim nivoom sredstava za izmirenje dospelih i buduéih obaveza (pokrice sopstvenim
sredstvima - ukupne rezerve) za izmirivanje identifikovanih obaveza (Stete, prenosne premije i druge obaveze),

— je Drustvo odrzalo steCeno uce$ée na ukupnom trZistu osiguranja, kao i po vrsti osiguranja koja je dominantna u
prihodima (autoodgovornost),

—  je Drustvo poboljsalo ranije ostvarene rezultate u pogledu azurnosti u reSavanju Steta i obracunu tehnickih rezervi, §to su
odlike dobrog drustva za osiguranje i osnovni preduslovi za zastitu prava osiguranika i tre¢ih ostecenih lica.

Obzirom da je Strategija za razvoj i upravljanje rizicima, kroz akt Drustva, organizacionu i kadrovsku postavku organizovana u
2011. godini, o¢ekuje se da ¢e se u narednom periodu ista dalje razvijati 1 implementirati u klju¢ne poslovne procese, sa ciljem
da se identifikovani rizici mere, proveravaju i ocenjuju u odnosu na ostvarene rezultate poslovanja i finansijski rezultat.

Shodno tome, unapredenje upravljanja rizicima je moguce i nuzno, sa krajnjim ciljem utvrdivanja nivoa nosivosti rizika.

Ocena je Ovlaséenog revizora da je Drustvo uspostavilo osnove za utvrdivanje sistema internih kontrola i upravljanja rizicima,
kao i da je potrebno daljim merama usavrSavati sistem, uspostaviti smernice i ispunjavati planske zadatke od identifikacije,
kategorizacije i kvantifikcaije rizika u svakodnevnom poslovanju i smernicama Drustva.

Obrada sistema internih kontrola i upravljanja rizicima je data u punom sadrzaju pod tackom 2. ovog Izvestaja.

ORGANIZACIONA, KADROVSKA 1 TEHNICKA OSPOSOBLJENOST DRUSTVA

a)  Organizacija Drustva

Drustvo je u toku 2011. godine menjalo i dopunjavalo Pravilnik o organizaciji poslova Drustva koji je donet na sednici od
12.02.2010. godine sa izmenama i dopunama. Na sednici Upravnog odbora od 11.08.2011. godine donet je preciséeni tekst
Pravilnika o organizaciji poslova Drustva.

Pravilnikom Drustvo ureduje organizaciju poslova Drustva, a naro€ito:

—  podelu poslova,

—  centralizaciju i decentralizaciju odredenih poslova,
—  hijerarhijska struktura,

—  podela na organizacione delove

—  raspon rukovodenja i

—  koordinacija poslova.

Drustvo je u toku 2011. godine odrzalo postojeéu organizacionu strukturu preko uspostavljenog broja organizacionih celina
ogranaka, sa ciljem da se obezbedi i odrzi ravnomerna zastupljenost prodaje na celoj teritoriji Republike Srbije. U toku 2011.
godine reorganizovan je jedan nov ogranak (Cacak I — Cacak II).

Drustvo je blagovremeno i odgovorno ongazovalo kadrovske i tehnicke kapacitete za ostvarivanje cilja: prilagodavanje
poslovanja za prodaju polisa autoodgovornosti preko jedinstvenog linformacionog centra Udruzenja osiguravaca Srbije.
Obzirom da je Informacioni Centar uspostavljen i poceo sa radom 08.04.2011. godine, to su i u toku sprovedene odredene
aktivnosti koje su uslovljavale odredene troskove iz osnove:

— Angazovanja novih kadrova I IT sektrou i dodatno angazovanje zaposlenih,

—  Nabavke opreme za stabilan i pouzdan informaticki centar drustva,

—  Nabavke opreme za rad prodajnih mesta,

—  Uspostavljanje telekomunikacionih veza za kanalima prodaje,

—  Proporcionalno uces$ée za nabavku hardwera i softwera na nivou UdruZenja osiguravaca Srbije.

Organizacijom Drustva, omogucuje se grupisanje poslova na osnovu prostornog razgrani¢enja, podela rukovodenja i
hijerarhijska struktura aktivnosti pri ostvarivanju ciljeva poslovne politike sadrzane u smernicama Drustva, koje su sadrzane u
strategiji razvoja Drustva, koja se utvrduje na osnovu: trziSnog okruzenja, drustvenog ekonomskog okruzenja, informacione i
ostale tehnologije, kao i postojeca i planirana velic¢ina Drustva.

Izmenama i dopunama Drustvo se organizaciono prilagodilo internim i eksternim potrebama za uspes$nije poslovanje po svima
parametrima, od prodaje osiguranja do ekonomisanja sredstvima, kroz dalje unapredenje sistema rukovodenja i upravljanja od
operativnog i strateSkog znacaja za Drustvo, kojim se obezbeduje:
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—  stabilnost Drustva, pri ostvarivanju postavljenih ciljeva,
—  kvalitet strategijskog reagovanja,

—  kvalitete operativnog postupanja,

—  kuvalitete strukturnog odlucivanja i

—  kvalitet upravljanja.

Organizacija Drustva, kao struktura, ima svoju podstrukturu koja sadrzi sledeée delove:

—  Organi Drustva (Skupstina, Upravni odbor, Generalni direktor, Izvrs$ni odbor, Nadzorni odbor i Sekretar Drustva),

—  Strategijski deo (Generalni direktor, Izvr$ni direktor pravnih poslova, poslova uvidaja, procene i likvidacije Steta i
preventivnog inZenjeringa, Izvr$ni direktor za poslove osiguranja, Izvr$ni direktor finansija i raCunovodstva, Izvr$ni
direktor IT Sektora, Zamenik Generalnog direktora, Pomo¢nik Generalnog direktora za finansije i racunovodstvo,
Zamenik izvr$nog direktora za poslove osiguranja). Ovo su organizacione funkcije strateskog dela i znacaja.

—  Srednji deo (Rukovodioci sluzbi, ogranaka i ostalih organizacionih delova),

—  Operativni deo (neposredni izvr§ioci),

—  Specijalisti u oblasti tehnike, aktuarstva, revizije i1 drugih struka i

—  Po potrebi drugi delovi.

Interna revizija se organizuje kao posebna organizacioni deo, nezavisan u obavljanju svoje funkcije, samostalan u radu,
neposredno odgovoran Nadzornom odboru.

Interna revizija organizaciono ima sledecu strukturu:
—  Direktor interne revizije,
—  Visi saradnik interne revizije,
—  Saradnik interne revizije.

Uz funkciju Generalni direktor Drustva direktno su povezani:
—  Sekretar Drustva,
—  Poslovni sekretar generalnog direktora,
—  Referent za organizaciju i sistem kvaliteta,
—  Sluzba logistike.

Drustvo ima sledece sektore:
—  Sekretar nezivotnih osiguranja,
—  Sektor pravnih poslova, poslova uvidaja, procene i likvidacije Steta i preventivnog inZenjeringa,
—  Sektor finansija i ratunovodstva,
—  IT sektor.

Sektorom nezivotnih osiguranja rukovodi Izvr$ni direktor za poslove osiguranja.
Sektor nezivotnih osiguranja organizaciono ima slede¢u strukturu:
—  Sluzba osiguranja od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila,
—  Sluzba kontrole tarifiranja od odgovornosti zbog upotrebe motornih vozila,
—  Sluzba kasko osiguranja i transporta,
—  Sluzba ostalih nezivotnih osiguranja,
—  Sluzba marketinga i unapredenja prodaje osiguranja,
—  Sluzba za razvoj proizvoda.
Odelenje stroge evidencije.

Poslovni sekretar Izvr$nog direktora za poslove osiguranja.

1) U okviru sektora osiguranja obrazuju se ogranci Drustva kao posebne organizacione celine, koje su u organizacionom
pogledu, hijerarhijski podredene sluzbama osiguranja.

U funkcionalnom pogledu podredene su i drugim funkcijama u drustvu, zavisno od poslova koje obavljaju.
Ogranak nema svojstvo pravnog lica, i ima mesto poslovanja u sedi$tu i van sedista Drustva.
Ogranak obavlja poslove iz delatnosti Drustva, i to:

—  Poslove osiguranja (prodaja osiguranja, tarifiranje, poslovi stroge evidencije, marketing i inapredenje prodaje),

—  Pravne i poslove udidaja, procene i likvidacije Stete (uvidaj i procena Stete na motornog vozila),
—  Poslove finansiranja i raunovodstva (poslovi finansijske operative).
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Ogranak ne moze istupati ni u svoje ima ni za svoj racun, niti u svoje ime, ve¢ samo u ime i za racun Drustva.
Ogranak ima mesto svog poslovanja, koje se upisuje u registar, kao podatak koji je znac¢ajan za identifikaciju rizika.

Ogranak nema poslovno ime, ve¢ samo naziv, koji se upisuje u registar. U pravnom prometu sa treéim licima ogranak se
pojavljuje pod imenom Drustva, uz dodatak svog naziva.

Pored obavljanja delatnosti u mestu poslovanja, ogranak obavlja delatnost i van mesta svog poslovanja i to putem organizovanja
organizacionih jedinica u okviru svoh ogranka:

—  ekspoziture ogramka i
—  prodajna mesta.

U okviru jednog ogranka moze postojati jedna ili vise ekspozitura zavisno od geografske rasprostanjenosti ogranka ili obima
poslovanja istog.

Bliza organizacija svakog pojedina¢nog ogranka ureduje se posebnom odlukom, koju donosi Izvr$ni direktor za poslove
osiguranja.

Ogranak nema svoju imovinu.

Za obaveze koje preuzima ogranak, shodno jedinstvenom pravnom subjektivitetu Drustva i nedeljivosti njegove imovine,
odgovara Drustvo celom svojom imovinom.

U pravnom prometu sa treéim licima ogranak zastupa lice ovlaséeno za zastupanje ogranka (u daljem tekstu: rukovodilac
ogranka).

Rukovodilac ogranka je ovlaséen da u ime Drustva, a u granicama svojih ovlas¢enja zaklju¢uje ugovore i vrsi druge pravne
radnje, kao i da zastupa Drustvo pred sudovima i drugim organima. Rukovodilac ogranka u organizacionom smislu podreden je
izvr$nom direktoru za poslove osiguranja, a u funkcionalnom smislu i ostalim funkcijama.

Rukovodilac ogranka rukovodi ogrankom u okviru poverenih ovlasc¢enja, i ukoliko ista prekora¢i odgovara za Stetu, koja se time
prouzrokuje Drustvu ili tre¢em licu, a kojim je posao zakljuen. Odgovornost je objektivna, bez obzira da li se radi o
prekoracenju ograni¢enja u nameri ili o previdu.

Ogranak organizaciono ima slede¢u strukturu:
—  Rukovodilac ogranka,
—  Menadzer prodaje,
—  Administrator menadzera prodaje,
—  Agent prodaje,
—  Referent prodaje osiguranja u ogranku,
—  Referent stroge evidencije u ogranku,
—  Referent raCunarske obrade podataka u ogranku,
—  Referent tarifiranja u ogranku,
—  Referent kontrole tarifiranja u ogranku,
—  Saradnik za povezivanje i kontrolu premija i drugih potrazivanja u ogranku,
—  Saradnik za radno pravo u ogranku,
—  Referent za uvidaj i procenu $tete na motornim vozilima u ogranku.

Ekspozitura ogranka organizaciono ima sledecu strukturu:
—  Administrator ekspoziture.

Drustvo je organizovalo 23 Ogranka. U 2011. godini Druitvo je osnovalo jedan novi ogranak i to Ogranak Cagak 2.

2) Sektor pravnih poslova, poslova uvidaja, procene i likvidacije Steta i preventivnog inZenjeringa organizaciono ima sledecu
strukturu:

—  Sluzba pravnih poslova,
—  Sluzba procene i likvidacije Steta motornih vozila i ostalih nezivotnih osiguranja,

—  Odelenje procene $teta motornih vozila,

—  Odelenje likvidacije Steta motornih vozila,

—  Odelenje procene imovinskih Steta,

—  Odelenje likvidacije imovinskih $teta,

—  Odelenje likvidacije Steta putnog zdravstvenog osiguranja i lica od posledica nesre¢nog slucaja,
—  Sluzba preventivnog inZenjeringa.

Poslovni sekretar [zvr$nog direktora pravnih poslova, poslova uvidaja, procene i likvidacije Steta i preventivnog inZenjeringa.
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Sektorom pravnih poslova, poslova uvidaja, procene i likvidacije $teta i preventivnog inZenjeringa rukovodi Izvr$ni direktor za
te poslove.

3) Sektorom finansija i raunovodstva rukovodi Izvr$ni direktor za finansije i raCunovodstvo.
Za sektor finansija i raCunovodstva organizaciono se vezuje Pomoc¢nik Generalnog direktora za finansije i raGunovodstvo.
Sektor finansija i ratunovodstva, organizaciono ima sledec¢u strukturu:

—  Sluzba plana, analize, kontrole i izvestavanja,
—  Odelenje aktuarskih poslova,
—  Sluzba finansijske operative,
—  Sluzba rac¢unovodstva,
—  Odelenje povezivanja i kontrole zaduZenja i plana,
—  Sluzba naplate potrazivanja
—  SluZzba za upravljannje rizicima.

4) IT Sektorom rukovodi Izvrsni direktor IT Sektora.
IT sektor, organizaciono ima sledecu strukturu:

—  Samostalni saradnik za bezbednost i zastitu informacionog sistema,
—  Sluzba za administraciju i komunikacije,

—  Sluzba za razvoj i odrzavanje aplikativnog softvera,

—  Odelenje operativne podrske.

U hijerarhijskoj strukturi zaposleni u sluzbama podredeni su Generalnom Direkotru Drustva, u organizacionom pogledu, a u
funkcionalnom smislu i drugim funkcijama zavisno od vrste poslova.

b) Kadrovska osposobljenost Drustva

Na dan 31.12.2011. godine Drustvo je imalo 472 zaposlena radnika. Daje se uporedni pregled broja radnika i kvalifikaciona
struktura sa stanjem:

31.12.2010. g. 31.12.2011.g. Razlika

- VSS 127 radnika 131radnika +4
- VSS 57 radnika 55 radnika -2
— SSS 255 radnika 202 radnika -53
—  SSS (III stepen) 75 radnika 63 radnika -12
- VKV 1 radnik 1 radnika -
- KV 4 radnika 4 radnika -
- PKV 6 radnika 8 radnika +2
— NKV 8 radnika 8 radnika -
Ukupno: 533 radnika 472 radnika -61

Sektori i sluzbe su organizovani u sedi$tu Drustva — princip centralizacije, dok su ogranci Drustva (23) organizovani kao
posebni organizacioni delovi — princip decentralizacje.

Drustvo prodaju polisa obavlja pretezno preko ogranaka, u okviru kojih su organizovana prodajna mesta. U manjem obimu
prodaja osiguranja se obavlja preko ovlaséenih zastupnika.
lanovi Upravnog odbora Drustva su:

Rb:;' Ime i prezime Akcionar koga predstavlja Zaposleni kod
1. Snezana Zivkovié Snezana Zivkovié Drustvo
2. Branislav Bogdanovi¢ Brokersko dilersko drustvo Brokersko dilersko drustvo
3. Zivorad Negi¢ Auto Takovo d.o.o. — Kragujevac Auto Takovo d.o.o. — Kragujevac
4. Dragan Vasiljevi¢ Snezana Jovovié¢ Drustvo
5. Gojko Adzi¢ Dragan Jovovié¢ Penzioner

Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

I;f;’ Ime i prezime Zaposleni kod
1. Radmilo Jankovié¢ — Penzioner
2. Milena Simovi¢ — Credy banka a.d. — Kragujevac
3. Natasa Petrovi¢ — Sumadija broker a.d. — Kragujevac

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 197 od 220
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

d) Tehnicka opremljenost Drustva

Poslovni prostor Drustva sa njihovim veli¢inama, kvalitetama i lokacijama koje su obelodanjene pod tackom 4. Izvestaja, po
oceni ovlaséenog revizora zadovoljavaju potrebama Drustva.

Uz novu organizaciju Drustva i sistematizaciju poslova koja je uspostavljena napred pomenutim pravilnicima i preduzetim
merama (Softwere i hardwere) za okonéanje postupka implementacije softwerskih reSenja u delu ostalih nezivotnih osiguranja,
koji ¢e omoguditi integrisanje svih poslovnih aktivnosti Drustva u jedinstvenu bazu podataka, stvaraju se uslovi za zadovoljenje
potreba Drustva u skladu sa planiranim ciljevima i trendovima trzita u smeru sveobuhvatne automatske obrade podataka.

Primena 1 testiranje softwerskih reSenja na trzistu, razvoj postojeceg informacionog sistema i bududi plan i dalja strategija
razvoja informacionog sistema, $to se merama DruStva sprovodi i Sto se treba sprovesti, podrazumeva i ekonomicnost u
operativnom radu, pri ¢emu bi jednom unet podatak, bio prenet na svakog ovlaséenog korisnika, koji iz njega kreira izvestaje i
operativno sa njim radi. Izvorni podaci uneti na ovako opisan nacin trajno i pouzdano u celosti ili delimi¢no su ili ¢e biti
koriséeni u svim poslovnim procesima.

—  Organizacija i kadrovi

Sektor IT organizovan je za obavljanje svih poslova koji su vezani za rad hardvera, softvera i komunikacija u preduzecu
"Takovo osiguranje" a.d.o., Sektor IT Cine:

—  Sluzba za administraciju i komunikacije
—  SluZba za razvoj i odrZzavanje aplikativnog softvera,
—  Odeljenje operativne podrske.

U Sektoru IT trenutno ima 10 zaposlenih. Sistematizovana radna mesta u Sektoru IT:

—  Izvrs$ni Direktor IT Sektora
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvr$ilac ima VSS, 1 izvrsilac)
—  Samostalni saradnik za bezbednost i zastitu informacionog sistema
(sistematizovano za VSS, mesto NIJE popunjeno)
—  Sluzba za administraciju i komunikacije
—  Rukovodilac sluzbe za administraciju i komunikacije
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvrsilac ima VSS, 1 izvrSilac)
—  Sistem administrator
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvr§ilac ima VSS, 1 izvrsilac)
Napomena: potreban je jo§ 1 izvrsilac
—  IT tehnicar
(sistematizovano za SSS, mesto je popunjeno, izvrsilac ima VS, 1 izvr§ilac)

—  Sluzba za razvoj i odrzavanje aplikativnog softvera
—  Rukovodilac sluzbe za razvoj i odrzavanje aplikativnog softvera
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvrsilac ima VSS, 1 izvrsilac)
—  Programer - tehnolog
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvr$ilac ima VS, 1 izvrsilac)
—  Programer
(sistematizovano za VSS, SSS, mesto je popunjeno, 2 izvr§ioca)
1 izvrSilac izvrSilac ima SSS
1 izvrSilac izvrSilac ima VSS
—  Instruktor
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvrsilac ima VSS, 1 izvrSilac)
—  Odeljenje operativne podrske
—  Rukovodilac odeljenja operativne podrske
(sistematizovano za VSS, mesto je popunjeno, izvrSilac ima VSS, 1 izvrsilac)
—  Programer - analiti¢ar
(sistematizovano za VSS, NIJE popunjeno).

Sagledavanjem organizacije IT sektora, sistematizacije radnih mesta i samih opisa radnih mesta, zakljuuje se da na nivou
sektroa postoji adekvatna kvalifikaciona struktura i raspodela duznosti/odgovornosti. Nisu sva sistematizovana radna mesta

kadrovski popunjena.

—  Tehni¢ka opremljenost i funkcionisanje poslovnog informacionog sistema

Drustvo je kako kadrovski tako organizaciono i tehnicki osposobljeno za dobro i kvalitetno funkcionisanuje. Sektor IT je
organizovan za obavljanje svih poslova koji su vezani za rad hardvera, softvera i komunikacija.
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Svi zaposleni u Drustvu u svakodnevnom radu koriste personalne racunare (Desktop, LapTop) kako u Direkciji tako i u
Ograncima i na prodajnim mestima. Ukupno je instalirano oko 500 PC racunara, viSe od 284 matri¢nih Stampaca i oko 62
laserskih i multifunkcionalnih §tamapca.

Drustvo koristi jedinstven informacioni sistem Insurance.net, pri ¢emu je vise od 95 % svih poslovnih i tehnoloskih procesa
pokriveno postoje¢im informacionim sistemom. Koristi se i WEB aplikacija TAKtic (sertifikovana aplikacija razvijena u cilju
povezivanja informacionog sistema Takovo osiguranja sa IC UOS za podrsku prodaje polisa AO u skladu sa novim zakonom) i
pomoc¢ni korisnicki softver za razne podsisteme koji nisu u okviru integralnog informacionog sistema. Radnici su obuceni za
kori$éenje navedenih aplikacija.

Baza Insurance.net aplikacije je jedinstvena i koriste se svi korisnici aplikacije bilo da se fizicki nalaze u Direkeiji drustva,
ograncima ili prodajnim mestima. WEB aplikacija TAKtic koristi istu bazu kao i Insurance.net. U toku 2011. godine Drustvo je
kompletnu evidenciju svojih poslovnih knjiga i poslovnih promena evidentiralo i pratilo putem jedinstvenog informacionog
sistema Insurance.net. Rad u jedinstvenom informacionom sistemu doprinosi poboljSanju kvaliteta rada, informisanja, boljoj
organizaciji rada i kvalitetnijim poslovnim odlukama rukovodstva.

Ostvaruje se DialUp veza sa NBS za slanje izveStaja, a putem usluge HSIA od 4 Mbit/s i 2xADSL (16384/1024 Kb/s) svi
korisnici aplikacije iz ogranaka ili prodajnih mesta pristupaju serverima u Direkciji. Putem redundantnih firewall uredaja vrsi se
zastita informacionog sistema od napada spolja.

Sa stanovista — storage infrastrukture, Takovo osiguranje raspolaZe optimalnim resursima koji su dovoljni za pokretanje svih
aplikacija i ¢uvanje podataka od znacaja za rad Drustva. Za najvaznije procese po rad Drustva obezbedeni su rezervni serverski
resursi koji se automatski aktiviraju u slu¢aju problema u radu produkcionih servera. Ukupno je instalirano 38 servera (fizickih i
virtualnih).

Svakodnevno se vrsi pravljenje rezervnih kopija podata (proces izrade rezervnih kopija podataka i baza podataka) od znacaja za
poslovanje drustva i rad informacionog sistema. Cilj ovog procesa je pravljenje rezervne kopije podataka, tako da u slucaju da
su aktivni podaci izgubljeni ili oSte¢eni, oni se mogu potpuno vratiti u trenutnu verziju.

BackUp je prvenstveno namenjen za vanredne dogadaje (Disaster), kada se vrs$i oporavak aktivnih podataka (restore) iz
rezervnih kopija i za potrebe testa i razvoja. Formirane su i arhive podataka, mesta na kojima se bezbedno ¢uvaju backup

medijumi na kojima se nalaze arhivirani podaci.

Podaci za primarnu arhivu se nalaze u zgradi, a sekundarna arhiva je lokacijski organizovana van zgrade gde je smeSten
DataCentar.

Usvojenim Politikama zastite informacionog sistema i Procedurama, propisana su pravila i odgovornosti za operativno
sprovodenje najvaznijih procesa od znacaja za rad informacionog sistema.

Tehnicka osposobljenost iz osnova primene softwera i hardwera je dobra.
ANALIZA FUNKCIONISANJA INTERNE REVIZIJE
Uvod
Na osnovu ¢lana 140. Zakona o osiguranju, interna revizija je sastavila Godisnji izvestaj o internoj reviziji.
Funkcionisanje interne revizije se sagledava iz obuhvata i sadrzaja Godi$njeg izvestaja Interne revizije za 2011. godinu, tj. iz
aktivnosti nezavisnog i objektivnog uveravanja uz konsultacije koje su osmisljene, sa ciljem kreiranja dodatne vrednosti i
unapredenja poslovanja Drustva.
Godi$njim izvestajem se daje prikaz:
— o realizaciji programa rada i godi$njeg plana rada Interne revizije,
— rezime znacajnih konstatacija o obavljenoj reviziji,
— ocena preduzetih mera za otklanjanje uocenih nepravilnosti koji je utvtrila interna revizija.

Izvestaj o realizaciji programa rada i godiSnjeg plana rada Interne revizije

Plan rada interne revizije za 2011. godinu uraden je na osnovu Programa rada interne revizije. Planirane aktivnosti interne
revizije su ostvarene u potpunosti.

Planom rada Interne revizije za 2011. godinu, predvideno je da se po kvartalima izvrsi Interna revizija:
Kvartal

1. Izvestaj interne revizije "Avansi",
2. Izvestaj interne revizije "Naplata kasko premije",
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3. Izvestaj interne revizije "Sredstva obezbedenja",
4. Izvestaj interne revizije "Ogranak Gornji Milanovac".

Kvartal

1. Izvestaj interne revizije "Premija imovinskih osiguranja",
2. lzvestaj interne revizije "Imovina - Stete",
3. Izvestaj interne revizije "Ogranak Cacak".

Interna revizija je izveStaje uradila prema planu i sastavljanjem Izvestaja za drugi kvartal, osim interne revizije "Ogranka
Cacak" koji je zavrSen u sledeéem treem kvartalu, obzirom da je doslo do organizacionih promena za "Ogranak Cacak" u
drugom kvartalu.

Kvartal
1. Izvestaj interne revizije "Sluzba plana i analize",
2. Izvestaj interne revizije "Ogranak Sombor",
3. Izvestaj interne revizije "Opste kontrole na nivou entiteta u IT sektoru".- reziblina,
4. Izvestaj interne revizje "Ogranak Cacak" i Cacak II.
Kvartal
1. Izvestaj Interne revizije "Ogranak Novi Sad I1",
2. Izvestaj Interne revizije "Upravljanje kadrovima u pribavi",
3. Izvestaj Interne revizije "Stete u sporu",
4. Izvestaj Interne revizije "Ocena adekvatnosti uspostavljenog sistema internih kontrola i upravljanje rizicima u

Drustvu".
Interna revizija je obavljena prema planu. Sastavljen je Izvestaj Interne revizije za svaki kvartal 2011. godine.
Rezime znacajnih konstatacija u obavljenoj reviziji

1.  Izvestaj Interne revizije "Avansi"

Cilj interne revizije: utvrdivanje moguceg rizika u toj oblasti, pracenje primene pravilnika, procedura, uputstava. Nacin
evidentiranja, zaduzivanja, razduzivanja, protoka i rokovi dostave dokumentacije i plasiranja sredstava. Provera uspostavljenih
internih kontrola i njihovo funkcionisanje.

Cilj odobravanja avansa komitentima vezanim za pribavu osiguranja je ostvarivanje planirane premije, unapredenje prodaje, kao
i stvaranje konkurentske prednosti. Takode cilj je i da se sacuva realna vrednost plasiranih sredstava i da se izvr§e unapred

ugovoreni i plaéeni poslovi.

Kako se u ovom segmentu poslovanja drustva angazuju znacajna nov¢ana sredstva, posebna paznja je usmerena na potencijalne
rizike.

Predmet analize su aktivni avansi dati u 2010. godini, kod kojih nije nastao veéi problem, da bi se na vreme reagovalo kod
potencijalnih rizika, kao i da bi izbegli posledice i rizike identifikovane u izvestaju interne revizije Del. Broj: 20868/1 od
07.09.2010. — Utuzena potrazivanja.

Rizi¢nu grupu datih avansa ¢ine one bez sredstava obezbedenja.

Rizi¢nu grupu datih avansa ¢ine oni komitenti koji su u blokadi ili brisani iz registra privrednih subjekata.

Ovi identifikovani rizici proizilaze iz propusta u sistemu internih kontrola i to u delu praéenja poslovanja i kod kljuénih
nadzornih kontrola.

Preporuka je: Definisati jasna pravila upravljanja rizicima i do kog iznosa se prihvata rizik i kako se upravlja
identifkovanim rizicima.

Nivo rizika: srednji.
2. Izvestaj Interne revizije "Naplata kasko premije"

Cilj revizije je da se utvrde najrizi¢nije grupe nenaplaéene premije.
Predmet analize bile su AK polise zaklju¢ene u 2010. godini, a po kojima nije bilo placanja.
1. Od ukupnog broja zaklju¢enih polisa u 2010. godini 6 % ili 169 polisa je raskinuto ili nepla¢eno.

2. UcCesée ukupne premije nenaplacenih 96 polisa u iznosu od 5.537.496,13 dinara, u ukupnoj premiji svih AK polisa iz
2010. godine iznosi 4 %.
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3. Kod veéeg dela ugovaraca, nijh 40 nisu dostavljena sredstva obezbedenja ili su u blokadi.
4.  Pretezan broj duznika su pravna lica, manji je broj fizickih lica.
5. Slanje opomena je ne redovno, ili se $alju vise puta ili se uopste ne $alju.

Navedeno ukazuje na izrazen rizik gubitka sredstava Drustva usled otezane naplate potrazivanja po osnovu kasko premije.

Preporuka Interne revizije je, pored ostalog:

—  Obezbediti efikasnije nadzorne kontrole i efikasniju naplatu i putem Uputstva o radu, Opomena u skladu sa
normativima, i Uputstva koja se odnose na placanje, te proglasiti dospeli ceo dug posle 90 dana kasnjenja u placanju;
—  Uskladiti uslove placanja datih na fakturi i iz ugovorene polise.

Nivo rizika: srednji.

3. Izvestaj Interne revizije "Sredstva obezbedenja"

Opsta revizorska ocena je da su sredstva obezbedenja nedovoljno efikasna. Ova ocena proizilazi iz propusta u sistemu kontrola,
neadekvatne procene boniteta klijenta i neadekvatno obezbedena potrazivanja.

Sistem internih kontrola treba biti uspostavljen od zakljudivanja ugovora o osiguranju kako od ogranka tako i Drustva
postovanjem propisane Procedure/Uputstva kojima se reguliSe sistem sredstava za obezbedenje naplate po svim osnovama.

Prilikom plasiranja sredstava DrusStva prva kontrolna tacka se nalazi u samom Drustvu, pri proveri i kona¢nom odobrenju
ugovora od strane koordinatora.

Propust sistema internih kontrola je od uticaja na ostvarenja rizika:
—  osiguranja,
—  nelikvidnosti
— deponovanja i ulaganja sredstava Drustva.

Preporuka Interne revizije je:

Otkloniti propuste u sistemu internih kontrola.

Identifikovane rizike izmeriti, upravljati istim 1 svesti ih na prihvatljiv nivo za Drustvo, pratiti ih i izveStavati o promenama
nadlezne funkcije i Internu reviziju.

4.  Izvestaj Interne revizije "Ogranak Gornji Milanovac"

Cilj Interne revizije je prodaja polisa — obrada dokumentacije i zaklju¢ivanje ugovora u sistemu primene internih kontrola u
poslovnom sistemu Ogranka.

Revizorska ocena je:
—  tokom 2010. godine ostvarena realizacija (ostvarena premija) je bila ispod planirane realizacije, osim za juni, avgust i
decembar;
— utvrdeno je samo jedno dugovanje po osnovu premije ZK tehni¢kog pregleda "Cobra Riv" d.o.o., iz 2009. godine.

Preporuka Interne revizije je: Pobolj$ati realizaciju.

5. Izvestaj Interne revizije "Premija imovinskih osiguranja"

Predmet revizije je bio: Funkcionisanje prodaje polisa imovinskog osiguranja u 2010. i 2011. godini, kao i pracenje toka
dokumenata, kroz ceo sistem u Drustvu na odabranom uzorku na odredene tarife osiguranja.

Uspostavljeni sistem internih kontrola ima slabosti. Kontrole su nepotpune i nedovoljno efikasne kod kanala distribucije i kod
naplate premije.

Slabosti su identifikovane:
—  u Uputstvu za rad fakture,
— u ostvarenju realizacije od strane nerasporedenih na navedene poslove, dok pojedini referenti prodaje nisu imali
realizaciju u periodu koji je posmatran,
— od 24 posrednika sa kojima postoje ugovori, ni jedan nije imao produkciju u posmatranom periodu,
—  nepostojanja fotografija kao prate¢e dokumentacije pri zaklju¢ivanju polise,
— nepostojanje sredstava obezbedenja, kao pratece dokumentacije pri zaklju¢ivanju polisa koje su date na rate,
—  da osiguranik ima viSegodiSnje dugovanje, a da se nastavlja sa osiguranjem iz godine u godinu,
—  visok nivo dospele nenaplacene premije,
—  sarazduzivanjem dokumentacije, utvrdeno je u nekoliko slu¢ajeva, kasni se preko 20 dana.
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Uticaj na rizike:
—  rizik osiguranja,
—  rizik ro¢ne i strukturne neuskladenosti imovine sa obavezama.

Preporuka Interne revizije je: Odstraniti navedene propuste u sistemu internih kontrola.

6.  Izvestaj Interne revizije "Imovine — Stete"

Predmet interne revizije su §tete po osnovu imovinskog osiguranja (tarifa 081 08), likvidirane u II kvartalu 2011. godine.

Uspostavljen je sistem internih kontrola. Na osnovu analize posmatranog uzorka nisu uoceni veéi propusti, posmatrajuci nacin
obrade Steta.

U predmetnoj reviziji nisu identifikovani rizici koji negativno uticu na poslovanje Drustva.
Po nasoj oceni nivo rizika je mali.

Nasa ocena je da rukovodioci u oblasti svoje nadleznosti identifikuju rizike, procenjuje rizike i reaguju na rizike i da uvodi
kontrole za njihovo sprecavanje ili otkrivanje.

Za identifikovane rizike koji poti¢u iz poslovnih procesa koji prethode ovom procesu, obavestavaju se nadlezni rukovodioci da
bi preduzeli mere za njihovo smanjenje ili eliminisanje, i evidentiraju se u bazu rizika.

Preporuka Interne revizije je:

Vrsiti nadzor nad uspostavljenim sistemom internih kontrola, dogradivati ga i usavrsavati.

Redovno izvestavati Upravu drustva o rezultatima.

7.  Izvestaj Interne revizije "Sluzba plana i analize"
Predmet je redovna i najavljena planirana revizija u Sluzbi plana i analize.

Uspostavljen sistem internih kontrola funkcionise na predviden nacin. PoStuje se propisan i ustanovljen nacin rada, izveStavanje
i kontrola. Procenjuje se da su protok informacija, podataka i komunikacije efikasni i kvalitetni. Protok informacija odgovara
nivou izvestavanja, jer su pravovremeni, azurni, tacni, dostupni i upotrebljavana je jedinstvena i razumljiva terminologija.

Ono §to bi po oceni Interne revizije trebalo uraditi u budu¢em radu je unapredenje uspostavljenog sistema internih kontrola i
povezati ga sa sistemom upravljanja rizicima. Pojacati ulogu Sluzbe, koju ima, u nadzornim kontrolama prethodnih poslovnih
procesa. Dobijene rezultate i predloge mera za poboljsanje dostavljati odgovornim licima za te procese.

U izvestajima Sluzbe, utvrdeno je da se uoceni rizici nedovoljno eksplicitno isti¢u. Tu pre svega se misli da pored redovne linije
izveStavanja, treba upoznati i druge uéesnike u poslovnom procesu. U tom smislu rizike treba jasno istaci, evidentirati,
kvantifikovati ih i dati preporuku za njihovo smanjenje.

Postojece analize, uvodenje novih, dopunjavanjem sa analizama iz drugih sluzbi, formirao bi se jedan znacajan fond kvalitetnih
pokazatelja koji bi pored postojecih funkcija dobio i jednu kvantitativno novu. A to je alat za analizu pojedinacnih rizika po
vrstama rizika i utvrdivanje verovatnoée nastanka tih rizika.

Preporuke Interne revizije date su u sadrzaju daljeg unapredenja sistema internih kontrola i u povezivanju sa sistemom
upravljanja rizicima.

8.  Izvestaj Interne revizije "Ogranak Sombor"

Predmet interne revizije je prodaja polisa — obrada dokumentacije i zaklju¢ivanje ugovora.
Revizorska ocena je, da ovaj Ogranak ima visoko ucesée troskova u prihodima i da je planirana realizacija dobitka ispod plana.

Preporuka Interne revizije je u neophodnom smanjenju troskova u skladu sa poslovnom politikom Drustva, pojacati produkciju
ili uskladiti organizaciju prema ostvarenju obima prodaje.

9.  Izvestaj Interne revizije "OpSte kontrole na nivou entiteta i IT Sektoru - Revizibilna"

Predmet Interne revizije je opsta kontrola na nivou entiteta u okviru IT Sektora.

Cilj Interne revizije provera opstih kontrola na nivou entiteta koji minimiziraju poslovni rizik.
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Osnovni cilj Interne revizije je da svojom aktivno$éu doprinese $to efikasnijem poslovanju Drustva tako §to ¢e najvisem
rukovodstvu pruziti nezavisno i objektivno misljenje o pitanjima koja su predmet revizje, radi unapredenja sistema internih
kontrola i poslovanja organizacije.

Sa ovim ciljem izvrSena je interna revizija u III kvartalu 2010. godine. Po izvr§enoj reviziji date su preporuke:

1. Azurirati politike sigurnosti i bezbednosti sistema i odgovarajuce procedure i uputstva i po ukazanoj potrebi i druga.
2. Poisteku roka za sprovodenje preporuka uraditi revizibilnu kontrolu u IT sektoru.

Odgovorno lice za postupanje po preporukama interne revizije: Izvr$ni direktor IT sektora.
Rok za sprovodenje preporuka je 6 meseci.
Zadatak interne revizije u 2011. godini je provera postupanja po preporukama u IT sektoru.

10. Izvestaj Interne revizije "Ogranak Cadak i Cagak II"

Predmet Interne revizije su aktivni ugovori po osnovu zakupa poslovnog prostora (autoosiguranje) u periodu 01.06. do
31.08.2011. godine, zakljuceni u ograncima Cacak I i Cacak II.

Sagledavanjem arhiviranih ugovora, ugovora u sistemu i obrauna faktura po osnovu kojih je isplacivana zakupnina u
posmatranom periodu, uo¢ena su sledeéa odstupanja:

—  Agencija "Dekaso" — Zakup u junu — isplaceni iznosi manji od ugovorenih iznosa,
—  Agencija "Felix ZP" — Zakup u junu — isplaceni iznosi manji od ugovorenih iznosa,
—  Agencija "Gitari¢" — Zakup u junu — isplaceni iznosi visi od ugovorenih iznosa.

Uocena je neusaglasenost izmedu ugovora unetog u sistem i arhiviranog ugovora (datum pocetka vazenja) kod Agencije
"Gitari¢"

Ne postoji jednoobraznost pri zaklju¢ivanju ugovora, odnosno definisanju procenata za prodajna mesta. Postoje prodajna mesta
sa nizim prose¢nim meseénim realizacijama kojima su ugovoreni visi procenti zakupnine, u odnosu na prodajna mesta koja
imaju vise prose¢ne mesecne realizacije.

Identifikovan manji broj polisa i zelenih kartona po kojima nije naplacena premija, $to ocenjujemo kao propust u funkcionisanju
internih kontrola prilikom zakljucivanja ugovora o osiguranju i njihove kontrole.

Preporuke Interne revizje su:
—  neophodno je smanjiti TSO,
—  izvrsiti kontrolu svih ugovora u bazi, kao i proveru uskladenosti uslova iz ugovora i nacina obracuna faktura po osnovu
kojih se vrsi isplata,
—  izvr$iti naplatu po osnovu premije za identifikovane polise i zelene kartone,
—  otkloniti propuste u funkcionisanju internih kontrola.

11. Izvestaj Interne revizije "Ogranak Novi Sad 11"

Predmet Interne revizije je prodaja polisa — obrada dokumentacije i zakljucivanje ugovora.

Postoji odstupanje u evidenciji u sistemu i u arhivi kod Ugovora o prodaji polisa sa TP "Posedra", br. 474/11. Na dokumentu u
arhivi kao pocetak vazenja ugovora naveden je 05.05.2011. godine, dok je u sistemu unet 11.06.2011. godine.

Utvrdeno je odstupanje po Ugovoru o zakupu poslovnog prostora ekspoziture Zrenjanin, unetog u sistem i ugovora u arhivi
Drustva (iznos koji se mese¢no ispladuje).

Na dan revizije (26.10.2011. godine) TP "Moto grad" jo§ uvek nije zapoceo sa zatvaranjem avansa. Prilikom odobravanja
avansa dostavljena su sva sredstva obezbedenja.

Propusti u funkcionisanju sistema internih kontrola izlazu Drustvo sledeé¢im rizicima:

—  Operativni rizik,
—  Rizik deponovanja i ulaganja sredstava Drustva.

Preporuke Interne revizje su:
—  neophodno je smanjiti TSO,

—  naplatiti dospela potrazivanja po osnovu avansa TP "Moto grad",
— izvrsiti adekvatnu organizaciju poslovanja i uspostaviti jasan sistem obaveza i odgovornosti.
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12. Izvestaj Interne revizije "Upravljanje kadrovima u pribavi"

Predmet Interne revizije je dat sa ciljem utvrdivanja moguceg rizika u oblasti ispitivanja, provere uspostavljenih internih
kontrola i njihovog funkcionisanja.

Do zaklju¢aka kako ovaj proces funkcioniSe dosli smo sagledavanjem procesa, toka dokumenata i analizom i proverom
pojedina¢nih dogadaja i uzorkovanjem. Znacajan izvor informacija dobili smo kroz intervju na osnovu pripremljenih upitnika,
sa odgovornim licima.

Uticaj konkurencije, ¢esto nelojalne, utiCe i na uspostavljen sistem upravljanja kadrovima u pribavi u Drustvu, tako da se
uspostavljeni nain rada Cesto menja, Sto otezava kontrolu nad celim sistemom, komplikuje ga i stvara dodate troskove.
Propisan i usvojen nacin rada nije uvek u skladu sa postupanjem u praksi.

Postojece Procedure i Uputstva u pribavi su neazurna.

Identifikovan je operativni rizik. I to propusti u radu zaposlenih u Drustvu, neodgovarajuée procedure i uputstva o radu.
Propusti su identifikovani u kadrovskoj sluzbi, kao i u sluzbama u pribavi osiguranja.

Kako su to propusti koji mogu da se otklone i uz pojacan nadzor nad uspostavljenim sistemom internih kontrola mogu da se
minimiziraju u narednom periodu, operativni rizik ocenjujemo kao srednji rizik.

Preporuke Interne revizije su: da se postojeCe procedure i uputstva koja su neazurne i neuskladene sa stvarnim tokovima
azuriraju i usklade sa propisanim normativom.

13. Izvestaj Interne revizije "Stete u sporu”

Cilj interne revizije je utvrdivanje moguéeg rizika u oblasti ispitivanja. Provera uspostavljenih internih kontrola i njihovo
funkcionisanje.

Za resavanje §teta u sporu potrebno je znatno vise sredstava, vremena i resursa za reSavanje nego za reSavanje u mirnom
postupku. Posmatrajuéi po prosecnim danima za reSavanje Steta 2.6 puta viSe vremena treba za reSavanje u sudskom u odnosu
na miran postupak, za Stete prijavljene i likvidirane u 2011. godini. Kada se posmatra broj dana reSavanja Steta od prijave do
isplate 30.09.2011. rezultat je znatno 10§iji, jer Stete u sporu se reSavaju 11,.5 puta duze od $teta u mirnom postupku.

Ucesce Steta u sporu u ukupnim §tetama iznosi 6,75 %.

Prosecno isplaena Steta sa troskovima je 2,3 puta veca u sudskom u odnosu na miran postupak, za §tete prijavljene i isplacene u
2011. Ako se posmatraju sve likvidirane Stete u 2011, taj odnos je jos$ drasti¢niji odnosno 4,4 puta su veée sudske Stete.

Za 3.076 Steta u mirnom postupku ispla¢eno je 219 miliona dinara, a priblizno isto je isplaceno za 381 Stetu u sporu — 121
milion dinara (sve se odnosi na 2011. godinu).

Ili prosecno isplacena Steta na licima za lake telesne povrede je 81 hiljada dsinara, a prose¢ni troskovi po sudskoj Steti su 84
hiljade dinara.

Preporuke Interne revizije su:
—  Preduzeti mere da se $to veci broj Steta reSi u mirnom postupku, tako da se smanji broj §teta u sporu, §to bi u krajnjem

rezultatu imalo manje izdavanje sredstava Drustva, a povecao bi se stepen zadovoljenja interesa osiguranika;
—  Uraditi revizibilnu reviziju od strane interne revizije za godinu dana, radi sagledavanja ostvarenih rezultata.

14. Izvestaj Interne revizije "Ocena adekvatnosti internih kontrola i upravljanja rizicima Drustva" u 2011. godini

Cilj i zadatak interne revizije

Ocena adekvatnosti uspostavljenog sistema internih kontrola i upravljanja rizikom u Dru§tvu u 2011. godine.
Cilj revizije je:
—  Ocena i vrednovanje uspostavljenog sistema internih kontrola i upravljanja rizikom, kontinuirano praéenje, provera i
unapredenje sistema rada u Drustvu;

—  Pracenje rada u Drustvu po preporukama iz prethodnog revizorskog pregleda.

Opsta ocena adekvatnosti sistema internih kontrola u Drustvu

Osnovni zadaci sistema interne kontrole su ostvarenje upravljackih ciljeva uz, u najveéoj mogucoj meri, obezbedenje ispravnog
i efikasnog vodenja poslovanja, $to ukljuuje primenu poslovne politike rukovodstva, oCuvanje integriteta sredstava,
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sprecavanje i otkrivanje zloupotreba i greSaka, tacnost i pouzdanost racunovodstvene evidencije i blagovremenu pripremu
pouzdanih finansijskih informacija.

Posmatrajuci sistem internih kontrola Drustva, moze se zakljuciti da je zadovoljavajuci. Problemi koji se javljaju u njegovom
funkcionisanju su povremeni, i mogu biti otklonjeni tokom samih poslovnih procesa, od strane rukovodstva poslovne funkcije

(podrucja)/organizacione jedinice.

Ocena po komponentama

Ukupno kontrolno okruZenje ocenjuje se kao pozitivno i podrazumeva uspostavljenu svest rukovodstva i zaposlenih o znacenju i
potrebi za kontrolama.

Uradena je Strategija upravljanja rizicima u Drustvu. To je dobra platforma za dalja nadogradivanja za $to uspesnije upravljanje
rizicima. U druStvu je formirana Sluzba za upravljanje rizicima, tako da je organizaciono i kadrovski obezbedeno bolje
upravljanje ovim procesom. Saradnja ove sluzbe sa drugim sluzbama i upravom dobro funkcioniSe. Za rezultat ima zajednicke
kriterijume za identifikovanje i merenje rizika. Formiran je registar rizika i vrsi se kvartalno izvestavanje o rizicima. Politike
upravljanja rizicima nisu detaljno definisane i svi rizici nisu obuhvaceni odgovaraju¢im procedurama.

Obezbeden je sistem internih kontrola u Drustvu. Potrebno je uspostavljen sistem pratiti i proveravati njegovo funkconisanje i
adekvatnost. Uocena su pojedinacna odstupanja od propisanih nacina rada, §to izlaze Drustvo operativnom riziku.

Rizik konkurencije i rizik neadekvatnog obezbedenja tehnickih rezervi i pored preduzetih mera u Drustvu je visi od
prihvatljivog nivoa.

U Drustvu se vrsi prenos relevantnih informacija, finansijskih i nefinansijskih, internih i eksternih, koji omogucava svim
zaposlenima da na predvideni nacin izvrSavaju svoje duznosti.

Adekvatnost interne revizije, ocene i preporuke, takode su znacajni izvor informacija za uspesno nadgledanje (monitoring), kao
i nalazi eksterne revizije i eksterne kontrole.

Preporukae Interne revizije

Preporuka je da se u 2012. godini

—  Uspostavljen sistem internih kontrola pratiti i proveravati njegovo funkcionisanje i adekvatnost i po potrebi
unapredivati, da bi se poboljsala efikasnost i efektivnost njegovog funkcionisanja. Nastaviti sa pracenjem rezultata
poslovanja na mese¢nom nivou.

—  Potrebno je uspostavljen sistem upravljanja rizicima dalje dogradivati, pratiti i proveravati njegovo funkcionisanje i
adekvatnost. Svi rizici nisu obuhvaceni odgovaraju¢im procedurama, Sto treba uraditi u narednom periodu.

—  Redovno analizirati i izveStavati Upravu Drustva o sistemu internih kontrola i upravljanju rizicima.

Odgovorna lica za sprovodenje preporuka i rok

Za organizovanje, primenu i razvoj sistema internih kontrola odgovorni su Upravni odbor, Direktor drustva i rukovodioci
organizacionih jedinica Drustva koji su neposredno odgovorni Direktoru drustva.

Ocena preduzetih mera za otklanjanje uocenih nepravilnosti koje je utvrdila Interna revizje

U Drustvu se preduzimaju aktivnosti za otklanjanje uocenih nepravilnosti i postupanje po datim preporukama Interne revizije.
Pozitivno se ocenjuju mere koje su preduzete u Drustvu za otklanjanje uogenih nepravilnosti koje je utvrdila Interna revizija.
Ocena Nadzornog odbora Drustva

Interna revizija je sacinila 14. Internih izvestaja o obavljanju revizije za 2011. godinu.

Nadzorni odbor Drustva je dao pozitivnu ocenu (misljenje) na kvartalne izvestaje Interne revizije, kao i na Godisnji izvestaj
Interne revizije Drustva za 2011. godinu, pod brojem: 1738/1-7 od 23.01.2012. godine koje u potpunosti citiram, a koje glasi:

"Na osnovu ¢l. 2. Poslovnika o radu Nadzornog odbora "Takovo osiguranja” a.d.o., Kragujevac, Dr. Zorana Dindic¢a 15a, ¢l.
65. alineja 3. Statuta Drustva, a u vezi ¢l. 53. i ¢l. 140. stav 1. i 3. Zakona o osiguranju ("Sluzbeni glasnik", br. 55/04.),
Nadzorni odbor je na sednici odrzanoj dana 23.01.2012. godine, razmatrao Godisnji izveStaj Interne revizije za 2011. godinu i
dao sledecée

MISLJENJE

1.  Daje se pozitivno misljenje na  Godisnji  izveStaj  Interne  revizije  "Takovo  osiguranje”a.d.o.,
Kragujevac, za 201 1. godinu i konstatuje se da je:

Mati¢ni broj: 17161121
PIB: 100832619



Str. 205 od 220
AD ZA OSIGURANJE “TAKOVO”, - KRAGUJEVAC

a)  Plan Interne revizije za 201 1. godinu je izvrSen u potpunosti;

b)  Interne revizije su dobro sprovedene uz koris¢enje propisanih standarda, instrumenata i metoda interne revizije,

¢) Interni revizor je sistematski pratio postupanje po ranije izvrSenim kontrolama — datim preporukama i ocenama;

d)  Nalazi interne revizije, na osnovu Cetrnaest izvrsenih kontrola u toku 2011. godine su predvidene revizorskim planom
i preporuke internog revizora po istim ukazuju da su u Drustvu sprovedene mere za otklanjanje nepravilnosti i
postupanje po datim preporukama interne revizije,

e)  Pozitivno se ocenjuju mere koje su preuzete u Drustvu za otklanjanje uocenih nepravilnosti koje je utvrdila interna
revizija."

VI Ocena ovlasc¢enog revizora je:

Funkcinisanje sistema Interne revizije je zadovoljavajuée i adekvatno za usavr$avanje sistema internih kontrola i
upravljanje rizicima u Drustvu,
Uz dalji obuhvat (dogradnju i pro$irenje) rizika do njegove kvantifikacije perioda i poslova za budu¢i period.

Mati¢ni broj: 17161121

PIB: 100832619
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Ocena Ovlaséenog revizora je:
U Drustvu se preduzimaju aktivnosti za otklanjanje uocenih nepravilnosti i postupanje po datim preporukama interne revizije.

1.) Interna  revizija je u  programu, planu i izvrSenju obavila i  obuhvatila  poslovne
funkcije koje su znadajne za Drustvo u kojima je prisutno vise vrsta rizika, uglavnom sa identifikacijom operativnog
rizika i rizika osiguranja, sa klasifikacijom rizika.

2) Ocena i preporuke Interne revizije su osnovane, obzirom da su date iz nalaza po
izvrSenim  internim  revizijama za  2011.  godinu.  Njihovim  sprovodenjem se  otklanjaju
utvrdeni  propusti i stvara moguénost za  usavr$avanje sistema internih kontrola i
upravljanja rizicima.

3.)) Potrebne su dalje mere za identifikaciju  rizika, procenu 1  kategorizaciju 1  Sirem
obuhvatu, te sa ciljem veée efikasnosti u operativnom 1 strateSkom poduhvatu.

4.)  Formiranjem Sluzbe za upravljanje rizikom organizaciono se unapreduje sistem internih kontrola i
upravljanja rizikom, a u skladu sa slozeno$cu organizacije Drustva i znacaja ove funkcije za dalji razvoj Drustva.
Odlukom Upravnog odbora Drustva od 17.03.2010. godine pod brojem 26/2010 doneto je ovakvo reSenje.

5.)  Aktima Drustva dalje obezbedivati proceduralnost za efikasniji  sistem internih  kontrola
identifikacijom, procenom i kategorizacijom rizika, sa kvalitativnim i kvantitativnim
na¢inom merenja i upravljanja rizicima.

ANALIZA NALAZA EKSTERNE KONTROLE

U toku 2011. godine od strane NBS-Sektora za nadzor nad obavljanjem delatnosti osiguranja izvrSena je kontola poslovanja za
period od 01.01.2010. do 30.09.2011.godine, u delu postupanja sa zahtevima za naknadu Steta iz osiguranja vlasnika motornih
vozila od odgovornosti za Stetu pri¢injenu tre¢im licima, troSkovi sprovodenja osiguranja, obracun tehnickih rezervi,
deponovanje i ulaganje sredstava tehnicke rezerve i drugo, o ¢emu je sastavljen Zapisnik broj VIII-76/1/12, od 18.01.2012.
godine.

ZAKLJUCCI PRETHODNE KONTROLE

Narodna banka Srbije izvrsila je kontrolu poslovanja Drustva za period 2004. i 2005. godine, o ¢emu je safinjen Zapisnik br.
V/1400/06 od 11.05.2006. godine i dopuna Zapisnika broj V/1400/06-1 od 05.06.2006. godine.

Drustvo je postupilo po napred navedenom ReSenju, o ¢emu je sastavljena Sluzbena beleska broj V/2251/06 od 07.11.2006.
godine (utvrdivanje tehnickih rezervi i njihovo iskazivanje u poslovnim knjigama, kao i sastavljanje Dinamickog plana
aktivnosti na uskladivanju deponovanja i ulaganja tehnickih rezervi).

O izvrsenoj kontroli poslovanja za 2007. godinu sacinjen je Zapisnik broj V-1879/08 od 28.07.2008. godine, na osnovu kojeg su
izre¢ene mere nadzora ReSenjem broj G.br.9122 od 3.12.2008. godine.

Postupajuci po Resenju, Drustvo je izvestilo Narodnu banku Srbije da je postupilo po naloZenim merama.

Prema Sluzbenoj belesci, Drustvo nije izvr§ilo meru u delu usaglasavanja deponovanja i ulaganja sredstava tehnickih rezervi sa
propisanom visinom. U vezi kontrole koja se odnosila na meru nalozenu Drustvu da preispita visinu troSkova sprovodenja
osiguranja i izvr$i analizu efekata naruSavanja strukture premije na buduce poslovanje Drustva, konstatovano je da u ovom delu

poslovanja nece do¢i do bitnijih promena, te je neophodno kontinuirano pracenje znacajnijih aktivnosti i pokazatelja poslovanja.

ZAKLJUCCI TEKUCE KONTROLE

IzvrSenom kontrolom poslovanja u delu koji se odnosi na reSavanje odstetnih zahteva za naknadu Steta iz osiguranja vlasnika
motornih vozila od odgovornosti za Stetu pric¢injenu tre¢im licima, naro€ito u pogledu postovanja zakonskih rokova prilikom
obrade istih, troskova sprovodenja osiguranja, obracuna tehnickih rezervi, deponovanja i ulaganje sredstava tehnicke rezerve u
periodu od 01.01.2010. godine do 30.septembra 2011. godine, konstatovano je sledece:.

Kontrolom postupanja Drustva po odStetnim zahtevima iz obaveznog osiguranja u saobracaju, podnetim u toku 2011. godine
zakljuceno sa 30.09., utvrdeno je sledece:

Drustvo nije uskladilo poslovanje sa odredbama Zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju ("Sl. Glasnik RS", br. 51/09 i
78/11), koje se odnosi na postupak i rokove za odlu¢ivanje o zahtevu za naknadu Stete po ugovorima o osiguranju od
autoodgovornosti, a §to je prema odredbama ¢lana 109. istog zakona bilo u obavezi da u¢ini u roku od 60 dana od dana stupanja
na snagu Zakona, tj. od 11.12.2009. godine.

Na ovaj nadin Uprava Drustva nije, kako je predvideno ¢lanom 51. stav 1 pod 1), a u vezi sa ¢lanom 125. pod 2) Zakona o
osiguranju , obezbedila poslovanje Drustva u skladu sa pravilima o upravljanju rizikom, propisanim navedenim Zakonom, time
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$to interna akta, kao i konkretno postupanje Drustva sa odStetnim zahtevima obaveznog osiguranja vlasnika motornih vozila od
odgovornosti za Stetu pri¢injenu tre¢im licima, nije uskladila sa Zakonom o obaveznom osiguranju u saobraéaju.

2. Kod obracuna tehnickih rezervi Narodna banka konstatuje da su rezervisane $tete sa stanjem na dan 31.12.2010. godine, kao i
30.09.2011. godine izvrSene u skladu sa Odlukom o blizim kriterijumima i na¢inu obracunavanja Steta (Sl.glasnik RS broj
19/2005).

Kod utvrdivanja prenosne premije koja je usla u obracun tehnickih rezervi, izvrSena je  kontrola poredenjem polisa po osnovu
kojih je ista obracunata sa stanjem na dan 31.12.2010., kao i 30.09.2011. godine, na osnovu koje je utvrdeno da je Drustvo
do 30.09.2011. godine iskazalo viSe prihoda u iznosu od 18.468 hilj.dinara po osnovu 1.874 polisa, odnosno manje za
iznos od 27.248 hilj. dinara po osnovu 3.078 polise evidentirane u 2010. godini. Navedenim, Drustvo je u periodu od
01.01.do 30.09.2011. godine iskazalo manje =~ prihode po osnovu fakturisane premije u iznosu od 8.779 hilj. dinara.

Drustvo je po Zapisniku ispravilo gresku koja se odnosila na 2010. godinu. Korekcijom je izvrSeno umanjenje ukupnih prihoda
od premije za 2010. godinu za iznos od 27 248 hilj. dinara, kao i korekcija stanja na pasivnim vremenskim razgranicenjima i
na stanju gubitka iz ranijih godina.

Korekcija za stanje 30.09.2011. godine izvrSena je kroz obracuna na dan 31.12.2011. godine.

3.  Kontrola troskova sprovodenja osiguranja (zajedno sa razgrani¢enim troSkovima) obuhvatila je period 2010. godine, kao i
period do 30.09.2011. godine, u kojima je utvrdeno prekoracenje troskova sprovodenja osiguranja.

Zapisnikom je konstatovano da Drustvo posluje suprotno odredbama c¢lana 45.stav 2.Zakona o obaveznom osiguranju
(Sl.glasnik RS broj 34/2010), time $to su troSkovi sprovodenja osiguranja od AO, ukljucujuéi i troSkove pribave veéi od
ostvarenog rezijskog dodatka.

Primedba je data na razgranicenje troskova pribave, obzirom da su isti razgraniceni u u srazmeri prenosne i ukupne premije, ali
iznad visine rezije u prenosnoj premiji.

Kontrolom je konstatovano da Drustvo nije namenski koristilo sredstva prema strukturi premije, odnosno da su troskovi
sprovodenja bili finansirani i iz drugih izvora.

U Zapisniku je data detaljna analiza svih troskova sprovodenja, (uzorkovane fakture i Ugovori), kao i primena Odluke o
razgrani¢enju tro§kova sprovodenja osiguranja po mestima troska.

U Izvestaju Ovlaséenog revizora o reviziji za 2011. godinu pod tackom 23. Izvestajnog redosleda data je analiza TSO, iz koje je
utvrden pozitivan trend u ostvarenju troSkova sprovodena u visini procenta od 3,28 indeksnih poena na nivou Drustva, odnosno
kod autoodgovornosti 5,74 u odnosu na 2010. godinu.

4. Zapisnikom je konstatovano da na dan 31.12.2010. i 30.09.2011. godine Drustvo nije obezbedilo pokri¢e tehnickih rezervi
oblicima propisanim ¢lanom 114.Zakona o osiguranju.

Izuzimajuéi plasman tehnickih rezervi u investicione nekretnine koje nisu upisane u zemljis$ne knjige, u Zapisniku se konstatuje
da su sredstva na dan 31.12.2010. 1 30.09.2011. godine, plasirana u oblike iz ¢lanal14., stav 1. i 2. Zakona o osiguranju u skladu
sa ogranicenjima iz tacke 5. Odluke o ograniCenjima pojedinih oblika deponovanja i ulaganja. Medutim, Drustvo nije u
potpunosti sredstva plasiralo u skladu sa odredbama tacke 13. Odluke o ogranic¢enjima pojedinih oblika deponovanja i ulaganja,
time Sto je oroCene depozite plasiralo po kamatnim stopama nizim od trzi$nih (dinarski depozit kod AIK banke, a.d. Nis).

Do dana izrade Izvestaja kod AIK banke, a.d. smanjena su plasirana sredstva i preduzete mere da se sredstva zatite na nacin
koji omogucava plasman pod povoljnim uslovima, sa ciljem zastite sredstava osiguranika.

Kontrolom je takode konstatovano da Dru§tvo u pomenutim periodima nije ostvarilo projektovanu pokrivenost tehnickih rezervi
prema usvojenim Dinamickim planovima aktivnosti.

Po oceni Ovlaséenog revizora, sprovodenje i izvrSenje Dinamic¢kog plana bilo je pod punom paznjom uprave Drustva i
odgovornih lica, koji su vodili politiku deponovanja i ulaganja, identifikovali rizike i preduzimali mere za njihovo otklanjanje i
ublazavanje, ali zbog joS uvek prisutne globalne finansijske krize i otezanih uslova privredivanja u zemlji (opsta nelikvidnost,
otezana naplata potrazivanja), rasta troskova sprovodenja osiguranja, Drustvo nije uspelo ostvariti projektovanu pokrivenost
tehnickih rezervi predvidenu Dinamickim planom Drustva.

Na navedeni Zapisnik Drustvo je Narodnoj banci Srbije dostavilo Primedbe pod brojem 2487 od 01.02.2012. godine i Dopunu
primedbi broj 4017/1 od 22.02.2012. godine.

Kroz Primedbe Drustvo je istovremeno dostavilo i priloge i dokaze kojima su dokumentovane preduzete mere (koje su veé
preduzete u toku kontrole), nakon kontrole i do dana dostavljanja Zapisnika.

Uz to, Drustvo je izrazilo ¢vrstu odlu¢nost i spremnost da otkloni uo¢ene nepravilnosti i obezbedi odrzivost razvoja Drustva, u
skladu sa usvojenim strategijama i planovima.

Mati¢ni broj: 17161121
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. Po pitanju odStetnih zahteva iz obaveznog osiguranja u saobracaju, podnetim u toku 2011. godine zakljuceno sa 30.09.2011.

godine, Drustvo je detaljno obrazlozilo i specificiralo prosecna prekoracenja, za koje smatra da nisu u srazmeri sa tezinom
izrazene kvalifikacije, obzirom da se Drustvo zbog brojnosti izmena pri uskladivanju akta opredelilo za donosenje novog
Pravilnika o postupku za likvidaciju $teta (a ne izmene i dopune), $to je uslovilo duzi proces u uskladivanju sa Zakonom o
obaveznom osiguranju.

U toku perioda od 30.09. do 31.12.2011. godine, Drustvo je preduzelo aktivnosti u poboljSanju organizacije konkretnih poslova
u administraciji i likvidaciji, s namerom da se nepravilnosti vezane za propuste u radu zaposlenih otklone i propusti svedu na
najmanju meru.

Kod obrac¢una tehnic¢kih rezervi, Drustvo ne spori nalaze kontrole, ve¢ daje dokaze o sprovedenim aktivnostima i dodatna
objasnjenja o preduzetim merama.

U prilogu je dat i nalog za knjizenje korekcije vise iskazanih prihoda po osnovu premije za ~ iznos od 27.248 hilj. dinara.

Za ostvarene troskove sprovodenja osiguranja Drustvo takode ne osporava nalaze kontrole, ve¢ daje dodatna objasnjenja od
znacaja za ocenu po ovom pitanju.

Obzirom da su ovi problemi prisutni na celom trziStu osiguranja (posebno autoodgovornosti) i ne zavise samo od ponasanja
jednog osiguravaca, to su i primedbe date u tom kontekstu.

Stalnim analizama uspostavljene su osnove i vrieno je pracenje u ostvarenju TSO, kako u samom Drustvu, tako i nivou trzista
osiguranja.

Osim toga, vr$ena je ocena uticaja ostvarenih troskova na ostvarivanje prava osiguranika i tre¢ih o$tecenih lica, koja je
dostavljena i Narodnoj banci Srbije.

Ostvareni troskovi sprovodenja osiguranja su odredena cena prihvatljivog troska, obzirom na ciljeve i moguénost izvrSenja
planova Drustva, posebno u ostvarenju fizickog obima prodatih polisa, a sa ciljem opstanka na trzi§tu osiguranja (posebno
autoodgovornosti).

U delu pokrivenosti tehnickih rezervi Drustva, date su preduzete mere i izvrSenja postavljenih Dinamickih planova,
zakljuéno sa 30.09.2011. godine.

Ocena je da je izvrSenje ove mere u svim godinama (pocev od mera nalozenih ReSenjem NBS broj 9122 od 23.12.2008.
godine) bilo sprovodeno u okolnostima izrazite finansijske krize u zemlji 1 na trziStu osiguranja i da je s tim u vezi, osim
visokih troskova sprovodenja osiguranja, znacajan deo razloga koji su doveli do neispunjavanja dinamickih planova bio
uzroéno  posledi¢no povezan sa eksternim uzrocima, na koje Drustvo nije moglo da deluje.

Pomenutim primedbama Drustvo je izrazilo ¢vrstu odlu¢nost i spremnost da otkloni uoc¢ene nepravilnosti i obezbedi odrzivost
razvoja Drustva, u skladu sa usvojenim strategijama i planovima.

Do dana vr$enja revizije, za utvrdeno ¢injeni¢no stanje Drustvo nije primilo ReSenje Narodne banke Srbije.

Po naSoj oceni, Dru§tvo ¢e u nastupaju¢em periodu, uz kontrolu i racionalizaciju troSkova sprovodenja osiguranja, uspeti da
otkloni utvrdene nepravilnosti u skladu sa usvojenim strategijam i planovima Drustva.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

U periodu od dana izrade bilansa pa do dana izrade Izvestaja o reviziji za 2011. godinu, Drustvo nije imalo znacajnijih dogadaja
koji bi uticali na izmene obelodanjenih podataka, obzirom da je u Izvestajima za 2011. godinu obuhvaéen Zapisnik NBS-¢ broj
VIII-76/1/12 od 18.01.2012. godine (u delu vise iskazanih prihoda od premije osiguranja u iznosu od 27.248 hilj.dinara), kao i
Resenje Komisije za zastitu konkurencije broj 4/0-02-646/2011-23 na koju je ulozilo tuzbu Upravnom sudu 07.02.2012. godine,
osporavajuci Resenje u stavovima 2. 1 3.

PRILOZI UZ IZVESTAJ O OBAVLJENOJ REVIZIJI

Priloge uz Izvestaj o obavljenoj reviziji ¢ine:

1) Pismo o prezentaciji izvestaja drustva za 2011. godinu
2) Misljenje ovlaséenog aktuara o finansijskim izvestajima i GodiSnjem izvestaju o poslovanju
3) Misljenje ovlaséenog aktuara o Izvestaju o sprovodenju politike saosiguranja i reosiguranja
4) Izvestaj o poslovanju za 2011. godinu sa Napomenama

Mati¢ni broj: 17161121
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5) Finansijski izvestaji

Bilans stanja na dan 31.12.2011.g.

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2011.g.

Bilans uspeha — osiguranje nezgode i dobrovoljno zdravstveno osiguranje u periodu od 01.01. do 31.12.2011.
godine

Bilans uspeha — motorna vozila i obavezno osiguranje u periodu od 01.01. do 31.12.2011.g.

Bilans uspeha — ostala nezivotna osiguranje u periodu od 01.01. do 31.12.2011.g.

Bilans uspeha za obavezna osiguranja za period 01.01. do 31.12.2011.g.

[zvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2011.g.

Izvestaj o promenama na kapitalu u periodu od 01.01. do 31.12.2011.g.

U Beogradu, 20. 04.2012. godine.

Mati¢ni broj: 17161121
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OVLASCENI REVIZOR
Jadranka Ribié, dipl. oec.



Izvod iz godiSnjeq izvestaja o poslovanju
Takovo osiguranja a.d.o. za 2011-tu godinu

| - opsti podaci godiSnjeg izvestaja o poslovanju akcionarskog drustva

,,Takovo osiguranje" a.d.o.

1) poslovno ime, sediste i adresa, maticni broj |

PIB Akcionarskog Drustva

15A, MB:06084184, PIB: 101457935

Akcionarsko drustvo za osiguranje "Takovo", Kragujevac, Dr Zorana Dindica

2) Web site i e-mail adresa

www. takovo-osiguranje.rs
E-mail: office@takovo-osiguranje.rs

3) broj i datum reSenja o upisu u registar

privrednih subjekata

BD 10691/2005 od 06.05.2005.godine

4) delatnost (Sifra i opis)

6512 (osiguranje)

5) broj zaposlenih

472 (Cetristosedamdesetdva )

6) broj akcionara

101 (stojedan akcionar)

7)10 najvedih akcionara(ime i prezime, poslovno
ime pravnog lica sa brojem akcija i uces¢em u

osnovnom kapitalu)

1. Jovovi¢ Dragan, Kragujevac 107588 18.76595%
2. Jovovi¢ Milan, Donji Braneti¢ 66425 11.58628%
3. Jovovi¢ SneZana, Kragujevac 62140 10.83879%
4. Auto Takovo doo, Kragujevac 61573 10.73986%
5. Euroins Insurance Group EAD, Sofia 55075 9.60649%
6. NLB Banka AD Beograd- kastodi racun 39439 6.87901%
7. Proinvestments a,d,m Beograd 23786 4.14879%
8. Falkon Family L.P., New Jersy 22584 3.93913%
9. Zivkovié Snezana, Kragujevac 19707 3.43732%
10. Euro Balkan Corporation doo, Beograd 19253 3.35814%

8) vrednost osnovnog kapitala

573 324000 .00

9) broj izdatih akcija sa ISIN brojem i CFI kodom)

573324

10) podaci o zavisnim drustvima ( do 5
najznacajnijih  subjekata  konsolidacije) —
poslovno ime, sediste i poslovna adresa

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu "TV Kanal 9", Kragujevac,Miloja
Pavloviéa 8

11) poslovno ime, sediste i poslovna adresa
revizorske kuée koja je revidirala poslednji
finansijski izvestaj

Preduzece za reviziju racunovodstvenih izvestaja "Vinci¢'d.o.o., Novi Beograd,
Simina 22/11

12) poslovno ime organizovanog trzista na koje

Beogradska berza, a.d., Beograd

su ukljucene akcije

1l - Podaci o upravi drustva

1) Clanovi uprave ( na dan 31.12.2011.)

. . . . Broj i % akcija
Lo Sy Obrazovanje, sadasnje zaposlenje ¢lanstvo u | Isplaéeni neto . .
Ime, prezime i prebivaliste UO i NO drugih drustava iznos naknade koju pc:sduju u
1. Dragan Jovovi¢, Kragujevac, visoko, dipl. masinski inZenjer, Generalni
Rudnicka, 13/8 direktor '"Takovo osiguranje' a.d.o., / 107588
Kragujevac, ¢lan Upravnog odbora UdruZenja (18.76595%)
osiguravaca Srbije
2. Snezana Zivkovi¢, Kragujevac, Brace visoko, diplomirani pravnik, Predsednik / 19707
Petkovi¢ 9/26 Upravnog odbora ""Takovo osiguranje" (3.43743%)
a.d.o., Kragujevac
3.Branislav Bogdanovi¢ visoko, diplomirani ekonomista zaposlen u
brokersko dilerskom drustvu ,, AC Broker" 606 000.00 0




¢lan Upravnog odbora 'Takovo osiguranje"
a.d.o., Kragujevac od 01.11.2010
4. Gojko Adzi¢, Kragujevac, visoko, diplomirani ekonomista, penzioner, 606 000.00
Kumanovska 5/22 ¢lan Upravnog odbora 'Takovo osiguranje" ) 0
a.d.o., Kragujevac,
5. Zivorad Nesié, Kragujevac, visoko, diplomirani ekonomista, Generalni
Kneza Milo3a 2/2 direktor 'Zitoprodukt" a.d., Kragujevac, ¢lan 606 000.00
Upravnog odbora "Takovo osiguranje" 0
a.d.o., Kragujevac.
visoko, diplomirani masinski inZenjer, 46
6. Dragan Vasiljevi¢,Sevojno, UZice, | Rukovodilac  ogranka UZice  "Takovo / (0,00796%)
Brace Coli¢a 3 osiguranje" a.d.o, Kragujevac; ¢lan Upravnog
odbora "Takovo  osiguranje"  a.d.o.,
Kragujevac
2) €lanovi Nadzornog odbora (na dan 31.12.2011.)
Ime.prezime i prebivaliste Obrazovanje, sadasnje zaposlenje ¢lanstvo u | Isplaéeni neto Eg?d i %5253'].3
P P UO i NO drugih drustava iznos naknade u AD p )
1. Radmilo Jankovié¢, Kragujevac, | visoko, diplomirani ekonomista, penzioner,
NadeZde Petrovi¢ 5 Predsednik Nadzornog odbora 555 000.00 0
odbora''Takovo osiguranje" a.d.o,,
Kragujevac
2. Milena Simovié, Kragujevac visoko, diplomirani ekonomista, Direktor GF.
Rudnicka 15/6 "Sumadija banka'", "Credy banke" a.d., 555 000.00 0
Kragujevac, ¢lan Nadzornog odbora "Takovo
osiguranje" a.d.o, Kragujevac
diplomirani pravnik, Referent za pravne
3. Natasa Petrovi¢, Kragujevac, poslove i kontrolu ""Sumadija broker" a.d.,
Nikole Pasic¢a 4/72 Kragujevac, ¢lan Nadzornog odbora "Takovo 555 000.00 0
osiguranje" a.d.o., Kragujevac.
3) Navesti da li uprava drustva ima usvojen i propisan kodeks ponasanja i web-site na kome je da
objavljen:
11l - Podaci o poslovanju drustva
1.racio analize poslovanja
- prinos na ukupni kapital 2.26%
- neto prinos na sopstveni kapital 1.27%
- poslovni neto dobitak 7 090
- stepen zaduzenosti 3.91%
- 1i Il stepen likvidnosti 1=0.53 % 1= 16.42%

- neto obrtni kapital

2 456 133 hiljada dinara

- cena akcija — najvisa i najniza u izvestajnom periodu, ako se
trgovalo( posebno za redovne i prioritetne)

Za redovne akcije

Najniza= 5000
Najvisa =5350

Nominalna = 1000
Na dan 31.12.2011= 5000

- trziSna kapitalizacija 31.12.2011

2 866 620

hiljada dinara

- dobitak po akciji

13.00

- isplacdena dividenda po redovnoj i prioritetnoj akciji, za poslednje tri
godine, pojedinacno po godinama

iz dobiti 2010 u ukupnom iznosu od = 10 304
hiljada dinara

2.Analiza prihoda od premije osiguranja

Dinamika i struktura ukupno fakturisane premije osiguranja




iznosi u 000 din

Sifra Vrsta osiguranja 2010 ucesce % 2011 ucesce % Index
1 2 3 4 5 6 (5:3)
01 | Nezgoda 71.255 3,15% 68.538 2,97% 96,19%
02 Dobrovoljno zdr. 18.271 0,81% 11.264 0,49% 61,65%
03 | MV-kasko 152.849 6,76% 92.968 4,03% 60,82%
07 Roba u prevozu 0 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
08 | PoZaridr.opas. 18.545 0,82% 21.703 0,94% 117,03%
09 | Ostalaimovina 30.303 1,34% 24.303 1,05% 80,20%
10 | MV -AO 1.939.890 85,75% 2.041.933 88,58% 105,26%
13 | OpSta odgov. 9.812 0,43% 9.754 0,42% 99,41%
14 | Krediti 50 0,00% 0 0,00% 0,00%
18 Pomo¢ na putu 21.379 0,94% 34.696 1,51% 162,29%
UKUPNO 2.262.354 100,00% 2.305.159 100,00% 101,89%
3.Analiza troskova likvidacije steta po vrstama osiguranja
Dinamika i struktura likvidiranih steta po vrstama osiguranja
iznosi u 000 dinara
Sifra Vrsta 2010. % ucesca 2011. % ucedca Index
1 2 3 4 5 6 (5:3)
01 Nezgoda 35.768 4,18% 45.305 4,98% 126,66%
02 Dobrov.zdrav. 9.348 1,09% 9.699 1,07% 103,75%
03 MV - kasko 125.339 14,66% 104.498 11,50% 83,37%
07 Roba u prevozu 0 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
08 PoZaridr.op. 3.859 0,45% 1.465 0,16% 37,96%
09 Ostala imovina 22.984 2,69% 3.402 0,37% 14,80%
10 MV - AO 648.423 75,86% 730.076 80,32% 112,59%
13 Opsta odg. 100 0,01% 571 0,06% 571,00%
14 Kredit 0 0,00% 0 0,00% #DIV/0!
18 Pomo¢ na putu 8.955 1,05% 13.939 1,53% 155,66%
U U kupno 854.776 100,00% 908.955 100,00% 106,34%
4. Uporedna analiza imovine, kapitala prohod i rashoda 2011-te i 2012-te
4.1. analiza imovine, kapitala
AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010 % 2011/2010
STALNA IMOVINA 1417 607 1254279 113.02 %
OBRTNA IMOVINA 2655531 2653444 100.08 %
UKUPNA AKTIVA 4073 138 3907 723 104.23%
PASIVA
KAPITAL | REZERVE 664 346 718 417 92.47%
dobit 7 090 3549 199.77 %
REZERV.I OBAVEZE 3 408 792 3 189 306 106.88 %
UKUPNA PASIVA 4073 138 3907 273 104.21 %
4.2. analiza prohod i rashoda
UKUPNI PRIHODI 2 646 060 2496 873 105.97 %
POSL. PRIHODI 2410049 2257737 106.75 %
FIN. PRIHODI 17717 22991 77.06 %
PR. OD USKL. IMOV. 218 294 216 325 100.91 %
UKUPNI RASHOD | 2631062 2490 875 105.67 %
POSL. RASHOD 1357169 1209531 112.21%




TR SPR. OSIGUR. 1169 107 1118360 104.54 %

FIN. RASHODI 4267 3335 127.95%
R.PO OSN.OBEZV.IM. 94 832 155939 60.81 %
Neto gub.posl. koji se obus. 5687 3710 153.29 %
DOBIT PRE OPOREZIV. 14998 6178 242.76%
Porez na dobit (8265) (9942) 83.13%
Odloz.poreska obaveza /sed 357 7313 4.88%
DOBIT 7 090 3549 199.77 %

IV-Opis ocekivanog razvoja drustva , promena u poslovnim politikama drustva, kao i glavnh
rizika i pretnji

1.0c¢ekivani razvoj drustva

Jacanje finansijske stabilnosti drustva kao cilj i obaveza drustva, obezbedjuje uskladjenost poslovanja u skladu sa pravilima o
uspravljanju rizikom , strateski razvoj i kontinuitet u poslovanju .
Jacanje finansijske stabilnosti je moguce u dva pravca:
a) povecanje kapitala ucescem novih akcionara, u planiranoj prodaji dela akcijskog kapitala, kroz
povecanje akcijskog kapitala - dokapitalizacija novih ( po mogucstvu inostranih akcionara) akcionara
ili povecanje akcijskog kapitala, novom emisijom akcija od strane postojecih i drugih akcionara
(po potrebiijavnom emisijom, ili od strane kvalifikovanih investititora).
Planovi za povecanje kapitala novim ulozima, dalje bi povoljno uticali da se u tekucoj godini
uskladi deponovanje i ulaganje tehnickih rezervii poboljsaju ukupni rezultati poslovanja.
Planovi za jacanje finansijskih kapaciteta su deo Stategije razvoja , posebno u uslovima globalne krize,
pri cemu su u prethodnom i buducem periodu akcionari imali odgovoran odnos i stav.

b) uskladjivanje strukture aktive i pasive, sa ciljem da se promeni struktura stalne imovine i da deo stalne
imovine , dobije status obrtne imovine.

U strukturi aktive obrtna imovina ucestvuje sa 65%, dok se na stalnu imovinu odnosi 35 %. U strukturi stalne
imovine 83% se odnosi na nepokretnosti, sto dalje daje dobru mogucnost da se promenom statusa
nepokretnosti ( prodajom dela nepokretnosti ) poveca iznos finansijskih plasmana, depozita ili gotovine u
tehnickim rezervama, sto poboljsava bilansnu strukturu drustva i bolju uskladjenost tehnickih i garantnih
rezervi drustva.

2.promene poslovne politike

Drustvo nema namera da znacajnije manje sviju poslovnu politiku jer je uvereno da ce do sadasnom poslovnom politikom ,
predlozenim i usvojenim planovima obezbediti dalju sigurnost, i zastitu interesa osiguranika korisnika osiguranja i trecih ostecenih
lica, raznovrsnost, disperziju i zastitu realne vrednosti imovine i kapitala.

3.glavni rizici i pretne kojima je Drusto izlozeno

- trzisni rizik

-rizik konkurencije

U slucaju drugih nepredvidjenih okolnosti, a narocito spoljnih dogadjaja koji mogu da uticu na realizaciju Plana i poslovanje
Drustva, preduzimace se mere i aktivnosti za prilagodjavanje nastaloj situaciji i stvaranje bolje osnove za dalje izvrsenje planskih
zadataka i ostvarenje ciljeva.

Drustvo je uvereno da zahvaljujuci dugogodisnjem znanju, iskustvu rukovodstva, azurnosti i realnosti u resavanju i isplati stete,
odanosti zaposlenih i kvalitetu u pruzanju usluga osiguranja , kroz vecu kontrolu troskova sprovodjenja osiguranja i profitabilnost,
planirane ciljeve moze sa uspehom da realizuje.

datum Generalni direktor
24.04.2012 Dragan Jovovic




Shodno clanu 50.stav 2, tacka 3. Zakona o tr¥istu kapitala, dostavljamo:

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE

GODISNJEG IZVESTAJA

" Prema naSem najboljem saznanju, godisnii finansijski izvestaj sastavljen je uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja I daje istinite I objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju I poslovanju, dobicima I gubicima,
tokovima gotovine 1 promenama na kapitalu javnog drustva “TAKOVO OSIGURANIJE"ADO,
KRAGUIEVAC

Godisniji izvestaj je usvojen, na redovnoj Godisnjoj Skupstini Drustva 30.04.2012.godine.
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Snezana J. Nikoli¢, Rukovodilac Sluibe ratunovodstya




