U skladu sa &lanom 50. i 1. Zakona o trzidtu kapitala (,Siuzbeni glasnik RS" broj 31/2011) i élanom 3. Pravilnika o
sadrZini, formi | naginu objavijivanja godinjih, polugodignjih | kvartainih izvestaja javnih drudtava (.Sluzbeni glasnik
RS" broj 14/2012) ,,FRIKOM “ a.d., iz Beograda, MB: 07042728 objavijuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

| GODISNJI FINANSIISKI 1IZVESTAJI

1.1.Bilans stanja

| B. AKTIVA | PASIVA: I || 31.12.2011 | 31.12.2010. |
Stalna imovina | | 5208990 | 5.236.670 |
|| Neuplaceni upisani kapital | I | -]
__|_Gooawil | | | -
| Nematerijalna ulaganja I | 11168 | 5.331 |
||| Nekretnine, postrojenja, oprema i biol. ? 3049385 3.382.584
|| sredstva ;
| Dugorotni finansijski plasmani R | 2148437 |  1.848.755 |
' | Uge$éa u kapitalu | | 1477206 |  1.258.039 |
| Ostali dugoroéni fin. plasmani | | 671231 | 590.716 |
| Obrtna imovina I | 5043126 | 4.890.630 |
| zalihe i l 2036042 | 1.703.372 |
iJ Stalna sredstva namenjena prodaji i| ' 8812 |  4.941
.1 sred. Poslovanja koje se obustavlja
j Krakoroéna potrazivanja, plasmani i 2998272 3.182.317
.| gotovina :
.| Odlozena poreska sredstva i | 58975 | 51.861 |
. Poslovna imovina ; | 10311091 | 10.179.161 |
| Gubitak iznad visine kapitala | I | -
' Vanbilansna aktiva | N 5549251 |  8.464.486 |
_ UKUPNA PASIVA: | | 10311091 | 10.179.161 |
_ Trajni kapital: | | 5196995 |  4.647.151 |
| osnovni kapital | | 2752130 |  2.752.130 |
| neuplaceni upisani kapital | | | -
| rezerve I | | - |
| revalorizacione rezerve | | | - |
| nerasporedena dobit | | 2444865 |  1.895.021 |
"] Gubitak I | | - |
| Otkupliene sopstene akcije | ] | - |
| Dugoroéna rezervisanja i obaveze | | 5114096 |  5.532.010 |
|| Dugorogna rezervisanja | | 19104 | 20.034 |
| Dugoroéne obaveze | | 2748235 |  2.471.883 |
|| Dugoroéni krediti | | 2616023 |  2.307.773 |
|_Ostale dugoroéne obaveze | 132212 164.110 |




|| Kratkoro&ne obaveze | 2346757 |  3.040.093 |
. Kratkoroéne finansijske | 1079362 1.942.975
obaveze ;
Obaveze po osnovu sred. | 0| 1.536
namenjenih prodaji i sred. |
Poslovanja koja se |
obustavlja |
| Obaveze iz poslovanja 966669 | 934535 |
Ostale kratkoroéne obaveze | 228219 | 155673
i pas. vr. ogranic.
Obaveze po osnovu PDV i | 47693 5.374
ostalih jav. prihoda
Obaveze po osnovu poreza 24814 0
) na dobitak
.| _Odlozene poreske obaveze | 0 |
| Vanbilansna pasiva 5549251 |  8.464.486 |
1.2, Bilans uspeha
000 dinara
_A. PRIHODI | RASHOD!I: o |l 31.12.2011. | 31.12.2010. |
. Poslovni prihodi: | 8197698 |  7.522.062 |
% | - Prihodi od prodaje | 8053492 |  7.155.527 |
| - Prihodi do aktivimja u¢inaka | 38241 | 26.108 |
| - Poveéanje vrednosti zaliha 99232 |  287.43
uéinaka
- Smanjenje vrednosti zaliha -
ucinaka
| - Ostali poslovni prihodi | | 6733 | 52.991 |
| Finansijski prihodi 3 | 404931 | 410.308 |
| Ostali prihodi | | 81737 |  46.082 |
| Poslovni rashodi | b 7230965 |  6.565.956 |
| - Nabavna vrednost prodate robe | | 792377 | 623.245 |
| - Troskovi materijala | | 3036239 | 2.637.168 |
- Tro8kovi zarada, i ostali liéni 1398900 1.300.806
rashodi
- Troskovi  amortizacije i 605494 590.655
rezervisanja
| - Ostali poslovni rashodi | I 1397955 |  1.414.082 |
| Finansijski rashodi | | 533659 | 916672 |
| Ostali rashodi | | 334287 | 273.390 |
DOBITAK (GUBITAK) 1Z REDOVNOG | 222.434

585455 |

POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
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1.3. Izvesdtaj o tokovima gotovine

dinara

- u 000

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH

AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 9089469 | 8.111.250
1. Prodaja i primljeni avansi 302 9034304 | 8.014.912
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 916 1.015
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 54249 95.323
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 8472814 | 7.480.847
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 6413288 | 5.533.981
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 1391069 1.303.255
3. Placene kamate 308 328649 378.387
4. Porez na dobitak 309 7450 30.197
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 332358 235.027
L Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-l1) | 311 616655 630.403
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( II -I) 312 -
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA

L Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 758396 245.010
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 0 243
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 315 3081 1.388
postrojenja, opreme i biologkih sredstava




3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 561802 112,797

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 192963 130.582

5. Primljene dividende 318 550 -

IL. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319

1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320 405602 122.977

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 353836 339.351
. IR 321

postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 76152 447.639

HIL Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I - -

1) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( II - 394 77194 664.957

D)

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

FINANSIRANJA

L Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 0 59.993

1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 -

2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 59.993

3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0

IL. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1do4) | 329 541369 28415

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 -

2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto 331 510986 0

odlivi)

3. Finansijski lizing 332 30383 28415

4. Isplacene dividende 333

III. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) | 334 0 31.578

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-1) | 335 541369 -

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 9847865 | 8.416.253

D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 9849773 | 8.419.229

Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 -

E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336) 339 1908 2976

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG 340 49274 52.435

PERIODA

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 341 3976 3.753

PRERACUNA GOTOVINE

[. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 342 7426 3.938

PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG 343 43916 49.274

PERIODA (338-339+340+341-342)




1.4. lzvedtaj o promenama na kapitalu
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BPUROM. AL BEOTPALL

Hanomene y2 punancuicke vasewraje
3@ nacnosry 2011, roguny



HANOMEHE V3 GMHAHCWICKE N3BELITAIE
31. peuembap 2011. rogune
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GPUKOM AL BEOTPAJ

HANOMEHE V3 GMHAHCUICKE V3BELITAIE
31. gevemBap 2011, rogune

1. ONITE UHOOPMALIAIE
Ppuxom a.g. Beorpag (v pasvem Texcry ,Apywrso”) je ochosano 1976, rogune.

ApywTso je opraunsosato Kao OTBOPEHO aKLKOHBPCKO APYLITBO U PETUCTROBAHG j& KOA AreHumje
33 npuBpedre peructpe pewersem 6p. By 206756/20006, Axuunjama [pyuwrrsa ce o gava
18.debpyapa 2005, rogume TRryvie na BanBepsanckom TRRMWTY beorpagcke Bepse.

Qchosra genarHocr Apywrea je NPOUIBOAMLE CABS0MBAR 1 [PYINX CMPBHYPYX NPONIBOAR.
Ceguurre Jpywreaje y Beorpagy, yavua 3peranmHcKu yr 6.6,
Mariunu 6poj fpywrea je 07042728, a fopeckn naenTidnKauyonn 6poj 100003092,

DunaHcujokn ussewTan 3a nocnosHy 2011, roguny osobpeHy oy of CTpaHe PYKOBOACTBA
HApywrsa gawa 31. janyapa 2011. roguse.

QCHOBE 34 CACTAB/LAE U NPESEHTALASY GUHAHCHICKUX W3RELUTAIA
OctoBe 3a cacraBrpbarbe GuHaHCUCRIX uzseurTaja

DunaHcuicku uasewTaju [pyiuTea CY cactat/beHy y (kAafy €& 38KOHOM © PauyHOBOACTBY #
pesusuju (Crywbenu rmackuk PC, Bp. 46/2006 u 113/2009) w apyrum pauyHoBOACTREHUM
TIPONUCHMa Koju ce npumersyiy y Penybnuum Cpbujn.

Ha ocroBy 3akoHa 0 PauyHOBOACTSY ¥ pesusujn, NpatHa fvua n npegysetAvun y PenyBanm
Cpbuju cy vy oBaseau fa Boherse NOCAOBHMX KEUIa, (PU3HABAE 1 APOLUBHHUBALE VMOBIHE 1
obaBesa, NPUXOMA 1 PACKOAR, CACTABMBANE, NPKKE3NBatbe, AOCTaBMbAE W OBeNofabuBabe
dunancujckux ussewraja splue y CKNBAY €8 3EKOHCKOM U NPODECHOHANHOM PEryAaTUBOM, Koja
noppasymesa OKBUP 38 NPUOPEMaLe W MPUKA3UBANE dunarcujernx ussewtaja {,Oxenp”),
MeByHaposue - pauyrosoacTseHe cratpapae (,MPC"), opnocko Mehywaposawe cTangapae
DuHancnjckor ussewiTasaba {,MCOU"); kao v Tymauetbaxoja cy cacTasum A€o0 cranpapaa.

Tpesog Oksupa, MPC, MCOW v tymaversa, uasatux of. crpane Opbopa 3a mehynapogme
pavyHoBoAcTBENE CTanAape n KomuTeTa 3a Tymaversa mehyHapoaHmx cramfiapaa GuHaHcujcror
vissewTaBarma, yrephyje ce pewerbem Munucrpa PuHanmja u objasmyje y Caywbenom TAACHUKY
PC. Mehytvm, o satyma cacras/batea bunaHenjcknx u3sewTaja 3a 2011, rOANHY HUCY NpesegeHe
HuTH objasmene coe saxehe npomene y cranaapanmMa n TyMaveruma,

CXOZHO TOME, NPUANKOM CACTaB/barba DuHaHCH]CKYX uasewTaja [pywrso Huje y noTayHRocT
fipumennno MPC, MCOU 1 tymaverba koja cy Ha CHasy 3a roaunHy koja ce 3aspwasa 31. geuembpa
2011 roaune. Umajyhn y sugy matepujanto sHayajre ederTe KOje OACTYNAMA PAYYHOBOACTBEHIX
nponuca Penybnuke

Cpbuje o MCOW 1 MPC mory. aa nmajy Ha peasHocT u objextusHoct buHaHCHjCKux MasewTaja
Hpywitsa, NpUaOMeHn GUHAHCH]CKN U3BEWTAjH ce He MOy cmaTpaT hUHAHCH]CKIUM MaBeWTajMa
cacras/setHum y carnacHocty ca MCOW u MPC.




BPVROM AL SECTPAZ

HATIOMEME V3 @UHAHCUICKE M3RELITAJE
31. peuembap 2011, ropune

2. OCHOBE 3A CACTAB/DARLE W TIPESEHTALIVIY QUHAHCHICKI UBBELITAIA (MACTABAK)
Npesewraumia dunancujormx ussewrraja
PURAHCHICKY MBBRWTAlM CY NPUKA3AKK Y bopmary nponncaHom MPaBUHIKOM O CaaPMUHM 1
dopmu obpasaua GuHaHCHCKUX U3BEUSTAja 33 NPUBPEAHA SPYINTBA, 3a/PYre, APYTa npasHa Auya

u npegysetnure {Chywbenn rackuk PC, Bp. 114/2006, 119/2008 1 2/2010).

DUHAHCHICKM USBRLUTAJU CY UCKa3aHY y xuivapama punapa (PCH), ocum yronuko nnje gpyraunie
HaBeAeHo. [uHap npeacrasba apaHnyny uspetuTajuy sanyty y PenyBanum Cpbujn.

PanyHOBOACTBEHU MeTos,

PuHanCHiCK M3BEUITAlM CY CacTaBbeHn RO meTody npsobuiHe Habaswe BREAHOCTY, OUUM
yrommko MCOW me 3axtesajy gpyraunju ocHos BPEJHOBALE HE HAYUH ONMCAH Yy SHAYajHUM
PAUYHOBOALTREHUM NOAUTUKAMA.

Haueno cranHocTy nociosaa

unaricnjcin usselwTaju [pyured cacrasmeny cy Ha OCHOBY HBMENA CTAAMOCTU NOCNOBaIbA,
Yrnopeasy noganm

Onpebenn nopaum 3a 2010. ropuny kopurosany cy Aa bu ce, cXoaHo CTAHARPAMMA, N3BPIINAD
NPUKAZHBALE KOH3UCTENTHO Ca Nodauuma sa 2011, roguny,

AIPEFAEL 3HAMAIHUX PAMYHOBOACTBEHMX NOAUTUKA

Hemarepujanua ynarara

Hemartepnjanua ynarates €€ UHMUMARHO npuskajy no HabasHOj. spepHocTY, HakHapHo
BPeAHOBALE HEMATEPMANHX Yhararbs BpIM €8 10 HABABHO] BPEAHOCTH YMAIbEHO] 32 UCTIDABKY
BPRAHOCT NO GCHOBY amMOpTUZaLK]e U eBeHTyanHe ryBuTKe No 0CHOBY YMaIbEH:a BPEHOCTH.
Amoprusauuia ce obpauyHasa Ha HabaBHY BPEAHOCT, TPUMEHOM MPONOPUNOHANHOT MeToga.
Tpumersena crona amopTusalyje 3a HemarTepujaHa ynararea je 20%

HekpeTHue, NocTpojerba 1. onpema

Haro -nouetHor nNpuaHasarba, HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpema Bpeasyly ce no HaBasHoj

BREAHOCTI YMAMEHO] 38 KYMYNMDAHY WCNPasky BPEAHOCTH NO OCHOBY amopTUIauMje W sa
EBEHTYA/IHE KYMYANPAHE ryBUTKE NO OCHOBY YMAthera BIagHOCTH,




HANOMENE ¥3 ©UHAHCMICKE WSBELLITAIE
33. genembGap 2011, rozmpe

®PUKOM A, SEOTPAR

A TIPEFAES 3HAYAIHNX FANYHOBOACTBEHMX NOJNTHKA (HACTABAK)

AMODTUZALM]A. HEKPETHUHA, NOCTPOjersa v onpeme ce U3PAUYHaBa NPUMEHOM NPONCPLUUOHANHE
METOAE Y TOKY NPOLEHEHON KOPUCHOT Beka ynoTpeBe CPeACTana, ys npumeny crepehux crona:

I'pahesnnciy objexru 1,53%
fipoussogna onpema 7.5-14,3%
Moropha sosuna 11%
Pauysapu 20 %
Kanuenapujcku Hameluraj 12,5%
TenekomyHukaunoma onpema 20%
Ocrana onpema 18 %

ObpauyH amopTHsatmje nounibe OF Hapeanor mecenuay OAHOTY Ha Mecel y Kojem je cpenctso
CTaBbeHo y ynotpeby. Amoprusauuore crone ce pesnanpaly csake roguHe pagw obpauyna
amMopTUsALM]E KOJa OAPaXKaBa CTBAPHU YTPOWAK OBUX CPEACTARA ¥ YORY NOCNOBAba ¥ NpeacTany
HamepaBaH BEK HUXOBOT kopuuhiemna.

Cpepctso ce UCKbKaBa U3 eBUABKHLMIE Y MOMEHTY onyliersa wan yKonuKko ce He overyjy Gyayhe
BKOHOMCKe KOpUCTH O ynoTpeBe Tor cpescrsa. Jobuy wan ryBuuy no OCHOBY  npoziaje uau
OTIMCaE CPeACTBa {Kao pasauKa UsMERy HETO NPOAajHe BIEAHOCTH K KIBUTOBOACTBEHE BpegHocTy)
npusHajy ce'y Gunarcy yeiexa oarosapajyher nepuoga.

AHBeCTMUMONE HEXPETHIHE

Unsectuunone Hexpethine 06yxaaTajy HekpeTHuHe Koje Opyw o uanaje y sakyn uau apwu paau
yeehara BpesHoCTY KanuTana,

Mintupjanto npusHaBatbe MHBECTHLUMCHIX HEKDETHUHA 8pILK Ce No HMX080j HabasHOj BpeaHoCT
uaM denn xowTarba. Habasuy speaHoct witki daxTypHa speaHoct yeehana sa cae TPOUKOBE KOje
€ MOTY BUPEKTHO NpUnUcaTH SOBONEIY 0BUX CPEACTABAY CTarbe dyHKIMOHANHE NPUIPEBHOCTY.

HEKOH NOYeTHOT NPUIHABAKLE MHBECTULHONE HEKDETHINE Co BpeAHY]ly no dep speanacry, Kojy
roanwibe YIBphYJy eKCTeprmM npoueHuTesn. Dep BPeHOCT Ce 3acHUBa Ha ueHama noHyae wHa
BKTUBHOM  TXHWALITY  KOPUTOBAHUM, YKOMMKO & HEONXOAHO, 33 cNeuudWIHOCTI CPEACTBa.
Mpomene vy dep speaHocTUMa MHBECTULMONNX HEKDETHIHA Ce eBUARHTUPajY v Bunancy yonexa
K80 [B0 OCTaNMX NPUX0AA, OAHOCHO OCTaNNX PAacXoga.

Aanuxe

3anuxe ce speaHyjy no. HabasHoj BpesHOCTH, OAHOCHO UERM KOWTarba, AU HETO NPOAajHoj
BPEAHOCTY, Y 38BUCHOCTY KOJa j& KA.

HabasHa BpeAHOCT yiubysyje BPegHOCT Mo axrypu gobasmana, yeosse Bawbuue, 1pancnopTie
TPowKose v apyre sasucHe Tpolkose Habaske. Lena Kowrarma obyxsata TROIWKOBE AUPEKTHO!
marepujana, AUPEKTHOT PAaAa 1t UHAMPEKTHE TPOWKOEE poussoatbe. TROWKOBY Ty yRIbYHEHN Y
UeRY KOwTatea. Ha bagn HOPManHOr crenena uckopuuhenoeTn KArauuTeTa, He yrbydyjyhin
TROLKOBE KamaTa.

Heto npogajua BpesRoct npeacrasma spegHocT no Kojo] 3anuxe mory Gutw npomate y
HOPMANHIM YC/I0BUMA NOCNOBAA, HAKOH YMAIbera 33 TROWKOBE NPoAdje.

O6pauyn uanasa sasuxa yraphyje ce METOAOM NPOCEUHE NoHABPUCAHE LgHe.




GPUKOM AL, BEOTPAL

HANOMEHE V3 GUHANCUICKE WSBEIITAE
31, peuembap 2011, rogrne

OPEMAIES SHAYNAIHIX PAMYHOBOACTBEHNX NONKTHRA {(HACTABAK }
Cranna cpesCcTBa HOMEILEHA NPOAan

VmoBuHa «oja €& a0WU 33 NROAAJY NPEACTaB/bE UMOSURY UMja Ce KibMIOBOACTBEHA BPeHOCT
MONE HASOKHAAMTY: NPEBACKOAHO NPOJAJHOM TpaHCakumiom, a He gasmum kopuuhetbem. Osa
VMOBUHA J& AOCTYIHA 38 MOMEHTaNHY NIPOAA]Y V CBOM TREHYTHOM CTatby NoJ, YCoBUMa Koju Cy
yobuuajern aa npoajy Takse MMOBMHE W HeHa fpoAE]E je Bpno BeposaTHa.

CranHa cpefcTBa HamMerbeHa NPo~aju BpesHYJy Ce No KNroBOACTBEHO] UK NO Pep BPeJHoCTA, Y
3ABUCHOCTH OF, TOTE KOja je Hyxa.

VMar e BEeiROCTY MMOBUHE

Ha pan czakor OGuAaaHca Cratba, [PYWTBO NOSUCTIMTYIE KHWIOBOJCTBEHY BPeAHOCT CBOje
MatepujanHe n HEMaTepUjanHe MMOoBKHE Aa Bt yTBRAWAO 83 A4 NOCTOlR WHANKaUK]e 43 je AOWAD
A0 TyOUTKA MO OCHOBY yMarberba BPELHOCTY MMOBUHE., YROAMKO TaKBE WHBWKBUMjE NOCToje,
npoyerbyje ce HaMOKHAANBN WIHOC cpeacTea fa Bu ce Morao YTBPpAUTY esenTyantm rybutar. AKo
Huje moryhe npoueHuTH HAfORHAAMBY WBHOC MOjegUHOT cpejctsa, [pyw o npouewsyje
HABOKHAAVBY MBHOC JRAMHEILE KOja rerepuruie HOBaL, d KOjoj TO CPRACTEO NpUnaga.

HaaokHaansa BPSAHOCT jé HETO NpodajHa LeHa uAK BPReAHOCT ¥ yNoTHedH, 3aBUEHO Of ToTa Koja
je suwa. 3a norpefie NpoueHe spegHOCTY. Y ynotpebu, npouersenu Gyayhu HosuaHuW TOROBH
AMCKOHTY]Y €& 0 CAgAlirbe BPeSHOCT NIPUMEHOM AUCKOHTHE CTOne fpe OTnopesusarsa Koja
ofjpaKaBa Cafatliby TPHMUURY APOLUEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTI HOBYA 32 Pranke cneundmuxe 3a
TO CPEACTBO.

AKO je ApOUEHbEH HAROKHAAUBY VSHOT CPROCTBA (WK JEANHILE KOja reHepulLe HOBAL) Marbit 04
KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTH, DHAA Ce KIWTGBOACTBEHA BPEAHOUT TOI CPeACTsa ymamyje 10
HAaAOKHAAUBOr WaHoca. TyBuum 0g, ymaretha BPeAROCTH NPUIHAJY C8 OAMEX Kad DAcXof, octum
BKO. CPRACTBO NPETXOANO Huje Buno npegmer pesanopusaumje. Y tom cayuajy aeo ryBurka, 4o
U3HOCa peBanopu3auyje, NpUsHaje ce y OKBAPY NPOMENa Ha KanuTany.

Yueutha y kanurany 3a8McHUX Apyirasa

JaBvcHa APYWTBA CY NpasHa JMud - KOja ce Hanase nopj  KoHTposom [pywrsa. KoHrpona
nogpasymesa moh ynpasbarba QUHAHCUICKUM M TIOCACBHUM MONWTUKAMa 3aBUCHOT [pYMITBa.
Cmatpa Ce [a KOHTRONa NOCTOjM Kaha ApywiTso nocesyie, AVPeKTHO WAN NHAUPEKTHO, BULLE Of
MONOBUHE (ACAYKMX NPasa y 3asucHom apywrsy. Yeewha y kanutany 3asucHux gpylitasa
npusHajy ce no HabaBHOj BpeAHOCTH.

Yuewha y Kanurany npuapyKeHux apywirasa

NpyAPYIKEHE APYWTBA Cy NpasHa Mnua y kojuma Jpyureo uma sHauajal ymuuaj, a xoje wuje Hu
3ABMCHO ARYWITBO HuTW. yuewfie y. 3ajefunukom NOAYXBATY, 3xavajaH yivyaj nogpasymesa mMoh
YUECTBORAA Y AOHOWRHY OIYKa © QUHAHCUJCKO] U NOCACBHO] NOAMTHLIM APUAPYIKEHO!
APYUITBA, aAM HE M KOHTPOAY Hag Tim noantukama. CMatpa ce Aa 3HayajaH yTuLaj nocToju Kapa
Apywrso nocenyje, AUPEKTHO AN WHANPEKTHO, 20 win BUWE NPOUEHATA. THACAYKNX NpaBa y
Apywitey ¥ Roje-je nHsecTupano. Yuewha y Kanutany npuapyseHux ApyiwiTasa npusHajy ce no
HabanHoj BpenHOCTH.




DPUROM AJL BEOTPAZ,

HANOMEHE V3 DUMAMCHMICKE VISBELWITAE
31. peuwembap 2041, ropune

3. NPETNEL 3HAMAIHNX PAYYHOBOACTBEHRUX MONMTIRA (MACTABAK }
PunancHicKy uHcTRYMetT
Knovuduroyuio Punarcuicrux BHCMPYMEHOMD

OunaHcujcka  cpepcTsa YRBYUY]Y  ayropoune  duHaHCHCKe nnacmaHe, nOTP@KMBaA W
KPaTKopouHe  QuHaHcujcke Rnacmade (OTOBMKY ¥ FOTOBMHCKE eKBUBafeHTe. [pywTao
Kracudunyje punaricujcka cpeacrsa y Hexy of, cnegehyx KaTeropuja: cpeacTaa no bep BEegHOCTH
KPO3 BUnaKc yenexa, uxsecTmje Koje ce apwe A0 pocneha, kpeauTi (3ajmosn) v notpamubarsa
¥ CPeAcTsa pacnonokues sa npojajy. Knacudurauujs 3abicn o cepxe sa KOjy ¢y cpeacrsa
creuena. Pykosoacrso Hpywrsa yTsphyie knacnduxauniy dusancujckms CPeACTasa NPUANKOM
MHRLATEAHOT NIPY3HABaMyA.

Punanchicike obasese VIUbYSYly gyropoure duHanemjcke obapese, Kparkopoune dunancujcre
obasese, obasese U3 nocnoBarma ocrane kparkopoune obamese. fpywrso wiacudmkyje
Punancujcke obasese y gse Kateropuje: ofiasese no Gep BpeaNOCIH Kpo3 Bunamc yenexa u
ocrane gpuancujcke obasese.

Memod erermuane komame

Mevop, edentupne ramare je METOA M3PAYYHABAMA AMOPTUIOBAKE BPEJHOCTH dunancujckor
cpeacTsa unm. durancujcke obasese u pacnopene nNpUKoAa 0F KAMATE 1M PACXogE Of Kamate
Toxom ogpeheHor nepuoga. EderTusna kamaTHa crona je KamaTHa cTONA Koja Taumo AucKoHTYjR
Gyayhe rotosurcke wcnhate unm NPUMEHE TOKOM OYEKMBAHOT  POKa Tpajara dunancujcror
MHCTRYMEHTA MAK [ j& NPUKNAZHO, TOKOM Kpaher NepHoaa Ha HeTo KEUTOBOACTBEHY BPEAHOCT
dunancujckor cpencTa uni dumancuicke obasese.

Hipuxosn ce npuanajy Ha Basu edexTusHe Ramate 33 AYMHRLKE UHCTPYMEHTE, U3Y3E8 33 OHe KO
Sy uckazarn o ¢ep BpegHoCTH Kpos Gunanc ycnexa,

Fomosuna u 2omosurcry exsusunenmu

Tog TOTOBMHOM ¥ rOTOBMHCKUM EKBUBANEHTUMA nodpaymesaly ce Rosaw 'y Gnarajuy, cpeacTsa
Ha TeryRIAM 1 AeBUBHIM DAUYHIME KAO M KPATKOPOHHY Aeno3UTH 40 TPM Mecelua koje je moryhe
AAKO KOHBEPTOBATH Y OTOBMHY W KOJW Cy NpeAMET Be3navajHOr puskKa 0/} NPOMEHE BPEAHOCTH,

Punancujora cpedomaa no.diep epedrocmy Kpoz Gunanc yenexa

Punancujcra cpeactsa no dep BPEAHOCTN KpO3 Bunamc yenexa ce ppHoCe Ha CpeacTsa koja ce
Apike pagu Tprosarwa. dunancujeka cpeacrsa ce knacudmkyjy y osy RaTeropuly yrnaBHom ako cy
Creuena paau npogaje y 6anckoj Byayhrocru. fepusar cy Taxkohe Kareropucauu kao cpeacrsa
PAAK TErOsaba: U3Y3LE YKOMMKO HUCY HAZHAYEHM KAO 4epuBaTH PaAn xeyuHra. Cpeacrsa y 080j
Kareropuju ce kaacuduryjy y okBupy oBpTHe UmosmHe.

DuHaHCHiCKa CPRACTBA KNBCUDUKOBAHA KAO CPEACTEA No dep BpeaHOCTI KPO3 Bunakc yenexa ce
UHULMIBNHO NPU3HAJY N0 dep BPeAHOCTH, a TPOWKOBH TPAHCAKUMIE KHbudKe Ce Kao pacxop,
Bobuun vinu ry6unm koju Hactaly yeres fpomene bep speanocTy cpeacrsa npukasyjy ce y
Bunatcy yenexa y oKBupy 0CTanux nprxoaa u Packopa y neprogy y Kome cy Hactanu. Mpuxoam og
AMBMABHAN Ha OBa cpeacTasa npusHajy ce v 6unancy yonexa Y OKBMDY OCTanux npuxopa u
Pacxoaa, Kao Aeo A06uTKA WK TyBUTKa HacTanor npometom dep Bpearocv cpepncrsa.




DPHKOM A4 BEOIPAS

HANOMERE V3 OMHAMCHICKE WIBEILTALE
3L, gegembap 2011, roguse

3,

TPECAEL SHAYAIHY PAMYHOBOACTBERMN NOAMTHKA (HACTABAR)
Burancnicku uHeTpyMenTy (Hacrasax)
Husecmuyuje xoje ce Opwe do docnehy

Wusectrumje xoje ce apke Ao gocneha npeactasivajy PUHEHCUICKA CPeACTBa Ca BUKCHUM WU
oppeamnBum naaharouma 4 GUKCHUM pokom Aocneha, 38 koje JPYIUTBO Ma NOIUTUBHY HAMERY 1
MoryRHOCT fa ux dysa f0 pocrieha.

Osa (uHancujcka CPRACTBA CB 0AMEpPaBajy fo AMOPTUIOBIHO] BPSAHOCTM KOPHIIREILeM MeToaa
ederTUBHE KaMaTe, YMaAEHO] 38 YMatherhe BPeAHOCTI N0 OCHOBY obesapehersa.

Kpedumu {3ajmosu} u nompaxcusotou

Norpamusarba of Kynal@a, Kpeaurs (3ajMoBu) W OCrana nOTPaMMBAaKE €3 PuKCHAM  WAn
oppeausum NAahabuMa Koja Ce He KoTUpaly Ha AKIMBHOM TRMWWTY waacudukyly ce Kao
¥penuTY (3aJMOBK) U NOTPAKMBaHE.

Kpegutin v noTpasusarba BpefHyly & 10 aMOPTMI0BAHO] BPEANOCTH, NDUMEHOM METOae
EDERTUBHE KaMaTe, YMatbeHO] 3a YMatbetbe BPeHOCTH 110 OCHOBY oGesspehera. Npuxog 04
Kamare ce npusHaje NpUMEHOM MeToAa edeKTMBHE KamaTte, OCUM Y CAYYajy HPAaTHOPOMHUX
NOTPAXKUBAHLA, TAS NPUBHABALE NPUX0AR O KamaTe He 1 Buno matepujanHo 3xHavajHo.

@unorcufora cpedomed pacnonoiued 30 npodajy

DunaHcHjcka CPEACTBA PACTICAOKYBA 3a NPOAAJY CY HeSRPUBATUBHA CPEACTEA KOja Cy HA3HAYEHS
KRB0 PACNONOKUBa 33 NPOAAJY M HUCY KNaCUBUKOBAHA K30 DUHAHCHICKA CPRACTBA HABHAYEHA 1O
$ep BPeAHOCTI KPO3 GUNAHC yonexa, HHBECTUUM]E KOje (& Apwe A0 docneha n KpeAuTY (3ajmosn)
Y HOTPRXUBALA.

Hakon noueTHOr Npu3NaBatLa, PUHANCUCKE CPEACTRA. PACHONOKUBA 33 nPoAAJY npusHaly ce no
rohX0B0} dep spearocv. JoBuum wan Iy6uLp HACTAM [O OCHOBY NPOMEHE bep BpegHLCM
Npu3taly ce'y ORBUPY NPOMEHA HA-KANKTANY, Ha PAYYHUMa Hepeanusosanmx 4obuTaka 1 ry6uraxa
110 OCHOBY XapTuja OA BREAHOCTU. YMarbersa 38 ry6utke no ocHosy obesspeheia speaHocT ce
fpusHajy aupextho y Bunancy yenexa. Y cayvaly npogaje $UHAHCHICKOT CPEACTBA PACTIONOMUBOS
32 NpoAajy. U TPAJHOF YMarberba BPEAHOCTY, KYMYNAMBHY A0BUTAK UK TYBUTAK, NPETXOAHG
MPEUSHAT Y OKBUPY KANUTaNg, NPEHOCH C& HA NPHUXOLE K PACXOAE Nepuoaa.

Dep: spedHOCT PuHAHCKjCKUX cpeacTasa. ce v Haueny yraphyje npema TPHUILHO]. BPEAHOLTH
ocTeapeno] Ha Beorpageroj bepsu- na gan Gunanca crawa. 3a.-cpeacisa 3a KOja He nocyoju
BKTUBHO TRXUWITE, dep BpeaHoCT ce yTaphyje kopuiwhenem Texanka npoliexe. Textnke npoyeHe
abyxsatajy kopuwihee NOCASAMUX HE3ABUCHUX TOKMIILNX TPaHCAKUM]A usmehy obapewretny,
BO/BHUX CTPAHA, aKO CY AOCTYNHE, nopehere ca akTyenHom dep BpesHowhy ApYror KHCTPYMEHTa
KOjM Je Y 3HauajHoj MEepu MCT M aHannsy AUCKOHTOBAHOT TOKA FOTOBHHE. Cpepacrea 3a Koja He
MOCTOjM BKTUBHO TRIKUWTE U 33 KOja Hije Moryhe PEaNHo yTBpAMTH dep BReaHOCT BpeARyly ce no
HabaBHO] BPEAHOCTY, YMAseHD] 33 EBEHTYA/HE KYMyMpaHe rybutke no OCHOBY yMarberba
speaHoCTY.




GPUROM AL BEQTPAL

HANOMEHE ¥3 @UHAHCKICKE M3BELUTAJE
34, geuemBap 2011, rogune

3.

TIPETAIES, BHAUATHIAX PAMYHOBOACTBEHUX HOANTYURA {(HACTABAR)
Durancujory wHCTPYMenT {Ractasak)
Ymarperso apeduocmu unmmciferux cpedomasy

Ha pan csakor Bunawca crarma [pywteo npouekbyje g3 /m noctoje objexmBHn gokasy aa Je
AOIWAD A0 YMatberba BPeLHOCTH UMOBMHE uHaHCHjcKOr CPEACTEa nan rpyne drraHCHjerRIX
CPRACTaBa (OCUM CPefCTaBa UCKasaHux no Gep spesHocTY KPo3 BunaHc yenexa). Obesspehetbe
GUHBHCHICKIX CPEACTABA Ce BPWIA Kaja NocToje objeKTMBHN JOKAIA A8 CY, KBO Pesy/iTar jeanor
wiv Buie forahaja Ko Cy ce AECMM HAKOH NOUETHOT MPU3HAaBAa GUHARCAICKOr CPedcTes,
npouersern Byayhn HOBUAHM TOROBY CPEACTABA USMEHbEH M.

Obesppehee (MCHPaBKa BPEAHOCTY) NOTPEMNBAbA BPIIK C& MHANDEKTHO 38 U3HOC Aocnenux
NoTpaKMBaMKA KOja HUCY Hariahena y oapehenom neprosy of AaTyma pocneha sa nashatbe, a
AMPEKTHO 8Ko je RemoryRHOCT HANABTE U3BECHA M AORYMEHTOBAHA. [TPOMEHE Ha padyHy ucnpaske
BREAHOCT NOTPAXUBAILA EBNABHTUPAJY C@ y KOPUCT wm Ha Teper Gunanca ycnexa. Hannata
OTHARCAHAX NOTRMKUBA DA Kibu cey Gmnchy ycnexa Kao 0CTaNU NPUXOL,

Obesspelerse arumja, KnacuburoBaHnx Kao GUHaHCHiCKa CPEACTBA PACNOAOKNBA 33 npoaaly,
Koje ce He KoTupajy Ha Beorpagcko) Gepsn Bplu ce y eayvajy SHEMAIHOT W AyroTpajHoOr fnaje
$ep BpeaHOCTH NOCMATPAHE. BKUMje MCNOA 1HeHe KLUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH. MperxoaHo
ripusHaTh pacxogyu obesppehiersa No OBOM OCHOBY & He yrugajy kpos Bunauc yenexa, Csako
HakHagHo noseharbe dep BpefroCcTy ce NPUINaje AUPEKTHO Y OKBUPY Kanutana.

Dunoncujone obasese o grep spedRoCMU KPOS BUATHE yCrexs

dunancujcke obasese o gep BPeAHOCTY Kpo3 BunaHe yonexa ce ofHoce Ha ofanese Koje ce
Apwe pasy Tprosatea. Purancujcke obasese.ce knacuduryly y 0By KaTeropujy yriasHom aKko ¢y
WaCTANE pady NOHOBHE KyMoBiHE v BAMCKO] ByayhHocTH: [epusaty Cy TakoRe KaTeropucany kao
06aBE3E Pagy TPIOBAra UBY3EB YKOAMKO HICY HAZHAYEHN K30 AepHBaTi paam xeyunra, Dbasese
Y OBOj KaTeropuiu ce KNacuuiyjy y. OKBUPY KPATKOPOHHUX obasesa.

Gurancujcke obasese knacndukopare kao obasese no Gep BPEAHOCTH KPO3 BUNIHT yenexa ce
MHALMIBAHO NPW3HEjY N0 Qep BPearoCTH, a TPOLWKOEKM TPAHCAKLME KbIDRE Ce Kao PacxoA,
[obuuu nan rybuuy koju Hactajy ycnes npomede dep BpeanocTn obasesa npukasyjy ce y
Bunancy yorexa .y oxeupy OCTanux Npnxoga v Pacxoia y neprogy y Kome cy Hactanu. Pacxosn no
ocHOBY KamaTa Ha ose obasese npuaHajy ce y GuaaHty yonexa y OKBUPY OCTANUX Npuxoaa ¥
Pacxoaa, Kan 4eo A06UTKa unu ryByTKa HaCcTanor NPOMEHoOM dep spepHocTy obagese.

Ocrane dunancujcke obasese, yiwyayjyiin obasese no kpeauTMa, HHULUAAHO ce npusHajy no
bep BpeAHOCTH MPUMIBERIX CPEACTABA, yMareHe 33 TPOLIKOBE TRaHCAKLM]E.

HaKOoH . nOueTHOT Npn3HaBaksa, OCTane QuHadcujcke obasese ce BPeAHYly NO AMOPTM3VBAHO]
BPEAHOCTH Kopuihetbem MeToa edexTuBHe kamaTe. TPOWaK N OCHOBY Kamara ce npusHaje y
Bunatcy yenexa obpadyHeKor nepuoja.




GPUKOM AL, BEQTPALL

HATIOMEHE V3 OVHARCUICKE M3BEWITAIE
31. genembap 2011. rogune

3 NPEIAES SHAMAIMUX PANYHOBOACTBERIAX NOAVTUKA (HACTABAK)
Pesepsuicarba

Pesepeucatba ce npusHajy n spuwe kaga Opywtso uma cagalirey oBaseay (3akoHcky uan
yrosopeHy), koja je pesyntar npownnx gorahaja, u kaga je BepoBaTHO fa he ofymB pecypca Koju
craapajy ekoHomere aobuti Butv notpeban’ ga ce vsmupyu obasesa u Kaaa ce maHoc obasese
MOME TIOY342H0 HpoUeHNUTH, PesepBucarka ce npuanajy 3a 6yayhe nocaosne ryburke.

Pezepeucara Ce BPeAHY]Y N0 CAZAUISO0] BPRAHOCTI OUEKMBAHIX . HOBMAHMX OSB3, V3 NPUMEHY
AUCKOHTHE CTOME NPe Onopesusarba Koja ofpaskana nocrojehe TPRUILHE YCIOBE ¥ eBRHTYaNHE
cneuuduaHe PUSUKE NOBE3aHE Ca NoTeHUM]anHoM 06aBe30M 3a KOJe Ce npM3Haje Pe3epBucame.
Moseharbe pesepsucarha YENes NPOTEKa BPEMEHA Ce NPUIHAJE KAD PACXDL NO OCHOBY KAMATA.

flopes wa goburax
Teryhu nopes

Mopes Ha #4obunrar NPesCTas/ba UIHOC Koju ce obpauynass ¥ naaha vy CRARZAY €3 NPONUCHMa O
onapesusaey. Penybranke Cpbuje. Konauny uznoc obasese nopesa Ha pobuvax yrephyje ce
npumerom nopecke crone o 10% wa nopecky. ockosuuy yrapheny y nopeckom Bunancy
Hpywrsa. Nopecika ocHOBMUaA NpKKaszana y nopeckom GuaaHcy yrbydyie goburak npukasad y
3BaHuuHOM BusaHcy yenexa KOJW Ce Kopuryje 3a CTafiHe 1 NPUBPEMEHE pasiuKke Koje cy
AeduBncare nponucuma o onopesusarsy Penybanre Cpbuje.

Peny6anurm nponvcn e npensubaly fa ce nopecky rybuay u3 Teryher népruoaa mory KopucTTh
Kao ocHoBa 3a nospahaj nopesa nashenor y nperxogsum nepuopuma. Mehyram, ryBuyy uz
TeKyRer nepuoaa Mory Ce KOPUCTUTH 33 yMarserbe nopecke ochosuue Byayhux oBpatyHckux
NEPUOAS, aiu He fyke of,5 ropnHa.

Odnoncenu nopes

Oanowern nopes na goburar ce obpauyHasa koputhemem MeToge yrephusata obasesa npema
Gunancy cTalba, 3a npuBpeMeHe PasNMKe ApOM3alAe uamehy KIWrOBOACTBEHE BPEAHOCTA
cpeacTsa v 06ase3a y GUHAHCHICKUM U3BEINTAJUMA 1 1bUXOBE OArOBapajyhe nOpecke OCHOBMUE
Kopuihene y napasynasarby onopesnsor fobutka, Ognomene nopecke obasese ce npusHajy sa
CBE ONOPE3NBE NPUBPEMEHE PA3ANKE, [OK C& OANOMERA NOPECKa CPeACTBA NpUsHajy y mepw v
Kojoj. je ‘seposatro ga he onopesusu gobuin 6ut pacronowuen 3a kopuwhetse oaBUTHUX
PUBPEMERNX paznuka.

Opnowenu nopes ce obpauyHasa no nopeckum Cronama sa xoje ce ouekyje ga he ce
NPUMERNBATY Y EPUOAY KaA@ Ce CPeACTBO peanusyje wiih obasesa usmupyje. Ogroxenn rnopes
Ce KHbIMM Ha TePeT WAn y KopueT BunaHca ycnexa, ocinm afa ce OfHOCY Ha No3uuuje Koje ce
KIS [UPEKTHO Y KOPUCT WAY Ha TEPET KanuTana, v y Tom CAyuajy ce OAnoMKeHy nopes Takohe
pacnopehyje v oxsupy Kanurana.
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DPMKOM AJL BEOTPAL

HANOMEHE V3 OWHAMNCWICKE M3BELUTAIE
31. peuembap 2011, rogune

3.

TIPEFAIEL 3HAYAIMNX PAHYHOBORCTREHVIX NOANTYRA (HACTABAK)
ipumansa aanooagnuy
Topesu u donpuHocy 8o 3dpade u Haxkuade sapado

Y cknay ca nponucuma Koju ce npumersyly v PenyBmun Cpbujn, Bpyurreo je y obasean ga nnaha
Aonpuoce apskastum GoHaosuma kojuma ce ofesbehyje coyujanta cUrypHOCT 3anoCneHux. One
pBasese Yr/BYHY]Y AOTMPRHOCE 38 3aN0CARHE HA TEPET NOCACKABLA Y UIHOCUMA OBpayyHaTHm no
CTONaMa NPCNMCARUM PEASBAHTHUM 3aKoHCKUM nponncama, [pywrso je, taxkohe, obasesto A3
oz 6pyTo naara sanocnennx obycrasy AONPUHOCE W 43 MX, ¥ UME 3BINOCASHUX, YIAETY THM
Gonposuma. JonNpuHocy Ha TepeT NOCAOSARUA W AONPUHOCH HA TEPET 3aNOCARHON C8 KEbIKE Ha
TEPeT PacXoaa NePUoSa Ha Koju ce oaHoce,

JpywTeo Huje yrbyHeHo y Apyre ob/nke NeHBUICKUX MaHOBa 1 Hema Hukaksux ofasesa no oBum
ocHosama.

Omnpenmnune

Y cknagy ca 3aKOHOM O pagy v Koaextusrum yrosopom, Dpywiso uma 06asesy aa 3an0cAeHOM
VCRAATY OTAPEMHUHY NPWIMKOM O/NCKa Y TIEH3M]Y Y USHOCY TRY NPOCEUHE 3apafe OCTRApeHe Y
PenyBanuy Cpbujin y Mecely Koju npetxoau Mecely 0giacka y newsnjy. ArpoKop rpyna y unjem
cacTaBy je [pYWITBO j@ u3BPWIMAG BKTYapCKy NpoueHy CaAdlibe BpesHocTM ose obasese u
[pyurTeo je Gopmupano pesepamncarse no Tom ocHosy y 2010. roautn na Tepet 3agpane aobu
W NSBPIIMAO KOPEKUM]Y NPEAXOAHE ToauHe.

JybunopHe naepade

Mopep, Tora, Apywrso je v obaseau aa ucnaam v jyGusapne narpage 3a 10, 20, 30, n 40 roguna
HenpeunaHor paga y Apywrsy. Jybunapua sarpasa ce yrephyje #a 0CHOBY M3HOLa npocevHe
MeceuHe sapage v ApyuiTsy, 0CTBapere y Mecely KOju NpeTXoan MeCcely ueniate, ¥ 10y pacnony
oa 1 003 ocHoBHe 3apase.

Nz

JInsuir ce Knacuduryje Kao QUHAHCHICKU NIMBUHE Y CBYMM CAYYBJEBUMA KafA €@ YroBOpoM. o
AVIBUHIY Ha [pyWiTBO NPEHOCE CBY PUBMLM W KDPUCTH KOje NPOWsunase U3 B/acHuLTea Hag
cpepcTerma, CBaKN DYV ANSUHT Ce KNACUGUKYJE KA0 ONepaTMBHIA NUIUHT,

Cpepcrsa Koja e APHE N0 yrosopuma o GUHEHCHICKOM AMBUHTY ce fipusHaly v Bunancy crarba
[pywrsa v BUCHHK CAAAWHUX MUHUMAAHUX PaTa amsuHra yTepheHux Ha nouyetky nepuofa
ausunra. Oarosapajyha of6asesa npema AaBaoly SwsnHra ce YR/byuyje y Ounanc crarba Kao
obasesa no GuuaHcujckom nusudry. CpepcTsa Koja ce ape Ha 6asu QUHAHCHjCKOr JU3UHIE
AMOPTU3Y]Y Ce TOKOM NEPUOLa KOPUCHOr BeKa TPajama MAW Nepuoda 3akyna, y 3aBUCHOCTY Of
Tora Koju je 0 oBa ABa nepnopa kpahu.

3akynu KOS, KOJMX 3aKynOAaBal, 3aApHasa 3HAUajHUM Ae0 PUSMKA ¥ KOPUCTY Of BNACHULITES
knacudrryjly ce kao oneparushy amaunr. finahatea no 0CHOBY YroBOPa O ONEPATUBHOM NBUHTY
npusHajy ce y Bunancy ycnexa PaBHOMEPHO Kao TROWAK TOKOM NEPUO/AaA TPajatba ANsuHra.
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DPAKOM AL, BEOTPAK

HANOMEHE Y3 SMHAHCUICKE WABELITAIE
31. geuembap 2011, rogune

3. TIPEFAEL 3HAYAIHNX PAUVHOBOICTBEHUX NOAKTHKA { HACTABAK)
fpynogm u packoak

fipnxoan og npopaje pobe, npoussona u U3BPWEHUX yeryra npusHajy ce y Gunancy venexa nog
YCAOBOM Ba Ly CBU.PUSUUM U KOPUCTY RPeWM Ha Kyfiua. TIpuxoaM 04 npojaje ce esugenTUPajy y
MOMEHTY UCnopyKe pofe 1 NPOMIBOAR AW U3BPIEHE YCAYTE. Tpuxoay ce uckasyly no daxrypuoj
BpeAHOCTH, ymareenoj 3a ogobpene nonycre u nopes wa BOAATY BpeAHOCT.

Pacxopu ce obpauyHasajy o Ha4eY Y3RPOUHOCTY NPUXOAR M PACXOAE.
Vromops o narpagm

Kada ce MCXOZ YrOBOPa O USIPASMHM MOME NOYIHAHG NPOUSHNTI, NPUXOA, 1O OCHOBY Yrosopa 1
TPOUKOBY NOBE3AHN Ca YIOBOPOM O UBIPagHY C& npuaHaly Kao NPUXOAN U PAcXOAM, uMajyhv v
BUAY CTENeH M3BPIIeHA YroBOpa Ha fak Bunadca crama. Ouermsanm ryButak op yromopa o
U3rpagaty Ce NPUSHAJE KA0 PACKOA,

Kaga-ce wexod yrosopa o N3TPAAbY HE MOME TTOY3AZHO NPCUEHITH, NPUXOA C& npHsHaje camo 3a
OHe HacTane TPOWKOBe N0 OCHOBY yroBopa 3a koje Je BeposatHo da he ce HaACKHAAMTH.
Tpowkosu no ocHosy YFGB0pa ce NpuaHaly Kac pacxos y nepuoay y Kom cy Hacranu,

Rapa je seposarro ga he yrynuu TPOLIKOBM IO OCHOBY YrOBOPA NPEKOPAUUTH YKYIIHY npuxos no
OCHOBY YFOBODaA, OYEKMBAHM FyBUTaK CE HEOANOKNO PU3HEJE Kao pacxon.

fpwanua pasarea

Apekasta faBarea ce npuaHajy no Gep epeanocTy Ka4a Ce CTekMe OnpaBgaHa yBepeHocT ga he ce
FpywTBo npuppHasaTh yenoBa NOBEIAHIX T AABEHMME 1 aa he pasarse 6utu npummbeno.

HApxasna nasarea nosesara ca cpeacTsuma, VK/byuyjyhu HemoHeTapHa Aasama, vckasyjy ce y
Bunancy crarba Kao OANIOMERM TIPUXOA MO OCHOBY faBaiba. OANOMEHN NPUXOAM Ce npusHajy v
KOPNCT BUnanca yenexa TOKOM KOPUCHO BeKa Tpajarea cpeacTsa, # To sa ogrosapajyhu usHoc
aMOpTHIaLMje, NO NPURLMNY Cy4ebaBarba NPUXOAE U PAKOSA.

fipepavynasae crpave sanyre

fNlocnoswre npomere Hacrane y CTPaHOj BanyTH cy npepavyHare y aunape no cpearsem Kypey
yrephexom Ha mefyBaukapcekom TORUILTY AEBY33, KOJM je BAKMO Ha flaH NOCNOBHS npomeHe.

Cpepcraa u obasese uckasane y cTpanoj BanyTh Ha Aan Bunanca crara, npepadyHat ey y Auape
o cpepmben kypey yrepheronm Ha mehybauxapckom TIUTY feBU3a 38 Taj fak;

Hemonetapre crasie roje ce speauyiy no TPUHUMNY MCTOPHICKOr TPOWKA UBPAKEHOT Y CTPAHO]
BanyTM npepauyHare ¢y fo ucTopujckom kypey saxehem Ha gan uHu Lnjante Tpancakumje.
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GPUKOM AL BEOIPAR

HANOMEHE V3 OUHAHCWICKE VIBELITAIE
31. peuembap 2011, rogmue

3.

FIPEFAES SHAMAJHMX PANVHOBOACTBENMIX MOMMTHARA {HACTABAK)
TRowKosy nozajmmusarsa

Tpowkosu nosajmmusaea ce OAHOCE Ha Kamare u APYTe TROWKOBE KOj# HacTaly y Besu ca
N032jM/bUBRHEM. CPEACTABA. TPOIIKOBY NO3ajM/bUBALE. KO e MOTY HENOCPEAHO MPURMCATI
Crauatby, UsrpapkK WM M3PadM CpeAcTa Koje ce ocnocobibasa 3a ynoTpeby, vibyuyiy ce v
HabaBHy BPeAHOCT Wi HEMY KOWTaME TOT cpeacTaa. OcTany TPOLIKOBY 1103ajM/BMBAIL NpU3HAJY
Ce Kay Pacxoz Nepuogary Kome cy Hacranm.

BHAMAIHE PAMYHOBO/ACTBEHE NPOLEHE

Cacras/batbe GUHAHCUICKMX UIBEILTAjA 3AXTEBE 04 PYKOBOACTEA LpywTea a8 spum npoyeHs u
AOHGCH MPETROCTABKE Kofe mory fa vMajy edekra Ha NPE3EHTOBAHE BPEAHOCTH cpescTasa u
obasesa v obenogarmbubabe NOTRRUMjaNHUX NOTPaXUBAA W oBasesa Ha [AH CacTaB/batba
DUHBHCHICKUX U3BEWTaA, KAD 1 NPUXOAA W PACXOAS Y TOKY visBeuTajHor nepuoga. Ose npouexe u
MPETNOCTABKE Y 3aCHOBAHE HA NDETXOBHOM MCKYCTHY, TEKYRUM 1 OuEKMBAHUM YCAOBUMA
NOCAOBAME ¥ OCTa/MM . PACTONOMUBAM UHPOPMALKaNA Ha [aH CACTAB/batba QUHAHCHCKIX

ussewraja. CTreapHy peayiTath MOFY A ce Pasaukyly O NDOUBIEHNK HHOCA.

Hajspauajunja nogpyyja xoja og PYKOBOACTBA 38XTEBA)Y BPUSHE NPOUEHE ¥ AOHOWIEHE
MPETROCTABKN NPEACTAB/LENE CY Y Aa/beM TEKCTY:

Kopucni Bex nexpeTHina, nocrpojetsa 1 onpeme

Hpywiso npougtsyje npeoctany kopucHn ek HekpeTuuta, nocTpojerba 1 onpeme Ha Kpaly cbake
NocAoBHE roAuHe. TpoueHa KOPHCHOT BeKa HEKPETHMHE, NOCTPOjEH:A 1 onpeme je 3acHoBaNa Ha
YCTOPUICKOM MCKYCTBY Ca CAUYHIM COBACTBAMA, KA U IPBAEWHEHUM TeXHONOWKIM HAMPETKOM 1
pomMenama EKOHOMCKUX ¥ HHAYCTPH]CKUX dakTopa,

YKOMMKO. ce cafialitba NPOURHa Pasfukyje o4 MPETXOAHNX NPOUEHA, NTPOMEHE Y NOCAOBHUM
Krourama [lpywirsa ce esugentupajy v craagy ca MPC 8 JPauyHoBOACTBEHE NOAMTHKE, npomeHe
PAUYHOBOACTBEHMX NpOueHa 1 rpewre”. OBe npoueHe mory aga umMajy marepujanto suauajan
edexarT Ha KiUIOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjEHE M OMPEME Kao W Ha M3HOC
amopusayuje rexyher o6pauyHckor neproga.

Ymarbethe BPpeqHoCTH UMDBIHE

Ha gau 6unanca crara, Qpywrso. spum nperneg KISUIOBOACTBEHE BPEAHOCT MaTephjanHe i
HeMATepujasHe UMOBMHE U NPOLEILYje Aa AU nocToje VIHAMKEUM]E B3 YMatEHbe BPRAHOCTI HEKOT
CpeAcTsa. [PUMKoM NpOUeHUBatE YMatherba BPEAHONH, CPeaCTsa KOja MOTOBMHCKE TOKOBE He
TeHepuLly HesasucHO Hogessyly ce oarosapajyhio] jeammuy koja reHepuuse Hosay, Hakuagme
NPOMEHE Y AOABBUBEILY JEAMHILM KOJa TEHEPHLLE HOBAY UK Y BPEMEHY HOBYAHUX TOKOBA mory
A3 YUY Ha KIbUTOBOJCTBEHY BPEAHOCT OAHOCHE MMOBMHe,
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SPAKOM A, BEOIPAL

HATNIOMEHE V3 GUMAHCWICKE URBRFLITAIE
31, genembap 2011, rogpne

4. SHAYAIHE PAMYHOBOJICTBEHE MPOLEHE {(HACTABAK)
Menpasxka spefiHOCTH ROTPAOKMBAKLE

Wcnpaska  BPSAHOCTY  CYMiHBUX ¥ CHIOPHMX  MOTPEMUBAILA © j&  WIBPLIEHA Ha OCHOBY
npouetbennx  rybutaka yoaed semoryhHocTr xynaua 48 wenyee csoje obasese. flpouena
PYKOBOACTBA ‘je 3aCHOBAHE Ha CTAPOCHO] BHANM3W NOTPANKWBAKLA 0 KYMAUE, MCTOPUICKUM
OTNCUME, KPeAUTHOj CNOCOBHOCTY KyNaua 1 npomenama y nocrojehmm yenosima npoaaje. 0so
ykibydyje n npernocraske o OGymyhem nowawarsy synaua v odekwsaro] Gyayhoj Hanaaty,
fipomene y ycnosuma NoCosarba, AGNATHOCTY MAM CKONHOCTIMA BEAaHUM 33 oapeheHe Kynue
MOTY A48 uMajy 3a NOCregpuy KOPeRuMjy WCHpPaske BPEAHOCTH CYMILUBMX M CHOPHUX
HOTp@XMBatha OBEROJAEHE Y NPUAOKEHAM DUHAHCUTHAM HEBEWTAJUMA,

Henpaska spesHocT FACTAPLNUK JRAUKE 1 IGANKA €8 YENOPEHMM oﬁpmm

ApywTso Bpits UCNpasky BPeAHOCTY 3ACTAPEAX 38/MMXA KAO M 33/MXa CA YCNOPEHHM 0BpTOM.
NMopeg 7ora, onpehere 3anuxe [pyiiTea BpeaHOBaHE Cy NO HUXOBO] HETO fpoAaHo| BpesROCTY,
Mipouena HeTO npPoAAjHE BPEAHOCTH 3aAMXA . MIBPIIEHE je Ha OCHOBY HAJNOY3 aamMriux
pacnoaoMmBrx AoKasa y speme spwewsa apouexe. 083 NpoLeHa yauma y obaup ouexusauo
KPETArbE LEHE 1 TPOIKOBA Y NEPUOLY HAKOH AaTyma BUNaHCa CTatba Y FafHa PEBAHOCT 3aBUCH 0),
Byayhux porahaja xoju Tpeba Aa NOTBPAE YCAOBE KO Cy nocTojany Ha gau Gunanca Cratba.

Cyncku cnoposy

fipunurom ogvepasara ¥ NPU3HABAMLA PEICPBMCAA. U yTBPHMBAtLE  HUBOA WBNOMEHOCTH
noteHumjantum obasesama koje ce oaroce Ha nocrojelie cyscke cnopose PykoBoacTso Apyurrea
Aotocu ogpehene npouene. Ose npolere cy Heonxoate 3a yraphusare BeposaTHohe HacTanKa
HETATUBHOM MCXOAA W OAPENNBAIbE NBHOCA HEONIXOAHON 38 KOHAUHO CYACKO NopasHame. Yones
VIHXEPEHTHE HEUIBECHOCTH ¥ NOCIYNKY NPOLetbMBatba, CTBapHU TyBuLM MOTY fa ce pasamRyly o4
ryburaka uhmumjanio yrephenux npoyeHom. 360r Tora ce npouete kopuryly kaga Apyirso gofie
A0 HOBUX. MHPOPMAUN]a, YINABHOM Y3 NOADWIKY VHTEDHIX CTPYRHUX CAYNBH WM CROSHIX
caBeTHMKa. M3mene npolieHa Mory fa vy 3HauajHoj Mepu yiuny Ha 6yayhe nocnosde pesynrave.

OanoRena nopecka cpeacTaa

Opnoena nopecka CPEACTBA NPUaHATA Cy HA cBe Heuckopuuhere nopecke ryBuTKe 40 Mepe 40
KOje je wu3BeCHO A3 Je HMBO ouexusanux Byayhux onopeswsux mobutaka noBO/baH A3 e
Henckoprwhenn nopecku  ryBuuyu  Mory  UeKOPUCTUTY, 3HauajHa npoueHa o4 crpaue
pyrosoacTsa [pyuitea je HeorxoaHa A2 .6y e yTBPAMO USHOT DAIOKEHUX NOPECKUX CPEACTABA
KOja Ce MOry NPU3HATY, Ha OCHOBY NEPUOAA HaCTaHKa v aucuHe Syayfinx onapesusux goburara u
CTpaTervje NIaHuparLa NOPEecKe NOAUTUKE.
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BPUROM A4, BEOTPAL

HATIOMEHE ¥3 OMHAHCUHICKE WIBELITAE
31. meuembap 2011, rogune

5. HEMATEPUIANIHA YAATAMA

¥ xumagama PCR

Muuenue
HaBasna spegrocy
L. janyap 2010. ropure 8.501
Habaske y Toky rogure 5399
fipenocu . -
31, seuembap 2010 ropune 13.900
1. janyap 2011, rogune 13.900
Habaske y rory roauue o 7323
31. peuembap 2011. rogune 21.223
WMenpasua spegnocrn
1. jauyap 2010. ronune 8.109
Amoprusauyja 460
Mpenocy o -
31. peuembap 2010, rogute 8.569
1. janyap 2011. ropmnne 8.569
AmopTusayuja o 1.486
31. geuembap 2011. roguue . 10.055
Capawrba speppocr
31. geuembap 2011, roaune 11,168

31. geuembap 2010. rogune

533
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HANOMEHE Y3 @UHAHCUICKE MIBELITAJE

31. geuembap 2011, ropune

DPUKOM AL BEOIPAL

&,

HERPETHIHE, NMOCTPOIEHSA W OTIPEMA

Habasna speguocy

L. janyap 2010. rogune
Habaske y Toky rogune
fipenocu

Otyherba u pacxososarsa
31. geuembBap 2010. ropune

L. janyap 2011, rogune
Habaske y Tory ropune
fipetoey

Ovyherva u pacxogosama
31. peuemBap 2011, rogune

Wenipasra BpepHocy

1. jamyap 2010. rogune
Amopruzaguja

Oryhetba u pacxopoparsa
31. aeuembap 2010. rogune

1. janyap 2011 ropune
AmopTtuzatiuia

Otyhetoa u pacxogosaiwa
31. peuembap 2011, roaune

Capauirba speanoct
31 peuembap 2011, rogume
31, peuembap 2010. roaune

Y xumapama PCH
Semmbute 1 AsaHeu u
rpahesnicky cpRncTBa Y

abjerru Onpema npunpems Yrynuo
2.204.695 5.132.092 85,985 7.422.772
372,756 372.756
22.883 390.164 {413,047} -
. (60.239) - (60.239)

2,227 578 5.462.017 45,694 7.735.289
2.227.578 5.462.017 45.694 7.735.289
282,136 292,136
10.571 299.269 (309.840) -
{265) {123.424) - {123.689)
2.237.884 5.637.862 27.990 7.903.736
808.397 3.014.353 ~ 3.822.750
46,735 543.460 - 550.195
- {60.240) - {60.240)

855.132 3.497.573 - 4.352,705
855.132 3.497.573 - 4.352.705
46.426 557.581 - 604.007
{151) {102.210) - (102.361)
901.407 3.952.944 - 4854351
1.336.477 1.684.918 27.980 3.048.385
1.372.4456 1.964.444 45.694 3.382.584

Kao cpepcrso obesbeherba 3a spaharbe gyropousix KPeAUTa ipyITeo je 4ano y xunotexy suiie
HEKPETHUHA “ija Capatirba BPEAHOCT Ha pad 31. Aedembpa 2011, rogure uskock 1.516.968
xusvaga PCH (2010, rogune — 2.342.566 xusmaga PCO).

Canawva BREAHOCT HEKpeTHUHA, flOCTpOjerha 1 onpeme Ha
yssyHyje cpepcTsa HaBasiena nytem PUHAHCHICKOT AUSUHTA

(2010. ropune — 144.377 xumaga PCh).

AaH 31, geuembpa 2011, rogune
y usHocy og 118.486 xumaga PCA,
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HANOMEHNE V3 GUHAHCMICKE W3BELLITAIE
31, peuembap 2011, rogune

DPUKOM AL, BEOIPALL

LYIOPOUYHN GUHAHCHICKY NTRACVIAHY

Yuewha y kanurany 3asucumx APIBHUX AULA
Vuewhia v KanuTany NpUAPYREHnX npasHux nnua
Yuewha y kanuvany 0CTanux npasumx nnua
Ocrany gyropouHn GuHaHCHICKN NABCMaHHN |

- 3ABUCHYIM NPABHUM NIUMa

« crambenu kpeauTH sanocneHuMma

Ocrano

Yuewha y Kanvtany saguciu npassux Ania

Yuewhey %
Hosa Cnora a.4. TpcreHuk 100%
Gpurom gooen Cronmbe 100%

Yuawha y Kanuvamy npuapyResvix npasHux iuua

Yueuwhey %

KuknHacky manH a. g, Kuknbga 24,8%

Yueuihia y Kanurany GCTanux npasHu AMua

flocnoste Banke y semsmn
MpuspenHa opywTsa y 3emmu

MuHyc: ucnpaska speaHocTu

¥ xuswanama PCL

2014, 2010,
1.367.808 1.148.879
97.884 97.884
11.514 11.276
137.693 103.050
523.998 482.664
9.539 5.002
2.148.437 1.843.755

y wimagama PCI

2011, 2010.
1.367.808 968.079
- 179.800
1.367.808 1.148.879
¥ sumagema PCO

2011, 2010,
97.884 97.884
97.884 97.884

¥ xuswagama PCA

2011. 2010.
11.514 10.965
311 311
11.825 11276
(311) -
11.514 11.276
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PPUROM AL, BECTPAL

HAROMEHE Y3 DUHAHCHICKE M3BELITAIE
31, geuembep 2011, ropume

7. AYPCPOUHV PUHAHCHICKI NTACMAHK (MACTABAK)
Ocvany gyropovnn GuHaHTHCKK NARCMARK

Ocrann ayropodnn GUHAHCHICKIR AABCMAHM 33BUEHUM npAsHUM nuuvma He fad 31 geuembps
2011, roguue y msHocy o 137.693 xumane PCL {2010. ropnne ~ 103.050 xumags sumapa) ce
OOHOCE Ha AYTOPOYHY 3ajam gav Hosoj Cnoru a.n, TporeHu y uaHocy oa 1.315.787 £VP (2010,
rofuHe - 976.798 EYP) ca pokom spaharba 15.03.2013, ogune. KamarHa crona UsHoCK 7,5% Ha
TOBMILIHEM HUBOY.

Crambenn Kpeawi 3an0CAeHUMA UCKaBaRK y u3nocy o 523.989 xunaga PCA (2010, roauna -
482.664 xmmage PCH) vy nomnynoctu ce oanoece Ha cpescras ogobpeda sanocnenmuma w3
crambenor donaa  nobujeror of Matuunor apywTea v Koja CY vnpeKcnpana y YOI ya kamamiy
crony og 2,5% ropuuire.

8. 3AMKKE
¥ xumagama PCIL
2011, 2010,
Marepujan 357.222 213.320
Peszepsiu gencsu 165.267 150.581
Anay n uHBeHTap 1.823 16,259
Hezospuera nponussoiba 873.738 762.138
FoTosu nponssoam 413.231 425599
Poba 219.943 125457
L asaren 11.520 15.370
2.042.744 1.708.724
Munyc: ucnpasia BpeaHoCT (6.702) {5.352)
2.036.042 1.703.372
8. CTANHA CPEACTBA HAMESEHA NPORAIN
y xumagama PCH
2011, 2010,
Ipahesuncun objexyy Hamerberu npoaaju 8.812 4.941
8.812 4.941

Cranna CpescTsa HaMerbeHa npoAaju OAHOCe e Ha Habasmeny umosuny paau npogaje.
PyrosoacTso [pywrsa ovekyje ga he npogaja HaBeAeHuX cpefCcTasa BuTH OKOHYAHE TOKOM npsor
meceua 2012, ropue.

18



DPUROM ALY, BEOTPAR

MHATTOMEHNE V3 PUVHAHCHICKE WMIBELUTAIE
33. peuembap 2011, rogune

ig. NOTPANKMBAMA

y xussagamia PCA

2011, 2040,

NorpaxuBarea 04 Kynaua:
- NOBE3AHA TIPABHA AUUA 616,054 581.336
-y 38M/BK 1.285.696 1.112.939
- Y UHOCTPEHCTBY 994 216
Notparuasios U3 cnetuprunKx foc1o8a - 358577

Qcrana noTpaKuBarLa:

- NOBE3aHa NPaBHa NWYa 28.919 16.814
- Ocranm 48.395 15.896
1.980.058 2.085.778
MUHYC: MCNPaBKa BReaRoCTY (414,742) (384.784)
1.565.316 1.700.994

Y cknpagy ca nOCNOBHOM NOAWUTUKOM, cBOje npoussoge, poby n yoayre [pywrso apoaaje da
OfIOIKEHY POK ROJU Y NPOCERY naHock 45 pana. CrapocHa CTRYKTYRE NOTPa)uBaka Ha Aan 31,
Aeuembpa 2011, n 2010, rogure npegcrasveda je Ha cregehy Hauur:

y xuseagama PCA

2014, 2010,

Hegocneno 726.360 591.917
Hocneno

0-90 pana 400.313 785325

90-180 pana 230.720 186.341

180-270 pana 82.812 70.188

270-365 pana 23.371 74.032

npero 365 pana 516.482 377.975

1.980.058 2.085.778

Ha aocnena notpaxkvsarea Jpywiteo He spluin obpadyH satesHe kamare. Hansata notpamusara
Huje 06e3behena TRPETOM HA UMOBHHY AYKHAKE UK JemcTsom Tpeher inya.

Mpomene Ha UCHPasUY BReAHOCTH NOTPAKUBaba 3a 2011 1 2010. roguny oy Bune cneaehe:

¥ xumagama PCH

2011, 2010,
Cratbe Ha NOHeTRY rofuHe 384784 302.463
Hose ucnpasxke y Tory roaune 30.381 82.580
OTNUCKH UCNPABILEHUX NOTRAKMBAME {290} (497)
Hannara nPeTXoAHO UCNPABHEHUX NOTPAXKNBAHE (785) (366)
Ocrano 652 604
Crae Ha gpajy ropune 414,742 384,784
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GPUHOM Af. BEOTPAS

HATIOMENE V3 @MHAHCHICKE WIBEIUTAIE
31. geuembap 2011, rogune

i1

12,

RPATHOPOMHW DUHAHCHICKM NAACMARK

v xusbafama PO
20131, 2010,

KpaTkopoOuHy KPEMUTY 1 ABCMANY:
- NIOBR3IAHA NPaBHa ANLa 973.854 1.014.469
- Y 3&MIbYU 26.587 26.454
- Y BHOCTDAHCTSY - -
Texyha pocneha fyropousnx kpepura 45.199 37.850
Qcrany KpaTKOPOUHIK GUIANCHICKW NIACMaHY 307.571 300,971
1.353.311 1.345.689
MUHYC: HCAPEsKa BPEAHOCTY {18.296) (18.400)
Crarwe va xpaly ropune 1.335.015 1.361.444

Kpatkopousn KpesuTit v IAGCMAHM A3TH NOBESAHUM NPABHUM AWUMMa MCKRBaHW Ha [aM 31.
aeuembpa 2011, roanHe v usHocy o4 973.954 xwwaga PCL (2010, roguie — 1.014.469 xuwana
PCA) ce oproce Ha nosajmuye gate Ygew 1.0.0. beorpas v ngHocy on 8.800.000 £YP (2010,
ropurie — 7.000.000 EVP) ca xamathum cronama: Yrosop 1721 (2.000.000eyp) wecromecedwu
eypubop +6,95% , Vrosop 3 (4.800.000eyp) tpomeceunu eypubop + 8% # Yiosop 7007
{2.000.000eyp) jepnomeceunu eypopubop+d,9% kao n nosajmuue gare Hosoj Cnorm a.p,
Tperenur y uanocy op, 507.588 EVP ca kamaTHom cTonom og 7,5% roguiime.

Ocranu kpatkopouHm GUHAHCMICKA NaacMany Y u3Hocy of 307,571 xumana PCH, {2010. roauue —
300.971 xumana PCU) yrbyuyly KPaTHOPOUHO AENOHOSAHE CPEACTBA KOA YHUKpEAUT Bake
80000 xumapa PCL Kado 1 genoauTe 3a 3akyn y usnocy 35.871 xwmapa PCA { 2010 roauna —
2.800.000 EYP kop Credi Agricole Barike) u dpurom flooes Cronme 186.124 PCL

TOTOBWHA U TOTOBUHCKY EXBYBANEHTH

¥ xusmapama PCLO

2014, 2010.

Texyhn pauyun 32.796 35.054
Aesnsnn pauymn 10.159 3.994
Bnarajua 240 .
W3psojeHa HoBUARE CPEACTBa U aKPEAUTHEY 696 10,222
Qcrana HOBUAHE CPEATTEA 25 4
43.916 49.274
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DPUKOM AfL BEOIPAR

HANOMEHE V3 QUHAMCIKICHE M3BEWSTALE
31. peuembap 2011. ropmne

iz,

14

15,

NOPES HA IOAATY BPERHOCT 1 ABP

¥ xumagave PCL

2011, 2010,

Pasrparnyueny M8 23.997 13.179
floTpakusalsa ra ocHosy /183 - 27.434
YHanpes naaheny rpowkosu 29.773 19.437
Ocrana akrusha spemencka pasrpannietsa 255 -
54,025 60.050

OCHOBHY 1 OCTAMM KANUTAR

Ocrosny Kanutan [pyiirsa uckasas Ha aak 31, peuembpa 2011, rogune Y UsHOCY og 2.346.140
xuspana PCA (2009. rogure ~2.346.140 xuswanas PCL) unnm 657,182 ofuune aruuje (2010, roanse
~657.182 obudne akuuje), NOjefnHauHE HOMUHANHE BPEAHOCTH 04, 3.570 PCA.

Crame kanurana u 6poj aKuuja cy perucrposanm ROY, Uertpantor perucrpa, genoa u KAMpuHra
Xaprija o BpeaHOCT 1 Kop AreHguie 3a npuspe gHe perucrpe.
CTpyKTYpa OCHOBHOT KanuTana Apywirsa pava je y napeanom npernepy:

2011, 2010,
Bpoj Bpoj
akuuja % yuewha Ak % yueiitha
Arpokop a.4. 3arpeb, Xpsarcka 629.776 95,83% 629.776 95.83%
ApuBaTusaumomm perucrap 24.667 3,75% 24,667 3,75%
Dusiura g . 2.739 Q0,42% 2.739 0,42%
657,182 100% 657.182 100%

Ocrama kanutan Qpywisa winm crambeny GoHA Y uarocy 405.990 xumaga PCL,

LYTOPOUHA PESEPBUCAIDA
Kopurogano

¥ xumanama PCA

2014, 2010.

Pesepsucarba sa ompemnune 19,104 20.034
19.104 20,034

Onnyxom Yrpase Opywrea, pesepsucarse 3a OTNpeMHIte y crnagy ca ogpesBama MPC 19 je
USBPLIEHO Ha OCHOBY aKTyapcKor 0BpadyHa Ha HUBOY Arpoxop Tpyne, ¥V 2011. ropunu  36or
cmatbersa 6poja 3anocaenmx Ha Heogpeheno Bpeme  [IpywTso je uMano ykugare pesepsucarba
930 xumana PCH u npuxod op YRUAaa pesepsucatba 837 xusaga PCI v cmatberbe OANOKEHUX
nopeckux-npuxoga 93 xumase PCA
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GPUKOM 4.0, BEOIPAYL

HANOMEHE ¥3 DUMAHCWICKE W3BEIUTAJE

3L penembap 2011, rogune

is,

6.

i

OYTOPOMHA PESEPBUCAHA {HACTABAK)
Dpywiso je wa pan 31 feuembpa 2011, roguse umano 616 38noCHeHNK DEAHVKS Ha HeonpeheHO
epene v 339, sanocnena pasuuka na OAPENeHT Bpeme WIS je yRYIH0 955 2anocaeHmx pagHnKa.
Bpoj sanccnerux pagruka Ha TeME/bY caty paga je 953

OONOMEHA NOPECKA CPEACTBA ¥ OBABE3E

Qguomena nopecka cpesersa u obasese Ha Aan 31, peuembpa 2011, v 2010. rogune 0AHOCE Ce
Ha NpuUBpemeHe pasanke no creashum nosuLmjama;

¥ xiumagama PO
2011, 2010,

Odnomweny nopesiy cpedomen
Ayropouna pesepsucarba 1.910 2.003
Npener nopeckn rybuuy { uz amopTrsaumje) 57.06% 49.858
58.875 51.861

ApwTeo He uckasyje ognoxena nopecka CPeacTea o OCHOBY NOPECKUX KpeauTd jep npema
NPOJEKLMIU HOCAOBAILA U BUHAHCUCKOT pesy/ntata He ovekyje A4a By nopecky kpeaut Morao byt
uckoprushen { 2011. ropune 390.216 xumpaga PCH).

BYTOPOYHN KPEAWTH

Y isapama PCR
2011, 2010,

Lyropounn Rpeguru:
-y MHOCTPaHCTBY 3.662.432 4.219.928
Texyha pocnieha gyropounux obasesa {1.046.409) {1.912,155)
2.616.023 2.307.773

Ob6asese [pywrsa no ocHosy AyropouHux kpesuTa Ha fan 31. neuembpa 2011, rogune ¥ H3HOCY
04 2.616.023 xumana PCA (2010, ropune ~ 2.307.773 xureana PCI) ce opHoce Ha cpepcTsa
opobpena og IFC {MehynapogHe dunaHcuicke KOPROpauuje) 3a Kynosuny Hose nHouIBOLHE
onpeme u nosehatbe Npoussoftbe cvpsHyTor nospha 1635.014 xumwaga PCL u Credit Agricole
Gamke 981.009 xumage PCA.

Kamarha crone Ha ogobpena cpeacrsa Ha pan 6unanca CTatba je Lwectomeceutn EYPUBOP +6,25%
(2010. ropume - Tpomeceynn EYPUBOP +6,25%).
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SPUKOM AL, BEOTPAL

HATIOMEME V3 OUHAHCHICKE UI3BELITAIE
31, pewembap 2011, rogmve

17.

18,

LYTOPOMMHY KPEOWTU {(HACTABAR)

Crpyiaypa pocneha  ByropouHnx xpeauta u ayropounnx obasesa Ha pad 31, geuembpas 2011 »
2010, ropune gata je y cresehoj rabenu:

v ¥umagama PCL

2011, 2010.

fio 1Lropune 1.046.409 1.912.155
041 80 2 rogune 1.046.409 859.364
042 g0 5 ropmna 1.569.614 1.648.409
3.662.432 4.219.928

OCYARE AVYTOPOYNE OBABEIE

¥ Xurpagama PCE

2011, 2010.

Lyropovde 0basese — MaTuMHO NPABHO fuLe 86.407 84,713
DUHBHCUJCKU SINBUNT 78,758 110.217
165.165 194.930
Teryha gocneha ayropodsyx obasesa {32.953) {30.820)
132,212 164.110

BanyTna CTPYKTYPa BYropouHux Kpegura i Ayropoutux obasesa Ha jan Gunanca crawa je Buna
cnepeha:

v xusmagama PCL

2011, 2010,

EVP 3.741.190 4.330.145
YC4 86.407 84,713
3.827.597 4.414.858

Obasese. no ocHosy duNAHCHCKOr finaunra Ha gan 31, geuembpa 2011, rognHe usnoce 78.758
xumana PCA (2010, rogune -~ 110.217 xwwapa PCH) v oaHoce ce Ha duHaxcuparse Habasre
npouasoaHe onpeme. Y cknady ca ogpenbama yrosopa o AM3MKIY, NPEAMET MMaunra otanahyje ce
y nepuogy o4 5 roaMHa, a HakoH ucrexa yrosopa [pyiwrtey je parva moryhHocT ga npegvier
NWBKMHTA OTKYMW N0 HOMWUHANHO] BPEAHOCTH,
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DPUKOM AL BEOTPAL

HANOMENE V3 SUHAMCUMICKE WABEIUTALE

18, OCTAIE JYTOPCMHE OBABEIE [HACTABAK)

¥ xumagama PO

Cafamea BResNCT

. Munumanna_sarynHuHg MUHUMBARE JaRYTHKRE

2011, 2010, 2011, 2010,

Jo 1 roguue 32.953 30.820 37.800 38.080
Op 1 o 5 roayna 45,805 79.397 48.208 86,662
78.758 110.217 86.005 124,752

Muryc: Gysyhu tpolukosu - {7.247) (14.535)
Capaunes speaHoct obasese 78.758 110,217 78758 110.217

KamatHe Crone Ha CPedcTBa yiera Ha QUHAMCUCKY AMBUHT Ha AaH GWIEHCA CTarba kpehy ce y
pacnody og Tpomeceunnt EYPUBOP+5,89% po tpomecenn EYPUBOPHE,07% (2010, rognne ~
Tpomeceunn EYPUEOP+5,89% no Tpomeceunn EYPUBORH6,07%).

Uenokyrian usoc 00aBE3a N0 OCHOBY (UHAHCHICKOr AUSUHIA HB Had Gunadca crawa ie
AseHomunmpa y EYP,

13, KPATROPOMHE GUHAHCIICKE OBABEIE

¥ xusbapama PCL
2011, 2010.
Ocrane upaykopoutie drHancujcke o6asese - -
Texyha pocrieha:
= AYFOPOMHUX KPEANTA 1.046.409 1.912.155
- 06aBe3a 110 OCHOBY GUHAHCHITKOT ANSKHTA 32.953. 30.820
1.079.362 1.942.975
1.079.362 1.942.975
20, OBABEIE M3 NOCAOBAILA
¥ xusvagama PCH
2011, 2010,
Npummernn asancu:
- NOBE3AHA NPaBHa NMLa 13.605 -
-y 3eMbY 3.548 5.206
Obagese npema jjobas/baunma:
- NoBEsaHa npasHa MMLa 299,264 310.381
- Y 38M/bM 393.176 287.928
- Y MHOCTPaHCTBY 257.076 331.020
966.669 934,535
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HANOMEME ¥3 GUMANCHICKE M3BEIUTAIE
31 pesembap 2011, fopune

DPUKOM AL BEOTPAL

21.

22,

23,

OCTARE KPATKOPOUHE ODBABERE

Ofasese no ocHOBY Kamara

OBasese 3a HETO 3apaAe 1 NaKkHage 3apana
OfiaBese 3a nopede u AORPUHOCE Ha 3apade
Obasese npema sanocieHuma

OGasese npema akuMoHapUma

Ocrane kparropoune obasese

OBABESE N0 OCHOBY JABHUX NPUXOAA 1 NBP

NacnBra Bpemecra pasrpaHuierba
Obasese 3a MR
Obasese 3a ocrane nopese u AONPUHOCE

NPUXOOY Of NIPOAAIE

fipuxoau o4 npoaaje pobe:
- NOBE3aHA NPasHa ua
-y 3eMIbK
=Y MHOCTPANCTBY
fipuxoam of npogaje npoussosa:
~ f0Be3AHa NPaBHa AUl
-y demimu
~ Y HHOCTPAHCTBY
fipuxoau op yenyra:
- NOBE3AHA NPABHA UUa
- Y 3eMibK
- Y HHOCTPaHCTBY

¥ ¥umagama PCA

2011, 2010,
145.932 81.208
47573 42.564
31.305 27.999
1.101 1.665
1.480 1.490
818 747
228.219 155.673

¥ xumagama PCJL

2013, 2010.
1.14% 5.242
46.322 -
222 132
47,693 5.374
¥ xurpagama PO
2041, 2010,
153.361 139.481
983.774 783.174
1.292
1.134.026 1.024.228
5.736.715 5.159.581
8.618 10.467
19.039 16.038
16.630 22,228
37 330
8.053.492 7.155.527
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HANOMEHE V3 ©®UHAHCUICKE MIBELUTAIE
31, pevemBap 2011, rogune

SPUKOM AL BEOIPAL

24,

N
in

26,

OCTAAN NOCNOBHY NPAROOM

Npuxogn oy 3aryna:

- NOBR3IAMA NPABHA AMLA

- acTany

Ocrani NOCROBHY NPUXOAN

TPOWKOBU MATEPVIASA

TpowKosY Marepujana 3a Uspany
Thowkosm ropusa ¥ eHeprije
TROWKOBY DEXVCKOT Marepujana

TPOWKOBY 3APALA Y OCTARM AMUHW PACXOAN

Tpowkosu GpyTo 3apana

Omnaguricke 3anpyre u.Gnsmika nuua

TPOWKOBY [ONPUHOCA HA BAPRAE HA TEPET NOCADAABLA
TpowKeBY HAKKAAE 38 NPEBOS PaBHUKE

OcTanu AndHy. pacxopm

Tpowkosu jybunapHux Harpaga

TpowkosK oTNpEeMHHE

HaxHage Ynpasuom ogdopy

v Xumwagama PCO

2011, 2010,

469 46932

800 73

5.464 5.986
6,733 52.991

¥ xussagama PCO

2011, 2010,
2.498.930 2.157.754
410.432 371775
126.877 107.639
3.036.239 2.637.168
v xumapama PCH

2011, 2010,
876.097 816.486
781,101 269.841
161.169 150.701
27.982 24.612
16.763 15.909
13.031 11.550
16.573 6.009
6.184 5.698
1.398.900 1.300.806
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HATIOMERE ¥3 SUHANCUMICKE WIBELLITAJE
31, geuembap 2011, roppne

GPUKOM AL BEOTPAL

7.

28,

29,

TPOWROBI AMOPTUIALMIE 7 PESEPBUCAMSA

TpOUIKOBYM amopTMIamje
Tpowkosu pesepaucarba

QCTAMA TIQCHOBHY PACKOAN

TPOWKOBY 3aKynHMKHa

Trowkosu pername u rnponaranae
TPOWKOBY HAKHAZE 38 YIIPAB/bALE
TPOWKOBH yenyra OapKaEnatba
Tpowkosu naaTHOr npomera
Tpouwkosu nopesa u gonpuHoca
Tpowkosy TpaHcropTHU yenyra
TROWKOBY npemMuje ocurypatsa
Tpowkosu penpesertayyje
Tpowxkosy caimosa

TPOWKOBM MCTPAKUBAHE 1 Pa3ROja
Ocram nocroBMY pacxoau

PUHAHCHICKN NPMXoam

Mozutusre kypeue pazauxe

Mipuxosu o4 Kamars

Mpuxogu no ockosy edexata sanyThe KAaysyne
Mpuxog on pusupenge

Y ammagama PCH

2014, 2010,
605,454 590.855
605.494 590.655
¥ xussagama PCL

2011, 2010,
387.775 402.763
294.057 315.462
148,394 204.781
129.055 105.173
67.129 65.874
37.477 51513
44.071 40.862
42.390 40.107
48.857 34,892
14.206 13.385
33.518 10.222
151.026 129.038
1.397.955 1.414,082
y xusbagama PCA

2031, 2010,
191.045 271.099
211.507 136.213
1.829 2.996
550 0
404,931 410.308
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HANOMENE V3 @UHAHCWICKE WIBEIMITAIE

31, aeuembap 2011, ropwne

30,

21

32,

PPUKOM AL, BEOIPAL

DUHARCVICKM PACKOAON

Pacxosm Kamarta
Herammate xypede pasnnxe
Pacxonu 1o oCHoBy ederata BanyvHe Kaaysyae

OCTATIA TIPUYO M

Lobuum op npogaje:
- fipogaje martepujana
- HEKPETHHA, OCTPOjEHLE 1 onpeme
- yqeiha v AyropouHIX XapTija ofl BRRAHOCTH
lpuxoau og Haniare wrera
Mpuxaay 0f HaKHAAHUX NORYCTa
Mpuxoau on cmarbetba obasesa
HannaheHa OTiuCaHa NOTPaKMBArLa
Buiiosn
Ocranu npuxoan

OCTANN PACKOAM

Hakuagto ogobpeHn nonycru
PaCXOA0BatbE 3anuxa matepujana n pobe
Pacxoau no ocHosy obesspeherba:

- NIOTPaXNBatba

- apaxca

~ BYTOPOUHUX GUHAHCH]CKIAX NABCMANHA
Ty6uiy oA npoaaje HeKpeTHIHa, ROCTPOjeHLA U
onpeme
LnpeKTaH OTIUC noTPaKusara
Ocranu pacxogn

v wmagams PCH

2011, 2010,
390,331 402.746
138.314 511.502
5.014 2424
533.659 918.672
¥ xumanama PCL,

2014, 2010,
9.712 3.581
6.768 1.388

- 243
20.646 17.869
21.851 12.332
7.165 5.238
785 366
8716 180
6.094 4.885
81.737 45,082
y xumagama PCL

2011, 2010,
258.330 150,362
26.475 16.367
30,381 82.580
1.350 2.867
311 407
3.687 -
290 497
13.463 20,310
334.287 273.390
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HAMOMEHE V3 DUHAHCUICKE MSBEIITAIE

_?_ai. acuembap IZOEL‘M rospne

33

34,

DEVROM AL, BEOTPAL,

FIOPES HA SOBWTAK

Komnonenre nopesa wa goburax

¥ xurbanama PCE

Teryhu nopacku pacxos,
Opnomenn nopecku (pacxon)/npuxos,

Yearnawasanwe nobwmva P BOOPLINBITHA 1 NOPECKE CEHOBKLE

AobBurar npe onopesusatsa
Kopexuuje 2a cranne paske
Kopekuwja za npuspemene pasavke:
~ PAYYHOBOACTEEHA U MOPECKa aMOPTUIaLM}a

flopecka ocs0BYLA

ObpavymaTi riopes (no cronu o 10%)
YMarbema N0 OCHOBY NOPECKUX KpeanuTa

Texyhu niopes Ha goburax

2011, 2010,
(42.818) {19.641)
7.207 (4.273)
{35.611) {23.914)
¥ mimagama PCI
2011, 2010,
585.455 222434
70.399 14.902
200.516 155.496
856.370 392.832
85.637 39.283
{42.819) (19.642)
42.818 19.641

BAPALATIO AKIMIN

Apywrso napadyHaBa ocHOBHY sapagy nO akuujir kao opHoT HeTo 4obuTka M3 KOHTUHYHPaHOT
NOCAOBAILE KO NPUNBAA BKUMOHAPUMA. ROJM MOCesyly ofnune akuuje NOHAEPUCAHOT
npocedror bpoja oBMUHNX akuuja v ONTULR]Y 3a nepuoa, He yaumajyfin y 063up concrsere akuuje

CTeHeHe Y TORY FoAuHe o4 Crpane JpywTsa.

TpopadyH 3apase no akuuu n3BpHIeH Je Ha 0CHOBY creashux nopaTaka:

Hevo goburak/(ry6urax) rexyhe roaune

Mongepucany 6poj 0BUUHIX arumja

y Xunmagama PCA

2011, 2010.
549.844 198.520
657.182 657.182
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HAMOMEHE V3 OUHAHCUICKE M3REIUTAJE
31. geusmbap 2011, rogwne

DPUKOM AL BEOTPAL

35.

TPAHCAKUMIE CA NOBESARUM AVLMA

Y OKBUPY CBOJUX PEAOBHUX NOLAOBHUX BKTUBHOCTY [pylTeo 0Bas/kba TpaHCaKLuMie ca NOBe3AHYUM
Avima. ¥ Toky 2011, u 2010, ropune oBasmene oy cresehe TpaHcakumje €a noseIaHuM npaBHIM

ARBUME:

NPUXOAY O NPOJAIE
« 33BUCHA NPAaBHa nua
~ QCTana nose3aHa npasHa nuua

HABABKE
~ MATHHHO. APYIITBO
- 3ABUCHA NPaBHA NuLa
- OCTA/1a NOBE3AHA NPABHA LA

TOTPAKUBAMA W MINACMANK
Hyropounn durancujory nnacmany

- 3ABMCHE TIpaBHa AnLa

- OCYAAR NOBEIBHD VLS
Notpanusarss

- 3aBMCHA NPABHA NUUA

- 0CTana noBezaHa NpasHa MMua

Kpatkopouuy GuHaHcHjcKu naacmann;

- 3BBUCHA NPABHA ML
- OCTana NOBe3aHa NpaBHa AL

OBABESE
Byropoune dunancujcxe obasese:
- MaTUYHO APYUWITEO
- 3ABUCHA NPABHA N3
- OCTa/18 ROBE3aHa NPaBHa AnLa
Kparhopoure obasese
- MaTUYHO JDYIITBO
- 3aBUCHA NpaBHa ML
- 0CTaNa NOBe3aHa NPasHa Anua

¥ xumwagama PCO

2011, 2010.
193.145 177.418
1.113.281 1.049.261
1.308.426 1.226. 679
149:388 215.647
78.288 97.700
801704 422.160
1,028.380 735,507
1.505.500 1.251.929
97.884 97.884
336.700 234849
308.273 363.301
239.240 86.085
920.840 928.384
3,408,437 2.962.432
86.407 84713
100,728 157.849
6.927 5.048
205214 143,485
399.276 395.095
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GPUKOM A4, BEOTPAR

HANOMEHE V3 GMHAHCHICHE MIBEWITAIE
31, peuembap 2011 roaune

35.

36.

TPAHCAKUMIE CA NIOBESAHVM NIMLIMMA (MACTABAK)

H/bYMHO PYKOBOACTBO [pyuiTea uute Supersopn (MIsplidt U HEUIBPUIRYM), 4ASHOBK YnpasHor
oabopa, Cexperap fpyusa, Haknage naaheHe uny NASTUBE KbYYHOM. DYKOBOACTBY N0 NCHOBY
HWUXOBOT paja Npukasane cy y abenu koja creau:

¥ sbanama PCA

2011, 2010,

3apase v Bonyiy 29.116 27.537
29.116 27.537

AHOOPMALMIE O CETMENTHMA

CermeHTi fIOCA0BaEa APeacTasivaly komnonenTe Jpywrsa koje OCTBAPY]Y NPUXOLR U PacXole,
UMje NOCAOBHE  pE3yATaTe PEAOBHO NPEreAd DYKOBOACTBO. [pywTsa ¥ 3a Koje nocroje
pacnonokuse sacebre Guuancujcke nidopmaumje.

Ocnosra axynsHocT [pyiwTsa je npoussogma u npoadja CHAA0AEA N CMPIHYTUX (ExpamBenmx
npoussona. DCTane akTUBHOCTY Cy. BeOMa PETKE U HUCY 04 3HAYAJA. 32 NOCAOBarbe JpyiuTsa,

CBe 1I0CAOBHE BKTUBHOCTY 06aB/bajy C& UEHTPAAUINBAHO U CBU NPOUSBOAM CY YINABHOM CIMHHOF
Tunia. lpema Tome, He NOCToje 3HaudjHe W3AB0jeHE NocnoBHe jeanunue koje ce base UCkbYUNBO
BKTABHOCTINIZ BE3AHMM 32 JeAHY BPCTY NPOU3BOLA MK JEAAH BEO TPHNMLITA.

360r Tora. e W3BEITABAME N0 TOCAOBHAM AWM TEOTPAGCKUM CErMEHTVMA He cmarpa
PEAeBaHTHIM 33 NOWTeHy npe3eHTauuly GUHaHCHCRIX NOBMUMIA W PEesyNTaTa nocnoBathba
Apywrsa,

PyroBoACTS0 [lpyIiTsa je OpraHusosano nocioBame ca CTanoBuiuTa €BOJuX NpOU3BO A U yenyra, Y
TOM KOHTEKCTY, NOCTOjn 4 cermenara nocnosama. Wmajyhn y suay CAWYHOCTH ¥ eKOHOMCKMM
KapaKyepueTukama conx cermenara [Apywrso je y cBpxe uHaHCHCKOr M3BEWTABAbA WIBPIIKND
HUX080 rpynucatbe. CxogHo Tome, Ha gau 31 peuembpa 2011, roaune [pywitso je umano 4
COrMEHaTa O KOJMMA Ce U3BEIUTARA,

Kpatak onuc npousBoAa v YCAYra CBAKOT O] CETMEHATA G KOME €& N3sewsTasa je cnegehu:

& cermeHy 1 npoussonm cragonena;

®  cermenr 2 npoussoim soba v nospha;

@ cermemr 3 NPOKUIBOLN TeCTa;

e cermeny 4 npogaja puba u dprbyprepa v yenyra
Wudopmauuje o cermenTiMa 0 KOjuMa Ge W3BELITABA Cy JaTe y HaCTaBRy Tekéra. VMadocw 3a
MPETXOAHY FOAMHY CY PEKABCHPUKOBARY CY Y ckNagy ¢a MCOU 8 ,CermenTvt nocnosara”,
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HANOMEHE V3 OUHAHCHICKE W3BEIUTAE
31. peuembap 2011, rogmue

GPYKOM AL, BEOTPAL

36, MHOOPMAUMVIE O CEMMEHTUMA (HACTABAK)

Tipuxosm w peaysarat

Cermenr 1
Cermenr 2
Cermenr 3
Cermenr 4

CCTBAN DOCROBHI NPUXOAY
Nocnosrn pacxouam
DruHEHCHICKIA NEYXOAR
PUHAHCH[CKI PACXOAN
Ocranu npuxosm

Ocrany pacxopu

Pesyirar npe onopesusama

¥ xwbagama PCH
oM 1o cermenTHMa

2011, 2010,
5.046.977 4.558.183
2.145.749 2.068.591
389.195 325.995
609.044 516.302
8.190.965 7.469.071
6.733 52.891
{7.230.965) (6.565.956)
404.931 410.308
{533.659) {916.672)
81.737 46.082
{334.287) (273.390)
585.455 222,434

Tpuxoam No CRrmenTIMa NPUKASaHK Y NPETXOAH0] Taben ¥ NOTIVHOCTY Ce 0AHOCE Ha NPUXORE
OcCTBAPEHE O/ ercTepHux kynaua. ¥ voky 2011 n 2010, roaune vuje 6uno urTepHe peanusaumje.

Haosuna

Umosntia cermenata Ha fax BuNiaHca CTama AaTa je v npemeay Koju cneau:

Cermenr 1
Cermenr 2
Cermenr 3

YRYNHA UMOBUHA NO CEIMEHTUMA
Vimosuia koja ce He MOME PACNOAEUTI NO CRIMEHTYMA
YrynHa imosuRa {HemaTepujania u matepyjanaa)

¥ Wmswapama PCA

2011, 2010.
957.744 918.830
560.073 631.789
93.064 72,611
1.610.881 1.623.230
1.449,672 1.764.685
3.060.553 3.387.915

3ajegruury kopruiheHa UMOBUHA aR0UMPaHE j@ HA OCHOBY NPHXOAR OCTBAPEHOT Of, CTPAHE CBAKOT
CETMEHTA, DAHOCHO BPOja 3ANOCNEHUX Y CBAKOM O/ CETMEHATa KOJU KOPUCTE 3ajeAHUUKY IMOBIARY.
Mwmosyna Koja ce HE MOJKE PACTOAEANTY HYje ANOUMPAHA N0 CEMMEHTHMA Jep CE HOM YTIPas/ba Ha

Husoy Apyiursa.
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DPUKOM AL BEOIPAL

HATIOMEHE V3 GUHAHCHICKE M3BEITAIE
31, peuembap 2013, rogune

36.

37.

WUHOOPMALIMIE O CEFMEHTUMA (HACTABAK)

Feorpadose urGopmauprje 0 NPOJAN NPOKSBOAS ¥ VLAY N0 SEMLEMA

y xu/wagava PCLL

Tipvxogy of, npogaje

2011, 2010.
BocHa v Xepuerosmra 171.020 161709
Benrnja 1.292 0
Cnoseruja 21.923 18.000
Kocoso 6.057 0
Maregomnja 192.973 176,261
tpHa Topa 458,944 414.550
Mahapcka 11.182 46,761
Xpparcka 45570 65.679
Cpbuja 7.3144.531 6.272.567

8.053.492 7.155.527

Hudopmanije o najsehwm wynusma

Y OKBUPY NPUXOAE Of NpPOJaje CeTMEHTA 10 3em/bama, Y CpBujK je uckasan nuxog, y usHocy o4
7.144.531 xuwapa PCH (2010, roamue ~ 6.272.567xwmmaga PCH). Y oksupy 0BOra npuxona,
AomunancTro je yaewhe Jenta rpyne y usHocy og, 793,184 xumwaga PCH (2010. roaune ~ 753.267
Xtmwaga PCAY.

VOAPABJ/LAME SUHAHCYICKAM PUINLIMMA
Inmesy yripasbaiea GuHancricknm pUsuummMa

Nocnosame Jpyilrsa j n3N0KEHO PasNUUMTUM DUHAHCUJCKUM DUSULKME. TRXULIHOM PUBVKY,
KPEAUTHOM DUINKY ¥ -pu3uky AuksugrocTi, lporpam ynpasmarba GUHAHCHMCKUM puanLmma
[pywrsa je yemeped Ha nemoryhnoct npepsnbarea gorahaja Ha GuUHAHCHCKUM TPHUWTAMA U
TEMU MUHUMYBUPAILY MOTYRUX HEfaTHBHUX ebekaTa Ha duHancujcke nepdopmance Jpywrsa.

JpyWITeo He KOPUCTI HUKakse QuHAHCHjCKe WHCTPYMenTe 3alstute og edexara. GuHaHCUjCKIX
PUSKKA Ha WOCICBAMLE U3 PA3/NOra TO TAKBHA MHCTPYMEHTH HUCY Y WHPOKO] yrorpefu, uurm
ROCTOjV OPraHUSOBAHE TPMUWITE TaKBUX MHCTPYMeHaTa y PenyBauum Cpbujn.

TOMULIHY PrsK

TPARULHY  PUBHK CE& OQHOCK HA PU3UK Aa oppehieHe npOMeHe TPHUWHUX LEHE, Kao WTO Cy
NpoMene Kypresa CTPAHKX BANYTE U NPOMEHa KaMaTHUX CTOMA, MOTY 43 YTUYUY HA BUTUHY NPUXO4a
Fpyiivea nau BPeAHOCT HeroBUX UHAHCHICKUX MHCTPYMeHaTa. 3af4aTak YNPan/batha TPRULIHUM
PU3ULMAMa jecTe Ba Ce YNPaB/ba v KOHTPOAMIE U3NONEHOCT TOMMWHUM PUIULUMA Y OKBUPY
FIPUXBAT/BYUBKX NOKAsATE b, Y3 ONMTUMUBALM]Y npuHoca dpyuitea.
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GPUKOM A0, BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 OUHAHCHICKE WBBELTAJE

31, geuembap 2011. rogune

VIPAB/bAME OUHAHCHICKIM PYIBUUUMA {W\CTAB&\R)
Hesusny pusug {noemosun}

Vanomenoct [pyiTea AGBUIHOM PUBMKY NPBEHCTBEHO ce OAHOCM Ha OCTane [Ayropouke
puHaHCKjCKE NASCMaHE, KPaTropouHe duHarHcujcke nnacmane, NOTPAKUBAHHE, [OTOBUNHY M
FOTOBMHCKE SKBUBAREBHTR, AYyropovHe Kpeaure, ocrane nyropourie 00aBe3e, KPaTHOPOUHE
puraHcujcke ofasese v oBaBese U3 NOCNOBALE AEHOMUHUPEHE Y cTpaHoj BanyTh.

KebWFOBOACTBEHA BPEAHOCT MOHETADHUX CPEACTaRa 1 oBasesa [pylwiTea y CTpaHum BanyTama Ha
AaH U3BELITABANE j& cnepeha:

y xwsmagama PCA

Wmaosusia N __Dtiasese
2011, W10, 2008, 0.
EVP 1,538.773 2.053.373 4.405.362 5.018.784
YC4, 583.065 534243 _86.407 88452
2.122.838 2.587.616 4.491.769 5.307.236

Ha DCHOBY 0BEAOAEIEHE CTPYKTYPE MOHETADHE UMOBNHE Y CTpaRUM BANYTAMA EBUAEHTHO je pa
je [pyiuTBO Npe CHEra OCETBUBO HA NPOMEHE pesunzHor kypca EVP u YCA.

v cnepehoj YaBeAR NPUKBIAHE j€ OCeT/BUBOCT Opyusrsa Ha anpecujauuly ¥ senpecujaumiy PCA, 32

10%.y OAHOCY Ha NOMEHYTE CTpaHe Banyre. Croma ocerpusocT o4 10% ApescTasa NPOUSHY
pyrosoacTsa [Lpyurrea y noineay moryhix npometa kypea PCOY 0AROCY Ha EVP, ogrocto YCI.

y xusbagama PCH,

2011, 2010.

O6ase3e - WMOBUHA 0% ~10% +10% “10%

EYP 286.559 {286.559) 296.541 {296.541)

M on (49.666) 49.666 (44.579) 44,579
236,893 {236.893) 251.962 {251.962)

Komamuy pusux

DpyliTso je MBN0KeHO PU3KKY TIPOMErE KamaTHIX CToMa Ha CPE/ICTBMME 1 0BABE3AME KOJ, KOJUX
je KamaTtHa crona papujabunna. 08aj PU3MK 33BUCK 04 PURBHEUICKOT TORMLITA ¥ [pYIWTBO Hema
Ha pacnonaratby UHCTPymeHTe 3KOjUMa BY YBNDKMAC HEroB YTHLA):
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@PYROM AL BEOIPAL

HATMOMEHE ¥3 GUHAHCICKE MBBELUTAJE
31 peuenBiop 2011, rogune

VIAPAB/DAIGE GMHAHCKICKAM PUIULIMIMA (MACTABAK)
Komamau pusur (nocmueadax)

Crpyxrypa moHeTapHux cpejctasa v obasesa Ma gav 31. geuembpa 2011, u 2010. rogune ca
CTAHOBUMIITA NS/OMEHOCTH KaMATHOM PHURY AaTa je y crepehem npernesy:

y xumagama PCA
2011, 2040,

Susancujcka cpepcTsa
HexamatounocHa 1.920.767 1.755.271
KamaronocHa [GuncHa kamaTia crona) 773.871 723.379
Ramarouocha (sapujabunra kamarna crona) 920.840 1.223.778
3.615.478 3.702.428

Bunancnjose obasese
Hewamaronoche 1.264.142 1.171.251
KamaToHocne (duKeHa kamarsa cTona) 78.758 1.912.155
Kamaronocre (Bapujabuava RamaTHa ¢Tona) 3.662.432 2.417.990
5.005.382 5.501.396

Hapeana rabena npukasyje aHanuay 0CeT/LUBOCTU HETO AOBUTRA 3a Tekyhy NOCAOBHY rOfuHY Ha
peanto moryhe NPOMEHE y KAMATHUM cTonama 32 1% noues og 1. jauyapa, Tosehate 0gHOCHO
CMarhere -of 1% npeacTaB/sba peanto Moryhy - npomeHy. kamardux crons, umajyhu vy suay
nocrojehe towuiiie yeaose, 08a aHanMaa NPUMEbEHa je Ha drHancujcrke uncTpymenTe [pyurrsa
KOju cy nocrojanu Ha gad Bunanca crara ¢ NpeMOCTas/ba A3 oy cse octase sapujabne
HEMPOMEbEHE,

y xvshagama PCO

2014, 2010,
+1% ~1% +1% -1%
Dunascuicka cpepcrsa 9.208 {9.208) 12.238 (12.238)
unancujcke obasese (36.624) 36.624 {24.180) 24.180
{27.4186} 27.416 {11,942} 11.942

Kpenuriy puawg

Lpywrso jo usnoxeHo KPEAUTHOM DUIUKY KO NPEACTas/ba PU3UK 43 AyRHuuwm Hehe Butu v
moryhHoCTy fga AyroBatba npema [pyuimey usmupe Y NOTRYHOCTH M Ha Bpeme, wTo 61 umano 3a
peaysrat dunancnjckn rybutax [pyiursa. KpeguThu pusug o6yxBata QyropouHe ¥ KpaTKkopouHe
PuHAHCH]CKE TAGEMAHE, NOTPEKMBALA M aTe FrapaHumie # jemcrsa Tpehum Auuyma.




SPUROM A1 BEOTPAR

HANOMEHE Y3 OVNAHCWICKE MABELUTASE
31, peuemBap 2011, ropmue

37.

YAPABLAE GUHAHCMICKMM PUSULIUMA (HACTABAK)
Kpepmvin pusuk {nacrasar)

Y Penybnuun Cobujn ne nocroje CAeuujaMmM3oBate PEJTHHT areHluje Koje BPUie HesasucHy
WABCUOURALMIY 1 DEHIPAILE  APUBPELAHUX Apywtasa. Yones yora, Hpyuirso je npusyheno ga
KOPUCTM OCTane JaBHO focTynive duHadcujcke vindopmatyije (Hnp. nofartke o Gonnrety koje
nPy#E - AreHuua 3a fipuspenHe’ PerucTpe) U uwTepHe MCTOPMICKE NOAATKE O capapsby ca
oppehenum NOCAOBHMM napTHepom vy Wiy oapehusawa rerosor Bowureta. Ha ocHosy
GonnTeTa Kynia, yiBphyje Ce UBHOC HEroBe MakcuManie KPRANTHE USNOMEHOCTH, Y CRABLY Ca
NOCROBHOM NOAUTUKOM YCBOJEHOM 0f CTPaHe DPYKOBOACTBA [pyiuTsa. VISHOE MakcManue
BRCANTHE MANOMEHOCTU PEBUAIKDA C& HajMatbe JeHOM FOAULIHE.

Y cnyuajy noseharha USHOCE AOCTIENNX HOTPAMUBAHS # CXOLHO TOME NMOBEhaHe UBNOMENOCTH
KPeanTHom pusuxy, JpywTeo npumersyje mexanmame npeasuliene nOCAOBHOM NOMUTHKOM.

Bpywreo sema suavajHujy KOHUEHTRAUM]Y KPEAWTHOT PUBUKE, [ep Ce tHeroBa NoTpamusatha i
fatMakin ofHoCe Ha semun Bpoj melycofHo Henosesawux kynaua ca NOJEAKHAYHO MBAKM
MBHOCUME OYTOBaHA,

Pusng angeagnoo

Pykosopcrso [pyurrea ynpasna pusukom AWKBUAHOCTH HE Hauink xoju my ofesbehyle aa
Apywstso y cpakom TpeHyTRy ncrybasa cse cBoje obasese. [lpyiTBO yNpasmba pUIMKOM
AVKBUANOCTA oppkaBajyhu ogrosapajyhe HosuaHe pesepse, npahierbem NAGHUPAHWX 1 CTBAPHUX
HOBUBHUX TOKOBD W OADMABAtbEM BASKBATHOT OAHOCS Aocneha PUHAHCHICKIX CpescTasa u
0basesa.

Pousocr v crpykyypa gocneha Gunancujckux obasesa fpywrsa nava je y cnepehio] Tabenu:

¥ xurvapama PCA
£ oalpol?  op2pos npexe 5

1 ropune rogmuse TOAMHA roausa Viynuo
2011, ropuna
Ayropounu kpegyurn 1.046.409 1.046.408  1.569.614 - 3.662.432
PUHAHCHJCKN AUIUHT 32.953 35.543 10.262 - 78.758
Hyropoune obasese - - 86.407 86.407
Obasese us nowioBarba 949.516 - - - 949.516
Ocrane kparropoure obarese 228.219 - - - 228.219

2.257.097  1.081.952 1.579.876 86.407 5.005.332
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HANOMEHE Y3 SMHAHCHICKE M3BELITAE
31, geuembap 2011, rogpHe

GPUKOM AL, BEOTPAZ

37. YOPABIBALBE @MMAHCKICKUM PHUBHLIMMA [HACTABAK)
Pusvik AnKBHAHOCTN {nacrasar)
Y xunapama PO
Be oplpol opn2pos BPEKO 5
1 roputie FOAUNE rORMHE roguna YHYNHO
2040, roumna
Ayropouny kpesuu 1.912.155 653.364  1.648.409 - 4.219.928
DunHaHCHiCKK AviavHr 30.820 33.230 46.167 . 110.217
Octane gyropoyne 06asese - - - 84.713 84.713
Obasese U3 NOCHOBANA 929.329 - - - 529.329
Ocrane kpatkoposne obarese
paThop 157.209 . - - 157.209
3.029.513 692.594  1.694.576 84.713 5.501.396
fipukazarn W3HOCH 3aCHOBAHM CY “HA HEAKCKONTOBAHMM. HOBMEHMM TOKOBUMA HA OCHOBY
Hajpanujer patyma Ha Koju he [pywreo 6uti obasesHo ga Takee oGaseze HaMUPU.
38. YNPAB/LAE PU3MROM KATIITANA

Y. NOCTYNKY YNpan/uaka KanutaiHum PUSMKOM, DYKOBOACTBO [DYUITEa UMma 3a Wb OuyBarbe
MOIYRIHOCTU A2 nocayje Mo NPUHLMNY CTANHOCTY NOLA0BAILE, HCTOBPEMEHO mMarcumusupajyhu
NPUHOCE BAACHULMME W ADYIAM MHTEPECHMM CTPAHAMA NYTEM ONTUMU3ALMIE OAHOCE AYFa M
KanuTana. PykosozcTao [ipywrsa npersiesa CIpYKTYPY KANUTana Ha foaMiLib 0] OCHOBY,

ApywTeo auaimusupa KanuTan Kpos 1oKasates 384yeHocTy, (OBaj NOKA3ETEL U3PAIYHABE Co KEO
OAHOC HETO 3BAYMEHOCTH 1 YKYMHOP KanuTana, HeTo 3afyeHoCT ce oBpadyHasa Tako wio ce
yKynHe duHakenjcke obagese (KpaTrOpoUHE W JAYTOPOUHE) yMarbe 33 FOTOBUHY U [OTOBMHCKE
EKBUBANEHTE. YKYNAH Kanutan npeacTas/sa 36up CBUX KaTeropuja Kanutana PUKAIEHUX Y
Eunaﬁcy CTaHR W HETO BEDYHREHOCTH.

Noxasaresvu sanymenoct va pan 31. geuembpa 2011, 12010 rogune cy bunu cnegehu:

¥ xurmagama PCO

2011, 2010.

YKynHa sagyskeHocT 3.827.597 4414858
TOTOBUHE ¥ FOTOBUHCKY EKBUBANSHTH (43.918) {49.274)
HeTo sagyweHoeT 3.783.681 4.365.584
Kanuran 5.196.995 4.647,151
YRynas Kanuran 8.980.676 9.012,735

[okasaresns 3asymeHocTU 42% 48%
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DPAROM A8, BEOTPAL

HANOMEHNE V3 GUHANCHICKE UIBELITAE

31, geuembap 2014 rogune

39,

40,

DEP BPEAHOCT ®UHAHCHICKIX MHCTPYMEHATA

Ha pan 31. genembpa 2011, v 2010. roguse Dpyusvss Huje wano GuHancuickiuy cpeacrasa u
of8Be3a KOja £ HBKOH NOYRTHON NPKU3HABarLE BReAHY]y no dep BpeanocTy.

Kiourosoacrsene speasoct dunancnjckmx wHcTpymenata -ofenogarbere v Gunacy crama
LpylwTea no amopTUs0Bano] BReAHOCT NPUBAMKHO CY jeAHKE HUXOBUM GEp BPeAHOCTAME.

FIPEYSETE U NOTEHLMIANHE OBABESE
Cypons cnoponss

Mpoueksea BPEANOCT CyACKYX CROPOBA Ko ce Ha gax 31. neuembpa 2011. rogune Boje npotue
Hpyuwsrse uanocu  59.117 xumaga PCIL {2010, rogune —~ 47.235 xwmwaga PCH). UsHocu xonaunux
ryBuTara 10 OCHOBY CYACKUX Croposa mory Butu ysehauwy no ocHosy oBpayyHaTuX satesHux
HAMATAE AC A2TYM3 OKOHURILE CAOPOBA, OAHOCHO A0 AATYM3 KOHAMHWX MCAATE O COPOBUMa.
PYKOBOACTBO CMATPa Ha CYACKY Cnoposy Koju ce soge npotus Doywysa wehe apoyapoxosatu
MATEPUIaNHO 3ravajHe wrete no Apywrso.

Hava jemersa

Horenuujzane obasese Jpywrsa Ha gan 31, geuembpa 2011, rogpHe no OCHOBY jeMCTaBE AaTux
FOBE3AHMM DABHUM BUMMa nsHoce 5.368.719 xumwaga PCH (2010, rognne — 8,189,353 xumapa
PCA).

OepartnsHm mBuHr
Y 06as/barby. CBOMX PELOBHUX NOCAOBHUX aKTUBHOCTU [PYIITEO YaumMa ¥ 38Ky KaHLeNapujckn
NPOCTOR ¥ MATALMYE 33 CRAQAMIITERE CBOJUX 3aMuXa. YIOBOpK O 3aKyny (ONepaTBHOM AUSUHTY)

3aKbYYIY € 1a Nepuogd 04 5 20 10 roauna, 623 MOryRHOCTY jeAHOCTPAHOT PACKUA] YIOBOPA,

Hajsehu peo yroBopa morvhe je npoayxuTh no ucreky saerba noctojeher yrosopa, a npema
BaWERUM TDHMUIIHIM YCRORUMA.

Yrynua Byayhs murvmanna nnahatba AM3NHTE NPEM3 HEONOIUBUM YrOBOPUMA O OREPATUBHOM
AvBUHTY nouKazana cy y enepehem nperneay:

y xuwagama PCH

2011, 2010,

801 ropune 130.647 132.865
041 402 rogusia 81.113 98,381
04 2 A0 5 roguta 83.375 85.777
295.135 317.023
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DEAKOM A8 BEOMPAL

HANDMEHE V3 OuHARCHICKE M3BEIUTAE

31. peuembap 2011 rogune

A%,

42.

43,

44,

HOPECKHA PUILIN

flopecku nponucy Penybauke Cpbuje ce YeCTO PAZANMUTO TYMBYE 1 NIPEAMET CY YECTUX USMEHa.
TyMauetse 1CPECKUX NPOMKEE 04 CTRENE TIOPECKUX BAACTA ¥ DAHOCY HA TPAHCAKUMIE ¥ aKIMBHOCTH
Apyiirea MOty €@ PasSAKOBATH 04 TYMauetha PYKOBOACTBA. YCNes, Tora, TpaHcaxuuje mory Buru
OCNOPEHE 04 CTDAaHE NOPECKMX BAACTA 1 [pylutBy moxe OuTy ogpelien foAaTHY U3HOC AOPesa,
KagHu. 1 xamara, epuog, sactapenocrs nopecke 0basese j¢ meT foAuHE, DAHOCHO nopecke
BRACTY UMAJY 1PEBO Aa Oapene nashare Hepsmupernx 0basesa y POKY Op, NET FOANHA O/, Kaja je
obanesa nacrana,

YCATTALIABAILE NOTPAMKWBAHA ¥ ObABE3A

JIDYWITBO (@ MRBPIIWAC yCarnaluasame CBOjux noTpawuBarba u obasesa ca cramem Ha pan 31
aeuembpa 2011, 1 2010, rogune. Y nOCTYRKy ycarnauasara Ca NOC/oBHUM NapTHepuma, Hucy
yTBpheHa MaTepujanHo 3HaYajHa HeycarnaleHa NaTpaxmesara v obasese.

AOFABAN HANOH JATYM BUAAHCA CTAHA

Cae fioanare porahaje KopexkTuaHor KapakTepa Hakon 31.12.2011. roaute [ApywiTeo je Uckasano y
dunancujcsin uasewtajumasa 2011, roguny.

AEBUBHY HY2CEBY

Cpearbu kypcean 3a aesuse, yropheny na mehybanapoiom TRRUILTY Jesnsa, NpuMetbelin 3a

npepauyH HepMsHUX nosuumia Bunanca Crama y AvHape, 33 fojedune rnaske sanyte oy Gunu
cnepehv:

201L 2010.
EYP 104,6408 105,4982
YCh 80,8662 79,2802
e 124,6022 122,4161
LiXe 85,9121 84,4458

Led pauyHgBOACTEa
(‘;\’/
PR Y Cnomputjd Boprh

Feuepan};g OVPEKTOP

P i A
7 Tojxo bowmh

x4
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FRIKOM A.D, BEOGRAD

izve$taj nezavisnog revizora
. o finansijskim izveStajima
za 2011. godinu



A | 57

BAKER TILLY BAKER TILLY
DISCORDIA WB REVIZIJA
Baker Tilly Discordia d.o.0, Baker Tilly WB revizija d.o.0.
Ulica grada Vukovara 11 Bulevar despota Stefana 12
10000 Zagreb 11000 Belgrade

Crontia Serbia

1ZVESTAI NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akeionara | Upravnom odboru privrednog drudtva Frikom a.d. Beograd

Obavili smo reviziju prilofenih finansijskih izvestaja privrednog druitva Frikom a.d. Beograd {u daljem
tekstu ,Drustvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i bilans uspeha,
izvedtaj o promenama na kapitalu i izvedtaj.o tokovima gotovine za godinu koja se zavr¥ava ha taj dan,
kao i pregled znatajnih raunovodstvenih politika.i napomena uz finansijske izvedtaje.

v

Odgavornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i objektivno ptikazivanje ovih finansijskih lzvestaja u skiadu sa
raéunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao | za takve interne kontrole za koje rukovodstvo utvrdi
da su neophodne i koje omogucavaju- sastavljanje finansijskih izvedtaja koji ne sadrie pogredne
informacije od materijalnog znataja, nastale usled pronevere ili gredke.

Odgovornost revizora

Nata odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izveStajima na osnovu obavljene revizije.
Reviziju smo obavili u skladu sa Médunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalaiu da se
pridriavamo etitkih principa i da reviziju planiramo i obavimo na natin koji omoguéava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvedtaji ne sadrie pogreine informacije od materijainog znataja.

Revizija podrazumeva primenuv postupaka u cilju pribavijanja revizijskib dokaza o iznosima i informacijama
obelodanjenim. u_ finansijskim izveStajima. lzabrani postupci su zasnovani -na prosudivanju revizora,
ukljutujuci procenu rizika: materijalno znatajnih greSaka sadr¥anih u finansijskim izvedtajima, nastalih
usled pronevere ili gredke, Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za sastavijanje i objektivno prikazivanje finansijskih izveitaja, .u cilju kreiranja adekvatnih
revizijskih postupaka u datim’ okolnostima, ali ne za potrebe izrazavanja misljenja o efikasnosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija. takode ukljutuje ocenu adekvatnosti primenjenih ratunovodstvenih
politika i prihvatljivosti raéunovodstvenih procena izvréenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvedtaja.

Smatramo da st revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni | odgovarajuci da obezbede oshov za
izraZavanje naseg midljenja,

,ﬁz an independent member of

BAKER TILLY

INTFRNATIONAL




1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {NASTAVAK}

Skupstini akecionara i Upravnom odboru privrednog druStva Frikom a.d. Beograd {nastavak)

Misljenje

Po nafem miljenju, finansijski izvedtaji istinito i objektivno, po svim materijalno znadajnim pitanjima,
prikazuju finansijski polo¥aj Drudtva na dan 31. decembra 2011 godine, kao i rezultate njegovog

poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavr¥ava na taj dan, u skladu sa ratunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Beograd, 29. februar 2012. godine .

FARER TILLY
ISCORDIA
v Revivorska witke do.e

Fitlew greastn Vokovera (3

10000 Zagred

/f
Aot
Sfadana Jovanovié

Ovlagéeni revizor
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Naziv (FRIKOM A.D.Industrija smrznute hrane

Sediste ; Beograd, Zrenjaninski put b.b.

Wi TR

na dan 31.12.2011. godine - whiljadama dinara

A. STALNA IMOVINA {0023-002+004+005+009) 004 ’ 5208990 5236670
[¢56] 1. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL. 003
01 bez 012 Il NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 ‘ 11168 5331
IV, NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | .
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 008 3049385 3382584
020, 022,023, 026, b
027(deo), 028 1. Nekrelnine, postrojenja i oprema 0086 3049385 3382584
(deo), 029
024, 027(deo), 028| 5 |nyesticione nekretnine 007
(deo)
021, 025, 027(deo}, ;
028(de0) 3. Bioloska sredstva 008
261%8553)ROCN! FINANSISKI PLASMANI 000 2148437 1848755
030 d&gg% 039 | 4 vcesca ukapitalu 010 1477206 - 1258039
033 do 038, 039 ; ! v .
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 671231 590716
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 ) 5043126 4890630
10 do 13, 15 I ZALHE 013 2036042 1703372
1. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 8812 4941
OBUSTAVLJA
11 KRATKOROGNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | ,
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 2998272 3182317
2021172, 05 | 4. Ptrazvania ’ 016 1566316 1700994
223 2. Potrazivanja.za vise placen porez na dobitak 017 0 10555
23 minus 237 3., Kratkorooni finansijski plasmani 018 1335015 1361444
24 4. Gotovinski ekvivalenti | gotovina 019 43916 49274

Broj zahteva: 255519 Strana 2 od 18




. - 5P ‘ i akti S
57128 osif 288 razgﬁ;&:ﬁcréanjiodatu vrednost | aktivna viemenska 020 54025 60050
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 58975 51861
G. POSLOVNA IMOVINA (0044012 +021) 022 10311091 10179161
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 10311001 10179161
88 ANBILANSNA AKTIVA 025 5549251 8464486
AKAPITAL 47151
(102+103+104+105+106-107+108-108-110} o 5196995 484715
30 1. OSNOVNI KARITAL 102 2752130 2752130
31 1. NEUPLACEN! UPISANLKAPITAL 103
32 1. REZERVE 104
3301331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 '
332 V. NEREALIZOVAN! DOBIC! PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
233 Vi NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI 107
34 Vil. NERASPOREDJEN! DOBITAK 108 2444865 1895021
35 Vil GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE .
(112+113+116) 111 5114006 5532010
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 19104 20034
41 it, DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 2748235 2:'171883
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 2616023 2307773
41 bez 414 i 415. | 2. Ostale dugorocne bhaveze 115 132212 164110
{ll. KRATKOROCNE OBAVEZE
(1741184 119+120+121+122) 116 2346767 3040093
42, osim 427 - { 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 1079362 1942975
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenin prodaji
a7 i sredstava postovanja koje se obustavija 118 0 1536
43144 3. Obaveze iz. poslovanja 119 066669 934535
45146 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 228219 155673
N 1 5. Obaveze po osnovu poreza na dodaty vrednost §
47, 38 osim 481 11 (seapin javnin prihoda | pasivna viemenska 121 47693 5374
49 0sim 498 | razgranicenja
481 6. Obaveze po-0snovu poreza na dobitak 122 24814 0

Broj zahteva: 255519
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V. ODLOZENE PORESKE

- u hiljadama dinara

} OBAVEZ 123
G, UKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 10311091 10179161
I 89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 5549251 8464486 :
u dana’ 275

Lice odgovorno za sastavijanie
finansijskog fzvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obtazaca finans
preduzetnike ("Sluzbeni glasnik, RS", br.114/06 , 5/07,119/08 i

Broj zahteva:255519

Zakonski zastupnik :

( vl

aja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna fica i

jjskih lzvest
2110y
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
07042728 [ij:] [ 100003092 ]

Maticni broj Sifra delatnosti

PiB

Popunjava Agencija za privredne registre

S N I O I

123 198 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv (FRIKOM A.D.Industrija smrznute hrane

Sediste : Beograd; Zrenjaninski put bib.

BILANS USPEHA
7005010437405

uperiod . 01.01.2011 do 31,12.2011

I

ii

|

- iy hiljadama dinara

A PRIHODE RASHODIZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHOD! (202+203+204-205+206) 201 8197698 7522062
60161 1.Prihodi od prodaje 202 8063492 7156527
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 4 38241 26108
630 3. Povecanje yrednosti zaliha ucinaka 204 09232 287436
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 208
64 165 5. Ostali-postovai prinodi 208 6733 52091
1. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212} 207 7230065 6565956
50 1. Nabavna yrednost prodate robe 208 792377 623245
51 2. Troskovi materfjala 209 3036239 2637168
52 ?égggrovi zarada, naknada zavada i ostali ioni 2 10 1398900 1300806
54 4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 605494 | 590655
53155 5. Ostali poslovni rashodi : 212 1397955 1414082
itl. POSLOVN! DOBITAK (201-207) 213 986733 956106
V. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSLISKI PRIHODI 215 404931 410308
56 VI FINANSIJSKI RASHODI 216 533659 916672
67168 Vi, OSTALI PRIHODI 217 81737 46082
57158 VIil. OSTALI RASHODI 218 334287 273390
b, coBak = RepovIaG oSOV B | 1
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 élésggvi?;zm*( POSLOVANJA KOJE SE 224
59 -69 é{égg&fyﬁiTAK POSLOVANJA KOJE SE 293

Broj zahteva: 255518
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- u hifjadama dinar:

B. DOBITAK PRE QPOREZIVANJA

(219:220+221-222) 223 85455 222434

V. GUBITAK PRE OPQREZIVANJA

(220-219+222.229) 224

G, POREZ NA'DOBITAK
794 1. Poreski rashod parioda 295 42818 19641
722 2. Odlozeni poraski rashodi perioda 226 0 4273
722 3. Odlozen! poreski prihodi perioda 227 7207 0
723- D Ispf 1a licna primanja poslodavey 228

DjNETO DOBITAK (223- 224~ 225- 226+ 927- 2281 220 549844 198520

E.NETO GUBITAK (224 223+ 205+ 276 237 +

230

228)

A, A7 NETO DOBITAK KOJl PRIPADA 234

MANJINSKIM ULAGACIMA

2. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA

MATICNOG PRAVNOG LICA 232

| ZARADA PQ AKCLI

1. Osnovna zarada po akeiji 233 1 0

2 Umanjenja (raavodnjens) zarada po-akeiji 234

U dana

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijsiog jzvestaja
4

Zakonski zastupnik
el

Obrazac propisan Pravilnikont o sadezini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravnalica i
preduzetnike ( *Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 +B/07, 119/08 12/10)
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. Popurnjava ravﬁo fice ~ preduzetnik
07042728 ] ] I 100003092 |

Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencila za privredne registre
=] [ OO0

123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vista posla .

Nazlv FRIKOM A.D.Industrija smranute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b.b.

Il

u periodu.od 01.01.2011. do 31.42.2011. godine - 4 hiljadama dinara

avestasororommmcoromne  [[[f

7005010437412

A. TOKOVI GOTQVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOST!

L Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 9089469 8111250
1. Prodaja i primljeni avansi 302 9034304 8014912
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 916 1016
3. Ostall prilivi 2 redovnog postovania 304 54249 95323

Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do §) 305 8472814 7480847
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 64132881 5533981
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi ) 307 1391069 1303255
3. Placene kamate 308 328649 378387
4. Porez na dobitak 309 7450 30197
5. Placanja po osnovu ostalin javnih prihoda '310 332358 235027

HiL. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti {1} 311 616655 630403

V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1) 312

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOST! INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do §) 313 758396 . 245010
1. Prodaja akelja i udela ( neto prifivi ) 314 4] 243
§}£§§3§ nematerijainih-ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A’kih 315 2081 1388
3: Ostali finansijski ptasmani ( neto prilivi ) 316 561802 112797
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 1 92963 130582

5. Primliene divideride 318 &50 0

iL. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja { 1 do 3 ) 318 835590 909967
1. Kupovina akeija i udela { neto odfivi ) 320 405602 122977
gr,eig;;t):\y;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA... Akih 324 253835 330351
3. Ostali finansijski plasmani { neto odlivi ) 322 76152 447639

111 Neto priliv gotovine iz aktiviosti investiranja (1- 1) 323

IV, Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (H -1) 324 77194 664957

Broj zahteva:255519 Strana 7 od 18




V. T KW GC}TOWN IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANIA
1-Prilivi gotovine iz aktivhost finansiranja {1 do 3) 325 0 59995
1. Uvecanje osnovihog kapitala 326
2, Dugaroeni i kratkoroeni krediti ( neto prilivi ) 327 0 50993
3. Ostale dugorocne i kratkaroens obaveze . 328 3
I Qdiivi gotovine iz aktivhosti finansiranja (1 do 4) 328 541368 28416
1. Otkup sopstvenih akclja i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto adlivi) 331 510986 0
3. Finansijski lizing \ 332 30383 28415
4. Isplacene dividende 333
1i}. Neto pritiv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 -11) 334 ' 0 31578
V. Neto odiiv gbtovine iz aktivhosti finansiranja (11 -1) 335 541369 0
G, SVEGA PRILIVIGOTOVINE (ﬁ01+31é+325) 336 9847865 8416253
0. BVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+328) » 337 ' 9849773 8419229
D} NETO PRILIVI GOTOVINE (386-337) 338 v
E. NETO ODLIV GOTOVINE (337336 ) 339 1908 2976
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 49274 52435
Z, POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVY PRERACUNA GOTOVINE 341 3976 3753
1 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOYU PRERACUNA GOTOVINE 342 7426 3938
‘()3 g%gglléﬁ@gi\fgg!u OBRACUNSKOG PERIODA ’ 343 43916 49274
u dana 272 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje Zakonski zastupnik

Al

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskily izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.4114/06 , 5/07, 118/08 1 2/10)

finanslgkoy izvestaja
AN S
¢ {1
Y
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Popunjava pravno fice - rednzetnik
07042728 | 100003092 ]

Maticni broj Sifra delatnosti PiB
Popunjava Agencija za privredne registre

=] [ OO0

123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv [FRIKOM A.D.Industrija smrznute hrane

Sediste : Beograd, Zrenjaninski put b.b.

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU Wﬂmmmﬂ

|

uperioduod 01.01.2011, do 31.12.2011. godine = u hilladama dinara

7005010437436

401 2348140 | 414 405990 | 427 440

1 Stanje na dan 01.01. prethodne

godine

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka ! promena , 4
2 racunovodstvenih politika u 402 415 428 #

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnin

gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 418 429 2

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 404 2346140 | 417 405990 1 430 443
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj .

5 godini 405 418 431 444
Ukupna smanjenja u prethodnoj

6 godini 406 419 432 445

Stanje nd dan 31.12, prethodne
7 | godine (redbr. as58) | 407 2346140 | 420 405000 | 433 e

Ispravka materijalno znacajnin

gresaka | promena 447
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 434

godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena 448
9 racunovodstvenih politika u tekucoj 409 422 435

godini - smanjenje

Karigovane pocetno stanje na dan|
10 101.01, tekuce godine 410 2346140 | 423 405990 | 436 | 440
(red.br. 7+8-9)

11 { Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450
12 [Ukupha smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
13 | Stanje na:dan 31.12. tekuce 413 2346140 | 426 405090 | 439 452

godine {red.br. 10+11-12)

Broj zahteva: 255519 Strana 9 od 18




Stanje na dan 01.01. prethodne
godine __

466

479

- u hiljadama dinara

492

Ispravka materijalno znacajnih
grésaka | promena
racunovodstvenih-politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodno] godini ~ smanjenje

458

468

481

494

Korlgovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2-3}

456

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne.
godine {red.br, 4+5-6)

459

472

488

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

473

486

499

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

474

487

500

10

Kaorigavano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br, 7+8-9}

462

475

488

"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenija utekuceoj godint

477

490

503

1

w

Stanje na dan 31.12: tekuce
godine {red.br. 10+11-12)

478

491

Broj zahteva:255519

Strana 10 od 18

R




- u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

1696501

518

531

544

4448631

{spravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstventh politika u
prethodnej godini - povecanje

506 -

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine
(red.br. 142-3}

508

'1698501

521

534

547

4448631

Ukupna povecanja u prethodrioj
godini

198520

522

535

548

198520

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

523

536

549

Stanje na dan 31,12, prethodne
godine ______{red.br. 4+5-6)

1895021

524

537

550

4647151

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih-politika u tekucoj
godini - povecanje

512

625

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekicoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovane pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

1895021

527

540

553

4847151

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

549844

528

541

554

549844

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

529

542

555

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine {red:br. 10+11-12)

2444865

530

543

5566

6196995
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Stanje na dan 01.01, prethodne
goding

Ispravka materijalno Znacajnih
gresaka I promana
racungvodstvenih politika u
prethodnoj goding - povecanje

Ispravka materiiaino znacajnih
gresaka i promenia -
racunovodstvenil politika u
prethadie] godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
0101, prethodnes godine
{red.br, 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godin

561

Ukuptia smanjenja u prathodnoj
gadini

562

Stanje na dan 31.12, prethodne
godine _ {rachbr, 445-6)

Ispravka materijaino znacajnih
Sresaka |.promena
rdeunovodstvanih politika u-tekucoj
godini ~ povecanje

564

Ispravka materfjaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u {skucoj
godini ~ smanjenjs

565

10

Korlgovano pocetno stanije na dan
01.01. tekuce godine
{red.br, 7+8-9)

566

Ukupna povecanja u tekuceo] godini

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

Stanje na dan 31,12, tekuce
godine {red.br, 10+11.12)

U dana

Lice odgcvor,no za sastavijanje
ﬁnansijcs!jg izvestaja
-

T

AS

Obrazac propisan Pravitnikom o sadrzini i formi obraza
preduzetnike ( "Shuzbeni glasnik- RS"

3roj zahteva: 265519

27.2. 2012, godine

- u hilfadama dinara

Zakonski zastupnik

&

finansiiskin izvesta
. br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

ja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica i
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GPYKOM A.JL. BEOTPAR

HATIOMEHE ¥3 OUHAHCUICKE U3BELITAIE
31, geyembap 2011, rogune

CALPHAS

L ONMMUTE MHOOPMAUMIE ..occorcvevncrnns s snssronssining 3
2. OCHOBE 3A CACTABSBAISE M NPESEHTALLMAIY OUHAHCHICKUX M3BELITAA. .

3. NIPEFED 3HAMAIHUX PAYYHOBOAGTBEHUX NOANTHKA ... .4
4. 3HAYAJHE PAMYHOBOQOCTBEHE NPOUEHE ..., 13
5. HEMATEPMIASIHA YNIATAEDA y 15
6. HEKPETHWHE, [TOCTPOIEH:A W ONPEMA 16
7. AYTOPOUHY OUHAHCUICKU NAACMAHK 17
8. BANWXE 18
9. CTAZIHA CPEACTBA HAMEEHA NPOAAIM. . 18
10.  MOTPAMMBAHA ShesiebeshessaReh R bt oesb AN Re RS r R e AR R B enRRRERS S o 19
11, KPATKOPOMHY GUHAHCUICKU TACMARK : 20
12, TOTOBWHAM FOTQBUHCKY EKBUBAAEHTU . 20
13.  TIOPE3 HA JOAATY BPEAHOCT W ABP : 21
14.  OCHOBHU 1 OCTAAYN KATIMTAN 21
15. . AYTOPOMHA PESEPBUCAIBA .., 21
16.  O/IOMEHATIOPECKA CPEACTBA U OBABESE 22
17.  QYFOPOMHM KPEOUTH 22
18. - OCTANE BYTOPOUHE OBABEIE . 23
19.  KPATKOPOUHE ®PUHAHCHICKE OBABESE 24
20.  OBABE3E U3 NOCNOBAHA 24
21, OCTARE KPATKOPOMHE OBABESE 25
22, OBABE3E N0 OCHOBY JABHWX NPUXOMA W NIBP . 25
23, TIPUXOMUN Off TIPOSAIE .ocvoreriensaseressarissressressssonsias sonass sesisssssssssssssassssessnsss sss e sistass s sessssssssssssstonssntsasnssssassssasens 25
24.  OCTAM NOC/IOBHM NPUXOAU 26
25, - TPOLUKOBM MATEPHIANIA .ccuetrsiimmmsirassssssinssssomssesiessssassrssssssnsssssmasessssssssassonsssns 26
26, TPOLUKOBM 3APAZIA U OCTA/IM JINSHM PACKOSU 26
27, TPOWIKOBY AMOPTUSAUMIE W PESEPBUCAHA ; 27
28, OCTA/IV NOCNOBHYU PACXOAU 27
29, OUHAHCHMICKM NPUXOAN 27
30, GUHAHCHICKM PACKXOSM 28
31, OCTAJIM TPUXOAU et 28
32, OCTAIW PACXOAN 28
33, [OPE3 HA JIOBUTAK 29
34, BAPALA IO AKUMIM evveesiris s risesssreseisannsismessienss “ ; .29
35, TPAHCAKUMWIE CA NOBESAHMM IMLUNA 30
36.  UHOOPMAUWIE O CETMEHTMMA 31
37.  VIPAB/bAHE PUHAHCHICKUM PUBULIAMA 33
38, YNPAB/BAIE PUSUKOM KAMUTANA a7
39, OEP BPELHOCT ®UHAHCMICKUX MHCTPYMEHATA 38
40.  TIPEY3ETE ¥ MOTEHUMIANHE OBABE3E 38
41, MOPECKM PUIMLK 39
42, VCATTIALLABASE NMOTPANKUBAHbA M OBABE3A teremssrsnissseressnnenrs 39
43, [OTABAIM HAKOH JATYM BUNAHCA CTAFBA wovvimsinsssessictsssissensenissosssnns . 39
44, DEBUSHU KYPCEBM werorreessseeseccinennisiaseens . 39




GPUKOM ALl BEOTPAL

HAMOMEHE ¥3 GUHAHCWMICKE M3BELUTAIE

31. geuembap 2011, ropute

1.

OTLTE UHPOPMALMIE
$pukom a.4. beorpag, {y Aasbem TeKCTy LLpywrso”) je ocHosano 1976. rogvne.

ApywTeo je opraHusoBaxo Kao OTBOPEHO aKLWOHAPCKRO APYITBO U PErUCTPOBARO je Kog Arenuuje
3a npuspesne perucrpe pewersem 6p. B 206756720006, Akumjama [pywsa ce O AaHa
18.¢pebpyapa 2005. rogune Tpryje Ha sanbepsanckom Tpwuurry Beorpagcke bepae.

OcHoBHa B@NaTHOCT [ipyWiTBa je NPon3BOArLE CRAR0NE/ U APYTUX CMPSHYPUX npousBoaa.
Cepmwite [lpywrsa je y beorpagy, yimua 3perbatuhcion nyt 6.6.
Maruuny 6poj Apywrsa je 07042728, a nopecku uaeHTUPURaLMoHN 6poj 100003092.

dunarcujcku u3sewTajn 3a nocnosy 2011, roguny onobpeny cy ofy CTpaHe PYROBOACTEA
Npyuwrsa pana 31, javyapa 2011. rogune,

s

OCHOBE 3A CACTAB/bAME W NMPE3EHTALMIY OUHAHCVICKUX W3BELLTAIA
OcrioBe 33 cacTaB/bate GUHAHCUICKUX sBewTaja

PuHaHCHjcKM M3BeTajM [lpyNiTBa Cy CAcTaB/beHu y CAafy Ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY U
pesuanju - (Cnywbenn rhacink PC, 6p. 46/2006 u 111/2009) u Apyram paqyHOBOACTBEHAM
MpONKCUMa Koju.ce pumetbyly v Penybauum Cpbujn.

Ha ocHOBY 3axoHa O paqyHOBOACTBY ¥ peBusujn, npasHa anua npepyseranyn y Penybauum
Cpbuju cy y obasesu aa soherbe NMOCAOBHUX Kibura, MPusHaBarbe v fpoLeH:UBatEe UMOBUHE U
oBaBesd, MPUXOfR. ¥ PACXOAA, CACTaB/barbe, NpuKasusatbe, A0CTaB/Lawe U obenoparbinBarbe
GUHAHCHCKMX M3BEWTaja BPLWE Y CKABAY €2 3aKOHCKOM U APOGECHOHANHOM PETy/IaTUBOM, KOJa
noppasymesa OKBMD 3a npunpemarbe ¥ NpUKasuBarbe dUHAHCHJCKUX  M3BRWTAjA v(,,OKBMp"),
MehyHapoase pawyﬂoabp,CTBeHe craugapae  (,MPC"), opHoco Mehyrapoase craHpapie
DUHAHCUICKOT U3BRILTABAA (, MCDU“}, Kao 1 Tymauersa Koja cy cacTaBHy [go CTanAapaa.

fpeson Oxsupa, MPC, MCOU w1 Tymauerba, nspatix o4 CTpaHe Opbopa 3a mehyHapoaHe
pauyHOBOACTBEHE CTaHAapAe U KomuTeTa 3a Tymaderba MehyHapoaHNX CTaHmapaa dpuHancujckor
13BewiTaBatba, yrephyje ce pewerbem MuHucTpa Punancyja u o6jassoyje y CAyxGEROM TAaCHUKY
PC. Mehytum, 40 4atyma cacTaB/barba duHaHCH]CKUX 3BEWTaja 33 2011, roausy HUCY npesepeHe
HiuT o6jassene cee Bawehe npomene y CTaHAAPAUME 1 TyMadebuma.

CxogHo ToMe, NPUIMKOM CacTas/barba uHaHeujckux ussewrtaja  fpywrso Huje y nOTNYHOCTH
npumeruno MPC, MCOW v rymauerba Koja Cy Ha CHasy 3a TOAMHY KOja Ce 3aspuiasa 31. geuembpa
2011, ropune. Umajyhu y Bugy mMatepujanto 3HauajHe edeKTe KOJe 0fCTYNarba PauyHOBOACTBEHUX
nponuca Penybnuke

Cpbuje of MCOW n MPC mory g3 Wvajy Ha PEaHOCT i 0BJRKTUBHOCT GUHAHCHICKIX uzsewTaja
FpyiwiTea, npuaoKeHu uHaHCHiCKM W3BELITA]M C8 HE MOTY CMaTPaTH PUHAHCATKUM usseTajuma
CacTaB/LEHUM Y CarAacHocTM ¢a MCCbM uMPC.
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2.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE 1 MPEIEHTALIAIY GUHARHCHICKIX U3BELLITAIA {HACTABAK)
Mpesentaumja GUHAHCKICKNX U3BELUTAjA

DuHanHCHICKY W3BEWTAjM Ty Mpykasann y GOPMATY MPONMCaHOM flpasuiHMKoM O Canpkuiu 1
dopmu obpasaiia GUHAHCUJCKIX MSBEWTAja 38 NPUBPEAHA SPYITE, 3anpyre, Apyra npasHa ania

u nipegyseTHuke (Cnywbenn rracknk PC, 6p. 114/20086, 119/2008 v 2/2010).

DUHAHCH]CKW WBBEILITAIM CY MCKAZaHM Y Xu/bajama AkHapa (PCAY), ocum yKOAUKO HHUje Apyraunje
HaBeaeHo, [MHap fpeAcTaB/ba sBaHUUHY NBBEIITAJHY BanyTyy Penybanuy Cpbuju.

PauyHOBOACTEERU METOR, ’

duHarcricKkr M3BewTalM Cy CaCTaB/beHn o MeToay npsobuTHE HabaBHe BPEAHOCTH, OCUM
yroauko MCOW ne 3axtesajy Apyrauujn OCHOB BpEAHOBAKA HA HauuH OMMCaH Y 3HauajHMM
PaUYHOBOACTBEHUM NOAKMTMKAMA. )

Haueno CTanHOCTH NOCA0BALE )

DuHAHCMICKN M3BEWITAjM JPYIITBA CACTAB/LEHY CY HA OCHOBY HAYENa CTANHOCTH ROCNOBabA.
YropegHu nogaum

Oapeheny nogauy 3a 2010. rognHy KOPUTOBAKHY CY A3 61 ce, CXOHHO CTRHAAPAKMA, U3BPIWIMAO
IPHKa3NBaILE KOHINCTEHTHO Ca Nofjauvma 3a 2011. roguny.

NPErAEL 3HAYATHUX PANYHOBOJCTBEHUX NONUTUKA

Hemarepujanua ynarara

HemaTepujania ynaratba Ce WHUUMAANHO npuaHajy ne -HabasHo] BpepHOCTH. Haxknagno
BPRAHOBALE HEMATEPUjaNKUX yiaraiba spiun ce no HabaBHoj BPeAHOCTH YMarbeHO] 32 UCNPaBRY
BPEAHOCTIA IO OCHOBY AMOPTUSaUN]e 1 eseHTYanHe ryBUTKE N0 OCHOBY YMatberba BPeAHOCTA.
AmopTusauuja ce obpaiyHasa Ha HaGasHy BPEAHOCT, NPUMEHOM MPOTIOPUMOHANIHOT METOAR.
flpumerbeHa CTONa amopTUsaumje 3a Hemartepujanta ynarawaje 20%

Hekpetnuie, MOCTpojeba 1 onpema

HakoH MOYETHOF NPU3HaBatba, HEKPETHWHE, NOCTPOjerba ¥ onpema BpeaHyly ce no HabasHoj

BPeAHOCTI YMBISEHO) 33 KyMY/Mpary WCIpasky BPeAHOCTH NO OCHOBY amopTuzaije ¥ 3a
eBEHTYANHE KyMyupake ryGHTKe NO OCHOBY YMatberba BPEAHOCTH.
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3. NPEFAES SHAYAJHUX PAMYHOBOJCTBEHUX NOMNTUKA (HACTABAK)

AmopTusaumja HEKPETHUHA, NOCTPOjEtA W ONPeME Ce N3PaYyHasa NPUMEHOM NPONOPUMOHaNHE
MeToge Y TOKY NpOUerbeHOr KOPUCHOT Bexa ynotpebe cpeacrasa, ys npumeny cnepehux crona:

I'pahesrncku oBjexty 1,53%
fipoussogHa onpema 7,5-14,3 %
MoTopHa Bo3una 1%
PauyHapu 20%
RaHuenapujcki HametuTaj 12,5%
TenekomyHUKaUUoHa onpema 20%
Ocrana onpema 18%

OBpadyH amopT1saunje TouMIbE Of HAPEAHOT MECELa Y DAHOCY Ha Mecel, y Kojem je Cpeactso
CTaB/beHo Yy ynoTpeby. AMOPTUIAUMOHE CTOME ce pesuampajy CBaxe roavke pagy obpauyna
AMOPTUIALM]E KOJa O/PANKEBA CTBAPHM YTPOLIAK OBUX CPEACTaBa Y TOKY NOC/A0Bakba M NPEOCTanM
HaMmepasaHu BeK Huxosor Kopuithersa.

CpeacTso ce nckimikasa 3 eBUAeHUMIe Y MoMeHTy oTyherba unn yegonmuo ce He ouekyjy 6yayhe
EROHOMCKE Kopucn op ynotpebe Tor cpegcrsa, Jobuum win rybuum no ockosy npogaje uau
oTaKca cpeacTea (Kao pasnuKa usmely HETO NpoaajHe BPEAHOCTY U KIbUFOBOACTBEHE BPEAHOCTH)
npusHajy ce y bunaxcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.

WHBecTuLmone HeRpeTHIHE

MusecTuymoHe HekpeTHUHE 0BYXBaTajy HEKPETHMHE KOje [pyiTBo U3AA]e v 3Ky WAK JPXKY Paiu
yBehatsa 8peiHOCTH KanuTana.

Wuuupjanto npuaHasarbe MHBECTULMOHWAX HEKPRTHIUHA BPLUM C& TI0 HUX0B0] HABABHO] BPEsHOCTH
WK LgHn KowTarba. HabaBHy BpeaHOoCT uukn dakTypra speaHoct yeehiaHa 3a cBe Tpouwkase Koje
Ce MOTY AMPEKTHO Npunucat gosohersy 0BIUX CPEACTaBa Y CTatbe GYHKLMOHAIHE NPUNIPABHOCTH.

Hakon noueTHOr NpU3HaBarba UHBECTULMOHE HEKPETHUHE C& BPeAHY]Y NO dep BPeaHOCTH, Kojy
rognuwise yrephyjy excrepin npoueHuTesbu, Pep BPeaHOCT ce 3aCHUBA Ha LieHama NOHYAE Ha
aKTUBHOM  TPIXUILITY KOPUTOBAHUM, YKONMKD j& HEOMXOAHD, 33 CReuuduuHOCTH CpeacTsa.
Mpomene y dpep BpeAHOCTMA UHBECTULMOHUX HEKPETHUHA c8 eBuAeHTUPajY v Buaancy yenexa
KA0 [0 OCTa/InX NPUXOAY, OAHOCHO OCTa/INX PACXoaa.

Sannxe

3anuxe ce BpeAHyly no HaBaBHO] BPeAHOCTH, OAHOCHO UEHW KOWTarba, AW HETO NPOZajHO]
BPEAHOCTH, Y 3aBUCHOCTY KOja je HurKa.

Habasna BpegHoCT yr/bydyje BpesHOCT o dakTypu fobassava, yBosHe AaKbuHe, TpaHcnopTHe
TPOWKOBE U Apyre 3aBUCHE TPoWwKoBe Habaske. LleHa KOWTarba 0ByxBaTa TPOIIKOBE AMPEKTHOT
martepujana, QUPEKTHOT Paja M UHAUPEKTHE TPOWKOBE NPOUIBOAHE, TPOWKOBM CY YKbYUEHH Y
yeHy Kowrarsa Ha 6a3n HOPMAnHOr cTeneHa UCKopvwheHOCTH KanauuTera, He yK/byuyjyhu
TPOWKOBE Kamara.

Heto npopajia BPegHOCT NPeACTaB/ba BPEAHOCT 1o Kojoj saiuxe mory 6uti npopate vy
HOPManH1M ycnosuma nocaoBsarba, HakoH YMarberba 3a TPoWKose npogaje.

O6pauyH nanasa sanvixa yrsphyje Ce METOAOM NPOCeUHe NOHAePUCHE LSHE.
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FPETAEL 3HAUAIHUX PAYYHOBOLCTBEHUX NOAUTUKA (HACTABAK }
Crasina cpeacrsa HaMeheHa npogajy

WmosuHa Koja ce apwu sa fpoZajy npeacTaB/ba UMOBKMHY YWja C& KbMTOBOACTBEHA BPEAHOCT
MOME HAAOKHAZUTH NPEBACXOAHO NPOJajHOM TpaHCaKuMjom, a He gasbum Kopuwherem. Osa
MMOBUHA j& JOCTYNHA 38 MOMEHTANHY NPO/JAjy Y CBOM TPEHYTHOM CTary Noj YCROBUME KOM ¢y
yobuuajenu 3a Npogajy Takse UMOBUHE U theHa npogaja je Bpno BeposaTHa.

Cranka cpe/icTsa Hamerb@Ha NPOZaji BPeAHYJY Ce NO KHbUTOBOACTEEHO] M 1O (Bep BPEeAHOCTH, Y
3aBUCHOCTM OF, TOFa KOja je Hibka,

Ymatbere BReHocT MMOBuHE

Ha pman ceakor Gunasica crarba, [IPywiteo npevcnuTyje KrbWroBOACTBENMY BPEAHOCT CBOje
MaTepujasHe 1 HemaTepujanHe umosuHe aa 61 yTBpaMNG Aa A nocToje UHAUKaLMje aa je gowno
[0 TYBUTKa 10 OCHOBY YMarbetba BPEeAHOCTH UMOBUHE. YKOAMKO Takpe mHauKauumje rocroje,
npoLerbyje e HAAORHAAUBY MBHOC CPeACTBa A3 Bu Ce MOTA0 YTBPAMTY €BEHTYANHM ryBuTak. AKO
HUje Moryhe MpoueHNTV HALOKHAAUBU UBHOC nojepunor cpeacrsa, pywT o npouerbyje
HaA0KHAAMBW UBHOC jeauHULEe Koja reHepuite Hoséu,, a ROJO] TO CPeaLTso npunaga.

HapgokHapusa BPeAHOCT je HETO NPOAAJHE LEHR AN BPEANOCT v ynoTpebH, 3aBUCHO 04 TOfa Koja
je Buwa. 3a notpebe npoueHe BPeAHOCTA Y ynoTpebu, npoueweHn. Gyayhu HOBUAHM TOKOBY
AVICKOHTY]y ce [0 Cafaibe BPeAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTONE Npe ONOpesuBatba Koja
OAp@¥aBa Canalliby TRKUIUHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPAHOCTH HOBUA 33 pUsUKe creyudnyHe 3a
TO CPEALTBO.

AKO je npouerben HagOKHaAMBM N3HOC CPRACTBa (UM jeauHULE Koja TeHEpULLE HOBAL) Matby Of
KIbUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH, OHAA €& KHUIOBOACTBEEHA BPEAHOCT TOF CPeACTBA yMarwyje 40

HaZoKHaaMBOT uaroca. FyBuun off ymarberba BPEAHOCTH NPUSHAJY Ce 0AMAaX Kao PACXol, OCHM -

aKO CPeACTBO NPETXOAHO Huje buno npeamer pesanopusaunje. Y Tom cayuajy aeo ry6urka, ,qo
U3HoCa pesanopusayuje, Npysnaje ce y oKBUpY NPOMEHa Ha KanuTasty.

Yueutha y Kanvtany 3aB1cHUX gpyiitasa

3asucHa Apywrsa cy NpasHa AUUa Koja Ce Hanase noA . KOHTPOAOM Apywrsa. Kourtpona
noppasymesa Moh ynpas/baina GUHAHCUICKUM ¥ NOCTOBHUM NOMMTHKAMA 3ABUCHOT APYIWTEA.
Cmarpa ce fa KOHTPORa nocToju kaga lpyuwvso nocesyie, AMPEKTHO WK UHONPEKTHO, BUlle Of
NONOBUHE [AECAYKMAX MPaBa Y 3aBUCHOM APYWTBY. Yuewha y xanutany 3asucHuUX ApYiTasa
npuaHajyce no HabaBHoj BpegHOCTU.

Yuewha y Kanutany npuapyKeHux apywrasa

Mpuapyrkena apywTea cy npasra amua y kojuma Jpywitso uma sHauajad yriauaj, a Koje Huje Hu
SaBUCHO APYWITBO HUTU yuewhe y- 3ajeHMUYKOM NOAYXBATY. 3Hauajan yTvua] noapasymesa moh
y4ecrsosama: y- AOHOWeRY OANYKAa 0 $UHAHCHICKO] M MOCAOBHOj ROAUTUUM MPUAPYKEHOT
APYWITBA, 34K He W ROHTPOAY HAZ TUM noanTukama. Cmatpa ce ga sHavaja yTuLa) NocToju Kaja
Apywrse noceayje, AMPEKTHO WM UHAMPEKTRO, 20 WAK Buie npoueHata racaukux Npasa y
ApywTey y Koje je uxsectupano. Yueuwha y Kanutany npuapysennx ApYwiTasa nNpusHajy ce no
HabaBHOj BpeAHOTTH.
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3. AIPEFNED, SHAYAIHKX PAYYHOBOSCTBEHNX NOJIMTHKA {HACTABAK )
DUHBHCWJCKU UHCTPYMEHTH
KAacuhurauuja uHaHCUJCRUX UHCMpPYMeHamy

OuHaHeHjcka  CPEACTBA  YK/bYWY]Y. Jyropouxe dunaHcrjcke  NAACMaHe, NOTPaXMBarLR
KpaTKOpOuHe QUHAHCM[CKe TUACMAHe TOTOBUHY W fOTOBMHCKE exsupanenTe, | [Apywrso
knacuduryje PuHancujcKa CPeacTsa y HERY 04 cnepehux Kareropuja: cpeacTsa no dep spegHoCTH
KpO3 BUAAHC yCriexa, UHBECTULMIE Koje ce Apke A0 pocneha, kKpeanTU (3ajmoBY) U NOTPaMUBarLa
W CPEACTBA PAcnoNOXMBA 3a npojajy. Knacudukauuja 3aBACK Of CBPXE 33 KOJy CY CPEACTSA
creuera. PykosogcTBo Apyiursa \}rsphyje Knacuduralpjy PUHAHCHICKUX CPeACTasa NpUMKoM
UHULMRTHOT NPU3HABATbA.

Gunarcujcke obaBese ybydyjy Ayropoute uHaHcujcke 0Basese, KpaTkopouHe (uHaHCKjcke
obasese, obaBese u3 MOCAOBANAE W OCTANE KPATKOPOUHE obasese. [Apywvso kaacudunkyje
dunancujcke obasese y fpe Kareropuje: oBaseae no bep BPEAHOCTM Kpo3 Guaanc ycnexa
octane dunaHcnjcke obasese. .

Memod ecpermuare Kameme

MeToa edexTiBHe Kamare je Mevon uspauyHasarba amopTUsoBaHe BPEAHOCTH HUHAHCHJCKOT
CPeACTBa WA PuHaHCKjcKke oBasese v pacnogene npuxoAa OA KamaTe 1 PACXOAR Of Kamarte
Toxom ogpehenor neproaa. EdextusHa KamaTHa cTona je KamaTHa CTOTIA KOja TauHo LUCKOHTY]e
Byayhe FOTOBUHCKE WCONATE WM FIPUMAtba TOKOM OueKUBAHOr pOoKa Tpajarba brHaHcrjcKor
UHCTPYMERTA AN TA€ e NPURNAZHO, TOKOM kpaher NEPUOfA Ha HETO KHUTOBOACTBEHY BREAHOCT

GUHAHCHICKOT CPEeACTBA NN GuHarcujcke obasese.

Fipuxoan ce npugHajy Ha Gask ePERTMBHE KAMATE 33 PYHHUMKE WHCTPYMEHTE, H3Y3EB 33 OHE KO
¢y MCKazaHu no Gep BpeaHOCTY KPos Bunanc yerexa.

Fomoeund U 20MOSUHCKU EXEUBANBHMU

[0/, FOTOBUHOM ¥ FOTOBUHCKMM EKBUBANIRHTAMA nozpasymesajy ce nosay, y Gnarajuu, CpeacTsa
Ha TEKYRUM 1 EBU3HUM PauyHUMa KA 11 KPETKOPOUHU JENO3NTH [0 TPY Meceya Koje je moryhe
JIaKO KOHBEPTOBATH Y FOTOBUHY ¥ KOJU CY NPEAMET HeaHayajoT pU3UKa O NPOMEHE BPEAHOCTY.

Gunancujcka cpedemaa no grep gpedHocmu Kpo3 BunaKe yerexd

uinaHcujcka cpeacrsa no dep BpeaHOCTY Kpos BuatC yCnexa ce 0fiHoCce Ha CpeacTsa Koja ce
ApKe panv Tprosarba, PUHAHCKICKE CPeAcTsa e RnacuduKyjy Y 08By KaTeropujy yrAasHOM ako ¢y
crevena pagw npogaje y 6auckoj GyayhrocTi. flepusaty ¢y Takohe KaTeropucary Kao cpeacTsa
PajAyt TPrOBatba N3y3eB YKOIMKO HUCY HASHAUEHM Kao ZiepuBaTi panu xeymura. CpeacTsa y 080Oj
Kateropuju ce knacudukyjy y oxksupy obpTHE UMOBUHE.

Gunaticujcka cpeacTa Knacndukosana Kao CpescTsa 1o Gep BPeAHOCTI Kpo3 Bunake yerexa ce
VHMUMjanHo npusHajy no dep BpeAHocT™, 3 TPOIIKOBH TPEHCAKUM[E KibWKe Ce Kao PacXoA.
Nobuuy ran ryGuum Koju wacvajy ycneg npomene .gep speroCTy cpeacrsa fnipukasyly cey
Bunancy yenexa y OKBUpY OCTainX NpuxoAa 1 pacxoAa y NeproAY Y Kome cy Hacrany. Tipuxoan o4
AMBUAEHAM Ha 0Ba CpeacTasa npustajy ce'y BunaHcy ycrexa Y OKBUDY OCTanux npuxoAa u
pacxoaa, Kao feo fobuTka unn ryBUTKa HACTANOT NPOMEHOM Gep BPEAHOCTH CPeACTBa.
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MPECAEL, 3HAMAIHUX PAYYHOBODCTBEHNX MOAMTUKA (HACTABAK)
OuHaHCKjcKK WHCTPYMEeHTH {HacTasak)
Hnsecmunjuje Koje ce 6py<e’ﬁo docneha

WHsecTuipmje Koje ce apxe po jpocneha npepcTaB/bajy punaHcuicka CPeacTsa ca HUKCHUM WK
oppeavenm nnahatbma ¥ GUKCHUM POKOM nocrieha, 3a koje JpymTso nma nosuTUBHY Hamepy v
moryhHoCT aa ux uysa po aocneha.

Osa QUHAHCHICKa CPeACTBA e ofmepasajy no aMOpPTH3OBAHO] BPEAHOCTH koprwhetbem meTopa
edeKTUBHE KAMATE, YMBILEHD] 38 YMAberbe BPEROCTA N0 OCHOBY obesspeherpa,

Kpedumu (3ajmosu) u nompurueatsd

floTpaxuBarba Off Kynaua, Kpemuti (sajmoBM) W oCTana fOTp@KMBARLA (3 ukcHuM  UAK
oppeavsum naghatbma Koja ce He KOTUpajy Ha aKTHBHOM TRKWWTY knacugukyly ce Kao
KpenuTy {3ajMOBU) U NOTPARUBaHA. ’

Kpeautvt ¥ noTpawusarsa BpeAHyly ce no AMOPTUBOBAHO] BPEAHOCTH, TIPUMEHOM METOAE
ederTuBHE KAMAaTe, YMAtbeHO] 33 YMatherbe BPeAHOCTH M0 OCHABY obesspehetba, Tpuxog o4,
Kamare ce NpuU3Haje MPUMEeHOM MeTOAa epekTBHe Kamate, 0CHM Y cayuajy KpaTKopouHuMX
MOTPaXMUBalba, FAe NPU3HaBabe NPUXOAR O KamaTe He 61 61UN0 MaTEPM]aNHO 3HAYAHO.

PuHAHCUJCRO cpedcmen PACToAONUsa 30 npodojy

DuHaHCHjCKa cpeacTBa PacnoioXusa 3a npozajy cy HefepUBATUBHA CPeACTBa Koja cy HagHauyeHa
Kao pacnonoKusa 3a NPoAajy n HuCy wHacMPUKOBaNa Kao GUHAHCKICKA CPEACTBA HasHaueHa no
$ep BpesHOCTI Kpo3 BuaHc yenexa, WHBecTULMje Koje ce Apxe A0 pocneha u kpeguT (sajmosi)
% NoTpaXuBara.

HaKoH NOMETHOT NpUaHaBarsa, GUHAKCKICKA CPEACTBA PACNONOKUBa 33 npoaajy npusHajy ce no
twuxoso] dep spegHocTH. [obuuu um ryBitly Hactanu no 0CHOBY ripomene ¢ep BpeaHoCTH
npusHajy Ce Yy OKBUPY TIPOMEHD Ha KaMUTany, Ha pauyHuMa Hepeanu3oBanmx AobuTaKa u ryburara
110-GCHOBY XapTuja of BPepHOCTH. YMarbeta 3a ry6utke no ockosy obesspeljerha spepHOCTA Ce
npyusHajy AupexTHO Y Bunacy yenexa. ¥ cnyuajy ipogaje duHancHjcKor cpeacTsa PacionoMUBOT
38 NPOAAJY WK TPAJHOT yMatbetba. BReSHOCTH, KyMyNaTHeH nobutak uan ryBuTaK, NPeTXoaHo
TIpUaHaT Y OKBAPY KANUTANa, NPEHOCK Ce HA NPHXOAS U PACXoAe nepuoaa.

Gep BpeAHOCT (UHAHCHJCKMX CPEACTaBa ce y Haueny yiBphyje Opema TPKUILHO] BPeAHOCTH
ocTBapeHO] Ha beorpagckoj Gepsu Ha paH Bunauca crama. 3a cpencTsa 3a Koja HE NOCTO}M
AKTUBHO TPKMILTE, Gep BPeRHOCT Ce yrephyje Kopyisherbem TexHnka npoueHe. TexHure npoueHe
oByxsatajy Koprwhethe NOCAEAbHX HE3ABUCHUX TPRULLHMX TPaHCakumuja nsmehy oBapeuTeHmx,
BOJLHUX CTPaHa, ako cy AOCTYNHe, nopefjere ca aKTyenHom dep spegHolhy APYror UHCTPYMEHTa
KOjW je y 3HauajHoj mepu WUCTU ¥ aHanuay ZIMCKOHTOBAHOT ToKa rorosuHe. Cpeacrsa 3a Koja He
FI0CTOj| AKTKBHO TPIRULITE H-33 KOJa Huje moryhe peanto yTepanti gep BpesHoCT speaHyjy ce no
HaBaBHO] BPEAMOCTH, YMAHEHO] 3a EBEHTYa/HE KyMyJiupaHe rybuTKE NO OCHOBY ymarbersa
8PEAHOCTH,




© HPUKOM A1 BEOTPAL

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHICKE U3BELLITAIE

31, ELequSap 2011. ropune

3.

MPEFNED, SHAYAIHWX PAYYHOBOACTBEHUX MOMAUTURA {HACTABAK}
PUHAHCUJCKY NHCTRYMEHTH {HacraBak)
VMot et ReOHOCTIY BUHOHCUCRUX cpedemasa

Ha aaw cBakor Gunanca crarba [pywrso npouetbyje 43 A nocroje oBjeKTUBHI DOKasW A3 je
[OUIIO A0 YMBrberba BPEAHOCTH HMOBUHE UHAHCHCKOT CPeACTBa MM rpyne (uHAHCHICKUX
cpeacTasa {OCHM CPEACTaBa WCKAsaHUX 1o dep BpeAHOCTH KPO3 Gunanc ycnexa). Obesspehetbe
(uHaHCHiCKUX CPeACTABA C& BpLM Kaaad nocroje’oﬁjexmam [oKasy fa cy, Kao pesynTar jepHor
win suwe porahaja Koju oy ce AGCWIM HAKOH ROYETHO! NpU3HaBaba GUHAHCHICKOT CPEACTBa,
npouetbery Gyayhu HOBYAHN TOKOBI GPEACTABE 13MEHbEHM.

Obesspehetbe {ncnpaska BPEAHOCTH) ROTPEKMBAILE BPUM e MRIVPEKRTHO 38 USHOC [OCTE/NX
NOTPaXMBAKLA KOja HIUCY wannahena y oapeherom nepuogy 04 AaTyma pocneha 3a naahatee, a
AUPEKTHO BKO j& HemoryhHoET Hannare U3Becka u [LOKYMEHTOBAH: [Ipomene Ha pauyHy ucnpaske
BPeAHOCTY TIOTPAKUBAHHA eBUOEHTUAPAlY €8 Y KOPWCT Win Ha Teper Bunauca ycnexa. Hannata
ornUcaHnx noTRaXxuBaba Kbk cey 6MﬂaHCV yenexa Kao ocrani PUXoA.

Obeaspeheibe aKuuja, KNacuPrUKOBAHUX KAO QunaHcujcka CPeACTsa pacnosoxuBsa 3a npoaaY:
Koje ce He KoTvpajly Ha Beorpasckoj bepsu spum ce Yy chy4ajy sHauajHor wau AyroTpajHor naja
dep BPEAHOCTH ROCMATPaRE aKUMje UCTIOZ HhEHE KrbUroBOACTBEHE spesnocti. TIpeTXoqHO
NPU3HATN PacXoam oBesspeljerba 110 0BOM OCHOBY C& HE yrugaly Kpos buaanc ynexa. Csako
HakHagHo nosehatse dep 8PeAHOCTU €& nipnsHaje AMPEKTHO ¥ OKBULY Kanwrana.

Guharicujcie obasese no gep gpedHocmy Kpos Bunanc yomexa

duuancnjcke obasese fo dep BPEAHOCTN KPO3 Bunanc yonexa ce ofHoce Ha obasese koje ce
APKE pagy Tprosarwa. dunaHcujcke obasese ce Knacuduryly y osy KaTeropujy YriasHOM. aKo ¢y
HAacTane Paaw roHOBHE KyNOBUHE Y Bauckoj byayhrocti. lepusati ¢y Takohe KaTeropucati kao
0BaBese paay TProBatba Uayses YKOAMKO HMCY HA3HAYGHN KA0 AEPUBATY PafM XeyuHIa. QObasese
y 0BOJ KaTeropuju ce KnacudUKYJy y OKBAPY KPATKROPOHHUX obasesa.

dunancujcke obasese knacumrosane Kao obasese no dep BpeAHOCTY KPO3 BunaHc yenexa ce
WHULMjanHo npuaHajy no dep BpeaAHOCTH, @ TPOLWKOBU TpaKcaKumje Krbwke e Kao pacxos.
[loBuup. uam rybuum Koju Hactajy ycnes npomeHe dep BpesHocTH obapesa npurasyly ce y
GuRaticy yonexa y OKBupy OCTaviX npuxosa pacxoaa y nepuoay y Kome Cy Hacranu. pacxoaw no
ocHoBy Kamata Ha ope obasese nipigHajy ce y Gunaxcy yenexa y OKBUPY OCTANMX NPUXOA3
pacxosa; Kao 4eo n06uTKa ww rybuTka HacTanor npomeHom $ep BPeAHOCTH obasese,

Octane gunancujcke obasese, ymydyjyhu obasese o KpeanTAME, WHULpManHO Ce npuaHajy Tio
$ep BPeAHOCTI NPUM/BEHNX CPeaCTasa, yiatsere 3a TpolIkose TpaHcaKuuje. )

HakoH NOMETHOr MpusHaBarea, ocrane dunancujcre ofasese ce speaHyly no aMOPTU30BAHO]
ppepsocTy Koprherbem MeTosa edexTuBHe KamaTe. Tpouak o OCHOBY Kamara ce npusHaje y
Gunancy yenexa 0BpauyHCKOT NEPUoAa.




'BPAKOM A.f, BEOTPAJ,

HATIOMEHE V3 ®UHAHCHMICKE U3BELLITAIE

31, neuembap 2011, roguse

MPECNEL 3HAYAIHUX PAUYHOBOACTBEHUX NONVITUKA (HACTABAK)
PesepBucatba

Pesepsucarba ce npusHaly u Bpuie Kapa [pywvso uma. cajaiurby obasesy (33KOHCRY Wiy
YFOBOPEHY), KOja je pesysrar npounmx nporahaja, v Kaja je BepOBATHO A3 he o4AuB pecypca Koy
crsapajy exoHomcke fobuty Gutn notpeban fa ce nsmupn ofasesa n kaga ce usHoc obasese
MOKE NOY3AAHO NpoueHNTI. Pesepsucarsa ce npusHajy 3a 6yayhe nocnoshe ryGuTre,

PesepBucarba e SPeAHY]y f0 CaAalitb0] BPRAHOCTH OYEKMBAHNK HOBHAHX 0[111Ba, Y3 NpUMeHy
[IMCKOHTHE CTOME Npe Onopesusara Koja oapaxasa nocrojehe TRKMIWHE YCAOBE ¥ EBEHTYANHE
creundndHe pUsKke NoBesaHe ca noTexumjanHom obasesom 3a Koje ce npusHaje pesepsrcarbe.
MoBeharbe pesepBUCatba YCAEH, NPOTEKA BPEMEHa Ce TipU3Haje Kao Pacxof, no oCHoBY Kamara.

fopes na poburax

Texyhu nopes
/

Nopes #a A00UTaK NPEACTaB/LA UIHOC Koju ce obpavyHasa 1 nnaha y ckaagy ¢a nponucuma o
onopesusaty Penybinke Cpbuje. KoHaurn usHOC obasese nopesa Ha pobutak yrephyje ce
npumeHom Topecke crone of 10% Ha NOPECKYy OCHOBALY yrapheny y nopeckom Gunatcy
[ipywrea, [lopecka 0CHOBULA NpUKasasa y NOPECKom Gunancy yiubydyje aobutai npukasad y
3BAHMMHOM BHAAHCY YCNiexa KOju C@ Kopuryje 3a cTafxe M npubpemene pasnuKe Koje ty
AebuHrcaRe NPOTMCHMA O OTIOPe3nBakbY Penybnnke Cpbuje.

PenyBanuky nponucy He npegsvhajy Aa ce nopecku ryGyi ua Yekyher flepuoza Moty KOpUcTuTd
kao ocHosa 3a nospahaj nopesa naaheHor y RPETXoAHUM nepnogrma. Mehytum, ryGuuu ns
Texyher nepuoda MOry Ce KOPUCTATH 32 yMarberbe nopecke ocrosuue Byayhux obpauyHCRUX
[epUoa, ann He aywe o4 5 rojnHa.

OdnomeHu ropes

Opnoxenu nopes Ha AoBurak ce obpauyHasa kopuwhetbem metofe yraphusara obGasesa npema
BunaHcy Cratba, 33 NPUBPEMEHE pasnuKe npousalne usmelly KIbWFOBOACTBEHE BPRJHOCTH
cpepacrsa n o6asesa y GunHaHcujckum u3BELWTAjAMa 1 HHUXOBE oaroBapajyhe nopecke ocHosuue
kopuishere y uspauyHasarby 0nopesusor fobutka. Opnomene nopecke obasese ce npusHaly 3a
CBe ONOpesuBe NPUBPEMEHE PasiuKe, AOK C& OA/IONHEHA Nopecka cpeacTsa npusHajy y mepu y
kojoj je seposatHo aa he onopesusy nobuuy BuTU pacnosiokuer 32 kopuitherse oABATHUX
TPUBPEMEHUX PasnKa.

Opnoxenn nopes. ‘ce ofpauyrasa Mo nopeckum cTonama 33 Koje ce ouexyje ma he ce
APUMELUBATA Y NIEPUOAY Kaja ce CpeacTso peanusyje wan obasesa usmupyje. OAnOMenn nopes
e KrbW¥M Ha TEPET MW Y KopucT Gunanca ycrnexa, OCuM Kaja ce oAHOCH Ha noauuuje Koje ce
KibVKE AUPEKTHO Y KOPUCT WM Ha TepeT Kanurana, u y Tom Enyuajy ce OAONENH nopes Takohe
pacriopehyje y OkBupy Kanutana.
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DPUKOM A.f. BEOTPAR

HAINTOMEHE V3 OHUHAHCUICKE VU3BELUTAIE
31, peuembap 2011, rogune

3. TPEFED 3HAYAIHNX PAYYHOBOACTBEHWX NOAKRTUKA {HACTABAK)
fpumarea 3anocheHnx
opesu u Sonpurocy Ha sapude u HOKNGOE 30pada

Y exnafly Caniponucuma Koju ce npumersyly y Peny6anum Cpuju, [pywrso jey obaseswn ga nnaha
ponpuHoce ApasHUM GOHAOBMMA Kojuma ce obesbelyje coynjanta CUIYPHOCT 3aN0CAEHUX. Ose
obasese YRbYHY]Y AONPUHOCE 33 3aNIOCAEHE Ha TepeT NOCROAABYA Y USHOCUMA OBpatyHaTum o
cTONAaMa NPONUCAHUM PEAEBAHTHUM 3aKOHCKMM nponucuma. [pywrso je, Takohe, obasesno aa
of, BpyYo Anata sanocaeHux ofycrasu JONPUHOCE M A3 WX, Y UMe 3BNOCACHUX, YRNaTH TUM
doHaosuMa. [LonprUHOCH Ha TEPET NOCAOAABYA X ACTIPUHOCH HA TEPET 3aN0C/CHOT Ce KibVDKE HA
TEpeT pacxosa Nepuoa Ha Kojy ce oatoce.

[pyWwTBO HUje YRbYHEHO Y Apyre 06MKe NeH3UJCKIX [AaHOBa 1t HeMa HUKAKBUX obasesa no OBUM
OCHOBaMa,

OmnpemHuHe

Y cxnagy ca 3akoHom o pagy U Konextusaum yrosopom, [pywrso nmva obasesy Aa 3aN0CAEHOM
VICANATY OTAPEMHUHY MPUAKKOM OAJIaCKa Y NEHSW]Y Y U3HOCY TPK NPOCeUHe 3apaje ocTeapeHe y
Peny6nvum Cpbujy y meceuy Koju npevxofy meceuy oasacka y neHsujy. ATpokop rpyna y uujem
cacrasy je [pywTBo j€ M3BpIiMNa aKTyapcky TpoueHy CaAalirbe BPEAHOCTH 0Be obasese u
Opywrso je dopmupano pesepsucarbe io Tom OCHOBY Y 2010. roaviHi Ha TEPET 3agpane nobutm |
1 UIBPIMAO KOPEKUU]Y TPESXOMHE rOBUHE,

JyBunapre nazpade

flopeg Tora, Apywrso je y.oBasesu ga ucnnatu u jyBunaphe Harpage sa 10, 20, 30, n 40 ropuHa
wenpexuaHor paga y [pyursy. JybunapHa Harpaga ce yrsplyje Ha OCHOBY U3HOCA TPOCEUHE
meceune sapagey ApyliTBy, OCTEApeHe y MECEL KOjU NPETX0Au Mecelly uchiare, 1oy pacnony
oal Ao 3 ocHoBHe 3apaje.

Jinaunr

Nuiaunr ce Knacuuryje Kao GUHBHCHUCKU AMSMHT Y CBUM CAyuajesnma Kaja ce yroBopom o
AMSMHTY Ha [lpyliTBO NMPEHOCE CBY PUSHUM ¥ KOPUCTM Koje npousunase us BAACHWWTBA Hap,
cpencTeuma. CBAKKM APYTY JMBUKT Ce KIACUDUKY]E Ka0 ONEpPaTUBHM SIMIUHT.

CpesicTsa Koja ce AmKe NO YrOBOPUMA O GUHAHCHICKOM MBUHIY C& fipusHajy y bunaHcy crama
[lpyw Ba y BUCHHM CAABLIUX MUHMMANHUX PaTa siusuira yrepheHux Ha NOYETKY nepuopa
nnaunra. Ogrosapajyha oBasesa npema JaBaouy /IM3NHIA ce yKbydyje y OuNIale CTara Kao
obaBeza no QUHaHCHCKOM AnsuHry. Cpeacrsa koja ce apwe Ha Gazv GURAHCUICKOT NU3NHIA
amMopTHBYJy Ce TOKOM Neprofa KOPUCHOT BEKA TPajatba WUt fiepuopa 3aKyna, y 3aBuctoctn of,
Yora Koju je op 0Ba ABa nepuoga kpahu.

3akynu KOZ, KOjUX 3aKyrogasay 3ajpkasa FHAYAIHUIM 80 PU3MKE W KOPUCTK OF BAacHAWTEA
whacuduKyly ce kao onepatissm avsunr, Maaharba N0 0CHOBY YFOBOPA O ONEPATUBHOM JHSUHIY
npuaHajy ce'y Bunancy ycrnexa pasHoOMEPHO Kao TPOWAR TOKoM nepuosa Tpajarba AU3UHIa,
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GPUKOM A.fL. SEOTPAL

HANOMEHE ¥3 OMHAHCWMICKE M3BELLITAIE
31. peuembap 2011, rogune

3. MPEFMEL SHAYAIHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOMNTUKA (HACTABAK)
TMpuxoam 1 Packosm

Mipuxoau of npopaje pobe, nPoUSBOAS 1 USEPILEHMX YCAYTa TIpusHajy ce Y Buaancy yonexa nog
YCIOBOM /12 CY CBU PUSMLIA 11 KOPUCTH Npewnu Ha kynua. lpuxoiy og npogaje ce eBUAeHTHPajY ¥
MOMEHTY McnopyKe pobe ¥ NpoM3BOAa WK USBpILeH>a yeayre. lpuxoan ce vcKasyjy no GaxTyproj
BPEAHOCTH, yMarbeHo| 3a ogofpene nonycTe ¥ nopes Ha A0JaTy BpeAHOCT.

Pacxoau ce 06payyHaBajy o Haveny Y3pOUHOCTY NPUXOAa 1 PACXOAE.

B

Yrosopu o Usfpagion

Kana ce UCXOZ YTOBOPA O M3TPafibit MOXKE NOY3AAH0 NPOLEHUTH, TPUXOZ N0 OCHOBY YIoBopa K
TPOWKOBM NOBE3AHM CA-YrOBOPOM 0 MATPAAHY.Ce NPiUsHaly Kao NPUXOAM 1 paCxoay, umajyhi y
Budy CTeneH W3BpuIea Yrosopa Ha Aaw Gunarica crawa. Ouerisanyv ryGuTak of yrosopa o
. M3TPagrou C& NPpU3Haje Kao PACcXOL.
,
Kapaa ce MCXOf, YrOBOpa O USTPaArbM HE MOXKe NOoy3AaHo NPOLEHITH, IPHXKDA, Ce NpuaHaje camo 3a
OHE WacTane TPOWKOBE RO OCHOBY YroBopa 3a Koje je seposatho Aa he ce HafOKHagu™.
TPOLIKOBY NO OCHOBY YFOBOPA Ce NPU3HAJY KAo PACcXOR Y NEPHOAY Y KOM CY HaCTanu.

Kapa je BepoBaTHO 4a he YKYNHK TPOWKOBH 110 OCHOBY YTOBOPa NPEKOpauuTit YKYIHU NpYXo4, no
OCHOBY YrOBOpa, OHEKMBaHN ryBuUTak ce HEOHIOKHO NPUIHAJE Kao PACXOL,

fpwasra BABaH3

[lpraBHa 4aBatba ce NPUaHajy-no GEp BPEAHOCTI Kaja Ce CTeKHe onpasaana yseperoct aa he ce
[LpYIWTBo NPUAPIKABATY YCAOBA NOBESAHNX Ca AABAIMA U A2 hie AaBarbe BUTH NPUM/LEHO.

[lpaBHa [asarba NOBE3aHa ca-CPEACTBUME, Yi/bydyjyhu HEMOHETapHA AaBatba, MCKasyly ce y
Gunancy Cratba Kao OA/OMERU NPUXOS N0 OCHOBY fasata, OANOKEHN NPUXOAU ce NpUsHAjy y
KOPUCT BUAIAHCA YCNEXa TOKOM KOPUCHOF BEKA Tpajatea Cpe/cTsa, M TO 3a opFosapajyhiu usHoc
amopTUIaLMjE, NO NPUHUMIY Cyde/baBarsa NPUXOAE 1 Pacxosa.

flpepauyHaBaibe CrpaHe sanyre

flocnoBHe NPOMEHE HacTane y CTpaHoj BanyTy Cy NpepauyHate y BuHApe no cpearsem Kypey
yrBpheHoM Ha-mehyBaHKapCKoM TPIUILTY AEBU3a, KOJU je BaXMO HA /iaH NOC/I0BHE pOMEHe.

Cpegictsa v obasese MCKasaHe Y CTPARO] BanyTH Ha faH G1nakca CTarba, NpepadyHati oy y anHape
110 cpearem Kypey yrepheHom Ha mefyGanKapeKom TRRUITY AeBu3a 3a Taj AaH.

HemoHeTapHe CTaBke Koje Ce BpeaHyjy no APUHUMNY UCTOPUCKOT TPOWKA USPAXEHOT ¥ cTpaHoj
BAAYTH NpepadyHaTe cy no UCTOPUJCKOM Kypey saxehem Ha faH nHUUMjanHe TpaHCaKume.
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’ ‘ BPUKOM ALl BEOTPAL

HAMOMEHE V3 ®MHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. geuembap 2011, ropune

3.

MPEFAES, 3HAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHUX NOAUTUKA (HACTABAK)
TPOWIKOEY NOZAJMBUBAA

TpowkoBy nosajmbuBatba.Ce 0JHOCE Ha Kamate u Jpyre TPOWKOBE Koju Hacrajy y 8esu ca
fl03ajM/buBarbenM CpeacTasa. TPOWKOBK N03ajM/bUBatba KOjM C& MOTY HENOCPEeAHO npunucaTy
CTHL@AMY, M3rPaibu UAW uU3Paay Cpeacrsa koje ce ocnocobbasa sa yrotpeby, yrpywyiy ce y
HabaBHy BPeAHOCT UM LEHY KOITatka Tor cpecTsa. OCTanu TPOWKOBY NO3ajM/bUBatba npusHajy
C& Kao PAacxos Nepuoaay KoMe cy Hacranv,

3HAYHAIHE PAMYHOBOJACTBEHE HJPOU,EHE

Cacras/atbe QUHAHCUJCKMX M3BEWITaja 3axTesa of, pyxoBoAcTsa [pywrsa fa spliy npouene #
[OHOCH MPETROCTABKE Koje mMOry na umajy ediexta Ha NpeseHToBaHe BPRAHOCTY CPEACIasa #
o6aBesa u 06en0faMbKUBALE NOTEHUMjanHuX NoTpaiuBarba u obasesa Ha JaH CacTaB/barba
GUHAHCMICKUX UBBELITA]a, KBO M NIPUXOAA U PACXOAaA Y TOKY WsBewTajHor neproga. Ose npotexe 1
APETNOCYABKE CY S3BCHOBAHE HA NPETXOAHOM MCKYCTBY, TEKYRUM M ONEKHBAHNM YCAOBUMA
[OCAOBAA Y OCTAIUM PACTIONIOMUBYAM UHOOPMALMIAMA HA [AH CacTas/barsa QUHAHCHjCKNX
ussewTaja. CTBApHI PEBYATATI MOTY [4a C& PAsNKKY]Y Of NPOUHERNX N3HOCA,

Hajstauajiija noppydja. Koja 0f PYKOBOACTBA 3axTesajy Bpileme fpoueHe 1t J0HOWEHE
MPETROCTaBKY NPEACTAB/LEHA CY Y Ha/beM TEKCTY:

KopucHu BEK HEKPETHMHAE, NOCTPOjetba U onpeme

[pyILTBO NPOL@H:Yje TPEOCTaNM KOPUCHU BEK HEKDETHMHA, NOCTPDjerd 1 ONpeme Ha Kpajy cBake
nocnosHe roAuHe. NpoueHa KOPUCHOT BEKA HEKPETHWHA, NOCTPOjerba Y ONpeme je 3acHoBana Ha
MCTOPUICKOM MCKYCTBY €8 CIMMHUM CPEACTBAMA, Kao 1 npeAsuljennm TEXHONOWKUM HANPETKOM U
NPoMEHaMa EKOHOMCKUX M HHBYCTPUjCKUX daKTopa.

YKOAKKO €€ Cafatirba MPOUEHa Pasiukyje Of NPeTXOAHMX NPOLEHa, NPOMeHe Y NOCAoBHUM
KroMrama [pylwTsa ce esngeHTipaly y cknagy ca MPC 8 ,Pauyrosopcysene nonumike, npomene
PaUyHOBOACTBEHUX NPOBEHa ¥ rpewke”. OBe fpoueHe MOry Aa umajy matepujanto 3HavajaH
edekar Ha KHWFOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPEeTHUHA, NOCTPOjerba # onpemMe Kao n Ha MBHOC
amopTusaumje Teryher obpauyHcKor neproaa.

Ymarberbe BpeaHOCTH MosuHe

Ha aad Bunatca Cratoa, JpyiuTeo. BpWU fPEINes] KrsurosoAcTBeHe BpeaHOCTH marepujante u
HeViaTEpUjaNHe MMOBIHE W NPOLRHY]E A2 Y NOCTOJE MHANKALM]E 33 YMatbelbe BPEAHOCTH HeKar
cpeacrsa. TIPUANKOM NPOUEHWBaba yMathetba BPEAHOCTH, CPEACTBA KOJa FOTOBUHCKE TOKOBE HE
reHepuily HE3ABHCHO AOAEMDY)Y c& 0AroBapajyhoj jesunnum koja reHepuiule HOBaw, HaknagHe
npoMeHe Y SOAS/LUBALY JEANHUIM KOJa reHepuilie HOBAL, WK Y BPEMEHY HOBYaHUX TOKOBA MOTY
Aa YTUUY Ha KrbHTOBOACTBEHY BPEAHOCT O4HOCHE UMOBHHE.

13



OPUKOM AL, BEOTPAL

HAMNOMEHE Y3 OMHAHCUWICKE M3BELUTAJE
31, peuembBap 2011, rogune

ZHAYAIHE PAYYHOBOSCTBEHE NMPOLEHE {(HACTABAK)
VicnipaBia BpeHocTi NOTPaXKUBaba

Mcnpaska  BPeAHOCTH CYMIBMBUX M CROPHMX FOTPaNMBarba je M3BPIIEHA HA  OCHOBY
npouerbenux rybutaka yonies Hemoryhvocti Kynaua 4@ ucnyde ceoje obasese. Tipoueda
PYKOBOACTBA je 3aCHOBAHA HaA CTAPOCHO] AHaNW3M [IOTPOKMBAILA Of, Kynaua, WCTOPMICKUM
OTAMCHMA, KPEAUTHO] CNOCcoBHOCTY Kynaua 1 npomexama y noctojehum ycnosyma npogaje. Oso
ybydyje u npernocraske o Byayhem noHawawy Kynaua W ouexusawoj 6yayhoj namnaty.
pomene y ycrnosuma NOCACBaGA, AEMATHOCTY WAK OKOMHOCTMMA BeaaHum 3a ogpehene kynue
MOTY [@ umajy 33 nocheAMuy KOPEKUUY UCTpaske BPEAHOCTA CyMIbWUBHMX M CROPHUX
NOTPaKUBarba 06enogatbeHe y NpUaokKeHnm GuHaHcHjckmum usBelTajuma.

VicnpanKka BRefHOCTI BACTAPEUX 32I1Xa ¥ 3a/uXa Ca yenopeHum obprom

[pYWITBO BPIM UCTIPaBKY BPRAHOCTM 3aCTApenyx 3anuxa Kao U 3aiuxa ca ycnopenum obprom.
Nopeg Tora, oapehere sanuxe [pyiTea 8peSHOBAHE CY NO HKUXOBO] HETO NPOAAJHO] BPEAHOCTY.
MpougHa HeTo NPOAAjHE BPEAHOCTM 3AIMX@ WM3BPIWEHA Je 'Ha OCHOBY HajnoysHaHMiux
PACHONOXKMBMX AOKA3a Y Bpeme spuiera npouene. OBa npouena ysuma y o63up O4EKMBAHO
KPETarbe LEHEe ¥ TPOLWKOBA Y Mepuoy HaKoH AaTyma Bunanca crarba 1 HbeHa PeanHocT 3aBUcK o4
Gynyhnx-gorahaja koju Tpeba 4a noTBpAE YCAOBE KOJU CY MOCTOjany Ha Aax Bunanca crarba.

Cyncru cnoposu

Mpunvkom oamepaBarba M (PUSHABALA PE3EDBUCAA W YTBPHUBaba HUBOA WBNOKEHOCTV
noveHunjanHim obaBesama koje ce ofjHoce Ha nocrojehie cyscke ciopose pyKoBoAcTso Lpywirea
AoHoon oppehene npoteHe. OBe NpoueHe ¢y HeonxoaHe 3a yrephusare seposartHohe HacTaHKa
HEraTUBHOr UCXOAA ¥ OAPENMBaKLA Y3HOCA HEONXOAHOT 33 KOHAUHO CYACKO fOpaBHarbe. Yones,
MHXEPEHTHE HEeN3BECHOCTI Y MOCTYNKY NPOLeHUBarea, CTBApHY ry6utyu Mory fa ce pasiukyly o4
ry6uTaka MHUUMianHO yrephennx npoieHom. 36er Tora ce npoere KOpUryjy Kaaa fpywrso Ache
[0 HOBUX MHPOpMaLMja, YIMABHOM V3 NOAPWKY MHTEPHMX CTPYNHUX CAYXEM Wan CnobHUX
caseTHMKa. Vismere NpoLeHa Mory A3 Y 3HauajHoj mepi yTuiy Ha Oyayhe nocnosxe pesyarare.

OpnomeHs nopecka cpeacTsa

Oanowena nopecka CPeACTsa NPM3HaTa Cy Ha cBe HemckopuiuheHe nopecke ryGuTie 40 mepe 10
Koje je u3BECHO Aa je HMBO OuexuBaHux Gygyhux onopesusux poburaka [080/bAH 43 Ce
Heuckoputwheny  nopecku ryBuM  MOry MCKOPUCTHTH.  3HauajHa rnpougHa oOaf  CTpaxe
pyKoBOACTBa [lpyWITEa je HEONXOAHA Ja DU Ce YTBPAMO MSHOC OA/IOMEHUX NOPECKUX CpescTasa
KOja ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY NEPHOAA HaCTaHKa 1 BrtuHe Byayhux onopesusux goGuTaka u
cTpaTeruje Mianuparba NoPecKe NoOAUTHKE.

-
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PPUROM A.4. BEOTPAL

HANOMEHE Y3 OUHAHCUICKE UBELLITAIE
31, geuembap 2011, ropgune

5. HEMATEPUIANHA VAIATADA
y xuwpagama PCR

. Nvenue
Habasna spegHocy
1. janyap 2010, rogure 8.501
Habaske y TOKY rogute 5.399
Mpenocn -
31. peuembap 2010, rogune 13.900
1. janyap 2011, rogute 13.900
Habaske y TOKY roguHe 7.323
31. peuembap 2011, rogune i 21,223
Wenpasra BpegHocTin
1. janyap 2010. ropune 8.109
AmopTusaumja 460
fpenocu -
31. geyembap 2010, rogune . 8.569
1. janyap 2011. rogune 8.569
AmopTusauuja 1.486
31. peuembap 2011, rogune 10.055
Capawrba BpegHocT
31, geuembap 2011. rogune 11,168

5.331

31, peuyembap 2010, rogune
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GPUKOM AL, BEOTPAJ,

HAMOMEHE V3 OHMHAHCWICKE U3BEIUTAJE
31. geyemBap 2011, ropune

6. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA W ONPEMA
y xumapama PCA
Zemmuwive u ABRHCH 1
rpahesuHcin cpencTBay
objentu Onpema fpunpems YRynHe
Habasua BpegHoCT
1. janyap 2010. rogune 2.204.685 5.132.092 85.985 7.422.772
Habaske y TOKY roguHe 372.756 372.756
Mperocn ,  22.883 390.164 (413.047) -
Otyherba ¥ Pacxoiosatba - (60.239) - (60.239)
31. peuembap 2010. rogune 2.227.578 5,462.017 45.694 7.735.289
1. jaryap 2011, ropune 2.227.578 5.462.017 45.694 7.735.289
Habagke y TORY ropuHe 292,136 292.136
Mpexocu 10,571 259.269 (309.840) -
Oryhersa ¥ pacxogosatba (265) {123.424) ' - {123.689)
31. geuembap 2011. rogrne 2.237.884 5.637.862 27.990 7.803.736
VicnpaBka BpepHoTTH
1. janyap 2010. ropune 808.397 3.014.353 - 3.822.750
AmopTusaunja 46.735 543.460 - 590.195
Oryhetua ¥ pacxofosarea - {60.240) - (60.240)
31, peuembap 2010, ropgune 855.132 3.497.573 - 4.352.705
1. janyap 2011.ropune 855.132 3.497.573 - 4,352,705
Amoprusaunia 46.426 557.581 - 604.007
Oryheiba 1 pacxogosatba {151) (102.210) - {102.361)
31. geuembap 2011, rogune 901.407 3,952.944 - 4.854.351
Capausba BPpesHocT
31, geuembap 2011, rogune 1.336.477 1.684.918 27.990 3.049.385
31. peuembap 2010. rogune 1.372.446 1.964.444 45.694 3.382.584

Kao cpepcreo obesbeherba 3a spahatbe AYTOPOUHNX KpEANTa [ipyWTBO J& AaN0 Y XMNOTERY Buile
HeKpeTHNHA uMja cafaliiba . BpeaHocT Ha gan 31, peuembpa 2011, rogude maHock  1.516.968
xwbaga PCA (2010. roaune — 2.342.566 xuwaga PCA). .

Cagawba BPeHOCT HEKPETHUHA, NOCTPOjetba 1 ofipeme Ha pan 31. Aeuembpa 2011 rognxe
yKbyuyje cpesicTsa HabaB/beHa nyTem PUHAHCUICKOT NUBUHTA Y UBHOCY OF 118.486 xwswana PCL
(2010. roaune — 144.377 xwwapa PCA).
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DPUKOM AL, BEOTPALL

MHANMOMEHE ¥3 OMHAHCUICKE USBELLITAJE
31, geyembBap 2011. rogune

7. AYTOPOUYHK GUHAHCUICKM NMNACMAHN

y xumagama PCA

2011, 2010.

Yuewha y Kanutany SRBUCHMX NPaBHUX Anlia 1.367.808 1.148.879

Yuewha y Kanutany npuapyskeHux npasHux anua 97,884 97.884

Yuewha y Kanuvany oCTanux npasxHux inua 11.514 11.276
Ocrany ayropoun GUHAHCKICKY NAACMaHN :

3ABUCHAM NPaBHUM ULUMA 137.693 103.050.

- crambenn KpeuTy 3anocrednma 523.999 482.664

Ocrano 9.539 5.002

2.148.437 1.848.755

Yuewha y Ranurany 3asUCHUX NPaBHUX Anya

. ¥ xumagama PCL,

“Yuewhey % 2011, 2010,

Hosa Crora a.g. Tperenuk 100 % 1.367.808 969.079
dpurom pgooen Ckonsbe 100% - 179.800
1.367.808 1.148.879

Yuewhs y Kanurany npuapyKeHui npasHux nuua

y xumapama PCL
Yuewhev% 2011, 2010.
KUKMAACKK MAVH 8.4 KuKkuHaa 24,9 % 97.884 97.884
97.884 97.884

Yueiha v Kanuvany OCTanux NPasHux nnua
y xumpagama PCL,
2011, 2010.
flocnosHe OakKe y 3emsbu 11,514 ) 10.965
MpuspesHa ApyILTES Y 3eM/bK 311 311
11.825 11.276
MuHyc: uenpaska speaHocTi (311) -
11,514 11.276
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HPUKOM A.J1. BEOIPAL

HAMOMEHE V3 GUHAHCHWICKE U3BELLITAJE
_31. penembBap 2011, rogune

7. OVIOPOUHU GUHAHCUICKW MIACMAHN (HACTABAK)
Ocrany AyropouHy GUHAHCKHICKYK naacmann

Octanu AYTOpouHi GUHAHCMICKIA TNACMBHIA 3aBUCHIM NPaBHIKM AKLMMAE HA- AaH 31, peuembpa
2011. rogume y visHoty ofi 137.693 xuwape PCH (2010, ropune — 103.050 xuwana aunapa) ce
oaHoce Ha Ayropounm sajam gar Hosoj Cnorv a.p, Tperenuk y MsHoey of 1.315.787 EVP (2010.
roppue - 976.798 EYP) ca pokom spaharba 15.03.2013. ropune. KamaTHa CTORa. USHOCH 7,5% na
FOAULIIEM HUBOY.

Cramfienu KpeauTii 3anocheHnMa MCKAsaHu Y USHOCY 0f, 523.999 xuspaga PCA {2010, roguxa -
482.664 xwwapge PCHA)} y noTRyHOCTH ce ogHOCE Ha CPeAcTBa opobpeHa sanocaeHuma w3
crambenor donaa pobujeHor of MaTUiHOT ARYWTE] 1 KOja CY UHABKCHPAHE Y YCI y3 kamarHy
crony of, 2,5% roguiise,

8. 3ANMXE
~ y xwiagama PCH,
2011. 2010.
Mavepujan 357.222 213.320
PesepsHu AeOBU 165.267 150.581
ASaT ¥ HBRHTAP 1.823 16.259
HepoBRWEHa NPOUSBOAHA 873.738 762.138
[oTOBU NPOU3IBOLM 413.231 425.59%
Poba 218.943 125457
Latu aBaHcu 11.520 15.370
2.042.744 1.708.724
MuHYC: MCNPaBKa BPeHOCTH (6.702) {5.352)
2.036.042 1.703.372
9. CTAJIHA CPEACTBA HAMEHSEHA NTPOJAIN
y xuwagamva PCL
2011. . 2010,
I'pahesunHcku 0BjekTH Hamerern Npoaajn 8.812 4,941
8.812 ‘ 4.941

Cranta CpeAcTBa HamelbeHa Npojaju ojHoce ce Ha #abaB/beHy WMOBMHY paau npojaje.
PyrosofcTso [lpyiwrsa ovekyje fa he npojaja Haseaenux cpeacrasa BUTU OKOHYEHA TOKOM NPBOT
meceua 2012, roguHe,
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OPUKOM ALl BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. pevembap 2011, rogune

10, NOTPAMUBAIDA

y xunagama PCA
2011, 2010.
MoTpaxusarea 04, Kynaua:
- oBesaHa NpasHa anya £616.054 581.336
- ¥ 3eMbY 1.285.696 1.112.938
- Y MHOCTRaHCTBY 994 216
MoTpaskusarba U3 cneuuduuHmx NocRoBa - 358.577
Octana noTpaxusarba: ’
- IOBE3aHa NPaBHa AMua 28.919 16.814
- Ocrany 48.395 15.896
1.980.058 2.085.778
MUHYC: UCTIPaBKa BPEAHOCTH (414.742) {384.784)
1.565,316 1.700.994

Y cnapy ca fOC/A0BHOM NOAWTAKOM, cBOje mpouszsofe, poby v yenyre [Apywrso npogaje Ha
OLNOMEHI POK KOjU ¥ NPOCEKyY nsrocu 45 gana. CrapocHa CIPYKTYpa noTpamusaiba Ha gad 31.
Aeuembpa 2011. v 2010. roguHe npeacras/bena je va cnegeln HaumH: {

¥ xumagama PCL

2011. 2010.

Hegocneno 726.360 591.917
focneno :

0-90 pana 400.313 785.325

90-180 pawa 230.720 186.341

180-270 paua 82.812 70.188

270-365 pana 23371 74.032

npeko 365 pava 516.482 377.975

1.980.058 2.085.778

Ha gocnena novpakusarea [pywrso He Bpiun ofpadyH saresHe kamare. Hannara noTpaxusara
Huje ofedbeheHa TePeTOM Ha UMOBUMHY AysHUKa nw jemcrsom Tpeher anua,

MNpomeHe Ha UCnpaBLUy BPEAHOCTM NoTPaKusarba 3a 2011, 1 2010. roauny cy bune caepehe:

v xumpagama PCL

2011, 2010.

Crarbe Ha rnoveTry rogute 384784 302.463
Hose ncnpaske y TOKY rogune 30.381 82.580
OTRACH NCNPABILEHUX NOTPANMBADA (290) (497)
Haniara npeTxo4HO NCNPaB/LEHNX NOTPAXKUBALE (785) (366)
Ocrano 652 604
414,742 384.784

Crarbe Ha Kpajy rogute
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GPUKOM Af. BEOTPAL

HAMOMEHE V3 GUHAHCWMICKE M3BELITAJE
31, geuembBap 2011, rogune

1L

12

KPATKOPOUHIW GUHAHCHICKY NAACMAHK

v xusbagama PCA

2011, 2010,

KparkopouHu KpeauTy 1 fAacMaHn:
- [10BE3AHA NPaBHE ML 973.954 1.014.469
-y 3eMsby 26.587 26.454
- Y MHOCTPaHCTBY - -
Teryha pocnieha AyropouHux kpegura 45.199 37.950
Ocrasnu KPaTkoPoUHM GUHAHCUJCKU TIAaCMarHy 307.571 300.971
1.353.311 1.345.689
MuHYC: UCNpaBKa BpegHoCTY {18.296) {18.400)
Cramwe Ha kpajy rogune _ 1.335.015 1.361.444

" KparRopodHM Kpeautv U MIgCMaHu faTh NOBE3aHUM NPaBHUM JIMUUMA WCKasann Ha gax 31.

Jeuembpa 2011, roauue y usnocy og 973.954 xumaga PCA (20104' fopuHe — 1.014.469 xumana
PCA) ce opHoce wa nosajmuue pate Waew g.0.0. beorpag v msnocy oa 8.800.000 EYP (2010,
ropune —~ 7.000,000 EYP) ca kamatuum cronama: Yrosop 1721 {2.000.000eyp) wecromeceui
eypubop +6,95% , Yrosop 3 (4.800.000eyp) Tpomeceunu eypubop + 8% n Yrosop 7007
{2.000.000eyp) " jepHomeceuHn eypobu6op‘+4,9% Kao wu nosajvuye gave Hosoj Cnoru a.g,
TpereHuk y usHocy of 507.588 EYP ca kamarHom croniom o4,7,5% roguuste,

OCTanyu KPaTKopouHu QUHAHCHICKU naacmany y usnocy og 307.571 xuwapa PCA {2010, rogune ~
300.971 xumaga PCL) yrbydyjy KpaTKOpouHO AENOHOBAHa CPEACTBA KoL, YHukpeaut Bawke
80.000 xumana PCH Kao n genoante 3a sakyn y usuocy 35.871 xwwaga PCL { 2010.roaunHa —
2.800.000 EYP xog, Credi Agricole 6anke) v ®pukom fooen Ckoruwe 186,124 PC,

FOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKY EKBUBANEHTH

y xuwapamva PCO

2011. 2010.

Texyhu pauyHn 32,796 35,054
Aesrann pauynu 10.159 3.994
brarajra 240 . -
VispsojeHa HoBuaHa CPEACTBA 1 BRPEAUTUBH 696 10.222
Ocrana HobuaHa cpepcTsa 25 4
43.916 49.274

20




|

DPUKOM AL BEOIPAL

HATNOMEHE ¥3 SGUHAHCKICKE WIBEWTAIE
31 peuembap 2011. rogune / 3

13. FIOPES HA JOLATY BPEHOCT 11 ABP

¥ XWBagama PCH
2081, 2010.

pasrpanuenn 4B 23.997 13.179
[oTpanuBarba no OCHOBY 1aB-a - 27.434
Vuanpeg naahenu TPOWKOBK 29,773 19.437
Ocrana akTusHa BPEMEHCKA pasrpaHuyersa . 255 -

54.025 60,050

14. OCHOBHN W OCTANN RATIUTAN

OCHOBHYU KanuTan [ipyirvea vickasaH Ha pan 3L peuembpa 2011, roaune y u3HOCY 04 2.346.140
xuspana PCL (2009, ropuke = 2.346.140 xunpajad PC) wnnn £57.182 obuune axupie (2010. ropnne
~ 657.182 obuune axupje), nojesnHadHe HOMMHAHE BPEAHOCTM OF 3.570-PCL.

Crarbe Kanutana u 6poj akumja cf perucTpoBati ko4 LeHtpanuor permﬁpa, JEnoa W RAMPUHTE i
xaptuja oA BPEAHOCTH W KOA AreHumje 3a npuspelHe perncTpe.
CTpyKTypa OCHOBHOT KanuTana OpywTea Aara je y HapenHom nperneay:

) 2011, 2010.
Bpoj Bpo}
- akumja % yyewha akupnja % yuewha _
Arpokop A.f. 3arpeb, Xpparcka 629.776 95,83% 629.776 95.83%
TpuBaTU3aLMOHY perucrap 24.667 3,75% 24,667 3,75%
GuUauUKa rud 2739 0,42% 2.739 0,42%
657.182 100% 657,182 100%

Ceranv kanutan Qpywiea auny crambenu onBY panocy 405.990 xu/pand PCA. i

15. BYFOPOHHA PESEPBUCAIDA |
HopurosaHo i
i

Y XW/pafama PCA
2011, 2010.

-

PesepBucarba 33 oTnpemHiHeE 19.104 20.034

19.104 20.034

Opnykom Yrpase Dpywsa, pesepsucarbe 33 oTpemMHnKe Y CrAafY ca oppepbama MPC 19 Je
W3BpPIIEHO Ha OCHOBY. aKTYapCROL ofpatyHa Ha HIBOY ArpoKop {pyne. ¥ 2011, rogunn 36or
cmarserba 6poja 3aHOCNEHUX Ha reoapehieHo speme JipywiTeo je umano ykupatse pesepBucarba
930 xumpaga PCH, ¥ nipUXos, 04 yrupara pesepsucatha 837 wpana PCA @ CMatbEbE OTKEHNX

NOPECKUX NPUXOAa 93 xumage PCA

e e
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?;1. peyembap 2011. roppne

SGPUKOM AL BEOTPAD

HAMIOMEHE ¥3 SUHAHCUICKE M38ElﬁTAJE

15. BYTrOpPOYHA PE3EPBUCATBA {HACTABAK)

peuembpa 2011, roanue umano 616 3anocAeHrX pagHuKa Ha wepgpehero

[lpywTeo je na Aan 31.
Me WTo je yKynHo 955 3anocieHnx pagHuKa.

speme U 339, 3anocnena pagHnxa Ha oapeheHo Bpel
Bpoj 3anN0CAeHUX pafHVKE Ha Temessy cat pasa je 953

16. ORNOKEHA fIOPECKA CPEAACTBA W OBABESE

OpanoMeHa nopecra cpepcTsau o6asese Ha aax 31. aeuembpa 2011. n 2010. ropnue opHoCe C8

Ha npuBpemene pasauke no cnepefium nosuurjama:
y Xuibagama PCR
2011, 2010,

Odsnoncera nopecka cpedemad

flyropoyHa pesepbucarba 1.910 2.003
[peHeTy Opecky rybuup (13 amopTvsaumie) ' 57.065 __ 49.858
58.975 51.861
.. L A R -

[lpusiBo  He “ucKasyje opnowena nopecka cpeacrsa 10 OCHOBY NOPECKHX KPeauTd jep npema
nipojexupin noc/iosatba U PuHaHcHicKar pesynTaTa He ouetyle aa 61 Nopecky Kpeaut Morao 6uTH

uckopuhen (2011, ropune 390.216 xumasa PCI)-

17. DYropO4HA KPEAUTU

¥ XuTb3fama PCA
2011. 2010.

[lyropouHU KpeanTi:
- J MHOCTPAHCTBY
Texyha gocneha [LyrOpOUHNX oBasesa

3,662.432 4,219.928
{1.046.409) (1.912.155)

2.616.023 2.307.773

Obasese [pywTsa 1o OCHOBY AYropotHuX KpepuTa Ha Aad 31. peuembpa 2011. ropure y usHoCy
op, 2.616.023 xumbalgd pc (2010. roguke — 2.307.773 xwrpaja PCLY) ce oawoce Ha cpepcTBa
ono0bpeHa oA {FC (MehynapoaHe dunancujcke «opnopauuje) 33 KynoBUHY HOBE npou3BoOAHE
onpeme u nopehatbl NPoUBOAILE CMpPBHYTOT nospha 1635.014 xubanad pCp, v Credit Agricole

Ganxe 981.009 xnpane pCa.

KamaTHa cTone Ha op0Bpena cpepacTsa Ha Aan Gunanca craiba je wecTomeceuHk EYPUEOP +6,25%

(2010. ropune - TpOMECEUHH EYPUBOP +6,25%).
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‘ © GPUKOM A, BEOTPAL

HATIOMEHE Y3 GUHAHCUICKE W3BELUITAJE

18.

31. peuembap 2011, ropune - -
i7. ,B,WOPO*IHM KPEAWTU {HACTABAK)

CTpyKTYp@ pocneha AYropovHux KpepuTa 1 LYFOPOHHUX ofasesa Ha [ar 33, ,qeu,eMﬁpa 2011 »n

2010, rogute para jey cnepehoj abenu:

Y XWibapama pCh
2001, 2010

Io 1 ropuHe 1.046.409 1.912.155
Op 1 po 2 ropure 1.046.409 659.364
: 1569614 1648409

Qg 2 po 5 roguna
3.662.432 4.219.928

OCTANE [YIOPOUHE OBABESE

’ Y XAbARBME PCA
2011. 2010,

[Oyropoute oBaBe3se — MaTUHHO NPaBHO AnLe 86.407 84.713
DUHAHCKJCKI NTHSAHT 78.758 o 110.217
165.165 194.930
(953) (308200

Texyha gocneha Ayropounnx obasesa

132.212 164.110

BasyrHa CTPYKTYPa AyropouHmX KpeauTa 1 AYropouHIX ofasesa Ha Aan Bunanca crakba je buna

- enepeha:
Y Xu/bafamMa PCA
2011, 2010.
EVP 3,741.190 4.330.145
' YCI _ 86.407 84.713

3.827.597 4.414.858

O6asese Mo OCHOBY GUHAHCHJCKOT JIMBNHTR Ha paH 3L peuembpa 2011 roguHe uanoce 78.758
xwana PCO {2010, ropute — 110.217 xwwana PCLY) » oaHoCe C& HA PUHAHTHParLE nafiagke
pepBama yrosopa o AMAUHTY, TIPEAMET IM3UHIA otnaahyje ce

npoussogHe onpeme. Y criany ca o)
y nepuogy OA 5 roAuWHa, @ Wakol wcTeKa yrosopa [pywTsy je aata moryhHocT A3 npeamer

AVBAHTA OTRYIU N0 HOMMHaﬂHO} BpeAHoCTH.




' , DPVIKOM AJL. BEOTPAL

HATIOMEHE V3 GUHAHCWICKE WU3IBELUTAIE
31. peuembap 2011, ropune

18. OCTANE [YrOPOUHE OBABEIE {HACTABAK)

y xumapama PCA,
Capauiba BpeanocT

v MinHumania IaKYRHUHA

MuHUManse SARYNHUNE

2011, 2010 2011, 2010,
Lo 1ropnhe 32.953 30.820 37.800 38.090
0n 1805 roana 45805 79.397 48.205 86.662
78.758 110217 86,005 124.752

MuHyc: 6yayhy TPOWKOBY , - (7.247) (14.;3};)_
Capalliba BPeaHocT obasese 78.758 110.217 78.758 110,217

KamaTHe crore Ha CPeAaCTsa yseTa Ha QrHaCUicKkn AM3uEr Ha ak Gunanca craka kpehy cey
pacnioHy 0f TPOMECEUHW EVPUBOP+5,89% po Tpomeceuuu EYPUBOP+6,07% (2010. rogune —

TPOMECeUHN EYPUBOP+5,89% A0 TpomeceuHn EYPUBOP+6,07%)

Lenokynat usHor obasesa f0 OCHOBY PuHaHCUICKOT AMBMHIA HA B3H Gunamca Crata je

AeHOMUHUPAHY EYP.

19. KPATKOPOUHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

y wamagama PCH
. a018 2010,
QOcrane Kparkopoure dunatcnjcke obasese - -
Texyha gocneha: T
- BYTOPOUHVX KpeanTa 1.046.409 1.912.155
. 06aBesa No OCHOBY GUHAHCHICKOT MIUHIE o 32.953. 30.820
1.079.362 1.942.975
1.079.362 1.942.975
20. OGABE3E W3 NOCNOBAA
¥ xl-amap‘ama PCA
2011. 2010.
[prm/beHn asaHci:
- pBe3aHa nNpasta mua 13.605 -
-y 38M/BY 3.548 5.206
O6asese npema fobas/paunma:
- [i0B@3aHa npasHa mua 299.264 310.382
-y 3eM/bY 393.176 287.927
~ Y MHOCTPAHCTBY 257.076 jggozo
966.669 934.535
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GPAKOM A.J. BEOTPAL

HAIOMEHE V3 GUHAHCHICKE NSBEWITAJE

2L OCTANE KPATKOPOUHE OBABESE

¥ Xussagama pCh
2011 2010.
(OBasese HO-GCHOBY KamaTa 145.932 81,208
OBasese 3a HETO 3apaje W HarHane 3apana 47.573 42.564
OBasese 3a NOPE3E W JONPUHOCE Ha sapane ) 31.305 27.999
OBase3se npema 3anocaeruma 1.101 1.665
Obasese npema aKyuoHapuma 1.490 1.490
Ocrane KpaTkopouHe obasese ' R 818 _______lﬂ
228.219 155.673
2. OBABE3E O OCHOBY JABHUX NPUXO A VI NBP
¥ Xusbagama pCa
w011 2010, _
lacvBHa BPEMEHCKa pasrpatinietha 1.149 5.242
OBasese 3a 4B 46.322 -
O6asese 3a ocTane nopese poriputoce 222 132
47.693 5.374
23. NPMXOAM O TIPOAAIE
y Xvibapama pco, -
2011, 2010.
fipuxogu og npoaaje pobe:
- noBE3aHa NpasHa AU ‘ 153.361 139.481
- Y 3eM/bU 983.774 783.174
- ¥ MHOCTPaHCTBY 1.292
Mpuxoau ofl npogaje npoussoaa:
- noBe3aHa fpaBHa Jinla 1134026 . 1.024.228
-y 3ENBU 5,736.715 5.159.581
-y MHOCTPAHCTBY 8.618 10.467
Mpuxopy o yenyra:
- noBeaana npasHa anua 19.039 16.038
-y sem/bi 16.630 22.228
- Y UHOCTPAHCTBY 37 330
8.053.492 7.155.527
MMMM §
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' OPUKOM A.JI, BEOTPAL,

HANOMEHE V3 GUHAHCUICKE U3BELLTAJE
ilﬁguemﬁap 2011, roguue

24. OCTAM NOCAOBHY NPUXOAN

|
i
|
i

y Xu/pafama PCoL
o ewom. 2010
! Npuxoan of sakyna:
- 1OBE3AHA NpasHa AMLa 469 46.932
- OCTaNN 800 73
E OcTany NOCAOBHI NPMXOAK 5.464 5.986

6.733 52.991

25. TPOILKOBY MATEPWIANIA

§ ' v xumapama PCEL
2011, 2010.

2.498.930 2.157.754

{ TpowKoBY MaTepujana 3a u3paagy

Tpouwikosy ropusa u exepruje 410.432 371775
TPOWIKOBYU PEMNICKOT marepujana ~_p¢126.877 107.639
} 3.036.239 2.637.168

; 26. TPOLIKOBM 3APALIA Y OCTARM JIAYHY PACXO AW
} yxumapama PC
: 201, 2010.
i Tpowkosu BpyTo 32pasa 876.097 816.486
o OmnaguHcKe saapyre dbusnuKa Anua 281.101 269.841
TPOIIKOBY AOTPUHOCA Ha 3aPaAE Ha TepeT nocAoasua 161.169 150.701
] TpolKOBY HAKHALA 33 NPEBO3 pagHuKka 27.982 24,612
1 OcTany TA4HK Pacxosu 16.763 15.909
Tpowkosy jybrnapr Harpaia 13.031 : 11.550
16.573 6.009

TpowKosy oTNpemMHUH
Haxnage YnpasHom oabopy ’ 6.184 5.698

1.398.900 1.300.806




OPUKOM AL BEOTPAJ

HATIOMEHE Y3 GUHAHCUICKE W3BELITAJE
31. _,u,_guemﬁiap 2011, roguue

27. TPOLWIKOBY AMOPTUSALUMIE U PE3EPBUACAA

¥ xumagama PCI ’é
2011, 2010._ :
TpowkoBHk amopTuzaumie - 605.494 590.655
TpOWKOBK Pe3ePBUCabd . o -
605.494 590,655
28, OCTANN NOCNOBHW PACKO U
y ¥umagama pCh
2011 2010
TPOWKOBY 3AKYTIHIHA ' 387.775 402.763
TpOWKOSY periame v nponaranie 294.057 315.462
TpowWwKOBY HaKHAAE 33 YIIPaB/batbe - 148.394 204791
TPOWROBN.YENAYTa OAMKEBES 129.055 105.173
TPOLWKOBYU NNATHOT NPOMETa 67.129 65.874
TpOWKOBY MOpE3a K AONPrUHOCA 37.477 51.513
TPOLKOBY TPAHCTIOPTHIX YCNYTa 44,071 40.862
TPoWKoBK TipemMije oCHrypara 42.390 40.107 3
Tpowrosu penpesenTauuje 48,857 34.892 ‘
TpowKoBY Cajmosa 14.206 13.385 ;
TPOUIKOBY NCTPAKNBALA 1 passoja 33.518 10.222 i
Octanyt OCAOBHY PAcxoau 151.026 129.038
1.397.955 1.414.082
29. GUHAHCUICKK NPUXO K
¥ Xisbaiama pCh
o 2011, 2010.
MoaUTUBHE KYPCHE PasKke 191.045 271.099
TMpuxodu 0 Kamara 211.507 ) 136.213
TIpUXO[K NO OCHOBY edekara BaNyTHE Knaysyne 1.829 2.996
Npuxoa o avsuaeHae 550 0
404,931 410.308
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GPUKOM AJL. BEOTPAL

HATIOMEHE V3 @MHAHCUICKE U3BEILTAJE
31, geuembap 2011, rogune

30. GUHAHCHICKM PACXOLN

-y xunapama PCA
B 2011, 2010.
Pacxoau Kamara 390.331 402.746
HerarnsHe KypcHe pasinke 138.314 511.502
Pacxogy no ocHOBY ederara sanyTHe Krayayne o 5.014 2424
533.659 916,672
31. OCTANN NPHXOAN
y xumagama PCA
2011, 2010,
Dobuup op npodaje:
- npopaje marepujana 9.712 3.581
- MeKpeTHUHa, NOCTPOjerba v onpeme 6.768 1.388
< yuewsha u fyropouHKX XapTuja o4 BReHOCTH - 243
Mpuxoaw o, Harifarte wieTa 20.646 17.869
fipuxoam o4 HakHagHUX nonycTa 21.851 12.332
Mpuxoau o4 cmatbetroa obasesa 7.165 5.238
HannaheHa 0Tnncaxa noTparkusarsa 785 1366
Butukosu 8.716 180
Ocranu npuxoan 6.094 4.885
81.737 46.082
32, OCTAMIV PACXOM :
y xursagama PCO :
2011, 2010,
HakuagHo ogobpery romycTy 258.330 150.362
PacxosoBarye 3anuxa marepujana n pofie 26.475 . 16.367
Pacxogy 1o ocHosy obesspehersa:
- NOTPaXuBarbLa 30.381 82.580
- aBaHca 1.350 2.867
- ByropodHunX PUHAHCUICKUX TIacMana 311 407
TyBuiuy o n1pojaje HeKpeTHHA, nocTpojera u
onpeme 3,687 -
AuMpeKTaH oTIUC NOTPKUBALLA 290 497
OcTany pacxoam 13.463 20.310
334,287 273,390
28




GPUKOM A.fL. BEOTPAL

HANOMEHE Y3 GUHAHCWUICKE USBEIITAIE

33, FOPE3HA HOBUTAK

KomnoHerte nopesa na goburax

¥ XA/ faME [0S

201, 2010.
Texyhin NOPecKU Pacxod, {42.818) (19.641)
OpioReHn HOPECcKN {pacxop)/npuxos 7.207 . {(4.273)
N {35.611) {23.914)
Vearnawasate A0BUTKA fpe ONopesnsara i nopecKe OCHOBUUE
¥ xusbagama PCa
2011, 2010.
[oBuTak npe onopesusara 585.455 222,434
Kopekuyje 3a CTanHe pas/inke 70.399 14.902
Kopexuuja 3a npuspemene pasanke:

- pauyHOBO/ACTBEHA U NOpecka amopTHzaumja . 200.516 155,496
flopecka ocHOBULA 856.370 392.832
O6payHat nopes (no cront o4, 10%) 85.637 39.283
Ymatberha Mo 0CHOBY MOPECKNX KpeauTa ~ (42.819) (19.642)

42,818

Texyhu nopes Ha pobutak

19.641

34, 3APALANO AKLWINA.

[lpywTBO 13paUyHasa OCHOBHY gapafly no aKkuujn Kao o

credene y TOKY FOuHe O CTpane [pywTsa.

NpopauyH 3apage ne aKiwju naspuied je Ha OCHOBY cnepehux nofaTaxa:

¥ Xumpagama PCL

2011, 2010.

HeTo AoBuTa/(ryBuTax) exyhe roanHe 549,844 198,520

Nongepucarn 6poj 0BuuHKx aruuja 657.182 $57.182
W._MMM.—MM
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GPUKOM AL, BEOTPAL

HATIOMEHE ¥3 OMHAHCWMICKE U3BEIUTAIE
31, peuembap 2011, ropune

35. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM ANLUMMA

Y OKBMpY CBOJUX PEAOBHUX NOCAOBHMX BKTUBHOCTYM [ipyWiTBO ofas/ba TPAHCARLM]E €3 NOBEIaHNM
Avigmma, Y Toky 2011, v 2009. rogune ofasieene cy cregehe TPEHCAKUMIE Ca NOBE3BHUAM NPABHUM

avyumac
y xupagama PCO
2011, 2010.
NPUXOAN OO NPOJAIE
- 3aBUCHA NpaBHa ANUa ' 193.145 177.418
- OCTasia noBe3saHa NpasHa fnia 1.113.281 1.049.261
1.306.426 1.226.679
HABABKE
- MaTUUHO JIPYWITBO , 149338 215.647
- 3ABMCHE NpaBHa inya 78.288 97.700
- 0CTa/sia MOBe3aHa NPasHa imua $01.704 422.160
1.029,380 735,507
NOTPAKUBAA ¥ ITTACMAHK
Lyropouru GUHAHCUJCRK IIGCMaH#
- 3aBUCHA NpaBHa Mg 1.505.500 1.251.929
- oCTana nosesaHa AMla 97.884 97.884
Notpamusatba @
- 3aBUCHA NpaBHa LA 336,700 234,849
- OCT2NA 110BE3ana NpasHa anla 308,273 363.301
Kpatropounn GUHAHCHCKY NAaCMann:
. - 33BUCHS NpaBsHa ania 239.240 86.085
- OCTaNa NoBE3aHa NpasHa Anya 920.840 928.384
3.408.437 2.962.432
OBABE3E
Hyropoute $puHaHcnjcre obasese:
- MaTUYHO ApYILTBO 86.407 ' 84,713
- 3aBUCHa NpaBHa Auua - -
- OCTana rnoBesaHa fpasHa nMua - -
Kpatkopoune obasese
- MaTHHHO APYIUTBO 100.728 157.849
- 3aBUCHA NPaBHa nuya 6.927 9.048
- 0CTana noBesaxa npasHa AMua 205.214 143.485
399.276 395.095
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’ © GPUKOM AL BEOTPAL

HATIOMEHE V3 @UHAHCUICKE W3BELWITAIE

31 nedembap 2011, rogune

35,

36.

TPAHCAKLIIE CA NOBE3AHUM JINLIMIVIA (HACTABAK)

K/byusio pYKOBOACTBO [lpywiTsa uMHe AMpeKTopy (MSBPWHY 1 HENIBPIIHK), UNAHOBY YnpasHoT

opbopa, Cexperap [pywrea. HakHage nnahiexe win nnatmee K/BYHHOM PYKOBO/ACTBY NO OCHOBY
IHUXOBOT pasa npukazate cy y Tabenn Koja chepu:

y Xumagama PCH

~ 2011, 2010.

3apape v Horycu 28,116 27.537
29.116 27.537

VHOOPMALIMIE O CETMEHTUMA

CefmMeHTH NOCAOBaka NPEACTaB/bAjy KOMNOHEHTE [Apywrsa koje beTsapyjy NPUXOAE W PACXOAE,
uuje nocnosHe pesyliTate PEAOSHO npernega pyKoBopcteo Opywrsa u 3a koje wocroje
pacnonokuee sacefine guraHcujcke urpopmaumje.

OcHoBHa aKTUBHOCT [JpyluTea je npoussofrba u npogaja ciafonens u CRIP3HYTUX TIpexpambernx
npouasoaa. OCTane aKTUBHOCTY Cy BEOMA PETKE W HUCY Of, 3HaUaja. 32 TIOCI0BAE Apywrsa.

Coe NOCA0BHE AKTMBHOCTY 06aB/bajy Ce UEHTPaNN3NEaHo 1 ¢BY NPOMSBOAM Cy YIAABHOM CUYHOT
Tuna. fipeMa Tome, He nocToje 3HauajHe U3ABojeHe NoCnoBHe jeanHuLe Koje ce faBe NCKIBYINBO

AKTHBHOCTHMA BE3AHIM 33 Je/iHY BPCTY NPOU3BOAA UK jefan 80 TRMUWTA.

360r TOra Ce W3BEWTaBAlbe N0 NOCAOBHIM wnn  reorpadckum  CerMeHTimMa  He cmatpa
peneBaHTHUM 33 NOWTEHY npeseHTaumjy GUHARTH]CKUX fosvuMja w pesynTaTta nochosara

Lpyustea.

PyrosozcTao [pyiirsa je opranuzosano MOCNOBANE €A CTEHOBULITA CHOjUX NPON3BOAA U YCAYra. Y
TOM KOHTEHCTY, noCcTojn 4 cermenara focnoBakba. WUmajyhn y Buly CAMMHOCTH Y EKOHOMCKIM
KapaKkTEpULTUKAMa CBUX CeImeHarta [pyuiTso je y cBpxe rHAHCHICKOT U3BEWITABAA W3BPIIYAD
teUXOBO rpynucarbe. CXofiHO Tome, Ha Aah 31. acuembpa 2011, roguHe Opywrso je umano 4
CermeHaTa O KojuMma:ce uspelrana.

Kparak onuc npoussosa v yeAyra CBakor 0fL CErMEHaTa 0 Home ce N3BLIUTABA j& CHQ,U‘GF\V!Z

s cermeHT 1 npousBoay CNafonena;

o ceimenT 2 npoysogia soha u nospha;

e cerment 3 npousBoau TecTa;

s cermenT 4 npogaja-pubay Gpubyprepa uycryra
Widopmatipje 0 CerMenTHMa 0 kojuma ce W3BEUITABA Cy gare Y Hactasky Tekcra. Wanock 3a
NPETXOAHY FOAWHY CY PeKNacnduKosani ¢y y cnagy ca MCOU 8, CermenTy nocaosara’.
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HANOMEHE V3 OUHAHCKICKE UBBEWITAJE
31. geuembap 2011, ropuue ~

36, WHGOPMALIIE O CEFMEHTUMA (HACTABAK)

Tipuxoau u pesynvar

y xwspagama PCH,

Mpuxoay No cermeHTnia ;

2011, 2010. 1

i

Cervent 1 5.046.977 4.558.183

E Cerment 2 ’ 2.145.749 2,068,591 i
i Cerment 3 389.195 325.995
Cerment 4 609.044 516.302
l : 8.190.965 7.469.071
} Qcrau NocNoBHY NPUXOAK . 6.733 52:991
MNocnoBHY pacxoan (7.230.965) (6.565.956)
PUHAHCHICKN NPUXOAN 404.931 410,308
! DUHAHCHICKN PACXOM {533.659) {916.672)
OcTany Nprxoau 81.737 46.082
QcTany pacxoamn (334.287) (273.390)
Pegynrar npe onopesusarsa 585.455 222.434

FIPUXOAK 1O CErMeHTUME NpUKasanu y ripeTxoHo]j Tabenn y NoTIyHOCTH Ce OAHOCE Ha npuxose
OCTBAPEHE O EKCTEPHUX Kyriaua. Y TORY 2011. 1 2010. roaune Huje B1ao unTepHe peanuaaumje.

HmosuHa

VimoBUHa cermeHata Ha gax Gunanca crara fata je y npernesy Koju caefu:

v xwwagama PCLL

2011 2010.

Cerment 1 957.744 918.830
Cermenr 2 560.073 631789
CermeHT 3 93.064 72,611
YRYNHE UMOBKUHA TI0 CerMeHTUMa 1.610.881 1.623.230
VIMOBUHA KOja C8 HE MOXKE PACMOASUTU N cermMenTima 1.449.672 1,764,685
YKyNHa uMOBUHA (HemaTepujanta u matepujanta) 3.060.553 3.387.915

3ajepHnuky kopuwlieHa MMOBKHA anoLMpana j& Ha OCHOBY NPUX0/Aa OCTBAPEHOT Of CTPAHE CBAKOT -
cermenTd, 0AHOCHO Gpoja 3an0CAEHNMX Y CBAKOM Of Cermerata KOjU KOPUCTE 3ajEAHNUUKY NMOBUHY.
JIMOBUHA KOjJa C& HE MOME PacHofe uTH Hije anouupara o CErMEHTUMA jep CE HOM YNpas/ba Ha

HUBOY Apywrsa.
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’ GPUROM AL BEOTPAL

HATIOMEHE V3 GUHAHCHICKE VISBELITAJE

31. penembap 2011, ropune

36. UHOOPMALMIE O CET MIEHTUMA (HACTABAK)

feorpadcke unpopmarnje 0 npogajM NPOMIBOAA M YCIYTa no 3eMIbaMa

¥ XWibaaMa pCh
fipuxopu 64 npopaje
2011, 2010.
BocHa 1 Xepuerosuna 171.020 161.709
benrvja 1.292 0
Cnosetuia 21.923 18.000
Kocoso ’ 6.057 0.
MaKefonnja 192.973 176.261
tipra lopa 458.944 414.550
Mahapcka 11.182 45,761
Xpsatcra 45.570 65.679
Cpbuja M’_Z.MA.S’:Q” 6.272.567_

.053.402  7.155.527

HUndopmaumje o wajsehum KyILva

Y oKBUPY NPUXOHA OF, npogaje cermetta no semspama, y Cpbujv je WCKa3aH VX0 Y U3HOCY OA
7.144.531 xumapa PCH {2010. roaune - 6,272 567 xwbana PCM). Y okeupy 080T npMXoAa,
LOMWUHAHCTHO je yuewhe [lenta rpyney u3nocy op, 793.184 xuwala PC/L {2010. rogune — 753.267
xumana PCOY.

37. YIIPABIBAILE GUHAHCUICKUM IWBMU,MMA
Upmesn ynpasbated dunaHcricKum praKLKmMa

Nocnosarbe ApywTsa je na/iomero pasaMUATUM uHaHCHCKUM prsnILAMa; TPHUIBOM PUBUAKY,
KPEAMTHOM PU3NKY ¥ PUSKKY AUKBMAHOCTA. [lporpam ynpas/barba PUHBHCHICKUM PUSULAME
[pywvea je ycMmeped. Ha HenmoryhiHocT npeasubatbd porahiaja Ha DUHAHCH]CKIAM TRRALITUME U
TEKV MUHUMUBUPELDY moryhux HeraTUBHIX edexaTa Ha uHaHorjcre neppopmarce Apyuirsa.

[ipywTso He KOPUCTH HUKaKBe duraHcujcke WHCTpyMeERTE 3aWTuTe Ol ederata GUHAHCUICHNX
praKKa Ha NOCNOBarbe U3 pasnora Wro Takew WUHCTPYMEHTH HUCY Y WHPOKO] ynoTpebu, HUTH
OCTOjM OPraHu3oBaro TPRULLITE TaKBAX WHCTpYMEHaTay Penybanup Cpbujn.

TpsuiIHK PUIUK

TpsUHWHM  PUSHK ce 0AHOCH Ha pusuk pa ofpehene npomene TPRMILHMX Lena, Kao WwTo &y
fipoMeHe Kypcesa CTpanuX sastyta i fipoMEHa KamMaTHUX cTona, mofy A2 yTUUY Ha BUCHHY NPUX0A3
[LpylTea Ui BReHoCT Herosux PUHAHCHICKVX MHCTRYMEHATA. 3a4aTaK yipas/batd TRRUULIHAM
puaAuMma jecTe Aa ce ynpas/ba ¥ KOHTPOAMILE M3/IOMEHOCT TRIULIHIM pusMumMa y OKBUPY
MpUXBAT/HUBIX NOKAZATE/BE, Y3 onTvmusatrjy npuroca fpywrsa.




HATOMEHE V3; PUHAHCHICKE VSBELUTAIE

31. ge

37.
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GPYKOM AL BEOTPAL

VIPAB/LAKE GPUHAHCUICKAM PUINLMA (HACTABAR)
[Jlesusny pusux {Haemasar)

ManowerocT Jlpywrsa AEBUaHOM  PUSHKY NPBEHCTREHD

ce OJHOCK Ha ocrafe Ayropodne

PuHAHCHjCKE NIBCMAHE, KPATROPOUHE duHaKCHicKe fAacMane, NOTPAKKMBADA, FOTOBURY W
[OTOBMHCKE EKBUBANEHTE, AYTOPOUHE KPeANTE, ocrane ayropoude obapese, KpaTKOPOUHE
dunancujcke obasese u o6asese u3 [ocnoBatba AeHOMUHUpaHe y CTpaHoj BANYTH.

KisUrOBOACTBEHA BPEAHOCT MOHETAPHHX CPRACTABa 1 oBasesa [lpywTBa y CTPAHIM BANYTamMa Ha

AaH n3BellTaBakba je cnepeha:

y

" Wmosuna
2011, 2010,
EYP 1.539.773 2.053.373
YCA 583,065 534,243
2.122.838 2.587.616

¥ Xnmagama PCa
Obasese

5.018.784
_saas)

4.405.362
. 86.407

4.491.769 5.107.236

Ha ocHosy obenofarbeHe CTpyKTYpe MOHETapHe UMOBKHE Y CTPAHIM BanyTama eBUIEHTHO je pa
je OpywTso npe cBera OCET/bUBO HA NPOMEHE AEBUBHOT RYpCa EYP n YCA.

Y crepehoj tabeni npukasana je ocewbuBOCT [pYWTsa Ha anpecujaLuy 1 penpecujaupnly PO sa
10% y OAHOCY Ha ROMeHyTe CTpane Banyte. Crona oceT/pnsocT 0 10% npeacras/ba npoueHy
pyrosogcTsa [lpywtea y nomieay moryhux npomena Kypca PCIly ogHoCy Ha EVP, O4HOCHO YCpi.

y xumagama PCL,
» 2011, 2010.
Obasese - UMOBUHA +10% -10% +10% -10%
EYP 286.559 {286.559) 296.541 (296.541)
YCA {49.666) 49666 (44,579} 44.579
236.893 (236.893) 251,962 {251.962) ;

Kamamuu pusux

[IpyWITBO je M3NOKEHO. PUIHUKY HPOMEHE KaMATHYX CTONA Ha CpeAcTBuma u 0basesama koA KOjnx
je kamaTHa cTona papujabunna. Osaj pusnk 3aBuch of duHancujckor TowATa 1 fpywreo Hema
Ha pacnionarary NHCTPyMEHTe 3xojuma 61 y6ramuno meros YTUUE].
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HATIOMEHE V3 GUHAHCMICKE U3BEWITAIE
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37.

VAP ABILAHE GUHAHCHICKUM PUSHLIAMA {HACTABAK)
Kamamiu pusux (Hacmasax)

CTpyKiypa MOHETapHUX cpeacrasa v obasesa Ha faH 31. geuembpa 2011 n 2010. ropuke 3
CTAHOBULITA U3NOKEHOCTU KAMATHOM PU3nKY fata je y cnegehem nperagay:

y xumapama PCA
2011, 2010,
GuHancujcKa cpepcTsa ’
HekamartoHocHa 1.920.767 1.755.271
KamatoHocHa (GuKcHa kamaTHa crona) 773.871 723.379
KamatoHocHa (saprjalinnna Kamatsa cTona) 920.840 1.223.778
3.615.478 3.702.428
dunancujcke obasese
HexkamaToHocHe 1.264.142 1.171.251
KamaToHocHe (PUKCHa KamaTHa cTora) 78.758 1.912.155
KamarorocHe (Bapujabunua kamata crona) 3.662.432 2.417.990
5.005.332 5.501.396

Hapeana Tabena npukasyje anasusy OCET/LUBOCTA weTo fobuTka 3a Texyhy nocAoBHY rOAURY Ha
peanxo moryhe npomeHe y KamarHum cronama sa 1% rioues o4 1. janyapa. Noseharbe 0AHOCHO
cmarberne 04 1% npeacrassa peanto moryhy npomeHy KamartHux CTona, umajyhin y sy
riocrojehe TpxuwHe yenose. Osa aHaN3a NPUMEReHa je Ha GUHAHCHICKE MHCTPYMEHTE [Npywrsa
KOju ¢y TiocTojany Ha Aad BunaHca crarba M NpeTHocTaBba Aa cy cBe ocTane sapujabne
HenpomereHe.

y xurpagama PCA
2011, 2010.
+1% 1% +1% 4%
duHaHcujcKa cpeacTsa 9.208 (9.208) 12,238 (12.238)
GunaHcujcke obasese {36.624) 36.624 (24.180) 24,180
(27.4186) 27.416 (11.942) 11.942

KpeautHu prank

OpywTeo je U3/N0MEHO KPeanuTHOM PU3NKY KOJM NPEeACTas/ba PUBHK A3 AYIRHALM nehe 6utn y
MOTYRHOCTI fa AYroBarba npema fipywrsy usmupe y ROTAYAOCTH W Ha Bpeme, wTo Bu umano sa
pesynTat puHancujcky ryburax Jpywrsa. Kpeaprhy pusuk o6yxsara AyropouHe ¥ KpaTKopouHe
GuHaHCHjCKe naacvane, NoTpaxuBeata u ate rapanLje 1 jemcrea Tpehum Anyuma.
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31 peuembap 2011, rogune

37.

VIPABSbAE PHHAHCUICKUM PUINLIMMA (HACTABAK)

KpennThHy prsnk {nacrasax)

y penyBanuu Cpbujn He .noCToje CReuwjannaoBane PejTuHr arexun
knacubuKauuly ¥ panrparse npUBPEAHNX JpYWTaBa. Yene
KopuCTH OCTane jasHo AocrynHe buHaHTHjCKe unpopmany]

npyka Arenumja 32 npuspegHe perucrpe)

oppeheHuM NOCHOBHUM NAPTHEPOM Y unby oppehusar
Gonutera Kynua, yrephyje ce n3nHo
NOC/IOBHOM MOMMTHKOM YCBOjEHOM Of CTpate pyK

¢ HeroBe MaKCUManHe Kp
osogcTa Ap

SPUKOM A.ZL BEOTPAL

je Koje spiue He3ABUCHY
4 Tora, [pywTso je npuryhero aa
e (nnp. nopatke o GowuTery Koje
A MHTEpHE uCTOpuicke nogartke O capagrn Ca
a tperosor Gonutera. Ha OCHOBY

SAUTHE WSAOMEHOCTH, Y CKNagy ca

KPEAUTHE MBNOKEHOCTH pEBUANPE CE HAJMarbE JEAHOM TOANULIbE.

yuirsa. VISHOC MaKCMManHe

V cnysajy nosehara USHOCR AOCRENNX fOTPKMBAbA ¥ CXORHO TOME riogehaHe #3NOMEHOCTH

KPEAUTHOM PUBUKY, [PYHITBO npruMerbyje mexaHuame n

Rpywrso Hema 3HauajHmujy KOHUEHTpauuly Kpe
nnacmanu OAHOCe Ha senuku Bpoj mehycoBHo HenosesaX rynaua ca

UIHOCUMB AyTroBakba.

Py3nK AMKBUAHOCTN

pyKosoACTBO HpyuwsTsa ynpas/ed PUBUKOM JTUKBIL
LPYWTeo y CBAKOM TPEHYTRY ucny
AMKBRAROCTH Oapwasajyhiv oarosapajy
HOBYAHMX TOKOBA U OfpMKaBarbeM 3AEKB

oGasesa.

PoUHOCT U CTPYKTYpa Aocneha drHanCHjckuX obasesa fipywiea fata je

2011, ropuna

[yropounn Kkpeanty
PUHAHCU]CKN ANSUHT
[Nyropoune obasese

0OBasese 13 NocAOBaba
Qcrane kparkopoutie obasese

pe/pulEHE FOCAOBHOM NOAUTHROM.

LUTHOT PU3VKa, jep ce Hherosa noTpaxusarba 1
AOjeAVHANHE MaUM

HOCTI Ha HauMk Koju my obesbehyje aa
wapa cBe csoje obasese. [pywrso ynpasa PUBUKOM
he noguaHe pesepse, Npaherbem nAaHupanx CTBAPHNX

atHor ogwoca pocneha GUHAHCMICKUX cpescrasa 1

y cnepehoj Tabenu:

Y usbasama PCAH
no oplpe?2 op 2805 npexo 5

1rogune TOfUHE rojiuHa roguHa YRYNHO
1.046.409 1.046.409 1.569.614 - 3.662.432
32,953 35.543 10.262 - 78.758

- - 86.407 86.407

949.516 - - - 949,516
228.219 - - - 228219
2.257.097 1.081.952 1.579.876 86.407 5.005.332
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VIPABIBAE GUHAHCHICKAM PUSMLIMMA {HACTABAK)

. GPUKOM.AJL BEOTPAR

37.
PU3MK AMRBUAHOCTHA {nacrasax)
¥ XHbAZAME PCH |
ao  oplipe 2 opZipob npexo 5
lropute __fopune __foguna _roanna L UL
2010, rognna :
[yropouny KpeauTh , 1.912.155 659.364 1.648.409 - 4.719.928
DUHAHCHCKY JIASUHT 30.820 33.230 46.167 - 110.217
Ocrane gyropoune obasese - - - 84.713 84,713
OBagese U3 NOCAOBatbA 929.329 - - - 9729.329
8] 6 .
crane KpaTkopoune 00aBese __,_’}_5,7,;2_@_ o e _,_M
3.029.513 592.594 1.694.576 84713 5.501.396
[lpuKasanit M3HOCKH 3ACHOBAHA cy Ha HEAUCKOHTOBAHMM HOBYAHUM TOKOBWMA Ha OCHOBY
Hajpaxunjer gatyma Ha koju e Opyurso 5uTv . 00aBE3HO f1a TaKBe obasese Hamupu.
38. YIPABLAE PUSHUKOM RATIMTANA

Y nocTynky Ynpas/batha KanuTanHum
MoryRHOCTM @ nocayje no ApUHUNNY
fpUHOCE BAACHULMMA W APYTVM

[lpywTBo aHanuaupa Kanutan Kpo3 NoKasavesb 3aly
O/JHOC HETO 33AyKeHOCTH yKYTHOT Kanutana.
(kpaTKopoUHe ¥ Ayropoure) ymaroe sa
eactasma 36up CBMX KaTeropuja KanuTana TpUKasaHnx Yy

yKynne GUHAHCHICKE obasese
exsuBaneHTe, YKynah Kamwvan fp
Gunancy Crakba 1 HeTo 3aYIKEHOCTH.

MokazaTesbu 3ayHeHOCTH Ha fak 31, peuembpa 2011. 1 2010, rogpne cy Gunu cnepehut

YRyrHa 3a0yHeHOCT
FOTOBUHA 1 TOTOBUHCKN ERBUBA/EHTH

HeTo 3aaymeHocT
Karnytan

Yrynar Kanutan
flokasaTe/b 3ayEHOCTH

PUSVKOM,
CTaNHOCTH MOCTOB3HA,
MHTEpECHUM CTpanama nyTem onTHMUBaLMje oaxoca Ayra v

Kkanutana. PyKOBOACTBO [lpywITBa NPErnead CTPYKTYPY Kanuiana Ha rOANLIbO] OCHOBN.

pYKOBOACTBO [pywvBa UmMa 3a A, OuyBarbe
UCTOBPEMEHD makeuvmanpajyhiv

weHocTs, OBaj nokasaresb u3padyHasa ce kao

Heto 3aapkeHocT ce obpauyrasa Tako Wwyo e
FOTOBMHY W TOTOBHHCKE

¥ Xwpagama PCA
2011. 2010,
3,827.597 4.414.858
(43.916) (49.274)
3.783.681 4,365.584
5,196.995 4.647.151
8.980.676 9.012.735
42% 48%
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38,

40.

aljzﬁtgewxﬁap 2011. ropuve o

S bt LG IU———————

OEP BPESHOCT SUHAHCWICKIX MHCTPYMEHATA

Ha pawn 31 peiembpa 2011, 1 2010, rogune SpywTso Huje umano puHaHEHjCRIX CPEACTaBa "
o6apesa Koja Ce HaKOoH NOUETHOT nprsHaBatba BpesHYlY No Pep BPeAHOCTH.

KipUrOBOACTBEHE  BPEAHOCTH PUHBHCHICKUX MHCTPYMEHATa oBenoparere Yy Buaaxcy cramd
[pywréa no aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH npUBATKHO CY jeiHaKe HMX0BUM Gep BPeAHOCTAME.

fIPEY3ETE U MOTEHUMIATIHE OBGABE3IE
Cypexu cﬁopow

pouerbeHa spesHoct CYAICKMX CRIOPOBa xoju ce Ha aaH 31. neuembpa 2011. ropuHe BOAE NpOTUE
[pywrsa UBHOTH 59,117 xwpaaa PCA, (2010, roaune ~ 47.235 xumaga PCO). Wawocy KOHAYHUX
yyburaka no OCHOBY CyacKiAX CropoBa MoTY Guru ypehan 110 OCHOBY ofpauyHaTUX 3aTe3HNX
KamaTa fI0 [AATyMa OKOHUaiba Croposa, OHOCHO A0 JaTyma KOHAUMUX UCTINIATa MO CTIOPOoBUME.
PYKOBOACTBO CMATPA A3 CYACKH CROpOBK KOjK Ce BOAE npoTHB [pywrsa nehe npoyspoKoBaTH
marepujanto sHauajHe wreTe no JpywTso.

Hara jemcrsa

NMoteHupjante obasese [pywTsa Ha pad 31, peuembpa 2011, roaune 10 OCHOBY jemcTasa AaTnx
[OBE3AHAM NPaBHUM NULKMa U3HoCe 5.368.719 xumwana PCA (2010. ropune — §.199.353 xuwpala

PCh).

OnepaTnsHi TU3UHT

V oBasmarby CBOjUX PEROBHUX riocioBHMX aKTUBHOCTY [pylITBO yauma y 3akyn KaHuenapuicku
NPOCTOP 1 MarauuHe 3a CRAAANIITEDE CBOJUX FaNMXR. Yrosopu O 3aKyny {onepaTusHOM AUSURTY)

3aK/bYUY]y C8 Ha Nepuof OAS A0 10 ropmta, 6e3 MoTYhHOCTH je/iHOCTPBHOT PACKHAR YTOBOPa.

Hajsehu geo yroeopa moryhie je NpoayxuTiA no NCTery saerba nocrojeher yrosopa, a npema
saREhM TRHUUIHUM YCNOBUME.

Viyrna byayha MUHAMANHA nnahata AHSUHIA TIPEMa HEonosuBAM yroBopumMa o ONepaTHBHOM
AMBUHIY TPUKasaHacy y cnepighem npernesy:

¥ Xursapama PCh,

o aom. 2010
£o 1 ropure 130.647 132.865
oi 1 go 2 roguHa 81.113 98.381
on 2 po 5 ropuna 83375 _ 85.777

295.135 317.023
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HAMOMEHE V3 OUHAHCKICKE W3IBEUWITAIE
31 peyendbap 2011 ropnne

41, HOPECK_H P3HLIN

Mopeck HPONUCH penybure Cpbuje ce YeCTO PasAUiMTo TYMAUE W NPEAMET Ly HECTUX NIMEHT.
TymaeHe NOPECKMX fPONKCA 04 CTPaHE FOPECKIAX BACTY Yy 0AHOCY Ha TPAHCAKLM]E ¥ aKTUBHOCTH
fpyluTea mory ce pasauiosathh 04 Tymaueta PYROBOSLTEA. Yeneg, Tora, TpaHcakupmie Mory Butn
ocribpeHe 0f CTpaHe NOPRCKUX 8Nalth U DpywTey moxe dum oppelien JOAATH USHOC NOPESR,
kaaHu ¥ wamata. lepuof 3acTapencci nopecke ofasese je NeT rOAMHAE, CAHOCHO nopecxe
sracty wvajy npaso Aa ofpeae nazhatoe senamupenix 06asesa y poky of NeT roAnHa o Kaga je
obasesa Hacrana. :

42, VOATAALLABAHE NOTPARMBAILA U OBABERA

Apyuiteo je M3BPWWNO ycarnalsasate CBOJUX NOTPARMBAtLE n obapesa ca cratbem Ha fad 31
pevembpa 2011 » 2010. roguke. ¥ NOCTYNKY ycarnauanara ¢a NOCAOBHUM NApTHEPHME, BUCY
yrsphexa maTtepujanto suavajia Heycariaena NOTPAKNEatba ¥ obasese.

43, JAOTABAIM HAROH DATYM BUDAHCA CTAMA
Cee nosnate porafjaje KOPEKTUBLHOT KAPEKTENE HAKOH 31.12.201 1. roguse Qpywreo je uckasanoy
(rHaHCHjckvM aseliTajuma sa 2011, roguny.

44, [EBUBHU KYPCEBU

Cpepysyt KypCesy 38 AEBUBE, YIBPhEHR Ha eTyyBanKapekon TPRUWTY AEEN38, nipMMetbeHy 38
ripepauyH AGBUEHIX NO3HUM[a Bunanca. cTara y nuuape; sa rojepuHe raspe sanyre oy Gunu

cnepehur

2014, C 2010
EYP 104,6409 105,4982 :
yeq, 80,8662 79,2802 |
ren 124,6022 122,4161
X 85,9121 84,4458
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1)

b)

d)
e)

f)

g)

11 GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje i podaci vaZni

za procenu stanja imovine
Struktura bruto rezultata (u 000 din)

Poslovni prihodi
Poslovni rashodi
Poslovni rezitat

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Finansijski rezultat

Ostali prihodi
Ostali rashodi
Rezultat ostalih prihoda i rashoda

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

Neto dobitak

Dobitak/gubitak pre oporezivanja
Porez na dobitak

Neto dobitak

Proselan broj akcija

Neto dobitak po akciji

Opsti racio likvidnosti (zadovoljavajuéi
standard)

Rigorozni racio likvidnosti
Gotovinski racio likvidnosti

Neto obrtna sredstva
Obrtna sredstva

Kratkoroéne obaveze
Neto obrtna sredstva

Pokazatelj rentabilnosti
Neto dobitak/gubitak
Kapital na pocetku godine

(2:1)

(1:1)

2011,

8.197.698
7.230.965
966.733

404.931
533.659
-128.728

81.737
334.287
-252.550

8.684.366
8.098.911
585.455

585.455
35.611
549.844
657.182
0,837

2,1

13

0,019

5.043.126

2.346.757
2.696.369

549.844
4.647.151

2010.

7.522.062
6.565.956
956.106

410.308
916.672
-506.364

46.082
273.390
-227.308

7.978.452
7.756.018
222.434

222.434
23.914
198.520
657.182
0,302

1,6

1,0

0,016

4.890.630

3.040.093
1.850.537

198.520
4.448.631



Kapital na kraju godine 5.196.995 4.647.151

Prosetni kapital 4.922.073 4.547.891
Stopa prinosa na sopstveni kapital 11,17% 4,37%
2) Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama

Drustva i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje Drustva izloZeno

Ocekivani razvoj Dru$tva u narednom periodu realizovace se u skladu sa Srednjoro¢njim
planom poslovanja za period od 2011 - 2016. godine.

Pored konkurencije, najznacajnije pretnje i opasnosti kojima je Drustvo izloZeno potitu
od produZavanja i produbljivanja globalne ekonomske krize i krize i njenog uticaja na
stanje domace ekonomije, odnosno Zivotnog standarda standarda stanovnistva.

3) Vainiji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je
pripremijen izvestaj

Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaja nije bilo bitnijih poslovnih
dogadaja koji bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja.

4) Znacajniji poslovi sa povezanim licima
PotraZivanja od povezanih pravnih lica poticu uglavnom od prodaje proizvoda i robe.
5) Aktivnosti druStva na polju istraZivanja i razvoja.

Drustvo je implementiralo i uspesno sertifikovalo Sistem upravljanja kvalitetom u skladu

sa zahtevima standarda I1SO 9001:2008 i Sistem upravijanja bezbedno$¢u hrane u skladu sa
zahtevima standarda 1SO 22000:2005.

Sertifikovan je i Global GAP standard - Globalno partnerstvo za odrZivu poljoprivredu, za
kulture koje uzgaja na svojim povrsinama i povr§inama kooperanata.

Uspe3dno su obavljeni nadzorni auditi vec sertifikovanih sistema, kao i sertifikacija Sistema
upravljanja zastitom Zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda SO 14001:2004
i Sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu, a u skladu sa zahtevima
standarda BS OHSAS 18001:2007.

Kontinuirano se radi i na unapredenju poslovnog informacionog sistema primerenom
aktuelnom obimu i planiranom rastu obima poslovanja, odnosno efikasnom upravljanju
poslovnim funkcijama Drustva.
Vainiji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je pripremljen
3) izvestaj



0d dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaja nije bilo bitnijih poslovnih
dogadaja koji
bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja.

Podaci o steenim sopstvenim akcijama*

Razlozi sticanja sopstvenih akcija

Broj i nominalna vrednost stedenih sopstvenih akcija

Imena lica od kojih su akcije steGene

lznos koji je Drustvo isplatilc po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije stedene
bez naknade

Broj sopstvenih akcija koje drustvo poseduje u /
trenutku izrade godi$nieg izvedtaja

*Podaci se popunjavaju ukoliko je Drustvo u meduvremenu od sadinjavanja prethodnog godisnjeg izvestaja steklo
sopstvene akcije

IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA

lzjavijujemo da je prema naSem najboliem saznaju, godiSnji finansijski izvedtaj sastavilen uz primenu
odgovarajucih medunarodrih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite | objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujudi i njegova drustva koja su ukliutena u konsolidovane izvetaje.

Ime | prezime Naziv radnog mesta i duZnosti kole lice obavlja u Drustvu
Gojko Posi¢ Generalni direktor
Stajko Vujanovi€ Direktor finansija
Spomenka Zori¢ Rukovodilac radunovodstva

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA*

Godignji finansijski izvedtaj ¢e biti usvojen na godisnjoj Skupstini drustva , koja ée se odrzati u roku
predvidenom Zakonom o privrednim drudtvima i biée objavljenau celini naknadno

*U sluCaju da nije usvojen godidnji izve&aj, obavezna je napomena da nije usvojen od strane nadle2nog organa,
a Drustvo je obavezno da odiuku nadleZnog organa o usvajanju Godidnjeg izvestaja objavi u celosti naknadno.

Vi ODLUKA O RASPODEL! DOBITI IL] POKRICU GUBITKA*

Odluka o raspodeli dobiti biée donesena na godiSnjoj Skupstini drustva i bi¢e objavijanja u celosti
naknadno

U sludaju da odiuka nadleznog organa o raspodeli dobiti/pokriéu gubitka nije sastavni deo Godinjeg izvestaja,
Drustvo je obavezno da je objavi u celosti naknadno.

Napomena*

Na godisnjoj Skupstini koja ce biti odrazana u zakonskom roku usvojiée se Godisnji izvestaj i odluka o
usvajanju godi$njeg izvestaja bic¢e objavijena u celosti.

*U sluaju da Godignii izvesta] nije usvojen od strane nadieZnog organa javnog drugtva, sa obavedtenjem da ée
odluka o usvajanju Godidnjeg izvestaja biti naknadno objavijena u celosti

Javno drudtvo je duZno da sastavi Godisniji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiii, a regulisanom trZigty,
odnosno MTP dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog druStva ukljudene u trgovanje, i to
najkasnije Cetiri meseca nakon zavr$etka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godignji finansijski izvestaj
bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavijivanja.

Drustvo odgovara za tacnost { istinitost podataka navedenih u Godignjem izvestaju.

U Beogradu

Dana 26.04.2012




