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tokovima gotovine, [zveStaj o promenama na kapitalu, Statisticki aneks 1
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Sediste | BEOGRAD, FRANCUSKA 29
7005009332872
na dan 31.12.2011. godine - u hiladama dinara
Grupa racuna, Dznaka Broj Iznos tekuce Iznos prathodne
racun POZICIJA z2 AOF | napomeane godine godine
1 2 ] £ [+ (<]
AKTIVA
00, 05, 07 Gotovina | golovinski ekvivalenti 001 5 2856941 4533173
01, 06 Opozivi depoziti | krediti 002 f/c 6709148 7919401
Potrazivanja po osnovu kamata, naknada, prodaje,
02 08 promene fer vrednost derivata | druga potrazivanja 003 / ,f 458340 503015
10 11, 20, 21 Dati kredili | depoziti 004 44 19125447 18822289
12 { osim 128), 22 | Harije od vrednosti (bez sopstvenih akcija ) 005 A4 1896171 881822
13,23 Udeli {ucesca) 006 19 16581 20355
16, 26 Ostali plasmani 007 e 863413 B46288
a3 Nematenjalna ulaganja 008 66729 56416
34,35 Osnovna sredsiva | investicione nekretnine oog 24, 2135324 628812
Stalna sredstva namenjena prodaji | sredstva
8 poslovanja koje se obustavija 010
37 Odlozena poreska sredstva 011
03, 08. 1’:: 28, 30. | ostala sredstva 012 25 879483 843977
842 Gubitak iznad iznosa kapitala 013
UKUPNA AKTIVA { od 001 do 013 ) 014 35096577 35055548
Strana 2 od 15
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- u hiljadama dinara

951 | 866)

Grupa racuna, POZICIJA Oznaka Broj Iznos tekuce Iznos prethodne
racun za AOP| napomena godine goding
1 2 3 4 5 B
PASIVA
400, 500 Transakcioni depoziti 11 2 3783928 3702955
401, 402, 403, 404,
405, 501, 502, 503, | Ostah depoziti 102 - 23702388 23986436
504, 505
4 L )
5%%. 45'%; ﬁ% Primljeni krediti 103 E oy 155979 97923
41 51 Dbavere po osnovu hartija od vrednosti 104
Obaveze po osnovu kamala, naknada | promene
A2 5d vrednosti derivala 105 - ?' 87486 69444
od 450 do 454 | Rezervisanja 106 do 86411 89816
456, 457 Obaveze za poreze 107 1y 1414 1625
434, 455 Obaveze iz dobitka 108 2 7 6308 6332
46 Obaveze po osnove sredstava namenjenih prodaji i 109
sredstva poslovanja keje se obustaviia
a7 Odlozene poreske obaveze 110 5020 7378
44.46.46.53 58 59 | Ostale obaveze 111 37 701747 645736
UKUPNO OBAVEZE (od 101 do 111) 112 28530681 28607645
KAPITAL
80 minus 128 Kapital 13 4643061 4643061
a1 Rezerve iz dobiti 114 1805290 1426379
B2 ( ozim 823 ) Revalorizacione rezerve 115
Merealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosli
823 raspolozivih za prodaju 116 381 448
B3 Dobitak (A 117936 378911
B4 (osim B42 ) | Gubitak do nivoa kapitala 118
UKUPAN KAPITAL
(113+ 114+ 115+ 117 - 116 - 118) e | JAL frongue G47903
UKUPNO PASIVA
(112 +119) 120 35086577 35055548
VANBILANSNE POZICLIE
[(122+ 123 + 124 + 125 + 126 ) 121 .’.}5 11236289 10664331
20, odnosno 95 | Poslovi u ime | za racun trecih lica 122 2346433 4682251
1 (osim 811 1 916),
odnosno 96 (osim | Preuzete buduce obaveze 123 3584741 3524686
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- u hiljadama dinara

Grupa racuna, POZICIJA Oznaka Braj Iznos lekuce Iznos prathodne
racun Za ACOP| napomene godine godine
1 2 3 L] 5 5]
811, 816, 932,
odnosno 961, 856, | Primijena jemstva za obaveze 124
982
92  odnosno 97 | Denvali 125
93 ( osim 8932 ),
odnosno 98 ( osim | Druge vanbdansne pozicije 126 2305115 2457394
882 )
Je's Ay
u FroGRA dana 232 2012, godine
Lice odgovorno za sastavijanje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja banke
M.P.
P
Cx?ﬂ pans £ r W A s A
OBRAZAC PROPISAN | Pravinikom o obrascima | sadrzini pozicija u obrascima finansiskih izvestaja 7a banke ( “Skzbeni glasnik RS" br, 7 L2008 | 122008 )
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Maziv - UNIVERZAL BANKA AD BEOGRAD

Sediste ' BEOGRAD, FRANCUSKA 29

7005009332889
u pericdu od  01.01.2011 . do 31.12. 2011 . godine - u hiljadama dinara
Grupa racuna, Oznaka Broj
T POZICIJA zaAOP | napomene Tekuca godina | Prethedna godina
1 2 3 4 5 6
PRIHODI | RASHODI REDOVNOG POSLOVANJA
70 Prihodi od kamata 20 3616106 3846416
&0 Rashodi kamata 202 1968825 1725742
Dobitak po osnovu kamata | 201- 202 ) 203 3 1646281 2120674
Gubitak po osnovu kamata { 202 - 201 ) 204
71 Prihodi od naknada i provizija 205 537866 487763
81 Rashedi naknada i provizija 206 38135 37370
Dobitak po esnovu naknada i provizija
(205 - 206 ) 207 A 4893731 450383
Gubitak po osnovu naknada i provizija S8
(206 -205)
Meto dobitak po osnovu prodaje harlija od vrednosti
720 manje 620 po fer vrednosti kroz bilans uspeha 209
: Meto gubiak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
620 manje 720 po fer vrednosti kroz bilans uspeha 210
; Meto dobitak po csnovu prodaje harlija od vrednosti
721 manje 621 koje su raspolozive za prodaju 1
¢ Meto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti
621 manje. 721 koje su raspolozive za prodaju 212 38 0
: MWeto dobilak po osnovu prodaje harija od vrednosti
722 manje 622 | oie ce drze do dospeca 213
Meto gubitak po osnovu prodaje harija od vrednosti
622minus 722 | | o se drze do dospeca 214
723 minus 623 Meto dobitak po osnovu prodaje udela { ucesca ) 215
623 minus 723 | Meto gubitak po osnavu procaje udela (ucesca ) 216
724 minus 624 Meto dobitak po osnovu procaje ostalin plasmana 217
624 minus 724 Meto gubitak po osnovu prodaje ostalin plasmana 218
78-68 Neto prihodi od kursnih razlika 219 3 7995 0
68-78 Meto rashodi od kursnih razlika 220 5—' 0 589471
766 Prihodi od dividendi i ucesca 221 C: 0 4707
74,76 g;:;' 7881 | ostali posiovni prihodi 222 b 24879 8983
Meto prinedi po osnove indirektnih otpisa plasmana i
75 minus 65 rezervisanja 223
Broj zahteva 228315 Strana 5od 15




- w hilgdama dinara

Grupa racuna, Oznaka Broj !
Pr:m 5 POZICIJA ! o | Tekucagodina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 [+
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana |
65 minus 75 rezervisania 224 F 247399 5745598
63 Troskovi zarada, naknada zarada | ostali icni rashedi| 225 lo 776874 733058
642 Troskovi amortizacije 226 107797 97522
64, ( osim 642 ), ; g . : -
66 ( osim 669 ) Operativni i ostali poskovni rashodi 227 v i 912978 780251
77 Prihodi od promene vrednost imovine | obaveze 228 14 1168955 1105158
67 Rashodi od promena vrednosti imovine | obaveza 729 Iy Y 1144065 498235
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA (203 -
204 + 207 - 208 + 209 - 210 + 211 - 212 + 213 - 214
+215-216+217- 216+ 219 . 220 + 221 + 222+ | 230 158690 416830
223 -224 - 225 - 226 - 227 + 228 - 229)
GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA (204 -
203+ 208 - 207 + 210 -209 + 212 - 211 + 214 - 213
+216-215 + 218- 217 + 220 - 219 - 221- 222 + 224| 231
223+ 225+ 226 + 227 - 228 + 229)
’ NETO DOBICI POSLOVANJA KOJE SE
763 minus 663 | gy jsTAVLIA 232
NETO GUBICI POSLOVANJA KDJE SE
669 minus 769 OBLUSTAVLIA 233
REZULTAT PERIODA - DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (230 - 231 + 232 -233 ) 234 158690 416830
REZULTAT PERIODA - GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA ( 231 - 230 + 233 - 232 ) 235
850 Porez na dobit 236 43112 3513
Dobitak od kreiranih odlozenih poreskih sredslava i
i smanjenja odlozenih poreskih obaveza 237 "'r'.f’ 2358 o
Gubitak od smanjenja odlozenih poreskih sredstava i
e kreiranje odlozenih poreskin obaveza 238 (3 0 2788
DOBITAK [ 234 - 235 -236 + 237 - 238 ) 239 1174835 378911
GUBITAK [ 235 - 234 + 236 + 238 - 237 240
Zarada po akciji | u dinarima bez para ) 2449
Osnovna zarada po akciji ( u dinarima bez para ) 242 fz'r?' 208 BRB
Umanjena { razvodnjena ) zarada po akeiji ( v 243
dinarima bez para )
* g lnds
U 406 dana 232. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

M.P

Broj zahteva: 228315

Zakonski zastupnik

banke

%féw

OBRAZAC PROPISAN : Praviinkom o obrascima | sadrzini pozicia u obrascima finansijekih izvesiajos za banke | “Skuzbeni glaenik RE" br. T4
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE E“"l’l I |‘"
7005008332896
u periodu od  01.01.2011. do 31.12Z. 2011 . godine - u hiljadama dinara
POZICIJA Oznaka | Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz peslovnih aktivnosti [ od 302 do 305) am 4238052 4175250
1. Prilivi od kamata 302 3453722 3461851
2. Prifivi od naknada 303 663819 630605
3. Prilivi po osnovu ostalih poslovnih prinoda an4 120511 73704
4, Prilivi od dividendi | ucesca u dobitku 308
Il ©dlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti | od 307 do 311 ) 306 3594568 3120327
5. Ddiivi po osnovu kamata 307 1973512 16B89896
6. Odlvi po osnovu naknada 308 38077 37354
7. Odiivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih licnih rashoda 309 776124 TOA283
&, Oding po osnovu poreza, doprinasa | drugih dazbina na teret pnhoda 310 172818 162120
9. Ddivi po osnovu drugih troskova poslovanja amn 634037 H25604
::l':::::"?;l'i:: E::::::ﬁni: mo:ﬂr::‘hu:icau;ﬁn;:sﬁ pre povecanja ili smanjenja u 312 643484 1054923
IV. Neto odliv gotovine iz peslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja u
plasmanima i depozitima { 306 minus 301) 33
V. Smanjenje plasmana i povecanje uzetih depozita ( od 315 do 317 ) 314 ] 2906864
10. Smanjenje kredita | plasmana bankama | kemitentima 35
11. Smanjenje hartija od vrednosti po fer viednosti kroz bilans uspeha, plasmana kojima se 16
trguje i kralkorocnih hartija od vrednosti koje se drze do dospeca
12. Povecanje depozia od Danaka | komitenata M7 0 2906864
Vi. Povecanje plasmana | smanjenje uzetih depozita { od 319 do 321 ) 318 2197831 2444584
13 Povecanje kredita i plasmana bankama | komitentima 319 1114957 1992887
S ol o sk o Sarson s i pees phamu g | i swson| asteor
15. Smanjenje depozia od banaka | komitenata anm 142878 1]
::'I.;’H;E z?ﬂ:r;::u;ne iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit | 312 minus 313 393 o 1517503
m:;ia;?f;THE?S:LT iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit { 313 plus 318 123 1554347 0
16, Placen| porez na dobit 324 0 17177
17. Isplacena dividande 325 23 144
Broj zahteva 228315 Strana 7 od 15




- u hiljadama dinara

POZICIJA Oznak2 | Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
(522 mims 323 mimis 324 minus 328) 26 0 14986852
¥. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti | 323 minus 322 plus 324 plus 325 ) 327 1584370 0
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( od 329 do 333 ) azs 185 18515
1, Prilivi od dugorocnib ulaganja u hartije od vrednosti azg
2. Prilivi od prodaje udela { ucesca ) 330
3. Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 3mn 185 18515
4. Prilvi po 0snovu prodaje investicionih nekretnina 332
5. Cstali prilivi iz aktivnosti investiranja 333
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 335 do 339 ) 334 136612 69590
6. Odiivi po osnovu ulaganja u dugorocne hartije od vrednosti 335
7. Odlivi za kupovinu udela { ucasca ) 336
&. Odlivi za kupovinu nemalerijalnih ulaganja | osnovnih sredstava 3ar 138812 69690
9, Odivi po osnovu nabavke investicionih nexreinina 338
10, Ostali odiivi iz aktivnosti investiranja 338
1. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja ( 328 minus 334 ) 340
IV. Neto edliv gotovine iz aktivnosti investiranja | 334 minus 328) 341 138417 51175
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja | od 343 do 348 ) 342
1. Prilivi po osnovu uvecanja kapiala 343
2. Neto prilivi gotovine po osnovu subordiniranih cbaveza 344
3. Nelo prilivi gotoving po osnovu uzetih kredila 345
4. Neto prilwvi po osnovu hartija od vrednosti 345
5. Prilnvi po osnovu prodaje sopstvenih akcija 347
€. Ostali prlivi iz aktivnosti finansiranja 348
I, Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( od 350 do 354 ) 349
7. Odlna po osnovu otkupa sopstvenih akcija 350
8. Neto odivi gotovine po asnovu subordiniranih obaveza 351
9. Neto odiivi gotovine po osnovu uzetih kredita 352
10. Neto odlivi po osnovu hartija od vrednosti 353
11. Ostali odivi iz aktivnosti finansiranja 354
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja { 342 minus 349 ) 355

Broj zahteva: 228315 Strana B od 15




- u hiljadama dinara

POZICIJA za: AEOPE Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 )
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja | 349 minus 342 ) 3568
G. SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE { 301 plus 314 plus 328 plus 342 ) 357 4238247 7100629
D.SVEGA N DLIVI TOVINE 18 pl 2
:*.1.:; GA NETO O GOTO { 306 plus 318 plus 324 plus 325 plus 334 plus 358 5020034 5851922
DJ. NETO POVECANJE GOTOVINE ( 357 minus 358 ) 350 0 1448707
E. NETO SMANJENJE GOTOVINE ( 358 minus 357 ) 380 16907ET i)
o
7. GOTOVINA NA POCETKU GODINE ( Napomena : 4 )
{ 361, kol. 3= 001 kol. & ) 361 4533173 3614541
Z. POZITIVNE KURSMNE RAZLIKE 362 14555 0
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 363 0 530075
J. GOTOVINA NA KRAJU PERIODA | Napomena : Vin )
{ 359 minus 260 plus 361 plus 362 minus 363 ) 384 2858941 4533173
(364, kol.3=001 kol. 5i 364 kol 4 =001 kol. 6 ) ( 364 kol.4 = 361 kol. 3)
f -
u ORI BY dana 232. 2012. godine
Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja banke

@'/‘A:’} B wq i W

DOBRAZAC PROPISAN : Pravilnikom o obrascima | sadrzini pozicija u obrascima finansijskin izvestaja za banke | “Sha

Wooan

7 {
i glasnik RS br, 742008, W2009 | 1272009 )
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Maziv  UNIVERZAL BANKA AD BEOGRAD

Sedisie - BEOGRAD, FRANCUSKA 29

avestasopromenamanaaeraiy [

|

7005008332919
u periodu od  01.01. 2011, do 31.12. 2011 . godine - u hiljadama dinara
e AT isani a neupla-
Red. Akcijski kapital Ostali kapital Upisani :
5 oPIS AOP {mﬁ‘: S0y |AOP tﬂﬁﬂ“ﬂ} AOP [ceni akcijski kapita] AOP E"'{':z: m‘*
{racun 803)
1 2 3 4 5
1 S‘;::r"l‘:_“ L L i 401 3404885 | 414 427 440 1238175
Ispravka matergalno znacajnih
2 |gresakaipromena 402 415 428 441

racunavodsivenih politika u
prethodno; godini - povecanje

Ispravka matergalno znacajnih
3 gresaka i promena 403
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine foo | 404 3404886 | 417 430 443 1238175
{red.br. 1+2-3)

Likupna povecanja u prethodnoy
godini

416 428 442

405 418 431 444

8 ;ﬁﬁ?a smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445

Stanje ng dan 31.12. prethodne
7 | godine pJi) {red.br. 4+5-5) 407 3404886 | 420 433 448 1238175

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka | promena
L racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 44 447

godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih

gresaka | promena
9 |racunovodstvenih politika u tekucoj | 402 422 435 448

gedini - smanpenje

Korigovano pocetno a}?;sje na dan)

10 | 01.01. tekuce godine 410 3404806 | 423 436 445 1238175
(red.br. 7+8-8)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 |Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine Lo/ (red.br. 10+11-12) | 413 3404886 | 426 s e 1238175
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- U hiljadama dinara

Red.
br.

orIS

Rezerve iz dobiti i
ostale rezarve
(grupa racuna &1)

ADP

rezernve (grupa
racuna 82, osim
racuna 823)

ADP

Dobitak (grupa
racuna 83)

ACP

Gubitak do visina
(racun
840.841)

1

g

Starje ng dap 01.01. prethodne
gode

453

1226445

466

479

199934

492

Ispravka matenjalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

493

Ispravka materijaing znacajnin
gresaka i promana
racunovodstvenih politika u
prethodnej godini - smanjenja

455

481

494

Korigovano pocetno sr.anjiga dan|
01.01. prethodne godine /¢ _
{red.br. 142-3)

456

1226445

482

199934

495

Ukupna povecanja u prethcdnaj
aedini

457

199934

470

483

3rasn

435

Ukupna smanjenja u prethodngj
gedini

458

47

484

195534

497

Stanje ng dan 31.12. prethodne
godine <070 (red.br. 445-6)

459

1426379

472

485

a7gs1

498

Ispravka materijaino znacajnih
grasaka | promena
racunovodstvenih poliika u tekuco)
godini - povecanje

473

485

499

Ispravia materijaino znacajnih
grasaka i promena
racunovodstventh politika u tekucoj
godini - smanjenje

a51

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine ’Z@J‘J?a 452

(red.br, 7+8-9)

14268379

475

488

ares11

501

1

Ukupna povecanja u lekucoj godini

453

37891

478

117936

S02

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

484

477

490

378911

503

12

Stanje n%gan 31.12. tekuce
godine A1 (red.br. 10+11-12)

465

1805290

478

4

117936

504
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- U hifadama dinara

Merealizovani Ukupno (kol. 2 Gubitak iznad
Red. ne akcij gubici po osnovu +3-4+ 5+ 6+ ;
br. QFLS " 1 lracun 128) | *% |HOV rasplozivinza) “ | 7'+ 8- 9-10- |A°F “‘mﬁ“
prodaju (rm. 823) 11)
1 10 11 12 13
Stanje na glan 01.01. prethodne
1 | godme 22070 505 518 408 | 531 6069034 | 544
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
‘£ racunovodstvenih politika u e 519 932 5
prethodnoj godini - povecanje
Ispravia malerjaing znacajnih
gresaka i promena
3 | racunovodstvenin politika u 07 520 533 548
prethedno) godini - smanjenje
Kerigovano pocetno stanje.na dan
4 |01.01. prethodne godine »u’/f?' 508 521 406 | 534 B0BS034 | 547
{red.br. 1+2-3)
Ukupna povecanja u prethodngj
5 godini 508 522 &7 | 535 STETEA | 548
Ukupna smanjenja u prethodno
6 godini 510 523 15| 536 199919 | 548
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 | godine 2570 (rodior. 4+58) | 511 524 448 | 537 6447903 | 550
Ispravka materjalno znacajnin
grasaka | promana
8 racunovodstvenih polilika u tekucoj 512 523 538 531
godini - povecanje
Ispravka materjaino znacajnih
gresaka i promena
9 racunovodstivenih politika u tekuco| v el R e
gaodini - smanjenja
Korigovano pocetno %}}}m dan|
10 | 01.01. tekuce godine 514 527 448 | 540 6447903 | 553
{red.br. 7+8-9)
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Univerzal banka a.d. Beograd NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Univerzal banka a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) osnovana je 1992. godine. Do 1997. godine je poslovala pod nazivom
MeSovita banka "Asi banka" a.d. Beograd.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje svih bankarskih poslova.

Banka je registrovana da obavlja depozitne, kreditne, poslove sa efektivom, garancijske, devizne, menjacke poslove, emisione i
depo-poslove, poslove platnog prometa u skladu sa Zakonom, poslove posredovanja u trgovini hartijama od vrednosti, kupovinu
i naplatu potrazivanja i druge bankarske i finansijske poslove u skladu sa Zakonom o bankama.

SediSte Banke se nalazi u Beogradu, ulica Francuska broj 29. Mati¢ni broj Banke je 06031676. Poreski identifikacioni broj Banke
je 100003025.

Banka je na dan 31. decembra 2011. godine imala 482 zaposlenih (2010. godine: 475 zaposlenih). Banka u svom sastavu ima
15 filijala i 51 ekspozituru.

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE
2.1  Osnove za pripremanje, prezentaciju i dostavljanje finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa vaze¢im propisima u Republici Srbiji. Finansijski izvestaji za 2011. godinu za sve
vrste obveznika dostavljaju se u rokovima i na nacin utvrdenim Zakonom o raéunovodstvu i reviziji, Zakonom o izmenama i
dopunama Zakona o raCunovodstvu i reviziji i drugim podzakonskim aktima. lzvrSenim izmenama u vezi sa dostavljanjem
finansijskih izvestaja i objedinjavanjem statusnih registara i registra finansijskih izvestaja u jednoj instituciji — Agenciji za
privredne registre, kao i javnog objavljivanja finansijskih izveStaja na internet stranici Agencije uradeno je uskladivanje sa
praksom u EU, | Direktivom EU i €l. 47. i 48. IV Direktive EU.

Banke, berze i brokersko dilerska drustva, drudtva za osiguranje, dobrovoljni penzijski fondovi i druStva za upravijanje
dobrovoljnim penzijskim fondovima, drustva za upravljanje investicionim fondovima i investicioni fondovi dostavljaju finansijske
izveStaje na obrascima posebno propisanim za te grupe obveznika.

2.2 Znacajna racunovodstvena prosudivanja i procene

U primeni radunovodstvenih politika Banke, rukovodstvo koristi rasudivanja i procene prilikom vrednovanja iznosa prikazanih u
finansijskim izvestajima. Najzna¢ajnija rasudivanja i procene obuhvataju:

(1) Postena (fer) vrednost finansijskih instrumenata

U Republici Srbiji ne postoji dovolino trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje kredita i ostalih finansijskih
sredstava i obaveza i zvani¢ne trzidne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga po$tenu (fer) vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trzista, kako to zahtevaju MRS/MSFI.

(2) Gubici po osnovu obezvredenja kredita

Rukovodstvo Banke razmatra kredite i plasmane na dan finansijskog izvestavanja kako bi se procenilo da li je potrebno priznati
gubitke po osnovu obezvredenja u bilansu uspeha.

Procenu obezvredjenosti kredita i drugih plasmana koji se u smislu MRS/MSFI mogu smatrati finansijskim instrumentima, Banka
utvrdjuje pojedinaéno po svakom plasmanu, odnosno finansijskom instrumentu uz primenu metode diskontovanja ocekivanih
buducih tokova na njihovu sadasnju vrednost. Visinu gubitka utvrdjenu diskontovanjem, Banka utvrduje kao razliku izmedju
iskazane nominalne vrednosti sredstava i sadasnje vrednosti oCekivanih buducih novéanih tokova gotovine. Tako utvrdjeni
gubitak (ispravka vrednosti) Banka knjizi u poslovnim knjigama na teret rashoda.

Iznos procenjene rezerve za potencijalne gubitke po osnovu garancija i druge vanbilansne evidencije knjizi se na teret bilansa
uspeha i iskazuje se kao obaveza u bilansu stanja.
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(3) Obezvredenje ucesca u kapitalu i ostalim hartijama od vrednosti raspolozivim za prodaju

Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju (u¢e$ca u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju) iskazane su po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti, ili po trzisnoj vrednosti, zavisno od toga koja je niza. Hartije od vrednosti za
koje ne postoji aktivno trziste iskazane su po nadoknadivoj vrednosti.

Banka smatra u¢eSc¢a u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspolozive za prodaju obezvredenim kada postoji znagajno ili
prolongirano smanjenje fer vrednosti ovih sredstava ispod njihove nabavne vrednosti ili kada postoje drugi objektivni dokazi
obezvredenja. Rukovodstvo Banke prosuduje Sta se smatra znacajnim ili prolongiranim smanjenjem fer vrednosti. Pored toga,
Banka procenjuje i druge faktore, kao Sto su oscilacije u kretanju trzidnih vrednosti akcija.

(4) Odlozena poreska sredstva
Banka priznaje odloZena poreska sredstva po osnovu neiskori$¢enih prenosivih poreskih gubitaka i prenosivih poreskih kredita
do mere do koje je verovatno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da neiskori§¢eni prenosivi poreski
krediti i neiskori§ceni prenosivi poreski gubici budu iskoris¢eni.

(5) Dugorocne beneficije zaposlenih
Obaveze i troSkovi po osnovu dugorocnih beneficija zaposlenih se odreduju koriS¢enjem aktuarskog vrednovanja. Aktuarsko
vrednovanje podrazumeva pretpostavke o diskontnim stopama, buduc¢em povecanju zarada, odlascima zaposlenih i stopama
mortaliteta. Usled dugoro¢ne prirode ovih obaveza, njihove procene su predmet znacajnih neizvesnosti. Banka nema sopstvene
penzione fondove niti opcije za isplatu zaposlenima u vidu akcija i po tom osnovu nema identifikovane obaveze. Po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju Banka je izvrSila adekvatna rezervisanja.
2.3 Pregled primenjenih znagajnih racunovodstvenih politika
Najvaznije ra¢unovodstvene politike primenjene prilikom pripremanja ovih finansijskih izvestaja su prikazane u nastavku.

(1) Preracun stranih valuta

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu, utvrdenom na medubankarskom trzistu
deviza, koji je vazio na dan promene.

Potrazivanja i sredstva u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preraCunata su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza koji je vaZzio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preracuna pozicija
bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih
razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

(2) Finansijski instrumenti

(i) Datum inicijalnog priznavanja

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava, koja zahteva prenos sredstava u roku koji je utvrden propisima ili konvencijama na
datom trZistu, se priznaje na datum trgovanja (ili datum poravnanja), tj. na datum kada se Banka obaveze da ¢e kupiti ili prodati
sredstvo (ili na datum kada Banka primi kupljeno ili prenese prodato sredstvo).

(ii) Pocetno priznavanje finansijskih instrumenata

Klasifikacija finansijskih instrumenata prilikom poCetnog priznavanja zavisi od svrhe zbog koje su finansijski instrumenti steceni i
njihovih karakteristika. Finansijski instrumenti se prilikom pocetnog priznavanja vrednuju po fer vrednosti korigovanoj za nastale
zavisne troSkove kupovine ili njihovog emitovanja, izuzev u slu¢aju hartija od vrednosti i drugih plasmana kojima se trguje.

(iii) Derivati

Derivati se priznaju po fer vrednosti i evidentiraju kao sredstva, ako je njihova fer vrednost pozitivna, ili obaveze, ako je njihova
fer vrednost negativna. Promene fer vrednosti derivata se priznaju u bilansu uspeha.
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Derivati ugradeni u druge finansijske instrumente se posebno identifikuju i tretiraju kao posebni derivati i priznaju po fer
vrednosti, ako njihove ekonomske karakteristike i rizici nisu blisko povezani sa ekonomskim karakteristikama i rizicima mati¢nog
ugovora i ako maticni ugovor nije namenjen trgovanju i iskazan po fer vrednosti.

(iv) Hartije od vrednosti i drugi plasmani kojima se trguje

Hartije od vrednosti i drugi plasmani kojima se trguje obuhvataju sve finansijske instrumente namenjene trgovanju i derivate i
priznaju se u bilansu stanja po fer vrednosti. Promene fer vrednosti se priznaju u bilansu uspeha. Prihodi od kamata i prihodi od
dividendi na ove instrumente se priznaju u okviru prihoda od kamata, odnosno prihoda od dividendi u skladu sa definisanim
ugovornim uslovima, odnosno kada se ustanovi pravo na priliv po osnovu dividende. ...

Kada negativni efekti, odnosno pad vrednosti hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju (uglavnom akcija), ne predstavijaju
trajno obezvredenje veé fluktuaciju po osnovu vanrednih okolnosti koje su uslovile pad cena akcija i shodno tome, imparitetni
gubici po osnovu obezvredenja hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju nisu preneti u bilans uspeha, ve¢ su prikazani u
okviru bilansa stanja kao odbitna stavka kapitala.

(v) Finansijske obaveze kojima se trguje

Banka nije imala finansijske obaveze kojima trguje.
(vi) Finansijska sredstva ili finansijske obaveze koje se iskazuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Rukovodstvo prilikom inicijalnog priznavanja nije klasifikovano finansijske instrumente u kategorije finansijskih sredstava ili
obaveza koji se iskazuju po fer vrednosti preko bilansa uspeha.

(vii) Dobici na prvi dan

Kada se cena transakcije na neaktivnom trziStu razlikuje od fer vrednosti na osnovu ostalih uporedivih trzisnih transakcija u
okviru istog instrumenta ili baziranih na tehnikama procenijivanja €iji varijabilni parametri obuhvataju samo podatke raspolozive
na uporedivim trzistima, Banka odmah priznaje razliku izmedu cene transakcije i poStene fer vrednosti (dobitak na prvi dan) u
bilansu uspeha. U slucajevima kada se koriste podaci koji nisu uporedivi sa trziSnim informacijama, razlika izmedu cene
transakcije i vrednosti utvrdene kori§¢enjem modela se priznaje u bilansu uspeha kada ulazni parametri postanu uporedivi sa
trziSnim informacijama, ili prilikom prestanka priznavanja instrumenta.

(viii) Hartije od vrednosti koja se drze do dospeca

Hartije od vrednosti koja se drze do dospeca imaju fiksne ili odredive iznose placanja i datume dospeca i Banka ima nameru i
moguc¢nost da ih drzi do dospe¢a. Nakon pocetnog vrednovanja, ulaganja u hartije od vrednosti koje se drze do dospec¢a se
iskazuju u neotplacenim iznosima plasmana, uzimajuci u obzir sve popuste ili premije prilikom sticanja, umanjenim za iznose
ispravki vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihodi po osnovu obradunatih kamata na ove instrumente se obradunavaju
metodom efektivne kamatne stope, uzimajuéi u obzir diskonte i premije ostvarene prilikom sticanja odredenog instrumenta, i
iskazujuci u okviru prihoda od kamata. Naknade koje su deo efektivnog prinosa na ove instrumente se razgraniCavaju i iskazuju
kao pasivna vremenska razgraniCenja i priznaju u korist bilansa uspeha tokom perioda trajanja instrumenta.

(ix) Hartije od vrednosti steCene u repo transakcijama sa Narodnom bankom Srbije

Hartije od vrednosti koje je Banka stekla kupovinom od Narodne banke Srbije, uz ugovorenu obavezu ponovne prodaje, po
osnovu Okvirnog ugovora o prodaji hartija od vrednosti sa obavezom kupovine tih hartija, se na dan bilansa stanja iskazuje po
amortizovanoj vrednosti.

(x) Krediti i plasmani bankama i komitentima

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacenu glavicu i ispravku vrednosti koja je
zasnovana na proceni vrednosti konkretno identifikovanih rizika za pojedine plasmane i rizike za koje iskustvo ukazuje da su
sadrzani u kreditnom portfoliju. U proceni navedenih rizika rukovodstvo Banke primenjuje interno usvojenu metodologiju koja je
obelodanjena u napomeni Rezervisanja i ispravka vrednosti nenaplativih potrazivanja.

U toku 2011. godine, Banka je obraCunavala ispravku vrednosti potrazivanja kao razliku izmedu potrazivanja po osnovu glavnice
i kamate koju je iskazala u svojim evidencijama i iznosa potrazivanja koji se moze naplatiti, obracunatog kao sadasnja vrednost
ocekivanih nov¢anih tokova, diskontovanih primenom efektivne kamatne stope, a u skladu sa zahtevima MRS 39 -Finansijski
instrumenti:Priznavanje i merenje’.

Rukovodstvo Banke vrsi procenu kreditnog rizika, odnosno ispravke vrednosti plasmana na osnovu pojedinacne procene rizicnih

kredita za 80% kreditnog portfolija a za 20%(manje pojedinacno znacajnih plasmana) grupno,sve u skladu sa poseno utvrdenom
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Metodologijom. Ocekivani novani tok se procenjuje uzimajuci u obzir urednost u plac¢anju, finansijsko stanje duznika i kvalitet
kolaterala.

Ovako obraCunata ispravka vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama knjizi se na teret
rashoda Banke.

Posebna rezerva za potencijalne gubitke procenjuje se u skladu sa propisima Narodne banke Srbije. Krediti, plasmani i druga
izlozenost Banke klasifikuje se u kategoriju A, B, V, G, i D, u skladu sa procenom naplativosti kredita i drugih plasmana, u
zavisnosti od: broja dana koliko je prekoraen rok dospeca glavnice i kamate, finansijskog polozaja komitenta i kvaliteta
pribavljenih sredstava obezbedenja.

Razlika iznosa posebne rezerve za potencijaine gubitke obracunate u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji
bilansne aktive i vanbilansnih stavki i iznosa ispravki vrednosti bilansne aktive i rezervisanja po vanbilansnim stavkama koja je
obraCunata po internoj metodologiji izdvaja se iz nerasporedene dobiti.

Otpis nenaplativih potrazivanja se vrdi na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih strana ili na bazi odluka Upravnog
odbora.

(xi)  Utvrdivanje fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trzi$tu na dan bilansa stanja se bazira na kotiranim trzidnim
cenama bez umanjenja po osnovu transakcionih troskova.

Fer vrednost finansijskih instrumenta koji nisu kotirani na aktivnom trziStu se odreduje koriS¢enjem odgovarajucih tehnika
vrednovanja. Tehnike vrednovanja obuhvataju tehnike neto sadasnje vrednosti, poredenje sa slicnim instrumentima za koje
postoje trziSne cene i ostale relevantne modele.

(xii)  Obezvredenje finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Banka procenjuje da li postoje objektivni dokazi obezvredenja nekog sredstva ili grupe sredstava.
Smatra se da je finansijsko sredstvo ili grupa sredstava obezvredeni ako, i samo ako, postoje objektivni dokazi obezvredenja koji
proizilaze iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja sredstva i taj dogadaj (ili dogadaji) utice na
procenjene buduce tokove gotovine finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji se pouzdano mogu proceniti.
Dokazi o obezvredenju ukljuCuju indikacije da se jedan duznik ili grupa duznika suo¢ava sa znacajnim finansijskim poteSko¢ama,
docnje pri servisiranju kamate ili glavnice, verovatnoéu da ¢e doéi do stecaja ili neke druge finansijske reorganizacije i kada
dostupni podaci pokazuju da je doslo do merljivog smanjenja buducih tokova gotovine, kao $to su promene u okviru neizmirenih
obaveza ili ekonomskih uslova koji su u korelaciji sa odstupanjima od ugovorenih uslova.

Ulaganja u hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca

Banka vr§i individualnu procenu da bi utvrdila da li postoje objektivni dokazi o obezvredenju ulaganja u hartije od vrednosti koje
se drze do dospec¢a. Ukoliko postoje objektivni dokazi da je do$lo do obezvredenja, iznos gubitka po osnovu obezvredenja se
vrednuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadadnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine.
Knjigovodstvena vrednost sredstva se smanjuje i iznos gubitka se priznaje na teret bilansa uspeha.

Ukoliko, u narednoj godini, dode do smanjenja iznosa procenjenog obezvredenja kao posledica nekog dogadaja koji je usledio
nakon priznavanja obezvredenja, svaki iznos obezvredenja koji je prethodno priznat se umanjuje i efekti se evidentiraju u korist
bilansa uspeha.

Ucesca u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

Kada su u pitanju u¢es¢a u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju, Banka vrsi procenu na dan bilansa stanja
da li postoje objektivni dokazi da je jedno ili vise ulaganja obezvredeno.

U slucaju ucesca u kapitalu drugih pravnih lica klasifikovanih kao raspolozivih za prodaju, u objektivne dokaze se svrstavaju
znalajan ili prolongiran pad fer vrednosti ulaganja ispod nabavne vrednosti. Kada postoje dokazi o obezvredenju, kumulativni
gubitak, vrednovan kao razlika izmedu nabavne cene i tekuce fer vrednosti, umanjen za bilo koji gubitak usled obezvredenja tog
ulaganja, koje je prethodno priznato u na teret bilansa uspeha, se uklanja iz kapitala i priznaje se na teret bilansa uspeha.
Ispravke vrednosti po osnovu obezvredenja uceSta u kapitalu se ne ukidaju preko bilansa uspeha, ve¢ se povecanja fer
vrednosti, nakon priznatog obezvredenja, priznaje direktno u korist kapitala. Ispravke vrednosti po osnovu obezvredenja uCe$ca
u kapitalu, koja se ne kotiraju na aktivnom trzistu i Cija se fer vrednost ne moze pouzdano utvrditi, se procenjuju kao razlika
izmedu njihove knjigovodstvene vrednosti i sadasSnje vrednosti oéekivanih buducih tokova gotovine, priznaju se na teret bilansa
uspeha i ne ukidaju do prestanka priznavanja sredstava.

U sluéaju duznickih instrumenata koji su klasifikovani kao raspolozivi za prodaju, obezvredenje se procenjuje na osnovu istih
kriterijuma kao i za finansijska sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj nabavnoj vrednosti. Ukoliko se, u narednoj godini, fer
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vrednost duznickog instrumenta poveca i ukoliko se taj rast moze objektivno povezati sa dogadajem koji se desio nakon $to je
gubitak usled obezvredenja priznat na teret bilansa uspeha, gubitak usled obezvredenja se ukida u korist bilansa uspeha.

(xiii)  Reprogramirani krediti

Kada je u mogucnosti, Banka radije reprogramira kredite nego $to realizuje sredstva obezvredenja. To moze da podrazumeva
produzenje roka otplate kao i nove uslove kreditiranja. Nakon izmene uslova, ne smatra se da je kredit dospeo. Rukovodstvo
kontinuirano kontroliSe reprogramirane kredite kako bi se osiguralo ispunjenje svih kriterijuma, kao i buduéih placanja. | dalje se
vr8i individualna ili grupna procena obezvredenja, primenom prvobitne efektivne kamatne stope.

(xiv)  Netiranje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se mogu netirati i prikazati u neto iznosu u bilansu stanja, ako i samo ako Banka ima
zakonsko pravo prebijanja priznatih iznosa sredstava i obaveza i ukoliko namerava da izvr$i izmirenje u neto iznosu ili da
istovremeno realizuje sredstvo i izmiri obavezu.

(xv)  Racunovodstvo hedzZinga

Banka ne koristi racunovodstvo hedzinga.

(3) Lizing

Sagledavanje da i je odredeni ugovor lizing ili sadrzi elemente lizinga se zasniva na sustini ugovora i zahteva procenu da li
ispunjenje ugovora zavisi od upotrebe odredenog sredstva ili grupe sredstava i da li ugovor podrazumeva prenos prava
koriS¢enja sredstava. Banka nema ugovora za koje se moze smatrati da su lizing ugovori.

(4)  Priznavanje prihoda i rashoda

Prihodi se priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e Banka ostvariti priliv ekonomskih koristi i da se prihodi mogu pouzdano
proceniti. Sledeéi specificni kriterijumi priznavanja takode moraju biti ispunjeni da bi prihodi bili priznati.

(i) Prihodi od kamata i slicni prihodi i rashodi

Za sve finansijske instrumente vrednovane po amortizovanoj vrednosti i kamatonosne finansijske instrumente raspolozive za
prodaju, prihodi ili rashodi od kamata se iskazuju po efektivnoj kamatnoj stopi. Prilikom odredivanja efektivne kamatne stope
uzimaju se u obzir svi ugovorni uslovu koji se odnose na taj finansijski instrument.

Na sva potrazivanja kod kojih postoji evidentno problem naplate u roku ,obraéunata kamata se prenosi na raun suspendovane
kamate u vanbilansnoj evidenciji.

Prenos i storniranje obracunate kamate sa raduna prihoda na ra¢un suspendovane kamate se vrsi od dana utuzenja potrazivanja
za naplatu, ili od dana dono$enja odluke Izvrdnog odbora o prenosu obradunate kamate na racun suspendovane kamate za
potrazivanja za koja je nadlezna sluzba procenila da se ne mogu naplatiti u roku od godinu dana, iako potrazivanje nije utuzeno.
(i)  Prihodi od naknada i provizija

Banka ostvaruje prihode od naknada i provizija koji proizilaze iz Sirokog spekira usluga koje Banka pruza svojim klijentima.
Prihodi od naknada se mogu svrstati u dve kategorije:

(iii)  Prihod od naknada po osnovu usluga koje se pruzaju u odredenom vremenskom periodu
Naknade dobijene za pruzanje usluga tokom odredenog perioda su razgranicene tokom tog perioda.
(iv)  Prihodi od naknada povezani sa izvréenjem odredenog posla

Naknade ili komponente naknada koje su povezane sa izvrSenjem odredenog posla se priznaju posto se ispune odgovarajuci
kriterijumi.

(v)  Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi se priznaju kada se ustanovi pravo Banke na priliv po osnovu dividendi.
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(vi)  Prihodi od zakupnina

Prihodi od zakupnina koji se odnose na investicione nekretnine se priznaju ravnomerno tokom perioda zakupa i iskazuju se u
korist bilansa uspeha u okviru ostalih poslovnih prihoda.

(5)  Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U lzvestajima o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumeva se gotovina, deponovani viskovi
likvidnosti kod Narodne banke Srbije, sredstva na radunima kod drugih banaka i sredstva na Ziro raunu i ostala novéana
sredstva

(6) Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema se iskazuju po nabavnoj vrednosti izuzimajuéi troSkove svakodnevnog odrzavanja, umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Amortizacija se obracunava kori§¢enjem proporcionalne metode u cilju smanjenja vrednosti nekretnina i opreme na njihove
rezidualne vrednosti tokom procenjenog korisnog veka upotrebe. Procenjeni korisni vekevi upotrebe sredstava se kre¢u u
sledeCim rasponima:

Gradevinski objekti do 77 godina
Kompjuterska oprema 0d 3 do 5 godina
Ostala oprema 6 do 14 godina

Promene u oCekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao promene u raunovodstvenim procenama.

Do prestanka priznavanja nekretnina i opreme dolazi nakon otudenja il kada se ne ofekuju ekonomske koristi od tog sredstva u
budu¢nosti. Gubici ili dobici koji proistiu iz prestanka priznavanja vrednosti sredstva (obraCunati kao razlika izmedu neto prihoda
od otudenja i neto knjigovodstvene vrednosti sredstva) se priznaju u bilansu uspeha za godinu kada je doSlo do prestanka
priznavanja, u okviru ostalih poslovnih rashoda ili ostalih poslovnih prihoda.

(7)  Investicione nekretnine

Banka drZi odredene nekretnine kao investicije u cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine ifili porasta vrednosti nekretnine. Banka
primenjuje isti raunovodstveni tretman za investicione nekretnine kao i za ostale nekretnine.

(8) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke po
osnovu obezvredenja.

Korisni vek upotrebe nematerijalnih sredstava se procenjuje kao ogranicen ili neograniCen. Nematerijalna sredstva sa
ogranienim vekom trajanja se amortizuju tokom korisnog veka upotrebe. Period i metod amortizacije za nematerijaina sredstva
sa ograni¢enim vekom upotrebe se proveravaju najmanje jednom godisnje, na kraju finansijske godine. Promene u ogekivanom
korisnom veku upotrebe ili ocekivanom obrascu potro$nje buducih ekonomskih koristi sadrzanih u sredstvu se obuhvataju tako
§to se promeni period ili metod amortizacije i tretiraju se kao promene u racunovodstvenim procenama. TroSkovi amortizacije
nematerijalnih sredstava sa ograni¢enim vekom trajanja se priznaju na teret bilansa uspeha, u okviru ostalih poslovnih rashoda.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obraunava kori¢enjem proporcionaine metode u cilju smanjenja vrednosti
nematerijalnih ulaganja na njihove rezidualne vrednosti tokom procenjenog korisnog veka upotrebe, kako sledi:

Licence za software 3 do 5 godina

Ostala nematerijalna ulaganja 3do 5 godina

(9)  Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Banka procenjuje na dan bilansa stanja, ukoliko dogadaji ili promene okolnosti ukazuju da knjigovodstvene vrednosti
nefinansijskih sredstava mogu biti obezvredene, da li postoje indikacije da nefinansijsko sredstvo moze da bude obezvredeno.
Ukoliko takva indikacija postoji, odnosno kada se zahteva godiSnje testiranje obezvredenja sredstva, Banka procenjuje
nadoknadive vrednosti sredstva. Ukoliko se utvrdi da je knjigovodstvena vrednost sredstva (ili grupe sredstava, odnosno jedinice
koja generiSe gotovinu) veca od nadoknadive vrednosti, sredstvo je obezvredeno i knjigovodstvena vrednost sredstva se
umanjuje do procenjenog iznosa nadoknadive vrednosti.
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Prethodno priznat gubitak po osnovu obezvredenja se revidira samo ukoliko je doSlo do promene u procenama kori§¢enim za
odredivanje nadoknadive vrednosti sredstva, od trenutka kada je gubitak po osnovu obezvredenja priznat. U tom sluéaju,
knjigovodstvena vrednost sredstva se uve¢ava do nadoknadive vrednosti.

(10)  Finansijske garancije

Banka odobrava finansijske garancije koje se sastoje od plativih i &inidbenih garancija, akreditiva, akcepta menica i drugih
poslova jemstva. Finansijske garancije se inicijalno priznaju u bilansu stanja po fer vrednosti, u okviru rezervisanja, nakon priliva
naknade po osnovu odobravanja finansijske garancije. Nakon inicijalnog priznavanja, obaveze Banke koje proistiCu iz finansijskih
garancija se vrednuje u iznosu amortizovane naknade ili iznosu najbolie procene troSkova neophodnih da bi se izmirila
finansijska obaveza koja nastaje kao rezultat garancije, u zavisnosti koji je iznos visi .

Povecanje obaveza koje se odnosi na finansijske garancije se iskazuje na teret bilansa uspeha, u okviru rashoda indirektnih
otpisa plasmana i rezervisanja. Primljene naknade se priznaju u korist bilansa uspeha u okviru prihoda od naknada i provizija
ravnomerno tokom perioda trajanja garancije.

(11)  Naknade zaposlenima - Beneficije zaposlenih
Definisani planovi doprinosa

Banka obradunava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od nezaposlenosti po
stopama utvrdenim zakonom na bazi bruto zarada zaposlenih. TroSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u istom periodu
kao i troSkovi zarada na koje se odnose. Banka nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Dugorocne naknade zaposlenima

U skladu sa Zakonom o radu Banka ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu od 3 proseéne
meseéne zarade zaposlenog ili prose¢ne zarade u Banci isplacene za poslednja tri meseca koja prethode mesecu u kojem je
ostvareno pravo na penziju.

TroSkovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbedeni fondovima. Obaveze po osnovu naknada i sa hjima povezani troSkovi se
priznaju u iznosu sadasnje vrednosti oéekivanih buducih gotovinskih tokova primenom aktuarske metode projektovanja po jedinici
prava. Aktuarski dobici i gubici i troSkovi prethodno izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu.

(12) Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Banka ima sadasnju obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao rezultat prethodnog dogadaja,
verovatno je da ¢e biti potreban odliv ekonomskih koristi da bi obaveza bila izmirena i moguce je izvrSiti pouzdanu procenu
iznosa obaveze.

(13)  Porez na dobit
Tekuci porezi

Tekuc¢a poreska sredstva i obaveze koja se odnose na tekucu i prethodne poreske godine vrednovani su u iznosu za koji se
ocekuje da ¢e biti povracen odnosno placen nadleznim poreskim organima. Primenjene poreske stope kori$cene pri obracunu
tekucih poreskih sredstava i obaveza su propisane poreskim propisima primenljivim na dan datuma bilansa stanja. Tekuci porez
na dobit koji se odnosi na stavke koje se direktno evidentiraju u korist ili na teret kapitala se takode evidentira na teret, odnosno
u korist kapitala.

Porez na dobit predstavlja iznos obracunatog poreza primenom poreske stope 10% na iznos dobitka pre oporezivanja, po
odbitku efekata stalnih razlika koje propisanu poresku stopu svode na efektivnu poresku stopu. Konaéni iznos obaveza po
oshovu poreza na dobit utvrduju se primenom propisane poreske stope na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za
povracaj poreza placenog u prethodnim periodima.

Medutim, gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obragunskih perioda, ali ne duze od pet godina.
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OdloZeni porezi

Odlozeni porez na dobitak obraCunava se koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za priviemene
razlike izmedu poreske osnove potraZivanja i obaveza u bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. Vazece poreske
stope na datum bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog datuma stupile na snagu, se koriste za utvrdivanje
razgrani¢enog iznosa poreza na dobitak. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.

OdloZena poreska potrazivanja se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji
se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporeziva dobit od koje se preneti
poreski gubitak i krediti mogu umanijiti.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuéuju porez na imovinu, poreze i doprinose na zarade na teret poslodavca,
kao i druge poreze i doprinose u skladu sa republickim, poreskim i opstim propisima.Ovi porezi i doprinosi su prikazani u
okviru ostalih poslovnih rashoda.

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu, su ukljuéena u bilans stanja Banke.

Pravi¢na vrednost

Finansijski izvestaji su prikazani po metodu prvobitne nabavne vrednosti, ukljucujuci korekcije i rezervisanja u cilju svodenja
pozicija sredstava na realnu vrednost.

Poslovna politika Banke je da obelodani informacije o pravicnoj vrednosti aktive ili pasive za koju postoji zvanicne trzisne
informacije do kojih se dolazi na osnovu alternativnih tehnika vrednovanja i kada se praviéna vrednost znagajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. Po miSljenju rukovodstva, iznosi u finansijskim izve$tajima odrazavaju realnu vrednost koja u datim
okolnostima najverodostojnije i najkorisnije za potrebe finansijskog izve$tavanja u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu i
reviziji Republike Srbije i propisima Narodne banke Srbije reguliSu finansijsko izveStavanje banaka.

(14)  Uporedni podaci

U ciliu usaglaSavanja sa prezentacijom u tekucoj godini, izvrene su odredene reklasifikacije uporednih podataka, kada je to bilo
potrebno.
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3. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA

2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od kamata 3.616.106 3.846.416
Druge banke,sektor finansija i osiguranja 38.207 56.778
Narodna banka Srbije 296.843 473.634
Preduzeta 2.645.596 2.940.446
Javni sektor 79.469 57.452
Stanovnistvo 189.636 135.814
Strana lica - -
Drugi komitenti 312 2.005
Preduzetnici 34.439 29.724
Hartije od vrednosti 331.604 150.563
Rashodi od kamata 1.969.825 1.725.742
Druge banke,sektor finansija i osiguranja 323.757 294.395
Narodna banka Srbije - -
Preduzeta 1.027.396 958.637
Javni sektor 26.603 26.946
Preduzetnici 3.289 530
Stanovnistvo 517.492 411.083
Strana lica 81 692
Drugi komitenti 71.207 33.459
Hartije od vrednosti - -
Neto prihodi od kamata 1.646.281 2.120.674

Prihodi i rashodi od kamata po klasama finansijskih instrumenata:
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od kamata 3.616.106 3.846.416
Gotovina i kratkorocna sredstva 55.278 29.539
Depoziti kod Narodne banke Srbije 36.995 51.853
Plasmani bankama 38.207 56.778
Plasmani komitentima 2.759.816 3.029.627
Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju - -
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 536.175 542.805
Ostalo-stanovnistvo 189.635 135.814
Rashodi od kamata 1.969.825 1.725.742
Depoziti banaka,sektor finansija i osiguranja 323.757 294.395
Depoziti komitenata 1.128.495 1.019.572
Izdate hartije od vrednosti - -
Obaveze po osnovu kredita - -
Ostalo-stanovnistvo 517.573 411.775
Neto prihodi od kamata 1.646.281 2.120.674
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4, PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od naknada i provizija 537.866 487.763
Poslovi platnog prometa u zemlji 243.934 237.754
Poslovi platnog prometa sa inostranstvom 14.411 10.068
Poslovi kupovine i prodaje deviza 64.602 45.858
Poslovi sa platnim karticama 29.946 23.118
Garancijski i drugi poslovi jemstva 96.514 84.834
Poslovi upravljanja sredstavima za raéun drugih lica 40.096 47.485
Ostale naknade i provizije 48.363 38.646
Rashodi od naknada i provizija 38.135 37.370
Poslovi platnog prometa u zemlji 14.337 15.074
Poslovi platnog prometa sa inostranstvom 2.268 2.356
Poslovi kupovine i prodaje deviza 5.829 4.766
Poslovi sa platnim karticama - -
Brokerske naknade i provizije 1.344 288
Ostale naknade i provizije 14.357 14.886
Neto dobitak od naknada i provizija 499,731 450.393
5. NETO PRIHODI/RASHODI OD KURSNIH RAZLIKA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Pozitivne kursne razlike 3.962.824 2.292.394
Negativne kursne razlike 3.954.829 2.881.865
Neto prihodi od kursnih razlika 7.995 (589.471)
6. PRIHODI PO OSNOVU DIVIDENDI i UCESCA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi po osnovu dividendi i uéeSéa - 4,707
Prihodi po osnovu ucesca -
Prihodi po osnovu dividendi 4,707
7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Ostali prihodi od operativnog poslovanija i povracaja sudskih taksi 260 140
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i primljenih materijalnih vrednosti - 208
Prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja 5.334 2.146
Prihodi od naplaéenih premija osiguranja 29
Prihodi od zakupnina 3.565 -
Ostali prihodi 15.691 6.499
Ukupno ostali poslovni prihodi 24.879 8.993
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8. NETO PRIHODI-RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA
2011 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od ukidanja ispravki 2.787.687 1.466.830
Bilansnih pozicija 2.375.734 1.174.253
Vanbilansnih pozicija 297.613 222.039
Prihodi od naplacenih suspendovane kamate 114.340 70.538
Rashodi indirek.pojedinacnih otpisa 3.035.086 2.041.428
Bilansnih pozicija 2.739.754 1830.409
Vanbilansnih pozicija 292.179 187.764
Rezervisanja za penzije 1.790 840
Rashodi po osnovu suspenzija kamata 1.363 22.415
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa 247.398 574.598
9. OPERATIVNI | OSTALI POSLOVNI RASHODI
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
TroSkovi materijala 57.855 53.604
TroSkovi proizvodnih usluga 352.027 272.107
Nematerijalni troSkovi 227.766 229.388
TroSkovi poreza 23.765 32.284
TroSkovi doprinosa 119.982 116.223
Ostali troSkovi 29.331 32.327
Gubici po osnovu rashodovania stalnih sredstava i nemat.ulaganja 179 9.888
Direktan otpis 86.631 -
Naknadno utvrdeni rashodi kamata — prinudna naplata 15.442 34.130
Ukupni operativni i ostali poslovni rashodi 912.978 780.251
10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
TroSkovi neto zarada i naknada 531.524 502.336
TroSkovi poreza na zarade i naknade 83.976 80.298
TroSkovi doprinosa na zarade i naknade 116.520 112.992
Ostali liéni rashodi 44.854 37.432
Ukupno troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 776.874 733.058
11. PRIHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od promene vrednosti plasmana 1.168.949 1.105.022
Prihodi od promene vrednosti ostalih potrazivanja 6 176
Ukupno prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 1.168.955 1.105.198
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12, RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA

2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Rashodi od promene vrednosti plasmana 1.143.929 497.611
Rashodi od promene vrednosti HOV 136 624
Ukupno rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza 1.144.065 498.235
13. POREZ NA DOBIT
Odlozeni porez na dobit koji se odnosi na iznose evidentirane direktno u korist ili na teret kapitala su sledeéi:
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Odlozeni porez evidentiran u korist/na teret kapitala 2.358 (2.788)
Ukupno odlozeni porez evidentiran u korist/na teret kapitala 2.358 (2.788)

14, ZARADA PO AKCMJI

Osnovna zarada po akciji je izracunata tako $to je godiSnji neto dobitak ili gubitak, koji moze da se pripiSe vlasnicima obi¢nih
akcija Banke, podeli ponderisanim prosecnim brojem obiénih akcija koje su bile u opticaju tokom perioda.

Razvodnjena zarada po akciji izracunava se tako §to se godisnji neto dobitak ili gubitak, koji moze da se pripise vlasnicima
obicnih akcija Banke (nakon korigovanja za kamatu na konvertibilne prioritetne akcije i kamatu na konvertibilne obveznice, ne
ukljuéujuéi porez), podeli sa ponderisanim proseénim brojem obi¢nih akcija koje su bile u opticaju tokom perioda i uveca za

ponderisani prosecni broj obicnih akcija koje bi proistekle iz konverzije svih razvodnjenih potencijalnih obiénih akcija.

Banka nema potrebe da izraGunava razvodnjenu zaradu po akcijama, s obzirom da njen akcionarski kapital ¢ine isklju¢ivo obi¢ne

akcije

Sledeca tabela prikazuje podatke koji se odnose na rezultate poslovanja i broj akcija, koji su kori§¢eni u obradunima osnovne

zarade po akciji:

2011, 2010.

RSD RSD

Neto dobit/(gubitak) koji se odnosi na vlasnike obicnih akcija Banke 208 668
Neto dobit/(gubitak) koja se odnosi na vlasnike obicnih akcija Banke,

korigovana za efekte konvertibilnih finansijskih instrumenata 208 668

15. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

2011, 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

U dinarima 1.939.685 2.203.115

Ziro radun 1.208.204 1.629.919

Gotovina u blagajni 525.721 264.136

Blagajnicki zapisi Trezora 205.760 309.060

U stranoj valuti 917.256 2.330.058

Racuni kod banaka u zemlji 2.475 15.844

Racuni kod banaka u inostranstvu 810.054 2.180.728

Gotovina u blagajni u stranoj valuti 104.665 133.486

Cekovi poslati na naplatu u inostranstvo 62 -

Stanje na dan 31. decembra 2.856.941 4.533.173
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16. OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 2,924,297 4.306.142
Repo plasmani kod Narodne banke Srbije 2.504.297 3.606.142
Ostala novéana sredstva 420.000 700.000
U stranoj valuti 3.876.252 3.613.259
Obavezna devizna rezerva 3.874.373 3.612.936
Opozivi depoziti 1.879 323
Stanje na dan 31. decembra 6.799.148 7.919.401
17. POTRAZIVANJA ZA KAMATU | NAKNADU
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 670.010 657.630
Druge banke 462 383
Narodna banka Srbije 2.773 1.555
Preduzeca 649.845 641.861
Javni sektor 1.251 232
Stanovnistvo 15.515 13.525
Strana lica - -
Drugi komitenti 164 74
U stranoj valuti 14.712 19.130
Druge banke - -
Preduzeca 14.712 19.130
Ispravka vrednosti (226.382) (173.745)
Stanje na dan 31. decembra 458.340 503.015
18. DATI KREDITI | DEPOZITI
2011. 2010.
Kratkoro¢ni Dugoroéni Ukupno Kratkoro¢ni Dugoroéni Ukupno
RSD hiljada RSD hiliada RSD hiljada RSD hiliada RSD hiljada RSD hiliada
U dinarima
-bankarski sektor 200.000 200.000 100.030 100.030
- Preduzeéa 14.642.990 3.434.213 18.077.203 15.535.897 2.117.656 17.653.553
- Stanovnistvo 248,849 1.432.796 1.681.645 238.786 1.103.771 1,342,557
- Javni sektor 16.000 16.000 490 22,611 23.101
- Strana lica 5 98 103 19 19
Ukupno u dinarima 15.107.844 4.867.107 19.974.951 15.875.222 3.244.038 19.119.260
U stranoj valuti
-bankarski sektor 1.046 1.046 317.550 317.550
- Preduzeca 264.662 264.662 224.908 466.302 691.210
- Stanovnistvo
- Javni sektor
- Strane banke 925.026 925.026 548.590 548.590
Ukupno u stranoj valuti 1.190.734 1.190.734 1.091.048 466.302 1.557.350
UKUPNO plasmani 16.298.578 4.867.107 21,165.685 16.966.270 3.710.340 20.676.610
Ispravka vrednosti: (2.040.238) (1.854.321)
Stanje na dan 31. decembra 19.125.447 18.822.289
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19, UDELI I UCESCA

2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima
-banke 1.925 2.062
-preduzeca 10.393 15.100
Ukupno u dinarima 12.318 17.162
U stranoj valuti
-banke 3.263 3.193
Stanje na dan 31.decembra 15.581 20.355
20. OSTALI PLASMANI
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 805.713 507.831
- garancije pale na teret banke 403.723 500.417
-kupljeni plasmani 383.999 -
-ostali plasmani 17.991 7.414
U stranoj valuti 309.524 545.899
-garancije pale na teret banke 128.228 518.299
-ostali plasmani 181.296 27.600
Ispravke vrednosti (251.824) (207.442)
Stanje na dan 31.decembra 863.413 846.288

Kupljeni plasmani (faktoring) u iznosu od 383.999 RSD( 000) odnose se na JP Direkcija za izgradnju,urbanizam i stambene
poslove opstine Prokuplje u iznosu od 283.858 RSD(000) i Rudnik- modna konfekcija Gornji Milanovac u iznosu od 100.141

RSD(000).

21. HARTIJE OD VREDNOSTI

U dinarima 2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada
HOV raspolozive za prodaju 340 23.704
HOV koje se drze do dospeca 1.618.954 582.736
Blagajnicki zapisi Trezora 317.830 319.640
Odstupanije od nominalne vrednosti (29) (86)
Ispravke vred.dospelih HOV (40.924) (44.172)
Neto stanje 31.decembra 1.896.171 881.822
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22.

OSNOVNA SREDSTVA, INVESTICIONE NEKTERNINE | NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na osnovnim sredstvima, investicionim nekretninama i nematerijainim ulaganjima:

Oprema
Zemljiste i uzetau Ukupno
gradevinski finansijski osnovna Investicione | Nematerija-
objekti Oprema lizing sredstva nekretnine  :Ina ulaganja

RSD hiljada RSD hiljada RSD hiliada RSD hiliada RSD hiljada RSD hiliada
Nabavna vrednost
Stanje na pocetku godine 413.300 552.131 965.431 - 79.416
Povecanje 388.634 35.783 424.417 1.171.510 29463
Prenosi
Otudenja i rashodovanja 13.026 13.026
Ostalo 159
Stanje na kraju godine 801.934 574.888 1.376.822 1.171.510 108.720
Akumulirana amortizacija i
obezvredenje 38.963 297.656 336.619 - 23.000
Stanje na pocetku godine 6.958 79.450 86.408 2.236 19.150
Povecanje
Prenosi
Otudenja i rashodovanja 12.255 12.255
Povecanje/(smanjenje)
obezvredenja
Ostalo 159
Stanje na kraju godine 45.921 364.851 410.772 2.236 41,991
Neto sadasnja vrednost
na dan 31. decembra 2011 756.013 210.037 966.050 1.169.274 66.279
na dan 31. decembra 2010 374.337 254.475 628.812 56.416

Banka nema gradevinskih objekata koji su pod hipotekom radi obezbedenja otplate obaveza po osnovu kredita. Neto sadasnju
vrednost opreme na dan 31. decembra 2011. godine najve¢im delom €ine racunarska i telekomunikaciona oprema, kancelarijski
namestaj i motorna vozila.
Banka je u 2011.godini primila nepokretnosti naplatom potrazivanja i deo u iznosu od 1.171.510 RSD(000) klasifikovala kao
investicione nekretnine i izdala u zakup.NajveCi broj objekata stavijen je u funkciju investicionih nekretnina u decembru
2011.godine i to:
Poslovni objekat Crveni krst | deo u NiSu vrednosti 117.271.340,43 din.povrsine 1.073 m2,
Deo zgrade Luke Beograd,prizemlje i | sprat vrednosti 392.959.260,95 din.ukupne povrsine 5.744 m2,

Poslovna zgrada Velefarm u Vojvode Stepe 414/V vrednosti 319.167.666,28 din.ukupne povrSine 1.833 m2 i

Poslovna zgrada Velefarm u UZicu-Borici vrednosti 145.872.280,86 din. ukupne povrsine1.658 m2

Ostvareni prihodi od zakupa investicionih nekretnina iznose 3.565 RSD (000).

23. OSTALA SREDSTVA

2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Potrazivanja od zaposlenih 9.766 10.014
Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i doprinosa, osim poreza na dobit 49 45
Dati avansi 54.060 2.689
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa 143.110 47.863
Zalihe 3.315 2.941
Materijalne vrednosti primliene po osnovu naplate potrazivanja 755.223 699.560
Ostala sredstva-potraz.za viSe pla¢en porez na dobit 19.668 62.780

Razgranicena potrazivanja za obradunatu kamatu:

- U dinarima 17.392 45,282

- U stranoj valuti 164 1.097
Ostala aktivna vremenska razgranicenja:

- u dinarima 10.208 17.434
Ukupno ostala sredstva i aktivna vremenska razgranicenja 1.012.955 889.705
Ispravka vrednosti (133.472) (45.728)
Stanje na dan 31. decembra 879.483 843.977
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24. TRANSAKCIONI DEPOZITI

2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 2.910.170 2.942.522
Sektor finansija i osiguranja 153.225 144,310
Javna preduzecéa 330.897 545.020
Preduzeca 2.068.799 2.034.426
Javni sektor 20.142 30.236
Stanovnistvo 336.710 188.358
Strana lica 397 172
U stranoj valuti 873.758 760.433
Sektor finansija i osiguranja 64.115 35.388
Javna preduzeca 45,518 49.600
Preduzeca 572.850 454.409
Javni sektor 8 -
Stanovnistvo 163.989 135.509
Strana pravna i fiz. lica 27.278 85.528
Stanje na dan 31. decembra 3.783.928 3.702.955
25. OSTALI DEPOZITI
2011 2010
Kratkorocni Dugorocni Ukupno Kratkoro¢ni Dugorocni Ukupno
RSD 000 RSD 000 RSD 000 RSD 000 RSD 000 RSD 000
U dinarima 10.233.850 489.344 10.723.194 10.569.595 225,731 10.795.326
Sektor finansija i osiguranja 2.150.605 - 2.150.605 1.677.857 - 1.677.857
Javna preduzeéa 1.375.000 20.050 1.395.050 1.524.603 7511 1.532.114
Preduzeca 6.376.619 269.259 6.645.878 6.867.587 204.571 7.072.158
Javni sektor 243.200 200.000 443.200 428.751 13.649 442.400
Stanovnistvo 88.426 35 88.461 70.789 70.789
Strana lica - - - 8 - 8
U stranoj valuti 10.319.658 2,659.536 12.979.194 12.904.656 286.454 13.191.110
Sektor finansija i osiguranja 505.825 - 505.825 701.826 701.826
Javna preduze¢a 376.706 1.460.287 1.836.993 2.177.576 - 2.177.576
Preduzeca 1.987.487 90.016 2.077.503 784.053 48.023 832.076
Javni sektor - - - - - -
Stanovnistvo 6.447.631 1.108.855 7.556.486 8.172.504 237.986 8.410.490
Strane banke 994.089 - 994.089 1.002.233 - 1.002.233
Strana lica 7.920 378 8.298 66.464 445 66909
Stanje na dan 31. decembra 20.553.508 3.148.880 23.702.388 23.474.251 512.185 23.986.436
26. PRIMLJENI KREDITI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 151.038 59.941
Obaveze za studentske kreditie 151.012 57.562
Ostale obaveze 12 2.379
U valuti 4,941 37.982
Obaveze za nerasporedene naplate 4.076 36.184
Obaveze za pla¢anja prema inostranstvu 865 1.798
Stanje na 31. decembra 155.979 97.923
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27. OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA | NAKNADA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Obaveze za kamate 87.354 69.342
Sektor finansija i osiguranja 4,615 13.416
Javna preduzeca 19.210 16.990
Preduzeca 61.481 37.561
Javni sektor 2.048 1.375
Obaveze za naknade 132 102
Stanje na 31. decembra 87.486 69.444
28. OBAVEZE ZA POREZE
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Porez na kamatu po osnovu sredstava Stednje stanovnistva 785 663
Obaveze za PDV 174 150
Obaveze za poreze i doprinose 455 812
Stanje na 31. decembra 1.414 1.625
29. OBAVEZE I1Z DOBITKA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Obaveze iz dobitka — dividenda 6.308 6.332
Stanje na 31. decembra 6.308 6.332
30. REZERVISANJA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Rezervisanja za gubitke po garancijama 62.805 67.228
Rezervisanja za gubitke po avansima 26 353
Rezervisanja za penzije 23.580 22.235
Rezervisanja za sudske sporove - -
Stanje na dan 31. decembra 86.411 89.816
31. OSTALE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 611.948 537.599
Obaveze prema dobavlja¢ima 27.300 40.789
Obaveze po naplacenim studentskim kreditima 378.652 261.027
Obaveze za primljene uplate za osnivanje firmi 4.691 2170
Obaveze za primljene uplate za ostala pravna lica - 7.996
Ostale obaveze 19.199 38.196
Razgranicene obaveze za evid. kamatu 19.593 24.695
Razgrani¢eni prihodi od kamata 85.608 80.221
Razgrani¢eni prihodi od naknada 76.905 82.505
U stranoj valuti 89.799 108.138
Primljene donacije 13.236 16.204
Obaveze u obracunu napl¢ata iz AP Kosovo i Metohija 22 -
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Ostale obaveze 872 35
Razgraniene obaveze za obraCunatu kamatu 9.201 11.072
Razgrani¢ene obaveze za obracunatu kamatu — Stednja 66.468 80.826
Stanje na dan 31. decembra 701.747 645.736
32. KAPITAL

2011, 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

Akcijski kapital — obi¢ne akcije 3.404.886 3.404.886
Emisiona premija 1.238.175 1.238.175
Revalorizacione rezerve-nerealizovani gubici (391) (448)
Rezerve iz dobiti 1.669.515 1.290.604
Nerasporedjena dobit 117.936 378.911
Zakonske rezerve 135.775 135.775
Stanje na dan 31. decembra 6.565.896 6.447.903

Akcijski kapital

Ukupan broj odobrenih akcija Banke na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 567.481 obicnih akcija nominalne vrednosti RSD

6.000.00 (2010.: 567.481 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD 6.000.00).

Otkupljene sostvene akcije

Na dan 31. decembra 2011 godine Banka nije imala otkupljenih sopstvenih akcija, kao ni na dan 31. decembra 2010. godine.

Emisiona premija

Emisiona premija obuhvata pozitivnu razliku izmedu postignute prodajne vrednosti akcija i njihove nominalne vrednosti, kao i

dobitke i gubitke po osnovu trgovanja sopstvenim akcijama.

Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve iskazuju efekte promena fer vrednosti finansijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju.

Rezerve iz dobiti

Rezerve iz dobiti forimirane su u skladu sa propisima za procenjene gubitke, rezerve za op$te bankarske rizike i druge rezerve iz
raspodele dobitka, u skladu sa zakonom, odlukama regulatornog organa, statutom i drugim aktima Banke.

33.  VANBILANSNE POZICIJE
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Poslovi u ime i za racun trecih lica 5.346.433 4.682.251
Preuzete buduce obaveze 3.584.741 3.524.686
Druge vanbilansne pozicije 2.305.115 2.457.394
Stanje na dan 31. decembra 11.236.289 10.664.331
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Poslovi u ime za racun trecih lica

2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Studentski i uCenicki krediti i stipendije 5.337.262 4.672.602
Kratkorocni krediti — poljoprivredna gazdinstva 8.256 8.705
Dugoro¢ni plasmani dati stanovnistvu 915 944
Stanje na dan 31. decembra 5.346.433 4.682.251
Garancije i ostale preuzete buduce obaveze
2011, 2010,
RSD hiljada RSD hiljada
Garancije, avali i akcepti menica
Izdate plative garancije za otplatu kredita 880.282 994.864
Izdate druge plative garancije 1.699.752 1.874.151
Cinidbene garancije 1.004.398 637.651
Dati avali i akcepti menica 309 18.020
Ukupno garancije, avali i akcepti menica 3.584.741 3.524.686
Druga vanbilansna evidencija
2011, 2010.
RSD hiljiada RSD hiljiada
Preuzete opozive obaveze 717.428 889.083
Primliene garancije od ino banaka i drugih finansijskih organizacija 475.671 668.796
Suspendovana kamata 1.082.353 836.060
Ostalo 29.663 63.455
Stanje na dan 31. decembra 2.305.115 2.457.394

34.  ODNOSI SA POVEZANIM STRANAMA

Poslovni odnosi sa ¢lanovima Izvr$nog odbora i ostalom kljuénim osobljem

Banka ulazi u poslovne odnose i aranZmane sa €lanovima IzvrSnog odbora i ostalim kljuénim osobliem i sa njima povezanim
licima u redovnom toku poslovanja, koji su bazirani na uobi¢ajnim trziSnim uslovima.

35. FER VREDNOST FINANSIJSKIH INSTRUMENTA
Sredstva za koja je fer vrednost aproksimativno jednaka knjigovodstvenoj vrednosti

Za finansijska sredstva i finansijske obaveze koje su likvidne ili imaju kratak rok dospeéa (do 12 meseci) pretpostavija se da su
knjigovodstvene vrednosti aproksimativno jednake njihovoj fer vrednosti. Ova pretpostavka se takode odnosi na depozite po
videnju, Stedne depozite bez roka dospeca i finansijske instrumente sa varijabilnim kamatnim stopama

Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se evidentiraju po amortizovanoj nabavnoj
vrednosti, se procenjuje poredenjem trzisnih kamatnih stopa pri pocetnom priznavanju sa tekucim trziSnim stopama koje trenutno
vaze za slicne finansijske instrumente. Procenjena fer vrednost depozita sa fiksnom kamatom stopom, se bazira na
diskontovanim nov¢anim tokovima koriste¢i preovladjujue kamatne stope na trzistu novca za ugovore sa sliénim kreditnim
rizikom i rokom dospeca. Za kotirane emitovane duznicke instrumente, fer vrednosti se izratunavaju na osnovu kotiranih cena na
trzistu. Za finansijske instrumente za koje nisu dostupne trzidne cene, koristi se model diskontovanog novéanog toka koji je
baziran na krivi prinosa tekuce kamatne stope koja odgovara preostalom periodu do roka dospeca.
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36. UPRAVLJANJE RIZICIMA

36.1. Uvod

Rizici su karakteristiéni za bankarsko poslovanje, ali se njima upravlja posredstvom procesa neprekidnog identifikovanja,
merenja, procene i pracenja. Procesi upravljanja rizicima su presudni za profitabilno poslovanje Banke i svaki pojedinac u Banci
je, u svom domenu, odgovoran za njihovu optimizaciju. Banka je izlozena vec¢em broju rizika u svom poslovanju, a prvenstveno
kreditnom riziku, riziku likvidnosti, kamatnom riziku, deviznom i ostalim trzi$nim rizicima, riziku koncentracije, riziku ulaganja,
riziku zemlje, operativnom riziku.

Struktura upravljanja rizicima obuhvata Upravni odbor, IzvrSni odbor, Odbor za reviziju, Sektor za unutradnju reviziju , Sektor za
bonitet i upravljanje rizicima, Sektor kontrole uskladenosti poslovanja banke, kao i ostale organizacione delove Banke u
pojedinim fazama procesa upravljanja rizicima, ¢ije su nadleznosti i odgovornosti u upravljanju rizicima Banke definisane
zakonskim i podzakonskim propisima i internim aktima Banke.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima u organizacionoj strukturi Banke je u funkciji organizacionog razdvajanja dve funkcije
Banke i to izvr§avanja operativnih poslova, s jedne strane, i procesa upravljanja rizicima koji su vezani za obavljanje tih poslova,
s druge strane.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima se bavi rizicima kojima je Banka izlozena, u skladu sa prirodom, obimom i slozeno$cu
poslovanja banke, tj. sa njenim rizicnim profilom, pri ¢emu se posebna paznja poklanja kreditnom riziku, riziku likvidnosti,
kamatnom riziku, deviznom riziku, riziku koncentracije, riziku ulaganija, riziku zemlje i operativnom riziku.

Upravljanje rizicima od strane Sektora za bonitet i upravljanje rizicima podrazumeva sprovodenje postupaka kojima se rizici
identifikuju, mere, procenijuju i prate, izveStavanje organizacionih delova i organa rukovodenja i upravljanja Bankom i predlaganje
mera u cilju minimiziranja rizika u poslovanju Banke.

36.2. Adekvatnost upravljanja rizicima

U skladu za odredbama Zakona o bankama i prateCih podzakonskih akata za sprovodenje ovog Zakona, Banka ima usvojenu
Strategiju za upravljanje rizicima, Politiku za upravijanje rizicima i Procedure za upravljanje rizicima, kao i organizacionu
strukturu upravljanja rizicima prilagodjenu zahtevima proizislim iz regulative koja se odnosi na segment upravljanja rizicima i
omogucava ostvarivanje utvrdenih ciljeva i principa za upravljanje rizicima. Tokom 2011. godine Banka je upravljala rizicima u
skladu sa prudencionim zahtevima regulatornih organa i u skladu sa internim aktima usvojenim radi efikasnijeg upravijanja
rizicima. Upravljanje rizicima Banke je uskladeno sa veli¢inom i organizacionom strukturom Banke, obimom aktivnosti i vrstama i
sloZzenoS¢u poslova koje Banka obavlja.

Upravljanje rizicima i sistemi izveStavanija

Pracenje i kontrola rizika su prvenstveno zasnovani na uspostavljanju limita. Ovi limiti odraZavaju poslovnu strategiju i trzisnu
poziciju, 1j. okruzenje Banke, kao i nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati. Banka prati i meri kapacitet prihvatljivog nivoa
izlozenosti rizicima uzimajuci u obzir ukupnu izloZzenost svim tipovima rizika.

Upravnom odboru, IzvrSnom odboru, Odboru za reviziju i Sektoru za unutradnju reviziju se kvartalno dostavlja sveobuhvatan
izve$taj o upravljanju rizicima koji sadrzi sve neophodne informacije za ocenu i izvodenje zakljuCaka o rizicima kojima je Banka
izlozena. S obzirom na njihov znaaj, mesecno se sacinjavaju izvestaji o kreditnom, kamatnom i riziku likvidnosti, koji se
dostavljaju nadleznim organima na razmatranje.

36.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled neizvrSavanja obaveza klijenta
prema Banci.

Identifikovanje kreditnog rizika se vrdi u fazi uspostavijanja inicijalnog kontakta klijenta sa Bankom, u fazi formiranja dosijea
klijenta i u toku trajanja plasmana Banke.

Merenije kreditnog rizika se vrsi:
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1) izraCunavanjem vrednosti odredenih pokazatelja finansijskog stanja klijenta, pri Cemu vrsta kori¢enih pokazatelja zavisi od
vrste Klijenta i specifiénosti koje njegov pravni status, delatnost i ostale karakteristike uslovljavaju.

2) analiziranjem prikuplienih podataka o klijentu i njegovom poslovanju, aktuelnih na dan podnoSenja zahteva klijenta, koji
moraju biti taéni, potpuni i azurni kako bi obezbedili kvalitetnu informaciju o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti klijenta.

Procena kreditnog rizika se iskazuje kategorizacijom potrazivanja Banke i vr$i se u skladu sa:

- odredbama odluke Narodne banke Srbije kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke, u cilju
obracuna rezerve za procenjene gubitke, i

- usvojenim internim modelom Banke za procenu kreditnog rizika, u ciliu obraduna ispravke vrednosti bilansne aktive i
rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Sektor za bonitet i upravijanje rizicima je, tokom 2011. godine, vr$io analizu aktuelnih podataka dostavljenih od strane klijenata,
Sektora plasmana pravnim licima i Sektora za poslove sa stanovnistvom i, na osnovu svih kvantitativnih i kvalitativnih kriterijuma,
vrSio kategorizaciju plasmana u skladu sa pomenutom odlukom NBS i internim modelom Banke za procenu kreditnog rizika.

Ublazavanje rizika podrazumeva utvrdivanje mera i pravila za primenu tih mera, koje se odnose na preuzimanje, smanjenje,
diversifikaciju, prenos i izbegavanije rizika koje je Banka identifikovala, izmerila i procenila. Ublazavanije rizika se postize:

- doslednom primenom postupaka identifikovanja, merenja i procene rizika od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke i
organa Banke

- pomocu informacionog sistema koji obezbeduje podatke za blagovremeno i kontinuirano analiziranje i pracenje izmena stanja i
strukture, tj. kvaliteta kreditnog portfolija Banke

Pracenje kreditnog rizika se vrsi kako na nivou pojedinaénog klijenta, tako i na nivou ukupnog kreditnog portfolija Banke.
Maksimalna izloZzenost kreditnom riziku ne uzimajuci u obzir kolateral ili bilo koje sredstvo obezbedenja
Sledeca tabela pokazuje maksimalnu izloZenost kreditnom riziku pozicija bilansa stanja, ukljuCuju¢i derivate. Maksimalna

izlozenost je prikazana u neto knjigovodstvenom iznosu, ne uzimajuéi u obzir efekte smanjenja rizika putem kolaterala ili drugih
instrumenata zastite od rizika:

Maksimalna bruto izloZzenost
2011, 2010.

RSD hiljada RSD hiljada
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (osim gotovine u blagajni) 2.226.495 4.135.551
Deopoziti kod centralne banke i hartije od vrednosti koje se
mogu refinansirati kod centralne banke 6.799.148 7.919.401
Potrazivanja za kamatu i naknadu 458.340 503.015
Plasmani bankama | klijentima 19.125.447 18.822.289
Ulaganje u hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 1.896.171 881.822
UceSca u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju 15.581 20.355
UKUPNO 30.521.182 32.282.433
Ukupno finansijske garancije 3.584.741 3.524.686
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 34.105.923 35.807.119

Sredstva obezbedenja i ostala sredstva zastite od kreditnog rizika
Iznos i tip zahtevanog sredstva obezbedenja zavisi od procenjenog kreditnog rizika svakog komitenta.

Osnovni tipovi kolaterala su za komercijalne kredite, hipoteke na poslovnim i stambenim nepokretnostima, zaloga na zalihama i
potrazivanjima i ostaloj pokretnoj i nepokretnoj imovini, saduznistva.

Banka prati trziSnu vrednost sredstava obezbedenja i trazi dodatna sredstva obezbedenja u skladu sa ugovorima i naknadnim
procenama.
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U skladu sa procedurama Banke, Banka moze vrsiti preuzimanje sredstva obezbedenja, a na taj nacin se umanijuju ili izmiruju
iznosi nenaplacenih potrazivanja od komitenata.

Procena obezvredenja

Najznacajniji faktori koji se uzimaju u obzir prilikom procene obezvredenja plasmana su: postojanje kasnjenja u servisiranju
obaveza prema banci, uocene slabosti u tokovima gotovine komitenata, postojanje pogorSanja kreditnog rejtinga, kao i
nepostovanje uslova definisanih ugovorom. Banka vrsi procenu obezvredenja na dva nivoa, individualnom i grupnom.

U vezi sa stopom obezvredenosti kredita, napominje se da su poev od 31.12.2006. g., primenjeni medunarodni
racunovodstveni standardi u proceni bilansnih i vanbilansnih plasmana, tj. u obraCunu ispravke vrednosti bilansne aktive,
odnosno rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima je izvrSio procenu plasmana pravnim licima prema Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima (MRS), u skladu sa finansijskom sposobno$cu i kreditnom istorijom klijenata, tj. u skladu sa realno$¢u naplate
plasmana, prema informacijama Sektora Banke zaduzenih za pracenje plasmana u fazi redovnih odnosa sa klijentima i u fazi
kada su plasmani u statusu povecanog rizika, kojima su definisali nov€ani prilivi po plasmanima u buduénosti. Procena je
izvrSena u skladu sa ra¢unovodstvenim politikama Banke. Ovaj oblik procene izvrSen je i u Sektoru za poslove sa stanovnistvom
za plasmane fizickim licima, u skladu sa raénovodstvenom politikom Banke za ovu vrstu plasmana, ¢ime je knjigovodstveno
stanje plasmana korigovano u skladu sa MRS.

Pojedinacno procenjivanje ispravke vrednosti

Pri proceni plasmana Banka je individualno procenjivala plasmane klijentima koji €ine 80% bruto bilansa obuhvacenog kreditnim
portfoliom. Banka odreduje visinu ispravke vrednosti za svaki pojedinaéno znacajan kredit i plasman. Prilikom utvrdivanja visine
ispravke vrednosti uzima se u obzir mogucnost ostvarivanja poslovnih planova komitenta, sposobnost komitenta da pobolj$a
rezultate poslovanja u slucaju nastanka finansijskih pote$koca, vrednost po kojoj se kolaterali mogu realizovati i viemenski rokovi
realizacije kolaterala, raspoloZzivost alternativne finansijske podrske komitentima, mogucnost naplate dospelih potrazivanja, kao i
vremenska dimenzija oekivanih tokova gotovine. Procena obezvredenja se pocev od 31.01.2011.g. vrSi na kraju svakog
meseca.

Vanbilansni plasmani koji se odnose na iste klijente kao i pojedinacno procenjivana bilansna potrazivanja, obezvreduju se
proseénim ponderisanim stopama kojima se obezvreduiju bilansna potrazivanja od tih individualno procenjivanih klijenata.

Grupno procenjivanje ispravke vrednosti

Banka grupno procenjuje obezvredenje kredita koji nisu pojedinano zna&ajni (ukljucujuéi kreditne kartice, stambene kredite kao
i druge pozajmice date komitentima), kao i pojedinacno znacajnih kredita za koje ne postoje objektivni dokaz o individualnom
obezvredenju. Procena obezvredenja se poCev od 31.01.2011.g. vrSi krajem svakog meseca i tom prilikom se analizira svaki
poseban kreditni portfolio, koji predstavlja specificnu grupu kredita i plasmana sa sli¢nim karakteristikama.

Obezvredjenje vanbilansnih plasmana se vrSi istim procentom kojim se vrsi obezvredenje isto rangiranih grupa bilansnih
plasmana.

36.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled nesposobnosti Banke da
ispunjava svoje dospele obaveze. Likvidnost predstavlja sposobnost Banke da pravovremeno izmiri svoje dospele obaveze i ona
zavisi prvenstveno od posedovanja likvidnih sredstava, tj. od toka gotovine i sposobnosti Banke da sredstva obezbedi na trzistu.
Da bi se smanijio ili ogranicio ovaj rizik, Banka nastoji da diversifikuje svoje izvore finansiranja, da upravlja aktivom, tj. pasivom,
razmatrajuéi njenu likvidnost i da prati buduée novéane tokove i dnevnu likvidnost Banke. To ukljuéuje procenu ocekivanih
nov¢anih tokova i postojanje rezervi likvidnosti na viSem ili nizem nivou.

Banka odrzava portfolio visoko likvidnih hartija od vrednosti i diversifikovanih sredstava koja moze lako da konvertuje u gotovinu
u slucaju nepredvidivih i negativnih oscilacija u tokovima gotovine. Banka takode odrzava zahtevani nivo obavezne dinarske i
devizne rezerve, u skladu sa zahtevima Narodne banke Srbije.

Banka kontinuirano meri i prati nivo likvidnosti Banke obratunom pokazatelja likvidnosti koji se utvrduje u skladu sa odlukom
Narodne banke Srbije kojom se ureduje upravljanje rizikom likvidnosti banke. Prethodno pomenuti pokazatelj tokom godine bio je
slededi:
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Koeficijent likvidnost 2011. 2010.

Prosek tokom perioda 1,98 2,03

Pored navedenog pokazatelja, Banka kontinuirano meri i prati nivo likvidnosti primenom interne metodologije, kroz:

- pracenje stanja i promena strukture bilansa Banke na dan, odnosno za period (na osnovu prose¢nih dnevnih vrednosti)

- gep analizu (analizu neuskladenosti pozicija aktive i pasive, odnosno priliva i odliva po vremenskim segmentima)

- indikatore (racia) likvidnosti na osnovu originalnih bilansnih pozicija, analize stres scenarija

- analizu stres scenarija (podrazumeva analizu promene stanja likvidnosti Banke pod pretpostavkom nastanka ekstremnih
promena kljuénih internih i spoljnih faktora koji su od uticaja na likvidnost Banke i sprovodi se projektovanjem promena aktive
Banke, kao reakcije Banke na projektovane promene njene pasive, 1j. testiranjem njene sposobnosti da odgovori zahtevima
klijenata u slu¢aju kada dode do povlacenja: svih transakcionih i depozita po videnju, depozita pet najve¢ih deponenata pravnih
lica, depozita deset najveéih deponenata).

36.5 Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled promena kamatnih
stopa, a Banka je izlozena ovom riziku po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi.

Osnovna metodologija merenja kamatnog rizika polazi od definisanja i grupisanja stavki aktive i pasive Banke u viSe vremenskih
(‘repricing') intervala prema njihovoj rocnosti, koja se sa stanovista kamatnog rizika poklapa sa periodom preostalim do:

- ugovorenih rokova dospeca, kod stavki sa ugovorenim fiksnim kamatnim stopama,

- sledeCeg odredivanja (ponovno utvrdivanje ili automatska promena) kamatne stope, kod stavki sa ugovorenim promenljivim
kamatnim stopama.

Za svaku grupu stavki bilansa i svaki definisani vremenski (‘repricing') intrerval izraCunavaju se proseéne ponderisane kamatne
stope sredstava i obaveza na odredeni dan, koje se uporeduju sa kamatnim stopama u prethodnim periodima posmatranja i
kamatnim stopama na finansijskom trzistu. Prati se i visina i struktura nekamatonosnih pozicija aktive i pasive, kao i valutna
struktura kamatonosnih i nekamatonosnih pozicija bilansa Banke.

Bazitnu meru kamatnog rizika predstavija koeficiient kamatne osetljivosti (koeficijent gepa) koji se izraunava kao odnos
kamatno osetljive aktive i kamatno osetljive pasive i odrazava spremnost Banke da preuzme rizik u pogledu buduéeg kretanja
kamatnih stopa na trziStu, narocito u periodima velikih oscilacija trziSnih kamatnih stopa.

Osetljivost finansijskog rezultata Banke na oCekivane, odnosno projektovane promene kamatnih stopa zavisi od strukture
dospeca i visine postoje¢ih-ugovorenih kamatnih stopa kamatonosnih stavki aktive i pasive. Gep analiza omogucava merenje i
procenu ove osetljivosti izradunavajuéi neto promenu finansijskog rezultata pri projektovanoj promeni kamatnih stopa. Banka je
procenjivala kamatni rizik na osnovu :

- koeficiienta kamatne osetljivosti

- ucesca gep pozicije u kamatno osetljivoj aktivi

- odnosa proseéne ponderisane kamatne stope na kamatonosnu aktivu i proseéne ponderisane stope na kamatonosnu
pasivu, uvecane za projektovani godisnji porast indeksa potrosackih cena

- uceSca izmerene promene neto prihoda od kamata pri projektovanoj promeni kamatnih stopa u neto prihodu od
kamata pri postoje¢im kamatnim stopama

- mogucnosti merenja osetljivosti finansijskog rezultata na promene kamatnih stopa na pozicije aktive i pasive u raznim
smerovima i razli€itim intenzitetom.

36.6 Devizni rizik

Devizni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene deviznog kursa, a Banka
mu je izloZzena po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi i u knjizi trgovanja.

U funkciji upravijanja deviznim rizikom Banka koristi limite koje je propisala Narodna banka Srbije, kao i limite koje su usvojili
nadlezni organi Banke. Pozicije za svaku znagajnu valutu se prate svakodnevno kako bi se osiguralo da vrednosti datih pozicija
ostanu u visini utvrdenih limita.
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RSD hiljada
EUR usb Ostale valute Ukupno dev. Dinarski
Indeks.

31.12.2011 EUR EUR usD Indeks.USD Ostale Indeks.ostalo podbilans podbilans Ukupno
1 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 809.994 0 43.411 0 63.849 0 917.254 1.939.687 2.856.941
2 ' Depoziti kod NBS 3.354.574 0 520.265 0 11 0 3.874.850 2.924.298 6.799.148
3 | Potrazivanja za kamatu i naknadu 807 136.425 949 6.655 0 0 144.836 313.504 458.340
4 ; Plasmani bankama 924.219 0 0 0 0 0 924.219 199.600 1.123.819
5 i Plasmani ostalom fin.sektoru 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | Plasmani privredi 84.555 | 7.253.377 12.820 555.914 0 0 7.906.666 8.558.764 16.465.430
7 Plasmani stanovnistvu 0 586.101 0 0 0 0 586.101 950.097 1.536.198
8 | HOV kojima se trguje 0 0 0 0 0 0 0 1.896.171 1.896.171
9 i UceS¢a u kapitalu 0 0 3.262 0 0 0 3.262 12.319 15.581
10 : Ostali plasmani 249.088 55.100 4.274 0 0 0 308.462 554.951 863.413
11 | Nematerijalna ulaganja 0 0 0 0 0 0 0 66.729 66.729
12 | Osnovna sredstva 0 0 0 0 0 0 0 2.135.324 2.135.324
13 | Ostala sredstva i AVR 5.850 7.294 0 0 0 0 13.144 866.339 879.483
14 Odlozena poreska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno aktiva 5.429.087 : 8.038.297 584.981 562.569 63.860 0 14.678.794 20.417.783 35.096.577
15 | Transakcioni depoziti banaka 3 0 17.405 0 0 0 17.408 9.664 27.072
16 | Transakcioni depoziti ost.fin.sekt. 46.707 0 0 0 0 0 46.707 143.561 190.268
17 ¢ Transakcioni depoziti privrede 581.625 0 61.939 0 49 0 643.613 2.419.839 3.063.452
18 | Transakcioni depoziti stanov. 149.006 0 9.140 0 7.882 0 166.028 337.108 503.136
19 | Ostali depoziti banaka 994.088 0 0 0 0 0 994.088 0 994.088
20 | Ostali depoziti ost.fin.sekt. 505.822 36.104 0 0 0 0 541.926 2.114.500 2.656.426
21 | Ostali depoziti privrede 2.786.609 733.992 : 1.127.893 513 0 0 4.649.007 7.749.629 12.398.636
22 | Ostali depoziti stanovn. 7.453.568 0 58.875 0 52.337 0 7.564.780 88.458 7.653.238
23 | Primlieni krediti 4.589 3 201 0 150 0 4.943 151.036 155.979
24 . Obaveze po osnovu HOV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 : Obaveze za kamate i naknade 7.785 317 4.359 0 0 0 12.461 75.025 87.486
26 | Rezervisanja 0 0 0 0 0 0 0 86.411 86.411
27 : Obaveze za poreze 0 0 0 0 0 0 0 1.414 1.414
28 | Obaveze iz dobitka 0 0 0 0 0 0 0 6.308 6.308
29 | Ostale obaveze i PVR 87.206 1.347 2.531 0 63 0 91.147 610.600 701.747
30 i Odlozene poreske obaveze 0 0 0 0 0 0 0 5.020 5.020
Ukupno obaveze 12.617.008 771,763 : 1.282.343 513 60.481 0 14.732.108 13.798.573 28.530.681
31 | Akcijski i ostali kaptial 4.643.061 4.643.061
32 | Rezerve 1.805.290 1.805.290
33 | Nerealizovani gubicui po osnovu HOV -391 -391
34 | Akumulirana dobit 117.936 117.936
Ukupno pasiva 12.617.008 771.763 : 1.282.343 513 60.481 0 14.732.108 20.364.469 35.096.577
Neto devizna pozicija na dan 31.12 -7.187.921 @ 7.266.534 @ -697.362 562.056 3.379 0 -53.314 53.314 0

Banka kontinuirano meri i prati devizni rizik putem pokazatelja deviznog rizika, na nacin propisan od strane Narodne banke
Srbije. Banka je utvrdivala pokazatelj deviznog rizika na dan, za sve radne dane u mesecu, kao i meseéni pokazatelj deviznog
tizika, za svaki mesec u toku godine.

Pokazatelj deviznog rizika je odnos ukupne neto otvorene devizne pozicije (koja predstavlja veci iznos od ukupne duge otvorene

pozicije ili ukupne kratke otvorene pozicije u zavisnosti od toga koja je od ovih apsolutnih vrednosti ve¢a), ukljuCujuci apsolutnu
vrednost neto otvorene pozicije u zlatu i ostalim plemenitim metalima, s jedne strane, i kapitala Banke, s druge strane.
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Sledeca tabela prikazuje izlozenost Banke deviznom riziku na dan 31. decembra 2011. godine. U tabeli su ukljucena sredstva i
obaveze po njihovim knjigovodstvenim vrednostima.

Redni
broj

Evro (EUR) SAD dolar (USD) Svajcarski franak (CHF) = ..

Zlato |
ostali
plemeniti
metali

Pozicija Od togau Od togau Od togau Od togau Ukupno
dinarima dinarima dinarima dinarima
Ukupno indeksirano Ukupno indeksirano Ukupno indeksirano Ukupno indeksirano
deviznom deviznom deviznom deviznom
klauzulom klauzulom klauzulom klauzulom

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

Neto spot pozicija
(1.1-12-13) -60.670 7.127.168 3.325 700.757 662 0

1.1

Devizna imovina
13.328.102 7.898.935 1.286.185 701.271 53534 0 =

1.2.

Devizne obaveze

13.388.772 771.767 1.282.860

1.3.

Neopozive garancije,
nepokriveni akreditivi
i slicne vanbilansne
stavke na osnovu
kojih ce banka
morati da izvrsi
placanie, a postoji
verovatnoca da ta
sredstva nece moci
da nadoknadi 0

Neto forvard
pozicija (2.1 - 2.2) 0

2.1,

Duga pozicija 0

2.2.

Kratka pozicija

Opcije (3.1-3.2)

3.1.

3.2

0
Duga pozicija 0
0

Kratka pozicija

Duga otvorena
pozicija (1+2+3, ako
je 1+2+3>0) 0

Kratka otvorena
pozicija (1+2+3, ako

je 142+3<0) 60.670

Neto otvorena
devizna pozicija

60.670 | 700,757 |

0

Kapital

4.311.382

Pokazatelj deviznog rizika

1,44

36.7. Rizik zemlje

Rizik zemlje se definiSe kao rizik mogucnosti nastanka negativnin efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog
nemogucnosti Banke da naplati potrazivanja od lica prema kome je Banka izlozena iz razloga koji su posledica politickih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla tog lica.

Identifikacija rizika zemlje se vrSi na osnovu podataka o klijentima Banke Cije je sediSte izvan Republike Srbije i 0 iznosu
potrazivanja Banke od tih klijenata.

Rizik zemlje se meri utvrdivanjem pripadnosti zemlje duznika odredenoj grupi zemalja i rejtinga zemlje duznika koji su, prema
poslednjem rangiranju, agencije utvrdile za odredjenu zemlju.

Procena rizika zemlje se vr§i na osnovu utvrdjene pripadnosti zemlje duznika odredenoj grupi zemalja, kao i poredjenjem
rezultata merenja rejtniga zemlje duznika sa, u momentu procene vaze¢im, vrednostima rejtinga, koje opredeljuju rizik zemlje
kao nulti, prihvatljiv ili delimicno prihvatljiv.

26



Univerzal banka a.d. Beograd NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

36.8. Rizik izlozenosti

Rizik izlozenosti je rizik koji proizilazi iz izloZzenosti banke prema jednom licu ili grupi lica.

Identifikacija rizika izlozenosti se vrSi na osnovu podataka i informacija o klijentima Banke, njihovoj medusobnoj povezanosti ili
povezanosti sa Bankom i knjigovodstvenog stanja potrazivanja Banke prema njenim klijentima, kao i na osnovu ostalih podataka,

na osnovu kojih se vréi utvrdivanje grupisanja.

Rizici izlozenosti se mere na osnovu visine izlozenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, pregleda izlozenosti
Banke prema licima povezanim sa Bankom i podatka o visini kapitala Banke

Procena rizika izloZzenosti se vrSi poredjenjem rezultata merenja rizika izlozenosti Banke sa, u momentu procene vazecim,
limitima izloZenosti, a rezultat poredjenja opredeljuje izmereni rizik izlozenosti Banke kao prihvatljiv ili neprihvatljiv

36.9. Rizik ulaganja

Rizik ulaganja podrazumeva rizik ulaganje Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva.

Identifikacija rizika ulaganja se vrSi na osnovu podataka i informacija o ulaganjima Banke u druga pravna lica, o ulaganjima
Banke u osnovna sredstva Banke i o kapitalu Banke.

Rizik ulaganja se meri na osnovu pregleda ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru, koja su u finansijskom
sektoru i u osnovna sredstva Banke i podataka o visini kapitala Banke

Procena rizika se vrsi poredjenjem rezultata merenja rizika ulaganja Banke sa, u momentu procene vaze¢im limitima ulaganja, a
rezultat poredjenja opredeljuje izmereni rizik ulaganja Banke kao prihvatljiv ili neprihvatljiv.

36.10. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled propusta u radu zaposlenih,
neadekvatnih unutradnjih procedura i procesa u Banci, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao
i usled nastupanja nepredvidivih spoljnih dogadaja.

Banka ne moze ocekivati da eliminiSe sve operativne rizike, ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira i nadgledanjem i
odgovaranjem na potencijalne rizike, Banka je u mogucnosti da smanjuje ove rizike. Dugoroéni cilj Banke u upravljanju
operativnim rizikom je da se minimiziraju njegovi negativni efekti na finansijski rezultat i kapital Banke.

Upravljanje operativnim rizikom ukljuCuje efektivnu podelu duznosti, pristup, ovlad¢enje i usaglaSavanje procedura, obuku
osoblja i proces nadgledanja.

Pracenje operativnih rizika obuhvata evidentiranje dogadaja koji predstavljaju operativni rizik i njihovo pridruZivanje odredenom
tipu operativne greske, poslovnoj liniji na koju dogadaj utice, klasi proizvoda pogodenoj dogadajem, gubitku koji dogadaj sobom
nosi i preduzetim merama za izbegavanje takvih dogadaja u buduc¢em periodu.

36.11. Trzisni rizik
Trzidni rizici su rizici od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promena vrednosti portfolija
finansijskih instrumenata, usled promena trzi$nih varijabli kao §to su kamatne stope, devizni kursevi, cene hartija od vrednosti,

cene roba, a ukljuuju kamatni, devizni i ostale trziSne rizike. Banka nije izlozena ostalim trzi$nim rizicima koji proizilaze iz
pozicija koje se vode u knjizi trgovanja Banke.
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37.  UPRAVLJANJE KAPITALOM

Cilievi Banke u pogledu upravijanja kapitalom, §to predstavija Sir koncept od iznosa kapitala prikazanog u bilansu stanja, su:
= daoberbedi usagladenost sa zahtevima Narodne banke Srhije,
s da obezbedi moguénost dugorofnog nastavka poslovanja uz obezbedenje prinosa akcionarima i koristi drugim
zainteresovanim stranama,
* daobezbedi jaku kapitainu osnovu kao podréku daljem razvoju poslovanja Banke.

Rukovodstvo Banke redovno prali pokazatelje adekvainosti kapilala Banke | druge pokazatelje poslovanja koje propisuje
Narodna banka Srbije i dostavija kvartalne izvestaje Narodnoj banci Srbije o ostvarenim vrednostima pokazatelja. Zakonom o
bankama Republike Srbije je propisano da banke moraju da odrZavaju minimalni iznos kapitala od dinarske protiverednosti 10
miliona evra prema zvaniénom srednjem kursu, pokazatelj adekvatnosti kapitala od najmanje 12%, kao i da obim i strukturu svog
poslovanja usklade sa pokazateljima poslovanja propisanim Odlukom o upravijanju rizicima i Odlukom o adekvatnosti kapitala.
Banka upravija strukturom kapitala i vr3i uskladivanja u skladu sa promenama u ekonomskom uslovima i rizikom karakteristiénim
za aktivnosti Banke. U cilju da odrZi ili prilagedi strukturu kapitala, Banka moZe korigovati iznos dividendi koji placa akcionarima,
povrataj kapitala akcionarima ili emitovali odgovarajuée harlije od vrednosti. Nije bilo promena u ciljevima, politkama i
procesima u odnosu na prethodnu godinu.

38, DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Banka nije imala znacajnijih dogadaja nakon datuma Bilansa stanja kaji bi materijaino uticali na finansijske izvestaje.
39. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kurs utvrden na medubankarskom sastanku deviznog trZista primenjen na preratun pozicija bilansa stanja na dan 31.
decembra 2011. i 2010. godine za date valute iznosi:

[ Valuta B t20m | 31.12.2010.

EUR | toapa0e | | 1054982 |

CHF : _ &sgar || 84,4458 |

USD | 808662 | | 79,2802

Beograd, 23.02. 2012. godine
h NI ODEOR BANKE -
Clan nog odbora Preds ng?tr)é‘l"l‘ug odbora EL},“‘V \ JFL/
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "UNIVERZAL BANKE" a.d., Beograd
Izvestaj o finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja "Univerzal Banke" a.d., Beograd, koji ukljucuju bilans
stanja na dan 31. decembra 2011. godine, bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu, izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrsenu na taj dan, kao i statisticki aneks i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju
pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i propisima Narodne banke Srbije koji regulisu
finansijsko izvestavanje banaka, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuju pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerene ili slucajne.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu svoje revizije. Reviziju smo
izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da radimo u skladu sa etickim
zahtevima i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima
datim u finansijskim izvestajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom prosudivanju, ukljucujuci procenu
rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalim usled kriminalne radnje ili
greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za pripremu i fer
prezentaciju finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuéi datim
okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode,
ukljucuje ocenu primenjenih racunovodstvenih politika i znacajnih procena izvrsenih od strane rukovodstva, kao
i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnovu za nase revizorsko
misljenje.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima, prikazuju
finansijsko stanje "Univerzal Banke" a.d., Beograd na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultat njenog
poslovanja, tokove gotovine i promene na kapitalu za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, racunovodstvenim politikama obelodanjenim u
napomenama uz finansijske izvestaje i propisima Narodne banke Srbije koji regulisu finansijsko izvestavanje
banaka.

U Beogradu, 14. februar 2012. godine

“MOORE STEPHENS

Revizija i Racunoyodstve™ d.o.o. Beograd
.+ \

Bogoljub Aleksi¢
Ovlasceni revizor



WUNIVERZAL BANKA* A.D., BEOGRAD

BILANS USPEHA
u periodu od 01. 01. do 31. 12. 2011. godine

{ u hiljadama dinara)

Grupa I
racuna, POZICUA AOP | MM TTeluéa | Prethodna
roj ; :
rafun godina godina
1 i 3 4 5 6
PRIHODI I RASHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
70 Prihodi od kamata 201 3.616.106 | 3.846.418
60 Rashodi kamata 202 1.969.825 1.725.742
Dobitak po osnovu kamata (201-202) 203 3 1.646.281 2.120.674
Gubitak po osnovu kamata (202-201) 204
71 Prihodi od naknada i provizija 205 537.866 487.763
6l Rashodi od naknadai provizija 206 38.135 | 37.370
Dobitak po osnovu naknada i provizija (205-206) 207 4 499.731 450.393
Gubitak po esnovu naknada i provizija (206-205) 208
MNeto dobitak po osnovu prodaje hartija od
720-620 | vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspecha 209
Neto gubitak po osnovu prodaje hartije od
620-720 | vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha 210
Neto dobitak po snovu prodaje hartija od
721-621 | vrednosti koje su raspoloZive za prodaju 211
Meto gubitak po osnovu prodaje hartije od
621-721 | vrednosti koje su raspoloZive za prodaju 212 38 1]
Meto dobitak po osnovu prodaje hartija od
722-622 | vrednosti koje se dr¥e do dospeéa 213
Meto gubitak po osnovu prodaje hartija od
622-722 | vrednosti koje se drZe do dospeda 214 |
723-623 | Neto dobitak po osnovu prodaje udela (ueséa) 215
623-723 | Neto gubitak po osnovu prodaje udela (uéeséa) 216
724-624 | Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 217
624-724 | Neto gubitak po osnovu_prodaje ostalih plasmana 213 N
T8-68 Meto prihodi od kursnih razlika 219 5 7.995 0
68-78 | Meto rashodi od kursnih razlika 220 5 0 589.471
766 Prihodi od dividendi i uéesca 221 6 ] 4.707
74,76
osim 766
i 769 Ostali poslovni prihodi 222 7 24 879 8.993
Meto prihedi po osnovu indirekinih otpisa
75-65 plasmana i rezervisanja 223
Meto rashodi po osnovu indirekinih otpisa
65-75 | plasmana i rezervisanja 224 8 247,399 574.598
TroZkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
63 rashodi 225 10 776.874 733.058
642 Troskovi amortizacije 226 107.797 97.522
64, (osim
642), 66
{osim Operativni i ostali poslovni rashodi
669) 227 ) 912.978 780.251
17 Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveze 228 L1 1.168.955 1.105.188
67 Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveze 229 12 1.144.065 498.235
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA (203-
204+207-208+209-210+211-212+213-214+215-
216+217-218+219-220+221+222+223-224-225-226-
227+228-229) 2530 158.680 416.830
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA (204-
203+208-207+2010-209+212-211+214-213+216-215+218-
278+220-219-221-222+224-223+225+226+227-228+129) 231




HUNIVERZAL BANKA® A.D., BEOGRAD

769-669 | Neto dobici poslovanja koje se_obustavlja 232
669-769 | Neto gubici poslovanja koje se obustavlja 233
REZULTAT PERIODA — DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (230-231+233-232) 234 158.690 416.830
REZULTAT PERIODA - GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA (231-230+233-232) 235
850 Porez na dobit 236 43.112 35.131
Dobitak od kreiranih odloZenih poreskih
861 sredstava i smanjena odloZenih poreskih obaveza 237 13 2.358
Gubitak od smanjenja odloZenih poreskih
860 sredstava i kreiranja odloZenih poreskih obaveza 238 13 2.788
DOBITAK (234-235-236+237-238) 239 117.936 378.911
GUBITAK (235-234+236+238-237) 240
Zarada po akeiji (u dinarima bez para) 241
Osnovna zarada po akeiji (u dinarima bez para) 242 14 208 668
Umanjena (razvadnjena) zarada po akeiji (u
dinarima bez para) 243

U SCoGRAOV

dana 25 QA Zo/L/

Lice odgovorno za sastavljanje

@1\37!; ijskih |zvef,taj

Zakonski zastupnik Banke




SUNIVERZAL BANKA® A.D., BEOGRAD

BILANS STANJA

na dan 31. decembra 201 1. godine

{ u hiljadama dinara)
Girupa rafuna MNapome oo
1 . 2
radun FOACHA AQP nabroj | Tekuca godina Fmthf‘d_"ﬂ
zodina
| 2 3 4 5 O
AKTIVA
00,05,07 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 0ol 15 2.856 941 4533.173
01.06 Opozivi depoziti i krediti 002 16 6.799.148 791240
Potrazivanja po osnovu kamata, naknada, prodaje,
promene fer vrednosti derivata i druga
02,08 potraZivanja 003 17 458 340 503.015
10,11.20.21 Dati krediti i depoziti 004 18 19.125.447 | 18.822 289
12 (osim
128), 22 Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akeija) 003 21 1.896.171 881.822
13,23 Udeli (u¢eséa) 006 19 B8R 20.355
16,26 Ostali plasmani 007 20 | 863413 |  846.288 |
33 Nematerijalna ulaganja 008 66.729 56.416
34,35 Osnovna sredstva i investicione nekretnine 009 22 2135324 | 628.812
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
36 poslovanja koje se obustavlja 010
37 Odloena poreska sredstva 011
03,0919,
29.30,38 Ostala sredstva 012 23 879.483 843.977
842 Gubitak iznad izmosa kapitala 013
UKUPNO AKTIVA (od 001 do 013) 014 35.086.577 | 35.055.548




HUNIVERZAL BANKA® A.D., BEOGRAD

BILANS STANJA

na dan 31. decembra 2011. godine - Nastavak

i u hiljadama dinara)

lznos
Grupa racuna, ratun POZICHIA AOP Na[::-m_ena Tekuda Prethodna
roj ; ;
goding zodina
[ 2 3 4 5 6
400,500 Transakcioni depoziti {1] 24 3.783.928 | 3.702.955
401, 402,403,404 405,
501,502,502,504,505 | Ostali depoziti 102 25 23.702.388 | 23.986.436
406,407 408,409,
506,507,508,509 Primljeni krediti 4 103 26 155.879 97.923
41,51 Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 104
Obaveze po osnovu kamata, naknada i
42,52 promene vrednosti derivata 105 27 87486 |  69.444
Od 450 do 454 Rezervisanja 106 30 86.411 89.816
456,457 Obaveze za poreze B 107 28 1.414 1.625
434,455 Obaveze iz dobitka 108 29 6.308 6.332
Obavere po osnovu sredstava
namenjenih prodaji i sredstava
46 poslovanja koje se obustavlja 109 |
47 Odlofene poreske obaveze 10 5.020 7.378
43 (osim 434),
44,48,49,53,58,59 Ostale obaveze 111 3l 701.747 | 545736
UKUPNO OBAVEZE (od 101 do 111) 112 28.530.681 | 2B8.607.645
KAPITAL
a0,
minus 128 || 113 | 4643081 | 4643061
81 Reserve iz dobiti 14 1.805.290 | 1426379
82 {osim 823) Revalorizacione reserve 115
MNerealizovani gubici po osnovu
hartija od vrednosti raspoloZivih za
823 116 391 448
83 117 117.936 | 378911 |
&4 (osim 842) Gubitak do nivoa kapitala [18
UKUPAN KAPITAL (od 113 do 115+117-
119 32 6.565.896 | 6447903
UKUPNO PASIVA (112+119) 120 39.096.577 | 35.055.548
VANBILANSNE POZICUE (od 122 do
121 33 11.236.289 | 10.664.331
90, odnosno 95 Poslovi u ime i za raéun trecih lica 122 5346.433 | 4682251
9] {osim 911 i 916),
odnosno
96 (osim 961 1 966) | Preduzete budude obaveze 123 3.584.741 | 3.524 686
911,916,932, odnosno
961,966,982 Primljena jemstva za obaveze 2
|92, odnosno 97 2
93 (osim 932),
odnosno 98 (osim
982) Druge vanbilansne pozicije 126 2.305.115 | 2.457.394 |
uU_AEoGeroy Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik Banke

dana_

A3, ol LlosL

fipansijskih izvestaja ' i :
(A W - SV
"W ,Z
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HUNIVERZAL BANKA®* A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01. 01. do 31. 12, 2011. godine

__(uhiljadama dinara) _

o [znos
POZICIIA AOP Tekuca Prethodna
codina zodina
[ 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivonosti (od 302 do 305) 301 4.238.052 4.175.250
1. Prilivi od kamata 302 3.453.722 | 3.461.851
2. Prilivi od naknada 303 663.819 639.605
3. Prilivi po osnovu ostalih poslovnih prihoda 304 120.511 73.794
| 4. Prilivi od dividend i uée3¢a u dobitku 305
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti od (307 do 311) 306 3_5_9.4_5.53 ' 3 120.327
5. Odlivi po osnovu kamata 307 1.973.512 |  1.689.896
6. Odlivi po osnovu naknada 308 38.077 37.354
7. Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih liénih rashoda 300 776.124 705,283
8. Odlivi po esnovu poreza, doprinosa i drugih daZbina na teret prihoda 310 172.818 162,190
9. Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja 311 634.037 5235 604
LI1. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poveéanja ili smanjena
u plasmanima i depozitima (306-301) 312 643,484 1.054.923
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre povecéanja ili smanjena u
plasmanima i depozitima (306 minus 301) 313
V. Smanjenje plasmana i poveéanje vzetih depozita (od 315 do 317) 314 0 2.906.864
10. Smanjenje kredita i plasmana bankama i komitentima 315
. Smanjenje hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha, . B B
plasmana kojima se trguje i kratkoroénih hartija od vrednosti koje se drie do
dospeca ile
12. Povecanje depozita od banaka i komitenata 317 0 2.906.864
VI Povecanje plasmana i smanjenje uzetih depozita (od 319 do 321) 318 2.197.831 2.444.584
13. Povecanje kredita i plasmana bankama i komitentima 119 1.114957 |  1.002. 887
l4. Povecanje hartija od vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha,
plasmana kojima se trguje i kratkoro€nih hartija od vrednosti koje se drze do
dospeéa 320 939.996 451.697
15. Smanjenje depozita od banaka i komitenata 321 142.878 0
VIL Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit
(312 minus 313 plus 314 minus 318) 322 1] 1.517.203
VIIL Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit
(313 plus 318 minus 312 minus 314) 323 1.554.347 0
16. Placeni porez na dobit 334 0 17.177
17. ispiaceng dividende 125 21 144
IX. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (322 minus 323 minus 324
minus 325) 326 ~ 1L.499.882
X. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (323 minus 322 plus 324 plus
325) 327 1.554.370




HWUNIVERZAL BANKA® A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01. 01. do 31. 12. 2011. godine - Nastavak

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (od 329 do 333) 328 195 18.515
1. Prilivi od dugoro¢nih ulaganja u hartije od vrednosti 329
2. Priliviod prodaje udela (uteséa) 330 = i
3. Prilivi od prodaje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 331 195 18515
4. Prilivi po osnovu prodaje investicionih nekretnina 332
5. Ostali prilivi iz aktivnosti investiranja 333
I Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (od 335 do 339) 334 136.612 69,690
6. Odlivi po osnovu ulaganja u dugoroéne hartije od vrednosti 335
7. Odlivi za kupovinu udela (ufeiéa) 336
8. Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava 137 136.612 69.690
9. Odlivi po osnovu nabavke investicionih nekretnine 338
10. Ostali odlivi iz aktivnosti investiranja 339
[11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (328 minus 334) 340
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (334 minus 328) 3141 136.417 51.175
V. TOKOVI GOTOVINE [Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (od 343 do 348) 342
1. Prilivi po osnovu uvecenja kapitala 343
2. Meto prilivi gotovine po osnovu subordiniranih obaveza 344
3. Neto prilivi gotovine po osnovu uzetih kredita 345
4. Neto prilivi po osnovu hartija od vrednosti 346 - ||
5. Prilivi po osnovu prodaje sopstvenih akeija 347
6. Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja 348 ]
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finasiranja (od 350 do 354) 349
7. Odlivi gotovine po osnovu otkupa sopstvenih akeija 350
8. Neto odlivi gotovine po osnovu subordiniranih obaveza 351
9. Meto odlivi gotovine po osnovu uzetih kredita 352
[ 0. Neto odlivi po osnovu hartija od vrednosti 353
|1, Ostali odlivi iz finansiranja 354 o
111 Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (342 minus 349) 155 ]
IV, Neto odliv gotovine iz aktivonosti finansiranja (349 minus 342) 356
' G.SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE (301 plus 314 plus 328 plus 342) 357 | 4238247 | 7.100.629
D. SVEGA NETO ODLIVI GOTOVINE (306 minus 318 plus 324 plus 325
334 plus 349) 358 5.929.034 | 5.651.922
D. NETO POVECANJE GOTOVINE (357 minus 358) 350 0 1.448.707
E. NETO SMANJENJE GOTOVINE (358 minus 357) 360 | 1.690.787 | " o]
Z. GOTOVINA NA POCETKU GODINE (Napomena: 15)
{361, kol. 3 =001, kol. 6) 361 4.533.173 3.614.541
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 162 14.555 0
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 163 0 530.075
“J. GOTOVINA NA KRAJU PERIODA (Napomena:15) - i i
(359 minus 360 plus 361 plus 362 minus 363)
(364, kol. 3 = 001, kol. 5i 364, kol. 4 = 001, kol. 6)
(364, kol. 4 = 361, kol. 3) 364 2.856.941 4.533.173
u ét‘ﬂ&—ﬁw - Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik Banke
dana 2.3 02. Zo/g. C‘xf,#“?:"i'ﬂfm”f e )Mk‘ e
= !
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SUNIVERZAL BANKA* A.D., BEOGRAD

STATISTICKI ANEKS ZA 2011. GODINU

1zn0s u 000 dinara
Grupa ratuna, radun POZICITA AOP |  Tekuéa | Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5
630 Troskovi zarada 601 531.524 502.337
631 Trofkovi naknada zarada 602
632 Trofkovi poreza na zarade i naknade zarada 603 83.976 80.298
Troskovi doprinosa na zarade i naknade
633 zarada 604 116.520 112.993
Trodkovi naknada za privremene i
634 povremene poslove 6035 i
635 Ostali liéni rashodi 606 44.854 37.430
642 Troskovi amortizacije 607 107.797 97.522
den 643 Troskovi premija osiguranja 608 92.781 73.800
deo 643 Maknade trofkova zaposlenima 609 17.849 17.062
deo 641 Troskovi zakupnina 610 190.424 169398
644 Trodkovi poreza 611 23.765 32.283
645 Trozkovi doprinosa 612 119.982 116.223
deo 746 Prihodi od zakupnina 613 3.565 0
68 MNegativine kursne razlike 614 3.954.829 2.881.865
78 Pozitivne kursne razlike 615 3.962.824 2.292.394
30 Zalihe 616 758.537 688.642
Proseéan broj zaposlenih utvrden na osnovu
stanja na kraju svakog meseca poslovne
_godine (ceo broj) 617 482 472
Broj obiénih akcije 6018 567.481 567.481
Broj prioritetnih akeija 619
Nominalna vrednost obi¢nih akcija 620 3.404.886 3.404.886
Nominalna vrednost prioritetnih akcija 621

u
dana 23.02. 2o/4,

Lice odgovorno za sastavljanje

mrj;iﬁ;!:ih izuegfjgﬂ,

Zakonski zastupnik Banke

V2




UNIVERZAL BANKA A.D.
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UNIVERZAL BANKA A.D. BEOGRAD
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Univerzal banka a.d. Beograd (u daljem tekstu: Banka) osnovana je 1992. godine. Do 1997. godine je poslovala pod nazivom
MeSovita banka "Asi banka" a.d. Beograd.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje svih bankarskih poslova.

Banka je registrovana da obavlja depozitne, kreditne, poslove sa efektivom, garancijske, devizne, menjacke poslove, emisione i
depo-poslove, poslove platnog prometa u skladu sa Zakonom, poslove posredovanja u trgovini hartijama od vrednosti, kupovinu i
naplatu potrazivanja i druge bankarske i finansijske poslove u skladu sa Zakonom o bankama.

Sediste Banke se nalazi u Beogradu, ulica Francuska broj 29. Mati¢ni broj Banke je 06031676. Poreski identifikacioni broj Banke je
100003025.

Banka je na dan 31. decembra 2011. godine imala 482zaposlenih (2010. godine: 475 zaposlenih). Banka u svom sastavu ima 15
filijala i 51 ekspozituru.

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE
21 Osnove za pripremanje, prezentaciju i dostavljanje finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa vazeéim propisima u Republici Srbiji. Finansijski izvestaji za 2011. godinu za sve vrste
obveznika dostavljaju se u rokovima i na nacin utvrdenim Zakonom o raunovodstvu i reviziji, Zakonom o izmenama i dopunama
Zakona o raCunovodstvu i reviziji i drugim podzakonskim aktima. IzvrSenim izmenama u vezi sa dostavljanjem finansijskih izvestaja i
objedinjavanjem statusnih registara i registra finansijskih izvestaja u jednoj instituciji — Agenciji za privredne registre, kao i javnog
objavljivanja finansijskih izve$taja na internet stranici Agencije uradeno je uskladivanje sa praksom u EU, | Direktivom EU i ¢l. 47. i
48. IV Direktive EU.

Banke, berze i brokersko dilerska drustva, druStva za osiguranje, dobrovoljni penzijski fondovi i druStva za upravljanje dobrovoljnim
penzijskim fondovima, drudtva za upravljanje investicionim fondovima i investicioni fondovi dostavljaju finansijske izveStaje na
obrascima posebno propisanim za te grupe obveznika.

2.2 Znacajna ra¢unovodstvena prosudivanja i procene

U primeni racunovodstvenih politika Banke, rukovodstvo koristi rasudivanja i procene prilikom vrednovanja iznosa prikazanih u
finansijskim izvestajima. NajznaCajnija rasudivanja i procene obuhvataju:

(1) Postena (fer) vrednost finansijskih instrumenata

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i prodaje kredita i ostalih finansijskih
sredstava i obaveza i zvani€ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga poStenu (fer) vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u uslovima nepostojanja aktivnog trZidta, kako to zahtevaju MRS/MSFI.

(2) Gubici po osnovu obezvredenja kredita

Rukovodstvo Banke razmatra kredite i plasmane na dan finansijskog izveStavanja kako bi se procenilo da li je potrebno priznati
gubitke po osnovu obezvredenja u bilansu uspeha.

Procenu obezvredjenosti kredita i drugih plasmana koji se u smislu MRS/MSFI mogu smatrati finansijskim instrumentima, Banka
utvrdjuje pojedinacno po svakom plasmanu, odnosno finansijskom instrumentu uz primenu metode diskontovanja o&ekivanih buducih
tokova na njihovu sadasnju vrednost. Visinu gubitka utvrdjenu diskontovanjem, Banka utvrduje kao razliku izmedju iskazane
nominalne vrednosti sredstava i sadasnje vrednosti o€ekivanih budu¢ih nov&anih tokova gotovine. Tako utvrdjeni gubitak (ispravka
vrednosti) Banka knjiZi u poslovnim knjigama na teret rashoda.

Iznos procenjene rezerve za potencijalne gubitke po osnovu garancija i druge vanbilansne evidencije knjizi se na teret bilansa
uspeha i iskazuje se kao obaveza u bilansu stanja.



UNIVERZAL BANKA A.D. BEOGRAD
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

(3) Obezvredenje ucesca u kapitalu i ostalim hartijama od vrednosti raspolozivim za prodaju

Hartije od vrednosti raspolozive za prodaju (ue3¢a u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju) iskazane su po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti, ili po trziSnoj vrednosti, zavisno od toga koja je niza. Hartije od vrednosti za koje
ne postoji aktivno trziste iskazane su po nadoknadivoj vrednosti.

Banka smatra uCe$¢a u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspolozive za prodaju obezvredenim kada postoji znacajno ili
prolongirano smanjenje fer vrednosti ovih sredstava ispod njihove nabavne vrednosti ili kada postoje drugi objektivni dokazi
obezvredenja. Rukovodstvo Banke prosuduje ta se smatra znacajnim ili prolongiranim smanjenjem fer vrednosti. Pored toga, Banka
procenjuje i druge faktore, kao §to su oscilacije u kretanju trzisnih vrednosti akcija.

(4) Odlozena poreska sredstva
Banka priznaje odloZena poreska sredstva po osnovu neiskori§¢enih prenosivih poreskih gubitaka i prenosivih poreskih kredita do
mere do koje je verovatno da je nivo ogekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da neiskori§¢eni prenosivi poreski krediti i
neiskori¢eni prenosivi poreski gubici budu iskori§ceni.

(5) Dugoroéne beneficije zaposlenih
Obaveze i troSkovi po osnovu dugoroénih beneficija zaposlenih se odreduju koriséenjem aktuarskog vrednovanja. Aktuarsko
vrednovanje podrazumeva pretpostavke o diskontnim stopama, budu¢em povecéanju zarada, odlascima zaposlenih i stopama
mortaliteta. Usled dugoroéne prirode ovih obaveza, njihove procene su predmet znacajnih neizvesnosti. Banka nema sopstvene
penzione fondove niti opcije za isplatu zaposlenima u vidu akcija i po tom osnovu nema identifikovane obaveze. Po osnovu
otpremnina za odlazak u penziju Banka je izvrSila adekvatna rezervisanja.
2.3 Pregled primenjenih zna€ajnih racunovodstvenih politika
Najvaznije racunovodstvene politike primenjene prilikom pripremanja ovih finansijskih izvestaja su prikazane u nastavku.

(1) Preradun stranih valuta

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraunate u dinare po srednjem kursu, utvrdenom na medubankarskom trzistu
deviza, koji je vaZio na dan promene.

Potrazivanja i sredstva u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunata su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trZistu deviza koji je vaZio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom prerauna pozicija bilansa
stanja iskazanih u stranoj valuti knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preraCunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZistu
deviza koji je vazio na taj dan.

(2) Finansijski instrumenti

(i) Datum inicijalnog priznavanja

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava, koja zahteva prenos sredstava u roku koji je utvrden propisima ili konvencijama na datom
trziStu, se priznaje na datum trgovanja (ili datum poravnanja), tj. na datum kada se Banka obaveze da ¢e kupiti ili prodati sredstvo (ili
na datum kada Banka primi kupljeno ili prenese prodato sredstvo).

(ii) Pocetno priznavanje finansijskih instrumenata

Klasifikacija finansijskih instrumenata prilikom po&etnog priznavanja zavisi od svrhe zbog koje su finansijski instrumenti steceni i

njihovih karakteristika. Finansijski instrumenti se prilikom pocCetnog priznavanja vrednuju po fer vrednosti korigovanoj za nastale
zavisne troSkove kupovine ili njihovog emitovanija, izuzev u slu€aju hartija od vrednosti i drugih plasmana kojima se trguje.
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Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

(iii) Derivati

Derivati se priznaju po fer vrednosti i evidentiraju kao sredstva, ako je njihova fer vrednost pozitivna, ili obaveze, ako je njinova fer
vrednost negativna. Promene fer vrednosti derivata se priznaju u bilansu uspeha.

Derivati ugradeni u druge finansijske instrumente se posebno identifikuju i tretiraju kao posebni derivati i priznaju po fer vrednosti, ako
njihove ekonomske karakteristike i rizici nisu blisko povezani sa ekonomskim karakteristikama i rizicima matiénog ugovora i ako
mati¢ni ugovor nije namenjen trgovanju i iskazan po fer vrednosti.

(iv) Hartije od vrednosti i drugi plasmani kojima se trguje

Hartije od vrednosti i drugi plasmani kojima se trguje obuhvataju sve finansijske instrumente namenjene trgovanju i derivate i priznaju
se u bilansu stanja po fer vrednosti. Promene fer vrednosti se priznaju u bilansu uspeha. Prihodi od kamata i prihodi od dividendi na
ove instrumente se priznaju u okviru prinoda od kamata, odnosno prihoda od dividendi u skladu sa definisanim ugovornim uslovima,
odnosno kada se ustanovi pravo na priliv po osnovu dividende. ...

Kada negativni efekti, odnosno pad vrednosti hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju (uglavnom akcija), ne predstavljaju trajno
obezvredenje ve¢ fluktuaciju po osnovu vanrednih okolnosti koje su uslovile pad cena akcija i shodno tome, imparitetni gubici po
osnovu obezvredenja hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju nisu preneti u bilans uspeha, ve¢ su prikazani u okviru bilansa
stanja kao odbitna stavka kapitala.

(v) Finansijske obaveze kojima se trguje

Banka nije imala finansijske obaveze kojima trguje.
(vi) Finansijska sredstva ili finansijske obaveze koje se iskazuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Rukovodstvo prilikom inicijalnog priznavanja nije klasifikovano finansijske instrumente u kategorije finansijskih sredstava ili obaveza
koji se iskazuju po fer vrednosti preko bilansa uspeha.

(vii) Dobici na prvi dan

Kada se cena transakcije na neaktivnom trZidtu razlikuje od fer vrednosti na osnovu ostalih uporedivih trzidnih transakcija u okviru
istog instrumenta ili baziranih na tehnikama procenjivanja Giji varijabilni parametri obuhvataju samo podatke raspoloZive na
uporedivim trZistima, Banka odmah priznaje razliku izmedu cene transakcije i poStene fer vrednosti (dobitak na prvi dan) u bilansu
uspeha. U sluCajevima kada se koriste podaci koji nisu uporedivi sa trziSnim informacijama, razlika izmedu cene transakcije i
vrednosti utvrdene koriS¢enjem modela se priznaje u bilansu uspeha kada ulazni parametri postanu uporedivi sa trziSnim
informacijama, ili prilikom prestanka priznavanja instrumenta.

(viii) Hartije od vrednosti koja se drZe do dospeca

Hartije od vrednosti koja se drze do dospeca imaju fiksne ili odredive iznose plaéanja i datume dospecCa i Banka ima nameru i
moguénost da ih drZi do dospe¢a. Nakon po&etnog vrednovanja, ulaganja u hartije od vrednosti koje se drze do dospeca se iskazuju
u neotplaéenim iznosima plasmana, uzimajuéi u obzir sve popuste ili premije prilikom sticanja, umanjenim za iznose ispravki
vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihodi po osnovu obradunatih kamata na ove instrumente se obradunavaju metodom efektivne
kamatne stope, uzimajuéi u obzir diskonte i premije ostvarene prilikom sticanja odredenog instrumenta, i iskazujuci u okviru prihoda
od kamata. Naknade koje su deo efektivnog prinosa na ove instrumente se razgraniCavaju i iskazuju kao pasivna vremenska
razgraniCenja i priznaju u korist bilansa uspeha tokom perioda trajanja instrumenta.

(ix) Hartije od vrednosti stecene u repo transakcijama sa Narodnom bankom Srbije
Hartije od vrednosti koje je Banka stekla kupovinom od Narodne banke Srbije, uz ugovorenu obavezu ponovne prodaje, po osnovu

Okvirnog ugovora o prodaji hartija od vrednosti sa obavezom kupovine tih hartija, se na dan bilansa stanja iskazuje po amortizovanoj
vrednosti.
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(x) Krediti i plasmani bankama i komitentima

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacenu glavicu i ispravku vrednosti koja je
zasnovana na proceni vrednosti konkretno identifikovanih rizika za pojedine plasmane i rizike za koje iskustvo ukazuje da su sadrZzani
u kreditnom portfoliju. U proceni navedenih rizika rukovodstvo Banke primenijuje interno usvojenu metodologiju koja je obelodanjena
u napomeni Rezervisanja i ispravka vrednosti nenaplativih potraZivanja.

U toku 2011. godine, Banka je obradunavala ispravku vrednosti potrazivanja kao razliku izmedu potraZivanja po osnovu glavnice i
kamate koju je iskazala u svojim evidencijama i iznosa potrazivanja koji se moZe naplatiti, obradunatog kao sadadnja vrednost
oCekivanih nov&anih tokova, diskontovanih primenom efektivne kamatne stope, a u skladu sa zahtevima MRS 39 -Finansijski
instrumenti:Priznavanje i merenje’.

Rukovodstvo Banke vrsi procenu kreditnog rizika, odnosno ispravke vrednosti plasmana na osnovu pojedinacne procene rizi¢nih
kredita za 80% kreditnog portfolija a za 20%(manje pojedinaéno znaajnih plasmana) grupno,sve u skladu sa poseno utvrdenom
Metodologijom. O&ekivani nov&ani tok se procenjuje uzimajuéi u obzir urednost u placanju, finansijsko stanje duznika i kvalitet
kolaterala.

Ovako obracunata ispravka vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama knjiZi se na teret rashoda
Banke.

Posebna rezerva za potencijalne gubitke procenjuje se u skladu sa propisima Narodne banke Srbije. Krediti, plasmani i druga
izloZzenost Banke klasifikuje se u kategoriju A, B, V, G, i D, u skladu sa procenom naplativosti kredita i drugih plasmana, u zavisnosti
od: broja dana koliko je prekoracen rok dospeca glavnice i kamate, finansijskog poloZaja komitenta i kvaliteta pribavljenih sredstava
obezbedenja.

Razlika iznosa posebne rezerve za potencijaline gubitke obraunate u skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji
bilansne aktive i vanbilansnih stavki i iznosa ispravki vrednosti bilansne aktive i rezervisanja po vanbilansnim stavkama koja je
obracunata po internoj metodologiji izdvaja se iz nerasporedene dobiti.

Otpis nenaplativih potrazivanja se vrSi na osnovu odluka suda, poravnanja zainteresovanih strana ili na bazi odluka Upravnog
odbora.

(xi)  Utvrdivanje fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom trziStu na dan bilansa stanja se bazira na kotiranim trZiSnim
cenama bez umanjenja po osnovu transakcionih trodkova.

Fer vrednost finansijskih instrumenta koji nisu kotirani na aktivnom trZistu se odreduje koriscenjem odgovaraju¢ih tehnika
vrednovanja. Tehnike vrednovanja obuhvataju tehnike neto sadaSnje vrednosti, poredenje sa sli¢nim instrumentima za koje postoje
trziSne cene i ostale relevantne modele.

(xii)  Obezvredenje finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Banka procenjuje da li postoje objektivni dokazi obezvredenja nekog sredstva ili grupe sredstava.
Smatra se da je finansijsko sredstvo ili grupa sredstava obezvredeni ako, i samo ako, postoje objektivni dokazi obezvredenja koji
proizilaze iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja sredstva i taj dogadaj (ili dogadaji) uti¢e na procenjene
buduce tokove gotovine finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava koji se pouzdano mogu proceniti. Dokazi o obezvredenju
ukljuCuju indikacije da se jedan duznik ili grupa duznika suoava sa znaCajnim finansijskim poteSko¢ama, docnje pri servisiranju
kamate ili glavnice, verovatnoéu da ¢e doéi do ste¢aja ili neke druge finansijske reorganizacije i kada dostupni podaci pokazuju da je
doslo do merljivog smanjenja buducih tokova gotovine, kao $to su promene u okviru neizmirenih obaveza ili ekonomskih uslova koji
su u korelaciji sa odstupanjima od ugovorenih uslova.

Ulaganja u hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca

Banka vr3i individualnu procenu da bi utvrdila da li postoje objektivni dokazi o obezvredenju ulaganja u hartije od vrednosti koje se
drZe do dospeca. Ukoliko postoje objektivni dokazi da je doSlo do obezvredenja, iznos gubitka po osnovu obezvredenja se vrednuje
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadaSnje vrednosti procenjenih buduéih tokova gotovine. Knjigovodstvena
vrednost sredstva se smanjuje i iznos gubitka se priznaje na teret bilansa uspeha.
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Ukoliko, u narednoj godini, dode do smanjenja iznosa procenjenog obezvredenja kao posledica nekog dogadaja koji je usledio nakon
priznavanja obezvredenja, svaki iznos obezvredenja koji je prethodno priznat se umanijuje i efekti se evidentiraju u korist bilansa
uspeha.

Ucesca u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

Kada su u pitanju u¢e$¢a u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju, Banka vrsi procenu na dan bilansa stanja da
li postoje objektivni dokazi da je jedno ili viSe ulaganja obezvredeno.

U slu¢aju u¢e$ca u kapitalu drugih pravnih lica klasifikovanih kao raspoloZivih za prodaju, u objektivne dokaze se svrstavaju znacajan
ili prolongiran pad fer vrednosti ulaganja ispod nabavne vrednosti. Kada postoje dokazi o obezvredenju, kumulativni gubitak,
vrednovan kao razlika izmedu nabavne cene i tekuée fer vrednosti, umanjen za bilo koji gubitak usled obezvredenja tog ulaganja,
koje je prethodno priznato u na teret bilansa uspeha, se uklanja iz kapitala i priznaje se na teret bilansa uspeha. Ispravke vrednosti
po osnovu obezvredenja uceS¢a u kapitalu se ne ukidaju preko bilansa uspeha, ve¢ se poveéanja fer vrednosti, nakon priznatog
obezvredenja, priznaje direktno u korist kapitala. Ispravke vrednosti po osnovu obezvredenja u¢esca u kapitalu, koja se ne kotiraju na
aktivnom trzistu i &ija se fer vrednost ne moZze pouzdano utvrditi, se procenjuju kao razlika izmedu njihove knjigovodstvene vrednosti i
sadasnje vrednosti ogekivanih buducih tokova gotovine, priznaju se na teret bilansa uspeha i ne ukidaju do prestanka priznavanja
sredstava.

U slu¢aju duznickih instrumenata koji su klasifikovani kao raspolozivi za prodaju, obezvredenje se procenjuje na osnovu istih
kriterijuma kao i za finansijska sredstva koja se iskazuju po amortizovanoj nabavnoj vrednosti. Ukoliko se, u narednoj godini, fer
vrednost duzni¢kog instrumenta poveca i ukoliko se taj rast moze objektivno povezati sa dogadajem koji se desio nakon $to je
gubitak usled obezvredenja priznat na teret bilansa uspeha, gubitak usled obezvredenja se ukida u korist bilansa uspeha.

(xiii)  Reprogramirani krediti

Kada je u moguénosti, Banka radije reprogramira kredite nego Sto realizuje sredstva obezvredenja. To moZze da podrazumeva
produzenje roka otplate kao i nove uslove kreditiranja. Nakon izmene uslova, ne smatra se da je kredit dospeo. Rukovodstvo
kontinuirano kontroli$e reprogramirane kredite kako bi se osiguralo ispunjenje svih kriterijuma, kao i buducih placanja. | dalje se vrsi
individualna ili grupna procena obezvredenja, primenom prvobitne efektivne kamatne stope.

(xiv)  Netiranje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se mogu netirati i prikazati u neto iznosu u bilansu stanja, ako i samo ako Banka ima
zakonsko pravo prebijanja priznatih iznosa sredstava i obaveza i ukoliko namerava da izvrSi izmirenje u neto iznosu ili da
istovremeno realizuje sredstvo i izmiri obavezu.

(xv)  Racunovodstvo hedZinga

Banka ne koristi ratunovodstvo hedZinga.

(3) Lizing

Sagledavanje da li je odredeni ugovor lizing ili sadrZi elemente lizinga se zasniva na sustini ugovora i zahteva procenu da li
ispunjenje ugovora zavisi od upotrebe odredenog sredstva ili grupe sredstava i da li ugovor podrazumeva prenos prava koriséenja
sredstava. Banka nema ugovora za koje se moze smatrati da su lizing ugovori.

(4) Priznavanje prihoda i rashoda

Prihodi se priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e Banka ostvariti priliv ekonomskih koristi i da se prihodi mogu pouzdano proceniti.
Sledeci specificni kriterijumi priznavanja takode moraju biti ispunjeni da bi prihodi bili priznati.

(i) Prihodi od kamata i slicni prihodi i rashodi
Za sve finansijske instrumente vrednovane po amortizovanoj vrednosti i kamatonosne finansijske instrumente raspoloZive za prodaju,

prihodi ili rashodi od kamata se iskazuju po efektivnoj kamatnoj stopi. Prilikom odredivanja efektivne kamatne stope uzimaju se u
obzir svi ugovorni uslovu koji se odnose na taj finansijski instrument.
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Na sva potrazivanja kod kojih postoji evidentno problem naplate u roku ,obraCunata kamata se prenosi na raun suspendovane
kamate u vanbilansnoj evidenciji.

Prenos i storniranje obraunate kamate sa racuna prihoda na rafun suspendovane kamate se vrsi od dana utuZenja potrazivanja za
naplatu, ili od dana dono$enja odluke IzvrSnog odbora o prenosu obracunate kamate na racun suspendovane kamate za potrazivanja
za koja je nadleZna sluzba procenila da se ne mogu naplatiti u roku od godinu dana, iako potraZivanje nije utuzeno.

(i) Prihodi od naknada i provizija

Banka ostvaruje prihode od naknada i provizija koji proizilaze iz Sirokog spektra usluga koje Banka pruza svojim klijentima. Prihodi od
naknada se mogu svrstati u dve kategorije:

(i)  Prihod od naknada po osnovu usluga koje se pruzaju u odredenom vremenskom periodu
Naknade dobijene za pruzanje usluga tokom odredenog perioda su razgrani¢ene tokom tog perioda.
(iv)  Prihodi od naknada povezani sa izvrSenjem odredenog posla

Naknade ili komponente naknada koje su povezane sa izvrSenjem odredenog posla se priznaju posto se ispune odgovarajuéi
kriterijumi.

(v)  Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi se priznaju kada se ustanovi pravo Banke na priliv po osnovu dividendi.

(vi)  Prihodi od zakupnina

Prihodi od zakupnina koji se odnose na investicione nekretnine se priznaju ravnomerno tokom perioda zakupa i iskazuju se u korist
bilansa uspeha u okviru ostalih poslovnih prihoda.

(5) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U Izvestajima o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumeva se gotovina, deponovani viskovi
likvidnosti kod Narodne banke Srbije, sredstva na radunima kod drugih banaka i sredstva na Ziro radunu i ostala nov€ana sredstva

(6) Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema se iskazuju po nabavnoj vrednosti izuzimajuci troSkove svakodnevnog odrzavanja, umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i akumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Amortizacija se obrafunava koriS¢enjem proporcionalne metode u cilju smanjenja vrednosti nekretnina i opreme na njihove
rezidualne vrednosti tokom procenjenog korisnog veka upotrebe. Procenjeni korisni vekevi upotrebe sredstava se kreéu u sledeéim
rasponima:

Gradevinski objekti do 77 godina
Kompjuterska oprema 0Od 3 do 5godina
Ostala oprema 6 do 14 godina

Promene u oCekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao promene u ratunovodstvenim procenama.

Do prestanka priznavanja nekretnina i opreme dolazi nakon otudenja ili kada se ne ogekuju ekonomske koristi od tog sredstva u
buducnosti. Gubici ili dobici koji proistiCu iz prestanka priznavanja vrednosti sredstva (obracunati kao razlika izmedu neto prihoda od
otudenja i neto knjigovodstvene vrednosti sredstva) se priznaju u bilansu uspeha za godinu kada je do3lo do prestanka priznavanja, u
okviru ostalih poslovnih rashoda ili ostalih poslovnih prihoda.
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(7) Investicione nekretnine

Banka drzi odredene nekretnine kao investicije u cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine ifili porasta vrednosti nekretnine. Banka
primenjuje isti raCunovodstveni tretman za investicione nekretnine kao i za ostale nekretnine.

(8) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke po osnovu
obezvredenja.

Korisni vek upotrebe nematerijalnih sredstava se procenjuje kao ogranicen ili neograni¢en. Nematerijalna sredstva sa ogranicenim
vekom trajanja se amortizuju tokom korisnog veka upotrebe. Period i metod amortizacije za nematerijalna sredstva sa ograni¢enim
vekom upotrebe se proveravaju najmanje jednom godiSnje, na kraju finansijske godine. Promene u ogekivanom korisnom veku
upotrebe ili o€ekivanom obrascu potrosnje buducih ekonomskih koristi sadrzanih u sredstvu se obuhvataju tako Sto se promeni
period ili metod amortizacije i tretiraju se kao promene u racunovodstvenim procenama. TroSkovi amortizacije nematerijalnih
sredstava sa ograni¢enim vekom trajanja se priznaju na teret bilansa uspeha, u okviru ostalih poslovnih rashoda.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obradunava koris¢enjem proporcionalne metode u cilju smanjenja vrednosti nematerijalnih
ulaganja na njihove rezidualne vrednosti tokom procenjenog korisnog veka upotrebe, kako sledi:

Licence za software 3 do 5 godina

Ostala nematerijaina ulaganja 3 do 5 godina

(9)  Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Banka procenjuje na dan bilansa stanja, ukoliko dogadaji ili promene okolnosti ukazuju da knjigovodstvene vrednosti nefinansijskih
sredstava mogu biti obezvredene, da li postoje indikacije da nefinansijsko sredstvo moze da bude obezvredeno. Ukoliko takva
indikacija postoji, odnosno kada se zahteva godi$nje testiranje obezvredenja sredstva, Banka procenjuje nadoknadive vrednosti
sredstva. Ukoliko se utvrdi da je knjigovodstvena vrednost sredstva (ili grupe sredstava, odnosno jedinice koja generiSe gotovinu)
vecta od nadoknadive vrednosti, sredstvo je obezvredeno i knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje do procenjenog iznosa
nadoknadive vrednosti.

Prethodno priznat gubitak po osnovu obezvredenja se revidira samo ukoliko je doSlo do promene u procenama koridcenim za
odredivanje nadoknadive vrednosti sredstva, od trenutka kada je gubitak po osnovu obezvredenja priznat. U tom sluéaju,
knjigovodstvena vrednost sredstva se uve¢ava do nadoknadive vrednosti.

(10)  Finansijske garancije

Banka odobrava finansijske garancije koje se sastoje od plativih i €inidbenih garancija, akreditiva, akcepta menica i drugih poslova
jemstva. Finansijske garancije se inicijalno priznaju u bilansu stanja po fer vrednosti, u okviru rezervisanja, nakon priliva naknade po
osnovu odobravanja finansijske garancije. Nakon inicijalnog priznavanja, obaveze Banke koje proisti¢u iz finansijskih garancija se
vrednuje u iznosu amortizovane naknade ili iznosu najbolje procene troSkova neophodnih da bi se izmirila finansijska obaveza koja
nastaje kao rezultat garancije, u zavisnosti koji je iznos visi .

Povecanje obaveza koje se odnosi na finansijske garancije se iskazuje na teret bilansa uspeha, u okviru rashoda indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja. Primljene naknade se priznaju u korist bilansa uspeha u okviru prihoda od naknada i provizija ravnhomerno
tokom perioda trajanja garancije.

(11)  Naknade zaposlenima - Beneficije zaposlenih

Definisani planovi doprinosa

Banka obragunava i placa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od nezaposlenosti po stopama

utvrdenim zakonom na bazi bruto zarada zaposlenih. Trodkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u istom periodu kao i trodkovi
zarada na koje se odnose. Banka nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.
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Dugoroéne naknade zaposlenima

U skladu sa Zakonom o radu Banka ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu od 3 proseéne
mesecéne zarade zaposlenog ili proseCne zarade u Banciisplacene za poslednja tri meseca koja prethode mesecu u kojem je ostvareno
pravo na penziju.

TroSkovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbedeni fondovima. Obaveze po osnovu naknada i sa njima povezani troSkovi se
priznaju u iznosu sadasnje vrednosti o&ekivanih buduéih gotovinskih tokova primenom aktuarske metode projektovanja po jedinici prava.
Aktuarski dobici i gubici i troSkovi prethodno izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu.

(12) Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Banka ima sada$nju obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao rezultat prethodnog dogadaja, verovatno je
da ¢e biti potreban odliv ekonomskih koristi da bi obaveza bila izmirena i moguce je izvrSiti pouzdanu procenu iznosa obaveze.

(13)  Porez na dobit
Tekudi porezi

Tekuca poreska sredstva i obaveze koja se odnose na tekucu i prethodne poreske godine vrednovani su u iznosu za koji se ogekuje
da ¢e biti povraten odnosno plaéen nadleznim poreskim organima. Primenjene poreske stope kori§éene pri obracunu tekucih
poreskih sredstava i obaveza su propisane poreskim propisima primenljivim na dan datuma bilansa stanja. Teku¢i porez na dobit koji
se odnosi na stavke koje se direktno evidentiraju u korist ili na teret kapitala se takode evidentira na teret, odnosno u korist kapitala.

Porez na dobit predstavlja iznos obraunatog poreza primenom poreske stope 10% na iznos dobitka pre oporezivanja, po odbitku
efekata stalnih razlika koje propisanu poresku stopu svode na efektivnu poresku stopu. Konacni iznos obaveza po osnovu poreza na
dobit utvrduju se primenom propisane poreske stope na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za povraca;
poreza placenog u prethodnim periodima.

Medutim, gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih
obradunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

OdloZeni porezi

OdloZeni porez na dobitak obradunava se koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za privremene razlike
izmedu poreske osnove potraZivanja i obaveza u bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. VaZeée poreske stope na
datum bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog datuma stupile na snagu, se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa
poreza na dobitak. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike.

OdloZena poreska potraZivanja se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se
mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e verovatno postojati oporeziva dobit od koje se preneti poreski
gubitak i krediti mogu umanjiti.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuéuju porez na imovinu, poreze i doprinose na zarade na teret poslodavca, kao i
druge poreze i doprinose u skladu sa republickim, poreskim i opStim propisima.Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih
poslovnih rashoda.

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica

Sredstva po poslovima u ime i za racun treéih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu, su uklju¢ena u bilans stanja Banke.
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Pravi¢na vrednost

Finansijski izvestaji su prikazani po metodu prvobitne nabavne vrednosti, ukljuujuéi korekcije i rezervisanja u cilju svodenja
pozicija sredstava na realnu vrednost.

Poslovna politika Banke je da obelodani informacije o pravicnoj vrednosti aktive ili pasive za koju postoji zvanicne trzisne
informacije do kojih se dolazi na osnovu alternativnih tehnika vrednovanja i kada se pravina vrednost znagajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. Po miSljenju rukovodstva, iznosi u finansijskim izvestajima odraZavaju realnu vrednost koja u datim
okolnostima najverodostojnije i najkorisnije za potrebe finansijskog izvestavanja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji

Republike Srbije i propisima Narodne banke Srbije regulidu finansijsko izvestavanje banaka.

(14)  Uporedni podaci
U cilju usaglaSavanja sa prezentacijom u tekucoj godini, izvrSene su odredene reklasifikacije uporednih podataka, kada je to bilo
potrebno.
3. PRIHODI | RASHODI OD KAMATA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od kamata 3.616.106 3.846.416
Druge banke, sektor finansija i osiguranja 38.207 56.778
Narodna banka Srbije 296.843 473.634
Preduzeca 2.645.596 2.940.446
Javni sektor 79.469 57.452
Stanovni$tvo 189.636 135.814
Strana lica - -
Drugi komitenti 312 2.005
Preduzetnici 34.439 29.724
Hartije od vrednosti 331.604 150.563
Rashodi od kamata 1.969.825 1.725.742
Druge banke, sektor finansija i osiguranja 323.757 294.395
Narodna banka Srbije - -
Preduze¢a 1.027.396 958.637
Javni sektor 26.603 26.946
Preduzetnici 3.289 530
Stanovnistvo 517.492 411.083
Strana lica 81 692
Drugi komitenti 71.207 33.459
Hartije od vrednosti - -
Neto prihodi od kamata 1.646.281 2.120.674
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Prihodi i rashodi od kamata po klasama finansijskih instrumenata:

2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

Prihodi od kamata 3.616.106 3.846.416
Gotovina i kratkoroCna sredstva 55.278 29.539
Depoziti kod Narodne banke Srbije 36.995 51.853
Plasmani bankama 38.207 56.778
Plasmani komitentima 2.759.816 3.029.627
Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju - -
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 536.175 542.805
Ostalo-stanovnistvo 189.635 135.814
Rashodi od kamata 1.969.825 1.725.742
Depoziti banaka,sektor finansija i osiguranja 323.757 294.395
Depoziti komitenata 1.128.495 1.019.572
Izdate hartije od vrednosti - -
Obaveze po osnovu kredita - -
Ostalo-stanovnistvo 517.573 411.775
Neto prihodi od kamata 1.646.281 2.120.674

4, PRIHODI | RASHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA

2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

Prihodi od naknada i provizija 537.866 487.763
Poslovi platnog prometa u zemlji 243.934 237.754
Poslovi platnog prometa sa inostranstvom 14.411 10.068
Poslovi kupovine i prodaje deviza 64.602 45,858
Poslovi sa platnim karticama 29.946 23.118
Garancijski i drugi poslovi jemstva 96.514 84.834
Poslovi upravljanja sredstavima za raun drugih lica 40.096 47.485
Ostale naknade i provizije 48.363 38.646
Rashodi od naknada i provizija 38.135 37.370
Poslovi platnog prometa u zemlji 14.337 15.074
Poslovi platnog prometa sa inostranstvom 2.268 2.356
Poslovi kupovine i prodaje deviza 5.829 4,766
Poslovi sa platnim karticama - -
Brokerske naknade i provizije 1.344 288
Ostale naknade i provizije 14.357 14.886
Neto dobitak od naknada i provizija 499.731 450.393
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5. NETO PRIHODI/RASHODI OD KURSNIH RAZLIKA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Pozitivne kursne razlike 3.962.824 2.292.394
Negativne kursne razlike 3.954.829 2.881.865
Neto prihodi od kursnih razlika 7.995 (589.471)
6. PRIHODI PO OSNOVU DIVIDENDI i UCESCA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi po osnovu dividendi i uceSéa - 4,707
Prihodi po osnovu uée$ca - -
Prihodi po osnovu dividendi - 4,707
1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Ostali prihodi od operativnog poslovanija i povracaja sudskih taksi 260 140
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i primljenih materijalnih vrednosti - 208
Prihodi od napla¢enih otpisanih potraZivanja 5.334 2.146
Prihodi od naplaéenih premija osiguranja 29 -
Prihodi od zakupnina 3.565 -
Ostali prihodi 15.691 6.499
Ukupno ostali poslovni prihodi 24.879 8.993
8. NETO PRIHODI-RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA
2011 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od ukidanja ispravki 2.787.687 1.466.830
Bilansnih pozicija 2.375.734 1.174.253
Vanbilansnih pozicija 297.613 222.039
Prihodi od napla¢enih suspendovane kamate 114.340 70.538
Rashodi indirek.pojedinaénih otpisa 3.035.085 2.041.428
Bilansnih pozicija 2.739.753 1830.409
Vanbilansnih pozicija 292179 187.764
Rezervisanja za penzije 1.790 840
Rashodi po osnovu suspenzija kamata 1.363 22.415
Neto rashodi po osnovu indirektnih otpisa 247.398 574.598
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9. OPERATIVNI | OSTALI POSLOVNI RASHODI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Tro8kovi materijala 57.855 53.604
TroSkovi proizvodnih usluga 352.027 272.107
Nematerijalni tro8kovi 227.766 229.388
TroSkovi poreza 23.765 32.284
Tro8kovi doprinosa 119.982 116.223
Ostali troSkovi 29.331 32.627
Gubici po osnovu rashodovanja stalnih sredstava i nemat.ulaganja 179 9.888
Direktan otpis 86.631 -
Naknadno utvrdeni rashodi kamata — prinudna naplata 15.442 34.130
Ukupni operativni i ostali poslovni rashodi 912.978 780.251
10. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
TroSkovi neto zarada i naknada 531.524 502.336
TroSkovi poreza na zarade i naknade 83.976 80.298
Tro8kovi doprinosa na zarade i naknade 116.520 112.992
Ostali liéni rashodi 44,854 37.432
Ukupno troSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 776.874 733.058
1. PRIHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Prihodi od promene vrednosti plasmana 1.168.949 1.105.022
Prihodi od promene vrednosti ostalih potrazivanja 6 176
Ukupno prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 1.168.955 1.105.198
12. RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Rashodi od promene vrednosti plasmana 1.143.929 497.611
Rashodi od promene vrednosti HOV 136 624
Ukupno rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza 1.144.065 498.235
13. POREZ NA DOBIT
Odlozeni porez na dobit koji se odnosi na iznose evidentirane direktno u korist ili na teret kapitala su sledeéi:
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Odlozeni porez evidentiran u korist/na teret kapitala 2.358 (2.788)
Ukupno odloZeni porez evidentiran u korist/na teret kapitala 2.358 (2.788)
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14. ZARADA PO AKCUJI

Osnovna zarada po akciji je izraCunata tako Sto je godiSnji neto dobitak ili gubitak, koji moZe da se pripiSe vlasnicima obi€nih akcija
Banke, podeli ponderisanim prosecnim brojem obi¢nih akcija koje su bile u opticaju tokom perioda.

Razvodnjena zarada po akciji izraCunava se tako Sto se godisnji neto dobitak ili gubitak, koji moze da se pripiSe vlasnicima obi¢nih
akcija Banke (nakon korigovanja za kamatu na konvertibilne prioritetne akcije i kamatu na konvertibilne obveznice, ne ukljuCujuci
porez), podeli sa ponderisanim proseénim brojem obi¢nih akcija koje su bile u opticaju tokom perioda i uve¢a za ponderisani proseéni
broj obiénih akcija koje bi proistekle iz konverzije svih razvodnjenih potencijalnih obiénih akcija.

Banka nema potrebe da izraCunava razvodnjenu zaradu po akcijama, s obzirom da njen akcionarski kapital Cine iskljucivo obine
akcije

Sledeca tabela prikazuje podatke koji se odnose na rezultate poslovanja i broj akcija, koji su koriS¢eni u obraunima osnovne zarade
po akciji:

2011. 2010.
RSD RSD
Neto dobit/(gubitak) koji se odnosi na vlasnike obicnih akcija Banke 208 668
Neto dobit/(gubitak) koja se odnosi na vlasnike obi¢nih akcija Banke,
korigovana za efekte konvertibilnih finansijskih instrumenata 208 668
15. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 1.939.685 2.203.115
Ziro radun 1.208.204 1.629.919
Gotovina u blagajni 525.721 264.136
Blagajniéki zapisi Trezora 205.760 309.060
U stranoj valuti 917.256 2.330.058
Racuni kod banaka u zemlji 2475 15.844
Raduni kod banaka u inostranstvu 810.054 2.180.728
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 104.665 133.486
Cekovi poslati na naplatu u inostranstvo 62 -
Stanje na dan 31. decembra 2.856.941 4.533.173
16. OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 2.924.297 4.306.142
Repo plasmani kod Narodne banke Srbije 2.504.297 3.606.142
Ostala nov&ana sredstva 420.000 700.000
U stranoj valuti 3.874.851 3.613.259
Obavezna devizna rezerva 3.874.373 3.612.936
Opozivi depoziti 478 323
Stanje na dan 31. decembra 6.799.148 7.919.401
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17. POTRAZIVANJA ZA KAMATU | NAKNADU

2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 670.010 657.630
Druge banke 462 383
Narodna banka Srbije 2.773 1.555
Preduzeca 649.845 641.861
Javni sektor 1.251 232
Stanovnistvo 15.515 13.525
Strana lica - -
Drugi komitenti 164 74
U stranoj valuti 14.712 19.130
Druge banke - -
Preduzeta 14,712 19.130
Ispravka vrednosti (226.382) (173.745)
Stanje na dan 31. decembra 458.340 503.015
18. DATI KREDITI | DEPOZITI
2011, 2010.
Kratkoro¢ni Dugoro¢ni Ukupno Kratkorocni Dugoro¢ni Ukupno
RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiliada RSD hiljada
U dinarima
-bankarski sektor 200.000 - 200.000 100.030 - 100.030
- Preduzeéa 14.642.990 3.434.213 18.077.203 15.535.897 2.117.656 17.653.553
- Stanovni§tvo 248.849 1.432.796 1.681.645 238.786 1.103.771 1.342.557
- Javni sektor 16.000 - 16.000 490 22,611 23.101
- Strana lica 5 98 103 19 - 19
Ukupno u dinarima 15.107.844 4.867.107 19.974.951 15.875.222 3.244.038 19.119.260
U stranoj valuti
-bankarski sektor 1.046 - 1.046 317.550 - 317.550
- Preduzeéa 264.662 - 264.662 224.908 466.302 691.210
- Stanovnistvo - - - -
- Javni sektor - - - -
- Strane banke 925.026 - 925.026 548.590 - 548.590
Ukupno u stranoj valuti 1.190.734 - 1.190.734 1.091.048 466.302 1.557.350
UKUPNO plasmani 16.298.578 4.867.107 21.165.685 16.966.270 3.710.340 20.676.610
Ispravka vrednosti: (2.040.238) (1.854.321)
Stanje na dan 31. decembra 19.125.447 18.822.289

24



UNIVERZAL BANKA A.D. BEOGRAD
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2011. godine

19. UDELI | UCESCA

2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima

-banke 1.925 2.062
-preduzeca 10.393 15.100
Ukupno u dinarima 12.318 17.162

U stranoj valuti
-banke 3.263 3.193
Stanje na dan 31.decembra 15.581 20.355

20. OSTALI PLASMANI

2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 805.713 507.831
-garancije pale na teret banke 403.723 500.417
-kupljeni plasmani 383.999 -
-ostali plasmani 17.991 7.414
U stranoj valuti 309.524 545.899
-garancije pale na teret banke 128.228 518.299
-ostali plasmani 181.296 27.600
Ispravke vrednosti (251.824) (207.442)
Stanje na dan 31.decembra 863.413 846.288

Kupljeni plasmani (faktoring) u iznosu od 383.999 RSD( 000) odnose se na JP Direkcija za izgradnju,urbanizam i stambene poslove
opstine Prokuplje u iznosu od 283.858 RSD(000) i Rudnik- modna konfekcija Gornji Milanovac u iznosu od 100.141 RSD(000).

21. HARTIJE OD VREDNOSTI

U dinarima 2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada
HOV raspoloZive za prodaju 340 23.704
HOV koje se drze do dospeca 1.618.954 582.736
Blagajnicki zapisi Trezora 317.830 319.640
Odstupanje od nominalne vrednosti (29) (86)
Ispravke vred.dospelih HOV (40.924) (44.172)
Neto stanje 31.decembra 1.896.171 881.822
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22,

OSNOVNA SREDSTVA, INVESTICIONE NEKTERNINE | NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na osnovnim sredstvima, investicionim nekretninama i nematerijalnim ulaganjima:

Oprema
Zemljiste i uzetau Ukupno
gradevinski finansijski oshovna Investicione Nematerija-
objekti Oprema lizing sredstva nekretnine Ina ulaganja

RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada RSD hiljada
Nabavna vrednost
Stanje na pocetku godine 413.300 552.131 965.431 - 79.416
Povecanje 388.634 35.783 424.417 1.171.510 29.463
Prenosi
Otudenja i rashodovanja (13.026) (13.026)
Ostalo (159)
Stanje na kraju godine 801.934 574.888 1.376.822 1.171.510 108.720
Akumulirana amortizacija i
obezvredenje 38.963 297.656 336.619 - 23.000
Stanje na pocetku godine 6.958 79.450 86.408 2.236 19.150
Povecanje
Prenosi
Otudenja i rashodovanja (12.255) (12.255)
Povec¢anje/(smanjenje)
obezvredenja
Ostalo (159)
Stanje na kraju godine 45,921 364.851 410.772 2.236 41,991
Neto sadasnja vrednost
na dan 31. decembra 2011 756.013 210.037 966.050 1.169.274 66.729
na dan 31. decembra 2010 374.337 254.475 628.812 56.416

Banka nema gradevinskih objekata koji su pod hipotekom radi obezbedenja otplate obaveza po osnovu kredita. Neto sadadnju
vrednost opreme na dan 31. decembra 2011. godine najvecim delom ¢ine raCunarska i telekomunikaciona oprema, kancelarijski
namestaj i motorna vozila.
Banka je u 2011.godini primila nepokretnosti naplatom potrazivanja i deo u iznosu od 1.171.510 RSD(000) klasifikovala kao
investicione nekretnine i izdala u zakup.Najveci broj objekata stavljen je u funkciju investicionih nekretnina u decembru 2011.godine i

to:

Poslovni objekat Crveni krst | deo u NiSu vrednosti 117.271.340,43 din.povrSine 1.073 m2,
Deo zgrade Luke Beograd,prizemlje i | sprat vrednosti 392.959.260,95 din.ukupne povrsine 5.744 m2,

Poslovna zgrada Velefarm u Vojvode Stepe 414/V vrednosti 319.167.666,28 din.ukupne povrine 1.833 m2 i
Poslovna zgrada Velefarm u Uzicu-Bori¢i vrednosti 145.872.280,86 din. ukupne povrsine1.658 m2

Ostvareni prihodi od zakupa investicionih nekretnina iznose 3.565 RSD (000).
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23. OSTALA SREDSTVA

2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Potrazivanja od zaposlenih 9.766 10.014
Potrazivanja po osnovu preplaéenih poreza i doprinosa, osim poreza na dobit 49 45
Dati avansi 54.060 2.689
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa 143.110 47.863
Zalihe 3.315 2.941
Materijalne vrednosti primljene po osnovu naplate potraZivanja 755.223 699.560
Ostala sredstva-potraz.za viSe placen porez na dobit 19.668 62.780

RazgraniCena potrazivanja za obraCunatu kamatu:

- u dinarima 17.392 45.282

- U stranoj valuti 164 1.097
Ostala aktivna vremenska razgraniCenja:

- u dinarima 10.208 17.434
Ukupno ostala sredstva i aktivna vremenska razgranic¢enja 1.012.955 889.705
Ispravka vrednosti (133.472) (45.728)
Stanje na dan 31. decembra 879.483 843.977

24, TRANSAKCIONI DEPOZITI

2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

U dinarima 2.910.170 2.942.522
Sektor finansija i osiguranja 153.225 144.310
Javna preduzeca 330.897 545.020
Preduzeca 2.068.799 2.034.426
Javni sektor 20.142 30.236
Stanovnistvo 336.710 188.358
Strana lica 397 172
U stranoj valuti 873.758 760.433
Sektor finansija i osiguranja 64.115 35.388
Javna preduzeca 45.518 49.600
Preduzeca 572.850 454.408
Javni sektor 8 -
Stanovnistvo 163.989 135.509
Strana pravna i fiz. lica 27.278 85.528
Stanje na dan 31. decembra 3.783.928 3.702.955
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25. OSTALI DEPOZITI
2011 2010
Kratkoro¢ni Dugoroéni Ukupno Kratkoro¢ni Dugoro¢ni Ukupno
RSD 000 RSD 000 RSD 000 RSD 000 RSD 000 RSD 000
U dinarima 10.233.850 489.344 10.723.194 10.569.595 225.731 10.795.326
Sektor finansija i osiguranja 2.150.605 - 2.150.605 1.677.857 - 1.677.857
Javna preduzeca 1.375.000 20.050 1.395.050 1.524.603 7511 1532114
Preduzeca 6.376.619 269.259 6.645.878 6.867.587 204.571 7.072.158
Javni sektor 243.200 200.000 443.200 428.751 13.649 442400
Stanovnistvo 88.426 35 88.461 70.789 - 70.789
Strana lica - - - 8 - 8
U stranoj valuti 10.319.658 2.659.536 12.979.194 12.904.656 286.454 13.191.110
Sektor finansija i osiguranja 505.825 - 505.825 701.826 - 701.826
Javna preduze¢a 376.706 1.460.287 1.836.993 2.177.576 - 2.177.576
Preduzeca 1.987.487 90.016 2.077.503 784.053 48.023 832.076
Javni sektor - - - - - -
Stanovnigtvo 6.447.631 1.108.855 7.556.486 8.172.504 237.986 8.410.490
Strane banke 994.089 - 994.089 1.002.233 - 1.002.233
Strana lica 7.920 378 8.298 66.464 445 66909
Stanje na dan 31. decembra 20.553.508 3.148.880 23.702.388 23.474.251 512.185 23.986.436
26. PRIMLJENI KREDITI
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 151.038 59.941
Obaveze za studentske kreditie 151.012 57.562
Ostale obaveze 26 2.379
U valuti 4.941 37.982
Obaveze za nerasporedene naplate 4.076 36.184
Obaveze za placanja prema inostranstvu 865 1.798
Stanje na 31. decembra 155.979 97.923
27. OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA | NAKNADA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Obaveze za kamate 87.354 69.342
Sektor finansija i osiguranja 4.615 13.416
Javna preduzeca 19.210 16.990
Preduze¢a 61.481 37.561
Javni sektor 2.048 1.375
Obaveze za naknade 132 102
Stanje na 31. decembra 87.486 69.444
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28. OBAVEZE ZA POREZE
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Porez na kamatu po osnovu sredstava Stednje stanovnistva 785 663
Obaveze za PDV 174 150
Obaveze za poreze i doprinose 455 812
Stanje na 31. decembra 1.414 1.625
29. OBAVEZE IZ DOBITKA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Obaveze iz dobitka — dividenda 6.308 6.332
Stanje na 31. decembra 6.308 6.332
30. REZERVISANJA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Rezervisanja za gubitke po garancijama 62.805 67.228
Rezervisanja za gubitke po avansima 26 353
Rezervisanja za penzije 23.580 22.235
Rezervisanja za sudske sporove - -
Stanje na dan 31. decembra 86.411 89.816
31. OSTALE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
U dinarima 611.948 537.599
Obaveze prema dobavljaéima 27.300 40.789
Obaveze po napla¢enim studentskim kreditima 378.652 261.027
Obaveze za primljene uplate za osnivanje firmi 4.691 2170
Obaveze za primljene uplate za ostala pravna lica - 7.996
Ostale obaveze 19.199 38.196
Razgraniéene obaveze za evid. kamatu 19.593 24.695
Razgraniéeni prihodi od kamata 85.608 80.221
Razgrani¢eni prihodi od naknada 76.905 82.505
U stranoj valuti 89.799 108.137
Primljene donacije 13.236 16.204
Obaveze u obracunu napl¢ata iz AP Kosovo i Metohija 22 -
Ostale obaveze 872 35
Razgrani¢ene obaveze za obraCunatu kamatu 9.201 11.072
Razgraniéene obaveze za obraCunatu kamatu — Stednja 66.468 80.826
Stanje na dan 31. decembra 701.747 645.736
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32. KAPITAL

2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

Akcijski kapital — obi¢ne akcije 3.404.886 3.404.886
Emisiona premija 1.238.175 1.238.175
Revalorizacione rezerve-nerealizovani gubici (391) (448)

Rezerve iz dobiti 1.669.515 1.290.604
Nerasporedjena dobit 117.936 378.911
Zakonske rezerve 135.775 135.775

Stanje na dan 31. decembra 6.565.896 6.447.903

Akcijski kapital

Ukupan broj odobrenih akcija Banke na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 567.4810bi¢nih akcija nominalne vrednosti

RSD 6.000.00 (2010.: 567.481 obicnih akcija nominalne vrednosti RSD 6.000.00).

Otkupljene sostvene akcije

Na dan 31. decembra 2011 godine Banka nije imala otkupljenih sopstvenih akcija, kao ni na dan 31. decembra 2010.

godine.

Emisiona premija

Emisiona premija obuhvata pozitivnu razliku izmedu postignute prodajne vrednosti akcija i njihove nominalne vrednosti, kao i

dobitke i gubitke po osnovu trgovanja sopstvenim akcijama.

Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve iskazuju efekte promena fer vrednosti finansijskih instrumenata raspoloZivih za prodaju.
Rezerve iz dobiti

Rezerve iz dobiti forimirane su u skladu sa propisima za procenjene gubitke, rezerve za opSte bankarske rizike i druge
rezerve iz raspodele dobitka, u skladu sa zakonom, odlukama regulatornog organa, statutom i drugim aktima Banke.

33.  VANBILANSNE POZICIJE

2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

Poslovi u ime i za raéun trecih lica 5.346.433 4.682.251
Preuzete buduce obaveze 3.584.741 3.524.686
Druge vanbilansne pozicije 2.305.115 2.457.394
Stanje na dan 31. decembra 11.236.289 10.664.331

Poslovi u ime za racun trecih lica

2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada

Studentski i u€enicki krediti i stipendije 5.337.262 4.672.602
Kratkoroéni krediti — poljoprivredna gazdinstva 8.256 8.705
Dugoro¢ni plasmani dati stanovniStvu 915 944
Stanje na dan 31. decembra 5.346.433 4.682.251
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Garancije i ostale preuzete buduce obaveze

2011, 2010.
RSD hiljada RSD hiljada

Garancije, avali i akcepti menica
Izdate plative garancije za otplatu kredita 880.282 994.864
Izdate druge plative garancije 1.699.752 1.874.151
Cinidbene garancije 1.004.398 637.651
Dati avali i akcepti menica 309 18.020
Ukupno garancije, avali i akcepti menica 3.584.741 3.524.686

Druga vanbilansna evidencija

2011. 2010.
RSD hiljada RSD hiljada
Preuzete opozive obaveze 717.428 889.083
Primliene garancije od ino banaka i drugih finansijskih organizacija 475.671 668.796
Suspendovana kamata 1.082.353 836.060
Ostalo 29.663 63.455
Stanje na dan 31. decembra 2.305.115 2.457.394

34. ODNOSI SA POVEZANIM STRANAMA
Poslovni odnosi sa ¢lanovima IzvrSnog odbora i ostalom klju¢nim osobljem

Banka ulazi u poslovne odnose i aranZmane sa €lanovima Izvr8nog odbora i ostalim kljuénim osobljem i sa njima povezanim licima u
redovnom toku poslovanja, koji su bazirani na uobi€ajnim trZisnim uslovima.

35. FER VREDNOST FINANSIJSKIH INSTRUMENTA
Sredstva za koja je fer vrednost aproksimativno jednaka knjigovodstvenoj vrednosti

Za finansijska sredstva i finansijske obaveze koje su likvidne ili imaju kratak rok dospeéa (do 12 meseci) pretpostavija se da su
knjigovodstvene vrednosti aproksimativno jednake njihovoj fer vrednosti. Ova pretpostavka se takode odnosi na depozite po videnju,
Stedne depozite bez roka dospeéa i finansijske instrumente sa varijabilnim kamatnim stopama

Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se evidentiraju po amortizovanoj nabavnoj
vrednosti, se procenjuje poredenjem trZidnih kamatnih stopa pri poCetnom priznavanju sa tekuéim trziSnim stopama koje trenutno
vaze za sli¢ne finansijske instrumente. Procenjena fer vrednost depozita sa fiksnom kamatom stopom, se bazira na diskontovanim
nov&anim tokovima koristeci preovladjujuce kamatne stope na trzistu novca za ugovore sa sli¢nim kreditnim rizikom i rokom dospeca.
Za kotirane emitovane duzniéke instrumente, fer vrednosti se izraGunavaju na osnovu kotiranih cena na trZistu. Za finansijske
instrumente za koje nisu dostupne trZiSne cene, koristi se model diskontovanog nov€anog toka koji je baziran na krivi prinosa tekuée
kamatne stope koja odgovara preostalom periodu do roka dospeca.
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36. UPRAVLJANJE RIZICIMA

36.1. Uvod

Rizici su karakteristiéni za bankarsko poslovanje, ali se njima upravlja posredstvom procesa neprekidnog identifikovanja, merenja,
procene i pracenja. Procesi upravljanja rizicima su presudni za profitabilno poslovanje Banke i svaki pojedinac u Banci je, u svom
domenu, odgovoran za njihovu optimizaciju. Banka je izlozena veéem broju rizika u svom poslovanju, a prvenstveno kreditnom
riziku, riziku likvidnosti,kamatnom riziku, deviznom i ostalim trzidnim rizicima, riziku koncentracije, riziku ulaganja, riziku zemije,
operativnom riziku.

Struktura upravljanja rizicima obuhvata Upravni odbor, Izvrsni odbor, Odbor za reviziju, Sektor za unutradnju reviziju , Sektor za
bonitet i upravljanje rizicima, Sektor kontrole uskladenosti poslovanja banke, kao i ostale organizacione delove Banke u pojedinim
fazama procesa upravljanja rizicima, Cije su nadleznosti i odgovornosti u upravljanju rizicima Banke definisane zakonskim i
podzakonskim propisima i internim aktima Banke.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima u organizacionoj strukturi Banke je u funkciji organizacionog razdvajanja dve funkcije Banke i
to izvrSavanja operativnih poslova, s jedne strane, i procesa upravljanja rizicima koji su vezani za obavljanje tih poslova, s druge
strane.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima se bavi rizicima kojima je Banka izloZena, u skladu sa prirodom, obimom i slozeno$¢u
poslovanja banke, tj. sa njenim riziénim profilom, pri éemu se posebna paznja poklanja kreditnom riziku, riziku likvidnosti,kamatnom
riziku, deviznomriziku, riziku koncentracije, riziku ulaganja, riziku zemlje i operativnom riziku.

Upravijanje rizicima od strane Sektora za bonitet i upravijanje rizicima podrazumeva sprovodenje postupaka kojima se rizici
identifikuju, mere, procenjuju i prate, izveStavanje organizacionih delova i organa rukovodenja i upravljanja Bankom i predlaganje
mera u cilju minimiziranja rizika u poslovanju Banke.

36.2. Adekvatnost upravljanja rizicima

U skladu za odredbama Zakona o bankama i prateéih podzakonskih akata za sprovodenje ovog Zakona,Banka imausvojenu
Strategiju za upravljanje rizicima, Politiku za upravijanje rizicima i Procedure za upravljanje rizicima, kao i organizacionu strukturu
upravljanja rizicima prilagodjenu zahtevima proizislim iz regulative koja se odnosi na segment upravljanja rizicimai omogucava
ostvarivanje utvrdenih ciljeva i principa za upravljanje rizicima. Tokom 2011. godine Banka je upravijala rizicima u skladu sa
prudencionim zahtevima regulatornih organa i u skladu sa internim aktima usvojenim radi efikasnijeg upravljanja rizicima. Upravljanje
rizicima Banke je uskladeno sa veli¢inom i organizacionom strukturom Banke, obimom aktivnosti i vrstama i slozeno¢u poslova koje
Banka obavlja.

Upravljanje rizicima i sistemi izvesStavanja

Pracenje i kontrola rizika su prvenstveno zasnovani na uspostavljanju limita. Ovi limiti odraZavaju poslovnu strategiju i trziSnupoziciju,
tj. okruZzenje Banke, kao i nivo rizika koji je Banka spremna da prihvati. Banka prati i meri kapacitet prihvatljivog nivoa izloZzenosti
rizicima uzimajuéi u obzir ukupnu izloZzenost svim tipovima rizika.

Upravnom odboru, Izvr$nom odboru, Odboru za reviziju i Sektoru za unutradnju reviziju se kvartalno dostavlja sveobuhvatan izvestaj
0 upravljanju rizicima koji sadrzi sve neophodne informacije za ocenu i izvodenje zakljuéaka o rizicima kojima je Banka izlozena. S
obzirom na njihov zna¢aj, mese¢no se sadinjavaju izvestaji o kreditnom, kamatnom i riziku likvidnosti, koji se dostavljaju nadleZnim
organima na razmatranje.

36.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled neizvr§avanja obaveza klijenta prema
Banci.

Identifikovanje kreditnog rizika se vrSi u fazi uspostavljanja inicijalnog kontakta klijenta sa Bankom, u fazi formiranja dosijea klijenta i
u toku trajanja plasmana Banke.
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Merenje kreditnogrizika se vrsi:

1) izraCunavanjem vrednosti odredenih pokazatelja finansijskog stanja klijenta, pri ¢emu vrsta koridCenih pokazatelja zavisi od vrste
klijienta i specifiénosti koje njegov pravni status, delatnost i ostale karakteristike uslovljavaju.

2) analiziranjem prikupljenih podataka o klijentu i njegovom poslovanju, aktuelnih na dan podno$enja zahteva klijenta, koji moraju biti
taCni, potpuni i azurni kako bi obezbedili kvalitetnu informaciju o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti klijenta.

Procena kreditnog rizika se iskazuje kategorizacijom potraZivanja Banke i vrSi se u skladu sa:

- odredbama odluke Narodne banke Srbije kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke, u cilju obracuna
rezerve za procenjene gubitke, i

- usvojenim internim modelom Banke za procenu kreditnog rizika, u cilju obraduna ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za
gubitke po vanbilansnim stavkama.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima je, tokom 2011. godine, vrSio analizu aktuelnih podataka dostavljenih od strane klijenata,
Sektora plasmana pravnim licima i Sektora za poslove sa stanovni$tvom i, na osnovu svih kvantitativnih i kvalitativnih kriterijuma,
vr$io kategorizaciju plasmana u skladu sa pomenutom odlukom NBS iinternim modelom Banke za procenu kreditnog rizika.

UblaZavanje rizika podrazumeva utvrdivanje mera i pravila za primenu tih mera, koje se odnose na preuzimanje, smanjenje,
diversifikaciju, prenos i izbegavanije rizika koje je Banka identifikovala, izmerila i procenila. Ublazavanije rizika se postize:

- doslednom primenom postupaka identifikovanja, merenja i procene rizika od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke i
organa Banke

- pomoéu informacionog sistema koji obezbeduje podatke za blagovremeno i kontinuiranoanaliziranje i praéenje izmena stanja i
strukture, 1j. kvaliteta kreditnog portfolija Banke

Pracenje kreditnog rizikase vrsi kako na nivou pojedinacnog klijenta, tako i na nivou ukupnog kreditnog portfolija Banke.
Maksimalna izlozenost kreditnom riziku ne uzimajucéi u obzir kolateral ili bilo koje sredstvo obezbedenja
Sledeca tabela pokazuje maksimalnu izloZenost kredithom riziku pozicija bilansa stanja, ukljuujuéi derivate. Maksimalna izloZzenost

je prikazana u neto knjigovodstvenom iznosu, ne uzimajuéi u obzir efekte smanjenja rizika putem kolaterala ili drugih instrumenata
zastite od rizika:

Maksimalna bruto izlozenost
2011. 2010.

RSD hiljada RSD hiljada
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (osim gotovine u blagajni) 2.226.495 4.135.551
Deopoziti kod centralne banke i hartije od vrednosti koje se
mogu refinansirati kod centralne banke 6.799.148 7.919.401
Potrazivanja za kamatu i naknadu 458.340 503.015
Plasmani bankama | klijentima 19.125.447 18.822.289
Ulaganje u hartije od vrednosti koje se drze do dospec¢a 1.896.171 881.822
UceSca u kapitalu i ostale hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju 15.581 20.355
UKUPNO 30.521.182 32.282.433
Ukupno finansijske garancije 3.584.741 3.524.686
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 34.105.923 35.807.119
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Sredstva obezbedenja i ostala sredstva zastite od kreditnog rizika
Iznos i tip zahtevanog sredstva obezbedenja zavisi od procenjenog kreditnog rizika svakog komitenta.

Osnovni tipovi kolaterala su za komercijalne kredite, hipoteke na poslovnim i stambenim nepokretnostima, zaloga na zalihama i
potraZivanjima i ostaloj pokretnoj i nepokretnoj imovini, saduznistva.

Banka prati trZiSnu vrednost sredstava obezbedenja i trazi dodatna sredstva obezbedenja u skladu sa ugovorima i naknadnim
procenama.

U skladu sa procedurama Banke, Bankamoze vrsiti preuzimanje sredstva obezbedenja, a na taj nain se umanjuju ili izmiruju iznosi
nenaplacenih potrazivanja od komitenata.

Procena obezvredenja

Najznadajniji faktori koji se uzimaju u obzir prilikom procene obezvredenja plasmana su: postojanje kasnjenja u servisiranju obaveza
prema banci, uoCene slabosti u tokovima gotovine komitenata, postojanje pogorsanja kreditnog rejtinga, kao i nepostovanje uslova
definisanih ugovorom. Banka vr$i procenu obezvredenja na dva nivoa, individualnom i grupnom.

U vezi sa stopom obezvredenosti kredita, napominje se da su pocev od 31.12.2006. g., primenjeni medunarodni raunovodstveni
standardi u proceni bilansnih i vanbilansnih plasmana, tj. u obraunu ispravke vrednosti bilansne aktive, odnosno rezervisanja za
gubitke po vanbilansnim stavkama.

Sektor za bonitet i upravljanje rizicima je izvrSio procenu plasmana pravnim licima prema Medunarodnim racunovodstvenim
standardima (MRS), u skladu sa finansijskom sposobno$¢u i kreditnom istorijom klijenata, tj. u skladu sa realno$¢u naplate
plasmana, prema informacijama Sektora Banke zaduzenih za pracenje plasmana u fazi redovnih odnosa sa klijentima i u fazi kada su
plasmani u statusu poveéanog rizika, kojima su definisali novéani prilivi po plasmanima u buduénosti. Procena je izvrSena u skladu sa
raéunovodstvenim politikama Banke. Ovaj oblik procene izvrSen je i u Sektoru za poslove sa stanovnistvom za plasmane fizi¢kim
licima, u skladu sa ra¢novodstvenom politikom Banke za ovu vrstu plasmana, ¢ime je knjigovodstveno stanje plasmana korigovano u
skladu sa MRS.

Pojedinaéno procenjivanje ispravke vrednosti

Pri proceni plasmana Banka je individualno procenjivala plasmane klijentima koji ¢ine 80% bruto bilansa obuhvacenog kreditnim
portfoliom. Banka odreduje visinu ispravke vrednosti za svaki pojedinaéno znacajan kredit i plasman. Prilikom utvrdivanja visine
ispravke vrednosti uzima se u obzir moguénost ostvarivanja poslovnih planova komitenta, sposobnost komitenta da poboljSa
rezultate poslovanja u sluéaju nastanka finansijskih potedko¢a, vrednost po kojoj se kolaterali mogu realizovati i vremenski rokovi
realizacije kolaterala, raspoloZivost alternativne finansijske podrSke komitentima, moguénost naplate dospelih potraZivanja, kao i
vremenska dimenzija o¢ekivanih tokova gotovine. Procena obezvredenja se po¢ev od 31.01.2011.g. vrSi na kraju svakog meseca.
Vanbilansni plasmani koji se odnose na iste klijente kao i pojedinaéno procenjivana bilansna potrazivanja, obezvreduju se prosecnim
ponderisanim stopama kojima se obezvreduiju bilansna potrazivanja od tih individualno procenjivanih klijenata.

Grupno procenjivanje ispravke vrednosti

Banka grupno procenjuje obezvredenje kredita koji nisu pojedinacno znacajni (ukljuCujuci kreditne kartice, stambene kredite kao i
druge pozajmice date komitentima), kao i pojedinacno znacajnih kredita za koje ne postoje objektivni dokaz o individualnom
obezvredenju. Procena obezvredenja se pocev od 31.01.2011.g.vrSi krajemsvakog meseca i tom prilikom se analizira svaki poseban
kreditni portfolio, koji predstavlja specificnu grupu kredita i plasmana sa sli¢nim karakteristikama.

Obezvredjenje vanbilansnih plasmana se vrSi istim procentom kojim se vrSi obezvredenje isto rangiranih grupa bilansnih plasmana.
36.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava

svoje dospele obaveze. Likvidnost predstavlja sposobnost Banke da pravovremeno izmiri svoje dospele obaveze i ona zavisi
prvenstveno od posedovanija likvidnih sredstava, {j. od toka gotovine i sposobnosti Banke da sredstva obezbedi na trzistu.
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Da bi se smanijio ili ograni¢io ovaj rizik, Banka nastoji da diversifikuje svoje izvore finansiranja, da upravlja aktivom, tj. pasivom,
razmatrajuéi njenu likvidnost i da prati buduée novéane tokove i dnevnu likvidnost Banke. To ukljucuje procenu oCekivanih nov¢anih
tokova i postojanje rezervi likvidnostina visem ili nizem nivou.

Banka odrzava portfolio visoko likvidnih hartija od vrednosti i diversifikovanih sredstava koja moze lako da konvertuje u gotovinu u
slu€aju nepredvidivih i negativnih oscilacija u tokovima gotovine. Banka takode odrzava zahtevani nivo obavezne dinarske i devizne
rezerve, u skladu sa zahtevima Narodne banke Srbije.

Banka kontinuirano meri i prati nivo likvidnosti Banke obratunom pokazatelja likvidnosti koji se utvrdujeu skladu sa odlukom Narodne
banke Srbije kojom se ureduje upravljanje rizikom likvidnosti banke. Prethodno pomenuti pokazatelj tokom godine bio je sledeéi:

Koeficijent likvidnost 2011. 2010.

Prosek tokom perioda 1,91 2,03

Pored navedenog pokazatelja,Banka kontinuirano meri i prati nivo likvidnosti primenom interne metodologije, kroz:

- pracenje stanja i promena strukture bilansa Banke na dan, odnosno za period (na osnovu prose¢nih dnevnih vrednosti)

- gep analizu (analizuneuskladenosti pozicija aktive i pasive, odnosno priliva i odliva po vremenskim segmentima)

- indikatore (racia) likvidnostina osnovu originalnih bilansnih pozicija, analize stres scenarija

- analizu stres scenarija (podrazumeva analizu promene stanja likvidnosti Banke pod pretpostavkom nastanka ekstremnih promena
kljucnih internih i spoljnih faktora koji su od uticaja na likvidnost Banke i sprovodi se projektovanjem promena aktive Banke, kao
reakcije Banke na projektovane promene njene pasive, ij. testiranjem njene sposobnosti da odgovori zahtevima klijenata u slu¢aju
kada dode do povlaCenja: svih transakcionih i depozita po videnju, depozita pet najveéih deponenata pravnih lica, depozita deset
najvecih deponenata).

36.5 Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled promena kamatnih stopa, a
Banka je izloZena ovom riziku po osnovu stavki koje se vode u bankarskoj knjizi.

Osnovna metodologija merenja kamatnog rizika polazi od definisanja i grupisanja stavki aktive i pasive Banke u vie vremenskih
(‘repricing’) intervala prema njihovoj ro€nosti, kojase sa stanovista kamatnog rizika poklapa sa periodom preostalim do:

- ugovorenih rokova dospeca, kod stavki sa ugovorenim fiksnim kamatnim stopama,

- sledeéeg odredivanja (ponovno utvrdivanje ili automatska promena) kamatne stope, kod stavki sa ugovorenim promenljivim
kamatnim stopama.

Za svaku grupu stavki bilansa i svaki definisani vremenski ('repricing’) intrerval izradunavaju se proseéne ponderisane kamatne stope
sredstava i obaveza na odredeni dan, koje se uporeduju sa kamatnim stopama u prethodnim periodima posmatranja i kamatnim
stopama na finansijskom trziStu.Prati se i visina i struktura nekamatonosnih pozicija aktive i pasive, kao i valutna struktura
kamatonosnih i nekamatonosnih pozicija bilansa Banke.

Bazi¢nu meru kamatnog rizika predstavija koeficijent kamatne osetljivosti (koeficijent gepa) koji se izraCunava kao odnos kamatno
osetljive aktive i kamatno osetljive pasive i odrazava spremnost Banke da preuzme rizik u pogledu buduceg kretanja kamatnih stopa
na trzistu, naroCito u periodima velikih oscilacija trZi$nih kamatnih stopa.

Osetljivost finansijskog rezultata Banke na oCekivane, odnosno projektovane promene kamatnih stopa zavisi od strukture dospeca i
visine postoje¢ih-ugovorenih kamatnih stopa kamatonosnih stavki aktive i pasive. Gep analiza omoguéava merenje i procenu ove
osetljivosti izradunavajuéi neto promenu finansijskog rezultata pri projektovanoj promeni kamatnih stopa. Banka je
procenjivala kamatni rizik na osnovu :

- koeficijenta kamatne osetljivosti

- uCe8¢a gep pozicije u kamatno osetljivoj aktivi

- odnosa proseéne ponderisane kamatne stope na kamatonosnu aktivu i prose¢ne ponderisane stope na kamatonosnu
pasivu, uvecane za projektovani godisnji porast indeksa potro$ackih cena

- uCeScta izmerene promene neto prihoda od kamata pri projektovanoj promeni kamatnih stopa u neto prihodu od
kamata pri postoje¢im kamatnim stopama

- moguénosti merenja osetljivosti finansijskog rezultata na promene kamatnih stopa na pozicije aktive i pasive u raznim
smerovima i razli¢itim intenzitetom.
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36.6 Devizni rizik

Devizni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene deviznog kursa, a Banka mu
je izloZzena po osnovu stavkikoje se vode u bankarskoj knjizi i u knjizi trgovania.

U funkciji upravljanja deviznim rizikom Banka koristi limite koje je propisala Narodna banka Srbije, kao i limite koje su usvojili nadlezni
organi Banke. Pozicije za svaku znaCajnu valutu se prate svakodnevno kako bi se osiguralo da vrednosti datih pozicija ostanu u visini

utvrdenih limita.

RSD hiljada
EUR UsD Ostale valute Ukupno dev. Dinarski
Indeks.

31.12.2011 EUR EUR usb Indeks.USD Ostale Indeks.ostalo podbilans podbilans Ukupno
1 i Gotovina i gotovinski ekvivalenti 809.994 0 43411 0 63.849 0 917.254 1.939.687 2.856.941
2 i Depoziti kod NBS 3.354.574 0 520.265 0 11 0 3.874.850 2.924.298 6.799.148
3 i Potrazivanja za kamatu i naknadu 807 136.425 949 6.655 0 0 144.836 313.504 458.340
4 | Plasmani bankama 924.219 0 0 0 0 0 924.219 199.600 1.123.819
5 | Plasmani ostalom fin.sektoru 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 | Plasmani privredi 84.555 @ 7.253.377 12.820 555.914 0 0 7.906.666 8.558.764 16.465.430
7 Plasmanistanovnistvu 0 586.101 0 0 0 0 586.101 950.097 1.536.198
8 : HOV kojima se trguje 0 0 0 0 0 0 0 1.896.171 1.896.171
9 i UceS¢a u kapitalu 0 0 3.262 0 0 0 3.262 12.319 15.581
10 | Ostali plasmani 249.088 55.100 4.274 0 0 0 308.462 554.951 863.413
11 | Nematerijalna ulaganja 0 0 0 0 0 0 0 66.729 66.729
12 : Osnovna sredstva 0 0 0 0 0 0 0 2.135.324 2.135.324
13 | Ostala sredstva i AVR 5.850 7.294 0 0 0 0 13.144 866.339 879.483
14 : Odlozena poreska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno aktiva 5.429.087 : 8.038.297 584.981 562.569 63.860 0 14.678.794 20.417.783 35.096.577
15 | Transakcioni depoziti banaka 3 0 17.405 0 0 0 17.408 9.664 27.072
16 | Transakcioni depoziti ost.fin.sekt. 46.707 0 0 0 0 0 46.707 143.561 190.268
17 : Transakcioni depoziti privrede 581.625 0 61.939 0 49 0 643.613 2.419.839 3.063.452
18 : Transakcioni depoziti stanov. 149.006 0 9.140 0 7.882 0 166.028 337.108 503.136
19 : Ostali depoziti banaka 994.088 0 0 0 0 0 994.088 0 994.088
20 | Ostali depoziti ost.fin.sekt. 505.822 36.104 0 0 0 0 541.926 2.114.500 2.656.426
21 | Ostali depoziti privrede 2.786.609 733.992 | 1.127.893 513 0 0 4.649.007 7.749.629 12.398.636
22 : Ostali depoziti stanovn. 7.453.568 0 58.875 0 52.337 0 7.564.780 88.458 7.653.238
23 : Primlieni krediti 4.589 3 201 0 150 0 4.943 151.036 155.979
24 : Qbaveze po osnovu HOV 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 : Obaveze za kamate i naknade 7.785 317 4.359 0 0 0 12.461 75.025 87.486
26 | Rezervisanja 0 0 0 0 0 0 0 86.411 86.411
27 | Obaveze za poreze 0 0 0 0 0 0 0 1414 1414
28 | Obaveze iz dobitka 0 0 0 0 0 0 0 6.308 6.308
29 . Ostale obaveze i PVR 87.206 1.347 2531 0 63 0 91.147 610.600 701.747
30 | Odlozene poreske obaveze 0 0 0 0 0 0 0 5.020 5.020
Ukupno obaveze 12.617.008 771.763 | 1.282.343 513 60.481 0 14.732.108 13.798.573 28.530.681
31 | Akcijskii ostali kaptial 4.643.061 4.643.061
32 : Rezerve 1.805.290 1.805.290
33 | Nerealizovanigubicui po osnovu HOV -391 -391
34 : Akumulirana dobit 117.936 117.936
Ukupno pasiva 12.617.008 771.763 : 1.282.343 513 60.481 0 14.732.108 20.364.469 35.096.577
Neto devizna pozicija na dan 31.12 -7.187.921 | 7.266.534 | -697.362 562.056 3.379 0 -53.314 53.314 0
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Banka kontinuirano meri i prati devizni rizik putem pokazatelja deviznog rizika, na nain propisan od strane Narodne banke
Srbije. Banka je utvrdivala pokazatelj deviznog rizika na dan, za sve radne dane u mesecu, kao i meseéni pokazatelj deviznog
rizika, za svaki mesec u toku godine.

Pokazatelj deviznog rizika je odnosukupne neto otvorene devizne pozicije (koja predstavlja veci iznos od ukupne duge otvorene
poziciie ili ukupne kratke otvorene pozicije u zavisnosti od toga koja je od ovih apsolutnih vrednosti veca), ukljuéujuci apsolutnu
vrednost neto otvorene pozicije u zlatu i ostalim plemenitim metalima, s jedne strane, i kapitala Banke, s druge strane.

Sledeca tabela prikazuje izloZzenost Banke deviznom riziku na dan 31. decembra 2011. godine. U tabeli su uklju¢ena sredstva i
obaveze po njihovim knjigovodstvenim vrednostima.

Redni
broj

Evro (EUR) SAD dolar (USD) Svajcarski franak (CHF) ..

Zlato |
ostali
plemeniti
metali

Pozicija Od togau Od toga u Od togau Od toga u Ukupno
dinarima dinarima dinarima dinarima
Ukupno indeksirano Ukupno indeksirano Ukupno indeksirano Ukupno indeksirano
deviznom deviznom deviznom deviznom
klauzulom klauzulom klauzulom klauzulom

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Neto spot pozicija
(1.1-12-1.3) -60.670 7.127.168 3.325 700.757 662

Devizna imovina 13.328.102 7.898.935 1.286.185 701.271 53534 0

Devizne obaveze

13.388.772 771,767

1.282.860 514

Neopozive garancije,
nepokriveni akreditivi
i slicne vanbilansne
stavke na osnovu
kojih ce banka
morati da
izvrsiplacanje, a
postoji verovatnoca
da ta sredstva nece
moci da nadoknadi 0

Neto forvard
pozicija (2.1 - 2.2)

2.1.

Duga pozicija

2.2

Kratka pozicija

3.1

Duga pozicija

3.2,

0
0
0
Opcije (3.1 -3.9) 0
0
0

Kratka pozicija

Duga otvorena
pozicija (1+2+3, ako
je 14243>0) 0

Kratka otvorena
pozicija (1+2+3, ako

0

je 1+2+3<0) 60.670
Neto otvorena
devizna pozicija 60.670 :

7.127.168 3.325 | 700.757 662 : 0 4.054 : 0 62.018

0

Kapital

3.266.276

Pokazatelj deviznog rizika

1,90

36.7. Rizik zemlje

Rizik zemljese definiSe kao rizik mogucnosti nastanka negativnin efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog
nemogucnosti Banke da naplati potrazivanja od lica prema kome je Banka izloZzena iz razloga koji su posledica politickih,
ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla tog lica.

Identifikacija rizika zemlje se vrSi na osnovupodataka o klijentima Banke Cije je sediSte izvan Republike Srbije i 0 iznosu
potraZivanja Banke od tih klijenata.

Rizik zemlje se meri utvrdivanjem pripadnosti zemlje duznika odredenoj grupi zemalja i rejtinga zemlje duznika koji su, prema
poslednjem rangiranju, agencije utvrdile za odredjenu zemlju.

Procena rizika zemlje se vri na osnovu utvrdjene pripadnosti zemlje duznika odredenoj grupi zemalja, kao i poredjenjem

rezultata merenja rejtniga zemlje duznika sa, u momentu procene vazeéim, vrednostima rejtinga, koje opredeljuju rizik zemlje
kao nulti, prihvatljiv ili delimicno prihvatljiv.
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36.8. Rizik izlozenosti

Rizik izloZenosti je rizik koji proizilazi iz izloZzenosti banke prema jednom licu ili grupi lica.

Identifikacija rizika izloZzenosti se vrSi na osnovu podataka i informacija o klijentima Banke, njihovoj medusobnoj povezanosti ili
povezanosti sa Bankom i knjigovodstvenog stanja potrazivanja Banke prema njenim klijentima, kao i na osnovu ostalih podataka,

na osnovu kojih se vrSi utvrdivanje grupisanja.

Rizici izloZzenosti se mere na osnovu visine izloZzenosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, pregleda izlozenosti
Banke prema licima povezanim sa Bankom i podatka o visini kapitala Banke

Procena rizika izlozenosti se vrSi poredjenjem rezultata merenja rizika izloZzenosti Banke sa, u momentu procene vazecim,
limitima izloZenosti, a rezultat poredjenja opredeljuje izmereni rizik izlozenosti Banke kao prihvatljiv ili neprihvatljiv

36.9. Rizik ulaganja
Rizik ulaganja podrazumeva rizik ulaganje Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva.

Identifikacija rizika ulaganja se vrSi na osnovu podataka i informacija o ulaganjima Banke u druga pravna lica, o ulaganjima
Banke u osnovna sredstva Banke i o kapitalu Banke.

Rizik ulaganja se meri na osnovu pregleda ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru, koja su u finansijskom
sektoru i u osnovna sredstva Banke i podataka o visini kapitala Banke

Procena rizika se vrsi poredjenjem rezultata merenja rizika ulaganja Banke sa, u momentu procene vaze¢im limitima ulaganja, a
rezultat poredjenja opredeljuje izmereni rizik ulaganja Banke kao prihvatljiv ili neprihvatljiv.

36.10. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled propusta u radu zaposlenih,
neadekvatnih unutradnjih procedura i procesa u Banci, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao
i usled nastupanja nepredvidivih spoljnih dogadaja.

Banka ne moZe o€ekivati da eliminie sve operativne rizike, ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira i nadgledanjem i
odgovaranjem na potencijalne rizike, Banka je u mogucnosti da smanjuje ove rizike. Dugoro¢ni cilj Banke u upravijanju
operativnim rizikom je da se minimiziraju njegovi negativni efekti na finansijski rezultat i kapital Banke.

Upravljanje operativnim rizikom ukljuCuje efektivnu podelu duZnosti, pristup, ovlad¢enje i usagladavanje procedura, obuku
osoblja i proces nadgledanja.

Pracenije operativnih rizika obuhvata evidentiranje dogadaja koji predstavljaju operativni rizik i njihovo pridruzivanje odredenom
tipu operativne greske, poslovnoj liniji na koju dogadaj utiée, klasi proizvoda pogodenoj dogadajem, gubitku koji dogadaj sobom
nosi i preduzetim merama za izbegavanje takvih dogadaja u budu¢em periodu.

36.11. TrziSni rizik
Trzi3ni rizici su rizici od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promena vrednosti portfolija
finansijskih instrumenata, usled promena trZidnih varijabli kao $to su kamatne stope, devizni kursevi, cene hartija od vrednosti,

cene roba, a ukljuéuju kamatni, devizni i ostale trziSne rizike. Banka nije izlozena ostalim trZiSnim rizicima koji proizilaze iz
pozicija koje se vode u knjizi trgovanja Banke.
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37. UPRAVLJANJE KAPITALOM

Ciljevi Banke u pogledu upravijanja kapitalom, Sto predstavija $in koncept od iznosa kapitala prikazanog u bilansu stanja, su:
» daobezbedi usagladenost sa zahtevima Marodne banke Srbije,
» da obezbedi mogutnost dugoronog nastavka poslovanja uz obezbedenje prinosa akcionarima i koristi drugim
zainteresovanim stranama,
* daobezbedi jaku kapitalnu osnovu kao podriku daljem razvoju poslovanja Banke.

Rukovodstvo Banke redovno prati pokazatelje adekvatnosti kapitala Banke i druge pokazatelie poslovanja koje propisuje
Marodna banka Srbije | dostavija kvartalne izveétaje Narodnoj banci Srbije o ostvarenim vrednostima pokazatelja. Zakonom o
bankama Republike Srbije je propisano da banke moraju da odrZavaju minimalni iznos kapitala od dinarske profivwrednosti 10
miliona evra prema zvaniénom srednjem kursu, pokazatelj adekvatnosti kapitala od najmanje 12%, kao i da obim i strukturu svog
poslovanja usklade sa pokazateljima poslovanja propisanim Odlukom o upravijanju rizicima | Odlukom o adekvatnosti kapitala.
Banka upravija siruklurom kapitala | vréi uskladivanja u skladu sa promenama u ekonomskom uslovima | rizikom karakteristicnim
za aktivnosti Banke. U cilju da odri ili prilagodi strukturu kapitala, Banka moZe korigovati iznos dividendi koji plata akcionarima,
povrata] kapitala akcionarima ili emitovali odgovarajuée hartije od vrednosti. Nije bilo promena u ciljevima, politikama i
procesima u odnosu na prethodnu godinu.

38, DOGABAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Banka nije imala znagajnijih dogadaja nakon datuma Bilansa stanja koji bi materijalno uticali na finansijske izvestaje.
39, DEVIZNI KURSEVI

Devizni kurs utvrden na medubankarskom sastanku deviznog trZista primenjen na preragun pozicija bilansa stanja na dan 31,
decembra 2011, 1 2010, godine za date valute iznosi:

Valuta | sta2z2e4 | 31.12.2010.
EUR 1046409 | | 1054962
CHF | 859127 | 84,4458
usD L eoge2| | 192802

Beograd, 23.02. 2012. godine
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=  OcHoBHM un/beBu MocnosHe noautuke banke y 2011. roannu, ytepheHn cy nonasehu og oterkaHux
yCN0Ba MOCNOBakba, Y3POKOBaHMX Beh Buwe of Tpu roamMHe NPUCYTHOM CBETCKOM EKOHOMCKOM
KPM30OM KOja je A0[AaTHO MojavyaHa KpM3OM Yy 30HM eBpa Kpajem roauHe. Y3 odyekmBakba ga he ce y
2011. roAWHM UCNO/BUTM MNPBM  3HAUM MNPUBPESHOr OMOpaBKa, MJAaHMPAHA je HeonxogHa
[OKanuTanMsaumja, yKynaH pact obvma nocnosara baHke og npeko 18%, kao un bpyTo nobut Beha 3a
11% op octBapeHe y npetxoaHoj 2010. roanHw.

=  EdeKTn eKOHOMCKe Kpu3e, a npe CBera naj JIMKBUAHOCTU NpuBpeaHux cybjekata u yKymnHe KyrnoBHe
mohu rpahaHa, nag 3anocneHocT, pacT ueHa n GbayKTyaumje AeBU3HOT Kypca, Kao M nag MHAEKCca u
ueHa akuuja Ha bepsu, 6uam cy mehyTMm, MHTEH3UBHO MCMNO/bEHW TOKOM uuTaBe 2011. roauHe.
OctBapeH mehyroguiwmuy pact BAM-a og 1,9% je 610 npeTexxHO 6a3upaH Ha PacTy yciyra U NoTpLHHy,
OOK Cy NoAu3are KOHKypeHTHocTu aomahe npuepese, NAaHUPaAHU pacT MHAYCTPUje, Nnosbonpuepese
W U3B0O3a M30CTaNMN.

= CBM HamMopu YCMEPEHU Ka NMpeBaswiakery EKOHOMCKE KpU3e Y 3eM/bW, HUCY MOrIu 03bu/bHUje Aa
nobosbllajy ycnoBe MOC/AOBakba W JIMKBUMAHOCT MPUMBPEAHMX cybjekata. [eHepanHo Jnowwuja
bVHaHCKjCKa KMMa M MOroplaH MNoJIoXkKaj KOMUTEHATa, MMaan Cy BENMKW HeraTMBHU yTUUQAj U Ha
nocnosarbe baHKe M Ha NojayaHO UCMO/baBakbe KPEAUTHOT M KAMATHOT PU3MKa.

= Y TaKBMM YC/I0BMMA, CE€ OCTBapeHM pe3yntatM baHKe Mory oueHWTM 33a0BosbaBajyhum, jep je
OCTBapeH No3uUTUBaH GPUHAHCUjCKN Pe3yATaT 1 3apXKaH 06uM BUIaHCHe aKTMBE Ha HUMBOY O Npolue
roguHe, kKoju omoryhaea nNpubAMMKHO UCTO TPKUWHO yyewhe y 6aHKapckom cekTopy Cpbuje. Takohe,
OCTBAapeH je W pacT BaHOuMaHCHOr nocnosaka of 5,36%. Mehytum, Huje o6e3beheHa
[OKanuTaaM3aumja, WTo je 3a0WTPUI0 NUTare afleKBAaTHOCTU KanuTana.

= bBaHKa je y 2011. rogmHu ocTBapuaa Aeo unmbesa yTepheHnx y NMocnosHom nnaHy 3a 2011. roguHy u
OPYrMM aKTUMA NOC/NIOBHE NONIUTUKE, U TO:

° YCnewHo je KOHTpo/aUCcana AHEBHY JIMKBUAHOCT U COIBEHTHOCT TOKOM Lene roauHe, vysajyhu
pesepBy JIMKBUAHOCTM BUCOKMM HMBOOM 6Op30 YHOBYMBWMX MAaCMaHa, WHTEH3UBHUje
aHrarkosajyhu feo cpencrasa y curypHe naacMaHe, ca HUCKUM KpeauUTHUM PU3UKOM;

e [lponucaHu NoKasaTesbM NOCAOBaHA CYy MEPMAHEHTHO O4PXaBaHW HA aAEeKBAaTHOM HUBOY;

e OcTBapeHa je MpoceyHa KamaTHa mapxa og 6,95%, wrto je Ha HMBOY niaHupaHe 3a 2011.
rogviHy;

e Y noctojehum ycnosmma, nepmMaHeHTHO je yHanpehuBaH CUCTEM NPEBEHTUBHE KOHTPOJE U
npahetba cBMX 0B/MKA pU3MKA KOjUMa je nmocsoBarbe BaHKe M3/M0XEHO U MpedysvmaHe cy
notpebHe Mmepe, HapouuTo 3a npahetbe MONOXKaja KAWjeHATa, Hamiaty A[ocnesmx
NoTPaXKuBarba, NPOAYKere poka Bpaharba niacmaHa M CA., Y UWbY CMakberba KpeauTHOr
pu3mKa. Takohe, baHKa je nepmaHeHTHO yHanpehrBana cMCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA U YCNELHO
oApXkana cuctem KBanuteta npema ISO ctaHaapamma.

e YcknaheHa cy NocnoBHa aKTa ca YCBOjeHMM 3aKOHOM O 3alUTUTU KOPUCHWMKA PUHAHCKMjCKUX
ycnyra. Takohe, BaHKa je u3spaguna Onwtn BCP w nojeguHayHe BCP nnaHoee (Business
Continuity Planning) Koju cnyxe 3a naeHTUPUKOBAHE U3NOKEHOCTU NPETHAMA U3 UHTEPHOT U
EKCTEPHOr OKpYXKeha Yy Uu/by ePeKTMBHE NpeBeHUMje M oAp}KaBaka MHTEerpuTeTa 4mMTtaBor
cuctema baHke.

e CTBOpEHMU cy CBM NOTPEBHM YCNOBM M YCMNELLHO je 3ano4yesia NpMMeHa cTaHaapaa basen I,
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e Ha noapyyjy MHPOPMALLMOHOX TEXHOMOMMja, M3BPLLEHA je MUrpaLmja NPOAYKLMOHUX cepBuca
Ha BUPTYE/SIHO OKpyXeme, npecesbeH je Data Centar, n3BpLleHo je pa3agajarbe NPOAYKLMOHOT
M TECTHOT OKpYKera y AomeHy SQL servera, nobosbliaHa je KOMyHUKauMja ca pUHAHCUjCKUM
nHcTuTyumjama, NBS i Chip Card-om. MNpunpem/beHO je CUCTEMCKO OKpYXKeHe 3a peannsaumjy
npojekata: Basel II, AML, APR. Takohe, mmnnemeHTMpaHa je HoBa WEB annukaumja 3a e-
banking ¢usmukux nnua (web 2.0) u peanusosaH je yroBop o umnnemertaumju e-banking
MmobunHor nnahara.

=  MehyTum, 360r M30CTaHKa MiaHWpaHe AoKanuTanusauuje 360r yera je usoctano u nosehare
obuma 6unaHCHOTr MOC/OBarba, Kao M 360r CMarberba KaMATOHOCHE aKTMBE, yCien Hanjaate
3Ha4ajHor obMma Jocnenvx naacmMaHa y MatepujaiHUM BPegHOCTMMA M MpeHoca KamaTte 3a Aeo
Jocnenux njaacmaHa Ha CyCrneHsujy, U30CTasv Cy U NJaHWPaHU NPUXOAM Of, KamaTe, na je fobut
OCTBApeHa UCMOZA NAaHupaHe, y3 Naj, nokasaTesba npodputabuaHoctu.

NCONYTHM NPUOPUTET C H HY FOAMHY NPeHocHn TaK yB Hba KanuTan HKe, LT
= Kao anco o eT ce ape 0, eHocK 3a4aTa ehatba Ka ana baHke (o}
je ycnoB 3a gasbe ycnewHo nocnoBakbe.

* BaHO je HaNOMeHYTU Aa 3HauajHa OACTYNatba O MNaHMPAaHWX BEMYMHA y OBOM M3BeluTajy HacTajy 360r BUCOKe
OCHOBe 33 nopehere, Tj. NAaHa KOjU je y cebu cafgpkKao Hepeasin3oBaHy AOKanUTanAM3aumjy U oyekmBaHe edekTe
pacTa 6unaHca No Tom OCHOBY, YK/bydyjyhu HoBe feno3uTte, nosehate KaMaTOHOCHE aKTMBE, OCTBapMUBakbe Npuxoaa
04 KamaTta W fobutn. 36or Tora nogbayaje nnaHUMpaHUX BeanUMHa Tpeba carnegasaTu, Npe cBera, Kao nocneguuy
HemoryhHOCTM Aa ce U3BPLIM NaHUpPaHa AoKanuTanusaumja y 2011, roguHu.
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Il YCNOBU NOCNOBAKA CA CTAHOBULLUTA YTULUAJA OKPYXKEHA

KpeTtawe nHdpnauymje

Mehyroguwba ctona uHdnaumje Ha Kpajy 2011. roamnHe nsHocu 7,0%, yrnaBHOM 360r NOCKYN/berba XpaHe,
eNeKTpUYHe eHepruje n ropmea. Y Toky npse nososmHe 2011. roarHe NocTojao je KOHCTAHTAH pacT MHAEKCA
MOTPOLUAYKUX LieHa, MERYTUM TOKOM NOCNefHUX MeceLm KpeTare ctone uHdnauuje je gobuno onaaajyhu
KapaKTep, Na ce OHa Ha Kpajy roAuHe cnyctuaa 61unsy ropke rpaHuLLe L03BO/bEHOT OACTYNAkba 04 LLWba 04,
6% (4,51,5%).

PeanHu ceKrop

Y 2011. roauHu ocTBapeH je mehyroanwibn pact BAM-a o oko 1,9%. EKOHOMCKa aKTMBHOCT OCTBapuAa je
CKPOMaH pacT Mo OCHOBY pacTa Aomahe Tpaxie, Mpe cBera MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM, AOK je HeTo
EKCTepHa TPaKrba onasia Kao nocneautia bpsker pacra yBosa oZ, M3B03a.

Y apyroj nososuHu 2011. rogmHe 6enexu ce nag obMma MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE Y Nopehery ca UCTUM
MeceLMma NpeTxogHe rogmHe, y Nnpoceky 3a oko 2,1%. MNopepa Tora, NpoOMeT y TProBUHM Ha Maso y CTaHUM
LEeHama je TOKOM Le/fie roanHe y nagy, 3aspLUMBLUM FOAMHY Ca YKYNHUM mehyroanwkbnm nagom og, 16,7%,
LUTO CBEAOYM O Cnabsbemwy Tparkke 3a GUHANHUM npousBoanMa. MpaheBurHcKa genatHocT y 2011, roanHu
3abenexuna je connpaH pact o OKO 6%, HaKOH [Be roAuHe y3acCTOMHOr nafa aKTuBHocTWU. [obpu
pes3yaTaTu y noraefy eKOHOMCKOr pacTta OCTBapeHU Cy TPaAULMOHANHO Y AeNaTHOCTMMA KOMYHUMKaLMja U1
UHPopmucarba, 3aTUM Y GUHAHCU]CKMM AenaTHOCTMMa U npepahmBaykoj nHaycTpuju. MosbonpmuspeaHa
npousBoama je y 2011. roanHu 6una npubanKHa OHOj U3 NPeTXo4He roanHe.

N3BO3 je, ca aBoumndpeHmx cTona pacta of oko 14% y npsom nonyrohy 2011. roanHe, of cpeguHe roguHe
YyCNopMO pacT, TaKo Aa Cy Ha Kpajy ocTBapeHe mehyroauire ctone pacrta og oko 3%. Mako je pedpuumt
cnosbHe TprosuHe y 2011. 6mo 3a oko 15% Behu op oHor u3 2010. roanHe, BaHPeLHO BUCOKE CTpaHe
OVPEKTHE MHBECTMLMje, Kao U NPUIMBU NOPTPONMO MHBECTMLMjA YMja je Kpajiba AecTMHaumja buna y
3anucuma Tpesopa, ulbanaHcUpaau cy Ha roAuLLbEM HUBOY MOHYAY U TPaXKkby HA AEBU3HOM TPHKULLTY U
omoryhunu rotoBo ctabunaH A4eBU3HM Kypc AMHapa Kaga ce nopegm Kpaj 2011. ca kpajem 2010.

CnosmHu gyr Cpbuje y gpyroj nonosuHu 2011. pacTe M TO MO OCHOBY 3afyXMBakba ApPXKaBe, YNPKOC
pasgyusary npeayseha u cTarHaumju cnosbHor ayra 6aHaKa, Tako Aa Ha Kpajy roguHe usHocu 24.125
MuanoHa EYP.

Crona He3anoc/sieHocTH benexku nopact Tokom 2011. roguHe, na je oHa nsHocuna 23% wro je nosehare of
0KO 4% y nopehery ca NpeTXoAHOM roAMHOM. MpoceyHa HOMUHaHa MeceyHa 3apaza Penybavuy Cpbuju
je y 2011. roauHu nopacna 3a 11,2% y ogHoCy Ha NpeTxo4Hy roguHy, na je peanHa CcTona pacra 3apaja y
2011. roanHun nsHocuna 4%.

BaHKapCKu ceKTop

PedepeHTHa KamaTHa ctona je Ha Kpajy 2011. roamHe usHocmna 9,5%. Pearyjyhu Ha nag nHdnatopHux
nputucaka, HapoaHa 6aHka Cpbuje je npewna y LMKAYC peslakcupakba MOHETapHEe MOJIMTUKE TaKo ga je y
NPOTEK/AMX TOAMHY AaHA BULIE MyTa CHWXKAaBasa BUCUHY pedepeHTHe KamaTHe ctone. Mehytum ynpkoc
CHUXKaBamy pedepeHTHe KamaTHe CTOoMe, CTOK perno naacMaHa 6aHaka Kog HapoaHe 6aHKke Cpbuje je 6uo y
KOHCTAHTHOM MOPACTY jOLU Of, MOYETKa roanHe.

Tokom 2011. roanmHe mehyroauiwkbm PacT YKYNHO 0406peHUX KpeauTa HeAprKaBHOM CEKTOPY (KopurosaH

3a edekaT NPOMEHe Kypca AMHapa Ha MHAEKCUpaHe KpeauTe) je nsHocmo 8,1%, wto je HuKe y nopehery
ca 2010. roguHom Kagza je usHocmo 19,6%. MpobnematnyHn nnacmanu (Non-Performing Loans, NPL) y
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Cpbuvju npema nocnearnm A0CTYNHUM nogaumma HapoaHe 6aHke Cpbuje, nsHoce 18,8%. NPL npeayseha
cy nopacna Ha 24,4% a NPL ctaHoBHUWTBA Ha 9,5% yKynHux BpyTo naacmaHa.

JesusHe pesepse HapoaHe 6aHKe Cpbuje cy Ha Kpajy 2011. roamHe m3Hocune 12,06 munnjapamn EYP, ook
cy AeBu3He pesepBe baHaKa M3Hocwuse cy oko 809 mununoHa EYP, Tako Aa cy yKyrnHe OeBU3HE pesepse
3eM/be Ha Kpajy roanHe nsHocune 12,87 munujapan EYP (11,69 munujapgm Ha Kpajy 2010. roauHe). Kaga
ce u3 aesusHux pesepsu HBEC uckbyye obasese npema MM®-y og oko 1,63 mwunujapau EYP, 3aTum
obaBe3Ha AeBM3HaA pesepBa HaHaKa og oko 3,7 munujapae EYP u genosut gpase Kog HEC og oko 945
MmuanoHa EYP, HeTo conctBeHe pesepsBe HBC Ha Kpajy aeuembpa M3Hocuae cy oko 5,8 munnjapam EYP (y
neuembpy 2010. 4,64 munujapae EYP). Moeehake HeTo concTBeHmx pesepsu HEC y aeuembpy pesynTarT je
OTKYMa [eBM3a Of, AprKaBe Ca AEBU3HOr Aeno3uTa Koju je y UCTOM MeceLy CMameH 3a oko 400 munamoHa
EYP, 1 Tume je noBehaHa moHeTapHa basa.

HoBuaHa Maca, MepeHa Hajwupum arperatom M3 (Koju yK/bydyje n geBusHe genosute) y geuembpy 2011.
rofivHe je 3abenexunna HomuHaaHu mehyroguwmwm pact og 10,1% v peanHu mehyroaunwbm pact og, 2,9%.
OcHoBHU dakTop ybp3arba pacTa HOBYAHE Mace Y TOKY FOAMHE jecTe pacT HETO aKTMBE MO OCHOBY NPUIMBA
CTPaHMX MHBECTUUMja, OOK je Kpajem 2011. rogmMHe MOHOBHO ybp3akbe M3a3BaHO TPOLLUEHEM AEBU3HOT
[eno3unTa Ap:KaBe KOHBEP3UjOM Yy AUHape.

1/0 UBB-4-P-032 6



11l OCTBAPEHWU PE3Y/ITATU NOCJ/IOBAKA

BUNIAHC YCNMEXA Y 2011. TOAUHU

BunaHc ycnexa 3a nepuog og 01.01.2011. - 31.12.2011. rognHe

PCO mamaga

Ocrsapedo 2010, Maas 2011 OcTrapewo 2011, Hugeson
1 4 ] .2 2 LT ETE]] iea 7L
MpaxGam of HaMats 3.826.216 4.645.000 3.616.105 3401 178
[PROMVN OF KEMATE____ (1725.742) J2E0.000 114 1A BE31
¢+ Heto npuxoam o kamara 2.120.674 2.364.000 7763 H._H_
I Mpuxoge 0f vaKsaga 487763 555.000 537.866 110,27 96,91
< Paciogw of HARHBQE (37.370) {45,000} (38.135) 102,05 8474
I HETo ApMNOaM 08 HIKHBAA 450,393 510,000 H.H:I : uus 9799
MOSHTIEENE KYDOHE DALTHNE 2292353 1.950.000 3.962.314 m,u'.r 203,22
I HEraTHEHE KyPOHE DalIHKe (2.881.E65) [2.560.000) (3.954.829) 137,23 154,49
v HeTo npwxoam/(pacxoas) OA KypCHMx pasawea (589.472) 1610.000) 1995 -1.36 -3
. Mpiogm 0f PHABRE HHAMDEKTHIX OTRRCE MABCMBHE,
" pElEpEMCES o HBNABHERE CYENERAOBBHE KEMBTE 1.456.830 1.945.000 2.787.687 190,05 143,33
PACKOON RHIAPEKTHIGN QTRNCE NABCMEHS, PEIEDEHCARE W NO
__ GtRODy CEnerlMje kamate ] [2.550.000) (3035.085) 18867  119.01
v ri Ly . A o
mu MM (574.598] (247.338) 43,06 40,89
I Tpexoge of guengesge o pewha 4.707 1.000 L -
. Mpwxogw 04 OTNHCARKE NOAPASMEANE, MO OCHOSY NPOAA]e W
; _ HBKHAOHD yTEphews npuxogH 2146 50,000 4103 191,18 821
PaOigN 08 OTNHCERR nOTRARHEARS, N0 DEHORY npo.up M
aKkKagHo yTaphess packoam (24.018) {77.000) {102.289) 23238 13284
4 Mpwcoge 04 npogaje yaewha, 3anymyHsa o CCTAM NpEoaH 6847 20,000 20.776 303,43 103.B8
1. Bpyro 3apage (B45.515) {1.039.000) [892.007) 105,50 85,85
6. Amoprasayma (97.522) {118.000) (107.797) 110,54 91.35
7. OnepaTesse 4 OCTAAKM NOCAOBHN DRCKOAM (623.775) {726.000) (695.593) 11151 95,81
i HeTo 0CTanM APHXOAH W GIYTH pacxogn (1.597.130) (1.889.000) (1L.772.807) 11100 93,85
I Mpwcogu 00 NPOMEHE BPEIHOCTH MMOBMES M oSaBe3a 1.105.198 1.050.000 1.158.955 105,77 111,33
Pacxogn 0f NpoMeEne BREaROCTH MMOBHHE i OGaBesa (498.235) {200.000) [1.144.065) 229,62 285,02
Hero npuxngu/(Pacxoni) 04 NPOMEHE BREAHOCTH HMOBHKE M

X mm
1 Mopes wa gobet
JodwTar 08 HperpanEx 04A0MERNE NOPECKEN CReqITARE

CHamema OON0EHIE NOPECKA Dhanesa - 2358
MyfeTax 00 cvMarmesa O0A0ME NN NODECHo :pe.n,cmu W
Kpenpan oasceeni nopecn clasesa (2.788) -
X1 ADGHTAR ITE912 117.938
W Zopoda no auguju (PC) 668 w8 313
000 P

14000000 -
12000000 4

10 OO 00

1009 1010 011
B Npexogs O Pacwogm
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neuxoam u PACXoAMn

YKynHu npuxoau baHke y nepuogy oz 1.01.2011. go 31.12.2011. roamnHe nsHoce 12.098.317 xumwaga PCA,
wTo je 3a 31,33% Buwe of nperxoaHe roguHe, a 3a 18,38% Buwe of NAaHMPAHUX YKYNHUX NpMxoAa 3a
2011. roauHy. [MosehaHu obum npuxofa je y Hajsehoj mepu nocneamua pacta NO3UTUBHUX KYPCHUX
pa3nuka ycnen KOHCTaHTHe GyKTyauuje OAEBU3HOr Kypca Yy TOKY roAMHe, Kao M Mpuxoda of yKuAama
nojeguMHayYHoOr MHAMPEKTHOr OTMMCa MJIacMaHa Koju cy 3HauyajHo nosehaHM Ha Kpajy roamHe 36or seher
obuma HansiaTe fOCMNENnX NaacmaHa.

OcTBapere npuxona y nepuoay oz 01.01.2011. - 31.12.2011. roguHe

Writa priloda Ocreapesio 2010 Maasss 2011 Deraspeien 2011 Hugencn
Hsiaoc 1 Hiuos ] Mo ® 7/3 s

1 2 | ] 5 i B :] 10

MprxogK 05 EAMATS W HAKHAZA

I Mpixgg 04 Kamats 3 EA5 416 2175 4,543,000 45,49 3.616.106 29,89 2401 T7.78

I Npuxogu 04 HAEHARS - YAED 487 T84 529 £55.000 543 SAT.RE7 L445 110,27 96,91

Haxnage NAaTHO NpOMETS 216.734 235 245.900 141 221.251 1E3 102,08 B5.58

2] Ocrane nakmage 271.0%0 2194 303.100 302 316615 182 11682 102,43

[ Wymes0 npHEOSM O HAMAT M HIKHANA 4,334,180 AT05 5.204.000 50,92 4153973 MM 9584 T9.82
OcTanm npusoas

1 Momesse Kypoie palmke 1242.393 2488 1.950.000 15,08 3962824 32,76 172,87 203,22

4 0p ynmgasmad NOjeOEH. HHQMDERTHIEE DTNRCE 1.466.830 15,92 1.945.000 15,03 1L 7E7.686 23,04 180,05 143,33

5 0g EARAATE OTRECANKE NOTRARHEEE 2146 002 50.000 049 4103 0,03 181,19 821

£ Of amengesge w peuha 4707 0,05 1.000 0,01 ] 0,00 0,00 0,00

. Npedogs 04 NPOEAJE Wewha, IaKyT=HsHE § £ 6.E4T 007 20.000 0.20 20,776 017 303,23 103,58

0f npoMen® BDESHOLTE NABCMARE § BETH 1.105.198 1200 1.050.000 10,27 1.168 955 9,66 105,77 11133

11 ¥icynsso MPAXO0H 9.212.301 100,00 10.220.000 100,00 12.098.317 100,00 13133 118.38

T CE—TT T T—

YKynHu pacxogu baHke y McTom nepuoay, ocTBapeHu cy y nsHocy og 11.939.625 xumwapa PCA, wTo je 3a

35,75% BuLle of, OCTBAPEHUX Yy NPETXOAHO] roAMHM, NPY Yemy Cy OCTBapeHu pacxoau 3a 21,83% sehu og,
NAaHUPaHMX YKYNHUX pacxoga 3a 2011. roguHy. [nasHM pasnor nosehaHor obvma pacxona je BUCOK pacT
HeraTMBHUX KYPCHWUX Pas/iMka U pacxoda Of, MpomMeHe BpeAHOCTU 06aBes3a, Kao M pacxofa Mo OCHOBY
WMHOMPEKTHOT OTNKCa NacMaHa U pe3epBu 3a rybuTke.

OcTtBapere pacxosa y nepuoay on,01.01.2011. - 31.12.2011. roauHe

Bpcra paiEosa Ocrsapeo 2010 Maass 2011 'DIIHHPN} 2011 M e m
; % Msnos % 713 15

5 & ! 8 9 190

PCOfM KAMBETS W HARHAZE

Facoogu nauwaTa 1735742 19,62 1.285.000 3.3 1969826 1650 114,14 8511
I PBCoogm hBnmBaR 37.370 0,42 45,000 0,46 34,135 032 102,05 8474
T T rnpep—— 1763112 005 2330000 2378 2,007,561 1682 11389 A8
PAcHOAM OOEPATHEMO! ROCAOSAE
HeraTwene nypine pasnmme 1881 865 nmn 21550.000 26,12 3958829 3312 137,23 154,29
Nojennnbuni nmd, OTHC i peISpae 55 MyleTre 2041428 321 21.550.000 26,02 3.035.084 2542 14867 119,02
DmpenTee OTNEC, NYSHLH O OCM.NDOGA]E i HAKK YTE. DB 42018 0,50 T7.000 079 102.289 0,86 13238 13184
BEyTo 3apage SANOCAE M 811.850 923 1.003.000 10,23 852.002 714 104,95 8495
Mpusama oprawa Banse 33.665 0,38 36.000 037 40,005 034 11883 111,13
YiryTisiit MATEDHjBNRH W HEMBT. TROWHOEM M YLAyTE 583455 5,63 BES.000 7,02 5E1.083 554 113.30 96,09
AMOOTHIALH 751 111 118.000 1.2 107.797 0,90 110,54 91,35
10 Nopesws, Tasce 40319 046 38.000 0,39 34510 09 8559 90,82
11 Ocram pacooge v DACKOOW 08 NP, spes. odaseia 498235 5,56 00,000 4,08 1142 065 8,58 124962 286,02

1032358 73.95 T.AT0.000 1622 9.931.664 B318 14123 13095
B.755.470

11.939.625 100,00 135,75 12183

W YEYTIHMA PACKOIH

BpyTo A06uT BaHKe je ocTBapeHa y BUcUHM oa, 158.692 xumwaaa PCA, wro nsHocu 38,07% octBapeHe 6pyTo
[06UTK y NpeTxoaHoj roamHn u 37,78% nnaHupaHe nobutn 3a 2011. roanHy. OCHOBHM y3poOK noabayaja
nnaHupaHe foO6UTU je M30CTAaHAK NIAHMpPaHe AoKanuTaausalumje n 36or Tora ocTBapuBarbe 3HATHO Makber
obuma bunaHca of, NAAaHUPAHOT.
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CTPYKTYPHA U KOMITAPATUBHA AHAJIN3A NMPUXO4A U PACXO4A

KomnapaTMBHO NOCMAaTPaHO Y OAHOCY Ha OCTBapeHe U3 MPeTXogHe roguHe M naaHupaHu obum 3a 2011.
roguHy, nojeAMHe HajsHauyajHMje No3uumje bunaHca ycnexa umane cy cnegehy CTpyKTypy M AUHAMUKY:

Mpuxoau n pacxoau oa Kamarta

Heto npuxoa op Kamara msHocu 1.646.281 xumwapga PCA, wto npeacrasmwa 77,63% OCTBapeHUX HETO
npuxoaa og, KamaTa y NpeTxoAHoj roanHu n 69,64% nnaHa.

Mpuxoan op Kamara cy ocTBapeHu y usHocy o 3.616.106 xmmwaga PCA, wto je 33 5,99% mame y ogHocy
Ha NPETXOAHY roAuHY, U NpeacTas/ba 77,78% nnaHvpaHor obuma.

FnaBHM pasfior peanusauuje Npuxoaa on,
KamaTa wucnop, nNJaHUpaHOr HWBoOa je
noabavyaj octBapera NAaHMpaHor obuma
bunaHca Tj. 0bMma KaMaTOHOCHE aKTUBE,
npe csera 360r M30CTaHKa
AoKanuTtanusauuje npeasuheHe
MocnosHMm nnaHom 3a 2011. rogmHy, Kao
1 npatehux epekata No TOM OCHOBY.

Ocum TOra, y CKIagy ca YCBOjeHOM
pPayyHOBOACTBEHOM  MOJUTUMKOM, baHKa

HUWje ocCTBapuaa npuxoae of, KamaTa
2010 201 J P PUXoA A y

B Npuxogy og KamaTa Pacuogw og xamata Heto npuaags o namara

n3Hocy og 246.292 xuswapa PCL 3a KOMKO
je noBehaHa cycneHAgoOBaHa KamaTa Yy TOKY

2011. roguHe, Kao u 360r cmarberba KamMaTOHOCHE aKTuee 360r Hannate gena Aocnenux rnaacmaHa vy
MmaTepujanHum BpegHoctMma (1.613.569 xumwaga PCL).

Mopen Mmamer obMma nacmMaHa, CMakbehy Npuxoga Oof KamaTa AOMNPUHEO je M onaaajyhu TpeHg u
bnyKTyaumje napameTtapa Kojuma je BUCMHA KamMaTHWMX CTOMa YC/lOoB/beHa (MHAEKC MOTPOLLIAYKMX LEHA U
pedepeHTHa KamaTHa ctona) Tokom 2011. roauHe.

Pacxoam oa Kamarta cy ocTBapeHu y nsHocy og 1.969.826 xumwaga PCO, wro je 33 14,14% Buwe y ogHocy
Ha NPETXOAHY roguHy, 1 npeactas/ba 86,21 % rogmwrbnx NNaHMPaHUX pacxoda 3a OBE HaMeHe.

BaHKa je ocTBapuia matkbe pacxoze Mo OCHOBY KamaTa y OZHOCY Ha MaaH npe ceera 36or marer npoceyHor
obuma octanux (opoueHux) fenosmta y Tory 2011. roamHe 3a ckopo 12% y oaHOCy Ha niaHWpaHu obum 3a
Ty roauHy. Ha apyroj ctpaHu, KpeTarbe napametapa Koju aeduHULWY BUCUMHY NPOCEYHE MacMBHE KamaTHe
cTone y TOKy roauHe, yTMuano je aa ce octeape Behu pacxoam o4 KamaTa y 0A4HOCY Ha NPOLUAY roAuHY.

Npuxogx of Hamata no cexTopussa y 2011, rogrui PacxoaM of Kamarta no cexTopuma y 2011, roguHe
/\ Ii B Npeayieha
N A e
| lamit CEHTOR
By T
B [IpyTe ROoMATEHTE
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HajsHauajHuju knnjeHTn baHke cy u y 2011. roanHu buna npenyseha ca npeko 73% yyewha y npuxogmma
o4, KamaTa, WTo je marbe 3a 3,3 n.n. y nopehemy ca Npowaom roguHomM. Takohe, 3HaYajHM cy M npoxoau
04, KamaTa Koje baHKa mma no OcHoBY TpaHcakumja ca HBC, Kao M No OCHOBY ynarakba y XapTuje on
BpeaHOCTM.

Ha cTpaHu pacxofa og, KamaTa, Haj3HauyajHuje yyewhe uma Takohe, ceKkTop npuspene ca 52%, wro je
CMameHo y4yewhe y ogHoOCy Ha npowsy roguHy 3a 3,4 n.n. McToBpemeHOo je yKymnHa KamaTa Kojy baHka
nnaha Ha wTeaky, Ynjn je 0bum y 2011. roamHmn 6mo 3HaTHo Behu y ogHocy Ha 2010. roauHy, gocturaa
yuyewhe o 26%.

CeKTopCKa CTPYKTypa NpMxogda M pacxoga of Kamata

Mpuxogm wpacxopmogwamara | 200 % 201 %] #ugec |
1 2 1 4 5 [ATTH]

Npuxogw of Kasara

Opyre Ghrke u OCTANE funBnCHiine OpF 56,778 148 38.207 1,06 67,29
Hapogsa Ganna Cpbuje 473534 12,31 296.843 8.1 62,67
Mpegyeha 2840 425 76,45 2645586 73,16 89,57
MpegyeTrags 19724 0,77 34439 0,95 115,86
Jammi caxTOp 57.452 143 79,455 2,50 138,32
CranoasmuTeo 135814 3,53 189.636 524 139,63
OpyTi KOMHTEHTH 2.005 0,05 312 0,01 1556
Xapmije of BpegsoCTH 150.563 381 331 604 8,17 220,24
Npuxogm op kasmara 3.846.416 100,00 3.5616.106 100,00 94.01
PacxofM of samara

Dpyre Sanke CEKTOP $UHBHCHIE ¥ OCHTYDEMHE 254,395 17,06 323.757 1544 109,97
Mpegyseha 958.637 55,55 102739 52,16 107,17
NpegyseTrnge 530 0,03 3.289 0,17 520,57
Jasnn cexTop 26.925 156 26.603 135 38,73
CTamosmuwTeo £11.083 213,82 517.492 2627 12589
Crpana Anud 532 0,04 81 0,00 11,71
JipyTH HOMHTEHTH 33.459 194 71.207 3,61 212,82
2120674 5513 1646281 4553 77.63)

Camo no ocHOBY MOC/I0Bakba Ca CEKTOPOM npuepese, baHKa je ocTBapuna HeTo NpmMxo4 o4, KamaTa y U3HocCy
oA 1.618.200 xumaga PCA, wto npeacras/ba npeko 98% yKynHUX HETO nNpuxoaa og, Kamarta y 2011. rogmHu.
063Mpom Ha 3Ha4aj OBOT CEKTOpA, U AOMMUHAHTHO ydyewhe y OCTBAapeHMM MPUXOAMMA U PACXOOUMA Of,
KamaTa, moe ce pehu aa je nosehare pacxona v CMarbere NpUMxoAa No 0BOM OCHOBY MMasio NpecysaH
YyTMLAj Ha BUCUMHY OCTBapeHor pe3ynTaTa baHke. Kaga je y nuTarby CeKTOp CTaHOBHMWTBA, baHka je y 2011.
roAVHW OCTBapWaIa HETO pacxoae oA Kamarta o 327.856 xumwaga PCA, wto je 32 19% Buwe o4 OCTBApEHMUX
HETO pacxoAa y NPeTXoAHOj rOANHU.

Mpuxoam 1 pacxoam o4 Kamata no BpCTU niacmaHa

Npwxoan wpscxonmopwamara | 20w % 2on % | vuaes |
1 1 ] 4 5 B [4/2)

NMpuxogw on kasata

ToTOBMKE M KDBTRODOYNE COEOITES 29539 o7 55.178 1,53 187,14
Oenoiwta kog Hopogre Sanse Cpluje 51.853 135 36.995 102 7135
Mascsbni Gasxams 56.778 148 38.207 1,06 67,29
MABCALEHE KOMIETEHTIME 3.029.627 78,76 2759816 76,32 91,09
KapTuje o4 speasocTH noje c& gpme oo gocneha 542 805 1411 535175 1283 8B, 78
OCTan - CTaKoaHKLITED 135814 353 189.635 524 135,63
YIYTIHM IPHEXoAM OF KasaTa 3845416 100,00 31.616.106 100,00 54.01
Pacuofm of xasmata

Oenolite Sanaxa 294 395 17.06 323.757 16,24 109,57
OEnoisT HoOMATERATE 1019572 59,08 1.128.485 57,29 110,68
QcTano - CranosRmWTeO 411775 23,86 517.573 26,28 125,69
Yiymkn PAcKOAN OA KamaTa L725742 10000 1969825 10000 11414

Mo ocHOBY nMacmaHa M Aeno3uvTa KOMUTEHTMMA HacTaje CKopo 77% npuxoga o4 Kamata u oko 58%
pacxogaa.
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MpoceyHa KamaTHa Mmap:a

160

120

2010 2011

Npooe<eia KaMaTH Mapma %) Ocreapeno 2010 Maaw 2011 Ocrsapeno 2011
Npocesma axtinmed WisMaTHa CTOna 13,63 1442 14,35
Npocessa NaCWBHE KM THa CTONA 6_5_41 744 ?_,-E

NPOCEMHA HAMATHA MAPMA 7,19 698 6,95

Y ToKY 2011. rogmHe BaHKa je ocTBapuia NPOCEYHE KamMaTHe CTOMe y OKBPMMA MIAHMPAHUX, aKTUBHY Ha
HuBoy o 14,35% n nacmBHy Ha HUBOY opf 7,4%, WTO je pe3ynToBaso OCTBAapEHEM MPOCEYHE KamaTHe
mapxe of 6,95% Koja je He3HaTHO mcnofd naaHa. CneacTBeHO TOME, OCHOBHWM Pas3/fior HeOoCTBapMBakba
KamaTHe maprKe Yy anconTHom obumy jecTe noabayaj y BMCMHM OCHOBMLE Tj. obuma 6bunaHca 360r
M30CTaHKa AoKanuTanusauumje. Y ofHOCY Ha NPETXOAHY roAuHy, OCTBAapeHa MpoceyHa KamaTHa Mapia je
Marba 3a 0,24%.

Mpuxoau u pacxoau o4 HakKHaga U NpoBU3smKja

2010 % 2011 % | Mgerc |
MNpHKogH 0F HAKHALA W NPOBMIK]a |
MocAoss NABTHOT NPOMETE 247822 50,81 258,345 48,03 104,25
Nocrosw KyNosKHE B NpOgaje gesnsa 45,858 8,20 64,602 1201 140,87
MNocrosn Ca RABTHIM KBDTHUAME 13.118 474 25.946 5,57 129.54|
FapanyMjckm it QDY NOCHOEN [BCTES B4 834 17,39 85514 17,84 113,77
Mochosd ypBRAamS CRELCTARAME 38 DAY APV ANUA 47.485 5,74 40.096 T.A5 8424
Ocrane nakkage n nposulMje 38.646 792 4B.363 899 125,14
MpHXoAW O HAKHAAA W NPOBHIHjS 487.763 10:0.00 537.866 100,00 110,27
Pacxogm 00 HAKHAAA W NPOBHIMjD |
NoCcAoSK NAATHOr NPOMETA Y JEMABN 15074 40,34 14337 37,60 85,11
MocAoBH NABTHON ADOMETE CB MHOCTPAHCTEOM 1.356 6,30 1.268 5.95 96.26|
Mocnosn KyNoBKHE K NpOOA|jE Aesa3a 4.766 1275 5829 15,29 122.30|
MOCACEN €3 MNATHM KADTHUAMS . 0,00 * 0,00 |
Bpokepire naknage W NpOBMIMje 288 077 1342 352 466,67
Ocrane maksage W NpOBMIMje 14886 39,83 14357 37,65 96,45

Mpuxoamn oA HakKHaga M NPOBU3MKja Cy OCTBApPeHU y u3Hocy og 537.866 xumwaga PCL, wro je 3a 10,27%
BULLE Y OAHOCY Ha NPETXOAHY roguHy, a 3a 3,09% mare of naaHupaHor obmma.

MpuxogMma of, HakHaga M nposusMja obyxsaheHwn cy obpauvyHaTV HeKaMaTHM NpuUxoau Koje je baHKa
ocTBapu/ia MpyXKarem CBOjUX ycayra KavjeHTuma. [peuusHuje, paau ce NpUXoaMma of, yCiyra naatHor
npoMeTa MpaBHMM AMLMMA U rpahaHMMa, NPUXOAMMA 33 afMUHUCTPATUBHE YC/Iyre y MMe M 33 padyH
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Tpehux nnua, Nnpuxoauma of ycayra 3a Aeno Moc/ioBe U Apyre C/IMYHe HakHaje, NpoBM3Mje No AaTvm
rapaHumvjama u 4pyrum jemcTBuMma, NpoBM3mMje 3a ycayre Kynonpozaje AeBU3HUX CpeacTaBa 1M gpyro, OCUm
HaKHaAa 3a ogobpaBarbe KpeauTa Koje cy M3mereHMm nponncuma HapoaHe 6aHke Cpbuje (ycarnaweHum
ca mehyHapoaHM payyHOBOACTBEHUM CTaHAAPAMMA) fobue KapaKkTep NpMXoAa Of KamaTa.

Pacxoau og HakHaga U NpoBU3Kja Cy ocTBapeHu y nsHocy og 38.135 xumaga PCO, wro je 33 2,05% Buwe y
O4HOCY Ha MPEeTXOAHY roAuHY, a 3a 15,26% matbe o, naaHMpaHor obuma.

KomnapaTMBHO nOCMAaTpaHO, penaTMBHA CTPYKTYypa OBUX MPUXOZ4a WM pacxoZa Huje ce 3HauvajHuje
NPOMeHWNA Y OAHOCY HAa MPETXO4HY FOAWMHY, W Aa/be Haj3HayajHuje ydvewhe umajy NocnoBu naaTHor
NpomeTa y 3eMJbM, FapPaHLMjCKN 1 APYyTrvM NOCN0BM jeMCTBA, U NOC/I0BU KYNOBMHE U Npoaaje AeBu3a.

Heto npuxoau op HakHaga u nNpoBusMja cy OCTBapeHW y usHocy og 499.731 xumwapa PCA, wro je 3a
10,95% BuLwe Hero NpeTxoAHe roauHe, a 3a oko 2% 1cnoa, naaHa.

HeTo pe3ynTtat npomeHe KypceBsa CTpaHMX BajnyTa

Ty ——— S xon x| e |

1 F 3 a2

Hypcue palase

NozuTwexe KypCHe palnuke 2292 394 100,00 39862524 100,00 172,87
Heratwese Kypose pasnuxe 2.BB1 BG5S 125,71 3954 828 172,52 137,23
HeTo pacxogH 0 KyPCHMX PA3AMKA (589.471) (25,71) 7.995 035 =136
Nposmene BRegHOCTH HMOBHMHE 1 ofasela

Npsxoan 08 NPOMEHE BREAHOCTH HMOBMHE W ofasela 1,105.198 100,00 1.168.955 100,00 105,77
Paouogs O NPoMEHE BREaHOCTH KMOBHHE W OSaBe3a 498.235 45,08 1.144 065 97.87 219 52
HeTo pacxogH of NPOMEHE BPEAHOCTH HMOBHHE W 00aBe3a 606.963 54,92 24890 213

YRYTMHH HETO NPMXO/LA OfL AEBM3HOT NOCNOBAMA 17.492

YKynaH edpeKaT no 0CHOBY AEBU3HOrN NocsoBakba y 2011, rogMHM je no3uTuBaH M M3HOCKo je 32.885 xumpaga
PC[, a yk/byuyje HETO Npuxoge oA NPoOMeHe BPpeAHOCTM NoTpaxuBarba u obasesa (24.890 xumwasa PCA) n
HeTo NpUxoAe o4, KYPCHUX pasnuka (7.995 xumwaga PCA).

360r MHTEH3MBHMje NPOMEHEe AEBU3HOI Kypca Kao M Har/lomMm CKOKY Ha Kpajy 2011. roguHe, No3MTUBHE M
HeraTMBHE KypCHEe pas/IKe Cy OcTBapeHe y 3HaTHO Behem obumy of, niaHupaHor v 3a 73%, ofHocHO 37%
Behem o, oCcTBapeHOr y NPETXOA4HOj FOAMHU, OK CYy PacxoAun of, NPoOMeHe MMOBKHe U obaBesa nosehaHu
2,3 nyta.

Hypc EUR
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OcTtanu NnOCNOBHU NpUXoaun

2000 % 2o % | Mugenc |
1 2 3 4 5 6 (4/2)

MNpwxoaw o HanAahenux OTNHCAHHN NOTPRAMMEAS 2.126 23,86 4103 16,29 191,19
MNpsxoge 0f cvawerna ofasesa . = 1231 4.95 =]
Mpexogs 08 3aKyMHIEHE = = 3.565 14,33 =]
MNpexoas on noseharms CyackHx TAKOH 120 156 260 1,05 185,71
Dobuun o8 npogaje CCHOBHMX COEOCTARE M NP HAMDEHIK

MBTEDR|BAHNE BPEOHOCTH 208 231 = * =
Npixogn of Hansahesio NpeMH|a oorypana - 29 0,12

Ocrann npwxo - _ 6499 7227 15691 6307 24184
[ 8593 10000 24879 100.00] __ 276.65]

Octanu nocnoBHW npuxoau cy Behu Hero npeTxoaHe roauvHe 2,8 nyta, 36or noseharba npuxofa of

3aKynHWHa, o4 HannaheHux OTNUCaHMX NoTpPaXKnBaka U OCTaNIUX Npuxoaa.

Mpuxoan n pacxogu og ucnpasKke BPe4HOCTU NaacMmaHa

HeTo palxogH o OCHOEY MHAHPENTHAN OTNMCE NABCMANA W PEIEPEHTALS ' 2011

1

4 5 6 {4/2)

Mpuxogm on yeHaaka MHAHPEKTHRE OTHMCA NASCMANA W PEICPEHCIHD

ﬂmucwr 0A YHASAHRE HHAMDEETHEE OTRHCS AASCMAHE [OLETEOT ROIAUMS

Mpsxogi 0F yrngamsa DelspeMcass BasGaRIHIE NoMILKja
Mpeccogp 0 YHRGAMRS EIS0BMCANA 38 CYAINE CNOpOse
Npsxoge 04 wanzahene CRONERI0BANE HAMATE

w“ml HHAHPEHTHEK OTIHCA NASCMAHD W pEICPaHTID

PACRO/M MHARPEKTHIK DTNHCE AASLMBHAE W PEIEPSHLILD
F}I:[ﬂnn HROHDERTHNN OTOMCE NABCMBME Gt B mC I'Inmjﬁ
PBCXDDM PEISPENCERS 1B BBHENNBHINE NONRLMjE

PBONDQM PEISDENCARS 13 Nemje

PBCxOgN N0 OCHORY CYCNER3NE RaMATE I
PECXO/M MHAMPEXTHIK DTNMCE AABCMBHS W PEIEPSHIIILS

1174253 2005 357 B8
222039 15,14 297.613 10,68 13404
70,538 481 114,320 410 162,10
1.830.409 B9,66 1.735.758 20,27 145, 68
187.764 16,82 292.179 9,63 155,61
840 0,08 1790 006 213,10
na15s 2w 1363 ops 5,08
2081428 20000 3035085 10000 14867

HETD PACKDOH MO OCHOBY WHAWPEKTHHX OTNWCA NAACMAHA M PEIEPBHCAHA

Y 2011. roAMHM YKYMHM HETO PacxoAu Mo OCHOBY UCMpaBKe BPeAHOCTU BMaHCHE aKTMBE U pe3epBUCakba

Mo OCHOBY MOTEHLMjaHMX BaHBUNAHCHUX obaBe3a usHoce 247.399 xuwaga PCA, a mamwu cy 3a 57% opg,

WCTUX HETO PacxoAa Yy NpoLUIoj FOAUHM.

BucuHa npeasuheHor ontepehera
pesyntata Mo OCHOBY WCMpaBKe JOLWMX
nnacmaHa y lMocnosHom nnaHy 3a 2011.
b6asvMpaH je Ha

roANHY npuHLMNY

Onpe3HoCTH 360r nojayaHe
HEeNNKBUAHOCTM npusBpene U HeratuBHuX
nocnefuLa CBETCKe EKOHOMCKe Kpuse vy
NPEeTX0AHOj roANHK, U npoueHn ga he ce
TaKBa CUTyauumja HeraTMBHO OAPa3UTU Ha
MoryhHoCT KavjeHaTa ga 6saroBpemeHo
usmumpyjy csoje obasese npema baHuw.
OBa npoueHa je 6una TayHa, ob3mpom ga
je aKTyesiHa

cuTyaumja ycnosuna

000 PCA

2010 2011

H Npuxogy 08 YHHOAHE HHIMPEHTHHUE OTNWCE NABCMAHE ..
B PAckogM MHAMPEKTHUN OTAMCA NAACMAHA W DEIEPBNCAME

Kpeupamwe pacxoda MHAMPEKTHUX oTnuca nnacmaHa y 2011. roguHu Behux 3a 49% Hero y NpeTxomHoj

roanHu. Mehytum, HeTo edpeKaT No OCHOBY MHAMPEKTHUX OTNMCA MacMaHa M pe3epBucarba je Marby y

oZHOCY Ha npoluny roguHy 36or seher pacta npyxoaa o4, yKMaara MHANPEKTHMX OTNKCA naacmaHa (90%).

1/0

UBB-4-P-032 13



Mpuxoaun oA ykupgarwa nojeguHauyHUX MHAUPEKTHUX OTMMCa Cy 3HavajHo nosehaHu Ha Kpajy roauHe 3b6or
seher o6Mma HannaTe gocnenumx naacmaHa, na cy 4octuram BucuHy og PCA 2.787.687 xumaga v nosehanu
yyewhe y CTPYKTYpM YKYNHUX Npuxoza baHKe y oaHOCY Ha npeTxoaHy roauHy ca 15,92% Ha 23,04%.

OnepaTMBHU U OCTaZIM NOC/IOBHU pacxogu

Onepatusum W OCTAANMN DOCAOBIN PACKOAM 2010 5% 2011 % Hugere |
1 F! } q 5 4/2)
ToowHORK MaTEDWaME 53.604 859 57.855 832 107,93
TRoWKOBN NPOWIBOGHNE YLTYTa 72107 43,62 352027 50,81 125,37
Hemarepujanss TROwHosN 129388 36,77 227.766 32,74 58,29
Tpowkosk nopesa 20,438 3.28 5.578 143 48 82
Tpowkos HAKHAAS M TBKOH 19.881 319 24,5331 3,53 123,39
OcTans TpowKomE 28.357 4,55 23436 337 B2.65

YHYTIHO ONEPATHBHH W OCTANM NOCAOBHM PADXOAM B23.TTS

OnepatMBHU U OCTanM NOCNOBHU pacxoam cy y 2011. roanHu ocTBapeHu y nsHocy o 695.593 xumwana
PCA, v Behu cy 3a 11,51% y ogHOCY Ha NPETXOAHY rOAMHY, @ Y O4HOCY Ha NAaHMPaHU 0buMm cy MakbM 3a
4,19%. Y anconyTHOM M3pasy, Hajsuwe cy noeehaHM pacxogM NPOM3BOAHMX YC/Ayra Kao nocneauvua
nosehatba TPOLUIKOBA 3aKymna NOC/IOBHOT MPOCTOPA M OAp»KaBaka OCHOBHUX CPeAcTaBa.

OnepaTHBHM M OCTANK NOCNOBHK pacxoamn ¥ 2010. rogwuHe OnepaTHBHH M OCTANH NOCAOEHK packoam v 2011, rognHM

W T D O APCRIBOIHIEN YOTYTa
B He s e pt 0 Al TR
W TpouuRomn MaTepEiand

B TRCuINOE MERKATLS A TERCA
e PR TR T T

Tpeceiii Wil FLOEH 1

Y CTPYKTYpY OnepaTMBHMUX U OCTAIMX NOCAOBHUX PAcxoAa, U Aasbe HajaHavajHuje yyewhe MMajy TPOLIKOBYU
NPOV3BOAHUX YycAyra (TPOLIKOBM 3aKyna, OJprKaBakba OCHOBHUX CPEACTaBa, TPOLUKOBU pPeKNaMe WU
nponaraHae, Tpowkosu MTT ycayra M OCTanM TPOLIKOBWM MPOM3BOAHUX YC/Ayra), HaKOH Kojux crege
HemaTepuja/IHM TPOLLKOBU (TPOLIKOBU OCUTypakba AEMN03UTa, TPOLLKOBU GU3MUKO-TEXHUYKOT 0be3behersa,
TPOLIKOBM MJATHMX KapTMLa, TPOLUKOBM OCUryparba OCHOBHWMX CpeAcTaBa M MiacMaHa, W ocTanu
HemaTepujaiHN TPOLLKOBM).

Pacxoau o4 oTNMCaHMUX NOTPaXKMBaHa, NO OCHOBY NpoZAaje U HakHagHo yTBpheHun pacxoau

Pacxofx 0f OTNHCAHME NOTPANMBALE, N0 OCHOBY NPoAaje M

2010 % 2011 % HMugewo
HAKMAAHO YTERHEHH packamm

1 2 3 4 5 B4

OupexTan OThMC - 0.00 B&.631 3.7

Mystue No OCHOBY PACIOAORARA M OTAHCA OCHOBNMX CPEACTARS 9888 117 178 0,02 181
Myfsum no ockosy Nnpogaje X0B woje oy pacnoaoxmse 33 Npogajy : 0,00 L 0,00

OCTaAM W HANHAAHO YTEPT &N pacxoau 34130 40= 15421 173 45,24
YHYTHO PACKOAW Of OTNWCAHKY NOTPARMBAKLA, NOD

OCHOBY NPOAAIE W HAKHAIHO YTBFHEHH PACKOOH 44.018 521 102289 1147 23238
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TpolwKosu 3apaga

Tpourkons 3apana, HaKHALA 3JApA0a W OCTANH AMYHH PACKOAH 2010 k] 2011 % Hagesc

2 5 B{4/2)

Tpowross HETD 33P3AR 502.336 58,21 531522 59,59 10581

Tpowroes NOPE3a 1A 3PS M HAKHAAE 80298 9,50 B3.976 9,41 10458
Tpowkoe AONPHROCA HA TEDET 3AN0AEHOT 112 842 13,36 116.520 13,06 103,12
Tpowross AONPHEOCA M3 TEPET NOCAOABBLS 116,223 1375 119.982 1345 103,23
OcTanm Awdnmn PacooaH 33.666 398 40,005 4, 11883

YHYTIHO TPOLUKOBM 3APALA. HAKHATA JAPALA M OCTANTH

NHYHHA PACXO W

YKynaH M3HOC TPOLUKOBA 3apaja, HaKHaja M OCTainxX NIMYHUX pacxoga y 2011. roanHu usHocm 892.007
xumbaga PCA, wto je 5,5% BuLe Hero nperxogHe roauHe, a 14,15% marbe og naaHUpaHor obuma oBuUX
TPOLUKOBA.

PeanHu pact 6pyTo 3apasa je Ha Kpajy roavHe 6MoO uchoA, HMBOA OCTBapeHe cTone MHdAauuje u pacra
TPOLUKOBA MBOTa y Penybanuy Cpbuju y osom nepuoay. Ocum Tora, y Toky 2011. roauHe je yKynaH 6poj
3anocneHux y baHum nosehaH u 3a 7 HOBUX pagHUKaA o4HOCHO 3a 1,5%. Y nopehery ca ni1aHOM OCTBapeHa
je ywrtena y nsHocy og 146.993 xumaga PCL, WTO je NOCTUTHYTO peAoBHMM M3BELUTAaBabEM M KOHTPOJIOM
OBe BPCTe TPOLUKOBaA.

BpyTo 1 HeTo Ao6buT

Kao pesyntat HaBefLeHUX KpeTakba M OcTBapeHor obvma npuxofa U pacxofa, baHKa je Ha Kpajy 2011.
roguHe octeapuna 6pyto fo6ut y usHocy og 158.692 xusbaga PCA. Ha ucTy je o6paydyHaTt nopes Ha fobut
y BUCUHM og 43.112 xumwaga PCA, ann je pobut yeehaHa 3a cmarbere o4N0XKeHe nopecke obasese o,
2.356 xusbaga PCL, Tako ga HeTo g06uT 3a pacnogeny msHocu 117.936 xumwaga PCA, v 6uhe y uenmHu
ycmepeHa y pesepBe baHke 3a nokpuhe HengeHTUdMKOBAHUX rybuTaka y cknagy ca nponucuma HapogHe
6aHke Cpbuje.

OcTBapeHu pesynTtaT Ha Kpajy 2011. roguHe npeactasmba 37,8% nnaHupaHe fobutu 3a 2011. roauHy, a
OCHOBHM pas3/ior ocTBapeHa Make bpyTo 406MTU je Makbu 06UM Nprxoda o4 KamaTa of, NaaHupaHor, 36or
Marer 06Mma bunaHca U KaMaTOHOCHE aKTUBE YC/le[, U30CTaHKa NiaHMpaHe AoKanuTanusauuvje 1 edekata
Mo TOM OCHOBY, Kao 1 nosehawa NPL nnacmaHa.

Y 2011. roauHu, BbaHKka je ocTtBapuna
3apagy no akumju (EPS) Ha HuBOy og 208
PCA, wto npeacrasma 31% BucmHe oBor
nokasaTe/ba 3a NPeTxXoAHY roguHy.

3apaja Mo akumju ce M3padyHasa Kao
ogHOC ocTBapeHe b6pyTto p[obutn U
npoceyHor 6poja 0bUYHUX aKuMja Koje cy
6une y ontuuajy Tokom 2011. roauHe, u
33 MHBeCTMTOpe je  Haj3HavajHujm

nokasaTe/b 3apahuBayke cnocobHocTH
2010 2011

baHkKe. B Heto gobur 1 Nopes wa gobur
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BUNAHC CTAKBA HA JAH 31.12.2011. TOAUHE

AKTUBA

BunaHc ctarba Ha Agad 31.12.2011. roauHe - AKTUBA

2010
OcTeapeso
2 3 4 5 6 7 8
TOTOBHHS i FOTOBMHCKM EHEHBANEHTH 4533173 1293 3900000 943 2856941 B1a 63,02 73,25
ONo3HEN SENOINTH 1 KPEQUTH 7919401 2259 8379.000 2025 6.799.148 1937 B5,85 B1,15
NoTpammusaa 3a KAMATY, HAKHBAY W NO OCH
NpoMEHE HEp Bp, AEDWEATS B 4D, NOTPAXMEA S 503015 143 520000 126 458340 131 91,12 8814
4  [aTH KPeSHTH M SEN03MTH 18822289 5369 24696000 5969 19.125.447 5449 10161 77.44
Xapmuje og epegHocTe (Ge3 concTeeniny anumja) BBLB22 2,52 1.000.000 2,42 1896171 540 215,03 189,62
Yoenm (Yvewha) 20355 006 20000 005 15581 004 76,55 7791
Ocrans nhacmanm Bab2BE 2241 1000000 222 B63.413 246 102,02 B6 34
Hematepujanta ynarawa 56416 015 50.000 015 66729 0,19 118,28 111,22
7 DCHOBHB CPEACTES M HHBECTHUHMOHE HEKDETHIRHE 628812 1,79 1.000.000 2,42 2.135.324 6,08 33958 213,53
Oanomena NOPecKa cpeascTea - 0,00 0,00 0,00
! Dcrana cpegcrsa B23977 241 800000 193 B79483 251 10221 10994

YHYTIHA AKTHBA 35.055.548 100,00 41.375.000 100,00 35.096.577 100,00 100,12 B4,83

YKynHa 6unaHcHa cyma baHke Ha gaH 31.12.2011. roamnHe usHocu 35.096.577 xumaga PCA v nosehaHa je y
O4HOCY Ha NpeTxoaHy roauHy 3a 0,12%, WTo ucToBpeMeHo npeacTaB/ba 84,83% nnaHupaHor obuma
B6UNaHCHEe aKTUBHOCTM.

FoToBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBANEHTHU

Crarbe rotoBMHE U roTOBMHCKUX eKBMBasieHata Ha AaH 31.12.2011. rogmHe mn3Hocu 2.856.941 xumwapa

PCA:
2010 % 2011 % | Hugesc |
¥ PCa
Hupo payw 1.629.919 3596 1.208.204 4229 74,13
Fomosusa y Gaarajam 264136 5.83 525.711 18,20 155,03
Baarajrwarn 3anwin Hapogne Ganne Cphnje 309.060 6,82 205.760 7.20 66,58
Yieynuo y PO, 2.203.115 48.60 1.939.685 67.83 BE.04
Y cTpanoj panyTH
Deunn pavysn KO8 SAHERE ¥ JEMBH 15844 0.35 2.536 009 16,01
Oesussn padyss Kog Sanana y MROCTRaNCTEY 2.1B0.728 2811 B10.055 2835 37,15
FoTosnd y SABrEjHM ¥ CTRAHO] BAAYTH 133.486 2.54 104665 3,66 78,41
¥icynso ¥ CTpasoj samyTH 2.330.058 51.20 917.256 39.37
Crasse wa gan 31. geuembap 4533173 100.00 2856541 1wo000] 6302

[OTOBMHA U TOTOBUHCKM EKBMBaNeHaTU cy Ha AaH 31.12.2011. rogmHe cmarbuamn yyewhe y yKyMHOj aKTUBU
ca 12,93% Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe Ha 8,14%, Kao 1 y ogHOCY Ha npojekToBaHo yyewhe 3a 2011. roguHy
04, 9,43%. Mehytum, Tokom Lene 2011. rognHe oBa no3umumja je 6Una Ha 3HATHO BULLEM HMBOY (MPOCEYHO
OKO 3,96 mnpa. PCLl), aenom v 360r cmarbeHOTr MHTEpPEeca K/MjeHaTa 3a naacMaH AeBU3HUX CPeacTaBa, WTo
je yTMuano ga ce v NpocevyHU AHEBHU KoebuUMjeHT NMKBMAHOCTM BaHKe OCTBapu Ha BULLEM HUBOY Y
O4HOCY Ha nponucaHy BucuHy (1,96: 1,0).
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OnosuBu AEeNo3UTU U KpeauTn

_m
Bi 4 | 2
Y PCA 4.306.142 54,37 2.924.297 43,01 5? 91
Peno naacmans kog Hapoare Sanke Cpbuje 3.606.142 4554 2.504.297 36,83 69,45
NAkBHAHN Bl KOBR 700.000 BB4 420.000 618 £0,00
¥ CTPAHO] BANYTH 3.613.259 45,63 3.874.851 56,99 107,24
Ofasessd aesuing pesepsd 3.612.936 45,62 3.874.373 56,98 107,24
D.:'.raﬂa HOBYEHA CPEACTEE 323 IZIDD -’-T-‘B IJ EI1 - .'ld]" 99
—7.913.401 6795.148  10000] _ 8585)

Onosusu AEen03UTU U KPeauTHn cy nsHocmnm 6.799.148 xumwaga PC Ha Kpajy 2011. roauHe, wTo je 14,15%
Makbe Hero NpeTxofHe roAunHe, a HbUxoBo yyewhe y BUNAHCHO] aKTUBU je cMakbeHo ca 22,59% Ha 19,37%
360r anconyTHor cmarbemra og 1.120.253 xubaga PCA. Y ogHoCy Ha NnaH, Ono3vMByU AENO3UTU U KPEAUTU Ccy
marbm 3a 18,85%.

OnosveM Aeno3nTu U KPeauTn NpPeLCcTaB/bajy CPEeACTBA Koja ca FTOTOBUHOM M TOTOBMHCKUM EKBUBaZIEHTMMA
oaprKasajy 6asy nMKBMAHOCTU BaHKe jep cy y NuTakby NjacMmaHu Koju ce mory s1ako v 6p3o npeTBoputu y
JIVKBUAHA cpeactsa, b6e3 KpeauTHOr pu3MKa U TPOLLKOBA WMCMPABKM, aiM UMAjy HWXKY KamaTHY CTOMy Of
KNACUYHWX KpeauTa.

Ha kajy 2011. roguHe cy CMarbeHU OMNO3MBU AENO3UTU U KPELSUTU Y ANHAPMMA, NMA CY TAKO peno niacMmaHu
Koa, HapoaHe 6aHke Cpbuje Koju nsHoce 2.504.297 xumaga PCA marbm 3a 31% Hero Ha Za Kpajy npouse
roguHe, a cpeacraBa NiacupaHa y MKBUAHE BULWKOBE Kog HapoaHe 6aHKe Cpbuje Koja mM3Hoce 420.000
xwbagda PCO, maru 3a 40%. Ono3vBuM AeN03UTU U KPeaUTW Yy CTpaHo] BaayTu cy nosehaHun. ObaBesHa
AeBu3Ha pe3epBa Ha Kpajy 2011. roanHe n3Hockm 3.874.373 xumwaaa PC, wTo je Buwe 3a 7% oa cTarba Ha
Kpajy NpeTxogHe rogmHe.

Y Toky 2011. rogmHe pedepeHTHa KamaTHa ctona HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha peno naacMaHe je 6uia Ha
BMCOKOM HMBOY, Ma je npoceyaH obUm cpeacTaBa NAacMpaHUX y Peno TPaHCaKLMje U NMKBUOHE BULIKOBE
Kof HBC 3HauajaH, Kako 360r ocTBaperba BULLMX MPUXOAA, Tako M 360r orpaHuyeHux moryhHocTu fa ce
CPELCTBA aHraxyjy y npodutabunHuje n mare pusmyHe naacmaHe. Tako Aa cy, nopes npuxoda no oBom
OCHOBY, OBM NAACMaHU SONPUHENN Aa Ce U PU3MUYHA BUNAHCHA aKTUBA O4PKM HA ONTUMAIHOM HUBOY.

Onoznen genozuti M Kpeguti y 2010, roguHm OnozvWoM EnoanTH M KpegHTH y 2011, rogmHm

B Feno nAaChmme
W Masgugrn suwsogs
= B D5asesna AEBMINE DEIEDES

OcHOBHa [eTepMMHaHTa pacTa obaBesHe AeBM3He pesepBe Ha gaH 31.12.2011. y oaHocy Ha npowny

roauHy jecy ¢bnykTyauuvje U pacT AeBM3HOr Kypca TOKOM rofuHe, o63Mpom Aa je obum MpUKYN/beHUxX
cpeacTaBa y AEBU3AaMa CMakbeH Y OAHOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY.
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[atv KpeauTu 1 aenosuTn

CeKTopCcKa CTPYKTypa AaTUX KpeauTa u Aeno3unta

Damw mpegue w genoasme (Bpyro) w0
Fu i L= 1 g ¥ HEn T e Ot

¥Pca

Ea=uBpuin CRaTOD 100,033 .59 - 3,00 100030 048 200,000 1,13 - 9,00 200000 o3a 19554
Mewpesa 18536897 SLST 2117666 5707  ITESRESD S50 14642980 B98¢ DI} 7086 1MOTII0B Sl 102,50
Cramopmsumea BT Le1  LIORTTE IS 1MAIEET 648 MEB4D 151 1GMLTIE 1944 LESLESS 7% 125,26
P — @ o0 2e11 o8 Bt ou1 16000 010 . 800 16000 0,08 £9,26
Crpasa nwus T T 0,00 19 0,00 : oo % 000 10 om 542,11
-] 1587531 9157  BMA038 743 19019760 9147 15107884 9069  ASGRIO7 10000 18974951 3437 10848
¥ CTpanO] BTy

Edmsaplus CHaTDR 317.550 187 . 9,00 317.550 154 1048 081 . a,00 1046 0,00 6323
Mpwlpasn 234,908 133 466302 12,57 E51210 3,34 164 ESY 162 . 0, 264 BB 1,15 38,19
[ B2 SR T = 0,00 . 8,00 . .00 = Q.00 s 2,00 . 00

Jums CRaTDR = Q.00 . Q.00 = .00 - Q.00 . 3,00 . .00

Crpama Ganss 548500 323 . 000 548530 168 515006 568 000 815016 437 168,62
iy y copawal samy | LOSLOSE 643 MGG0R 1257  LS5R0S0 751 LIIM M - 000 11907M 563 7546
16.966.270 10000 3710340 100.00 20676610 10000] 16398578 100.00  4.867.107 100.00

_frssa.3n1) 857

Crases s gam 31, mm.nm} 15.812.289 9103 19.175.447 9036 m

Ha pan 31.12.2011. roanHe yKynHu patm KpeauTtu n genosutu baHke nsHoce 19.125.447 xumwapa PCA, wrto
je BvwWwe y ogHOCY Ha nNpeTxoAHy roamHy 3a 1,61% a mame oa naaHa 3a 22,56%. Ha kpajy 2011. roanHe
bpyTO BpeaHOCT AaTUX KpeauTa M genosnTa 6una je Beha y ogHoOCy Ha npoLuny roauHy 3a 2,37%, mehytnm
Ha by je obpayyHaTa 1 Beha ucnpaeka BpeaHOCTM 3a Npeko 10% Koja nsHocu 2.040.238 xumwaga PCL. Behe
yMarbere 6pyTo BpeHOCTH je nocieauLa noropluakba noJsioXKaja KanjeHaTta, naga IMKBUAHOCTU Npuspese
W pacTa 3aJyKeHOCTM 360r NIOWKjUX YCI0BA NOC/OBAba U CMakbeHe MOryhHOCTM KOMWUTEHaTa Aa ypesHo
otnnahyjy gocnena notpaxuBarba.

[aTv KpeguTn 1 fenosutu cy Hajgeha KaTeropuja akTMBe 1 ca ancoayTHumM noseharbem oz 303.158 xus/basa
PCA y ogHocy Ha noyeTaK roanHe nosehaHo je kuxoBo yyewhe y yKynHoj aktueum 3a 0,8 n.n. oo HMBOA 04,
54,49%. MehyTum, cTarbe faTUX KpeauTa 1 genosunTa Ha Kpajy roauHe je 3a 1,53% mcnog npoceyHor obmuma
Koju je Tokom 2011. rogmnHe 610 Ha HMBOY oZ OKo 19,42 munujapaun PCL, a A0 cMatbera Ha Kpajy roguHe
je fowno 360r nojayaHe HannaaTe AOCNEINX NOTPAXKMBaHba Y OBOM Nepuoay.

Y CeKTOPCKO] CTPYKTypM, Hajsehun geo AaTux KpeguTa M genosuTa Ha AaH 31.12.2011. yMHe naacmaHu
npuepeau ca ydewhem og 86,66%, WTO je cMakbeHO yyewhe y ogHOCY Ha NPETXOAHY rogmMHy 3a 2 n.n., 40K
NnJacMaHW CTaHOBHMWTBY U BaHKama yyecTByjy ca 7,95% m 5,32%, wto je Buwe 3a 1,45 n.n. n 0,6 n.n. y
OZLHOCY Ha NpOoLUy roANHY, PECMEKTUBHO.

Datw wpegut 1 genoiwtiy 2010, roguHn Jaty kpeautd 1 geno3vtd y 2011. rogmum

B pssngena
B CTaHOBHMILTRS
B BamEe
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Mpema BaNyTHOj CTPYKTYpWM  AaTUX
Kpeguta u penosuta, 52,44% 6pyto

BPEAHOCTM Ce OA4HOCU Ha NiacmaHe y .
OVHapyMma, AOK ce ocTaTaK OAHOCUM Ha !
WHOEKCUPaAHe nnacMaHe W Yy CTPaHoj {
BanyTn, wTto je noseharwe yyewha [
OEBU3HUX MJIaCMaHa Yy OAHOCY Ha o
npoLuny roaunHy 3a oko 7%. |
Of, YyKYNHUX AaTUX KpeauTa M aenosuta ! '

Ha gaH 31.12.2011. roguHe 23% wuma . &
. . . B EpaTHODOYHM MASCMEHA B [QyTopouHn NABCAMBNIE
[YrOPOYHWN KapaKTep, WTO je 3HayajHuje
nosehatbe ydyewha oBWUX NNacmaHa vy - B
. Hpamopormi NAa Examn 16.566.170 8206 16298578 77,00 96,06
OAHOCY Ha MPETXOAHY TOAWHY Kafad J€  pnnowmmasemans 3.710.340 1794 4.867.107 23,00 131,18
oHO 6uno 18%, a ocratak uure [ FEITET 100,00 21155 685

KPaTKOPOYHO naacMpaHa cpeacTsa.
JyropoyHun nnacmanu cy nosehanu 3a 31% y ogHoCy Ha NpoLway roaunHy, WTo ce y Hajsehoj mepn ogHocK
Ha AyropoyHe niacmaHe npuspeau.

MoTpansarba NO OCHOBY KamaTa M HaKHaga

MoTpakuBarba NO OCHOBY KamaTta M HakHaga Ha Kpajy 2011. roguHe mnsHoce 458.340 xumwaga PCA, wTo je
CMamere of, oKo 9% y nopehery ca NOYETKOM roguHe, a Nocneamua je MHTeH3UBHMje HaniaTe YKYMHUX
[0CNenunx NoTpaXKMBakba 04, KMjeHaTa Ha Kpajy roamHe, yk/bydyjyhu 1 notparknsarba No OCHOBY KamaTta U
HaKHaaa.

XapTuje og BpegHOCTH

O6um ynarara baHke y XxapTuje oa BpegaHocT Ha Kpajy 2011. roguHe nsHocu 1.896.171 xwmwaaa PCA wro
je yak 2,2 nyTa BuLIe Of, CTaka Ha Kpajy NpeTxofHe roauHe u 3a 90% m3Hag, naaHupaHor obuma. 063upom
ha je pey npe ceera o XOB Koje ce apxe o gocneha To je 3HayajHO gonpuHeno nosehaky yKynHe
KpeauTHe akTMBHOCTM BaHKe 1 ocTBapuBary npuxosa 063Mpom fia ce Mo 0BOM ocHOBY Hannahyjy kamate
Behe of, NpocevyHmx.

OCHOBHa CpeACTBa U UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE

OcHOBHa cpeacTBa U UHBECTULMOHE HEeKpPeTHUHe Ha AaH 31.12.2011. roamHe mn3Hoce 2.135.324 xumwapa
PCA. Nmajy Hajsehu anconyTHM M penatuBHM PacT Yy TOKY roauHe, na cy Behu o4 cTakba Ha Kpajy npowne
roavHe 3a 3,4 nyta, a o4 naaHa 2,1 nyta. Of yKynHor nsHoca 55% mnam 1.169.272 xusmwapa PCL ce ogHOCKU Ha
WHBECTULIMOHE HEKPETHWHE uuja CTPYKTypa obyxsBaTa rpaheBUHCKe 06jeKTe MNpUM/bEHE MO OCHOBY
HannaheHux noTpaxmearea y Toky 2011. n 2010 roguHe, a Koja cy nsgaTa y 3akyn. OcTaTaKk ce 04HOCK Ha
OCHOBHA cpefcTaBa Koja cy y Toky 2011. roamHe nosehaHa nMo OCHOBY CTaB/batba Y OYHKLMjy objekaTta
CTEYEHWUX HaMIaTOM MOTpaXkuBakba M Mo ocHoBy Habaske HeonxogHe IT onpeme. OCHOBHA cpeAacTBa Ha
Kpajy 2011. rogmHe nmajy speaHoct 966.051 xmumwana PCA.

Ocrana cpepacrtBa

Ocrana cpepctBa Ha Kpajy 2011. rogmnHe n3Hoce 879.483 xumwapa PCA, op yvera ce 86% wam 755.222
xubaga PCO ogHocu Ha rpaheBMHCKe objekTe M OCTane maTepujasiHe BPEeAHOCTM KOjU Cy CTeYeHM
HanaaToOM NOTPaXKMBaHba TOKOM MOCAEAHUX FOANHY AaHA.
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MACHUBA

OEABEIE
TpanCanLoMd ENOIHTH 3702955 1056 4200000 10,15 3783928 1078 102,19 S0.09
OCTanM QenosnTe 23986436 BBA42 J6ETL.000 B448 23.702.388 67,53 98,82 B8 87
I Mipesuserie KDEgHTH a7.923 0.28 400000 087 155979 044 159,29 3899
4 Dbapese N0 OCHOBY KAMATA, HAKHASE, W NPOMENE 8P B4 444 Q.20 50.000 .12 B7.486 0,25 12598 17497
Penspsncarna B9B816 026 120000 0,29 86411 0,25 96,21 7201
Ofasese 3a nopese 16525 0,00 3000 001 1414 0,00 87,02 47,13
Obasase n3 gobutea 5.332 0,02 7000 002 6308 002 95,62 90,11
Opnouene nopecke obasess 7379 0.02 5.000 0,01 5.020 0,01 58,03 B3.67
Ocrane obasese ~ B45.736 184 16380000 406 TOLT47 2,00 108,67 41,77
YHYTIHE OBABE3E 28.607.646 B1,61 33.137.000 B0,09 28.530.681 81,29 99,73 86,10
KANWTAN
AKUH[CEM ¥ DCTAAK KBNHTAN 4643061 1324 6018000 1455 4643061 1323 100,00 77,15
Peszpse 1426378 407 1800000 435 1805290 514 126,56 100,29
Hepeanwsosans ryfuumn no oon X0B a4 0.00 o 0,00 -351 0,00 87,28
4 Amywynupans gobur/ryGuras 378911 108 420000 102 117936 034 31,12 28,08
YHYTIAH RANMWTAN 6447902 1839 8.238.000 19,91 6565896 18,71 101,83 79,70

| viomuanackea | 35055548 100,00 41375000 100,00 35096577 10000] 10012 84353}

YKynHu nssopu cpeactasa baHke Ha gaH 31.12.2011. roguHe cy noBehaHu y 04HOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY
3a 0,12%, 3axBasbyjyhun pacTy cONCTBEHMX M3BOPaA Tj. Kanutana og 1,83%, HacynpoT CMakberby YKYMHUX
obasesa of 0,27%. Nosehare Kanutana ce 6asmpa Ha ocTBapeHoj Aobutn y 2011. roAuHM, JOK CY YKYMHU
Nno3ajM/beHM U3BOPU GMHAHCKMpParba MakbyM 360r CMakberba 0CTaInX (OpoYEeHMX) AenosunTa.

OfHoc yRynHMx obasesa M KanuTana Ha Kpajy 2011. roguHe 6uo je Ha NPUBAMMKHO UCTOM HUBOY Kao Ha
Kpajy npeTxogHe roanHe, y3 HesHaTHO nosehatrbe yyewha concTBeHMX M3BOpa, Na OH caga M3Hock 81,3% :
18,7%. Mehytum, yuewhe Kanutana y yKynHoj NacMBM je 3Ha4yajHO UCMOA LUW/ba NnocTaB/beHor y OCHOBHMM
CTpaTewKnm onpegesbeHnma baHKke 3a nepuog 2011. - 2013. rogmHe (22-23%) 360r M3oCTaHKa NAaHUpaHe
OoKanuTanusaumje on 1.375.000 xwumapa PCO, Koja 6u ampektHo nosehana penatusHo y4yewhe K
ancoslyTHy BPeAHOCT KanwuTana, M omoryhuna nakwe ofprKaBarbe HEOMXOAHOr HUBOA aLeKBaTHOCTU
KanuTana v KOHTPOJy U3JIOKEHOCTM Npema HajBehum KanjeHTMma.

Maan 2011
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TpaHCaKUMOHU Aeno3UTH

2010 % 2011 % | Huperc |
¥ P

CERTOR SonBRCHIE ¥ CCMNYDaLS 144310 3,90 153.225 405 106,18
Jasna npegyseha 545.020 1472 330.897 B74 50,71
Mpwepens 2.034.426 54.84 2068799 54,67 101,69
JagnN CERTOD 30.238 082 20,142 0.53 66,62
CTanoasmwTeo 188.358 509 336.710 B.90 178,76
CTpana anya 172 0,00 187 0,01 230,81
Yieynuo y PO 2.942.522 T9.46 2.910.170 7691 98.90
¥ cvpano] pamyT

BannBpCEd CERTOR 35.388 0,96 B4.115 169 181,18
Jasna npegyseha 49.600 134 45.518 120 91,77
Npuespena 454405 1227 572858 15,14 126,07
CranossmwTes 135509 3,66 163,989 433 121,02
CTpana npasna Anus 85.528 2,31 27.278 0,72 3189

3.702.956 3.783.928 00,0 102.19

Crasee Wa gav 31, geuemiiap

TpaHcakuMoHU aeno3nTu Ha aaH 31.12.2011. rogmHe mnsHoce 3.783.928 xumwaga PCO v 3a 2,19% cy usHag,
HMBOA Ca Kpaja npeTxogHe roguHe a 3a 10% wcnog nnaHupaHor obuma. MehyTum npocedaH obum
TpaHCaKUMOHMUX aeno3uTta y Toky 2011. rogmHe je 6uo 3a 9,32% marbM HEro Ha Kpajy, WTO 3ajegHo ca
YMHEHULOM A2 ja YKynaH 6poj TPaHCAKUMOHMX payyHa CMakbeH, 4OBO/bHO FOBOPU O EKOHOMCKO] KpU3M U
CMakbeHOj IMKBUAHOCTM CBUX KNMjeHaTa baHKe a npe cBera npmMBpeaHOr cekTopa.

Yyewhe TpaHCaKLMOHUX AEeno3uTa y CTPYKTypu nacuse baHke Ha faH 31.12.2011. roguHe je He3HATHO
nosehaHo, a CEKTOPCKA CTPYKTypa TPAHCAKLMOHWMX [erno3uTa je CKopo HenpomerbeHa y nopehery ca
NPeTXoAHOM roAMHOM. Haj3HavajHuje ydewhe ¥ fAa/be VMMAjy AWHAPCKM TPAHCAKLMOHU AEenosvTu
npeayseha.

Octanu (opouyeHu) genosutn

CeKTopCKa CTPYKTypa ocTanux (opoyeHux) genosuta

Dctanm [opoeekn] genoraTH

YPrcA

CexTop dwmancija n cCanEana 1677857 708 - 000 1677857 700 2150605 1046 0 000 2150605 607 128,18
Jasna npegyseha 1532114 646 7.511 147 1532114 639 1375000 889 0050 068 1395030 589 5108
MNpwepesa TO71158 2984 204571 3954 TOTLISE 2948 EOTEE1S 102 265250 BSS  GG45ETE B4 397
lagnm centop 442400 187 13650 168 443400 184 243200  11B 200000 635 443200 187 100,18
Cramoesmutea 70789 030 - 0,00 mTE 0 BEL2E 043 3 000 BE4El 037 12456
CTpane anys & 000 - 0,00 8 000 000 - 0.00 0 Qoo 0
Yymao y PO 10795326 4555 225731 4407 10795326 4501 10233850 4979  4B5.344 1554 1O2RI4 454 .33
¥ cTpaio] samyn

CEntop ¢mnanchis i SORrpand TOLBIE 196 - 0.00 TOLB26 193 5825 148 - 0.00 05815 113 .07
Jagna npegyzeha 2177576 919 - 000 2177576  S.08 376,708 L83 1460287 4537 1.E3E0G3 178 B4 36
Mpmepeqa TRADEE AWM 48023 938 BI2OTE 347 1587487 987 90016 186 2077503 B7E 249,68
CramosmnaTea 2172504 M4E 237986 4646 BA10450 3506 6447631 3137 1108855 3521 7556485 3182 29,55
Crpane Ganxe 1002233 4323 - 000 1002233 418 4088 483 - 0.00 M08 419 99,19
Crpana anus 79270 008 e om B8  Ous 1250
Wiymeo y crpassof namyTh 10319658 5021 2555536 B446 12579184 5476 58,39
21,699,982 185 100,00 0.00] 20553508 100,00 3.148820 100,00

Octanun aeno3utu Ha aaH 31.12.2011. roamHe m3Hoce 23.702.388 xumwaga PCA v marbm cy 3a 1,18% op,
CTarba Ha Kpajy npowwe roauHe, a 3a 11,13% og, nnaHupaHor obmuma. MpoceyaH 06MM ocTanmnx (OpoYEeHUX)
nenosuta y Toky 2011. roguHe je 610 Ha HUBOY o4, oKo 23,5 munujapam PCA.

Y YKyMHOj nacveu, oCTanu (OpoYeHM) 4enos3uTn uYmHe 67,53% WTO je cmarbeHo yyewhe y ogHoOCy Ha
NpeTxo4Hy roanHy og ckopo 1%.
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Y CTpYKTYpM ocTanmx (opoyeHux) aenosuta Hajsehe yyewhe nma npuspesa ca 37% ca noseharem yyewha
Y OAHOCY Ha NpeTxoaHy rogmHy 3a 4 n.n. CTaHOBHMLWITBO y4ecTByje ca 32%, WTo je cmakberse og 3 n.n., 4o
KOra je gowno y meceuy wreare. JaBHa npegyseha u 6aHke ydyectsyjy ca 14% wm 15%, MUCTO Kao U
nperxogHe rogunHe.

Of4 yKynHux octanux (opoyeHux) genosuta, 54,76% ce oAHOCK Ha AeBM3He Aeno3uTe, AOK je 45,24% vy
OMHApMMa, Na HUje NPOMereHA BasyTHa CTPYKTYypa Yy OLHOCY Ha Kpaj npeTxoaHe roauHe. Mo povHocTH,
86,71% yKYyNHMUX OPOYEHUX AENO3MTa je KPAaTKOPOYHOT KapaKTepa W A0CMeBa y POKY O, jeAHe roavHe, WTo
je cmarberbe y 04HOCY Ha NpeTXoaHy roamHy 3a 12 n.n. Moseharbe AYropoYHUX OCTaNUX (OpPOYEHMX)
[enosuTa ce y Hajsehoj mepu ogHOCK Ha AEeBU3HE Aeno3uTe jaBHUX npeayseha M CTaHOBHULITBA.

Kanutan

Axupjcrn KANMTAN = OfaHe arnunje 3.504 8856 52,81 3.404 886 51,86 100,00
EMMCcHOHE Npemuja 1.238.175 19,20 1238175 1886 100,00
Pepasopusaunone pesepse - 0,01 -391 -0.01 87,28
Pexepae w3 gobuma 1.290.604 20,02 1.669.515 2543 126,36
Hepacnopehena gobur 378.911 5,88 117.936 1,80 312
3aMOHCKE palspae 135775 211 135.775 207 100,00
10183

Kanutan baHke je Ha pgaH 31.12.2011. roanHe usHocuo 6.565.896 xmmwapma PCH, n y ogHOCy Ha Kpaj
nperxoaHe roguHe nosehaH je 3a 1,83%. dobut 3a 2010. rogMHy je ycmepeHa y pesepse, a noseharwe
YKyMHOr Kanutana y 2011. roguHuM je HacTano Mo OCHOBY OCTBapeHe HeTo AobuTtu Tekyhe roauHe op,
117.936 xusmwapa PCA.

Kao u npetxogHe roguHe, akUMOHaApcKu Kanutan baHke je Ha gaH 31.12.2011. rogmHe je M3HOCKO
3.404.886 xumwaga PCA v umHUANO ra je 567.481 o6bMyHa aKumja HommnHanHe BpegHocTK og 6.000,00 PCA no
aKkumju. Ycnen HenoctaTka 06jeKTUBHUX EKOHOMCKMX OKONHOCTM 3a noBehatbe Kanutasa HOBOM eMUCUjOM
akuuja, 36or KpeTarba Ha gomahoj 1 cBeTckum Bep3ama M onpesHujer nNoHallarba MHBeCTUTOpa, y 2011.
rogMHW U30CTana je NnaHMpaHa goKanuTanmsalmja, LITO ce HeraTUBHO OAPA3nI0 Ha BUCKMHY M3BOpa baHke,
YKynaH 0bmum 6unaHca n Ha camy oCTBapeHy 4obwur.

Dobur
Pe3epee
B EMHCHOHA NpemMuja

W AKUM|CKEM HANKUTAN

2010 2011
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BAHBUJIAHCHE MO3NLUNIJE

BaHbunaHcHe nosuumje Ha gaH 31.12.2011. roguHe

BAHBHNAHT
Mocnoss y ume w38 pauyn Tpehux nuua 4682251 4391 5250000 4458 5346433 4758 114,19 101,84
CTYasHTCHN I YErnuni KPESHTH W CTHREHM]e 4672602 4382 5337.262 4750 114,22
FpBTHOROYHN KPESNTH - NOMAONPMEDESHS MA3AMHCTES B705 008 8256 007 94 84
J_!_-;rupmm MABCMBEHA CTEHOBHWLTEY S g4a 001 a1s 0,01 96,93
Npeysere Gyayhe obasese 3524686 3305 4600000 39,15 3584741 3190 10170 77.93
H35aTe NAATHEE FEPBHILM]E 38 OTRASTY KpeqHTE 994 264 933 EBD.282 7,83 BB 4B
HagaTe goyre NaTHOE rapanuMje 1874151 1757 1E99.752 1513 50,69
Yinngbene rapanumje 637.651 558 1.004.358 BS54 157,52

4 DaTv BEANM B AKUENTH MENULLE igo20 017 309 000 171
Apyre sanfunancne noswmgme 2457394 2304 1500000 1617 1305115 2051 83,80 12132
MNpeysere oncawee obasese B885.083 B34 T17.428 538 80,69
MpspubeHe rARAMHUW|E 08 HHD Ganaxs M Sy
GUHBHCH]CRMX ODFEHMIBUN]S GE8.796 527 AT5671 423 71,12
CyCnNEHoBaHE KAMATE 836,060 784 1082353 963 125,46

4 DcTano 53,455 060 29663 026 46,75

10.664.331_100,00 __11.750.000 100,00 __11.236289 100,00

AKTMBHOCTM BaHKe no nocnoBMMa y nme 1 3a padyH Tpehux n1ua, Kao M Ha usgaBakby rapaHumja, aBana,
akuenata u apyrux obauka jemctBa 3a noTtpebe KavjeHaTa, cy bune 3HavajHe Kao U y MPeaxofHUm
rogMHama v TOKOM roguHe cy umasne sehu pacT og octBapeHor Ha Kpajy 2011. roauHe.

BaHKa je y TOKy Liefie roAnHe MMana pacT BaHOMNaHCHOT NOC/IoBaka, Na je 0bMm oBOr Moc/0Baka Ha AaH
31.12.2011. roauHe mn3Hocmo 11.236.289 xuwaga PCO v Behu je 3a 5,36% o, cTakba Ha Kpajy NpeTxoaHe
roguHe. Y okBMpY Tora, NocnoBM y UMe U 3a padyH Tpehux nvua benexe Hajsehu nopact og 14,19%, wro ce
HajBehnm genom o4HOCKU Ha NOC/IOBE MO OCHOBY CTYAEHTCKUX U YYEHUUKUX KpeauTa U CTUNeHgu;ja.

O6bum cycneHaoBaHe Kamate je Ha Kpajy 2011. roguHe Behu 3a ckopo 30% y ogHOCY Ha Kpaj NpeTxoaHe
roavHe, WTO je ymMakbWAO YKYMNHO OCTBapere npuxoga o Kamata baHke y 2011. rogmuHum 3a 246.293
xwmwaga PCA.

BavbGunancHe nozuymje 2010 BanwGrunancHe noamuymje 2011

= NIOCA08 Y AL W 38 DIrdyH
Tpehia s

Npeyiete Byayhe obasese

= [lpyre sanbunancne Nossgpe 32%
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nocnosun CA CTAHOBHULLTBOM

LWITEAHA

YKynHa wregka y baHum Ha gaH 31.12.2011. roanHe, nsHocu npeko 7,8 munumjapaun PC, ogHOCHO npeko
74,5 mnnnoHa EYP.

[esusHa wregra — MHMUMjanHMM NAaHOM AeBu3He wTtegke 3a 2011. roguHy je npeasuheHo 84 MUAMOHaA
EYP wrenme Ha Kpajy 2011. rogmHe. Mepama O NIAHCKOM CMak ey NPUInBa AEBU3HUX AEeN0o3uTa 3a cca
10% y nepuoay Tpajakba meceua lWTeAHe, OCTBAPEHO je CMakbere OBUX Aeno3uTa Tako Aa Ha AaH
31.12.2011. oHu usHoce 74 munumoHa EYP.

Y uumy ageksaTHor ogrosopa baHke Ha perynatmey HEC o obaBesama baHKke M BUCUMHM U3ABajamba
obaBe3He pe3epBe Ha AerNoHOBaHA CPeACTBa, NMPOLUMPEHA je MOHYAA POKOBa OpOYaBakba AEeno3unTa.
[uHapcka wregka - 6e3 063Mpa Ha CTUMyNaTUBHE KaMaTHe cTone, 360r ocuuaaumja AeBU3HOr Kypca, Huje
6una y poKycy KnujeHaTa, TaKo Aa je ocTBapeHa y BUCMHM o4, 81,61 munmoHa PCL,.

TEKYRU PAYYHU

MnaHom 3a 2011. roguHy, npeasuherHo je 55.000 Tekyhux padyHa cBMX TUMOBA, @ FOAMHA je 3aBpLUIEHA ca
54.000 Tekyhux payyHa, og yera 36.348 aKTMBHMX, LWUITO NpeAcTaB/ba ocTBapere naaHa og 98,1%. CreneH
UCMyHEHa MNNaHa MOCTUTHYT je MPBEHCTBEHO OPraHM30BaHMM MWCMIaTaMa MNpUMMarba 3anocNeHuX Kopa
KnnjeHaTa baHKe, aKTUBHOj KpeauTHOj nonutuun, peduHaHCMpaky AyroBa NyTeM Kpeauta U KpeauTHUX
KapTvLa M OTBapakby CTYAEHCTKUX padvyHa. MehyTtum, nuctoBpemeHo je npucyTHO noseharbe 06MMa
HeaKTUBHUX Tekyhux padyHa.

Mobosbluatbem ycnosa 3a oaobpaBarba [,03BO/bEHMX NO33jMuLLIA 3a 3anocneHe Ha oapeheHo Bpeme
o0be3beheHu cy ycnosu 3a nosehare CBEYKYNMHOT 06MMa NiacMaHa No OCHOBY 03BO/bEHOT NMPEKOPaYeHsa.
M3BplieHa je noTnyHa npoueaypanHa U onepaTvBHa MMMIEMEHTAaLMja 3aKoHA O 3aITUTUM KOPUCHMKA
duHacujckux yenyra, nowTtyjyhu ncrtospemeHo oapeabe 3aKoHa 0 3alUTUTM NoAaTaka o JIMYHOCTM.

CTYAEHTCKU U YHEHUYKU KPEANTU U CTUTIEHAWNJE

Peannsaumja nnaHa oBux akTMBHOCTM y 2011. roanHM je HacTaBaK Mmpoueca Ha cnpoBohery aKTUBHOCTM
ucnnaTe M Hanaate YYEeHWYKUX M CTYAEHTCKUX CTUNEeHAMja M KpeauTa, Kao M uchnnaTe cTuMneHauja
®oHpaumje 3a pa3Boj HAYYHOT U YMETHUYKOT NOAMIATKA M3 MPETXOA4HUX FOANHA.

YKynaH npuauB cpeactaBa of cTpaHe MwuHuctapctBa npocsete n PoHaaumje 3a pa3BoOj HayyHOr U
YMETHUYKOr nogmnaTtka je 2,12 munujapae PCA, a npunme no ocHoBy oTnnaTe kKpeauta cca 380 mmuamoHa
PCA. baHka npouecupa (Mcnnata/Hannata) oko 66.000 CTyAeHTCKUX KpeauTa.

YBegeH je caBpeMeHW HauyMH MHPopMUCcarba CTyAEHTCKe Monyaauuje nyTem Cheumjanns3oBaHor cajta ca
CBMM peneBaTHUM mMHPopmaumjama o npucTyny, Kopuwhery K Bpahakby CTYAEHTCKUX KpeauTa, WwTo he
YTULATU Ha peayKLMjy onepaTMBHMX TPOLLKOBA KOjU CY KapaKTEPUCTUYHM 33 OBY BPCTY NOCNO0BA.

NMN/1ACMAHAN

MnaHom KpeauTHor 6unaHca baHke 3a 2011. npeasuheHo je 2 munujapae PCL nnacmaHa. Ctarbe Ha AaH
31.12.2011. roguHe u3Hocu 1,65 mwununjapgm PCO v npeacrasmba 82% wucnyrwerba roguwikber naaHa
OZHOCHO npeacTaB/ba nosehare og 438 munnoHa PCA y oaHocy Ha 2010. roguHy.

Y 2011. roguMHW, y Un/by aKBM3Mpakba HOBMX KAujeHaTa, noBeharba 6ase Tekyhux padyyHa v npogaje
KpeauTHUX Npou3BoAa Npeny3eTe Cy akTUBHOCTU:
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= ®dopmupaHu cy NpoaajHu TMMOBM No duanjanama n ekcnosmntypama baHke,

= YBohere AMHAPCKUMX KPeaUTHWX JIMHMja 33 CBEYKYMaH KpeauTHuM noptdonno baHke w
NPBEHCTBEHA MOHYAA AMHAPCKUX KpeauTa.

= YBoherwe aKUMjCKUX nepuoaa - KpeauTu 3a KynoBuMHy aytomobuna y nepuoay cajma
ayTomobuia ca CMatb€HOM KaMaTHOM CTOMOM W HaKHaZ, oM 3a of06paBarbe ayTo-KpeaunTa

" VYKuparbe HakHafe 3a ofobpaBarbe M npahere KpeawuTa 3a Kpeaute 3a peduHaHCUparbe
[AyroBarba Kog, apyrvx baHaka,

= YBefeHa je KpeauTHa AMHMja ca nosnawheHMm ycaoBMMa, NO NOBOJbHU]jO] KAMATHOj CTOMNU U Y3
CMakbere HaKkHaae, kpahe pokoBe 3a NeH3MoHepe.

MNJ/IATHE KAPTULIE

N3paBare nnatHux KapTtuuay 2011. roguHu je, y ogHocy Ha 2010. roguHy je nosehaHo 3a cca 50%, a HBC
je o3Haumna YBb Kao 6aHKy ca Hajsehum penaTMBHMM MopacTtom npomeTa KapTuua y DinaCard cucremy.
YBeAeHW cy HOBU KapTUYapPCKM MPOU3BOAM, YMME je YyMarbeH HeraTMBaH TPXULLHWU TPEHA, CMarberba bpoja
KpeauTHux KapTuua y Cpbuju.

= |Installment kartica — kKpeauTHa KapT1La jeaHaKe, MeceyHe, yHanpes yTepheHe paTe.

= Internacionalna DinaCard

=  DinaCard 60 — KpeguTHa KapTuLa ca HajMatbMM MECEYHUM aHYUTETOM HA TPXKULLTY

= EURO 26 — omiaguHCKa KapTuLa HamereHa nonynauujm go 30 roguHa

PeannsoBaHM KapTUYAPCKKM NPOjEKTU U NMPOjeKTU y peanusaumjmn y 2011. roanHm cy:
=  Mwurpaumja Ha chip TexHonorujy - M3pgaBarbe smart KapTvua ca MakCMManiHUMM CTENEHOM
CUrYpHOCTU paZa M NOTNYHOM e/MMUHALMjom 310ynoTpeba n dancudmkarta.
=  Projekat PClI DSS — YBohemwe cTraHgapga v3 obnactn obesbehera M CUIypHOCT nogaTtaka o
NNaTHMM KapTMLAMa M TpaHCaKuujama

ATM U NMOC MPEMA

KOHTUHYMTET aKTMBHOT MPUCTYMA Pa3Bojy ayTOMaTU30BaHE NOC/I0BHE MpEXKe BaHKe je pesynTupao Mpexom
og, 50 6aHKkomaTa 1 220 MNOC TepmuHana.

MpomeTt YBB 6aHKomaTa je y 2011. roavHmM Jocturao msHoc og 2 munujapge PCLO u npeko 420.000
TpaHcaKuuja wTto npecrassba nosehamwe og 45% y oaHocy Ha 2010. rogmHy. OBO yKa3yje aa je kopuwhere
ATM mpexKe npouec ca BUCOKMM CTEMEHOM pacTa, LWTO je y3 YnmkbeHuuy noseharba bpoja H6aHkomarta,
ctBopuno moryhHocT ga baHKa cTaHe y peg pecnekTMBHUX ATM acquirer 6aHaKa.

Y nnaHy je akuentupare MasterCard kaptmua Ha YBb MOC n ATM ypehajuma Ha areHTCKOM npuHUMny
Kopuctehu ycnyre 6aHKe NpUHLMNaNa y Lu/by ynoThnyHera NoHyae baHke.

EJIEKTPOHCKO BAHKAPCTBO U KOPUCHUYKN CEPBUCU

Y ToKy 2011. roguHe U3BPLUEHO je Npolnpere e-baHKUHI NacMBHOT cepBuUca, Ha Ba3n CEPBUCHOT LEHTPaA
24x7, 3a 40% wrto npeacTtas/ba npeko 19.000 KopuCHMKa.

AKTMBaH NPUCTYN €IeKTPOHCKUM CepBMCMMA NoApasyMeBa U3MeEHY KaPOBCKE M OPraHU3aLMOHe CTPYKType
Tj. dopMuparbe HaMEeHCKOT OpraHM3aLLMOHOr Aea ca NPOaKTUBHOM NPOAAjHO-TEXHONOWKOM GYHKLUMjOM ca
unsbem npodunmcarba fobpe nosnumje baHke y nopehery ca BEIMKUM BaHKapCKUM CUCTEMUMA.
M3BpLieHe cy npunpemHe pagke 3a yBohere HajcaBpemMeHujer BuAa eseKTpoHCKor baHKapcTea T3B. m-
banking cuctema, (cuctema obaBsbarba HaHKaPCKUX TPAHCaKUMja nyTem mobunHor TenedoHa), Koju he 6uUTK
LOCTYNaH KOPUCHMUMMA y NpBOM KBapTany 2012. roauHe.
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OEBU3HO NOC/TOBAHKE

BaHKa je yk/bydyeHa Ha SWIFT cucTem npomeTa ca MHOCTPAHCTBOM, a MPeKo Reuters TexHosorvje obas/ba
TProBMHY AeBM3ama y 3€eM/bU U UHOCTPAHCTBY.

Yyewhe aesusHor nogdunaHca Ha aaH 31.12.2011. rogmHe nMsHock 41,82% y 6UNaHCHOj aKTUBK, O4HOCHO
41,98% y bunaHcHOj nacusm.

Tokom 2011. rogmHe baHKa je y AeBU3HOM CEKTOPY ocTBapuaa cneaehe BaxHuje edpekre:
=  yKynHa nnahaka cy usHocmna 140.441.434,06 EYP,
=  [AEeBM3HW NpuUAmBuM cy nsHocunm 166.062.543,07 EYP,
" yKynaH 6pyTo NpomeT npeKko payyHa baHkKe je nsHocmno 17.319.162.176,43 YC[, y WiTa Cy YK/by4eHMU
CBM ynasu 1 U3nasu ca AeBmU3HOr padyHa baHke, 0AHOCHO CBa KPaTKOPO4YHA OpoYyeHa, Kynonpoaaja
0EeBU3a, KOHBep3uje, ynnate M ucnaate, Kao M YHOCUM U M3HOCKU ePEeKTUBHOI CTPAHOr HOBLQA M3
3eMJ/be U Y 3eMJby.

BaHKa je nomeHyTe edekTe OCTBapMAa NPEKO MpeXKe KOHTOKOPEHTHMX BaHaKa y MHOCTPAHCTBY, KOjy je Ha
naH 31.12.2011. roguHe ynMHMNO 19 6aHaKa, Kao M NMPEKO MpeEXKe KOPEeCNoHAEHTHUX BaHaKa ca Kojuma uma
pa3merbeHa onawherba 3a npujem m cnarbe SWIFT nopyka, wTo je Ha aaH 31.12.2011. roauHe ymMHmuno 161
6aHKa y cBeTy (YK/bydyjyhu ny cBum aprkasama 6uswe COPJ).

CTpyKTypa AeBM3HOr noAbwunaHca, KOjU YK/bydyje M aaTe AMHAPCKe KpeawuTe ca AEBU3HOM KJay3ysiom,
obes3beamna je NoBo/bHY AEBU3HY No3uLMjy baHKe, OAHOCHO BanyTHY ycCaraalleHoCT No3uumMja akTUBe U
nacvBe, jep je NMokasaTesb AEeBU3HOI PU3NKA, KAa0 OAHOC AEBU3HMX MOTPaXKMBakba U AeBU3HMX 0baBesa no
BaslyTama, ycknaheH ca nponucaHum (max.20%) v Ha gaH 31.12.2011. roguHe usHock 1,44%.

CPEACTBA, HOBYAHO TPXKULWUTE, XOB U TPE3OP

MNpekoHohHe nosajmuue 6aHKama - baHKa je no gatm mehybaHKapCcKMM NpeKoHOhHUM no3ajMuuama
octBapuna 2,42% yyewha (ykynHo pate mehybaHkapcke nosajmuue y 2011. roanHu usHocune cy 1.670.920
munnoHa PCL, og Kojux je BaHka nnacupana 40.750 munvoHa PC[). baHKa je oBa cpencTBa naacupana
ApyrMM 6aHKama no AHEBHUMM TPXKUILHMM LLeHama, y3 OCTBAapeH MpMXo4 Mo OCHOBY KamaTa y M3HOCY Of,
21,9 mmnnuoHa PCA.

Xaptuje og BpegHocTM — BaHKa je MakcumanHo Kopuctuna moryhHocT KynosBuHe 6s1arajHUUKMX 3anuca
HapogaHe 6aHke Cpbuje Ha pefOBHUM ayKLMjaMa U TUME YCMELIHO YrNpaB/bana CONCTBEHOM IMKBUAHOWhYy,
a yje4Ho M ocTBapuBasia 3HauyajHe npuxoge no ocHoBy Kamate (148,1 munuoHa PCL), y3 HynTU cTeneH
pU3MYHOCTM nAacMaHa. Takohe ce y  2011. roauHM TProBano W Ap:KaBHMM 3anucuma PC, Kako
TPOMECEYHMM TaKO M LLUECTOMECEYHUM, Y3 HYATU CTEMEH PU3MKA, M Ca OCTBAPEHMM MPUXOLOM MO OCHOBY
KamaTta y nsHocy oz 59,8 mmunmona PC/.

Tpesop — Tpe3opcko noc/ioBarbe obenexuna je u3yseTHo oObMMHa aKTMBHOCT Ha Npejaju AuHapcKor
rotosor Hosua HapoaHoj 6aHumM Cpbuje y BucuHm oa 34,4 munujapae PCA (Koju ce y BaHKy cBaKogHEBHO
npenajy no OCHOBY yn/jaTe Masapa KjvjeHaTta), LWTO je A0AaTHO [JOMPUHENO0 OCTBapery BUCOKE
nMkBugHocTu baHke u ykamahusamy cpeacTasa.
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NNATHU MNMPOMET Y 3EMJ/bU

Y 2011. roanHM OCTBAapeH je YKynaH AYyroBHM MPOMET Mnpeko padvyHa baHke y usHocy on 558.146.183
xubaga PCL 1 noTpaxKHM NpomMeT y usHocy og, 557.327.740 xuwapa PCL. CTpyKTypa 0baB/beHor npometa
nata je y cnegehoj tabenu:

Oyrosuu npomer MoTpasuK NpoMmeT OyrosHn npomeTt NoTpasHu NpoMeT

MpomeT BaHke 412932999 411984136 306.025.016 305.396.136
NpomeT genoHexHara 260.097.653 260042111 252.121.167 251931 604
ronanteower | orasos erzozeasr | sseaseiss  ssrsaraa0 |
HHTEPHH NPOMET 194.778.262 154.572.972 193.843.383 193.446.655

MAPKETUHI AKTUBHOCTU

Marketing i “PR” akTMBHOCTM BaHKe y 2011. cy, nnacMparbem y jaBHOCT NpoM3BoAa, YCayra, MHbopmauuja,
WMHOBaUMja, UCKycTaBa u aorahaja bune y dyHKLMjM OCTBapMBatba OCHOBHUX MJIAHCKMX MOKa3aTesba paja.
3afpKaH je KOHTUHyUTET yHanpehera Bu3yesHe U CUMBONMYKE MPEno3HaT/bMBOCTM BaHKe, a HOBMU
NMPOV3BOAM W AKUMjCKe MOHYAE Cy aKTye/nu3oBaHe NPOMOTUBHO-MHPOPMaTUBHUM dopmama. MNosehatbe
niacMaHa, npouseoa u ycnyra baHke, nocebHo 3a KpeaWTHe NpoursBoae 3a GM3NUKa MLA NOAPKAHO je U
KpO3 CTBapatbe mnpeaycnoBa 3a OGM3MUYKM NpWUAasak UWbBHMM rpynama. PeanvsosaHo je u Buwe
NMPOMOTMBHUX KaMmMarba KPO3 JIOKalHe Meauje. 3a,0BO/bCTBO K/MjeHaTa MPYKEHUM ycayrama U noHyAom
npoussofa baHke je npaheHo Kpo3 BULe KaHajla KOMYHWUKaLmje (HEMOCPeAHW KOHTAKT Ca KAWjeHTUM Ha
wantepuma, KoHTakT popma WMHTepHeT npeseHTaumja, becnnataH MHOO TenedoH, Krwbure yrucaka...).
[obujeHe uvHPopmaumje cy KBanuTaTMBHO 06pahvBaHe y UWBY MAXK/BUMBOT MNO3WLMOHMPaHa U
npunarohasBarba TPHKULLIHUM YCIOBMMA.

Y peanusaumju akTMBHOCTU je ymecto ,PR“ areHuuje, aHraxkoBaHa MapKeTWMHLWKa areHuuja ,VAF“ ca
3a4yXKerrma LOMUHAHTHO Y NMPUNPEMU CBUX rpadUUKMX AMMEH3Uja MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU. M3paheHa
je HoBa WEB niokauyja baHKe HamereHa UCK/bYYMBO KOPUCHULMMA YHEHUYKUX U CTYLEHTCKUX KpeauTa u
ctuneHamja (www.ubbstudenti.rs) wrto he ca jegHe cTpaHe 6UTKM NpenycnoB ywTene y pecypcuma, a ca
apyre he nosehati HUBO KOPNOPATUBHOT Kpeaubunuteta baHKe 1 10jaIHOCTU CTpATELLKe rpyne KavjeHarTa.
MHTepHeT npe3eHTauuja baHKe je 3HA4ajHO NpowMpeHa cagprKajuma M PyHKUMOHanHocTUMa. Hose
bYHKUMOHAMHOCTU CYy Of, CTpaHe UWbHUX rpyna Beoma npuxsaheHe, Tako fa je y HaBeAeHOM nepuoay
2011. roauHe 3abenexeHo 2.460 nosmea Ha MHDO TenedoH, a gHeBHM BPOj ynasaka Ha cajT ,,ubbstudenti”
je pocturao 6poj og 11.500.

Ha nnaHy Bu3yenHor ngeHtuteta baHke y cknony npecesbera M peHOBMpatkba BULLIE N0KaLMja, NMOAUTHYT je
cTeneH CTaHAapAu3aumje 1 yjeaHavyaBaka M3rnega opraHM3alunoHmx 4enosa.

Y 2011. rognHu, OnepatMBHWM MN1IaH MAPKETUHT M PR aKTMBHOCTM je y HOBYAaHOM M3pa3y peasn3oBaH ca
75,28% nnaHupaHOr M3HOCA, OOAHOCHO YKYMHO ynarawe usHocuno je 31.430 xuwapga PCA. Tpowkoswu
CMOH30pCTaBa M A0OHaumja cy usHocunm 6.929 xmmwaga PCA, a Tpowkosu pekname 24.501 xwmwapa PCA. Ha
ocHoBy onwTe nponopyke HBC y IV KBapTany HYje cnpoBegeHa KaMnakba obenerkaBarba Hepesbe wreame
360r Yera je YKyMHO ynararbe y NpoMoUMjy peasin3oBaHO ca TPU YeTBPTUHE NiaHMpaHor usHoca 3a 2011.
roAuHy.
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YHANPEBEHE NHOOPMALIMOHUX TEXHO/TOTUIA

Y ToKy 2011. roauHe, akLeHaT nocsosa y gomeHy MHpopmaLmoHux TexHonoruja (IT) 6mo je 6asupaH Ha:

KOHCONMAAL M|V NPOAYKLIMOHOT OKPY*Kera ceobom y afiekBaTaH npocTtop 3a Data Centar,
nosehemy epmnkacHocTn paaa IT-a u untaBe baHke,

nosehary CUrypHOCTU NoAaTaKa U NPUCTyNa MHGOPMALMOHOM CUCTEMY M 3aHABJ/batby ONPEME Koja
He MOMKe [la MoAPKM onepaTuBHU pas baHke.

Y Tom ummby je:

1/0

Y npsom Keaptany 2011. rogmMHe M3BpLUEHA je MUrpaumja NPOAYKLMOHUX CEPBMCA Ha BUPTYESTHO
OKpyXere. Buptyenmsaumja nogpasymesa NOKpeTarbe BULUE MHCTAHLM ONEepaTUBHUX CUCTEMA HA
jegHom hardware-u (¢usunukom cepepy). OBM ONEPaTUBHU CUCTEMU [ejle pecypce 3ajeaHUYKor
hardware-a. Peanusaumjom oBOr npojekTa [06MAM CMO MNOy3ZaH WM BUCOKO PaCrO/OKMUB
MHPOPMALMOHN CUCTEM U UCTOBPEMEHO OCTBAPWIM jefaH o4 npeaycsioBa 3a dopmupare DR site
Banke.

MpecemeH je Data Centar Ha HOBY nokauwjy - HoBm beorpas, a 3a cmewTaj npoayKuuoHe IT
onpeme (serveri, storage, core switch-evi, centralni routeri, finansijski router-i i dr) BaHka KopucTn
ycnyry telehousing-a. NMoTom je mM3BplIeHO pa3aBajatbe NPOAYKLMOHOI M TECTHOT OKpYXKera Y
pomeHy SQL servera. Pecypcu npogykumoHor SQL cluster servera caga ce KopucTe camo 3a
npoaykumjy. TectHu SQL server je BupTyenusoBaH. Ha oBaj HauMH nosehaHa je 6e3beaHocT U
omoryheHa Beha ayToHOMMja y pasy HaBeLeHUX pecypca.

PeannsoBaH je update onepaTMBHUX cuCTeMa NPOAYKLIMOHOI OKpy»Kewsa. Reuters cepsuc je y
Cknasly ca 3axteBom Reuters-a usmewTeH y nocebHO MpEKHO OKpy:Ketbe. HacTaB/beHa je
KoHconmaauunja WAN mperke BaHke, 3anodveta y 2010. rogmHK, y CMWUCAIY Mpenacka Ha HOBY
reHepaumjy cepsuca 3a npeHoc nogartaka - L3VPN. Cee opraHusaumoHe jeanHuue baHKke nosesaHe
Cy Ha oBaj HauuH ca Data Centrom uumme je noeehaHa 6e3besHOCT jep oOBa TexHoO/OrWja
noApasymeBa NOBe3MBakbe NMPEKO KOMYHMKALMOHE ONpeme Koja NogpiKaBa KpUnToBakse.

MobosbliaHa je U KOMYHMKauMja ca PUHAHCUCKUM MHCTUTYUMjama, NBS i Chip Card-om, ca Kojuma
cafa UMamo ycnocTaB/beH TPpocTpyku AnHK: L3VPN, FR i ISDN. Peann3oBaHo je npowunpere noHyae
Yy CMUCAY BPCTA NOC TEPMMHA/A KOje Ce HYAE K/IMjeHTUMA Yy Hawwoj mpexun. Caga y NOHYAM MMAMO U
bexknyHe ypehaje. MpowwupeH je NpocTop Ha npoayKuMoHom storage-y, EMC Clariion CX4-480,
popasartbem Hosux auckoBa SSD, FC i SATA. Tlpunpem/beHO je CUCTEMCKO OKpyXere 3a
peanusaunjy npojekata: Basel I, AML, APR. N3BpweHa je KoHconnaaumja IP Tenedponunje y cmucny
ueHTpanmsaumje npumapHux ISDN-osa. SWIFT cepsuc je Kpajem rogmnHe outsource-oBaH, LWITO je
3axTeBasio NOTNYyHY PeKOHOUIypauujy Ha MpPeXHOM HUBOY. ,

PasBujeHa je annnKaumja ga ce 3a ocurypaHuke Delta Generali-ja omoryhu nnahare TpolwkoBa
ocurypakba MOTOPHMX BO3wia (yk/bydyjyhu v monaucy ocurypakea) nyTem crneumjanvsoBaHMX
bnarajHu oTBopeHMX Yy npoctopuma Delta Generalija. OBaj npojekaT je ocMm pa3Boja UHTepHe
annuKkaumje cagpkao u umnnemeHtaumjy Product Delivery ogHocHo pelwwera 3a WEB kpeauTe.

M3BlweHa je GAP aHanu3a KBa/MTeTa noaaTaka y 6asu 1 ycTaHoB/beHe ¢ase HUXOBOr NobosbLIaba.
YjeaHo ce BpLWN U MECEYHO MOHUTOPUCAHE NPOMEHE Y KBA/IUTETY NoAaTaka.

MpuxsaheHa je NoHyAa KomnaHuje Asseco o mmnaemeHTaumju Datawarehouse i Basel 2 pelwwermsa.
[o caga cy umniemetvpaHa 2 KoHLenTa (KOHLENT yYeCHMKA M KOHLENT apaHXMaHa U KamMaTHUX
ycnoBa).
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= [3BplEHO je ycarnawaBake KaacuduKaumje npema HoBum ognykama HBC. MmnneHTupaHo je m
pewemre EKC npema ognykama HEC o ycnoBMma M HaumHy obpauyHa EKC n nsrneay v cagpuHu
06pasaua Koju ce ypyuyjy KOPUCHUKY.

Mopen Hanpen peannM3oBaHOr, Y TOKY je umnaemetauumja pewerba AP Koje nogpasymesBa MpPOMEHY
MoZlaTaka 3a NpaBHa /INLA Ha OCHOBY E/1IEKTPOHCKE KOMyHMKaLuje baHaka ca AreHuUujom 3a npuBpegHe
peructpe. M3amerbeHa je AeBU3HA anauKaumja y Aeny KOMyHUKauuje ca peructpom AeBU3HWUX pavyHa U
npujasom mctux y RID. YHanpeheHa je anaunkaumja 3a oCHOBHa cpeacTsa yBoherwem bap Kogosa u npateher
nporpama Koje ca 6ap Koz uMtauMma BpLIM pasmeHy noaaTaka u ucte npebauyje y core cuctem baHke.

Ha wantepuma je noctaB/beHa je jeaMCcTBEHA BepP3Mja 3@ YHOC NOAATAKA O KAMJEHTUMA — GU3UYKMM TNLMMA
(System integrator) Koju annuumpajy 3a Asseco e-banking pewene. MimnnemeHTupaHa je HoBa web
annvkaumja 3a e-banking ¢pusmnukmx nmua (web 2.0). PeannsoBaH je 1 yroeop o umnaemetauuju e-banking
MmobunHor naaharba. U3BpLUeHe cy anIMKaTUBHE NPOMEHE NPema OpPraHU3aLMoOHMM U3MEHAMa Y CErMEHTY
Boherba Noc/ioBa ca npeay3eTHULMMA.

PAA YHYTPALWIHKE PEBUSUIE U KOHTPOJIE YCKNIABEHOCTHU NMOC/IOBAKBA

Pag yHyTpawme pesBmsvje M opraHusaumoHor gena baHke 3a KoHTposy ycknaheHocTn nocnosama
(compliance) y 2011. roauHu je peannsoBaH y CKnagy ca nporpammma paga CekTopa yHyTpalkbe peBusuje
M nnaHom paga CekTopa 3a KOHTPOJy YCKNaheHOCTM NOoC/IoBakba, Koju je YCBOjuMO YNpaBHM o460p Kao U
OonepaTMBHMM MAHOBMMA OPraHU3aLMOHMX AenoBa Koje je Bepudwmkosao WM3spwHM onbop baHke u
notpebama baHKe Koje cy 3axTeBasie U HenaHUpaHe aKTUBHOCTU.

KoHTpone paga oppeheHnx opraHM3aumMoHux AenoBa u ogpeheHunx npoueca v NocTynaka cy pesyatmpanu y
3anNMCHULMMA Koje Cy pasmaTpany 1 YyCBOjUIM HAZ/IEXHU OpraHu ynpaBsbarba baHKom, ca npeasorom mepa
3a OTKNamakbe YTBpHeHMX HegocTaTaka Koju Cy OTKAOHEHM NO AaTUM NpenopyKkama.

Y Tom cmucny, Ha 6a3m KOHCTaTalMja AaTUX Y 3aNMCHULMMA O KOHTPOJIM MOXKE Ce OLEHUTU A3 je y BaHum y
2011. roanHm:
= (Qb6esbeheHo n aa ce npumemyjy Mpoueaype 3a uaeHTUOUKAUMjy puU3nKa baHKe M ga ce oHM
KOHTUHYMPAHO NpaTe U KOHTPOULLY;
= [la je cuctem yHyTpallHUX KOHTPOa yrpaheH y opraHusaumjy u npoueaype paga u pykosohemra y
baHuw;
= na oyHKUMja KOHTposie ycknaheHocTu nocnoBara baHKe ca 3aKOHCKOM perynatuom obesbehyje
NpeBeHTMBY 04, eBEHTYa/IHUX FPeLlaka M CaHKUMja peryaaTopHor Tena;

" pa cy noctojehe MHTEpHe Npoueaype M CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOHMX NOCTynaka baHKe npeamet
CTa/IHAX OUEHMBakba Yy UWbY HUXOBOr nobosbllakba Ca CTAHOBULITA MPaBOBpPEMEHe
naeHTUPMKaLumje NoTEHUMjaHMX PU3MKA U ClpevYaBakba HEraTMBHUX MOCNeAuMua Ha MoC/ioBakbe
baHke.

YHANMPEBEHE OPFTAHUSALUUIE PAOA U HAA3OP CUCTEMA KBATUTETA

YcknahuBarbe JOKYMeEHATa CMCTEMa KBaauTeTa je ussBpweHo Tokom 2011. roauHe y cKknafy ca BEAUKUM
bpojeM M3MeHa 3aKOHCKMX MPOMKCa Y CKOPO CBMM CErMEHTMMa NocnoBakba. Y Hajsehem 6pojy, ciyyajeBa
M3MeHe 3aKOHCKMX Mponuca cy 3axtesasie u ogpeheHe nameHe y TEXHONOMMjMU pafa, OLHOCHO M3MeHe
anAMKaTUMBHUMX peLleHa LWTO je MPOY3POKOBA/Io U U3MEHe U AOoNyHe npoLueaypa v ynyTcrasa.

Y 7oKy 2011. roanHe BaHKa je paguna Ha ycknahuearby akaTa baHke y Be3u ca ycBojeHMM 3aKOHOM O
3aLUTUTU KOPUCHMKA GUHAHCUCKUX yCAayra.
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Mpema Oanyum o ynpae/bakby pusmumma, baHka je nmana obaBesy ycarnallaBara y ey Koju ce ogHocu
Ha NOMIUTUKE M NpoLeaype ynpaB/bartba pusnuMma. Y Tom cmmncny mspaheH je Onwtn BCP 1 nsmereHn u
[0MNyHEeHU cy nojeamnHaydyHm BCP no cBMm akTMBHOCTMMA.

BaHKa je Mmana 3aKOHCKM 0baBesy eBuAeHTUPatba 3OMPKU MoAaTaka O JIMYHOCTM MO 3aKOHY O 3aLTUTU
nojaTaka O JIMYHOCTM Kopg [oBepeHMKa 3a MHbOpMauMje of, jaBHOr 3Hayaja M 3aWTUTYy Mogataka o
nnyHocTn PC 1 Ty aKTUBHOCT je ycneLwHo peaan3oBsana.

Mo matum npenopykama CeKkTopa yHyTpalwre pesusnje u CekTopa KOHTPOJIe yCKAaheHOCTU MOC/I0Bama,
OTK/IOKEHE CY WAEHTUPUKOBAHE HEeyCcarfaleHoCTW UM Ca HaZJEeXHUM OPraHu3aLMOHMM [efoBUMa Cy
npeaysvMmaHe NPeBEHTUBHE U KOPEKTUBHE Mepe.

YcnewwHo je cnpoBefieHa ceama MHTEPHa NPOBEpa CUCTEMA KBAJIUTETA O/, CTPAHE MHTEPHMX NMPOBEPMBaYa.

Y nocneprem ksaptany 2011. rognHe u3lBpLlieHe Cy npunpeme 3a ApYyry HaA30pHY MPOBeEpy Of, CTpaHe
ceptudmkaumoHor Tena DAS. Y TOKy M3pase OBOr M3BeLWTaja ycnewHo je ypaheHa ppyra Hag3opHa
npoBepa o4, CTpaHe cepTUdUKaLMOHOT Tena.

PAA HA MOCNOBUMA CMNPEYABAHKA NPAKBLA HOBUA U PUHAHCUPAA TEPOPUSMA

Mpare HoBLA M dUHacuparbe Tepopusama cy r10banHu npobiemu Koju Mmajy nospatHe edekTe Ha
E€KOHOMCKe, NoJITUYKe, 6e36eJ0HOCHE U COLMjaNIHE CTPYKTYPE 3eMJbe.

BaHKa npumetbyje NONUTMKE 3a cnpeyaBakbe UM Kopuwhere GaHKapCKor cucTema 3a sieranmsaumjy npuxoaa
04, KPMMMHA/HWUX aKTUBHOCTM M (UHaAHCMpatba Tepopusma ,MaeHTUOUKYjyhu 3Hauaj 6opbe npoTtus
dUHAHCKjCKOT KPUMMHANA M Npakba HOBLA, Kao M GpUHAHCHMjCKOT TyBUTKA Koju MOry 4a NPOMCTEKHY 360r
nponycta Aa CNpeyn pusMKe o4 Mparba HOBUA M dMHaAHCMparba Tepopuama(penyTaumoHu, NpPaBHU U
onepaTUBHU PU3UK).

Y uuwmby MMHMMU3Mparba CaMoOr PM3MKa Of, Npakba HOBUA WM ¢uHaHcMparba Tepopusma, baHka je
ycrnocrasuna v vmnaemeHtupana edukacHuju AML cuctem 3a Kopuwhere NocebHWX M3BelTaja 3a
aHaNIM3y CYMHbUBMX TPaHCaKLMja (Npema MHAMKAaTOpUMa 3a NPeno3HaBakbe CYMbMBUX TpaHCaKLMja), Kao 1
eBanyaumjy ¢aKTopa puM3MKa KAMjeHaTa M TpaHCaKumja Kako 64 morna ga ynpas/ba MOTEHUMjASIHUM
pU3MKOM O, Nparba HOBLA U dMHacKparba Tepopusma.

Kao KOHTMHyupaHy akTuBHOCT, baHKa nocsehyje BesMKy nNaxkwy 0OyLM 3anOCNEHMX TOKOM ToAuHe.
MCcKycTBO 3amMoC/NeHUX Be3aHO 3a paf Ca KAMjeHTMMa M TpaHCakuMjama, 3HayajHO je nobosblano
epuKacHOCT y paay Ha MPUMEHM 3aKOHCKe peryaaTmse.
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IV NMOKA3ATE/b NPOPUTABUTHOCTU U APYTU UHOUKATOPU NOC/TIOBAHKA

OCTBAPEHU INOKA3ATE/bU [1OC/IOBAHA ITPEMA 3AKOHY

MNokazaTersu NoCNoBara MNponwcane spegHuocTH  OCTBapEHE BPESHOCTH |

KoeduumjeHT afeKBATHOCT KANKTAAA Min. 12% 12,22
Ynaramwa Ganne Max. 80% 29,89
M3A0MEHOCT NPEMS AHLMMS NOSEXaHUM C3 Bankom Max. 20% 1,21
36up BEAUKHX HANOMEHOCTH GaHke 200% 321,23
Y npeom meceuy H3BSWTajror neproga Min. 1 148
¥ ApYTOM MECELY HIBEWTAJHOr NEPHOOA Min. 1 1,88
¥ Tpehiem meceuy HIBSWTAjHOr NEPHOLD Min. 1 2,01
MNoKAIATEMR AEBHIHOT DHIHKE Max. 20% 144
H2n0meHOCT NPEMB FPYNK NOBEIJHWL AL 25% 19.37
Ynararma GanKe y AHUA HOJE HHCY ¥ UHBHCHJCHOM CEKTODY 10% 0,16

lMoKasaTes/bu Cy OCTBAPEHM Yy CKNagy ca NPONMCaHUM BENNMYMHAMA, OLHOCHO 3HAYaAjHO CYy Ha afeKBaTHUjeM

HUBOY OJ, 3aXTeBaHOr.

OCTBAPEHU NOKA3ATE/bU TPO®PUTABUJTHOCTU

KomnapaTtmBHO nocmaTpaHo y OAHOCY Ha MPETXOAHY roauHy 1 naaH 3a 2011. rogmHy, baHkKa je ocTBapuna

cnepehe nokasatesbe NpoduTabunHocTy:

MapameTpr npoduTalnuanocTH

POA (Lo6wT npe nopesa/npoc. axTuea) 1,25% 1,09% 0,45%
POE (Qo6wT npe nopesa/npoc. kanutan) 6,87% 5.69% 2,46%
Mpuxogn oa KamaTa/MpoceyHa aKTvsa 11,53% 12.09% 10,31%
Npuxogw og kamata/Mpocedan kanuTan 63,38% 63,01% 56,08%
OnepaTtHeHM TPOWKOEH/ HETO NPUXOAM 04 KAMATa M HAKHaAa 650,94% 65,52% 79,00%
Bpoj 3anocnenmx 475 507 482
HeTo axkTvEa No 3aN0CAEHOM 73.801 81.607 72.814

Mag nokasaTesba NpoduTabuaHocT y ogHocy Ha 2010. rogMHy M NnaH je uckasaH 36or marwer obuma

ocTBapeHe 6pyTo fO06MTH, OAHOCHO MakbMX NPUXOAA OA, KamaTe, ycaes Hanpes HaBedeHUX y3poKa.
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V KOHTPOJIA PUSUKA TOKOM 2011. TOAMNHE

ALAEKBATHOCT YINPAB/bAHHA PUSULINMMA

PU3unuM cy KapaKTepucTUyHKM 3a BAHKAPCKO MOC/I0Bakbe, @ Ca HbUMA Ce ynpaB/ba MNOCPEACTBOM MpoLeca
HenpekuagHor naeHTMOUKOBarba, Mepera, npoueHe, npahewa U ybnaxkaBarba. Mpouecu ynpas/barba
pu3MLMMa cy npecyaHu 3a npodutabunHo nocnosatbe baHKke ¥ cBakuM nojeauHal, y baHuu je, y cBom
OOMEHY, OAroBOpPaH 3a U3/I0XKEHOCT pu3nLMma. Ynpassbakbe pusmumma baHKa je ycknagmna ca BeAMYMHOM
W OpraHM3aLMOHOM CTPYKTYpom bOaHKe, 06MMOM aKTMBHOCTM M BpCTama NociaoBa Koje obaBsba. baHka
ynpaB/ba pu3MLMMa Yy CKNAAy Ca 3axTeBMMa PEry/saTOPHUX OpraHa M y CKAaAy ca MHTEepHMM MmeTodama
yBeAeHUM paau ebuKacHUjer ynpas/barba PU3NLUMA, KOjU NPOU3MIase U3 npupoae, obrMma 1 C/1I0XKeHOCTH
nocnosarba baHke, 04HOCHO HEeHOT pU3MYHOT Npoduna.
Y Tom cmucny baHkKa je:
=  [OHesa aKTa Kojuma Cy nponucaHe npoueaype 3a naeHTMbUKoBare, Mepere 1 NPOoLEeHy pu3MKa u
ynpaB/bakbe pU3MLMMA;
® nponwucana npoueaype U HocKoLe PpeAoBHOr U3BELLTaBaka opraHa baHke 1 perynatopHux opraHa;
= ¢dopmupana je nNocebHy oOpraHM3aLMOHy jeauHuLy baHKe y uuMjem je Oenokpyry ynpas/bakbe
pU3MLMMA 1 KOja CBOje OCHOBHe dyHKLMje CMPoBOAM HA OCHOBY YCBOjeHMX nNpoLleaypa.
CTpyKTypa ynpaB/bakba pusnLMma obyxBaTa YnpaBHU oabop, M3spwHM opbop, Opbop 3a peBusujy u
CekTop 3a BOHWTET M ynpaB/batbe PU3ULUMA, K0 M OCTase opraHusauuoHe aenose baHke y nojeanHum
dasama npoueca ynpas/batba pU3MLMMA, YMje CY HAANEXKHOCTU U OATOBOPHOCTU Y yNpaB/bakby pU3MLIMMA
baHke pedurHMCaHe 3aKOHCKMM U NOA3aKOHCKMM NPOMUCMMA, Kao U MHTEPHUM aKTUma baHke.
CucTeM yHYTpaLlbbUX KOHTPOJIA 33 yNpas/batbe pusnLmMma obyxsaTta:
"  KOHTPO/JIHE aKTMBHOCTM Koje cnpoBofe W3spwHWM opbop, /Nvua OAroBOpHA 3a yrpaB/bakbe
py3nLMMa 1 3anocneHn y baHuy,
"  pefoBHY NPOLEHY afeKBAaTHOCTWU, MOY34aHOCTU M ePUKACHOCTM CUCTeMA YNpaB/bakba pU3MLMMA
KOjy BpLwK CeKTOp yHyTpawHe pesusuje.
Y OKBMpPY cuCTEMaA YHYTpallkbMX KOHTPO/A 33 ynpaB/bakb€ PU3NLMMA HAAJAEXKHOCTU MMAjy U YnpaBHU
opbop, Oabop 3a pesnsujy, Oa60p 3a ynpaB/batbe aKTMBOM M MacMBOM M CeKTOp KOHTpoJe ycKnaheHocTu
nocnoBarba baHke.
Y ToKy 2011. rogmHe baHKe je ycKnagmaa WMHTEPHA aKTa, Koja peryivwy ynpas/bakbe pusULLMMA, Ca
usmerbeHoM perynatueom HapogHe 6aHKke Cpbuje y oBoj o6/1acTM KoHTposne 6aHaka. Y OOMEHyY
ynpas/batba pusMuMma ycBojeHa je CrpaTervja 3a ynpaB/batbe pusmumma, lMoamTtuka 3a ynpassbame
pusnuuma, CtpaTervja ynpas/bakba Kanutaiom U U3MereHe Cy NpoLeaype 3a yrnpas/bakbe NojeaAnHavYHUM
BPCTamMa PU3MKa, Kao NpeaycnoBM 3a yNpaB/bakbe PUINLMMA Y HApegHOM nepuoay.
MonnTuMKa ynpas/bakba PUSULLUMA CaZiPPKM KAO OCHOBHE CEerMeHTe:
" HayuH OpraHW3oBakba Npoueca ynpas/bakba pusnLMma baHKe 1 jacHe nMHWje 0AroBOPHOCTM 3a CBE
¢dase Tor npoueca;
" HauyuH npoueHe pusuyHor npoduna baHke, Tj. meTomonorvjy 3a naeHTUOUKOBaE U Mepekse,
OZLHOCHO MpPOLLeHY NojeANHAYHMX BPCTA PU3MKA;
® HauyuH npahera M KOHTPOJIE MOjeAMHAYHMX BPCTA PU3MKA W YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA JIMMUTA
pu3nKa baHKe, 04HOCHO BpCTa IMMUTA PU3MKA Koje baHKa KOPUCTU 1 KbUXOBE CTPYKTYPE;
" HayuMH OAJ/ly4YMBarba O MOC/SIOBHUM TpaHCaKLMjama Koje 40BOAe A0 NpeKopayerba YCNoCTaB/beHUX
JIMMWTa PU3UKa, Kao 1 AedrHUCarbe U3Y3ETHUX OKOIHOCTU Y KOjUMa je HKX0BO ofobpere moryhe;
= mepe 3a ybnaxaBatbe NojeAnHauYHUX BPCTa PU3MKA U MPaBUa 3a NPUMEHY TUX Mepa;
" Ha4yuMH U MeTOA0N0rUjy 33 cnpoBohere NpoLeca MHTepPHe NpoLEeHe aleKBAaTHOCTM KanuTana baHke;
" 1 npuHUMne pyHKLUMOHUCAHa CUCTEMA YHYTPALLHKUX KOHTpona baHke.
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Mpoueaype 3a ynpas/batbe MNOjeAMHAYHUM BpPCTamMa pPM3MKa Kao OCHOBHE CermeHTe cajgpxe
naeHTUdUKOBarbE, Mepere, NpoLeHy, ybnaxkasare U npahere PU3MKA U CUCTEM YHYTPALLIFBUX KOHTPO/IA
3a ynpaBsJ/bakbe pU3NLMMa.
Ynpas/barbe KpeguTHUM PU3SUKOM, PU3MKOM JIMKBUMAHOCTU, KaMaTHUM PU3MKOM, OEBU3HUM PU3UKOM,
PU3MKOM M3/IOKEHOCTU, PU3MKOM YyNiararba, PU3MKOM 3eM/be U onepaTMBHUM pusukom baHka peanusyje
NpMMeHOM MpoLesypa Kojuma ce obyxsaTa:
= carnegasare ogpeheHOr nojeaMHaAYHOr pU3MKa U HEroBOr YTULAja Ha YKYMHe pU3UKeKojuma je
baHKa nsnoxeHa
= KOHTpona cnpoBoherba 0f, CTpaHe HagNeKHWX OpraHM3auMOHWMX aenosa baHke npoueaypa 3a

naeHTMOMKOBarbe, Mmepere U npoueHy oapeheHor nojeAMHavyHOr puM3MKa, Y AOMEHY HUXOBOT

nocsoBakba.
Mpahere M KOHTPONa puU3MKa je MPBEHCTBEHO 3aCHOBAHA Ha YCnocTaB/bakby Avmuta. OBUM AUMUTU
OZLparkaBajy NOCNOBHY CTPaTErnjy U TPXKULLHO OKpyXKere baHKe, Kao U HMBO PU3MKA Koju je baHKa cnpemHa
4a npuxsaTtu. JogatHo, baHKa npatm M mepu KanauuTeT NPUXBAT/bUBOT HMBOA M3N0XEHOCTU PU3ULMMA
y3umajyhu y 063mp yKynHy U3/10XKEHOCT CBUM TUMOBMMA PU3NKa U aKTUBHOCTMMA.
Cakyn/beHe WHOOpMaLMje M3 CBUX TMOC/NOBHUX AaKTMBHOCTM ce WcnuTyjy M obpahyjy aa 6u ce
MaeHTMOMKOBANN, aHANU3MPAIM U KOHTPOAUCAZAN HOBWU pusmun. NepuoanyHo, y CKnaagy ca yCcBOjEHUMM
npoueaypama, Ogesberse 3a ynpas/bakbe pM3NLMMA CauMHbaBa U3BELWITaje O PU3MLMMA KOjU cagpe cBe
HeonxogHe nHpopmaumje 3a n3Bohere 3ak/byyaka o0 pM3MUMMa KojumMa je baHKa M3N0XKeHa U 33 OLLEHY Y
BE3M Ca yNnpaB/batbeM HUMA, U U A0CTaB/ba ra U3spiHom oabopy, Onbopy 3a pesusujy, YnpasHom og6opy
n CeKTOpy YHyTpalwme pesusnje baHke.
BaHKa je npBeHCTBEHO BWna M3NOXKEHA, PUIUKY JIMKBULAHOCTW, KPEAUTHOM PU3MKY, KaMaTHOM PU3MKY,
LEBM3HOM PU3MKY M ONEePaTUBHOM PU3BUKY.

PU3SUK JINKBUAHOCTU U YITIPAB/bAHE ®UHAHCUICKUM CPELJCTBUMA

Y cKknagy ca ycBOjeHMM npoLenypama 33 ynpas/bakbe PU3MKOM NMKBUAHOCTK, BaHka je y 2011. rogunHu
KOHTMHYMPAHO MepWIa U UCKa3uBasia PU3MK JNKBUAHOCTH:
" Ha HayuMH nponucaH of ctpaHe HapoaHe 6aHke Cpbuje, Kpo3 npaherbe AHEBHUX U MECEYHUX
M3BeLUTaja O MOKa3aTe/by INKBUAHOCTU
=y CK/lajy ca MHTEPHOM METOA0/0MMjoM KpOs3:
a. npaheme cTpyKType bunaHca baHKe Ha AaH,
b. npahere npoceyHmx BpeaHocTn bunaHca baHKe 3a nepuog,
c. TAI aHanwmsy,
d. pauma NMKBMAHOCTM, HA OCHOBY BusaHca BaHKe, Kao M Ha OCHOBY CTarba BUIAHCHMX
nosuumja yrBpheHnx Kpo3 aHan3y oCceT/bUBOCTH,
€. aHanu3y OCeT/bUBOCTM.
baHKa je yTBphMBana nokasatesb IMKBUAHOCTU 3@ CBE pagHe AaHe, Kao M 3a cBaku mecey, y 2011. rogunHu.
OcMM WTO je KOHTMHYMPAHO MpaTuaa W KOHTPO/AMCANa ycarfaleHOoCT MoKasaTesba JIMKBUAHOCTM Ca
NPONUCAHMM MUHUMAIHUM BpeAHOCTMMa, BaHKa je npaTtuna Kpetawbe M MpoLeruBana CrabuaHoct
Oeno3unTa n pesepBu JIMKBUAHOCTU, Ka0 U NOBE3AHOCT PU3MKA TMKBUAHOCTU Ca OCTA/IMM PUSULUMA KOjUMa
je baHKa n3noxeHa, a NPBEHCTBEHO Ca KPeAUTHUM PU3UKOM.

KPEAUTHU PUSUK

baHKa ynpas/ba KpeAUTHMM PU3MKOM Ha HUBOY MOTPAXKMBaHba, KAWjeHTa, O4HOCHO rpyne noBesaHux uua,
W Ha HMBOY YKYMHOI KpeautHor noptdonuma.

baHka Bpwu npaherwe KpegUTHOr pU3MKA MyTEM KOHTUHUYMPAHUX aHanM3a MOryhHOCTU AyXKHMKA U
NnoTeHUMjaIHUX AOYKHUKA O3 M3MMpPYjy cBoje obaBese npema baHuu. Y uumby cnpoBohewa NOAUTUKE
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ONTUMAJIHE U3J/IOKEHOCTU KPEeAUTHOM pu3MKy, baHKa oLerbyje BOHUTET, OAHOCHO KpeauTHy CnocobHOCTU
CBAKOl K/MjeHTa, KaKo Y MOMEHTY HEFOBOr anauuMparba 3a ofobperbe oapeheHor niacmaHa, Tako U
HaKHaAHOM aHa/IN30M HeroBux nepPopmaHcK y TOKy Tpajarba NaacmaHa.
Y TOKy roguHe baHKa mpaTtu cTakba WM CTPYKType KpeauTHOr nopTdosva v BplIM HEroBe npojekuuje.
CTpyKTYpe KpeanTHor nopTdoana NpurKasyjy ce U aHaansupajy no:

= BPCTM NJacMaHa

®  BPCTM KANjeHTa

= KaTeropusaumju (KBanuTeTy naacmaHa)

" CTeneHy NOKPUBEHOCTM NOjeAMHMM BpCTaMa MHCTPyMeHaTa obesbeherva

" TepUTOpPWja/IHOj MPUNALHOCTH

"  [PAHCKOj CTPYKTYpH

" BEJINMMHU KNIMjEHTa

"  KOHLEHTpaumju nnacmaHa

= cTeneHy obe3BpeheHOCTU NiacmaHa
CTpyKType KpeauTHor nopTdonma ce npate y KOHTUHYMTETY, 33 BULLE y3aCTOMHUX Nepuoaa, y3 yrephusame
y3pOKa NpoMeHa W npegjararbe 61aroBpmeHOr npeaysMmarba KOPEKTUBHWUX Mepa Kako 6u ce usberne
€BEeHTya/lHe HeraTMBHe nocneguue Ha OCTajse BPCTe pPU3MKa Kojuma je BaHKa M3noXKeHa M BUCUHA
npeyseTor KPeauUTHOr pU3MKa YCKAaAamna ca BUCMHOM KanuTana M MAaHWpaHor GMHAHCKjCKOr pesynTaTa
baHke.
MpoueHa KpeauTHOr pU3MKa, M3BPLUEHA Y CK/IA4y ca npoueaypama 3a ynpaB/batbe KPeaUTHUM PUSUKOM,
MCKa3yje Ce ce KaTeropusaumjom noTpaxkusBarba Of K/MjeHaTa, Ha OCHOBY Koje ce obpayyHaBa pes3epBa 3a
npoLereHe rybuUTKe KOoju MOry HacTaTh Mo OCHOBY BMNAHCHE aKTUBE U BAHOUIQHCHMX CTaBKMU.
KBanuter KpeautHor nopTdonva baHke y Toky 2011. roguHe je y bnaro npomereH y ogHocy Ha 2010.
roamHy. Ha gaH 31.12.2011. rogmHe nosehaHo je yyewhe nowwe akTMBE Yy YKYNHO] KNAaCcUPUKOBAHO] aKTUBM
obyxeaheHo] KpeguTHUM nopTdoavom 3a 0,58 NpoueHTHMX NoeHa y ogHOcy Ha To ydvewhe Ha fAaH
31.12.2010. roguHe, WTO je, Npe cBera, pesyntaTt nosehama gouke y usmupusary obasesa npema baHuwy,
Kao 1, y Mar0j Mepu, NOropoLlara buaaHcHe KOHCTUTYLMje KavjeHaTa BaHKe y LenMHu nocmaTpaHo.

mm

Bunowe Baubunowe Yiynwo Bunowe  Bowbunowe  Yuynwo
A 8.158.115 2.795593 10.953.708 31,83 £4 .98 36,59
B 9.061.792 1.019 869 10.081.661 35,35 23,71 33,68
B 2.450.747 336.378 2.7T87.115 9,56 7.82 931
T 1.238.804 29.103 1.267.907 4,83 0,68 4,24
a 4723622 121.226 4 Ba4 848 18,43 2,82 16,18

| weynwo | 25633080 4302169  29.935.249 100,00 100,00 100,00

PU3UK TPOMEHE KAMATHUX CTOIA

BaHKa KOHUTYHWYpPaAHO MPATU HMBO KaMATHOT PMU3MKa, C 063MPOM Ha 3HAYaj OBOT PU3MKA KOjU NMPOU3NIA3U
u3 yyewha KamMaTHUX Nosuumja y bBunaHcy ycnexa u ucnosbeHunx GayKTyaumja Ha GUHAHCUjCKOM TPXKULLTY.
BaHKa nNpaTy KpeTarbe KaMaTHUX CTONa Ha GUHAHCUjCKOM TPXKULUTY, KAao M GaKToOpe Koju Mory yTuuaTu Ha
HMXOBE NMPOMEHE.

BaHka yTBphyje pouyHOCT nnacmaHa v obaBesa ca CTAHOBMIUTA KamMaTHOT pu3uKa, Tj. umajyhm y sugy
MoryhHOCT BpLUeHa NPOMEHE KaMaTHMX CTOMA aKTMBE M NacuBe, MepU yTULLAj renoBa y No3uLMjaMa akTUBe
n nacuee Ha PUHAHCUKjCKKN pe3ynTaT baHke, yTBphyje NOHAEpUCaHE KAMATHe CTOMe YKYMHEe M KaMaTOHOCHe
aKTMBe W nacuee, aHanusupa npeosnahyjyhu yTuuaj nojeaMHMX KamaTOHOCHWX UM HEKaMaTOHOCHMX
nosuumja Ha oBe cTone M MpatTM AWHAHWYKM MPOMEHe OBWX cTona. 3a noTpebe aHa/sM3e OCEeT/bMBOCTU
bUHaHcuWjcKor pe3syaTaTa Ha NPOMEHE KamaTHMX cTona, baHKka BpLIM cumynaumje OYeKMBaHMX MPOMEHa
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KaMaTHUX CTONa U Mepu NPOMesbMBOCT GUMHAHCHjCKOr pe3ynTaTa baHKke Ha OCHOBY yTULAja OBMX NMPOMEHa
KamaTHuUX ctona. Ha 3HauyajaH [e0 nnacuMpaHux cpeactaBa, OAHOCHO MPUKYM/beHMX U3BOpa CpeacTaBa
baHka yroBapa npomeH/bMBe KamaTHe CToNe Yuja je AMHAMMKA MPOMEHE HA MECEYHOM HMBOY LUTO CMakbyje
U3/10}KEeHOCT baHKe KamaTHOM PU3MKY, Ha LWITA yKasyje u ren namehy KaMaTOHOCHe aKTUBE M NacuBe, Ha AaH
31.12.2011. roanHe, Ha OCHOBY KOra Ce MOXKe 3aK/by4uMTuM Aa je BbaHKa y nosvuumju ga KOHTpoauwe um
ycKknahyje KamaTHM pU3MK y Mepu Koja Mmoroayje NOBO/bHWUjOj HETO MapXKM M YCKAaheHMM HOoBYaHUM
TOKOBMMa.

AEBU3HU PUSUK

[eBn3Hn pu3KK je pu3mnK ga he gohu fo HeraTMBHMX edekaTa Ha PUHAHCKjCKM pe3ynTaT M KanuTana baHke
Mo OCHOBY MPOMEHa BPeAHOCTM BUNAHCHUX Mo3uuMja U BaHOUNAHCHUX CTaBKM BaHKe Koje HacTajy ycnen
npoMeHe AeBU3HOT Kypca. [leBu3He nosuuuje ce npate CBaKOAHEBHO Kako b1 ce ocurypasno Aa BpegHocTu
[ATUX NO3ULMja OCTaHY Y BUCMHM yTBphEeHMX aumuTa. Y cKnafy ca yCBOjeHMM npoueaypama 3a ynpas/batbe
LEeBU3HUM pu3nkom baHke, baHka je y Toky 2011. rogMHe KOHTMHYMPAHO MEPU/IA U UCKAa3MBana L,EBU3HU
pY3MK NyTeM MOKa3aTesba AEBU3HOT PU3MKA, HA HAYMH NponucaH og ctpaHe HapoaHe 6aHke Cpbuje. baHKa
je yrBphmBana nokasatesb AEBM3HON PU3MKA 33 CBE pPafHE faHe, Kao M 3a CBakM Mecel, y Toky 2011.
roguHe.
baHKa je yTBphuMBana n npatuna:

"  MoOKasaTes/b AEeBU3HOT PU3MKA Ha AaH U HEFOBY CTPYKTYPY,

" [POCeYHy BPEAHOCT U CTPYKTYPY A€BU3HE MMOBUHE 1 06aBesa,

"  BWUCMHY AEBM3HMX KypCeBa,

" yTWUQ] BaNyTHUX No3uLmja y BunaHcy ycnexa Ha GUHaAHCKjCKUX pe3ynTaTt baHke,

" MOBE33aHOCT Ca OCTa/IMM PU3ULMMA KOjMMma je baHKa M3/10)KeHa, a MPBEHCTBEHO Ca KPeguTHUM

pu3ukom baHke.

C 063MpOM Ha cy y CTPYKTYpU LEBU3HE aKTMBE Haj3HayajHUje ydyewhe MMana noTpaxuBarba No KpeauTuma
OCTBApEHE YrOBOPEHEe AMHAMUKE Hamniate TUX KpeawuTa buna je 6uTHa KOMMOHEHTa OrpaHu4YaBakba
OeBu3Hor pusmka baHke. lopen 3aKOHCKe perynaTuee, MpuM MPOLEHW AeBU3HOr pulMKa baHka ce
pyKoBOAMNa U AOKyMeHTUMa HapoaHe 6aHke Cpbuje y Be3n ca MOHETAapHOM CTPATervjom U LU/baHOM
cTonom uHobnaumje.

OMNMEPATUBHU PU3UK

OnepaTuBHU PU3MK je PU3KK 0Of, HAaCTaHKA HeraTuBHMX edeKata Ha GUHAHCUCKM pe3yTaT U KanuTan baHke
ycnen nponycta (HEHamepHUX W HaMepeHux) y pafy 3anocieHux, HeoArosapajyhux yHyTpawbmx
npoueaypa v nNpoLeca, HealeKBaTHOT yrpaB/batba MHPOPMALMOHUM U APYrMM cUCTEMMMA Y BaHUM, Kao U
ycnen HacTynakba HenpeaBuAMBMX eKCTepHux gorahaja. OnepaTtMBHWM PU3MK MOXKE [a Hapylu yraes
baHKe, MOXe MMATH 3aKOHCKE MOC/IeANLE UM YCIOBUTU HacTaHaK pUHAHCUjCKKX rybuTaka.

BbaHKka He MoOXKe OouYeKMBaTM Aa eIMMWMHWLLIE CBe OrnepaTMBHE pu3MKe, anu yeBoherem puUroposHor
KOHTPOJIHOT OKBMPA M HaArnefarbeM M 0AroBaparbem Ha NoTeHuuMjanHe pusuke, baHka je y moryhHocTu aa
ynpaBs/ba 0BMM pusmumma. KoHTposa yk/bydyje ycarnalasare npoueaypa, eGekTuBHy noaeny AyKHOCTH,
npuctyn, osnawhere 1 06yky ocobsba 1 NpoLec Hagrneaama, YR/bydyjyhu u UHTEPHY pesusujy.

Y cknagy ca ycBojeHMM npoueaypama 33 ynpas/bakbe ONepaTMBHMM PU3MKOM, BaHKa KOHTMHypaHO
npeaysvma akTMBHOCTM Ha 6/1aroBpeMeHOM UAEeHTUDUKOBaY, MePEHY U MPOLEHM ONEePaTUBHUX PU3UKA U
FMXOBOM eBUAEHTUPary Yy 6asy nosaTtaka O onepaTMBHUM PU3MLIMMA, KOja je AOCTYMHA Ha HUBOY CBUX
opraHusauunoHmx pgenosa baHke. Pagm orpaHuyaBarba onepaTtMBHOr pu3Mka, baHka je npatuna
peanu3aunjy mepa Koje cy nnaHuMpaHe 3a OTKNambatbe UAEHTUOMKOBAHMX U EBUAEHTUPAHUX OMepaTUBHUX
pU3uKa.
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PA3BOJ NOCNOBHE MPEXE N JbYACKU PECYPCU

‘

PA3BOJ [TOC/IOBHE MPEME

MnaHom pasBoja nocnoBHe mpexke 3a 2011. roanHy je 6uno npeasmheHo oTBapakrLe:
= [Be eKcrnosuType Ha noapyyjy Penybauke, y mecTuma y Kojuma baHka 0 cafia HuMje NpUCyTHa, Koje
61 nocnosase y cactaBy Heke o noctojehux dpunujana.
= Tpu eKkcnosutype y beorpagy (HoBu Beorpaa, notes Tepasuje — CnaBuja M nodyetak bynesapa
Kpasba AnekcaHgpa),
=  OTBapakbe eKCno3uTypa — LWAATepa y cacTaBy MOJIOBA M TPXKHMUX LeHTapa.

MpensvheHn nnaH, 360r ucnosbaBakba KpPU3E HUje peanun3oBaH, aan cy 3ato Tokom 2011. rogwuHe
peasn3oBaHe HenJaHMpaHe akTMBHocTU: y Hosom Cagy je OTBOPEH Wantep y OKBMPY NOC/AIOBHOTN NpPoOCTopa
MHPopmaTmKe, 3aTMM nNpecesbeHa je y YKULY eKcno3uTypa y afAeKBaTHWUjM MpPOCTop, AOK je y Yauky
dunuvjana ca ekcnosuTypom npecesbeHa y LEHTap rpaja y MoJepaH U KBaAuTETHWUjM npoctop. Takohe je
M3BpLUEHa PEKOHCTPYKLMja U ajanTaumja ekcnosuTypa Moxkera v Jlasapesau. Kpajem 2011. roauHe, 360r
KOHCTAHTHO MCKa3aHUxX cnabux pesynTtaTa, Npectana je ca pagom dunnjana Bpliaw, u eKcnosutypa y oKBupy
He.

Ha paH 31.12.2011. rogmHe nocnoBHY mpexy baHke umHe 15 punujana n 51 ekcnosutypa u wantep.

/bYJCKU PECYPCU

baHKa je Ha gaH 31.12.2011.roauHe 3anolwsbaBana 482 pagHuka, cnegehe KBaiupuKaumMoHe CTPYKTYPE U
OVHaMUWKe y O4HOCY Ha NPETXOAHY roAuHY:

Fopwe crapocn 2011 mm

CTENEH CTPYMHE NpeMe
do30 30-40 40-50 50-60 npexo 60 YeynHo %

HHK ) o 0 0

o ] 0,00 o o.co 0,00
nK o 1 o o o 1 021 1 021 100,00
HB o 7 2 2 o 11 2,28 13 274 8462
CCC 12 46 46 55 4 163 33,82 174 356,63 93,68
BHB o 0 0 1 o 1 0,21 1 0.21 100,00
BC B 34 16 32 2 92 19.09 B9 1874 103,37
BCC 26 77 36 54 13 206 42,74 189 39,79 108,99
Marucrap 1] 1 0 6 1 8 166 8 1,68 100,00

[oxrop Hayxa 0 0 0 0 0 0 0.00 0 0,00 0,00
[ veynwo | a6 166100 150 20 as2 10000 475 10000 10147]
baHKa je Ha gaH 31.12.2011. roanHe nmana 482 3anN0CAEHUX, C TUM LUTO jeAHOM 3aMOC/IEHOM PAaZiHU O4HOC
npecraje aaHa 31.12.2011. roauHe, na he 2012. roanHy 3ano4yeTu ca 481 3aN0CNEHUM JIULLEM.
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Vil PAQ OPTAHA BAHKE

Y 2011. rogMHM aKTUMBHOCTM OpraHa ynpaB/batba GAHKOM KapaKTepulle WHTEeH3MBaH paj TOKOM uene
roanHe. Ocum CKynwTUHE aKUMOHApa, Koja je oaprkana jefHy pefoBHY roguilkby CceaHuLy, CBU OCTanum
OpraHu ynpas/bakba Cy aKTUBHOCT 06aB/ba/iv KOHTUHYMPAHO, TOKOM Lie/Ie FoAMHe, oap:Kasajyhu cegHuue
KaZa rog, ce ykasasa noTtpeba, yecto npakTMYHO 3acenajyhu cBakogHeBHO, Yume ce obesbehumBano aa ce
cBe notpebHe oanyke foHOce 61aroBpeMeHo, LWTOo je nocebHO BaxKHO umajyhu y BuAy aKTyesiHe ycnose
nocnoBakba.

OfaprKaH je BeNMKK Bpoj ceaHMLa v pasmaTpaH BeIMKK 6poj NMTarba U3 HagNeKHOCTU NOojeANHUX OpraHa 1
6/1aroBpemMeHo cy AOHOLIEeHe cBe NoTpebHe ofJlyKe, 3aK/bydly M YyNyTCTBA 3a Paj, CTPYYHUX CAYXKOU K
cnpoBohere nocnoBHe nonutuke. PegoBHO je npaheHo ocTBapvBakbe 334aTaka M MIaHOBA paja M
npeaysvmaHe noTpebHe onepaTvBHE Mepe 33 peanvsauujy nnaHosa. MocebHa naxwa je nocseheHa
KOHTpOAK, npahewy M ynpaB/bakby CBMM  pPUSULMMA U Mpeay3nmarby HEONXOAHWX Mepa 3a HMXOBO
csoherbe Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

Takohe, opraHu BaHKe cy pefoOBHO O CBOjUM aKTMBHOCTMMA M pe3yATaTMMa paja W Moc/ioBakba
MHGOPMUCANU CTPYYHY U LUMPY jaBHOCT, Tj. MHBECTUTOPE (aKLMOHApe U Apyre 3aUHTEPECOBAHE), Kao U
perynaTopHe opraHe (HapogHa 6aHka Cpbuje, Komucuja 3a XOB, Beorpagcka bepsa u ap.) 0 akTUBHOCTMMA
opraHa M OOHOLWeEHY OAJlYKa Koju ce cmaTtpajy "6utHum porahajuma'’. UctoBpemeHo oBu pgorahaju cy
0b6jaB/bMBaHN Ha web cajTy baHKe M y AHeBHOM nucTy MoAUTKKa, WTO je cBe U y GYHKUMjU TproBakba
aKkuujama baHKe Kao OTBOPEHOr aKLMOHApCKOr ApywTBa Ha beorpaackoj 6epsun. Tokom 2011. roguHe je
06jaB/beHo 6 "6UTHUX gorahaja’.

CkynwtuHa baHke je Tokom 2011. roguHe, oapxKana PeposHy roanwmy CKyNWTUHY aKLMOHapa
27.04.2011. roanHe, Ha KOjoj Ccy YCBOjeHM roaunwibm GUHAHCHjCKM n3sewwTajun 3a 2010. rogmHy, U3sewTajm o
nocnosarby 3a 2010. roauHy, CtpaTerunja passoja baHke y nepuoay 2011. — 2013. rognHa, aKTM NOCNOBHE
nonutuke 3a 2011. rogmHy, oanyKa o pacnogenv 4obuTtn n gpyre notpebHe ognyke.

YnpaBHu ogbop baHKe je oaprkao 12 cegHuua, Kao M 2 ,a0nucHe” cegHuue. YnpaBHM oabop je nopes
yTBphuBara npepsora AHEBHWX pefoBa, akaTa M CBUX OANyKa 3a cegHuuy CKynwTuHe akuMoHapa,
[OHOCUO HU3 opsyKa M3 06nacTu nocnosHe noautuke usmehy ase ceaHuue CKyMNWTUHE, KOHKPETHe
on/siyke o ofobpaBakby MAacmMaHa M M3NOXKeHOCTM baHKke npema ozpeheHUM KAWjeHTUMa, PeaoBHO
pa3maTpao u yceajao M3sewwTaje 0 ynpas/bakby pU3nLMMa, NPaTMO ocTBapuBarbe MNocnosHor nnaHa baHke
33 2011. roauHy, ytBpAmno npegnor MocnoBHor naaHa baHke 3a 2012. roanHy 1M CBUX aKaTa 3a cnpoBohetrbe
nocnoBHe noantuke baHke, Koju cy y npumenn og 01.01.2012. rognHe Kao M HU3 APYrMX OMepaTUBHUX
OAIYKa, YCBOjMO U OAJIyKe O roguwkwem nonucy Ha gad 31.12.2011. roagmHe v NpuxofoBakby, OAHOCHO
pacxoaoBaky M OTNKUCY CpeacTaBa.

0Op60p 3a peBusnjy je Tokom 2011. roguHe oaprKao 12 ceaHunua. NocebHa naxma je noceeheHa NuTakbMMma
u3 obnactM ynpaB/batba PU3NLKMMA, 33aKOHUTOCTM MOC/AOBarba baHKe, pesynTatMma noc/ioBama, Tj.
ocTBapuBaky MIaHOBA, BunaHca cTakba, BunaHca ycnexa, BanyTHOj CTPYKTYpu OGuaHca, CTPYKTYpU U
npomMmeHn cTpyKType KpeautHor noptdonuja n gpyro. Takohe je pasmaTpao Hanase CekTopa YyHyTpalHe
pesusnje u CeKkTopa KOHTpPOAe YCKNAaheHOCTM W 33aKOHUTOCTM MOCNOBakba, MPEeasor roAuLHuX
duMHaHCKjckmMx m3BewTaja 3a 2011. roauHy, Npeasior oA/NyKa O pacnogeny [obwutu, roguwmyu nonuc
MMOBUHE, MOTpakMBaka M obaBesa, M3BELTAj CNo/bHOr peBusopa 3a 2011. rogmHy M gpyro. M3BpLIHK
04,60p Kao KoNEerujaiHy Noc/10BOAHN OPraH, je MPaKTUYHO Y CBAKOAHEBHOM 3acefakby.
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M3BpwHu oabop je y 2011. roanHu oapxao 111 ceaHuua. Nopen onepaTUBHOr pyKoBoheHa Noc/ioBaHkem
baHke, M3BpwHM opbop je nMpunpemao npeasiore akata, AOKYMEHaTa WM APYrUX maTepujana Koju cy
pasmaTtpaHM Ha YnpaBHOmM ogbopy M CKynwTMHKM aKuumoHapa baHKe, AOHOCMO oa/lyke U3 CcBoje
HaZIeKHOCTH, Kao M ofJlyKe 0 ogobpaBary niacmaHa, cnposohery naaHa ynaraka v Ap, ycBajao AHEBHE,
Hefe/bHe, MeceyHe U TPOMECeYHe M3BeLUTaje, Kao M nocebHe MHPopmaumje o NojegMHUM MUTakbUMa ca
oprosapajyhum npeanosmma mepa. U3spwHM onbop je onepaTUBHO KOOPAMHUPAO CBE aKTUBHOCTU
OpraHM3aLMOoHMX Ae0Ba, NMPEKO U3BPLIHMX AUPEKTOPA, PEFMOHA/IHUX MeHalepa, aAupektopa dunujana m
OVPEeKTopa CeKTopa Ha peanusaumju MNocnoBHOr naaHa, KOHTpoauwyhn ycnewHo cBe pUsMKe Kojuma je
nocnosarbe baHke n3noxkeHo.

KpeputHu oabop je ogpxkao 206 ceaHmua (og tora 106 - npuspena, 100 - pusmuka nnua 1 npeayseTHuLm)
Tokom 2011. rogMHe No 3axTeBMMa K/AujeHaTa M og4o0bpuo Kpeguta y U3Hocy npeko 8,7 mununjapau PCL,
OZLHOCHO rapaHunja 1 APYrux jemcraBa y BUCMHU npeKko 2,2 muamjapae PCA. NctospemeHo je N3BpuHOM
onbopy baHKe ca 06pas3noKeHUM Mpeasiosrma npocnaeamno sehu 6poj pedepata 3a ogobpere Kpeauta y
M3Hocy o npeko 35,4 munmjapan OAHOCHO rapaHuuja y u3Hocy o npeko 4,1 munmjapae auvHapa, y
cnyvajesuma npegsuheHum Ctatytom BaHKe v MOCI0OBHUKOM O pasy KpeauTHor oabopa.

Opa6op 3a IMKBUAHOCT - OAPXKABA CEAHULLE CBAKOAHEBHO M NPATV AMHAPCKY U AEBU3HY IMKBUAHOCT baHKe
ca acnekta moryhHocTu wu3BpluaBarba obaBe3a baHKe; MpaT M KOHTpoOJiOWe CTeneH HamiaTMBOCTU
noTpakmMBarba baHKke No cBMM OCHOBaMa; JOHOCK OAJIyKE O: KYMOBMHU WM NPOAAjU AeBM3a; KynoBuHM XoB
Koje usgaje HBC; nnacupamy cpeacraBa 6aHKama 3a HohHo nokpuhe; NpUKyN/ba U pasmaTtpa nHPopmaumje
O KpeTarMma Ha HOBYAHWUM TPKULLTMMA Te MHULIMPA NOKPeTakbe Mepa Ha HUBOY baHke.

Opbop 3a ynpas/batbe aKTUBOM M MAcMBOM MpPaTU OCTBapuBarbe bunaHca crarba, bunaHca ycnexa u
TokoBa rotoBuHe, NOTPeOHY MaKky MOKNakba npahery AHEBHE NIMKBUAHOCTM BaHKe U 0 Tome MUCMEHOo
usBewTaBa YnpasHu u U3BpwHM ogbop BaHke. Y Toky 2011. rogmuHe Oabop 3a ynpas/bakbe aKTUBOM M
MacuBOM je y HaBegeHOM CMUC/Y CA4YMHUO M AO0CTaBMO opraHMma baHke yeTpu ussewwTaja.

0p60p 3a MHGOpMaLMOHe TEXHO/IOTHU]E je oapKao 8 cegHMLA — 3 peloBHE M 5, 40NUCHKX".

Opb6op 3a KBaZiUTeT je y AocagalkeM pagy oap:kao 11 cegHuua. Ogbop ce 6aBMO NpencnuTUBaHEM
uu/beBa KBanuteta, npeucnutMBakbem [lOAIMTUKE KBanWTETa, MNPEUCNUTMBAEM [AOKYMEHTa CucTema
KBa/JIUTETA, aHA/IM3MpPAOo je M3BeLUTaje No NuTaky 3340BOJICTBA KAMjeHaTa, peKsamauuja u npurosopa
K/IMjeHaTa, MHTEepPHE NPOBEepPe M YHYTPaLLHE peBusu;e.
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Vil 3AK/bYYHA OUEHA

EHOHOMCKA KpW3a y CBETCHMM pa3mepama Hoja Tpaje BWwe of 3 roguHe je pe3ynToBana y BenuKoj
HENMKBMOHOCTH NPWBPEAE M OTEMAHWM YCNOBMMAa NOCNOBatba Koju cy Tokom uene 2011. roguHe Bunwn
NPUCYTHW Y 38M/BYU, 3 NOCEBHO NOropWaHK Kpajem roguHe HPU3om y 30HM espa. To je cee umano sBeoma
HeratueaH edexat Ha npuepegHa u GMHAHCHjCHA HpeTaka W Ha pag Bauke. YV TakBum ycnosuma ce
DCTBAPEeHW pesynTat BaHke mory oueHuTH 3apososbasajyhum, jep je octBaped No3WTMBaH dMHAHCHMjCKK
pe3aynTart u 3agpwad obum BunaHcHe akTHBe Ha HUBOY KOju omoryhasa npuBAMMKHO MCTO TPMUIWHO yuewhe
y Bankapckom cexktopy Cpbuje. MefhyTum, Hepeanw3iosaro nosehare kanuTana ce npeHocH y 2012, roguHy
HA0 HEOANOMHH 33aTaK W YCNOB Jarker ycnewHor nocnosata banke,

npe;l:, HHK CrynwTHHe
A -*
~
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Oonuc OYEKUBAHOI PA3BOJA IPYLITBA Y HAPEJHOM NEPUOAY

Linrbesm NocnoeHor nnasa Yuueepaana Baxke a.n. Beorpan y 2012, rogmum cy:

1. Oppxasare BUCOKOr HHBOA NUKBMOHOCTH W CONBEHTHOCTM,

2. OppxaBawse TpwuwHor yvewha Bawke Ha OaHkapckom Tpkuwrty Cpbuje ©

oCTBapWBae NO3UTMBHOr (hMHAHCH]CKOr pe3ynTarTa,
3. Yeehawe kanuTana pagu ogpxasatba NPONUCaHOr HUBOA afieKBaTHOCTH KanuTana M
ehuKacHor ynpaerbarma pM3ULMMa NOCNOBakba.

lMNpojexumja Bunaxca cTama 1 kpeauTHor bunaxca je caumkeHa nonasehu op npouexe ga he y 2012
roauHw aohu o nosehara ykynHor noTeHumjana Banke 3a 9,05% y ogHocy Ha 2011. roguny, fa he ce
10 noeehawe obesbegutn Kpo3 kopuwhere cybopawHupaHe obasese u noeeharwem AenoauTa
KnujeHata.
Mocnoswe nonuTike BaHke y HapeaHom nepwody Hehe ce mewatu Beh camo ycknafueati ca
npomeHama Ha Tpxuwry Bawkapckor cextopa Cpbuje. BaHka he HacTojath Aa W nopen OTemaHux
yCnoBa nocnosarsa CBojy NoHyay oborati HOBUM Npor3BoauUmMa, a nocTojehe ycaeplum 1 noborswa.
JlOMWHAHTHA puauuM y puanuHom npodmny Banke y 2012. roguHu Bufie KpeauTHW PU3NK, PH3KK
NWKBMOHOCTM, KaMatHM W QEBM3HW PU3NK KOjWU Cy mefycobHo y KopenaumjW, kao W y Kopenaumjn ca
oCTanuM pu3nuMma y nocnosawy baHke, a KOHaYHO y KOpenauuju ca kanurtanom W UHaHCH|CKUM
pesyntatom DaHke.
baHka he HacTasuTi npouec yHanpefea uOeHTU(MKOBaKka, Mepewa, npoueHe, npahewa M
ybnaxaeara W OCTanuUX pu3nka Koju cy Bunu gedmHucaHn nocTojehoM 3aKOHCKOM perynatuMeoM Mnu
Cy yKrby4eHu kao obape3a BaHke HOBOM perynatvBom, a y cknaay ca ogpenbom WCTe Mo Kojoj cHCTeM
ynpasreara puanuMMa mopa ButK y cknagy ca npupoaom, obumom v cnoxeHowRy nocnosara baxke
OAHOCHO HEHUM PU3NYHUM NPODKUNOM.
Y cknagy ca 3aKkoHCKOM perynartusom, yTepheHuM nonuTUKama ynpaerbaka pusnLMMa U ynpasibarba
KanuTanom W yHyTpalwriM npoueaypama, npeasuneHo je nepMaHeHTHO yHanpefueawe nocTynaka
ynpaersawa puIuUMMa Of HMXO0BOr MOEHTMDWKOBAKA, Mepera, NpouekuBaka U npahewa vy
CeKTOpMMa KoM ce onepatveHo baee nocnoBHWM  a¥kTWBHOCTMMA bBaHke, [0 nocTynaka
woeHTUUKaUKMie, Meperwa, npouewwvearwa, npahewa W ynpasreawa y Cextopy 3a Oonuter M
yNpasrsame Pu3NLMMa, Kao M NOCTYNaka KOHTpone of cTpaHe YHyTpawwe pesuanie u Opraxa
ynpaersaka baHkom.
Baxka he cTanHo npatuTy ocTBapuBak:e YTBPRAEHUX NONUTHKA YNPaBrbaka PUULMMA M KanUTanom, w
npouenypa 3a wKxoseo cnposohjete, v No NoTpedu AOHOCUTH HMXOBE U3MEHE W AOMYHE, Y cknapy ca
HOBOCArneaaHM OKONHOCTMA 1 noTpebama.
Y 2012.rogmHu y capagrm ca Cektopom 3a UT, papuhe ce Ha yHanpefery MHDOpPMaTHYKe NoapLUKke
CBWM NPOLIECUMa Y yNpaBrbaky pusnLmMMa.
MojavaHa koHTpona pwamka Buhe w y yHKUMjM WTO peanHuje NPOUEHe KanuTana y cknagy ca
3axtesuma ctyba Il Bazel | perynatuse, WTO je UMNNEMEHTALM|a HOBE 3aKOHCKE PErynaTuBee y AOMEHY
npahersa anexksaTHOCTU KanuTana.
Crpec Tectvparse KpeauTHOr puanka noprdonua baHke cnposoauhe ce NepMaHeHTHUM Npojekumjama
cTawa noprdonua v yTephuBareM BUCWHE W CTPYKTYPE NOPTAIONWA U HWXOBOT yTUUAja HA BUCUHY
Kanutana W (uHaHcuickor pesyntarta banrke.
MpaBHMX nocnosa ca NWuMMa Koja cy noee3aHa ca baHkom, a Koju Ou 3a nocneauuy MOrnM UMaTH
MMOBMHCKY KODWCT 3@ Ta NMUa HWCY OCTBapeHa y MaTepujanHo 3Hadajuum naHocuma y Toky 2011.
roguHe. [poMeHa oBe cuTyaumie ce He nnaxupa Hu y 2012, roguHw.

3amenuk aupextopa Opemnerba: W3BpluHW AnpekTop 3a paseoj:
A It A e T ] O /Ptx Louptt
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"MOORE STEPHENS Revizija i Racunovodstvoe™ d.o.0., Beograd
1 1000 Beograd
Studentski trg 4/V, VI

PISMO O PREZENTACLII FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(IZJAVA RUKOVODSTVA)

Owvu izjavu dajemo za potrebe revizije finansijskih izvestaja Univerzal banke ad Beograd (dalje u tekstu:
Banka) za poslovnu godinu zavrienu 31. decembra 2011, godine za svrhe izraZzavanja misljenja ovlaiéenog
revizora o finansijskih izveStajima Banke. a u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i vazetom
zakonskom regulativom.

Kao rukovodioci svesni smo svoje odgovornosti da obezbedimo pouzdanost racunovodstvenih evidencija i
ispravnost godidnjeg rauna sastavljenog na osnovu tih evidencija u skladu sa vaZzecom =zakonskom
regulativom,

£a potrebe revizije stavljamo vam na raspolaganje sve ra¢unovodstvene evidencije. sa napomenom da su ove
evidencije pravilan odraz poslovnih promena koje su se dogodile u toku posmatranog obradunskog perioda.

Sve ostale evidencije i odgovarajuce informacije koje mogu uticati na istinitost i objektivnost ili neophodna
obrazlozenja uz godidn)i ralun, ukljuujuci zapisnike sa sastanaka poslovodnih organa i organa upravljanja i
drugih relevantnih organa stavljamo vam na raspolaganje i nema takvih informacija koje ne bi mogle biti
dostupne.

Ovim potvrdujemo, prema nasem najboljem saznanju i uverenju. a nakon savetovanja sa drugim odgovomim
rukovodiocima, sledece Cinjenice:

I, Odnosni finansijski izveStaji, koji su sastavljeni po nacelu stalnosti poslovanja, prikazani su istinito i
objektivno po svim bitnim pitanjima u skladu sa regulativom Republike Srbije.
Nije bilo stvarnih ili moguéih neusaglaSenosti sa zakonima ili drugim propisima koje bi mogle imati
materijalni uticaj na finansijske izvestaje u slucaju neusaglasenosti.
3. Potvrdujemo:
a. Da smo odgovorni za dizajniranje, implementaciju i odrzavanje sistema internih kontrola u cilju
prevencije i detekeije prevara i greski,
b.  Dasmo Vam obelodanili sve znacajne ¢injenice koje se odnose na bilo koju proneveru ili sumnju
da postoji pronevera koja je poznata rukovodstvu, a koja moze da utice na Banku, ukljucujuéi i:
* rukovodstvo

[

* zaposlene koji imaju znacajnu ulogu u internoj kontroli ili
= ostale, gde pronevera moZe da ima materijalan znacaj na finansijske izvestaje
Da smo Vam obelodanili bilo koje saznanje da postoji optuzba za proneveru, ili sumnja da
postoji pronevera koja uti¢e na finansijske izvestaje Banke. prijavljenih od strane zaposlenih,
biviih zaposlenih, analitiara, regulatornih organa ili drugih.
d.  Da smo Vam obelodanili rezultate nase procene rizika da finansijski izvestaji sadrze materijalno
znacajne greske koje su posledica pronevere,
4. Verujemo da su efekti gresaka sadrzani u finansijskim izvestajima prezentovani u prateem izvestaju
nematerijalni. pojedinaéno ili ukupno. za finansijske izvestaje kao celinu.

]

Katinel B0 banke, Viadimira Popoviéa 8, 11070, N, Beograd, tel. 011/2022-T20, fax, 0117234 3T
www.ubbad.rs
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Finansijski izveStaji koje smo vam stavili na raspolaganje, kao i poslovne knjige i dokumentacija

Banke, ne sadrze materijalno znacajne propuste niti greske.

6. Potvrdujemo kompletnost date informacije vezane za ugovore. Koje su obzirom na svoju prirodu,

duzinu trajanja, potencijalne ugovorne kazne ili iz drugih razloga znacajni ili mogu postati znacajni

za procenu finansijskog poloZzaja Banke.

Potvrdujemo kompletnost date informacije vezane za postojanje povezanih pravnih lica, kao |

odnosnih transakcija sa takvim licima Koje su materijalne za finansijske izvestaje. Identitet. iznosi i

transakcije  sa povezanim licima su pravilno proknjizeni 1 adekvatno obelodanjeni u finansijskim

izvestajima ili u napomenama uz finansijske izvestaje. Takode, potvrdujemo kompletnost informacija

koje smo vam dostavili u vezi identifikacije znacajnih ulaganja u pridruzena pravna lica, ulaganja u

Joint venture Kao i pravna lica sa specijalnom namenom.

8. Merenje. prezentovanje i obelodanjivanje postene vrednosti su izvrieni u skladu sa regulativom
Republike Srbije. Evidentirani i obelodanjeni iznosi predstavljaju nasu najbolju procenu postene
vrednosti sredstava i obaveza prema regulativi Republike Srbije. Metod procene 1 znacajne
pretpostavke koje su koriscéene u definisanju postene vrednosti su razumne i u skladu sa okolnostima
i rezuliat vrednovanja i obelodanjivanja je takode razuman.

4. Banka je uskladila svoje poslovanje sa svim ugovornim obavezama i zahtevima regulatornih organa
Koji mogu imati uticaj na finansijske izvestaje u slucaju neispunjenja ukljucujuci i ugovorima
definisane obaveze ispunjenja pokazatelja poslovanja.

[0, Procenjeni finansijski efekat neresenih ili potencijalnih sudskih sporova i tuzbi protiv Banke je
pravilng  Knjigovodstveno  evidentiran /il obelodanjen o finansijskim  izveStajima.  Osim
obelodanjenih, nismo svesni bilo kojih dodatnih oditetnih zahteva koji su ili se ofekuju da budu
primljeni.

I'l. Nije bilo netaénih izvesStaja ili informacija koje uti¢u na finansijske izvestaje Banke koji su namenjeni
vama, nasim internim revizorima. ili drugim revizorima koji su vriili revizije pravnih lica pod nasom
kontrolom. a na ¢iji rad se Vi mozete oslanjati prilikom sprovodenja revizije.

2. Banka je sledece ispravno evidentirala i obelodanila u finansijskim izvestajima, ukoliko je relevantno

1 odgovarajuce:

a. Identifikacija vlasnika Banke kao i kranjeg vlasnika grupe koji kontrolise Banku.

b. Vanbilansne aktivnosti, uklju¢ujuci transakcije sa pravnim licima sa specijalnom namenom,
nekonsolidovane entitete.

L]

Opcije ili ugovore o kupovini ili prodaji akcija Banke, kao i rezervisanja akcija za opcije.
garancije, konverzije ili druge namene.
d.  Aranimane ili opcije za reotkup prethodno prodatih stanova
e.  Promene ratunovodstvenih politika koje uti¢u na konzistentnost,
f. Sredstava datih kao zaloga.
g.  Odnose u znaéanim zajeni€kim vlasnistvima ili upravljaékim kontrolama.
13. Proknjizili smo i odgovarajuée obelodanili sve obaveze, stvarne i potencijalne, i iskazali sve
garancije date treé¢im licima.
I4. Rezervisanja su 1zvriena i adekvatno obelodanjena za sve gubitke nastale kao posledica neispunjenja
ili nemogucnosti ispunjenja preuzetih ugovorenih obaveza.
. Naknade zaposlenima. uklju¢ujuci nanknade po osnovu penzionisanja. otpremnine, placanje akcijama
i druge dugoroéne naknade zaposlenima su evidentirane u skladu sa regulativom Republike Srbije.
6. Banka ima neosporno vlasnistvo nad svojm imovinom i ne postoje tereti ili bilo kakva ograniéenja
nad imovinom Banke, niti bilo koja deo imovine zaloZen, izuzev obelodanjenog u napomenama uz
finansijske izvestaje.

I

I7. Potrazivanja iskazana u finansijskim izvestajima predstavljaju realna potraZivanja u vezi sa
plasmanima ili drugim nastalim zaduZenjima, nastalim do datuma bilansa stanja. lIzvriena su
rezervisanja za sve potenicjalne gubitke po osnovu nenaplativih potrazivanja.

Kabinat |0 banke, Viadimira Poponda B, 11070, M. Becgrad, tel. 011/2022-T20, fax 013343017
www.ubbad.rs
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I8. Banka ima sposobnost i nameru da nastavi da dugoro¢ne plasmane tretira kao dugoroéne.
Ispravka se formira za gubitke koji su rezultat stalnih smanjenja u fer vrednosti plasmana.

19. 1zvrsili smo procenu svil finansijskih sredstava u cilju utvrdivanja da li postoji objektivni dokaz
obezvredenja kao posledica jednog ili vide slucaja ostvarenja gubitaka koji su se desili nakon
njihovog inicijalnog priznavanja i koji ima uticaj na procenjene buduce novéane tokove finansijskih
sredstava ili grupu finansijskih sredstava a koji mogu biti pouzdano utvrdeni. U vezi sa finansijskim
sredstvima za koje je utvrden objektivni dokaz obezvredenja. priznavanje efekata obezvredenja je
izvrseno u skladu sa regulativom Republike Srbije.

20. Potvrdujemo da su finansijski instrumenti prestali da budu priznati u bilansu stanja tokom
2011. godine onda i samo onda. kada su ispunjeni uslovi za prestanak priznavanja u skladu
sa regulativom Republike Srbije. Nemamo planove ili namere koje mogu da materijalno
promene iskazane vrednosti ili klasifikaciju sredstava i obaveza u finansijskim izvestajima.
Verujemo da Ce iskazani iznosi svih materijalnih sredstava biti nadoknadeni. Obezvredenja,
ako postoje. su priznata u skladu sa regulativom Republike Srbije.

21. Derivati i instrumenti zaStite su prikazani u skladu sa regulativom Republike Srbije i u
saglasnosti su sa primenljivom politikom evidentiranja instrumenata zastite. imenovanjem.
dokumentovanos¢u i zahtevima za procenu efikasnosti. Pregledali smo sve znacajne obaveze
po osnovu prodaje i kupovine izrazene u stranim valutama radi utvrdivanja postojanja
ugradenth derivata. Derivati u stranoj valuti ugradeni u ugovore o kupovini i prodaji. ukoliko
ih ima. iskazani su u skladu sa regulativom Republike Srbije.

22. Potvrdujemo da su sva obelodanjivanja u vezi sa finansijskim instrumentima u skladu sa
regulativom  Republike Srbije. adekvatno ukljucena u finansijske izveStaje Banke.
Obelodanili smo na adekvatan nac¢in u napomenama uz finansijske izvestaje sve informacije
u vezi sa izloZeno$éu entiteta prema rizicima koji proizilaze iz finansijskih instrumenata kao
i kako ta izloZenost nastaje. ukljuCujuci i opis nasih ciljeva, politika i procedura za
upravljanje tim rizikom kao i koris¢enih metoda za merenje tog rizika.

23. Ne postoje znacajne stavke za koje imamo saznanje, a koje bi zahtevale korekcije
uporednih podataka.

24. Nisu nastali nikakvi dogadaji nakon datuma bilansa stanja koji zahtevaju korekeije ili
objavljivanje u finansijskim izvestajima ili napomenama uz finansijske izvedtaje, drugacije
od onog ve¢ obelodanjenog u napomenama uz finansijske izvedtaje.

25. Nisu nastale okolnosti koje bi nepovoljno uticale na moguénost Banke da nastavi poslovanje
na nacelu stalnosti ili na istinitost prikaza neto imovine. finansijske pozicije ili rezultata
Banke.

26. Finansijski izvestaji sadrze sva obelodanjivanja za koja smo svesni da su relevantna za
sposobnost Banke da nastavi poslovanje na nacelu stalnosti, ukljuéujuéi i znaCajne uslove,
dogadaje 1 naSe planove.

Ovim potvrdujemo da su svi podaci i informacije sadrzani u prezentiranim pregledima. prilozima
informacijama. kao i datim objasnjenjima u vezi sa odredenim pitanjima za izradu Izvestaja revizije, kao i sve
druge informacije, pazljivo pripremljene. da nisu dvosmislene. niti zbunjujuce i da su razmotrene | usvojene
od rukovodstva,

Direktor sektora finansija

Eabingt 10 banke, 'u'h:uim; Popovida 8, 11070, N. Beograd, bl 01521:!224'2‘[]. fax, 01173343017
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Ha ocnoery unana 36. Cras |. Tauka 4. Craryra YHUBEP3AJl BAHKE AJl. Beorpan w
Onnyke o yrephuBamy [lpeanora 3a yesajame TOZHUIBLHX (MHAHCHJCKHX H3BelNTaja
YHHUBEP3AJl BAHKE AJl. beorpan Gpoj 169/3.7 nonere oa crpawe Yupagxor oxbopa
YHHUBEP3AJl BAHKE A1, beorpan nana 26.03.2012.roanse. CKynuruHa akuHOHapa
Yuusepsan danke an. beorpan, na ceannun oapxkanoj 27.04.2011. ronne. nounena je

OJUIVKY
O YCBAJAILY FOJUIIILHX OHHAHCHJCKHX
H3BEIITAJA 3A 2011. TOJMHY

1. Vesajajy ce lopummn dunancujexn mzpemrajn Y HUBEP3AJI BAHKE ALJL
beorpan 3a 2010, roauny :

- bunanc crama na aan 31.12.2011. roanne

- bunanc yenexa y nepuoay 01.01.2011. no 31.12.201 1. roanne

- M3semraj o TokoBuma rotoBuae y nepuoay 01.01.2011. no
31.12.2011.roanne

- HUapewrraj o npomenama Ha kanutany y nepuoay 01.01.2011. no
31.12.2011.roa.

- Cratucrnusn anekc 3a 201 L.roauny

2. Osa 0/1yKa CTYIIA HAa CHAT'Y JaHOM JIOHOILCH:A.

NMPEACEAHNEK CKYTTIITHHE AKUHOHAPA
YHHBER3IAl BAHKE AL Beorpan
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Ha ocnosy wnana 36, Crag 1. Tauka 4. Craryra YHHUBEP3AJl BAHKE A.Jl. beorpan u
Oanyke o vrephusawy Tlpeanora pacnogene po0uTi 1Mo roanmsiM  (pUHAHCHICKHM
uipewrajuma 3a 2010.roauny Gpoj 169/3.8 nonere oa crpane Ynpasdor oabopa
VYHHUBEP3AJl BAHKE A.Jl. beorpaa aana 26.03.2012.roanune, CKyniuTHHa akuuonapa
Vuusepsan dauke aia. beorpan. nva ceannum oapxanoj 26.04.2012. ronve. n1owHena

je

O/LIVKY
O PACIIOJAEIHN TOBHUTH ITO I'OJHIITHHM
OHHAHCHJCKHM H3BEIUNTAJHMA 3A 2011. F'OJHHY

I. Vepaja ce [lpeanor pacnogene 100WTH NO rOAHIILHM  (PHHAHCH]CKHUM
nisewrrajusma 3a 201 L.roauny

2. Hero o0t HcKasasa no roavuieM (DMHAHCHMJCKHM  M3BEWITAjMMA 34
201 L.roauny v u3nocy oa 117.936.065,.33 aunapa, yemepaga ce y nokpuhe
pesepsi v cknaay ca Oanykom Hapoamne Oanke CpOuje o knacudmkaumjm
OMjlaHCHe akTHBe M BaHOMJaHCHWX cTaBku Oauke.

LY}

Oga QYKL CTYIE Ha CHAry JaHomM J10HOICH.A.

NPEACEAHUK CRYITITHHE ARKIITOHAPA
YHHBEP$A] BAHKE AL beorpan
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