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PP JEDINSTY " AD

SELEUS. M. TITA 30

piaticnl broj : 95047570

PIB : 101084163

Sifra delatnosti ; 01 110

Tekudi racun : 200-2250450101041-92
Tel.: 013 645 352

Fax: 013 645 112

NAROMENE UZ FINANSLISKE IZVESTAJE ZA 2011. GODINU

U Alibunarskom srezu, u drugoj polovini 1945, godine, formirana je sreska
ekonomija koja je formirala svoj posed od dela zemljista koje nije bilo dode-
ljieno zemilioradnicima 2a vreme agrarne reforme 1 1945, goding,

Ozhiline transformacije u pofjoprivredi nastaju u Sel PUSU OSNiVanjem
Seljaékih radnih zadruga, Vise od dve treCine 2emijoradnika u 1343 godini
hilo je obuhvaceno kolektivizacijom.

U drugoj pelovini 1953, godine osniva se Ekonomija opstedrusivens imo-
vine, koja je organizevala raspodelu zemljista i inventara zadruga. Ekonomi-
ja otkupljuje deo inventara od biviih zadrugara 2a ohavijanje svoje osnovne
delatnosti. Svoj posed Ekonomija je formirala po osnovy smanjenja zemiji-
gnog maksimuma kod zemljoradnika.

Vet 1954, godine skonomija je registrovana pod nazivom Poljoprivredno
dobro "UNIREA", $to u prevodu znaci JEDINSTVO.

iKrajem 1963. godine dolazi do procesa integracija na podruciu apstine
Alibunar. O 1964. godine ovo poljoprivredno dobro, kao i sve ostale
organizacije sa teritorije opstine Alibunar, pociniu da posluju u sastavu
Polioprivredno-industrijskog kombinata -Banatski Karlovac. |

pIK Banateki Karlovac se 1968.godine integrise sa PIK "TAMIS" 1z
Panceva.

MNa oenovy Zakona o udruZenom radu 1976, godine OOUR iz Seleusa
se transformige u dva posebna OOUR-a : Bilina proizvednia | Koopera-
cija, koje se potom udruZuju u Radnu organizaciju koja ulazi u sastay
PIK "TAMIS" iz Panceva.

U periodu od 1983-1984. preduzece posluje kao Deanitarsko drustvo
u mesovitoj svojini "JEDINSTVO" Scleus.

O 1894, godine preduze<e posluje pod nazivom DPP "JEDINSTVO"
Seleus,

Od 66.11.2007 .godine posluje kao Poljoprivredno preduzece “JEDIN-
STVO" AD Seleus,

U okviru svog poslovanja preduzece se bawvi preteinom delatnosu
01 11 { poljoprivreda gajenje 7ita osim pirin.)

OSNOVA ZA SASTAVLIANJE FINANSIISKIH IZVESTAJA

Prilikom vrednovania bilansnih poziciia | sastavijania finansijskih izve-
Staja primenjena abracunska osno va.Finansijs ki izvestaji Preduzeca sastavijen
eu 1 skiadu £a Medunarodnim standardima finansijskog izvestavania (MSFI) uz
primeny metoda istorijskeg frogka, kac | na oshovu Pravilnika o racunovodstyu |
racunovodstvenim politikama.
Funkcionaina valuta Preduzeda je dinar.




| NAPOMENE UZ BILANS STANJA

(1) -Nekretnine, postrojenja, oprema i biologka sredstva

Nabavna lzpravka Sadasnja

yrednost vrednosti yrednost
Zemijiste 33.935.871.00 4 33.935.871,00
-Gradevine 31.734.646,14 24.510.667.15 1.223.958.99
-Oprema 70.018.501.33 15.814.524.94 4,20 3.576,39

U toku godine imali smo isknjizenje iz evidencije:
- Rashodovana osnovna sredstva koja su skofo u celosti otpisana i tod
Mah.viedn. isprav.vred, Sadas.vredn.
3.848.756.03 3.840.726.54 29.45
Rashedovana osnovna sredstva su otudena u toku 2011 god.

Amaortizacija gradevina, opreme obracunata je na nabavhu vrednost a pre-
ma proceri ta vrednost se dovodi na fer viednast, shodno trzisnoj vredno-

<ti. Obracunata amortizacija za 2011 god. iznosi 1.459.563.40 din.
Stope primenjene na oVl SSROVICU SU na oSnovU pro cenjenog veka kori-
$tenja osnovnih sredstava.

Kanta 032 — Uesée u kapitalu ostalih, sveden je na stanje i viednost akcija
na Berzi na dan bilansiranja, a nije bilo promena u odnosu na 201 G4god.

{2} -Struktura zaliha na dan 3{.12.20611.godine

Zalihe repromaterijala {K-to 101 ; 1021 143} su popisane i vode se po
pabavinim cenama.
Konto 101 — Material 610.581.59 din.
Konto 102 — Rezervni delovi £09.952.34 din.
Konto 103 — Alat i sitan inv. 274.264.34 din.

Nedovriena proizvednja na kontu 110 iznosi 5.613.717.88 din. it
ulaze direktni troskovi ulaganja (repromaterijal i zarade},
Nedovrsena proizvodnja je veca u odnosu ha 2010 god.
Na kontu 120 postoji zaliha gotovih preizvoda na fuvanje u magacin ,\Velikog
Brace” Viajkovac. Zaliha se odnosi na merkantilni kukuruz JUS kvalitet u
kalicini od 700.0600 kg. Na dan bilansa, cena kukuruza na Berzi je hila 15.00din.
te je zaliha kukuruza obratunata po toj ceni i toiznogi 10.506.000.00 din.

RNa kontu 150 vode se dati avansi u iznosu od 300,581 .00 din. a koji su pokriveni
avanenom fakiurom ili UQoOVEromn.

{3} PotraZivanja od kupaca su usaglagena putem |05-a i iznose
3.509.6948.94 dinara,

i e N e



Potrazivanje za datu pozajmicu po ugovory  350.000.00din. Povracaj 2012g.
Na kontu 232 — Date pozajmice, iznos od 438.242.00 din. dat je na oznovu ugovora

a iznos u celosti je vraden u toku februara 2012 god.

{4) -Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Gotovina i gotovinski ekvivalenti iskazani su u nominalnoj vrednost,
- Tekudi racun sa dozvoljenim minuzom na kontu 429 iznosi 911.598.604din.
- Blagajna 2.540,0%din.
Postanske nrarke 352.00din,

{5) -Razgraniceni PDV {fakture iz 12/41.) iznosi 3.927.92 dinara.

(6} -Struktura kapitala

- Akcyski kapital - 21.2863.653.97
- Revaloriz. rezerve - 27.148.696,84
- Neraspored. dobit --- 4.036.000.00
- Gubhitak iz ran. god. — 3.207.630,34

{7} KratkorocCne ohaveze
- Dobavijaci chaveze -—  11.20%7.092.453din.

oalda su uskladena putem 105-a3, a u toku 201 1gnd.

- Ohaveze 2a zarade koje nisu ispiadene g odnose 2e na mesep
decembar 2011.god. (grupa 45 i 46) iznose 523.573.728din. a isie su isplacene

u toku januara 264 Zgod,
Konto 479 — Obaveze za pdv po osn. razl. obrac. | preth. purezﬂ iznosi 62.259.00

dinara i taj iznos je uplan&n u januaru 2612 god.
Konto 487 - Razgranicene ohaveze za PDV iznose 10.354.38din, i uplatene su
u januaru 2012god.

NAPOMENE UZ BILANS USPEHA

(8) Prihodi 2112, 2041god. 31.42.2010.god.
-Prihodi od prodate robhe 1.626.462,52 26.715.370.35
-Prihedi od prodaje proizveda | usiuge 27.5340.465,21 28.019.556.40
-Smanjenje vrednosti nedovr. profzvod. = -1.250.011.05
Fovecanie vrednosti gotovih proizv. 10.404.612.48 2,222.373.00
-Prihodi od refakcije za D? H64.504.00 519.958.15
-Frinodi od zakupnine 59.325.00 -
-Ostali poslovni prihodi 2558011 -
-Prihodi po osnovu efekta val. klauz. 17.395,30 -
-Daobici od prod.nemat.uiag. oprema 4 117.026.57 =
-Prihadi od smanjenja ochaveza 30.382.00

-Gstali prihodi 442474 2.619.75



(8) Troskovi

-Nabavna vrednost prodate robe
-Trogkovi materijaia za izrady
-Troskovi ostalog materjala
Troskovi goriva i energije
-Trogkovi zarada

-Troskovi usluga

-Trogkovi amortizacije
-Trogkovi neproizvednih usluga
Drugi ostali trofkovi

Kamata i valutna klauzula
-Ostali rashodi —zast.od rizika

3.41d.2011god,

11.075.562,71

2,293.804.60
£.292.016,64
6.667.139,45
6.524.162,05
1.459.563.40
1.093.787,16

1.024.180.21
4.423.414.50

31.12.2010. ged.

27.040.014.32
10.694.126.11
359.845.21
5.481.980.56
1.503.362.96
3.017.320.33
1.389.776.02
1.436.050.15
536.133.11

-

Svega:

39.853.930,7/2

57.814.608.50

{10} U bilansu uspeha iskazana je dobit u iznosu od 4.{#3*3.24?.13_ dinara.
Nije obratunat porez na dobit zato sto u poreskom bilansu imamo
psiocbadanje po osnovu iskazanog gubitka u ranijim godinama.

U Seleusu, 23.02.2012,

Lice odgovomao za
sastaviianje bilanza

| Z{.ﬂ:,j{ éw

Direktor

AN,
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BZVESTA) HEZAYISHOG REVIZORA

Akclonarima PP, ,JEDINSTVO" AD SELEUS

lzvriR| sive reviziju pritoZenth Tinansifskil zvedtata peiviednog druStva P.P. JEDINSTVO™ AD SELFUR (u daljom
tekstu | Druftve™), kofi obuhvataju bilans ptania na dan 31. decembra 2001, godine | odgovarajudi bilant uspeha,
fzvedtaj o promenama na kapitalu i fzveStaj o tokovima gotevine za godinu Kaja se zavriava na taj dan, kao |
pregled rnacajnih ratunovodstvenih politika | napomene uz finansticke frveltaje, Statisti®hki anoks io sastavni deo

ovih finansijskih izveitaia.
Odgovernost rukovodstva za finansijske Ixveltale

Rukavodsiva Irlur.itwn je odgovorno za sastavijanje | fstinito prikazivanie avik finanstjskih izvedtajn u skladu sa
rafuncvedstvenim propisima vafecim u Republicl Srbiji, kao | za ane inteme “ontrate kafs rukovedstvo odred! kao
neaphodne o pripremi finansijskih fovedtaja kojl ne sadrie materijaine znacajne pogreine itkize, nastale usled

kriminalne radnj= i\l predke.

Odgovornost revizora

Nafa je ndgovornost da terazimo midljenje o finansljsiim fzveilai'ma na osnowvu 1zvriene rovizije. Reviriju tma
izwrkfll U skindu sa Medunaradnim standardima revizije, Ovi standardi nala¥u da se pridriavamo stickih zahteva | da
reviriju planiramo i izvriimo na nacin koji omogusave da se, u rezumned merd, uverimo da finansizski izveitajl ne
sadrie materijalne znacdaine pogredne iskaze,

Revizifa ukljulufe spravodenje postupaka radi pribaviianja revizijskih dokara o fzaosime 1 obelodaniivanjima datim
u finansiiskim lzvedtatima. Odabranl pattupe! su zasnavani na revizorskom prosudivanju, ukljufujuél procenu rizika
postajania materiaine znalajnin pogretnth ftkaza u finansijskim izveltajima, nastalih uged krimmalne radnje il
gredke. Prillkom procene rizika, revizor sagledava Inlerne kontrole relevantne za sastavijanje | Istinite prikazivanje

finansijskin frvestajn radi csmislisvania reviziiskih postupaka koli su odgovarajudi u dalim okolnostima, ali ne u
ciju fzrafavania miSlienia o delotvarnosti intemih kontrols pravnog lics. Reviziia takede ukljufule ocssu

adekvatnosti pAmenjenth racunovadstvenih politika f opravdanestl rafunovedstventh orocena lzvrienth od strane
rukovodstva, kan | ocons apite prezentaciie finansijskih tzveStaja.

Enl'nialrarnu da wl pribavijent revizijek! dokazl dovelini | odgovarajudi 1 da chezbeduiu osnovi 7a ltrafavanje naieg
m&|jznia.

Cenovea za mislienje ga rezervom

Mismo so uverit! u 1stinftost | obiektivnost Ostalth mmshoda {sakazanth u Bilansu uspeha (ACP 2:B) iz razloga to ne
postofl odgovarajuca dokumentacija kojom bi se potvrdili rashodi u tznosu od RS0 4,420 hiljada. U skiadu ka
clanom 7. Ugovera ¢ avansnoj kupovini merkantiinog zrna suncokreta roda 2011, kofi je zakljuden dana 15, maja
2011, godine, utvrdeno jo da ukoliko Drudtvo kao prodavac ne Ispuni svoje chaveze prema kupcu do ugovorenag
roka, dufno e da plat! kaznu u vrednosti od 5% dugovane keolifine. Prutive nije fsporutilo ugovorenu keli®inu
merkantilnog Trna suncokrata & provoram pravilnesti obrauna ugoverene Kazne, ubvrdili smo da su rashod! na ime
naknade Sele obratunat! u fznaso koji jo vedi od fznosa koji je definisan ugovorom. Nisme bild u moguénatt! da
kvantifiijems efakte navedenth napeavilngsti na Bilans uspoha | Bflany stanja.

Nismo s ivertll u istinfteost | obiektiwnost Finanstiskin rashoda prikazanih v Bilansu uspeha (AOP 216) Iz razloga Sto
ram nije prezeniovana kompletna | veredostojna dokumentacija na csnovu koje je Drugtvo fskazalo negativne

efekte valutne Mauzule u iznosu od RSO 850 hiljada.
(Mastand §a 52)

Bogoval taEUN! 705 14RR0E-36 kot Komerclialn banke ad Beograd

Bagietarskl brojs DD 1719452/2009 kod Agancije 23 privradne reghtre
Warifaf brafs 2055708
Pill; 104217042
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ZVESTAL NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima P.P. LJEDINSTYO" AD SELEUS (Nastavak)

Mikljenie sa revervom

Po natem miSljeniu, osim za moguée efekte pitanje navedenth u pasusu Osnava za mislienie sa rezervem,
finansifsk! fzvestaji istinito | objektivno po svim materijaine znafainim pitanfima, prikazuju finansiies stanjo
privrednog drustva P.P. 4£DIH5WP" AD SELELS na dan 31, dacembra 2011, godine, kao | rozultal njegovog
Eﬂﬁwr&jl za posiovny godinu zavrsenu na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZecim u Republict

Irenianin, 23, marta 2012, godine




IITI PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

Izvestaj uprave o realizaciji usvojene
poslovne politike sa navodjenjem slicaja |
razloga za odstupanje I drugim nacelnim
pitanjima koja se odnose na vodjenje poslova

UPRAVA JE KONSTATOVALA DA SE POSLOVANJE
OBAVLJALO U SKLADU SA USVOJENOM POSLOVNOM

POLITIKOM

2. Analiza ostvarenih prihoda,rashoda i rezultata poslovanja i racio analiza

2.1. Analiza prihoda
Opis Iznos (u hiljadama dinara) %
% ucesca
Prihodi : 2011 2010 2011 2010 2911/2010
(indeks)
Poslovni prihodi 39.722,00] 58.930,00 90,50 99,92 67,41
Finansijski prihodi 17,00 0,00 0,04 0,00 0,00
Ostali prihodi 4.151,00 45,00 9,46 0,08 9224,44
Ukupno 43.890,00| 58.975,00 100,00 100,00
Prihodi od prodaje (delatnosti)
Prihod od prodaje proizvoda 28.967,00[ 57.535,00 100,00 100,00 50,35
Usluge 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno 28.967,00[ 57.535,00 100,00 100,00 50,35
Prihodi od prodaje (trzista)
Prodaja u zemlji 28.967,00] 57.535,00 100,00 100,00 50,35
Prodaja u inostranstvu 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno 28.967,00[ 57.535,00 100,00 100,00 50,35
2.2. Analiza rashoda
Opis Iznos (u hiljadama dinara) %
% uceséa
Rashodi : 2.011,00 | 2.010,00 | 2.011,00 2.010,00 2911/2010
(indeks)
Poslovni rashodi 34.406,00] 56.882,00 86,33 98,38 67,41
Finansijski rashodi 1.024,00 384,00 2,57 0,66 266,67
Ostali rashodi 4.424,00 552,00 11,10 0,95 801,45
Ukupno 39.854,00| 57.818,00 100,00 100,00 68,93
Poslovni rashodi
Troskovi materijala 18.661,00] 16.536,00 54,24 55,34 112,85
Troskovi zarada naknada zarada | ostali licni
rahodi 6.667,00] 7.503,00 19,38 25,11 88,86
Troskovi amortizacije | rezervisanja 1.460,00f 1.390,00 4,24 4,65 105,04
Ostali poslovni rashodi 7.618,00] 4.453,00 22,14 14,90 171,08
Ukupno 34.406,00] 29.882,00 100,00 100,00 115,14




2.3.

Analiza rezultata poslovanja

Opis Iznos (u hiljadama dinara) %
. 2011/2010
2011 201 .
Rezultat poslovanja 0 010 (indeks)
Poslovni dobitak/gubitak 5.316,00 2.048,00 259,57
Finansijski dobitak/gubitak -1.007,00 -384,00 262,24
Ostali dobitak/gubitak -273,00 -507,00 53,85
Dobitak/gubitak pre oporezivanja 4.036,00 1.157,00 348,83
Porez na dobit 0,00 0,00
Neto dobitak/gubitak 4.036,00 1.157,00 348,83
2.4, Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja
Opis Racio analiza %
. 2011/2010
2011 2010 i
Rezultat poslovanja (indeks)
Prinos na ukupan kapital(dobitak iz redovnog
poslovanja pre oporezivanja/kapital) 7,30% 2,26% 323,01
Prln_osa na imovinu (po_slovnl 7.78% 2.87% 271,08
dobitak/poslovna imovina)
Neto prinos na sopstveni kapital(neto 0 0
dobitak/kapital) 7,30% 2,26% 323,01
Stepen zaduzenosti (_dugorocna rezervisanja | 19,15% 28 31% 67.64
obaveze/ukupna pasiva)
I step(_en likvidnosti(gotovinski ekvivalent | 0,02% 0,02% 115.00
gotovina/kratkorocneobaveze)
Il stepen likvidnosti (kratkorocna
potrazivanja plasmani | gotovina/katkorocne 33,58% 78,19% 42,95
obaveze)
Iznos (u hiljadama dinara) %
2011/2010
2011 2010 (indeks)
Neto obrtni kapital (obrtna imovina (bez
odlozenih poreskih sredstava)-kratkorocne 9.115,00 4.104,00 222,10
obaveze)
2.3. Analiza rezultata poslovanja
. 2011/2010
2011 201
Opis 0 010 (indeks)
Isplacena dividenda po akciji

0




Preduzece ne moze izdvojiti segmente u skladu sa MRS 14.

3 Glavni kupci,dobavljaci i segmenti

Iznos (u hiljadama dinara) %
Glavni kupci (sa stanovista prihoda) 2011 2010 Zgi]g:l?sl)o
1 Milenijum, Banatsko Novo Selo 2.935.237,00 1.968.801,00 113,76
2 Veliki Braca doo Vlajkovac 43.073.157,00 59.655.201,00 378,57
3 Maber doo Pancevo 0,00 2.825.196,00 765,44
4
5
6
7
8
9
10

Mogu se navesti kupci koji ucestviju u ukupnom prihodu drustva npr.vise od 10%.Utvrdjuje se koliko je tacno prihoda ostvareno od kupaca a ne uzima se saldo na kraju
godine.Takodje ne uzima se ni dugovni promet kupaca za godinu zbog toga sto je taj iznos kod domacih kupaca najcesce ukljucen PDV a kod stranih eventualne kursne
razlike,vec se mora utvrditi ostvareni prihod

Iznos (u hiljadama dinara) %
Glavni dobavljacdi (sa stanoviStauceséa u 2011/2010
dobiti) 2011 2010 (indeks)
1 Vode Vojvodine Novi Sad 373.507,00 373.502,00 100,00
2 Dunav osiguranje Pancevo 1.476.283,00 1.502.594,00 98,25
3 ZZ Milenijum Ban. Novo Selo 523.894,00 476.314,00 109,99
4 Veliki Braca doo Vlajkovac 40.525.144,00 24.094.202,00 168,19
5 Vait doo Novi Sad 1.173.174,00 0,00 0
6 Mabel Commerce doo Pancevo 0,00 2.985.363,00 0
7
8
9
10

Mogu se navesti dobavljaci koji ucestvuju u ukupnim obavezamadrusta prema dobavljacima vise od odredjenog procenta.Npr vise od 10%.Uzima se stanje obaveza na dan

31.12.




4 Promene bilansnih vrednosti

Bilansna pozicija I1znos (u hiljadama dinara)
2011 2010 2911/2010 Razlog promene
(indeks)
Nematerijalna ulaganja 0 0
Dugorocni finansijski plasmani 783,00 783,00 100
ZBOG POVECANJA
Kratkorocna potrazivanja plasmani | gotvina 4.395,00] 15.818,00 27,78| POTRAZIVANJA OD KUPACA |
GOTOVINE
POVECANJE OBAVEZA PO

Kratkorocne obaveze 13.089,00] 20.230,00 64,70 KRATKOROCNIM KREDITIMA |

OBAVEZAMA 1Z POSLOVANJA
Neto dobitak 4.036,00f 1.157,00 348,83

Informacije o stanju(broj u %)sticanju,prodaji | ponistenju
sopstvenih akcija

Iznos nacin formiranja | upotreba rezervi u poslednje dve [Rezerve nisu posebno formirane prilikom raspodele dobiti,
6 |godine vec¢ je ostvarena dobit odlukom Skupstine akcionara
Drustva pokrivala gubitak iz ranijih godina

IV - OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA,PROMENAMA U POSLOVNIM
POLITIKAMA DRUSTVA,KAO I GLAVNOG RIZIKA U PRETNJI

Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom
periodu

» Smanjenje i optimizacija utroska repromaterijala

> Smanjenje i optimizacija logistiCkih troSkova nabavke i poboljSanje
uslova nabavke definisanjem vrstih logistickih uslova sa dobavljaéima




Promena poslovnih politika

NIJE BILO PROMENA POSLOVNIH POLITIKA

Glavni rizici pretnje kojima je privredno
drustvo izlozeno

1.VREMENSKE PRILIKE ZA POLJOPRIVREDNU PROIZVODNJU
2.NEIZVESNO PONASANJE TRZISTA

V - OPIS SVIH VAZNIJIH DOGAPAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

Bitni poslovni dogadjaji koji su se desili od
dana bilansiranja do dana podnosenja izvestaja

OD DANA BILANSIRANJA DO DO DANA PODNOSENJA
IZVESTAJA NIJE BILO BITNIH POSLOVNIH IZVESTAJA




Slucajevi u kojima postoji neizvesnost naplate
potrazivanja iskazanih kao naplativa 31.12. ili

mogucih buducih troskova koji mogu znacajno
uticati na finansijsku poziciju drustva

Naplacena otpisana ili ispravljena potrazivanja

Sudki sporovi izgubljeni nakon isteka
poslovne godine

U OVOJ GODINI NEMA IZGUBLJENIH SPOROVA

ostale bitne promene podataka sadrzanih u
prospektu a koji nisu napred navedeni

NEMA BITNIH PROMENA U ODNOSU NA PODATKE SADRZANE
U PROSPEKTU

VI - ZNACAJNI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

Prodaja proizvoda povezanim licima

Celokupna proizvodnja za 2010. i 2011. godinu prodata je Velikom
Braci d.o.0. Vlajkovac (suvlasnik i direktor Velikog Brace je
istovremeno suvlasnik i Jedinstva a.d.)

Prodaja osnovnih sredstava povezanim licima




VII - AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Ulaganje u istrazivanje I razvoj osnovne delatnosti
informacije tehnologije I ljudske resurse 2011 2010 2011/2010 (indeks)
Ulaganje u ispitivanje novih proizvoda / / /
Ulaganje u razvoj softvera za marketing / / /
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