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08048908 |

Maticni broj

Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100845844

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

O I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
\rsta posla
Naziv :Veterinarski Zavod "Subotica” a.d.
Sediste : Subotica, Beogradski put 123
BILANS STANJA

7005011109752

na dan 31.12.2011.

godine

NI

- u hilladama dinara

Tekuca godin
:
AKTIVA __
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 1921161 1889564
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003 124) 201033 201833
01 bez 012 1Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 4 Lf 108434 123952
IV, NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | il
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007-+008) 005 15 1544862 1655539
020, 022, 023, 026, -
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 { L) 1533446 1543469
(deo), 029 ;
024, 027(deo), 028 5 : —
(deo) 2. Investicione nekretnine 007 } 6 11416 12070
021, 025, 027(deo), iol 4
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 16 66832 8240
030 do 032, 039 | 4 : f
(deo) . Ucesca u kapitalu 010 4 6 1657 472
033 do 038, 039 ; i Lo :
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 1 6 65175 7768
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 1595268 2325850
10do 13,15 |I. ZALIHE 013 14 470239 844273
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1125029 1481577
20, 21 2'2232 osim | 4 potrazivanja 016 1 8 1083878 1066800
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 0 7964
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 'f C/B 25820 367398
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 2 O 5425 10291
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Hn

Grupa racuna,

1

- u hiljadama dinara

 Prethodna godin

6

5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska

27128 0sim 288 | p2soianiconia 020 2 8906 29124
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 3516429 4215414
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 3516429 4215414
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 o/ ?v 9882924 7588656
a.l;(;-i::'}g&l;mlﬂ 05+106-107+108-109-110) 0 e 20l
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 2 Z 946467 946467
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 . REZERVE 104 532926 532978
330§ 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 584892 585565
332 V. NEREALIZOVANI DOBIC| PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
VI. NEREALIZOVAN| GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107
34 V1l. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 533142 463379
35 VIIl. GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 0 267
I(E‘l”ggﬁgfﬁg)hm REZERVISANJA | OBAVEZE 111 874153 1640933
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 9379 10240
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 2 5 277296 368362
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 2 % 277296 368362
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
e
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 2. ,f,l 163904 559765
427 2 Obaveze po 0snovu srgdstava namelnjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 5 394866 677765
451 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 ) 2 24081 23197
o7, 40 asim 4811 | 3, hmieme o e b ™ | 12 1043
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 3584 1018
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- u hiljladama dinara

._ : - k ?‘%wnﬁ_.\__' ; : |
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 [7) 44849 46359
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 3516429 4215414
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 34 9882924 7588656

\ ¥ T
c oT 700 S U g
uSuBOT 1CJ dana 282, 2678 Godines., O
I S8 2 gl
R

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Polier) |

Zakignski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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I 08048908 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100845844

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I I

123 19
Vrsta posla

20 21

22 23 24 25 26

Naziv :Veterinarski Zavod "Subotica” a.d.

Sediste : Subotica, Beogradski put 123

IR
7005011109769
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - U hiljadama dinara
Grupa racuna, PO i
racun . Tekuca godina
1 ' .2 5
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 3106400 2626864
60 i 61 1.Prihodi od prodaje 202 5 3069047 2605204
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 7406 1492
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 29219 15849
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 728 4319
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 2882358 2450498
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 825737 875876
51 2. Troskovi materijala 209 6 1509424 1063105
50 ?é;.rgerVi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 q—- 300931 272281
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 113141 121027
53155 5. Ostali poslovni rashodi 212 8 133125 118209
1. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 224042 176366
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 5 27009 49403
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI 216 10 81995 140030
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 11 4807 5753
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 {2 98489 34774
o St |
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 220
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218)
69 - 59 Eléﬂ§¥gvDS§lTAK POSLOVANJA KOJE SE 294
59 - 69 )[()lélTSE‘ITp?V{EjJAB”AK POSLOVANJA KOJE SE 290 303 553

Broj zahteva:273009

Strana 5 od 18



- u hilladama dinara

Tekuca godi
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
(219-220+221-222) 75071 56165
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 224
(220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK (%
721 1. Poreski rashod perioda 205, 13 7479 4248
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 1 ?) 1511 0
724 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 E6 45 s
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228) 230
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I.ZZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
u_SudoT <l dana 282. 2012.godine .

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Folie )

-~
-0
£

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08048908 | | | | 100845844

Maticni broj Sifra delatnosti FIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N I |

Vrsta posla

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Veterinarski Zavod "Subotica™ a.d.

Sediste : Subotica, Beogradski put 123

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005011109776

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

i

- U hiljadama dinara

AOP
2
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 3301048 2700334
1. Prodaja i primljeni avansi 302 3229146 2629612
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 30221 521
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 41681 70201
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 3075464 2745018
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 2664363 2354034
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 293539 266690
3. Placene kamate 308 71846 60899
4. Porez na dobitak 309 4912 18727
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 40804 44668
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1-11 ) 211 225584 0
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312 0 44684
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 282728 0
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
i}eﬁj?tgii: nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA... A kih 315 13813 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 268915 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3 ) 319 58663 123412
1. Kupovina akcija i udela { neto odlivi } 320 1185 408
gée}éi‘t);:;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. ..Akih 371 67478 104204
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 0 18800
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323 214065 0
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 324 0 123412
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- u hiljladama dinara

os
Prethodna godina
. . . 1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 0 131260
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 129660
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 1600
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 do 4} 329 443159 2482
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 442718 0
3. Finansijski lizing 332 441 2482
4. Isplacene dividende 333
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja {(1-11) 334 0 128778
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - 1) 335 443159 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3583776 2831584
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3587286 2870912
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 3510 39318
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 10291 49714
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 356 105
.(133(;(-)31;3!;2041\+I’;4A1P-(§;..}JU OBRACUNSKOG PERIODA 343 6425 10291

u_SupoTicCi

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zako §_k| zastupnik

'é{ﬁf 4 %/-:LLH

[ o
Rl 1Fr8 4 Lk P

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca fi'n'a'h"éijéﬁ‘iﬁ izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08048908 | 1 | | 100845844

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I N N |

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Maziv :Veterinarski Zavod "Subotica™ a.d.

Sediste : Subotica, Beogradski put 123

7005011109790

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

M

- u hilladama dinara

Red
.br

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

Osnovni kapita
P 1 (grupa 30 bez |
300y

iibaci)

placenz
upisani kapital

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 20A O

401 926681 | 414 19786 | 427

440

533108

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine £01©

(red.br. 1+2-3)

404 926681 | 417 19786 | 430

443

533108

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini

405 418 431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini

406 419 432

445

130

Stanje na dan 31.12. prethadne
godine 21 O (red.br. 4+5-6)

407 926681 | 420 19786 | 433

446

532978

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena

racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

408 434

447

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena

racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

409 422 435

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 2.0 L{

(red.br. 7+8-9)

410 926681 | 423 19786 | 436

449

532978

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

411 424 437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

412 425 438

451

52

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
eL0M_ (red.br. 10+11-12)

godin

413 926681 | 426 19786 | 439

452

532926
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| AOP

evalol e
rezerve (racuni
330i331)

- u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _2.0lw

466

590703

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine 201 O
(red.br, 1+2-3)

456

469

590703

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

5138

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 20 1 O (red.br. 4+5-6)

459

472

585565

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan

01.01. tekuce godine _20 { §

(red.br. 7+8-9)

462

475

585565

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

673

490

503

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine T2 AA (red.br. 10+11-12)

465

478

584892

491

504
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- u hilladama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine Zo QO

505

410287

531

544

2480565

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

508

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 201 0O
(red.br. 1+2-3)

508

410287

521

534

547

2480565

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

63332

522

535

267

548

63065

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

5268

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine Z0LC (red.br. 4+5-6)

511

473619

524

537

267

550

2538362

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

10240

526

539

552

10240

10

Korigovano pocetno stanje na dan

01.01. tekuce godine _20 14
(red.br. 7+8-9)

514

463379

527

540

267

553

2528122

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

69763

528

541

554

69763

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

267

5585

458

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 20 11 (red.br. 10+11-12)

517

533142

530

543

556

2597427
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 22 1O

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 204 S
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine <€ < (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan|

01.01. tekuce godine _2< 1A
(red.br. 7+8-9)

566

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na df{l 31.12. tekuce
godine 2¢ 1 (red.br. 10+11-12)

569

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Rl

- u hiljadama dinara

| _I”nski zastupnik
JZ.Z’J(‘ Lgam
( /
£
P

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

I 08048908 |

Maticni broj Sifra delatnosti

100845844 |
PIB

123 19 20 21
Vrsta posla

Popunjava Agencija za privredne registre

N R I I [

22 23 24 25 26

Maziv :Veterinarski Zavod "Subotica™ a.d.

Sediste : Subotica, Beogradski put 123

STATISTICKI ANEKS

7005011109783

za 2011. godinu

| OPSTIPODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

NI

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601

2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 503 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih} lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 78 88
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 322 333

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 395863 70078 325785
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 EIUAD.9.0.0.0.0.0.0.9.¢.0.¢.4 301
1.3. Smanjenja u toku godine 608 VR D 0.0.6.0.0.0.0.0.0.9 ¢4 16619
1.4. Revalorizacija 609 PO 0000009004
1.5. Stanje na kraju godine
(606+607-608+609) 610 395364 85897 309467
2. Nekretnine, postrojenja, oprema i

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 2095886 540347 1555539
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 115448 | XK HKHHAKKXX 115448
2.3. Smanjenja u toku godine 613 49690 | XXOCOOCIOCK 126125
2.4. Revalorizacija 614 OG0 0.0.0.9.0.0.0.0.4
2.5. Stanje na kraju godine
(611+612-613+614) 615 2161644 616782 1544862
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hilladama dinara

10 1. Zalihe materijala 616 248253 484017

11 2. Nedovrsena proizvodnja B17 80185 68495

12 3. Gotovi proizvodi 618 100259 82730

13 4. Roba 619 38666 207716

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620

15 6. Dati avansi 621 2876 1315
7. SVEGA (616+617+618+619+620+4621=013+014) 622 470239 844273

- iznosi u hiljladama dinara

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

300 1. Akcijski kapital 926681 926681
u tome : strani kapital 624 21420 23034
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 19786 19786
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 946467 946467

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- broj akeija kao ceo broj

1. Obicne akcije

- iznosi u hiljadama dinara
=

1.1. Broj obicnih akcija 634 2260196 2260196
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 926681 926681
2, Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2, Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 926681 926681

Broj zahteva:273009
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljladama dinara

rupa racuna,
racun

1

1. Potrazivanja po osnovu prodaje

20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 1026199 1006251
43 (stanje s Krale godine 640 <= 119) 640 394866 677765
SR et S Y ass
27 ?g@?éﬁﬁ 2?13;) ?;it;grrgsdﬂgftpruzﬁrrf:)m - 642 292201 276565
43 e ool N 643 3900566 4193619
450 bl e e 644 157393 143571
451 (Tp ggiﬁ??)?ozr:egoggi Sgcze?;ic;esi t;fi!;r;ade zarada na teret zaposlenog 645 22960 20878
452 i M e 646 39024 36497
461, 4621 723 E{?p (grt;:;\r.rj?ﬁozne;e(:i;iéifg(cj,i;:oegsgtea%jg?bjtku ilicna primanja poslodavca 647

465 (1 pﬂétgl;arlﬁf%fg rﬁ;??:;i;gcck;m cI}ié:iSmt:nzjg)naknade po ugovorima 648 — _—
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 294466 257400
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 6139049 6621892

VIl DRUGI TROSK

OVI | RASHODI

Grupa racuna,
- n i

- iznosi u hiljadama dinara

a_godina | Pre

513 1. Troskovi goriva i energije 651 100312 89524
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 219377 199944
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 39024 35498
522,523, 5241 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto} po osnovu ugovora 654 13754 11648
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 2530 2530
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 26246 22661
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 62354 68848
533, deggm 1deo | g Troskovi zakupnina 658 12989 12099
deo 5(111%d5e2%540 | 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 113141 110787
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 8876 9298
553 13. Troskovi platnog prometa 663 3363 3175
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- iznosi u hiljadama dinara

554 14. Troskovi clanarina 664 1733 1566
555 15. Troskovi poreza 665 7923 7495
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 72617 60920
deo 560, deo 5611 [ 18, Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 72617 60920
deo 5(?35 dsgg 5611 | 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 46432 54637
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne 670
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine | za sportske namene 7
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 803288 751550
VIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
- AOP
3
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 843508 885372
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 728 4319
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 55%&90 661. | 6. Prihodi od kamata 677 7043 30064
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama 511 554
deo Gggé Cé%% 661 1) 8. prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 851790 920309
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IX OSTALI PODACI

- iznosi u hiljiadama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 6582 11011 11107
3. Kapitaln_e subven_(_rije | druga dr‘zavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683

sredstava i nematerijalnih ulaganja

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

6. Primlj_ene donlac_'rjg i; irjogtranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686

inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 11011 11107

: s
i SuBaT Loy

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

P i

& /

1- T !
i L GQ{)- g
NS5 -/

’ ﬁski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca fmansﬂéfﬂ h izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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~ Voterinarski
lavod
Subotica

CLANICA VICTORIA GROUP

Veterinarski Zavod Subotica a.d.
Proizvodnja hrane za Zivotinje,
farmaceutskih preparata,
pesticida i sredstava za DDD
24106 Subotica,Beogradski put 123

TEL:
+381 24 62 41 00

FAX:
+381 2456 77 36

EMAIL
vetzavod @vetzavod.com

WEB
www.vetzavod.com

IZJAVA
LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA

Lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg finansijskog izvestaja su:

-Vesna Unginovic - Rukovodilac finansijskog i opsteg sektora - ucestvuje u
izradi godisnjeg finansijskog izvestaja, kontrolise ih, ucestvuje u izradi

izvestaja o poslovanju, i vodi racuna o primeni medunarodnih
racunovodstvenih standarda- MRS i MSFI.
-Poli¢ Danijela - Sef racunovodstva- ucestvuje u izradi godisnjeg

finansijskog izvestaja,kontrolise i potpisuje finansijske izvestaje.

Prema nasem najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj je
sastavljen uz primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima , tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva.

Davaoci izjave:

Rukovodilac finansijskog i opsteg sektora

ijela, dipl.ecc

>
fee L O

VETZAVOD AD SUBOTICA , Beogradski put 123, 24106 Subotica, Srbija,
Agencija za privredne registre: BD 44608/2005,

Tekudi racun: 165-3517-67 Hypo Alpe Adira Bank ad Beograd,
Maticni broj: 08048908, PIB: 100845844, Sifra delatnosti: 1091

Ukupno upisani kapital 11.047.123,31 EUR * Ukupan uplaceni kapital 11.047.123,31 EUR
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CLANICA VICTORIA GROUP

Veterinarski Zavod Subotica a.d.
Proizvodnja hrane za Zivotinje,
farmaceutskih preparata,
pesticida i sredstava za DDD
24106 Subotica,Beogradski put 123
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FAX:
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Godisnji izvestaj o poslovanju za 2011. godinu
1. Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a narocito
finansijsko stanje u kome se drustvo nalazi, kao i podaci vezani za
procenu stanja imovine drustva:

U 2011. godini ostvareni su sledeci rezultati poslovanja u hilj.din.:

Poslovni prihodi 3,106,400
Poslovni rashodi 2,882,358
Poslovni dobitak 224,042
Ostali prihodi 4,807
Ostali rashodi 98,489
Finansijski prihodi 27,009
Finansijski rashodi 81,995
Neto dob.koji se obustavlja,por.
rashod i odloZeni porezi 6,271
Neto dobitak 69,103

Prinos na ukupan kapital 0,0289

Neto prinos na sopstveni kapital 0,0266

Stepen zaduzenosti 0,2486

| stepen likvidnosti 0,0109

Il stepenlikvidnosti 1,9150

Neto obrtni kapital 1.007.790

VETERINARSKI ZAVOD ,,SUBOTICA“ a.d. je u 2011. godini u odnosu na
prethodnu godinu ostvario vece poslovne prihode za 18,26 % i vedi
poslovni dobitak za 27.04%.

Mozemo da konstatujemo da se poslovanje u 2011. godini odvijalo u
nestabilnim trzisnim uslovima, koji se ogledaju kroz nedovoljnu sigurnost
u naplati potrazivanja, i povecanju rizika plasmana robe, nametnutim
izuzetno dugim valutnim rokovima naplate, rastu¢a nelikvidnost kod
partnera, povecanje konkurencije na trziStu farmaceutskih proizvoda
(povecan broj registrovanih uvoznih farmaceutskih preparata), povecanje
broja proizvodaca hrane za ribe. Poslednje tri godine je okarakterisao
izuzetan brojcani pad stocnog fonda u Republici koji je uticao na pad
prometa proizvoda. | pored navedenog Veterinarski zavod "Subotica” AD je
ostvario dobre proizvodne i finansijske rezultate u 2011.godini.

Analizom Bilansa stanja se vidi da su u odnosu na prethodnu godinu
osnovna sredstva na istom nivou, dok je doslo do smanjenja dugorocnih
kredita od 24,72%. Smanjenja obrtne imovine od 31,41 % nastalo je zbog
smanjenja zaliha i kratkorocnih potrazivanja.

VETZAVOD AD SUBOTICA , Beogradski put 123, 24106 Subotica, Srbija,
Agencija za privredne registre: BD 44608/2005,

Tekuci racun: 165-3517-67 Hypo Alpe Adira Bank ad Beograd,
Mati¢ni broj: 08048908, PIB: 100845844, Sifra delatnosti: 1091
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2. Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim
politikama drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva
izlozeno:

Veterinarski zavod SUBOTICA a.d. je zapocCeo usaglasavanje procesa bioloske
proizvodnje sa GMP standardom, Sto predstavlja osnov za zadrzavanje dosadasnjeg
proizvodnog procesa bioloske proizvodnje, ali sto je jos znacajnije osnov za razvoj
izvoza ovih proizvoda na inostrano trziste.

Uskladivanje proizvodnje se mora izvrsiti u delu uskladivanja bakterijskih i virusnih
vakcina kao i uskladivanje i rekonstrukcija proizvodnje seruma.

Razvojni projekat ce se raditi u tri faze koje ce se odvijati u dve etape. Prva etapa
podrazumeva izgradnju fabrike za proizvodnju bakterijskih vakcina i implementaciju
GMP, kao i osnivanje posebnog razvojnog centra R&D sa zadatkom da se izvrsi
analiza Evropskog trzista i formira proizvodni program virusnih vakcina prema
potrebama epizodioloskih podrucja van Srbije. Druga faza podrazumeva izgradnju
fabrike za proizvodnju zivih virusnih vakcina i inaktivisanih virusnih vakcina. Cilj
ovog projekta je povecanje izvoza u Veterinarskom zavodu SUBOTICA a.d. kao i
povecanje ukupne profitne stope.

Osnovni rizici poslovanja se ogledaju kroz nedovoljnu sigurnost u naplati
potrazivanja, i povecanju rizika plasmana robe.

3. Vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se
izvestaj priprema:
Zapocet je izvoz hrane za pse u Rusiju, koji ne pretstavlja finansijski bitan dogadaj
ali je bitan zbog ulaska jednog proizvodnog programa na trziste Rusije.

4. Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima:

Sve transakcije sa povezanim licima za 2011. godinu su prikazane i u napomenama
uz finansijske izvestaje kao i u revizorskom izvestaju, dajemo pregled prihoda i

rashoda:

Prihodi od prodaje: u hilj.din.
Sojaprotein a.d., Becej 4,991
Victoria oil a.d. Sid 901
Victoria Zorka Mineralna Pubriva Sabac 535
Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad 40,462
Aktivex d.o.o. Subotica 4,379
Fertil d.o.o., Backa Palanka 111
Luka Backa Palanka a.d. Backa Palanka 125
SP laboratorija a.d. Becej 129
Riboteks Ljubovija 757

Nabavna vrednost prodate robe:

Sojaprotein a.d. BeCej 168,219
Victoria oil a.d. Sid 12,849

Troskovi materijala:

Sojaprotein a.d. BecCej 105,491
Victoria oil a.d. Sid 129,467

Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad

Veterinarski Zavod Subotica a.d. Beogradski put 123, 24106 Subotica, Srbija,
Agencija za privredne registre: Broj registra: 44608/2005, Broj racuna: 165-3517-67,
Maticni broj: 08048908, PIB: 100845844, Telegram: VETZAVOD

E-mail: vetzavod@vetzavodsu.rs

www.vetzavod.rs




5. Aktivnosti na polju istrazivanja i razvoja:

R&D - razvojni centar treba da obezbedi tehnologiju i proizvode virusnih vakcina kao i
da ih uskladi sa novim trendovima i epizodioloskom situracijom na inostranom trzistu.
Ovaj centar ce zaposljavati visoko strucni kadar specijalizovan za izucavanje virusa i
izolaciju istih Sto predstavlja osnov savremene bioloske proizvodnije.

6. Usvajanje godisnjeg izvestaja:
Redovna godisnja Skupstina akcionara do dana izrade ovog izvestaja nije odrzana, te

¢emo Odluku o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja i Odluku o raspodeli dobiti
objaviti po usvajanju.

Dana, 27.04.2012.

Veterinarski Zavod Subotica a. d. Beogradski put 123, 24106 Subotica, Srbija,
Agencija za privredne registre: Broj registra: 44608/2005, Broj racuna: 165-3517-67,
Maticni broj: 08048908, PIB: 100845844, Telegram: VETZAVOD

E-mail: vetzavod@vetzavodsu.rs

www.vetzavod.rs




Mepuop n3BewTaBama: on 1/1/2011 ao 12/31/2011
Floavwmwun puHaHcujckmn n3BewTaj 3a npuBpeaHa apywrea MPU-MNAO

MocrosHo ume: |Veterinarski Zavod " Subotica” a.d.

Maruunm 6poj (MB):| 08048908 |

MovwTakcky 6poj u MecTo: | 24000 | Subotica

Ynuua un 6poj:|Beogradski put 123

Anpeca e-nowite: |vetzavod@vetzavod.com

MHTepHeT agpeca: |www.vetzav0d.com

KoHconunposaHw/lMojeanHayHm: |Pojedina(:ni

YcBojeH (,qa/He):I Ne |

[OpywtBa cybjekta koHconuaauuje: Ceguwite: MB:

Oco6a 3a koHTakT:|Vesna Unginovié

(yHocK ce camo ume 1 npe3nmMe ocobe 3a KOHTaKT)
Tened)OH:|024/624—103 ] dakc:|024/567-736

Appeca e-r|0|.uTe:Ivesna.unqi_novic@vetzavod.com

Mpe3vme un Mme:lNata§a Pavicevi¢ Baji¢

(ocoba oBnalheHa 3a 3acTyname)




BUNNAHC CTAKA

Yy Xwbagama guHapa

AKTUBA

A. CTAITHA UMOBUHA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 001 1,921,161 1,889,564
I HEYMNAREHU YIMIUCAHU KAMUTAN 002

1 GOODWILL 003 201,033 201,833
Il HEMATEPUJANHA YNAFAHA 004 108,434 123,952
IV HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA, ONPEMA U BUOJOLLKA CPEACTBA (006 + 007 + 008) 005 1,544,862 1,555,539
1. HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 006 1,533,446 1,543,469
2. lHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 007 11,416 12,070
3. Brionowika cpeactea 008

V AYTOPOYHU ®UHAHCUJICKU MNACMAHU (010+011) 009 66,832 8,240
1. Yyewnha y kanutany 010 1,657 472
2. OcTanu AyropoyHn pruHaHCKjcCKn nnacmaHu 011 65,175 7,768
B. OBPTHA UMOBWHA (013 + 014 + 015) 012 1,595,268 2,325,850
| BANINXE 013 470,239 844,273
Il CTANNHA CPEACTBA HAMEHEHA MPOOAJMN 1 CPEACTBA NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABI/BbA 014

Il KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAA, MNACMAHU U TOTOBUHA (016 + 017 + 018 + 019 + 020) 015 1,125,029 1,481,577
1. MNoTpaxvBarsa 016 1,083,878 1,066,800
2. MoTpaxumBatba 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobutak 017 0 7,964
3. KpaTkopo4Hu chuHaHCujckn nnacmanmn 018 25,820 367,398
4. FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTU U rOTOBUHA 019 6,425 10,291
5. MNopes Ha goaaTy BpeAHOCT M aKTVBHA BPEMEHCKa pasrpaHnyersa 020 8,906 29,124
B. OOJIOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 021

. NOCNOBHA UMOBMHA (001 + 012 + 021) 022 3,516,429 4,215,414
. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA 023

B. YKYMHA AKTUBA (022 + 023) 024 3,516,429 4,215,414
E. BAHBUTAHCHA AKTUBA 025 9,882,924 7,588,656
MACUBA

A. KAMUTAN (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 2,597,427 2,528,122
| OCHOBHW KAMUTAN 102 946,467 946,467
I HEYNNAREHW YITIMCAHW KAMUTAN 103

Il PEBEPBE 104 532,926 532,978
IV PEBANTOPU3ALIMOHE PESEPBE 105 584,892 585,565
V HEPEANIM3OBAHW AOBULIM MO OCHOBY XAPTUJA Of1 BPEOAHOCTU 106

VI HEPEANIM3OBAHW M'YBULIM MO OCHOBY XAPTUJA Off BPEOHOCTU 107

VIl HEPACMOPEBEHW OOBUTAK 108 533,142 463,379
VIl TYBUTAK 109

IX OTKYMIbEHE COMNCTBEHE AKUWJE 110 0 267
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (112 + 113 + 116) 111 874,153 1,640,933
| AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA 112 9,379 10,240
11 AYTOPOYHE OBABE3E (114 + 115) 113 277,296 368,362
1. [lyropoy4Hu kpeautu 114 277,296 368,362
2. Octarne ayropoyHe obasese 115

Il KPATKOPOYHE OBABE3E (117 + 118 + 119 + 120 + 121 + 122) 116 587,478 1,262,331
1. KpaTkopouHe uHaHcujcke obaBese 117 163,904 559,765
2. ObaBese No OCHOBY CpeAcTaBa HaMeHEeHUX NPoAaju U cpefcTaBa NocnoBaka Koje ce obyctaBrba 118

3. O6aBese 13 nocrnosara 119 394,866 677,765
4. OcTane kpaTkopouyHe obaBese 120 24,081 23,197
5. ObaBese No OCHOBY Nope3a Ha [oflaTy BPEAHOCT 1 OCTaNMX jaBHWUX NPUXOAA U NacuBHa BPeMeHCKa pasrpaHuyiera 121 1,043 586
6. O6aBese No ocHOBY nopeaa Ha AobuTak 122 3,584 1,018
B. OQJIOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 123 44,849 46,359
. YKYNHA NACUBA (101 + 111 + 123) 124 3,516,429 4,215,414
. BAHBUITAHCHA NMACUBA 125 9,882,924 7,588,656




BUITAHC YCNEXA

on | 01.01.2011 | mo | 31.12.2011 ]

A. NPUXOOU U PACXOOU U3 PEAOBHOI MOCNIOBAKA

y Xurbagama gnHapa

| MTOCNOBHU NPUXOOMW (202 + 203 + 204 - 205 + 206) 201 3,106,400 2,626,864
1. Mpuxoaw o npoaaje 202 3,069,047 2,605,204
2. Mpuxoau oA akTUBMPaksa yunHaka 1 pobe 203 7,406 1,492
3. MoBehatse BPeAHOCTH 3anmxa y4uHaka 204 29,219 15,849
4. CMareHe BpeHOCTM 3anvxa yumHaka 205

5. OcTanu NocroBHW NPUXOAN 206 728 4,319
11 TOCNOBHU PACXO[MU (208 no 212) 207 2,882,358 2,450,498
1. HabaBHa BpefHOCT npoaaTte pobe 208 825,737 875,876
2. TpowkoBu MaTepujana 209 1,509,424 1,063,105
3. TpoLuKkoBM 3apaja, HakHada 3apaja 1 ocTanu NMYHN pacxoamn 210 300,931 272,281
4. TpoLIKOBM amMopTU3aLMje 1 peepsicarba 211 113,141 121,027
5. OcTanu nocnoBHM pacxoamn 212 133,125 118,209
11l NTOCNOBHU OOBUTAK (201 - 207) 213 224,042 176,366
IV MOCNOBHU NYBUTAK (207 - 201) 214

V ®PUHAHCUJCKN NPUXOAN 215 27,009 49,403
VI ®UHAHCWJICKW PACXOOU 216 81,995 140,030
VIl OCTANW NPUXOoamn 217 4,807 5,753
VIII OCTANN PACXOAMN 218 98,489 34,774
IX AOBUTAK U3 PEOOBHOTI MOCNOBAHKA NPE ONMOPE3UBAHA (213 - 214 + 215 - 216 + 217 - 218) 219 75,374 56,718
X F'YBUTAK U3 PEJOBHOI MOCNOBAHA NPE ONMOPE3UBAHA (214 - 213 - 215 + 216 - 217 + 218) 220

XI HETO JOBUTAK NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA 221

XII HETO N'YBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA 222 303 553
6. NOBUTAK MPE OMOPE3UBAIbA (219 - 220 + 221 - 222) 223 75,071 56,165
B. T'YBUTAK MPE OMOPE3UBAHSA (220 - 219 + 222 - 221) 224

. MOPE3 HA NOBUTAK

1. Nopecku pacxoa nepuopga 225 7,479 4,248
2. OnoxeHn nopecku pacxoav nepuoaa 226

3. OAnoxeHW Nopeckn Npuxoau nepuoaa 227 1,511 0|
[. VicnnaheHa nuyHa npumaksa nocnoaasLy 228

. HETO JOBUTAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 228) 229 69,103 51,917
E. HETO N'YBUTAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 230

DK. HETO IOBUTAK KOJU NMPUMAOA MAHSWHCKAM YIIATAHUMA 231

3. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALA BNACHULIMMA MATUYHOT MPABHOT JIMLIA 232

W. 3APAJIA MO AKLIUJIKN

1. OcHoBHa 3apapa no akumju 233

2. YMareHa (pa3BofreHa) 3apafa no akuuju 234




M3BELLUTAJ O TOKOBUMA FrOTOBUHE

on | 01.01.2011 | om0 | 31.12.2011 |

y Xurbajama uHapa

A. TOKOBM FOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

| MpunuBM rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTY (1 Ao 3) 301 3,301,048 2,700,334
1. Mpopaja v NpuMrbeHn aBaHcH 302 3,229,146 2,629,612
2. MpuMrbeHe kamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 303 30,221 521
3. OcTanu Npunueu u3 pefoBHOT NOCNOBakba 304 41,681 70,201
Il OanuBy roToBMHE U3 NOCNOBHMX aKTMBHOCTY (1 Ao 5) 305 3,075,464 2,745,018
1. UcnnaTte pobaBrbauvma v gatv aBaHcu 306 2,664,363 2,354,034
2. 3apape, HakHaae 3apaja v OCTanu NUYHW pacxoam 307 293,539 266,690
3. MnaheHe kamaTte 308 71,846 60,899
4. Mopes Ha pobutak 309 4,912 18,727
5. Mnahara no oCHOBY OCTanuXx jaBHWUX npuxoaa 310 40,804 44,668
Ill HeTo NpunuB roToBUHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHM (I-1) 311 225,584 0
IV HeTo oanue rotoenHe U3 nocnosHux aktusHocTy (Il-l) 312 0 44,684

5. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIA

| MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpaka (1 Ao 5) 313 282,728 0
1. MNpopaja akuuja 1 yaena (HeTo Npunuem) 314

2. Npopaja HemaTepujanHux ynaraka, HeKpeTHUHA, NOCTPOjeHa, onpeme 1 BronoLwknx cpeacTasa 315 13,813 0|
3. OcTanu ¢puHaHcHjcku nnacmanuy (HeTo Npunuem) 316 268,915 0
4. MpuMrbeHe kamaTte U3 akTUBHOCTU UHBECTUPaka 317

5. MpumrbeHe avBuaeHae 318

Il OANMBM roToBMUHE U3 aKTMBHOCTU UHBECTUpPak-a (1 Ao 3) 319 68,663 123,412
1. KynosuHa akuuja u yaena (Heto oanmemn) 320 1,185 408
2. KynoBuHa HemaTepwjanHux ynarama, HeKpeTHHa, NocTpojetba, onpeme 1 G1oNoLWKUX cpeacTasa 321 67,478 104,204
3. Ocranu dpuHaHcHjckn nnacmaHn (HeTo oanvBN) 322 0 18,800
11l HeTo NpuNUB roToBUHE U3 aKTMBHOCTM MHBecTMpatba (I-1l) 323 214,065 0
IV HeTo oAnuB rotoBrHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (lI-1) 324 0 123,412

B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

| MpunuUBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (hUHaHCMparba (1 ao 3) 325 0 131,260
1. YBehatbe OCHOBHOr KanuTana 326

2. [lyropoyHu 1 KpaTKOPOYHW KpeauTy (HETO NpUNMBM) 327 0 129,660
3. OcTarne gyropoyHe v KpaTkopodHe obaBese 328 0 1,600
Il OanMBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTYM (hUHaHCcUpatba (1 Ao 4) 329 443,159 2,482
1. OTkyn concTBeHux akuwvja v yaena 330

2. [IyropoYHM 1 KpaTKOPOYHU KpEeAUTU 1 ocTane obaBese (HETO OANMBK) 331 442,718 0
3. OUHAHCU|CKM NMU3NHT 332 441 2,482
4. VicnnaheHe gueuaeHae 333

Ill HeTo NpunUB roToBUHE M3 aKTUBHOCTM hnHaHcKpaksa (I-11) 334 0 128,778
IV HeTo oanuBe rotoBnHe U3 akTMBHOCTU chmHaHcupatsa (l1-1) 335 443,159 0
. CBEI'A MPUNMUBU TOTOBUHE (301 + 313 + 325) 336 3,583,776 2,831,594
. CBEF'A ONIUBU NTOTOBUHE (305 + 319 + 329) 337 3,587,286 2,870,912
. HETO NMPUITUBU FOTOBUHE (336 - 337) 338

E. HETO OQ1/IUB FOTOBUHE (337 - 336) 339 3,510 39,318
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOOA 340 10,291 49,714
3. MO3UTUBHE KYPCHE PASNNKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 341

. HETATUBHE KYPCHE PASJMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 342 356 105

J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUO[MA (338 - 339 + 340 + 341 - 342) 343 6,425 10,291




W3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KANUTANY

on | 1/1/2011 ] mo | 12/31/2011

y Xurbagama amHapa

Cratbe Ha aaH 01.01. npeTxoaHe roguHe 401 926681| 414 19786/ 427 440 533108| 453 466 590703| 479 492 505 410287| 518 531 544 2480565| 557
Wcnpaska MaTepujanHo 3HauajHuX rpetaka u NpOMeHa payyHOBOACTBEHNX MONUTIKA Y NPETXOAHO] FOANHM - 202 a5 428 ™ 454 67 180 193 506 s10 3 sas sss
noseharse

?h(;:fbaeﬂ':i MaTelejaﬂHO 3Ha'~|ajHIAX rpewaka v npomeHa pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y I'IpETXD/ZlHOj roavHu - 403 416 429 42 455 468 481 404 507 520 533 546 559
KopuroeaHo no4eTHo cTake Ha AaH 01.01. npeTxoaHe roavHe _____ (p.6p. 14+2-3) 404 926681| 417 19786| 430 443 533108| 456 469 590703| 482 495 508 410287| 521 534 547 2480565| 560
YkynHa nosehatba y NPETXO/IHOj roANHN 405 418 431 444 457 470 483 496 509 63332 522 535 267| 548 63065 561
YKynHa CMatbetba Y NPEeTX0AHO] ronHI 406 419 432 445 130| 458 471 5138 484 497 510 523 536 549 5268| 562
Ctatbe Ha AaH 31.12. npeTxoAHe roauHe _____ (p.6p. 4+5-6) 407 926681| 420 19786| 433 446 532978| 459 472 585565| 485 498 511 473619| 524 537 267| 550 2538362 563
:;:g:::’aeMaTepMjanHO GHEHajHIAX rpetwaka v npomeHa pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y TeKyﬁOj TOAWHM - 408 21 434 247 460 473 486 499 512 525 538 551 564
?;:iaelkae mMaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n NpomMeHa pavyHOBOACTBEHMX NONMTUKa y Tekyhoj roanuu - 409 122 435 148 461 474 487 500 513 10240| 526 530 552 10240| 565
KopuroBaHo nouyeTHo cTawe Ha AaH 01.01. Tekyhe roguHe ______ (p.6p. 7+8-9) 410 926681| 423 19786| 436 449 532978| 462 475 585565| 488 501 514 463379| 527 540 267 553 2528122| 566
YkynHa noseharsa y Tekyhoj roaunm 411 424 437 450 463 476 489 502 515 69763 528 541 554 69763 567
YkynHa cMatberba Y Tekyhoj roanHu 412 425 438 451 52| 464 477 673| 490 503 516 529 542 267| 555 458| 568
Ctare Ha aaH 31.12. Tekyhe roguHe _____ (p.6p. 10+11-12) 413 926681| 426 19786| 439 452 532926| 465 478 584892| 491 504 517 533142 530 543 556 2597427| 569




BETEPUHAPCKH 3ABO/]
“CYBOTHULA” A.JI., CYBOTHLIA

DUHAHCHJCKU U3BEIITAjH
31. nenem6ap 2011. ronune u
H3BeniTaj He3aBUCHOT peBU30pPa



BETEPUHAPCKHU 3ABO/JI “CYBOTHIA” A 1., CYBOTHLA

CAJIPKAJ

H3Beintaj He3aBUCHOT peBHU30pa

DUHAHCH]CKU U3BEIITAjH:

bunanc ycnexa

bunanc crama

UzBemitaj 0 mpoMeHaMa Ha KalUTAIy

W3zBemitaj 0 TOKOBUMa TOTOBUHE

Hanowmene y3 ¢puHaHCHjCKE U3BELITAjE

Crtpana



MN3BELHITAJ HESABUCHOI' PEBU30PA
AxkuuonapuMma u aupexrtopy Berepunapckor 3aBoaa “Cy6oruuna” a.n., Cydoruna

W3Bpmmnu cMo peBU3Hjy (PUHAHCHjCKUX HM3BeTaja Berepunapckor 3aBona ,,Cyboruna“ a.n., CydboTuma
(y mammem Tekcty ,,[IpuBpeaHo npymTBo) Koju 00yxBarajy OWiaHC cTama Ha jgaH 31. meremOpa 2011.
TOJMHE W OnroBapajyhn OmnaHc ycriexa, U3BEINTaj O MPOMEHaMa Ha KalMTaly M M3BEIITaj O TOKOBHUMA
TOTOBHHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBpIiaBa Ha Taj IaH, Ko U MPErJIe/ 3HA4YajHUX PauyHOBOICTBECHHUX MMOTUTHKA
Y HarloMeHe y3 (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

0ozo080pHOCI PYKOBOOCMEA 34 (PUHAHCUJCKE U3BeUmdaje

PykoBonctBo IlpuBpenmHor ApyiiTBa je OIrOBOPHO 3a CacTaB/balbeé M HUCTHHHTO U O0jEKTUBHO
MPUKa3uBamke OBHX (DMHAHCH]CKHMX W3BEIITaja y CKJIaay ca padyyHOBOJICTBEHHUM MpomuchMa PemyOninke
Cpbuje, ka0 U 3a OHE HMHTEPHE KOHTPOJIC 3a KOje PYKOBOJCTBO OIpPEAM Ja Cy HEOMXOIHE 3a CBpXe
cacTaBJbama (PMHAHCHUjCKUX H3BEIITaja KOjU HE CajpiKe MaTepujalHO 3HauyajHe MOTPEelIHe HCKase, yCien
KPUMUHAITHE PAIEHE MU IPEIIKe.

O0dzosoprocm pesusopa

Harmra oAroBopHOCT je 1a M3pa3uMo MHILUBCHE O TMPUIOKECHHM (UHAHCHJCKHM H3BEIITajUMa Ha OCHOBY
W3BpLIEHEe peBu3Mje. PeBusmjy cMo M3BpIIMIM Yy cKiagy ca MelyHapoaHuMm craHmapauma peBusuje U
3aKOHOM O pauyHOBOJACTBY M peBusuju Pemybmmke Cp6uje. OBH cTaHAapAu HajlaXy ycarialleHOCT ca
STHYKUM TIPUHIUIAMA U Ja PEBU3HjY IUIAaHHPaMO M M3BPIIMMO HAa HAYWH KOjUM ce oMoryhasa ma ce, y
pa3yMHOj MepH, yBepUMO Ja (MHAHCHUJCKM M3BEIITAjH HE Cajp)Ke MaTepHjaHO 3Ha4yajHe MOTPelIHe
ucKase.

PeBu3mja ykipydyje crnpoBoheme IMOCTylmaka paad NpuOaBibarkba PEBU3HJCKUX JO0Ka3a O W3HOCHMA H
obenoamyBambUMa M0J1aTaka JaTHM y (PMHAHCHjCKUM M3BemTajuMa. OgadpaHu MOCTYIIM CY 3aCHOBAHU
Ha TpocyhuBamy peBU30pa, YKJbYUyjyh H MpOILEHYy pH3UKa IMOCTOjaba MaTepHjaTHO 3HAYajHUX
MOTPEIIHUX WCKa3a Y (PMHAHCH]CKUM H3BEINTAjuMa, YCIIeJ KpUMHHAIHE paame Wi rpemke. [Ipuimkom
MPOLIEHE OBUX PH3MKa, PEBU30P pa3Marpa MHTEPHE KOHTPOJIC PEEBAHTHE 3a CacTaB/batbe U UCTHHUTO U
00jEKTHBHO TIPHUKa3WMBamke (PUHAHCHJCKUX HW3BEIITaja, y IUJbY OCMHUIILUbABaha PEBU3HJCKUX IMOCTYIaKa
MPUMEPEHHX Y JaTUM OKOIIHOCTHMA, alll He Y IIJbY H3pakaBambha MUILBEHa O AETOTBOPHOCTH MHTEPHUX
KOHTpOJIa IIPaBHOT Jiuna. Pesusuja Takohe ykibydyje olieHy IPUMEHEHUX pauyHOBOACTBEHUX MOJUTHKA U
BPE/IHOBAKkE 3HAYajHUX PauyHOBOJCTBEHMX IPOLIEHA M3BPIIEHHX OJ CTpaHE PYKOBOZCTBA, KA0 U OLEHY
OIMIITE MPe3eHTaIje PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

CMmarpaMo Jla cy PEeBH3HWjCKH JIOKa3u KOje CMO NpUOaBHWIM JIOBOJHHU M onroBapajyhu m ga ob6e3behyjy
OCHOBY 32 U3pakaBars¢ HAIIET PEBU30PCKOT MUNLBCHHA.

Muwverve

[lo wameM MuNUBEHY, (UHAHCHJCKA W3BEUITQjH MPUKA3y]y HCTUHUTO U OOjeKTHBHO, IO CBUM
MaTepHjaTHO 3HaYajHUM acliekTuMa, (puHaHcHjcku monoxaj [IpuBpemanor apymrea Ha AaH 31. genemOpa
2011. roauHe U pe3ynTaTe HEroBOT MOCIOBaka, W TOKOBE TOTOBHMHE 32 TOAMHY KOja Ce 3aBpIlIaBa Ha Taj
JIaH, y CKJIaJly ca padyHOBOJCTBCHUM mponucuma PemyOmuke Cpouje.

(nacraBipa ce)



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
AxnmoHapuMa u Jupexktopy Berepunapckor 3aBoaa “Cy6oruna” a.n., Cyboruna (HacTapak)
Ckpemarve naoicre

a) Kao mro je obemomameno y Hamomenu 16. y3 (uHAHCHjCKe H3BEIITaje, HA HEKPETHHHAMA
[IpuBpennor ApymiTBa, cajamime BpenHocTd Ha naH 31. mememOpa 2011, roguHe y M3HOCY 01
561,560 xnspama AMHApa, YKIIDKEHE Cy XHUIOTeKe M TO II0 OCHOBY: YTOBOpa O JYyrOpOYHOM
kpenuty 60poj JI1872/11, 3axspyuenor ca ,,Hypo Alpe Adria Bank* a.n. Beorpan ox 17. okTo6pa
2011. romuHe, KOjH je HAMEHEH 3a pepHAHCHUpae KpeauTa o100peHux o crpane Hypo Group
Netherlends Corporate Finance Amsterdam u YroBopa 0 Ayropo4HOM HHBECTHIIHOHOM KPESAUTY
ca ,,Komepuujannom 6ankom™ a.x., beorpaa koju je 3axspyden 29. asrycra 2008. roguse.

6) Kao mro je obenogameno y HaroMeHu 29. y3 (UHAHCH]CKE U3BEIITaje, MOTeHILIMjalHe 00aBe3e 1o
OCHOBY JIaTHX jeMcTaBa W rapanimja Ha gaH 31. mememOpa 2011. romumne m3noce 9,481,755
xwbana auaapa (31. menem6pa 2010. romune — 7,156,481 xmipama muHapa). OBa jeMcTBa H
rapaHIlje gara cy jomahum 6aHkama, a OJTHOCE Ce Ha JTy>)KHUKE - [TOBe3aHa IpaBHa JIHIIA.

Harmie Munubeme He caip)ku pe3epBe 10 OBUM IUTamkUMa.

Beorpan, 1. mapt 2012. rogune
Joman Ilanuh
OgnamheHn peBH30p



BETEPUHAPCKH 3ABO/I “CYBOTHLIA” A.JI., CYBOTHULIA

BUWJIAHC YCIIEXA

Y nepuony oxa 1. janyapa no 31. nenemopa 2011. ronune

(Y xubagama 1uHapa)

MNOCJIOBHU TIPUXOU

IIpuxonu ox npoaaje

[Tpuxoau o aKTUBHpamka yYHHAKA U pode
[Toehame BpeqHOCTH 3aJIMXa yIHHAKA
OcTaiu IOCIIOBHU NPUXOIH

MMOCJIOBHU PACXOAU

HabaBna BpegHoCT nponare pobe

TpoiikoBu Matepujaia

TpouikoBu 3apaja, HaKHa/a 3apajia u
OCTaJIH JINYHH PACXOIU

TpouikoBr aMOpPTH3aLUjE U pe3ePBUCAHA

Ocrany NOCIIOBHH PAaCcX0Oan

INOCJIOBHU JOBUTAK

DUHAHCH]CKH TPUXOIN
DUHAHCH]CKU pacXoau
Ocranu npuxoau
Ocranu pacxoaun

JOBUTAK U3 PEJOBHOI'
INOCJIOBAA ITPE OITIOPE3UBABA

Edexar rpemaka u3 panujux roguHa
KOje HUCY MaTepHjaIHO 3HaYajHe, HEeTO

JOBUTAK IIPE ONOPE3UBAIHLA
IIOPE3 HA IOBUTAK

ITopecku pacxoxn nepuoja
O105k€HU MOPECKU IPUXOH [IEPHOIa

HETO JOBUTAK

OcHoBHa 3apajia o akuMju (y AUHApUMA)

Hamomene Ha Hap€IHHUM CTpaHaMa

Hanomene

[0}

10
11
12
13

146
14a

Kopuzosanu
2011. 2010.
Hanowmena 31.
3,069,047 2,605,204
7,406 1,492
29,219 15,849
728 4,319
3,106,400 2,626,864
(825,737) (875,876)
(1,509,424) (1,063,105)
(300,931) (272,281)
(113,141) (121,027)
(133,125) (118,209)
(2,882,358) (2,450,498)
224,042 176,366
27,009 49,403
(81,995) (140,030)
4,807 5,753
(98,489) (34,774)
75,374 56,718
(303) (553)
75,071 56,165
(7,479) (4,248)
1,511 -
(5,968) (4,248)
69,103 51,917
30,57 27,50

YUHE CACTaBHHM €0 OBHX (DMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

OBH (UHAHCH]CKH H3BEIITAjH CY 0OXOOPEHU Ol CTpaHe PyKOBOICTBA [IpuBpenHOr APYINTBA U MPEIaTh Cy

Arenmmju 3a npuspenHe peructpe 29. pedpyapa 2011. romune.

[ormucano y mve Betepunapckor 3aBoaa “Cybotuma” a.n., Cyborumna:

Harama ITauheBuh-bajuh

3aKOHCKHU 3aCTYITHHUK

Hanwujena [Tomuh

JIvue oJIrOBOPHO 3a CacTaBJbakhe
(hPMHAHCH]CKHX M3BEIITaja



BETEPUHAPCKH 3ABO/I “CYBOTHLIA” A.JI., CYBOTHULIA

BHUJIAHC CTAIBA
Ha nan 31. nenemo6pa 2011. ronnne
(Y xubagama 1uHapa)

AKTHUBA

CrajiHa MMOBHHA

Goodwill

Hematepujanna ynarama
Hexperanne, mocTpojema u onpema
MHBecTUIIOHE HEKPETHUHE
Hyropounu (prHAHCH]CKH IJIaCMaHU

OO0pTHa UMOBHHA
3anuxe
[MoTpaxxuBama

[NorpaxxuBama 3a BuIe MiahieH nopes Ha

Jo0uTaK
KpaTtkopounu (pUHAHCH]CKH TITACMaHH
T'OTOBHHCKH €KBHBAJICHTH U TOTOBHHA
ITope3 Ha momaTy BpemIHOCT U

aKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuYeha

YKynHa akTuBa

MMACHUBA

Kanuran

OCHOBHH KanuTal

Emucuona nmpemuja
PeBanopuszanmone pesepse
Hepacnopehenu noburak
OTKYIUBCHE COTICTBEHE aKIIHje

Jdyropouna pe3sepBucama

Jlyropo4He o6age3se
Jyropodnu KkpeauTu

Kparkopoune o6aBese

Kpatkopoune puHaHCHjCKe 00aBe3e

O6aBe3e 13 MOCIOBamHa

Ocrtase KkpaTkopo4yHe 00aBese

O6aBe3e 10 OCHOBY TTOpe3a Ha T0ATy
BPEIHOCT M OCTAIMX jaBHHUX MPUXO/a
NacUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHnyetha

O0baBese 1Mo OCHOBY MOpe3a Ha I0OUTaK

Onio:xkene mopecke o6aBe3se

Ykynna nacusa

BanoujaHncHa akTuBa/macuBa

Hamnomene Ha HapeaHuM cTpaHama

Kopueosanu

31. neuembap 31. neuembap

Hanomene 2011. 2010.
Hamnomena 31.
15 201,033 201,833
16 108,434 123,952
16 1,533,446 1,543,469
16 11,416 12,070
17 66,832 8,240
1,921,161 1,889,564
18 470,239 844,273
19 1,083,878 1,066,800
- 7,964
20 25,820 367,398
21 6,425 10,291
22 8,906 29,124
1,595,268 2,325,850

3,516,429 4,215,414
23 946,467 946,467
532,926 532,978
584,892 585,565
533,142 463,379

- (267)
2,597,427 2,528,122
24 9,379 10,240
25 277,296 368,362
26 163,904 559,765
27 394,866 677,765
28 24,081 23,197
1,043 586
3,584 1,018
587,478 1,262,331
148 44,849 46,359
3,516,429 4,215,414
29 9,882,924 7,588,656

YUHE CACTaBHHM JI€O OBHX (DMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.



MN3BEIITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJY

Y nepuoay oxa 1. janyapa o 31. neuemopa 2011. rogune

(Y xubagama 1uHapa)

Crame 1. janyapa 2010. roguse

OTKyII CONCTBEHHX aKIHja

CMmameme 110 OCHOBY PacXoJ0Bama U MpoJaje HeKpeTHHHA,
HOCTPOjeHa U OIpeMe

IpeHoc peann3oBaHUX PEBAIOPH3ALMOHKUX PE3EPBH II0 OCHOBY
Mpo/iaje HeKPETHHUHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe

Joburak Texyhe roauHe

Crame 31. geuem6pa 2010. roguae

Crame 1. janyapa 2011. l'onune

HcnpaBka rpemaka U3 paHdjux roJuHa (HarmomeHa 31.)

Kopuzosano nouemno cmarve

OTKyII CONCTBEHHX aKLHja

CMameme 110 OCHOBY PacXoJJ0Bamba M IPOJaje HEeKPETHHHA,
HOCTPOjeHa U OIpeMe

TIpeHoC peaan30BaHUX PEBAIOPH3ALMOHHUX PE3EPBH II0 OCHOBY
Mpo/iaje HeKPETHUHA, TIOCTPOjekha U OIpeMe

Joburak Texyhe roxuHe

Crame 31. neuem6bpa 2011. rogune

PeBanopu- Hepacmo- OTkynbeHe
AKIUjcKH Ocraym Emucuona 3aloHe pehenn COIICTBEHE
KaluTaJI KAIUTAJ npemMuja pesepse J00uTaK aKumje Yxkynno
926,681 19,786 533,108 590,703 410,287 - 2,480,565
- - (130) - - (267) (397)
- - - (3,963) - (3,963)
- - - (1,175) 1,175 - -
- - - 62,157 - 62,157
926,681 19,786 532,978 585,565 473,619 (267) 2,538,362
926,681 19,786 532,978 585,565 473,619 (267) 2,538,362
B . R - (10,240) - (10,240)
926,681 19,786 532,978 585,565 463,379 (267) 2,528,122
- - (52) - - 267 215
- - - (13) - - (13)
- - - (660) 660 - -
- - - - 69,103 - 69,103
926,681 19,786 532,926 584,892 533,142 - 2,597,427




BETEPUHAPCKH 3ABO/I “CYBOTHLIA” A.JI., CYBOTHULIA

MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
Y nepuony oxa 1. janyapa no 31. nenemopa 2011. ronune
(Y xubagama 1uHapa)

ToKOBH rOTOBHHE W3 MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH
[Iponaja v mpUMIEEHH aBaHCU

[IpumibeHe KamMaTe U3 TOCIIOBHUX aKTHBHOCTHU
Ocrany IpUIMBY U3 PEIOBHOT MOCIIOBahA
Ucnnare nobaBspayrMa 1 JaTH aBaHCU

3apane, HaKHaJE 3apajia U OCTAIU JIMYHU PACXOIH
[Tnahene kamare

[Topes Ha nobuTak

[Tnahama Mo OCHOBY OCTAJIMX jaBHUX MPHUXO/A

Hemo npuausl(001ue) 2omosune uz nocioeHux akmugHocmu

ToKOBH rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAaHha

IIponaja HemaTepujaTHUX yllarama, HEKpETHUHA,

MOCTPOjema U olpeMe

OcTtanu pUHAHCHU)CKY ITACMaHU (HETO MPHITUBH )

Kynosuna axmmja u yaena (HETO OUTHBH)

KyroBrnHa HemaTepHjaIHUX yiarama, HeKpeTHHHA, TIOCTPOjeHha,
orpeme

OcTtany pUHAHCHU]CKY ITAaCMaHU (HETO OJITHBH)

Hemo npuiue/(001u6) 20mosune uz akmueHOCmMu UHEECMUPAarsa

TokoBM roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHAHCHPaKka

JAyropodyHy M KpaTKOPOYHH KPETUTH (HETO TIPHIINBH)

Ocrae IyropovHe u KpaTKOpOYHE 00aBe3e

Jyropo4yHu u KpaTKOpPOYHU KPEIUTH U ocTalie o0aBe3e (HETO OJITHBH)
DUHAHCH]CKH JTU3UHT

Hemo (001us)/npunue 2comosure uz akmugHOCmu QUHAHCUPAFrbA
HeTo (0a7114B) roTOBHHE
l'oToBUHA HA MOYETKY 00PAaYYHCKOT MepHoaa

KypcHe pa3sJinke 10 0OCHOBY NpepavyyHa roTOBUHE, HETO

I'oToBHHA Ha Kpajy 06payyHCKOr Iepuoja

Hanomene Ha HapeHUM cTpaHama

2011. 2010.
3,229,146 2,629,612
30,221 521
41,681 70,201
(2,664,363) (2,354,034)
(293,539) (266,690)
(71,846) (60,899)
(4,912) (18,727)
(40,804) (44,668)
225,584 (44,684)
13,813 -
268,915 -
(1,185) (408)
(67,478) (104,204)
- (18,800)
214,065 (123,412)
- 129,660

- 1,600
(442,718) -
(441) (2,482)
(443,159) 128,778
(3,510) (39,318)
10,291 49,714
(356) (105)
6,425 10,291

YHHE CACTaBHHM JI€0 OBUX (DMHAHCH]CKUX U3BEITaja



BETEPUHAPCKU 3ABO/J| “CYBOTHUHA” A.Jd., CYBOTHULA

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. rogune

1.

OCHUMBAIBGE U JEJATHOCT

Berepunapcku 3aBop “Cy6otuua“ a.n., Cyootuna (y namsem tekery “IIpuBpenHo ApymTBO ) OCHOBaH
je 11. aBrycra 1921. rommne mox mmeHom “Ilatpma” 3aBom 3a mpou3BOAKY cepyMa beorpan -
Cy6otuua. ITo 3aBpmetky Il cBeTckor pata 3aBoj je opraHu3alMoOHO Mpumaaao pxkaBHOM 3aBOaY 3a
MPOM3BOAKY BETCPHHAPCKUX JICKOBA M IICMHBA ca CEAMIITEM y beorpany u IUIaHCKH je MO HAJOTY
MuHmCcTapcTBa MOJBOIPHBPEC, IPOU3BOIUO U IJIACHPAO CEPYME U BaKI[HHE.

3aBox ce TpaHcpopMucao y meoHudapcko apymrteo 1991. rommue, a 1998. romuHe y aKIMOHAPCKO
npymtio. [IpuBarn3anuja 3aBoma y ckiaay ca 3aKOHOM O BJIACHWYKO] TpaHchopmarmju u3z 1997.
roguHe je 3apiieHa 11. HoBemOpa 1998. romune. [Ipomena npasHor cratyca [IpuBpeaHor ApymiTea,
3aBpiena je kox [lpuspennor cyna y Cyootuiu pememem 6poj GU 3138/98.

Pememem Arennyje 3a npuBpeane peructpe bJ1 44608/2005 ox 1. aBrycra 2005. ronuHe H3BPIICHO je
npeBoheme y Perucrap npuspenHux cyodjexara.

[Tyro mocioBHO mme: BerepuHapcku 3aBon ,,Cyboruma“ a.n., Cy0oTHIla — NMPOU3BOKHA XpaHEe 3a
KHUBOTHI-E, (PapMalleyTCKUX Tperapara, MEeCTHIUIA U CPEICTaBa 3a JepaTH3alldjy, Ne3uHPEKInjy U
nesuHceknujy. CkpaheHo nocinoBHo nme: BetzaBon a.n., Cybotua.

OcHoBHY nenaTHOCT [IpUBpeHOr APYIITBA YHHU MPOU3BO/AA TOTOBE XPAaHE 3a KUBOTHEE U KyliHe
JpyOuMIle, TPOM3BOAMa (apMalleyTCKUX IIpenapara 3a YHoTpeOy Yy BETepHHH, NPOU3BOAA
MEeCTULUA U APYTHX XEMHUKallMja 3a TMOJHOMPUBPENY, MPOU3BOAA CPEACTaBa 33 JE3UH(EKIH]Y,
JIE3UHCEKIM]Y M JiepaTH3allHjy.

[puspenuo gpymrBo uma 51% ydaemha y npenysehy ,,BerzaBon 'eopru u apyru™ m.0.0., Ckombe y
Makenonuju. Yupasau oxoop IIpuBpentor apymrea je 23. dedpyapa 2007. romuse qoneo OmayKy o
npectaHky pana mnpenyseha ,,BersaBox I'eoprm m apyru“ n.0.0., Ckomsee, 300T HemocTojama
E€KOHOMCKOT MHTepeca 3a JajbuM pajoM. [ameme npeayseha y Makenonuju je y Toky. IlpuBpenno
IpymTBo, on Maja 2007. rogune, uMa yuaemhe u y npemysehy ,,Aktivex* m1.0.0., Cybotuna (77.25%).
[Mopen Tora, y centemOpy 2007. roauHe je peanusoBaHa KymoBuHa 100% ynena y mpemysehy
»Symbiofarm® m.0.0., Beorpan koje ce 6aBu MPOU3BOIHOM (HapMallEyTCKUX MPOU3BOIA Y BETCPUHU U
1. jamyapa 2008. roguHe CHpoBEIEeHA je CTaTycHa MPOMEHA cClajama y3 MpHIajame ,,Symbiofarm™
n.0.0. beorpan, IlpuBpenHoM IpymITBY MITO je yciaoBWio nopehame Mpom3BOIme (apMareyTCKuxX
IpernapaTa y BeTepuHH Kao U noBehame ydentha [IpuBpenHor qpyiiTea Ha TPXKMIITY OBHX MpenapaTta.

Cenumure [IpuBpennor apymrsa je y Cyoorunu, ymuma beorpaackn myt 123.

Ha man 31. genem6pa 2011. romune [TpuBpenno apymTBo je umano 322 3anocieHux pagauka (2010.
roguHe — 335 3arnocieHa paaHuKa).

INopecku nnentudukannonu 6poj [Ipuspennor apymraa je 100845844.



BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIE U ITIPESEHTAIINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BEHITAJA, PAYYHOBOJICTBEHU METO/l 1 YIIOPE/JTHU ITIOJALIA

OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ U MPe3eHTALNjy (PMHAHCHjCKUX U3BEIITAja U
PAaYyHOBOJACTBEHH MeTO/

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOICTBY M peBusuju (,,Ciry>xOeHu rmacauk PC“, 6p. 46 ox 2. jyna 2006.
rogune u Op. 111 ox 29. neuemOGpa 2009. roauHe), MpaBHA JWIA M MpeRy3eTHUIM y PemyOmunu
Cpbuju cy y o6aBe3u 1a Boheme TIOCIOBHUX KIbUTA, TPU3HABAE U MPOIICHUBAKE IMOBHHE U 00aBe3a,
MpUXoJla U pacxojia, CacTaBlbame, NMPUKA3HUBAILE, JIOCTABJhaAlke W 00CIO0JamHBame (HUHAHCH]jCKUX
M3BEIlTaja BpIIe y CKIaay ca 3aKOHCKOM H Npo(eCHOHATHOM peryjaaTHBOM, Koja mojapazymena OKBHp
3a [punpeMame M INpUKasuBamke —(UHaHCHjckux —m3BemTaja  (,OxBup®), MelhyHaponue
pauyHoBojacTBeHe ctaHmapae (,MPC®), omHocHo MehyHapoaHe craHmapae (UHAHCH]CKOT
u3BemraBama (, MCOM™), kao 1 TyMauema Koja Cy cacTaBHU JIeO HABEJCHUX CTaHIApAa KOjU Cy OHIN
Ha cHa3u Ha JaH 31. geuemOpa 2002. roaune.

Nsmene MPC kao u HoBu MCOU u oaroeapajyha Tymauema, u3natu og Ombopa 3a Mehynapoane
pauyHOBoAcTBeHe craHaapae (,Ombop”) u Komutera 3a Tymauewa MeljyHapogHOT (UHAHCH]CKOT
n3BemTaBama (,,Komurer”), y nmepuoay ox 31. menemopa 2002. rogune jo 1. janyapa 2009. rogune,
3BaHHYHO Cy YycBojeHH Pememem Munuctpa ¢unancuja PemyOmuke CpOuje u 00jaB/beHH Y
,»Ciyx0enom rnacHuky PC”, 6p. 77 Ha naH 25. okrobpa 2010. roaune.

MelytuMm, 1o natyma cacTaBjbamba NPHWIOKEHNX (PMHAHCHJCKHUX HM3BEITaja HUCY OWiie TIpeBelicHEe CBE
u3Mene MPC/MC®U u tymauema Komurera koja cy Omna Ha CHa3H 3a TOJUINEE NEPHOAE KOjU
nounssy 1. janyapa 2009. roguse. Ilpu ToM, mpunoxeHu (PMHAHCHjCKU M3BELITAjU Cy NMPHUKa3aHU Y
¢dopmary mpomrcanoM [IpaBHIHEKOM 0 KOHTHOM OKBHPY H CaIp>KHHU padyHa Y KoHTHOM OKBHpY 32
MpUBpEAHA APYIITBA, 3a/pyre, Apyra ImpaBHa Juina u npenysetHuke (,,CiyxO6enn rmacauk PC”, Op.
114 ox 22. meuembpa 2006. rogune, 6p. 119 ox 26. neuem6pa 2008. rogune, 6p. 9 ox 6. dhebpyapa
2009. romuue U Op. 4 ox 29. janyapa 2010. roauHe), KOjU Ipey3uMa 3aKOHOM JTe(hHHUCAH TIOTITYH CKYTI
(MHAHCH]CKHX M3BEIITaja KOju ofcTymna o oHor aegunucHor y MPC 1 “Ilpuka3zuBame GUHAHCHjCKUX
W3BEIITAja”, a y3 TO Yy IOjeAMHUM JAEJIOBHMA OJCTyNa M OJ HauMHA IIpHUKa3uBama ojpeheHux
OWJIAHCHHX IMO3HWITHja MpeIBUl)eHNX HABEJACHUM CTaHIapIOM.

Ha nan o0jaBspuBama 0BUX (PMHAHCHJCKU M3BENITaja, cienehe uameHe u gonyHe cranaapaa (MPC u
MC®MN) 6une cy uznare ox ctpane Oxdopa 3a MehyHnaponHe pauyHOBOACTBEHE CTaHIApC U 00aBe3HE
Cy 3a MpUMeHy y TekyheMm Mepuoay, Koje jolll YBEK HHUCY 3BaHHYHO TPEBEJCHE M YCBOjeHE Y
Peny6nuun Cpbuju. HaBeneHe n3mene u gomyHe ce ogHoce Ha cienehe crannapae:

. MC®U 1 ,IlpBa mpumMeHa MehyHapomHux craHmapAa (GHAHCHjCKOT M3BeIITaBama” (Ha
CHA3M 3a FOJIUIIHE TIEpUO/Ie KOjU IOYNbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2010. ronune);

. MCOUN 7 , DuHaHCHjCKM HWHCTPYMEHTH: O0elofamuBama’ (Ha CHa3M 3a TOIUIILE
TIEpPHO/IC KOjH MOYNIbY Ha JIaH WU HakoH 1. janyapa 2009. roauHe);

. MPC 38 ,,HemarepujanHa UMOBHHA” (Ha CHa3u 3a TOJUIILE MEPHOAE KOjU MOYUIbY Ha
JiaH uik HakoH 1. jyna 2009. rogune);

° MC®U 2 ,Jlnahama akmnujama” (MpBe M3MEHE, Ha CHA3HW 3a TOAUIIKHE MEPUONE KOjH

nounmy Ha aaH 1. jyna 2009. roarHe U Apyra U3MEHA, Ha CHA3W 3a TOMUILILE NEPUOTIC
KOjH MOYHbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2010. roqune);

. MPC 24 , O6enonamuBamke TIOBE3aHUX CTpaHa” (HA CHA3W 3a TOAMIILE [EPHOJIEe KOjH
MOYHIbY Ha JJaH WM HakoH 1. jyna 2010. roguse);
. MPC 32 ,,OuHaHCHjCKU UHCTPYMEHTH; Mpe3eHTanrja” (Ha CHa3! 3a TOAMIILE [IEPUOIC

Ha JaH Wwin HakoH 1. ¢pebpyapa 2010. ronune); u

. Mawmene paznuuntnx MCOU u MPC (MC®U 5, MC®U 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17,
MPC 36 u MPC 39) xoje cy pe3yarar [Ipojexta kBauTaTUBHOT moOosbmaBatba MCOU
U CTyIajy Ha CHary 3a FOJHMHIILE [IEpHUOJie KOjU MOYNbY Ha IaH WM HakoH 1. jaHyapa
2010. romuse.



BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

2.1.

2.2.

3.2.

OCHOBE 3A CACTABJLAIGE M PE3EHTALINJY ®UHAHCHUIJCKHAX U3BELITAJA,
PAYYHOBOJICTBEHY METO/] M1 YIIOPEJHM MOJAI (nacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NPe3eHTANUjy (PUHAHCHjCKHX M3BelITaja u
PAYYHOBOJCTBEHH MeTO/ (HACTABAK)

CxonHO HaBeAeHOM, UMajyhu y BuAy HOTEHLUjaTHO MAaTepUjaJIHO 3Ha4yajHEe edeKTe Koje OACTyNama
pauyHOBOJCTBeHUX Tpormca Pemybmuke Cpb6uje om MCDOU u MPC mory umatd Ha peagHOCT U
00jeKTUBHOCT (PMHAHCH]jCKUX W3BemTaja [IpuBpenHOr ApYIITBA, MPHUIOKEHN (GUHAHCH]CKH W3BEIITAjU
He MOT'y Ce CMaTpaTy Kao (PMHAHCHjCKH M3BEIITaj! cacTaBJbeHH Yy ckiany ca MCOU nu MPC.

[IpunoxeHn (UHAHCHJCKH W3BEIITAjH Cy CAcTaBJbCHH Yy CKIAJy Ca HAYeJIOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA,
OCHM aKO je Ipyraurje HaBeJICHO Yy paYyHOBOJCTBEHUM TOJIMTHKAMa KOj€ CY JIaTe Y 1aJbeM TEKCTY.

[IpuBpeaHo JpymTBO je Yy cacTaBjhbalby OBHX (DMHAHCHJCKMX U3BEIITaja IPUMEHUBAJIO
PavYyHOBOJICTBEHE IMOJIMTHKE 00pa3okKeHe y HallOMeHH 3. y3 (PMHAHCH]CKE U3BENITaje.

duHaHCHjCKH U3BeIITaju [IpUBpeaHOr PYIITBA Cy CKA3aHU Y XHibajiama quHapa.Jl[uHap mpeacTaBiba
3BaHHYHY M3BENITAjHY BanyTy y Permyonmumm Cpouju.

Ynopeanu nogauu

VY cknagy ca MPC 8 ,,PauyHOBOJICTBEHE MOJIIUTHKE, IPOMEHE PauyHOBOACTBEHUX IPOLICHA U TpelKe”,
[IpuBpenHO APYIITBO je M3BPIIMIO yCKnahuBame YNOpeAHUX MojaTaka OwiaHca CTama M OuiiaHca
ycrexa 3a eekTe KopeKIlrja rpelnaka ooesioiameHnx y HarroMeHn 31. y3 (hMHaHCHjCKe U3BeITaje.

IPETJIE] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIMTUKA
IIpuxoan u pacxoan

[Ipuxomu ce Wckaszyjy mo ¢GakTypHOj BPEIHOCTH, YMAmEeHO] 3a JaTe IMoImycte, oBpahaj mponssoaa u
Mope3 Ha J0Jary BpeaHocT. [Ipuxoau ce npusHajy y TPEHYTKY Kajaa ce poda UCIOPYYH OJHOCHO Kaja
CBU PHU3UIM MO0 OCHOBY MCIIOPYYEHHX TOTOBUX MPOM3BOJAa WM pobde mpehy Ha kymma. Ilpuxomaum on
yciyra ce IpH3Hajy Kajia je yelyra u3BplieHa. 3a yciayre Koje ce BpIle y JyKeM MEPUOAY, TIPHXOIN Ce
MPU3HA]y CPa3MEPHO JOBPIICHOCTH MOCIA.

[Ipuxonn m pacxomy 1Mo OCHOBY KaMaTa oOpadyHAaTH Cy IO Hadelly Y3pOYHOCTH MPHUXOAa U pacxona
MIPUMEHOM YTOBOPEHHUX KaMaTHUX CTOIIA.

Pacxoau ce Takohe oOpadyHaBajy 1o Hauelly y3pOYHOCTH MPHUX0Ja U pacxoaa. TpOIIKOBH OpKaBama
1 OMPaBKU OCHOBHUX CPE/ICTaBa MOKPHUBAjy CE M3 IPUX0/a 0OPAIYHCKOT MEPHO/Ia y KOjeM HACTaHYy.

IIpepauyHnaBame 1eBU3HUX H3HOCA NCKA3AHUX Y CTPAHOj BAJYTH U €A YTOBOPEHOM BAJyTHOM
KJIay3yJIOM

[locnoBHEe mpoMeHe HAcTaje y CTPaHO] BAIYTH M ITIOCJIOBHE NPOMEHE Ca YrOBOPCHOM BaIyTHOM
KJIay3yJIOM Cy TMpepadyHaTe y AWHApE 10 CPeameM Kypcy yTBpheHoM Ha MehyOaHKapCKOM TPKHIITY
JICBH3a, KOJHU je BAXKMO Ha JaH IIOCIOBHE IPOMEHE.

CBa MoOHeTapHa cpeicTBa M 00aBe3e HCKa3aHE Yy CTPAHO] BaTyTH MU Ca YTOBOPEHOM BayTHOM
KJIay3yJIOM Ha JlaH OWiIaHca CTama INpepadyyHaTd Cy y AWHape 10 CpeameM Kypcy YTBpheHOM Ha
MehyOaHKapCcKOM TP KHUILTY JCBH3a KOjH je BaXKHO Ha Taj IaH.



BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

3.

3.2.

3.3.

3.4.

HPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (HacTaBak)

IIpepayyHaBame JeBH3HHX H3HOCA MCKA3aHUX y CTPAHOj BAJYTH H €2 YTOBOPEHOM BAJIYTHOM
KJIAy3yJIOM (HACTaBaK)

[To3uTuBHE M HETAaTUBHE KYPCHE pa3iivKe HAacTalle MPepadyHOM MOCIOBHUX IPOMEHA y CTPAHO] BATYyTU
Y TIpepadyHOM MOHETapHUX CpeJICTaBa U 00aBe3a NCKa3aHUX Yy CTPaHO] BaJyTH Ha JaH OWiIaHca CTama,
KIbIDKE Ce Yy KOPHCT WM Ha TepeT OwiaHca ycrexa, Kao JOOWIM WIU TYOWIU MO0 OCHOBY KYPCHHX
pasiuKa.

[lo3uTuBHE ¥ HEraTHMBHU e€(QEKTH HACTAIM IPEepPavyyHOM IIOCIOBHHX IPOMEHA W MPepavyyHOM
MOHETApHUX CpeAcTaBa U o0aBe3a ca YrOBOPEHOM BAJIyTHOM KJIAy3yJOM Ha JaH OWIaHCa CTama,
KIbIDKE Cce Y KOPHUCT WIH Ha TepeT OWiIaHca ycrexa, Kao MPUXOAX WIHA PacXoIu IO OCHOBY edekarta
YTOBOPEHE 3alUTUTE O] pU3HKa.

IMope3 na nod6utak
Texkyhu nope3 Ha goéuraxk

VY Penyomumu Cpbuju mope3 Ha mobutak ce obpauynaBa mo cromu on 10% Ha HOpecKy OCHOBHUILY
WCKa3aHy y IOpeckoM OWIaHCy, MO OJOWTKY HOpeckwx KpeauTa. [lopecka OCHOBHIIA YKJbyuyje
JOOUTaK HMCKa3aH y OWIAHCY ycIleXa, KOpPWUTOBaH 3a pasjiMKe Koje Cy Ac(HHHCAHEe MMOPEeCKHM
MPOIHCUMA.

3akoH 0 mopesy Ha 1oouT Pemmybnmuke Cpouje He nmpenBuha na ce mopecku ryouiy u3 Tekyher nepruonua
MOTY KOPHCTUTH Kao OCHOBa 3a NoBpahaj mopesa miuaheHor y mpeTxoaHuM mepuonuma. Mehytum,
MOpecKH ryouIm u3 Tekyher nepuoja MCKa3aHW y IMOPECKOM OMIIaHCY MOTy ce mo4eB ox l. jaHyapa
2010. ronuHe, MPEHETH Ha padyH MOpPECKUX MobuTaka m3 Oymyhux oOpadyHCKHX Tepuojia, ajd He
nyxe on ret rogauna (31. gememopa 2009. roaune, He TyKe O ACET TOANHA).

Onuio:keHu nope3 Ha J00UTAK

OpnnoxeHn mope3 Ha noOMTaKk ce oOpauyHaBa KOpHUIIhemeM MeEToze yTBphuBama obaBe3a mpema
OwinaHcy crama, 3a OPUBPEMEHE pas3iiMKe MpoH3allie W3 pas3iiuke u3Mel)y mopecke OCHOBHILE
MOTpakuBama U 0baBe3a y OMIAHCY CTama W HUXOBE KEUTOBOJACTBEHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke
CTOIIE Ha J]aTyM OMJIaHCa CTarba Ce KOPUCTE 3a YTBphUBambe pa3srpaHUueHOTr H3HOCA NIope3a Ha JI0OUTaK.
OxnosxeHe Topecke obaBe3e ce MPU3HAjy 3a CBE OMOpe3UBe NMpUBpeMeHe pasnuke. OJIokeHa mopecka
CPEICTBa ce MPH3HAjy 3a CBE OJOWUTHE MPHUBPEMEHE Pas3iiuKe M e(eKTe MPEHETOr TyOUTKA U MOPECKHUX
KpeIuTa Ha MOPEcKH OMIIaHC, KOjU Ce MOTY IPEHOCHTH, A0 CTENeHa 10 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH
OTIOPE3UBH JJOOUTAK.

OmiokeHH TIOpe3 ce KIIKM Ha TepeT WM y KOPHUCT OWIaHCca ycrexa, OCHM Kaia ce OTHOCH Ha
MO3HUIIHje KOje Ce KIbMKE AUPEKTHO Y KOPUCT WM Ha TepPeT KalWTala, U Y TOM CIIy4ajy ce OII0KEHU
nopes Takohe pacmopel)yje y okBupy KanuTaa.

Goodwill u HemaTepujajana yjaarama

[IpuBpenHO APYIUTBO je y CBOjUM KIbUTaMa Hckazajgo goodwill koju je HacTao MPUIMKOM KYyIOBHHE
npenyseha ,,.Symbiofarm™ 1.0.0., beorpag mo meHW koja je BUIIA O BPEIHOCTH KYIJBCHE HETO
MMOBHHE 1oMeHyTor npenyseha. Hakon nmoverHor npusHaBama, Ha AaH OmiaHca cTama, [IpuBpenHo
JPYIITBO MPOIEHYje M KEbUTOBOJCTBEHO eBHICHTHpa obe3Bpeleme goodwill-a.

Hematepujanna ymarama ce NPHIMKOM IpuOaBJbarba BPEIHYjy MO0 HAOAaBHO] BPEIHOCTH WM LIEHH
KomTama. HakoH moueTHOT NpH3HaBamka HEMATEPHjaJIHO yJlarame ce MCKasyje 10 MOJETy TpPOIIKa
HabaBKke. YKOJHMKO BEeK HHUje yTBpH)EH yroBOpPOM, HEMATEepHjaIHO yjarame ce OTIHCYje 0 CTOMHU Koja
ce TpolemYyje 01 cTpaHe pykoBoacTBa [IpuBpeaHor apymTsa.
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

3.

3.5.

3.6.

3.7.

HPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJINTUKA (HacTaBak)

HexperHuHe, nocTpojema u onpemMa

HexperHuHe, IOCTpojemha U OlpeMa Cy MaTepujaiHa cpeacTBa koja [IpuBpeaHo qpymiTBO KOPUCTH 3a
ynoTpeOy y HpPOM3BOAIBN WX 32 UCIOPYKY poOe M MpyXKame YCIIyra, 3a W3HAjMIBHBAFE APYTHM
JTUIAMA WK y aJMUHUCTPATUBHE CBPXE M 3a KOja ce OueKyje na he ce KOPUCTHTH JyKe O] jeJHOT
00padyHCKOT MepHuoja U uvja HabaBHA BPEIHOCT Y MOMEHTY HaOaBKe HHUje Mama O]l jelHE MPOCeUHe
OpyTo 3apaze 3a MpHBpEIy, IIpeMa MOCIEAmEeM 00jaB/beHOM IMOJIATKy 10 3alociIeHOM y PemyOmuim
CpOuju, ocuM 3a padyHape U padyyHapCcKy omnpeMy Koju he OMTH MpHU3HATH Ka0 OCHOBHA CPEJICTBA aKO
je muxoBa HabaBHa BpenHocT Beha on 15 xusbana auHapa.

[TodeTHO BpemHOBamE HEKPETHHUHA, TIOCTPOjeha M ONpeMe BPIIH ce 110 HabaBHO] BPEIHOCTH WIIH TI0
[EHH KOIITamka. HakoH MOYeTHOT BpeIHOBama HEKPETHUHE, TIOCTPOjeha U OIpPeMa Ce MPOICHY]y o
nomteHoj (pep BpeaHocTH). [IporieHa HEKpeTHUHA je U3BpIIEHA Of CTpaHe HE3aBHUCHUX OBJIamheHuX
MPOIIEHUTEIhA ca cTarbeM Ha AaH 31. menemOpa 2005. rogune. IIponieHy peBaiopu30BaHe BPEAHOCTH U
OCTaTKa BPEIHOCTH CpelCTaBa Ha AaTyM CBaKOT OMIIaHca BPIIM KOMHCHja 3a IPOIEHY (ep BpeIHOCTH
KOjy uMeHyje YmnpasHu on6op Ilpuspeanor apymrsa.

AMopTHu3anuja

AMopTH3aIyja OCHOBHHX CpEACTaBa BPIIM CE NMPUMEHOM IIPOMOPIIMOHAIHE METOJIE OTIMHCHBAMA
MOjeIMHAYHO 3a CBako cpeactBo. OOpauyH aMopTH3alHje MOYHI-e HapeAHOT Mecella y OJHOCY Ha
Mecel Y KOjeM je OCHOBHO CPEJICTBO CTaBJBEHO Yy YIOTpeOy.

Bexk ynorpebe oCHOBHHUX cpelicTaBa, M3paXkeH y TOIMHaMa, je TIprKasaH y cienehem nperneny:

Bek ynorpeoe

I'paljeBune u HHGpacTpyKTYpa 8-40
IIpousBojaHa onpema 2-16
Bo3zwuna 6-8
Pauynapcka u ocraia onpema 5

3a moTpebe cacTaBipama MOPECKOr OmiIaHca, HEKPETHHHE, IIOCTPOjeha U OIpeMa Ce pa3BpCTaBajy U
aMOpTH3Yjy MO CTOMAaMa Koje Cy y CKJIay ca MOPECKHM 3aKOHOIABCTBOM.

3aauxe

3ammxe MaTeprjaia Koje ce HabaBJkajy of no0aBibadya Mepe ce 1Mo HaO0aBHOj BPEOHOCTH HJIH MO HETO
MIPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKO je HIXKa.

3anuxe MaTepujaia KOjU je MpOW3BEIEH Kao COINCTBEHM yumHak [IpumBpemHOr mpymTBa Mepe ce IO
LIEHU KOIUTama WM MO HETO IPOJajHOj IIEHH, aKko je Hika. HaGaBHy BpEeAHOCT WM IIEHY KOIITamba
3aJMXa YMHE CBH TPOIIKOBU HaOaBKe, TPOIIKOBH IIPOU3BOAE U IPYTH TPOIIKOBH HACTAIH AOBOhEHEM
3aIMXa Ha HUXOBO CaJallibe MECTO M cTame. BpeaHocT m3nasza 3anmxa marepujana yrephyje ce Ha
OCHOBY METO/1a IIPOCEUYHNX MOHIEPHCAHNX IICHA.

3annxe HeNOBpIIEHEe MPOM3BOAE M TOTOBHX INPOM3BOJA MEPE ce IO IIEHH KOIITamba I 110 HEeTO
MIPOJajHO] BPEIHOCTH, YKOJHMKO jeé OHa Hibka. lleHa Komrama, OJHOCHO TPOIIKOBH ITPOHM3BOJIHE
3anmuxa 00yxBaTajy TPOIIKOBE KOjH Cy IUPEKTHO MOBE3aHHU ca jeAuHUIaMa npousBoga. OHu, Takohe,
00yXBaTajy CHCTEMATCKO JOJIeJbUBAkbe (PUKCHIX M TMPOMEHHBHAX PEXHjCKUX TPOIIKOBA KOjU HACTAjy
MPWIMKOM YTPOIIKa MaTepHjaia 3a MPOHW3BOAKBY TOTOBHX mpom3Boaa. OOpadyH n3ia3a TOTOBUX
MPOW3BO/Ia M HEJIOBPIIICHE MPOU3BOAE BPIIM CE TI0 IMJIAHCKO] IIEHU KOIITama, Y KOjeM CIyvajy ce
BPEIHOCT M3J1a3a CBOJIM, IPEKO OJICTYIamba, Ha IIEHY KOIITaba.
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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3.

3.7.

3.8.

MNPETJIE] 3SHAYAJHUX PAUYHOBOACTBEHUX IMOJIUTHUKA (HacTraBak)
3ajauxe (HacTaBak)

3anuxe pobe y mpoMeTy Ha BEJIHMKO BOJE Ce 10 MPOAajHOj BPEAHOCTH IPU YeMY ce€ 00padyH pasjuke y
[IEHU BPIIU TaKO Ja BPETHOCT M3Jia3a pode W BpeIHOCT pode Ha 3ammxama Oyze McKa3zaHa Mo METOIU
MPOCEYHEe TMOHJEpHUCaHe IIeHe. 3aluxe pode y MPOMETy Ha Majo €BHUICHTHUPA]y €€ MO MPOJajHUM
[eHaMa ca YKAJIKYIHUCAaHUM [TOPE30M Ha JIOJATy BPEIHOCT.

TepehemeM pacxoma BpIIM ce HCIpPaBKa BPEIHOCTH 3alliXa y cllydajeBUMa Kaja ce OICHH Ja je
NOTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3aJIMXa Ha HBHXOBY HETO NMpojajHy BpeaHocT. OmrelieHe 3anuxe n 3anixe
KOje TI0 KBaJIUTETy HE OAr0Bapajy CTaHIapIuMa ce OTIHCY]Y.

DUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKa CpelCcTBa B 00aBe3e ce pauyHOBOJICTBEHO 00yXBaTajy, OJHOCHO IMPH3HA]y O] MOMEHTa
kaza je [IpuBpeHO APYIITBO YrOBOPHUM OJipeidamMa Be3aHO 32 HHCTPYMEHT.

duHaHCHjCKa CpeACTBa IMpecTajy Ja ce MpU3Hajy Kama Ccy TpaBa KopHmihema (HHHAHCH]CKOT
WHCTPYMEHTa peaji30BaHa, UCTEKNIa WIN ycTylbeHa. DuHaHCcHjcke 00aBe3e MpecTajy a ce NMpU3Hajy
kaga ux [IpuBpemHO APYIITBO M3MHUPU WM KajJa je YyroBOpOM IpenBuljeHa o0aBe3a yKUHYTa HIIU
HCTEKIIA.

Ilompascusarsa 00 Kynaya
[orpaxuBama o1 Kymama npruKa3zaHa cy 110 ’bUX0BOj HOMHHAHO] BPEIHOCTH.

[IpuBpenHO APYIITBO BPIIM TOjeNMHAYHY HCIPaBKY BPETHOCTH IOCIENNX MMOTpakKWBama 3a Koja
PYKOBOZCTBO IPOLIEHH J1a Cy HeHarlatuBa. CMameme MPOLEHheHe UCIPAaBKEe BPEIHOCTH KEIMXKU Ce Y
KOpUCT mpuxona. HeHammaThBa NOTpakMBamba c€ OTIHCYjy HAa OCHOBY CYACKE OJUIyKe, IpeMa
JOTOBOPY O TOpaBHamy m3Mel)y YroBOpPEHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY OJUTyKe YmpaBHOT ozxbopa
[IpuBpenHor apymrsa.

Ocmanu 0y2opounu puHaAHCUCKU NAACMAHU

Octanu ayropoyHu (PMHAHCH]CKM IUIACMAHU CE OJHOCE Ha AYrOpodyHa MOTPaXHBama OJ Kymala H
3anociieHnx. JlyropoyHa moTpakMBama O] 3allOCICHUX IPEACTaBbaj)y MOTPaXKMBamkba 10 OCHOBY
0JI0OpeHUX OeCKaMaTHUX 33ajMOBa M MCKa3aHU Cy Y M3HOCHMMa HeoTiutaheHHMX 3ajMoBa yBehaHWM 3a
edekaT peBanopusairje IpUMEHOM MHJIIEKCa pacTa IIeHa Ha Majo, mTo ojacTyna of 3axteBa MPC 39
~DuHaHcHjckn HMHCTpyMeHTH: Ilpu3HaBame u onmepaBame”. PykoBoactBo IlpuBpemHor npymTsa
cMmatpa 5a HeycartameHocT ca MPC 39 mo HaBeieHOM OCHOBY HeMa MaTepHjaJIHO 3Ha4YajHOT eeKTa
Ha (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje Y IICITUHH.

T'omoguncku exeuganenmu u 20moeuHa

HO,Z[ T'OTOBUHOM H T'OTOBHMHCKHM CKBUBAaJICHTHMa nonpa3yMeBajy C€ T'OTOBHHA, YCKOBHU IIOCJIaTH Ha
HaIIaTy, CpelICTBa Ha pauyHUMa (JEeTO3UTH) KO APYrux OaHaka M CpPelCcTBa HA TeKyheM M JICBH3HOM
pavyHy Kao W 3JIATHHUIM KOjH cy y cedy IIpuBpenHor IpyITBa W KOjH Ce MCKa3yjy IO HOIITeHOj-hep
BpenHOCTH. MI3HOCH TOTOBHHE HA padyyHHMMa KOjH TJlace Ha CTpaHa cpeicTBa Iahama WcKazyjy ce y
IMHapHUMa, IpeMa cpeameM Kypey Hapoane 6anke Cpbuje Koju je Bakno Ha JaH OuiaHca CTamba.
Oobase3e no Kpeoumuma u opyze punancujcke ooagese

OOaBe3e mo kpeautuma u JApyre QuHaAHCHjcKe obaBe3e ce NPBOOMTHO HCKa3yjy y H3HOCHMA
MPUMJBCHUAX CPENCTaBa, OJHOCHO IO HOMHHAIIHO] BPEIHOCTH, a HAaKOH TOTa, HCKa3yjy ce IIo
aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH Y3 IPIMEHY YTOBOPEHUX KaMaTHHUX CTOTIA.

Oobaesese uz nocnosarsa

OOaBe3e mpema gobaBjpadlMa W OCTaje KpaTKOpodHe obaBe3e W3 MOCIOBama HCKa3yjy ce IIo
HOMUHAITHOj BPEITHOCTH.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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3.

3.9.

HPEIJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIMTUKA (HacTaBak)

benedunuje 3a 3anocaene

@)

0)

Ilope3u u oonpunocu gronoosuma 3a couyujaniny cuzypHocm 3anocieHux

VY cxilagy ca IponucuMa Koju ce npuMenyjy y Pemyomunu Cp6uju, Ilpuspeaso apymrso je y
obaBe3u Ja ruraha mopese u IOMPUHOCE IOPECKUM OpraHHMa M Ap>KaBHUM (DOHIOBHMA KOjUMa
ce 00e30ehyje conujanmHa cHTYpHOCT 3amociieHuX. OBe o0aBe3e YyKJbY4yjy Iope3e H
JOTNPHHOCE 3a 3arocieHe Ha TepeT IOCIOoAaBIla y HM3HOCMMa o0padyHaTUM II0 CTOIama
MPOIMTUCAaHUM 3aKOHCKUM Mponucuma. [IpuBpenno apymrso je, Takohe y ob6aBesu aa ox OpyTo
3apajie 3alocieHHX 00yCTaBM AOIPHHOCE W [a MX, Y UME 3aIlOCICHUX, YIUIaTH (POHTOBUMA.
[lopesu u OTIPHHOCH Ha TEpeT MOCIOAABIA U IOPE3N U JOTNPHHOCH Ha TEPET 3arOCICHOT ce
KIbIDKE Ha TepeT pacxojia eprojia Ha KOju ce OJTHOCE.

Ocmana npumareq 3an0CjAeHux u ompemHune

[IpuBpenHo apymreo 06e30ehyje jyomnapae Harpase, NpuMarma HaKOH NICH3UOHHCAmba U
ocraje OeHeduiHje Koje ce ucmiahyjy y cKiaay ca CTCUeHHM IpaBUMa y TOKY Tpajamba U
HaKOH TIpecTaHKa 3arociiera. [IpaBo Ha oBe HakHajEe je OOMYHO YCIOBJHEHO OCTajaheM
3aIlOCJICHOT JIMIAa y CIY)KOM 110 cTapocHe rpaHMie oapeheHe 3a NeH3WOHUCAmE U /10
OCTBapeha MUHUMAJIHOT pagHOr cTaka. OUYeKMBAHU TPOIIKOBU 32 MOMEHYTE HaKHAJE Ce
aKyMyJIUpajy TOKOM IepHoJia Tpajama 3amociema. JlepuHucana meH3moHa obaBesa ce
IpoLekyje Ha TOOUIIBEM HHBOY O]l CTpaHE HE3aBHCHHUX, KBaIM(HKOBAHUX, aKTyapa,
NPUMEHOM METOJIe MPOjeKToBaHe KpeauTHe jenuuuie. Canaimima BpeIHOCT 00aBese 1o
OCHOBY Je(HMHHCAaHHX MpHUMama yTBphyje ce ANCKOHTOBAaHkEM OUYEKHWBAHHX Oynyhux
TOTOBHHCKMX HCIUIaTa TIPUMEHOM KaMaTHHX CTONa BHCOKOKBAIUTETHHX OOBE3HHUIIA
npemy3eha Koje cy nckasaHe y BaIyTH y K0joj he oOaBe3e 3a neH3uje Outyu ruiahene u Koje
uMmajy pok nocrnieha koju mpuOIMKHO OAroBapa pokoBuMa nocticha obaBese 3a meH3wHje.
AxTyapcku HOOUIM ¥ TYOHIIM KOjU MPOMCTHYY M3 UCKYCTBEHHX KOpEKIMja W MpOMEHa y
aKTyapcKHM TIpeTHocTaBkama Koje mpeBaszmiaze 10% BpeqHOCTH IUIaHa CpejicTaBa MM
10% nedwmHMcaHNX 0OaBe3a y TMOrJeay HakHaga o0pavyyHaBajy ce Ha TepeT MM Y KOPUCT
NpUXoJa TOKOM OYEKHMBAHOT IPOCEYHOI MPEOCTAION pagHOT BeKa 3aroCICHHX.
OtnpemHnHe ce wucrulahyjy npu packuay pagHOr OJHOCA Mpe JaTyMmMa pPeIOBHOT
MICH3MOHUCAba, MM KaJla 3aM0CICHU MIPUXBATH CIIOPa3yMHHU PAcKH]] PaJHOT OJHOCA Kao
BUIIAK PaJHE CHare y 3aMeHy 3a OTnpeMHuHy. [IpuUBpeqHO JpYIITBO TpHU3HAjE
OTHPEMHUHY TIPH PacKHIy PaIHOT OJHOCA KaJa je eBUACHTHO 00aBE3HO Ja. MM PacKuHEe
pagHH OJHOC ca 3aloCieHHM, y CKJIaay ca 3aKOHOM M YCBOjEHHM IUIaHOM, 0e3
MoryhHOCTH onycTajama; Wind aa 00e30eu OTHPEMHHUHY 3a IpecTaHaK PagHOr OJHOCa
Kao pe3yiTaT MOHYy/E Y HaMepH Jia ce MOACTaKHE JOOPOBOJEHH PACKH[ PAJHOT OJHOCA Y
LUbY CMamkema Opoja 3anociieHnx. OTIpeMHUHE KOje JOCHEBajy Y pa3nodiby OyXKeM Of
12 mecenu HaKOH J1laTyma OWJIaHCa CTama CBOJIC CE HA Calallliby BPEIHOCT.

HPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOIIEHA

[IpesenTanymja pUHAHCH]CKHUX M3BEINTAja 3aXTeBa o pykoBoacTa IIpuBpenHor npymrBa Kopumheme
HajOoBUX MOTyhmX mpolleHa M pa3lIoKHUX IIPETIIOCTaBKH, KOjeé HMajy edekTa Ha MpUKazaHe
BPEIHOCTH CcpejcTaBa M o0aBe3a Kao M Ha 00eI0aUBamke MOTEHIMjATHUX MOTPaKHBamba U 00aBesa
Ha JaH cacTaBjbarba (PUHAHCHjCKMX H3BEINTaja, Kao M IMPHUXOJa W pPacxoia y TOKY H3BEIITajHOT
nepuoga. OBe IMpoIleHE M MPETIOCTAaBKE Cy 3aCHOBAaHE Ha MH(opMamyjamMa pacHoNOXHBUM Ha JaH
cacTaBJbara (PMHAHCHjCKUX H3BEIITAja.
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

HPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA (HacTaBak)

Hpoueﬂa U NpeTnmocraBKe

VY HacTaBKy Cy NpHKa3zaHe KJbyYHE MPETIIOCTaBKE M OCTajll W3BOPH IPOIEHUBAaka HEM3BECHOCTH Ha
JaTyM OwWiaHca cTama Koje IpeAcTaBbajy 3HayajaH PHU3UK 3a MaTephjaHO 3HavajHe KOpEKIHje
nosuiyja y GMHAHCHjCKUM M3BellTajuMa cieznehe roauHe.

AMopTH3alHja U CTONe aMOpPTH3aNuje

OOpauyH amMopTH3aIlfje W CTOIe aMOPTH3alHje Cy 3aCHOBaHE Ha IPOjeKTOBAHOM KOPHUCHOM BEKY
yrnoTpebe HEKPETHHWHA, TOCTPOjeha M ONpeMe W HEMaTepHjalHUX yiarama. JeTHOM TOIHIIELES
[IpuBpenHO APYIITBO NPOLECHYje MPEOCTATH BEK YMoTpeOe HABENCHHX CpEICTaBa Ha OCHOBY
TPEHYTHHX TpeaBulama.

HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAKNABaKba

Ha ocHoBy mporuene pykoBoactsa IIpuBpeqHO ApYIITBO BpIIM MOjEJUHAYHY HCHPABKY BPETHOCTU
JOCTIENTNX TTOTPaKUBamka Ha TepeT OMIIaHca ycIexa paayl BIXOBOT CBOermha Ha HAaKHAIHY BPEIHOCT.

Ongoxena mopecka cpeacrea

OxytoxeHa mopecka CpeiCTBa MPHU3HA]Y ce 3a CBE HeHCKopHUITheHe mopecke TyOUTKe y MEpH 10 Koje je
M3BECHO Ja je HHBO OYEKMBAHUX OynyhHXx OMOpPE3UBHX JOOWTaKa IOBOJbAH Ja C€ HEUCKOpHIINCHU
MOPECKH TYOWIIM MOTY HMCKOPHCTHTH. 332 OBY CBPXY PYKOBOACTBO IIpHBpEIHOT APYIITBA BPIIH
Pa3NoKHY MPOLCHY OAJOKEHHX IMOPECKUX CPEACTaBa KOja Ce MOTY IMPU3HATH M3 MPOLCHEHUX
Oyayhux omope3uBHX moOWTaka, IITO MOApa3yMeBa OAToBapajyhly MOpEecKy cTpaTerrjy U MOpecKy
MOJIUTHKY.

®ep BpeHOCT

ITocmorHa monmtuka IlpuBpemHor ApymTBa je na obenomanu WHpopMmanuje o mpaBudHOj (dep)
BPEIHOCTH aKTHUBE U MACHBE 3a KOjy IOCTOj€ 3BAaHUYHE TPKUIITHE MH(pOPMAIje U Kaja ce IPaBUIHA
BPEIHOCT 3HA4YajHO pasiUKyje O]l KEUIOBOJACTBEHE BpeAHocTH. Y Pemybmuim CpOuju He mocTtoju
JIOBOJAHO TPKUIMTHOT MCKYCTBA KAa0 HHU CTAOWMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTH KOJX KYIIOBHHE W TIpoJaje
MOTpaKMBamka M ocTane (PUHAHCHJCKE aKTHBE W IMacuBe, MOIITO 3BaHWYHE TPXKHUIIHE WHopMaluje
HHCY Y CBaKOM TPEHYTKY pacronoxkuse. CTora mpaBHYHY BPEIHOCT HUje Moryhe Moy3/1aHO YTBPAUTH
V OICYCTBY aKTHBHOT TpKHIITa. PykoBoactBo [IpmBpemHor npymTBa BpIIU MPOIECHY PU3UKA H, Y
cllydajeBAMa KaJla ce OIICHHW Jia BPEIHOCT IO KO0jOj € MMOBHMHA BOJM Y IOCIOBHMM KihHrama Hehe
OuTH peanM30BaHa, OJHOCHO HAJOKHAIMBA, BPIIM ce WCIpaBKa. [lo MHILBEHY PYKOBOJICTBA
IIpuBpeaHOT ApYyMTBA, U3HOCH Y OBUM (DPMHAHCHjCKAM HM3BEIITajUMa OJpaXkaBajy BPEAHOCT Koja je y
JIaTM OKOJTHOCTHUMA HajBEPOJIOCTOjHUja M HAJKOPUCHHM]jA 3a TIOTpeOe M3BEIITaBAbA.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

5. MPUXOJU OJ IMMPOJAJE

[Mpuxomu ox mpojaaje pooe:
- Ha gomaheM TpXUIITy
- Ha CTPaHOM TPXKUILTY

[Mpuxomau oz Mpojaje Mpor3Bo/Ia U yciryra Ha JoMaheM TPIKUIITY:

- IPO/laja Ha BEIIMKO
- Ipo/iaja Ha Majo
- IpoJiaja yciryra

[puxonu o npojaje Npou3Boa U yciayra
Ha WHOCTPAHOM TP KHIITY

Y xuspagama quHapa

2011. 2010.
843,508 883,669

- 1,703

843,508 885,372
1,889,042 1,416,995
71,502 62,338
78,121 72,373
2,038,665 1,551,706
186,874 168,126
3,069,047 2,605,204

Ipuxomu ox mpomaje y 2011. romuam msnoce 3,069,047 xwipame amuapa (2010. rommme 2,605,204
XMJbaja JUHapa) U 00yXBaTajy MPUXOIe O MPOoaaje IMOBE3aHNM MIPaBHUM JHIMMa y u3Hocy ox 56,468
xwhana auaapa (2010. rogune — 80,447 xwbana qunapa) (Hamomena 30.).

6. TPOILIKOBU MATEPHUJAJIA

TporkoBu MaTepujana 3a u3pary
TpoImKoBH ocTaNIOT MaTepHjaia
TpOIIKOBH TOPHBA U CHEPIHUje

Y xuspbagama quHapa

2011. 2010.
1,396,246 961,534
12,867 12,047
100,311 89,524
1,509,424 1,063,105

TpomkoBr MarepHjana 3a uspaxy koju y 2011. rommam m3uoce 1,396,246 xwmipame munapa (2010.
roaune — 961,534 xuspane quHapa) 00yxBarajy M TPOIIKOBE KOjH C€ OJHOCE Ha MOBE3aHa MPaBHA JIUIA
y u3nocy ox 309,967 xmpana aunapa (2010. romune — 345,615 xuipaga aqunapa) (Hamomena 30.).

7. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

TporikoBu 3apajia 1 HakHaaa 3apaaa (6pyTo)

TpolkoBH MOpe3a 1 IONPUHOCA HA 3apajie U HAKHaJe 3apajia Ha
TepeT MOCIIOo/IaBIa

TpomKoBY HAKHA/A [0 YTOBOPUMA

TpomkoBM HaKHa/A YWIaHOBMMA Y IpaBHOT 0100pa

Ocranu TMYHYA PacXOIM ¥ HAKHAE

Y xmwbagama quHapa

2011. 2010.
219,377 199,945
39,024 35,497
7,461 6,940
2,530 2,530
32,539 27,369
300,931 272,281
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

8.

9.

10.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALIMJE U PESEPBUCAIBA

TporwkoBu amopTH3aLyje
TpomkoBH pe3epBUCama

OCTAJIM IOCJIOBHHA PACXOIN

TpouikoBy yciyra Ha U3paan yYuHaKa
TpolIkoBY TPaHCTIOPTHUX YyCIyra
TpomrkoBu cajMoBa, peKiIaMe U IpoIaraHie
TpolIkoBY oCcTamuX MPOU3BOIHUX yCIyra
TpouikoBu peMuja OCUTyparma

TpoIIKOBY MHIAMPEKTHUX [10pe3a U IONPUHOCA
TpoIKoBH yciayra oAp>KaBama

TpoukoBH perpe3eHTaluje 1 mponarasie
TpoIKOBH OCTaNHUX HEMIPOU3BOAHUX yCIyra
TpomkoBy 3aKyTHUHA

TpolikoBy WwiaHaprHA

TpomKoBHU MIATHOT MPOMETA

Ocranu HeMaTepHjaIHA TPOIIKOBU

Y xuwbanama 1uHapa

Kopueosanu

2011. 2010.
113,141 110,787
- 10,240
113,141 121,027

Y xu/pagama qfuHApa

2011. 2010.
687 21,079
18,235 11,798
972 2,194
20,156 14,571
8,876 9,298
7,923 7,495
10,002 7,105
6,512 6,206
29,555 6,897
12,989 12,099
1,733 1,566
3,363 3,175
12,122 14,726
133,125 118,209

Ocranu nociaoBau pacxoau koju y 2011. roguan m3noce 133,125 xwmpama muaapa (2010. rogune —
118,209 xmbana quHapa) 00yxBaTajy TPOIIKOBE KOjU C€ OJHOCE Ha MOBE3aHa MpaBHA JIMIA Y H3HOCY

on 25,737 xuspane aqunapa (2010. rogune — 2,724 xuspana quaapa) (narmomena 30.).

OUHAHCHUJCKHA TPUXOAHN

IIpuxoau ox xamata
ITo3uTHBHE KypCHE pa3iIuKe

HpI/IXO,I[I/I 10 OCHOBY e(beKaTa BaJIyTHC KJIay3YyJI€

Ocranu pUHAHCH]CKU IPUXOAN

Yxuwbanama ANHapa

2011. 2010.
7,554 30,617
19,434 11,920
10 6,865

11 1
27,009 49,403

[Mpuxomu ox xamara y 2011. roguau uzHoce 7,554 xuspana aunapa (2010. romune — 30,617 xuspana
JHapa) U o0yxBarajy m3Hoc ox 7,043 xusbane AWHapa KOjU ce OJHOCH Ha TPHUXOJe O]l Kamara
OCTBapeHe y TpaHCaKIHjama ca moBe3aHuM mpaBHuM JmimMa (2010. roguae 30,064 xmipana quHApa

(marmmomena 30.).
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

11.

12.

13.

OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Pacxonu kamara
HerartuBHe KypcHe pa3iuke
Ocrany GUHAHCH]CKU PaCcXOaH

OCTAJIX TPUXOIN

Jobunum on mponaje HeMaTepujalHUX yilarama,
HEKPETHHHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe

Jobumm o mpoaje Marepujaina

Bunikosu

Hannahena ornmcana morpaxuBama

[Ipuxonu ox ykugama JyTOPOTHUX PE3CpPBHCAHA

[Ipuxonu ox HaraheHUX MITETA

Octanu HeTOMEHYTH PUXOTU

OCTAJIA PACXOIHU

['yOuiy o oCHOBY pacxoji0Bama M Mpojaje
HEMaTepHjaHUX yjarama, HeKpEeTHHUHA,
MOCTPOjeha U OIpeMe

['yOounm on ponaje Matepujaia

MamKkoBHn

Pacxoau 10 OCHOBY NUPCKTHUX OTIHCA MMOTpaKUBakba

Pacxopu o 0OCHOBY pacxo/10Barma 3aiuxa
MaTepujana u pode
O6esBpeheme goodwill-a (Hamomena 15.)

0O6e3Bpeheme noTpaKuBama U KPATKOPOYHUX (PHHAHCH]CKUX

macMasa
HaknagHo 07100peHu MOMYCTH KyIIuMa
Haknane mrere
OcTanu HEMOMEHYTH PACXOIU

Y xuwbagama quHapa

2011. 2010.
72,617 63,809
8,363 71,885
1,015 4,336
81,995 140,030

Y xujbanamMa auHapa

2011. 2010.
485 -
106 70
715 1,014
790 372
860 -
988 449
863 3,848

4,807 5,753

Yxubanama AUHapa

2011. 2010.
86 42
106 70
246 122
- 903
8,818 7,166
800 700
46,657 18,719
10,494 5,195
31,044 -
238 1,857
98,489 34,774
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

14. IIOPE3 HA JIOBUTAK

a) KomnoHneHnTe nopesa Ha 1oourax
Y xupanama fuHapa

2011. 2010.

[Mopecku pacxon mepuoaa (7,479) (4,248)
Omy105KeHH MTOPECKU TPUXOH MTEPHO/IA 1,511 -
(5,968) (4,248)

0) Ycariiamasame H3HOCA Ope3a HA JOOUT U3 OUJIaHCA ycnexa H MPOU3Bo/a pe3yJirara
MOCJIOBaHa Npe 0NMope3nBakba U MPONUcaHe MopecKe cTone
Y xuspagamMa JuHapa

2011. 2010.

J10OUT IIOCIIOBHE TOAMHE 75,071 66,405
YcknaljuBame pacxona:
- pacxo.y 3a Mporara’y 3a Koje Huje JOKyMEHTOBaH

MIpUMAaJIall WIH je IMpuMaall IoBe3aHo JIHIIe 690 1,468
- Kamare 300r HebnaroBpeMeHo miaheHux nopesa,

JOTIPUHOCA W IPYTHX jaBHUX JaKOMHA 3 -
- HOBYAHE Ka3HE U IIEHAIA 31,044 100
- TPOIIIKOBH KOjH HHCY HACTAJI Y CBPXY 00aBJbamba

MOCJIOBHE JEJATHOCTH 1,386 4,947
- I3HOC aMOpTH3alije oOpaduyHare y GPUHAHCH]CKUM

W3BEIITajuMa 113,141 110,787
- U3HOC aMopTH3aIHje 0OpadyHaTe 3a IOPECKe CBPXE (91,371) (100,581)

- UCITPaBKe BPEIHOCTH T0jeJMHAYHHUX OTPAKUBAHA
KOja TPETXOTHO HUCY OMJla YKIJbyUeHa Yy MPUXOJIe,
HHUCY OTITMCaHa Ka0 HEHAIUTaTUBA U HUje TIPYXKeH
JI0Ka3 0 HEYCIIeJI0] HaIUTaTH 15,006 446
-1opesu, JONMPHHOCH, TAKEC U IPYTe jaBHE Aa30MHE KOje He
3aBHCE OJ1 pe3yJiTara [0CIOBamka U HUCY IUIalleHe Y TOPECKOM
MEPHOJLY , 10 OCHOBY KOjHX j€ Y MOCIIOBHUM KEbHTaMa
HCKa3aH PacxoJ 228 -
- pacxo.i 0 OCHOBY 00e3Bpehema UMOBHHE 800 812
YcknahuBame npuxoa:
HcnpaBke BpeHOCTH NOTPaXKHBakba Koje Cy Ouiie mpu3Hate
Ha TepeT pacxojia, a 3a Koje, y OPECKOM IepHoay y KoMe
C€ BpIIU JUPEKTHU OTIIMC, HUCY UCITYHECHU YCJIOBU U3

yiana 16. ctas 1. Tauka 1) no 3) 3akona 137 579
Kopexkiija nmpuxona 1mo 0CHOBY TpaHC(EPHHX IIeHA 3,433 -
Omnopes3uBa 100UT 149,568 84,963
IMope3 ua no6ut (10%) (14,957) (8,496)
YMamema 00padyHaTor mopesa o OCHOBY yiiarama y

OCHOBHA CpeJICTBA 7,478 4,248
[Mopecku pacxon nmepuoaa (7,479) (4,248)
O/10KEeHH TIOPECKU TIPUXOIU TIEPHOa 1,511 -
VKyIaH nopes Ha 100UTaK (5,968) (4,248)
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

14. IIOPE3 HA JIOBUTAK

B) erTal-Be Ha OAJIOKCHHUM IMOPECKUM CPeACTBUMA U obaBe3ama

Y xuwbagama AuHapa

Oonodicena nopecka cpedcmsead no 0OCHO8Y HEUCKOPUCYEHOS
nopeckoz Kkpeouma.
Crame Ha MOYeTKY TOANHE
[ToBehame om10KEeHNX TTOPECKHUX CPEACTaBa

Crame Ha Kpajy ToAuHe

Oonooicena nopecka cpe0cmead no 0CHO8Y pe3epeucarsa 3a
omnpemHuHe:
Crame Ha TOYETKY TOJHHE
[loBehame oaIOKEHUX ITOPECKUX CPECTaBa

Crame Ha Kpajy TOANHE

Oonodicene nopecke obasese
Crame Ha IOYETKY TO/INHE
[ToBehame/cMameme 0/NI0KEHUX MOPECKUX 00aBe3a

Crame Ha Kpajy roauHe

Ou103KeHe mopecke o6aBese, HETO

2011. 2010.
12,585 11,000
- 1,585
12,585 12,585
938 -
938 -
(58,944) (57,359)
572 (1,585)
(58,372) (58,944)
(44,849) (46,359)

15. GOODWILL U HEMATEPHUJAJIHA YJIAT'ABA

Y xuspagamMa JuHapa

Ha0aBHa BpenHocT

Crame 1. janyapa 2011. romune
HabaBka

O6esBpeheme (Hamomena 13.)

Crame 31. neem6Opa 2011. roqune

HcnpaBka BpeTHOCTH
Crame 1. janyapa 2011. romune
AmMopTu3anyja

Crame 31. nenemobpa 2011. rogune

Cajanmba BpeJHOCT HA JIaH:
- 31. neuem6pa 2011. rogune

- 1. jamyapa 2011. rogune

Hemarepu-

janna

Goodwill yjarama
201,833 194,030
- 300
(800) -
201,033 194,330
- 70,078
- 15,818
- 85,896
201,033 108,434
201,833 123,952
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

16. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIbA U OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

HabaBna Bpennoct

Crame 1. janyapa 2011. rogune

HaGaBka u matm aBaHcH

[Ipenocu

PacxonoBama u nponaja

Crame 31. nenembpa 2011.
TONHE

HcnpaBka BpeaHocTH

Crame 1. janyapa 2011. rogune

AmopTuzanyja

PacxomoBame u nponaja

Crame 31. genembpa 2011.
TOAVHE

Capamma BpeJHOCT HA IaH:
31. neuembap 2011. rogune

1. jaryapa 2011. ronune

BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

Yiaarama
3em/bHINTE U y Tyha CpeactBay

rpahesuHckn  IlocTpojema u OCHOBHA npunpeMu HuBecTunnone
00jeKkTH onpema CpefcTBa U aBAHCH YKynHO HeKpeTHHHE

1,113,919 934,337 18,435 16,346 2,083,037 12,848

39,482 - - 58,483 97,965 -

14,469 34,467 - (48,936) - -

- (32,207) - - (32,207) -

1,167,870 936,597 18,435 25,893 2,148,795 12,848

173,799 362,810 2,959 - 539,568 778

39,669 54,797 2,203 - 96,669 654

- (20,888) - - (20,888) -

213,468 396,719 5,162 - 615,349 1,432

954,402 539,878 13,273 25,893 1,533,446 11,416

940,120 571,527 15,476 16,346 1,543,469 12,070

Hexpernune IIpuBpenHor apymrBa udja cajalimba BpeqHOCT Ha aaH 31. mememOpa 2011. roamHe m3HOCH
954,402 xwpane auHapa oOyxBaTajy HEKpeTHHHE y W3Hocy on 561,560 xmipama muHapa Ha KojuMa Ccy

YKIBHIKCHE XUIIOTCKE U TO.

- Ha OCHOBY YTOBOpa O Iyropo4Hom kpemuty Opoj JI1872/11, saxsmyuenor ca ,,Hypo Alpe Adria
Bank“ a.m. Beorpan ox 17. okto6pa 2011. romuHe, KOju je HAMEEH 3a pehUHAHCUPAHLE KPEIUTA O]
Hypo Group Netherlends Corporate Finance Amsterdam (samomena 25.),

- Ha OCHOBYy YTroBOpa O IyrOpOYHOM MHBECTHIMOHOM KpEIWUTy 3a W3rpaamy IIOroHa ca
,,KoMeprmjanaom 6ankom* a.x., Beorpam ox 29. arycra 2008. roause (Hamomena 25.).
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

17. JAYI'OPOYHU ®PUHAHCUJICKHU IIJIACMAHUA
Y xubagama quHapa
% 31. nenem6ap 31. nenemo6ap
yuemha 2011. 2010.
VYyentha y kanmuTamy 3aBHCHUX
MPaBHUX JIUIIA:
- Ber3aBox 1.0.0., Ckorube 51% 262 262
- Activex m.0.0., Cyboruia 77.25% 31 31
- Buta ¢apm n.0.0, beorpan 50% 11 11
- Berepunapcku Ilentap KpasbeBo 35% 1,186 -
1,490 304
Mumnyc: HcnpaBka BpeJHOCTH (50) (50)
1,440 254
VYuemrha y KanmuTany ocTanux
MIPaBHHX JIUIIA:
besna-
- Arposasop a.x., Cyborura YajaH 156 156
- OcraJia mpaBHa JIdIa 61 61
217 217
Jyropo4Hu 3ajMOBH 3a
pelraBame cTaMOCHUX ITOTpeda
3aI0CIIEHUX 7,432 7,769
JlyropodyHa TOTpaKMBamba OJ1 KyIala
0 YTOBOpUMa 57,743 -
66,832 8,240
IIpuspenuo npymTBo je TokoMm 201 1. roanHe 3aKJbyYHIO  BHIIE YrOBOPA Ca CBOJUM KYIIIIMMa KOJ
KOJUX TIOCTOjH OTE)KaHa HariaTa MOTPaXKHBama. YTOBOPHUMA je peryjiMcaHa HaraTa MmoTpakKiBama
y IYroM pOKYy, OJHOCHO y POKY IyXeM Ol TOJHHY JaHa. YCJIeJ HAaBEICHOT, KPaTKOPOYHA
MOTpaXkKMBamka Cy yMameHa 3a WM3HOC oa 57,743 xwibaje AuHaApa 3a KOJHMKO cy ce yBehana
JIYyrOpOYHa MOTPaKMUBamka O Kyrara.
18. 3AJIMXE
Y xuspagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
Martepujan 214,043 451,110
PesepBHu nenosu 5,073 5,470
AnaT ¥ UHBEHTap 29,137 27,437
Henorpirena nmponsBo/ima 80,185 68,495
l'otoBu ponsBoM 100,259 82,731
Poba y mpomety Ha BeIHKO 33,185 202,854
Po6a y mpomeTy Ha Mano 5,481 4,861
Jartu aBancu 2,876 1,315
470,239 844,273

3anuxe koje Ha gaH 31. nememOpa 2011. rogure m3noce 470,239 xuspana nurapa (31. nememOpa
2010. rogune - 844,273 xwpane nuHapa) o0yxBarajy 3ajuxe HaOaBJbEHE OJ IMOBE3aHUX MPAaBHUX
muna y usHocy ox 20,093 xwbana auaapa (31. menemoOpa 2010. rogune -227,746 xusbana quHapa)

(mammomena 30.).



BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

19. HNOTPAKUBAIBA

[ToTpaxkuBama ox Kymnarna:

- IOBe3aHa mpaBHa Jinna (Harmomena 30.)
- Y 3eMJbH

- Y HHOCTPAHCTBY

[MoTpaxkuBama 3a Kamary:
- MOBe3aHa IpaBHa Jumna (Harmomena 30.)
- ocTasia MpaBHA JIUIA

[HoTpaxkxuBama 1o yroBopuma o Ipey3uMamy 1yra
Hpyra noTpaxuBama

YKynHa NOTpaKuBama:

HcnpaBka BpeTHOCTH:

- OTpaXKUBamka OJf KyIara

- IOTPa3uBama Mo yrOBOpHMa
- IPYTUX TOTpakHBamba

20. KPATKOPOYHU ®UHAHCHNJCKH IVTIACMAHHN

3ajMOBH JaTH:

- IOBE3aHUM TpaBHUM JiuiuMa (Hamomera 30.)
- 3aMIOCJICHUM PaTHHUIIUMA

MeHnulie Ha HarIaTH
I/IcnpaBKa BpC€AHOCTHU MCHHIIA HAa HAIJIaTU

[orpaxuBama 1Mo OCHOBY yrOBOpa
0 TIPUCTYTAY YTy

HcnpaBka BpeTHOCTH OCTAIHX
(DMHAHCH]CKHX TUIACMaHa

Y xujbanamMa auHapa

31. nenemo6ap

31. nenemo6ap

2011. 2010.
9,008 4,291
934,337 911,080
124,944 116,106
1,068,289 1,031,477
7,043 30,064

4 3

7,047 30,067
47,783 15,612
10,627 16,043
58,410 31,655
1,133,746 1,093,199
(42,090) (25,220)
(6,599) -
(1,179) (1,179)
(49,868) (26,399)
1,083,878 1,066,800

Y xuwbagama quHapa

31. nenemobap

31. nenemo6ap

2011. 2010.
10,100 277,500
- 1,319
10,100 278,819
54,424 94,279
(48,491) (28,594)
5,933 65,685
11,787 22,894
(2,000) -
9,787 22,894
25,820 367,398
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

21.

22.

23.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBHUHA

XapTuje o1 BpeIHOCTH - TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH

Texyhu pauyHu

bnarajua

JleBu3HM pauyH

3maTHUALT

OcrTaza HOBYaHa CpeacTBa

Y xujbaxamMa auHapa
31. nenemo6ap

31. nenemo6ap

2011. 2010.
53 143
4,918 7,272
- 22

16 1,360
1,229 1,229
209 265
6,425 10,291

IIOPE3 HA TOAATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

IotpaxxuBarma 3a Buiiie wialieHu ope3 Ha

JIOJIaTy BPEIHOCT
VYuanpen miaheHu TPOIIKOBU

Pasrpannuenu nopes Ha JoaaTy BpeIHOCT

Ocrano

OCHOBHH KAIIUTAJI

Y xuwbagama 1uHapa
31. nenem6ap

31. nenemo6ap

2011, 2010.

548 11,144
2,618 1,206
3,082 14,850
2,658 1,924
8,906 29,124

OcHoBHu kanuTan [IpuBpenHor npymrsa Ha naH 31. nemem6Opa 2011, ronune nznocu 946,467 xuspana
munapa (31. merem6pa 2010. rogune - 946,467 xubaga qUHApPA) U CACTOjJU CE OJ AKIIMjCKOT KaruTaia
y u3Hocy ox 926,681 xuspama TrHApa ¥ OCTAJIOT KanuTaia y u3Hocy on 19,786 xuspana auHapa.

Axnyjcku kanutan Ilpuspeasor apymTsa koju Ha nan 31. nenem6pa 2011. ronune uzHocu 926,681
XuJbasia quHapa, cactoju ce ox 2.260.196 komana akiuja, HoMUHAIHE BpeaHocTd ox 410 muHapa mo

aKIHjH.

CTpyKTypa axIMjCKOT KaluTana MprKazaHa y JeIWHCTBEHO] €BUACHIMjH akIMoHapa - lleHTpamHu
perucrap xapTvja o BpeaHOCTH, Ha naH 31. mememOpa 2011. u 2010. roauHe je naTa y HapeIHOM

perieay.

CojampoteunH a.x., beuej
IIpaBHa nuia

dusnuka muna

30upHH (KacTOIH) padyH
Axumjcku (hoHT

2010.

Yueuthe y Yuemthe y

bpoj bpoj
aKuuja % aKiuja %
1.337.501 59.18 1.337.501 59.18
214.476 9.50 273.449 12.09
423.161 18.72 471.846 20.88
248.347 10.98 140.689 6.23
36.711 1.62 36.711 1.62
2.260.196 100.00 2.260.196 100.00
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BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

24. AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

[Ipeny3ehe je anraxkoBano oBiamheHor akTyapa Ja ca crameM Ha gaH 31. mememOpa 2011. u 2010.
TOZMHE W3BPIIN 00pauyH pe3epBUCama 3a OTHPEMHUHE IMPIIIUKOM OJJIacKa y MEH3Hjy U pe3epBUCama
cpencTaBa 3a jyOmnapHe Harpane y ckiany ca MPC 19. Ilpema M3Bemitajy oBnamheHor aktypapa,
MMOMEHyTa pe3epBHcama Ha JaH 31. mememOpa 2011. rogumae m3Hoce 9,379 xmibaga muHapa (31.
neriem6pa 2010. roquae — 10,240 xwibaga tuHapa).

25. AYT'OPOYHU KPEIUTHU

VY xu/pagama aAuHapa
31. nenemoap

Aunumjanun
H3HOC
o100peHor Topumma 31
Jdatym KpeauTa KaMaTHa Pox I'pane neuemoap
Banka yrosopa (EYP) cTomna nocneha TepHoa y EYP 2011. 2010.
Xymno Anme TPOMECEYHU
Anpua Bank eypubop +
Beorpan 17.10.2011 621,540.78 3.03% 30.09.2013. 543,848.18 56,909 88,838
Komepuujansa
OaHKa a.J., TOJIUHY
Beorpanx 29.08.2008. 4,000,000 8% 17.09.2016. JaHa 2,948,372.26 308,520 362,822
3,492,220.44 365,429 451,660
Munyc:
- texyha pocneha (Hanomena 26.) (88,133) (83,298)
YkynHo: 277,296 368,362

- Hyropounu kpemutr ox Hypo Alpe-Adria-Bank a.n. Beorpam omobpen je 17. oktobpa 2011
roAWHE W HAMEmCH je 3a peduHaHCcHpame Kpeaura mobwjenor ox Hypo Group Netherlands
Corporate Finance Amcrepmam 1o OCHOBY YToBopa o ayropodsoMm 3ajmy HII 09/07 on 6.
HoBeMOpa 2007. rogmue. ObaBe3e Mo OCHOBY riaBHHIlE, [IpuBpenHo ApymTBo otmiahyje y
KBapTaJlHUM aHyuteTnMa. Kao cpenctBo obe30ehema YKiKeHa je XUIIOTeKa Ha HEeKpeTHHHAMAa
(Hamomena 16.).

- Kpenut y uznocy ox 4,000,000 EYP onobpen on ctpane ,,Komepuujanue 6anke” a.ji., beorpan je
0JJ00pEeH 3a WHBECTUIMOHA yiarama [IpuBpeanor apymrsa. [IpuBpeqHo apymrTso je y obaBesH,
Ja 70 HCTEKY ,,rpalme’ mepuona, INIaBHUIy KpenuTa ca mpumajgajyhum kamarama Bpatd y 84
jenHaka meceuHa aHyureTa. Kamary mo oBoM kpeauty, [IpuBpenHo mpymiTBo je YKIBYUHIO Y
Ha0aBHY BPEIHOCT CpejicTaBa HAO0AaBJHEHUX HMJIM M3rpal)leHuX U3 cpenacrtaBa MOOWjEHOT KPEeauTa,
JI0 TpeHYTKa aKTHBHpama HaBeJeHHX cpeicTtaBa. Kao cpenctBo obe3behema yKmMKeHa je
XHMIIOTEKa Ha HeKpeTHHHaMa (HaromeHa 16.).

26. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OFABE3E
Y xuspagama quHapa

31. nenemobap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
Texyha nocnieha
- obaBe3a 1Mo OCHOBY JYTOPOYHHX KPEIAUTA
(namomena 25.): 88,133 83,298
- OCcTalIMX JAyropo4yHux obasesa (00aBese 10
OCHOBY (pMHAHCH]CKOT JIN3MHTA) - 450
O0aBe3e 10 OCHOBY KPAaTKOPOYHUX KPEIHUTa 75,000 441,983
O6aBe3e 1Mo OCHOBY Kamata 771 1,677
ObaBe3e 10 OCHOBY YTOBOpa 0 OKBHPHOM OBepApadT
kpeauty npema Komeprujanxoj 6anmu a.u., beorpan - 15,562
O0aBe3e 10 OCHOBY YTOBOpa O TIPUCTYIAY IYTy:
- IpeMa IoBe3aHuM JuiuMa (Harnomena 30.) - 15,196
- IpeMa OCTaJIMM JIHIIAMA - 1,599
163,904 559,765
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26. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
a)  Obasese no 0yHOBY KPAMKOPOUHUX KpeOuma
[Iperiien obaBe3a MO OCHOBY KpaTKOPOYHUX Kpeawta Ha naH 31. mememOpa 2011. roaube Mo

JIaBaoIMMa KPEJUTa, JIaT je Y HapeIHO] TaOemu:
Y xuwpagama

Tognmma AUHApa

Jdarym KaMaTHAa Poxk 31. nenemobap

Banka yroBopa cToma naocneha 2010.
Komepuujanna Oanka a.n.,

Beorpan 15.03.2011 12.25% TOJUHY JlaHa 75,000

75,000

27. OBABE3E U3 [IOCJIOBAIHA
Y xuwbagama quHapa

31. nememo6ap 31. nememo6ap

2011. 2010.

[IpumibeHn aBaHcH, ACTIO3UTH U Kayluje 683 3,757
Ob6aBe3e nmpema qo0aBpadInMa.

- OBe3aHa mpasHa Jimia (Harmomena 30.) 288,182 500,796

-y 3eMJbHU 100,631 144,333

- Y HHOCTPAHCTBY 4,959 21,310

Ocraie obaBe3e U3 MOCIOBabA 411 7,569

394,866 677,765

28. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xuwbagama quHapa

31. nenemoap 31. neuemoap
2011. 2010.
O06aBese 3a HETO 3apajie ¥ HaKHAJe 3apaja,
OCHM HakHaJa 3apajia Koje ce peyHaupajy 13,040 12,052
O0aBe3e 3a mope3e U TOMPHUHOCE HA TEPET
3ar0CJIECHOT 5,141 4739
O0age3e 3a mope3e U TOMPUHOCE Ha 3apajie Ha TepeT
OCJIOAaBLIA 3,237 2,983
O0aBe3e 3a HETO HaKHAJIE 3apajie Koje ce
pedyHnupajy 114 95
O0age3e 3a mope3e U TOMPHUHOCE Ha HAKHAJIE 3apajia
Ha TEPET 3aIMl0CICHOT Koje ce pedyHAupajy 37 36
O0age3e 3a mope3e 1 JONPUHOCH Ha HAKHAJE 3apaja
Ha TepeT MOcIo/aBIa Koje ce peyHAnpajy 36 24
O0aBe3e 110 OCHOBY KamaTa - 345
O06aBe3se 3a TUBUJICHIE 1,372 1,372
O06aBese mpema 3arocieHIMa 798 1,157
Obage3e npeMa wiaHoBuMa YrpaHor U HamgzopHor
onbopa 140 140
O6aBese npema (HU3UIKUM JTUIIMA 32 HAKHAJIE TT0
YTOBOpHMa 17 111
Ocrane obaBese 149 143
24,081 23,197
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29. BAHBUJIAHCHA AKTUBA/TTACUBA

Y xujbanamMa auHapa

31. nememo6ap

31. nenem6ap

W3nata jeMcTBa U rapaHiyje
VKibMKeHe XUIMOTEeKe Ha UMOBHHY
3amuxe Tyhe pooe

2011. 2010.
9,481,755 7,156,481
376,217 432,175
24,952 -
9,882,924 7,588,656

[lpuBpenHo IpPYIITBO je 3aKJbYYHJIO BHIIE YroBopa O jeMCTBY M TapaHIHMjaMa, O KOjUX  Cy

Haj3HAYajHUjU IPUKa3aHU y HapeaHO] Tabeu:

HJarym Tpajame HzHoc y
Banka JykHnK yrosopa yrosopa XHJbaJlaMa THHApPa
UniCredit Bank Srbija Victoria Logistic a.x.
a.1., beorpan Hosu Cag 8.7.2010. 6 roauHa 4,211,412
Victoria Logistic a.n.
Hosu Can 9.7.2010. 6 roguHa 368,499
Victoria Group a.n.,
Hosu Cag 27.4.20009. 36 mecenu 1,142,036
Victoria Group a.x.,
Hosu Cag 27.4.20009. 36 mecenm 756,108
Komepuujanna 6aHka Victoria Group a.x.,
a.xn., beorpan Hosu Can 15.3.2011. 12 mecenu 300,000
Victoria Logistic a.n.
Hosu Can 31.3.2011. 12 mecenu 800,000
Victoria Oil a.x.,
00070 31.3.2011. 12 meceru 800,000
®eprun 1.0.0., bauka
[Tamanka 15.3.2011. 12 meceru 300,000
CojamnporenH a.n.,
Beuej 25.3.2011. 12 mecenu 800,000
Ocraio 3,700
9,481,755
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30. TPAHCAKIIMJE CA IIOBE3AHUM JIMIIUMA

[TotpaxxnBama 1 006aBe3e U MPUXOIM U PACXOM HACTAIIM CY M3 TPaHCaKIHja ca ciieaehiuM moBe3aHuM
MPaBHUM JIHIUMA!

Y xubagama AMHapa
31. nenemoap 31. nemembap

2011. 2010.
CpeacrBa
3anuxe Habasmerne 00 nogezanux npasHux auya (Hanomena 11):
CojanporenH a.n., beuej 18,070 20,270
Victoria Group a.n., Hosu Can - 6,215
Victoria Oil a.x., Iux 2,023 23,768
Victoria Logistic a.1., HoBu Cag - 177,493
20,093 227,746
Tompaxcusarba 00 kynaya (nanomena 19.):
CojampoteuH a.x., beuej - 313
Victoria Logistic a.x., HoBu Cag - 3
Aktivex m.0.0., Cybotura 2,761 3,726
deptun 1.0.0., bauka [Tananka - 32
Berepunapcka cranuna
Berepunapcku nmentap KpasbeBo a.n., KpasbeBo 6,239 -
CII nabopatopuja a.n., beuej 7 -
Jlyka bauka ITananka a.n.,bauka Ilananka 1 217
9,008 4,291
Hompaoicusarea 3a kamamy (nanomena 19.):
Victoria Group a.n., Hosu Can 7,043 30,064
3ajmosu oamu nosezanum auyuma (nanomena 20.):
Victoria Group a.n., Hosu Can - 277,500
Berepunapcka cranuna
Berepunapcku nientap Kpameso a.a., Kpameso 10,100 -
10,100 277,500
YkynHo cpejncra: 46,244 539,601
Oo0aBe3e
Kpamropoune ¢unancujcxe obasese (nanomena 26.):
Victoria Group a.n., Hosu Can - 15,196
Obasese npema dobaswauuma (Hanomena 27.):
Victoria Group a.n., HoBu Can 21,015 94
CojanporenH a.n., beuej 164,194 83,051
Victoria Oil a.x., Iuz 102,973 152,885
Victoria Logistic a.1., HoBu Cag - 263,197
CII nabopatopuja a.u., beuej - 1,569
288,182 500,796
Ykynne o6aBe3se: 288,182 515,992
CpencrBa/(o6aBese), HETO (241,938) 23,609
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30. TPAHCAKIMUJE CA IOBE3AHUM JIMIITUMA

Y xuspagama quHapa

2011. 2010.
Ipuxonm:
Ipuxoou 00 npooaje (Hanomena 5.):
COjaHpOTeI/IH a.n., Beqej 4'991 1,556
Victoria Oil a.x., Ilug 901 384
Bunropua 3opka Munepanna Bybopusa, [11aban 535
Victoria Logistic a.n., HoBu Can 40,462 73,146
AxruBeX 11.0.0., Cyboruia 4,379 5,070
®eptun 1.0.0., bauka ITananka 111 63
Jlyka bauka Ilananka a.n., bauka [Tananka 125 103
CII nabopatopwuja a.x., beuej 129 93
Victoria Group a.n., Hou Can - 32
Berepunapcka cranuna
Berepunapcku nentap KpasbeBo a.n., KpameBo 4,078 -
Pu6otexc Jbybouja 757 -
56,468 80,447
Qunancujcxu npuxoou (nanomena 10.):
Victoria Group a.n., Hou Can 7,043 30,064

Ocmanu npuxoou:
CojanporeuH a.n., beuej - 942
Victoria Logistic a.1., Hou Can - R

- 942
YKynHU NpUXOaHu: 63,511 111,453
Pacxoan
Habasna epeonocm npooame pobe:
CojampoTteuH a.i., beuej (168,219) (115,728)
Victoria Group a.n., Hou Can - (790)
Victoria Oil a.x., [Tug (12,849) (36,851)
(181,068) (153,369)
Tpowrosu mamepujana 3a uspady (hanomena 6.):
CojanporenH a.n1., beuej (105,491) (88,051)
Victoria Group a.x., Hosu Can - (23,978)
Victoria Oil a.x., [uxg (129,467) (84,300)
Berepunapcka cranuna
Berepunapcku nenrap Kpabeso a.n., KpabeBo (1,028) -
Victoria Logistic a.n., Hosu Can (73,981) (149,286)
(309,967) (345,615)
Ocmanu nocnosuu pacxoou (hanomena 9.)
CojampotenH a.n., beuej (2,641) (2,484)
Victoria Group a.x., Hou Can (20,867) (240)
Victoria Logistic a.x., Hosu Can (498) -
CII nmabopatopwuja a.u., beuej (1,731) -
(25,737) (2,724)
Qunancujcru pacxoou:
CojampotenH a.n., beuej (263) -
VYKynHu pacxoau: (517,035) (501,708)
Pacxoau, HeTO (453,524) (390,255)
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31.

32.

KOPEKIINJA ITIOYETHOI' CTAIbA HEPACITIOPEBEHOI" JOBUTKA

K®BHTroBoICTBEHO €BUACHTHPAKE KOPEKIIM]e TIOYESTHOT CTamka HepacnopeheHor noOuTKa je U3BpIICHO
yclenl eBHACHTHpama TPOIIKOBA Pe3epBHCAma 33 OTIPEMHUHE NPHIMKOM OIJIACKa Yy TEH3H]y H
pe3epBHcama CpecTaBa 3a jyounapHe Harpaze y ckiany ca MPC 19. Ha ocnoBy M3Bernraja aktyapa
ox 31. janyapa.2012. roauHe 0 00padyyHy pe3epBucama 3a OeHepHIHje 3aN0CICHNX, YTBpheH H3HOC
pesepBucama Ha qaH 31. nenem6pa 2010. romuHe y uzHocy oz 10.240 xuspana nuHapa.

POUHAHCHUJCKHW UHCTPYMEHTHU U IIWJBEBU YIIPABJ/bAIBA PUSUIITUMA

praB.TbaH)e PU3UKOM KanmuTajaa

He nocToju ¢popManHu okBHp 3a yIpaBlbambe pu3uKkoM Kamutana [IpuspenHor npymrea. PykoBoncTBo
[IpuBpenHor npymTBa pa3marpa PU3MK KamuTana MyTeM yOJjakaBama pH3UKa W yBepema Jna he
[IpuBpenHo apymTBO OUTH ¥ MOTYRHOCTH @ OAPIKK TPHHIIUI CTATHOCTH IIOCIIOBaba, Y3 HCTOBPEMEHO
noBehame TOOWUTH BIIaCHHKA, ITyTEM ONTHMH3AIIH]je AyTa, OMHOCHO 00aBe3a U KaluTaa.

Jluna xoja kouTponmiry (uHaHCHje Ha HUBOY I[IpuBpemHOr npyIITBa BpIIE MpEryies CTPYKTYpe
KamuTajia Ha TOIUIIKBEM HUBOY. Y CKIIOIY TOT Mperiena pykKoBoAcTBo [IpuBpeaHOr APyIITBa pa3mMarpa
LIEHY KamuTaja U PU3UKE [TOBE3aHE ca BPCTOM KaITUTaja.

[Noxkazaressu 3agyxeHocTr [IpuBpeHOT MPYIITBA Ca CTakbeM Ha Kpajy TOAWHE Cy cienehu:

Y xwbagama 1uHapa
31. nenemo6ap 31. nenemo6ap

2011. 2010.
3amyxeHoCT 441,200 928,127
T'0TOBHHCKM €KBUBaJICHTH U TOTOBUHA 6,425 10,291
Hero 3anyxeHocT 434,775 917,836
Kanuran 2,597,427 2,538,362
Pammo (omHOC) 3a1yKEHOCTH ITPeMa  KaIluTary 0.17 0.37
Panno (0HOC) HETO 3ay)KEHOCTH MpeMa KamuTaty 0.17 0.36

29



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE

BETEPUHAPCKH 3ABO/JI “CYBOTHULIA” A.JI., CYBOTHULIA

Ha nan 31. neuemo6pa 2011. roguune

32.

OUHAHCHUJCKHN UHCTPYMEHTH U INJBEBU YIIPABJ/BAIbA PU3ULIMMA (HacTaBak)

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ¢a (PUHAHCHjCKHM MHCTPYMEHTHMA

3HauajHe pauyyHOBOJACTBEHE MOJMTHKE, KA0 M KPUTEPUjYMH 32 NPU3HABaWkE MMPUXO0Ja U PacXoia 3a CBe
BpcTe (DMHAHCHCKHX CpelcTaBa M oOaBe3a obOelomameHe cy y HamoMeHu Opoj 3. y3 duHaHCHjcKe

W3BeITaje.

DuHaHCHjCKa cpeCcTBa

JdyropouyHu (PMHAHCH]CKHU TLIACMAHU
[ToTpaxknBama ox Kymnarna

Ocrana moTpaxuBama

KpaTtkopounu puHaHCH]CKU MIaCMaHU
['oTOBMHCKM €KBUBAJICHTH M TOTOBHHA

duHaHcHjcKe 00aBe3e
JyropoYHH KPEeIUTH U OCTAJIE TYyTOPOYHE
obaBe3se

Kpatkopoune puHaHCcH]cKe 00aBe3e
Ob6agese nmpema g00aBbauuMa
Ocrtane obaBese

DUHAHCHJCKH PU3ULH

Lumesu ynpaswvara punancujckum pusuyuma

Y xuwbagamMa AuHapa

31. nememo6ap

31. nenemo6ap

2011. 2010.
66,832 8,240
1,026,199 1,006,257
57,679 60,543
25,820 367,398
6,425 10,291
1,182,955 1,452,729
277,296 368,362
163,904 559,765
393,772 666,439
24,492 30,766
859,464 1,625,332

DUHAHCHJCKH PHU3UIH YKIbYUYjy TPXKUIIHH PU3UK (ICBU3HH W KaMaTHH), KPSIUTHH PH3UK U PH3HK
nUKBUAHOCTH. (DUHAHCHjCKM PH3WIM Ce carjieflaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBH M IPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy yMamemheM H3JI0KeHOCTH [IpuBpeHOr ApyINTBa OBUM pusuiiuMa. [IpuBpeHo ApYyIITBO HE
KOPHCTH ToceOHe (UHAHCHjCKE WHCTPYMEHTEe Ja OW u30erjo yTrunaj (DUHAHCHjCKHX pH3WKa Ha
MOCIIOBame 300T TOTa IMTO TaKBH (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH HUCY Y IIMPOKO] YITIOTPEOU, HUTH IMTOCTOjU

OPTaHH30BaHO TPXKHUILTE THX UHCTpyMeHaTa y Penmyomuun Cpouju.

Tporcuwinu puzuk

VY cBoM mocnoBawy [IpuBpeHO APYMITBO je M3II0KEHO (DMHAHCHJCKMM PH3UIMMA U Y TOM CKJIOIY
U3JI0KEHO je TPXKUIHOM PH3HKY KOJjH C€ jaBJba Kao AEBU3HU PH3HWK M PU3UK OJ MPOMEHE KaMaTHUX

cTorna.
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32. OUNHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTHU U IWJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIIUMA (nacTaBak)

Jeeusnu puszux

[puBpenHoO APYLITBO je M3JI0)KEHO JCBH3HOM PU3HKY MMPEKO FOTOBHMHCKHX CKBHBAJICHATa M FOTOBHHE,
MOTpaXkMBama OJl Kymala, TyrOpOYHHX KpeAWTa W oOaBe3a mpeMa Mo0aBibadnMa, JCHOMHUHOBAHHUX Y
cTpaHoj BayTd. [IpuBpeIHO OPYIITBO HE KOPUCTH MTOCeOHEe (PMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 3a 3aIlTHTY OJ1
JICBU3HOT PH3HKa, OJHOCHO PHU3MKa MPOMEHE KypceBa CTpPaHHX BalyTa 0O3MPOM [l TH WHCTPYMEHTH

HHUCY y MHpOj ynoTpedu y Penybnumu CpOuju.

Ha nan 31. nenemo6pa 2011.
Yrunaj na njooéurax +/-
ITo ocHoOBY npepauyHa:

Y xmbafgama quHapa
Ha nan 31. nenemo6pa 2010.
¥YTuunaj na nodéurax +/-
ITo ocHoOBY nmpepavyHa:

Cpencrasa

Oo6aBe3a Heto CpencraBa Oo6aBe3a Heto

AKo Kypc
JHHApa 0cJ1a0u
3a 10% y oaHocy
na EYP

AKko Kypc
JAHHApa ojaya 3a
10% y oanocy
Ha EYP

12,496

(12,496)

(37,039) (24,543) 11,747 (71,540) (59,793)

37,039 24,543 (11,747) 71,540 59,793

@duHaHcHjcku n3BemTaju [IpuBpeaHor npymTBa cy OCET/BMBHM Ha IPOMEHE AEBHU3HUX KypceBa eBpa
(EYP) u amepuukor pmomapa (YCH). CtpykTypa edekara yKymHHX KypCHHX DPa3liKa HCKa3aHHX Y
OwnaHcy ycrexa [IpuBpemHor napymTBa 3a TeKyhly W NMpeTXOQHY TOAUHY TNpHKasaHu cy y cienchoj

Tabenu:

Kypche paznuke
HacTaje mpepauyHoM
MOHETapHHX MTO3HLH]ja
Ha Kpajy TOAHHE:

- npepauynom EYP
- npepauynom YCJL

Kypcue paznuke no
OCHOBY TpaHCakIyja y
TOKY TOOUHE:

- npepauynom EYP

VYKynHe KypcHE pasJiuKe:
- npepauynom EVP
- npepauyHoM YCJJ

Y xmwbagama AuHapa

2011. 2010.
Kypcne pa3inuxe KypcHe pa3iuxe

Ilo3uTnBHE HeraTusne Ilo3uTnBHE HeraruBne
- 78 - 69

- 277 - 36

- 355 - 105
19,434 8,008 11,920 71,780
19,434 8,008 11,920 71,780
19,434 8,086 11,920 71,849
- 277 - 36
19,434 8,363 11,920 71,885
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32. ®OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HIWBEBH YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA (HacTaBak)

Pu3zuk 00 npomene KamamHuux cmona

[IpuBpeaHO IPYIITBO je U3JI0KEHO PHU3UKY OX IMPOMEHE KaMaTHUX CTOIAa Ha CPEACTBA U 00aBe3e KOI
KOjUX je BapujabmiHa kamatHa crorna. OBaj pU3MK 3aBHCH OJ] (PMHAHCH)CKOT TPXKHINTA, a [IpuBpemHO
JPYIITBO HEMa Ha paclojlaralby MHCTPYMEHTE ca KojuMa OM YOIaXXHJIO YTHIA] PH3HKA O] IPOMCHE
KaMaTHUX CTOTIA.

KsuroBoacTBeHa BpeJHOCT (PHMHAHCHUjCKUX CpeICcTaBa W (MHAHCHJCKUX 00aBe3a Ha Kpajy Tekyhe u
MPETXOIHE TOANHE JaTta je y cieaeheM mperieny:

Y xusbanama quHapa

31. nenemoap 31. nenemoap
2011. 2010.
DuHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
Hdyropounu GprHAHCH]jCKH IIaCMaHH 66,832 8,240
[NoTtpaxxuBama on Kymnama 1,026,199 1,006,257
OcTana noTpaxxuBarma 57,679 60,543
Kparkopounu puHaHCHjCKM IIIacMaHu 25,820 89,898
T'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKHU €KBUBAJICHTH 6,425 10,291
1,182,955 1,175,229
Quxcna kamamna cmona
Kparkopounu puHaHCHjCKH IIIacMaHu - 277,500
1,182,955 1,452,729
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O0age3e npema J100aBJbavMMa 393,772 666,439
Ocraite obaBese 24,492 30,766
418,264 697,205
QuKcHa Kamamua cmona
Kparkopoune punancujcke ob6aBese - 63,344
Bapujabunna kamamua cmona
JyropouHu KpeIuTH U OCTajle JyropodHe obaBese 277,296 368,362
Kpatkopoune ¢puHancHjcke 0OaBese 163,904 496,421
441,200 864,783
859,464 1,625,332

3a cpexctBa M obOaBe3e ca BapHjaOMIITHOM KaMaTHOM CTOIOM, aHajHM3a je CacTaBJbeHA MO
MPETIIOCTABKOM JIa je MPEOCTaIl H3HOC CpeicTaBa M 00aBe3a OMO HEPOMEHEH Y TOKY IeJie TOJIMHE.
IToBehame nim cMameme 3a 1 MPOIEHTHH TIOEH TIPECTaBiba MPOLEHY peasHo Moryhe mpomene y
KaMaTHHUM CTOIIaMa OJ1 CTpaHe PyKoBozcTBa [IpuBpenHor ApymTBa, MO MPETIIOCTABKOM J1a CY CBE
ocrane Bapmjabine HempoMemeHe. Ca OBOM MpeTrocTaBKoM, y Oummancy ycmexa IlpuBpemmor
apymrea 3a 2011. romunHy moBehanu 6w ce (WM CMamWiTH) (UHAHCHjCKH PAcXOAU TI0 OCHOBY
kamara y usHocy of 4,412 xwpana qunapa (2010. roqune y uszHocy on 8,647 xusbaaa nuHapa).
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32.

OUHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTHU U HWJbEBU YIIPAB/bAIA PUSUIIMMA (HacTaBak)
Kpenutnu pusux
Ynpasware nompasicusarsuma 00 kynaya

[IpuBpeaHO APYIITBO je H3II0KEHO KPEAUTHOM PH3HUKY, KOjU MPEICTaBba PU3UK Aa Ty KHHUIK Hehe Outn
y MoryhHOCTH Jja cBOja qyroBama npema [IpuBpenHoM ApYIITBY U3MHpE y LIENOCTH M Ha Bpeme, Ia Ou
10 OBOM OCHOBY Hacrao ryoutak 3a [lpumBpemnHo npymrBo. MsnoxeHoct IlpuBpemHor npymTsa
KpPEJUTHOM PH3HKY OTpaHMUYEHaA je Ha MOTpakKMBama Of Kylala Ha JaH OunaHca cTama. [loTpakuBama
0J1 KyIala cacToje ce O]l BeIHKOI Opoja MOTpakUBama, 0Jf KOjux ce Hajseha moTpakuBama OJHOCE Ha
10 kymara y ykynmHoMm usHocy of 643.614 xusbana munapa (31. meuem6pa 2010. roauue 3a Hajsehux 10
KyIiaria moTpakuBama ¢y n3nocmia 513,939 xuspane nuHapa).

CTpyKTypa U3JI0KEHOCTH KPSIUTHOM PU3UKY YKYITHHX MOTPaKMBarba O Kylalla ca cTambeM Ha jaH 31.
nerieMOpa Tekyhe v IpeTXoHe ToANHEe NprKa3aHa je y cieaehoj Tadbenu:

Y xupagama

JUHapa
BpyTo u3ioxeHoct HcnpaBka BpegHocTH Heto u3noxenoct
31. nenemoap 31. nenemo6ap 31. neuemoap
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.
Henocnena norpaxusama
0J1 Kyrana 611,122 649,079 - - 611,122 649,079
Hocnena ucnpaBibeHa -
MOTPaKUBAHA 42,090 25,220 (42,090) (25,220) -
Hocnena HeucpaBjbeHa
MOTpakKHBamba 415,077 357,178 - - 415,077 357,178
YkynHo 1,068,289 1,031,477 (42,090) (25,220) 1,026,199 1,006,257

Henocnena noTpaxkuBama 0 Kymnama

Henocnena norpaxuBama o kynama Ha agaH 31. neriem6pa 2011, ronuae y u3Hocy ox 611,122 xuspana
muHapa (31. mememOpa 2010. roguue — 649,079 xuipaga nuHapa) HajBehinM JEIOM Ce OJHOCE HA
MOTpakKMBamka O] KyIala 1o OcHOBY npoaaje. OBa MOTpakvBama JOCIICBAjy 3a HAIUIATy YIJIABHOM Y
poky on 120 nana HakoH gatyma (akType, y 3aBHCHOCTH OJf YrOBOPEHHX pOKOBa 3a Imiahame.
[Ipoceuno Bpeme HamaTe motpaxkuBama y 2011. roguau u3Hocu 127 nmana (y 2010. rogunan - 130
JaHa).

}Iocrle.na, HCIIpaB/bEHA NMOTPAKUBaAbA 01 Kylaua

JHocnena ucnpaBbeHa MOTpaXkuBama oJ Kymara Ha nan 31. nememOpa 2011. romune m3noce 42,090
xwbana auHapa (31. meuembpa 2010. romune — 25,220 xwibama auHapa), 3a koja je ITpuBpemHo
JPYUITBO YTBPAWIO Ja je IOLUIO JI0 IOTOpIIamka HUXOBE KPEOUTHE CIIOCOOHOCTH U J1a MOTPAKHBAMKA
y HaBeieHUM u3Hocuma Hehe Outn HaruraheHa, omHOCHO na he Outh menuMudHO HarutahieHa, U3BpIICHA
je UCTpaBKa BPEIHOCTH MOTpakKWBama N1a OM ce OBa IOTPaKMBama CBENa HA IHMXOBY HAKHAIHWBY
BPEIHOCT.
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32.

OUNHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTHU U IWJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIIUMA (nacTaBak)
Jocnesna, HeMcNpaB/beHA NOTPAKUBAKbA 0] Kylana

[IpuBpenHO IPYIITBO HHjE HM3BPIIWIO HCIPABKY BPEIHOCTH, OJHOCHO HHUje OOE3BPEIHIIO JOCIIeNa
MOTpakMBama O] KyIana ucka3aHa Ha aaH 31. genemOpa 2011. roquae y u3Hocy on 415,077 xuspana
munapa (31. menem6pa 2010. rogmume — 357,178 xwmsbaga munHapa) 003MpPOM J1a PYKOBOICTBO
[IpuBpeanor ApymTBa CMaTpa aa HUje yTBpHeHa IPOMEHA y KPEAUTHO] CITOCOOHOCTH KyTiala, Kao U Jia
ce JIeO OBHX IMOTpPakMBamka OJHOCH Ha MOTpaKUBamka Ydja je HaljiaTa IMOKPHUBEHA ca oJroBapajyhum
MHCTpYMeHTHMa 00e30ehema miahama. CxomHO TOMe, pyKOBOACTBO [IpuBpenHOr ApyIITBA CMaTpa Ja
he canmaima BpeJHOCT OBHX MOTpaXkuBama Outy HaruaheHa.

CrapocHa cTpyKTypa JAOCHelnX, HeUCIPaBbeHUX MOTpaKUBama Of Kylala npukazaHa je y cienehoj
Tabenu:
Y xuspagama quHApa

31. nenemo6ap 31. nenemo6ap
2011. 2010.
Jocnenocr:

o 30 nana 152,038 89,319
On 30 1o 90 nana 104,716 93,125
Ox 90 o 365 mana 142,802 136,274
Ipeko 365 nana 15,521 38,460
YKymHO 415,077 357,178

Yupas/bame 06aBe3ama npema 100aB/bauyumMa

Ob6aBese npema joOaBsbaunma Ha gad 31. menembpa 2011. rogmue nznoce 393,772 xuspaja nuHapa
(31. meuemOpa 2010. romune - 666,439 xwpamga auHapa). Hajselin meo oBux o0aBe3a y M3HOCY O
165,980 xuspama muuapa (31. memem6pa 2010. romune — 469,910 xuspame auHapa) OJHOCH CE Ha
HabaBKke CHUPOBHMHE M MarepHjana. CariacHO TNOJHUTUIM YHpPaBbamkba (PUHAHCHJCKUM PU3HINMA,
[puBpenHo mpymTBO M3MHpYje Aocrene obaBe3e MpeMa N00aBJhaunMa y YrOBOPSHHM pPOKOBHMaA U
CXOJHO TOMeE, JI00aBJbauH He 3apadyyHaBajy KamaTy Ha jocrelnie o0aBese. IIpocedno BpeMe U3Mupema
obaBe3a rmpema gobasibaunmMa y 201 1. rogunu usHocu 90 nana (y 2010. roaunu - 90 nana).

Pu3uK JUKBUAHOCTH

OAroBOPHOCT 32 yIpaBJbakhe PU3UKOM JTHKBUIHOCTH j& Ha pyKOBOJCTBY [IpuBpenHor apymTea. 3a oBy
CBPXY PYKOBOICTBO IIpMBpemHOr APYIITBA j€ YCIIOCTABMIIO OATOBapajyhm CHCTEM ympaBibama 3a
KpPaTKOPOYHO, CPEAEPOYHO W JAYrOpOYHO (GHHAHCHPAWKE MOCIOBama [IpUBpEAHOr JAPYIITBA.
[IpuBpenHO ApYyHITBO yNpaBjba PU3HKOM JIMKBHIHOCTH IIyTEM OJpKaBama OAroBapajyher HuBoa
HOBYaHE pe3epBe, KOHTUHYMPaHUM IpahierbeM IIaHUPAHOT U OCTBAPEHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 M IIyTEM
OJlp’KaBama aJIeKBaTHOT OJHOCa Joctieha (MHAHCH]CKHUX cpesicTaBa v 00aBe3a.
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32. OUNHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTHU U IWJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIIUMA (nacTaBak)

Cneneha tabena npuka3syje CTpYKTYpY AOCIENIOCTH (PMHAHCH]CKHUX CpejicTaBa M (PHMHAHCH]CKUX 00aBe3a
ca crambeM Ha naH 31. meremOpa Tekyhe u mperxomHe rojuHe. [IprKa3aHu M3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha
HEJMCKOHTOBAaHUM TOKOBMMa T'OTOBWHE (MHAHCHjCKUX cpelcTaBa W (UHAHCHjCKHX 00aBe3a, V3
MpeTInocTaBKy Aa he ce puHaHCHjCKa cpelicTBa HAIUIATHTH U 1a he ce puHaHCHjcke 00aBe3e H3MHUPUTH
npeMa HaBeJIeHO] POYHOCTH Jocrieha.

Y xujbanamMa auHapa

DuHAHCUjCKA CPeCTBa duHaHcHjcKe 00aBe3e
31. nememo6ap 31. nenemoap

2011. 2010. 2011. 2010.
Pounoct
Mame ox 1 mecena 165,510 372,558 124,140 283,920
On 1 no 3 mecena 404,250 408,135 199,586 607,475
On 3 mecena 0 1 rogune 520,842 555,419 258,442 365,575
On 1 o 5 roguna 92,353 116,617 277,296 368,362
YKynHo: 1,182,955 1,452,729 859,464 1,625,332

33. CYJCKH CIIOPOBU

Ha nan 31. neniem6pa 2011. ronune, [IpuBpenHo qpymTBO HeMa CyACKE CIOPOBE Y KOjUMa CE jaBiba
Ka0 TYXCHH.

Bpennoct cynckux cropoBa koje I[IpuBpesHo ApyIITBO BOJM MPOTHB Kymana, Ha naH 31. meuemOpa
2011. romune wusHocu 79,557 xwipaje nuHapa. [IpuBpemHO NPYHITBO je W3BPIIMIO HCIPAaBKY
BPEIHOCTH HAaBEIEHHUX OTPAXKHUBAHA.

34. INOPECKH PU3ULIN

[opecku 3akonm PemyOmuke CpOmje ce WecTo pa3iHIuTo TyMade W IPEAMET Cy YeCTUX HM3MEHa.
Tymademe MOpecKux 3aKOHa O/l CTpaHe IMOPECKUX BIACTH y OJHOCY Ha TPAHCAKIMje M aKTHBHOCTH
IIpuBpennor apymTBa MOTY C€ pa3iIUMKOBAaTU Of TyMauewa pykosoicTsa IIpuspennor apymrsa. Kao
pe3yiITaT M3HETOr, TPAHCAKIHje MOTY OHWTH OCIOpEHE OJ CTpaHe IOpEeCcKHuX BiacTd U [IpuBpemHom
JIpYUITBY MOXKe OWTH oapel)eH JomaTHM H3HOC ToOpe3a, Ka3HH M Kamarta. llepwon 3acTapenocTtu
nopecke obaBese je ner roauHa. To MPaKTUYHO 3HA4YM Ja IOpPECKe BIACTH MUMajy MpaBa Jia oApele
mahame HeM3MUPEHNX 00aBe3a y POKY OJ1 IeT ToArHA O] KaJia je 00aBe3a HacTaja.

35. JEBHW3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH JeBH3a, yTBpheHn Ha Mel)yDaHKapcKOM TPIKHINTY [IeBH3a, IPUMEHEHH 3a IpepadyH
JICBU3HUX TIO3WIIM]ja OUJIaHca CTamka y AMHApPE, 3a TI0jeANHE TTIaBHe BanyTe ¢y Ownn cnenehu:

Y nunapuma

31. nenemoap 31. nenemo6ap

2011. 2010.

EVP 104,6904 105,4982
YCJ 80,8662 79,2802
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011. godine

1. OSNIVANJE 1 DELATNOST

Veterinarski zavod “Subotica® a.d., Subotica (u daljem tekstu “Privredno drustvo®) osnovan je 11.
avgusta 1921. godine pod imenom “Patria” Zavod za proizvodnju seruma Beograd - Subotica. Po
zavrietku II svetskog rata Zavod je organizaciono pripadao Drzavnom zavodu za proizvodnju
veterinarskih lekova i cepiva sa sediftem u Beogradu i planski je po nalogu Ministarstva
poljoprivrede, proizvodio i plasirao serume i vakcine.

Zavod se transformisao u deonicarsko drudtvo 1991. godine, a 1998. godine u akcionarsko drustvo.
Privatizacija Zavoda u skladu sa Zakonom o vlasni¢koj transformaciji iz 1997. godine je zavriena 11.
novembra 1998. godine. Promena pravnog statusa Privrednog drustva, zavriena je kod Privrednog
suda u Subotici reSenjem broj FI 3138/98.

Redenjem Agencije za privredne registre BD 44608/2005 od 1. avgusta 2005. godine izvrieno je
prevodenje u Registar privrednih subjekata.

Puno poslovno ime: Veterinarski zavod ,,Subotica™ a.d., Subotica — proizvodnja hrane za Zivotinje,
farmaceutskih preparata, pesticida i sredstava za deratizaciju, dezinfekciju i dezinsekciju. Skraceno
poslovno ime: Vetzavod a.d., Subotica.

Osnovnu delatnost Privrednog drustva €ini proizvodnja gotove hrane za Zivotinje i kuéne ljubimce,
proizvodnja farmaceutskih preparata za upotrebu u veterini, proizvodnja pesticida i drugih hemikalija
za poljoprivredu, proizvodnja sredstava za dezinfekciju, dezinsekciju i deratizaciju.

Privredno drusdtvo ima 51% ude$¢a u preduzeéu ,Vetzavod Georgi i drugi“ d.o.o., Skoplje u
Makedoniji. Upravni odbor Privrednog drustva je 23. februara 2007. godine doneo Odluku o prestanku
rada preduzeca ,,Vetzavod Georgi i drugi* d.o.o., Skoplje, zbog nepostojanja ekonomskog interesa za
daljim radom. GaSenje preduze¢a u Makedoniji je u toku. Privredno drudtvo, od maja 2007. godine,
ima ucesce i u preduzecu ,,Aktivex™ d.o.o., Subotica (77.25%). Pored toga, u septembru 2007. godine
je realizovana kupovina 100% udela u preduzeéu ,Symbiofarm“ d.o.o., Beograd koje se bavi
proizvodnjom farmaceutskih proizvoda u veterini i 1. januara 2008. godine sprovedena je statusna
promena spajanja uz pripajanje ,,Symbiofarm®“ d.o.o. Beograd, Privrednom drustvu 3to je uslovilo
povecanje proizvodnje farmaceutskih preparata u veterini kao i povecanje uce§éa Privrednog drustva
na trzidtu ovih preparata. Navedenim pripajanjem proSirena je postoje¢a paleta od 42
hemofarmaceutska preparata u veterini za jo$ 38 preparata.

Sediste Privrednog drustva je u Subotici, ulica Beogradski put 123.

Na dan 31. decembra 2011. godine Privredno drustvo je imalo 322 zaposlenih radnika (2010. godine
— 335 zaposlena radnika).

Poreski identifikacioni broj Privrednog drustva je 100845844,
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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2.

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja i ratunovodstveni metod

Na osnovu Zakona o racunovodstvu i reviziji (“SluZbeni glasnik RS”, br. 46 od 2. juna 2006. godine i
br. 111 od 29. decembra 2009. godine), pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvestaja (“Okvir”), Medunarodne ragunovodstvene standarde (*MRS”), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI™), kao i Tumacenja standarda
(“Tumacenja”) koja su bila na snazi na dan 31. decembra 2006. godine.

Izmene MRS, kao i novi MSFI i odgovarajuéa tumadenja , izdati od Odbora za medunarodne
radunovodstvene standarde (“Odbor”) i Komiteta za tumacenja medunarodnog finansijskog
izvedtavanja (“Komitet”), u periodu od 31. decembra 2002. godine do 1. januara 2009. godine,
zvani¢no su usvojeni Redenjem Ministra finansija Republike Srbije i objavljeni u “Sluzbenom glasniku
RS”, br.77 na dan 25. oktobra 2010. godine.

PriloZeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nagelom istorijskog troSka, osim ako je
drugacije navedeno u ratunovodstvenim politikama koje su obelodanjene u daljem tekstu.

Privredno drugtvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenjivalo raCunovodstvene politike
obrazloZene u napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Finansijski izvestaji Privrednog drustva su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu
izvestajnu valutu u Republici Srbiji.
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3.

3L

3.2

3.3,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi i rashodi

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaj proizvoda i porez na
dodatu vrednost. Prihodi se priznaju u trenutku kada se roba isporu¢i odnosno kada svi rizici po osnovu
isporugenih gotovih proizvoda ili robe predu na kupca. Prihodi od usluga se priznaju kada je usluga
izvriena. Za usluge koje se vrie u duzem periodu, prihodi se priznaju srazmerno dovrienosti posla.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata obratunati su po nadelu uzro¢nosti prihoda i rashoda primenom
ugovorenih kamatnih stopa.

Rashodi se takode obradunavaju po na¢elu uzro¢nosti prihoda i rashoda. Trodkovi odrzavanja i opravki
osnovnih sredstava pokrivaju se iz prihoda obracunskog perioda u kojem nastanu.

Preratunavanje deviznih iznosa iskazanih u stranoj valuti i sa ugovorenom valutnom klauzulom

Poslovne promene nastale u stranoj valuti i poslovne promene sa ugovorenom valutnom klauzulom su
preralunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza, koji je vazio na
dan poslovne promene.

Sva monetarna sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti i sa ugovorenom valutnom klauzulom na
dan bilansa stanja prera¢unati su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu
deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom poslovnih promena u stranoj valuti i
preracunom monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa stanja, knjize se u
korist ili na teret bilansa uspeha, kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Pozitivni i negativni efekti nastali preratunom poslovnih promena i prera¢unom monetarnih sredstava i
obaveza sa ugovorenom valutnom klauzulom na dan bilansa stanja, knjiZe se u korist ili na teret bilansa
uspeha, kao prihodi ili rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika.

Porez na dobitak
Tekuéi porez na dobitak

U Republici Srbiji porez na dobitak se obratunava po stopi od 10% na poresku osnovicu iskazanu u
poreskom bilansu, po odbitku poreskih kredita. Poreska osnovica uklju¢uje dobitak iskazan u bilansu
uspeha, korigovan za razlike koje su definisane poreskim propisima.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu
koristiti kao osnova za povraéaj poreza pladenog u prethodnim periodima. Medutim, poreski gubici iz
tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se pogev od 1. januara 2010. godine, preneti na
radun poreskih dobitaka iz buduéih obragunskih perioda, ali ne duZe od pet godina (31. decembra 2009.
godine, ne duze od deset godina).



VETERINARSKI ZAVOD “SUBOTICA” A.D., SUBOTICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011. godine

3.4.

3.5.

OdloZeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se obratunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnovice potrazivanja i obaveza u
bilansu stanja i njihove knjigovodstvene vrednosti. VaZece poreske stope na datum bilansa stanja se
koriste za utvrdivanje razgranitenog iznosa poreza na dobitak. OdloZene poreske obaveze se priznaju
za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene
razlike i efekte prenetog gubitka i poreskih kredita na poreski bilans, koji se mogu prenositi, do stepena
do kojeg ¢e verovatno postojati oporezivi dobitak.

Odlozeni porez se knjiZi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se
knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slugaju se odloZeni porez takode rasporeduje u
okviru kapitala.

Goodwill i nematerijalna ulaganja

Privredno drustvo je u svojim knjigama iskazalo goodwill koji je nastao prilikom kupovine preduzeca
,Symbiofarm* d.o.0., Beograd po ceni koja je vida od vrednosti kupljene neto imovine pomenutog
preduzeca. Nakon poletnog priznavanja, na dan bilansa stanja, Privredno drustvo procenjuje i
knjigovodstveno evidentira obezvredenje goodwill-a.

Nematerijalna ulaganja se prilikom pribavljanja vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.
Nakon pogetnog priznavanja nematerijalno ulaganje se iskazuje po modelu trodka nabavke. Ukoliko
vek nije utvrden ugovorom, nematerijalno ulaganje se otpisuje po stopi koja se procenjuje od strane
rukovodstva Privrednog drustva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva koja Privredno drustvo koristi za upotrebu u
proizvodnji ili za isporuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u
administrativne svrhe i za koja se otekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obratunskog perioda i €ija
nabavna vrednost u momentu nabavke nije manja od jedne prose¢ne bruto zarade za privredu, prema
poslednjem objavljenom podatku po zaposlenom u Republici Srbiji, osim za ratunare i racunarsku
opremu koji ¢e biti priznati kao osnovna sredstva ako je njihova nabavna vrednost veca od 15 hiljada
dinara.

Pocetno vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme vrdi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni
kogtanja. Nakon pocetnog vrednovanja nekretnine, postrojenja i oprema se procenjuju po postenoj (fer
vrednosti). Procena nekretnina je izvriena od strane nezavisnih ovlaS¢enih procenitelja sa stanjem na
dan 31. decembra 2005. godine. Procenu revalorizovane vrednosti i ostatka vrednosti sredstava na
datum svakog bilansa vrsi komisija za procenu fer vrednosti koju imenuje Upravni odbor Privrednog
drustva.
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3.6.

3.7,

Amortizacija

Amortizacija osnovnih sredstava vr8i se primenom proporcionalne metode otpisivanja pojedinatno za
svako sredstvo. Obradun amortizacije poéinje narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je osnovno
sredstvo stavljeno u upotrebu.

Vek upotrebe osnovnih sredstava, izrazen u godinama, je prikazan u slede¢em pregledu:

Vek upotrebe

Gradevine i infrastruktura 8 —40
Proizvodna oprema 2-16
Vozila 6—-8
Racunarska i ostala oprema 5

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa, nekretnine, postrojenja i oprema se razvrstavaju i amortizuju
po stopama koje su u skladu sa poreskim zakonodavstvom.

Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavlja¢a mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni u€inak Privrednog drustva mere se po ceni kostanja
ili po neto prodajnoj ceni, ako je niza. Nabavnu vrednost ili cenu koStanja zaliha ¢ine svi troSkovi
nabavke, troskovi proizvodnje i drugi troskovi nastali dovodenjem zaliha na njihovo sadanje mesto i
stanje. Vrednost izlaza zaliha materijala utvrduje se na osnovu metoda proseénih ponderisanih cena.

Zalihe nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni koStanja ili po neto prodajnoj
vrednosti, ukoliko je ona niza. Cena kostanja, odnosno troSkovi proizvodnje zaliha obuhvataju
troskove koji su direktno povezani sa jedinicama proizvoda. Oni, takode, obuhvataju sistematsko
dodeljivanje fiksnih i promenjivih rezijskih tro$kova koji nastaju prilikom utrodka materijala za
proizvodnju gotovih proizvoda. Obragun izlaza gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje vrsi se po
planskoj ceni koitanja, u kojem sluéaju se vrednost izlaza svodi, preko odstupanja, na cenu koStanja.

Zalihe robe u prometu na veliko vode se po prodajnoj vrednosti pri ¢emu se obracun razlike u ceni vrsi
tako da vrednost izlaza robe i vrednost robe na zalihama bude iskazana po metodi prosetne
ponderisane cene. Zalihe robe u prometu na malo evidentiraju se po prodajnim cenama sa
ukalkulisanim porezom na dodatu vrednost.

Terecenjem rashoda vr3i se ispravka vrednosti zaliha u sluc¢ajevima kada se oceni da je potrebno svesti
vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OStecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne
odgovaraju standardima se otpisuju.

wh
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3.8.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze se ratunovodstveno obuhvataju, odnosno priznaju od momenta kada je
Privredno druitvo ugovornim odredbama vezano za instrument.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada su prava korii¢enja finansijskog instrumenta
realizovana, istekla ili ustupljena. Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada ih Privredno drustvo
izmiri ili kada je ugovorom predvidena obaveza ukinuta ili istekla.

PotraZivanja od kupaca
Potrazivanja od kupaca prikazana su po njihovoj nominalnoj vrednosti.

Privredno drustvo vrsi pojedinaénu ispravku vrednosti dospelih potrazivanja za koja rukovodstvo
proceni da su nenaplativa. Smanjenje procenjene ispravke vrednosti knjizi se u korist prihoda.
Nenaplativa potraZivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke, prema dogovoru o poravnanju izmedu
ugovorenih strana ili na osnovu odluke Upravnog odbora Privrednog drudtva.

Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostali dugorodni finansijski plasmani obuhvataju potraZivanja koja predstavljaju nederivatna
finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima pla¢anja koja ne kotiraju ni na jednom
aktivnom trzi$tu. Ukljuduju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospec¢a duZi od 12
meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu¢aju se klasifikuju kao dugoro¢na sredstva. U
bilansu stanja Preduzeca ostali dugoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju potraZivanja od prodaje
i druga potrazivanja, zatim potraZivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih beskamatnih zajmova,
koji su iskazani u iznosima neotplacenih zajmova uvecanim za efekat revalorizacije primenom indeksa
rasta cena na malo. Ovako vrednovanje potraZivanja od zaposlenih po osnovu odobrenih beskamatnih
zajmova, odstupa od zahteva MRS 39 Finansijski instrumenti: ,Priznavanje i odmeravanje®.
Rukovodstvo Privrednog drudtva smatra da neusagladenost sa MRS 39 po navedenom osnovu nema
materijalno znacajnog efekta na finansijske izvestaje u celini.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se gotovina, ¢ekovi poslati na naplatu,
sredstva na ratunima (depoziti) kod drugih banaka i sredstva na tekué¢em i deviznom racunu kao i
zlatnici koji su u sefu Privrednog drustva i koji se iskazuju po poStenoj-fer vrednosti. Iznosi gotovine
na radunima koji glase na strana sredstva placanja iskazuju se u dinarima, prema srednjem kursu
Narodne banke Srbije koji je vaZio na dan bilansa stanja.

Obaveze po kreditima i druge finansijske obaveze

Obaveze po kreditima i druge finansijske obaveze se prvobitno iskazuju u iznosima primljenih
sredstava, odnosno po nominalnoj vrednosti, a nakon toga, iskazuju se po amortizovanoj vrednosti uz
primenu ugovorenih kamatnih stopa.

Obaveze iz posiovanja

Obaveze prema dobavljatima i ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja iskazuju se po nominalnoj
vrednosti.
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3.9.

Beneficije za zaposlene

@)

b)

Porezi i doprinosi fondovima za socijalnu sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Privredno drudtvo je u obavezi da
pla¢a poreze i doprinose poreskim organima i drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna
sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju¢uju poreze i doprinose za zaposlene na teret poslodavca u
iznosima obra¢unatim po stopama propisanim zakonskim propisima. Privredno drustvo je, takode u
obavezi da od bruto zarade zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati
fondovima. Porezi i doprinosi na teret poslodavca i porezi i doprinosi na teret zaposlenog se knjize
na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Ostala primanja zaposlenih i otremnine

Preduze¢e obezbeduje jubilarne nagrade, primanja nakon penzionisanja i ostale beneficije
koje se ispla¢uju u skladu sa steGenim pravima u toku trajanja i nakon prestanka zaposlenja.
Pravo na ove naknade je obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne
granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. Ocekivani
troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja. Definisana
penziona obaveza se procenjuje na godisnjem nivou od strane nezavisnih, kvalifikovanih,
aktuara, primenom metode projektovane kreditne jedinice. Sadadnja vrednost obaveze po
osnovu definisanih primanja utvrduje se diskontovanjem ocekivanih buducih gotovinskih
isplata primenom kamatnih stopa visokokvalitetnih obveznica preduzeca koje su iskazane u
valuti u kojoj ¢e obaveze za penzije biti placene i koje imaju rok dospeca koji priblizno
odgovara rokovima dospeca obaveze za penzije. Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz
iskustvenih korekcija i promena u aktuarskim pretpostavkama koje prevazilaze 10% vrednosti
plana sredstava ili 10% definisanih obaveza u pogledu naknada obracunavaju se na teret ili u
korist prihoda tokom ocekivanog prose¢nog preostalog radnog veka zaposlenih. Otpremnine
se isplaéuju pri raskidu radnog odnosa pre datuma redovnog penzionisanja, ili kada zaposleni
prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao viak radne snage u zamenu za otpremninu.
Preduzeée priznaje otpremninu pri raskidu radnog odnosa kada je evidentno obavezno da: ili
raskine radni odnos sa zaposlenim, u skladu sa zakonom i usvojenim planom, bez moguénosti
odustajanja; ili da obezbedi otpremninu za prestanak radnog odnosa kao rezultat ponude u
nameri da se podstakne dobrovoljni raskid radnog odnosa u cilju smanjenja broja zaposlenih.
Otpremnine koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja
svode se na sadadnju vrednost.
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4.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvetaja zahteva od rukovodstva Privrednog drustva korid¢enje najboljih
moguc¢ih procena i razloznih pretpostavki, koje imaju efekta na prikazane vrednosti sredstava i obaveza
kao i na obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZzivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

Procena i pretpostavke

U nastavku su prikazane klju¢ne pretpostavke i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum
bilansa stanja koje predstavljaju zna¢ajan rizik za materijano znacajne korekcije pozicija u finansijskim
izvestajima sledece godine.

Amortizacija i stope amortizacije

Obradun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom korisnom veku upotrebe
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godi$nje Privredno drudtvo
procenjuje preostali vek upotrebe navedenih sredstava na osnovu trenutnih predvidanja.

Ispravka vrednosti potraZivanja

Na osnovu procene rukovodstva Privredno druitvo vrdi pojedina¢nu ispravku vrednosti dospelih
potrazivanja na teret bilansa uspeha radi njihovog svodenja na naknadnu vrednost.

OdloZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznaju se za sve neiskorid¢ene poreske gubitke u meri do koje je izvesno
da je nivo otekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskoriS¢eni poreski gubici mogu
iskoristiti, Za ovu svrhu rukovodstvo Privrednog drudtva vrdi razloznu procenu odloZenih poreskih
sredstava koja se mogu priznati iz procenjenih buduc¢ih oporezivih dobitaka, $to podrazumeva
odgovarajuéu poresku strategiju i poresku politiku.

Fer vrednost

Poslovna politika Privrednog druitva je da obelodani informacije o pravi¢noj (fer) vrednosti aktive i
pasive za koju postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzi$nog iskustva kao ni stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, podto zvani¢ne
trzisne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga pravi¢nu vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Rukovodstvo Privrednog drustva vrsi procenu rizika i, u
slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti
realizovana, odnosno nadoknadiva, vr3i se ispravka. Po misljenju rukovodstva Privrednog drustva,
iznosi u ovim finansijskim izve$tajima odraZavaju vrednost koja je u datim okolnostima
najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.
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5. PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama dinara

2011. 2010.
Prihodi od prodaje robe:
- na domacem trzistu 843,508 883,669
- na stranom trzistu - 1,703
843,508 885,372
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu:
- prodaja na veliko 1,889,042 1,416,995
- prodaja na malo 71,502 62,338
- prodaja usluga 78,121 72,373
2,038,665 1,551,706
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
na inostranom trzistu 186,874 168,126
3,069,047 2,605,204

Prihodi od prodaje u 2011. godini iznose 3,069,047 hiljade dinara (2010. godine 2,605,204 hiljada
dinara) i obuhvataju prihode od prodaje povezanim pravnim licima u iznosu od 52,390 hiljada dinara
(2010. godine — 80,447 hiljada dinara) (napomena 28.)

6. TROSKOVI MATERIJALA

U hiljadama dinara

2011. 2010.

Troskovi materijala za izradu 1,396,246 961,534
Troskovi ostalog materijala 12,867 12,047
Trogkovi goriva i energije 100,311 89,524
1,509,424 1,063,105

Troskovi materijala za izradu koji u 2011. godini iznose 1,396,246 hiljade dinara (2010. godine —
961,534 hiljada dinara) obuhvataju i troskove koji se odnose na povezana pravna lica u iznosu od
308,939 hiljada dinara (2010. godine — 345,615 hiljada dinara) (napomena 28.).

7. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama dinara

2011. 2010.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 219,377 199,945
Trogkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca 39,024 35,497
Troskovi naknada po ugovorima 7,461 6,940
Tro8kovi naknada ¢lanovima Upravnog odbora 2,530 2,530
Ostali liéni rashodi i naknade 32,539 27,369
300,931 272,281
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8. OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama dinara

2011. 2010.

Troskovi usluga na izradi u¢inaka 687 21,079
Troskovi transportnih usluga 18,235 11,798
Troskovi sajmova, reklame i propagande 972 2,194
Troskovi ostalih proizvodnih usluga 20,156 14,571
Troskovi premija osiguranja 8,876 9,298
Troskovi indirektnih poreza i doprinosa 7,923 7,495
Troskovi usluga odrzavanja 10,002 7,105
Troskovi reprezentacije i propagande 6,512 6,206
Tro3kovi ostalih neproizvodnih usluga 29,555 6,897
Troskovi zakupnina 12,989 12,099
Troskovi ¢lanarina 1,733 1,566
Troskovi platnog prometa 3,363 3,175
Ostali nematerijalni troskovi 12,122 14,726
133,125 118,209

Ostali poslovni rashodi koji u 2011. godini iznose 133,125 hiljada dinara (2010. godine — 118,209
hiljada dinara) obuhvataju troskove koji se odnose na povezana pravna lica u iznosu od 25,737 hiljade

dinara (2010. godine — 2,724 hiljada dinara) (napomena 28.).

9. FINANSIJSKI PRIHODI
Uhiljadama dinara

2011. 2010.
Prihodi od kamata 7,554 30,617
Pozitivne kursne razlike 19,434 11,920
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 10 6,865
Ostali finansijski prihodi 11 1
27,009 49,403

Prihodi od kamata u 201 1. godini iznose 7,554 hiljada dinara (2010. godine — 30,617 hiljada dinara) i
obuhvataju iznos od 7,043 hiljade dinara koji se odnosi na prihode od kamata ostvarene u
transakcijama sa povezanim pravnim licima (napomena 28.).

10. FINANSIJSKI RASHODI
U hiljadama dinara

2011. 2010.
Rashodi kamata 67,528 63,809
Negativne kursne razlike 8,363 71,885
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostali finansijski
rashodi 6,104 4,336
81,995 140,030

10
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11. OSTALI PRIHODI
U hiljadama dinara

2011. 2010.

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, postrojenja i opreme 485 -
Dobici od prodaje materijala 106 70
Viskovi 715 1,014
Naplacena otpisana potrazivanja 790 372
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja 860 -
Prihodi od naplac¢enih $teta 988 449
Ostali nepomenuti prihodi 863 3,848
4,807 5,753

Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja u iznosu od 860 hiljada dinara, nastali su knjigovodstvenim
evidentiranjem ukidanja dela rezervisanja za beneficije zaposlenih prema MRS 19 na osnovu Izvestaja
aktuara od 31.01.2012. godine o obracunu rezervisanja za beneficije zaposlenih koja na dan 31.12.2011.
godine iznose 9.380 hiljada dinara, a na dan 31.12.2010. godine su iznosila 10.240 hiljada dinara (veza
napomena 30).

12.  OSTALI RASHODI
Uhiljadama dinara

2011. 2010.
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme 86 42
Gubici od prodaje materijala 106 70
Manjkovi 246 122
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 903
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha
materijala i robe 8,818 7,166
Obezvredenje goodwill-a (napomena 14.) 800 700
Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana 46,657 18,719
Naknadno odobreni popusti kupcima 10,494 5,195
Naknade stete 31,044 =
Ostali nepomenuti rashodi 238 1,857
98,489 34,774

13.  POREZ NA DOBITAK

a) Komponente poreza na dobitak
U hiljadama dinara

2011. 2010,
Poreski rashod perioda (7,479) (4,248)
Odlozeni poreski prihodi perioda 1,511 5

(5,968) (4,248)
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b) UsaglaSavanje iznosa poreza na dobit iz bilansa uspeha i proizvoda rezultata poslovanja pre
oporezivanja i propisane poreske stope
U hiljadama dinara

2011. 2010.

Dobit poslovne godine 75,070 66,405
Uskladivanje rashoda:
- rashodi za propagandu za koje nije dokumentovan

primalac ili je primalac povezano lice 691 1,468
- kamate zbog neblagovremeno placenih poreza,

doprinosa i drugih javnih dazbina 3 -
- nov¢ane kazne i penali 31,044 100
- troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja

poslovne delatnosti 1,386 4,947
- iznos amortizacije obra¢unate u finansijskim

izvedtajima 113,141 110,787
- iznos amortizacije obracunate za poreske svrhe (91,371) (100,581)
- ispravke vrednosti pojedinagnih potraZivanja

koja prethodno nisu bila uklju¢ena u prihode,

nisu otpisana kao nenaplativa i nije pruZen 15,006

dokaz o neuspeloj naplati 446
-porezi, doprinosi, takes i druge javne dazbine koje ne zavise
od rezultata poslovanja i nisu placene u poreskom periodu , a
po osnovu kojih je u poslovnim knjigama iskazan rashod 228 -
- rashodi po osnovu obezvredenja imovine 800 812

Uskladivanje prihoda:
[spravke vrednosti potraZivanja koje su bile priznate

na teret rashoda, a za koje, u poreskom periodu u kome

se vrii direktni otpis, nisu ispunjeni uslovi iz

¢lana 16. stav 1. tacka 1) do 3) Zakona 137 579
Korekcija prihoda po osnovu kamate izmedu povezanih lica

Korekcija prihoda po osnovu transfernih cena 3,433 -

Oporeziva dobit 149,568 84,963
Porez na dobit (10%) (14,957) (8,496)
Umanjenja obradunatog poreza po osnovu ulaganja u

osnovna sredstva 7,478 4,248

Poreski rashod perioda (7,479) (4,248)
Odlozeni poreski prihodi perioda "

Ukupan porez na dobitak (7,479) (4,248)

12
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011, godine

v) Kretanje na odloZenim poreskim sredstvima i obavezama
U hiljadama dinara

2011. 2010.
Odlozena poreska sredstva po osnovu neiskoriscenog
poreskog kredita
Stanje na pocetku godine 12,585 11,000
Povecanje odlozenih poreskih sredstava 0 1,585
Stanje na kraju godine 12,585 12,585
OdloZena poreska sredstva po osnovu rezervisanja za
olpremnine
Stanje na pocetku godine 0 0
Povecanje odloZenih poreskih sredstava 938 0
Stanje na kraju godine 938 0
OdloZene poreske obaveze
Stanje na pocetku godine 58,944 57,359
Povecanje /smanjenje odlozenih poreskih obaveza (573) 1,585
Stanje na kraju godine 58,371 58,944
QOdloZene poreske obaveze, neto (44,848) (46,359)

14. GOODWILL I NEMATERIJALNA ULAGANJA

U hiljadama dinara

Nemateri-
jalna
Goodwill ulaganja
Nabavna vrednost
Stanje 1. januara 2011. godine 201,833 194,031
Nabavke 300
Obezvredenje (napomena 12.) (800)
Stanje 31. decembra 201 1. godine 201,033 194,331
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2011. godine 0 70,079
Amortizacija 0 15,818
Stanje 31. decembra 2011. godine 0 85,897

Sada¥nja vrednost na dan:
- 31. decembra 2011. godine 201,033 108,434

- 1. januara 2011. godine 201,833 123,952




VETERINARSKI ZAVOD “SUBOTICA” A.D., SUBOTICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Na dan 31. decembra 2011. godine

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA 1 OPREMA 1 INVESTICIONE NEKRETNINE

iy Ulaganja u Sredstva
Gradevinski TR : . e
Zemljikte objeki Postrojenja i tuda osnovna u pripremi Invcstmqnc
oprema sredstva i avansi Ukupno nckretnine
Nabavna vrednost
Stanje 1. januara
2011. godine 0 1,113,919 934337 18,435 16,346 2,083,037 12,848
Nabavke 39,482 7,656 33,515 - 34,794 115,448 -
Prenosi 6.813 952 - - 7,765 -
Zatvaranje avansa - - - (25,247) (25,247) -
Rashodovanja i
prodaja - (32,207) - - (32,207) -
Stanje 31, decembra
2011. godine 39.482 1,128,387 936,597 18.435 25,893 2,148,796 12,848
Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara
2011. godine 173,799 362,810 2,959 - 539,568 778
Amortizacija 39,669 54,797 2,203 - 96,669 654
Rashodovanje i
prodaja - (20,887) - - (20,887) -
Stanje 31. decembra
2011. godine 213,468 396,720 5,162 - 615,350 1,432
Sadadnja vrednost
na dan:
- 31. decembra
2011. godine 39482 914,919 539.877 13,273 25,893 1,533,446 11,416
-1. januara
2011. godine 0 940,120 571,527 15.476 16,346 1,543,469 12,070

Nekretnine Privrednog drustva ¢ija sadadnja vrednost na dan 31. decembra 2010. godine iznosi 914,919
hiljade dinara obuhvataju nekretnine u iznosu od 561,560 hiljade dinara na kojima su uknjizene hipoteke i to:

- na osnovu Ugovora o dugorocnom kreditu broj L1872/11, zaklju¢enog sa ,,Hypo Alpe Adria Bank™ a.d.
Beograd od 17.0ktobra 2011 godine, koji je namenjen za refinansiranje kredita od Hypo Group Netherlands

Corporate Finance Amsterdam,

- na osnovu Ugovora o dugoro¢nom investicionom kreditu za izgradnju pogona sa ,,Komercijalnom bankom™

a.d., Beograd od 29. avgusta 2008. godine (napomena 23.).
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011. godine

16. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama dinara

% 31. decembar 31. decembar
ucesca 2011. 2010.
Ucedca u kapitalu zavisnih
pravnih lica:
- Vetzavod d.o.0., Skoplje 51% 262 262
- Activex d.o.0., Subotica 77.25% 31 31
- Vita farm d.o.o, Beograd 50% 11 11
-Veterinarski Centar Kraljevo 35% 1,186 -
Minus: Ispravka vrednosti (50) (50)
1,440 254
Utesc¢a u kapitalu ostalih
pravnih lica:
Bezna-
- Agrozavod a.d., Subotica ¢ajan 156 156
- Ostala pravna lica 61 61
287 217
Dugoro¢ni zajmovi za
redavanje stambenih potreba
zaposlenih 7,432 7,769
Dugorocni finansijski plasmani -
potraZivanja po ugovorima 57,743 -
66,832 8,240

17. ZALIHE

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Materijal 214,043 451,110
Rezervni delovi 5,073 5,470
Alat i inventar 29,137 27,437
Nedovriena proizvodnja 80,185 68,495
Gotovi proizvodi 100,259 82,731
Roba u prometu na veliko 33,185 202,854
Roba u prometu na malo 5,481 4,861
Dati avansi 2,876 1,315
470,239 844273
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VETERINARSKI ZAVOD “SUBOTICA” A.D., SUBOTICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011. godine

18. POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca:

- povezana pravna lica (napomena 28.)
- u zemlji

- u inostranstvu

PotraZivanja za kamatu:

- povezana pravna lica (napomena 28.)
- ostala pravna lica

Druga potrazivanja

Ukupna potrazivanja:

Ispravka vrednosti:

- potrazivanja od kupaca

- potrazivanja po ugovorima
- drugih potrazivanja

Zajmovi dati:

- povezanim pravnim licima (napomena 28.)

- zaposlenim radnicima

Menice na naplati
Ispravka vrednosti menica na naplati

PotraZivanja po osnovu ugovora

o pristupanju dugu
Ispravka vrednosti ostalih fin plasmana
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
2,769 4,291
940,576 911,080
124,944 116,106
1,068,289 1,031,477
7,043 30,064
4 3
7,047 30,067
58.410 31,655
1,133,745 1,093,199
(42,090) (25,220)
(6,599)
(1,179) (1,179)
(49,868) (26,399)
1,083,878 1,066,800

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
- 277,500
- 19
- 277,519
54,424 94,279
(48,491) (28,594)
5,933 65,685
11,787 22,894
(2,000)
10,100 1,300
25,820 367,398
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011. godine

20.

21,

22.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI 1 GOTOVINA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

Hartije od vrednosti - gotovinski ekvivalenti 53 143
Tekuéi racuni 4918 7,272
Blagajna 0 22
Devizni racun 16 1,360
Zlatnici 1,229 1,229
Ostala nov¢ana sredstva 209 265
6,425 10,291

POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

Potrazivanja za vise placeni porez na
dodatu vrednost 548 11,144
Unapred plaéeni trogkovi 2,618 1,206
Razgrani¢eni porez na dodatu vrednost 3,082 14,850
Ostalo 2,658 o 1,924
8,906 29,124

OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Privrednog drustva na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 946,467 hiljada dinara
(31. decembra 2010. godine - 946,467 hiljada dinara) i sastoji se od akcijskog kapitala u iznosu od
926,681 hiljada dinara i ostalog kapitala u iznosu od 19,786 hiljada dinara.

Akcijski kapital Privrednog drustva koji na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 926,681 hiljada
dinara, sastoji se od 2.260.196 komada akcija, nominalne vrednosti od 410 dinara po akciji.

U toku 2011. godine ostvarena je dobit za rasporedivanje akcionarima u iznosu od 69,103 hiljada
dinara (Bilans uspeha AOP 229) Zarada po jednoj akciji na bazi prose¢nog ponderisanog broja

akcija iznosi 30,58 dinara.

Struktura akcijskog kapitala prikazana u Jedinstvenoj evidenciji akcionara - Centralni registar hartija

od vrednosti, na dan 31. decembra 201

Sojaprotein a.d., Becej
Pravna lica

Fizi¢ka lica

Zbirni (kastodi) rac¢un
Akcijski fond

1. je data u narednom pregledu:

Broj Udesée u
akcija %
1.337.501 59.18
214.476 9.50
423.161 18.72
248.347 10.98
36.711 1.62
2.260.196 100.00
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
Na dan 31. decembra 2011. godine

23. DUGOROCNI KREDITI

U hiljadama dinara

31. decembar
Inicijalni
iznos Godidnja 31
Datum odobrenog kamatna Rok Grace decembar
Banka ugovora kredita (EUR) stopa dospeéa period ) u EUR 2011. 2010,
Hypo Alpe o tromesedni
Adria Bank euribor +
Beograd 17.10.2011 621,540.78 3.03% 30.09.2013. 543,848.18 56,909 88,838
Komercijalna
banka ad., godinu
Beograd 29.08.2008. 4,000,000 8% 17.09.2016 dana 2,948,372.26 308,520 362,822
3,492,220.44 365,429 451,660
Minus:
- tekuca dospeca (napomena 24.) (88,133) (83,298)
Ukupno: 277,296 368,362

-Dugoroéni kredit odobren od Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd ugovor br. L 1872/11 zakljucen
dana 17.oktobra 2011 godine., namenjen je za refinansiranje kredita od Hypo Group Netherlands
Corporate Finance Amsterdam po osnovu Ugovora o dugoroé¢nom zajmu NL 09/07 od 06. novembra
2007. godine. Obaveze po osnovu glavnice, Privredno drustvo otplacuje u kvartalnim anuitetima.
-Kredit u iznosu od 4,000,000 EUR odobren od strane ,Komercijalne banke” a.d., Beograd je
odobren za investiciona ulaganja Privrednog drugtva. Privredno drudtvo je u obavezi, da po isteku
»erace’ perioda, glavnicu kredita sa pripadaju¢im kamatama vrati u 84 jednaka mese¢na anuiteta.
Kamatu po ovom kreditu, Privredno drustvo je uklju¢ilo u nabavnu vrednost sredstava nabavljenih ili
izgradenih iz sredstava dobijenog kredita, do trenutka aktiviranja navedenih sredstava. Kao sredstvo
obezbedenja uknjiZena je hipoteka na nekretninama (napomena 15.).

24. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.

Tekuca dospeca
- obaveza po osnovu dugoro¢nih kredita
(napomena 23.): 88,133 83,298
- ostalih dugoroénih obaveza (obaveze po

osnovu finansijskog lizinga) - 450
Obaveze po osnovu kratkoro¢nih kredita 75,000 441,983
Obaveze po osnovu kamata 771 1,677
Obaveze po osnovu Ugovora o okvirnom overdraft

kreditu prema Komercijalnoj banci a.d., Beograd - 15,562
Obaveze po osnovu ugovora o pristupanju dugu - 16,795

163,904 559,765
a) Obaveze po ocnovu kratkorocnih kredita

Pregled obaveza po osnovu kratkoroénih kredita na dan 31. decembra 2011. godine po davaocima
kredita, dat je u narednoj tabeli:

Inicijalni U hiljadama

iznos Godidnja dinara

Datum odobrenog kamatna 31. dilsléadr

Banka ugovora kredita (EUR) stopa Rok dospeéa u EUR 2010.
Komercijalna

banka a.d.,
Beograd 15.03.2011 - 12.25% godinu dana - 75,000
75,000
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25. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Obaveze prema dobavlja¢ima:

- povezana pravna lica (napomena 28.)
- u zemlji

- u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze iz specifitnih poslova

26. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze za neto zarade i naknade zarada,
osim naknada zarada koje se refundiraju

Obaveze za poreze i doprinose na teret
zaposlenog

Obaveze za poreze i doprinose na zarade na teret

poslodavca
Obaveze za neto naknade zarade koje se
refundiraju

Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada

na teret zaposlenog koje se refundiraju

Obaveze za poreze i doprinosi na naknade zarada

na teret poslodavca koje se refundiraju
Obaveze po osnovu kamata
Obaveze za dividende
Obaveze prema zaposlenima

Obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog

odbora

Obaveze prema fizickim licima za naknade po

ugovorima
Ostale obaveze

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
683 3,757
288,182 500,796
100,631 144,333
4,959 21,310
411 7,569
394,866 677,765

U hiljadama dinara

31. decembar

31. decembar

2011. 2010.
13,040 12,052
5,141 4,739
3237 2,983
114 95

37 36

36 24

z 345

1,372 1,372
798 1,157
140 140

17 111

149 143
24,081 23,197
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27. VANBILANSNA AKTIVA/PASIVA
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Izdata jemstva 9,481,755 7,156,481
UknjiZene hipoteke na imovinu 376,217 432,175
Zalihe tude robe 24,952 -
9,882,924 7,588,656
Tokom 2010. godine i 2011 .godine Privredno drutvo je zaklju¢ilo vise ugovora o jemstvu, od kojih su
najznacajniji prikazani u narednoj tabeli:
Datum Trajanje Iznos u hiljadama
Banka Duznik ugovora ugovora dinara
UniCredit Bank Srbija Victoria Logistic a.d.
a.d., Beograd Novi Sad 08.07.2010. 6 gzodina 4211,412
Victoria Logistic a.d.
Novi Sad 09.07.2010. 6 godina 368,499
Victoria Group a.d.,
Novi Sad 27.04.2009, 36 meseci 1,142,036
Victoria Group a.d.,
Novi Sad 27.04.2009. 36 meseci 756,108
Komercijalna banka Victoria Group a.d.,
a.d., Beograd Novi Sad 15.03.2011. 12 meseci 300,000
Victoria Logistic a.d.
Novi Sad 31.03.2011. 12 meseci 800,000
Victoria oli a.d. ,Sid 31.03.2011. 12 meseci 800,000
Fertil d.o.0., Backa
Palanka 15.03.2011. 12 meseci 300,000
Sojaprotein a.d.,
Becej 25.03.2011. 12 meseci 800,000
Ostalo 3,700
9,481,755
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28. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Potrazivanja i obaveze i prihodi i rashodi nastali su iz transakcija sa slede¢im povezanim pravnim

licima:
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Sredstva
Zalihe nabavljene od povezanih pravnih lica:
Sojaprotein a.d., Becej 18,070 20,270
Victoria Group a.d., Novi Sad - 6,215
Victoria oil a.d., Sid 2,023 23,768
Victoria logistic d.o.o., Novi Sad - 177,493
20,093 227,746

Potrazivanja od kupaca (napomena 18.):
Sojaprotein a.d., Becej - 313
Victoria oil a.d., Sid - -

Victoria logistic d.o.o0., Novi Sad - 3
Aktivex d.o.0., Subotica 2,761 3,726
Fertil d.o.0., Batka Palanka - 32
SP laboratorija a.d., Becej 7 -
Luka Bac¢ka Palanka a.d.,Bac¢ka Palanka 1 217
2,769 4,291
Potrazivanja za kamatu (napomena 18.):
Victoria Group a.d., Novi Sad 7,043 30,064
Zajmovi dati povezanim licima (napomena 19.): i 277,500
Victoria Group a.d., Novi Sad 2
Ukupno sredstva: 29,905 539,601
Obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze (napomena 24.):
Victoria Group a.d., Novi Sad - 15,196
Obaveze prema dobavljacima (napomena 25.):
Victoria Group a.d., Novi Sad 21,015 94
Sojaprotein a.d., l}eéej 164,194 83,051
Victoria oil a.d., Sid 102,973 152,885
Victoria logistic d.o.o., Novi Sad - 263,197
SP laboratorija a.d., Becej - 1,569
288,182 500,796
Ukupne obaveze: 288,182 515,992
Sredstva, neto (258,277) 23,609
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U hiljadama dinara

2011. 2010.
Prihodi:
Prihodi od prodaje (napomena 3.):
Sojaprotein a.d., Becej 4,991 1.556
Victoria oil a.d., Sid 901 384
Victoria Zorka Mineralna Bubriva, Sabac 535
Victoria logistic d.o.0., Novi Sad 40,462 73,146
Aktivex d.o.o., Subotica 4,379 5,070
Fertil d.o.0., Batka Palanka 111 63
Luka Backa Palanka a.d., Backa Palanka 125 103
SP laboratorija a.d., Becej 129 93
Victoria Group a.d., Novi Sad - 32
Riboteks Ljubovija gy, o -
52,390 80,447
Finansijski prihodi (napomena 9.):
Victoria Group a.d., Novi Sad 7,043 30,064
Ostali prihodi:
Sojaprotein a.d., Becej - 942
Victoria logistic d.o.0., Novi Sad - -
- 942
Ukupni prihodi: 59,433 - 111,453
Rashodi
Nabavna vrednost prodate robe:
Sojaprotein a.d., Becej (168,219) (115,728)
Victoria Group a.d., Novi Sad - (790)
Victoria oil a.d., Sid (12,849) (36,851)
(181,068) (153,369)
Troskovi materijala za izvadu (napomena 6.):
Sojaprotein a.d., Becej (105,491) (88,051)
Victoria Group a.d., Novi Sad - (23,978)
Victoria oil a.d., Sid (129,467) (84,300)
Victoria logistic d.o.0., Novi Sad (73,981) (149,286)
(308,939) (345,615)
- Troskovi proizvodnih i ostalih usluga (napomena 8.)
Sojaprotein a.d., Becej (2,641) (2,484)
Victoria Group a.d., Novi Sad (20,867) (240)
Victoria logistic d.o.0., Novi Sad (498) -
SP laboratorija a.d., Becej (1,731) -
(25,737) (2,724)
Finansijski rashodi:
Sojaprotein a.d., Becegj (263) -
Ukupni rashodi: (516,007) (501,708)
Rashodi, neto (456,574 (390,255)
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29.  FINANSIJSKI INSTRUMENTI I CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA
Upravljanje rizikom kapitala
Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Privrednog drustva. Rukovodstvo Privrednog
drudtva razmatra rizik kapitala putem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e Privredno drustvo biti u
moguénosti da odrzi princip stalnosti poslovanja, uz istovremeno povecanje dobiti vlasnika, putem
optimizacije duga, odnosno obaveza i kapitala.
Lica koja kontrolisu finansije na nivou Privrednog drudtva vr3e pregled strukture kapitala na godisnjem
nivou. U sklopu tog pregleda rukovodstvo Privrednog drustva razmatra cenu kapitala i rizike povezane
sa vrstom kapitala.

Pokazatelji zaduZenosti Privrednog drustva sa stanjem na kraju godine su sledeci:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

ZaduZenost 441,200 028,127
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 6,425 10,291
Neto zaduZzenost 440,576 917,836
Kapital 2,597,427 2,538,362
Racio (odnos) zaduzenosti prema kapitalu 0.17 0.37
Racio (odnos) neto zaduZenosti prema kapitalu 0.16 0.36

Znadajne rafunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne ratunovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni broj 3. uz finansijske izvestaje.

U hiljadama dinara
31. decembar  31. decembar

2011. 2010.
Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski plasmani 66,832 8,240
Potrazivanja od kupaca 1,026,199 1,006,257
Ostala potrazivanja 50,632 60,543
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 25,820 367,398
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 6,425 10,291
1,175,908 1,452,729
Finansijske obaveze
Dugoroéni krediti i ostale dugorotne
obaveze 277,296 368,362
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 163,904 559,765
Obaveze prema dobavlja¢ima 393,772 666,439
Ostale obaveze 24,493 30,766
859,465 1,625,332
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Finansijski rizici

Ciljevi upravijanja finansijskim rizicima
Finansijski rizici ukljucuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Privrednog drutva ovim rizicima. Privredno druitvo ne koristi posebne finansijske instrumente da bi
izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog toga to takvi finansijski instrumenti nisu u §irokoj
upotrebi, niti postoji organizovano trziste tih instrumenata u Republici Srbiji.

Triisni rizik
U svom poslovanju Privredno drustvo je izloZeno finansijskim rizicima i u tom sklopu izlozeno je
trzi¥nom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promene kamatnih stopa.

Devizni rizik

Privredno drustvo je izlozeno deviznom riziku preko gotovinskih ekvivalenata i gotovine, potraZivanja
od kupaca, dugoro¢nih kredita i obaveza prema dobavlja¢ima, denominovanih u stranoj valuti.
Privredno drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente za zadtitu od deviznog rizika, odnosno
rizika promene kurseva stranih valuta obzirom da ti instrumenti nisu u $iroj upotrebi u Republici Srbiji.

U hiljadama dinara

Na dan 31. decembra 2011. Na dan 31. decembra 2010.
Uticaj na dobitak +/- Uticaj na dobitak +/-
Po osnovu preracuna: Po osnovu preracuna:
Sredstava Obaveza Neto Sredstava Obaveza Neto

Ako kurs dinara

oslabi za 10% u

odnosu na EUR 12,496 (496) 12,000 11,747 (71,540) (59,793)
Ako kurs dinara

ojata za 10% u

odnosu na EUR (12,496) 496 (12,000) (11,747) 71,540 59,793

Finansijski izve$taji Privrednog drustva su osetljivi na promene deviznih kurseva evra (EUR) i
americkog dolara (USD). Struktura efekata ukupnih kursnih razlika iskazanih u bilansu uspeha
Privrednog drustva za tekucu i prethodnu godinu prikazani su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

2011. 2010.
Kursne razlike Kursne razlike
Pozitivne Negativne Pozitivne Negativne
Kursne razlike
nastale preratunom
monetarnih pozicija
na kraju godine:
- preracunom EUR - 78 - 69
- preracunom USD - 277 - 36
- 355 - 105
Kursne razlike po
osnovu transakcija u
toku godine:
- prera¢unom EUR 19,434 8.008 11,920 71,780
19,434 8.008 11,920 71,780
Ukupne kursne razlike:
- preracunom EUR 19,434 8,086 11,920 71,849
- preraéunom USD - 277 - 36
19,434 8,363 11,920 71,885
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Rizik od promene kamatnih stopa

Privredno drudtvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je
varijabilna kamatna stopa. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista, a Privredno druitvo nema na
raspolaganju instrumente sa kojima bi ublazilo uticaj rizika od promene kamatnih stopa.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza na kraju tekuée i prethodne
godine data je u slede¢em pregledu:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 66,832 8,240
PotraZivanja od kupaca 1,026,199 1,006,257
Ostala potrazivanja 50,632 60,543
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 25,820 89,898
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 6,425 10,291
1,175,908 1,175,229
Fiksna kamatna stopa
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - 277,500
1,175908 1,452,729
Finansijske obaveze
Nekamatonosne
Obaveze prema dobavljad¢ima 393,772 606,439
Ostale obaveze 24,493 30,766
418,265 697,205
Fiksna kamata stopa
Kratkoro¢ne finansijske obaveze - 63,344
Varijabilna kamatna stopa
Dugoro¢ni krediti i ostale dugoroéne obaveze 277,296 368,362
Kratkoroéne finansijske obaveze 163,904 496,421
441,200 864,783
859,465 1,625,332

Za sredstva i obaveze sa varijabilnom kamatnom stopom, analiza je sastavljena pod pretpostavkom da
Je preostali iznos sredstava i obaveza bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje za 1
procentni poen predstavlja procenu realno moguée promene u kamatnim stopama od strane
rukovodstva Privrednog drustva, pod pretpostavkom da su sve ostale varijable nepromenjene. Sa ovom
pretpostavkom, u bilansu uspeha Privrednog drustva za 2011. godinu povecali bi se (ili smanjili)
finansijski rashodi po osnovu kamata u iznosu od 4,412 hiljada dinara (2010. godine u iznosu od 8,647
hiljada dinara).
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Kreditni rizik
Upravijanje potrazivanjima od kupaca

Privredno drustvo je izloZeno kreditnom riziku, koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti
da svoja dugovanja prema Privrednom dru$tvu izmire u celosti i na vreme, pa bi po ovom osnovu nastao
gubitak za Privredno drustvo. IzloZenost Privrednog drutva kreditnom riziku ograniena je na
potrazivanja od kupaca na dan bilansa stanja. PotraZivanja od kupaca sastoje se od velikog broja
potrazivanja, od kojih se najveca potrazivanja odnose na 10 kupaca u ukupnom iznosu od 643.614
hiljada dinara (31. decembra 2010. godine za najvecih 10 kupaca potraZivanja su iznosila 513,939
hiljade dinara).

Struktura izloZenosti kreditnom riziku ukupnih potrazivanja od kupaca sa stanjem na dan 31. decembra
tekuce i prethodne godine prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Bruto izloZenost Ispravka vrednosti Neto izloZenost
31. decembar 31. decembar 31. decembar
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.
Nedospela potrazivanja
od kupaca 611,122 649,079 - - 611,122 649,079
Dospela ispravljena =
potraZivanja 42,090 25,220 (42,090) (25,220) -
Dospela neispravljena
potraZivanja 415,077 357,178 - - 415,077 357,178
Ukupno 1,068,289 1,031,477 (42,090) (25,220)  1.026.199 1,006,257

Nedospela potraZivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 611,122 hiljada
dinara (31. decembra 2010. godine — 649,079 hiljada dinara) najve¢im delom se odnose na potrazivanja
od kupaca po osnovu prodaje. Ova potrazivanja dospevaju za naplatu uglavnom u roku od 120 dana
nakon datuma fakture, u zavisnosti od ugovorenih rokova za placanje. Prose¢no vreme naplate
potrazivanja u 201 1. godini iznosi 120 dana (u 2010. godini - 130 dana).

Dospela, ispravljena potraZivanja od kupaca

Dospela ispravljena potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2011. godine iznose 42,090 hiljada
dinara (31. decembra 2010. godine — 25,220 hiljada dinara), za koja je Privredno drustvo utvrdilo da je
doslo do pogorsanja njihove kreditne sposobnosti i da potrazivanja u navedenim iznosima nece biti
naplacena, odnosno da ¢e biti delimi¢no naplacena, izvrSena je ispravka vrednosti potrazivanja da bi se
ova potraZzivanja svela na njihovu naknadivu vrednost.

Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca

Privredno druitvo nije izvrsilo ispravku vrednosti, odnosno nije obezvredilo dospela potraZivanja od
kupaca iskazana na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 415,077 hiljada dinara (31. decembra
2010. godine — 357,178 hiljada dinara) obzirom da rukovodstvo Privrednog drustva smatra da nije
utvrdena promena u kreditnoj sposobnosti kupaca, kao i da se deo ovih potraZivanja odnosi na
potraZivanja ¢ija je naplata pokrivena sa odgovaraju¢im instrumentima obezbedenja placanja. Shodno
tome, rukovodstvo Privrednog druStva smatra da ¢e sadadnja vrednost ovih potraZivanja biti naplacena.
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Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja od kupaca prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2011. 2010.
Dospelost:

Do 30 dana 152,038 89,319
Od 30 do 90 dana 104,716 93,125
Od 90 do 365 dana 142,802 136,274
Preko 365 dana 15,521 38,460
Ukupno 415,077 357,178

Upravljanje obavezama prema dobavljafima

Obaveze prema dobavljatima na dan 31. decembra 2011. godine iznose 393,772 hiljada dinara (31.
decembra 2010. godine - 666,439 hiljada dinara). Najve¢i deo ovih obaveza u iznosu od 165,980
hiljada dinara (31. decembra 2010. godine — 469,910 hiljade dinara) odnosi se na nabavke sirovine i
materijala. Saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima, Privredno druStvo izmiruje dospele
obaveze prema dobavljadima u ugovorenim rokovima i shodno tome, dobavljati ne zaracunavaju
kamatu na dospele obaveze. Prosetno vreme izmirenja obaveza prema dobavljaima u 2011. godini
iznosi 90 dana (u 2010. godini - 90 dana).

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Privrednog drudtva. Za ovu svrhu
rukovodstvo Privrednog drustva je uspostavilo odgovaraju¢i sistem upravljanja za kratkorocno,
srednjero¢no i dugoro¢no finansiranje poslovanja Privrednog drustva. Privredno drudtvo upravlja
rizikom likvidnosti putem odrzavanja odgovarajuéeg nivoa nov¢ane rezerve, kontinuiranim prac¢enjem
planiranog i ostvarenog nov¢anog toka, kao i putem odrzavanja adekvatnog odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza.

Sledeéa tabela prikazuje strukturu dospelosti finansijskih sredstava i finansijskih obaveza sa stanjem na
dan 31. decembra tekuce i prethodne godine. Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim
tokovima gotovine finansijskih sredstava i finansijskih obaveza, uz pretpostavku da ce se finansijska
sredstva naplatiti i da ¢e se finansijske obaveze izmiriti prema navedenoj ro¢nosti dospeca.

U hiljadama dinara

Finansijska sredstva Finansijske obaveze
31. decembar 31. decembar

2011. 2010. 2011. 2010.
Ro¢nost
Manje od 1 meseca 158,463 372,558 124,140 283,920
Od 1 do 3 meseca 404,250 408,135 199,586 607,475
QOd 3 meseca do 1 godine 520,842 555,419 258,443 365,575
Od 1 do 5 godina 92,353 116,617 277,296 368,362
Ukupno: 1,175,908 1,452,729 859,465 1,625,332
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30. KOREKCIJA POCETNOG STANJA

a ) Korekcija kolone prethodna godina bilansa stanja

U hiljadama dinara

Korigovana
kolona prethodna Kolona tekuca godina
godina 2010 bilansa za 2010
Kapital AOP 101 2,528,122 2,538,363
Nerasporedjeni dobitak AOCP 108 463,379 473,619
Dugorocna rezervisanja AQOP 112 10,240 0
Dug. rezervisanja i obaveze AOP 111 1,640,933 1,630,693
b ) Korekeija kolone prethodna godina bilansa uspeha
U hiljadama dinara
Korigovana
kolona
prethodna Kolona tekuca
godina godina bilansa za
2010 2010
Troskovi amortizacije i rezervisanja AOP 211 121,027 110,787
Poslovni rashodi AOP 207 2,450,498 2,440,258
Poslovni dobitak AOP 213 176,366 186,606
Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja AOP 219 56,718 66,958
Dobitak pre oporezivanja AOP 223 56,165 66,405
Neto dobitak AOP 229 51,917 62,157

Korekcija po¢etnog stanja je vriena iz sledeceg razloga:

- knjigovodstvenim evidentiranjem korekcije potetnog stanja nerasporedenog dobitka i povecanjem troskova
rezervisanja za beneficije zaposlenih prema MRS 19 na osnovu Izvestaja aktuara od 31.01.2012. godine o
obradunu rezervisanja za beneficije zaposlenih na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 10.240 hiljada dinara.
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31. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2011. godine, Privredno drustvo nema sudske sporove u kojima se javlja kao
tuZeni.

Vrednost sudskih sporova koje Privredno drudtvo vodi protiv kupaca, na dan 31. decembra 2011.
godine iznosi 79,557 hiljade dinara. Privredno drustvo je izvrsilo ispravku vrednosti navedenih

potrazivanja.
32.  PORESKIRIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se Cesto razli¢ito tumace i predmet su &estih izmena. Tumacenje
poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Privrednog drustva
mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva Privrednog drustva. Kao rezultat iznetog, transakcije
mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Privrednom drustvu moZze biti odreden dodatni iznos
poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To prakticno znati da
poreske vlasti imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je
obaveza nastala.

33. DEVIZNI KURSEVI

Srednji kursevi deviza, utvrdeni na medubankarskom trzi§tu deviza, primenjeni za preracun deviznih
pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeci:

U dinarima

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

EUR 104,6904 105,4982
USD 80,8662 79,2802
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U Subotici , dana 28.02.2012.god.
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