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U skladu sa &lanom 50. i 51. Zakona o trzistu kapitala ("Sluzbeni glasnik RS" broj 31/2011) i
&tanom 3. Pravilnika o sadrzini, formi i nacinu objavliivanja godi$njih, polugodidnjih i kvartalnih
izvestaja javnih drustava ("Sluzbeni glasnik RS" broj 14/2012), Rudnap Group a.d. iz
Beograda, MB: 07033982 objavijuje:

GODISNJI KONSOLIDOVANI IZVESTAJ ZA 2011. GODINU

SADRZAJ

1. FINANSIJSKI KONSOLIDOVANI IZVESTAJI ZA 2011. GODINU

(Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na
kapitalu, StatistiCki aneks, Napomene uz finansijske izvestaje)

2. 1IZVESTAJ O REVIZIJI (u celini)

3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE I1ZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSWA O USVAJANJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSHSKIH IZVESTAJA* (Napomena)

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA* (Napomena)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07033982 | |

Maticni broj

Sifra delatnosti
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Popunjava Agencija za privredne registre
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Vrsta posla

20 21 22 23 24 25 28

Naziv :RUDNAP GROUP AD

Sediste : BEOGRAD, BULEVAR MIHAJLA PUPINA &

7005011838017

BILANS STANJA - konsolidovani

na dan 31,12.2011. godine

I

- u hiljadama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 0250078 8744761
00 i. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003 116318 116318
01bez012 | IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 15 44421 119358
V. NEKRETNINE, POSTRCOJENJA, OPREMA | "
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 19 8820785 8489413
020, 022, 023, 028,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja | oprema 008 /} Sr’— 5608493 5297346
(dec}), 029
{024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007 /( é 3212292 3192067
(deo)
021, %2258’((_?2;)@80)’ 3. Bicloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
030do 032,033 | 1 ycesca u kapitalu 010 /1 :(L‘ 5177 5490
(deo)
(Djso??n?r?fs 82? 2. Ostali dugoracni finansijski plasmani 011 }{ :}_ 272377 14182
B. OBRTNA IMOVINA {013+014+015) 012 13227989 16686634
10do 13, 15 . ZALIHE 013 /(6) 4694659 8408089
1. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 /( 9 1868848 186848
OBUSTAVLJA
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 8348482 8091697
20, 212i 2232 08iM | 4 potrazivana 016 20 6473381 4839758
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 a2 I 4768 7747
23 minus 237 | 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 A 1065468 1043702
24 4. Gotovinski ekvivalenti | gotovina 019 OZ 2 231751 1742173

Broj zahteva: 290387

Strana 2 od 18




- u hifjadama dinara

27 i 98 osim 288 fézz?;?]?cgijgedatu vrednost i aktivna vremenska 020 ,L 2__ 571114 458317
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 3045 8590
G. POSLOVNA IMOVINA {001+012 +021) 022 22490112 25439985
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. VKUPNA AKTIVA (022+023) 024 22490112 25439885
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 2039850 4593987
(A'i-(:(;i‘-ﬁ:l’ﬁl‘;mtﬂ 05+106-107+108-108-110) 101 l b 4198831 4401068
30 I. OSNQVNI KAPITAL 102 945084 1391064
31 II. NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104 3929 3929
330§ 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 17885 22981
332 | ARTIA OB VREDNOSTI o 106
333 Vi. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNQOSTI
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 3239445 4826042
a5 VIIl, GUBITAK 109 0 1835988
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 7512 6960
(B"’Igijﬁgﬁﬁg)l\m REZERVISANJA [ OBAVEZE 111 52 % 18183425 20929183
40 I. BUGOROCNA REZERVISANJA 112 ' \7 42491 28984
41 l. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 5390287 1304326
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 2_ 6- 5387801 1295829
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 2486 8497
P{#fﬁgf?;?f;ﬁ%ﬁﬂff 116 12750647 19595873
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 ,Z Q 10270100 14203104
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava posiovanja koje se obustavlja 118
43144 3. Obaveze iz poslovanja 118 /2_3“ 2158507 4809206
45i 46 4, Ostale kratkoroche obaveze 120 /Z g 185103 237420
47,48 osim 4811 | 5 R e e a womansn | 121 ) 112463 343150
49 0sim 498 | razgranicenja 8
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 24474 2993
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 107856 109734
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 22400112 25439985
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 3 - 2039850 4593987

U 6 EDQ—EM & dana

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskoq izvestaja

Y N

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS, br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

L 07033982 | I | | 100002707
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Popunjava Agencija za privredne registre
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123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :RUDNAP GROUP AD

Sediste : BEOGRAD, BULEVAR MIHAJLA PUPINA &

I

u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara

—

BILANS USPEHA - konsolidovani H m" ”I”"””Hl

7005011830024

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
[. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+2086) 201 17749250 26612470
60i61 | 1.Prihodiod prodaje 202 5 16894282 25053934
82 2. Prihadi od aktiviranja ucinaka i rebe 203 48695 43881
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 298177 0
631 4, Smanjenje vrednosli zafiha ucinaka 205 442152 152898
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 ?— 950248 1667553
If. POSLOVN! RASHODI (208 DO 212) 207 18381703 253890421
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 16318387 22367673
51 2. Troskovi materijala 209 <? 478997 563361
52 :rsés‘l;‘rg;ikovi zarada, naknada zarada i ostali ficni 210 e 786224 777031
54 4, Troskovi ameriizacije i rezervisanja 211 /] e 178215 155136
53155 5. Ostali poslovni rashodi 212 1 7 1621880 2027220
HI. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 0] 722049
V. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 632453 0
668 V. FINANSIISKI PRIHODI 215 4 2.- 2272609 976447
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI | 216 12 3417363 1859700
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 A g 2061026 435099
57158 VHI. OSTALI RASHODI 218 A g 128793 103756
. DoBAK EREDONOG FOSL VAN PR | 21
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 245+216-217+218) 220
69 - 50 )éléﬁgigvligilTAK POSLOVANJA KOJE SE 291
59 69 SIESSE;::IS‘?EITAK POSLOVANJA KOJE SE 999 12436 0
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- u hiljadama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223

{219-220+221-222) 142590 170139

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 294

(220-219+222-221)

G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 AY 120348 108211
722 2. Odlozeni poreski rashodi perfoda 226 0] 285
vy, 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 /{ \77 1322 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodaveu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228} | 229 53564 61633

E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

228) 230

A%. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231

ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJ] PRIPADA VLASNICIMA

MATICNOG PRAVNOG LICA 232 23564 61633

|. ZARADA PO AKCLI

1. Osnovna zarada po akgiji 233

2. Umanjenja (razvodnjena) za@da po akeiji

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

padief

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 07033082 | | i ! 100002707 !
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre
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123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :RUDNAP GROUP AD

Sediste : BEOGRAD, BULEVAR MiHAJLA PUPINA 6

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

IR

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

b ]

7005011839031

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnesti (1 do 3) 301 18890788 30757621
1. Prodaja i primljeni avansi 302 17660377 29689638
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 196 569
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 1230215 1067414
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti { 1 do 5) 305 20113656 34899637
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 17681119 32411174
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 803838 734876
3. Placene kamate 308 1058877 730820
4. Porez na dobitak 309 100112 142794
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 469610 879973
{il. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-ll ) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { 11 -1) 312 1222868 4142016

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOST! INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 5) 313 2095447 589267
1. Prodaja akeija i udela { neto pritivi ) 314 278608 0
2. Prodaja nemateriialnin ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 1328 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 - 1698678 585071
4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 116835 4198

5. Primljene dividende 318
11. Odiivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 3) 319 2644418 2519243
1. Kupovina akcija i udela { neto odtivi } 320 0 135273
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, posirojenja, opreme | bioloAjkih sredstava 321 887894 883373
3. Ostali finansijski plasmani { neto odlivi } 322 1756524 1500597
Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja { Il -1) 324 548971 1829976
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- U hilfadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 18439943 16766751
1. Uvecanje osnovneg kapitala 326 0 20086
2. Dugorocni i kratkoroeni krediti ( neto prilivi ) 327 18416107 16277565
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 23836 487180
. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4} 329 18165478 9370115
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 0 7512
2. Dugorocni i kratikorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 18162002 9360976
3. Finansijski lizing 332 3386 1572
4. isplacene dividende 333 o 55
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1-11} 334 274465 7386636
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (0 -1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTCOVINE (301+313+325}) 338 39426178 48113639
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 - 40923552 46788995
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 1324644
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 } 339 1497374 0
A%:.. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 1742173 415351
Z. POZITIWVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 10480 2178
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 23538 0
.(13 ;%ggrézggﬁﬁag.)m OBRACUNSKOG PERIODA 343 231751 1742173

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskik izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS, br.114/08 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Lice odgovorno za sastavljanje {
ﬁnansi}skgg izvestaja {
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
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Vesta posla

Naziv :RUDNAP GROUP AD
Sediste : BEOGRAD, BULEVAR MIHAJLA PUPINA &
stansrio s -onsogont [

7005011839048
za 2011. godinu

I OPSTI PODACIO PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (0znaka od 1 do 3) 602
3. Oznaka za viasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603
4. Broj stranih {pravnih ili fizickih} lica koja imaju ucesce u kapitalu 804
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 805 432 458

Il BRUTCO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME [ BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 275132 39456 235676
1.2. Povecanja (nabavke) u toku gedine 607 30682 | XX KAHXX 30682
1.3. Smanjenja u toku godine 608 93532 | XXX 105619
1.4. Revalorizacija 6809 OO XX
1.5 Stanje na kraju godine 610 212282 51543 160739

(606+607-608+609)

2. Nekretnine, postrojenja, oprema i

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 9895997 1406584 8489413
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 894246 | XOO0OOCXXXXK 8984246
2.3. Smanjenja u toku godine 613 454767 | XOOOOCCOOX 562874
2.4. Revalorizacija 614 OO
2.5, Stanje na kraju godine
(611+612-613+614) 615 10335476 1514621 8820785
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IH STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

SR

10 1. Zalihe materijala 616 87345 125814
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 28409 328815
12 3. Gotoavi proizvodi 6818 7325 9732
13 4. Roba 619 6824 5977
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620 186848 186848
15 6. Dati avansi 621 4564756 7937751

7. SVEGA (616+617+618+619+620+4621=013+014) 622 4881507 8594937

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

R s

~ iznasi u hiljadama dinara

300 1. Akcijski kapital 623 744984 744984
u tome : strani kapitat 624
ok 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovermoscu 625
u tome : strani kapital 628
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
04 5. Drustveni kapital 630
05 6. Zadruzni udeli 631
300 7. Ostali osnovni kapital 632 200100 646080
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 945084 1391064

- broj akeija kao ceo broj
- iznosi U hiljadama dinara

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 1379600 1379600
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 744984 744984
2. Prioritetne akcife
2.1. Broj prioritetnih akcija B36
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 837
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 744984 744984
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi U hijadama dinara

1. Potrazivanja po osnovu prodaje

20 {stanje na kraju godine 639 <= 016} 639 4653223 4723265
2. Obaveze iz poslovanja

43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 2143109 4791939
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu

deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641 0 139869

4, Porez na dodatu vrednost - prethodni porez

27 {godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 784309 3832327

43 5. Obavezs iz poslovanja 643 2468830 25687254
(potrazni promet bez pocetnog stanja)
8. Obaveze za neto zarade i naknade zarada

450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 393445 373261
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

451 {potrazni promet bez poceineyg stanja) 645 75410 70782
8. Obaveze za doprinose na zarade | naknade zarada na teret

452 zaposlenog {potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 77596 68775

. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavea
461, 4621723 | notrazni promet bez pocetnog stanja) 847

10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima

465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 15398 19378

47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavamay) 649 385776 1816910
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 10997086 41523761

Vil DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi u hijadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651 57810 51768
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 546451 512818
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 653 86236 84672
522, 523, 5241525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 20481 36830
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzemog odbora (bruto} 655 20427 13634
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 112629 129077
53 7. Troskovi proizvednih usluga 657 805419 680526
533, deo 401020 | g Troskovi zakupnina 658 650320 742191
deo 5d3e36%82%540 I | 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660 0 2460
540 11. Troskovi amortizacije 661 158462 147336
552 12. Troskovi premija osiguranja 6562 11575 12056
553 13. Troskovi platnog prometa 663 109930 102103
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- iznosi u hijadama dinara

554 14, Troskovi clanarina 664 68278 3855
555 15. Troskovi poreza 665 73401 73482
556 16. Troskovi doprinosa 666 0 201
562 17. Rashodi kamata 667
deo 56056c12eo 81l 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 962761 658553
deo 5(?56 c;esoz seti 19, Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 156728 46356
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne 570
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 3778908 3297918

VIl DRUGI PRIHOD

I
=

- iznasi u hifjadama dinara

60 1. Prihodi ed prodaje robe 672 16894282 25053934
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 673
640 povracaja poreskih dazhina
841 3. Prihadi po osnovu uslovljenth donacija 874
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 876
deo 66%'6%‘90 661, | 6. Prihodi od kamata 877 94874 50835
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 860, deo 861 1| g prinodi na osnovu dividendi i ucesca v dobitku 679
deo 669
9. Kontroini zbir (672 do 679) 680 16989156 25104569
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IX OSTALI PODACI

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obaveze za akcize {prema godisnjem obracunu akciza) 681

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan gedisnji iznos prema obracunu) 882 21933 22922
3. Kapita!n.e subven_c_:ije !’druga d:;avna dodeljivanja za izgradnju | nabavku osnovnih 683

sredstava i nematerijalnih ulaganja

4, Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

_6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od 686

inostranib pravnih i fizickin lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 887

8. Kontroelni zbir { od 681 do 687) 688 21933 22922

U % Eotidpu

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

Vo

Zakonski zastupnik

A

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10})
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07033982 | | | | 100002707

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

O JOOoOo

123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv :RUDNAP GROUP AD

Sediste : BEOGRAD, BULEVAR MIHAJLA PUPINA 6

7005011839055

1IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani n m" ”I

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

|

- u hifjadama dinara

godine

1 Stanje na dan 01.01. prethodne 401 1468081 | 414 2432 | 427

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

tspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
4 ]101.01. prethodne godine 404 1468981 | 417 2432 | 430
{red.br. 1+2-3)

443

godini

tkupna povecanja u prethodnoj 405

9556 | 418 21 431

444

1311

godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj 406

89779 | 419 147 | 432

445

godine

Stanje na dan 31.12. prethodne 407
{red.br. 4+5-6}

1388758 | 420 2306 | 433

446

1311

Ispravka materifalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409 422 435

443

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410
(red.br, 7+8-9)

1388758 | 423 2306 | 436

449

1311

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437

450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

445980 | 425 438

451

13 godine

Stan] 31.12. tek
2 dan (1re1;btf1%i‘:1-12) 413 942778 | 426 2306 | 439

452

1311
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- U hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

1743

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethednoj godini - povecanje

454

467

480

483

{spravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovadsivenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2-3)

456

1743

469

12401

482

495

Ukupna povecanja u prethednoj
godini

457

875

470

10738

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

158

434

447

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

458

2618

472

22981

485

498

Ispravka materijalna znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodsivenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

462

2618

475

22981

488

501

1

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

5096

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12})

465

2618

478

17885

491

504
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- U hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

3914410

518

1050171

531

544

4349796

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethadnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2-3}

508

3914410

521

1050171

534

547

4349798

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

923248

522

793497

535

8960

548

145292

Ukupna smanjenja u prethednoj
godini ]

510

11616

523

7680

536

549

94020

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

4826042

524

1835088

537

6960

5580

4401068

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena .
racunavodstvenih pofitika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

5§52

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br, 7+8-9)

514

4826042

527

1835088

540

6966

553

4401068

"

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

256703

528

541

552

554

256151

12

Ukupna smanjenja u tekucoj gedini

516

1843300

529

1835988

542

555

458338

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

3238445

530

543

7512

556

4198831
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanienje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
({red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja U prethodnoj
gedini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

563

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

tspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9}

566

"

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenia u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine {red.br. 10+11-12)

560

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

gt

- 1 hifjadama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/08 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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RUDNAP GROUP A.D., BEOGRAD

Konsolidovani finansijski izve§taj
za godinu zavrSenu
31. decembra 2011, godine

Beograd, 27. april 2012. godine




Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveftaje

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA

2011, GODINE

U hiljadama RSD Napomena 2011. 2010,
Prihodi od prodaje 3.14;5 16.894.282 25.053.934
Prihodi od aktiviranja uginaka robe 3.14 48.695 43.881
Poveéanje vrednosti zaliha uéinaka 298.177 -
Smanjenje vrednosti zaltha utinaka (442.152)  (152.898)
Ostali poslovni prihodi 3.15,7 950.248  1.667.553
Nabavna vrednost prodate robe (15.318.387) (22.367.673)
Troskovi materijala 3.15; 8 (476.997)  (563.361)
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lidni rashodi 9 (786.224)  (777.031)
Troskovi amortizacije i rezervisanja 10 {178.215) (155.136)
Ostali poslovni rashodi 3.15;11  (1.621.880) (2.027.220)
Dobitak/(gubitak) iz peslovanja (632.453) 722.049
Finansijski prihodi 3.14; 12 2.272.609 976.447
Finansijski rashodi 3.15; 12 (3.417.363} (1.859.700)
Finansijski prihodi i rashodi (neto) (1.144.754)  (883.253)
Ostali prihodi 3.14;13 2,061,026 435.099
Ostali rashodi 3.15; 13 (128.793)  (103.756)
Ostali prihodi i rashodi (neto) 1.932.233 331.343
Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 155.027 170.139
Neto gubitak koji se obustavlja {12.436) -
Dobitak pre oporezivanja 142.591 170.139
Porez na dobit

Poreski rashod perioda 3.16; 14 (120.348) (108.211)
OdloZeni poreski (rashodi)/prihodi perioda 3.16; 14 1.322 (295}
Ukupno prez na dobit (119.026)  (108.506)
Neto dobitak 23.565 61.633
Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog

lica 49.003 140.278
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagalima (25.439) {78.643)
Zarada po akceiji {u dinarima): 3.17: 31 17,08 44,67




Rudrap Group A.D., Beograd
Napomene vz finansijske izvestaje

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA

2011. GODINE

U hiljadama RSD Napomene 2011. 2010
AKTIVA

Dugoroéna sredstva

Goodwill 35 116.318 116.318
Nematerijalna ulaganja 3515 44,421 119.358
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.6; 15 5.608.493 5.297.346
Investicione nekretnine 3.7 16 3.212.292  3.192.067
UcGe§ca u kapitalu 34; 17 5177 5.490
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 3.4; 17 272.377 14.182
Ukupno dugoroéna sredstva 9.259.077 8.744.761
Tekuéa sredstva

Zalihe 39,18 4.694.659 8.408.089
Staina sredstva namenjena prodaji 3.10; 19 186.848 186.848
PotraZivanja 34;20 6473382 4.839.758
PotraZivanja za vide plaéen porez na dobitak 20 4.768 7.747
Kratkorotni finansijski plasmani 3.4;21 1.065.469 1.043.702
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.4; 22 231751 1.742.173
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska

razgranienja 34,22 571.114 458.317
Ukupno tekuéa sredstva 13.227.990 16.686.634
(QdloZena poreska sredstva 3.16 3.045 8.590
Ukupna aktiva 22.490.112 25.439.985
Vanhilansna aktiva 2.039.850 4.593.987




Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA

2011. GODINE (NASTAVAK) .

U hiljadama RSD Napomena 2011. 2010.
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 23 744.984 744.984
Ostali kapital 2.306 2.306
Rezerve 3.929 3.92¢9
Revalorizacione rezerve 17.885 22,981
Neuplaéeni upisani kapital - (201)
Otkupljene sopstvene akeije (7.512) (6.759)
Nerasporedena dobit 3.239.445  2.990.054
Kapital koji pripada veéinskim vlasnicima 4.001.037 3.757.294
Manjinski interes 197.794 643.774
Ukupno kapital 3.13 4.198.831 4.401.068
Dugoroéna rezervisanja 3.12;24 42,491 28.984
Dugoroéne obaveze
Dugoroéni krediti 34;25 5387.801 1.295.829
Ostale dugoroéne obaveze 3.4 2.486 8.497
Ukupno dugorodne obaveze 5.390.287 1.304.326
Tekuce obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze 3.4; 26 10.270.100 14.203.104
Obaveze iz poslovanja 3.4;27 2.158.507 4.809.206
Ostale kratkoro&ne obaveze . 3.4;28 185.103 237.420
Obaveze za PDV, ostale javne prihode i pasivna
vremenska razgranienja 3.4;29 112.463 343.150
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 24.474 2,993
- Ukupno tekude obaveze 12.750.647 19.595.873
OdloZene poreske obaveze 107.856 109.734
Ukupna pasiva 22.490.112 25.439.985
Vanbilansna pasiva 30 2.039.850 4.593.987

Finansijske izvestaje odobrili su generaini direktor, Alcksandar Skulié i finansijski direktor,

Nata3a Saki.
Beograd, 27. april 2012, godine
Rudnap Group A.D., Beograd

Aleksandar Skulié
Generalni direkior

o>\

Natasa Sakié
Finansijski dirgktor

Nl
j{\j)‘.f},/t .L/i[




Rudnap Group A.D., Beograd

Napomene uz finansijske izveStaje

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2011. GODINU

1J hiljadama RSD 2011. 2010.

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi od prodaje i primljeni avansi 17.660377 29.689.638
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 196 569
1.230.882  1.067.585

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljagima i dati avansi

(17.681.119) (32.411.174)

Bruto zarade i ostali liéni rashodi za zaposlene (803.838) (734.876)
Plaéene kamate (1.058.977) (730.820)
Porez na dobitak (100.112) (142.794)
Plaanja po osnovn ostalih javnih prihoda {469.6103) (879.973)
Neto priiiv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti (1.222.868) (4.142.414)
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 278,608 -
Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 1.698.676 585.071
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 116.835 4.196
Kupovina akcija i udela - (135.273)
Prodaja nematerijalnih ulaganja 1328 -
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja (887.894)  (883.373)
i opreme
Qstali finansijski plasmani (neto odlivi) (1.756.524) (1.500.597)
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (548.971y (1.929.976)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uveéanje osnovnog kapitala - 2.006
Dugorodni i kratkorogni krediti (neto prilivi) 18.416.107 16.277.565
Ostale dugorolne i kratkorofne obaveze 23.837 487.180
Otkup sopstvenih akcija i udela - (7.512)
Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto odlivi) (18.162.092) (9.360.976)
Finansijski lizing (3.386) (1.572)
Isplacene dividende - (55)
Neto priliv / {odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja 274.466  7.396.636
Neto (odliv)/priliv gotovine (1.497.374} 1.324.246
Novtana sredstava steena kupovinom drudtava - 398
Gotovina na podetku obradunskog perioda 1.742.173 415351
Pozitivne kursne razlike po osnovu preraduna gotovine 10.490 -
Negativne kursne razlike po osnovu preraluna gotovine {23.538) (2.178)
231751  1.742.173

Gotovina na kraju obhracunskog perioda
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2.1.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveSiaje

OSNIVANIJE I DELATNOST

Rudnap Group A.D., Beograd je mati¥no drultvo koje poseduje ufesca u kapitalu zavisnih
dru$tava kao i ufe¥éa u kapitalu u kojima ima zajednigku kontrolu sa drugim ulagadima za koja
se, u skladu sa zakonskim propisima sastavljaju i prezentuju konsolidovani finansijski izvedtaji

(zajedno Grupa).

Rudnap Group A.D., Beograd {(u daljem tekstu: Matiéno drustvo) osnovano je Uredbom
Privrednog Saveta br. 254 od 30. maja 1945. godine (SluZbeni list DFJ br. 37/45) kao Rudarsko
nabavni zavod, koji je poslovao po tadainjim nacelima komercijalnog upravljanja i vodenja
preduzeca i koji je, na osnovu refenja vlade NFRJ br. PO 462/3 od 31. oktobra 1946. godine
nastavio sa radom kao privredno druftvo pod nazivom Rudarsko nabavno prodajno preduzece.
Mati¢no drudtvo je upisano u registar Privrednog suda u Beogradu, registarski uloZalk br 1 — 330
- (0. Mati¢no dru$tvo je privatizovano 29, decembra 2003, godine.

Matigno drutvo je upisano u Registar privrednih drustava kod Agencije za privredne registre
22. avgusta 2005. godine. Sedifte Drujtva je u Beogradu, PC Usée, Bulevar Mihajla Pupina
6/21, Mati¢no drudtvo poseduje Licencu za trgovinu elektrinom energijom na trZistu elekiriéne
energije izdatu od Agencije za energetiku Republike Srbije, broj 041/G7-LE-10 od 1. februara
2007. godine sa rokom vaZenja do 1. februara 2017. godine.

Osnovne delatnosti Grupe su: trgovina na veliko metalima i rudama, ostale frgovine na veliko,
trgovine elektri¢nom energijom na trZiftu elektri€ne energije, holding poslovi, projektovanje i
montaZa termoenergetskih i industrijskih postrojenja 1 opreme, razvoj projekata o nekretninama,
izgradnja i opravka brodova, prostorne planiranje, projektovanje gradevinskih i drugih objekata,
gajenje voca 1 ostalog drvenastog, Zbunastog i jezgrastog voca.

Na dan 31. decembar 2011, godine Grupa je imala 399 zaposlenih (31. decembar 2010. godine:
341 zaposleni).

OSNOVA ZA SASTAVLIANJE T PRIKAZIVANJE FINANSIJISKIH IZVESTAJA

Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sastavlja finansijske izveStaje u skladu sa vaZeéim Zakonom o
rafunovodstvu i reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetinici u Republici Srbiji
sastavljaju i prezentuju finansijske izvestaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom
regulativom, pri $emu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenijivi Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansiiskih izveitaja (,,Okvir”), Medunarodni rafunovodstveni
standardi (,MRS®), Medunarodni standardi finansijskog izvedtavanja (,MSFI“) i mumadenja
koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne ukljucuje
osnove za zakljuivanje, ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna miSljenja,
razradene primere i drugi dopunski materijal.

Izmene posiojeéih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumadenja koja su sastavni deo standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne ratunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje
MSFI do 1. januara 2009, godine, su zvaniéno usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-
00-1380/2010-16 i objavljeni su u SluZbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFT
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tumadenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili
primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih finansijskih izveStaja.

Prilo¥eni finansijski izve§taji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i
formi obrazaca finansijskih izveftaja za privredna druStva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (SluZbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje
primenu seta finansijskih izvegtaja, ¢ija forma i sadrZina nisu usaglaSeni sa onim predvidenim u
revidiranom MRS 1 — Prikazivanje finansijskih izveitaja, &ija je primena obavezna za
obradunske periode koji podinju na dan 1. januara 2009. godine.

Pravila procenjivanja
Finansijski izve¥taji su sastavljeni na osnovu na¢ela prvobitne (istorijske) vrednosti.

Zvaniéna valuta izveS§tavanja

Finansijski izve¥taji Grupe su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drutva i zvani€na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako
nije drugadije naznaéeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvedtaja u skladu primenjenim okvirom za izveltavanje zahteva od
rukovodstva kori¢enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta
na prezentirane vrednosti sredstava 1 obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvedtajnog
perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliGitim
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izveitaja, a koje deluju realno i
razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti
sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarma
vrednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nadin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvriene, su predmet redovnih provera,
Revidirane radunovodstvene procene se prikazuju za period u kojemn su revidirane, u slugaju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode,
u shuCaju da revidiranje utide na tekudi i na budude periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najvedi i koje mogu imati najznadajniji
efekat na iznose priznate u finansijskim izve$tajima Grupe, date su u okviru sledeéih napomena:

Napomena 3.6 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.6 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

Napomena 3.4 — Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,
Napomena 33(a) — Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

Napomena 3.10 - Penzije i ostale naknade zaposlenima
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PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Rafunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izveStajima.

Konsolidacija
Prilo¥eni finansijski izvedtaji predstavljaju konsolidovane finansijske izveStaje Grupe.
(i) Grupa

Grupu ¢ine Rudnap Group A.D., Beograd, kao matino pravno lice, zavisna pravna lica i
zajednitka ulaganja prikazana u tabeli:

Zavisna pravna lica 2011. 2019,
Rudnap Group - Minel Kotlogradnja AD, Beograd 72.52% 72.52%
KMKM d.o0.0., Beograd - 50.00%
Rudnap Group — Meter&Control d.o.0., Beograd - 82.50%
Rudnap doo, Bijeljina 100.00% 100.00%
Rudnap doo, Banja Luka 100.00% 100.00%
Singidunum-Buildings d.o.o. Beograd 50.00% 50.00%
Felix - Buidings doo, Beograd 100.00% 100.00%
Herceg Wind d.o.o., Trebinje - 50.00%
GeoinZenjering AD, Beograd 100.00% 76.55%
Navy Invest doo, Beograd 93.38% 93.38%
Rudnap Agrar doo, Beograd 70.00% 70.00%
Rudnap Regen doo, Beograd 100.00% 100.00%
Energosoft AD, Novi Sad 79.03% 79.03%
Rudnap Global Trade doo, Beograd 100.00% 100.00%
Rudnap Technology d.o.o., Beograd - 100.60%
Metering Integration Solutions doo, Beograd 100.06% 100.00%
_Agrar Immobiliare doo, Beograd 70.00% 70.00%

(i} Zavisna pravaa lica

Zavisno pravno lice je pravno lice pod konirolom Druitva. Konirola postoji kada Grupa ima
sposobnost uticaja na finansijske 1 poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja
koristi od njegove delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se
trenutno postoje se uzimaju u obzir. Finansijski izveStaji zavisnog pravnog lica su ukljudeni u
konsolidovane finansijske izvestaje od dana uspostavijanja kontrole do dana prestanka kontrole.
Finansijski izvedtaji su sa&injeni na osnovu jedinstvenih ratunovodstvenih politika za sli¢ne
transakcije i za druge dogadaje pod jednakim okolnostima.

(i) Zajednicka wlaganja

Zajednitka ulaganja su oni entiteti nad &ijim aktivnostima Grupa vrii zajedni¢ku kontrolu
uspostavljenu ugovorom i kod kojih odluduje konsenzusom o njihovoj poslovnoj i finansijskoj
politici. Grupa ima zajednitko ulaganje -koje predstavlja vlasni¢ki udeo od 50% u drudtvu
Singidunum-Buildings d.o.c. Beograd

Zajednitko ulaganje se vrednuje metodom proporcionalne konsolidactje do visine udela koju
Grupa ima u zajednickom ulaganju.
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fiv)  Iskljudivanje internih odnosa pri sastavijanju konsolidovanih finansijskih izvedtaja

Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakeija unutar Grupe,
iskljuéuju se pri sastavijanju konsolidovanih finansijskih izve§taja. Nerealizovani gubici
iskljuleni su na isti nadin kao i nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o
obezvredenju.

Nadelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nagelom stalnosti poslovanja (*going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

/il Transakcife u stranof valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom tr#i¥tu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prerafunate su u dinare
prema srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom triStu deviza, koji je vaZio na dan
bilansa. Nemonetarne pozicije preradunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je

vaZio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvr¥enih pladanja i naplata u stranim
sredstvima pladanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koje je ugradena valutna klauzula prerafunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazant
su u bilansu uspeha Grupe, kao prikodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zadtite od rizika u
okviru kategorije finansijskih prihoda/rashoda.

U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o kontnom okviru za privredna
drudtva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike koji je objavijen u ,,Sluzbenom glasniku RS*
br. 4/2010 od 29, januara 2010. godine Grupa je odluéila da neto efekat nerealizovanih kursnih
razlika nastalih po osnovu kursiranja dugorodnih dospeéa dugoroénih obaveza i potraZivanja
iskaZe na pozicijama aktivnih i pasivnih vremenskih razgranidenja.

Zvaniéni srednji kursevi znaZajnijih stranih valuta su:

Valuta 2011, 2010.
CHF 85,9121 84,4458
USD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982
BAM 33,5020 53,9404

GBP 124,6022 122,4161
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/ii/ Inostrane operacije

Sredstva i obaveze inostranih operacija preradunavaju se u dinarsku protivvrednost po deviznom
kursu na dan bilansa stanja. Prihodi i rashodi inostranih operacija se preratunavaju u dinarsku
protivvrednost po prosefnom godidnjem deviznom kursu.

Kursne razlike kao posledica rekonverzije direktno se priznaju u okviru pozicije Rezerve po
osnovu preraduna strane valute kao posebna komponenta kapitala. U slu€aju prodaje inostranih
operacija Rezerve po osnovu preraduna koje se odnose na tu inostranu operaciju se evidentiraju

u okviru bilansa uspeha.
Finansijski instrumenti

Klasifikacija

Grupa klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledede kategorije: krediti i potrazivanja, i
sredstva koja se dr¥e do roka dospeéa. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska
sredstva pribavljena. Rukovodstvo vidi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momenty

inicijalnog priznavanja.
Krediti i potraZivanja

Krediti i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placéanja, koja se ne kotiraju ni na fednom aktivnom tr#iftu. Ukljucuju se u tekuca
sredstva, osim ukoliko su im rokovi despeéa duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja, U
tom sluéaju se klasifikuju kao dugorogna sredstva.

PotraZivanja se sastoje od potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraZivanja.

PotraZivanja od kupaca su iskazana po fakturngj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinatnog potraZivanja.
Ispravka vrednosti se formira za ona potraZivanja za koje postoji objcktivan dokaz da su
obezvredena, odnosno za koja rukovodstvo Grupe procenjuie da se ne mogu naplatiti u punom
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izviiena.

Dugorocni finansijski plasmanit

Dugoroéni finansijski plasmani se sastoje od uéeSéa v kapitalu pravnih lica i banaka iskazanih
po prvobitnoj nabavnoj vrednosti utaganja umanjenoj za eventualne gubitke usled obezvredenja,
Ispravka vrednosti se formira za onc plasmane za koje postoji objektivan dokaz da su
obezvredena, odnosno za koja rukovodstvo Grupe procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvriena.

Ostali dugoroéni plasmani se odnose na dugoroéno oroéene depozite na ime obezbedenja
bankarske garancija i dugorogno kredite date zaposlenima za potrebe refavanja stambenog
pitanja.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju
gotovina u blagajni, sredstva na raéunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva

sa dospeéem do 3 meseca.
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Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznadena kao raspoloZiva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potraZivanja, finansijska
sredstva koje se drZe do dospeéa ili finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su plasmani
za koje postoji namera drZanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate
zbog potrebe za likvidno%éu ili usled promene kamainih stopa, deviznih kurseva ili trzi¥nih
cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju ne postoji aktivno trZidte, ukoliko
su sa fiksnim rokom dospeda, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

Kod udeséa u kapitalu postoji namera drZanja u neodredenom periodu. Ova uteiéa mogu biti
prodata u zavisnosti od potreba za likvidno$éu ili u slu¢aju promene trZisnih cena.

Grupa tma uBe§éa u Kkapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akcije pravnih lica i
banaka. Ova ulaganja su vrednovana po nabavnoj vrednosti.

Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira kori¥¢enjem rafunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakeije.

Frednovanje finansijskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trZi¥noj vrednosti koja ukljuéuje transakcione
tro$kove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 1 finansijska sredstva po fer vrednosti £iji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po
fer vrednaosti.

Krediti i potrazivanja, kao i finansijska sredstva koje se drZe do dospea, vrednuju se po
amortizovanoj vrednosti kori¥éenjem metoda efektivne kamatne stope.,

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Grupa vrdi isknjiZenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj
aktivi, kreirano ili zadrZano od strane Grupe, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju,
umanjen za otplate glavnice, a wvedan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju kori$¢enjem

metoda efektivne kamatne stope.
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Obezvredenje finansijskih sredstava

Grupa obradunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji
nastaju, jer kupci nist u moguénosti da izvrie traZena pladanja. U proceni odgovarajueg iznosa
gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potraZivanja, Grupa se oslanja na starost potrazivanja,
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima plaéania. Ovo zahteva procene
vezane za budude ponaSanje kupaca i time izazvane buduée naplate u gotovini. Stvarni nivo
potraZivanja koja su naplaéena moZe da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, §to moZe
pozitivno il negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

Za sva potraZivanja za koja se proceni da su nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom
iznosu dospelih a nenaplacenih potrazivanja.

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravei vrednosti potraZivanja od kupaca preko ratuna
ispravke vrednosti donosi Upravni odbor Grupe.

Ofpis potraZivanja od kupaca se vr§i pod uslovom da su potraZivanja prethodno bila ukljudena u
prihode Grupe, da je potraZivanje u knjigama Grupe otpisano kao nenaplative i da Grupa nije
mogla da naplati potraZivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraZivanja od
kupaca donosi Upravni odbor Grupe.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poStenu
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju
po amortizovanoj vrednosti kori§éenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili
umanjen za akumuliranu amortizaciju kori§éenjem metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljuduju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji i
inostranstyu, Obaveza je tekuca ukoliko se ofekuje da bude izmirena u redovnom toku
poslovnog ciklusa Drustva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa
stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugoroéne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obrafunavaju u dinarskoj
protivvrednosti deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi 1 rashodi nastali po osnovu
primene valutne klauzule evidentiraju se u okvirn bilansa uspeha kao finansijski prihodi,
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije
primenom stope rasta cena na malo,

Grupa visi isknjiZenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.

Obaveze iz posiovanja

Obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj
vrednosti.
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Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao
§to su goodwill, licence, radunovodstveni softveri i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoda
da ée u periodu duZem od jedne godine generisati ekonomske koristi v iznosu koji premaZuje

trodkove.

4 Goodwill

Goodwill (i negativni goodwill) nastaje pri akviziciji zavisnih druitava, povezanih drustava i
zajedni¢kih ulaganja.

Goodwill se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za trodkove obezvredenja. U sludaju
investicija u lica koja se konsoliduju po metodi kapitala, nabavna vrednost goodwill-a ukljutuje
se u nabavou vrednost investicije, i naknadni trofak obezvredenja ukljutuje se v sadasnju

vrednost investicije.

Grupa utvrduje nabavnu vrednost goodwill-a kao razliku izmedu vrednosti investicije Grupe u
zavisno drudtvo i dela korigovane neto imovine zavisnog druftva koji pripada Grupi. Kada je
ova razlika negativna {negativni goodwill), isti se priznaje u okviru bilansa uspeha.

/il Ostala nematerijalna ulaganja

Ostala nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon
podetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskaznju po nabavnoj vrednosti umanjencj za
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Naknadni tro¥kovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u
sludaju kada se mogu oéekivati buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni ednose.
Svi ostali trogkovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulagania poéinje od narednog meseca u odnosu na mesec u
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloZivo za upotrebu. Osnovicu za obraéun amortizacije Gini
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije
matetijalno znafajna, ne uzima se u obzir prilikom obrauna amortizacije, odnosno ne umanjuje
osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u
roku od pet godina, uz koriéenje amortizacione stope od 20%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izveitajnog
perioda i kada je to potrebno vi3i se njihova korekcija.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirana
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Podetno merenje nekretnina, postrojenja i
opreme vrii se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kodtanja. Nabavna vrednost ukljuduje izdatke
direktno pripisive nabavljenom sredstvu.
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Tzdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno
da ée buduée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Grupu i ako se izdaci za
to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine
gvidentirane su po nabavnoj vrednosti koju &ini faktura dobavljada uvedana za zavisne tro¥kove
nabavke i trofkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj rafunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Grupe
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Grupe. Ukoliko
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen
kao ni# od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeéa vrednost tog sredstva se
umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost ve¢a od neto prodajne
vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret

rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiZe direktno u korist ostalih prihoda,
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale

rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obralunava se po proporcionalnom metodu
primenom amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godi¥nfim iznosima u toku veka upotrebe.
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obrafunava kada se sredstva stave u
upotrebu, odnosno podev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene stope amortizacije u tekucem i prethodnom obradunskom periodu su:

Procenjeni vek Procenjeni vek

2011. trajanja u 2010. trajanja u
Opis % godinama % godinama
Gradevinski objekti 125-5% 20-80 1.25-5% 20- 80
Proizvodan oprema 7.5% - 15% 6.6-133 7.5% - 15% 6.6-133
Kompjuterska oprema 25% 4 25% 4
Motorna vozila 10% 16 10% 10
Namestaj i ostala
oprema 5-25% 4-20 5-25% 4-20

Qdredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa sli¥nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i promenama na koje
utife veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka
trajanja se preispituje na godi¥njem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znadajne
promene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine (zemljifte § zgrade) svrstavaju se u investicione nekreinine ako se drZe
radi poveéanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se kao
investicione nekretnine ako se kao takvo mo¥e posebno identifikovati, odnosno ako je njegov
najvedi deo dat u zakup, a beznadajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene delatnosti,
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Poletno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrii se po nabavnoj
vrednosti.

Naknadni izdaci koji se odnose na veé priznatu investicionu nekretninu uveéavaju vrednost te
investicione nekretnine, ako je verovatno da ¢e priliv buduéih ekonomskih koristi od
investicione nekretnine da bude veéi od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione
nekretnine. Svi ostali naknadni izdaci koii ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju
se na teret rashoda perioda u kome su nastali.

Nakon podetnog priznavanja investicione nekretnine se evidentiraju po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke usled obezvredenja.

Bioloska sredstva

Biologka sredstva se prikazuju po njihovoj fer vrednosti umanjenoj za trofkove prodaje, uz sve
prateée dobitke ili gubitke prikazane u bilansu uspeha. Troskovi prodaje ukljucuju sve troskove
oko prodaje sredstava, osim troskova transporta sredstva do prodajnog mesta.

Efekti promene fer vrednosti se evidentiraju u okvirn poveéanja vrednosti zaliha,

Biologka sredstva se najveéim delom odnose na vifegodiinje zasade - voénjak. Plodonosna
biologka sredstva su iskazana u okviru stalne imovine. Bioloska sredstva se u toku godine
evidentiraju po fer vrednosti kao i na dan bilansa stanja.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niZa,
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cene za trofkove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovadke robe &ini fakturna cena dobavljada uveéana za zavisne
trofkove nabavke. Obradun izlaza zaliha vr§i se po metodi prosecne ponderisane cene,

Tereéenjem ostalih rashoda vrdi se ispravka vrednosti zaliha robe u studajevima kada se oceni
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Osteéenc zalihe robe i
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Stalna sredstva namenjena prodaji

Sredstva (ili grupe koje se sastoje od sredstava i od obaveza) za koje se ofekuje da e se njihova
vrednost povratiti primarno kroz prodaju, a ne kroz dalju upotrebu, su klasifikovana kao da se
dr¥e radi prodaje. Pre Klasifikacije sredstva i obaveze su prerafunati u skladu sa politikama
Grupe. Nakon toga, sredstva se vode po niZoj od sadaSnje vrednosti i fer vrednosti umanjene za
trokove prodaje.




3.11.

3.12.

3.13.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Naknade zaposlenima

Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno sacijalno osiguranje

Grupa, u redovnom poslovanju, vrdi placanja dr¥avnim budZetima zemalja u kojima posluje u
korist svojih zaposlenih. Svi zaposleni Grupe su &lanovi drZavnog penzionog fonda. Ove
obaveze ukljutuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavea u iznosima koji se
obrafunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Grupa ima zakonsku obavezu da izvrsi
obustavu obradunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih 1 da za njihov radun izvi3i prenos
obustavljenih sredstava u korist odgovarajuéih drZavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih
i na teret poslodavca knjiZe se na teret tro¥kova u periodu na koji se odnose,

Dugoroéne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremning i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedina¥nim kolektivnim ugovorom o radu, Grupa je u obavezi da isplati
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto meseéne zarade koju je zaposleni
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se ispladuje otpremnina, a kaje pri tom ne mogu
biti manje od 3 proseéne meseSne bruto zarade isplaene u Republici Srbiji u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina.

Pored toga, Grupa mo¥e, na predlog sindikata, doneti odluku o isplati jubilamih nagrada

Obratun i iskazivanje dugoro&nih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrieno
je koriS¢enjem metoda sadadnje vrednosti buducih ofekivanih isplata, na osnovu obrafuna
aktuara. Buduéi da se radi o dugoronim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon
prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i trofkovi prethodne sluzbe priznaju se
u celini u periodu u kome nastanu, Grupa nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po
OVOm 0SNOVL.

Kratkorodna, placena odsustva

Akumulirana pladena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u
tekuéem periodu nisu iskoriSéena u potpunosti. Ofekivani troSkovi plaenih odsustava se
priznaju u iznosu kumuliranih neiskori¥éenih prava na dan bilansa, za koje se otekuje da ¢e biti
iskori¥éeni u narednom periodu. U sludaju neakumuliranog pladenog odsustva, obaveza ili
troSak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi.

Prema proceni rukovodstva Druftva, iznos kratkorodnih pladenih odsustava na dan 31,
decembra 2011, godine nije materijalno znadajan i shodno tome, Grupa nije izvriila
ukatkulisavanje navedenih obaveza na dan bilansa stanja.

Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Grupa ima pravnu ili stvarnu obavezu
nastalu kao rezultat pro§iih dogadaja i kada je verovatno da ée podmirenje obaveze zahtevati
odliv sredstava s ekonomskim koristima.

Kapital

Kapital Grupe obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivala {akcijski kapital), ostali
kapital, rezerve i akumulirani rezultat.
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Kapital Grupe obrazovan je iz ulo¥enih sredstava osnivada Grupe u novéanom obliku. Osnivad
ne mo¥e povladiti sredstva uloZena u osnovni kapital Grupe.

Prihodi
Prihodi od prodaje i pruZanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znadajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasni¥tva nad proizvodima i robom prenesu na kupea, Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenaj za odobrene popuste i porez na
dodatu vrednost.

Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obradunskom periodu u kome je usluga pruZena i
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prikodi od aktiviranja ulinaka

U okviru prihoda od aktiviranja udinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva i za sopstveni fransport
nabavke materijala i robe.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski
prihodi.

Prihodi od kamata se, u skladu sa naelom uwzroénosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji
se odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici od prodaje biolodkih sredstava, dobici po
osnovu prodaje dugerodnih hartija od vrednosti i ude§ca u kapitalu, dobici od prodaje materijala,
naplaéena otpisana potraZivanja, viskovi, prikodi po osnovu efekata ugovorene zadtite od rizika,
prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja, prihodi od
uskladivanja vrednosti imovine.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nadelu uzronosti prihoda i rashoda odnosno na
obradunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene sivaranjem prihoda od prodaje i ukljuduju
nabavnu vrednost prodate robe, trofkove zakupa prenosnih kapaciteta prilikom obavljanja
trgovine elektriénom energijom, trofkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, trofkove
amortizacije i usluge pruZene od strane tredih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove
kao §to su trodkovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali trodkovi
nastali u tekuéem obragunskom periodu.
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Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obradunatu na primijene kredite, koja se evidentira
u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nalelom uzrocnosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja 1 opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
biolozkih sredstava, gubici po osnovu prodaje udedéa u kapitalu pravnih lica, gubici od prodaje
materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaltite od rizika, rashodi po osnovu
direktnih otpisa potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine.

Porez na dobifak

Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava i placa u skladv sa odredbama Zakona o
porezu na dobit preduzeéa Republike Srbije i Republike Srpske. Tekuéi porez na dobitak
predstavlja iznos obradunat primenom propisane poreske stope od 10% odnosno 9% na
osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bilansu
kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon uskladivanja pritoda i rashoda na
nadin propisan poreskim zakonodavstvima Republike Srbije i Republike Srpske. Iznos ovako
utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i
poreskih podsticaja.

OdloZeni porez

OdloZeni poreski efekti obraunavaju se za sve privremene raziike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdens u skladu sa propisima o
rafunovodstvu Republike Srbije i Republike Srpske. VaZede poreske stope na dan bilansa stanja
ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odloZenog
poreza. Odlo¥ene poreske obaveze priznaju se u celini za sve oporezive privremene raziike.
OdloZena potreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike, kao i po osnovu
poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena
do kojeg je izvesno da ée postojati oporeziva dobit po osnova koje se preneti poreski gubitak i
poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekudéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljudeni su u neto dobitak perioda,
izuzev iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih

rezervi,
Zarada po akciji

Grupa izratunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akeiji. Osnovna zarada po akeiji
obradunava se delienjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obinih akcija
Grupe, ponderisanim prosednim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.
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3.18. Informacije po segmentima

4.1.

Segment poslovanja je komponenta Gru}ﬁe:

a) Koja se bavi poslovnim aktivnostima kojima moZe da ostvaruje prihode ili pravi rashode,

b) Cije poslovne rezultate redovno pregleda glavni organ upravljanja Grupe da bi doneo
odluke o resursima koji se dodeljuju tom segmentu i da bi ocenio njegove performanse i

¢) Zakoji su raspoloZive zasebne finansijske informacije.

Primarni izvedtajni segmenti Grupe su poslovni segmenti. Informacije o poslovnim segmentima
obelodanjene su u Napomeni 6.
UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Grupa je u svom redovnom poslovanju u razliditom obimu izloZena odredenim finansijskim
rizicima i to:

. Trzidnim rizicima,
. Riziku likvidnosti,
. Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZidta.

Trzidni rizik

(a)  Rizik od promene kursa stranih valuta

Grupa je izfoZena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proistide iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni
rizik nastaje u sludajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj

valuti #/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogude, Grupa minimizira devizni rizik
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.
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U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31, decembar 2011.

godine:

U hiljadama RSD BAM GBP UsD EUR RSD  Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.157 - - 108333 120.261  231.751
PotraZivanja 2.889 - - 6086705 383788 6.473.382
Kratkoroéni finansijski plasmani - - - 916.188 149.28F 1.065.469
Ostali dugorodni finansijski
plasmani - - - 267513 - 267913
Ostala potraZivanja 55314 - - - 460.155  515.469
Dati avansi 1.434 - - 4421231 142.021  4.564.686
Ukupno 62.794 - - 11.800.370 1.255.506 13.118.671
Kratkoro¢ne finansijske obaveze - - 485197 9.193.887 591.016 10.270.100
Obaveze iz poslovanja 1.058 1.978 - 1.613.654 541817 2.158.507
Dugorotne obaveze - - - 5.390.287 5.390.287
Ostale obaveze 27.875 - 3.94 113.803 151,944  297.566
Ukupno 28.933 1.978 489,141 16.311.631 1.284.777 18.116.460
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembar 2011, 33.861 (1.978) (489.141) (4.511.261) (29.271) (4.997.790)

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Drustva deviznom riziku na dan 31.. decembar 2010.

godine:

1 hiljadama RSD CHF BAM GBP  USD EUR RSD  Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti - 3.678 - 13.355 1.338479 386.661 1.742.173
Potrazivanja - 152.003 - - 3223262 1464493 4.839.758
Kratkoroéni finansijski

plasmani - - - - 156,140 887,562 1.043.702
Ostali dugoro¥ni

finansijski plasmani - - - - 4.804 - 4.804
Ostala potraZivanja - 136397 - - - 253134 389531
Dati avansi - - - - 7.731.464 206,287 7.937.751
Ukupno - 292078 - 13.355 12.454.149 2.762.698 15.957.719
Kratkoroéne finansijske

obaveze - - - - 13.752.296  450.808 14.203.104
Obaveze iz poslovanja 870 596.613 77067 15777 3.545.588 042651 4.809.206
Dugoroéne obaveze - - - - 1.304.326 - 1.304326
Ostale obaveze - - - - 88.230 492340  580.570
Ukupno 870  596.613 7.707 15.777 18.690.440 1.585.799 20.897.206
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembar

2010, (870) (304.535) (7.707) (2.422) (6.236.291) 1.612.338 (4.939.487)
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(b)  Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trZiSnih kamainih stopa
deluju na njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloZeno riziku
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljucujuéi investicije) i
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razligito vreme ili u razli¢itim iznosima.

U sledeéoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

2011. 2010.

Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 568.331 654.586
Finansijske obaveze (4.946.509) (3.551.249)
4,378,178 (2.896.663)

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva - -
Finansijske obaveze (10.638.651) (11.873.744)

(10.638.651) _ (11.873.744)

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistile prvenstveno iz obaveza po
osnovu primljenih kratkorognih i dugorofnih kredita od bapaka. Krediti su primljeni po
promenljivim kamatnim stopama i izlafu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom
2011, godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za
Euribor. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamainim stopama bila je izraZena u stranoj valuti
ili se radi o kreditu sa valutnom klauvzulom (EUR).

Grupa vrdi analizu izloFenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinami¢koj osnovi
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorofne
obaveze buduéi da one predstavljaju najznadajniju kamatonosnu pozicijn. Aktivnosti
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZi¥ne
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovinom strategijom Grupe.

Rizik likvidrosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa neée biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim
izvorima finansiranja sa stanovidta rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje
po razumnoj ceni u odgovarajuéem vremenskom okviru.

Grupa upravlja likvidno$¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeéa. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pradenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje
poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

» Kratkorognih i dugoroénih kredita i
¢ Akcijskog kapitala.
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Sledeéa tabela predstavlja ro¥nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,

na dan 31. decembra 2011. godine:

Do 3 meseca 1do5 Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca  do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 231.751 - - - 231.751
PotraZivanja 6.473.382 - - - 6,473.382
Kratkorodni finansijski plasmani 962.608 102.861 - - 1.065.469
Ostali dugoroéni finansijski - - 267913 - 267.913
Ostala potraZivanja 515.469 - - - 515.469
Dati avansi 4.564.686 - - - 4.564.686
Ukupno 12.747.897 102.861 - - 12.850.757
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 7.946.080 2.324.021 - - 10.270.100
Obaveze iz poslovanja 2.158.507 - - - 2.158.507
Dugoroéne obaveze - - 4665950 724337 5.390.287
QOstale obaveze 297.566 - - - 297.566
Ukupno 10.402.152 2324021 4.665.950 724337 18.116.460
Rotna neuskladenost

na dan 31. decembar 2011. 2.345.744  (2.221.160) (4.665.950) (724.337) (5.265.703)

Sledeéa tabela predstavlja rotnost dospeda sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,

na dan 31. decembra 2010. godine:

Do 3 meseca Tdo$s Preko 5

] hiljadama RSD 3 meseca do I godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.742.173 - - - 1.742.173
Potrazivanja 4.839.758 - - - 4.839.738
Kratkoroéni finansijski plasmani 685,141 358.562 - - 1.043.762
Ostali dugoro&ni finansijski plasmani - - 4.804 - 4.804
Ostala potraZivanja 389.531 - - - 389.531
Dati avansi 7.937.751 - - - 7937751
Ukupno 15.594.354 358,562 43804 - 159357.719%
Kratkorotne finansijske obaveze 2.167.481 12.035.623 - - 14203104
Obaveze iz poslovanja 4.809.206 - - - 4.809.206
Dugorotne obaveze - - 625397 678.929 1.304.326
Ostale obaveze 580.570 - - - 580.570
Ukupno 7.557.257 12.035.623 625397 678929 20.897.206
Raéna neuskladenest

na dan 31. decembar 2019. 8.037.097 (11.677.062) (620.593) (678.929) (4.939.487)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kadnjenja klijenata ili
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvensiveno vezuje za
izloZenost Grupe po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih i fizi¢kih

lica i preuzetih obaveza.
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Grupa je izlo¥ena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slufaju neblagoviemenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda Rukovodstvo
smatra da Grupa ima limitiranu izloZenost kreditnom riziku usled toga $to najveéi obim
transakcija obavlja sa povezanim pravnim licima.

Na dan 31. decembar 2011, godine Grupa raspolaZe gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u
ukupnom iznosu od RSD 231.751 hiljada (31. decembar 2010. godine: RSD) 1.742.173 hiljada),
§to po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih
sredstava.

Drugtvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima
prema svojim zavisnim ili pridruZenim druftvima i drugim pravnim licima. Na dan 31.
decembar 2011. godine postoji izloZenost Drudtva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa v
iznosu RSD 2.309.243 hiljada (napomena 33(b)). '

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izlo¥enost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po
geografskim regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Kupci u zemlji 332.933 1.375.523
Kupoi u inostranstva
« Evro zona 3.149.686 2.370.983
* Ostali 2.898.691 977.477
Ukupno 6.381.310 4.723.265

Ispravka vrednosti

Starosna struktura potraZivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 2011, 2011, 2010. 2010.
Nedospela potraZivanja 2.802.198 - 364.414 -
Docnja od 0 do 30 dana 656.397 - 3.368.047 -
Docnja od 31 do 90 dana 1.125.554 - 872.537 -
Docnja od 91 do 180 dana 1.231.380 - 68.139 -
Docnja od 181 do 365 dana 502,177 - 39.791 -
Docnja preko 365 dana 88.003 (24.399) 37.859 (27.522)
Ukupno 6.405.709 (24.399) 4.750.787 (27.522)

Najvedi iznos potraZivanja starijih od 180 dana se odnosi na potraZivanja od povezanih pravnih
lica.
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Promene na ispravei vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Stanje 1. Januara 27.522 25.189
Povedanja 5.900 37.475
Smanjenja (7.197) -
Otpisi (1.826) (35.142)
Stanje 31. decembar 24.399 27.522

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo oluvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranidenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kake bi oluvalo optimalnu strukturu
kapitala sa ciljem da smanji troikove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi
ofuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Grupa moZe da razmotri sledeée opcije:
korekeija isplata dividendi akcionarima, vradanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija
ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izradunava kao odnos neto
dugovanja Grupe 1 njegovog ukupnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine, koeficijent zaduZenosti Grupe bio je kao &to sledi:

2011, 2010.
Ukupne finansijske obaveze 15.747.616 15.507.430
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (231.751) (1.742.173)
Neto dugovanje 15.515.865 13.765.257
Ukupan kapital 4.198.831 4.401.068
Koeficijent zaduZenosti 3,70 3,13

4,5 Pravicna (fer) vrednost

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za
koju postoje zvaniéne trZiine informacije i kada se praviéna vrednost znafajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti, U Republici Srbiji i Republici Srpskoj ne postoji doveljno trZiinog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine 1 prodaje potraZivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, poSto zvanitne trZidne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga,
praviénu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZidta. Rukovodstvo
Grupe vrdi procenu rizika i u slhuiéajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u
poslovnim knjigama neée biti realizovana vrdi ispravku vrednosti,

Rukovodstvo Grupe smaira da iznosi u priloZenim finansijskim izvestajima odraZavaju vrednost
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.
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PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD 2011, 2010,

Domacde triste

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.142.133 883.09%

Prihodi od prodaje robe 1.285.320 6.476.776
2.427.453 7.359.875

Inostrane triste

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 274,959 639.025

Prihodi od prodaje robe 14.191.870 17.055.034

14.466.829 17.694.059

Ukupno 16.894.282 25.053.934

Od ukupnog iznosa prihoda od prodaje robe na inostranom trZitu, RSD 7.592.330 hiljada
(2010: RSD 8.039.774 hiljada) se odnosi na prihode od prodaje robe povezanim pravnim licima
(napomena 32).

IZVESTAJ PO SEGMENTIMA

Informacije o segmentima Grupe su prezentirane u vezi sa poslovnim segmentima Grupe.
Primarni segmenti su poslovni segmenti, bazirani na internim strukturama upravljanja i

izvestavanja u Grupi.

Sredstva i obaveze po segmentima sadr¥e one stavke koje se odnose na te segmente, kao i one
stavke koje su se mogle razumno alocirati na pojedine segmente, ako postoje.

Grupa se sastoji od sledeéih osnovnih poslovnih segmenata:

. Trgovina elektriénom energijom
. Agrar — gajenje voca
. Proizvodnja parnih kotlova
Nekretnine
Ostalo

Informacije koje se odnose na rezultat svakog poslovnog segmenta date su u nastavku.
Poslovanje segmenata se prati na osnovu poslovnog rezultata svakog pojedinalnog segmenta.
Poslovni rezultat se koristi kao pokazatelj poslovanja svakog segmenta, jer rukovodstvo Grupe
veruje da je to najbolji pokazatelj uspe$nosti segmenta u poredenju sa drugim druétvima koja
posluju u okviru iste privredne grane.




Prihodi od prodaje po poslovnim segmentima

Eksterna prodaja

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene vz finansijske izve§taje

Interna prodaja Ukupno

U hiljadama RSD 2011 2010

2011 2010 2011 2010

Trgovina elekiriCnom

energijom 15.330.339 23.390.127

2.075.695 4.708.709 17.406.034 28.098.836

Agrar 115.012 2.054 - - 115.012 2.054
Proizvodnja pamnih kotlova 956,257 1.404.886 - i%0 956.257 1.405.076
Nekretnine 10.158 15.466 - - 10.158 -
Ostalo 482.516  241.401 5218  20.644 487.734 277.511

Ukupno za sve segmente
Eliminacije
Konsolidovani prihodi

18.975.195 29.783.477
(2.080.513) (4.729.543)
16.894.282 25.033.934

Rezuliat po poslovrim segmentima

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Trgovina elekiriénom energijom 317.379 1.001.154
Agrar 6.097  (75.36%8)
Proizvodnja parnih kotlova (112.058)  (75.136)
Nekretnine (195.941) (636.371)
Ostalo 127.114  (44.140)
Ukupno za sve segmente 142.591 170.139
Dobitak pre poreza 142.591 170.139
Porez na dobit {120.348) (108.211)
QdloZeni poreski (rashodi)prihodi perioda 1.322 {295)
Neto dobitak 23.565 61.633

Prihodi i rezultati prikazani u prethodnim tabelama predstavljaju prihode generisane od prodaje
eksternim kupcima. Prihodi izmedu segmenata su eliminisani,
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Sredstva i obaveze po poslovnim segmentima

Sredstva Obaveze

31. decembar 31, decembar 31. decembar 31. decembar
UJ hiljadama RSD 2011 2010 2011 201¢
Trgovina elektriénom energijom 18.391.867 23.045.969 13.521.563 18.156.076
Agrar 1.708.719 1.133.437 1.579.011 1.005.827
Proizvodnja parnih kotlova 2.620.000 2.548.409 2.131.128 1.807.785
Nekretnine 5.510.458 7.413.208 3.914.114 4.091.088
Ostalo 250.304 363.506 84.889 294.095
Ukupno za sve segmente 28.481,348 34504529 21230705  25.358.871
Eliminacije (5.991.236) (9.064.544) (2.852.195) (4.319.954)
Konsolidovano 22.490.112 25439985 18.378.510 21.038.917

U cilju praéenja rezultata segmenata i alokacije adekvatnih resursa izmedu segmenata, ukupna
sredstva i obaveze su alocirane na izve§tajne segmente. Alokacija sredstava i obaveza izvriena
Jje na osnovu pripadnosti svakom segment ponaosob.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Prihodi od zakupnina 68.981 28.793
Prihodi od donacija, subvencija i premija 4.811 -
Ostali poslovni prihodi 876.456  1.638.760
Ukupno 950.248  1.667.553

Od ukupnog iznosa ostalih poslovnih prihoda RSD 861.672 hiljada (2010: RSD 1.274.0035
hiljada} se odnose na prihode od povezanih pravnih lica po osnovu konsultantskih usluga koje
su definisane sporazumima o pruZanju menadzment usluga koje obuhvataju ushuge podrike u
procesu pronalaZenja novih posiovnih moguénosti i zakljuCivanje kupoprodajnih ugovora,
usluge podrike u pregovaranju ugovorenih uslova kupoprodajnih ugovora, uspostavljanje
odnosa sa prekograniénim partnerima sa ciljem omogudavanja pristupa prenosnim sistemima
elektriéne energije i sliéno (napomena 32}.

TROSKOVI MATERIJALA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Tro¥kovi materijala za izradu 402.773 498.843
TroZkovi goriva i energije 16.414 12.750
Trogkovi reZijskog materijala 57.810 51.768

Ukupno 476,997 563.361
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TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Trogkovi bruto zarada 546.451 512.818
Trogkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na

teret poslodavea 86.236 84,672
Trogkovi naknade po ugovorima o delu 5332 19.941
TroSkovi naknade po autorskim ugovorima 15.149 16.889
Trotkovi naknade &lanovima upravnog i nadzormog odbora 20.427 13.634
Ostali li¢ni rashodi 112.629 129.077
Ukupno 786.224 777.031

Od ukupnog iznosa ostalih li¥nih rashoda RSD 53.788 hiljada (2010: RSD 95.669 hiljada) se
odnosi na troskove sluZbenog puta u inostranstvo,

TROSKOVI AMORTIZACLJE I REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2011, 20140.
Trofkovi amortizacije: 158462 147.336
TroSkovi rezervisanja za:

- naknade i druge beneficije zaposlenih 1.735 7.800
- opravke u garantnom roku 7.012 -
- sudske sporove 11.006 -
Ukupno 19.733 7.800

Ukupno 178.215 155.136
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1L OSTALI POSLOVNI RASHODI

1J hiljadama RSD 2011, 2010.
Zakup prenosnih kapaciteta prilikom obavljanja trgovine

elektriénom energijom 805.41% 845.593
Trodkovi ustuga na izradi uinaka 99.859 213.613
Troskovi transportnih usluga 20.185 40.657
Tro$kovi usluga odrZavanja 24.253 17.463
Trogkovi zakupnina poslovnog prostora 52.501 54.255
Troskovi sajmova - 491
Troskovi reklame i propagande 12.537 9.103
Troskovi ostalih usluga 91.412 64.902
Kontinuirano Suvanje rezervi elektri¢ne struje f shage 36.820 212.778
Tro3kovi konsultantskuh usluga 78.322 47.212
Trogkovi advokatskih usluga 32457 49.672
Tro8kovi neproizvodnih usluga 51.097 120.799
Trodkovi reprezentacije 23.433 24.338
Trogkovi premije osiguranja 11.575 12.056
Tro¥kovi platnog prometa 109.930 102.1063
Troskovi &lanarina 6,278 3.855
Tro$kovi poreza i doprinosa 73.401 73.683
Troskovi donacije - 11.643
Ostali nematerijalni tro8kovi 83.401 123.064
Ukupne 1.621.880 2.027.220

Od ukupnog iznosa tro¥kova zakupa prenosnih kapaciteta prilikom obavljanja trgovine
elektriénom energijom, RSD 119.600 hiljada se odnosi na trolkove zakupa kapaciteta od
povezanog pravnog lica Rudnap Bugarska.

FINANSIISKI PRTHODI I RASHODI

1J hiljadama RSD 2011. 2010.
Finansijski prihodi

Prihodi od kamata 94.874 50.698
Pozitivne kursne razlike 2,133,288 783.524
Prihodi po osnovu efekata valuine klauzule 7.923 60.938
Qstali finansijski prihodi 36.524 8i.287
Ukupne 2.272.609 976.447
Finansijski rashodi

Rashodi kamata 1.119.489 704.909
Negativne kursne razlike 2.277.588 769.852
Rashodi po osnovu negativnih efekata valutne klauzule 7.702 384.939
QOstali finansijski rashodi 12.584 -
Ukupno 3.417.363 1.859.704

Nete finansijski prikodi/(rashodi} (1.144.754) (883.253)
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OSTALI PRIHODI I RASHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010,

Ostali prihodi

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina,

postrojenja i opreme 4.329 2219

Dobici od prodaje ugeséa u kapitalu i dugoroénih hartija od

vrednosti 1.331.522 3.012

Napladena otpisana potraZivanja 7.197 249307

Prihodi od smanjenja obaveza 10.187 136.261

Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i

kratkoroénih finansijskih plasmana - 502

QOstali nepomenuti prihodi 707.792 43.798

Ukupno 2.061.026 435.099

Ostali rashodi

Gubici na osnovu prodaje osnovnih sredstava 3.609 343

Manjkovi 6.375 40

Rashodi po osnovu direkinog otpisa potraZivanja 85.475 20,732

Obezvredenje potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih

plasmana 1.570 37475

Obezvredenje zaliha - 14.337

Ostali rashodi 33318 30.829

Ukupno 128.793 103.756
1.932.233 331.343

Neto ostali prihodifrashodi)

Dobici od prodaje uéeiéa se odnose na dobitke ostvarene po osnovu prodaje udedéa u drudtvima
KMKM d.o.0., Beograd (RSD 251,989 hiljada) i Meter&Control d.o.0., Beograd (RSD

1.079.534 hiljada).

Od ukupnog iznosa ostalih nepomenutik prihoda, RSD 665.751 hiljada se odnosi na prihode po
osnovu sporazuma o regulisanju medusobnih potraZivanja i obaveza sa druStvom Pluto
International Co Ltd. Grupa je u periodu 2007 — 2010 godina zakljucila viSc ugovora o
kupoprodaji elektridne energije po osnovu kojih su vriene uplate avansa. Pluio International Co
Ltd nije izvr¥io isporuke elekiriéne energije te je sporazumom o regulisanju medusobnih
potraZivanja i obaveza dogovorena isplata kompenzacija u iznosu od RSD 665,751 hiljada.
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POREZ NA DOBITAK

a)  Komponente poreza na dobitak

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveSiaje

U hiljadama RSD 2011. 2010.

Tekuéi poreski rashod 120.348 108.211

OdloZeni poreski (prihod)/rashod (1.322) 295

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda 119.026 108.506

b)  UsaglaSavanje efektiviie poreske stope

{J hiljadama RSD 2011, 2010.

Dobitak pre oporezivanja 142.591 170.139

Qbradunati porez po stopi od 10% 14.259 17.014

UsaglaZavanje efektivne poreske stope

Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreskom.

bilansu 2.573 10.445

[skori&ceni poreski krediti i gubici (12.556) (619)

Osnovna sredstva koja nisu ukljuéena u poresku

amortizaciju 657 (1.863)

Nepriznati poreski gubitak 3.501 80.187

Kapitalni dobitak 116.935 109

Ostalo (6.343) 3.233

Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha —

poreski prihod/(rashod) 119.026 108.506
83,5% 63,8%

Efektivna poreska stopa
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene wz finansijske izveSiagje

INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na investicionim nekretninama su prikazane u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Nabavna vrednost
Podetno stanje 3.199.835 3.362.635
Prenos sa osnovnih sredstava (napomena 15) 29.460 23.410
Prenos na stalna sredstva namenjena prodaji - {186.846)
Ostalo (9.235) 636
Stanje na dan 31. decembra 3.220.060 3.199.835
Ispravka vrednosti
Stanje 1. Januara 7.768 7.445
Amortizacija - 288
QOstalo - 35
Stanje na dan 31. decembra 7.768 7.768
Sadadnja vrednost na dan 31. decembra ) 3,212.292 3.192.067

Investicione nekretnine u vrednosti RSD 3.177.015 hiljada odnose na zemljisne parcele koje se
nalaze u Dobanovcima, koje su kupovane u periodu 2007. do 2010. godine i nad kojim Grupa
ima upisano vlasnidtvo. Kao sredstvo obezbedenja kredita od banaka Eurobank EFG Limited,
Cyprus, Alpha Bank S.A., London i Pireaus Bank S.A., London, nad ovim investicionim
nekretninama je uspostavijena hipoteka prvog reda u korist banke Eurobank EFG a.d,, Beograd.

Osim gore pomemutih investicionih nekretnina, neotpisana vrednost investicionih nekretnina
Grupe nad kojima je uspostavijena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate drugih kredita
odobrenih od strane Eurobank EFG i Pireus banke iznosi RSD 21.424 hiljada.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Udeséa u kapitalu ostalih pravnih lica i banaka

UJ hiljadama RSD 2011. 2010.
Rudex London, Engleska 10.077 10.077
Rudnap International, Francuska 2.409 2.409
Ruslakk Trade Rent, Beograd 1.503 1.503
Giralia Resources, Sejseli 366 366
Ute¥céa u kapitalu banaka u stefaju 6.908 6.908
Jubmes banka a.d. Beograd 1.323 1.323
Ostalo 1.985 2.299

Ukupno 24,571 24.885
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveSiafe

Ispravka vrednosti uce§éa u kapitalu

Ispravka vrednosti ude$éa u kapitalu povezanih pravnih lica (12.486) (12.486)
Ispravka vrednosti u¢eféa u kapitalu banaka (6.909) (6.909)
Ukupno (19.395) - {19.395)
Stanje na dan 31. Decembra 5.177 5.490

Ostali dugorodni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dugoroéni stambeni krediti 4.464 9.378
Pugorodno orodeni depoziti 267.913 4.804
Ukupno 272.377 14,182

Od ukupnog iznosa dugoroéno oro&enih depozita RSD 261.602 hiljada se odnosi na namenski
oroteni depozit kod Komercijalne Banke A.D. Banja Luka u cilju obezbedenja bankarske
garancije koju je Grupa dobila od banke u iznosu od RSD 889,882 hiljada.

ZALIHE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Materijal 129.965 170.143
Rezervni delovi 47.881 -
Minus: [spravka vrednosti (90.501) (44.329)
Nedovriena proizvodnja 28.409 328.815
Gotovi proizvodi 7.325 9.732
Roba 6.824 5.977
Dati avansi _ 4,968.881 8.296.247
Minus; Ispravka vrednosti (404.195) (358.496)
Stanje na dan 31, Decembra 4.694.659 8.408.689

Od ukupnog iznosa datih avansa RSD 4.432.564 hiljada (3. decembar 2010, godine: RSD
4.639.980 hiljada) se odnosi na avanse za kupovinu elekiriéne energije date povezanim pravnim
licima (napomena 32).

STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

Stalna sredstva namenjena prodaji se u celini odnose na delove zemljifta koje se nalazi u
Dobanovcima koje je eksproprisanc po odluct o ekspropirjaciji zemljita od strane Odeljenja za
imovinsko-pravne poslove opétine Surdin. Prema navedenoj odhuci, zemljidte je eksproprisano u
korist Republike Srbije za potrebe javnog preduzeca ,,JP Putevi Srbije™ iz Beograda i izgradnje
autoputa E-75 na relaciji Batajnica — Dobanoveci.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveiaje

Rukovodstvo Grupe ocenjuje da dée po ovom osnovu ostvariti nadoknadu za eksproprisano
zemliiste koja ¢e biti jednaka ili e biti iznad vrednosti koja se nalazi u bilansima Grupe na dan

31.decembar 2011.godine.

POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD 2011. 20140,

Potrazivanja po esnova prodaje

Kupci u zemlji 332933 1.375.523
Kupci u inostranstvu 4.344.472 3.375.265
Minus: Ispravka vrednosti (24.399) (27.522)
Ukupno 4.653.223 4.723.265

Ostala potrazivanja iz poslovanja

PotraZivanja iz specifiénih poslova (napomena 13) 1.728.087 -
Sumnjiva i sporna potraZivanja - 77411
Potra¥ivanja za kamatu i dividende 82.198 111.761
PotraZivanja po osnovu pretplaéenih ostalih poreza i

doprinosa 1.404 2.000
PotraZivanja od zaposlenih 1.988 1.812
Ostala tekuda potraZivanja 6.482

Minus: Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja - (76.491)
Saldo na dan 31. Decembra 6.473.382 4.839.758
PotraZivanja za viSe pladen porez na dobitak 4.768 -
Saldo na dan 31. Decembra 6.478.149 4.839.758

Na dan 31. decembra 2011, godine, iznos potraZivanja Grupe nad kojima je uspostavijena
hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita iznosi RSD 753.924 hiljada (31. Decembar
2016. godine: RSD 190.272 hiljada).

Potraivanja iz specifi¥nih poslova se odnose na potraZivanja nastala po osnovu prodaje ufeica
u drustvu Meter&Control d.o.o., Beograd i potraZivanja na ime naknade $tete od drudtva Pluto
International Co Ltd {(napomena 13).

Od ukupnog iznosa potraZivanja po osnovu prodaje RSD 3.786.015 hiljada (31. Decembar
2010, godine: RSD 2.147.616 hiljada) se odnosi na potraZivanja od povezanih pravnih lica

{napomena 32).
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KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene vz finansijske izveiaje

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Kratkorodni zajmovi u zemlji
Team doo, Sremska Mitrovica 301.181 183.803
Rudnap Group - Meter& Control d.o.o., Beograd 212,725 -
Universal Holding a.d., Beograd - 131.873
Incognito doo, Beograd 13.156 10.000
KMKM doo, Beograd 65.955 75313
MK Commerce doo, Novi Sad 130.000 130.000
Evolucija 104.168 326.312
EMI Group - 94,948
City Properties 74.124 -
Singidunum Buildings doo, Beograd 1.360 1.372
Depoziti kod poslovnih banaka 134.661 27.300
Ostalo 28.137 62.781
1.065.469 1.043.702

Stanje na dan 31. decembra

Grupa je u toku godine odobravala kratkoroéne ostalim pravnim licima sa rokom dospeca do
godinu dana. Pozajmice se odobravaju po fiksnim kamatnim stopama u rasponu od 8% do 12%,

kao i beskamatne pozajmice.

Od ukupnog iznosa depozita kod poslovnih banaka, RSD 102.861 hiljada se u odnosi na
orofene depozite kod Eurobank EFG a.d.,; Beograd, sa kamatnom stopomn od 5% na godidnjem
nivou, Ova sredstva su deponovana na ime obezbedenja obaveza po osnovu kredita 1 nad njima

je formirana zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI 1 GOTOVINA

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Tekuéi radun

U/ dinarima 74.526 390.316

U stranoj valuti 112.760 123.300

Blagajna 152 24

Ostala novéana sredstva 44314 1,228.533

231.751 1.742.173

Stanje na dan 31. decembra

Od ukupanog iznosa gotovine i gotovinskih elemenata, RSD 105.381 hiljada je pod zalogom po

osnovu obezbedenja obaveza prema kreditorima.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
PDV u prim{jenim fakturama 114.928 434
PotraZivanja za vie placen porez na dodatu vrednost 11.341 198.972
Razgranifene kursne razlike 55.645 68.786
PotraZivanja za nefakturisan prihod 355418 3.964
Razgranideni porez na dodatu vrednost 25.856 ¥71.561
Ostalo 7.926 14.600
Stanje na dan 31. decembra 571.114 458.317

PotraZivanja za nefakfurisani prihod se odnose na ukalkulisane prihode po osnovu stepena
zavrienosti projekata vezanih za proizvodnju parnih kotlova.

AKCIJSKI KAPITAL

Akeijski kapital Grupe se u celini odnosi na obiéne akcije. Na dan 31. decembra 2011. godine,
akcijski kapital se sastoji od 1.379.600 obi¢nih akcija, pojedinatne nominalne vrednosti od 540
RSD. Sve emitovane akeije su u potpunosti upladene.

Veéinski vlasnik Drudtva je Altaria Limited sa 100% akcija i prava glasa.

Struktura akcijskog kapitala na dan 31, decembra 2011, godine je sledeca:

Broj U hiljadama Pravo
Akcionar akcija RSD glasa
Altaria Research Limited, Cyprus 1.379.600 744.984 100.0%
Ukupno 1.379.600 744,984 100.0%

Grupa je tokom godine izvriila usagladenje potraZivanja i obaveza sa povezanim pravnim licem
Rudnap Srl, Rumunija. Efekiti usagla$enja u iznosu od RSD 210.164 hiljada su evidentirani kao
umanjenje nerasporedene dobiti jer se odnose na ranije periode.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Struktura dugoro&nih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD 2011 2010.
Ostala rezervisanja 1.339 -
Rezervisanja za olpremnine 30.146 28.984
Rezervisanja za sudske sporove 11.006 -
Stanje dan 31, decembra 42.491 23.984

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade formirana su na bazi izveStaja nezavisnog
aktuara i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti oéekivanih buduéih isplata.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

DUGOROCNI KREDITI
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dugoroéni krediti od banaka 5.910.729 4.683.968
Minus: Tekuda dospeca dugoroénih obaveza
- dugoroéni krediti od banaka (522.928) {3.388.139)
Stanje na dan 31. decembra 5.387.801 1.295.829
Dugoroéne kredite &ine:
Odobren
iznos u EUR 20611.
Naziv banke
Unicredit Banka 5.000.000 523.925
Banca Intesa 5.006.000 506.327
Hypo Banka 4.900.000 514279
Eurobank EFG Cyprus Limited 8.753.301 915.953
Alpha Bank SA 8.753.301 915.953
Piracus Bank SA 8.753.301 915.953
Komercijalna banka 10.468.286 1.095.411
5.387.801

Dugoroéni krediti su odobreni DruStvu sa rokovima otplate do 2020. godine, uz kamatne stope u

rasponu od 2,5% do 9,18% na godidnjem nivou.

Dugoroéni kredit koji je odobren druftvu Singidunum-Buildings d.c.0., Beograd jednim
ugovorom sa tri banke (Eurobank EFG Cyprus Limited, Alpha Bank SA i Pireus Bank SA),
datiranim 3, jula 2009, godine dospeva u celosti u junu 2013 .godine.

Ugovorom © kreditu su predvidene posebne ugovome odredbe (“debt covenants™) koje
obavezuju drustvo Singidunum-Buildings d.o.0., Beograd da ostane ispod definisanih granica za

sledede racio brojeve:

. Loan to Value Ratio (LTV): Odnos ukupnih kreditnih obaveza umanjenih za iznos
depozita kod banaka ne sme da premadi 55% trZisne vrednosti zemljita (investicionih

nekretnina)

. Debt to Equity Ratio: Odnos ukupnog duga i sopstvenog kapitala ne sme da premasi 1.2

(D/E ratio > 1.2)
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

U slufaju prekoradenja ovih ugovornih odredbi, banke mogu ceo kredit proglasiti dospelim i
aktivirati sredstva obezbedenja.

Na dan 31.decembra 2010.godine, druftvo Singidunum-Buildings d.c.o., Beograd nije bilo
ispunilo jednu od ugovornih odredbi i ceo kredit je reklasifikovan na kratkorogne finansijske

obaveze,

Tokom 2011. godine, matino drudtvo je izvriilo dokapitalizaciju u iznosu od RSD 430,948
hiljada i deponovalo sredstva na radun Eurobank EFG a.d., Beograd i na taj naéin ispunilo
uslove iz ugovora o kreditu, Kako ceo kredit dospeva 2013. godine, na dan 31. decembra 2011.
dodine, evidentiran je u okviru dugoroénih obaveza.

Dospeée dugoroénih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine je prikazano u
sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Period otplate
Do 1 godine 522.928 3.388.139
0d 1 do 5 godina 4.663.464 616.900
Preko 5 godina 724.337 678.929
Ukapno 5.910.729 4.683.968

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hilladama RSD 2011, 2010.
Tekuée dospeée dugoroénih kredita (napomena 25) 522928 3.388.139
Tekuée dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga 1.366 3.965
Kratkoroéni krediti od banaka 9.650.777 10.615.966
Kratkoroéne pozajmice od drugih pravnih lica 74.910 154.795
Obaveze prema drZavnim organima 20.119 40.239
Stanje na dan 31. decembra 10.270.106 14.203.104

Kratkorocni bankarski krediti se odnose finansijske obaveze prema domadim poslovaim
bankama sa rokom dospeéa do godinu dana uz kamatne stope u rasponu od 4.40% do 24% na
godignjem nivou.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvetaje

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2911. 2010,
Dobavljadi u zemlji 283.075 416.709
Dobavljagi u inostranstvu 1.649.859 3.327.925
Primljeni avansi za proizvode i usluge 210.176 1.044.312
Ostale obaveze 14.513 3.862
Obaveze iz specifiénih poslova 885 16.398
Stanje na dan 31. decembra 2.158.507 4.809.206

Od ukupnog iznosa dobavlja%a u inostranstvu RSD 1.383.311 hiljada (31. decembar 2010.
godine: RSD 2.520.484 hiljada) se odnosi na obaveze iz poslovanja prema povezanim pravnim

licima {napomena 32),

28. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2610.
Obaveze za bruto zarade 30.397 100.159
Obaveze za doprinose na zarade 1 naknade zarada na teret

poslodavca 32339 43,093
Obaveze po osnovu kamata i trofkova finansiranja 107.007 88.230
Ostale obaveze 15.362 5.938
Stanje na dan 31. decembra 185.103 - 237.420

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 OSTALIH JAVNIH

PRIHODA 1 PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Obaveze za porez na dodatu vrednost 18.029 84.807
Obaveze za poreze, carine i druge daZbine 37471 189.789
Unapred obradunati trofkovi 50.408 53.709
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine 6.554 14.845

343.150

Stanje na dan 31. decembra 112.463
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VANBILANSNA EVIDENCLIA

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

1J hiljadama RSD 2011. 2010.
IsknjiZena potraZivanija iz ranijih perioda 417.580 417.580
Izdati avali ' 654.042 -
Primljene garancije 455,590 1.182.858
Jemstva u korist povezanih i drugth pravnih lica

(napomena 33 (b)) 512.638 2.993.549
Stanje na dan 31. decembra 2.039.850 4.593.987
ZARADA PO AKCIN

U hiijadama RSD 2011. 2010,
Neto dobitak 23.565 61.633
Prosetan ponderisani broj akcija (u dinarima) 1.379.600 1.379.600
Zarada po akciji (u RSD) 17,08 44,67

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim lcima.
Grupa pruZa usluge povezanim pravnim licima i istovremenc je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Grupe i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovormoj osnovi i po

trzi$nim wvslovima.

Transakcije sa povezanim licima prikazane su u slede¢oj tabeli:

PotraZivanja od kupaca

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Rudnap Energija doo, Zagreb 1.418.917 1.036.577
Rudnap DOEL, Makedonija 303.770 586.889
Kft Rudnap, Madarska - 524.004
Rudnap Srl, Rumunija 756.652 -
Rudnap Bugarska 39.709 -
Rudnap Energy Ltd, Kipar 1.246.967 -
Singidunum-Buildings doo, Beograd - 1R
PIMA doo, Beograd - 28

3.786.015 2.147.616

Ukupno




Kratkorotni zajmovi

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvesiaje

UJ hiljadama RSD 2011. 2610.
KMKM doo, Beograd - 75.313
Ruslakk Trade Rent doo,Beograd 1.810 1.815
Singidunum Baildings doo, Beograd 1.361 1.372
Ukupno 3.170 78.500
Potrazivanja za date avanse
U hiljadama RSD 2011. 2016.
Rudnap Energija doo, Zagreb - 200.556
Kft Rudnap, Madarska - 170.615
Rudnap Srl, Rumunija 666.089 3.272.929
Rudnap Montenegro, Crna Gora - 3.268
Rudnap Bugarska 3.286.636 192.211
Rudnap Energy Ltd, Kipar 470.839 530.401
Ukupno 4.423.564 4.639.980
Obaveze za primljene avanse
U hiljadama RSD 2011. 2016.
Kft Rudnap, Madarska - 447.304
Rudnap Srl, Remunija - 152.528
Rudnap Energy Ltd, Kipar - 166.739
Ukupno 766.571
Obaveze prema dobavljaima
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rudnap Energija doo, Zagreb 42.584 2.080.349
Rudnap Montenegro, Crna Gora - 1.582
Rudnap Group Bulgaria 124.980 95.256
Rudnap DOEL, Makedonija 833.344 343.296
Rudnap Srl, Rumunija 379.487 -
Rudnap Energy Ltd, Kipar 716 -
1.383.311 2.520.484

Ukuapno




33.

Rudnap Group A.D., Beograd
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b) Bilans uspeha

Prihodi od prodaje

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rudnap Energy Lid, Kipar 3.951.337 -
Rudnap Energija doo, Zagreb 2.091.625 1.785.625
Kft Rudnap, Madarska - 4,047,501
Rudnap Srl, Rumunija 240,001 637.512
Rudnap DOEL, Makedonija 1.212.699 1.319.647
Rudnap Bugarska 89.656 -
PIMA doo, Beograd - 249.222
Singidunum-Buildings doo, Beograd - 267
Ostali 7.012 -
Ukupno 7.592.330 8.039.774

Prihodi od pruZanja konsultantskih usluga

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rudnap Srl, Rumunija 819.654 292481
Rudnap Energija doo, Zagreb 42.018 154.859
Kit Rudrap, Madarska - 816.665
Ukupno 861.672 1.274.005
) Naknade rakovodstvu

Tokom 2011. godine Grupa je isplatila naknade rukovodstvu koje ukljuéuje €lanove Upravnog
odbora, direlkdore i druge rukovodioce u bruto iznosu od RSD 138.518 hiljada (2010. godine:
RSD 67.938 hiljada). Rukovodstve &ini uZe rukovodstve Grupe kao i neposredni rukovodioci
odeljenja i sektora svakog drutva unutar Grupe,

POTENCIJALNE OBAVEZE
a} Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Grupa je ukljudena u veéi broj sudskih sporova koji proistitu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tidu radnih
odnosa, a koja se refavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Grupa procenjuje
verovatnoéu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja
informacija koje ukljuéuju obaveitenja, poravnanja, procene od stranc pravnog scktora,
dostupne cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo, Rezervisanje za sudske sporove se formira kada
je verovatno da postoji obaveza &iji se iznos moZe pouzdano proceniti paZljivom analizom.
Potrebno rezervisanje se moZe promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih
informacija.




Rudnap Group A.D., Beograd
Napemene uz finansijske izvefiaje

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterjjume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoéa odliva resursa koji sadrZe ekonomske koristi veoma
mala,

Vrednost sporova koji se vode protiv Grupe

Nadan 31, decembra 2011, godine Grupa se javlja kao tuZena strana u odredenom broju sudskih
sporova. Ukupno procenjeni iznos tuZbenih zahteva iznosi RSD 104.257 hifjada (31. decembar
2010. godine: RSD 217.703 hiljada), ne uzimajuéi u obzir eventualne zatezne kamate po ovom
osnovL.

Konadan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Na dan 31. decembar 2011, godine Grupa
Jje formirala rezervisanje za potencijalne gubitke po osnovu sudskih sporova koje treca lca vode
protiv Grupe u iznosu RSD 11.006 hiljada.

Spor sa Ministarstvom Finansija Republike Srbije

Grupa je dana 4. februar 2011, godine podnela tuZbu Upravnom sudu protiv Ministarstva
Finansija Republike Srbije, radi poniStenja refenja kojim se dozvoljava predaja u posed
eksproprisanih nepokretnosti (napomena 19).

Spor sa Republickim deviznim inspekioratom Ministarsiva finansija Republike Srpske

Zavisno drudtvo Rudnap doo, Banja Luka je u sporu sa Republickim deviznim inspektoratom
Ministarstva finansija Republike Srpske (u daljem tekstu: Devizni inspektorat) zbog neslaganja
u pogledu tumadenja Sporazuma o pruZanju menadzment usiuga od strane Maticnog Drustva,
po kome je Devizni inspektorat doneo refenje o postojanju prekriaja.

Na Resenje Deviznog inspektorata zavisno druStvo Rudnap doo, Banja Luka je uloZilo Zalbu.
Rukovodostvo smatra da Grupa nede biti izloZena znaCajnim gubicima u narednim periodima po
ovom osnovu pa nije formiralo rezervisanja u finansijskim izvestajima za 2011. godinu.

b) Izdata jemstva i garancije

Izdata jemstva u iznosu RSD 512.638 hiljada se odnose na jemstva data povezanim i ostalim
pravnim licima po osnovu kredita i garancija za dobro izvrienje posla. Najveéi deo se odnosi na
jemstva po kreditima druftva Squadra d.o.o. 1 za dobro izvrienje posla za drudtvo
Meter& Control doo .

c) Ostalo

U cilju obezbedenja dugorofnog kredita formirana je hipoteka prvog reda u korist Eurobank
EFG a.d., Beograd na zemljiinim parcelama u Dobanoveima koje su u viasni$tvu Grupe. Pored
navedenog uspostavijena su zaloZna prava na sadadnjim i buduéim sredstvima zavisnog drutva

ito:

. Na 106% udela u zavisnom drutva Singidunum-Buildings d.o.0. Beograd

. Svim pokretnim stvarima koje ée zalogodavac steéi i koje ée biti iskazane u aktivi
zalogodaveca

. Svim potraZivanjima, sada$njim i buduéim

. Sva sadainja i buduéa sredstva na tekuéim racunima
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34, DOGADAJINAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo materijalno znaajnih dogadaja u periodu nakon datuma bilansa koji bi mogli da imaju
uticaj na po$tenu prezentaciju finansijskih izve$taja.
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31. decembra 2011. godine
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IzveStaj nezavisnog revizora
AKCIONARIMA

RUDNAP GROUP A.D., BEOGRAD

Izvrdili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izve$taja Rudnap Group A.D.,
Beograd (u daljem tekstu: ,,Grupa®) koji se sastoje od konsolidovanog bilansa stanja na dan 31.
decembra 2011, godine, konsolidovanog bilansa uspeha, konsolidovanog izvestaja o
promenama na kapitalu i konsolidovanog izvedtaja o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrava na taj dan, kao i napomena, koje sadrZe pregled osnovnih ra€unovodstvenih politika i

drugih napomena.
Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinifo i objektivno prikazivanje finansijskih
izvedtaja u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji vaZedim u Republici Srbiji i za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevanine za pripremu
finansijskih izvestaja, koji ne sadrZe materijalno znacajne gredke, nastale bilo zbog pronevere ili
zbog grefaka u radu.

Odgovornost revizora

Nada odgovornost je da na osnovu izvriene revizije izrazimo misljenje o priloZenim
finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvr$ili u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i revizij
vaZedim u Republici Srbiji i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da se
pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nadin koji nam
omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izve3taji ne sadrZe materijalno
znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izve$tajima, Izbor procedura zavisi od nafe procene,
vkhudujudéi i procenu rizika od materijalno zna€ajnih grefaka u finansijskim izveStajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izvedtaja, sa ciljem kreiranja odgovarajuéih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izraZavanja
midljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu
adekvatnosti primenjenih radunovodstvenih politika i opravdanosti znaCajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrSilo, kao i ocenu opite prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaragjuéi i pruZaju osnov za
izraZavanje nafeg misljenja.

© 2012 KPMG d.c.0. Beograd, a Serbian imited Upisani esnowvni kapital Dru$tva od
liabifity company and a member firm of the KPMG EUR 50.790,42 uplaten, odnosno
network of independent member firms affiiated with unet jo u celosti.

KPMG International Cooperative {*"KPMG International’), KPMG d.o.o. Beograd je jednotlane

a Swiss entity. All rights resarved. drugtvo.
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Misljenje

Po naSem migljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znadajnim
pitanjima, prikazuju kensolidovano finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2011. godine,
konsolidovani posiovni rezultat i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavriava na
taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji vaZe¢im u Republici

Srbiji,
Ostalo
Finansijski izveStaji Grupe na dan i za godiny zavr¥enu 31, decembra 2010, godine bili su

predmet revizije drugog revizora koji je dana 20. maja 2011. godine izrazio pozitivno miSljenje
na ove finansijske izve3taje.

KPMG d.o.0. Beograd

- s

. | /
PAMASY &S%aw ol )2
Nina Bulatovié¢ tana Jovanoyi¢
‘Partner Ovlaséeni revizor




Rudnap Group A.D., Beograd
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA

2011. GODINE

U hiljadama RSD Napomena 2011. 2010.

Prihodi od prodaje 3.14;5 16.894.282 25.053.934

Prihodi od aktiviranja uéinaka robe 3.14 48.695 43.881

Povecanje vrednosti zaliha uéinaka 298.177 -

Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka {442.152)  (152.898)
3157 950.248  1.667.553

Ostali poslovni prihodi
Nabavna vrednost prodate robe

(15.318.387) (22.367.673)

Troskovi materijala 3.15; 8 (476.997)  (563.361)
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 9 (786.224)  (777.031)
Tros$kovi amortizacije i rezervisanja 10 (178.215)  (155.136)
Ostali poslovni rashodi 3.15; 11 (1.621.880) (2.027.220)
Dobitak/{gubitak) iz poslovanja {632.453) 722.049
Finansijski prihodi 3.14; 12 2.272.609 976.447
Finansijski rashodi 3.15; 12 (3.417.363) (1.859.700)
Finansijski prihodi i rashodi (neto) (1.144.754)  (883.253)
Ostali prihodi 3.14; 13 2.061.026 435.099
Ostali rashodi 3.15; 13 (128.793)  (103.756)
Ostali prihodi i rashodi (neto) 1.832.233 331.343
Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 155.027 170.139
Neto gubitak koji se obustavlja {12.436) -
Dobitak pre oporezivanja 142.591 170.139
Porez na dobit

Poreski rashod perioda 3.16; 14 (120.348)  (108.211)
OdloZeni poreski {rashodi)/prihodi perioda 3.16; 14 1.322 {(295)
Ukupno prez na dobit (119.026)  (108.506)
Neto dobitak 23.565 61.633
Neto dobitak koji pripada vlasnicima matiénog pravnog

fica 49.003 140.278
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagafima {25.439) (78.645)
Zarada po akciji (u dinarima): 3.17;31 17,08 44,67
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA

2011. GODINE

U hiljadama RSD Napomene 2011. 2010.
AKTIVA

Dugoroéna sredstva

Goodwill 3.5 116318 116.318
Nematerijalna ulaganja 3.5 15 44.421 119.358
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.6; 15 5.608.493 5.297.346
Investicione nekretnine 3.7; 16 3.212.292  3.192.067
Udesca u kapitalu 3.4;17 5.177 5.490
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 3.4; 17 272.377 14.182
Ukupno dugoroéna sredstva 9.259.077 8.744.761
Tekuéa sredstva

Zalihe 3.9;18 4.694.659 8.408.089
Stalna sredstva namenjena prodaji 3.10; 19 186.848 186.848
PotraZivanja 3.4;20 6.473.382 4.839.758
PotraZivanja za vise placen porez na dobitak 20 4.768 7.747
Kratkoro€ni finansijski plasmani 3.4;21 1.065.469 1.043.702
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 34;22 231751 1.742.173
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska

razgranicenja 3.4;22 571.114 458.317
Ukupno tekuéa sredstva 13.227.990 16.686.634
OdloZena poreska sredstva 3.16 3.045 8.590
Ukupna aktiva 22.490.112 25.439.985
Vanbilansna aktiva 2.039.850 4.593.987
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA
2011. GODINE (NASTAVAK)

U hiljadama RSD Napomena 2011. 2010,

BPASIVA

Kapital

Akcijski kapital 23 744,984 744.984

Ostali kapital 2.306 2306

Rezerve 3.929 3,929

Revalorizacione rezerve 17.885 22.981
- (201}

Neupladeni upisani kapital

Otkupljene sopstvene akeije {7.512) (6.75%)

3239445 2.990.054

Nerasporedena dobit

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima 4,001.037 3.757.294
Manjinski interes 197,794 643.774
Ukupno kapital 313 4.198.831 4.401.068

Dugoroéng rezervisanja 3,12; 24 42 491 28.984

Dugorolne obaveze
Dugoroéni krediti

Ostale dugorodne obaveze
Ukupno dugorodne obaveze

34;25 5.387.801 1.295.829
34 2,486 §.497
5.350.287 1.304.326

Tekude obaveze
Kratkoro&ne finansijske obaveze

Obaveze iz posiovanja

34;26  10.270.100 14.203.104
34,27 2.158.507 4.809.206

Ostals kratkorogne obaveze 3.4;28 185.103 237.420
Obaveze za PDV, ostale javne prihode i pasivna

vremenska razgranienja 3.4;29 112.463 343.150
Obaveze po osnovy poreza na dobitak 24.474 2,993
Ukapno tekude obaveze 12.750.647 19,595.873

QdloZene poreske obaveze 107.856 169.734

22,490.112 25.439.985

Tkupna pasiva
30 2.039.850 4.593.987

Vanbilansna pasiva

Finansijske izvedtaje odobrili se generelni direktor, Aleksandar Skulié i finansijski direktor,
Nata$a Sakié.

Beograd, 27, april 2012. godine

Rudnap Group A.D., Beograd

Aleksandar Skuli¢ Nata¥a Saki¢

Generalni direktor Finansifski direktor
) a . g o
> \ ezl
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KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2011. GODINU

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi od prodaje i primljeni avansi 17.660.377 29.689.638
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 196 569
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 1.230.882 1.067.585
Isplate dobavljadima i dati avansi (17.681.119) (32.411.174)
Bruto zarade i ostali lidni rashodi za zaposiene (803.838) (734.876)
Plaéene kamate (1.058.977) (730.820)
Porez na dobitak {100.112) (142.794)
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (469.610) (879.973)
Neto priliv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti (1.222.868) (4.142.414)
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 278,608 -
Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 1.698.676 585.071
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 116.835 4.196
Kupovina akcija i udela - (135.273)
Prodaja nematerijalnih ulaganja 1.328 -
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja (887.894) {883.373)
i opreme
Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) {1.756.524) (1.500.597)
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (548.971) (1.929.976)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uveéanje osnovnog kapitala _ - 2.006
Dugoroéni i kratkoroéni krediti {neto prilivi) 18.416.107 16.277.565
Ostale dugorogne i kratkorotne obaveze 23.837 487.180
Otkup sopstvenih akcija i udela - (7.512)
Dugoroéni 1 kratkoroéni krediti {neto odlivi) (18,162.092) (9.360.976)
Finansijski lizing (3.386) (1.572)
Ispladene dividende - {55)
Neto priliv / (odliv} gotovine iz aktivnosti finansiranja 274466  7.396.636
Neto (odliv)/priliv gotovine (1.497.374) 1.324.246
Novéana sredstava stedena kupovinom drudtava - 398
Gotovina na podetkn obrafunskog perioda 1.742.173 415.351
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 10.490 -
Negativne kursne razlike po osnovu preraduna gotovine (23.538) (2.178)
231.751 1.742.173

Gotovina na kraju obradunskog perioda
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

OSNIVANJE I DPELATNOST

Rudnap Group A.D., Beograd je matiéno drudtvo koje poseduje ucedca u kapit.alu zavisnih
drugtava kao i u¢eséa u kapitalu u kojima ima zajednicku kontrolu sa drugim ulaga¢ima za koja
se, u skladu sa zakonskim propisima sastavljaju i prezentuju konsolidovani finansijski izveStaji

(zajedno Grupa).

Rudnap Group A.D., Beograd (u daljem tekstu: Mati¢no drudtvo) osnovano je Uredbom
Privrednog Saveta br. 254 od 30. maja 1945. godine (Sluzbeni list DFJ br. 37/45) kao Rudarsko
nabavni zavod, koji je poslovao po tada¥njim nalelima komercijalnog upravljanja i vodenja
preduzeéa i koji je, na osnovu reSenja vlade NFRJ br. PO 462/3 od 31. oktobra 1946. godine
nastavio sa radom kao privredno druitvo pod nazivom Rudarsko nabavno prodajno preduzede.
Matigno drudtvo je upisano u registar Privrednog suda u Beogradu, registarski uloZak br 1 —330
— 00. Mati¢no drudtvo je privatizovano 29. decembra 2003. godine.

Mati¢no drudtvo je upisanc u Registar privrednih drudtava kod Agencije za privredne registre
22. avgusta 2005. godine, Sediite Drustva je u Beogradu, PC Us¢e, Bulevar Mihajla Pupina
6/21. Mati¢no drustvo poseduje Licencu za trgovinu elektriénom energijom na trZiStu elektritne
energije izdatu od Agencije za energetiku Republike Srbije, broj 041/07-LE-10 od 1. februara
2007. godine sa rokom vaZenja do 1. februara 2017. godine.

Osnovne delatnosti Grupe su: trgovina na veliko metalima 1 rudama, ostale trgovine na veliko,
trgovine elektriénom energijom na trZistu elektri¢ne energije, holding poslovi, projektovanje i
montaZa termoenergetskih i industrijskih postrojenja i opreme, razvoj projekata o nekretninama,
izgradnja i opravka brodova, prostorno planiranje, projektovanje gradevinskih i drugih objekata,
gajenje voda i ostalog drvenastog, Zbunastog i jezgrastog voda.

Na dan 31. decembar 2011. godine Grupa je imala 399 zapostenih (31. decembar 2010. godine:
341 zaposleni).

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE 1 PRIKAZIVANJE FINANSIISKIH IZVESTAJA

Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sastavlja finansijske izveStaje u skladu sa vaZedim Zakonom o
ratunovodstvu i reviziji Republike Srbije (SluZbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji
sastavljaju i prezentuju finansijske izvestaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom
regulativom, pri emu se pod profesionalnom reguiativom pedrazumevaju primenljivi Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvedtaja (,Okvir), Medunarodni raunovodstveni
standardi (,MRS*), Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja (,MSFI®) i tumalenja
koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne ukljucuje
osnove za zaklju&ivanje, ilustrujuée primere, smernice, komentare, suprotna misljenja,
razradene primere i drugi dopunski materijai.
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Rudnap Group A.D,, Beograd
Napomene uz finansijske izveltaje

Izmene postojeéih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumadenja koja su sastavni deo standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde i Komiteta za tumadenje
MSFI do 1. januara 2009. godine, su zvanitno usvojeni nakon odluke ministra finansija br, 401-
00-1380/2010-16 i objavljeni su u Sluzbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i
tumadenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili
primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja.

PriloZeni finansijski izveStaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i
formi obrazaca finansijskih izvedtaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike (SluZbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje
primenu seta finansijskih izve$taja, ¢ija forma i sadrZina nisu usaglaSeni sa onim predvidenim u
revidiranom MRS 1 — Prikazivanje finansijskih izveStaja, Cija je primena obavezna za
obracunske periode koji po€inju na dan 1. januara 2009. godine.

Pravila procenjivanga
Finansijski izve§taji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istotijske) vrednosti.

Zvanitna valuta izves$tavanja

Finansijski izveStaji Grupe su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drustva i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izveStaji u Republici Srbiji. Osim ako
nije drugadije naznadeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Koridfenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izve¥taja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva kori§éenje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta
na prezentitane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog
perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliCitim
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i
razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti
sredstava i obaveza, koju nije mogucée neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna
vrednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nadin,

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvriene, su predmet redovnih provera.
Revidirane raunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slucaju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode,
u sludaju da revidiranje utie na tekuéi i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznaCajniji
efekat na iznose priznate u finansijskim izve$tajima Grupe, date su u okviru slede¢ih napomena:

Napomena 3.6 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,

L]

o Napomena 3.6 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

. Napomena 3.4 — Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,
. Napomena 33(a) — Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

o Napomena 3.10 - Penzije 1 ostale naknade zaposlenima
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Radnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestafe

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Radunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izveStajima.

Konsolidacija
PriloZeni finansijski izve&taji predstavljaju konsolidovane finansijske izvetaje Grupe.
{i) Grupa

Grupu ¢ine Rudnap Group A.D., Beograd, kao mati¢no pravno lice, zavisna pravna lica i
zajednitka ulaganja prikazana u tabeli:

Zavisna pravna lica 2011. 2010.
Rudnap Group - Minel Kotlogradnja AD, Beograd 72.52% 72.52%
KMKM d.o.0., Beograd - 50.00%
Rudnap Group — Meter&Control d.o.o., Beograd - 82.50%
Rudnap doo, Bijeljina 100.00% 100.00%
Rudnap doo, Banja Luka 100.00% 100.00%
Singidunum-Buildings d.o.o. Beograd 50.00% 50.00%
Felix - Buidings doo, Beograd 100.00% 160.00%
Herceg Wind d.o.0., Trebinje - 50.60%
GeoinZenjering AD, Beograd 100.00% 76.55%
Navy Invest doo, Beograd 93.38% 93.38%
Rudnap Agrar doo, Beograd 70.00% 70.00%
Rudnap Regen doo, Beograd 100.00% 100.00%
Energosaft AD, Novi Sad 79.03% 79.03%
Rudnap Global Trade doo, Beograd 100.00% 100.00%
Rudnap Technology d.o.o., Beograd - 100.00%
Metering Integration Solutions doo, Beograd 100.00% 100.00%
Agrar Immobiliare doo, Beograd 70.00% 70.00%
(i} Zavisna pravaa lica

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Drustva. Kontrola postoji kada Grupa ima
sposobnost uticaja na finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja
koristt od njegove delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se
trenutno postoje se uzimaju u obzir. Finansijski izveStaji zavisnog pravnog lica su ukljudeni u
konsolidovane finansijske izvestaje od dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka kontrole.
Finansijski izveStaji su sadinjeni na osnovu jedinstvenih radunovodstvenih politika za sli¢ne
transakeije 1 za druge dogadaje pod jednakim okolnostima.

(iff)  Zajednicka wiaganja

Zajednitka ulaganja su oni entiteti nad &ijim aktivnostima Grupa vii zajedni¢ku kontrolu
uspostavljenu vgovorom i kod kojih odluéuje konsenzusom o njihovoj poslovnoj i finansijskoj
politici. Grupa ima zajedni¢ko ulaganje koje predstavlja vlasnitki udeo od 50% u drudtvu
Singidunum-Buildings d.o.0. Beograd

Zajednigko ulaganje se vrednuje metodom proporcionalne konsolidacije do visine udela koju
Grupa ima u zajedni¢kom ulaganju.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveltaje

(iv)  Iskljucivanje internih odnosa pri sastavijanju konsolidovanih finansijskih izveStaja

Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakcija unutar Grupe,
iskljufuju se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja. Nerealizovani gubici
iskljugeni su na isti nain kao i nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o

obezvredenju.
Naéelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nagelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u strancj valuti

i/ Transakcije u stranof valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom trZi¥tu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preralunate su u dinare
prema srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZidtu deviza, koji je vaZio na dan
bilansa. Nemonetarne pozicije preradunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je
vazio na dan poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrenih plaanja i naplata u stranim
sredstvima plaéanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koje je ugradena valutna klauzula prerafunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani
st u bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zadtite od rizika u
okviru kategorije finansijskih prihoda/rashoda.

U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o kontnom okviru za privredna
drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike koji je objavljen u ,,SluZbenom glasniku RS*
br. 4/2010 od 29. januara 2010. godine Grupa je odludila da neto efekat nerealizovanih kursnih
razlika nastalih po osnovu kursiranja dugorognih dospeéa dugorotnih obaveza i potraZivanja
iskaZe na pozicijama aktivnih i pasivnih vremenskih razgranifenja.

Zvanitni srednji kursevi zna€ajnijih stranih valuta su:

Valuta 2011. 20140,
CHF 85,9121 84,4458
USD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982
BAM 53,5020 53,9404
GBP 124,6022 122,4161
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvetaje

/i Inostrane operacije

Sredstva i obaveze inostranih operacija preradunavaju se u dinarsku protivvrednost po deviznom
kursu na dan bilansa stanja. Prihodi i rashodi inostranih operacija se preradunavaju u dinarsku
protivvrednost po proseénom godi$njem deviznom Kursu.

Kursne razlike kao posledica rekonverzije direkino se priznaju u okviru pozicije Rezerve po
osnovu prerafuna strane valute kao posebna komponenta kapitala. U slu€aju prodaje inostranih
operacija Rezerve po osnovu preratuna koje se odnose na tu inostranu operaciju se evidentiraju

u okviru bilansa uspeha.
Finansijski instrumenti

Klasifikacija

Grupa klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledede kategorije: krediti i potraZivanja, i
sredstva koja se dre do roka dospeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska
sredstva pribavljena, Rukovodstvo vr§i klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu

inicijalnog priznavanja.
Krediti i potraZivanja

Krediti i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima plaanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trZi$tu. Ukljucuju se u tekuca
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospeéa duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U
tom slugaju se klasifikuju kao dugoroéna sredstva.

PotraZivanja se sastoje od potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potraZivanja.

PotraZivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinatnog potraZivanja.
Ispravka vrednosti se formira za ona potraZivanja za koje postoji objektivan dokaz da su
obezvredena, odnosno za koja rukovedstvo Grupe procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom
iznosu, 1 ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvriena.

Dugoracni finansijski plasmani

Dugorodni finansijski plasmani se sastoje od ugeS¢a u kapitalu pravnih lica i banaka iskazanih
po prvobitnoj nabavnoj vrednosti ulaganja umanjenoj za eventualne gubitke usled obezvredenja.
Ispravka vrednosti s¢ formira za one plasmane za koje postoji objektivan dokaz da su
obezvredena, odnosno za koja rukovodstvo Grupe procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvriena.

Ostali dugoroéni plasmani se odnose na dugorofno orocene depozite na ime obezbedenja
bankarske garancija i dugorodno kredite date zaposlenima za potrebe reSavanja stambenog

pitanja.
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju
gotovina u blagajni, sredstva na radunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva
sa dospecem do 3 meseca.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveltaje

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznadena kao raspoloZiva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potraZivanja, finansijska
sredstva koje se drze do dospeda ili finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su plasmant
za koje postoji namera drZanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodate
zbog potrebe za likvidno3éu ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trZi3nih
cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju ne postoji aktivno trZiste, ukoliko
su sa fiksnim rokom dospeéa, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po
amortizovanej vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

Kod ugeiéa u kapitalu postoji namera drZanja u neodredenom periodu. Ova uceS¢a mogu biti
prodata u zavisnosti od potreba za likvidno§u ili u slu¢aju promene trZi3nih cena.

Grupa ima uced¢a u kapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akeije pravnih lica i
banaka. Ova ulaganja su vrednovana po nabavnoj vrednosti.

Prizravanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koriS¢enjem radunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Vrednovanje finansifskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno s¢ vrednuju po trZi§noj vrednosti koja ukljuduje transakcione
troskove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha,

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po
fer vrednosti.

Krediti i potraZivanja, kao i finansijska sredstva koje se drZe do dospeéa, vrednuju se po
amortizovanoj vrednosti kori§éenjem metoda efektivne kamatne stope.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava
Grupa vr¥i isknjiZenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog

sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj
aktivi, kreirano ili zadrZano od strane Grupe, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju,
umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriS¢enjem
metoda efektivne kamatne stope,
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvediaje

Obezvredenje finansijskih sredstava

Grupa obratunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji
nastaju, jer kupci nisu u moguénosti da izvrie traZena placanja. U proceni odgovarajuéeg iznosa
gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potraZivanja, Grupa se oslanja na starost potraZivanja,
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima pla¢anja. Ovo zahteva procene
vezane za buduée pona$anje kupaca i time izazvane buduée naplate u gotovini. Stvarni nivo
potrazivanja koja su naplaena moZe da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, 5to moZe
pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate posiovanja.

Za sva potraZivanja za koja se proceni da su nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom
iznosu dospelih a nenaplacenih potraZivanja.

Odluku o indirektnom otpise, odnosno ispravei vrednosti potraZivanja od kupaca preko ratuna
ispravke vrednosti donosi Upravni odbor Grupe.

Otpis potraZivanja od kupaca s¢ vr¥i pod uslovom da su potraZivanja prethodno bila ukljucena u
prihode Grupe, da je potra¥ivanje u knjigama Grupe otpisano kao nenaplativo i da Grupa nije
mogla da naplati potra¥ivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potraZivanja od
kupaca donosi Upravni odbor Grupe.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja postenu
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju
po amortizovanoj vrednosti kori§¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je
iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za ofplate glavnice, a uvecan ili
umanjen za akumuliranu amortizaciju koric¢enjem metoda efektivne kamatne siope.

Finansijske obaveze ukljuuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji i
inostranstvu. Obaveza je tckuéa ukoliko se olekuje da bude izmirena u redovnom toku
poslovnog ciklusa Drustva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa
stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugoroéne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obrafunavaju u dinarskoj
protivvrednosti deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu
primene valuine klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi,
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi 1 rashodi za efekte revalorizacije
primenom stope rasta cena na malo.

Grupa vr$i isknji¥enje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.

Qbaveze iz posiovanja

Obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj
vrednosti,
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

3.5. Nematerijalna ulaganja

3.6.

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizi¢ka sredstva) kao
%to su goodwill, licence, raunovodstveni softveri i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoca
da ée u periodu duZem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji premasuje
tro$kove.

4 Goodwill

Goodwill (i negativni goodwill) nastaje pri akviziciji zavisnih drudtava, povezanih druftava i
zajednickih ulaganja.

Goodwill se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za trokove obezvredenja. U sluéaju
investicija u lica koja se konsoliduju po metodi kapitala, nabavna vrednost goodwill-a ukljucuje
se 1 nabavnu vrednost investicije, i naknadni trofak obezvredenja ukljuCuje se u sadasnju

vrednost investicije.

Grupa utvrduje nabavnu vrednost goodwill-a kao razliku izmedu vrednosti investicije Grupe u
zavisno drudtvo i dela korigovane neto imovine zavisnog drustva koji pripada Grupi. Kada je
ova razlika negativna (negativni goodwill), isti se priznaje u okviru bilansa uspeha.

/iiY  Ostala nematerijalna ulaganja

Ostala nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon
potetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Naknadni trodkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u
slu¢aju kada se mogu ogekivati buduée ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose.
Svi ostali trofkovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja poinje od narednog meseca u odnosu na mesec v
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloZivo za upotrebu. Osnovicu za obratun amortizacije ini
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije
materijalno zna€ajna, ne uzima se u obzir prilikom obratuna amortizacije, odnosno ne umanjuje
osnovicu za amortizaciju, Nematerijaina ulaganja amortizuju se putem proporcionaine metode u
roku od pet godina, uz kori¥¢enje amortizacione stope od 20%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog
perioda i kada je to potrebno vrdi se njihova korekcija.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirany
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Pogetno merenje nekretnina, postrojenja i
opreme vrdi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni ko3tanja. Nabavna vrednost ukljutuje izdatke
direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

15




3.7.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveSiaje

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu s¢ priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno
da ¢e bududée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Grupu i ako se izdaci za
to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju &ini faktura dobavljata uveéana za zavisne troskove
nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj radunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Grupe
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Grupe, Ukoliko
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen
kao ni%i od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeéa vrednost tog sredstva se
umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od neto prodajne
vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret
rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda.
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale
rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obrafunava se po proporcionalnom metodu
primenom amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina,
postrojenja 1 opreme amortizuje u jednakim godi¥njim iznosima u toku veka upotrebe.
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obralunava kada se sredstva stave u
upotrebu, odnosno podev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene stope amortizacije u tekuéem i prethodnom obratunskom periodu su:

Procenjeni vek Procenjeni vek

2011. trajanja u 2010, trajanja u
Opis % godinama % godinama
Gradevinski objekti 1.25-5% 20 - 80 1.25-5% 20 - 80
Proizvodan oprema 7.5% - 15% 6.6-13.3 7.5%-15% 6.6-133
Kompjuterska oprema 25% 4 25% 4
Motoma vozila 10% 10 10% 10
Namestaj i ostala
oprema 5-25% 4-20 5-25% 4-20

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa slitnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni€kom razvoju i promenama na koje
utice veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka
trajanja se preispituje na godi¥njem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znatajne
promene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine (zemljite i zgrade) svrstavaju se u investicione nekretnine ako se drZe
radi poveéanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se kao
investicione nekretnine ako se kao takvo moZe posebno identifikovati, odnosno ako je njegov
najvedi deo dat u zakup, a beznacajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene delatnosti.
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3.9

3.10.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Podetno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrSi se po nabavnoj
vrednosti.

Naknadni izdaci koji se odnose na veé priznatu investicionu nekretninu uvecavaju vrednost te
investicione nekretnine, ako je verovaino da ¢ée priliv buduéih ekonomskih koristi od
investicione nekretnine da bude veéi od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione
nekretnine. Svi ostali naknadni izdaci koji ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju
se na teret rashoda perioda u kome su nastali.

Nakon pogetnog priznavanja investicione nekretnine se evidentiraju po mabavnoj vrednosti
umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke usled obezvredenja.

Bioloska sredstva

Biologka sredstva se prikazuju po njihovoj fer vrednosti umanjenoj za tro$kove prodaje, uz sve
prate¢e dobitke ili gubitke prikazane u bilansu uspeha, Trodkovi prodaje ukljuéuju sve troskove
oko prodaje sredstava, osim tro§kova transporta sredstva do prodajnog mesta.

Efekti promene fer vrednosti se evidentiraju u okviru povecanja vrednosti zaliha.

Biolotka sredstva se najveéim delom odnose na vifegodi$nje zasade - voénjak. Plodonosna
bioloska sredstva su iskazana u okviru stalne imovine. Bioloska sredstva se u toku godine
evidentiraju po fer vrednosti kao i na dan biiansa stanja.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niZa.
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cene za tro§kove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovatke robe Cini fakturna cena dobavljala uvecana za zavisne
trodkove nabavke. Obradun izlaza zaliha vrii se po metodi prosene ponderisane cene.

Tereéenjem ostalih rashoda vr¥i se ispravka vrednosti zaliha robe u slufajevima kada se oceni
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OStecene zalihe robe i
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Stalna sredstva namenjena prodaji

Sredstva (ili grupe koje se sastoje od sredstava i od obaveza) za koje se olekuje da e se njihova
vrednost povratiti primarno kroz prodaju, a ne kroz dalju upotrebu, su klasifikovana kao da se
dr¥e radi prodaje. Pre klasifikacije sredstva i obaveze su preraCunati u skladu sa politikama
Grupe. Nakon toga, sredstva se vode po nizoj od sada¥nje vrednosti i fer vrednosti umanjene za

trofkove prodaje.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

Grupa, u redovnom poslovanju, vrii plaéanja drZavnim budZetima zemalja u kojima poshuje u
korist svojih zaposlenih. Svi zaposleni Grupe su &lanovi drZavnog penzionog fonda. Ove
obaveze ukljuéuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se
obradunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Grupa ima zakonsku obavezu da izvrsi
obustavu obragunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za njihov radun izvr3i prenos
obustavljenih sredstava u korist odgovarajuéih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih
i na teret poslodavca knjiZe se na teret tro¥kova u periodu na koji ¢ odnose,

Dugoroéne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedinadnim kolektivnim ugovorom o radu, Grupa je u obavezi da isplati
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto meseCne zarade koju je zaposleni
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplauje otpremnina, a koje pri tom ne mogu
biti manje od 3 prosetne meseine bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina.

Pored toga, Grupa moZ¥e, na predlog sindikata, doneti odluku o isplati jubilarnih nagrada.

Obradun i iskazivanje dugoronih obaveza po osnovu otpremnina i jubilamnih nagrada izvrieno
je koriéenjem metoda sadadnje vrednosti buduéih oekivanih isplata, na osnovu obratuna
aktuara. Buduéi da se radi o dugorotnim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon
prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i tro3kovi prethodne sluzbe priznaju se
u celini u periodu u kome nastanu. Grupa nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po
OVOM 0SNOVU.

Kratkorodna, platena odsustva

Akumulirana plaéena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u
tekuéem periodu nisu iskori¥¢ena u potpunosti. Ofekivani troskovi pladenih odsustava se
priznaju u iznosu kumuliranih neiskori§¢enih prava na dan bilansa, za koje se oekuje da e biti
iskori¥¢eni u narednom periodu. U sludaju neakumuliranog pladenog odsustva, obaveza ili
trofak se ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskoristi.

Prema proceni rukovodstva DruStva, iznos kratkorocnih placenih odsustava na dan 31.
decembra 2011, godine nije materijalno znalajan i shodno tome, Grupa nije izvriila
ukalkulisavanje navedenih obaveza na dan bilansa stanja.

Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Grupa ima pravnu ili stvarnu obavezu
nastalu kao rezultat prolih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati

odliv sredstava s ekonomskim koristima.
Kapital

Kapital Grupe obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivada (akcijski kapital), ostali
kapital, rezerve i akumulirani rezuitat,
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3.15.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene vz finansijske izve§taje

Kapital Grupe obrazovan je iz uloZenih sredstava osnivada Grupe u nov&anom obliku. Osnival
ne moZe poviaditi sredstva uloZena u osnovni kapital Grupe.

Prihodi
Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znagajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasni$tva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na
dodatu vrednost.

Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obradunskom periodu u kome je usluga pruZena i
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od aktiviranja udinaka

U okviru prihoda od aktiviranja uginaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva i za sopstveni transport
nabavke materijala i robe.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi  ostali finansijski
prihodi.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nadelom uzro&nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji
se odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici od prodaje biolokih sredstava, dobici po
osnovu prodaje dugoroénih hartija od vrednosti i uée$¢a u kapitalu, dobici od prodaje materijala,
napladena otpisana potra¥ivanja, vitkovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika,
prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja, prihodi od
uskladivanja vrednosti imovine.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nalelu uzroénosti prihoda i rashoda odnosno na
obradunskoj osnovi 1 utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljuéuju
nabavnu vrednost prodate robe, tro¥kove zakupa prenosnih kapaciteta prilikom obavljanja
trgovine elektritnom energijom, trofkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove
amortizacije i usluge pruZene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opdte troskove
kao ito su troskovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali tro¥kovi
nastali u tekuéem obrafunskom periodu.
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Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obratunatu na primljene kredite, koja se evidentira
u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa natelom uzro€nosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
biologkih sredstava, gubici po osnovu prodaje ude¥éa u kapitalu pravnih lica, gubici od prodaje
materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zaitite od rizika, rashodi po osnovu
direktnih otpisa potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine.

Porez na dobitak

Tekuéi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obraunava i plac¢a u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit preduzeéa Republike Srbije i Republike Srpske. Tekuéi porez na dobitak
predstavlja iznos obrafunat primenom propisane poreske stope od 10% odnosno 9% na
osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bilansu
kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon uskladivanja prihoda i rashoda na
nadin propisan poreskim zakonodavstvima Republike Srbije i Republike Srpske. Iznos ovako
utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i
poreskih podsticaja.

OdloZeni porez

OdloZeni poreski efekti obradunavaju se za sve priviemene razlike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o
ratunovodstva Republike Srbije i Republike Srpske. VaZece poreske stope na dan bilansa stanja
ili poreske stope koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odloZenog
poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se u celini za sve oporezive priviemene razlike.
OdloZena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike, kao 1 po osnovu
poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena
do kojeg je izvesno da ée postojati oporeziva dobit po osnovu koje se preneti poreski gubitak i
poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljueni su u neto dobitak perioda,
izuzev iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih

rezervi.

Zarada po akeiji

Grupa izratunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji
obratunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obitnih akcija
Grupe, ponderisanim prose€nim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.
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Napomene uz finansijske izveliaje

3.18. Informacije po segmentima

4.1.

Segment poslovanja je komponenta Grupe:

a) Koja se bavi poslovnim aktivnostima kojima moZe da ostvaruje prihode ili pravi rashode,

b) Cije poslovne rezultate redovno pregleda glavni organ upravijanja Grupe da bi doneo
odluke o resursima koji se dodeljuju tom segmentu i da bi ocenio njegove performanse i

¢) Zakoji su raspoloZive zasebne finansijske informacije.

Primarni izvedtajni segmenti Grupe su poslovni segmenti. Informacije o poslovnim segmentima
obelodanjene su u Napomeni 6.
UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Grupa je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZena odredenim finansijskim
rizicima i to:

e Trzisnim rizicima,
e Riziku likvidnosti,
. Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZiSta.

Tr#isni rizik

(@)  Rizik od promene kursa stranih valuta

Grupa je izloZena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proistie iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni
rizik nastaje u sluajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj
valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, Grupa minimizira devizni rizik
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.
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U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2011.
godine:

U hiljadama RSD BAM GBP usD EUR RSD  Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 3.157 - - 108.333 120261 231.751
Potrazivanja 2.889 - - 6.086.705 383.788 6.473.382
Kratkoro&ni finansijski plasmani - - - 916.188 149281 1.065.469
Ostali dugorodni finanstjski

plasmani - - - 267913 - 267913
Ostala potraZivanja 55314 - - - 460.155 515.469
Dati avansi 1.434 - - 4421231 142.021 4.564.686
Ukupno 62.794 - - 11,800.370 1.255.506 13.118.671
Kratkoro¢ne finansijske obaveze - - 485197 9.193.887 591.016 10.270.100
Obaveze iz poslovanja 1.058 1.978 - 1.613.654 541.817 2.1538.507
Dugoroéne obaveze - - - 5.390.287 5.390.287
QOstale obaveze 27.875 - 3.944 113,803 151.944  297.566
Ukupno 28.933 1.978 489.141 16.311.631 1.284.777 18.116.460
Neto devizna pozicija

ng dan 31. decembar 2611. 33.861 (1.978) (489.141) (4.511.261) (29.271) (4.997.790}

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Drudtva deviznom riziku na dan 31. decembar 2010.
godine:

U hiljadama RSD CHF BAM GBP _ USD EUR RSD  Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti - 3.678 - 13355 1.338479 386.661 1.742.173
Potrazivanja - 152003 - - 3223262 1.464.493 4.839.738
Kratkoroéni finansijski

plasmani - - - - 156.140  887.562 1.043.702
Ostali dugoro¢ni

finansijski plasmani - - - - 4.804 - 4.304
Ostala potraZivanja - 136.397 - - - 253134 389.531
Dati avansi - - - - 7.731.464  206.287 7.837.751
Ukupno - 292078 - 13355 12.454.149 2.762.698 15.957.719

KratkoroZne finansijske
- 13.752.296  450.808 14.203.104

obaveze - - -
Obaveze iz poslovanja 870  596.613 7.707 15.777 3.545.588 642651 4.809.206
Dugoroéne obaveze - - - - 1.304.326 - 1304326
QOstale obaveze - - - - 88.230 492340 580.570
Ukupno 870  596.613 7.707 15.777 18.690.440 1.585.799 20.897.206
Neto devizna pozicija

nz dan 31. decembar

20190. (870) (304.535) (7.707) (2.422)(6.236.291) 1.612.338 (4.939.487)
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()  Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trZiSnih kamatnih stopa
deluju na njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloZeno riziku
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljudujuéi investicije) i
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razliéito vreme ili u razli¢itim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

2011. 2010,
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 568.331 654.586
Finansijske obaveze {4.946.509) (3.551.249)

4.378.178 (2.896.663)

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva - -
Finansijske obaveze {10.638.651)  (11.873.744)

(10.638.651)  (11.873.744)

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistie prvenstveno iz obaveza po
osnovu primljenih kratkoroénih i dugoroinih kredita od banaka. Krediti su primljeni po
promenljivim kamatnim stopama i izlaZu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom
2011. godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za
Euribor. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamatnim stopama bila je izraZena u stranoj valuti
ili se radi o kreditu sa valutnom klauzulom (EUR).

Grupa vr§i analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamitkoj osnovi
uzimajuéi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorofne
obaveze buduéi da one predstavljaju najznalajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti
upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZidne
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa neée biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajuéim
izvorima finansiranja sa stanovidta rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje
po razumnoj ceni u odgovarajuéem vremenskom okviru.

Grupa upravlja likvidno§éu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeéa. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i praéenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje
poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

o Kratkoroénih i dugoroénih kredita i
e Akcijskog kapitala.
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4.3.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveliaje

Sledeca tabela predstavlja ro&nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,

na dan 31. decembra 2011, godine:

Do 3 meseca 1dos Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca  do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 231.751 - - - 231.751
PotraZivanja 6.473.382 - - - 6.473.382
Kratkoroéni finansijski plasmani 962.608 102.861 - - 1.065.46%
Ostali dugoroéni finansijski - - 267913 - 267.913
Ostala potraZivanja 515.469 - - - 515.469
Dati avansi 4.564.686 - - - 4.564.686
Ukupno 12.747.897 102.861 - - 12,850,757
Kratkorogne finansijske obaveze 7.946.080 2.324.021 - - 10.270.100
Obaveze iz poslovanja 2.158.507 - - - 2.158.507
Dugoroéne obaveze - - 4665950 724337 5.390.287
QOstale obaveze 297.566 - - - 297.566
Ukupno 10.402.152 2.324.021 4665950 724337 18.116.460
Rocéna neuskladenost

na dan 31. decembar 2611. 2.345.744  (2.221.160) (4.665.950) (724.337) (5.265.703)

Sledeéa tabela predstavlja roénost dospeda sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,

na dan 31. decembra 2010. godine:

Do 3 meseca tdos Preko 3

U hiljadama RSD 3 meseca  do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.742.173 - - - 1.742.173
PotraZivanja 4.839.758 - - - 4.839.758
Kratkoro&ni finansijski plasmani 685.141 358.562 - - 1.043.702
Ostali dugorodni finansijski plasmani - - 4.804 - 4,804
Ostala potraZivanja 389.531 - - - 389.531
Dati avansi 7.937.751 - - - 7.937.751
Ukupno 15.594.354 358.562 4.804 - 15957.719
Kratkoroé¢ne finansijske obaveze 2.167.481 12.035.623 - - 14.203.104
Obaveze iz poslovanja 4.809.206 - - - 4,809.206
Dugoroéne obaveze - - 625397 678929 1.304.326
Ostale obaveze 580.570 - - - 580.570
Ukupno 7.557.257 12.035.623 625397  678.929 20.897.206
Roéna neuskladenost

na dan 31. decembar 2010. 8,037,097 (11.677.062) (620.593) (678.929) (4.939.487)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kaSnjenja klijenata ili
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za
izloZenost Grupe po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih i fizi¢kih

lica i preuzetih obaveza.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Grupa je izloZena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U sluéaju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda. Rukovodstvo
smatra da Grupa ima limitiranu izloZenost kreditnom riziku usled toga $to najveci obim
transakcija obavlja sa povezanim pravnim licima,

Na dan 31. decembar 2011. godine Grupa raspolaZe gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u
ukupnom iznosu od RSD 231.751 hiljada (31. decembar 2010. godine: RSD 1.742.173 hiljada),
§to po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih

sredstava.

Drustvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima
prema svojim zavisnim ili pridruZenim drustvima i drugim pravnim licima. Na dan 3L
decembar 2011. godine postoji izloZenost Drutva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa u
iznosu RS 2.309.243 hiljada (napomena 33(b)).

Potrazivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po
geografskim regionima data je u sledeoj tabeli:

U hiljadama RSD ' 2011. 2010.
Kupci u zemlji 332.933 1.375.523
Kupci u inostranstvu
» Evro zona 3.149.686 2.370.983
¢ Ostali 2.898.691 977.477
Ukupno 6.381.310 4.723.265

Ispravka vrednosti

Starosna struktura potraZivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 2011, 2011. 2010, 2010.
Nedospela potraZivanja 2.802.198 - 364.414 -
Docnja od 0 do 30 dana 656.397 - 3.368.047 -
Docnja od 31 do 90 dana 1.125.554 - 872.537 -
Docnja od 91 do 180 dana 1.231.380 - 68.139 -
Docnja od 181 do 365 dana 502.177 - 39.791 -
Docnja preko 365 dana 88.003 (24.399) 37.859 (27.522)
Ukupno 6.405.709 (24.399) 4,750,787 {27.522)

Najveéi iznos potrazivanja starijih od 180 dana se odnosi na potraZivanja od povezanih pravnih
lica.

25




44.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Promene na ispravei vrednosti potraZzivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Stanje 1. Januara 27.522 25.189
Poveéanja 5.900 37.475
Smanjenja (7.197) -
Otpisi {1.826) (35.142)
Stanje 31. decembar 24.399 27.522

Upravijanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo ofuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
ncogranitenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ofuvalo optimalnu strukturu
kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi
otuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala, Grupa moZe da razmotri sledeée opcije:
korekcija isplata dividendi akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija
ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izralunava kao odnos neto
dugovanja Grupe i njegovog ukupnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine, koeficijent zaduZenosti Grupe bio je kao Sto sledi:

2011. 2010,
Ukupne finansijske obaveze 15.747.616 15.507.430
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (231.751) (1.742.173)
Neto dugovanje 15.515.865 13.765.257
Ukupan kapital 4.198.831 4.401.068
Koeficijent zaduZenosti 3,70 3,13

4.5 Pravic¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o pravinoj vrednosti aktive i pasive za
koju postoje zvanidne trZi¥ne informacije i kada se pravina vrednost znafajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji i Republici Srpskoj ne postoji dovoljno trZisnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, po¥to zvani&ne trZi¥ne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga,
pravi¢nu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZi¥ta. Rukovodstvo
Grupe vr¥i procenu rizika i u slu€ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u
poslovnim knjigama nece biti realizovana vr8i ispravku vrednosti.

Rukovodstvo Grupe smatra da iznosi u priloZenim finansijskim izve$tajima odraZavaju vrednost
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvedtaje

PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD 2011. -~ 2010,

Domacde triidte

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 1.142.133 883.099

Prihodi od prodaje robe 1.285.320 6.476.776
2.427.453 7.359.875

Inostrane trZite

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 274.959 639.025

Prihodi od prodaje tobe ' 14.191.870 17.055.034

14.466.829 17.694.059

Ukupno 16.894.282 25.053.934

Od ukupnog iznosa prihoda od prodaje robe na inostranom trZistu, RSD 7.592.330 hiljada
(2010: RSD 8.039.774 hiljada) se odnosi na prihode od prodaje robe povezanim pravnim licima
{napomena 32).

IZVESTAJ PO SEGMENTIMA

Informacije o segmentima Grupe su prezentirane u vezi sa poslovnim segmentima Grupe.
Primarni segmenti su poslovni segmenti, bazirani na internim strukturama upravljanja i
izvedtavanja u Grupi.

Sredstva i obaveze po segmentima sadrZe one stavke koje se odnose na te segmente, kao i one
stavke koje su se mogle razumno alocirati na pojedine segmente, ako postoje.

Grupa se sastoji od sledeéih osnovnih poslovnih segmenata:

Trgovina elektri¢nom energijom

. Agrar — gajenje voca

o Proizvodnja parnih kotlova
° Nekretnine

. Ostalo

Informacije koje se odnose na rezultat svakog poslovnog segmenta date su u nastavku.
Poslovanje segmenata se prati na osnovu poslovnog rezultata svakog pojedinalnog segmenta.
Poslovni rezultat se koristi kao pokazatelj poslovanja svakog segmenta, jer rukovodstvo Grupe
veruje da je to najbolji pokazatelj uspeinosti segmenta u poredenju sa drugim drudtvima koja
posluju u okviru iste privredne grane.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Prihodi od prodaje po poslovnim segmentima

Eksterna prodaja Interna prodaja Ukupno

U hiljadama RSD 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Trgovina elekiri¢nom

energijom 15.330.339 23.390.127 2.075.695 4.708.709 17.406.034 28.098.836
Agrar 115.012 2.054 - - 115.012 2.054
Proizvodnja parnih kotlova 956.257 1.404.886 - 190 956.257 1.405.076
Nekretnine 10.158 15.466 - - 10.158 -
Qstalo 482,516 241401 5218  20.644 487.734 277.511
Ukupno za sve segmente 18.975.195 29.783.477
Eliminacije (2.080.913) (4.729.543)

Konselidovani prihodi 16.894.282 25.053.934

Rezultat po posiovrim segmentima

U hiljadama RSD . 2011, 2010.
Trgovina elektriénom energijom 317.379  1.001.154
Agrar 6.097  (75.368)
Proizvodnja parnih kotlova (112.058)  (75.136)
Nekretnine (195.941} (636.371)
Ostalo 127.114  (44.140)
Ukupno za sve segmente 142,591 170.139
Dobitak pre poreza 142.591 170.139
Porez na dobit (120.348) (108.211)
OdloZeni poreski (rashodi)/prihodi perioda 1.322 (295)
Neto dobitak 23.565 61.633

Prihodi i rezultati prikazani u prethodnim tabelama predstavijaju prihode generisane od prodaje
eksternim kupcima, Prihodi izmedu segmenata su eliminisani.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Sredstva i obaveze po poslovnim segmentima

Sredstva Obaveze

31. decembar 31. decembar 31.decembar 31. decembar
U hiljadama RSD 2011 2010 2011 2010
Trgovina elektri¢nom energijom 18.391.867 23.045.969 13.521.563 18.156.076
Agrar 1.708.719 1.133.437 1.579.011 1.009.827
Proizvodnja parnih kotlova 2.620.000 2.548.409 2.131.128 1.807.785
Nekretnine 5.510.458 7.413.208 3.914.114 4.091.088
Ostalo 250.304 363.506 84.889 294.095
Ukupno za sve segmenie 28.481.348  34.504.529  21.230.705  25.358.871
Eliminacije (5.991.236)  (9.064.544) (2.852.195) (4.319.954)
Konsolidovano 22.490.112 25439985 18.378.510 21.038.917

U cilju pradenja rezultata segmenata i alokacije adekvatnih resursa izmedu segmenata, ukupna
sredstva i obaveze su alocirane na izve$tajne segmente. Alokacija sredstava i obaveza izvriena
je na osnovu pripadnosti svakom segment ponaosob.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD ' 2011, 2010.
Prihodi od zakupnina 68.981 28.793
Prihodi od donacija, subvencija i premija 4.811 -
Ostali poslovni prihodi 876.456  1.638.760
Ukupno 950.248 1.667.553

Od ukupnog iznosa ostalih poslovnih prihoda RSD 861.672 hiljada (2010: RSD 1.274.005
hiljada) se odnose na prihode od povezanih pravnih lica po osnovu konsultantskih usluga koje
su definisane sporazumima o pruZanju menadZment usluga koje obuhvataju usluge podrske u
procesu pronalaZenja novih poslovnih moguénosti i zaklju€ivanje kupoprodajnih ugovora,
usluge podrike u pregovaranju ugovorenih uslova kupoprodajnih ugovora, uspostavijanje
odnosa sa prekograniénim partnerima sa ciljem omoguéavanja pristupa prenosnim sistemima
elekiritne energije i sli¢no (napomena 32).

TROSKOVI MATERIJALA

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Tro8kovi materijala za izradu 402.773 498.843
Tro3kovi goriva i energije 16.414 12.750
Trotkovi reZijskog materijala 57.810 51.768
Ukupno 476,997 563.361
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvefiaje

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2011, 2010,
TroZkovi bruto zarada 546.451 512.818
Tro3kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na

teret poslodavea 86.236 84.672
Tro¥kovi naknade po ugovorima o delu 5.332 19.941
Trogkovi naknade po autorskim ugovorima 15.149 16.889
Tro$kovi naknade &lanovima upravnog i nadzornog odbora 20.427 13.634
Ostali li¢ni rashodi 112.629 129.077
Ukupno 786.224 777.031

Od ukupnog iznosa ostalih lidnih rashoda RSD 53.788 hiljada (2010: RSD 95.669 hiljada) se
odnosi na tro¥kove slu¥benog puta u inostranstvo.

TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Trogkovi amortizacije: 158.462 147.336
Troskovi rezervisanja za:

- naknade i druge beneficije zaposlenih 1.735 7.800
- opravke u garantnom roku 7.012 -
- sudske sporove 11.006 -
Ukupno 19.753 7.800
Lkupno 178.215 155.136
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12.

i1. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Zakup prenosnih kapaciteta prilikom obavljanja trgovine
elektriénom energijom 805.419 845.593
Tro$kovi usluga na izradi uéinaka 99.859 213.613
Troskovi transportnih ustuga 29.185 40.657
TroZkovi usluga odrZavanja 24.253 17.403
Troskovi zakupnina poslovnog prostora 52.501 54.255
Tro3kovi sajmova - 491
Trogkovi reklame i propagande 12.537 9.103
Tro3kovi ostalih usluga 91.412 64.902
Kontinuirano éuvanje rezervi elekiri¢ne struje i snage 36.820 212.778
Troékovi konsultantskuh usluga 78.322 47.212
Trotkovi advokatskih usluga 32457 49.672
Trokovi neproizvodnih usluga 51.097 120.799
Tro¥kovi reprezentacije 23.433 24.338
Troskovi premije osiguranja 11.575 12.056
Troskovi platnog prometa 109.930 102,103
Troskovi ¢élanarina 6.278 3.855
Troskovi poreza i doprinosa 73.401 73.683
Troskovi donacije - 11.643
Ostali nematerijalni trofkovi 83.401 123.064
1.621.880 2,027,220

Ukupno

Od ukupnog iznosa trofkova zakupa prenosnih kapaciteta prilikom obavljanja trgovine
elektri¢cnom energijom, RSD 119.600 hiljada se odnosi na trofkove zakupa kapaciteta od

povezanog pravnog lica Rudnap Bugarska.

FINANSHSKI PRIHODI T RASHODI

UJ hiljadama RSD 2011, 20190.
Finansijski prihodi

Prihodi od kamata 94.874 50.698
Pozitivne kursne razlike 2.133.288 783.524
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 7.923 6(.938
Ostali finansijski prihodi 36.524 81.287
Ukupno 2.272.609 976.447
Finansijski rashodi

Rashodi kamata 1.119.489 704.909
Negativne kursne razlike 2.277.588 769,852
Rashodi po osnovu negativnih efekata valutne klauzule 7.702 384.939
Ostali finansijski rashodi 12.584 -
Ukupno 3.417.363 1.859.7040
Neto finansijski prikodi/(rashodi) (1.144.754) {883.253)
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Rudnap Greup A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

Neto ostali prifiodi/{rashodi)

OSTALI PRIHODI I RASHODI
U hiljadama RSD 2011. 2010,
Ostali prihodi
Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme 4.329 2219
Dobici od prodaje uéedéa u kapitalu i dugoro¢nih hartija od

_ vrednosii 1.331.522 3.012
Naplaéena otpisana potraZivanja 7.197 249.307
Prihodi od smanjenja obaveza 10.187 136.261
Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i
kratkoroénih finansijskih plasmana - 502
Ostali nepomenuti prihodi 707.792 43.798
Ukupno 2.061.026 435.099
Ostali rashodi
Gubici na osnovu prodaje osnovnih sredstava 3.609 343
Manjkovi 6.375 40
Rashodi po osnovu direktnog otpisa potraZivanja 85.475 20.732
Obezvredenje potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana 1.570 37.475
Obezvredenje zaliha - 14.337
Ostali rashodi 33318 30.829
Ukupno 128.793 103.756

1.932.233 331.343

Dobici od prodaje ute¥éa se odnose na dobitke ostvarene po osnovu prodaje u¢eda u drustvima
KMKM d.0.0., Beograd (RSD 251.989 hiljada) i Meter&Control d.0.0., Beograd (RSD

1.079.534 hiljada).

Od ukupnog iznosa ostalih nepomenutih priboda, RSD 665.751 hiljada se odnosi na prihode po
osnovu sporazuma o regulisanju medusobnih potraZivanja i obaveza sa druStvom Pluto
International Co Ltd. Grupa je u periodu 2007 — 2010 godina zakljudila viSe ugovora o
kupoprodaji elektriéne energije po osnovu kojih su vrdene uplate avansa. Pluto International Co
Ltd nije izvi$io isporuke elekirine energije te je sporazumom o regulisanju medusobnih
potraZivanja i obaveza dogovorena isplata kompenzacija u iznosu od RSD 665.751 hiljada.
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14.

POREZ NA DOBITAK

a)  Komponente poreza na dobitak

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

U hiljadama RSD 2011. 2010.

Tekuéi poreski rashod 120.348 108.211

OdloZeni poreski (prihod)yrashod (1.322) 295

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda 119.026 108.586

b)  Usagladavanje efektivne poreske stope

UJ hiljadama RSD 2011. 2010.

Dobitak pre oporezivanja 142.591 170.139

Obra&unati porez po stopi od 10% 14.259 17.014

Usagla8avanje efektivne poreske stope

Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreskom

bilansu 2.573 10,445

[skori¥eni poreski krediti i gubici {12.556) (619)

Osnovna sredstva koja nisu ukijucena u poresku

amortizaciju 657 {1.863)

Nepriznati poreski gubitak 3.501 80.187

Kapitalni dobitak 116.935 109

Qstalo (6.343) 3.233

Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha —

poreski prihod/{rashod) 119.026 108.506
83,3% 63,8%

Efektivna poreska stopa
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17.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na investicionim nekretninama su prikazane v narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Nabavna vrednost
Pocetno stanje 3.199.835 3.362.635
Prenos sa osnovnih sredstava (napomena 15) 29.460 23.410
Prenos na stalna sredstva namenjena prodaji - (186.846)
Ostalo . (9.235) 636
Stanje na dan 31. decembra 3.220.060 3.199.835
Ispravka vrednosti
Stanje 1. Januara 7.768 7.445
Amortizacija - 288
Ostalo - 35
Stanje na dan 31. decembra 7.768 7.768
SadaSnja vrednost na dan 31. decembra 3.212.292 3.192.067

Investicione nekretnine u vrednosti RSD 3.177.015 hiljada odnose na zemljiSne parcele koje se
nalaze u Dobanovcima, koje su kupovane u periodu 2007. do 2010. godine i nad kojim Grupa
ima upisano vlasni§tvo. Kao sredstvo obezbedenja kredita od banaka Eurobank EFG Limited,
Cyprus, Alpha Bank S.A., London i Pireaus Bank S.A., London, nad ovim investicionim
nekretninama je uspostavljena hipoteka prvog reda u korist banke Eurobank EFG a.d., Beograd.

Osim gore pomenutih investicionih nekretnina, neotpisana vrednost investicionih nekretnina
Grupe nad kojima je uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate drugih kredita

odobrenih od strane Eurobank EFG i Pireus banke iznosi RSD 21.424 hiljada.

DUGOROCNI FINANSITSKI PLASMANI

UdeSéa u kapitalu ostalih pravnih lica { banaka

U hiljadama RSD 2011. 20190.
Rudex London, Engleska 10.077 10.077
Rudnap International, Francuska 2.409 2.409
Ruslakk Trade Rent, Beograd 1.503 1.503
Giralia Resources, Sejdeli 366 366
Ugesca u kapitalu banaka u ste€aju 6.908 6.908
Jubmes banka a.d. Beograd 1.323 1.323
Ostalo 1.985 2.299
Ukupno 24.571 24.885
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19.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveltaje

Ispravka vrednosti u¢eSéa u kapitalu

Ispravka vrednosti uteica u kapitalu povezanih pravnih lica (12.486) (12.486)
Ispravka vrednosti ugeséa u kapitalu banaka {6.909) {6.909)
Ukupno {19.395) (19.395)
Stanje na dan 31. Decembra 5177 5.490

Ostali dugorodni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Dugorotni stambeni krediti 4.464 9.378
Dugoroéno orofeni depoziti 267.913 4.804
Ukupno 272377 14.182

Od ukupnog iznosa dugorotno orotenih depozita RSD 261.602 hiljada se odnosi na namenski
oroteni depozit kod Komercijalne Banke A.D. Banja Luka u cilju obezbedenja bankarske
garancije koju je Grupa dobila od banke u iznosu od RSD 889.882 hiljada.

ZALIHE

U hiljadama RSD 2011. 2014,
Materijal 129.965 170.143
Rezervni delovi 47.881 -
Minus: Ispravka vrednosti (50.501) (44.329)
Nedovriena proizvodnja 28.409 328.815
Gotovi proizvodi 7.325 9.732
Roba 6.824 5.977
Dati avansi 4.968.881 8.296.247
Minus: Ispravka vrednosti (404.195) {358.496)
Stanje na dan 31. Decembra 4.694.659 8.408.089

Od ukupnog iznosa datih avansa RSD 4.432.564 hiljada (31. decembar 2010. godine: RSD
4.639.980 hiljada) se odnosi na avanse za kupovinu elektri¢ne energije date povezanim pravnim
licima (napomena 32).

STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

Stalna sredstva namenjena prodaji se u celini odnose na delove zemljiSta koje se nalazi u
Dobanoveima koje je eksproprisano po odiuci o ekspropirjaciji zemijista od strane Odeljenja za
imovinsko-pravne poslove opitine Sur¢in. Prema navedenoj odluci, zemljiSie je eksproprisano u
korist Republike Srbije za potrebe javnog preduzeda ,,JP Putevi Srbije” iz Beograda i izgradnje
autoputa E-75 na relaciji Batajnica — Dobanovel.
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20.

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izve§taje

Rukovodstvo Grupe ocenjuje da ée po ovom osnovu ostvariti nadoknadu za eksproprisano
zemljiste koja Ge biti jednaka ili ée biti iznad vrednosti koja se nalazi u bilansima Grupe na dan
31.decembar 2011.godine.

POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010,

PotraZivanja po osnovu prodaje

Kupci u zemlji 332,933 1.375.523
Kupci u inostranstvu 4,344.472 3.375.265
Minus: Ispravka vrednosti {24.399) (27.522)
Ukupno 4.653.223 4.723.265

Ostala potraZzivanja iz poslovanja

PotraZivanja iz specifi¢nih poslova (napomena 13) 1.728.087 -
Sumnjiva i sporna potrazivanja - 77.411
Poirazivanja za kamatu i dividende 82.198 111.761
PotraZivanja po osnovu pretplacenih ostalih poreza i

doprinosa 1.404 2.000
PotraZivanja od zaposlenih : 1.988 1.812
Ostala tekuda potraZivanja 6.482

Minus: Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja - (76.491)
Saldo na dan 31, Decembra 6.473.382 4.839.758
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 4.768 -
Saldo na dan 31, Decembra 6.478.149 4.839.758

Na dan 31. decembra 2011. godine, iznos potraZivanja Grupe nad kojima je uspostavljena
hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita iznosi RSD 753.924 hiljada (31. Decembar

2010. godine: RSD 190.272 hiljada).

PotraZivanja iz specifi¢nih poslova se odnose na potraZivanja nastala po osnovu prodaje ucesca
u drustvu Meter&Control d.o.o., Beograd i potraZivanja na ime naknade $tete od drustva Pluto
International Co Ltd (napomena 13).

Od ukupnog iznosa potrazivanja po osnovu prodaje RSD 3.786.015 hiljada (31. Decembar
2010. godine: RSD 2.147.616 hiljada) se odnosi na potraZivanja od povezanih pravnih lica
(napomena 32).
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KRATKOROCNI FINANSTISKI PLASMANI

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveSigje

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Kratkoroéni zajmovi n zemlji
Team doo, Sremska Mitrovica 301.181 183.803
Rudnap Group - Meter&Control d.o.o., Beograd 212725 -
Univetsal Holding a.d., Beograd - 131.873
Incognito doo, Beograd 13.156 10.000
KMKM doo, Beograd 65.955 75.313
MK. Commerce doo, Novi Sad 130.000 130.000
Evolucija 104.168 326.312
EMI Group - 94.948
City Properties 74.124 -
Singidunum Buildings doo, Beograd 1.360 1.372
Depoziti kod poslovnih banaka 134.661 27.300
Ostalo 28.137 62.781
1.065.469 1.043.702

Stanje na dan 31. decembra

Grupa je u toku godine odobravala kratkoroéne ostalim pravnim licima sa rokom dospeca do
godinu dana. Pozajmice se odobravaju po fiksnim kamatnim stopama u rasponu od 8% do 12%,

kao i beskamatne pozajmice.

Od ukupnog iznosa depozita kod poslovnih banaka, RSD 102.861 hiljada se u odnosi na
orogene depozite kod Eurobank EFG a.d., Beograd, sa kamatnom stopom od 5% na godisnjem
nivou, Ova sredstva su deponovana na ime obezbedenja obaveza po osnovu kredita i nad njima

je formirana zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

1J hiljadama RSD 2011. 2010.
Tekuéi ratun

U dinarima 74.526 390.316

U stranof valuti 112.760 123.300

Blagajna 152 24

Ostala novéana sredstva 44,314 1.228.533

231.751 1.742.173

Stanje na dan 31. decembra

0Od ukupanog iznosa gotovine i gotovinskih elemenata, RSD 105.381 hiljada je pod zalogom po

osnovu obezbedenja obaveza prema kreditorima.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveitaje

POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011, 2016.
PDV u primljenim fakturama 114.928 434
PotraZivanja za vi§e placen porez na dodatu vrednost 11.341 198.972
Razgranidene kursne razlike 55.645 68.786
Potrazivanja za nefakturisan prihod 355418 3.964
Razgrani¢eni porez na dodatu vrednost 25.856 171.561
Ostalo 7.926 14.600
Stanje na dan 31. decembra 571.114 458.317

PotraZivanja za nefakturisani prihod se odnose na ukalkulisane prihode po osnovu stepena
zavrenosti projekata vezanih za proizvodnju parnih kotlova.

AKCIISKI KAPITAL

Akcijski kapital Grupe se u celini odnosi na obigne akcije. Na dan 31. decembra 2011. godine,
akeijski kapital se sastoji od 1.379.600 obiénih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od 540
RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti upladene,

Vedéinski vlasnik Drudtva je Altaria Limited sa 100% akcija i prava glasa.

Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2011. godine je sledeca:

Broj U hiljadama Pravo
Akcionar akcija RSD glasa
Altaria Research Limited, Cyprus 1.379.600 744,984 100.0%
Ukupno 1.379.600 744,984 100.0%

Grupa je tokom godine izvr¥ila usagladenje potraZivanja i obaveza sa povezanim pravnim licem
Rudnap Srl, Rumunija. Efekti usagladenja u iznosu od RSD 210.164 hiljada su evidentirani kao
umanjenje nerasporedene dobiti jer se odnose na ranije periode.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Struktura dugoroénih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Ostala rezervisanja 1.339 -
Rezervisanja za otpremnine 30.146 28.984
Rezervisanja za sudske sporove 11.006 -
Stanje dan 31. decembra 42,49 28.984

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade formirana su na bazi izveStaja nezavisnog
aktuara i ista su iskazana u iznosu sada3nje vrednosti oéekivanih buduéih isplata.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveftaje

DUGOROCNI KREDIT!
U hiljadama RSD 2011, 2010.
Dugoro&ni krediti od banaka 5.910.72% 4.683.968
Minus: Tekuéa dospeéa dugorofnih obaveza
- dugoroéni krediti od banaka (522.928) (3.388.139)
Stanje na dan 31. decembra 5.387.801 1.295.829
Dugoroéne kredite &ine:
Odobren
iznos u EUR 2011,
Naziv banke
Unicredit Banka 5.000.000 523,925
Banca Intesa 5.000.000 506.327
Hypo Banka 4.900.000 514.279
Eurobank EFG Cyprus Limited 8.753.301 915.953
Alpha Bank SA 8.753.301 915.953
Piracus Bank SA 8.753.301 915.953
Komercijalna banka 10.468.286 1.095.411
5.387.801

Dugoro¥ni krediti su odobreni Drutvu sa rokovima otplate do 2020. godine, uz kamatne stope u
rasponu od 2,5% do 9,18% na godiinjem nivou.

Dugoroéni kredit koji je odobren drustvu Singidunum-Buildings d.o.o., Beograd jednim
ugovorom sa tri banke (Eurobank EFG Cyprus Limited, Alpha Bank SA i Pircus Bank SA),
datiranim 15. jula 2009. godine dospeva u celosti u junu 2013.godine.

Ugovorom o kreditu su predvidene posebne ugovorne odredbe (“debt covenants™) koje
obavezuju drutvo Singidunum-Buildings d.o.o., Beograd da ostane ispod definisanih granica za

sledede racio brojeve:

. Loan to Value Ratio (LTV): Odnos ukupnih kreditnih obaveza umanjenih za iznos
depozita kod banaka ne sme da premasi 55% trZisne vrednosti zemljidta (investicionih

nekretnina)

. Debt to Equity Ratio: Odnos ukupnog duga i sopstvenog kapitala ne sme da premasi 1.2

(D/E ratio > 1.2}
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

U slugaju prekoratenja ovih ugovornih odredbi, banke mogu ceo kredit proglasiti dospelim i
aktivirati sredstva obezbedenja.

Na dan 31.decembra 2010.godine, druftvo Singidunum-Buildings d.o.0., Beograd nije bilo
ispunilo jednu od ugovornih odredbi i ceo kredit je reklasifikovan na kratkorogne finansijske

obaveze.

Tokom 2011. godine, mati¢no drudtvo je izvr3ilo dokapitalizaciju u iznosu od RSD 430.948
hiljada i1 deponovalo sredstva na rafun Eurobank EFG a.d., Beograd i na taj nadin ispunilo
uslove iz ugovora o kreditu. Kako ceo kredit dospeva 2013. godine, na dan 31. decembra 2011.
dodine, evidentiran je u okviru dugoro¢nih obaveza.

Dospeée dugorotnih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine je prikazano u
stedecoj tabeli:

U hiljadama RSD 201L 2010.
Period otplate
Do 1 godine 522928 3.388.139
0d 1 do 5 godina 4.663.464 616.900
Preko 5 godina 724.337 678.929
Ukupno 5.910.729 4.683.968

KRATKOROCNE FINANSIIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Tekuée dospete dugoroénih kredita (napomena 25) 522,928 3.388.139
Tekuée dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga 1.366 3.965
Kratkoroéni krediti od banaka 9.650.777 10.615.966
Kratkorone pozajmice od drugih pravnih lica 74.910 154,795
Obaveze prema drzavnim organima 20.119 40.239
Stanje na dan 31. decembra 10.270.160 14.203.104

Kratkoroéni bankarski krediti se odnose finansijske obaveze prema domacim poslovnim
bankama sa rokom dospeéa do godinu dana uz kamatne stope u rasponu od 4.40% do 24% na

godifnjem nivou.
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveStaje

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobavljaéi u zemlji 283.075 416.709
Dobavljadi u inostranstvu 1.649.859 3.327.925
Primljeni avansi za proizvode i usthuge 210.176 1.044.312
Ostale obaveze 14.513 3.862
Obaveze iz specifiénih poslova 885 16.398
Stanje na dan 31. decembra 2.158.507 4.809.206

Od ukupnog iznosa dobavljata u inostranstvu RSD 1.383.311 hiljada (31. decembar 2010.
godine: RSD 2.520.484 hiljada) se odnosi na obaveze iz poslovanja prema povezanim pravnim

licima (napomena 32).

28. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2016.
Obaveze za bruto zarade 30.397 100.159
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret

posiodavea 32.339 43.093
Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja 107.007 88.230
Ostale obaveze 15.362 5.938
Stanje na dan 31. decembra 185.103 237.420

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 OSTALIH JAVNIH

PRIHODA T PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Obaveze za porez na dodatu vrednost 18.029 84.807
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 37.471 189.789
Unapred obra¢unati troskovi 50.408 53.709
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine 6.554 14.845
Stanje na dan 31. decembra 112.463 343.150
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje

VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama RSD 2011, 2010.
IsknjiZena potraZivanja iz ranijih perioda 417.580 417.580
Izdati avali 654.042

Primljene garancije
Jemstva u korist povezanih i drugih pravnih lica
(napomena 33 (b))

455.590 1.182.858

512.638 2.993.549

Stanje na dan 31. decembra 2.039.850 4.593.987
ZARADA PO AKCIII

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Neto dobitak 23.565 61.633
Proseéan ponderisani broj akcija (u dinarima) 1.379.600 1.379.600
Zarada po akciji (u RSI) 17,08 44,67

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima.
Grupa pruZa usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Grupe i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po

trZi8nim uslovima.

Transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledeCoj tabeli:

PotraZivanja od kupaca

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Rudnap Energija doo, Zagreb 1.418.917 1.036.577
Rudnap DOEL, Makedonija 303.770 586.889
Kit Rudnap, Madarska - 524.004
Rudnap Srl, Rumunija 756.652 -
Rudnap Bugarska 59.709 -
Rudnap Energy Ltd, Kipar 1.246.567 -
Singidunum-Buildings doo, Beograd - 118
PIMA doo, Beograd - 28
Ukupno 3.786.015 2.147.616
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Kratkoro¢ni zaimovi

Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izvesStaje

U hiljadama RSD 2011, 2010.
KMKM doo, Beograd - 75.313
Rustakk Trade Rent doo,Beograd 1.810 1.815
Singidunum Buildings doo, Beograd 1.361 1.372
Ukuapno 3.170 78.500
Potrazivanja za date avanse

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rudnap Energija doo, Zagreb - 200.556
Kft Rudnap, Madarska - 170.615
Rudnap Srl, Rumunija 666.089 3.272.929
Rudnap Montenegro, Crna Gora - 3,268
Rudnap Bugarska 3.286.636 192.211
Rudnap Energy Ltd, Kipar 470.839 530.401
Ukupno 4.423.564 4.639.980

Obaveze za primljene avanse

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Kft Rudnap, Madarska - 447.304
Rudnap Srl, Rumunija - 152.528
Rudnap Energy Ltd, Kipar - 166.739
Ukupno 766.571
Obaveze prema dobavljagima
1] hitjadama RSD 2011. 2010.
Rudnap Energija doo, Zagreb 42.584 2.080.349
Rudnap Montenegro, Crna Gora - 1.582
Rudnap Group Bulgaria 124,980 95.256
Rudnap DOEL, Makedonija 835.544 343.296
Rudnap Srl, Remunija 379.487 -
716 -

Rudnap Energy Ltd, Kipar

Ukupno

1.383.311 2.520.484
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Rudnap Group A.D., Beograd
Napomene uz finansijske izveSiaje

b) Bilans uspeha

Prihodi od prodaje

T hiljadama RSD : 2011, 2010.
Rudnap Energy Ltd, Kipar 3.951.337 -
Rudnap Energija doo, Zagreb 2.091.625 1.785.625
Kft Rudnap, Madarska - 4.047.501
Rudnap Srl, Rumunija 240.001 637.512
Rudnap DOEL, Makedonija 1.212.699 1.319.647
Rudnap Bugarska 89.656 -
PIMA doo, Beograd - 249222
Singidunum-Buildings doo, Beograd - 267
Ostali 7.012 -
Ukupno 7.592.330 8.039.774
Prihoedi od pruZanja konsultantskih ustuga

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rudnap Srl, Rumunija 819.654 292.481
Rudnap Energija doo, Zagreb 42.018 154.859
Kft Rudnap, Madarska - 816.665
Ukupno 861.672 1.274.005

c) Naknade rukovodstvu

Tokom 2011. godine Grupa je isplatila naknade rukovodstvu koje ukljuduje ¢lanove Upravnog
odbora, direktore i druge rukovodioce u bruto iznosu od RSD 138.518 hiljada (2010. godine:
RSD 67.938 hiljada). Rukovodstvo &ini uZe rukovodstvo Grupe kao i neposredni rukovodioci
odeljenja i sektora svakog drustva unutar Grupe.

POTENCIJALNE OBAVEZE
a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Grupa je ukljudena u veéi broj sudskih sporova koji proistiu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ti¢u radnih
odnosa, a koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Grupa procenjuje
verovatnoéu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmairanja
informacija koje ukljuduju obave3tenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora,
dostupne ¢injenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu re$avanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada
je verovatno da postoji obaveza &iji se iznos moZe pouzdano proceniti pazljivom analizom.
Potrebno rezervisanje se moZe promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih

informacija.
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Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoéa odliva resursa koji sadrZe ekonomske koristi veoma

mala.
Vrednost sporova koji se vode protiv Grupe

Na dan 31, decembra 2011. godine Grupa se javlja kao tuZena strana u odredenom broju sudskih
sporova. Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi RSD 104.257 hiljada (31. decembar
2010. godine: RSD 217.703 hiljada), ne uzimajuéi u obzir eventualne zatezne kamate po ovom

0OSnoviL

Kona&an ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Na dan 31. decembar 2011, godine Grupa
je formirala rezervisanje za potencijalne gubitke po osnovu sudskih sporova koje treca lica vode
protiv Grupe u iznosu RSD 11.006 hiljada.

Spor sa Ministarstvom Finansija Republike Srbije

Grupa je dana 4. februar 2011. godine podnela tuzbu Upravnom sudu protiv Ministarstva
Finansija Republike Srbije, radi ponidtenja refenja kojim se dozvoljava predaja u posed
eksproprisanih nepokretnosti (napomena 19).

Spor sa Republickim deviznim inspektoratom Ministarstva finansija Republike Srpske

Zavisno dru§tvo Rudnap doo, Banja Luka je u sporu sa Republi¢kim deviznim inspektoratom
Ministarstva finansija Republike Srpske (u daljem tekstu: Devizni inspektorat) zbog neslaganja
u pogledu tumadenja Sporazuma o pruZanju menadZment usluga od strane Mati¢nog Drustva,
po kome je Devizni inspektorat doneo reSenje o postojanju prekrsaja.

Na Regenje Deviznog inspektorata zavisno druitvo Rudnap doo, Banja Luka je uloZilo Zalbu.
Rukovodostvo smatra da Grupa neée biti izloZena znagajnim gubicima u narednim periodima po
ovom osnovu pa nije formiralo rezervisanja u finansijskim izvestajima za 2011, godinu.

b) Izdata jemstva i garancije

Izdata jemstva u iznosu RSD 512.638 hiljada se odnose na jemstva data povezanim i ostalim
pravnim licima po osnovu kredita i garancija za dobro izvi3enje posla. Najveci deo se odnosi na
jemstva po kreditima druftva Squadra d.o.o. i za dobro izvrSenje posla za drudtvo
Meter&Control doo .

) Ostalo

U cilju obezbedenja dugorodnog kredita formirana je hipoteka prvog reda u korist Eurobank
EFG a.d., Beograd na zemlji¥nim parcelama u Dobanovcima koje su u viasnidtvu Grupe. Pored
navedenog uspostavljena su zaloZna prava na sada$njim i buducim sredstvima zavisnog drustva

ito:

o Na 100% udela u zavisnom drudtvu Singidunum-Buildings d.o.o. Beograd

. Svim pokretnim stvarima koje ¢e zalogodavac stei i koje Ce biti iskazane u aktivi
zalogodavcea

. Svim potraZivanjima, sadainjim i buduéim

. Sva sadadnja 1 buduéa sredstva na tekuéim raunima
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34. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo materijalno znagajnih dogadaja u periodu nakon datuma bilansa koji bi mogli da imaju
uticaj na po§tenu prezentaciju finansijskih izve3taja.
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U Skladu sa ¢lanom 50. 1 51. Zakona o tr¥igtu

kapitala {,5iuZbeni glasnik RS" broj 31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika o sadrZini,

formi i nadinu objavijivanja godidnjih, polugodinjih i kvartalnih izvedtaja javnih drudtava (SluZbeni glasnik RS broj 14/2012)

izdavalac « Rudnap Group>» a.d. Beograd,

MB 07033982 , PC Uéce, Bulevar Mihajla Pupina 6/21, objavljuje:

GODISNII IZVESTAD

O POSLOVANJU AKCIONARSKOG DRUSTVA

za 2011.godinu

1) posiovno ime, sediste | adresa, maticni
broj | PIB akcionarskog drustva

Rudnap Group ad Beograd, PC U&¢e, Bulevar Mihajla Pupina /21, mb
07033982, PIB 100002707

2) web site | e-mail adresa

www.rudnap.com
office@rudnap.com

3) broj | datum re3enja o upisu u registar
privrednih subjekata

Broj registacije BD 11757 od 15. jula 2005. godine

4) delatnost (Sifra i opis)

4672 — Trgovina na veliko metalima i metalnim rudama

5) broj zaposlenih

na dan 31.12.2011, maticno drustvo ima 69 zapoeslenih, a 399 zaposlenih je u
Grupi

6) broj akcicnara

1

7) 10 najvecih akcionara (ime i prezime,
poslovno ime pravnog lica sa brojem akcija i
uedcem u osnovnom kapitalu)

Altaria Limited — uéesée 100%

8} vrednost osnovnog kapitala

744.984.000 RSD

9) broj fzdatih akcija( obinih i pricritetnih,
sa ISIN brojem i CFI kodom)

1,379.600

10) podaci o zavisnim drustvima {do pet
najznacajnijih subjekata konsolidacije) —
poslovno ime, sediste | postovna adresa

1.Singidunum—Buiidings deo ,Beograd
2.RudnapGroup-Minel Kotlogradnja ad ,Beograd
3.Navy invest doo, Beograd;

4, Geoinzenjering ad Beograd

5. Rudnap Agrar doo ,Beograd

11) posiovno ime, sediste | posiovna adresa
revizorske kude kofa je revidirala poslednji
finansiiski izvestaj

KPMG DCO Beograd
Kraljice Natalije 11

12) poslovno ime organizavanog trZista na
koje su ukljudene akcije

Beogradska berza, Omladinskih brigada 1

ditsty

1) Clanovi uprave Predsednik Upravnag Clan Upravnog Clan Upravnog Clan Upravnog Clan Upravnog
odbora odbora odbora odbora odbora
ime, prezime i . y Radivoie 2 Zoran Dragan
prebivalisie Vopgeijz:aafgwc, Danguhid, Drg%‘; Sr!:él'c’ Milovanovic, Banicevi¢, Kotor,
9 Beograd 9 Beograd Crna Gora

2} Clanovi Predsednik Nadzormog | Clan Nadzomoeg Clan Nadzornog {lan Nadzornog Clan Nadzornag
nadzornog odhora odbora odbora odbora odbora odbora
ime, prezime i v Az Andrijana Goran Mastilovic,
prebivaliste Natasa Sakic, Beograd Stajki¢, Beograd Beograd
obrazovanje ) . . . Diplomirani

Dipl.ekoncmista Dipl.ekonomista pravnik
3} navesti da li uprava drustva ima usvojen pisani kodeks Pisani kodeks ponasania bie predmet usvajanja na
ponaganja i web-site na kome je objavlien redovnoj godidnjoi sednici Skupstine Drudtva koja ¢e se

odrzati do 30. juna 2012. godine.

1} prlkz razv

podaci vaZni za procenu stanja imovine Drustva

elektriénom energijom.

Grupa je u 2011. godini ostvarila ukupan prihod u iznosu od 22.082.885 hiljada dinara, dok ukupni troskovi iznose 21.940.295
hiljada dinara tj. ostvarena je Neto dobit pre oporezivanja u iznosu od 142.591 hiljada dinara. Neto rezultat nakon oporezivanja
je 23.565 hiljada dinara. Poslovni prinod &ini 80.38% ukupnog prihoda i najvedim delom se odnose na prihod od trgovine

« prinos na ukupni kapital {Poslovni dobitak/Proseéna akfiva) -2.64%
+ neto prinos na sopstveni kapital (Neto dobitak/Proseéni kapital) 0.55%
» poslovni neto dobitak (Poslovni debitak/Pastovni prihodi} -3.56%
» stepen zaduZenosti (Dugoroéna rezervisanja i obaveze / Ukupna pasiva) 81.33%
¢ [ § II stepen likvidnosti

I stepen likvidnost! (Gotoving | gotovinski ekvivalenti/Kratkoroéne obaveze) 1.82%
1T stepen likvidnosti (Kratkor. PotraZivanja, plasmani i gotovina/Kratkorone obaveze) 65.46%
= nieto obrtni kapital (Obrina imovina — Kratkorogne obaveze) u hilj. din 477.343
« cana akcija - najvia i najniZza u izvestajnom periodu, ako se trgovalo (posebno za )
redovne | prioritetne)




« tréisna kapitalizacija -
= dobitak po akciji 17.08

» ispladena dividenda po redovnoj i prioriteinoj akciji, za poslednje 3 godine, Dividenda nije isplacivana
pojedinaéno po godinama
2) opis ocekivanog razveja Dru$tva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama Drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kejima je poslovanje Drustva izloZeno

Poslovna aktivnost matidnog drustva dominatno cdreduje rezuitat poslovanja Grupe. Samim tim, glavni rizici | pretnje kojima je
posiovanje Drustva izloZeno vezani su za energetski sektor. Promene u energetskom sektoru krajem 2010. i tokom 2011. godine
(izazvane krizom na Srednjem istoku, nuklearnom nesreom u Fukushimi, zatvaranjem nuklearnih elektrana u Nemackoi, skokom
cene elektritne energije..) uticale su na promenu poslovne polittke Druétva. Drustvo je promenilo strukturu svog portfolia - iz
kratke u pretezno dugu poziciju.

Drudtvo planira da poboljSa trenutni poloZaj kaji zauzima na triistu elektitne energije u jugoistotnoj Evrepi. Sa jedne strane, sa
promenom strukiure svog portfolia Drudtve se Stiti od naglih promena na energetskom trZisty, a sa druge strane osvajanjem
novih trZidta pruZa se moguénost za ostvarenjem vedeg profita.

3) svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je izvestaj pripremljen
Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaia nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi aticali na
verodostojnost iskazanth finansijskih izvestaja,

4) Svi znalajni poslovi sa povezanim licima
Sa aspekta povezanih lica, u nastavku su prikazane transakciie koje rezultiraju iskazanim prihodom i rashodom u bilansu uspeha i
iskazanim ohavezama i potraZivanjima u bilansu stanja, a odnose se na osnovnu delatnost Grupe - trgovinu elektriénom

energijorn.

Prihed od prodaje robe povezanim licima u 306 rsd Rashod iz posiovneg odnosa sa povezanim licima u 000 rsd
Rudnap Energy Ltd Kipar 3.951.337 Rudnap Energy Ltd Kipar 533.973
Rudnap energija doo Zagreb 2.091.625 Rudnap energija doo Zagreb 271.566
Rudnap S.R.L. Rumunija 240.001 Rudnap S.R.L. Rumunija 5.268.762
Rudnap doel Makedonija 1.212.699 Rudnap doo Banja Luka 467.995
Rudnap doo Bugarska 89.656 Rudnap doel Makedonija 1.738.757
Rudnap doo Bugarska 2.552.172

Prihod od pruZanja konsultanskih usfuga u ooo rsd

Rudnap S.R.L. Rumunija 819.654
Rudnap energija doc Zagreb 42.018

PotraZivanja za date avanse povezanim ficdma u ooo rsd

Rudnap doo Bugarska 3.286.636

Rudnap S.R.L. Rumunija 666.089

Rudnap Energy Ltd Kipar 470.839

Potrazivanja od povezanih lica u 000 rsd Obaveze prema povezanim licima u 000 rsd
Rudnap Energy Ltd Kipar 1.246.967 Rudnap doel Makedorija 835.544
Rudnap energija doo Zagreb 1.418.917 Rudnap S.R.L, Rumunija 379.487
Rudnap S.R.L. Rumunija 756.652 Rudnap doo Bugarska 124,980
Rudnap doel Makedonija 303.770 Rudnap energija doo Zagreb 42584
Rudnap doo Bugarska 59.709 Rudnap Energy Ltd Kipar 716

5} Aktivnosti Drustva na polju istraZivanja i razvoija
|

Podaci o steéenim sopstvenim akcijama
Mati€no drustve ne poseduje sopstvene akcije. Drudtvo nije sticalo sopstvene akcile od sadinjavanja prethodnog
godiSnjeg izvestaja. Zavisno drudtve Rudnap Group — Minel kollogradnja poseduje otkupliene sopstvene akeije u

ukupnom iznosu od 7.512 hiliada rsd.

IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE GODISNIEG IZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznaju, godidnji konsolidovani finansijski izvestaj sastavijen je uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini,
cbavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima | gubicima, tokovima gotovine | promenama na kapitafu
javnog drustva, ukhudujudi i drustva koja su ukljucena u konsolidovane izvestaje.

Direktor Sektora za finansije Generalni direktor drustva

Natada Sakic, s.r. Aleksandar Skuli¢,s.r,




V ODLUKA NADLEZNQG ORGANA DRUSTVA O USVAJANIU GODISNJIH KONSOLIDOVANIH
FINANSIISKIH IZVESTAJA

Napomena:

Godidnji konsolidovani izvestaj bice predmet usvajanja na redovnoj sednici Skupstine drustva koja ¢e se odrzati do
30.juna 2012, godine. Odluka o usvajanju Godisnjeg konsolidovanog izvedtaja bice naknadno objavljena u celosti.

VI ODLUKA O RASPODELI DOBITKA ILI POKRICU GUBITKA

Napomena:

Raspodela dobiti bice predmet usvajanja na redovnoj sednici Skupstine drustva koja Ce se odrzZati do 30.juna 2012,
godine. Eventualna Odluka o raspodeli dobiti bi¢e naknadno objavljena u celosti.

Javno drudtvo je duZno da sastavi Godiénji konsolidovani izveStaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a
regulisanom trZitu, odnosno MTP dostavija ovaj izvedtaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva ukljudene u
trgovanje, i to najkasnije Cetiri meseca nakon zavrietka svake poslovne dodine, kao i da oberbedi da godignii
finansijski izvestaj bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana obiavljivanja.

Drudtvo odgovara za tanost i istinitost podataka navedenih u Godignjermn konsolidovanom izvestaju.

U Beogradu, 2012, Generaini direktor Drustva

Aleksandar Skuii¢




