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Miiljenje

Po na5em mi5ljenju, finansijski izve5taji istinito i objektivno, po svim materijalno znadajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Dru5tva na dan 31. decembra 2011. godine, poslo"ni
rezli,ltat i tokove gotovine za godinu koja se zavrlava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa

Zakonom o radunovodstvu i revizijivaLefim u Republici Srbiji.

Beograd, 9. mart 2072. godine KPMQ d.o.o. Beograd

/.'utgn f'

Branko Vojnovi6
Partner
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1. OSNIVANJE I DELATNOST 
 

a) Osnovne informacije 
 

Ad Fabrika �ećera TE-TO Senta (u daljem tekstu: Preduzeće) se bavi proizvodnjom i prodajom 
rafinisanog �ećera, melase i su�enih rezanaca �ećerne repe kao i proizvodnjom termoelektrične i toplotne 
energije. 
 
Preduzeće je osnovano davne 1961. godine, od kada je stalno prisutno u industriji �ećera. 
 
Sedi�te preduzeća je u Senti u ulici Karađorđeva b.b. U objektu pod tom adresom se nalazi Tehnički 
sektor, Komercijalni sektor, i Sirovinski sektor. Upravna zgrada se nalazi u centru grada u ulici Zlatna 
greda broj 6. U njoj se nalazi Generalni direktor, Finansijski-op�ti sektor, Slu�ba za za�titu �ivotne 
sredine , Slu�ba informatike i Slu�ba Nabavke. 
 
Na dan 31.12.2011. u preduzeću je zaposleno 198 radnika, 181 stalna i 17 na određeno vreme 
 
b) Vlasni�tvo 
 
Na osnovu ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. godine između 
Preduzeća i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.p.A., Ćezena, Italija (u 
daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo emitovane akcije u vrednosti od EUR 3.800 hiljada. Prodaja je 
izvr�ena na osnovu re�enja Savezne komisije za hartije od vrednosti i finansijsko tr�i�te. SFIR je po 
osnovu kupovine akcija postao većinski vlasnik (56%) kapitala Preduzeća. 
 
Osnivač preduzeća SFIR je preneo vlasni�tvo nad svim akcijama preduzeću SAIEST Sviluppo Agro 
Industriale dell�EST S.p.A., Ćezena, Italija (u daljem tekstu: SAIEST). Ova promena je registrovana u 
privrednom sudu u 2004. godini. 
 
Skup�tina SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz pripajanje sa 
FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz pripajanje je upisano kod 
REGISTAR PRIVREDNIH DRU�TAVA FORLI-CESENA dana 29.09.2008. godine pod 
ekonomsko-administrativnim brojem 224654. Registrovanje promene vlasni�tva po zakonima R 
Srbije je izvr�eno 12.05.2009. godine. 
 
Vanredna Skup�tina AD Fabrike �ećera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine usvojila odluku o 
dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija je uspe�no zavr�ena.Komisija za 
Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici �ećera Te-To Senta odobrila izdavanje preferencijalnih 
hartija od vrednosti unapred poznatim kupcima, re�enjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 17.12.2010. 
godine i akcije su redovno rasknji�ene u Centralni registar HoV. 
 
Većinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan 31. decembar 2011. 
godine kontroli�e 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno poseduje 78,75% običnih akcija i 99,68% 
prioritetnih akcija. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVE�TAJA 
 

2.1. Izjava o usklađenosti 
 

Dru�tvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izve�taje u skladu sa va�ećim Zakonom o 
računovodstvu i reviziji Republike Srbije (Slu�beni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom 
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji. 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji 
sastavljaju i prezentuju finansijske izve�taje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom 
regulativom, pri čemu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za 
pripremanje i prikazivanje finansijskih izve�taja (�Okvir�), Međunarodni računovodstveni standardi 
(�MRS�), Međunarodni standardi finansijskog izve�tavanja (�MSFI�) i tumačenja koja su sastavni 
deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne uključuje osnove za zaključivanje, 
ilustrujuće primere, smernice, komentare, suprotna mi�ljenja, razrađene primere i drugi dopunski 
materijal.  
 
Izmene postojećih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumačenja koja su sastavni deo standarda izdatih 
od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde i Komiteta za tumačenje MSFI do 1. 
januara 2009. godine, su zvanično usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16 
i objavljeni su u Slu�benom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumačenja standarda, 
nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja 
prilo�enih finansijskih izve�taja.  
 
Prilo�eni finansijski izve�taji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadr�ini i formi 
obrazaca finansijskih izve�taja za privredna dru�tva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike 
(Slu�beni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje primenu seta finansijskih 
izve�taja, čija forma i sadr�ina nisu usagla�eni sa onim predviđenim u revidiranom MRS 1 � 
Prikazivanje finansijskih izve�taja, čija je primena obavezna za obračunske periode koji počinju na 
dan 1. januara 2009. godine.  
 
Ovi pojedinačni finansijski izve�taji odobreni su od strane Upravnog odbora dana 23.02.2012. godine. 
 
2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izve�taji su sastavljeni na osnovu načela prvobitne (istorijske) vrednosti. 
 
2.3. Zvanična valuta izve�tavanja 
 
Finansijski izve�taji Dru�tva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta 
Dru�tva i zvanična valuta u kojoj se podnose finansijski izve�taji u Republici Srbiji. Osim ako nije 
drugačije naznačeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokru�eni u hiljadama. 
 
2.4.  Kori�ćenje procenjivanja 

 
Sastavljanje finansijskih izve�taja u skladu primenjenim okvirom za izve�tavanje zahteva od 
rukovodstva kori�ćenje najboljih mogućih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na 
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izve�tajnog perioda. Ove 
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i različitim informacijama 
raspolo�ivim na dan sastavljanja finansijskih izve�taja, a koje deluju realno i razumno u datim 
okolnostima. 

 



Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguće 
neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza mo�e da 
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj način. 
 
Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvr�ene, su predmet redovnih provera. 
Revidirane računovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slučaju da 
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduće periode, u 
slučaju da revidiranje utiče na tekući i na buduće periode. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveći i koje mogu imati najznačajniji efekat na 
iznose priznate u finansijskim izve�tajima Dru�tva, date su u okviru sledećih napomena: 

 
• Napomena 3.6 � Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
• Napomena 3.6 � Obezvređenje vrednosti nefinansijske imovine, 
• Napomena 3.4 � Obezvređenje potra�ivanja od kupaca i ostalih potra�ivanja, 
• Napomena 33(a) � Rezervisanja po osnovu sudskih sporova, 
• Napomena 3.11 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 
 
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 
Računovodstvene politike date u nastavku Dru�tvo konzistentno primenjuje u svim periodima 
prezentiranim u ovim finansijskim izve�tajima. 

 
3.1. Konsolidacija 
 
Prilo�eni finansijski izve�taji predstavljaju pojedinačne finansijske izve�taje Dru�tva. 
Dru�tvo ne sastavlja konsolidovane finansijske izve�taje. 
 
3.2. Načelo stalnosti poslovanja (�going concern�) 
 
Finansijski izve�taji su pripremljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja (�going concern� 
konceptom), koji podrazumeva da će Dru�tvo nastaviti da posluje u doglednoj budućnosti. 
 
3.3. Poslovne promene u stranoj valuti 

 
Poslovne promene u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu valute utvrđenom na 
međubankarskom tr�i�tu deviza, koji je va�io na dan poslovne promene. 
 
Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunate su u dinare prema 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tr�i�tu deviza, koji je va�io na dan bilansa. 
Nemonetarne pozicije preračunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je va�io na dan 
poslovne promene. 
 
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvr�enih plaćanja i naplata u stranim 
sredstvima plaćanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevođenja sredstava i 
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Dru�tva, kao 
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 
Potra�ivanja u koje je ugrađena valutna klauzula preračunata su u dinare po srednjem kursu valute 
koji je va�io na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu 
uspeha Dru�tva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene za�tite od rizika u okviru kategorije 
ostalih prihoda/rashoda. 

 



Zvanični srednji kursevi značajnijih stranih valuta su: 
 

Valuta 2011. 2010. 
CHF 85,9121 84,4458 
USD 80,8662 79,2802 
EUR 104,6409 105,4982 

 
3.4. Finansijski instrumenti 

 
Klasifikacija 
 
Dru�tvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeće kategorije: finansijska sredstva po fer 
vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potra�ivanja, 
finansijska sredstva raspolo�iva za prodaju i sredstva koja se dr�e do roka dospeća. Klasifikacija 
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vr�i klasifikaciju svojih 
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja. 
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu 
uspeha  
 
Na dan 31. decembar 2011. godine Dru�tvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti 
promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. 
 
Krediti i potra�ivanja 
 
Krediti i potra�ivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima 
plaćanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom tr�i�tu. Uključuju se u tekuća sredstva, osim 
ukoliko su im rokovi dospeća du�i od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slučaju se 
klasifikuju kao dugoročna sredstva.  
 
Potra�ivanja se sastoje od potra�ivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potra�ivanja.  
 
Potra�ivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za 
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinačnog potra�ivanja. Ispravka 
vrednosti se formira za ona potra�ivanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvređena, odnosno 
za koja rukovodstvo Dru�tva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira 
kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvr�ena. 
 
Kratkoročni finansijski plasmani se sastoje od kratkoročnih kredita odobrenih pravnim licima, i 
ostalim kratkoročnim finansijskim plasmanima. 
 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u 
blagajni, sredstva na računima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospećem do 
3 meseca. 
 



Obezvređenje finansijskih sredstava 
 
Dru�tvo obračunava obezvređenje sumnjivih potra�ivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji 
nastaju, jer kupci nisu u mogućnosti da izvr�e tra�ena plaćanja. U proceni odgovarajućeg iznosa 
gubitka od obezvređivanja za sumnjiva potra�ivanja, Dru�tvo se oslanja na starost potra�ivanja, ranije 
iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima plaćanja. Ovo zahteva procene vezane za 
buduće pona�anje kupaca i time izazvane buduće naplate u gotovini. Stvarni nivo potra�ivanja koja su 
naplaćena mo�e da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, �to mo�e pozitivno ili negativno da se 
odrazi na rezultate poslovanja. 
 
Sva potra�ivanja koja su u ka�njenju, kao i za sva ostala potra�ivanja za koja se proceni da su 
nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplaćenih potra�ivanja.  
 
Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potra�ivanja od kupaca preko računa 
ispravke vrednosti donosi Upravni odbor Dru�tva. 
 
Otpis potra�ivanja od kupaca se vr�i pod uslovom da su potra�ivanja prethodno bila uključena u 
prihode Dru�tva, da je potra�ivanje u knjigama Dru�tva otpisano kao nenaplativo i da Dru�tvo nije 
moglo da naplati potra�ivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potra�ivanja od kupaca 
donosi Upravni odbor Dru�tva. Odluku o direktnom otpisu potra�ivanja od kupaca u 2011. godini 
Upravni odbor Dru�tva je doneo i odobrio dana 27.01.2012. 
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja po�tenu 
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po 
amortizovanoj vrednosti kori�ćenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po 
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je iznos po kome se 
obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvećan ili umanjen za akumuliranu 
amortizaciju kori�ćenjem metoda efektivne kamatne stope. 
 
Finansijske obaveze uključuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je 
tekuća ukoliko se očekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Dru�tva odnosno 
koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju 
kao dugoročne. 
 
Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obračunavaju u dinarskoj protivvrednosti 
deviznog iznosa neotplaćenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu primene valutne 
klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi, 
odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije primenom stope rasta cena na malo. 
 
Dru�tvo vr�i isknji�enje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga. 
 
Obaveze iz poslovanja 
 
Obaveze prema dobavljačima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti. 
 
3.5. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizička sredstva) kao �to 
su goodwill, patenti, licence, koncesije, za�titni znakovi, �igovi, računovodstveni softveri, fran�ize, 
ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uređaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji 
verovatnoća da će u periodu du�em od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji 
prema�uje tro�kove. 



Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni ko�tanja. Nakon početnog 
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 
vrednosti i gubitke usled obezvređenja. 

 
Naknadni tro�kovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slučaju 
kada se mogu očekivati buduće ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali 
tro�kovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali. 
 
Obračun amortizacije nematerijalnih ulaganja počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u 
kojem je nematerijalno ulaganje raspolo�ivo za upotrebu. Osnovicu za obračun amortizacije čini 
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno 
značajna, ne uzima se u obzir prilikom obračuna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za 
amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet 
godina, uz kori�ćenje amortizacione stope od 20%. 
 
Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izve�tajnog 
perioda i kada je to potrebno vr�i se njihova korekcija. 

 
3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema  

 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu 
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvređenja. Početno merenje nekretnina, postrojenja i opreme 
vr�i se po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost uključuje izdatke direktno pripisive nabavljenom 
sredstvu. 
 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da će 
buduće ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Dru�tvo i ako se izdaci za to sredstvo 
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po 
nabavnoj vrednosti koju čini faktura dobavljača uvećana za zavisne tro�kove nabavke i tro�kove 
dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.  
 
Saglasno usvojenoj računovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Dru�tva analizira 
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Dru�tva. Ukoliko postoji 
indikacija da je neko sredstvo obezvređeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se 
utvrdio iznos obezvređenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao ni�i od 
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeća vrednost tog sredstva se umanjuje do visine 
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veća od neto prodajne vrednosti i vrednosti u 
upotrebi. Gubitak zbog obezvređenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda. 

 
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knji�e direktno u korist ostalih prihoda. Gubici 
po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode. 

 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obračunava se po proporcionalnom metodu primenom 
amortizacionih stopa koje su određene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme 
amortizuje u jednakim godi�njim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u 
toku godine se obračunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno počev od narednog meseca od 
datuma nabavke na nabavnu vrednost. 

 



Primenjene stope amortizacije u tekućem i prethodnom obračunskom periodu su: 
 

Opis 
2011. 

%  

Procenjeni 
vek 

trajanja u 
godinama

2010. 
% 

Procenjeni vek 
trajanja u 
godinama 

   
Građevinski objekti 1,33-6,77 15-75 1,33-6,77 15-75 
Kompjuterska oprema 20 5 20 5 
Motorna vozila 14,3-15,5 6-7 14,3-15,5 6-7 
Name�taj i ostala 

oprema 6-16 6-17 6-16 6-17 
 

Određivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehničkom razvoju i promenama na koje utiče 
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost određenog korisnog veka trajanja se 
preispituje na godi�njem nivou ili kada god postoji indikacija da je do�lo do značajne promene faktora 
koji su predstavljali osnov za određivanje korisnog veka trajanja. 

 
3.7. Zalihe 

 
Zalihe se iskazuju po ceni ko�tanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je ni�a. 
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja 
nakon umanjenja cene za tro�kove prodaje.  

 
Nabavnu vrednost sirovina i robe čini fakturna cena dobavljača uvećana za zavisne tro�kove nabavke. 
Cenu ko�tanja nedovr�ene proizvodnje i gotovih proizvoda čine direktni tro�kovi materijala i zarada i 
pripadajući deo op�tih tro�kova proizvodnje. Obračun izlaza zaliha vr�i se po metodi prosečne 
ponderisane cene. 

 
Terećenjem ostalih rashoda vr�i se ispravka vrednosti zaliha robe u slučajevima kada se oceni da je 
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. O�tećene zalihe robe i zalihe koje 
po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvređenje 
zaliha vr�i se za materijal i rezervne delove za koje se proceni da je nabavna vrednost veća od neto 
prodajne ili upotrebne vrednosti. 
 
3.8. Naknade zaposlenima 

 
Kratkoročne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 

 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Dru�tvo je obavezno da uplaćuje 
doprinose raznim dr�avnim fondovima za socijalnu za�titu. Ove obaveze uključuju doprinose na teret 
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obračunavaju primenom zakonom propisanih 
stopa. Dru�tvo ima zakonsku obavezu da izvr�i obustavu obračunatih doprinosa iz bruto zarada 
zaposlenih i da za njihov račun izvr�i prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajućih dr�avnih 
fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knji�e se na teret tro�kova u periodu na 
koji se odnose.  

 



Dugoročne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 

U skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom o radu, Dru�tvo je u obavezi da isplati otpremnine 
prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mesečne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji 
prethodi mesecu u kome se isplaćuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosečne 
mesečne bruto zarade isplaćene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplaćuje 
otpremnina.  

 
Pored toga, Dru�tvo mo�e, na osnovu odluke Generalnog direktora, da isplati jubilarne nagrade. 
Dru�tvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu. 

 
Dru�tvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom 
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2011. godine. 

 
Kratkoročna, plaćena odsustva 

 
Akumulirana plaćena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u tekućem 
periodu nisu iskori�ćena u potpunosti. Očekivani tro�kovi plaćenih odsustava se priznaju u iznosu 
kumuliranih neiskori�ćenih prava na dan bilansa, za koje se očekuje da će biti iskori�ćeni u narednom 
periodu. U slučaju neakumuliranog plaćenog odsustva, obaveza ili tro�ak se ne priznaju do momenta 
kada se odsustvo iskoristi.  

 
3.9. Rezervisanja  

 
Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Dru�tvo ima pravnu ili stvarnu obavezu 
nastalu kao rezultat pro�lih događaja i kada je verovatno da će podmirenje obaveze zahtevati odliv 
sredstava s ekonomskim koristima.  
 
3.10. Kapital 
 
Kapital Dru�tva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivača, ostali kapital, emisionu premiju i 
statutarne rezerve. 
 
Kapital Dru�tva obrazovan je iz ulo�enih sredstava osnivača Dru�tva u novčanom obliku. Osnivač ne 
mo�e povlačiti sredstva ulo�ena u osnovni kapital Dru�tva. 
 
Osnovni akcijski kapital se sastoji iz običnih i priritetnih akcija 

 
3.11. Prihodi 
 
Prihodi od prodaje i pru�anja usluga 
 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se značajni rizici i koristi koji 
proizilaze iz vlasni�tva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i 
robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 
Prihodi od pru�anja usluga se priznaju u obračunskom periodu u kome je usluga pru�ena i iskazuju po 
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 



Prihodi od aktiviranja učinaka 
 
U okviru prihoda od aktiviranja učinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe, 
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast osnovnog 
stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode.  
 
Prihodi od kamata se, u skladu sa načelom uzročnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se 
odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 
(osnovnih sredstava), dobici po osnovu prodaje dugoročnih hartija od vrednosti i uče�ća u kapitalu, 
dobici od prodaje materijala, naplaćena otpisana potra�ivanja, vi�kovi, prihodi po osnovu efekata 
ugovorene za�tite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od usklađivanja vrednosti imovine. 
 
3.12. Rashodi 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po načelu uzročnosti prihoda i rashoda odnosno na obračunskoj 
osnovi i utvrđuju se za period kada su nastali.  
 
Poslovni rashodi 
 
Poslovni rashodi obuhvataju tro�kove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uključuju nabavnu 
vrednost prodate robe, tro�kove materijala, goriva i energije, bruto zarade, tro�kove amortizacije i 
usluge pru�ene od strane trećih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i op�te tro�kove kao �to su tro�kovi 
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali tro�kovi nastali u tekućem 
obračunskom periodu. 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske 
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obračunatu na primljene kredite, koja se evidentira u 
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa načelom uzročnosti. 
 
Ostali rashodi 

 
U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i 
opreme, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i uče�ća u kapitalu pravnih lica, gubici od 
prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene za�tite od rizika, rashodi po 
osnovu direktnih otpisa potra�ivanja, rashodi po osnovu obezvređenja imovine, negativni efekti 
vrednosnih usklađivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoročnih i 
kratkoročnih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potra�ivanja u skladu sa 
računovodstvenom politikom Dru�tva. 
 



3.13. Porez na dobitak 
 

Tekući porez  
 

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa odredbama Zakona o porezu 
na dobit preduzeća Republike Srbije. Tekući porez na dobitak predstavlja iznos obračunat primenom 
propisane poreske stope od 10% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se 
utvrđuje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon 
usklađivanja prihoda i rashoda na način propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos 
ovako utvrđenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i 
poreskih podsticaja.  
 
Zakon o porezu na dobit preduzeća Republike Srbije obvezniku koji izvr�i ulaganja u osnovna 
sredstva priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% izvr�enog ulaganja, s tim �to poreski kredit 
ne mo�e biti veći od 50% obračunatog poreza u godini u kojoj je izvr�eno ulaganje. Neiskori�ćeni deo 
poreskog kredita mo�e se preneti na račun poreza na dobit iz budućih obračunskih perioda, ali ne du�e 
od pet godina.  
 
Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predviđa da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu 
koristiti kao osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg 
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se 
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne du�e 
od pet godina. Poreski gubici nastali u 2009. godini i ranije mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti 
utvrđene u poreskom bilansu budućih obračunskih perioda, ali ne du�e od deset godina. 

 
Odlo�eni porez  

 
Odlo�eni poreski efekti obračunavaju se za sve privremene razlike između poreske osnove sredstava i 
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrđene u skladu sa propisima o računovodstvu 
Republike Srbije. Va�eće poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana 
stupile na snagu, koriste se za utvrđivanje odlo�enog poreza. Odlo�ene poreske obaveze priznaju se u 
celini za sve oporezive privremene razlike. Odlo�ena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne 
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u 
naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da će postojati oporeziva dobit po osnovu 
koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.  
 
Tekući i odlo�eni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i uključeni su u neto dobitak perioda, izuzev 
iznosa odlo�enih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao 
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi. 

 
3.14. Zarada po akciji 
 
Dru�tvo izračunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obračunava se 
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima običnih i prioritetnih akcija Dru�tva, 
ponderisanim prosečnim brojem izdatih običnih i prioritetnih akcija u toku perioda.  
 



4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Dru�tvo je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izlo�eno određenim finansijskim 
rizicima i to:  
 
• Tr�i�nim rizicima,  
• Riziku likvidnosti, 
• Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Dru�tvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na 
finansijsko stanje i poslovanje Dru�tva u situaciji nepredvidivosti finansijskih tr�i�ta.  
 
4.1. Tr�i�ni rizik 
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Dru�tvo je izlo�eno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i 
inostranstvu, a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik 
nastaje u slučajevima neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izra�enih u stranoj valuti i/ili sa 
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguće, Dru�tvo minimizira devizni rizik kroz 
minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 
U narednoj tabeli je prikazana izlo�enost Dru�tva deviznom riziku na dan 31. decembar 2011. godine: 
 

 EUR RSD Ukupno 
  
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 823 22.732 23.555 
Potra�ivanja 220.861 514.965 735.826 
Kratkoročni finansijski plasmani 2.117 13.996 16.113 
Ostala potra�ivanja 0 161.788 161.788 
Ukupno 223.801 713.481 937.282 
  
Kratkoročne finansijske obaveze 369.586 1.270.000 1.639.586 
Obaveze iz poslovanja 93.804 1.008.803 1.102.607 
Dugoročne obaveze  154.787 99.250 254.037 
Ostale obaveze 0 101.449 101.449 
Ukupno 618.177 2.479.502 3.097.679 
  
Neto devizna pozicija 
 na dan 31. decembar 2011. (394.376) (1.766.021) (2.160.397) 

 
 
 
 



U narednoj tabeli je prikazana izlo�enost Dru�tva deviznom riziku na dan 31. decembar 2010. godine: 
 

 EUR RSD Ukupno 
  
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 73.848 69.583 143.431 
Potra�ivanja 162.975 652.407 815.382 
Kratkoročni finansijski plasmani - 14.047 14.047 
Ostala potra�ivanja - 198.665 198.665 
Ukupno 236.823 934.702 1.171.525 
  
Kratkoročne finansijske obaveze 6.863 1.976.897 1.983.760 
Obaveze iz poslovanja 48.189 876.461 924.650 
Dugoročne obaveze  359.435 238.026 597.461 
Ostale obaveze - 60.678 60.678 
Ukupno 414.487 3.152.062 3.566.549 
  
Neto devizna pozicija 
 na dan 31. decembar 2010. (177.664) (2.217.360) (2.395.024) 

 
 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Dru�tvo je izlo�eno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tr�i�nih kamatnih stopa deluju na 
njegov finansijski polo�aj i tokove gotovine. Poslovanje Dru�tva je izlo�eno riziku promene kamatnih 
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito 
vreme ili u različitim iznosima. 

 
U sledećoj tabeli je prikazana izlo�enost Dru�tva riziku promene kamatnih stopa: 

 
 2011.  2010.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva -  9.601
Finansijske obaveze (313.923) (544.784)
 (313.923)  (535.183)
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva -  113.299
Finansijske obaveze (1.579.700)  (2.036.437)
 (1.579.700)  (1.923.138)

 
S obzirom da Dru�tvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod Dru�tva i tokovi gotovine u 
velikoj meri su nezavisni od promena tr�i�nih kamatnih stopa. Rizik Dru�tva od promena fer vrednosti 
kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoročnih i dugoročnih 
kredita od bankaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim stopama i izla�u 
Dru�tvo kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2011. godine, obaveze po kreditima su bile sa 
varijabilnom i fiksnom kamatnom stopom. Varijabilne kamatne stope su vezane za Euribor, Belibor i 
Referentnom kamatnom stopom NBS. Obaveze po kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile 
su izra�ene u stranoj i domaćoj valuti ili se radi o kreditima sa valutnom klauzulom (EUR). 

 
Dru�tvo vr�i analizu izlo�enosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi uzimajući u 
obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one 
predstavljaju najznačajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da 



optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tr�i�ne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa 
poslovnom strategijom Dru�tva. 

 
4.2. Rizik likvidnosti 

 
Rizik likvidnosti je rizik da Dru�tvo neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim 
izvorima finansiranja sa stanovi�ta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po 
razumnoj ceni u odgovarajućem vremenskom okviru.  

 
Dru�tvo upravlja likvidno�ću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolo�ivi za izmirenje 
obaveza u trenutku njihovog dospeća. Dru�tvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti 
identifikovanjem i praćenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih 
ciljeva Dru�tva, a u skladu sa poslovnom strategijom Dru�tva.  

 
Dru�tvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 

 
• Kratkoročnih i dugoročnih kredita, 
• Akcijskog kapitala. 

 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2011. godine: 
 

Do 3 meseca
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine

1 do 5 
godina

Preko 5 
godina Ukupno

  
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23.555 - - - 23.555
Potra�ivanja 735.826 - - - 735.826
Kratkoročni finansijski plasmani 16.113 - - - 16.113
Ostala potra�ivanja 161.788  161.788
Ukupno 937.282  937.282
  
Kratkoročne finansijske obaveze 836 1.638.750 - - 1.639.586
Obaveze iz poslovanja 1.102.084 523 - - 1.102.607
Dugoročne obaveze  - - 254.037 - 254.037
Ostale obaveze 101.449     101.449
Ukupno 1.204.369 1.639.273 254.037 0 3.097.679
Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2011. (267.087) (1.639.273) (254.037) 0 (2.160.397)

 
 



Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na 
dan 31. decembra 2010. godine: 
 

U hiljadama RSD 
Do

3 meseca
3 meseca

do 1 godine
1 do 5 
godina

Preko 5 
godina Ukupno

  
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 143.431 - - - 143.431
Potra�ivanja 815.382 - - - 815.382
Kratkoročni finansijski plasmani 14.047 - - - 14.047
Ostala potra�ivanja 198.665 - - - 198.665
Ukupno 1.171.525  1.171.525
  
Kratkoročne finansijske obaveze 617 1.983.143 - - 1.983.760
Obaveze iz poslovanja 920.689 3.961 - - 924.650
Dugoročne obaveze  - - 597.461 - 597.461
Ostale obaveze 60.678 - - - 60.678
Ukupno 981.984 1.987.104 597.461 - 3.566.549
  
Ročna neusklađenost 
 na dan 31. decembar 2010. 189.541 (1.987.104) (597.461) - (2.395.024)

 
4.3. Kreditni rizik 

 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Dru�tva kao rezultat ka�njenja klijenata ili druge 
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlo�enost 
Dru�tva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim 
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potra�ivanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih 
obaveza. 

 
Dru�tvo je izlo�eno kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je 
preduzimanjem određenih mera i aktivnosti na nivou Dru�tva. U slučaju neblagovremenog 
izmirivanja obaveza kupaca prema Dru�tvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Pored prekida 
isporuka proizvoda, koriste se sledeći mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice, 
kompenzacije sa pravnim licima, utu�enja, vansudska poravnanja i ostalo. 

 
Na dan 31. decembar 2011. godine Dru�tvo raspola�e gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u 
ukupnom iznosu od RSD 23.555 hiljada (31. decembar 2010. godine: RSD 143.431 hiljada), �to po 
proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava. 

 
Dru�tvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima samo 
prema svojim proizvođačima �ećerne repe.  



Potra�ivanja od kupaca 
 

Maksimalna izlo�enost Dru�tva po osnovu kreditnog rizika za potra�ivanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Kupci u zemlji 514.965  652.406
Kupci u inostranstvu 220.861  162.976
- Evro zona 220.861  162.976
- Ostali -  -
   
Ukupno 735.826  815.382

 
Ispravka vrednosti 

 
Starosna struktura potra�ivanja od kupaca data je u narednoj tabeli: 
 

 Bruto
Ispravka 

vrednosti
 

Bruto  
Ispravka 

vrednosti
U hiljadama RSD 2011. 2011. 2010.  2010.
   
Nedospela potra�ivanja 650.362 - 575.893  -
Docnja od 0 do 30 dana 32.005 - 179.952  -
Docnja od 31 do 60 dana 24.664 - 9.177  -
Docnja preko 60 dana 224.613 195.818 216.222  165.862
Ukupno 931.644 195.818 981.244  165.862

 
 

Promene na ispravci vrednosti potra�ivanja od kupaca date su u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Stanje 1. januara 165.862  141.050
Povećanja 51.270  56.930
Smanjenja (5.772)  (3.605)
Otpisi (15.542)  (28.513)
     
Stanje 31. decembar  195.818  165.862

 
4.4. Upravljanje rizikom kapitala 

 
Dru�tvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital 
definisan na osnovu nominalnih novčanih jedinica.  

 
Cilj upravljanja kapitalom je da Dru�tvo zadr�i sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u 
neograničenom periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa 
ciljem da smanji tro�kove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi očuvalo odnosno 
korigovalo strukturu kapitala, Dru�tvo mo�e da razmotri sledeće opcije: korekcija isplata dividendi 
akcionarima ili izdavanje novih akcija kako bi se smanjila dugovanja. 
 



Dru�tvo prati kapital na osnovu koeficijenta zadu�enosti, koji se izračunava kao odnos neto dugovanja 
Dru�tva i njegovog ukupnog kapitala. 
Na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine, koeficijent zadu�enosti Dru�tva bio je kao �to sledi: 

 
 2011.  2010.
   
Obaveze po osnovu kredita � ukupno 1.888.094  2.573.291
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (23.555) (143.431)
   
Neto dugovanje 1.864.539  2.429.860
Sopstveni kapital  2.771.953  1.493.357

   
Kapital � ukupno 4.636.492  3.923.217

   
Koeficijent zadu�enosti 40,21%  61,94%

 
4.5 Pravična (fer) vrednost 

 
Poslovna politika Dru�tva je da obelodani informacije o pravičnoj vrednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tr�i�ne informacije i kada se pravična vrednost značajno razlikuje od 
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tr�i�nog iskustva, kao ni stabilnosti 
i likvidnosti kod kupovine i prodaje potra�ivanja i ostale finansijske aktive i pasive, po�to zvanične 
tr�i�ne informacije nisu u svakom trenutku raspolo�ive. Stoga, pravičnu vrednost nije moguće 
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tr�i�ta. Rukovodstvo Dru�tva vr�i procenu rizika i u 
slučajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neće biti 
realizovana vr�i ispravku vrednosti.  

 
Rukovodstvo Dru�tva smatra da iznosi u prilo�enim finansijskim izve�tajima odra�avaju vrednost 
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izve�tavanja. 

 
5. PRIHODI OD PRODAJE  

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
Prihodi od prodaje robe 142.286  233.673
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala povezana pravna 
lica 379  484
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tr�i�tu 4.453.357  4.053.995
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.700.774  2.733.599
   
   
Ukupno 7.296.796  7.021.751
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 32.300  10.593
Povećanje vrednosti zaliha učinaka 986.095  37.882
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka (21.077)  (891.029)
Prihodi od uslovljenih donacija 30.984  -
Drugi poslovni prihodi 1.176  16.830
   
Ukupno 1.029.478  (825.724)
 
7. TRO�KOVI MATERIJALA  I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
Nabavna vrednost prodate robe 127.058  221.199
Tro�kovi materijala za izradu 3.074.489  2.164.320
Tro�kovi ostalog materijala 252.114  139.921
Tro�kovi goriva i energije 1.310.041  1.538.882
   
Ukupno 4.763.702  4.064.322

 
 

8. TRO�KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Tro�kovi bruto zarada 273.111  210.056
Tro�kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade  

zarada na teret poslodavca 47.972  38.575
Tro�kovi naknade za privremeno-povremene poslove 17.093  8.145
Tro�kovi sezonske radne snage 60.713  -
Ostali lični rashodi 13.347  8.690
Ukupno 412.236  265.466
 
 
9. TRO�KOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   

Tro�kovi amortizacije:   
- nekretnine, postojenja i oprema  202.310  191.552
- nematerijalna ulaganja  538  735

Ukupno 202.848  192.287
  

Tro�kovi rezervisanja za:   
- sudske sporove  26.000  10.000

Ukupno 26.000  10.000
   

Ukupno 228.848  202.287



10.  OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
Tro�kovi transportnih usluga 432.715  402.768
Tro�kovi usluga odr�avanja 43.874  35.937
Tro�kovi zakupnina 103.130  71.728
Tro�kovi reklame i propagande 7.337  2.247
Tro�kovi ostalih usluga 71.600  134.357
Tro�kovi neproizvodnih usluga 112.042  81.367
Tro�kovi reprezentacije 7.702  6.214
Tro�kovi premije osiguranja 31.094  27.393
Tro�kovi platnog prometa 12.964  19.593
Tro�kovi poreza 43.057  50.418
Ostali nematerijalni tro�kovi 7.516  11.152
   
Ukupno 873.031  843.174
 
 
11. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI 
 

 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
 
Finansijski prihodi 
Pozitivne kursne razlike-matično pravno lice 437 58
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate 926 -
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- pozitivne 
kursne razlike 33.413 44.006
Prihodi od kamata 12.065 20.143
Pozitivne kursne razlike 76.923 320.133
Ostali finansijski prihodi 7.828 3.117
Ukupno 131.592 387.457
 
Finansijski rashodi 
Finansijski rashodi matično i povezana pravna lica 12.041 27.201
Kamate- povezana pravna lica 17.617 23.923
Negativne kursne razlike povezana pravna lica 94.388 48.985
Rashodi kamata 192.715 158.989
Negativne kursne razlike 100.651 579.151
Ostali finansijski rashodi - 2.109
Ukupno 417.412 840.358
 
Neto finansijski prihodi/rashodi (285.820) (452.901)
 



 
12. OSTALI PRIHODI I RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Ostali prihodi   
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 7.969  8.225
Dobici od prodaje osnovnih sred.-povezana pravna lica -  2.847
Dobici od prodaje uče�ća i dugoročnih HOV 3.346  -
Dobici od prodaje materijala 522  2.001
Dobici od prodaje materijala-povezana pravna lica -  743
Vi�kovi 4  -
Naplaćena otpisana potra�ivanja 5.776  3.605
Prihodi po osnovu efektivne ugovorene za�tite od rizika 1.717  -
Prihodi od smanjenja obaveza 9.251  5.466
Ostali nepomenuti prihodi 17.106  2.091
Prihodi od usklađivanje vrednosti dugoroč.finans. sr. 2.787  -
Ukupno 48.478  24.978
   
Ostali rashodi   
Tro�kovi rashoda osnovnih sredstava 99.670  10.101
Gubici od prodaje materijala 4.450  3.906
Manjkovi 28  976
Rashodi po osnovu ugovorene za�tite od rizika 12.001  25.739
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 4.561  82
Ostali nepomenuti rashodi 16.032  10.784
Obezvređivanje dugoročnih finansijskih plasmana 1.974  1.717
Obezvređivanje zaliha materijala i robe 351  2.850
Obezvređivanje potra�ivanja i kratkoročnih finansijskih 
plasmana 51.362  56.930
Ukupno 190.429  113.085
   

 
 

13. POREZ NA DOBITAK 
 

a)  Komponente poreza na dobitak  
 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Tekući poreski rashod           87.396  

 
 20.839

Odlo�eni poreski prihod/(rashod)   333  4.403
 

 
 

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda  87.729  25.242

 
 



b)  Usagla�avanje iznosa tekućeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i 
propisane poreske stope 
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Dobitak pre oporezivanja 1.620.686  279.770
Obračunati porez po stopi od 10%  162.069 27.977
Efekti stalnih razlika 8.948  10.740
Efekti privremenih razlika  3.441  2.961
Iskori�ćeni poreski krediti 87.062  20.839
Tekući poreski rashod prikazan  

u poreskom bilansu 87.396  20.839
   
Efekti odloženih poreza   

Odlo�eni poreski rashodi 333 

 
 
 4.403

   
Ukupan porez na dobitak prikazan  

u bilansu uspeha � poreski prihod/(rashod) 87.729  25.242

   
Efektivna poreska stopa  5,41%  9,02%

 
U skladu sa Zakonom o porezu na dobit gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih 
transakcija, utvrđeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici 
utvrđeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih 
obračunskih perioda, ali ne du�e od pet godina. Dru�tvo nema neiskori�ćene gubitke po poreskom 
bilansu. 

Neiskori�ćeni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31. decembar 2011. 
godine iznosi RSD 305.724 hiljada. 

 
c) Odlo�ena poreska sredstva/obaveze 

 
Odlo�ena poreska sredstva/obaveze u iznosu od RSD 3.020 hiljada nastala su kao posledica razlike 
između poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u 
bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Obračun 
odlo�enih poreskih obaveza je prikazan u sledećoj tabeli: 

 
 2011. 2010. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto
  
Amortizacija osnovnih 
sredstava (3.020) (3.020) - (2.687) (2.687)
Poreski kredit po osnovu 
 ulaganja u osnovna 
sredstva - - -
  
Odlo�eno poresko 
 sredstvo/obaveza, neto (3.020) (3.020) - (2.687) (2.687)
 



14. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli: 
 

Licence i 
softveri 

U hiljadama RSD   

Pravo 
kori�ćenja 

zemlja 

Nematerijalna 
ulaganja u 
pripremi Ukupno 

Nabavna vrednost 11.530 0 0 11.530
Stanje na 1. januar 2011.    
Povećanja  - 4.437 4.437
Rashodovanje (20) - - (20)
Prenos sa/na investicije u toku 158 4.279 (4.437) -
Stanje na 31. decembar 2011. 11.668 4.279 - 15.947
       

Akumulirana ispravka vrednosti    
Stanje 1. januar 2011. 9.769 - - 9.769
Amortizacija za 2011. godinu 537 - - 537
Prodaja/rashod (20) - - (20)
Stanje na 31. decembar 2011. 10.286 - - 10.286
       
Sada�nja vrednost na dan     
31. decembar 2011. godine 1.382 4.279 0 5.661
Sada�nja vrednost na dan   
31. decembar 2010. godine 1.761 - - 1.761
 
NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli: 

 
 Investicije U hiljadama RSD 
Zemlji�te 

Građevinski 
objekti

Oprema
u toku i 

avansi 

Ukupno

   
Nabavna vrednost - 2.174.070 3.543.004 102.426 5.819.500
Stanje na 1. januar 2011.    
Povećanja - - - 390.716 390.716
Prodaja/rashod - (3.915) (256.108)   (75.402)     (335.425)
Prenos sa/na investicije u toku 11.151 37.616 351.200   (399.967)                  -
Stanje na 31. decembar 2011. 11.151 2.207.771 3.638.096     17.773   5.874.791 
   
Akumulirana ispravka vrednosti   
Stanje 1. januar 2011. - 1.671.389 2.515.747 - 4.187.136
Amortizacija za 2011. godinu - 26.934 175.376 - 202.310
Prodaja/rashod  (3.097) (232.658)  (235.755)
Stanje na 31. decembar 2011. - 1.695.226 2.458.465 - 4.153.691
    
Sada�nja vrednost na dan  
31. decembar 2011. godine 11.151 512.545 1.179.631     17.773   1.721.100 
Sada�nja vrednost na dan  
31. decembar 2010. godine - 502.681 1.027.257 102.426 1.632.364

 



Na dan 31. decembra 2011. godine, neotpisana vrednost nekretnina Dru�tva nad kojima je 
uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbeđenja otplate kredita odobrenih od strane Banke Intesa 
iznosi RSD 512.545 hiljada. 
 
16. ZALIHE 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
  
Materijal 114.260  122.244
Rezervni delovi 65.072  54.894
Alat i inventar 18.853  15.231
Minus: Ispravka vrednosti  
 198.185  192.369
Nedovr�ena proizvodnja 17.946  19.666
Gotovi proizvodi 2.812.352  1.845.615
Roba 202.339  6.325
Dati avansi za zalihe 31.953  40.142
Minus: Ispravka vrednosti  -  -
 3.064.590  1.911.748
Stalna sredstva namenjena prodaji -  -
  
Stanje na dan 31. decembra 3.262.775  2.104.117

 
Na dan 31.12.2011.godine Dru�tvo ima pod ručnom zalogom zalihe gotovih proizvoda na belom 
kristal �ećeru u vrednosti od RSD 950.000 hiljada, po osnovu uzetih kredita od Societe Generale 
Banke, Credit Agricole banke i od Unicredit banke. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17. POTRA�IVANJA 
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
  
Potra�ivanja po osnovu prodaje  
Kupci- povezana pravna lica 3.718  4.960
Kupci u zemlji 700.109  806.296
Povezana pravna lica -  -
Kupci u zemlji za kamate -  -
Kupci u inostranstvu 227.817  169.988
Minus: Ispravka vrednosti (195.818)  (165.862)
 735.826  815.382
Ostala potra�ivanja iz poslovanja  
Potra�ivanja iz specifičnih poslova 62.133  109.296
Potra�ivanja za kamate i dividende 501  7.789
Potra�ivanja od zaposlenih 393  1.104
Ostala tekuća potra�ivanja 9.704  25.602
Minus: Ispravka vrednosti -  -
 72.731  143.792
  
Saldo na dan 31. decembra 808.557  959.173
    
Potra�ivanja za vi�e plaćen porez na dobitak -  -
    
Saldo na dan 31. decembra 808.557  959.173
 
18. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
Ostali kratkoročni plasmani- povezana pravna lica -  9.601
Potra�ivanja po menicama 5.544  1.073
Potra�ivanja po faktoringu 8.452  3.373
Pora�ivanja po depozitu 2.117  -
   
   
Minus: Ispravka vrednosti -  -
   
Stanje na dan 31. decembra 16.113  14.047

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Tekući račun 22.732  18.128
Izdvojena novčana sredstva -  1.455
Blagajna -  -
Devizni račun 823  10.549
Deponovana ostala novčana sredstva -  113.299
   
Stanje na dan 31. decembra 23.555  143.431

 
 
20. POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Porez na dodatu vrednost 89.057  54.873
Unapred plaćeni tro�kovi 48.991  26.162
Potra�ivanja za nefakturisani prihod za centralno 
grejanje -  47.157
Potrazivanja za naknadu �tete -  -
Nerealizovane kursne razlike -  73.476
Ostalo 2.999  6.492
   
Stanje na dan 31. decembra 141.047  208.160

 
Na osnovu Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i sadr�ini računa u 
Kontnom okviru za privredna dru�tva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sl. Glasnik RS 9/09) 
Dru�tvo je na dan 31.12.2009. godine razgraničilo RSD 46.328 hiljada po osnovu nedospelih obaveza 
po kreditima i RSD 13 hiljade po osnovu nedospelih obaveza za lizing.  
 
U toku 2010. godine dru�tvo je na račun rashoda u bilansu uspeha prenelo RSD 1.680 hiljade po 
osnovu dospelih obaveza za kredite i RSD 13 hiljada po osnovu dospelih obaveza za lizing. Takođe, 
Dru�tvo je na dan 31.12.2010. godine na račun bilansa stanja iskazalo novih RSD 28.828 hiljada za 
nerealizovanu kursnu razliku po osnovu nedospelih obaveza po dugoročnom kreditu. 
 
U toku 2011. godine dru�tvo je na račun rashoda u bilansu uspeha prenelo RSD 73.476 hiljade po 
osnovu dospelih obaveza za kredite. 
 
 
21. OSNOVNI KAPITAL  

 
Osnovni kapital Dru�tva se odnosi na obične i prioritetne akcije. Na dan 31. decembra 2011. godine, 
akcijski kapital se sastoji od 400.414 običnih akcija, pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD, 
i 69.527 prioritetnih akcija pojedinačne nominalne vrednosti od 1.440 RSD. Sve emitovane akcije su 
u potpunosti uplaćene. 
 
 
Većinski vlasnik Dru�tva je Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica sa 78,75% akcija i prava glasa. 
Takođe, Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica poseduje 99,68% prioritetnih akcija. 



 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2011. godine je sledeća: 

Obične akcije 

 Akcionar 
Broj 

akcija

U 
hiljadama 

RSD  
Udeo u 

% 
    

1    FINANZIARIA S.I.I.SPA 315.344 454.095  78,75%
2    SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820 41.501  7,20%
3 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667 9.600  1,67%
4 PROINVESTMENTS A.D. 6.591 9.491  1,65%
5 FINWORLD A.D. 6.464 9.308  1,61%
6 EGP INVESTMENTS DOO  4.500 6.480  1,12%
7 INFINITIV D.O.O. 4.038 5.815  1,01%
8 SUPRA GROUP D.O.O. 2.658 3.828  0,66%
9 A BANKA VIPA D.D. 2.172 3.128  0,54%

10   VOJVOĐANSKA BANKA AD NOVI SAD KASTODI  
RAČUN 1.436 2.068  0,36%

11   MANJINSKI AKCIONARI 21.724 31.283  5,43%
     
 Ukupno 400.414 576.596  100.0%

 
Prioritetne akcije 
 

Akcionar 
Broj 

akcija
U hiljadama 

RSD  Udeo u %
   
   FINANZIARIA S.I.I.SPA 69.303 99.796  99,68%

TRENTMOOR LTD  133 192  0,19%
DEVIĆ LASLO 15 22  0,02%
SUBOTIN RADOVAN 15 22  0,02%
DEAK TEODORA 13 19  0,02%
GEBLE� ER�EBET 10 14  0,01%
KO� �U�ANA 10 14  0,01%
JO LAJO� 6 9  0,01%
MANDIĆ STANICA 5 7  0,01%
SABO ER�EBET 5 7  0,01%

  MANJINSKI AKCIONARI 12 17  0,02%
    
Ukupno 69.527 100.119  100%

 
Prioritetne akcije ne daju prava glasa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22. DUGOROČNA REZERVISANJA 
 
a)  Struktura dugoročnih rezervisanja je prikazana kako sledi: 
 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   

Rezervisanja za sudske sporove i izdata jemstva 36.000  10.000
Ostala rezervisanja -  -
   

Stanje dan 31. decembra 36.000  10.000
 
 
Na dan 31.decembar 2011. godine, Dru�tvo je dopunio rezervisanje sa RSD 26.000 hiljada za 
potencijalne gubitke koji mogu proisteći po osnovu verovatnih negativnih ishoda sudskih sporova koji 
se vode protiv Dru�tva. 
 
b) Promene na dugoročnim rezervisanjima u toku 2010. i 2011 godine prikazane su u sledećoj 

tabeli: 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva

 
Stanje na dan 1. januar 2010. godine 
Dodatna rezervisanja  10.000
Iskori�ćena rezervisanja 
Ukidanje u korist prihoda 
Stanje na dan  
31.decembra 2010. godine 10.000
 
Dodatna rezervisanja 26.000
Iskori�ćena rezervisanja 0
Ukidanje u korist prihoda 0
Stanje na dan  
31. decembra 2011. godine 36.000
 
23. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Dugoročni krediti povezanih pravnih lica -  316.494
Dugoročni krediti od banaka 424.172  356.797
Dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 5.527  6.168
   
   
Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza   
 - dugoročni krediti od banaka (172.320)  (79.531)
 - dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (3.342)  (2.467)
   
   
Stanje na dan 31. decembra  254.037  597.461

 



Dugoročne kredite čine: 
 

 2011. 2010.
 EUR RSD EUR RSD
Naziv banke  
SFIR povezano pravno lice - - 3.000 316.494
Banca Intesa (biv�a Panonska) - - - -
Banca Intesa (biv�a Panonska)-ispravka - - - (1.974)
Banca Intesa  1.958 204.922 372 39.240
Banca Intesa - 219.250 - 240.000
  
 1.958 424.172 3.372 593.760
 
Dugoročni krediti odobreni su Dru�tvu sa rokom otplate do 5 godina, uz kamatne stope u rasponu od 
6,75% do 13,11% na godi�njem nivou. 
 
Dospeće navedenih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine je prikazano u sledećoj 
tabeli: 
 
U hiljadama RSD  2011.  2010.
    
Period otplate    
  Do 1 godine  -  -
  Od 1 do 5 godina  251.851  593.760
  Preko 5 godina  -  -
    
Ukupno  251.851  593.760

 
24. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
 
U hiljadama RSD 2011.  2010.

   
Kratkoročni krediti u zemlji 1.463.924  1.900.000
Kratkoročni krediti u inostranstvu -  -
Tekuće dospeće dugoročnih kredita  172.320  79.531
Tekuće dospeće obaveza po osnovu finansijskog lizinga 3.342  2.467
Ostale tekuće obaveze -  1.762
   
Stanje na dan 31. decembra  1.639.586  1.983.760

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Kratkoročne kredite čine: 
 
 2011. 2010.
 EUR RSD EUR RSD
Naziv banke  
Deo dugoročnih kredita koji dospeva  
Banca Intesa 500 52.320 - 60.000
Banca Intesa - 120.000 42 4.396
Banca Intesa (Panonska) - - - 15.135
 500 172.320 42 79.531
Societe Generale  
Hypo Group Netherlands  
 500 172.320 42 79.531
Kratkoročni krediti  
Banca Intesa - 200.000 - 200.000
UniCredit 3.000 313.923 - 600.000
UniCredit - 400.000 - -
Societe Generale - 400.000 - 740.000
Credit Agricole - 150.000 - 260.000
National Bank of Greece - - - -
OTP - - - 100.000
 - 1.463.923 - 1.900.000
 3.500 1.636.243 42 1.979.531

 
Kratkoročni krediti odobreni su dru�tvu sa rokom otplate do 1 godine, uz kamatne stope u rasponu od 
4,00% do 11,50 % na godi�njem nivou. 

 
25. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
 
Dobavljači � povezana pravna lica 134.199 13.247
Dobavljači u zemlji 765.415 649.162
Dobavljači u inostranstvu 63.994 16.275
Primljeni avansi za proizvode i usluge 10.161 34.447
Ostale obaveze 128.838 126.721
Obaveze iz specificnih poslova 32.121 84.798
   
Stanje na dan 31. decembra 1.134.728 924.650
 
Deo ostalih obaveza se odnose na obaveze prema faktor kućama po osnovu naplate potra�ivanja 
putem faktoringa uz kori�ćenje regresnog prava u vrednosti od RSD 117.481 hiljada (2010: RSD 
126.709 hiljada). 
 
 
 
 
 
 
 



26. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 11.383  12.877
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.872  2.118
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

zaposlenog 3.034  3.335
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

poslodavca 3.155  3.479
Unapred obračunati prihodi budućeg perioda -  -
Obaveze prema zaposlenima   
Obaveze po osnovu kamata 9.614  4.061
Ostale obaveze 3.104  2.800
   
Stanje na dan 31. decembra 32.162  28.670

 
 

27. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I  
OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Obaveze za porez na dodatu vrednost -  -
Obaveze za poreze, carine i druge da�bine -  2.034
Unapred obračunati tro�kovi nagrade 11.500  -
Razgraničeni obračunati tro�kovi nabavke 150  150
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge da�bine 29.805  1.922
   
Stanje na dan 31. decembra 41.455  4.106

 
Ostale obaveze za druge da�bine sadr�e privremeni izvoz osnovnih sredstava u iznosu od RSD 28.610 
hiljada. 
28. VANBILANSNA EVIDENCIJA 

 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Tuđa roba na zalihama 107.138  239.817
Date garancije proizvođačima �ećerne repe 176.974  149.033
Bankarske i korporativne garancije 504.571  1.046.014
Date garancije Antaresu za proizvođače �ećerne repe. -  45.851
   
Stanje na dan 31. decembra 788.683  1.480.715

 

Tudja roba na zalihama u iznosu od RSD 107.138 hiljada na 31. decembra 2011. godine (31. 
decembar 2010. godine: RSD 239.817 hiljada) odnosi se na tuđ �ećer i melasu na na�im zalihama.  

 
 
 



29. ZARADA PO AKCIJI 
 
U hiljadama RSD 2011.  2010.
   
Neto dobitak 1.532.957  254.528
Prosečan ponderisani broj akcija 469.941  469.941

   
Zarada po akciji (u RSD) 3.262  542
 
 
30. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 

 
U svom redovnom poslovanju Dru�tvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Dru�tvo 
pru�a usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi između 
Dru�tva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po tr�i�nim uslovima. 

 
Ostale transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledećoj tabeli: 

 
Potra�ivanja i obaveze       

Kr.fin. 
 Kupci plasmani Dati avansi Dobavljači Dug.krediti 

Ostale 
obaveze 

   
Star �ećer - - (1.134) - -
Antares - - - (103.265) - (6.514)
FSII - - - (14.201) - -
SFIR 3.718 - - (15.599) - -
   
Ukupno 3.718 - - (134.199) - (6.514)

 
 

Prihodi i rashodi     

 Fin. prihodi Ostali prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi 
Ostali 

rashodi 
   
Star �ećer 926 - (1.074) - -
Antares  378 (46.699) - -
FSII 437 - (26.484) (5.226) -
SFIR 33.413 - (26.513) (118.820) -
EUROSFIR - - - - -
    
   
Ukupno 34.776 378 (100.770) (124.046) -

 



Ostale transakcije sa povezanim licima u 2010. prikazane su u sledećoj tabeli: 
 
Potra�ivanja i obaveze 
 

  

 Kupci 
Kr.fin. 

plasmani Dati avansi Dobavljači Dug.krediti 
Ostale 

obaveze 
   
Star �ećer 937 9.601 - (8.850) - -
Antares 274 - 11.672 - - (9.191)
FSII - - - - - -
SFIR 3.749 - - (4.397) (316.495) -
EUROSFIR - - - - - -
   
   
Ukupno 4.960 9.601 11.672 (13.247) (316.495) (9.191)
 
Prihodi i rashodi 
 

 
 Fin. prihodi Posl. rashodi Fin. rashodi Ostali rashodi
  
Star �ećer - (1.500) -
Antares (14.269) (7.627)
FSII 58 (5.901) (9.419)
SFIR 38.938 (20.525) (77.749)
EUROSFIR 5.068 (12.940)
 
 
Ukupno 44.064 (42.195) (100.108) (7.627)
 
 
31. POTENCIJALNE OBAVEZE 

 
a) Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 

 
Dru�tvo je uključeno u veći broj sudskih sporova koji proističu iz njegovog svakodnevnog 
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se tiču radnih 
odnosa, a koja se re�avaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Dru�tvo procenjuje 
verovatnoću negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena 
gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosuđivanje rukovodstva nakon razmatranja 
informacija koje uključuju obave�tenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, 
dostupne činjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogućnosti da 
doprinesu re�avanju, kao i prethodno iskustvo. 
 
Na dan 31. decembra 2011. godine Dru�tvo se javlja kao tu�ena strana u 9 sudska spora. 
Ukupno procenjeni iznos tu�benih zahteva iznosi RSD 174.324 hiljada , ne uzimajući u obzir 
eventualne zatezne kamate po ovom osnovu.Takođe, Ribolovački savez Vojvodine, vodi sudski 
spor protiv Dru�tva, a za koji se očekuje pozitivan ishod spora. 
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ORGANI UPRAVLJANJA 
 

 
Članovi upravnog odbora: 
 
Mario Riciputi,  
Predsednik Upravnog odbora  
 
Deak Teodora 
Zamenik predsednika Upravnog odbora 
 
Nikola Ljubičić  
Zamenik predsednika Upravnog odbora 
 
Vincenzo Maria De Rosa  
član Upravnog odbora 
 
Giorgio Dall�Ara 
član Upravnog odbora 
 
Vincenzo Morrone 
član Upravnog odbora 
 
Giovanni Garaffoni 
član Upravnog odbora 

 
Ivo Pessi  
član Upravnog odbora 
 
Goran �ivkov 
član Upravnog odbora 
 
 
Članovi nadzornog odbora 
 
Fabio Moretti 
Predsednik Nadzornog odbora 
 
Boris Ko�uta 
član Nadzornog odbora 
 
Goran  Stanivuković  
član Nadzornog odbora 
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O KOMPANIJI 
 

OSNOVNE INFORMACIJE 
 

 
Naziv kompanije 
   AKCIONARSKO DRU�TVO FABRIKA �EĆERA TE-TO 
 
Matični broj: 
   8234025214-8618526 
 
Godina osnivanja; 
   1961 
 
Adresa: 
   24400 SENTA 
   Karađorđeva bb 
 
Telefon: 
   381 24 646-100 
 
Fax: 
   381 24 646-132 
 
E-mail: 
   office@sugarfactory-senta.co.rs 
 
Web site: 
   www.secerana-senta.com 
 
Glavna delatnost: 
   Proizvodnja �ećera 
    

      �ifra delatnosti:  
   1081 
 
      Broj i datum re�enja o upisu u registar privrednih subjekata: 
   Br.1589/2005 od 10.02.2005. godine 
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KRATAK ISTORIJAT KOMPANIJE 
 

Fabrika �ećera u Senti izgrađena je 1961. godine, kada i otpočinje sa 
prvom proizvodnom kampanjom, uz preradni kapacitet od 2000 tona �ećerne 
repe dnevno. Dobri rezultati i potreba za povećanjem proizvodnje nametnuli 
su potrebu stalnih rekonstrukcija fabrike radi povećanje kapaciteta. Danas je 
to fabrika koja ima maksimalni kapacitet dnevne prerade �ećerne repe od 
8500 tona na dan i zapo�ljava 181 radnika. Tokom svog dugogodi�njeg 
postojanja značajan je nosilac privrednog razvoja čitavog regiona.  

 
Mnogobrojne promene na�eg privrednog sistema uslovile su promene 

unutra�nje organizacije fabrike, tako da danas fabrika posluje kao otvoreno 
akcionarsko dru�tvo, kotirano na Beogradskoj berzi, pod poslovnim imenom 
AD Fabrika �ećera TE-TO Senta. Saglasno  ekonomskoj politici dru�tva, a sa 
ciljem da se strate�ki omogući sigurnost perspektive razvoja fabrike, tokom 
2002. godine sproveden je postupak privatizacije putem dokapitalizacije. 
Većinski vlasnik fabrike postala je italijanska kompanija SAIEST sa sedi�tem u 
Ćezeni, a koja posluje u okviru kompanije SFIR.  

 
U septembru 2008.godine SAIEST se pripojio FSII-u i novi većinski vlasnik 

je na taj način postao Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica S.P.A. 
Registrovanje vlasničke promene  na teritoriji Srbije izvrseno je 12.05.2009. 
godine. 

 
AD fabrika �ećera TE-TO je generator privrednih aktivnosti regiona zbog 

velikog obima proizvodnje i anga�ovanja ogromnih resursa. Veliki je doprinos 
industrije �ećera unapređenju poljoprivredne proizvodnje, proizvodnje 
hemijskih za�titnih sredstava, ma�inogradnji, prevozničkim organizacijama i 
brojnim kooperantima koji pru�aju usluge fabrici. Osim toga specifičnost ove 
fabrike je �to iz svojih toplotnih izvora obezbeđuje daljinsko grejanje za one 
delove grada koji su pokriveni toplovodnim sistemom. 

 
Zahvaljujući menad�mentu fabrike permanentna modernizacija i 

pro�irenje postojećih kapaciteta putem ulaganja u novu opremu je 
konstantno prisutna. Posebna pa�nja se posvećuje unapredjenju za�tite 
�ivotne sredine i za tu namenu se svake godine izdvajaju značajna sredstva. 

 
Ula�u  se posebni napori kako bi se za potrebe ostvarenja planova 

proizvodnje obezbedile neophodne količine sirovina (�ećerne repe) i ojačao 
poljoprivredni sektor. Tokom celog perioda poljoprivredne proizvodnje čine 
se napori u nadzoru i pomaganju poljoprivrednim proizvođačima kako bi 
ostvarili �to kvalitetniju proizvodnju. Stručnjaci terenske slu�be stalnim 
obilaskom povr�ina zasejanih �ećernom  repom stiču uvid u stanje kulture 
tokom svake etape rasta i savetima i edukacijom proizvodjača doprinose 
unapredjenju poljoprovredne proizvodnje. 
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Sektor prodaje  usmerava svoje napore ka razvoju  dva osnovna kanala 
prodaje: industriju i maloprodaju. Nakon privatizacije u prodaji su uvedeni 
nova pakovanja i nove kategorije proizvoda od �ećera i pro�iren je portfolio 
proizvoda �ećera i izmenjen je marketin�ki pristup. 

U sklopu tih aktivnosti tr�i�tu je ponudjena �iroka paleta proizvoda pod 
prepoznatljivim brendom�NOTADOLCE�. 

Osim toga preduzeće značajan deo proizvodnje plasira na tr�i�tu 
Evropske Unije. 

 
AD Fabrika �ećera TE-TO Senta poseduje sertifikat sistema upravljanja 

kvalitetom na osnovu zahteva standarda ISO 9001:2008 (od 2000. godine), 
sertifikat HACCP  medjunarodnog sistema bezbednosti hrane i  pića, sertifikat 
sistema upravljanja bezbedno�ću hrane ISO 22000:2005 (od 2006. godine). 
2011. godine sertifikovan je sistem upravljanja �ivotnom sredinom ISO 
14001:2004. 

 
Sve su to preduslovi za nastup na Evropskom tr�i�tu i pouzdane osnove 

za bri�ljivo poslovanje i van granica Srbije.  
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IZVE�TAJ GENERALNOG DIREKTORA 
 
 

Po�tovani akcionari! 
 
U 2011. godini u Srbiji su, i pored slo�enih privrednih okolnosti koje su 

odlikovale celu Evropsku uniju kao i neke susedne zemlje, vladali relativno 
uravnote�eni i stabilni uslovi poslovanja.  

Svakako mo�emo istaći kontrolisano kretanje kursa evra i inflacije, �to 
je privrednim subjektima obezbedilo pouzdane i manje rizične uslove 
poslovanja.  

Povoljne tr�i�ne okolnosti po �ećernu industriju koje su počele 2010. 
godine, nastavljene su i u 2011. godini.  

 
�ećernu repu smo obezbedili sa povr�ine od 11.006 ha, pri čemu smo 

preradili ukupno 610.915 tona repe u toku 82 dana kampanje, i to bez 
prinudnih prekida. Zahvaljujući izvanrednoj organizaciji i vremenskim 
uslovima, 97% repe je na preradu dopremljeno neposredno sa njiva i time je 
obezbeđeno neprekidno snabdevanje fabrike kvalitetnom sve�om sirovinom, 
�to predstavlja jedan od osnovnih uslova dobrog kvaliteta �ećera.  

 
Obezbedili smo, sa tehnolo�kog stanovi�ta gledano, zrelu i odgovarajuću 

sirovinu za preradu, kojom smo postigli dnevni prosek sečenja od 7.636 tona 
repe, pri čemu je iskori�ćenost dnevnog kapaciteta bila 89,84 %. 

 
�elela bih da istaknem da je implementacija projekta energetske 

efikasnosti, koji je finansirala EBRD Banka sa 2 miliona EUR, u na�oj fabrici 
pokazala izvanredne rezultate u delu tehnolo�kog procesa vezanog za A 
proizvod, čime smo postigli u�tedu u potro�nji energije od 23,21 %, u odnosu 
na prethodnu godinu, a �to ima velikog značaja i sa ekolo�kog i sa finansijskog 
aspekta.  

 
Tr�i�te �ećera je u pro�loj godini pokazivalo nepredvidive i neočekivane 

tendencije, kako na domaćem, tako i na tr�i�tu EU. Lagani uspon na 
domaćem tr�i�tu početkom godine sledio je intenzivan rast u toku druge 
polovine godine i na domaćem i na stranom tr�i�tu. 

Na tr�i�tu EU smo prodali 33.275 t belog �ećera �to je 39% od ukupne 
količine proizvedenog �ećera, čime smo očuvali ugled kao jedna od najvećih 
izvoznih kompanija u na�oj regiji.  

Robna marka NOTADOLCE predstavlja veoma značajnu i poznatu robnu 
marku, zahvaljujući čemu je procenjeno da je uče�će na�e kompanije u 
prodaji trgovinskih lanaca i dalje na nivou od oko 33%, �to nameravamo da 
očuvamo i u narednom periodu.  

 
Poslovna politika na�e kompanije, koja je usmerena ka sni�avanju 

tro�kova, povećanju efikasnosti i konkurentnosti, i dalje je pozitivno uticala 
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na finansijske tendencije i rezultate. U 2011. godini ostvaren je neto profit u 
iznosu od 1,5 milijardi dinara, �to predstavlja zajednički rezultat značajno 
smanjenih tro�kova energije i ostalih poslovnih tro�kova, obuzdavanja 
finansijskih tro�kova, povoljnih tr�i�nih tendencija i ostalih unutra�njih i 
spoljnih činioca, čime je u velikoj meri umanjen nivo neto zadu�enosti i 
popravljena solventnost kompanije.  

 
Kao odgovorni privredni subjekat dru�tva, na�a kompanija stavlja veliki 

naglasak na dalji razvoj za�tite �ivotne sredine. U ovoj oblasti smo u 
prethodnom periodu učinili veoma značajan napredak.  Pokrenuli smo 
postupak za sticanje Integrisane ekolo�ke dozvole (IPPC), �to će nam u 
narednom periodu biti jedan od va�nih zadataka.  

 
Na�a kompanija je i dalje posvećena integraciji i efikasnom sprovođenju 

sistema kontrole kvaliteta ISO 9001:2008, sistema bezbednosti hrane ISO 
22000:2005 i sistema za�tite �ivotne sredine ISO 14001:2004. 

 
 
U toku poslovne 2011. godine na�a kompanija je proslavila 50. godi�njicu 

svoga postojanja, čijem su dostojnom obele�avanju doprineli i postignuti 
rezultati.  

 
                                                                         Teodora Deak 
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O POSLOVANJU 

 
STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA 

 
 
AD Fabrika �ećera TE-TO imala je na dan 31. decembra 2011. godine 554 

akcionara. 
 
Većinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan               

31. decembar 2011. godine kontroli�e 81,85% kapitala Preduzeća, odnosno 
poseduje  78,75% običnih akcija i 99,68% prioritetnih akcija. 

 
Deset najvećih akcionara- obične akcije  

Rbr Akcionar Broj akcija % od ukupne 
emisije 

1    FINANZIARIA S.I.I.SPA 315.344 78,75 
2    SOCIETA ITALIAN PER LE 

IMPRES 28.820 7,20 
3 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-

KASTODI RAČUN 6.667 1,67 
4 PROINVESTMENTS A.D. 6.591 1,65 
5 FINWORLD A.D. 6.464 1,61 
6 EGP INVESTMENTS DOO  4.500 1,12 
7 INFINITIV D.O.O. 4.038 1,01 
8 SUPRA GROUP D.O.O. 2.658 0,66 
9 A BANKA VIPA D.D. 2.172 0,54 
10   VOJVOĐANSKA BANKA AD NOVI 

SAD KASTODI  RAČUN 1.436 0,36 
 
  

U  procesu privatizacije ukupno je izdato 469.941 akcija: 400.414 
običnih akcija sa pravom glasa i 69.527 prioritetnih akcija koje nemaju pravo 
glasa. 

 
ISIN broj i (CFI): RSTETOE22677(ESVUFR)  I  RSTETOE50496(EFNXPR) 

 
Na dan 31.12.2011. osnovni kapital je iznosio 681.199.282,18 RSD. 
 
Akcijama se trguje  na Beogradskoj berzi. 
 
Najni�a tr�i�na cena običnih akcija ostvarena u 2011. godini bila je 1.628 

RSD po akciji (mart 2011.), dok je najvi�a od 3.700 RSD po akciji ostvarena u 
januaru i februaru 2011.  
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Najni�a tr�i�na cena prioritetnih akcija ostvarena u 2011. godini bila je 
2.900 RSD po akciji (septembar-decembar 2011.), dok je najvi�a od 3.178 RSD 
po akciji ostvarena do septembra 2011.  
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SIROVINA 
 
 

Stručnjaci sirovinskog sektora obezbeđuju �ećernu repu, organizuju 
njenu proizvodnju i otkup direktno na njivama i na preuzimačkim stanicama, 
kvalitativni i kvantitativni prijem u fabrici, lagerovanje i obračun. 

 

 
Laboratorija sirovinskog sektora 

 
Proizvodno područje fabrike obuhvata vi�e regiona, od kojih je 

Ju�nobanatski najveći. 
 

Struktura isporučene količine repe po regionima

Ju�nobački
22%

Zapadnobački
4%

Severnobanatski
21%Srednjebanatski

2%

Sremski
21%

Ju�nobanatski
26%

Severnobački
4%
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Region ha Količina isporučene 
repe u 2011 (t) 

Severnobački 376,10 21.314,38 
Ju�nobački 2.293,35 131.144,62 
Zapadnobački 513,00 22.390,00 
Ju�nobanatski 2.876,25 153.354,82 
Severnobanatski 2.399,60 124.000,69 
Srednjebanatski 219,50 10.052,30 
Sremski 2.328,00 121.458,76 
UKUPNO 11.005,80 583.715,57 

 
Prema vrsti proizvođača u isporuci �ećerne repe, najvećim delom 

učestvuju pravna lica. 

27%

31%

42%

0%

50%

100%

Uče�će vrste proizvođača u isporuci �ećerne repe u 2011. 
godini

Fizičko lice Zadruge Pravno lice
 

 
Jedan od vidova povećanja proizvodnje �ećerne repe u okolini fabrike je 

direktan rad sa privatnim proizvođačima. 
 
U kampanji 2011. godine ukupno je 97,20 % �ećerne repe preuzeto 

direktno u fabrici, a 2,80 % na preuzimačkim stanicama. Postoji tendencija 
rasta direktnog preuzimanja sirovine. 

 
Prosečna udaljenost ugovorenih povr�ina pod �ećernom repom za 

kampanju 2011. iznosila je 106 km. 
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2,80%

97,20%

0%

50%

100%

Struktura direktne i preuzete repe u 2011. godini

Preuzeta repe Direktna repa
 

 
 

U 2011. godini repa je povađena sa ukupno 11.005,8 ha. 
 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Povr�ina 
(ha) 14.047 15.666 9.240 14.001 14.365 11.006 

Prinos repe 
(t/ha) 46,71 44,84 49,00 44,61 54,00 53,04 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Osnovna cena 
�.r. (RSD/kg) 2,25 / 2,40 2,25 / 2,40 2,45/2,60 2,60 2,50 3,60 
Premija 
(RSD/kg) seme 0,05 

prinos 0,10 
seme 0,08 
prinos 0,07 

seme 0,08 
prinos 0,07 

seme 0,1 
prinos 0,1 

seme 0,1 
prinos 0,1 
isporuka 

0,1 

seme 0,2 
prinos 0,2 
isporuka 

0,3 
Digestija (%) 14,81 14,58 16,47 16,54 14,38 16,37 
Saharoza (t) 97.110,33 102.433,10 74.560,80 103.160,20 111.551,90 95.535,02 
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PROIZVODNJA I KAPACITETI 

 
 

U kampanji 2011. prerađeno je ukupno 610.915 t repe za 80 dana 
efektivnog rada. Prosečna dnevna prerada je iznosila 7.636 t, a stepen 
iskori�ćenja kapaciteta 89,84 %, (maksimalni dnevni kapacitet iznosi 8.500 
t/dan).  

Ukupno je proizvedeno 86.304 t �ećera,  24.437 t melase i 22.433 t suvih 
rezanaca. 

 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Prerađena 
�ećerna repa (t) 656.232 744.775 469.540 657.385 822.495 610.915 

Trajanje 
kampanje 

(dana) 
148 147 78 116 152 82 

Iskor.dnevnog 
kapaciteta (%) 83,70 74,99 81,24 74,36 66,73 89,84 

�ećer (t) 82.218,4 87.042 66.006 88.864 97.952 86.304 
Melasa (t) 25.665 32.763 18.642 31.971 27.950 24.437 

Rezanac (t) 24.678 29.611 17.920 24.830 27.445 22.433 

Digestija (%) 14,56 14,34 16,47 16,54 14,38 16,37 
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INVESTICIJE 
 

 
Ostvarene investicije u 2011. godini i ekstra odr�avanje:   

 u RSD u �* 
   
Investicije u građevinske objekte 37.616.519,64 359.482,00 
Investicije u opremu 351.200.165,43 3.356.241,83 
Investicije u zemlji�te 11.151.184,31 106.566,21 
Ostalo 4.437.558,34 42.407,49 
   
UKUPNO 404.405.427,72 3.864.697,53 

 
*računato po srednjem kursu NBS na dan 31.12.2011. od 104,6409 RSD/� 
 
Najveće investicije u 2011. godini su bile: 

• Ugradnja 9 zagrevača za senzibilizovani sok 
• Ugradnja upravljačkog sistema 
• Kupovina nekretnine 
• Ugradnja otparnih tela 
• Ugradnja kristalne osovine za A produkt 

              
 

 
Zagrevači za senzibilizovani sok 
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PRODAJA  
 

U asortimanu na�ih proizvoda u ovoj godini na�a fabrika je nudila: kristal 
�ećer, prirodni �uti �ećer, melasu, peletirani suvi repin rezanac i rastresit 
suvi repin rezanac. 
 

Na� osnovni proizvod je beli kristal �ećer koji se pakuje u vreće od 1,2 t 
(jumbo vreće), 50 kg, 25 kg, 10 kg, 5 kg i 1kg. Tr�i�tu nudimo i paletu drugih  
proizvoda od �ećera kao �to su prah �ećer, u pakovanjima od 100 g, 250 g, 
500 g i �ećer u kocki koji pakujemo u kutije od 500 g, 1 kg, a najpoznatiji smo 
po �utom �ećeru koji nudimo i u obliku kocke. Proizvodimo jo� i �ećer za 
marmelade i d�emove 500g. 
 
 

   �ećer u jumbo vrećama u magacinu 
  

Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2011. godini: 
 

Proizvod Prodaja u t Prihod od prodaje (u 000 RSD) 
�ećer  78.864 t 6.310.004 
Melasa 23.787 t 277.704 
Rezanac (pelet, rastresit) 28.408 t 391.021 
 

Od ukupne količine realizovanog �ećera u periodu 01.01.2011. do 
31.12.2011. 42,19% je izvezeno na strano tr�i�te, to znači 33.275 t, a na 
domaćem tr�i�tu prodato je 45.589 t, tj. 57,81 %. 
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Procentualno uče�će domaćeg i inostranog tr�i�ta u ukupnoj 
prodaji �ećera u 2011. godini

Domaće tr�i�te
58%

Izvoz
42%

 
 

 
Pakovanja kristal �ećera, �ećera u kocki i prah �ećera 

 
Godi�nja prodaja sitnog pakovanja belog �ećera i �ećera za industriju: 
 

Godina Tr�i�te Sitno 
pakovanje 

(t) 

Pakovanje 
za 

industriju 
(t) 

Ukupna 
prodaja (t) 

Domaće tr�. 13.609 32.896 46.505 2006. 
Izvoz 4.495 43.869 48.364 
Domaće tr�. 15.250 22.490 37.740 2007. 
Izvoz 636 31.172 31.808 
Domaće tr�. 16.423 26.840 43.263 2008. 
Izvoz 48 31.707 31.755 
Domaće tr�. 16.949 17.864 34.813 2009. 
Izvoz 0 47.159 47.159 
Domaće tr�. 18.724 43.609 62.333 2010. 
Izvoz 0 50.312 50.312 
Domaće tr�. 17.207 28.044 45.251 2011. 
Izvoz 0 33.275 33.275 

 
Komentar: Navedeni podaci odnose se samo na prodaju belog �ećera. U 

sitno pakovanje spadaju:  1 kg, 5kg, 10 kg, kocka i �ećer u prahu, dok u 
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pakovanje za industriju spadaju 25 kg, 50 kg i jumbo vreće. Prodaja �utog i 
�ećera za d�emove nije uključena u ovu tabelu. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prodaja belog �ećera na domaćem tr�i�tu u sitnom pakovanju i 
pakovanju za industriju

13.609 15.250 16.423 18.724 17.207

32.896

22.490
26.840

43.609

16.949 17.864

28.044

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Godina

Pr
od

aj
a 

(t)

Sitno pakovanje Pakovanje za industriju
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MARKETING 
 

 
Robna marka �Notadolce� zadr�ava svoju jaku tr�i�nu poziciju 

zahvaljujući dobro fokusiranoj strategiji sprovedenoj kroz seriju marketin�kih 
aktivnosti u prethodnih 8 godina. 

 
Jakom pozicijom brenda �Notadolce� u svesti potro�ača i kvalitetnom 

komunikacijom i saradnjom sa kupcima, odr�ao se nivo prodaje u 
maloprodajnim lancima i ostalim trgovinama, koji smo ostvarili i u prethodnoj 
godini. 
 

Dostupnost �iroke palete proizvoda �Notadolce� �to većem broju 
korisnika u svim maloprodajnim trgovinskim lancima jo� jedan je od va�nih 
činilaca pozicioniranja robne marke i odr�avanja nivoa prodaje.  

 
Aktivnost merchandising-a uz redovne obilaske prodajnih objekata 

doprinela je boljoj  pokrivenosti tr�i�ta čitavom paletom proizvoda. 
 

 Tr�i�no uče�će na�e robne marke na domaćem tr�i�tu nije se umanjilo 
ni pored prodora sve većeg broja privatnih robnih marki. 
 
 
 
 
 

                       
              Prirodni �uti �ećer, �uti �ećer u kocki, �ećer za d�emove  
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LJUDSKI RESURSI 
 
 

Na dan 31. decembar 2011. imali smo 181 stalno zaposlenog radnika na 
neodređeno vreme sa sledećom kvalifikacionom strukturom:  
 

 
Stručna sprema Broj radnika % 

I 4 2,21 % 
II 10 5,53 % 
III 53 29,28 % 
IV 54 29,83 % 
V 12 6,63 % 
VI 24 13,26 % 
VII-1 22 12,16 % 
VII-2 2 1,10 % 
UKUPNO 181 100,00 % 

 
Poslovna politika nase kompanije je stalno poboljsanje organizacije radi 

efektivnijeg koriscenja postojece radne snage kao i obezbedjenje kontinualne 
edukacije zaposlenih. 
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SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM, 
BEZBEDNO�ĆU PROIZVODA I ZA�TITOM �IVOTNE SREDINE 

 
 
 
AD Fabrika �ećera TE-TO Senta poseduje sledeće sertifikate: 

• sertifikat sistema kvaliteta na osnovu zahteva standarda ISO 9001:2008 
• sertifikat HACCP Codex Alimentarius 
• sertifikat sistema upravljanja bezbedno�ću hrane ISO 22000:2005 

 
2011. godine sertifikovan je i sistem upravljanja �ivotnom sredinom ISO 

14001:2004, �to ukazuje na stalni trend opredeljenja najvi�eg rukovodstva da 
kontinuirano unapređuje upravljanje za�titom �ivotne sredine i svim 
značajnim aspektima �ivotne sredine, postavljajući jasno utvrđene ciljeve i 
programe za�tite �ivotne sredine. 

 
U toku 2011. godine resertifikovan je sistem kvaliteta na osnovu 

standarda ISO 9001:2008 i godi�nji nadzor standarda ISO 22000:2005 i HACCP-
a sistema sa svetski priznatom sertifikacionom kućom SGS zbog većeg 
kredibiliteta na inostranom tr�i�tu.  

 
Sistem upravljanja kvalitetom, bezbedno�ću proizvoda i za�titom �ivotne 

sredine su integrisani, dokumentovani i primenjuju se u Ad Fabrici �ećera TE-
TO, kao rezultat usagla�enog rada rukovodstva fabrike i predstavljaju  sistem 
upravljanja koji obezbeđuje optimalne radne i tehnolo�ke uslove proizvodnje, 
bezbednost proizvoda i upravljanje �ivotnom sredinom i njihovo stalno 
pobolj�avanje i unapređenje, definisani i u objedinjenoj politici koja je 
stupila na snagu u toku 2010.godine. a istovremeno dokazuje da je najvi�e 
rukovodstvo fabrike privr�eno primeni i razvoju sistema upravljanja 
kvalitetom, bezbedno�ću proizvoda i za�titom �ivotne sredine. 
 

Sistem kvaliteta, sistem upravljanja bezbedno�ću proizvoda i sistem 
upravljanja �ivotnom sredinom proveravaju se svake godine, interno i 
eksterno, a povremeno i od strane kupaca, �to omogućava neprestano 
unapređivanje procesa  proizvodnje, pakovanja, skladi�tenja gotovih 
proizvoda. U okviru sistema upravljanja �ivotnom sredinom utvrđuju se realni 
ciljevi i uvode se neophodne mere u cilju očuvanja i prezervacije �ivotne 
sredine a u skladu sa po�tovanjem propisa u vezi sa aspektima �ivotne 
sredine. 

 
Sistem upravljanja kvalitetom, bezbedno�ću proizvoda i �ivotnom 

sredinom je briga svih zaposlenih i svi su uključeni u njihovu primenu i 
kontinualno pobolj�avanje, stoga se pola�e velika pa�nju obukama svih 
zaposlenih kako na stručnom tako i na  planu sistema upravljanja kvalitetom, 
bezbednosti proizvoda i upravljanja �ivotnom sredinom. 
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Trajni zadatak rukovodstva fabrike je poklanjanje pa�nje potrebama i 
očekivanjima svih zainteresovanih strana podjednako (korisnici, 
investitori/akcionari, zaposleni, dobavljači, partneri i dru�tvena zajednica) 
posti�ući na taj način svoje dugoročne ciljeve. 

U skladu sa tim odr�ava se dobra međusobna saradnja sa dobavljačima i 
obezbeđuje da kvalitet dobavljene sirovine i materijala odgovara definisanim 
internim i eksternim zahtevima. Svi procesi u organizaciji su definisani, kao i  
njihovi ulazi, izlazi, pokazatelji, vlasnici i odgovornosti vlasnika procesa a 
svaki zaposleni je upoznat sa svojim obavezama i ovla�ćenjima u vezi 
upravljanja kvalitetom,bezbednosti proizvoda i za�titom �ivotne sredine. 
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BILANS USPEHA 
 
 2011. 2010. 
 u 000 RSD u 000 RSD 
   
Realizacija  7.296.796  7.021.751 
Rashodi direktnog materijala (4.636.644) (3.843.123) 
   
Ostali poslovni prihodi 1.029.478  (825.724) 
Drugi poslovni rashodi (1.641.173) (1.532.126) 
Dobit iz poslovanja 2.048.457  820.778 
   
          Fin. prihodi (rashodi) iz odnosa sa 
povez. licima (89.270) (56.044) 
        Pozitivne/(negativne)kursne 
razlike (neto) (23.728) (259.018) 
          Kamate (neto)  (180.650) (138.847) 
          Ostali finansijski prihodi i rashodi 
(neto) 7.828  1.008 
Finansijski prihodi i rashodi  (285.820) (452.901) 
   
Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (141.951) (88.107) 
   
          Neto dobit iz poslovanja  1.620.686  279.770 
    
Odlo�eni poreski rashod perioda (333) (4.403) 
Odlo�eni poreski prihod perioda   
   
           Dobit 1.620.353  275.367 
   
          Porez na dobit  (87.396) (20.839) 
    
NETO DOBIT 1.532.957  254.528 
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BILANS STANJA 
 
 2011. 2010. 
AKTIVA u 000 RSD u 000 RSD 
   
Nematerijalna ulaganja 5.661 1.761 
   
Nekretnine, postrojenja, oprema   
          Nabavna vrednost 5.874.791 5.819.500 
          Ispravke vrednosti (4.153.691) (4.187.137) 
Sada�nja vrednost 1.721.100 1.632.363 
   
Dugoročni finansijski plasmani 690 675 
   
Tekuća sredstva   
  Zalihe  3.230.822 2.063.975 
  Potra�ivanja za date avanse 31.953 40.142 
  Potra�ivanja po osnovu prodaje 808.557 959.173 
  Ostala kratkoročna potra�ivanja 16.113 14.047 
   Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23.555 143.431 
Ukupno tekuća sredstva 4.111.000 3.220.768 
   
PDV 89.057  
Odlo�ena poreska sredstva    
Aktivna vremenska razgraničenja 51.990 208.160 
UKUPNA AKTIVA  5.979.498 5.063.727 
  
PASIVA   
   
Kapital  
          Osnovni kapital 681.199  681.199 
          Rezerve 557.797 557.629 
          Neraspoređena dobit 1.532.957 254.528 
          Gubitak    
Ukupno 2.771.953 1.493.356 
   
Tekuće obaveze   
    Kratkoročne finansijske obaveze 1.639.586 1.983.760 
    Primljeni avansi 10.161 34.446 
    Obaveze prema dobavljačima 831.501 890.204 
    Ostale obaveze 325.228 28.670 
    Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i 
ostalih da�bina 41.455 4.106 
Ukupno 2.847.931 2.941.186 
   
Obaveze za porez na dobit 66.557 19.037 
   
Dugoročna rezervisanja 36.000 10.000 
    Dugoročni krediti  0 277.266 
    Ostale dugoročne obaveze 254.037 320.195 
    Odlo�ene poreske obaveze 3.020 2.687 
   
UKUPNA PASIVA 5.979.498 5.063.727 
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVE�TAJE 

  
PRIHODI OD PRODAJE  
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
Prihodi od prodaje robe 142.286  233.673 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala povezana pravna 

lica 379  484 

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem tr�i�tu 4.453.357  4.053.995 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.700.774  2.733.599 
    
    
Ukupno 7.296.796  7.021.751 
 
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 32.300  10.593 
Povećanje vrednosti zaliha učinaka 986.095  37.882 
Smanjenje vrednosti zaliha učinaka (21.077)  (891.029) 
Prihodi od uslovljenih donacija 30.984  - 
Drugi poslovni prihodi 1.176  16.830 
    
Ukupno 1.029.478  (825.724) 
 
TRO�KOVI MATERIJALA   I  NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
Nabavna vrednost prodate robe 127.058  221.199 
Tro�kovi materijala za izradu 3.074.489  2.164.320 
Tro�kovi ostalog materijala 252.114  139.921 
Tro�kovi goriva i energije 1.310.041  1.538.882 
    
Ukupno 4.763.702  4.064.322 
 
TRO�KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA  I OSTALI LIČNI RASHODI 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Tro�kovi bruto zarada 273.111  210.056 
Tro�kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade  

zarada na teret poslodavca 47.972  38.575 

Tro�kovi naknade za privremeno-povremene poslove 17.093  8.145 
Tro�kovi sezonske radne snage 60.713  - 
Ostali lični rashodi 13.347  8.690 
Ukupno 412.236  265.466 
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TRO�KOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Tro�kovi amortizacije:    
- nekretnine, postojenja i oprema  202.310  191.552 
- nematerijalna ulaganja  538  735 
Ukupno 202.848  192.287 
    
Tro�kovi rezervisanja za:    
- sudske sporove  26.000  10.000 
Ukupno 26.000  10.000 
    
Ukupno 228.848  202.287 
 
OSTALI POSLOVNI RASHODI 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
Tro�kovi transportnih usluga 432.715  402.768 
Tro�kovi usluga odr�avanja 43.874  35.937 
Tro�kovi zakupnina 103.130  71.728 
Tro�kovi reklame i propagande 7.337  2.247 
Tro�kovi ostalih usluga 71.600  134.357 
Tro�kovi neproizvodnih usluga 112.042  81.367 
Tro�kovi reprezentacije 7.702  6.214 
Tro�kovi premije osiguranja 31.094  27.393 
Tro�kovi platnog prometa 12.964  19.593 
Tro�kovi poreza 43.057  50.418 
Ostali nematerijalni tro�kovi 7.516  11.152 
    
Ukupno 873.031  843.174 
 
FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
 
Finansijski prihodi 
Pozitivne kursne razlike-matično pravno lice 437 58
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate 926 -
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- pozitivne 

kursne razlike 33.413 44.006

Prihodi od kamata 12.065 20.143
Pozitivne kursne razlike 76.923 320.133
Ostali finansijski prihodi 7.828 3.117
Ukupno 131.592 387.457
 
Finansijski rashodi 
Finansijski rashodi matično i povezana pravna lica 12.041 27.201
Kamate- povezana pravna lica 17.617 23.923
Negativne kursne razlike povezana pravna lica 94.388 48.985
Rashodi kamata 192.715 158.989
Negativne kursne razlike 100.651 579.151
Ostali finansijski rashodi - 2.109
Ukupno 417.412 840.358
 
Neto finansijski prihodi/rashodi (285.820) (452.901)
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OSTALI PRIHODI I RASHODI 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Ostali prihodi    
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 7.969  8.225 
Dobici od prodaje osnovnih sred.-povezana pravna lica -  2.847 
Dobici od prodaje uče�ća i dugoročnih HOV 3.346  - 
Dobici od prodaje materijala 522  2.001 
Dobici od prodaje materijala-povezana pravna lica -  743 
Vi�kovi 4  - 
Naplaćena otpisana potra�ivanja 5.776  3.605 
Prihodi po osnovu efektivne ugovorene za�tite od rizika 1.717  - 
Prihodi od smanjenja obaveza 9.251  5.466 
Ostali nepomenuti prihodi 17.106  2.091 
Prihodi od usklađivanje vrednosti dugoroč.finans. sr. 2.787  - 
Ukupno 48.478  24.978 
    
Ostali rashodi    
Tro�kovi rashoda osnovnih sredstava 99.670  10.101 
Gubici od prodaje materijala 4.450  3.906 
Manjkovi 28  976 
Rashodi po osnovu ugovorene za�tite od rizika 12.001  25.739 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 4.561  82 
Ostali nepomenuti rashodi 16.032  10.784 
Obezvređivanje dugoročnih finansijskih plasmana 1.974  1.717 
Obezvređivanje zaliha materijala i robe 351  2.850 
Obezvređivanje potra�ivanja i kratkoročnih finansijskih 

plasmana 51.362  56.930 

Ukupno 190.429  113.085 
    
 
 
POREZ NA DOBITAK 
a)  Komponente poreza na dobitak  
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Tekući poreski rashod           87.396  

  20.839 

Odlo�eni poreski prihod/(rashod)   333  4.403 
    
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda  87.729  25.242 
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b)  Usagla�avanje iznosa tekućeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka  
pre oporezivanja i propisane poreske stope 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Dobitak pre oporezivanja 1.620.686  279.770 
Obračunati porez po stopi od 10%  162.069  27.977 
Efekti stalnih razlika 8.948  10.740 
Efekti privremenih razlika  3.441  2.961 
Iskori�ćeni poreski krediti 87.062  20.839 
Tekući poreski rashod prikazan  
u poreskom bilansu 87.396  20.839 

    
Efekti odlo�enih poreza    

Odlo�eni poreski rashodi 
333 

 
 
 

4.403 

    
Ukupan porez na dobitak prikazan  
u bilansu uspeha � poreski prihod/(rashod) 87.729  25.242 

    
Efektivna poreska stopa  5,41%  9,02% 
 
 
c) Odlo�ena poreska sredstva/obaveze 
 2011. 2010. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto 
       
Amortizacija osnovnih 

sredstava  (3.020) (3.020) - (2.687) (2.687) 

Poreski kredit po osnovu 
 ulaganja u osnovna 

sredstva 
   - - - 

       
Odlo�eno poresko 
 sredstvo/obaveza, neto  (3.020) (3.020) - (2.687) (2.687) 
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NEMATERIJALNA ULAGANJA 

U hiljadama RSD 

Licence  
i softveri 

Pravo 
kori�ćenja 

zemlja 

Nematerijalna 
ulaganja u 
pripremi 

Ukupno 

Nabavna vrednost 11.530 0 0 11.530 
Stanje na 1. januar 2011.      
Povećanja  - 4.437 4.437 
Rashodovanje (20) - - (20) 
Prenos sa/na investicije u toku 158 4.279 (4.437) - 
Stanje na 31. decembar 2011. 11.668 4.279 - 15.947 

         

Akumulirana ispravka vrednosti 
    

Stanje 1. januar 2011. 9.769 - - 9.769 
Amortizacija za 2011. godinu 537 - - 537 
Prodaja/rashod (20) - - (20) 
Stanje na 31. decembar 2011. 10.286 - - 10.286 

         
Sada�nja vrednost na dan      
31. decembar 2011. godine 1.382 4.279 0 5.661 

Sada�nja vrednost na dan      
31. decembar 2010. godine 1.761 - - 1.761 
 
NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
U hiljadama RSD 

Zemlji�te Građevinski 
objekti Oprema 

Investicije u 
toku i avansi 

 
Ukupno 

      
Nabavna vrednost - 2.174.070 3.543.004 102.426 5.819.500 
Stanje na 1. januar 2011.       
Povećanja - - - 390.716 390.716 
Prodaja/rashod - (3.915) (256.108)   (75.402)     (335.425) 
Prenos sa/na investicije u toku 11.151 37.616 351.200   (399.967)                  - 
Stanje na 31. decembar 2011. 11.151 2.207.771 3.638.096     17.773   5.874.791 
      
Akumulirana ispravka vrednosti      
Stanje 1. januar 2011. - 1.671.389 2.515.747 - 4.187.136 
Amortizacija za 2011. godinu - 26.934 175.376 - 202.310 
Prodaja/rashod   (3.097) (232.658)  (235.755) 
Stanje na 31. decembar 2011. - 1.695.226 2.458.465 - 4.153.691 
       
Sada�nja vrednost na dan  
31. decembar 2011. godine 

11.151 512.545 1.179.631     17.773   1.721.100

Sada�nja vrednost na dan  
31. decembar 2010. godine 

- 502.681 1.027.257 102.426 1.632.364
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ZALIHE 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Materijal 114.260  122.244 
Rezervni delovi 65.072  54.894 
Alat i inventar 18.853  15.231 
Minus: Ispravka vrednosti    
 198.185  192.369 
Nedovr�ena proizvodnja 17.946  19.666 
Gotovi proizvodi 2.812.352  1.845.615 
Roba 202.339  6.325 
Dati avansi za zalihe 31.953  40.142 
Minus: Ispravka vrednosti  -  - 
 3.064.590  1.911.748 
Stalna sredstva namenjena prodaji -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 3.262.775  2.104.117 
 
POTRA�IVANJA 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Potra�ivanja po osnovu prodaje    
Kupci- povezana pravna lica 3.718  4.960 
Kupci u zemlji 700.109  806.296 
Povezana pravna lica -  - 
Kupci u zemlji za kamate -  - 
Kupci u inostranstvu 227.817  169.988 
Minus: Ispravka vrednosti (195.818)  (165.862) 
 735.826  815.382 
Ostala potra�ivanja iz poslovanja    
Potra�ivanja iz specifičnih poslova 62.133  109.296 
Potra�ivanja za kamate i dividende 501  7.789 
Potra�ivanja od zaposlenih 393  1.104 
Ostala tekuća potra�ivanja 9.704  25.602 
Minus: Ispravka vrednosti -  - 
 72.731  143.792 
    
Saldo na dan 31. decembra 808.557  959.173 
      
Potra�ivanja za vi�e plaćen porez na dobitak -  - 
      
Saldo na dan 31. decembra 808.557  959.173 
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KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
Ostali kratkoročni plasmani- povezana pravna lica -  9.601 
Potra�ivanja po menicama 5.544  1.073 
Potra�ivanja po faktoringu 8.452  3.373 
Pora�ivanja po depozitu 2.117  - 
    
    
Minus: Ispravka vrednosti -  - 
    
Stanje na dan 31. decembra 16.113  14.047 

 
GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Tekući račun 22.732  18.128 
Izdvojena novčana sredstva -  1.455 
Blagajna -  - 
Devizni račun 823  10.549 
Deponovana ostala novčana sredstva -  113.299 
    
Stanje na dan 31. decembra 23.555  143.431 

 
POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA   
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Porez na dodatu vrednost 89.057  54.873 
Unapred plaćeni tro�kovi 48.991  26.162 
Potra�ivanja za nefakturisani prihod za centralno 
grejanje -  47.157 

Potrazivanja za naknadu �tete -  - 
Nerealizovane kursne razlike -  73.476 
Ostalo 2.999  6.492 
    
Stanje na dan 31. decembra 141.047  208.160 
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OSNOVNI KAPITAL  
Obične akcije 

 Akcionar 
Broj  
akcija  

U 
hiljadama 
RSD  

Udeo u 
% 

       
1    FINANZIARIA S.I.I.SPA 315.344  454.095  78,75% 
2    SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820  41.501  7,20% 
3 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RAČUN 6.667  9.600  1,67% 
4 PROINVESTMENTS A.D. 6.591  9.491  1,65% 
5 FINWORLD A.D. 6.464  9.308  1,61% 
6 EGP INVESTMENTS DOO  4.500  6.480  1,12% 
7 INFINITIV D.O.O. 4.038  5.815  1,01% 
8 SUPRA GROUP D.O.O. 2.658  3.828  0,66% 
9 A BANKA VIPA D.D. 2.172  3.128  0,54% 
10   VOJVOĐANSKA BANKA AD NOVI SAD KASTODI  RAČUN 1.436  2.068  0,36% 
11   MANJINSKI AKCIONARI 21.724  31.283  5,43% 
        
 Ukupno 400.414  576.596  100.0% 
 
Prioritetne akcije 

Akcionar 
Broj  
akcija  U hiljadama RSD  Udeo u % 

      
   FINANZIARIA S.I.I.SPA 69.303  99.796  99,68% 
TRENTMOOR LTD  133  192  0,19% 
DEVIĆ LASLO 15  22  0,02% 
SUBOTIN RADOVAN 15  22  0,02% 
DEAK TEODORA 13  19  0,02% 
GEBLE� ER�EBET 10  14  0,01% 
KO� �U�ANA 10  14  0,01% 
JO LAJO� 6  9  0,01% 
MANDIĆ STANICA 5  7  0,01% 
SABO ER�EBET 5  7  0,01% 
  MANJINSKI AKCIONARI 12  17  0,02% 
       
Ukupno 69.527  100.119  100% 
 
Prioritetne akcije ne daju prava glasa. 
 
 
 
 
DUGOROČNA REZERVISANJA 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Rezervisanja za sudske sporove i izdata jemstva 36.000  10.000 
Ostala rezervisanja -  - 
    
Stanje dan 31. decembra 36.000  10.000 
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DUGOROČNE OBAVEZE 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Dugoročni krediti povezanih pravnih lica -  316.494 
Dugoročni krediti od banaka 424.172  356.797 
Dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 5.527  6.168 
    
    
Minus: Tekuća dospeća dugoročnih obaveza    
 - dugoročni krediti od banaka (172.320)  (79.531) 
 - dugoročne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (3.342)  (2.467) 
    
    
Stanje na dan 31. decembra  254.037  597.461 
 
Dugoročne kredite čine: 
 2011. 2010. 
 EUR RSD EUR RSD
Naziv banke 
SFIR povezano pravno lice - - 3.000 316.494
Banca Intesa (biv�a Panonska) - - - -
Banca Intesa (biv�a Panonska)-ispravka - - - (1.974)
Banca Intesa  1.958 204.922 372 39.240
Banca Intesa - 219.250 - 240.000
 
 1.958 424.172 3.372 593.760
 
KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Kratkoročni krediti u zemlji 1.463.924  1.900.000 
Kratkoročni krediti u inostranstvu -  - 
Tekuće dospeće dugoročnih kredita  172.320  79.531 
Tekuće dospeće obaveza po osnovu finansijskog lizinga 3.342  2.467 
Ostale tekuće obaveze -  1.762 
    
Stanje na dan 31. decembra  1.639.586  1.983.760 
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Kratkoročne kredite čine 
 2011. 2010. 
 EUR RSD EUR RSD
Naziv banke 
Deo dugoročnih kredita koji dospeva 
Banca Intesa 500 52.320 - 60.000
Banca Intesa - 120.000 42 4.396
Banca Intesa (Panonska) - - - 15.135
 500 172.320 42 79.531
Kratkoročni krediti 
Banca Intesa - 200.000 - 200.000
UniCredit 3.000 313.923 - 600.000
UniCredit - 400.000 - -
Societe Generale - 400.000 - 740.000
Credit Agricole - 150.000 - 260.000
National Bank of Greece - - - -
OTP - - - 100.000
 - 1.463.923 - 1.900.000
 3.500 1.636.243 42 1.979.531
 
OBAVEZE IZ POSLOVANJA 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Dobavljači � povezana pravna lica 134.199  13.247 
Dobavljači u zemlji 765.415  649.162 
Dobavljači u inostranstvu 63.994  16.275 
Primljeni avansi za proizvode i usluge 10.161  34.447 
Ostale obaveze 128.838  126.721 
Obaveze iz specificnih poslova 32.121  84.798 
      
Stanje na dan 31. decembra 1.134.728  924.650 
 
OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE  
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 11.383  12.877 
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.872  2.118 
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 

zaposlenog 3.034  3.335 

Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 
poslodavca 3.155  3.479 

Unapred obračunati prihodi budućeg perioda -  - 
Obaveze prema zaposlenima    
Obaveze po osnovu kamata 9.614  4.061 
Ostale obaveze 3.104  2.800 
    
Stanje na dan 31. decembra 32.162  28.670 
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OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA 
VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
U hiljadama RSD 2011.  2010. 
    
Obaveze za porez na dodatu vrednost -  - 
Obaveze za poreze, carine i druge da�bine -  2.034 
Unapred obračunati tro�kovi nagrade 11.500  - 
Razgraničeni obračunati tro�kovi nabavke 150  150 
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge da�bine 29.805  1.922 
    
Stanje na dan 31. decembra 41.455  4.106 

 
 

 






