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AKCIONARIMA

FABRIKA SECERA TE-TO A.D. SENTA E-214 |2

IzveStaj nezavisnog revizora

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izveStaja ,.Fabrika Secera Te-To* a.d. Senta (u
daljem tekstu: ,.Drustvo™), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2011. godine,
bilansa uspeha, izvestaja o promenama na kapitalu i izvestaja o tokovima gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje sadrze pregled znacajnih racunovodstvenih
politika 1 drugih napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji i za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu
finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili
zbog greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o priloZzenim
finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o raGunovodstvu i reviziji
vaze¢im u Republici Srbiji i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da se
pridrzavamo relevantnih etickih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nagin koji nam
omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno
znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvesStajima. Izbor procedura zavisi od naSe procene,
ukljucujuéi i procenu rizika od materijalno znacajnih gresaka u finansijskim izvestajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajuéih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja
misljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu
adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti znacajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i pruzaju osnov za
izrazavanje naseg misljenja.

© 2012 KPMG d.o.0. Beograd, a Serbian limited Upisani osnovni kapital Drustva od
liability company and a member firm of the KPMG EUR 50.790,42 uplacen, odnosno
network of independent member firms affiliated with unet je u celosti.

KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG d.o.o. Beograd je jednoclano
a Swiss entity. All rights reserved. drustvo



Misljenje
Po naSem miSljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, poslovni

rezultat i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji.

Beograd, 9. mart 2012. godine

Branko Vojnovié¢
Partner

KPMG d.o.o. Beograd
s
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Stana Jovanovi¢
Ovlaséerni revizor
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Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
(0] [ [OOOCICCICIC]
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :AD Fabrika Secera TE-TO
Sediste : Senta, Karadordeva bb

7005011058456

na dan 31.12.2011. godine

T

- u hiljadama dinara

[ARTvA T s
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 1727451 1634799
00 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 IL\ 5661 1761
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1721100 1632363
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 1721100 1632363
(deo), 029 5
024, OZ(ZI(edSO)’ 028( 2 |nvesticione nekretnine 007
021, %zzgl(gezg)(deo)' 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 690 675
030 do 032, 039 .
(deo) 1. Ucesca u kapitalu 010 246 248
033 do 038, 039 ; ‘g - .
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 444 429
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 4252047 3428928
10do 13,15 I. ZALIHE 013 ,l C 3262775 2104117
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANT |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 018 989272 1324811
20,2122, 08I | 1. Potrazivanja 016 3 808557 959173
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 r{ \ ['8 16113 14047
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 )\% 23555 143431
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- u hiljladama dinara

27128 osim 288 fég?;?cr;ijgodatu vrednost i aktivna vremenska 020 20 141047 208160
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 5979498 5063727
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 5979498 5063727
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 2% 788683 1480715
PASIVA e :
G't')(zﬁ':gﬁlionwsﬂoeﬂ 07+108-109-110) 101 2771953 1493356
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 24 681199 681199
31 Il. NEUPLACENI! UPISANI KAPITAL 103
32 Hl. REZERVE 104 2.4 557797 557629
3301331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
we|uEESEmeoonon |
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 Q_:{ 1532957 254528
35 Viil. GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
(B112‘l;lﬁgﬁ‘(:g'NA REZERVISANJA | OBAVEZE 111 3204525 3567684
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 .2 36000 10000
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 254037 597461
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 ) 251851 277266
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 2186 320195
I RATOROCNE oonveze
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 ;LL\ 1639586 1983760
427 2 Obaveze po osnovu srgdstava namenjenih prodaiji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 Qs 1134728 924650
45 i 46 4, Ostale kratkorocne obaveze 120 ac 32162 28670
47,48 osim 481 %;EEE\ZEE e | rasen comengia oSt L g 0 41455 4106
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 4 ) 66557 19037
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 L‘; 2687
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 5979498 5063727
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 oOR 788683 1480715
U SEMT |

dana 282. 2012. i
Lice odgovorno za sastavljanje 7 Zakonski zéstupnik

finansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] T
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :AD Fabrika $e¢era TE-TO

Sediste : Senta, Karadordeva bb

7005011058463

BILANS USPEHA

L

- u hiljadama dinara

e
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 8326274 6196027
6061 1.Prihodi od prodaje 202 o) 7296796 7021751
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 Q 32300 10593
630 3. Povecanije vrednosti zaliha ucinaka 204 Cg 986095 37882
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 G 21077 891029
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 5 32160 16830
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 6277817 5375249
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 V; 127058 221199
51 2. Troskovi materijala 209 T 4636644 3843123
52 :rsés'l;]rg:ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 3 412236 265466
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 cb 228848 202287
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 ] O 873031 843174
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 2048457 820778
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 i 4| 131592 387457
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 M 417412 840358
67168 VIL. OSTAL! PRIHODI 217 [N 48478 24978
5758 Vill. OSTALI RASHODI 218 120 190429 113085
3,008man e Renouon rosL oA SRE | g
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 )éléﬂglgvl?gngAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59-69 éI;lTSE::VEyABITAK POSLOVANJA KOJE SE 220
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

- u hilladama dinara

(219-220+221-222) 223 1620686 279770
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 204
{220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 )b 87396 20839
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 R0 333 4403
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229 1532957 254508
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 2
228) 30
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232 29 1532957 254528
1. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233 9_'% 3 0
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

U

SenvT] dana  282. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Il B

s

Zakonski zasfupnik

v

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca ﬁﬁénsijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
o[sfef1[8[s6]2[6 oJ1Tol8T1 1Jof1JoJo9foeT4al4]s
PIB

Matiéni broj Sifra delatnosti

Popunjava Narodna banka Srbije

[ T T 77
11213 20| 21| 22 |23}24] 25|26
Vrsta
L__posla
NAZIV PREDUZECA / REGISTERED NAME OF THE COMPANY AD FABRIKA SECERA TE-TO
SEDISTE / REGISTERED SEAT OF THE COMPANY SENTA, KARADPORBEVA bb
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU / REPORT ON CAPITAL CHANGES
zaperiod 01.01.-31.12.2011.
for the period as from
iznos u hiljadama dinara
in thousands of CSD
Osnovnl Ostall Neuplaceni Emisiona Rezerve Revalort- Nevallzovanl Neralizovani Nerasporedeni Gubitak do Otkupljene Ukupno Gubitak iznad)
kapital kapitat upisani premija (m 321, Zzacione dobici po gubici itak visine sopstvene (kol 243+ visine
OPIS (grupa 30 (rn 309) Kapital (m 320) 322) rezerve osnovu har- snovu har- Kapitata akeije | udeli 4454847+ kapitala
bez 309) (grupa 31) (raéumi 330 i " {grupa 34) (arupa 35) {m 037, 237) l+9+10-11-12 {grupa 29)
ITEM 1331) ragun 332 raéun 333
Aop Basic AOP| Other AOP| Subscribed | AOP| issuing | AOP| Reserves | AOP| Revaluation | AOP palised profif AOP talised losseq AOP| Retained AOPEses up to the vy AOP| Own shares/ | AOP Total AOP| Loss over
selling of selling of
capital capital premium reserves vllfe val\i earnings of stocks stake purchased capital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1
‘Stanje na dan 01.01. prethodne godine 401 576,59 414 4.484] 427 0[440|  4.779) 453| 465.982) 466 0[37s] 0]452 0! 505 3714|518 0]531 0] 544 1.055555| 557 |
Status as of 01.01. of previous year
Ispravka materijalno znagajnib gresaka 402 0[415 0[428 0f 441 0]454 0] 467 0] 480 0[493 0] 506 0/519] 0] 532 0[545 0| 558 0
i promena ratunovodstvenih politika
u prethodnoj godini -POVECANJE
Fundamental error correction and
accounting policy change
in previous year - INCREASE
Ispravka matetijatno znatajnih greSaka 403 o0[416 0[429 of 442 o[ 455 0| 468 o[ 481 0] 494 0] 507 0[520] 0]533 0[546 0/ 559] [

1 promena ratunovodstvenih politika
u prethadno) godini - SMANJENJE
Fundamental error correction and

accounting policy change
in previous year -

Korigovane poéetno stanje na dan 01.01. 404 576.596| 417 4.484 430 0]443 4.779( 456| 465.982( 469 0}482 0{ 495| 0{508 3.714| 521 0534 0[547{ 1.055.555| 560 0
prethodne godine__{r.br. 142-3)

fnitial status corrected
as of 01.01. of previous year

Ukupna poveéanja u prethodnoj godini 405 100.119| 418, 0}431 0| 444! 83.154| 457 3.714} 470 483 0| 496 0} 509 254.528| 522 0] 535 0[548| 441.515(561 0
Total increases in previous year

Ukupna smanjenja u prethodnoj godini 408 0[419 0432 0| 445 458 0471 0| 484 0| 497 510 3.714(523| 0| 536 0( 549 3.714| 562 ]
Total decreases in previous year
Stanje na dan 31.12. prethodne godine __ 407 876.715( 420 4.484|433 0} 446| 87.933|459| 469.696|472 0485 0] 498 0] 511 254,528 524! 0] 537 0] 550( 1.493.356| 563 0|
{rbr. 4+5-5)

Status as of 31.12. of previous year




Osnovni Ostali Neuplazeni Emisiona Rezerve Revalotl- ‘Neralizovam Neralizovani Nerasporedeni [ | Gubitakdo | | Otkupliene Ukupno
Kapital Kapital uplsanl premija (rn 321, zacione dobiel po qubici dobitak visine sopstvene {kol 243+
OPIS {grupa 30 {rn 309} Kapltal (rn 320) 322) rezerve ‘osnovus har- ‘osnovu har- kapltala akcife i udeti 4454647+ kapitala
bez 309) (grupa 31) (arupa 33) tia do vrednasti 2 do vrednosti {grupa 34) (grupa 35) {rn 037, 237) 8-9-10) {grupa 29)
ITEM ratun 332 raéun 333
AcP Basic AOP|  Other | AOP| Subscribed { AOP| Issuing |AOP| Reserves |AOP| Revaluation lised profit ised losseq AOP| Not devided | AOPEses up tothe v AOP| Ownshares/ |AOP| Total |AOP| Loss over
selling of selling of
capital capital pital unp: premium reserves value value. profit of stocks stake purchase capital
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
Ispravka materijalno znacajnih gresaka 408 0[421 0]434 0[ 447 0[460 o[473 0[ 488 0] 499 0]512 0[525 0[538 0[551 0] 564 0
i promena radunovodstvenih politika
u tekuéoj godint -POVECANJE
Fundamental error carrection and
accounting policy change
in current year - INCREASE
Ispravka materijaino znatajnih gresaka 409 0] 422 0[435 o[ 448 o[ 461 0[474, 0[487] 0] 500 o[513 0[526 0538 0[552 0] 565 3
i promena ragunovodstvenih politika
u tekuéoj godini - SMANJENJE
Fundamental error correction and
accounting policy change
in current year - DECREASE
Korlgovano potetno stanje na dan 01.01. 410| 676.715| 423 4.484] 436, 0[449|  87.933(462| 469.696( 475 0[488] 0[501 0514 254.528( 527 0/540 0| 553 1.493.356] 566 0
tekuée godine__ (r.br. 7+8.9) 0
Initial status corrected
as of 01.01. of current year
Ukupna poveéanja u tekuéoj godini 41 424 0[437 0] 450] 463 168476 0[ 489 0] 502 0[515] 1.532.957|528 0] 541 0| 554| 1.633.125| 567 0
Total increases in current year
Ukupna smanjenja u tekuéoj godini 412 0]425 0[438 0] 451 0] 464 o[ 477 0] 450/ 0] 508 0[518| 254.528| 529 0]542 0[555] 254.528( 568 0
Total decreases in current year
Stanje na dan 31.12. tekuée godine _ 413]  676.715]426 4.484]439 0[452|  87.933(465| 469.864] 478 0] 491 0] 504 0[517| 1.532.957| 530 0]543 0[556| 2.771.953| 569 3
{r.br. 10+11-12)
Status as of 31.12. of current year

U/in SENTA Lice odgovomo za sastavljanje / Person in charge of

finansijskog izvestaf 1, the Financial Repo

y )
Dana/Date 28.02.2012. 'ML/ M (§
7

Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, 2adruge, druga pravna lica i preduzetnike "Sluzbeni glasnik Republike Srbije” br. 114 od 22.12..2006., ispravka 5/07 i 119/08




Popunj pravno lice - preduzetnik
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Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

o] [0 [COCICCICIC]

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :AD Fabrika $e¢era TE-TO
Sediste : Senta, Karadordeva bb
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ]“N"”I”"“I"I |HI
7005011058470

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

3 35 PR R (it

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOST!

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 7013051 7141035
1. Prodaja i primljeni avansi 302 6580682 6930966
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 3392 12354
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 428977 197715
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 5818633 6420867
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 5134608 5794395
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 334622 277411
3. Placene kamate 308 172820 166105
4. Porez na dobitak 309 39876 7296
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 136707 175660
1ll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { |-l ) 311 1194418 720168
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -) 312

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do §) 313 8518 14637
1. Prodaja akcija i udela { neto prilivi ) 314 3346 0
il.'e%rsotg\a;jaa nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih 315 688 10637
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 0 4000
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 4484 0
5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 387413 184450
1. Kupovina akcija i udela ( neto odiivi ) 320

gr.elfjl;;t):\\,/;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih 321 353818 178117
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 33595 6333
Iil. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - I } 324 378895 169813
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- u hiljadama dinara

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 1603198 3425827
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 0 183273
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 1603198 3237153
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 5401

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 2536555 3860324
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 2304551 3857857
3. Finansijski lizing 332 3336 2467
4. |splacene dividende 333 228668 0
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 - 1 } 335 933357 434497

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 8624767 10581499

D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 8742601 10465641

Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 [¢] 115858

E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 117834 0

A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 143431 27676

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 3739 2217

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 5781 2320

:33%%1;2!;23“24A1I-(3§§;JU OBRACUNSKOG PERIODA 343 23555 143431

u Sevn dana 282 2012.godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

W SM\)

Zakonski zastdpnik

v

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
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1. OSNIVANJE I DELATNOST
a) Osnovne informacije

Ad Fabrika Secera TE-TO Senta (u daljem tekstu: Preduzece) se bavi proizvodnjom i prodajom
rafinisanog Secera, melase i suSenih rezanaca Secerne repe kao i proizvodnjom termoelektri¢ne i toplotne
energije.

Preduzece je osnovano davne 1961. godine, od kada je stalno prisutno u industriji Secera.

Sediste preduzeca je u Senti u ulici Karadordeva b.b. U objektu pod tom adresom se nalazi Tehnicki
sektor, Komercijalni sektor, i Sirovinski sektor. Upravna zgrada se nalazi u centru grada u ulici Zlatna
greda broj 6. U njoj se nalazi Generalni direktor, Finansijski-opsti sektor, Sluzba za zastitu Zivotne
sredine , Sluzba informatike i Sluzba Nabavke.

Na dan 31.12.2011. u preduzecu je zaposleno 198 radnika, 181 stalna i 17 na odredeno vreme
b)  Vlasnistvo

Na osnovu ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. godine izmedu
Preduze¢a i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.p.A., Cezena, Italija (u
daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo emitovane akcije u vrednosti od EUR 3.800 hiljada. Prodaja je
izvrSena na osnovu reSenja Savezne komisije za hartije od vrednosti i finansijsko trziste. SFIR je po
osnovu kupovine akcija postao veéinski vlasnik (56%) kapitala Preduzeca.

Osnivac preduzeca SFIR je preneo vlasniStvo nad svim akcijama preduze¢u SAIEST Sviluppo Agro
Industriale dell’EST S.p.A., Cezena, Italija (u daljem tekstu: SAIEST). Ova promena je registrovana u
privrednom sudu u 2004. godini.

Skupstina SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz pripajanje sa
FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz pripajanje je upisano kod
REGISTAR PRIVREDNIH DRUSTAVA FORLI-CESENA dana 29.09.2008. godine pod
ekonomsko-administrativnim brojem 224654. Registrovanje promene vlasniStva po zakonima R
Srbije je izvrseno 12.05.2009. godine.

Vanredna Skupstina AD Fabrike Secera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine usvojila odluku o
dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija je uspesno zavrSena.Komisija za
Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici Secera Te-To Senta odobrila izdavanje preferencijalnih
hartija od vrednosti unapred poznatim kupcima, reSenjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 17.12.2010.
godine i akcije su redovno rasknjizene u Centralni registar HoV.

Vecinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan 31. decembar 2011.
godine kontrolise 81,85% kapitala Preduzeca, odnosno poseduje 78,75% obicnih akcija i 99,68%
prioritetnih akcija.



2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Izjava o uskladenosti

Drustvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izvesStaje u skladu sa vazec¢im Zakonom o
racunovodstvu i reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji
sastavljaju i prezentuju finansijske izveStaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom
regulativom, pri ¢emu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (,,Okvir®), Medunarodni ra¢unovodstveni standardi
(,MRS*), Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (,,MSFI*) i tumacenja koja su sastavni
deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne ukljuuje osnove za zakljucivanje,
ilustruju¢e primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski
materijal.

Izmene postojec¢ih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda izdatih
od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje MSFI do 1.
januara 2009. godine, su zvani¢no usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16
i objavljeni su u Sluzbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja standarda,
nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja
priloZenih finansijskih izvestaja.

Prilozeni finansijski izvestaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike
(Sluzbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje primenu seta finansijskih
izvesStaja, Cija forma i sadrzina nisu usaglaseni sa onim predvidenim u revidiranom MRS 1 —
Prikazivanje finansijskih izvestaja, ¢ija je primena obavezna za obracunske periode koji pocinju na
dan 1. januara 2009. godine.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane Upravnog odbora dana 23.02.2012. godine.
2.2. Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti.

2.3. Zvani¢na valuta izveStavanja

Finansijski izvesStaji DruStva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drustva i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako nije
drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

2.4. Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva koris¢enje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razliitim informacijama

raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima.



Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce
neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZze da
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slucaju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buducée periode, u
slucaju da revidiranje utice na teku¢i i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru slede¢ih napomena:

Napomena 3.6 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.6 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

Napomena 3.4 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
Napomena 33(a) — Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

Napomena 3.11 - Penzije i ostale naknade zaposlenima

3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku Drustvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim finansijskim izvestajima.

3.1. Konsolidacija

PriloZeni finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izvestaje Drustva.
Drustvo ne sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje.

3.2. Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buducnosti.

3.3. Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan bilansa.
Nemonetarne pozicije prera¢unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na dan
poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim
sredstvima placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

Potrazivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute
koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu
uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije
ostalih prihoda/rashoda.



Zvanic¢ni srednji kursevi znacajnijih stranih valuta su:

Valuta 2011. 2010.
CHF 85,9121 84,4458
USD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982

3.4. Finansijski instrumenti
Klasifikacija

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledec¢e kategorije: finansijska sredstva po fer
vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potrazivanja,
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i sredstva koja se drze do roka dospeca. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih

finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu
uspeha

Na dan 31. decembar 2011. godine Drustvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti
promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.

Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljuuju se u tekuéa sredstva, osim
ukoliko su im rokovi dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slucaju se
klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedina¢nog potrazivanja. Ispravka
vrednosti se formira za ona potrazivanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvredena, odnosno
za koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira
kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvrSena.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani se sastoje od kratkoroc¢nih kredita odobrenih pravnim licima, i
ostalim kratkorocnim finansijskim plasmanima.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u

blagajni, sredstva na racunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospe¢em do
3 meseca.



Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji
nastaju, jer kupci nisu u moguénosti da izvrSe traZena placanja. U proceni odgovarajuceg iznosa
gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, DruStvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije
iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima placanja. Ovo zahteva procene vezane za
buduce ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini. Stvarni nivo potrazivanja koja su
napla¢ena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, Sto moze pozitivno ili negativno da se
odrazi na rezultate poslovanja.

Sva potrazivanja koja su u kaSnjenju, kao i za sva ostala potrazivanja za koja se proceni da su
nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplac¢enih potrazivanja.

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca preko racuna
ispravke vrednosti donosi Upravni odbor Drustva.

Otpis potrazivanja od kupaca se vr$i pod uslovom da su potrazivanja prethodno bila ukljuc¢ena u
prihode Drustva, da je potrazivanje u knjigama Drustva otpisano kao nenaplativo i da Drustvo nije
moglo da naplati potrazivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca
donosi Upravni odbor Drustva. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca u 2011. godini
Upravni odbor Drustva je doneo i odobrio dana 27.01.2012.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja posStenu
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po
amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je iznos po kome se
obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu
amortizaciju kori$¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljucuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je
tekuca ukoliko se oCekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Drustva odnosno
koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju
kao dugorocne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obracunavaju u dinarskoj protivvrednosti
deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu primene valutne
klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi,
odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije primenom stope rasta cena na malo.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.
Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti.
3.5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao $to
su goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, ra¢unovodstveni softveri, fransize,
ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji
verovatno¢a da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji
premasuje troskove.



Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni ko$tanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti 1 gubitke usled obezvredenja.

Naknadni troskovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slucaju
kada se mogu ocekivati buduc¢e ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali
trosSkovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u
kojem je nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obracun amortizacije Cini
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno
znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obracuna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za
amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet
godina, uz koris¢enje amortizacione stope od 20%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog
perioda i kada je to potrebno vrsi se njihova korekcija.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Poetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme
vr$i se po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke direktno pripisive nabavljenom
sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da ¢e
buduée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za to sredstvo
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po
nabavnoj vrednosti koju ¢ini faktura dobavljaca uvecana za zavisne troskove nabavke i troskove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva analizira
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Drustva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se
utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postoje¢a vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od neto prodajne vrednosti i vrednosti u
upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda. Gubici
po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu primenom
amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
amortizuje u jednakim godis$njim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u
toku godine se obracunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od
datuma nabavke na nabavnu vrednost.



Primenjene stope amortizacije u teku¢em i prethodnom obracunskom periodu su:

Procenjeni
vek Procenjeni vek
2011. trajanja u 2010. trajanja u

Opis % godinama % godinama
Gradevinski objekti 1,33-6,77 15-75 1,33-6,77 15-75
Kompjuterska oprema 20 5 20 5
Motorna vozila 14,3-15,5 6-7 14,3-15,5 6-7
Namestaj i ostala

oprema 6-16 6-17 6-16 6-17

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje utice
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se
preispituje na godiSnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doSlo do zna¢ajne promene faktora
koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

3.7. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni koStanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza.
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja
nakon umanjenja cene za troSkove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i robe Cini fakturna cena dobavljaca uveéana za zavisne troskove nabavke.
Cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda ¢ine direktni troskovi materijala i zarada i
pripadajuc¢i deo opstih troSkova proizvodnje. Obracun izlaza zaliha vrSi se po metodi prosecne
ponderisane cene.

Terec¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slu¢ajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. OSte¢ene zalihe robe i zalihe koje
po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvredenje
zaliha vrs$i se za materijal i rezervne delove za koje se proceni da je nabavna vrednost ve¢a od neto
prodajne ili upotrebne vrednosti.

3.8. Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obracunavaju primenom zakonom propisanih
stopa. Drustvo ima zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajuéih drzavnih
fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troSkova u periodu na
koji se odnose.



Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedina¢nim kolektivnim ugovorom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine
prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mese¢ne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosecne
mesecne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje
otpremnina.

Pored toga, Drustvo moze, na osnovu odluke Generalnog direktora, da isplati jubilarne nagrade.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2011. godine.

Kratkorocna, placena odsustva

Akumulirana plac¢ena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u teku¢em
periodu nisu iskori§¢ena u potpunosti. Ocekivani tro§kovi plaéenih odsustava se priznaju u iznosu
kumuliranih neiskori$¢enih prava na dan bilansa, za koje se ocekuje da ¢e biti iskoris¢eni u narednom
periodu. U slucaju neakumuliranog placenog odsustva, obaveza ili trosak se ne priznaju do momenta
kada se odsustvo iskoristi.

3.9. Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustvo ima pravnu ili stvarnu obavezu
nastalu kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv
sredstava s ekonomskim koristima.

3.10. Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivaca, ostali kapital, emisionu premiju i
statutarne rezerve.

Kapital Drustva obrazovan je iz ulozenih sredstava osnivac¢a Drustva u nov€anom obliku. Osniva¢ ne
moze povlaciti sredstva ulozena u osnovni kapital Drustva.

Osnovni akcijski kapital se sastoji iz obicnih i priritetnih akcija

3.11. Prihodi

Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasniStva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i

robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu u kome je usluga pruzena i iskazuju po
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.



Prihodi od aktiviranja ucinaka

U okviru prihoda od aktiviranja ucinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast osnovnog
stada 1 za sopstveni transport nabavke materijala i robe.

Finansijski prihodi
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nacelom uzro¢nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se
odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava), dobici po osnovu prodaje dugoro¢nih hartija od vrednosti i ucesc¢a u kapitalu,
dobici od prodaje materijala, naplacena otpisana potrazivanja, viskovi, prihodi po osnovu efekata
ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine.

3.12. Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda odnosno na obracunskoj
osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uklju¢uju nabavnu
vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troskove amortizacije i
usluge pruzene od strane tre¢ih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove kao Sto su troSkovi
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi nastali u tekucem
obrac¢unskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se evidentira u
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nac¢elom uzro¢nosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i
opreme, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i uc¢es¢a u kapitalu pravnih lica, gubici od
prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, rashodi po
osnovu direktnih otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti
vrednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoroc¢nih i
kratkoro¢nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potrazivanja u skladu sa
racunovodstvenom politikom Drustva.



3.13. Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu
na dobit preduzeca Republike Srbije. Tekuci porez na dobitak predstavlja iznos obracunat primenom
propisane poreske stope od 10% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se
utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon
uskladivanja prihoda i rashoda na nacin propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos
ovako utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i
poreskih podsticaja.

Zakon o porezu na dobit preduze¢a Republike Srbije obvezniku koji izvrS$i ulaganja u osnovna
sredstva priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% izvrSenog ulaganja, s tim §to poreski kredit
ne moze biti ve¢i od 50% obracunatog poreza u godini u kojoj je izvrSeno ulaganje. Neiskoris¢eni deo
poreskog kredita moZe se preneti na racun poreza na dobit iz buduc¢ih obracunskih perioda, ali ne duze
od pet godina.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekué¢eg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buduéih obracunskih perioda, ali ne duze
od pet godina. Poreski gubici nastali u 2009. godini i ranije mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti
utvrdene u poreskom bilansu buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od deset godina.

Odlozeni porez

Odlozeni poreski efekti obracunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o raCunovodstvu
Republike Srbije. Vazece poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana
stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se u
celini za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u
naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da ¢e postojati oporeziva dobit po osnovu
koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

3.14. Zarada po akciji
Drustvo izra¢unava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se

deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obic¢nih i prioritetnih akcija Drustva,
ponderisanim prose¢nim brojem izdatih obi¢nih i prioritetnih akcija u toku perioda.



4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

e  Trzi$nim rizicima,
e  Riziku likvidnosti,
e  Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje 1 poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

4.1. Trzisni rizik

(@ Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik
nastaje u sluajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili sa
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogucée, Drustvo minimizira devizni rizik kroz
minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2011. godine:

EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 823 22.732 23.555
Potrazivanja 220.861 514965  735.826
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2.117 13.996 16.113
Ostala potrazivanja 0 161.788 161.788
Ukupno 223.801 713.481 937.282

Kratkoro¢ne finansijske obaveze 369.586  1.270.000 1.639.586

Obaveze iz poslovanja 93.804 1.008.803  1.102.607
Dugorocne obaveze 154.787 99.250 254.037
Ostale obaveze 0 101.449 101.449
Ukupno 618.177 2.479.502  3.097.679

Neto devizna pozicija
na dan 31. decembar 2011. (394.376) (1.766.021) (2.160.397)




U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2010. godine:

EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 73.848 69.583 143.431
Potrazivanja 162.975 652.407 815.382
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - 14.047 14.047
Ostala potrazivanja - 198.665 198.665
Ukupno 236.823 934.702 1.171.525
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 6.863 1.976.897 1.983.760
Obaveze iz poslovanja 48.189 876.461 924.650
Dugorocne obaveze 359.435 238.026 597.461
Ostale obaveze - 60.678 60.678
Ukupno 414.487 3.152.062  3.566.549
Neto devizna pozicija
na dan 31. decembar 2010. (177.664) (2.217.360) (2.395.024)

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razlicito
vreme ili u razli¢itim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva riziku promene kamatnih stopa:

2011. 2010.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva - 9.601
Finansijske obaveze (313.923) (544.784)
(313.923) (535.183)

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva - 113.299
Finansijske obaveze (1.579.700) (2.036.437)
(1.579.700) (1.923.138)

S obzirom da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod Drustva i tokovi gotovine u
velikoj meri su nezavisni od promena trziSnih kamatnih stopa. Rizik Drustva od promena fer vrednosti
kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoro¢nih i dugoro¢nih
kredita od bankaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim stopama i izlazu
Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2011. godine, obaveze po kreditima su bile sa
varijabilnom i fiksnom kamatnom stopom. Varijabilne kamatne stope su vezane za Euribor, Belibor i
Referentnom kamatnom stopom NBS. Obaveze po kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile
su izrazene u stranoj i domacoj valuti ili se radi o kreditima sa valutnom klauzulom (EUR).

Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamic¢koj osnovi uzimajuci u
obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorocne obaveze buduci da one
predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da



optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trzi$ne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovnom strategijom Drustva.

4.2. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnoséu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeta. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih
ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

o Kratkorocnih i dugorocnih kredita,
o Akcijskog kapitala.

Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2011. godine:

Do 3 meseca l1do5 Preko 5
U hiljadama RSD 3 meseca do | godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23.555 - - - 23.555
Potrazivanja 735.826 - - - 735.826
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 16.113 - - - 16.113
Ostala potrazivanja 161.788 161.788
Ukupno 937.282 937.282
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 836  1.638.750 - - 1.639.586
Obaveze iz poslovanja 1.102.084 523 - - 1.102.607
Dugoro¢ne obaveze - - 254.037 - 254.037
Ostale obaveze 101.449 101.449
Ukupno 1.204.369 1.639.273 254.037 0 3.097.679

Roéna neuskladenost
na dan 31. decembar 2011. (267.087) (1.639.273) (254.037) 0 (2.160.397)




Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2010. godine:

Do 3 meseca 1do5 Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 143.431 - - - 143.431
Potrazivanja 815.382 - - - 815.382
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 14.047 - - - 14.047
Ostala potrazivanja 198.665 - - - 198.665
Ukupno 1.171.525 1.171.525
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 617  1.983.143 - - 1.983.760
Obaveze iz poslovanja 920.689 3.961 - - 924.650
Dugoroc¢ne obaveze - - 597.461 - 597.461
Ostale obaveze 60.678 - - - 60.678
Ukupno 981.984  1.987.104 597.461 - 3.566.549

Ro¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2010. 189.541 (1.987.104) (597.461)

(2.395.024)

4.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kaSnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih
obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou DruStva. U slucaju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema DruStvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Pored prekida
isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice,
kompenzacije sa pravnim licima, utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembar 2011. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u
ukupnom iznosu od RSD 23.555 hiljada (31. decembar 2010. godine: RSD 143.431 hiljada), §to po
proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava.

Drustvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima samo
prema svojim proizvodacima Secerne repe.



Potrazivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim

regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Kupci u zemlji 514.965 652.406
Kupci u inostranstvu 220.861 162.976
- Evro zona 220.861 162.976
- Ostali - -
Ukupno 735.826 815.382
Ispravka vrednosti
Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:
Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2011. 2011, 2010. 2010.
Nedospela potrazivanja 650.362 - 575.893 -
Docnja od 0 do 30 dana 32.005 - 179.952 -
Docnja od 31 do 60 dana 24.664 - 9.177 -
Docnja preko 60 dana 224.613 195.818 216.222 165.862
Ukupno 931.644 195.818 981.244 165.862
Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Stanje 1. januara 165.862 141.050
Povecanja 51.270 56.930
Smanjenja (5.772) (3.605)
Otpisi (15.542) (28.513)
Stanje 31. decembar 195.818 165.862

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital

definisan na osnovu nominalnih novcanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da DrusStvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troSkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, DruStvo moze da razmotri sledee opcije: korekcija isplata dividendi

akcionarima ili izdavanje novih akcija kako bi se smanjila dugovanja.



Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izratunava kao odnos neto dugovanja
Drustva 1 njegovog ukupnog kapitala.
Na dan 31. decembra 2011. 1 2010. godine, koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto sledi:

2011. 2010.
Obaveze po osnovu kredita — ukupno 1.888.094 2.573.291
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (23.555) (143.431)
Neto dugovanje 1.864.539 2.429.860
Sopstveni kapital 2.771.953 1.493.357
Kapital — ukupno 4.636.492 3.923.217
Koeficijent zaduZenosti 40,21% 61,94%

4.5 Pravicna (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravicna vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti
i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne
trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravicnu vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Rukovodstvo Drustva vrs$i procenu rizika i u
slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti
realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u priloZenim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Prihodi od prodaje robe 142.286 233.673
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala povezana pravna

lica 379 484
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 4.453.357 4.053.995
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.700.774 2.733.599

Ukupno 7.296.796 7.021.751




6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 32.300 10.593
Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka 986.095 37.882
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka (21.077) (891.029)
Prihodi od uslovljenih donacija 30.984 -
Drugi poslovni prihodi 1.176 16.830
Ukupno 1.029.478 (825.724)

7. TROSKOVI MATERIJALA I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Nabavna vrednost prodate robe 127.058 221.199
TroSkovi materijala za izradu 3.074.489 2.164.320
Troskovi ostalog materijala 252.114 139.921
Troskovi goriva i energije 1.310.041 1.538.882
Ukupno 4.763.702 4.064.322

8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi bruto zarada 273.111 210.056
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 47.972 38.575
Troskovi naknade za privremeno-povremene poslove 17.093 8.145
Troskovi sezonske radne snage 60.713 -
Ostali licni rashodi 13.347 8.690
Ukupno 412.236 265.466

9. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

J hiljadama RSD 2011. 2010.

[roskovi amortizacije:

- nekretnine, postojenja i oprema 202.310 191.552
- nematerijalna ulaganja 538 735
Ukupno 202.848 192.287

[roskovi rezervisanja za:
- sudske sporove 26.000 10.000

Jkupno 26.000 10.000

Jkupno 228.848 202.287




10. OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama RSD

Troskovi transportnih usluga
Troskovi usluga odrzavanja
Troskovi zakupnina

Troskovi reklame i propagande
Troskovi ostalih usluga
Troskovi neproizvodnih usluga
Troskovi reprezentacije
Troskovi premije osiguranja
Troskovi platnog prometa
Troskovi poreza

Ostali nematerijalni troskovi

Ukupno

11. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

U hiljadama RSD

Finansijski prihodi

Pozitivne kursne razlike-mati¢no pravno lice
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- pozitivne

kursne razlike

Prihodi od kamata
Pozitivne kursne razlike
Ostali finansijski prihodi
Ukupno

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi mati¢no i povezana pravna lica

Kamate- povezana pravna lica

Negativne kursne razlike povezana pravna lica

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike
Ostali finansijski rashodi
Ukupno

Neto finansijski prihodi/rashodi

2011. 2010,
432715 402.768
43.874 35.937
103.130 71.728
7337 2.247
71.600 134.357
112.042 81.367
7.702 6.214
31.094 27.393
12.964 19.593
43.057 50.418
7.516 11.152
873.031 843.174
2011. 2010.
437 58

926 -
33.413 44.006
12.065 20.143
76.923 320.133
7.828 3.117
131.592 387.457
12.041 27.201
17.617 23.923
94.388 48.985
192.715 158.989
100.651 579.151
- 2.109
417.412 840.358
(285.820) (452.901)




12.  OSTALI PRIHODI I RASHODI

U hiljadama RSD

Ostali prihodi

Dobici od prodaje osnovnih sredstava

Dobici od prodaje osnovnih sred.-povezana pravna lica
Dobici od prodaje uceséa i dugoro¢nih HOV

Dobici od prodaje materijala

Dobici od prodaje materijala-povezana pravna lica
Viskovi

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efektivne ugovorene zastite od rizika
Prihodi od smanjenja obaveza

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od uskladivanje vrednosti dugoro¢.finans. sr.
Ukupno

Ostali rashodi

Troskovi rashoda osnovnih sredstava

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi po osnovu ugovorene zastite od rizika
Rashodi po osnovu direktnog otpisa

Ostali nepomenuti rashodi

Obezvredivanje dugoroc¢nih finansijskih plasmana
Obezvredivanje zaliha materijala i robe
Obezvredivanje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih
plasmana

Ukupno

13. POREZ NA DOBITAK
a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD

Tekuéi poreski rashod

Odlozeni poreski prihod/(rashod)

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda

2011. 2010.
7.969 8.225
- 2.847
3.346 -
522 2.001
. 743
4 -
5.776 3.605
1.717 -
9.251 5.466
17.106 2.091
2.787 -
48.478 24.978
99.670 10.101
4.450 3.906
28 976
12.001 25.739
4.561 82
16.032 10.784
1.974 1.717
351 2.850
51.362 56.930
190.429 113.085
2011. 2010.
87.396 20.839
333 4.403
87.729 25.242




b)  Usaglasavanje iznosa tekuéeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i
propisane poreske stope

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobitak pre oporezivanja 1.620.686 279.770
Obracunati porez po stopi od 10% 162.069 27.977
Efekti stalnih razlika 8.948 10.740
Efekti privremenih razlika 3.441 2.961
Iskoris¢eni poreski krediti 87.062 20.839
Tekudi poreski rashod prikazan

u poreskom bilansu 87.396 20.839

Efekti odloZenih poreza

Odlozeni poreski rashodi 333 4.403

Ukupan porez na dobitak prikazan
u bilansu uspeha — poreski prihod/(rashod) 87.729 25.242

Efektivna poreska stopa 5,41% 9,02%

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih
transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici
utvrdeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina. Drustvo nema neiskori$¢ene gubitke po poreskom
bilansu.

Neiskoris¢eni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31. decembar 2011.
godine iznosi RSD 305.724 hiljada.

) OdloZena poreska sredstva/obaveze

Odlozena poreska sredstva/obaveze u iznosu od RSD 3.020 hiljada nastala su kao posledica razlike
izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u
bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Obracun
odlozenih poreskih obaveza je prikazan u sledecoj tabeli:

2011, 2010.
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto  Aktiva Pasiva Neto

Amortizacija osnovnih

sredstava (3.020) (3.020) - (2.687) (2.687)
Poreski kredit po osnovu

ulaganja u osnovna

sredstva - - -

OdloZeno poresko
sredstvo/obaveza, neto (3.020) (3.020) - (2.687) (2.687)




14. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli:

Licence i Pravo Nematerijalna
softveri kori$éenja ulaganja u
U hiljadama RSD _ zemlja pripremi Ukupno
Nabavna vrednost 11.530 0 0 11.530
Stanje na 1. januar 2011.
Povecanja - 4.437 4.437
Rashodovanje (20) - - (20)
Prenos sa/na investicije u toku 158 4.279 (4.437) -
Stanje na 31. decembar 2011. 11.668 4.279 - 15.947
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2011. 9.769 - - 9.769
Amortizacija za 2011. godinu 537 - - 537
Prodaja/rashod (20) - - (20)
Stanje na 31. decembar 2011. 10.286 - - 10.286
Sadas$nja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine 1.382 4.279 0 5.661
Sadas$nja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine 1.761 - - 1.761
NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA
Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli:
U hiljadama RSD Gradevinski Oprema Investicije Ukupno
Zemljiste objekti u toku i
avansi
Nabavna vrednost - 2.174.070 3.543.004 102.426 5.819.500
Stanje na 1. januar 2011.
Povecanja - - - 390.716 390.716
Prodaja/rashod - (3.915)  (256.108) (75.402)  (335.425)
Prenos sa/na investicije u toku 11.151 37.616 351.200 (399.967) -
Stanje na 31. decembar 2011. 11.151 2.207.771 3.638.096 17.773 5.874.791
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2011. - 1.671.389 2.515.747 - 4.187.136
Amortizacija za 2011. godinu - 26.934 175.376 - 202.310
Prodaja/rashod (3.097) (232.658) (235.755)
Stanje na 31. decembar 2011. - 1.695.226 2.458.465 - 4.153.691
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine 11.151 512.545 1.179.631 17.773 1.721.100
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine - 502.681 1.027.257 102.426 1.632.364




Na dan 31. decembra 2011. godine, neotpisana vrednost nekretnina Drustva nad kojima je
uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od strane Banke Intesa
iznosi RSD 512.545 hiljada.

16. ZALIHE
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Materijal 114.260 122.244
Rezervni delovi 65.072 54.894
Alat i inventar 18.853 15.231
Minus: Ispravka vrednosti
198.185 192.369
Nedovrsena proizvodnja 17.946 19.666
Gotovi proizvodi 2.812.352 1.845.615
Roba 202.339 6.325
Dati avansi za zalihe 31.953 40.142
Minus: Ispravka vrednosti - -
3.064.590 1.911.748
Stalna sredstva namenjena prodaji - -
Stanje na dan 31. decembra 3.262.775 2.104.117

Na dan 31.12.2011.godine Drustvo ima pod ru¢nom zalogom zalihe gotovih proizvoda na belom
kristal Se¢eru u vrednosti od RSD 950.000 hiljada, po osnovu uzetih kredita od Societe Generale
Banke, Credit Agricole banke i od Unicredit banke.



17. POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD

Potrazivanja po osnovu prodaje
Kupci- povezana pravna lica
Kupci u zemlji

Povezana pravna lica

Kupci u zemlji za kamate

Kupci u inostranstvu

Minus: Ispravka vrednosti

Ostala potraZivanja iz poslovanja
Potrazivanja iz specificnih poslova
Potrazivanja za kamate i dividende
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala tekuc¢a potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti

Saldo na dan 31. decembra
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Saldo na dan 31. decembra

18. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD

Ostali kratkoro¢ni plasmani- povezana pravna lica
Potrazivanja po menicama

Potrazivanja po faktoringu

Porazivanja po depozitu

Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

2011. 2010.
3.718 4.960
700.109 806.296
227.817 169.988
(195.818) (165.862)
735.826 815.382
62.133 109.296
501 7.789
393 1.104
9.704 25.602
72.731 143.792
808.557 959.173
808.557 959.173

2011. 2010.

- 9.601

5.544 1.073

8.452 3.373

2.117 -

16.113 14.047




19. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Tekuéi racun 22.732 18.128
Izdvojena novc€ana sredstva - 1.455
Blagajna - -
Devizni ra¢un 823 10.549
Deponovana ostala nov¢ana sredstva - 113.299
Stanje na dan 31. decembra 23.555 143.431

20. POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Porez na dodatu vrednost 89.057 54.873
Unapred placeni troskovi 48.991 26.162
Potrazivanja za nefakturisani prihod za centralno

grejanje - 47.157
Potrazivanja za naknadu Stete - -
Nerealizovane kursne razlike - 73.476
Ostalo 2.999 6.492
Stanje na dan 31. decembra 141.047 208.160

Na osnovu Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzini ra¢una u
Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (SI. Glasnik RS 9/09)
Drustvo je na dan 31.12.2009. godine razgranicilo RSD 46.328 hiljada po osnovu nedospelih obaveza
po kreditima i RSD 13 hiljade po osnovu nedospelih obaveza za lizing.

U toku 2010. godine drustvo je na racun rashoda u bilansu uspeha prenelo RSD 1.680 hiljade po
osnovu dospelih obaveza za kredite i RSD 13 hiljada po osnovu dospelih obaveza za lizing. Takode,
Drustvo je na dan 31.12.2010. godine na racun bilansa stanja iskazalo novih RSD 28.828 hiljada za
nerealizovanu kursnu razliku po osnovu nedospelih obaveza po dugoro¢nom kreditu.

U toku 2011. godine drustvo je na rac¢un rashoda u bilansu uspeha prenelo RSD 73.476 hiljade po
osnovu dospelih obaveza za kredite.

21. OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva se odnosi na obic¢ne i prioritetne akcije. Na dan 31. decembra 2011. godine,
akcijski kapital se sastoji od 400.414 obi¢nih akcija, pojedinacne nominalne vrednosti od 1.440 RSD,
1 69.527 prioritetnih akcija pojedinacne nominalne vrednosti od 1.440 RSD. Sve emitovane akcije su
u potpunosti uplaéene.

Vecinski vlasnik Drustva je Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica sa 78,75% akcija i prava glasa.
Takode, Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica poseduje 99,68% prioritetnih akcija.



Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2011. godine je sledeca:

Obicne akcije

U
Broj hiljadama  Udeo u
Akcionar akcija RSD %
1 FINANZIARIA S.LLSPA 315.344 454.095  78,75%
2 SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820 41.501 7,20%
3 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RACUN 6.667 9.600 1,67%
4  PROINVESTMENTS A.D. 6.591 9.491 1,65%
5  FINWORLD A.D. 6.464 9.308 1,61%
6 EGP INVESTMENTS DOO 4.500 6.480 1,12%
7 INFINITIV D.O.O. 4.038 5.815 1,01%
8 SUPRA GROUP D.O.O. 2.658 3.828 0,66%
9 A BANKA VIPA D.D. 2.172 3.128 0,54%
10 VOJVODPANSKA BANKA AD NOVI SAD KASTODI
RACUN 1.436 2.068 0,36%
11  MANJINSKI AKCIONARI 21.724 31.283 5,43%
Ukupno 400.414 576.596  100.0%
Prioritetne akcije
Broj U hiljadama
Akcionar akcija RSD Udeo u %
FINANZIARIA S.I.LSPA 69.303 99.796 99,68%
TRENTMOOR LTD 133 192 0,19%
DEVIC LASLO 15 22 0,02%
SUBOTIN RADOVAN 15 22 0,02%
DEAK TEODORA 13 19 0,02%
GEBLES ERZEBET 10 14 0,01%
KOS ZUZANA 10 14 0,01%
JO LAJOS 6 9 0,01%
MANDIC STANICA 5 7 0,01%
SABO ERZEBET 5 7 0,01%
MANJINSKI AKCIONARI 12 17 0,02%
UKupno 69.527 100.119 100%

Prioritetne akcije ne daju prava glasa.




22. DUGOROCNA REZERVISANJA

a) Struktura dugoroCnih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD

Rezervisanja za sudske sporove i izdata jemstva
Jstala rezervisanja

stanje dan 31. decembra

2011. 2010.
36.000 10.000
36.000 10.000

Na dan 31.decembar 2011. godine, Drustvo je dopunio rezervisanje sa RSD 26.000 hiljada za
potencijalne gubitke koji mogu proistec¢i po osnovu verovatnih negativnih ishoda sudskih sporova koji

se vode protiv Drustva.

b) Promene na dugoro¢nim rezervisanjima u toku 2010. i 2011 godine prikazane su u sledecoj

tabeli:

U hiljadama RSD

Stanje na dan 1. januar 2010. godine
Dodatna rezervisanja

Iskori§¢ena rezervisanja

Ukidanje u korist prihoda

Stanje na dan

31.decembra 2010. godine

Dodatna rezervisanja
Iskori$¢ena rezervisanja
Ukidanje u korist prihoda
Stanje na dan

31. decembra 2011. godine

23. DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD

Dugoro¢ni krediti povezanih pravnih lica
Dugorocni krediti od banaka
Dugorocne obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Minus: Tekuca dospeca dugorocnih obaveza
- dugoro¢ni krediti od banaka
- dugoroc¢ne obaveze po osnovu finansijskog lizinga

Stanje na dan 31. decembra

Sudski sporovi
izdata jemstva

10.000

10.000

26.000

36.000

2011. 2010.

- 316.494
424.172 356.797
5.527 6.168

(172.320) (79.531)
(3.342) (2.467)

254.037 597.461




Dugoroc¢ne kredite ¢ine:

Naziv banke

SFIR povezano pravno lice -
Banca Intesa (biv$a Panonska) -
Banca Intesa (bivsa Panonska)-ispravka -
Banca Intesa 1.958
Banca Intesa -

2011. 2010.
EUR RSD EUR RSD
- 3.000 316.494

- - (1.974)

204.922 372 39.240

219.250 - 240.000

1.958 424.172 3.372 593.760

Dugorocni krediti odobreni su Drustvu sa rokom otplate do 5 godina, uz kamatne stope u rasponu od

6,75% do 13,11% na godi$njem nivou.

Dospece navedenih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine je prikazano u sledecoj

tabeli:

U hiljadama RSD

Period otplate
Do 1 godine
Od 1 do 5 godina
Preko 5 godina

Ukupno
24. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD

Kratkoroc¢ni krediti u zemlji

Kratkoroc¢ni krediti u inostranstvu

Tekuée dospece dugorocnih kredita

Tekuce dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga
Ostale tekuce obaveze

Stanje na dan 31. decembra

2011. 2010.
251.851 593.760
251.851 593.760
2011. 2010.
1.463.924 1.900.000
172.320 79.531
3.342 2.467

- 1.762

1.639.586 1.983.760




Kratkoro¢ne kredite ¢ine:

2011. 2010.
EUR RSD EUR RSD
Naziv banke
Deo dugoro¢nih kredita koji dospeva
Banca Intesa 500 52.320 - 60.000
Banca Intesa - 120.000 42 4.396
Banca Intesa (Panonska) - - - 15.135
500 172.320 42 79.531
Societe Generale
Hypo Group Netherlands
500 172.320 42 79.531
Kratkoro¢ni krediti
Banca Intesa - 200.000 - 200.000
UniCredit 3.000 313.923 - 600.000
UniCredit - 400.000 - -
Societe Generale - 400.000 - 740.000
Credit Agricole - 150.000 - 260.000
National Bank of Greece - - - -
OTP - - - 100.000
- 1.463.923 - 1.900.000
3.500 1.636.243 42 1.979.531

Kratkoroc¢ni krediti odobreni su drustvu sa rokom otplate do 1 godine, uz kamatne stope u rasponu od
4,00% do 11,50 % na godi$njem nivou.

25. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobavljaci — povezana pravna lica 134.199 13.247
Dobavljaci u zemlji 765.415 649.162
Dobavljaci u inostranstvu 63.994 16.275
Primljeni avansi za proizvode i usluge 10.161 34.447
Ostale obaveze 128.838 126.721
Obaveze iz specificnih poslova 32.121 84.798
Stanje na dan 31. decembra 1.134.728 924.650

Deo ostalih obaveza se odnose na obaveze prema faktor ku¢ama po osnovu naplate potraZivanja
putem faktoringa uz kori$¢enje regresnog prava u vrednosti od RSD 117.481 hiljada (2010: RSD
126.709 hiljada).



26. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD

Obaveze za neto zarade i naknade zarada

Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog

Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca

Unapred obracunati prihodi buduceg perioda

Obaveze prema zaposlenima

Obaveze po osnovu kamata

Ostale obaveze

Stanje na dan 31. decembra

27. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1
OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za poreze, carine i druge dazbine

Unapred obracunati troskovi nagrade

RazgraniCeni obracunati trosSkovi nabavke

Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

Stanje na dan 31. decembra

2011. 2010.
11.383 12.877
1.872 2.118
3.034 3.335
3.155 3.479
9.614 4.061
3.104 2.800
32.162 28.670
2011. 2010.
- 2.034
11.500 -
150 150
29.805 1.922
41.455 4.106

Ostale obaveze za druge dazbine sadrZe privremeni izvoz osnovnih sredstava u iznosu od RSD 28.610

hiljada.
28. VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama RSD

Tuda roba na zalihama

Date garancije proizvodacima Secerne repe
Bankarske i korporativne garancije

Date garancije Antaresu za proizvodace Secerne repe.

Stanje na dan 31. decembra

2011. 2010.
107.138 239.817
176.974 149.033
504.571 1.046.014

- 45.851
788.683 1.480.715

Tudja roba na zalihama u iznosu od RSD 107.138 hiljada na 31. decembra 2011. godine (31.
decembar 2010. godine: RSD 239.817 hiljada) odnosi se na tud Secer i melasu na naSim zalihama.



29. ZARADA PO AKCUJI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Neto dobitak 1.532.957 254.528
Prosecan ponderisani broj akcija 469.941 469.941
Zarada po akciji (u RSD) 3.262 542

30. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu
Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzisnim uslovima.

Ostale transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledecoj tabeli:

Potrazivanja i obaveze

Kr.fin. Ostale
Kupci plasmani  Dati avansi Dobavljaci Dug.krediti obaveze
Star Seéer - - (1.134) - -
Antares - - - (103.265) - (6.514)
FSII - - - (14.201) - -
SFIR 3.718 - - (15.599) - -
Ukupno 3.718 - - (134.199) - (6.514)
Prihodi i rashodi

Ostali

Fin. prihodi ~ Ostali prihodi  Posl. rashodi Fin. rashodi rashodi
Star Secer 926 - (1.074) - -
Antares 378 (46.699) - -
FSII 437 - (26.484) (5.226) -
SFIR 33.413 - (26.513) (118.820) -
EUROSFIR - - - - -
Ukupno 34.776 378 (100.770) (124.046) -




Ostale transakcije sa povezanim licima u 2010. prikazane su u sledecoj tabeli:

Potrazivanja i obaveze

Kr.fin. Ostale
Kupci plasmani  Dati avansi  Dobavlja¢i  Dug.krediti obaveze

Star Seéer 937 9.601 - (8.850) - -
Antares 274 - 11.672 - - (9.191)
FSII - - - - - -
SFIR 3.749 - - (4.397) (316.495) -
EUROSFIR - - - - - -
Ukupno 4.960 9.601 11.672 (13.247) (316.495) (9.191)
Prihodi i rashodi

Fin. prihodi  Posl. rashodi  Fin. rashodi Ostali rashodi
Star Seéer . (1.500) .
Antares (14.269, (7.627
FSII 58 (5.901, (9.419
SFIR 38.93¢ (20.525; (77.749,
EUROSFIR 5.068 (12.940
Ukupno 44.064 (42.195) (100.108) (7.627)
31. POTENCIJALNE OBAVEZE

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je ukljuceno u veéi broj sudskih sporova koji proisticu iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih
odnosa, a koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje
verovatno¢u negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena
gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja
informacija koje ukljuCuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora,
dostupne Cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo.

Na dan 31. decembra 2011. godine Drustvo se javlja kao tuzena strana u 9 sudska spora.
Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi RSD 174.324 hiljada , ne uzimajuéi u obzir
eventualne zatezne kamate po ovom osnovu.Takode, Ribolovacki savez Vojvodine, vodi sudski
spor protiv Drustva, a za koji se o¢ekuje pozitivan ishod spora.



b)

Konac¢an ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 24,
na dan 31. decembra 2011. godine Drustvo je formiralo rezervisanja za potencijalne gubitke
koji mogu proiste¢i iz navedenih sporova u ukupnom iznosu od RSD 36.000 hiljada.

Izdata jemstva i garancije

Preduzeée je izdalo garancije za porizvodale 3ecerne repe za zakup poljoprivrednog zemljista i
nabavku poljoprivredne mehanizacije. Vrednost izdatih garancija na 31.12.2011 iznosi Rsd 176.974
hiljada.Garancije su izdate prema Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, prema Banci
Intesa i prema Garancijskom fondu Vojvodine.

32.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansiranja, nije bilo poslovnih dogadaja koji bi uticali na finansijske izvestaje za
2011. godine.

U Senti, 28. februar 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik

finansijskih izvestaja

[

Ny

_ (Sel Dora)
Sef OJ Knjigovodstva

@k Teodora)
Generalni Direktor
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ORGANI UPRAVLJANJA

Clanovi upravnog odbora:

Mario Riciputi,
Predsednik Upravnog odbora

Deak Teodora
Zamenik predsednika Upravnog odbora

Nikola Ljubicic
Zamenik predsednika Upravnog odbora

Vincenzo Maria De Rosa
¢lan Upravnog odbora

Giorgio Dall’Ara
¢lan Upravnog odbora

Vincenzo Morrone
¢lan Upravnog odbora

Giovanni Garaffoni
clan Upravnog odbora

Ivo Pessi
¢lan Upravnog odbora

Goran Zivkov
¢lan Upravnog odbora
Clanovi nadzornog odbora

Fabio Moretti
Predsednik Nadzornog odbora

Boris Kosuta
¢lan Nadzornog odbora

Goran Stanivukovic
clan Nadzornog odbora
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O KOMPANIJI

OSNOVNE INFORMACIJE

Naziv kompanije 5 -
AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA TE-TO

Maticni broj:
8234025214-8618526

Godina osnivanja;

1961
Adresa:

24400 SENTA

Karadordeva bb
Telefon:

381 24 646-100
Fax:

381 24 646-132
E-mail:

office@sugarfactory-senta.co.rs
Web site:

www.secerana-senta.com

Glavna delatnost:
Proizvodnja Secera

Sifra delatnosti:
1081

Broj i datum resenja o upisu u registar privrednih subjekata:
Br.1589/2005 od 10.02.2005. godine
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KRATAK ISTORIJAT KOMPANIJE

Fabrika Secera u Senti izgradena je 1961. godine, kada i otpocinje sa
prvom proizvodnom kampanjom, uz preradni kapacitet od 2000 tona Secerne
repe dnevno. Dobri rezultati i potreba za pove¢anjem proizvodnje nametnuli
su potrebu stalnih rekonstrukcija fabrike radi poveéanje kapaciteta. Danas je
to fabrika koja ima maksimalni kapacitet dnevne prerade seéerne repe od
8500 tona na dan i zaposljava 181 radnika. Tokom svog dugogodisnjeg
postojanja znacajan je nosilac privrednog razvoja Citavog regiona.

Mnogobrojne promene naseg privrednog sistema uslovile su promene
unutrasnje organizacije fabrike, tako da danas fabrika posluje kao otvoreno
akcionarsko drustvo, kotirano na Beogradskoj berzi, pod poslovnim imenom
AD Fabrika secera TE-TO Senta. Saglasno ekonomskoj politici drustva, a sa
ciljem da se strateski omogudi sigurnost perspektive razvoja fabrike, tokom
2002. godine sproveden je postupak privatizacije putem dokapitalizacije.
Vecinski vlasnik fabrike postala je italijanska kompanija SAIEST sa sedistem u
Cezeni, a koja posluje u okviru kompanije SFIR.

U septembru 2008.godine SAIEST se pripojio FSH-u i novi vecinski vlasnik
je na taj nacin postao Finanziaria Saccarifera Italo-lberica S.P.A.
Registrovanje vlasnicke promene na teritoriji Srbije izvrseno je 12.05.2009.
godine.

AD fabrika sec¢era TE-TO je generator privrednih aktivnosti regiona zbog
velikog obima proizvodnje i angazovanja ogromnih resursa. Veliki je doprinos
industrije secera unapredenju poljoprivredne proizvodnje, proizvodnje
hemijskih zastitnih sredstava, masinogradnji, prevoznickim organizacijama i
brojnim kooperantima koji pruzaju usluge fabrici. Osim toga specificnost ove
fabrike je Sto iz svojih toplotnih izvora obezbeduje daljinsko grejanje za one
delove grada koji su pokriveni toplovodnim sistemom.

Zahvaljuju¢i menadzmentu fabrike permanentna modernizacija i
proSirenje postojecih kapaciteta putem ulaganja u novu opremu je
konstantno prisutna. Posebna paznja se posvecuje unapredjenju zastite
Zivotne sredine i za tu namenu se svake godine izdvajaju znacajna sredstva.

Ulazu se posebni napori kako bi se za potrebe ostvarenja planova
proizvodnje obezbedile neophodne koliCine sirovina (Secerne repe) i ojacao
poljoprivredni sektor. Tokom celog perioda poljoprivredne proizvodnje Cine
se napori u nadzoru i pomaganju poljoprivrednim proizvodac¢ima kako bi
ostvarili sto kvalitetniju proizvodnju. Strucnjaci terenske sluzbe stalnim
obilaskom povrsina zasejanih Se¢ernom repom sticu uvid u stanje kulture
tokom svake etape rasta i savetima i edukacijom proizvodjaca doprinose
unapredjenju poljoprovredne proizvodnje.

4
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Sektor prodaje usmerava svoje napore ka razvoju dva osnovna kanala
prodaje: industriju i maloprodaju. Nakon privatizacije u prodaji su uvedeni
nova pakovanja i nove kategorije proizvoda od secera i prosiren je portfolio
proizvoda secera i izmenjen je marketinski pristup.

U sklopu tih aktivnosti trzistu je ponudjena Siroka paleta proizvoda pod
prepoznatljivim brendom, NOTADOLCE“.

Osim toga preduzece znacajan deo proizvodnje plasira na trzistu
Evropske Unije.

AD Fabrika Secera TE-TO Senta poseduje sertifikat sistema upravljanja
kvalitetom na osnovu zahteva standarda ISO 9001:2008 (od 2000. godine),
sertifikat HACCP medjunarodnog sistema bezbednosti hrane i pica, sertifikat
sistema upravljanja bezbednoscu hrane ISO 22000:2005 (od 2006. godine).
2011. godine sertifikovan je sistem upravljanja Zzivotnom sredinom SO
14001:2004.

Sve su to preduslovi za nastup na Evropskom trzistu i pouzdane osnove
za brizljivo poslovanje i van granica Srbije.
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IZVESTAJ GENERALNOG DIREKTORA

Postovani akcionari!

U 2011. godini u Srbiji su, i pored slozenih privrednih okolnosti koje su
odlikovale celu Evropsku uniju kao i neke susedne zemlje, vladali relativno
uravnotezeni i stabilni uslovi poslovanja.

Svakako mozemo istaci kontrolisano kretanje kursa evra i inflacije, sto
je privrednim subjektima obezbedilo pouzdane i manje rizicne uslove
poslovanja.

Povoljne trzisne okolnosti po Secernu industriju koje su pocele 2010.
godine, nastavljene su i u 2011. godini.

Secernu repu smo obezbedili sa povrsine od 11.006 ha, pri ¢emu smo
preradili ukupno 610.915 tona repe u toku 82 dana kampanje, i to bez
prinudnih prekida. Zahvaljujuc¢i izvanrednoj organizaciji i vremenskim
uslovima, 97% repe je na preradu dopremljeno neposredno sa njiva i time je
obezbedeno neprekidno snabdevanje fabrike kvalitetnom svezom sirovinom,
sto predstavlja jedan od osnovnih uslova dobrog kvaliteta Secera.

Obezbedili smo, sa tehnoloskog stanovista gledano, zrelu i odgovarajucu
sirovinu za preradu, kojom smo postigli dnevni prosek secenja od 7.636 tona
repe, pri ¢emu je iskoriscenost dnevnog kapaciteta bila 89,84 %.

Zelela bih da istaknem da je implementacija projekta energetske
efikasnosti, koji je finansirala EBRD Banka sa 2 miliona EUR, u nasoj fabrici
pokazala izvanredne rezultate u delu tehnoloskog procesa vezanog za A
proizvod, ¢ime smo postigli ustedu u potrosnji energije od 23,21 %, u odnosu
na prethodnu godinu, a sto ima velikog znacaja i sa ekoloskog i sa finansijskog
aspekta.

Trziste Secera je u prosloj godini pokazivalo nepredvidive i neocekivane
tendencije, kako na domacem, tako i na trzistu EU. Lagani uspon na
domacem trzistu pocetkom godine sledio je intenzivan rast u toku druge
polovine godine i na domacem i na stranom trzistu.

Na trzistu EU smo prodali 33.275 t belog Secera sto je 39% od ukupne
koli¢ine proizvedenog secera, ¢ime smo ocuvali ugled kao jedna od najvecih
izvoznih kompanija u nasoj regiji.

Robna marka NOTADOLCE predstavlja veoma znacajnu i poznatu robnu
marku, zahvaljuju¢i ¢emu je procenjeno da je uces¢e nase kompanije u
prodaji trgovinskih lanaca i dalje na nivou od oko 33%, Sto nameravamo da
ocuvamo i u narednom periodu.

Poslovna politika nase kompanije, koja je usmerena ka snizavanju
troskova, povecanju efikasnosti i konkurentnosti, i dalje je pozitivno uticala
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na finansijske tendencije i rezultate. U 2011. godini ostvaren je neto profit u
iznosu od 1,5 milijardi dinara, sto predstavlja zajednicki rezultat znacajno
smanjenih troskova energije i ostalih poslovnih troskova, obuzdavanja
finansijskih troskova, povoljnih trzisnih tendencija i ostalih unutrasnjih i
spoljnih cinioca, ¢ime je u velikoj meri umanjen nivo neto zaduzenosti i
popravljena solventnost kompanije.

Kao odgovorni privredni subjekat drustva, nasa kompanija stavlja veliki
naglasak na dalji razvoj zastite zivotne sredine. U ovoj oblasti smo u
prethodnom periodu ucinili veoma znacajan napredak. Pokrenuli smo
postupak za sticanje Integrisane ekoloske dozvole (IPPC), sto ¢e nam u
narednom periodu biti jedan od vaznih zadataka.

Nasa kompanija je i dalje posveéena integraciji i efikasnom sprovodenju
sistema kontrole kvaliteta 1SO 9001:2008, sistema bezbednosti hrane ISO
22000:2005 i sistema zastite zivotne sredine 1SO 14001:2004.

U toku poslovne 2011. godine nasa kompanija je proslavila 50. godisnjicu
svoga postojanja, Cijem su dostojnom obelezavanju doprineli i postignuti
rezultati.

Teodora Deak
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O POSLOVANJU

STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

AD Fabrika Secera TE-TO imala je na dan 31. decembra 2011. godine 554
akcionara.

Vecinski vlasnik FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. na dan
31. decembar 2011. godine kontrolise 81,85% kapitala Preduzeca, odnosno
poseduje 78,75% obicnih akcija i 99,68% prioritetnih akcija.

Deset najvecih akcionara- obicne akcije

Rbr | Akcionar Broj akcija % od ukupne
emisije

1 FINANZIARIA S.1.1.SPA 315.344 78,75
2 SOCIETA ITALIAN PER LE

IMPRES 28.820 7,20
3 | UNICREDIT BANK SRBIJA AD-

KASTODI RACUN 6.667 1,67
4 | PROINVESTMENTS A.D. 6.591 1,65
5 | FINWORLD A.D. 6.464 1,61
6 | EGP INVESTMENTS DOO 4.500 1,12
7 | INFINITIV D.O.O. 4.038 1,01
8 | SUPRA GROUP D.0.0. 2.658 0,66
9 | ABANKA VIPA D.D. 2.172 0,54
10 | VOJVODANSKA BANKA AD NOVI

SAD KASTODI RACUN 1.436 0,36

U procesu privatizacije ukupno je izdato 469.941 akcija: 400.414
obi¢nih akcija sa pravom glasa i 69.527 prioritetnih akcija koje nemaju pravo
glasa.

ISIN broj i (CFl): RSTETOE22677(ESVUFR) | RSTETOE50496(EFNXPR)

Na dan 31.12.2011. osnovni kapital je iznosio 681.199.282,18 RSD.
Akcijama se trguje na Beogradskoj berzi.

Najniza trzisna cena obicnih akcija ostvarena u 2011. godini bila je 1.628

RSD po akciji (mart 2011.), dok je najvisa od 3.700 RSD po akciji ostvarena u
januaru i februaru 2011.
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Najniza trzisna cena prioritetnih akcija ostvarena u 2011. godini bila je
2.900 RSD po akciji (septembar-decembar 2011.), dok je najvisa od 3.178 RSD
po akciji ostvarena do septembra 2011.
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SIROVINA

Strucnjaci sirovinskog sektora obezbeduju Secernu repu, organizuju
njenu proizvodnju i otkup direktno na njivama i na preuzimackim stanicama,
kvalitativni i kvantitativni prijem u fabrici, lagerovanje i obracun.

Laboratori ja sirovinskog sektora

Proizvodno podrucje fabrike obuhvata vise regiona, od kojih je
Juznobanatski najveci.

Struktura isporucene koli¢ine repe po regionima

Severnobacki
4%

Juznobacki
22%

Juznobanatski
26%

Zapadnobacki
4%
Sremski
21% Srednjebanatski

2%

Severnobanatski
21%
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Region ha Kolic¢ina isporucene
repe u 2011 (t)

Severnobacki 376,10 21.314,38
Juznobacki 2.293,35 131.144,62
Zapadnobacki 513,00 22.390,00
Juznobanatski 2.876,25 153.354,82
Severnobanatski 2.399,60 124.000,69
Srednjebanatski 219,50 10.052,30
Sremski 2.328,00 121.458,76
UKUPNO 11.005,80 583.715,57

Prema vrsti proizvodaca u isporuci Secerne repe, najve¢im delom
ucestvuju pravna lica.

Ucesce vrste proizvodaca u isporuci Seéerne repe u 2011.
godini

100%-

50%-

0%

|I Fizicko lice @Zadruge OPravno lice |

Jedan od vidova povecanja proizvodnje secerne repe u okolini fabrike je
direktan rad sa privatnim proizvodacima.

U kampanji 2011. godine ukupno je 97,20 % secerne repe preuzeto
direktno u fabrici, a 2,80 % na preuzimackim stanicama. Postoji tendencija
rasta direktnog preuzimanja sirovine.

Prosecna udaljenost ugovorenih povrsina pod Secernom repom za
kampanju 2011. iznosila je 106 km.

11
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Struktura direktne i preuzete repe u 2011. godini

100%-

50%-

0%

|I Preuzeta repe ODirektna repa |

U 2011. godini repa je povadena sa ukupno 11.005,8 ha.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
':ﬁ;’)rs'”a 14.047 | 15.666 | 9.240 | 14.001| 14.365| 11.006
Prinos repe 46,71 | 44,84 | 49,00 44,61 54,00 | 53,04
(t/ha)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Osnovna cena
S.r. (RSD/kg) 2,25/2,40 2,25/2,40 2,45/2,60 2,60 2,50 3,60
Premija seme 0,1 seme 0,2
(RSD/kg) seme 0,05 seme 0,08 seme 0,08 seme 0,1 prinos 0,1 prinos 0,2

prinos 0,10  prinos 0,07 prinos 0,07  prinos 0,1 isporuka isporuka
0,1 0,3

Digestija (%) 14,81 14,58 16,47 16,54 14,38 16,37
Saharoza (t) 97.110,33  102.433,10 74.560,80 103.160,20 111.551,90 95.535,02
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PROIZVODNJA | KAPACITETI

U kampanji 2011. preradeno je ukupno 610.915 t repe za 80 dana
efektivnog rada. ProseCna dnevna prerada je iznosila 7.636 t, a stepen
iskoris¢enja kapaciteta 89,84 %, (maksimalni dnevni kapacitet iznosi 8.500

t/dan).
Ukupno je proizvedeno 86.304 t Secera, 24.437 t melase i 22.433 t suvih
rezanaca.
2006 2007 2008 2009 2010 2011
__Preradena 656.232 | 744.775 | 469.540 | 657.385 | 822.495 | 610.915
secerna repa (t)
Trajanje
kampanje 148 147 78 116 152 82
(dana)
Iskor.dnevnog | g3 50 | 7499 | 8124 | 74,36 | 66,73 | 89,84
kapaciteta (%)
Secer (t) 82.218,4 | 87.042 | 66.006 | 88.864 | 97.952 | 86.304
Melasa (t) 25.665 32.763 | 18.642 | 31.971 | 27.950 | 24.437
Rezanac (t) 24.678 29.611 | 17.920 | 24.830 | 27.445 | 22.433
Digestija (%) 14,56 14,34 16,47 16,54 14,38 16,37
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INVESTICIJE

Ostvarene investicije u 2011. godini i ekstra odrzavanje:

u RSD u€*
Investicije u gradevinske objekte 37.616.519,64 359.482,00
Investicije u opremu 351.200.165,43  3.356.241,83
Investicije u zemljiste 11.151.184,31 106.566,21
Ostalo 4.437.558,34 42.407,49
UKUPNO 404.405.427,72 3.864.697,53

*racunato po srednjem kursu NBS na dan 31.12.2011. od 104,6409 RSD/€

Najvece investicije u 2011. godini su bile:
e Ugradnja 9 zagrevaca za senzibilizovani sok
e Ugradnja upravljackog sistema
e Kupovina nekretnine
e Ugradnja otparnih tela
¢ Ugradnja kristalne osovine za A produkt

Zagrevaci za senzibilizovani sok
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PRODAJA

U asortimanu nasih proizvoda u ovoj godini nasa fabrika je nudila: kristal
Secer, prirodni zuti Secer, melasu, peletirani suvi repin rezanac i rastresit
suvi repin rezanac.

Nas osnovni proizvod je beli kristal Secer koji se pakuje u vrece od 1,2 t
(jumbo vrece), 50 kg, 25 kg, 10 kg, 5 kg i 1kg. Trzistu nudimo i paletu drugih
proizvoda od Secera kao Sto su prah secer, u pakovanjima od 100 g, 250 g,
500 g i Secer u kocki koji pakujemo u kutije od 500 g, 1 kg, a najpoznatiji smo

Secer u jumbo vre¢ama u magacinu

Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2011. godini:

Proizvod Prodajaut  Prihod od prodaje (u 000 RSD)
Secer 78.864 t 6.310.004
Melasa 23.787 t 277.704
Rezanac (pelet, rastresit) 28.408 t 391.021

Od ukupne kolic¢ine realizovanog Secera u periodu 01.01.2011. do
31.12.2011. 42,19% je izvezeno na strano trziste, to znaci 33.275 t, a na
domacem trzistu prodato je 45.589 t, tj. 57,81 %.
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Procentualno uéesé¢e domaceg i inostranog trzista u ukupnoj
prodaji Secera u 2011. godini

lzvoz
42%

Domace trziste
58%

- - 8 - i Ean s L

Pakovanja kristal Secera, sec¢era u kocki i prah secera

Godisnja prodaja sitnog pakovanja belog Secera i Secera za industriju:

Godina Trziste Sitno Pakovanje Ukupna
pakovanje za prodaja (t)
(t) industriju
(t)
2006. Domace trz. 13.609 32.896 46.505
Izvoz 4,495 43.869 48.364
2007. Domace trz. 15.250 22.490 37.740
Izvoz 636 31.172 31.808
2008. Domace trz. 16.423 26.840 43.263
Izvoz 48 31.707 31.755
2009. Domace trz. 16.949 17.864 34.813
Izvoz 0 47.159 47.159
2010. Domace trz. 18.724 43.609 62.333
Izvoz 0 50.312 50.312
2011. Domace trz. 17.207 28.044 45.251
Izvoz 0 33.275 33.275

Komentar: Navedeni podaci odnose se samo na prodaju belog secera. U
sitno pakovanje spadaju: 1 kg, 5kg, 10 kg, kocka i Secer u prahu, dok u
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pakovanje za industriju spadaju 25 kg, 50 kg i jumbo vrece. Prodaja zutog i
secera za dzemove nije ukljuc¢ena u ovu tabelu.

Prodaja belog Se¢era na domaéem trzistu u sithnom pakovanju i
pakovanju za industriju

43.609
= 32.896 28.044
bt 26.840
T 22.490
. 17.864 18.72
'§ - 15.25 16.42 16.949 17.20
n- !
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Godina

HlSitno pakovanje []Pakovanje za industriju
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MARKETING

Robna marka “Notadolce” zadrzava svoju jaku trziSnu poziciju
zahvaljujuéi dobro fokusiranoj strategiji sprovedenoj kroz seriju marketinskih
aktivnosti u prethodnih 8 godina.

Jakom pozicijom brenda ,,Notadolce“ u svesti potrosaca i kvalitetnom
komunikacijom i saradnjom sa kupcima, odrzao se nivo prodaje u
maloprodajnim lancima i ostalim trgovinama, koji smo ostvarili i u prethodnoj
godini.

Dostupnost Siroke palete proizvoda ,Notadolce“ Sto vec¢em broju
korisnika u svim maloprodajnim trgovinskim lancima jos jedan je od vaznih
Cinilaca pozicioniranja robne marke i odrzavanja nivoa prodaje.

Aktivhost merchandising-a uz redovne obilaske prodajnih objekata
doprinela je boljoj pokrivenosti trzista ¢itavom paletom proizvoda.

Trzisno ucesce nase robne marke na domacem trzistu nije se umanjilo
ni pored prodora sve veceg broja privatnih robnih marki.

Prirodni Zuti Secer, Zuti secer u kocki, secer za dZemove
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LJUDSKI RESURSI

Na dan 31. decembar 2011. imali smo 181 stalno zaposlenog radnika na
neodredeno vreme sa slede¢om kvalifikacionom strukturom:

Stru¢na sprema Broj radnika %

I 4 2,21%
Il 10 5,53 %
1] 53 29,28 %
v 54 29,83 %
\Y 12 6,63 %
Vi 24 13,26 %
VII-1 22 12,16 %
VII-2 2 1,10 %
UKUPNO 181 100,00 %

Poslovna politika nase kompanije je stalno poboljsanje organizacije radi
efektivnijeg koriscenja postojece radne snage kao i obezbedjenje kontinualne
edukacije zaposlenih.
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SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM,
BEZBEDNOSCU PROIZVODA | ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE

AD Fabrika secera TE-TO Senta poseduje sledece sertifikate:
e sertifikat sistema kvaliteta na osnovu zahteva standarda ISO 9001:2008
e sertifikat HACCP Codex Alimentarius
e sertifikat sistema upravljanja bezbednoscu hrane ISO 22000:2005

2011. godine sertifikovan je i sistem upravljanja zivotnom sredinom ISO
14001:2004, sto ukazuje na stalni trend opredeljenja najviseg rukovodstva da
kontinuirano unapreduje upravljanje zastitom Zzivotne sredine i svim
znacajnim aspektima zivotne sredine, postavljajuci jasno utvrdene ciljeve i
programe zastite zivotne sredine.

U toku 2011. godine resertifikovan je sistem kvaliteta na osnovu
standarda 1SO 9001:2008 i godisnji nadzor standarda ISO 22000:2005 i HACCP-
a sistema sa svetski priznatom sertifikacionom kucom SGS zbog veceg
kredibiliteta na inostranom trzistu.

Sistem upravljanja kvalitetom, bezbednos¢u proizvoda i zastitom zivotne
sredine su integrisani, dokumentovani i primenjuju se u Ad Fabrici secera TE-
TO, kao rezultat usaglasenog rada rukovodstva fabrike i predstavljaju sistem
upravljanja koji obezbeduje optimalne radne i tehnoloske uslove proizvodnje,
bezbednost proizvoda i upravljanje Zzivotnom sredinom i njihovo stalno
poboljsavanje i unapredenje, definisani i u objedinjenoj politici koja je
stupila na snagu u toku 2010.godine. a istovremeno dokazuje da je najvise
rukovodstvo fabrike privrzeno primeni i razvoju sistema upravljanja
kvalitetom, bezbednosc¢u proizvoda i zastitom zivotne sredine.

Sistem kvaliteta, sistem upravljanja bezbednoscu proizvoda i sistem
upravljanja Zzivotnom sredinom proveravaju se svake godine, interno i
eksterno, a povremeno i od strane kupaca, Sto omogucava neprestano
unapredivanje procesa proizvodnje, pakovanja, skladistenja gotovih
proizvoda. U okviru sistema upravljanja zivotnom sredinom utvrduju se realni
ciljevi i uvode se neophodne mere u cilju ocuvanja i prezervacije zivotne
sredine a u skladu sa postovanjem propisa u vezi sa aspektima zivotne
sredine.

Sistem upravljanja kvalitetom, bezbednosc¢u proizvoda i Zivotnom
sredinom je briga svih zaposlenih i svi su uklju¢eni u njihovu primenu i
kontinualno poboljsavanje, stoga se polaze velika paznju obukama svih
zaposlenih kako na stru¢nom tako i na planu sistema upravljanja kvalitetom,
bezbednosti proizvoda i upravljanja zivotnom sredinom.
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Trajni zadatak rukovodstva fabrike je poklanjanje paznje potrebama i
oCekivanjima  svih  zainteresovanih  strana  podjednako  (korisnici,
investitori/akcionari, zaposleni, dobavljaci, partneri i drustvena zajednica)
postizuci na taj nacin svoje dugorocne ciljeve.

U skladu sa tim odrzava se dobra medusobna saradnja sa dobavljacima i
obezbeduje da kvalitet dobavljene sirovine i materijala odgovara definisanim
internim i eksternim zahtevima. Svi procesi u organizaciji su definisani, kao i
njihovi ulazi, izlazi, pokazatelji, vlasnici i odgovornosti vlasnika procesa a
svaki zaposleni je upoznat sa svojim obavezama i ovlas¢enjima u vezi
upravljanja kvalitetom,bezbednosti proizvoda i zastitom zivotne sredine.
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FINANSIJSKI IZVESTAJ
2011
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BILANS USPEHA

2011. 2010.
u 000 RSD u 000 RSD
Realizacija 7.296.796 7.021.751
Rashodi direktnog materijala (4.636.644) (3.843.123)
Ostali poslovni prihodi 1.029.478 (825.724)
Drugi poslovni rashodi (1.641.173) (1.532.126)
Dobit iz poslovanja 2.048.457 820.778
Fin. prihodi (rashodi) iz odnosa sa
povez. licima (89.270) (56.044)
Pozitivne/(negativne)kursne
razlike (neto) (23.728) (259.018)
Kamate (neto) (180.650) (138.847)
Ostali finansijski prihodi i rashodi
(neto) 7.828 1.008
Finansijski prihodi i rashodi (285.820) (452.901)
Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (141.951) (88.107)
Neto dobit iz poslovanja 1.620.686 279.770
Odlozeni poreski rashod perioda (333) (4.403)
OdloZeni poreski prihod perioda
Dobit 1.620.353 275.367
Porez na dobit (87.396) (20.839)
NETO DOBIT 1.532.957 254.528

23



GODISNJI IZVESTAJ
AD FABRIKA SECERA TE-TO SENTA

BILANS STANJA

2011. 2010.
AKTIVA u 000 RSD u 000 RSD
Nematerijalna ulaganja 5.661 1.761
Nekretnine, postrojenja, oprema
Nabavna vrednost 5.874.791 5.819.500
Ispravke vrednosti (4.153.691) (4.187.137)
Sadasnja vrednost 1.721.100 1.632.363
Dugorocni finansijski plasmani 690 675
Tekuca sredstva
Zalihe 3.230.822 2.063.975
PotraZivanja za date avanse 31.953 40.142
PotraZivanja po osnovu prodaje 808.557 959.173
Ostala kratkorocCna potrazivanja 16.113 14.047
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23.555 143.431
Ukupno tekuca sredstva 4.111.000 3.220.768
PDV 89.057
Odlozena poreska sredstva
Aktivna vremenska razgranicenja 51.990 208.160
UKUPNA AKTIVA 5.979.498 5.063.727
PASIVA
Kapital
Osnovni kapital 681.199 681.199
Rezerve 557.797 557.629
Nerasporedena dobit 1.532.957 254.528
Gubitak
Ukupno 2.771.953 1.493.356
Tekuce obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze 1.639.586 1.983.760
Primljeni avansi 10.161 34.446
Obaveze prema dobavljacima 831.501 890.204
Ostale obaveze 325.228 28.670
Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i
ostalih dazbina 41.455 4.106
Ukupno 2.847.931 2.941.186
Obaveze za porez na dobit 66.557 19.037
Dugorocna rezervisanja 36.000 10.000
Dugorocni krediti 0 277.266
Ostale dugorocne obaveze 254.037 320.195
Odlozene poreske obaveze 3.020 2.687
UKUPNA PASIVA 5.979.498 5.063.727
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Prihodi od prodaje robe 142.286 233.673
Pr]hOdIi(?: prodaje proizvoda i usluga-ostala povezana pravna 379 484
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 4.453.357 4.053.995
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.700.774 2.733.599
Ukupno 7.296.796 7.021.751
OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 32.300 10.593
Povecanje vrednosti zaliha uéinaka 986.095 37.882
Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka (21.077) (891.029)
Prihodi od uslovljenih donacija 30.984 -
Drugi poslovni prihodi 1.176 16.830
Ukupno 1.029.478 (825.724)
TROSKOVI MATERIJALA | NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Nabavna vrednost prodate robe 127.058 221.199
Troskovi materijala za izradu 3.074.489 2.164.320
Troskovi ostalog materijala 252.114 139.921
Troskovi goriva i energije 1.310.041 1.538.882
Ukupno 4.763.702 4.064.322
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi bruto zarada 273.111 210.056
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 47.972 38.575

zarada na teret poslodavca

Troskovi naknade za privremeno-povremene poslove 17.093 8.145
Troskovi sezonske radne snage 60.713 -
Ostali licni rashodi 13.347 8.690
Ukupno 412.236 265.466
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TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi amortizacije:
- nekretnine, postojenja i oprema 202.310 191.552
- nematerijalna ulaganja 538 735
Ukupno 202.848 192.287
Troskovi rezervisanja za:
- sudske sporove 26.000 10.000
Ukupno 26.000 10.000
Ukupno 228.848 202.287
OSTALI POSLOVNI RASHODI
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Troskovi transportnih usluga 432.715 402.768
Troskovi usluga odrzavanja 43.874 35.937
Troskovi zakupnina 103.130 71.728
Troskovi reklame i propagande 7.337 2.247
Troskovi ostalih usluga 71.600 134.357
Troskovi neproizvodnih usluga 112.042 81.367
Troskovi reprezentacije 7.702 6.214
Troskovi premije osiguranja 31.094 27.393
Troskovi platnog prometa 12.964 19.593
Troskovi poreza 43.057 50.418
Ostali nematerijalni troskovi 7.516 11.152
Ukupno 873.031 843.174
FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Finansijski prihodi
Pozitivne kursne razlike-maticno pravno lice 437 58
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate 926 -
Finansijski prlhod} od ostalih povezanih pravnih lica- pozitivne 33.413 44.006
kursne razlike
Prihodi od kamata 12.065 20.143
Pozitivne kursne razlike 76.923 320.133
Ostali finansijski prihodi 7.828 3.117
Ukupno 131.592 387.457
Finansijski rashodi
Finansijski rashodi matic¢no i povezana pravna lica 12.041 27.201
Kamate- povezana pravna lica 17.617 23.923
Negativne kursne razlike povezana pravna lica 94.388 48.985
Rashodi kamata 192.715 158.989
Negativne kursne razlike 100.651 579.151
Ostali finansijski rashodi - 2.109
Ukupno 417.412 840.358
Neto finansijski prihodi/rashodi (285.820) (452.901)
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OSTALI PRIHODI | RASHODI
U hiljadama RSD

Ostali prihodi

Dobici od prodaje osnovnih sredstava

Dobici od prodaje osnovnih sred.-povezana pravna lica
Dobici od prodaje ucesc¢a i dugorocnih HOV

Dobici od prodaje materijala

Dobici od prodaje materijala-povezana pravna lica
Viskovi

Naplac¢ena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efektivne ugovorene zastite od rizika
Prihodi od smanjenja obaveza

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od uskladivanje vrednosti dugorocC.finans. sr.
Ukupno

Ostali rashodi

Troskovi rashoda osnovnih sredstava

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi po osnovu ugovorene zastite od rizika

Rashodi po osnovu direktnog otpisa

Ostali nepomenuti rashodi

Obezvredivanje dugorocnih finansijskih plasmana

Obezvredivanje zaliha materijala i robe

Obezvredivanje potrazivanja i kratkorocnih finansijskih
plasmana

Ukupno

POREZ NA DOBITAK

a) Komponente poreza na dobitak
U hiljadama RSD

Tekudi poreski rashod

Odlozeni poreski prihod/ (rashod)

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda
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2011. 2010.
7.969 8.225
i 2.847
3.346 i
522 2.001
i 743
4 ]
5.776 3.605
1.717 i
9.251 5.466
17.106 2.091
2.787 :
48.478 74.978
99.670 10.101
4.450 3.906
28 976
12.001 25.739
4.561 82
16.032 10.784
1.974 1.717
351 2.850
51.362 56.930
190.429 113.085
2011. 2010.
87.396 20.839
333 4.403
87.729 25.242
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b) Usaglasavanje iznosa tekuceg poreza na dobitak i proizvoda dobitka

pre oporezivanja i propisane poreske stope

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobitak pre oporezivanja 1.620.686 279.770
Obracunati porez po stopi od 10% 162.069 27.977
Efekti stalnih razlika 8.948 10.740
Efekti privremenih razlika 3.441 2.961
Iskoris¢eni poreski krediti 87.062 20.839
Tekuci poreslq rashod prikazan 87.39 20.839
u poreskom bilansu
Efekti odlozenih poreza
333 4.403
Odlozeni poreski rashodi
Ukupan porez na dobitak prikazan
u bilansu uspeha - poreski prihod/(rashod) 87.72% 25.242
Efektivna poreska stopa 5,41% 9,02%
C) OdlozZena poreska sredstva/obaveze
2011. 2010.

U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto
Amortizacija osnovnih

sredstava (3.020) (3.020) (2.687) (2.687)
Poreski kredit po osnovu
ulaganja u osnovna

sredstva
Odlozeng,poresko (3.020)  (3.020) (2.687)  (2.687)

sredstvo/obaveza, neto
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NEMATERIJALNA ULAGANJA

U hiljadama RSD

Nabavna vrednost

Stanje na 1. januar 2011.
Povecanja

Rashodovanje

Prenos sa/na investicije u toku
Stanje na 31. decembar 2011.

Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2011.
Amortizacija za 2011. godinu
Prodaja/rashod

Stanje na 31. decembar 2011.

Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

U hiljadama RSD

Nabavna vrednost

Stanje na 1. januar 2011.
Povecanja

Prodaja/rashod

Prenos sa/na investicije u toku
Stanje na 31. decembar 2011.

Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2011.
Amortizacija za 2011. godinu
Prodaja/rashod

Stanje na 31. decembar 2011.

Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine

. Pravo Nematerijalna
Licence v :
. : koriscenja ulaganja u Ukupno
i softveri . - .
zemlja pripremi
11.530 0 0 11.530
4.437 4.437
(20) - (20)
158 4.279 (4.437) -
11.668 4.279 15.947
9.769 9.769
537 537
(20) (20)
10.286 10.286
1.382 4.279 0 5.661
1.761 1.761
L Investicije u
- Gradevinski . :
Zemljiste objekti Oprema tokuiavansi Ukupno
2.174.070  3.543.004 102.426  5.819.500
- 390.716 390.716
(3.915)  (256.108) (75.402)  (335.425)
11.151 37.616 351.200  (399.967) -
11.151 2.207.771  3.638.096 17.773  5.874.791
1.671.389  2.515.747 4.187.136
26.934 175.376 202.310
(3.097)  (232.658) (235.755)
1.695.226  2.458.465 4.153.691
11.151 512.545 1.179.631 17.773  1.721.100
502.681 1.027.257 102.426 1.632.364
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ZALIHE
U hiljadama RSD

Materijal

Rezervni delovi

Alat i inventar

Minus: Ispravka vrednosti

Nedovrsena proizvodnja
Gotovi proizvodi

Roba

Dati avansi za zalihe
Minus: Ispravka vrednosti

Stalna sredstva namenjena prodaji
Stanje na dan 31. decembra

POTRAZIVANJA
U hiljadama RSD

Potrazivanja po osnovu prodaje
Kupci- povezana pravna lica
Kupci u zemlji

Povezana pravna lica

Kupci u zemlji za kamate

Kupci u inostranstvu

Minus: Ispravka vrednosti

Ostala potrazivanja iz poslovanja
Potrazivanja iz specificnih poslova
Potrazivanja za kamate i dividende
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala tekuca potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti

Saldo na dan 31. decembra

Potrazivanja za viSe plac¢en porez na dobitak

Saldo na dan 31. decembra
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2011. 2010.
114.260 122.244
65.072 54.894
18.853 15.231
198.185 192.369
17.946 19.666
2.812.352 1.845.615
202.339 6.325
31.953 40.142
3.064.590 1.911.748
3.262.775 2.104.117
2011. 2010.
3.718 4.960
700.109 806.296
227.817 169.988
(195.818) (165.862)
735.826 815.382
62.133 109.296
501 7.789
393 1.104
9.704 25.602
72.731 143.792
808.557 959.173
808.557 959.173
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KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
U hiljadama RSD
Ostali kratkorocni plasmani- povezana pravna lica
Potrazivanja po menicama
Potrazivanja po faktoringu
Porazivanja po depozitu

Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
U hiljadama RSD

Tekudi racun

Izdvojena novCana sredstva
Blagajna

Devizni racun

Deponovana ostala novcana sredstva

Stanje na dan 31. decembra

POREZ NA DODATU VREDOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD

Porez na dodatu vrednost

Unapred placeni troskovi

Potrazivanja za nefakturisani prihod za centralno
grejanje

Potrazivanja za naknadu stete

Nerealizovane kursne razlike

Ostalo

Stanje na dan 31. decembra

31

2011. 2010.
- 9.601
5.544 1.073
8.452 3.373
2.117 -
16.113 14.047
2011. 2010.
22.732 18.128
- 1.455
823 10.549
- 113.299
23.555 143.431
2011. 2010.
89.057 54.873
48.991 26.162
47.157
- 73.476
2.999 6.492
141.047 208.160
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OSNOVNI KAPITAL
Obicne akcije

U
Broj hiljadama Udeo u
Akcionar akcija RSD %
1 FINANZIARIA S.1.1.SPA 315.344 454.095 78,75%
2 SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820 41.501 7,20%
3 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RACUN 6.667 9.600 1,67%
4 PROINVESTMENTS A.D. 6.591 9.491 1,65%
5 FINWORLD A.D. 6.464 9.308 1,61%
6 EGP INVESTMENTS DOO 4.500 6.480 1,12%
7 INFINITIV D.O.O. 4.038 5.815 1,01%
8 SUPRA GROUP D.0.O. 2.658 3.828 0,66%
9 A BANKA VIPA D.D. 2.172 3.128 0,54%
10 VOJVODANSKA BANKA AD NOVI SAD KASTODI RACUN 1.436 2.068 0,36%
11 MANJINSKI AKCIONARI 21.724 31.283 5,43%
Ukupno 400.414 576.596 100.0%
Prioritetne akcije
Broj

Akcionar akcija U hiljadama RSD Udeo u %

FINANZIARIA S.1.1.SPA 69.303 99.796 99,68%
TRENTMOOR LTD 133 192 0,19%
DEVIC LASLO 15 22 0,02%
SUBOTIN RADOVAN 15 22 0,02%
DEAK TEODORA 13 19 0,02%
GEBLES ERZEBET 10 14 0,01%
KOS ZUZANA 10 14 0,01%
JO LAJOS 6 9 0,01%
MANDIC STANICA 5 7 0,01%
SABO ERZEBET 5 7 0,01%

MANJINSKI AKCIONARI 12 17 0,02%
Ukupno 69.527 100.119 100%
Prioritetne akcije ne daju prava glasa.
DUGOROCNA REZERVISANJA
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Rezervisanja za sudske sporove i izdata jemstva 36.000 10.000
Ostala rezervisanja - -
Stanje dan 31. decembra 36.000 10.000
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DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dugorocni krediti povezanih pravnih lica - 316.494
Dugorocni krediti od banaka 424,172 356.797
Dugorocne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 5.527 6.168
Minus: Tekuca dospeca dugorocnih obaveza
- dugorocCni krediti od banaka (172.320) (79.531)
- dugorocne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (3.342) (2.467)
Stanje na dan 31. decembra 254.037 597.461
Dugorocne kredite Cine:
2011. 2010.
EUR RSD EUR RSD

Naziv banke
SFIR povezano pravno lice 3.000 316.494
Banca Intesa (bivsa Panonska) - -
Banca Intesa (bivsa Panonska)-ispravka - - - (1.974)
Banca Intesa 1.958 204.922 372 39.240
Banca Intesa < 219.250 240.000

1.958 424.172 3.372 593.760
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Kratkorocni krediti u zemlji 1.463.924 1.900.000
Kratkorocni krediti u inostranstvu - -
Tekuce dospece dugorocnih kredita 172.320 79.531
Tekuce dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga 3.342 2.467
Ostale tekuce obaveze - 1.762
Stanje na dan 31. decembra 1.639.586 1.983.760
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Kratkorocne kredite ¢ine

2011. 2010.
EUR RSD EUR RSD
Naziv banke
Deo dugorocnih kredita koji dospeva
Banca Intesa 500 52.320 60.000
Banca Intesa - 120.000 42 4.396
Banca Intesa (Panonska) - - - 15.135
500 172.320 42 79.531
Kratkorocni krediti
Banca Intesa - 200.000 200.000
UniCredit 3.000 313.923 600.000
UniCredit - 400.000 -
Societe Generale - 400.000 740.000
Credit Agricole - 150.000 260.000
National Bank of Greece - - -
oTP - 100.000
- 1.463.923 1.900.000
3.500 1.636.243 42 1.979.531
OBAVEZE I1Z POSLOVANJA
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Dobavljaci - povezana pravna lica 134.199 13.247
Dobavljaci u zemlji 765.415 649.162
Dobavljaci u inostranstvu 63.994 16.275
Primljeni avansi za proizvode i usluge 10.161 34.447
Ostale obaveze 128.838 126.721
Obaveze iz specificnih poslova 32.121 84.798
Stanje na dan 31. decembra 1.134.728 924.650
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 11.383 12.877
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.872 2.118
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
Zaposlen%g 3.034 3.335
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
poslodavpca 3.155 3.479
Unapred obracunati prihodi buduceg perioda
Obaveze prema zaposlenima
Obaveze po osnovu kamata 9.614 4.061
Ostale obaveze 3.104 2.800
Stanje na dan 31. decembra 32.162 28.670
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OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA | PASIVNA
VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Obaveze za porez na dodatu vrednost -
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine - 2.034
Unapred obracunati troskovi nagrade 11.500 -
Razgraniceni obracunati troskovi nabavke 150 150
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 29.805 1.922
Stanje na dan 31. decembra 41.455 4.106
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Zivot je sladak

IZJAVA

Ja, Deak Teodora, generalni direktor AD Fabrike 3ecera TE-TO Senta pod punom
materijalnom i krivicnom odgovornos¢u izjavljujem da je prema mom najboljem saznanju,
godisnji finansijski izvestaj sastavljen uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda
finansisjkog izvestavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finasijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu drustva, i da su uneti podaci u Godisnji izvedtaj o poslovanju drustva za 2011.
godinu ta¢ni i istiniti.

Ovlasceno lice
Fabrike $ec¢era TE-TO Senta

5
VA

Deak Teodora
Generalni direktor

"/

AD Fabrika Se¢era TE - TO

24400 Senta, Karadordeva bb ‘SGS' Tekudi radun kod:

tel.: centrala (+381) 24 646 100 UNICREDIT BANKA Beograd: 170 - 30047 -
fax: uprava (+381) 24 646 132 B HEI00F - 68

ISO 9001 : 2000 SOCIETE GENERALE Beograd: 275 - 220007702 - 50
prodaja (+381) 24 646 203 1SO 22000 : 2005
proizvsdnin (+S015 24 646 218 HACCP BANCA INTESA Beograd: 160 - 921498 - 82






