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GODISNJI IZVESTAJ
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I Opsti podaci

1) poslovno ime, sediste i adresa, maticni broj i Poljoprivredno dobro ,Zajecar" AD, Mat.br. 07183402, PIB 101326999
PIB akcionarskog drustva

2) web site i e-mail adresa Poljoprivrednodobroza.nadlanu.com, pdzajecarl@nadlanu.com

3) broj i datum reSenja o upisu u registar B 119604/2008
privrednih subjekata

4) delatnost (Sifra i opis) 0111 gajenje Zita i drugih useva i zasada

5) broj zaposlenih 44

6) broj akcionara 637

7) 10 najvecih akcionara (ime i prezime, Ime i prezime, poslovno ime Broj akcija Ucesce u kapitalu

poslovno ime pravnog lica sa brojem akcija i

ucescem u osnovnom kapitalu) (U %)

AGROMARKET DOO Kragujevac 35.922 70,77529
Akcijski fond RS 1.149 2,26382

Nikoli¢ Jelica 77 0,15171

Canic Perislav 71 0,13989

Dankovi¢ Sasa 69 0,13595

Zivulovi¢ Budimir 67 0,13201

Milenkovi¢ Bozinko 61 0,12019

Stankovi¢ Gospava 59 0,11624

Ziki¢ Bosa 58 0,11427

Jovanovi¢ Zoran 55 0,10836

8) vrednost osnovnog kapitala 508.565.000,00 din.

9) broj izdatih akcija (obicnih i prioritetnih, sa ISIN: RSPDZAE82743. CFI: ESVUFR
ISIN brojem i CFI kodom)

10) podaci o zavisnim drustvima (do pet
najznacajnijih subjekata konsolidacije) —
poslovno ime, sediste i poslovna adresa

11) poslovno ime, sediste i poslovna adresa EKI revizija, bEOGRAD, kRALJA mILANA 16
revizorske kuce koja je revidirala poslednji
finansijski izvestaj

12) poslovno ime organizovanog trziSta na koje Beogradska berza A.D. BEOGRAD, Omladinskih brigada 1
su ukljucene akcije

II Podaci o upravi drustva

1) Clanovi uprave Predsednik Clan Upravnog odbora Clan Upravnog Clan Upravnog Clan Upravnog odbora
Upravnog odbora odbora odbora
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ime, prezime i
prebivaliste

Djordjevi¢
Dragan,Zajecar,
KaradZi¢eva br.
2/1-3

Lazarevi¢ Milanka,

Kragujevac, Svetozara
Markovica 99 A

Mojsilovi¢ Dusan,

Kragujevac, Voje
Niketi¢a br. 11

Filipovi¢ Novak,

Kragujevac, Voje
Niketi¢a br. 12

Gruji¢ Radislav,Zajecar,
Pozarevacka D-3/2-12

obrazovanje VSS VSS VSS VSS VSS
sadasnje zaposlenje AGROMARKET AGROMARKET Direktor Komercijalista Pravnik u PD ,Zajecar" AD
(poslovno ime firme i AGROMARKETA AGROMARKETA ZajeCar
radno mesto) DOO, D00, Kragujevac DOO Kragujevac DOO Kragujevac

Kragujevac,

prertavmk__za savetnik u Agromarketu

isto¢nu Srbiju
Clanstvo u Upravnim i / / /
Nadzornim odborima
drugih drustava
isplaceni neto iznos / / / /
naknade
broj i procenat akcija nema nema nema nema 26 akcija
koji poseduju u
akcionarskom drustvu
2) Clanovi
Nadzornog odbora
ime, prezime i Matijevi¢ Kumburovi¢ Nemanja, Suhovi¢ Jovan
prebivaliste Jasmina, Kragujevac Lepenicki

Bulevar 21/1-5 Boréa

Kragujevac,

Nikole Pasic¢a -

18/111-6 Mokrinjska 34
obrazovanje VSS VSS VSS
sadasnje zaposlenje AGROMARKETA AGROMARKETA AGROSEME
(poslovno ime firme i
radno mesto) Kragujevac Kragujevac Kikinda

Clanstvo u Upravnim i
Nadzornim odborima
drugih drustava
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U skladu sa ¢lanom 50. i 51. Zakona o trzistu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika o
sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godisnjih, polugodi$njih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (,Sluzbeni glasnik
RS* broj 14/2012) Poljoprivredno dobro ,Zajecar” a.d., iz ZajeCara, MB: 07183402 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

| GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI
1.1.Bilans stanja
1.2. Bilans uspeha
1.3. lzvestaj o tokovima gotovine
1.4. lzvestaj o promenama na kapitalu
1.5. Napomene uz finansijske izvestaje

11 1ZVESTAJ REVIZORA

lzvestaj revizora dat je u posebnom prilogu.

Il GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

1) Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Drustva, a
narocito finansijsko stanje u kome se Drustvo
nalazi i podaci vazni za procenu stanja imovine
Drustva

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva,
finansijsko stanje i podaci vezani za promenu stanja imovine
drustva detaljno su prikazani i objasnjeni u okviru “Napomene
uz finansijske izvestaje za 2011. godinu PD “Zajecar” AD Zajecar

2) Opis ocekivanog razvoja DrusStva u narednom
periodu, promena u poslovnim politikama Drustva,
kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje
Drustva izlozeno

Ocekivani razvoj drustva u narednom periodu realizovace se u
skladu sa poslovnom politikom Drustva.

Najznacajnije pretnje i opasnosti kojima je drustvo izlozeno su:
Velika konkurencija na domaéem i stranom trzistu. Poslovanje
PD “Zajecar” AD u zemlji i inostranim trziStima zahteva
uspostavljanje sistema za rano prepoznavanje i upravljanje
rizicima poslovanja koje treba da budu sastavni deo svih
izvr$nih funkcija, a jedna od osnovnih funkcija unutrasnje
revizije drustva. Na razvoju strategije upravljanja rizicima radice
se intezivno u planski u narednom periodu.

3) Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili
nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj
priprema

Od dana bilansiranja do dana objavljivanja predmetnog izvestaja
nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali na redostojnost
iskazanih finansijskih izvestaja.

Relevantne poslovne vesti o bitnim dogadajima redovno ¢e se
objavljivati na web sajtu PD “Zajecar” AD

4) Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima

U poslovanju sa mati¢nim preduze¢em ima obracunati prihodi
127.151.916,00 dinara i obra¢unati troskovi 56.023.732,00 dinara.

5) Aktivnosti Drustva na polju istraZivanja i razvoja

Saglasno usvojenim strateSkim opredeljenjima, u narednom
periodu ¢e se razvijati sistem upravljanja kvalitetom i izvrsiti
sertifikacija poslovanja u svim delovima proizvodnog procesa

PC Biljne proizvodnje i PC Voce i povrce.

Tokom srednjoro€énog perioda ¢e se odabrati i inmplementirati
adekvatan poslovni informacioni sistem, primeren aktuelnom
obimu i planiranju rastu obima poslovanja, koji ¢e osim

5
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upravljanja finansijskom funkcijom omogugiti upravljanje
kadrovskim resursima, imovinom i osnovnim sredstvima za rad.
Izbor i obuka kadrova i implementacija odgovarajuceg
informacionog sistema okonc¢ace se do isteka srednjoro¢nog
perioda.

Sopstvene investicije u predhodnim godinama su bile limitirane
na ulaganja u opremu i mehanizaciju

Namece se potreba razvijanja metoda prepoznavanja i
sagledavanja svih potencijalnih ulaganja, kao i moguénost
efekata na poslovanje PD “Zajecar” AD, Zaje€ar

Podaci o ste¢enim sopstvenim akcijama*

Razlozi sticanja sopstvenih akcija

Drustvo ne poseduje sopstvene akcije.

Broj i nominalna vrednost ste€enih sopstvenih akcija

Imena lica od kojih su akcije steCene

Iznos koji je Drustvo isplatilo po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije steCene
bez naknade

Drustvo nije sticalo sopstvene akcije od sacinjavanja
predhodnog godiSnjeg izvestaja

Broj sopstvenih akcija koje drustvo poseduje u
trenutku izrade godisnjeg izvestaja

IV 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA

Izjavljuiemo da je prema nasem najboliem saznaju, godiSnji finansijski izvesStaj sastavljen uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, uklju€ujuci i njegova

drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje.

Ime i prezime Naziv radnog mesta i duznosti koje lice obavlja u Drustvu

Dragica Urbanovi¢ Rukovodilac TC Administracija

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA*

Napomena:

Godisnji izvestaj drustva u momentu objavljivanja jo$ uvek nije usvojen od strane nadleznog organa drustva
(Skupstine akcionara). Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg

izvestaja.
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VI ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA*

Napomena:

Odluka o raspodeli dobiti drustva za 2011. godinu donec¢e se na redovnoj godisnjoj skupstini akcionara drustva.
Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o raspodeli dobiti drustva.

Napomena*

Odluke iz tacke V. | VI naknadno ¢e se objaviti u celosti.

Javno drustvo je duzno da sastavi Godi$nji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom trzistu,
odnosno MTP dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva uklju¢ene u trgovanje, i to
najkasnije Cetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godisnji finansijski izvestaj
bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara za tac¢nost i istinitost podataka navedenih u Godi$njem izvestaju.

U Zajecaru, Zakonski
zastupnik,

Direktor,
Dana 25.04.2012. god..

Dusko
Kalajdzi¢, dipl.ing.
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ oris3402 | |z | I 101326888 |

Maticni Lrgj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

[750] I_l R ]

123 20 21 22 23 24 25 26
Wrsta pusla

Naziv |PD "ZAJECAR" A.D.

Sediste : ZAJECAR, NEGOTINSKI PUT EB

7005008414355 : ; l
nadan 31.12.2011. godine - u hiljadama cinara
|AKTIVA -
A, STALNA IMOVINA t002¢003+00-1+005+009} 001 AGTARR 450057
00 |. NEUPLACEMI UPISANI KAPITAL aaz
012 Il. GCODWILL 003
01bez012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA cc4 315 422
I¥. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | -
BIOLOSKA SREDSTVA (005+007+008) 008 490874 451620
1020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Mekretning, postrojenja | oprema 006 452809 423855
{dea), 029
D22, c'??.tdm)' a8 2. Investicione nekretnine 007
(dea)
021,025, 027(dec)| 3 pioloska sredstva 008 27985 27985
028(cen)
V. DUGORQOCNI FINANSIJSK| PLASMANI
(010+017) 009 5999 5710
030 do 032, 39 1 Uzescau kapitalu 010
(deo)
033 do D38, 039 - - ik ol 4
(Gec) minus 037 2. Oslali dugorocni finansijski plasmani 011 5999 6710
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 231627 188417
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 207739 111837
|l. STALNA SREDSTVA MAMENJENA PROCAJ |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KO.E SE 014
OBUSTAVLJA
11, KRATKOROCGNA POTRAZIVANJIA, PLASMANI | iy
GOTOVINA (016+017-018+018+020) €15 25ree 76580
20,211 22 osim 1. Potrazivanja 016 19197 fC3g0
223 3 SR
| 223 2 Potrazivanje za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 | 1594 1689
24 4. Golovinski exvivalenti | gotovina 01¢ 455 4480
Ero) zahteva: 230301 Strana 2 od 18
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3AJEYAP

- u hiljadama dirara

lznos

I=kuca goding

e
i

5. Porez na dedatu vrednost i aktivna vremenska

27126 08im 288 | -ooranicenia 020 2541 1002
288 V. ODLOZENA PDRESK.A. SREDSTVA 021 6623 8337
G. POSLOVMA IMOVINA (001+012 +021) 022 735338 654101
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 735338 854701
85 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 282475 148
 |pasiva
ﬁﬁﬁ'&?mn 05+106-107+108-109-110) 101 e SIS0
,;30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 508565 508565
3 Il. NEUPLACENI UPISAN| KAPITAL 103
a2 Il REZERVE 104 5334 5334
330§ 331 IV REVALOR!ZACIONE REZERVE 105 38858 41807 |
V. NEREALIZOWVANI DOBICI PO OSNOWVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 105
V1. NEREALIZOWVANI GUBICI PC OSNOVU
333 HARTIJA CD VREDNOSTI 107
34 Vil. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 141637 36906
35 Vill. GUBITAK 109 55824 55824
037237 1}, OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
ﬁ.ﬁfﬁgfﬂgr& REZERVISANJA | OBAVEZE 4 95766 117313
an |. DUGOROCHNA REZERVISANJA 112
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 ] 2412
[ 414, 415 1. Dugoroeni krediti 114 0 2412
41 baz 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne ohaveze 115
(171180 1190 120 1214122) 116 96758 114901
42, gsim 427 | 1. Kratkoroene finansijske obaveze 117 2302 8581€
i 2. Ooaveze po osnovu sradstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavija 118
43144 3 Obavere iz poslovana 118 94342 28503
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 28 59
4, 40 osim 481§ 3&5??‘5:@3 pras | %g;::an:rgg?l:kfdmm 121 6 523
49 05M498 | rapgranicena
481 6. Obaveze po osnovu poraza na dobitak 122

Bro} zahteva 230301

Strana 2 cd 18
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- U hiljadama dinsra

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 735338 654101
89 |D. VANBILANSNA PASIVA 125 282475 145

2 oA
U e st
(g

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik

7 ¥ ¢ ’
O e wrl, —fL

Obrazac propisan Pravilnikom a sadrzini i formi oorazaca finansijskin izvestaja za priviedna drustva, zadruge. druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS', br.114/08 , 507, 118/08 1 210)

Broj zahteva 230301 Strana 4 od 18
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[

Popunjava pravno lice - preduzetnik
0 414 fi

07183402 |

101326000 |

Iaticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] S i B O S

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta pasla

Naziv :PD "ZAJECAR" A.D.

Sediste ; ZAJECAR, NEGOTINSKI PUT BB

7005009414363

BILANS USPEHA

u period 01.04.2011 do 31.12.2011

I

- u hilladama dinara

A.PRIHODI | RASHCDI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
= 1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+205) 201 308068 317743
80161 1.Prihod od prodaje 202 240726 789937
62 2. Prihodi od akliviranja ucinaka 1 robe 203 Ga774 24449
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 89443 23016
831 4. Smanjenje vradnosti zallha ucinaka 2085 01 23003
6465 & Qstali poslovni prihodi 206 2448 3344
1l. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 328485 286124
50 1. Nzbavna vrednost prodate robe 208 | 8289 G5B9
51 2 Troskovi materija'a 209 204416 169757
52 ?é;rgjikm zarada, naknada zarada i ostal licni 210 64035 61738
54 4, Troskovi amorizacie | razervisanja 211 21820 18932
5385 5 Dslali poslovni rashodi 212 30138 26858
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 59501 31615
IS V. POSLOVNI GUBITAK {207-201) 214
€6 V. FINANSIJSKI FRIHQGDI 215 751 2088
56 Vi. FINANSIJSKI RASHODI 216 1790 4925
67168 VII. OSTALI FRIHODI 217 38528 3248
57158 Vill. OSTALI RASHODI 218 2079 2513
5. OSTAK ZREBOVNOD POBLOWMNA e | 5 sout
X. GUBITAK |IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE i
OPOREZIVANJA (214-213- 215+218-217+218) 220
59 -59 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE 291 .
i OBUSTAVLJA
59-69 E:;J:gfvfrf”“t( POSLOVANJA KOJE SE 222

Groj zahteva 230301

Stranz 5 od 18
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- u hljadama dinara

'A_ Prethodna goding

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA - '
(219-220+221-222) 105047 30416
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 204
(220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 10 368

722 3. Odlozeni poreski prinodi perioda 227

723 C. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229 105001 20048
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + i
228) 230
A...A". NETO DOBITAK KOJ| PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

U S Ldas, dana 242 2012 godir
Lice odgovorno za sastavljanje " "
finansijskog izvestaja Zﬂkol‘lSkLZﬂSlLl anik
o ,-/ Vs
| o

T
o st d

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna druslva, zadruge, druga pravnaliza |
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", or.114/06 , 5/07, 119/08 1 2/10)

Broj zahteva:230301 Strana 5 0d 16
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
l 07183402 | L 24 | 11326088 |

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

s Y LRy

123 19 20 21 22 2374 25 X
\frsia posla

Naziv PD "ZAJECAR" A.D.

Sediste : ZAJECAR, NEGOTINSKI PUT BB

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE Hml“"m HH |m
7005009414370 118
u pericduod 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljagama dinara
ZIGI
= 1
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
|. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 294512 289140
1. Prodaja i primlijeni avansi 307 261860 284702
2. Frimijene kamate iz poslovnih zktivnosti 303 126 21
3 Ostall prilivi iz redovnog posiovanja 304 2526 4217
1I. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 234888 303681
1, Isplate dobavlacima | dati avansi 306 196448 241135
2. Parade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 30001 1738
3. Placene amete 308 391 808
4. Porez na dobitak 309
5, Placanja po osnowu ostalih javnih prinada 310 8049 | C
1. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { I-11) 311 59523 (o]
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 11 -) 312 0 14541
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 6 ) 313 1072 1228
1. Prodaja akeija | udela { neto prilivi ) 314
7 Prfﬂalja nematerjainih ulaganja, nekretnina, posirojenja, cpreme i LioloA.. A'kih 315 19 1228
sredsilava
3. Ostali finansijski plasmani { neto prilivi ) 316 1053 &}
4 Primljene kamate iz aktivnosti investiranja a1z
5 Primjjene dividende 318
1I. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 15772 40351
1. Kupovina akcija i udela { neto odlivi | 320
:’al;l:t::":;na nematerijalnih ulaganja, nf:krelnir.a. postiojenja, opreme | bicloA.. . Akin 3o 15772 40351
| 3. Ostali finansijski plasmani | neto odlivi ) 322
Ill. Neto priliv gotavine Iz aktivnosti investiranja (1-11) 323
V. Meto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja {1 - 1) 324 14700 39123
Cro] zahteva:230301 Strana 7 od 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune

- u hiljadama dinara

1.3
_ éthodna_ goding |
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I, Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 375 12751 62439
1. Uvecanje osnovnog kapilala 326
2. Dugorceni | kratkoroeni krediti | neto prilivi } 27 0 1048
3. Ostale dugorocne | kratkorocne obaveze 328 12751 61393
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1do 4) 329 812890 7153
1 Onkup sopstvenih akeija i udela 330
2 Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale cbaveze (neto odlivi) 331 51280 8577
3 Finansijski lizing 332 ] 578
4, |splacene dividende 333
11l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 o] 55286
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 335 48538 ! 0
G. SVEGA PRILIVI GOTQVINE (301+313+325) 336 308335 352807
[ D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 311851 351188
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 1622
E. NETO ODLIV GOTOVINE { 337-336 ) 339 3618 0
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 4490 4218
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 556 2767
|. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 974 4417
#3;?3223;§§+I;?1$§:U OBRACUNSKOG PERIODA 243 456 4490
U (j‘m:w.-:--’ ok dana 242 2012. godin
Lice udgav?rno za sasta,rl]anje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja A
| // vl

7

- ‘Ir,” ‘/.’--;i?,,m.a’:: .L"
P

~ »

Seed

2 o VL
7

Obrazac propisan Pravilnikom ¢ sadrzini i formi obrazaca finansijskin izvestaja za privredna drustva, zadrugs, drugz pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS" br 114/06 , 5/07, 119/08 | 2/10)

Broj zahteva 230301
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune

| 07183402

Malicn broj

Popunjava pravno lice - preduzetnik
241
Sifra delalnosti

=

101326999 |
PiB

Bl I b
123
Vrsta posla

Popunjava Agencijaza privredne registre

18 20 21 22 23 24 25 26

Maziv -PD "ZAJECAR" A.D,

Sadiste : ZAJECAR, NEGOTINSKI PUT BB

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005009414394

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

MY

u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethod
godine ___

5OAS65 | 414 440

Ispravka materjalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnaj gedini - pavecanje

402

415 423 441

Ispravka mztenalne znacajnih
gresaks i promena
racunovedstvenih politika u
prethodnaj gedini - smanjenjs

403

418 429 442

Korigovano pocetna stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404

508565 | 417 430 443

Ukupna povecanja u prethodna
gaodini

405

418 444

Ukupna smanjenja u prethodno
godini

432

Stanje na dan 31.12. prethodne
podine (red.br. 4+5-6)

407

508565 | 420 433

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunevodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408

421 434 447

|spravka matarijalno znacajnih
gresaka | promena
racungvodstvenin politixa u tekuco)
godini - smanjenje

409

422 435 448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410

508565 | 423 436 44¢

"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

411

424

12

Ukupra smanjenja u tekucej godini

412

425

Stanje na dan 31.12. tekuce
| godine (red.br. 10+11-12)

413

508585 | 426

Broj zahtevai230301

Strana 9od 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune

- u hiljadama dinara

. | Stanje na dan 01.91. prethodne
godine 453 5334 | 466 44904 | 479 492

Ispravka materijalno znacajnih
greszka | promena &

2 | acunovocstvenih politika u 454 a7 480 483

orethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih
3 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455 468 281 484

Korigovano pocetno stanje na dan|
4 101.01, prethedne godine 453 5334 | 458 44904 | 482 495
(red.br. 1+2-3)

Lkuona povecania u orethodnoj
godini

o

B
o
~1
F-
b}
3
s
oo
@

B
=il

Ukupna smanjen;a u orethodnoj
godini

o
£

4
-

3007 | 484 497

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) 455 5334 | 472 41807 | 483 498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena 460
ragunovodsivenih politka u tekucoj
godini - povecanje

473 486 499

ispravka materijaine znacajnih
gresaka | promena
racunavodstvenin politika u lekucoj
godini - smanjenje

481 474 487 500

Korigovano pocatno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 452 5334 | 475 41807 | 488 501
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja L tekucoj godini | 463 476 &84 502

(5
f=J
7<)

12 | Ukugna smanjenja u tekuceoj gocini | 464 477 2849 | 480

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine_(redbr. 10+11-12) | %7 5 | &8 38888 | 491 g

Broj zahteva:230301 Stranz 1€ od 18
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemoap 2011. roqune

AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

- u hilladama d'nara

Stanje nadan 0101, prethodne
godine

3761

55824

531

544

508740

Igpravka materijalno znacajnih
gresaka i promana
racunovodstvenih politika u
prathodnof godini - pavecanje

506

519

532

545

(%]

|zpravka materijaline znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodno; godini - smanjenje

520

533

Karigovana pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

3761

55824

534

547

505740

500

33145

522

Ukupna smarnjenja u prethodng;
godini

510

523

3097

Stanje na dan 31.12. prethadne
godine (red.br. 4+5-6)

511

524

55824

537

536788

Ispravka materijaino znaca;nih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika U texuco]
godini - povecanje

512

525

538

851

lspravka materijalnc znacajnih
gresaka | promena
racunovodsivenih pelitika u tekuco)
gedini - smanjenje

513

526

539

10

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

35908

527

55824

540

553

536788

Ukupna povecanja u tekucaoj godini

107950

528

107950

Ukupna smanjenja u tekuco) godini

3219

529

6169

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

141837

556824

638570

Broj zahteva: 230301

Strana 11 0d 18

17



AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune

- u hilladama dinara

Stanje na dan 01.071 prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promsna 568
racunowodstvenih poliika u

prethednej godini - povecanje

Ispravisa materijalno znacajnin
gresaka | promena
racunovodsivenih palitika u
prethodnaj gedini - smanjenje

558

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine 560
{red.br, 1+2-3)

Uikupna povecanja u prethodnoj

godini o

Ukupna smanjenja u prethodnaj

godini 562

Stanje nadan 31.12. prethodne
goding {red.br. 4+5-8)

Iapravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovadstvenih poliika u tekucoj
godini - povecanie

564

g

Ispravka materijalno znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih calitika u tekueoj
godini - smanjznje

565

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 566
(red.br. T+8-8)

|Ukupna povecanja u lekucedj godini | 567

Ukupna smanjenja u tekucej godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine {red.br. 10+11-12) i

s i
y_dajgsapy dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

g
Jec. ¢ L’
O e ok

Zakonski zastupnik

y

2?./"-’ LA
RV, :L"—"I 2 | ¢ _/;

b

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskin zvestaja za oriviecna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzelnike { "Sluzoeni glasnik RS", br 114/06 , 5/07, 119/081 210)

Broj zanteva:230301 Strana 12 0d 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune

- u hilladama dinara

Stanje na dan 01.071 prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promsna 568
racunowodstvenih poliika u

prethednej godini - povecanje

Ispravisa materijalno znacajnin
gresaka | promena
racunovodsivenih palitika u
prethodnaj gedini - smanjenje

558

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine 560
{red.br, 1+2-3)

Uikupna povecanja u prethodnoj

godini o

Ukupna smanjenja u prethodnaj

godini 562

Stanje nadan 31.12. prethodne
goding {red.br. 4+5-8)

Iapravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovadstvenih poliika u tekucoj
godini - povecanie

564

g

Ispravka materijalno znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih calitika u tekueoj
godini - smanjznje

565

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 566
(red.br. T+8-8)

|Ukupna povecanja u lekucedj godini | 567

Ukupna smanjenja u tekucej godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine {red.br. 10+11-12) i

s i
y_dajgsapy dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

g
Jec. ¢ L’
O e ok

Zakonski zastupnik

y

2?./"-’ LA
RV, :L"—"I 2 | ¢ _/;

b

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskin zvestaja za oriviecna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzelnike { "Sluzoeni glasnik RS", br 114/06 , 5/07, 119/081 210)

Broj zanteva:230301 Strana 12 0d 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO

»3AJEYAP“, 3AJEYAP
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune
Papunjava pravno llce - pnadll.azelnik
[ or183402 ] 2444 | | 107325949
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
0 e
123 19 20 21 22 23 24 25 26
\rsta posla

Maziv ‘PD "ZAJECAR" A.D.

Sedists : ZAJECAR, NEGOTINSKI PUT BB

7005009414387

STATISTICKI ANEKS

za 2011. godinu

| OPSTIPODACIO PRAVNOM LICU ODNOSNQ PREDUZETNIKU

(i

1. Bro| meseri posiovanja (oznaka od 1do 12) 801 12 12
3. Oznaka za velicinu (vznaka od 1do 3} B02 2 2
3. Cznaka za vlasnistvo (oznzka od 1 do 5) : 603 2 2
4, Broj stranih (pravnh ili fizickin) lica koja Imaju ucesce u kapitalu 604

5. Prosacan bro] zaposlenin na csnovu slanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 45 48

Il BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OFREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

01 1. Nematerijalna ulaganja
11 Stanje na pocetku godine 606 1101 679 422
1.2. Povecanja (nabavke) u loku godine 807 MK KX KN
1.4. Smanjenja u foku godine £08 107 | XL 107
1.4. Revalorizacija 609 FOR R A A F A

02 2: Nekretnine, postrojenja, opremai
bioloska sredstva
2.1 Stanje na pocetku godine 511 1155090 703170 451920
2.2, Povecanja (nabavke) u toku gedine 512 B1255 | XK XA 61255
2.3 Smanjenja u toku godine 613 22301 | XWX 22201

= 2 4. Revalorizacija 6514 FORR KRR IHK
T ool 615 1184044 703170 00574 |
Broj zahteva 230301 Strena 13 0d 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO

»3AJEYAPY, 3AJEYAP
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. roqune
Il STRUKTURA ZALIHA - irnasi U hijadama dinara
1. Zalihe materijala 616 27222 149651
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 52281 £C983
12 3. Gotovi proizvod 518 125770 | 37626
13 4. Roba 619 2288 3503
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620 i
15 6. Dati avansi 621 178 T4
7. SVEGA (616+617+618+619+520+621=013+014) 622 207739 111837
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
300 . Akcijskl kapital 623 508555 508565
i u forme ; strani kapital 524
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovernoscu 625 I
u tome : atrani kapital 626
302 2. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 827
u tome . strani kapital 628
303 4 Drzavni kapital 628
304 5. Drustveni kapital 530
305 6. Zadruzni udeli 831
30s 7. Oslali osnowni kapial 632
30 SVEGA (623+625+527+629+630+631+632=102) 633 508555 SOBSSEJ
V STRUKTURA AKCIISKOG KAPITALA - broj akeija kao ceo broj

- iznasi u hijadama cinara

1. Obicne akcije

1.1, Eroj cbicnih akcija B34 50755 EQ755

dea 300 1.2. Nominaina vrednost obicnin akcija - ukupno B3&8 508555 508588

2. Prioritetne akcije

2.1, Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritstnin akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 538 508565 508565
Bro zahteva: 230301 Stranz 14 od 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO

»3AJEYAPY, 3AJEYAP
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEUITAJE
31. neuemoap 2011. roqune
VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE - iznosi u hijadama dinara
- e - —
. 1. Polrazivanja po osnovu prodaje = S
20 (stanje na krzju godine 63¢ <= 016) 639 7327 | sie
2. Obaveze iz poslovanja gy
43 {stanje na kraju godine 640 <= 118) 640 94342 28502
3. Potrazivanja u toku goding od drustava za osiguranje za naknadu =
dec 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) a1 0 b/
4, Porez na dodatu vrednost - prethedni porez a99g
27 (godisnii iznus po poreskim priavama) 642 23350 26008
3 5. Obaveze iz poslovanja 543 303253 276528
4 (patrazni promet bez poceinog stanja) i s}
6. Obzveze za neto zarade i naknade zarada | e =
450 (potrazni proimet bez pacetnog stanja) 644 B214 18644
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog P
a5 {potrazni promet bez pocetnog stanjz) 645 2894 2152
8. Chavers ra coprincse na zarade i naknade zarada na teret B
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 4532 3880
. 0. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja posledavea| o
481, 4621723 | (potrazni promet hez pocetnog starja) 47 2898 o
10, Cbaveze prema fizickim licima za naknade po ugoverima 3 o
465 {pofrazni promet bez pocetnog stanja) 648 4442 6a74
a7 11 Obaveze za POV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 23595 23266
12, Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 494351 I 451060

VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznusi u hiljadama dinara

- e —

513 1. Troskovi goriva i energije 21617 23350

520 3 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 52 25318 21676

" 3. Troskov! poreza i doprinosz na zarace i naknade zarada na leret :: 5 A

521 posledavca 653 4532 B0

522, 623, 524 | 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (brulo) po usnovu ugovora 654 32081 31998

£26 5 Traskevi naknada clancvima ugravneg i nadzormog edoora (Bruto) 655 151 aré

520 6. Ostali lieni rashodi i naknade 656 1673 3806

53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 16707 17898

523, 000 401660 | g Troskoui zekupina 658 7290 4382
deo sd?éd;;;m " | & Troskovi zakupnina zemljista 658
536, 637 10, Troskovi istrazivanja i razvaja 650

E40 11 Troskovi amortizacije 851 21540 18632

552 12, Troskovi premija osiguranja 862 2118 162

553 13. Troskevi platnog prometa 663 271 371

Broj zehteva:220201 Strana 15 od 18
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemoap 2011. roqune

- iznosi u hiljzdama dinara

554 14, Troskovi clanzrina 146 a7

555 15. Traskovi poreza E6S 1857 3642
556 16. Troskovi doprinusa 666
562 17. Rashodi kamata 667 446 808
sen Esosed;o 5611 | 18 Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 568 449 803
dec 560, de_u 5671 | 19 Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669
deo 562
30. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, cbrazovne, naucns : 3 H
dea 579 i verske namene, 2a zastitu covekove sredine i za sporiska namene 670 21 2088
21. Kontrolni zbir {od 651 do 670} 671 136551 134326

viil DRUGI PRIHODI - iznosi u hiladzma cinars

B0 4. Prihodi od prodaje raba 672 9407 €832
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacijz, regresa, kompenzacija | 3 ;
640 povracaja pareskin dazbina 673 811 2051
641 3. Prinodi po osnovu uslovlienih donacija B74
deo 650 4. Prihodi od zakupninz za zemljiste 675 208 283
851 5. Prihodi od clanarina 676
deo 55%6%90 857, | & prihodi od kamata 677 126 221
Jec 660, deo 561 i| 7. Frinoci od kamata po racunima i depozitma u bankama i astalim o
. : ] : grg 126 221
den 662 finansijskim arganizacjama
deo 660, deo 651 I| g prihadi na asnovu dividendi i ucesca u dobitku 579
den 669
9. Kontrolni zbir {672 do 678) 680 11776 10618
Broj zahteva 230301 Strana 16 cd 18
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© IX OSTALI PODACI

»3AJEYAPY, 3AJEHAP

- iznosi u hiljiadama dinara

1. Obavezs za akcize (prema godisnjem obracunu akeiza) 581
2. Cbracunaie carine | druge uvozne dazbine (ukupan gedisnji iznos prema obracunu) 587
3. Kapilalne subvencije | druga drzavna dodeljivania za izgradnju | nabavku esnovnin 853
sredslava | nematerijainih ulaganja

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova peslovanja 684
5. Oslala drzavna dodeljivanja &85
6 Primijens dan;c_ije iz Iljoszranstua i druga bespovratna sredstva u noveu ili natur od 685
incstranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjava u samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688

red
U g - dana

Lice cdgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Jwe © s |
"\/‘l | relnu 0 wE
=

Zakons k_iyza stupnik

ok

e A

P, o 4
P, AL o Bl

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskin izvestaja za priviedna drustve, zadruge, druga pravna lica i

areduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/05 , 5/07, 119/08 | 210

Broj zahteva:230301

Stranz 17 od 18
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J
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EKI REVIZIJA

|
[ W

H3BEWITAJ HE3ABHCHOI PEBH3OPA

—i

Cxymmtunn akunonapa Momonpuepeanor 1o06pa ,3ajevap® akuuonapcko 1pymrso, 3ajeqap

H3Bpunimi cMo peBH3ujy MpHAOKEHHX (QUHaHCHjcknx maeewraja [Mosonpuspesnor ao0pa . 3ajeiap™
a.n., 3ajesap (v gameM Tekcty ,Jlpuepeaxo apymreo”) KojH obvxparajy OwiaHc cTaka Ha JaH
31. neumemGpa 2011. roaouue # oaropapajyhu Gumanc yeriexa, MIReHITaj 0 MPOMCHAMA HA KATHTATY
M3BEMITa) O TOKOBHMA I'OTOBMHE 33 [OUHHY KOjd CE 3EBPLIABA 1A Taj AN, KA0 W TPErNmeq IHaqajHux
PAYYHOROACTEEHMX MOMMTHKE ¥ HATIOMeHe v3 QHHAHCH]CKE M3BEITaje.

ENEEXES

Odevsypruem pyRoso0cmed 3a hunancujere uiaewmaje

r__._

Pykosoacteo [lpuBpesHOr MNPYIUTBA j¢ OATOBOPHO 33 CACTAB/BAKE H MCIMHMIO M OO]EKTHBHO
TPUKAIMRAME ORMX (DMHAHCH|CKMX H3BEINTAja y CKMaqy ca PaMyHOBOACTBEHMM npomucuma PemvOmike
Cp6uje, ka0 W 2a OHe HHTepHe KOHTPOJIE 33 KOJe DYKOBOACTRO OfIPEH fIR CY HEOMXOJHC 30 CBPXC
cacTaB/harba (PMHAHCH]CKMX M3BEWrajd KOjH He Caipie MATEPHjanHO 3uauajiie Morpeiiie Hekale, yenen
KPHMHHAIHE PAf-e WIH TPeIKe.

e
MR

Odevsoprucm pesusopa

Hama oaroBopHOCT je Ja M3Pa3MMO MHILBEHE O NPHIDKEHHM QHHAHCH|CKHM M3BELITAJMME HA OCHUBY
HIBpIIEHe perusMje. Peru3njy cMo usepmmnH y cknagy ca MehyHapoisWm cTaHZapaMMa peBHIdje u
3aKoHOM 0 pauyHOBOICTBY H peBu3HjH Pemybnmke Cpduje. OBM CTanapiv HATWKY yCarialmcHoCT ca
STHYKHM TIPHHIAIAMA H 13 PEeBM3Mjy [L1aHHDaMO M M3BPLIHMO Ha HEYHH KOjHM ce omMoryhapa jia ce, y
pasyMHOj MEpH, YBEPMMO Ja (DMHAHCHCKH M3BEIUTAjH HE CaIpiKe MATEpHJAIHO 2H3YajHe HUIPElHE
veKalc.

™™,

Pepusuja yemyuyje cnposolieme mocrynaxa paan npuDaBsbatbd PeBMIH]CKHMX [0KE3a O M3HOCHMA H
ofenonarHEakbNMa MOJATAKA JATHM Y GMHAHCH|CKHM H3BemTajayma. Onafpasn [1OCTYILM Cy 3aCHOBAHH
na npocyfumamy pesuiopa, YmyayjvhE U npoueny pHIMKa NOCTOjared MATEPH]aATHO 3HAYAJHMX
NOTPeliHHX Hekasa ¥ QHHAHCHJCKHM MIBENITAJHMA, YOIen KPHMHHANHE DA Wik rpeinke. TTpunnkom
MPOLEHE OBHX PU3HKA, PEBM30D PAIMATPA HHTEPHE KONTpONe penenanTiie 3a CacTan/halke H HCTHHHTO W
O0jeKTHBHO MpHKasHBale (HHAHCH]CKMX M3BEINTAja, Y LHJBY OCMHUILLABALA PEBM3IHJCKHN [OCTVIIAKA
TIPHMEPEHHY ¥ ATHM OKONHOCTHMA, alTH He Y LMbY H3PAKABAka MUII/BEHA O JEJ0TBOPHOCTH HHTEPHMX
KOHTpOJIa [1pasHol JMud, Peersnja Takohe ykuyyie oueny npiuMeILennX paayHOROJACTREHHN MOMHTHKA H
BPeIHOBAE 3HAYAJHHX PauyyHOBOJCTECHIMX MPOUSHA M3BPIICHHEX O CLPAaHE PYKOBOACTEA, KAD M OLUEHY
OMNLITE Mpe3enTaiiitje HHIANCH|CKHX H3RelTaja.

-y

r"'"': _

CmaTpaMo a2 ¢y peBH3HMCKH [OKAa3n koje cMo npuGaBmim moBosbHu M oaroeapajyiin v sa ofesGeliyjy
OCHOBY 33 HAP@KABATLE HANIET PERHIOPCKOT MHILBCHA.

o

(HacTaBmba ce)

hﬂ

-

11000 Beograd, Kralja Milana 16, Srbija, Tel/Fax: (381) 11 38 13 564, 36 12 524, 36 13 148, E-mail: ckircvizlja@eki-revizija org.rs
Member of the Economics Institute Group

-
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H3BELITAJ HE3ABHCHOI' PEBH30PA

Cxynwruun akunonapa Ilomonpuspeanor 106pa ,.3ajeuap™ akuuonapcko ApymTao, 3ajeuap
(nacraeak)

Muneserse

ITo HAWEM MHOIBEEY, (DHHAHCH|CKH H3RCINTAJH NPHKAIY]Y HCTHIHTO H 0GjeKIHMBHO, 00 CBHM
MaTEPHjANHD 3HAYAJHHM ACTIEKTHME, (MHEHCHjCRM [C10:xkaj 1losonpaspentor nodpa ,Jajevap” a.a.,
3ajeqap Ha 2an 31, geuemOpa 2011, roguse, Kao B pe3yaTaTe BErOBOr NOCACBARA H TOKOBS MOTOBHHC 37
rofMHY KOja e 3aBpluaBa Ha Taj JaH, ¥ CKafy ca padyHoROICTReHHM nponucima PeryGauke CpOuje.

Cxpemaibe najcive
Ckpehiemo naxmwy Ha cnenche:

(a) Ha nan 31. geuemOpa 2011, roamee, BPeAHOCT aKUMiCKOr Kanutana obelomameHa y H3BELITAjY O
[POMEHAMA HA KAMUTATY ¥ HAnoMenn 22, Vi QWHAKCHICKE H3ReNITaje Hje VearJameHa ¢a H3HOCOM
PEricTPOBAHOT AKIIMJCKOT KAanHTana ko1 AreHije 1a npuopeane peructpe PenyGiuke CpOuje.

6) Kav wre je obenopameno y HanomeHnama 15, u 23, y3 ¢uHaHCHjcke M3BelITaje, HAJ OTPEMOM
TlpHBpeHOT APYINTEA CAJANIEe BpenHoeTH of 40,285 xumana qmnapa na aan 31. nenemGpa 2011
TONMHE, YCMOCTARILENO jé 3aN0WHO MPEB0 YIHCAHO KOI ATeHLMje 3a NPHEDENHE peiMcIpe
Penydauxe Cpéuje xao cpeacreo obezGehewa nyropousor kpeanra. Takohe, llpuepeato apywrso
J& 3IUMMI0 OTPEMY H MO OCHOBY JaTe CONMAapHE 3anore Kao rapakuHje 1Mo OCHOBY KPCIMTH
Marnunor npeayseha.

B) Han rpahiesunckum ojesruma [puspeanor apylrisa calaliise BPEAHOCTH Ha #as 31. aeuemdpa
2011. ruamse y M3HOCY OO 50,922 XWbaje IMHApa, YKIBWKCHE CY XHOOTEXKE Kad CPEACTRD
obesdehema kpeauTa 006 peHux MaTHYHOM NIPABHOM TTHILY.

Haie muusere He CaJpAH PE3SPEE MO OBMM MHTakHMa.

Bearpan, 14. mapr 2012. roanne

2
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2011. rogune

1.

OCHUBAHE U AENATHOCT

MosonpuspeaHo aobpo ,3ajedap” a.a., 3ajevap, (y gabem Tekcty ,lMpuBpeaHo ApywTBo”) ca
ceamwiTem y yamum HeroTMHckmM nyT 66, ocHoBaHo je 1956. roanHe Kao aApywTeeHo npeaysehe ca
CBPXOM Aa ce 6aBuM NO/bONPUBPELOM, UHAYCTPUjOM U 3aHATCTBOM.

MpuBpegHO APYWTBO je M3BPWMKAO TpaHcPopmauMjy Yy aKUMOHAPCKO APYWTBO, LWTO je
peructposaHo Pewerbem TproBuHcKor cyaa y 3ajedapy 6poj du. 551/02 og 5. HoBembpa 2002.
roguHe. Yyewhe y Kanutany umanu cy AKumjcku ¢oHg Penybnmnke Cpbuje 60.77%, Penybanukm
¢oHz 3a MNO 10% m dm3nyKa nmua 29.23%.

MpvBpeaHO ApyWTBO Ce ycarnacuao ca 3aKOHOM O NPMBPEAHMM APYLITBMUMA M U3BPLUMAO
npesohewe Kog AreHuuje 3a npuspesHe peructpe Penybauke Cpbuje Ha ocHoBy Peluera 6poj
B 17784/2005 op, 19. jyHa 2005. roauHe.

[aHa 22. jaHyapa 2008. rogmHe gowo je Ao npogaje 35.922 akymja Ha BaH6epP3aHCKOM TPKULITY
Beorpaacke 6epse, npogato je 30.846 akumja Akumjckor ¢poHga n 5.076 akuyuja MNO doHaa,
ofaHocHO 70.77% yKynHOr akuujckor Kanutana lMNpuspegHor apywTtsea. AKunje npeysmma Kynay,
ArpomapkeT A4.0.0., Kparyjesau, yanua Kparyjesaukor 6aTtasboHa 235/2, matuunmn 6poj 7593252,
MWB 102135221. Ocratak yyewha oa 29.23% je ocTao y BAaCHUWTBY GUINMYKUX nLa. HakoH 0BKX
NpoMeHa yKynaH ynucaH v ynnaheH Kanutan npema Pewery AreHuuje 3a npuspegHe pernctpe
Pen6nuke Cpbuje 6poj b4, 119604/2008 oa, 14 jyna 2008. roanHe, nsHocu EYP 6,422,971.19 Ha
AaH 25. jyHa 2008. roaunHe.

MpeTexxHa aenatHocT MNpuepeaHor gpywTsa je 0111 — Majerbe XKUTa U APYrnx ycesa U 3acaga.
Mopen HaBeaeHe npeTexkHe genatHocT NpuspeaHo ApywTBo 06aBs/ba U cnesehe AenaTHOCTH:
-npepaga soha

-rajerbe yceBa W 3acaga, NoBpTapcTBO,

-rajerbe Boha v nospha,

-TProBMHA Ha Mano v BEINKO.

CeanwTe MNpuBpegHor gpywTsa je y 3ajedapy, y yamumn HerotuHckm nyt 66.

MaTunyHum 6poj MNpuspeaHor gpywTsa je 07183402.

MNopeckn naeHTndUKaumoHun bpoj je 101326999.

AKuuje MpuBpeaHoOr ApyLITBa Ce NPMMaPHO KOoTMpajy Ha beorpaackoj 6epsu.

Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31. geuembpa 2011. roguHe je 45 (31. aeuembap 2009. rogmHe — 57).
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2011. rogune
2. OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U NPESEHTALUIY ®UHAHCUICKUX U3BELLTAJA n

PAYYHOBOACTBEHN METO/,

Ha ocHoBy 3akoHa 0 payyHoBOACTBY v peBu3uju (,Cny»b6eHn rnacHmk PC”, 6p. 46 og 2. jyHa 2006.
roguHe u 6p. 111 oa 29.aeuembpa 2009. roguHe), NpaBHa AnLUA U Npeay3eTHMUM y Penybanum
Cpbuju cy y obasesn aa Bohere NMOCAOBHUX KibUra, NPU3HaBake U NpoLeUBatbe UMOBUHE U
obaBesa, Npuxoda M pacxofa, cacTaB/bakbe, NPWKasMBakbe, AO0CTaB/bakbe M obesnofarbuBarbe
bUHaAHCKUjCKMX M3BELLTAja BpLUE Y CKAAAy Ca 3aKOHCKOM UM NpodecMoHaHOM perysaTuBoM, Koja
nogpasymesa OKBMP 33 NpuNpemarbe W MNpuKasuBare ¢GUHaAHCUjckux um3BewTaja (,Oksup”),
MehyHapoaHe padyHoBoacTBeHe cTaHgapae (,MPC”), ogHocHo MehyHapoaHe cTaHaapae
duHaHcnjcKkor nsselwTasama (,MCPN”), kao n Tymaderba ctaHgapaa (,Tymadersa”) Koja cy 6una
Ha CcHa3u Ha gaH 31. geuembpa 2006. roguHe.

M3meHe MPC, Kao u HoBu MCOW u oprosapajyha Tymauerba, m3gatv og Opbopa 3a
mehyHapoaHe padyHoBoacTBeHe ctaHgapae (,0460p”) u Komuterta 3a Tymauerba mefyHapoaHor
duHaHcmjckor uTtBewTaBara (,Komutet”), y nepuoagy oa 31. geuembpa 2002. roguHe o 1.
jaHyapa 2009. roanHe, 3BaHWYHO Cy ycBOjeHU Pewersem MuHuctpa drHaHcunja Penybamnke Cpbuje
n objas/beHn y ,,Cnyk6eHom rnacHuky PC”, 6p.77 Ha gaH 25. oktobpa 2010. roguHe.

Jo paTyma cactaB/batba NPUNOXNKEHUX GUHAHCUMJCKUMX M3BeLTaja HUcy bune npesefeHe cee
nsmeHe MPC/MCO®U n Tymaderba Koja cy 61Mna Ha CHasu 3a rogulitbe nepuode Koju nounmby 1.
jaHyapa 2009. roguHe. MNpu Tom, NpUNOKEHN PUHAHCUjCKM M3BELUTAjU CYy NPUKa3aHK Yy dopmaTy
nponucaHom [pPaBUAHUKOM O KOHTHOM OKBMPY M CafpXWHU payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a
npuepegHa ApyLwwTBa, 3a4pyre, Apyra npasHa Anua u npeaysetHuke (,MpasuaHuk”). (,CnyxbeHn
rnacHuk PC”, 6p. 114 og 22. neuembpa 2006. roguHe, 6p. 119 opg 26. geuembpa 2008. roauHe,
6p. 9 op 6. pebpyapa 2009. roanHe u 6p. 4 on 29. jaHyapa 2010. rogmHe), Koju npeysmma
3aKOHOM ZiledMHUCAH NOTNYH CKYNn GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja KOju OACTyNa o4, OHOr AebUHUCHOT Y
MPC 1 ,MpuKasmnBare pUHAHCUjCKMX U3BelTaja”, a y3 TO y NojegMHMM AenoBMMa oAcTyna U oA,
HauYMHa NpuKasuearba oapeheHnx bunaHcHUX Nosuumja npeasnheHUx HaBeAeHUM CTaHAAPAOM.

Y cknagy ca usmeHama u gonyHama MpasunHuka (,Cnysk6eHn rnacHuk” PC, 6p. 09/2009, 4/2010
1 3/2011 roauHe), Koa, cacTas/batba roauirber GuMHaHCHjcKor ussewTaja 3a 2010. roguHy, npasHa
VU@ 1M Npesy3eTHULM MOTy OANyYnTn Aa edekTe ob6pavyHaATUX KYPCHUX Pas/iMKa M yroBopeHe
Ba/lyTHE KNnay3y/sie No OCHOBY AyrOPOYHUX NOTPaKMBarba M 06aBe3a y CTPaHOj BaflyTU HE UCKaXY Y
NpUXoaMMa, OLHOCHO pacxoguMma Tekyher nepuoga. Y HaBeAeHOM cay4vajy HeTo edekat
0b6payyHaTMX KYPCHMX pas/inKa MCKasyje ce Yy OKBUPY OCTa/MX aKTUBHWUX/NMACUBHUX BPEMEHCKMX
pa3srpaHuyera. CpasmepHM M3HOC Pas3rpPaHUYEHUX KYPCHWUX pas/ivKa NPEeHOCUM ce Ha padyHe
HeraTMBHWUX, OAHOCHO MO3UTUBHUX KYPCHMX PAa3/MKa Ha AaH Aocneha AyropoyHUX NOTPaXKMBakba,
OfHOCHO obaBe3a MO OCHOBY KOjux cy UcTe obpadvyHaTe. HaBeneHW payyHOBOLCTBEHM TPEeTMaH
oacTyna og 3axTeBa MPC 21 ,,EdbekTv npomeHa AeBU3HUX Kypcesa”.
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31. neuem6ap 2011. rogune
2. OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U NPESEHTALUIY ®UHAHCUICKUX U3BELLTAJA n

PAYYHOBOACTBEHU METO/, (HacTaBaK)

Ha aaH ob6jaB/bnBarba OBUX PUHAHCUJCKMX M3BELUTAja, Y Aa/bEM TEKCTY HaBeaeHe nameHe MPC u
MCOU 6une cy uspate og ctpaHe Oabopa 3a MehyHapoaHe payyHOBOACTBEHE CTaHAApAe, a
cnepeha Tymauetrba cy 6una objas/beHa of KomuTeTa 3a Tymadere mehyHapoaHor duHaHcujckor
M3BelTaBakba aanM HUCY 3BAHWYHO ycBojeHa y Penybavum Cpbuju 3a roguviutbe nepuoge Koju
NOYUKY Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa 2010. rognHe:

1. MCoU 1,MNpBa npumeHa mehyHapogHUx cTaHaapaa pHaHCKjCKOr n3BeLTaBakba
(Ha cHa3u 3a rogMwbe NepMoAe Koju NOYMHbY HA AaH UM HAaKoH 1. jaHyapa

2010. roauHe);

2. MCOWU 7 ,duHaHCcHjckM MHCTpyMeHTH: ObenogartbuBara”’ (Ha cHasM 3a roguilbe
nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2009. roguHe);

3. MPC 38 ,HematepujanHa MmoBMHA” (Ha CHasK 3a roAuWHE NEPUOAE KOjU MOUYMUHY Ha
AaH UKW HakoH 1. jyna 2009. roguHe);

4. MCOU 2 ,Nnahamba aKumjama” (M3MeHa, Ha CHA3M 3a roaulLHbEe NEPUOAE KOjU MOUYNHbY Ha
aaH 1. jyna 2009. roanHe n gpyra MU3mMeHa, Ha CHa3u 3a roaulle NepMoae Koju Nounmy
Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe);

5. W3meHe pazanuntnx MCOU n MPC (MCPU 5, MCPU 8, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36
n MPC 39) Koje cy pe3syaTtat MpojeKta KBaauTaTMBHor nobosbluaBakba MCDPU u cTynajy
Ha CHary 3a roguMuiikbe Nepuoae Koju NoYukby Ha AaH MAM  HakoH 1. jaHyapa 2010.
roguHe;

6. Tymauerbe 9: ,loHOBHA npoueHa yrpaheHux paepusaTa” (M3MeHa Ha CHa3n 3a
rogulirbe Nepuoae Koju novmkby Ha AaH Uan HakoH 1. jyna 2009. roanHe);

7. Tymauere 16: ,XeLMHr MHBECTULUMja Y MHOCTPAHOM MoCaoBary” (M3MeHa Ha CHasu 3a
rogulliHbe Nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH Uam HakoH 1. jyna 2009. roaunHe).

CxogHo HaBegeHom, umajyhu y Buay nOTEHUMja/IHO MaTepwjanHO 3HadvajHe edeKTe Koje
OACTyNaka pavyyHoBOACTBEHWUX nponuca Penybnuke Cpbuje og MCO®U n MPC mory umaTu Ha
peanHocT W 06jeKTUBHOCT QUHAHCKjCKMX Wm3BelwTaja [puBpegHOr ApYWTBA, MNPUNOKEHU
OUHAHCUjCKM U3BELLTaAjM HE MOTYy Ce CMaTPaTh Kao GMHAHCUjCKM M3BELUTAjU CacTaB/beHU Y CKAagy
ca MCo®UN n MPC.

MpunoxeHn GpUHAHCUJCKM U3BELUTAjM CYy CAacTaB/beHM Yy CKAaAy Ca HauyesloM MUCTOPUjCKOr TPOLLKa,
OCMM aKo je Apyrauuje HaBedeHO Yy pPavyyHOBOACTBEHMM MOJIMTMKaMa Koje cy obenogarbeHe y

[a/beM TEKCTY.

MpuBpegHo ApywTBO je Yy cacTaB/bakby OBUX (PUHAHCMJCKMX W3BeELWTaja NpUMeHnBano
payyHOBOACTBEHE NOMUTUKE 06pa3noxKeHe y HanomeHu 3 y3 ¢UHAHCUjCKe M3BeLTaje.

®PuHaHcKjckn um3BewTaju lMpuBpegHoOr ApylwTBa Cy MCKasaHM Yy Xu/bagdama guHapa. [JuHap
npeAcTas/ba 3BaHWYHY M3BeLUTajHy BanyTy y Penybavum Cpbuju.
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3.1.

3.2.

NPETNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

I[puxoxu u pacxoau
[Ipuxonu o0yxBaTajy mprUxoje 01 yoOndajeHruX akTUBHOCTH [IpUBpeIHOT IpyIITBa U TOOHUTKE.

Ipuxogu on yoOW4YajeHHX aKTUBHOCTH Cy MPUXOAU O] Mpojaje pode, MPOM3BOIAa M YCIYra,
MIPUXOJN OJ aKTHBHpama YIWHaKa, MPUXOIU O] CYOBEHIIMja, OTallMja, perpeca, KOMIIEH3aluja u
noBpahaja nakOWHa MO OCHOBY Ipojaje poOe, MPOU3BOAa W YCIyra, IPUXOIU O] WiaHapWHA U
JPYTH TPUXOAU KOjHU Cy OOpayyHaTH y PadyyHOBOJCTBCHOj HCIIPAaBH, HE3aBHCHO OJf BpeMeHa
HaruiaTe.

Jo6unu npencrapibajy nmoBehame eKOHOMCKE KOPUCTH M MOTY, aJld HE MOPajy Ja MPOUCTCKHY U3
yobndajernx aktuBHOCTH [IpuBpemHor apymrea. JIoOUIM ce Mpuka3yjy Ha HETO OCHOBH HaKOH
yMamemba 3a oaroapajyhe pacxoe.

[Ipuxonu pobe, MPOM3BOJIa U YCIIyTa Cy MCKa3aHH 1O (HaKTypHO] BPEIHOCTH, YMAHEHO] 3a JIaTe
romycTte, moBpahaje mpou3Bosa U poda u 1mope3 Ha JI01aTy BPEIHOCT.

[Mpuxonuma y Ominancy ycrnexa y Tekyhem rmeproy cydesbaBajy ce ’bbuMa Ipunanajyhn pacxoam.

Pacxonm oO0yxBaTajy TpOIIKOBE KOjU TPOMCTHYY H3 YOoOWUajeHWX akTuBHOCTH [IpuBpemHOT
JIPYIITBA U TYOHUTKE.

TpomkoBH KOjU MPOMCTUYY W3 YyOOWYajeHHMX aKTUBHOCTH [IpHBpemHOr APYIITBA YKIBYIY]Y
pacxoje IUPEKTHOI Marepujana ¥ pode W Apyre IOCIOBHE pacxoje, HE3aBHCHO OJ MOMEHTa
miahama.

I'yOuny npejcTaBsbajy CMambehe eKOHOMCKUX KOPHUCTH M MOTY alld He MOpajy Jia MPOHCTEKHY H3
yobnuajeHnx akTuBHOCTH [IpuBpemnor npymrea. ['yOuim ce mpukasyjy Ha HETO OCHOBH HAKOH
yMamemba 3a oroBapajyhe mpuxoe.

[Mpuxoau U pacxoau MO OCHOBY Kamara ce KEbHXKe y KOPHUCT WITH Ha TepeT IepUoja Ha KOju ce
OHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA HCKA3AHUX Y CTPAHOj BAJTYTH U H3HOCA €A YTOBOPEHOM
BAJYTHOM KJIay3yJIOM

MocnoBHe NpomeHe HacTajne y CTPaHOj BaayTU U MOC/IOBHE NMPOMEHE Ca YrOBOPEHOM Ba/lyTHOM
KNaysy/siom cy npepadyHaTe y AMHApe Mo cpearbem Kypcy ytBpheHom Ha mehybaHKapckom
TPMULUTY AEBU3A, KOjU je BarKMO HA AaH NOC/IOBHE NPOMEHE.

CBa MoHeTapHa cpefcTBa M obase3e MCKasaHe y CTPaHOj BaayTM UM ca YyroBOPEHOM BasiyTHOM
KNay3y/nom Ha AaH 6unaHca cTatba NpepadyHaTv cy y gMHape No cpesem Kypcy yTBpheHom Ha
melybaHKapCKOM TPXKULITY AEBM3a KOjU je BaXKMO Ha Taj AaH.

Mo3UTUBHE M HeraTMBHE KypCHEe pas/iMKe HacTase npepavyyHoOM MOC/AOBHMX MPOMEHA Yy CTPaHOj
Ba/lyTM M MpepayyHOM MOHETapHMX cpeacTaBa M obaBesa MCKasaHMX y CTPaHOj BaNyTW Ha AaH
6unaHca cTarba, KibMKe ce y KOPUCT UM Ha TepeT BunaHca ycnexa, Kao fobuum uav rybuum no
OCHOBY KYPCHMX pa3auka.

[lo3uTBHM W HeraTUBHH e()eKTH HACTald IpepadyHOM IIOCIOBHHX INPOMEHa W IpepadyHOM
MOHETApHHUX CpelICTaBa U 00aBe3a ca yrOBOPEHOM BAyTHOM KJIay3yJiOM Ha JaH OmiaHca CTama,
KEMKE CC Y KOPHCT HITM Ha TepeT OMIaHca ycrexa, Kao MPUXO/IU HIIM PACXOJIU [0 OCHOBY edekara
YrOBOpPEHE 3aIITUTE O] PU3UKA.
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3.

3.3.

3.4.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA (HactaBak)

Ilope3 Ha noduTak
Texyhu nope3 Ha noduraxk

Texyhu mope3 Ha TOOUTaK MpeACcTaBIba H3HOC KOjU ce oOpadyHaBa U miaha y ckiamy ca 3aKOHOM O
nopesy Ha no6ut Baxkehum y Penyoimim Cpouju.

Mope3 Ha AobuTtak y BucUHM of 10% ce nnaha Ha nNopecKky ocHoBuuy yTBpHEeHy nopeckum
6unaHcom. MNMopecka OCHOBMLA NPMKa3aHa y NMOPecKkoM BunaHcy yK/bydyje fobuTaK NpuKasaH y
3BaHMYHOM BUNAHCY ycnexa U KopeKumje aeduHucaHe nopeckum nponvcuma Penybanke Cpbuje.

IMopecku nporucu Penybnmke CpOuje He mpeasubajy MoryhHOCT na ce Mopeckd ryourm us3
Texyher mepuojga MOry KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a roBpahaj mopesa IulaheHor y NpeTXOJHUM
nepuoauma. MehytuMm, Tyounm u3 Tekyher mepuosia MOTY ce NMPEHETH Ha padyH noOuTaka U3
Oynyhux oOpadyHCKHX TIEpHO/Aa, alk He ayxe on meT roxuHa (31. merem6pa 2009. rogune, He
nmyxe on 10. roauaa)

OnJi0:keHu nope3 HA 100UTaAK

OmnoxeHu Tope3 Ha J00uTak ce oOpavyyHaBa KOopuIhemeM MeToje yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy CTama, 32 MPUBPEMEHE passinKe MpoU3alilie U3 pasiuke namel)y nopecke 0CHOBE IMOBHHE
n obaBe3a y OWIIaHCY CTama W BUXOBE KIHLHUTOBOJCTBEHE BpeqHOCTH. Bakehe mopecke crtome Ha
IaTyM OWIlaHCa CTama Ce KOPHCTe 3a yTBphHBame pa3rpaHU4eHOr HM3HOCA TOpe3a Ha JIOOWT.
OpoxeHe mopecke oOaBe3e ce NPHU3HAJy 3a CBE ONOpPE3WBE NpHBpeMeHe pasnuke. OjioxeHa
MopecKa CpejicTBa ce MPHU3Hajy 3a cBe OJ0UTHE MPUBPEMEHE pa3iiiKe, Opecke IyOUTKEe U Mopecke
KpenuTe, KOju Ce MOTY NPEHOCHTU Ha HapeIHe OOpayyHCKe Mepuojie, A0 CTENeHa o Kojer fe
BEPOBATHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOMTAK HA TEPET KOjer Ce OJJIOKCHA MOPECcKa CPEJCTBA MOTY
HCKOPUCTHUTH.

OAN0KeHN NOpe3 Ce KbUKM Ha TEPET WAM Y KOPUCT BMnaHca ycnexa, oOcMM Kaja ce OAHOCKU Ha
no3uumje Koje Ce KrbMKe AUPEKTHO Y KOPUCT MM Ha TEepeT KanuTana, M y TOM Cayyajy ce
oaN0XKeHM nopes Takohe pacnopehyje y okBupy KanuTana.

HeKpeTHUHe, NocTpojera, onpema U HemaTepujanHa ynaramba

Hexpernune, nocrpojema U ompema cy Ha ngaH 31. nmememOpa 2011. roauHe uckaszaHa 110
peBAIOPHU30BaHO] HA0ABHO] BPETHOCTH, YMamhEeHO] 32 UCIIPABKY BPETHOCTH, Y CKJIaIy ca MPOICHOM
BPEIHOCTH U3BPLIEHOM 0J1 CTpaHe oBJaTheHor MpoLeHNTeIba, Ca CTambeM Ha JaH 1. janyapa 2007.
ro/InHEe, Kao ¥ IPOLIEHOM 3eMJBHIITA OJ] CTPaHe CTPYYHHX CirykOu IIpuBpeqHor npymrBa Ha JaH
31. neuembOpa 2008. roauHe.

HabaBKke HeKpeTHMHA, NOCTPOjerba, ONpeme U HemaTepujanHux ynarara ce og 1. jaHyapa 2007.
rogviHe eBMAeHTUPajy no HabasBHOj BpegHOCTU. HabaBHY BpeaHOCT YMHU BPEeAHOCT No daKkTypu
nobas/bava, yBehaHa 3a 3aBMCHe TPOLWKOBe HabaBKe MAM U3rpafrbe M TPOLIKOBe AoBohera
CPeAcTBa y CTatbe PYHKLMOHANHE NPUNPABHOCTU, yMakbeHa 33 BU0 Koje TProBMHCKe nonycre u
pabare.
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HaknazmHu TPOIIKOBH 32 HEKPETHHHE, IIOCTPOjEha U OTIpeMy MPH3HAjy ce Kao CPEelICTBO CaMo Kaza
ce THM TpPOIIKOM II00O0JbIIaBa CTAamke CPEACTaBa W3HAI HErOBOI IIPBOOWTHO TPOIEHEHOT
CTaHAapAHOT YYHHKA.

TpowkKosu Tekyher oap:KaBatba M ONPaBKKM NPU3HAJY Ce Kao pacxos neproaa.

HematepujanHa ynararba ogHoce ce Ha codTBep — nporpame 3a payyHape U UCKasaHa cy no
HabaBHOj BPeAHOCTN YMeHEeHO] 33 UCNPABKY BPeAHOCTM NO OCHOBY KyMyJ/IpaHe amopTusauuje.
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3.5.
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NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA (HactaBak)

AmopTtusaumja

HekpeTtHure, moctpojema, onpeMa W HeMmaTepHjaliHa yjarama Ce aMOpPTH3Y]y V TOKY HHXOBOT
KOPUCHOT BeKa yrnorpede MPUMEHOM METOJC MPONOPIUOHAIHOT OTIHCHBAKA, OJHOCHO METOJ0M
JeHAKUX TONUIIEBMX CTONA Y IIPOLCEHCHOM KOPHCHOM BEKy YIOTpede 3a CBaky CTaBKY
HEKpPETHWHA, TIOCTPOjeHha, ONPeMe U HeMaTepHjaTHUX yilarama.

Amopruzanuja ce oOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT 3a HOBOHAOAB/bEHA CpENCTBA WU
PEBAJIOPU30BaHy BPEMHOCT HEKPETHUHA, IOCTPOjeba U ONpPEeME YMAameHy 3a pe3uIyaliHy
BPEIHOCT.

AmoprH3anyja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT HEKPETHHHA, IOCTPOjera,
olpeMe M HEMaTepHjaTHUX ylarama MPUMEHOM clefehnx roIummuX CToma, ¢ NWBEM Ia ce

CpeZcTBa Y MMOTITYHOCTH OTIIHIIY Y TOKY FBHXOBOT KOPHCHOT BeKa ynoTpeode.

KopucHu ek

ynoTtpebe y
HajBaxHuje rpyne HeKpeTHHHA, IOCTPOjer-a U onpeme: roahnama
lpaheBMHCKM 06jeKTH 8-55
Onpema 3a ynpas/batbe NPOLLECMMA NPOUN3BOLHE 6-10
HamewTaj n uHsetap 8
Komnjytepcka onpema 5-8
OcTana onpema 10
CodTBep 20

buonouwka cpeacrtsa

BuonowKa cpeactsa ce MpM MNOYETHOM MPM3HaBarby M Ha AaTym CBakor 6GunaHca CTakba
ogMmepaBajy no ¢ep BpeLHOCTM YMarbeHoj 3a NpoLeHeHe TPOLLKOBE Npoaje, 0cMM aKo ce dep
BPEAHOCT, NPW MOYETHOM NpPM3HaBakby, HE MOKe MOYy34aHO YTBPAMUTU. Y TOM Ciy4yajy 6MONOLWKO
CpeacTBO ce oamMepaBa No HabaBHOj BPeAHOCTM YMakbeHOj 3a eBEeHTYaIHY MCMPaBKY BPeAHOCTU U
€BeHTyasIHe Kymy/aupaHe rybuTke No 0OCHOBY YyMakbeHa BPEAHOCTU.

[obuTak, ogHOCHO rybuTak, npy NnoYyeTHOM Npu3sHaBaky BMoONOLWKOr cpeacTsa no ¢ep BpeaHoCTH
YMahbeHOj 3a NnpoLereHe TPOLWKOBE Npoaaje, Kao U Npu NpoMeHn ¢pep BpeaHOCTU, YMarkEeHOj 3a
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npouereHe TPOLLKOBE NpoJaje, YK/bydyje ce y ocTane npuxofe Uan pacxode nepumoaa y Kojem cy
HacTanu.

Buonowka cpeactsa cy 6una npeamet nposepe ¢dep BPeAHOCTM O CTpaHE CTPYYHMX CAYy»KOuM
MpuBpegHor pgpywTtBa ca cTakbem Ha gaH 31. pgeuembpa 2009. roguHe. lMpema oueHM
PYKOBOACTBA M CTPYYHUX CAy»KOu MpuBpeaHor apywTtsa ¢ep BpegHOCT OBMOIOWKMX cpeacTaBa
HWje ce MaTepujasiHO 3Ha4ajHO MPOMEHWUNA Y OAHOCY Ha NpoLerbeHy dep BpegHOCT, BUOMOLLKNX
cpeactaBa ca CTakbeM Ha AaH 31. geuembpa 2009. roguHe. CxogHO Tome, 6MOOLWKA CpeacTBa
HUcy 6una npeamert npoLeHe dep BpeaHOCTM ca CTakbem Ha AaH 31. aeuembpa 2011. roguHe.
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DUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTH

duHaHcKjcKa cpeacTa M obaBese ce eBUAEHTUPAjY Y BunaHcy cTaka MpuBpesHOr ApywWwTBa, 04
MOMeHTa Kaaa je NpuBpeaHO APYLWTBO YrOBOPHMM oapesbama Be3aHO 33 MHCTPYMEHT.

duHaHcuKjcKa cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy Kagda NpuepeaHo APYLUTBO U3rybu KOHTPONY Hag,
YrOoBOpPEHMM MpaBMMa Haj, TUM MHCTPYMEHTMMA, LITO ce AellaBa Kaja Cy npasa Kopuwherba
WHCTPYMEHATa peasiM30BaHa, WCTEKNa, HanywTeHa WAM ycTyn/beHa. PuHaHcujcka obasesa
npectaje ga ce npusHaje Kaga [MpuBpegHo APYWTBO McnNyHM obaBe3y unaM Kaga je obasesa
nnahatba NnpensuheHa yroBopom YKUHYTa UK UCTEKNA.

Lly20p0oYHU (hUHAHCUJCKU NAACMaHU

[yropoyHu GpUHAHCHKCKM NAACMaHK KOjU Ce O4HOCE Ha AYropoyHa NOTPaXKMBaka 04, 3aM0CAEHNX
Mo OCHOBY AATUX AYFrOPOYHMX CTaMBeHMUX 3ajMOBa U KpeauTa, Koju cy 6eckamaTHU U UCKa3aHW cy
Yy U3Hocuma HeoTnnaheHMx 3ajMOBa ca YroBOPEHOM BaslyTHOM Knay3ysiom unu ysehaHu 3a ctony
pacTa LeHa Ha mano.

lMompaxcusara

MoTpaxmBara Cy WCKasaHa MO HMXOBOj] HOMWHANHO] BPEAHOCTM, YMaHEHOj 3a WCNpaBKe
BPEAHOCTM HEHAN/IATUBMX NOTPAXKUBAHA.

McnpaBKka BPeAHOCTM KPaTKOPOYHMX MOTaKMBarba M MiaacMaHa Kog, KOjux nocToju seposaTHoha
HEeHanNaTMBOCTA BPWWN Ce WHAMPEKTHUM OTNMUCMBarbeMm, LAOK Ce y C/yyajeBMma Kada je
HemoryhHOCT Hannate M3BecHa M AOKYMEHTOBAHa OTNWC Ce, Y LeAUHU UAN LeNMMUYHO, BPLIK
OVPEKTHUM OTMUCUBAHbEM.

BeposaTHoha HemoryhHOCTM Hannate yTBphyje ce y CBAaKOM KOHKPETHOM C/yyajy Ha OCHOBY
[OKYMEHTOBaHMX pas/iora: cTeyaj, MKBUMAALMjA OYXKHUKA, CYACKO pellere, NpesafyXeHocT,
oTyhere MMOBUHE, NPUHYAHO NOPaBHakE, BaHNAPHUYHO NOpaBHakbe, 3aCTapesocT UTA,

OANYKY O MHAMPEKTHOM OTNMCY, OAHOCHO MCMPABLM BPEAHOCTU NOTPaXKMBakba 04 Kynaua npeko
padyyHa MCMpaBKe BPEAHOCTM Ha MpPeasor KOMWUCMje 3a MOMUC MOTPaKMBarba M KPaTKOPOUHMUX
naacmaHa floHOCK pyKoBOACTBO MNpuBpeaHor apyLITBa.

FomosuHCKU eKsusasneHmMuU U 20mMo8uHa
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3.8.

MoA roTOBMHCKMM €KBMBANIEHTUMA U TOTOBUHOM MOApPa3yMeBajy ce roTOBMHA Y 6aarajHu U cTarba
Ha Tekyhum padyHuMa 1 genosutu no suhery.

®uHaHcujcke obasese

®dunanchjcke obaBe3e ce MCKa3yjy MO0 HOMHWHAITHO] BpeAHOCTH, yBehaHOj 3a kamaTe Ha OCHOBY
3aKJbYYCHHX YTOBOPA.

®dunancHjcke obaBe3e ce, MPUIMKOM TMOYETHOT IpH3HaBama, UCKa3yjy MO Ha0aBHO] BPEIHOCTH
KOja NpeJCTaB/ba NOIITEHY BPEJAHOCT HAaKH3JE KOja je NpPUMJbEHA 3a HHX. 1paHCaKIMOHH
TPOLIKOBU C€ YKJbY4yjy y IOYETHO Mepeme cBUX (MHaHCHjckuX oOaBe3a. HakoH mowerHor
npu3HaBama, [[puBpeIHO APYIITBO MepH cBe (PMHAHCH]jCKEe 00aBe3e M0 aMOPTH30BaHO] BPETHOCTH,
ocuM obaBe3a Koje JpKU paJy TProBama 1 JiepuBaTa Koje MpeAcTaBibajy o0aBes3e Koje BpeaHyje 110
(ep BpeaHOCTH.

CMameme 00aBe3a 0 OCHOBY 3aKOHA, BAaHIIAPHUYHOT ITOpAaBHAKA W CIMYHO BPIIN CE AUPEKTHUM
OTIINCHBAEM.

Obasese u3 nocsoeara

O6aBe3e mpema jao0aBjbayriMa W OCTaNie 00aBe3e M3 IOCIOBamba CE MPOICHY]Y MO HUXOBO]
HOMUHAITHOj BPETHOCTH.

MNPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MO/IMTUKA (HacTaBak)

3anuxe

3amuxe pobe, MaTepHjaia, pe3epBHUX JETIOBa, ajlaTa ¥ MHBEHTapa ce Mepe 1o HabaBHOj BPEAHOCTH
WM TIEHW KOINTama, OJHOCHO HETO IMPOJajHOj BPEAHOCTH aKo je oHa Hwka. HabGaBHa BpemHOCT
00yxBara KylOBHY IIEHY, YBO3HE JaXOWHE U IPyTe IMope3e KOju ce He pedyHIUPajy, TPAHCIIOPTHE,
MaHMITyJIaTHBHE M JpPyre TPOIIKOBE KOJU CE MOTY ITUPEKTHO MNPHUIUCATH CTHLAKY 3aJIUXa,
yMameHy 3a TProBayke MOIycTe, pabaTe W JAPyre CIMYHE CTAaBKE. AJIaT M WHBEHTAp Ce OTIHCY]Y
100% mpuirkoM M3aBama y yrmoTpeoy.

3anmuxe HEJOBpIICHE MPOU3BOAKE U TOTOBHX IPOU3BOJIA CE MCKA3yjy IO IICHU KOIITAHka HIIH I10
HETO MPOJIajHOj BPEIHOCTH, Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa Koja je Hioka. HeTo mpoaajHa BpeaHOCT je IeHa
0 K0jOj 3aJIiXe MOTy OUTH MPOAaTe y HOPMAITHUM YCIOBHMA MTOCIIOBaba HAKOH yMarhetba [ICHe 3a
TPOIIKOBE Tpojiaje. BpeTHOCT MPOU3BOMIE Y TOKY U TOTOBUX MPOU3BOJIA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE
TPOIIKOBE MPOU3BOEHE KA0 U OAroBapajyhul 1eo TPOIIKoBa OTOHCKE PeXKHje.

[MossonpuBeHM IPOM3BOAN yOpaHH o] OMOIOMKKUX cpeacraa [IpuBpenHOr NpymiTBa OAMepaBajy
ce 1o (ep BPEAHOCTH YMAEHO] 3a ITPOLICHEHE TPOIIKOBE 1POJIaje Y MOMEHTY yOupama.

OO0pauyH u3nasa (yTpoIlKa) 3ajuxa MpU3Haje ce Mo METO/IU IPOCEUHE MOHICPHCaHE LICHE.
Tepehemem ocTannx pacxona BpIIH € UCIPaBKa BPESIHOCTH 3aIMXa y CIIydajeBIMa Kaja ce OICHU

Jla je TOTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3ajMXa Ha BUXOBY HETO MponajHy BpeaHocT. Omrehene 3anmxe
U 3QJIMXe KOj€ 110 KBAIUTETY HE OJIr0Bapajy CTaHAap/rMa Ce OTITUCY]Y.
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HakHape 3anocneHuma

3.9.

0)

Ilope3u u oonpunocu 3a obesdelerve coyujaine cusypHocmu 3anocieHux

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumerbyjy y Penybanum Cpbunjn, NpuspeaHo ApywTBo je y
obaBesn ga ynnahyje gonpuHOce pasHUMM ApXKaBHUM GOHAOBMMA 3a COLMjasHY 3alUTUTY.
OBe obaBese yK/by4yjy LONPUHOCE HA TEPET 3aMOCNEHNX U HA TEPET NOC/N0AaBLA Y U3HOCMMA
Koju ce ob6padyyHaBajy npuMmeHOM nocebHMX, 3aKOHOM nponucaHux cTona. [puBpesHO
APYWTBO MMa 3aKOHCKy obaBe3y Aa u3Bpwu obyctaBy obpayyHaTUx gonpuHoca u3 bpyTo
3apafa 3anoc/NeHuX U 43 33 hUXOB pavyH U3BPLUM NPeHOC 06yCcTaB/bEHUX CPeaCcTaBa Y KOPUCT
oarosapajyhux ppsasHux ¢oHgoBa. [onpvHOCKM Ha TepeT 3anoCieHUX W Ha Tepet
NocNoAaBLA KbUXKe ce Ha TepeT TPOLLKOBA y Nepuoay Ha Koju ce ogHoce.

Obaseze no 0cHo8y OmnpeMHUHA U JyOunapHux Hazpaoa

MpuBpegHO ApywWTBO Ha OCHOBY ogpeabe unaHa 84. lMpaBuAHMKA O pady M pagHUM
oZHOCMMa MMa 06aBe3y McnnaTe 3anoceHMMa OTNPEMHUHA NPUAMKOM OAacKa Y NeH3ujy, y
BMCMHU TPOCTYPYKOr M3HOCA HETO 3apaje Koje O6M 3amnoc/iieHn OCTBapuo 3a Mecel, Koju
npeTxoam meceLy y Kojem ce ucnnahyje oTnpeMHMHA, C TUM Aa Tako ucnaaheHa oTnpemHuHa
He MOXe BUTU HUXKa of, TPOCTPYKEe MPOCeYHe HeTo 3apage no 3anocneHom ucnnaheHe y
MpuBpegHOM ApYyWTBY Y Meceuy KOju MpeTxoau mecely ucnaate oTnpeMHUHe, O4HOCHO
TPOCTPYKOr M3HOCa NpoceyHe HeTo 3apafe no 3anocneHom wucnnaheHe y npuepeau
Penybnnke Cpbuje y Mmeceuy Koju NpeTxoauM Meceuy WchnnaTe OTNPeMHUMHEe, Npema
nocnegtem objaB/beHOM NOAATKY penybANYKOr OpraHa HaZJ/1IeXHOT 33 NMOC/I0BE CTaTUCTUKE -
aKo je TO 3a 3aN0CNeHOr NOBOJbHMUjE.

MpvBpeaHO ApyLWTBO Takohe, Ha OCcHOBY YnaHa 82. MpaBuAHMKA O pasy M pagHMM O4HOCUMA
uma obasesy ucnaate jybunapHux Harpaja 3anocneHMMa Yy BWUCMHM NPOCeYHe 3apaje
ocTBapeHe y nocnegrwem meceuy y lNpuepeaHom ApywTBy 3a AeceT, NeTHaecT, ABajeceT,
ABajeceT W neT, TpMAeCeT U TpuaeceT U neT roAuHa HenpeknaHor paga 3anocaeHor y
MpuepegHOM ApyLUTBY.
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

NPETNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLEHA

MpeseHTaumja PUHAHCKjCKUX W3BellTaja 3axTeBa 0f, PYKoBOACTBa [lpuBpesHor ApyliTBa
Kopuwhere Hajb6o/bMx Moryhux npoueHa M pasfioXKHMX NPEeTrnocTaBKKM, Koje MMmajy edekTa Ha
npuKasaHe BpegHOCTM cpefcTaBa M obaBe3a Kao M Ha obenogarbMBarbe MNOTEHLMjaNHUX
NnoTpa)kMBatba M obaBe3a Ha [faH cacTaB/batba GUHAHCUCKMX M3BELUTaja, Kao M Npuxoda U
pacxoZa y TOKy wu3BelwTajHOr nepuoga. OBe npoueHe W NpeTnocTaBKe Cy 3acHOBaHe Ha
MHPOpPMaLMjama pacnonoKMBUM Ha AaH cacTaB/batba GUHAHCUCKUX U3BELLTA]a.

MpoueHa u npeTnocraBke

Y HacTaBKy Cy NpuUKasaHe K/byyHe NpPeTnocTaBKe 1 OCTaan U3BOPU NPoLEeHMBaktba HEM3BECHOCTHU
Ha gaTym 6unaHca cTama Koje MpeacTaB/bajy 3HayajaH pPUM3MK 33 MaTepujasHO 3HavajHe
KopeKuuje nosunumja y GMHaHCUjCKMM M3BellTajuma cnegehe roanHe.

AmopTtusaumja u ctone amopTtusaumje

O6pauyH amopTM3aLmje 1 cTone amopTM3aLmMje cy 3acCHOBaHe Ha NPOjeKTOBAHOM KOPUCHOM BEKy
ynotpebe HeKpeTHMHa, NMOCTPOjeHba U ONpPemMe U HemaTepujasHUX yaararba.

UcnpasKa BpeaHOCTU NOTPaXKMBaka

Ha ocHoBy npoueHe pykosoacTtsa lMpuepeaHo APYLUTBO BPLUM NOjeAMHAYHy UCMPaBKY BPeaHOCTH
OOCMennx NoTpaXimearba Ha TepeT 6GuiaHca ycrnexa paau HUXOBOr cBoherba Ha HaKHaauBy
BPEAHOCT.

®dep BpegHocCT

MocnosHa nonutuka MpuepeaHor ApywTtea je Aa obenogaHn nHdpopmaumje o npasuyHoj (dep)
BPEAHOCTM aKTMBE WM MacuBe 3a KOjy NOCTOje 3BaHUYHE TPXKUWHe MHbopmaumje U Kaga ce
npaBMYHa BPEAHOCT 3HaYajHO pas/iMKyje o4, KiburosoactseHe BpegHocTu. Y Penyb6anum Cpbujm
He MOCTOjW AOBOJ/bHO TPMKMULLIHOI MCKYCTBA KAao HU CTaBUAHOCTU U IMKBUAHOCTU KOZ, KYNOBUHE U
npojaje noTpaxuBarba M ocTane GUHaAHCUjCKE aKTMBE M NacvBe, NMOLITO 3BaHWYHE TPXKULIHE
MHPOpMaLMje HUCY Y CBAaKOM TPeHYTKy pacnosioxuse. CTora npasBuYHy BpegHOCT Huje moryhe
noysAaHo yTBPAUTU Y OACYCTBY aKTUBHOI TPXKMWTA. PykoBoacTBO MpuBpeaHOr ApyluTBa BpLUK
NpoueHy pu3nKa U1, y CNy4yajeBMMa Kada Cce OLEeHW Aa BPeAHOCT MO KOjoj Ce MMOBWHA BOAMU Y
NOCNOBHUM KtbMrama Hehe BUTK peanvsoBaHa, OAHOCHO HafZOKHAAMBA, BPLIKM ce ucnpaska. Mo
MULL/bERY pyKoBOoACTBA lMpuBpeaHOr ApylTBa, U3HOCU Yy 0BMM (GMHAHCMCKMM WM3BELUTajUMa
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEUITAJE
31. neuem6ap 2011. rogune
ofpaxaBajy BpegHOCT Koja je y AaTUM OKOJIHOCTMMA HajBepoAOCTOjHWja M HAjKOPUCHMja 3a

n0Tpe6e n3pelwTaBara.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2011. rogune
5. npuxoau oa NPOAAIJE

Mpuxoau og npoaaje pobe Ha Aomahem TPKULWITY

Mpuxoam og npoaaje Nponssoaa v ycayra Ha
Aomahem TPXRULWITY

- noBe3aHa npasHa nua (HanomeHa 28.)
- OCTafa NpaBHa LA

Mpuxoam o4 npoaaje Nponssoaa v ycayra Ha
MHOCTPAHOM TPXMLITY

6. OCTA/IN NOCNOBHM NPUXoA4U

Mpuxogu oa npemuja, cybBeHuMja, AoTaumja, perpeca,
KomneH3aumja n nospahaja nopeckux ga>kbuHa

Mpuxoan o4 3aKynNHWHA

7. TPOLLUKOBU MATEPUIANA

TpolwKoBn maTepujana 3a uspaay

»3AJEYAPY, 3AJEYAP

Y xubagama guHapa

2011. 2010.
9.407 6,832
128.727 194,448
100.411 61,259
2.181 27,399
240.726 289,938

Y xumapama aMHapa

2011. 2010.
1.811 3,051

306 293
2.117 3,344

Y xusbapgama guHapa

2011. 2010.

177.369 140,891
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
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TpoOLKOBK OCTAaNor matepujana 5.430 5,526
TpoLlKOBK ropmBa n eHepruje 21.617 23,350
204.416 169,767

8. TPOLUKOBU 3APAAA, HAKHAAA 3APAOA U OCTANU IMYHU PACXOOU

Y xu/bagama guHapa

2011. 2010.
TpoluKoBM 3apaga U HakHaaa 3apaga (bpyTo) 25.318 21,677
TpoLlKOBM NOpe3a M AONPUHOCA Ha 3apaje M HakHaae
3apaja Ha TepeT NocnoAaBsLa 4.532 3,880
TpoLKOBK HaKHaAa NoO YroBopy o aeny 88 1,397
TpOLWKOBM HaKHaAA MO YroBOpy O NPUBPEMEHUM U
NOBPEMEHMM NOC/IOBMMA 31.973 30,600
TpOLWKOBKU HaKHaZa YnaHoBMMa YnpasHor ogbopa u
HaasopHor oabopa 151 379
OcTanu AMY4HM pacxoam U HakHage 1.973 3,805
64.035 61,738
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9. OCTA/IU MNOC/ZIOBHU PACXO4OU
Y xumapama aMHapa
2011. 2010.
TpPOLKOBKU TPAHCMOPTHUX YCAyra 2.831 2,793
TpoLlKOBK ycnyra oapKaBara 4.732 3,476
TpOLIKOBK 3aKyMHUHA 7.290 4,382
TpoluKkoBM cajmoBa 9 5
TpPOLKOBK peKiame 1 nponaraHge 110 199
TPOLIKOBU KOMYHANHUX yCayra 598 530
TPOLIKOBU OCTAaNMX NPOU3BOAHUX yCAyra 1.137 6,513
TpPOLIKOBU HENPOU3BOAHMX YyCayra 5.425 4,298
TpoLKOBK penpeseHTaumnje 1.910 1,850
TpoLlKOBKN Npemuja ocurypama 2.119 182
TpoLlKOBKM NAATHON NpomMeTa 271 371
TpPOLKOBK YlaHapUHA 146 117
TpolwkKosu nopesa 1.857 3,642
OcTanu HemaTepujaHN TPOLLKOBMU 1.699 1,500
30.134 29,858

10. OUHAHCHUJCKH ITPUXO N

Y xusbapgama guHapa

2011. 2010.
Mpnxoan og Kamata 126 221
Mo3nTnBHe KypcHe pasaiunke 68 491
Mpuxoau no ocHoBy edeKaTa BaNyTHe Knay3syne 556 2,277
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»3AJEYAPY, 3AJEYAP
HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEUITAJE
31. neuem6ap 2011. rogune
OcTtanu pUHaAHCKjCKM Npuxoam - -
750 2,989

DUHaHCKjCKM Npuxogm octeapeHmn y 2011. roanHm y nsHocy og 750 xusbaga guHapa.

11. OPUHAHCHJCKHA PACXOIHN

Y xumapama aMHapa

2011. 2010.
Pacxoan kamaTta 449 808
HeraTtnsHe KypcHe pasaunke 99 1,531
Pacxoau no ocHoBy edeKaTa BaslyTHe Kiay3yne 1.241 2,586
1.789 4,925

®PuHaHcKjckM pacxoam octBapeHn y 2011. rogmHn y nsHocy og 1,789 xusbafa gMHapa, cagpke u
pacxoge M3 ofHOCa Ca MOBe3aHMM MNpaBHUM vuMma y u3Hocy og 1.213 xumwage AuHapa
(HanomeHa 28.).
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEUITAJE
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12. OCTAJIMA IPUXO/IHU
Y xumpmapama agMHapa

2011. 2010.
Mpuxoau o4 npoaaje HemaTepujanHUX ynarakba,

HEKPEeTHMHA, NOTPOjera 1 onpeme 37 1,649
Jobuum og npoaaje matepujana 141 559
HannaheHa oTnucaHa notpakmBaka (HanomeHa 19.) 270 625
Mpuxoau o cmarbersa obasesa - 106
Mpuxoau og ycknahmsBara BpeAHOCTU BUONOLWIKNX

cpeacrtaBa (HanomeHa 16.) 210 -
Mpuxoam oa ycknahmeara BPeAHOCTU HEKPETHUHA,

NnocTpojera 1 onpeme - -
OcTann HenoOMeHyTU Npuxogm 37.870 307

38.528 3,246

13. OCTAJIA PACXOIHA
Y Xxu/bagama guHapa

2011. 2010.
ly6uumM No ocHOBY pacxofoBakba NOCTPOjerba U onpeme 278 333
lybuum og npogaje matepujana - -
O6e3Bpeherbe noTparkmMBakba (HanomeHa 19.) 1.539 54
ObesBpehetrbe 3anMxa matepujana n pobe - 28
OcTanu HenOMeHyYTHU pacxoam 262 2,098

2.079 2,513

44



AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO
»3AJEYAPY, 3AJEHAP
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14.

IIOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha A06UTaK

[Mopecku pacxos nepnoga

OAnoXeHn Nopeckn pacxoam nepuogal

Y xumapama aMHapa

2011. 2010.
(10) (368)
(10) (368)

6) Ycarnawasarbe M3HOCa Nope3a Ha 4obuTtak u3 bunaHca ycnexa m npoussoaa pesynrata

nocnoBakba npe onopesnBarba U NponncaHe nopecke crone

Hobutak/(rybuTak) npe onopesusarba

Kanutanuu gobuum

Kanutanuu ryéuum

McnpaBKe BpegHOCTM NojeAuHAYHMX NOTPaXKMBaka o4 Anua
KOjMa ce NCTOBPEMEHO U1 ayryje

YKynaH U3Hoc amopTur3aumje y GMHAHCUjCKMM U3BeLLTajuma

YKynaH U3HoC amopTusaLmje obpadyHaT 3a NOpecKe cBpxe

Pacxogu no ocHoBy penpeseHTauuje

MNMopesun, gonpuHOCK, TaKce U Apyre jaBHe AaxKbuHe Koje He
3aBUCe 0 pe3ynTaTa Noc/noBakba U HUcy naaheHe y
nopeckom nepuoay

Pacxoau no ocHoBy obe3Bpeherba UMoBUHE-UCN.Bpea,

Y xummapama agMHapa

2011. 2010.
105.011 30,417
(37) (1,649)
278 333
53
21.589 18,932
(32.168) (35,537)
- 229
198.455 14
240.541 -
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Hobutak/(rybuTak)

OcTaTaK KanutanHor gobuTka

[Mopecka ocHoBMLUA

MNopes no cronu oa, 10%

YMatrberbe 0b6payyHaTor nopesa No OCHOBY y/araka y

OCHOBHa cpeacTsa

Mopecku pacxoa Nnepuoaa NpuKasaH y bunaHcy ycnexa

B) Kperame Ha 0/1/10:KeHMM NOPECKUM CpPeACTBHUMA

Crambe Ha NoYeTKy roanHe

Cmamere

Crambe Ha Kpajy roanHe

»3AJEYAPY, 3AJEHAP
95.113 12,792
0 1,316
95.113 14,108
9.511 1,411
(9.511) (1,411)

Y xu/bagama guHapa

2011. 2010.

6.632 7,000
(10) (368)

6.622 6,632
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HAINIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELITAJE

31. nememoap 2011. ronune

15. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA, OMNMPEMA U HEMATEPUJANTHA YNIATAHKA

Ha6asHa BpegHOCT

Crarbe 1. jaHyapa 2010. roguHe
OunpeKTHe HabaBke

MpeHoc

OTtyhere

Crame 31. aeuembpa 2010. roanHe

McnpasKa BpeAHOCTH

Crarbe 1. jaHyapa 2010. roguHe
AmopTusaumja

OTtyhere

Crame 31. aeuembpa 2010. roanHe

AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbONPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

Y xwbagama guHapa

Ynarawa Ha
UnBecTULY- ABaHcK 3a Tyhum Hemartepu-
FpaheBuHCKK OCHOBHa HEKpPeTHU- janHa
3emsbuiite objeKTn Onpema je y ToRy cpeacTsa Hama YKynHo ynarawa
79.100 530.789 328.753 2.418 240 14.422 955.722 1.101
37.538 2.651 14.630 4.963 818 - 60.600
- 1.162 - (507) (561) - 94
- - (2.016) - - - (2.016)
1.014.40
116.638 534.602 341.367 6.874 497 14.422 0 1.0101
415.953 115.454 - - 361 531.768 680
5.640 15.482 - - 360 21.482 107
- (1.758) - - - (1.758) -
421.593 129.178 - - 721 551.492 787
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbONPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP
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Cagawtba BPeaHOCT Ha faH:

31. peuembpa 2010. roavHe 116.638 113.009 212.189 6.874 497 13.701 462.908 314

1. jaHyapa 2010. roguHe 79.100 114.837 213.299 2.418 240 14.061 423.955 422
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuem6ap 2011. rogune

15.

16.

AKUMOHAPCKO APYLUTBO NOJbOMNPUBPEAHO AOBPO

»3AJEYAPY, 3AJEYAP

HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA, ONMPEMA N HEMATEPUJAZTHA Y/IATABA (HacTaBak)

HajsHayajHuja aktuBMparba y 2011. roamHn ogHoce ce Ha objekte M npunagajyhy onpemy Tux

objekaTa, 1 TO: NPOU3BOAHOT LEeHTpa bu/bHe NpounsBoarse y M3Hocy 0413.042 xus/baga AuHapa u

Xnagmraye y nsHocy og 4.263 xusbaga guHapa,anoteka 1.138 xunjaga guHapa ,3emnjuwre 37.538

XWnjaga guHapa.

Pagn obesbehera Kpeauta (HanomeHa 23.), Hag onpemom [pMBpeaHOr APYLITBA YNMCAHO je

3a/10XKHO NpaBo Kog, AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe Penybanke Cpbuje umja je HeTo cagalma

BpeaHoCT Ha gaH 31. geuembpa 2011. roauHe 47,494 xumwapa auvHapa. Takohe, MpuBpeaHo

OPYLUTBO je 3a/10’K1/I0 ONpemy U No OCHOBY AaTe CO/MZApPHE 3as0re Kao rapaHumje no oCcHoBy

Kpeanta MatuyHor npeayseha.

BUOJIOLLKA CPEACTBA

Ha6asHa /dep spegHocT

Crame Ha NoYeTKy rognHe

EdekTn yckanhmsarba BpegHOCTM MO OCHOBY MpOLEeHe

(HanomeHa 12.)
MpeHoc
PacxopoBarbe - UCKHbUKEHE

Crambe Ha Kpajy roanHe

Mcnpaska BpegHoCTH
Ctame Ha NoYeTKy rognHe
PacxopoBatbe - UCKHbMKEeHe

Crambe Ha Kpajy roanHe

Y xumapama aMHapa

2011. 2010.

27.965 109,591

2,997

(84,623)

27.965 27,965

84,623

(84,623)
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»3AJEYAPY, 3AJEHAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuem6ap 2011. rogune

Capawma (dpep) BpegHOCT HA Kpajy roauHe 27.965 27,965
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
17. AYropoO4yHU ®UHAHCUICKU NNACMAHU

Ocmanu 0y20p04HU PUHAHCUJCKU MAACMAHU

- [yropo4Ho fati ctambeHn KpeamuTu 3anocneHnma

- [lyropouHu 3ajMoBM 3a cTambeHy usrpaatrby
3anocneHMma

Tekyha gocneha:
- [lyropo4Ho gati ctambeHun KpeamTy 3anocieHMma

- [lyropo4Hu 3ajMoBM 3a cTambeHy usrpaatrby
3anoc/seHMma

Y xubagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.
7.489 7,983
104 356
7.593 8,339
(1.490) (1,273)
(104) (356)
(1.594) (1,629)
5.999 6,710

OcTtanu gyropovny (PMHAHCH]CKH IJIACMaHH OJHOCE Ce Ha CTaHOBE Koje je [IpuBpeHO APYIITBO MPOJAIO CBOJUM
paJHUIMMA KPO3 AYTOpOYHE KPEIUTE U HAa JTyTOPOYHO 0J00pCHE 3ajMOBE 3alI0CIICHIMA y CBPXY Ha0aBKe CTAaHOBA.
Kpenuru, ogHOCHO 3ajMOBH oTIuialyjy ce MecedHo, ca pokoM oTiiate o 20 roanHa, ca BaIyTHOM KIIay3yJIOM HITH
ca yTBphHHBamEM NPEOCTATOr TOTpakMBama Kpo3 yckiahuBame ca pacToM IleHa Ha Mayio. Tekyha pocmeha

[TpuBpenHO NPYNITBO BOAN HA KPATKOPOYHUM (PHMHAHCH]CKUM IUIACMaHUMA.

18. 3ANTUXE

Martepujan

31. peuembap

2011.

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap

2010.

14.899

8,940
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

PesepBHuM aenosu

Ambanaka, anat u UHBEHTap

HepoBplieHa nponssoaHa

loToBu nponssoam

Poba y npomeTy Ha BEMKO

Pob6a y npomeTy Ha mano

[aTtn aBaHcu

McnpasKa BpegHOCTH ambanae, anata u MHBEHTapa

7.555 6,947
8.762 7,594
52.281 50,982
125.771 37,626
46 874
2.241 2,630
178 74
211.733 115,667
(3.994) (3,830)
207.739 111,837
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHJCKE U3BELITAJE
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19.

NOTPAXKUBAHA

Y Xxubagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
MoTpaxmBarba 04 Kynaua y 3em/bu:
- nosesaHa NpaBHa Anua (HanomeHa 28.) - 49,240
- OCTana npasBHa AMua 17.327 17,512
- CYMHMBaA M CNOpHA 2.003 734
MoTparkmeama oA Kynaua y MHOCTPAHCTBY - 787
MoTpaxKmBarba M3 cneundryHnX nocsiosa 4.084 4,084
[pyra noTpaxuBarba 1.871 1,850
25.285 74,207
McnpaBKa BpeAHOCTM NOTParkMBakba 0 Kynaua (2.003) (734)
McnpaBka BpeHOCTM NOTPaKMBakba U3 cneuuPpuyHux
nocnoBa (4.084) (4,084)
19.198 69,389

erTaH:e Ha UCHpaBl BPEAHOCTU MNOTPpAXKMBakaA O Kylana y TOKY roainHe 1aTo je Y Hap€aHOM MpErjiaeay:

Crambe Ha NoYeTKy rognHe

Y xummagama
AMHapa

McnpaBKa BpeaHOCTU noTparkmeakba y 2011. roamum (HanomeHa 13.)

734

1539
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIHITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
HannaheHa oTnucaHa notpakmMBama (HanomeHa 12.)

Crambe Ha Kpajy roanHe

20. I'OTOBUHCKHW EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA

Texkyhu pauyH
bnarajHa
[eBu3Hu payyH

[eBusHa bnarajHa

Y xumapgama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.
418 4,023
25 5
14 462
457 4,490
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

21. IIOPE3 HA 1OJATY BPEJTHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA
Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
MoTparkmBarba 3a BuUWe naaheHu nopes Ha fAoaaty
BpegHoCT 2.351 37
Mopes Ha foAaTy BpeAHOCT- HafOKHAAa ucnaaheHa
nosbonpmBpegHNLMMA 12 7
YHanpea naaheHun TPpoLWKoBM - 924
PasrpaHuyeHun nopes Ha JoaaTy BpeaHOCT 178 34
2.541 1,002

22. AKUWUICKU KAMMUTAN

AKumjcku Kanutan MNpuepegHor aApywTsa Ha aaH 31. geuembpa 2011. n 2009. roanHe nsHocn 508,565 xmnmwaga
AMHapa.

KrmourosoacTBeHa BpeAHOCT U CTPYKTYpa aKkuMjcKor Kanutana MpuepeaHor 4pywTea Ha gaH 31. aeuembpa 2011. u
2009. roanHe pata je y cnegehoj tabenu:

Y xumpwagama
AMHapa Bpoj akuuja Y%
Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesaw, 35.922
Manu akumoHapu 1 akumnjckn GoHg, 14.833

50.755
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
Y Perunctpy npuspegHux cybjekata AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe Penybnmke Cpbuje, Ha ocHoBy Peluera 6poj

b 119604/2008 oa 14. jyna 2008. roanHe, ynucaH je HoBYaHW Kanutan MNpuspegHor ApyLTBa Y YKYNHOM U3HOCY
og EUR6,422,971.19 Ha aaH 25. jyHa 2006. roguHe.

KrwmrosoacteeHa BpeAHOCT akuMjcKor KanuTana MpuBpeaHor apywTsa Ha gaH 31. peuembpa 2011. roguHe y
m3Hocy og 508,565 xumwafa AMHapa HMje ycarnaweHa ca aKUMjCKMM KanuTaJiomM ynucaHum y Peructpy
npuBpegHuX cybjekaTa AreHuunje 3a npuspeaHe pernctpe Penybnmke Cpbuje.

lNpomeHe Ha KanuTany geTasbHuje cy NpUKasaHe y M3BellTajy 0 NpoMeHama Ha KanuTany Koju je cacTaBHU Aeo
0BUX PUHAHCUjCKUX N3BELLTAja.
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

23. AYTOPOYHU KPEAUTU

O6aBe3a No AyropoYHUM KpeauTuMa Koja Ha gaH 31. geuembpa 2011. roanHe usHocu 2.392 xusbaga anHapa (31.
neuembpa 2009. rogmHe — 8,769 xus/baga AvHapa) y NoTNyHOCTM Ce O4HOCK Ha KpeauT oaobpeH og cTpaHe ,,Banca
Intesa” a.g., beorpaga,.

Mpernep obaBesa no oBOM Kpeauty Ha faH 31. aeuembpa 2011. roguHe je aaty cneaehoj tabenu:

Unumjanuu
M3HOC
Kpeaurta y
EVP UsHoC Y
Bpoj Aatym KamartHa Pok XuU/bagama
UsHoC Y
JaBanan yrosopa oaobpera cTona pocneha EYP AUHapa
KpeauTa
,Banca Intesa” 3-meceyHu
54-420- EYPUBOP +
a.n., beorpag 1300985.7 302,940 11.05.2007. 5% rognirbe 15.03.2012. 22.863 2.392
MwuHyc:
- Tekyhe pocehe

Obasesa MpuspeaHor apywTsa npema ,Banca Intesa” a.n., beorpag Koja Ha gaH 31. aeuembpa 2011. rogmHe
usHocu 2,392 xus/bage AuMHApa, O4HOCKM Ce Ha MnpeocTann Aeo obasese No AYyropovyHOM KpeauTy 3a noTpebe
HabaBKe onpeme 1 Npownpera KanayuteTa. MNepuog otnaate kpeauta je og 11. aeuembpa 2007. roauHe go 15.
mapTa 2012. roguHe, y 53 jeaHake meceyHe paTe no EYP 5,715.85. KamatHa ctona je EYPUBOP + 5% Ha
roguirbem HuMBoy. KpeauTt je o6e3beheH 3a10KHMM NpaBom Hag, onpemom MpuBpesHOr APYyLWITBA YNUCAaHUM Koz,
AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe Penybauke Cpbuje nop 6pojem 4152/07 og 31. maja 2007. roanHe. BpeaHocT
3a/10KeHe onpeme Ha AaH ynuca 3anore nsHocuna je 57,454 xuwmwapge gnHapa.
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31. neuemoap 2011. ronune

24.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Tekyhe pocnehe gyropoyHor Kpeguta

OcTane KpaTkopoyHe PpUHaAHCMjcKe obaBese — nosajmuue
(HanomeHa 28.)

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
2.392 7,236

- 78,580
2.392 85,816
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

25. OBABE3E 13 NOC/1I0BAHA

MpUM/bEHM aBaHCH, 4ENO3UTU U Kayuuje
O6aBese npema gobaB/baunma:

- NoBe3aHa NpaBHa Anua (HanomeHa 28.)
-y 3eM/by

- ¥ MHOCTpaHCTBY

Octane obaBese 13 Noc/ioBakba

26. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

ObaBe3se 3a HETO 3apaje M HaKHage 3apaga, ocuUm
HaKHaga Koje ce pedyHauMpajy

Obasese 3a nopes 13 4obutn
ObaBe3e 3a JONPUHOCE Ha 3apaje U HakHade 3apaja Ha

TepeT 3anocneHor

O6aBese 3a nopese n A4oNpuHOCe Ha 3apaae U HakHage

Y xus/bagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.

- 32
75.078 13,118
19.225 15,311
, .
94.338 28,503

Y xumapama agMHapa

31. peuembap

2011.

31. peuembap

2010.

18
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
3apafa Ha TepeT Nocio4aBLa
ObaBese 3a HeTO 3apage Koje ce pedyHaAnpajy

O6aBese no OCHOBY KamaTta

ObaBese npema YynaHoBuma YnpasHor u HaasopHor
oabopa

Ob6aBese npema GU3MYKMM IMLMMA 33 HAKHAZe No
yrosopuma

Octane obaBsese

9 34
25
27 59
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHJCKE U3BELITAJE

31. neuemoap 2011. ronune

27. BAHBU/IAHCHA AKTUBA/NACUBA

Y xu/bagama guHapa

31. aeuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Matepujan Ha gopaan n octano 282.374 140
Tyha poba 101 6
282.475 146

28. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHMM NPABHUM JIMLUMMA

MoTparkmBarba 1 0baBese Ha AaH buiaHca cTara, obyxsaheHu cy y cneagehnm 6unaHcHUM nosnumnjama:

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
AKTtUBa
Mompaxuearsa 00 Kynaya (HanomeHa 19.)
- Jy)kHu baHat a.4., bena Lipkea - 14,472
- Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesaw, - 34,768
- 49,240
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

Nacusa

Ocmasne Kpamkopo4He ¢huHaHcujcke obaeese

(HanomeHa 24.)

- Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesal,

Jdobaemayu (HanomeHa 25.)

- Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesal,

- CemeHapcTBO A4.0.0., LLabay,

- A Arpoceme, KnknHaa

Obasese, Hemo

- 78,580
54.387 -
20.691 13,118
75.078 13,118
75.078 91,698
75.078

(42,458)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHJCKE U3BELITAJE

AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

31. neuemoap 2011. ronune
TPAHCAKLMUIE CA NOBESAHWUM NPABHUM JIMLIUMA (HacTaBak)

28.

bunaHc ycnexa

Mpuxoau o npogaje npoussoaa M ycayra
(HanomeHa 5.)
- Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesal,

- Octana nosesaHa npasBHa /iMua

duHaHcHjckmn npuxoau (Hanomera 10.)

- Octana nosesaHa npasHa AMLa

Mpuxoau ykynHo

MocnoBHM pacxoau

- ArpomapkeTt 4.0.0., Kparyjesal,

- Octana nosesaHa npasHa AMua

@duHaHcujcku pacxodu (HanomeHa 11.)

- Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesal,

Mepuopg Koju ce
3aBpLuaBa

31. peuembpa

Y xu/bagama guHapa

MNepuogp Koju ce
3aBpLiaBa

31. peuembpa

2011. 2010.
125.195 192,559
3.532 1,889
128.727 194,448
- 1,637
128.727 196,085
(56.024 ) (66,236)
(9.821) (10,944)
(65.845 ) (77,180)
(915) (2,322)
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIHITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
Pacxoau yKynHo (66.760) (79,502)

Heto npuxogu/(pacxoam) 61.967 116,583

29. CyACKU CNOPOBM

Ca ctatbem Ha pgaH 31. geuembpa 2011. roanHe, npoTtvs MpuBpeaHOr ApywTBa BoAe Ce TPM CyACKa cropa.
Mpouer-eHa BpeaHOCT cnopoBa U3HocK 862 xusbaga AnHapa. Mopes Tora, ca cTakbem Ha AaH 31. aeuembpa 2011.
roguHe, MNpuBpeAHO APYWTBO BOAM Bulle CnopoBa NpoTuB Tpehux auua uunja je npouereHa BpegHocT 5.866
XW/bafa AuHapa.

30. MNOPECKU PU3ULIN

Mopeckn 3akoHu Penybimke Cpbuje ce 4ecTo pasiMUMTO Tymade M nNpegmeT Cy 4YecTMX M3meHa. Tymauerbe
NOPECKMUX 3aKOHA 04, CTPaHE NOPECKMX BNACTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKumje U aKTUBHOCTM MpuBpesHOr 4pywTea Mory
Ce pas/IMKOBaTU 04, TyMaderba PyKOBOACTBA lpmBpeaHOr ApywTea. Kao pesyntaT M3HeTOor, TpaHcaKkumuje mory 6utm
ocrnopeHe o4, CTpaHe NOpeckux Baactu v MpuspegHom ApywTBy moxe 6uTM ogpeheH AogaTHM M3HOC mopesa,
Ka3HM 1 Kamarta. [epuog 3actapenioct nopecke obasese je net roanHa. To NPaKTUUYHO 3HauYM 4a NOPecKe BaacTu
nMmajy npasa Aa ogpeae nnaharbe HemammnpeHmx obasesa y POKy 04 NeT roguHa o4 Kada je obasesa HacTasa.

31. SUHAHCUICKU UHCTPYMEHTU U UUJBEBU YMPAB/bAHA PUSULIMMA

Ynpas/are pusnkom Kanutana
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

He noctoju ¢opmanHM OKBUP 3a YynpaB/batbe PU3MKOM Kanutana [puBpegHor ApywTtsa. PyKoBoAcCTBO
MpuBpeAHOr ApylWTBa pa3maTpa PU3MK Kanutana nyTem ybnarkaBarba pusMKa U yBepewa da he MpuspegHo
APYWTBO 6MTK Yy MOryhHOCTM 4@ O4pMKM NPWMHLMN CTaNIHOCTM NOC/A0Baka, Y3 UcToBpemeHo noseharbe [06UTH

B/MIaCHWUKA, NyTem ONTUMM3aLnje ayra, O4HOCHO obaBesa 1 KanuTana.

J/lnua Koja KoHTponuwy ¢uHaHcuje Ha Husoy [lMpuBpeaHOr ApyWTBa BPLWe Npersied CTPYKType KanuTana Ha
roAuLLHEM HUBOY. Y CKNOMY TOF Npernesa pykosoAcTeo MpuBpesHor ApyLUTBa pasMaTpa LeHy Kanutana u pusuke

nose3aHe Ca BPCTOM KanwuTtasna.

Moka3saTesbu 3agyKeHocTu MNpuspeaHOr APYLUTBA Ca CTakbeM Ha Kpajy roguHe cy cnegehu:

Y xumapgama guHapa

31. aeuembap 31. peuembap

2011. 2010.

3agyreHocT* 2.392 88,228
[OTOBMHCKM EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA 456 4,490
HeTo 3agy»eHocT 2.848 83,738
Kanutan ** 638.569 536,788
Paumo (ogHOC) 3a4y*KeHOCTN Npema Kanutany 0,0037 0.1644
Paumo (ogHOC) HETO 3a4Y*KEHOCTU NPeMa Kanutany 0,0044 0.1560

YKEeHOCT XBaT ropo4H N KpaTKOpOYHe GUHaAHCHU]CK
*3a eHocT obyxBaTa opoyHe obaBese aTKopoyHe aHcujcke obaBese

** Kanutan obyxsaTa M3HOC YKYMNHOr KanuTana
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

3Ha4ajHe payyHo80ACcMeEeHe NoaAUMuUKe y 8e3u ca hUHAHCUJCKUM UHCMpPYMeHmuma

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOMUTMKE, KAa0 U KPUTEPUjyMM 3a Npu3HaBarbe NpMxoda M pacxofa 3a cBe BpcCTe
dUHaHCKHjcKUX cpeacTaBa u obaBesa obenogarbeHe cy y HanomeHu 3. y3 GUHaHCUjCKe n3BeLlTaje.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

31.

Ynpas/batbe pU3UKOM Kanutana (HacraBak)

Kateropuje ¢puUHAHCHjCKUX MHCTPYyMeHaTa

duHaHcHjcKa cpeacTBa

[lyropoyHun GUHaHCHMjCKM NaacmaHm
MoTpa*kmBama oA Kynaua

OcTana noTpakmBama

KpaTKOpOoYHU GUHAHCKjCKM NacMaHn

[OTOBUHCKM €KBMBANIEHTU M FOTOBMUHA

®duHaHcujcke obasese

[lyropoyHn KpeauTn 1 ocTane ayropoyHe obasese
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obasese

ObaBese npema gobas/baunma

Ocrane KpaTkopouyHe obasese

®UHAHCUICKU UHCTPYMEHTU U LUU/BEBU YNPAB/bAHA PUSNULUMA (HacTaBak)

31. aeuembap

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap

2011. 2010.
5.999 6,710
17.327 67,539
1.871 1,850
1.594 1,699
456 4,490
27.247 82,288
- 2,412
2.392 85,816
94.303 28,429
62 101
96.757 116,758
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

DUHaHCUjCKKU pUsnLm

Linswesu ynpaB/barba PUHAHCUjCKUM pUsMLMMma

PUHAHCH]CKN PU3BULM YKIBYYUY]Y TPXKRULIHM PUSKK (LEBU3HU U KaMaTHU), KPeaUTHU PU3UK U PU3UK IMKBULHOCTU.
duUHaHCKjCKNM puU3MUM ce carnedaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M npeBacxogHo ce wusberaBajy ymarberem
nsnoxeHoctn MpuepeaHOr ApyLWwITBa OBMM pusnumma. MNpuspesHo APYyLWITBO HE KOPUCTU nocebHe duHaHCKjcKe
MHCTPYyMeHTe aa 6u nsberno ytmuaj GpMHaAHCUjCKUMX pU3MKa Ha MocC/noBakbe 360r Tora LWTO TakKBU GUHAHCKU]CKK
WHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKOj YyNOTPebun, HATU NOCTOjU OPraHM30BaAHO TPXKULLTE TUX MHCTPYMeHaTa y Penybanum
Cpbuju.

TPXULWHU PU3UK

Y cBOM nocnoBatby MpMBPeaHO LPYLWITBO je U3N0KEHO GUHAHCU]CKMM PU3MLMMA U Y TOM CKIOMY W3IOXKEHO je
TPKULIHOM PU3MKY KOjU Ce jaB/ba Kao AEBU3HU PUSKK U PUSKK 04, MPOMEHE KaMaTHUX CcTona.

JesusHu pusukK

Mp1BpeAHO APYLITBO je U3N0XKEHO AEBM30M PUSMKY NPEKO FOTOBMHCKMX EKBMBAIEHATa M FOTOBUHE, MOTPaXKMBaba
04, Kynaua, obaBesa No AyropoyHMmM KpeauTuma M obasesa npema fob6aB/bauMma, AEHOMMHOBAHWMX Y CTPAHO]
BanyTu. NMpuBpeaHO APYLWITBO He KOPUCTU nocebHe GpUHAHCKjCKE MHCTPYMEHTE 3a 3alUTUTY 04 OAEBU3HOT PU3MKa,
OOHOCHO pPU3MKA NPOMEHe KypceBa CTPaHMX BasyTa 063MPOM Aa TM MHCTPYMEHTM HWUCY Y LWMPOj ynotpebu vy
Penybanum Cpbuju.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
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31. ®UHAHCUICKU MHCTPYMEHTU U LU/BEBU YMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)

/JlesusHu pusuk (Hacmaeak)

KrbMroBoacTBEHA BPEAHOCT MOHETAPHUX CPeACTaBa M MOHETapHUX 06aBe3a UCKasaHWX y CTPaHOoj BaayTM Mau ca

BaJIYTHOM K/1ay3y/IOM Ha AaTym BunaHca cTama je cnepeha:

Y xumapama agMHapa

MoHeTapHa cpepcTBa MoHeTapHe ob6aBese
31. 31. 31. 31.
peuembap neuembap neuembap peuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
EYP - 1,249 2.392 9,648

MpuBpeaHO APYLITBO je OCET/bMBO Ha MPOMeHe AeBM3HOr Kypca espa (EYP). Mpu MHTEPHOM NpUKasuBakby
[EBU3HOM PU3MKA KOPUCTU ce CTona oceT/bMBOCTM of, 10% cnabsbersa MAM javarba Kypca AMHapa y OAHOCY Ha
HaBeAgeHyY CTpaHy BanyTy. Y3 NpeTnocTaBKy Aa Ce MCKasaHa MOHEeTapHa cpeacTBa U MOHeTapHe obaBese y CTPaHOj
BaNyTM (Koja cy npepadyHaTta y AMHape Ha Kpajy Tekyhe M npeTxofHe roguHe) ocHoBa 3a KBaHTUMKAUMjy
edekaTta, 0AHOCHO yTULAja OCET/BUBOCTU NPOMEHE Kypca AMHApa y oaHocy Ha EYP, y cnegehoj Tabenn npukasaH
je yTMuaj npomeHe KypceBa CTpaHuX BanyTa 3a 10% Ha gobuTak.

Y xumapgama guHapa

Ha paH 31. geuem6pa 2011. Ha paH 31. peuem6pa 2010
YTuuaj Ha gobutak +/(-) YTuuaj Ha gobutak +/(-)
Mo ocHoBY npepauyHa: Mo ocHoBY npepauyHa:
CpepcraBa Obase3sa Heto CpepcraBa Ob6ase3a Heto

AKO Kypc AuHapa
ocnabu 3a 10% y
OAHOCY Ha:
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
EYP 125 (965) (840)

AKO KypcC AnHapa
ojaya3a 10%y
ofHoCy Ha:

EYP (125) 965 840

Pusuk 00 npomeHe KamamHyux cmorna

MpuBpeAHO APYLITBO je MU3NOMKEHO PU3MKY O MPOMEHEe KamaTHWMX CTona Ha cpeacTBa M obaBese Kopg, Kojux je
BapujabunHa KamaTHa cTona. OBaj pWM3MK 3aBUCK O PUMHAHCKjCKOr TPXKUWTA a pMBpeaHO APYWTBO HEMa Ha
pacnonaraky MHCTPYMEHTE ca Kojuma 61 y61axkuno yTmuaj pusmka og npoMeHe KamaTHUX cTona.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
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31. ®UHAHCUICKU MHCTPYMEHTU U LU/BEBU YMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)

Pu3suk 00 npomeHe KamamHux cmona (Hacmasak)

KrwurosoacteeHa BpegHOCT PpUHAHCUjCKMX cpeacTaBa U dUMHAHCUjCKMX obaBe3a Ha Kpajy Tekyhe u npeTxogHe
roauHe Aata je Ha cnegehem npernegy:

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
DuHAHCHjCKA CpeACcTBa
HekamamoHocHa
MNoTpaxkunearba o4 Kynaua 17.327 67,539
OcTana notpakmsama 1.871 1,850
[OTOBMHCKM EKBUBANIEHTU U TOTOBUHA 456 4,490
19.654 73,879
Bapujabunna xamamna cmona
5.999 6,710
Jyropounu (pMHAHCH]CKH TUITACMAaHH
KpaTKopouHU pMHAHCUjCKM NaacMaHK 1.594 1,699
7.593 8,409
27.247 82,288
dDuHaHCcHjcKe oDaBe3e
HekamamoHocHe
KpaTKkopouHe ¢punHaHcuHjcKke obaBese - 78,580
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIHITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
ObaBe3e npema gobaB/baunma

Ocrane KpaTkopouyHe obasese

BapujabunHa kamamHa cmona
[lyropoyHun KpeauTun 1 ocTane gyropoyHe obasese

KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obasese

94.303 28,429
62 101
94.365 107,110
- 2,412

2.392 7,236
2.392 9,648
96.757 116,758

3a cpeacTsa U obaBese ca BapMja6Ml]HOM KaMaTHOM CTOMOM, aHa/n3a je cacTas/beHa NoA NpeTrnocTaBKkomM Aa je

npeocTany M3HOC cpeacTaBa M obasesa BUO HempoMmereH y TOKY uene roguHe. Npema npouexu MpuspeaHor

ApywTBa, nosehare UK CMakbere BapujabuaHUX KamaTHUX cTona y pacnoHy o4 1 ao 2% nog, npeTnocTaBKkom

[a cy cBe ocTasne Bapujabne HenpomereHe, y PUHAHCUjCKMM n3BewTajuma 3a 2011. roamnHy nosehanu 61 ce uam

CMarbunan HeTo GUHAHCUjCKM pacxoam y bunaHcy ycnexa y pacnoHy 12 ao 25 xuswaga auHapa (y 2009. roantm

HeTo GMHAHCKjCKM pacxoam 6u ce nosehann nam cmarbuan y pacnoHy oa 58 no 117 xusbaga AnHapa).
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
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31. ®UHAHCUICKU MHCTPYMEHTU U LU/BEBU YMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)

KpeauTHu pusmk

Ynpaessarbe nompaxusarbuma 00 Kynaya

MpuBpesHO APYLWTBO je M3/OMKEHO KPEeAUTHOM PU3MKY, KOjU MpefcTaB/ba PU3UMK Aa AYyXKHUUM Hehe 6uth vy
moryhHocTW fa cBoja ayrosarba npema lMNpuBpesHOM ApyLITBY M3MUpPE Y LENOCTU M Ha Bpeme, Na 61 no osom
OCHOBY HacTao rybutak 3a [puBpeaHO ApywTBO. M3n0xeHocT [MpuBpeAHOr APYLWTBA KPEAWTHOM PU3MKY
OrpaHWYeHa je Ha NoTpakmMBarba Of, Kymaua Ha AaH bunaHca ctama. NoTpakuBarba 04, Kynaua cactoje ce of,
Be/IMKor 6poja NoTpaxKMBakba, 04 KOjUX ce MaTepuja/iHO 3HavajaH Aeo o4HOCK Ha cneaehe Kynue:

Y xu/bagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Arpomapkert 4.0.0., Kparyjesau, - 34,768
MUK JyxkHun baHat a.4., bena Lpkea - 14,472
MHCTUTYT 3a paTapcTBo 1 nospTapcTeo, Hosu Cag, 659 7,700
Jenta Arpap 4.0.0., beorpag, - -
LleHTap 3a no/bonpmBpeHa 1 TEXHOOLLKA
MCTparkKnBakba, 3ajeyap 1.227 2,933
Tumbepr 4.0.0., Kraxkesal, 5.354 195
7.240 60,068

CTPYKTYpa M3N0KEHOCTN KPpeaUTHOM PU3MKY YKYMHUX NOTpaxkmBakba o4 Kynaua ca cTatbem Ha daH 31. geuembpa
Tekyhe u NnpeTxogHe roanHe NpuKasaHa je Ha cnepehoj Tabenu.
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bpyTo n3noxeHocr

31. aeuembap

WUcnpaeka BpeaHOCTH

31. peuembap

Y xu/bagama guHapa

Heto nsnoxeHocrt

31. peuembap

2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.

Hepocnena notpaxusarba

o4, Kynaua 4.028 1,688 - 4.028 1,688
Jocnena ucnpas/beHa

noTpaxk1Bama 6.087 4,818 (6.087) (4,818) - -
Jocnena Hencnpae/beHa

NoTparknBakba 13.299 65,851 - - 13.299 65,851
YKynHO 23.414 72,357 (6.087) (4,818) 17.327 67,539

Hedocnena nompaxcusar-a 00 Kynaya

Hepocnena noTtpaxuBama of Kynaua Ha gaH 31. aeuembpa 2011. roanHe y musHocy 4.028 xusbaga aAnHapa (31.
aeuembpa 2009. rognHe — 6,794 xu/bage AMHapa) oAHOCE ce Ha NOTpaKMBakba Of Kynaua no OCHOBY npoaaje.

OBa noTpa)kmBakba A0CMEBajy Ha HanaTy yrnaBHom y poKy oa 30 gaHa HakoH AaTyma GakType, y 3aBUCHOCTU 0f,
yroBopeHux poKoBa 3a nnaharbe. MpoceyHo Bpeme Hannate notpaxuBara y 2011. rogmHm nsHocu 90 aaHa (y

2009. roanHu 90 gaHa).

31. ®UHAHCUICKU UHCTPYMEHTU U LUU/BEBU YMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)

74



AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BEIHITAJE
31. neuemoap 2011. ronune
KpeautHu pusuK (HactaBak)

ﬂocneﬂa, ucnpaes/berna nompasicuearoa 00 Kynaya

[ocnena, ucnpas/beHa NoTpaxuMBarba 04 Kynaua Ha gaH 31. aeuembpa 2011. roanHe usHoce 1.269 xu/baga
OuHapa (Ha aaH 31. geuembpa 2009. rogmHe — 5,389 xu/baga AnHapa), 3a Koja je NpuBpegHoO APYyLWTBO YTBPAMNO
a je powno go noroplarba KpeanTHe cnocobHOCTM Kynaua M Aa NoTpaXKMBakba Y HaBeAeHMM M3HOCMMa Hehe
6uTK HannaheHa, ogHOCHO ga he 6uUTK gennmuyHo naaheHa, nNa je U3BPLUMAO UCMPABKY BPeAHOCTM NOTPaKMBakba
KaKo 61 ce oHa cBena Ha HaKHaAMBY BPeaHOCT.

Jocniena, HeucnpaesbeHa NOMpPaxusarba 00 Kynaua

MpvBpeaHO APYWITBO HUje U3BPLUMIO UCMPABKY BPEAHOCTU, OAHOCHO HWje 0be3Bpeannio focnena NoTparkMBarba
0f, Kynaua MckasaHa Ha gaH 31. aeuembpa 2011. roanHe y nsHocy og 13.299 xumaga anHapa (31. aeuembpa
2009. roguHe — 20,421 xwbafja AuHapa) ¢ 063Mpom Aa pykoBoAcTso lMpuBpeaHoOr ApylwiTBa cMaTpa Aa Huje
yTBpheHa npomeHa y KpeauTHO] CNOCOBHOCTM Kynaua, Kao M Aa ce Ae0 OBWUX MOTpaxkuBara OAHOCKU Ha
MoTpa)kMBakba YMja je HannaTa NokpueeHa ca oarosapajyhum MHCTpymeHTMMa obe3beherba nnahamwa. CxogHo
ToMe, pykoBoacTBO [lpuBpesHOr ApylwTBa cmatpa Aa he cajawra BPeAHOCT OBMX MOTPaXKuBaka 6uTH
HannaheHa.

CTapocHa CTpYKTypa JOoCNennx, HeMCcnpaB/beHUX NOTPaXKMBakba 04, Kynaua npuKasaHa je Ha cnegehoj Tabenu:

Y xumapgama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Jocnenocr:
[o 30 gaHa -
0pg 31 po 60 gaHa 1.500 571
Op 61 po 180 paHa 8.500 13,434
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0pg 181 po 365 gaHa 3.299 51,846

YKynHO 13.299 65,851

Ynpaemare obaseszama npema 0obasbavyuma

Ob6aBe3e npema pobas/bauMma Ha gaH 31. geuembpa 2011. roamHe um3Hoce 94.303 xu/baga AuHapa (31.
neuembpa 2009. rogmHe - 27,362 xu/bage aguHapa). CarnacHo NOAUTUMLUM ynpas/batba GUHAHCUCKUM PU3NLMUMA,
MpuBpeaHO ApyLWTBO M3MUPYje Jocnene obaBese Npema f06aB/baunMma y YTOBOPEHUM POKOBMMA U CXOLHO TOME,
nob6aB/baun He 3apayyHaBajy KamaTy Ha pgocnesne obasese. [poceyHo Bpeme m3Mmuperba o0basesa npema
pobasbaunma y 2011. rogmHm nsHocu 100 aaHa (y 2009. rogmHm 65 gaHa).
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31. ®UHAHCUICKU MHCTPYMEHTU U LU/BEBU YMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)

Pu3uk aukeuoHocmu

OAroBOPHOCT 3a ynpas/batbe€ PUSMKOM JIMKBMAHOCTM je Ha pykosoacTsy [puBpeaHor apywTsa. 3a 0By CBpXY

pykosoacteo [lpvBpegHOr ApywTsa je ycnocrtasuio ogrosapajyhu cuctem ynpas/bakba 3a KPaTKOPOYHO,

cpear-epoyYHO U AYropodHo duHaHcKMparbe nocnosarba lMpueBpegHor ApywTea. MpuBpegHO APYWTBO ynpas/ba

PU3NKOM NIMKBUAHOCTM MyTeM OAprKaBakba oaroBapajyher HMBoa HOBYaHe pesepse, KOHTUHYMPaHUM npahersem

NAaHUPaHOr U OCTBAapPeHOr HOBYAHOr TOKa, Kao U NyTem ojpiKaBakba ageKBaTHOI 04HOCa p,ocneha ¢MHaHCVIjCKVIX

cpeacrtasa un obaBesa.

Cnepeha npernes npuKasyje CTPYKTYpY A0CNeNocTy GUHAHCU]CKUX cpeacTaBa U GUHAHCUjCKMX 0baBe3a ca cTakbem

Ha paH 31. peuembpa Tekyhe u npetxoaHe roguHe. MNpUKa3aHU M3HOCKU 3aCHOBAHW CYy HA HEAWMCKOHTOBaHUM

TOKOBMMaA roTOBUHE GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa M PUHAHCUjCKMX obaBe3a, y3 npeTnocTaBky Aa he ce duHaHCHjcKa

cpeacTtBa HannatTuTU 1 ga he ce dnHaHcujcke obaBese IMUPUTM NPemMa HaBeAeHo] podyHocTu gocneha.

PouHoct

Marbe o 1 meceua

04 1 po 3 meceua

Ogf 3 meceua fo 1 roanHe
Oa 1005 roanHa

Mpeko 5 rogmHa

YKynHo:

32. [EBU3HU KYPCEBU

duHaHcHjcKa cpeacTBa

Y xummapama agMHapa

®duHaHcKjcke obasese

31. peuembap 31. aeuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
456 4,490 2.902 2,673
1.871 1,850 28.200 26,431
24.920 69,238 65.655 85,242
- - - 2,412
5.999 6,710 - -
27.247 82,888 96.757 116,758
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AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

Cpegntom Kypc EYP, ytBpheH Ha mehybaHKapCKOM TPXKULITY A4eBU3a, KOjWU je MpUMerbeH 33 NpepavyH AeBU3HUX

nosuumja bunaHca ctama y guHape msHocuo je 31. aeuembpa 2011. roauHe 104.6409 (31. aeuembpa 2009.

roguHe - 95.8888).

U Zajecaru

dana: 26.02.2012.godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskih izvestaja

D.Urbanovié

Zakonski zastupnik:

D.Kalajdzi¢
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POLJOPRIVREDNO DOBRO “ZAJECAR” AD

ZAJECAR, Negotinski put bb

KODEKS KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA
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UVODNE ODREDBE

Kodeks korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) postavlja principe korporativnog upravljanja i
naddzora nad upravljanjem u privrednom drustvu Poljoprivredno dobro “Zajecar” AD, Zajecar, a posebno
pitanja kao S$to su:

e Prava akcionara,
o Moguénost ograni¢enja ucesc¢a u radu skupstine,
o Razdajanje fukcije predsednika skupstine i direktora drustva
o Formiranje komisija:
- za reviziju
- za naknade
- za imenovanja

o Transparentnost rada i koriS¢enja interneta

Kodeks predstavlja dopunu vazecoj regulativi ustanovljenoj odredbama Zakona, Osnivackog akta i Statuta
Poljoprivrednog dobra “Zajecar” AD, tako da ni jedna odredba Kodeksa ne ukida ni jedno od navedenim
aktima uvrdjeno pravilo koje isto pitanje eventualno uredjuje drugacije, niti se ovim Kodeksom ponavljaju
obaveze, pravila i principi ustanovljeni odredbama navedenih akata, koje drustvo postuje i primenjuje.

Kako ovim Kodeksom postavljeni principi korporativnog upravljanja imaju za cilj unapredjenje ekonomske
efikasnosti, rasta i razvoja drustva i njegove konkuretne prednosti, kao i unapredjenje poverenja akcionara i
investitora, to su principi sadrzani u Kodeksu eventualnog karaktera i podlozni promenama.

Skupstina ¢e u skladu sa savremenim svetskim trendovima i razmena iskustva u navedenoj oblasti, kao i u
skladu sa razvijenim dostignu¢ama u oblasti makroekonomske politike, trzisne ekonomije, vrsiti sve
potrebne izmene ili dopune Kodeksa, o cemu ¢e se blagovremeno i potpuno putem web sajta druStva
informisati javnost.
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PRAVA AKCIONARA I KLJUCNE FUNKCIJE

Drustvo omogucava ostvarivanje osnovnih prava koja obuhvataju pravo na:

el e

sigurnosne metode registracije vlasnistva,

pravovremeno i redovno dobijanje relevantnih informacija u Drustvu, putem web sajta Drustva,
ucesce u glasanju na skupstini akcionara,

izbor predsednika skupstine.

Drustvo omoguéava akcionarima pravo da ucestvuju i budu dovoljno informisani o odlukama koje se odnose
na temeljne korporativne promene, kao Sto su:

1.
2.

izmene Statuta ili Osnivackog akta Drustva,
odobrenje emisija dodatnih akcija.

Akcionari ¢e imati mogucnosti da efektivno ucestvuju i glasaju na godisnjoj ili vanrednoj sednici skupstine
akcionara, kao i da budu informisani o pravima skupstine koja regulisu odrzavanje skupstine, kao i o
proceduri glasanja, kroz:

1.

[98)

potpuno i blagovremeno informisanje o datumu, mestu i dnevnom redu skupstine, kao i potpuno i
blagovremeno informisanje o tackama dnevnog reda i pitanjima o kojima ¢e se odlucivati na
skupstini,

moguénost postavljanja pitanja , ukljucujuci pitanja koja se odnose na reviziju godiSnjih finansijskih
izvestaja, kao i mogucnost stavljanja na dnevni red skupstine, pojedinacnih pitanja u skladu sa
Zakonom, Osnivackim aktom i Statutom Drustva,

olaksavanje delotvornog ucesca u donosenju bitnih odluka iz sfere korporativnog upravljanja,
omogucavanje akcionarima da glasaju li¢no ili u odsustvu, tako da oba nacina glasanja imaju jednako
dejstvo.

81



AKUMOHAPCKO APYLUTBO NO/bOMNPUBPEAHO AOBPO ,,3AJEYAP“, 3AJEYAP

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJICKE U3BELITAJE
31. neuemoap 2011. ronune

RAVNOPRAVAN TRETMAN AKCIONARA

Drustvo obezbedjuje da svi akcionari imaju jednak tretman;

1. Sveizmene u pogledu prava glasa donosi¢e se uz odobrenje vlasnika onih akcija na koje se to
negativno odrazava.

2. Glasanje od strane punomocnika akcionara treba da se vrsi na na¢in dogovoren sa stvarnim
vlasnikom akcija.

3. Drustvo ¢e eliminisati prepreke za prekogranicno glasanje.

4. Postupci sazivanja i glasanja na skupstini omogucéavaju ravnopravan tretman svim akcionarima, a
procedura glasanja organizovana je tako da ne Cini glasanje nepotrebno teskim i skupim.

ULOGA ZAINTERESOVANIH STRANA U

KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Drustvo ¢e posStovati prava akcionara, investitora i svih drugih zainteresovanih strana, utvrdjena zakonom ili
zajednickim sporazumom.

Drustvo ¢e zainteresovanim stranama koja ucestvuju u procesu korporativnog upravljanja obezbediti
pravovremen i redovan pristup relevantnim, potrebnim i pouzdanim informacijama na nacin predvidjen
Zakonom i aktima Drustva.

Drustvo ¢e akcionarima, zaposlenima i svim drugim zainteresovanim stranama omoguciti da Skupstini

saopste svoje misljenje o mogucoj nelegalnoj ili neetickoj praksi, a da zbog toga njihova prava ne budu
ugrozena.
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OBELODANJIVANJE PODATAKA I TRANSPARETNOST

Obelodanjivanje podataka od strane Drustva obuhvatace, ali bez ograni¢enja samo na njih , bitne podatke o
slede¢im pitanjima:

finansijskim i poslovnim rezultatima Drustva,

Biznis planovima postavljenim ciljevima Drustva,

znac¢ajnom vlasniStvu nad akcijama i prava glasa,

pitanjima koja se odnose na zaposlene i druge zainteresovane strane,

strukturi i politici upravljanja, posebno, sadrzini svih pravila i politike korporativnog upravljanja i
procesu primene.

Nk W=

Drustvo ¢e navedene informacije pripremati i obelodanjivati u skladu sa racunovodstvenim standardima
obelodanjivanja finansijskih i ne-finansijskih podataka visokog kvaliteta.

Godisnju reviziju finansijskih izvestaja i posl¢ovanja Drustva obavljace nezavisni, kompententan i
kvalifikovan revizor, u cilju pruzanja objektivnog dokaza skupstini i akcionarima da finansijski izvestaji
nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i rezultate Drustva u svakom bitnom pogledu.

Spoljni revizori imaju obavezu prema akcionarima i prema DrusStvu da reviziju izvrSe na propisan i
profesionalan nacin.

Drustvo ¢e informacije saopStavati putem web sajta, a u slucajevima predvidjeni zakonom i u dnevnoj Stampi
Sirokog tiraza, kao i nacine koji ¢e obezbediti ravnopravan, blagovremen i ekonomican pristup akcionara i
drugog korisnika informacijama i koji ne predstavljaju visoke i nerazumne troskove za Drustvo.

Drustvo ¢e okvir korporativnog upravljanja shodno okolnostima dopunjavati putem pribavljanja analiza ili

saveta analitiCara, brokera, agencija za procenu i drugih, koji se odnose na odluke investitora, bez zna¢ajnih
sukoba interesa koji mogu ugroziti integritet njihove analize ili saveta.
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ODGOVORNOST SKUPSTINE

Skupstina ¢e delovati na osnovu celovitih informacija, u dobroj nameri, sa duznom paznjom i brigom, i u
najboljem interesu Dustva i akcionara.

Skupstina ¢e pored svojih funkcija koje su Zakonom, Osnivackim aktom i Statutom predvidene kao delokrug
njegovog rada, vrsiti i kljucne funkcije kao §to su:

1.

2.

4.

razmatranje i vodenje korporativne strategije, definisanje poslovnih politika i godiSnjih biznis
planova, politike rizika, odredjivanje ciljnih rezultata, kao i nadziranje velikih kapitalnih izdataka.
Pracenje primene principa korporativnog upravljanja i vrSenje potrebnih izmena Kodeksa.
Obezbedjenje integriteta sistema racunovodstvenog i finansijskog izvestavanja Drustva, ukljucujuéi i
nezavisnu reviziju i postojanje odgovarajucih sistema kontrole, a narocito sistema za upravljanje
rizikom, finansijsku i operativnu kontrolu, i postovanje zakona i odgovarajuceg standarda.
Nadziranje procesa obelodanjivanja podataka i komunikacija

Drustvo ¢e obezbediti da Skupstina moze da ispunjava svoje onbaveze ima pristup tacnim, relevantnim i
blagovremenim informacijama.

ZAVRSNE ODREDBE

Principe korporativnog upravljanja sadrzane u ovom kodeksu primenjuju i sprovode:

AN

Skupstina akcionara i akcionari

Upravni odbor do redovne godiSnje skupstine akcionara
Direktor drustva

Revizori

Zaposleni u drustvu

Investitori, konsultanti, poslovni partneri
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Upravni odbor ¢e se starati o primeni i sprovodjenju Kodeksa, kao i uskladjenosti ponaSanja i delovanja sa
principima korporativnog upravljanja.

Kodeks ¢e se primenjivati do prve redovne sednice Skupstine akcionara, kada ¢e se doneti novi Kodeks
korporativnog upravljanja.

April 2012. god. PREDSEDNIK
UPRAVNOG ODBORA,

Dragan Djordjevi¢, dipl. Ing.
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