U skladu sa Slanom 50. Zakena o triidtu kapitala INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AD BEOGRAD,
MB ; 07017944 objavijuje ra 2011 godunu:

-Bilans atanja,

‘Bilans Uspeha,

Arveitaj o tokovima gotovine,
-lgveitaj o promenama na kapltalu,
Napomene w finansijske izvestaje,
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE-2011.r.

1. ONIUTE HH®OPMAIIMUJE O JPYHITBY

[Tpupeano apymreo MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SUKE A/l beorpar,
beorpan,l"'ocnonap Josanosa 35

Mati¢ni 6poj: 07017944

[Topecku unenrudukaruonu o6poj (ITNB): 101822625

HpymtBo je ochoBano 01.07.1953.ro.

[Iperexna genatHoct npymraa je 8559.( oOpazoBame)

[Ipema kpuTepujymMuMa 3a pa3BpcTaBame U3 3aKOHa O Pa4yHOBOJICTBA U peBU3UjH (,,CiyxOeHn
rmacHuk PC* 6p. 46/2006) npymTBo je pazBpcrano y MAJIO nipaBHO nuiie.
[Tpoceuan 6poj 3anocienux y 2011.roxa. je 113. (y 2010. -119).

Institut je maTiuHO npaBHO nue. MHCTUTYT je ocHUBaY Bulile 1Ikosie 3a eHIecKu
jesux“EJJYKAT*“-100%

2. OCHOBA 3A CACTAB/BAILE ®PUHAHCHUJCKUX U3BELITAJA
dunancujcku u3Bermraju  MuHctutyTta 3a crpane jesuke AJl Beorpam,I'ocmiomgap .JoBanoBa 35 3a oOpadyHCKH

nepuon 01.01-31.12.2011. roawHe cacTaB/bEHH Cy, IO CBHM MAaTEpPHjaIHO 3HAYAjHUM MUTAHHMa, y CKIaay ca
MelyyHaponqHHM padyyHOBOJCTBEHUM cTaHAapanMma/MeljyHapoqHuM cTaHmapauMa (UHAHCHjCKOT HW3BELITABAKA
(MPC/MC®U), 3akoHOM O padyHOBOACTBY U peBm3uju (,,CayxOenu rmacauk PC“ 0Op. 46/2006), npyrum
NOA3aKOHCKMM MPOMUCHMAa JOHETHM Ha OCHOBY TOr 3aKOHa, Kao M y CKiIagy Sa u3abpaHMM M YCBOjCHHM
PaYyHOBOJACTBEHHM IOJIMTHKAaMa JAPYIITBA.
Y 2009.r OTHHU IIPBU I1YT JE npumermwen axmyapcku oopauyn 3a MPC-19

3. YCBOJEHE U IPUMEIBEHE PAYYHOBOJACTBEHE INOJIMTUKE U TPOLEHE

CBu mojaIy UCKa3aHu ¢y y xusbagama auaapa (PCJI), ocuM yKOJIMKO HHje APYKYU]je HABEICHO.

PauyHoBoacTBeHe MOJIUTUHKE HUCY MembaHe Y 2011.roaunu .

4. TIPUXOJH OJI IPOJAJE

2011 2010
[Tpuxoau ox nponaje pode Ha fomaheM TPXKUIITY 1.655 1.988
Caera npuxoam o npojaaje pooe 1.655 1.988
[Ipuxoau ox npoaaje nmpon3BoAa Ha JoMahpM TP>KUIITY 6.402 8.265
[Tpuxoau ox mpojaje yciyra Ha JoMaheM TPKHUILITY 168.091 171.179
Cgera npuxoau o1 npojaaje Npou3BoAa u ycjayra 174.493 179.444
YKYIIHO IPUXOAU O] ITPOJAJE 176.148 181.432

5. IMPUXOAU O AKTUBUPAIA YUNHAKA U POBE

2011 2010
[Ipuxomu o1 akTUBUpamka WIH MOTPOIIKHE PoOe 32 CONCTBEHE MOTpede 97 129
[Tpuxoau o1 akTUBUpaka UITH MOTPOILIHE TPOU3BOIA U yCIyra 3a

703 699

COTICTBEHE TIOTpeOe




2011 2010
YKYIIHO 800 828
6. IOBERAIE U CMAIEIBE BPEJITHOCTHU 3AJINXA YUUHAKA
2011. 2010
IloyerHe 3aanxe yunnaka (01.01.) 7.509 5.628
Henorpiiena nmpon3Boima 0 0
Henospiene ycmyre 0 0
['oTroBu npon3BoIM 7.509 5.628
Kpajmwe 3aauxe yuunaka (31.12.) 8028 7.509
Henospiiena npon3Boima 0 0
Henospiiene ycnyre 0 0
I'oTroBu npon3BoIU 8028 7509
IHOBERAIGE BPEJJHOCTHU 3AJINXA YUNHAKA 519 1.881
CMABEBE BPEJJHOCTH 3AJIMXA YUUHAKA
7. OCTAJIA MOCJIOBHMU ITPUXOIN
2011 2010
[Tpuxoau onx mpemuja, CyOBEHIIM]a, OTaIlH]ja, TOHAIIM]ja U CIL. 0 0
[Ipuxoau o 3aKynmHUHA 0 0
[Mpuxoau ox wiaHapuHa 0 0
[Tpuxoau on1 TaHTHjeMa U JHUIICHIIHUX HaKHa/1a 0 0
Ocrany NocIoBHU MPUXOAN 0 0
YKYIIHO 0 0
8. HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE
2011 2010
HaGaBHa BpeHOCT TpojiaTe pode Ha BEIHKO 1425 1.802
YKYIIHO 1.425 1.802
9. TPOIIKOBU MATEPHJAJIA
2011 2010
TpomkoBu Matepujaia 3a u3pamy 174 322
TpomIKOBY PEXHjCKOT MaTepujaina 2.880 3.004
TpomkoBy ropuBa U CHEPTHjE 3.036 2.682
YKYIIHO 6.090 6.008




10. TPOILLIKOBHY 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA MU OCTAJIM JINYHU PACXOIU

2011 2010
TpomikoBu 3apaja 1 HakHaa 3apaja (OpyTo) 97.314 100.538
TpomkoBu nopes3a 1 JONPUHOCA HA 3apajie ¥ HaKHAJe 3apaja Ha 17 641 17.946
TEpPET MOCII0IaBIA
TpomkoBr HaKHA/a IO YTOBOPUMA O Ty 6.236 7.933
TpolKoBH HAKHA/IA 110 ayTOPCKUM YTOBOPUMA 524 1.115
TpomkoBH HaKHA/A [0 YTOBOPHMA O IPUBPEMEHUM H
HIOBPEMEHHM I10CIIOBUMA
TpomkoBu HakHAAA GU3HMYKUM JIUIIMA TIO OCHOBY OCTAJINX 689 760
yroeopa
TpomkoBM HaKHaa YWIAHOBHMA YIPABHOT M HAA30PHOT 0100pa 3.809 3.561
Ocranu JIMYHU PacXo Iy U HAKHAJIe 4.441 3714
YKYIIHO 130.654 135.567

11. TPOIIKOBU AMOPTHU3ALIMJE U PESEPBUCAIBA

2011 2010
TpouikoBu amopTH3aluje 2.227 2.443
TpomkoBH pe3epBHcamba 3a TapaHTHU POK 0 0
PesepBucama 3a TpomikoBe 0OHaBIbamba MPUPOTHUX OOTATCTaBa 0 0
PesepBucama 3a 3a/ip>kaHe KaylHje U IeNo3HUTe 0 0
PesepBucama 3a TPOIIKOBE PECKTPYKTYpUPamHa 0 0
PesepBucama 3a HakHajE U Ipyre OeHePUIH]e 3aOCICHUX 1.269 58
Ocraina nyropouyHa pe3epBucama 0 0
YKYIIHO 3.496 2.501

12. OCTAJIX IOCJIOBHHU PACXOIU

2011 2010
TpomkoBH yciiyra Ha U3paan yuuHaKa 4.263 5.868
TpomkoBM TPaHCIIOPTHHUX yCITyTa 1.655 1.645
TpomkoBH yciiyra ofip:kaBama 221 491
TpomKkoBH 3aKylHUHA 7.980 8.446
TpomikoBu cajMoBa 148 134
TpokoBH peKiIaMe U ponarasie 5.035 5.431
TpoukoBH UCTpaKUBaba
Ocranu TpOIIKOBYU MPOU3BOJHUX YCIyra 2058 2.273




2011 2010
Caera TpOIIKOBH MPOU3BOHUX yCJIyra 21.360 24.288
TpomKOBY HEIPOU3BOIHUX YCIIyTra 1.784 1.159
TpoikoBu penpeseHTanuje 436 334
TpoikoBY npemMuja ocUrypama 264 241
TpomkoBH IJIATHOT MMPOMETA 1.818 1.037
TpomrkoBu uiaHapuHa 286 292
TpomukoBu mopesa 528 940
TpomkoBu nonpuHoCca
Ocranu HemMaTepujaTHu TPOUIKOBU 1667 1.346
Cgera HeMaTepHjaJTHHU TPOLIKOBHU 6.783 5.349
YKYIIHO 28.143 29.637
13. DPUHAHCUJCKHU TPUXOIN
2011 2010
DUHAHCH]CKH NMPUXOIU O MAaTHYHUX U 3aBUCHUX ITPABHUX JIUIIA 0 0
DUHAHCH]CKHU MPUXOIU O] OCTAIMX IMOBE3aHUX MPAaBHUX JIMLA 0 0
[Ipuxonu ox kamata 41 70
[To3uTHBHE KypCHE pa3uKe 103 821
[Tpuxoau Mo ocHOBY edexaTa BaTyTHE Kilay3yie 0 0
HPI/IXOI[I/I o yuemtha y 100MTH 3aBUCHHX NPaBHUX JIMIA U 0 0
3ajeTHIYKUX ylarama
Octanu puHaHCH]CKH TPUXOH 0
YKYIIHO 144 891
14. PUHAHCUJCKHU PACXOIN
2011 2010
DHUHAHCH]CKH pacX0Jiy U3 OJHOCA €A MATUYHUM M 3aBUCHUM 0 0
NPaBHUM JIUIMA
DHUHAHCH]CKH MPUXOIU U3 OJHOCA Ca OCTAJIMM MTOBE3aHUM 0 0
NpaBHUM JIUIIAMA
Pacxonu kamata 1.466 154
Herarusne KypcHe pasinuke 2 0
Pacxoau mo ocHOBY edekaTa BalTyTHE Kiay3yJe 65 0
Papxozm oJ yuentha y ryOMTKY 3aBHCHHUX IPaBHUX JIMLA U 0
3ajeIHNYKHX yJarama
Ocranu GUHAHCH]CKU PacCXOIHu 0




YKYIIHO 1.533 154
15. OCTAJIX TPUXOIHN
2011 2010
Jlobuim ox1 mpojiaje HeMaTepHjalHuX yilarama, HeKpeTHHHA, 0
MOCTPOj€Hha U OIIpeMe
Job6unum on mpojiaje OMOJIOMIKUX CpeacTaBa 0
JoOunu on npoaaje yuentha u 1yropoyHuX XapTuja of 0
BPEIHOCTH
JoOunu on npojaje maTepujaia 0 0
Bumkosu 5
Hamnnahena ornucana notpaxxuBama 47 84
[Tpuxonu o ocHOBY edeKaTa yroBOpEeHeE 3aIITUTE O]l pU3HKa 0
OCHM BaJIyTHE KJ1ay3yJie
[Tpuxoam o cMamema obaBe3a 0
[Ipuxonu o ykuaama TyropouHUX pe3epBUCamba
OcTtasiu HEeNOMEHYTH MPUXOAU 10 5
[Mpuxoam ox ycknahuBama BpeTHOCTH OMOJIONMIKUX CPEICTaBa
[Tpuxoau on ycknahuBama BpeIHOCTH HEMATEpUjaTHUX
ylarama
[Mpuxoam on yckinahuBama BpeTHOCTH HEKPETHHHA, IIOCTPOjeHha
U oIpemMe
[Tpuxoau o yckinahuBama BpeIHOCTH TyTOPOYHUX
(MHAHCHjCKUX TUIaCMaHa U XapTuja Of BpEAHOCTH
PaCIIOIOKUBHX 3a MPOAA]Y
[Tpuxoau on yckinahuBama BpeTHOCTH 3aJIUXa
[Tpuxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH OTPAXKUBAHA U
KpaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX IJIacMaHa
[Tpuxoau on yckinahuBama BpeIHOCTH OCTalle UMOBUHE
YKYIIHO 58 94
16. OCTAJIM PACXOIHU
2011 2010
['yGuin mo OCHOBY pacxo/I0Bama | Mpojiaje HeMaTePHjaTHIX a1 0
yJarama, HeKpeTHHHA, TOCTPOjeha U OlpeMe
['yOuiu mo OCHOBY pPacxoJ10Bama U Mpojaaje OMOIOIKHUX 0 0
cpexacTasa
['yOuiu mo ocHOBY npojaje yuemha y KanuTaity | XapTHja 01 0 0
BPEIHOCTH
['yOumu ox mpozaje marepujaia 1 1




2011 2010
MamkoBu 1 13
Pacxoau o ocHOBY epexaTa yroBopeHe 3aITUTE O]l PU3HKa,
OCHM BaJIyTHE KJIay3yJjie KOjU HE UCITyHhaBajy yCIOBe Ja ce 0 0
UCKaXXy Y OKBHPY PEBATOPHU3ALMOHHUX PE3ECPBH
Pacxoan mo 0CHOBY IMPEKTHHUX OTIHCA OTPAXKHBAHA 0 35
Pacxonu o oCHOBY pacxo/ioBama 3ajiuxa MaTepujana u pooe 6
OcTray HEeMOMEHYTH PacXoau 83 240
O06e3Bpeheme OUONIOIMKUX cpeicTaBa
O6e3Bpeheme HeMaTepujalHUX ylarama
O06e3Bpeheme HEKPETHUHA, TIOCTPOjEHha U OTIpeMe
O6e3Bpeheme nyropoyHnx (PUHAHCH]CKUX TUIACMaHa U JPYTHX
XapTHja 0J1 BPEIHOCTH PACIIOJIOKUBUX 32 TIPOIAjy
O06e3Bpeheme 3anmxa maTepujaia u pooe
O6e3Bpeheme noTpakuBama U KPATKOPOUHUX (PMHAHCH]CKUX 71 13
TUIacMaHa
O6e3Bpeheme ocTasie UMOBHHE
YKYIIHO 154 308







19. GOODWILL U HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Crame n mpoMere Ha goodwill-u n HemaTepujaTHUM yiaramUMa IPYyIITBAa MOTY ce MIPUKa3aTH Ha cieachyu HauwH:

N Konuecuje, Ocrana Hemarepujanna ABaHcH 3a YKVITHO GOODWILL
JIarama MaTeHTH, . . HEMATEPU-

y passoj e —— HeMaTepujaaHa ylarama y HeMaTepujaaHa JATHA

W CIMYHA TIpaBa Yyjarama IpunpemMu Yyiarama VIIATABA

HABABHA BPEJHOCT
[TouetHo crame - 1. janyap 2011. rox. 1.495 1.495
VcnpaBka rpeuke 1 npoMeHa
PauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHUKE
[Tosehama 23 23
Otyhemwa u pacxojoBame
PeBanopu3anyja - nporeHa mno nouTeHoj
BpPEIHOCTH
Ocrano
Kpajme crame - 31. nenemo6ap 2011. roa. 1.518 1.518
HUCITPABKA BPEJHOCTH
[TouetHo crame - 1.janyap 2011. rox. 419 419
HcnpaBka rpenike u mpoMeHa
PadyHOBOJCTBEHE MOJIUTHUKE
Amopru3zanyja 131 131




['y6unum 360r o6e3Bpehema

Otyhema 1 pacxoioBame

PeBanopu3zanuja — nporeHa mno nomTeHoj
BPEIHOCTH

Ocrano

Kpajmwe crame - 31. nenem6ap 2011 roxa. 550 550
HEOTIIUMCAHA (CAJALIIHA)

BPEJHOCT

31. neuem6ap 2011 rox. 968 968

20. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIHA 1 OITPEMA

Crame 1 MPOMEHE Ha HEKPETHHHAMA, TOCTPOjeHhUMa M OIIPEMH IPYIITBA IPUKA3aHE Cy Y TaOelIH y HACTaBKYy.
YKynHa HEOTIHCaHA BPEAHOCT HEKPETHUHA, MIOCTPOjCHha M OMPEeMe KOjH CY JaTH y jaMCTBO 3a 00e30eheme obaBe3a mpema OaHIu 3a 00e30eheme 0100peHor Kpeaura

u3Hocu Ha gad 31.12.2011. roqure 0

XHJpbaaa JuH.

O6CHO}Z[aHI/ITI/I YKOJIMKO HEKC HCKPETHUHE HUCY YIIUCAHC Y 3EMJbHUIITE KIBLUT'C, OJTHOCHO KaTacTap HEIMOKPECTHOCTH.

2011. ron.

Ocrane  HekperHuH ABaHCH 3a
BemsbuiuT [ 'paljeBuHCK H(;C)ZPP?J ©  HCKpCTHHHC HOCT;é)jeH)a HERPETHIAC v arara Ha VEVIIHO
© " O6JeKTH OHpeMa HOCTpOjeH:a nu OHpeMa HOCTpOjera TYIjHM HHO
¥ OlpEMA  y MIPUIIPEMHU U OTIPEMY
HABABHA BPEJIHOCT
Houerro crame - 1. janyap. 58.258|  19.487 4132 2253 84.130

HcnpaBka rpenike u mpoMeHa
Pa4yyHOBOJICTBEHE ITOJINTUKE




Hoga ynarama

283

286

Otyhemwa 1 pacxoioBame

355

355

PeBanopusanuja - mporeHa mo
MOIITEHO] BPEAHOCTH

Ocrano

Kpajme crame - 31. nenemoéap
2011. ron.

58.258

19.415

4.135

2253

84.061

HUCITPABKA BPEJHOCTH

[TouetHo crame - 1.janyap 2011.

rOJI.

17.279

16.310

1.057

34.646

HcnpaBka rpenike u mpoMeHa
PaYyHOBOJICTBEHE TTOJIUTHKE

AmMopTru3zanuja

758

1085

253

2.096

['y6unu 360r ob6e3Bpehema

Otyhema u pacxogoBame

314

314

PeBanopu3zanuja - npoueHa 1no
MOILITEHO] BPEAHOCTHU

Ocrano

Kpajme crame - 31. nenemoap
2011. rona.

18037

17081

1.310

36428

HEOTIHUCAHA
(CAJIAIIIFbA) BPETHOCT-
31.12.2011.

40.221

2.334

4135

943

47.633
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23. YYEII'RA Y KAIIUTAJIY

% Yuemha 2011. 2010
Yuemha y kanurtajy 3aBHCHUX NPABHUX JIMIIA
[IpaBuo nume .EDUKAT............. 4,012 4.012
[IpaBHO nHILE .............
Ocrano
Caera
Ydyemha y kanutajy 0CTaJuX MOBE3aHUX
NPaBHUX JIHIA
[IpaBHoO nHILE ..............
[IpaBHO sHILE .............
Ocrano
Cgera 4.012 4.012
Yuemha y kanurtajy ocTajJuxX NpaBHUX JULA H
Apyre XapTHje 01 BPeAHOCTH PACHOJI0KUBeE 32
npoaajy
[IpaBHO JHILE ..............
IIpaBHO nuIE .............
Ocrano
Cgera
Munyc: O6e3Bpeheme yuemha y kanuranry 1.685 1.685
YKYIIHO YYEHIRA Y KAIIUTAJY 2.327 2.327

27. MOTPAKNBAIHA
2011 2010

Kynuu — MaTHuHa 1 3aBHCHA NTpaBHA JIMLIA 0 0
Kynuu — ocrana noBe3aHa npaBHa Juia 0 0
Kymn y 3emipn 430 1.409
Kyniu y nHocTpancTBy 84 71
Munyc: HcnipaBka BpeITHOCTH NIOTpaXUBama Of] KyIala 410 1.425
Caera nmorpa:kuBama 1o OCHOBY Ipojaje 104 55
[TorpakuBama U3 KOMUCHOHE U KOHCUTHAIIMOHE MpO/Jiaje 106 203
Ocrana noTpakuBama U3 Celu(pUIHUX MOCI0Ba 0
Munyc: HcnipaBka BpeITHOCTH ITOTPAKUBakba U3 100 0

CHCI_[I/I(I)I/I‘-IHI/IX IIoCJI0oBa
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2011 2010
Caera norpaxkuBama u3 cneuupuuHuX Mocja0Ba 6 203
[TorpaxxuBama 3a KaMaTy U TUBUACH/E
[ToTpakuBama 0J1 3aMOCICHUX 362 361
[ToTpaxkuBama oJ1 Ap>KaBHUX OpPTraHa U OpraHu3aIyja 235
[TorpaxkuBama 1o OCHOBY IperutaheHux OCTauX mopesa 49 92
U JIOTIPUHOCA
Ocrana noTpaxuBama 1.295 1.885
Munyc: HcnipaBka BpeTHOCTH APYTUX NTOTPAKUBaA
Cgera apyra noTpa:kuBama 1295 2.338
YKYIIHO NIOTPA’XKUBAIHA 1941 2.596

Ne posedujemo mamepujanno 3nauajna nompasicusarsa 00 Kynaya Koja HUcy ycaznauleHd.

28. IOTPA’KUBAIHA 3A BULIE IIVTAREH IIOPE3 HA TOBUTAK

Vise placen porez na dobit je na bazi obracuna 2009-akontativno vise placeno 195.855.00 dinara i

koristice se za akont. 2011.god.

29. KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJCKU IINTACMAHUA

2011 2010
KpaTtkopoynu KpenuTH 1 TUIACMaH! - MaTHYHA W 3aBHCHA 2613 2613
npaBHa JIHA
KpaTtkopoynu KpenuTH 1 TUIACMaH! - OCTajia oBe3aHa 0 0
npaBHa JIHA
KpaTkopoyHu KpeauTH y 3€MJbU 0 0
KpaTtkopo4Hu KpenuTH y HHOCTPAHCTBY 0 0
Jleo tyropoyHux (PMHAHCH)CKUX IIacCMaHa KOju JI0cIieBa 0 0
710 JeJIHE TOJIUHE
XapTtuje o1 BpeAHOCTH Koje ce Apxke 10 gocrneha - neo 0 0
KOjU JOCIeBa JI0 jeIHE TOJIUHE
XapTHje 0J1 BpeHOCTH KOjHMa ce TPryje 0 0
Octanu KpaTKOpOYHH (PUHAHCH]CKU TUTACMAaHU 0 378
Munyc: O6e3Bpeherme KpaTKOPOUHUX (PMHAHCH]CKUX 0 0
TracMaHa
YKYIIHO 2.613 2.991
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30. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHHA

2011 2010
XapTuje 0J1 BpeTHOCTH — TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 311 70
Texyhu (mocioBHM) padyHU 8.973 369
W3nBojena HOBYaHA CPEICTBA M aKPEIUTUBU 854 1.384
bnarajna 129 7
JleBU3HM pauyH 6.789 5.746
JleBU3HU aKpeaUTUBU 0
JleBu3Ha OnarajHa 0
Ocrana HOBUaHa cpeCcTBa
HoBuana cpenctsa unje je kKopuiheme OrpaHundeHO HITH 0
BPEIHOCT yMameHa
YKYIIHO 17.056 7.576

31. IIOPE3 HA TOAATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIA

2011 2010
[Tope3 Ha HOMATy BPEMHOCT — IPETXOTHU ITOPE3 53 69
AKTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHUyYCHa 2.518 641
YKYIIHO 2.571 710

32. OAJTOXKEHA MOPECKA CPEJACTBA U OGABE3E

2011 2010
JloOutak mpe onope3nBama 6.204 9.149
Baxeha nopecka crona 10 10
EIT((),I;?) u3 100uTKa (I00UTaK Mpe onmope3nBama * mopecka 219 268
EdexTH 1o 0CHOBY pa3jivKe 3a IpU3HATy aMOPTU3ALU]y
EdexTn ctaHux pa3nuka — HeMPU3HATH TPOIIKOBH
Hewuckopumrhen nopecku KpeauT Mo OCHOBY I'yOUTaKa
paHUjUX TOJIMHA
HewnckopumrheH mopecku KpeIuT 10 OCHOBY yllarama y
OCHOBHA CpPEJICTBA
Hewnckopumrhenn octanyu mopecku KpeIuTH
[TpoMeHe o10KEeHNX MTOPECKUX CpeficTaBa / 006aBe3a 356 624
EdexTn npomene nopecke crore
VYKyITHU TIOPECKH TPOIIaK / (KPeAHT) — HETO 506 892

13
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Ocrana nosehama

Ocrana cMamema

Hepacnopehena nobut Texyhe ronune

6.341

Crame Ha 1an 31.12.2011

13.826

Pacnosiena nepacnoaeljenor qoourtka usspireHa Ha ocaoByOdluke br 503/11 Ckynmrrune akcionara 21.04.2011.

2011
IToxpuhe rvoutka
Wcrnnata nuBuaeHIe 5.809
Vuyenrthe 3anociieHux v 100UTH
Pesense
OCHOBHH KaIluTal
Ocrtaino
OOpauyHaTH mope3 582
W3noc ucnahene muBuaenzae mo akuuju uzHocno je 800 muH.neto.
40. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKITMJE (MJIX Y IEJIN)
2011 2010
OTKyIUBCHE COTICTBEHE aKIHje (WK yIeH) Koje je Koje je
JPYIITBO AYKHO Aa OTyhH y mepruoay ayXem oJ FOJIuHy 0
JaHa o1 1aHa CTUllakba
OTKy1JbeHE COTICTBEHE aKIyje (WK yAeNn) pajiy Mpoaaje 0 378
HJIK IIOHUIITaBaka y pOKYy O rOAUHY daHa.
YKYIIHO 0 378
41. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIBHA
PesepBucam | PesepBucama | PesepBuca | Pesepuca | PesepBucama | Ocrana
asa 3a TPOILIKOBE 1Ba 3a 1Ba 3a 3a HAaKHaJe U | AyropouHa YKYIIH
TPOLIKOBE Y | OOHAB/bAKA | 3aApKaHE | TPOIIKOBE apyre pesepBuca [0
TapaHTHOM | TPUPOJHUX | Kayluje U | pecTpyKTy- | OeHeduimje Ba
POKYy Oorarcrasa JCIIO3UTE pupama 3aIl10CJIICHUX
IMouerHno crame — 1.1.2011. 6.105 6.10¢
I/IcnpaBKa TpCHIKE 1 MPOMCHA
PavyHOBOJICTBEHE TTOJIUTHKE
I[O,Z[aTHa pe3CcpBUCaAbA
U3BpLICHA 1.269 1.26!
y 2011. ron.
Hckopumnihena pesepBucama
p pesep 449 44

y 2011. ron.
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VYxunyra pesepBucama y 2011.
rof.

[ToBehamwe mpoucTexio u3
JTMCKOHTOBAaMbA

Ocraino

Kpajmwe crame — 31.12.2011

6.925

6.925

44. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

46. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

2011 2010
[TpuMIbeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIHje 352 144
Jlo6aBibaun - MATUYHA U 3aBHCHA TIPaBHA JIUIIA
Jlo6aBspauw - ocTasia MoBe3aHa MpaBHa JIHIa
JloGaBibaun y 3eMJb1 3696 3.871
Jlo6aBibaur y HHOCTPAHCTBY
Ocrane ob6aBe3e U3 M0OCI0Baka
Cgera o0aBe3e U3 OCJI0BaAKHA 4.048 4.015
Oo6aBe3e npema yBO3HHUKY 0
ObaBese o 0OCHOBY U3B03a 3a Tyl) pauyH 0
O6aB§3e 10 OCHOBY KOMHUCHOHE U KOHCUTHAI[MOHE 0
npoaaje
Ocrane obaBe3e u3 crenu(PUIHUX MOCIOBA
Cgera o0asese u3 cnefuUIHUX MOCTOBA 0 0
YKYIIHO OBABE3E 13 IIOCJIOBABA 4.015 4.015

47. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U IACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

2011 2010.
O§aBe3e 32 HETO 3apajie U HAKHaJIe 3apajia, OCHM HaKHaJIa 3apajia 4663 5414
Koje ce pehyHaupajy
Oo6aBe3e 3a ope3 Ha 3apajie U HaKHAJIE 3apajia Ha TepeT 3all0CICHOT 714 946
OobaBe3e 3a JonpruHOCE HA 3apajie ¥ HAKHAJE 3apajia Ha TepeT 1902 1412
3aI0CICHOT
Ob6aBe3e 3a opese U JONPUHOCE Ha 3apajie M HaKHaJe 3apajia Ha 1991 1435
TEpeT MOCII0/IaBIa
ObaBe3e 3a HETO HAaKHAJE 3apajsia Koje ce peyHaAnpajy 266 456
Obage3e 3a mope3e U IONMPUHOCE Ha HAKHAJE 3apaja Ha TepeT 102 180
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O FINANSIISKIM IZVESTAJIMA

Skupstini akcionara i Upravnom odboru
Institut za strane jezike a.d., Beograd

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja privrednog drustva Institut za strane jezike a.d., Beograd (u daljem
tekstu: Drustvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i odgovarajuci Bilans uspeha, Izvestaj
o promenama na kapitalu i Izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih
raCunovodstvenih politika i napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja i u skladu sa propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima na osnovu izvrSene revizije. Reviziju smo izvrsili u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju
planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima datim u
finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom prosudivanju, ukljucujuci procenu rizika
postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske.
Prilikom procene rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje finansijskih
izveStaja radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja
miSlienja o delotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljucuje ocenu adekvatnosti primenjenih
racunovodstvenih politika i opravdanosti racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za izrazavanje naseg
revizijskog misljenja.

Misijenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima, finansijski

polozaj Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja
se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Beograd, 14. mart 2012. godine e —
r,.-"" - ™. Ovla&éeni revizor

Miroslav M. Milojevi¢
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BILANS STANJA

Institut za strane jezike - Beograd
Pozicije

STALNA IMOVINA

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva
Dugorocni finansijski plasmani

OBRTNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak

KratkorocCni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranic¢enja

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Rezerve

Nerasporedeni dobitak
Otkupljene sopstvene akcije

DUGOROCNA REZERVISANJA
DUGOROCNE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkorocne obaveze

Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

UKUPNA PASIVA

* Napomene ukazuju na prezentaciju razmatranja pojedinih pozicija Bilansa stanja

Institut za strane jezike - Beograd

Napomena*

II.1.
I1.2.
I1.3.

I1.4.
I1.5.
II1.6.
I1.7.
I1.8.
I1.9.

I1.10.

II.11.
II.11.
II.11.
II.11.

II.12.

I1.13.

I1.14.
I1.15.
I1.16.
11.17.
I1.18.

pod naslovom: Napomene uz finansijske izvestaje

na dan 31.12.
(u RSD 000)
2011. 2010.
53.541 52.886
968 1.076
47.633|| 49.483
4,940 2.327
32.335 24.321
11.163|| 10.780
2.002 2.597
49 196
2.613
17.056 7.576
2.065 559
506 150
86.382 77.357
45,703 52.238
28.335|| 28.335
3.542 3.542
13.826/| 20.739
378
6.925 6.105
8.879
24.875 19.014
7.610 278
4.049 4,015
10.093|| 11.503
3.123 3.179
39
86.382 77.357
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BILANS USPEHA

Institut za strane jezike - Beograd
Pozicije

PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

Povecanje vrednosti zaliha ucinaka

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala

Troskovi zarada, nakanada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA

NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
Isplacena li¢na primanja poslodavcu
NETO DOBITAK

NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA

NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

ZARADA PO AKCILII
Osnovna zarada po akciji
Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

* Napomene ukazuju na razmatranja pojedinih pozicija Bilansa uspeha

g

u periodu od 01.01. do 31.12.

Napomena*

II1.1.

II1.1.

II1.1.

II1.2.
II1.2.
II1.3.
II1.3.
I11.4.
I11.4.
II1.5.
II1.5.

II1.6.
II1.6.

II1.7.
II1.7.
II1.7.
II1.8.
II1.9.

I11.10.
II1.11.

II1.12.
II1.13.

pod naslovom: Napomene uz finansijske izvestaje

(u RSD 000)

2011. 2010.
177.467  184.141
176.148| | 181.432
800 828

519 1.881
169.779  175.515
1.425 1.802
6.061 6.009
130.654| | 135.566
3.496 2.501
28.143 29.637
7.688 8.626
144 891
1.533 154
58 94

154 308
6.203 9.149
6.203 9.149
219 268
356 615
6.340 9.496
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I1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Institut za strane jezike - Beograd
Pozicije

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

Primljene dividende

QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja, NPO

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Uvecanje osnovnog kapitala

QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Otkup sopstvenih akcija i udela

Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi)

Isplacene dividende
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE

SVEGA NETO ODLIVI GOTOVINE

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACVIVUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

Institut za strane jezike - Beograd

u periodu od 01.01. do 31.12.

(u RSD 000)
Napomene * 2011. 2010.
Iv.1.
214.523  219.596
206.841 | 213.000
41 70
7.641 6.526
208.996  209.532
39.640 36.946
141.561 | 144.711
1.289 154
110 467
26.396 27.254
5.527 10.064
Iv.2.
15.061
15.020
41
329 1.582
329 1.582
14.732
1.582
IvV.3.
20.706 278
20.706 278
31.583 12.204
20.910 1.052
4.282
6.391 11.152
10.877 11.926
250.290 219.874
240.908  223.318
9.382
3.444
7.576 10.202
98 819
1
17.056 7.576

* Napomene ukazuju na razmatranja pojedinih pozicija IzvesStaja o tokovima gotovine
pod naslovom: Napomene uz finansijske izvestaje
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I1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Institut za strane jezike - Beograd

Osnovni
*

OPIS Napomena kapital
Stanje na dan: 01.01.2010. godine II.11. 28.220
Ukupna povecanja u prethodnoj godini
Ukupna smanjenja u prethodnoj godini
Stanje na dan: 31.12.2010. godine II.11. 28.220
Ukupna povecanja u tekucoj godini
Ukupna smanjenja u tekucoj godini
Stanje na dan: 31.12.2011. godine II.11. 28.220

Ostali
kapital

115

115

115

Rezerve

3.542

3.542

3.542

Nerasp.
dobitak

22.395

9.496
11.152

20.739

6.341
13.254

13.826

* Napomene ukazuju na prezentaciju razmatranja pojedinih pozicija u tekstu
pod naslovom: Napomene uz finansijske izvestaje
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(u RSD 000)
Otkuplj.
sopstv.

akcijei Ukupno
udeli

54.272

378 9.118

11.152

378 52.238

6.341

378 12.876

45.703
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Institut za strane jezike - Beograd

DRUSTVO I OSNOVE ZA FINANSIISKO IZVESTAVANJE

Drustvo

Institut za strane jezike akcionarsko drustvo, Beograd (u daljem tekstu: Drustvo) je osnovan 1952. godine, a
zvanicno je zapoCeo sa radom 1953. godine pod nazivom Institut za fonetiku, patologiju govora i izucavanje
stranih jezika. Raznorodne delatnosti Instituta za fonetiku, patologiju govora i izuCavanje stranih jezika, kao i
veoma razlicit polozaj svake od ovih delatnosti na tadasnjem trzistu, doveli su do izdvajanja Centra za nastavu
stranih jezika u posebnu ustanovu koja od 01.07.1963. godine radi pod nazivom Institut za strane jezike.
Tokom 1993. godine izvrSena je svojinska transformacija i od tada Institut za strane jezike posluje kao
akcionarsko drustvo.

Skraceni naziv Drustva je Institut za strane jezike a.d., Beograd, mati¢ni broj je 07017944, a poreski
identifikacioni broj 101822625.

Drustvo je registrovano za delatnost ostalog obrazovanja.

Drustvo obavlja delatnosti kapitalom svojih akcionara. U Centralnom registru depo i kliring hartija od vrednosti
upisan je akcijski kapital sledece strukture:

= Akcijski kapital u vlasnistvu fizickih lica 70,94%;

= Akcijski kapital u vlasnistvu pravnih lica 29,06%.

Organi upravljanja u Drustvu su:

= Skupstina, kao kao najvisi organ;

=  Upravni odbor, kao organ upravljanja;
= Direktor, kao poslovodni organ.

Drustvo, prema podacima unetim u registar Agencije za privredne registre predstavlja sa neogranienim
ovlascenjima Jelena Mihailovi¢, generalni direktor. Na dan 31. decembra 2011. godine Drustvo je imalo 113
zaposlenih.

PriloZzeni pojedinacni finansijski izvesStaji odobreni su od strane generalnog direktora Drustva 24. februara
2012. godine.

Drustvo je 2006. godine osnovalo Visu Skolu za engleski jezik Edukat, Beograd koja se smatra zavisnim
pravnim licem sa uceS¢em od 100% kapitala.

Osnova za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja

Prilozeni finansijski izvesStaji su sastavljeni u skladu sa vazec¢im propisima u Republici Srbiji zasnovanim na
Zakonu o racunovodstvu i reviziji ("Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 46/2006 i 111/2009 i 99/2011 - dr.
zakon), koji propisuje Medunarodne racunovodstvene standarde, odnosno Medunarodne standarde
finansijskog izvestavanja kao osnovu za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja, kao i relevantnim
propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije.

Finansijski izvestaji za 2011. godinu sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska i nacelom stalnosti
pravnog lica.

Iznosi u priloZzenim finansijskim izvestajima Drustva iskazani su u hiljadama dinara, osim ukoliko nije drugacije
naznaceno. Dinar (RSD) predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Drustva. Sve transakcije u valutama koje
nisu funkcionalna valuta, tretiraju se kao transakcije u stranim valutama.

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca, finansijskih
izveStaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("Sl. glasnik RS", br. 114/2006,
5/2008 - ispr., 119/2008 i 2/2010) koji odstupa od prezentacije i naziva pojedinih finansijskih izvestaja opste
namene, kao i od nacina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to predvida revidirani MRS 1
“Prezentacija finansijskih izvestaja”, Cija je primena obavezna za obraCunske periode koji poCinju na dan 1.
januara 2009. godine. Shodno tome, priloZeni finansijski izvestaji Drustva nisu usaglaseni sa svim zahtevima
MSFI i ne mogu se smatrati finansijskim izvesStajima sastavljenim i prikazanim u skladu sa MSFI.
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Drustvo je u sastavljanju priloZzenih finansijskih izveStaja primenilo racunovodstvene politike obelodanjene u
Napomeni I1.4. Racunovodstvene politike i procene koriS¢ene prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja su
konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama primenjenim u sastavljanju finansijskih izvestaja
Drustva za 2010. godinu.

Uporedni podaci

Uporedne podatke cine finansijski izvestaji Drustva za 2010. godinu sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim
propisima vazec¢im u Republici Srbiji, koji su bili predmet revizije.

Pregled znacajnih raCunovodstvenih politika

Stalna imovina
Stalna imovina obuhvata nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i opremu.
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja Cine ostala nematerijalna ulaganja - softveri. Poetno merenje nematerijalnih ulaganja
koja ispunjavaju uslove za priznavanje za sredstvo vrSi se po nabavnoj ceni ili ceni kostanja. Naknadno
merenje nematerijalna ulaganja, nakon pocetnog priznavanja vrsi se po troSkovnom modelu iz MRS 38
»Nematerijalna imovina", odnosno po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja, umanjenoj za ispravke vrednosti po
osnovu akumulirane amortizacije i obezvredenja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlezu amortizaciji vrSi se primenom proporcionalnog metoda u
roku od 5 godina osim ulaganja Cije je vreme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji
proistiCu iz ugovora. Za nematerijalna ulaganja sa neogranienim vekom trajanja ne obraCunava se
amortizacija. Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na
mesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu. Osnovicu za obracun amortizacije nematerijalnih
ulaganja Cini nabavna vrednost, odnosno cena kosStanja umanjena za preostalu vrednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili zavrSetka uvecava
vrednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vek trajanja
duZi od godinu dana i ako je vrednost naknadnog izdatka visa od prosecne bruto zarade po zaposlenom u
Republici, prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike.
Naknadni izdatak koji ne zadovoljava prethodne uslove iskazuje se kao troSak poslovanja u periodu u kojem je
nastao. Za naknadni izdatak koji uvecava vrednost nematerijalnog ulaganja koriguje se i nabavna vrednost.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema koja ukljuuju gradevinske objekte, postrojenja i opremu, ostale nekretnine
postrojenja i opremu i ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi sto sve Cini 55,14% od ukupne
poslovne aktive na dan 31.12.2011. godine.

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlezu amortizaciji materijalna sredstva koja ispunjavaju
uslove za priznavanje propisane MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema", Ciji je korisni vek trajanja je duZi
od godinu dana i pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke sredstva je veca od proseCne bruto zarade po
zaposlenom u Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republickog organa nadleznog za poslove
statistike.

PocCetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanje kao stalno sredstvo,
vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja. Naknadno merenje nakon pocetnog priznavanja nekretnina,
postrojenja i opreme vrsi se po troskovnom modelu iz MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema", odnosno po
nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja, umanjenoj za ispravke vrednosti po osnovu kumulirane amortizacije i
obezvredenja.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primenom proporcionalnog metoda. Osnovicu za obracun
amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme Cini nabavna vrednost, odnosno cena koStanja umanjena za
preostalu vrednost. Preostala vrednost se procenjuje prema vrednostima na dan nabavke.
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Naknadni izdatak koji se odnosi na nekretninu, postrojenje i opremu nakon njegove nabavke ili zavrSetka,
uvecava vrednost sredstva ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vek trajanja duzi
od godinu dana i ako je vrednost naknadnog izdatka viSa od prosene bruto zarade po zaposlenom u
Republici, prema poslednjem objavijenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike.

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi radi obavljanja delatnosti priznaju se i iskazuju se na
posebnom racunu kao sredstvo pod uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje. Amortizacija ulaganja na
tudim nekretninama, postrojenjima i opremi vrsi se na osnovu procenjenog veka koris¢enja koji je utvrden
ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Sve nabavke opreme u toku 2011. godine iskazane su po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost ukljucuje
svaki izdatak koji se priznaje shodno odredbama MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema".

Stope amortizacije primenjene za 2011. godinu su sledece:

Amortizacione grupe Stope
Gradevinski objekti 1,3%
Oprema 7-20%
Namestaj 10-12,5%

Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica, ucesc¢a u kapitalu
povezanih pravnih lica i uCesc¢a u kapitalu drugih pravnih lica i dugoro¢ne hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju. Takode, u okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se dugorocni krediti i zajmovi zavisnim,
povezanim i drugim pravnim licima, dugorocni krediti u zemlji i inostranstvu, hartije d vrednosti koje se drze do
dospeca i ostali dugoroCni plasmani.

Dugorocni finansijski plasmani prilikom pocetnog priznavanja mere se po njihovoj nabavnoj vrednosti koja
predstavlja postenu vrednost nadoknade koja je data za njih. Transakcioni troskovi ukljuCuju se u pocetno
merenje svih finansijskih sredstava.

U posebnim finansijskim izvesStajima maticnog Drustva, ulaganja u zavisna privredna drustva koja se
obuhvataju u konsolidovanim finansijskim izvestajima, kao i ona koja su iskljuena iz konsolidovanih
finansijskih izvestaja iskazuju se po metodu nabavne vrednosti.

Zalihe

Zalihe materijala

Kupljene zalihe vrednuju se po nabavnoj vrednosti, a proizvedene u sopstvenoj reZiji vrednuju po ceni kostanja
odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je niza. Obracun troskova zaliha materijala se vrSi po metodu
prosecne ponderisane cene.

Zalihe ucinaka

Zalihe nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda se vrednuju po ceni koStanja odnosno po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Izlaz zaliha se utvrduje metodom prose¢ne ponderisane cene.

Zalihe robe

Zalihe robe u magacinu iskazuju se po nabavnim cenama, u prodajnim objektima na veliko po prodajnim
cenama bez ukalkulisanog poreza, a u prodajnim objektima na malo po prodajnim cenama sa ukalkulisanim
porezom. Obracun izlaza zaliha robe (prodaja) vrsi se po metodi prosecne ponderisane cene.

Kratkorocna potrazivanja i plasmani
KratkoroCna potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca povezanih (mati¢nog, zavisnih i pridruzenih) i
ostalih pravnih i fizickih lica u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga. Kratkorocni

plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom dospeca, odnosno
prodaje do godinu dana od dana bilansa.
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KratkoroCna potraZivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi
iskazuje u stranoj valuti, vrSi se preraCunavanje u izvestajnu valutu po kursu vazeéem na dan transakcije.
Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraZivanja iskazuju se kao kursne razlike
u korist prihoda ili na teret rashoda. Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa preracunavaju se
prema vaze¢em kursu, a kursne razlike priznaju se kao prihodi ili rashodi perioda.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda preko racuna
ispravke vrednosti potrazivanja vrsi se kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za njihovu naplatu
proslo najmanje 60 dana. Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca
preko racuna ispravke vrednosti na predlog Komisije za popis potrazivanja i kratkorocnih plasmana donosi
Upravni odbor Drustva.

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda se vrsi ukoliko je nenaplativost izvesna i
dokumentovana - Drustvo nije uspelo sudskim putem da izvrsSi njihovu naplatu a potraZzivanje je prethodno bilo
uklju¢eno u prihode. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca na predlog Komisije za popis
potrazivanja i kratkoro¢nih plasmana donosi Upravni odbor Drustva.

Potrazivanja koja su vec¢ indirektno otpisana, a nisu naplacena ni po isteku roka od 3 godine, isknjizavaju se po
odluci Upravnog odbora a na predlog Komisije. Kratkorocni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se
trguje iskazuju se po amortizovanoj vrednosti, ne uzimajuci u obzir nameru Drustva da ih drzi do dospeca.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na raunima kod banaka, gotovinu u blagajni, kao i visoko
likvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace, a koja se mogu brzo konvertovati u
poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promene vrednosti.

Aktivna i pasivha vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranicenja se najvec¢im delom sastoje od unapred placenih rashoda.

Procenjeni rashodi za usluge primliene u teku¢em, a fakturisane u narednom obracunskom periodu
evidentiraju se u okviru pasivnih vremenskih razgranicenja.

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih dogadaja
i kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moZe pouzdano proceniti
iznos obaveze. Ukoliko ovi uslovi nisu ispunjeni rezervisanje se ne priznaje.

Rezervisanja obuhvataju rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (rezervisanja za otpremnine) na
predlog kadrovske sluzbe, a po odluci Upravnog odbora Drustva.

Do smanjenja rezervisanja dolazi u momentu nastanka troskova za koje je izvrSeno rezervisanje. NeiskoriS¢ena
dugorocna rezervisanja ukidaju se u korist ostalih prihoda. Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa
stanja i koriguju se tako da odraZavaju najbolju sadasnju procenu. Ako viSe nije verovatno da ¢e odliv resursa
koji predstavljaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

Obaveze po kreditima

Krediti od banaka se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava (nominalnoj vrednosti), a nakon toga
se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene kamatne stope. Efekti primenjivanja ugovorene
umesto efektivne kamatne stope kao Sto se zahteva u skladu MRS 39 ,Finansijski instrumenti: priznavanje i
odmeravanje" po proceni rukovodstva Drustva nemaju materijalno znacajan efekat na finansijske izvestaje.
Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkorocne obaveze

Obaveza je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa Drustva, odnosno
koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao
dugorocne.

Obaveze prema dobavljacima i ostale kratkoroCne obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti.
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Prihodi i rashodi

Prihodi se iskazuju po pravicnoj vrednosti primljene naknade ili naknade koja ¢e se primiti i predstavljaju
iznose koji se dobijaju za prodatu robu i izvrSene usluge u toku redovnog poslovanja, umanjene za date
trgovacke popuste, rabate i porez na dodatu vrednost. Prihodi od prodaje roba se priznaju kada se roba
isporuci i kada su znacaijni rizici i koristi od vlasnistva nad njom preneti na kupca.

Prihodi od vrSenja usluga se evidentiraju po fakturnoj vrednosti uz isklju¢enje poreza na dodatu vrednost.
Troskovi odrzavanja i opravki osnovnih sredstava se knjize na teret rashoda obracunskog perioda.

Priznavanje rashoda vrsi se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali (princip
uzrocnosti prihoda i rashoda).

Prihodi od kamata i rashodi od kamata se knjize u korist, odnosno na teret obraCunskog perioda na koji se
odnose.

Preracunavanje stranih sredstava placanja i raCunovodstveni tretman kursnih razlika i efekata po osnovu
valutne klauzule

Transakcije obavljene u stranoj valuti preracunavaju se na dan poslovne promene u RSD po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom deviznom trZiStu. Sredstva i obaveze iskazani u devizama na dan Bilansa
stanja preracunavaju se i iskazuju u RSD po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom deviznom trzistu,
a koji vazi na dan sacinjavanja finansijskih izvestaja.

Realizovane pozitivne ili negativne kursne razlike koje su rezultat preraCunavanja poslovnih transakcija u
stranoj valuti bilansirane su u korist ili na teret Bilansa uspeha kao prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika.

Zvanicni kursevi za najucestalije u primeni strane valute na dan sacinjavanja finansijskih izvestaja su sledeci:

Oznaka valute Vazi za Sredniji kurs: 31.12.2011. 31.12.2010.
EUR 1 104,6409 105,4982
usbD 1 80,8662 79,2802
CHF 1 85,9121 84,4458

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvesStajima. Potencijalne obaveze se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi
veoma mala.

Drustvo ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

Porezi i doprinosi
Tekuci porez

Tekuéi porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit
vazedim u Republici Srbiji. Porez na dobitak u visini od 10% se placa na poresku osnovicu utvrdenu poreskim
bilansom. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljucuje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu
uspeha i korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije. Poreski propisi Republike Srbije ne
predvidaju mogucnost da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza
pla¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda mogu se preneti na racun dobitaka iz
buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od deset godina.
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OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobit se obraCunava za sve privremene razlike izmedu poreske osnove imovine i obaveza i
njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske stope na dan bilansa su koriS¢ene za obracun
iznosa odloZenog poreza. OdloZzene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka i neiskoriS¢enih
poreskih kredita iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno da ¢e postojati buduci oporezivi dobici
na teret kojih se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti. Knjigovodstvena vrednost odloZenih poreskih
sredstava preispituje se na dan svakog bilansa stanja i umanjuje do mere do koje viSe nije izvesno da je nivo
ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili deo vrednosti odloZenih poreskih
sredstava moZze iskoristiti. OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na dan svakog bilansa
stanja i priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan
da se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Tekudi i odloZeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobit perioda.
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuuju porez na imovinu, kao i druge poreze i doprinose u
skladu sa republickim i opstinskim propisima.

Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi fondovima za socijalnu sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima Republike Srbije, Drustvo je u obavezi da obracuna i plati doprinose drzavnim fondovima
kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuCuju doprinose za zaposlene na teret
poslodavca i na teret zaposlenih u obracunatim iznosima po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Ovi doprinosi ¢ine rashod perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina

Zakonom o radu Drustvo je u obavezi da plati naknadu zaposlenim, prilikom odlaska u penziju, u visini tri
prosecne mesecne zarade ostvarene u Drustvu ili u visini proseka Republike Srbije (opcija koja je povoljnija za

zaposlenog) u mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju.

Drustvo je formiralo rezervisanja u cilju isplate zaposlenim po moguéim osnovama i po tom osnovu ima
identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2011. godine.
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PREGLED POZICIJA BILANSA STANJA SA NAPOMENAMA

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja iskazana su u iznosu od ukupno RSD 968 hiljada a odnose se na:

PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA u RSD 000
Ostala nematerijalna ulaganja Ukupno

Nabavna vrednost:

Stanje 01.01.2010. god. 828 828

Povecanija: 666 666

Nove nabavke (naknadna ulaganja) 666 666

Stanje 31.12.2010. god. 1.494 1.494

Ispravka vrednosti:

Stanje 01.01.2010. god. 288 288
Povecanja: 130 130
Amortizacija 130 130
Stanje 31.12.2010. god. 418 418

Sadasnja vrednost:
31.12.2010. godine 1.076 1.076

Nabavna vrednost:

Stanje 01.01.2011. god. 1.494 1.494
Povecanija: 23 23
Nove nabavke (naknadna ulaganja) 23 23
Stanje 31.12.2011. god. 1.517 1.517

Ispravka vrednosti:

Stanje 01.01.2011. god. 418 418
Povecanja: 131 131
Amortizacija 131 131
Stanje 31.12.2011. god. 549 549

Sadasnja vrednost:
31.12.2011. godine 968 968

U okviru ostalih nematerijalnih ulaganja Drustvo je iskazalo ulaganja u nabavlju pregrama za racunare
(softver) u ukupnom iznosu od RSD 968 hiljada.
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Nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva sa pregledom promena

Na posebnim analitickim racunima nekretnina, postrojenja i opreme obezbedene su odgovarajuce evidencije o
nabavnoj vrednosti i ispravkama. Nove nabavke bilansirane u 2011. godini iskazane su po nabavnoj vrednosti
koja ukljucuje sve izdatke koji se priznaju u skladu sa MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema”.

PROMENE NEKRETNINA, POSTROJENJA I OPREME
Gradevinski

Nabavna vrednost:
Stanje 01.01.2010. god.
Povecanja:

Nove nabavke (naknadna ulaganja)

Smanjenje:

Manjak

Isknjizenje

Aktiviranje

Stanje 31.12.2010. god.

Ispravka vrednosti:
Stanje 01.01.2010. god.
Povecanja:

Amortizacija
Smanjenje:

Manjak

Isknjizenje

Stanje 31.12.2010. god.

Sadasnja vrednost:
31.12.2010. godine

Nabavna vrednost:
Stanje 01.01.2011. god.
Povecanja:

Nove nabavke (naknadna ulaganja)

Smanjenje:
Rashodovanije (otpis)
Manjak

Isknjizenje

Aktiviranje

Stanje 31.12.2011. god.

Ispravka vrednosti:
Stanje 01.01.2011. god.
Povecanja:

Amortizacija
Smanjenje:
Rashodovanije (otpis)
Manjak

Isknjizenje

Stanje 31.12.2011. god.

Sadasnja vrednost:
31.12.2011. godine

objekti

58.258

58.258

16.522

757
757

17.279

40.979

58.258

58.258

17.279

757
757

18.036

40.222

Oprema

18.898
635
635

46
45
1

19.487

15.051
1.302
1.302

43
42

16.310

3.177

19.487
283
283

355
321
13
21

19.415

16.310
1.085
1.085

314
280
13
21

17.081

2.334

Ostale
NPO

4.092

39
39

4.131

4.131

4.131

4.134

4.134

NPO u Ulaganja na

pripremi

658
658

658

658

283
283

283

283

tudim NPO

2.253

2.253

804

253
253

1.057

1.196

2.253

2.253

1.057

253
253

1.310

943

u RSD 000
Ukupno

83.501
1.332
1.332

704
45
1
658

84.129

32.377
2.312
2.312

43
42

34.646

49.483

84.129

569
569
638
321

13

21
283

84.060

34.646
2.095
2.095

314
280
13
21

36.427

47.633
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Drustvo ima hipoteku i druga ograni¢enja nad raspolaganjem nekretninama, postrojenjima i opremom po

Ugovoru o dugorocnom kreditu broj 51-420-1304037.8 od 01.02.2011. godine sa Banca Intesa a.d., Beograd.

Dugorocni kredit je odobren na iznos od EUR 200.000,00 u dinarskoj protivvrednosti, sa rokom vracanja

01.02.2014. godine. Na dan Bilansa stanja Drustvo je imalo pod hipotekom sledeca sredstva koja se nalaze na

katastarskoj parceli 4977/1, KO 6410 Vozdovac:

= Poslovni prostor za koji nije utvrdena delatnost na adresi Vojvode Stepe 113, broj posebnog dela 6,
povréine 46 m? , u prizemlju stambeno-poslovne zgrade, broj zgrade 1 i

= Poslovni prostor za koji nije utvrdena delatnost na adresi Vojvode Stepe 113, broj posebnog dela 10,
povréine 52 m?, u prizemlju stambeno-poslovne zgrade, broj zgrade 1.

DugorocCni finansijski plasmani

Drustvo je iskazalo dugorocne finansijske plasmane u ukupnom iznosu od RSD 4.940 hiljada, a koji se odnose
na:

u RSD 000
Dugorocni finansijski plasmani 2011. 2010.
Ucesca u kapitalu 2.327 2.327
Ostali dugorocni finansijski plasmani 2.613
Ukupno: 4.940 2.327
UcesSca u kapitalu odnose se na uceScée u kapitalu zavisnog pravnog lica:

u RSD 000
Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 2011. 2010.
Visa Skola za engleski jezik Edukat, Beograd 4.012 4.012
Ukupno: 4.012 4.012
Ispravka vrednosti ucesc¢a u kapitalu (1.685) (1.685)
Ukupno: 2.327 2.327
Ostali dugorocni finansijski plasmani odnose se na:

u RSD 000
Ostali dugorocni finansijski plasmani 2011.
Dugorocni kredit dat zavisnom pravnom licu - Visa Skola za engleski jezik Edukat, Beograd 2.613
Ukupno: 2.613
Zalihe
U okviru zaliha iskazane su sledece pozicije:

u RSD 000
Zalihe 2011, 2010.
Materijal 776 750
Gotovi proizvodi 8.028 7.509
Roba 2.133 2.163
Dati avansi za zalihe 226 358
Ukupno: 11.163 10.780

Zalihe materijala su vrednovane po nabavnim cenama, obracunatim po metodi prosecnih cena, popisne liste su
zasnovane na fizickom popisu i slazu se sa stanjem iskazanim u zaklju¢nom listu. U okviru zaliha materijala
iskazani su:

u RSD 000
Materijal 2011. 2010.
Materijal i delovi 740 703
Materijal kafe klub 9 20
Rezervni delovi u skladistu 27 27
Sitan inventar u upotrebi 2.295 2.230
Ukupno: 3.071 2.980
Ispravka vrednosti zaliha alata i inventara u upotrebi (2.295) (2.230)
Ukupno: 776 750
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U okviru zaliha gotovih proizvoda Drustvo je iskazalo iznos od RSD 8.028 hiljada, a koji se odnosi na:

u RSD 000
Gotovi proizvodi 2011. 2010.
Gotovi proizvodi u skladistu 7.010 6.573
Gotovi proizvodi na konsignaciji 372 317
Gotovi proizvodi u maloprodaji (analiticki po prodajnim objektima) 1.395 1.430
Ukupno: 8.777 8.320
Ukalkulisana razlika u ceni gotovih proizvoda u maloprodaji (643) (702)
Ukalkulisan PDV - 8% (100) (103)
Ukalkulisan PDV - 18% (6) (6)
Ukupno: 8.028 7.509

Zalihe robe u prodajnim objektima na veliko vode se po prodajnim cenama, a u prodajnim objektima na malo
po prodajnim cenama sa ukalkulisanim porezom na dodatu vrednost.

U okviru zaliha robe iskazani su:

u RSD 000
Roba 2011. 2010.
Roba u prometu na veliko 1.184 1.105
Roba u maloprodaji - Gospodar Jovanova 981 1.156
Roba u maloprodaji - Zemun 58 60
Roba u maloprodaji - Vojvode Stepe 17 37
Roba u maloprodaji - Boréa 20 20
Roba u maloprodaji - Goce Delceva 144 71
Roba u maloprodaji - Banovo brdo 144 171
Ukupno: 2,548 2.620
Ukalkulisana razlika u ceni i robe u velikoprodaji (54) (66)
Ukalkulisana razlika u ceni robe u maloprodaji (257) (276)
Ukalkulisan PDV u maloprodaji - 18% (5) (6)
Ukalkulisan PDV u maloprodaji - 8% (99) (109)
Ukupno: 2,133 2,163
Potrazivanja za date avanse za zalihe i usluge Drustvo je iskazalo u iznosu od RSD 226 hiljada, a sastoje se od:

u RSD 000
Dati avansi za zalihe i usluge 2011. 2010.
Dati avansi za zalihe i usluge 226 358
Dati avansi - GBP 2 2
Ukupno: 228 360
Ispravka vrednosti datih avansa za zalihe i usluge (2) (2)
Ukupno: 226 358
Najveci deo iskazanih datih avansa za zalihe odnosi se na:

u RSD 000
Dati avansi za zalihe 2011.
PTT Srbija JP, Beograd 86
Privredni Savetnik, Beograd 29
Racunovodstvo d.o.o., Beograd 27
Post Public, Beograd 10
Staklo Pan a.d., Beograd 7
Infosistem, Beograd 3
As Book, Novi Sad 2
Proex agencija, Beograd 2
Ostali dati avansi 60
Ukupno: 226



Potrazivanja

Institut za strane jezike - Beograd

Drustvo je u 2011. godini iskazalo potrazivanja u iznosu od RSD 2.002 hiljade. Ispravka i otpis nenaplaéenih

potrazivanja vrSena je na teret ostalih rashoda.

Potrazivanja

PotraZivanja po osnovu prodaje
Potrazivanja iz specificnih poslova
Druga potrazivanja

Ukupno:

PotraZivanja po osnovu prodaje Cine:
Potrazivanja po osnovu prodaje

Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu - Thomson prometric, Inc.
Ukupno:

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca
Ukupno:

Iskazana potrazivanja od kupaca u zemlji sastoje se od:

Kupci u zemlji

Kupci u zemlji

Slusaoci - I centar (odrasli)

Slusaoci - II centar (deca)

Ukupno:

Ispravka vrednosti potrazivanja

od kupaca u zemlji - kupci

Ispravka vrednosti potrazivanja

od kupaca u zemlji - kupci konsignacija

Ispravka vrednosti potrazivanja

od kupaca u zemlji - Slusaonica - I centar (odrasli)
Ispravka vrednosti potrazivanja

od kupaca u zemlji - Slusaonica - II centar (deca)

Ukupno:

Najveci deo iskazanih potrazivanja od kupaca u zemlji odnosi se na:

Kupci u zemlji
Media II, Beograd
Kraft foods, Beograd
Ostali kupci u zemlji

Ukupno:
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca u zemlji
Ukupno:

Iskazana potrazivanja iz specifi¢nih poslova u ukupnom iznosu od RSD 6 hiljada imaju slede¢u strukturu:

Potrazivanja iz specificnih poslova

Kupci - konsignacija

Ukupno:

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca u zemlji - kupci konsignacija
Ukupno:

u RSD 000

2011. 2010.

104 56

6 203

1.892 2.338

2.002 2.597

2011. 2010.

430 1.409

84 71

514 1.480

(410) (1.424)

104 56

u RSD 000

2011. 2010.

430 470

759

180

430 1.409

(410) (398)

(87)

(760)

(179)

20 (15)

u RSD 000

2011.

364

20

46

430

(410)

20

u RSD 000

2011. 2010.

106 203

106 203
(100)

6 203
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Potrazivanja od kupcaca - konsignacija najve¢im delom odnose se na:

u RSD 000
Kupci konsignacija 2011.
Mala velika knjiga, Novi Sad 33
Stubovi kulture, Beograd 25
Gera, Novi Sad 23
Ostali kupci konsignacija 25
Ukupno: 106
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca konsignacija (100)
Ukupno: 6
Druga potrazivanja su iskazana u ukupnom iznosu od RSD 1.892 hiljade i odnose se na:

u RSD 000
Druga potrazivanja 2011. 2010.
Potrazivanja od zaposlenih 362 361
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 234 92
Ostala potraZivanja 1.296 1.885
Ukupno: 1.892 2,338
Iskazana ostala potrazivanja imaju sledecu strukturu:

u RSD 000
Ostala potrazivanja 2011. 2010.
Potrazivanja od fondova - porodilje 1.063 1.378
Potrazivanja od fondova - bolovanje preko 30 dana 212 507
Potrazivanja od fondova - invalidi 21
Ukupno: 1.296 1.885

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak iskazana su u iznosu od RSD 49 hiljada.
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina, kao i neposredno unovcive hartije od vrednosti, iskazanii su u ukupnom iznosu od RSD 17.056
hiljada i odnose se na:

u RSD 000
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 2011. 2010.
Hartije od vrednosti gotovinski ekvivalenti 311 70
Tekudi (poslovni) racuni 8.972 369
Blagajna 129 7
Devizni racun 6.789 5.746
Ostala novcana sredstva 855 1.384
Ukupno: 17.056 7.576
U okviru ostalih novcanih sredstava Drustvo je iskazalo iznos od RSD 855 hiljada, koji se odnosi na:

u RSD 000
Ostala novcana sredstva 2011. 2010.
Ziro ratun depozita (Komercjalna banka, Beograd) 838 686
Racun bolovanja preko 30 dana 2 1
Namenski racun za kupovinu akcija 15 697
Ukupno: 855 1.384
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Institut za strane jezike - Beograd

Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgranicenja

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja iskkazana su u ukupnom iznosu od RSD 2.065
hiljada i odnose se na:

u RSD 000
Porez na dodatu vrednost i AVR 2011. 2010.
Porez na dodatu vrednost 53 69
Aktivna vremenska razgranicenja 2.012 490
Ukupno: 2.065 559
Aktivna vremenska razgranicenja su iskazana u ukupnom iznosu od RSD 2.012 hiljada i odnose se na:

u RSD 000
Aktivna vremenska razgranicenja 2011. 2010.
Razgraniceni porez na dodatu vrednost 23
Ostala aktivna vremenska razgranicenja - unapred placeni rashodi 1.989 490
Ukupno: 2,012 490
U okviru ostalih aktivnih vremenskih razgranicenja iskazan je iznos od RSD 1.989 hiljada, koji se odnosi na:

u RSD 000
Ostala aktivna vremenska razgranicenja - unapred placeni rashodi 2011.
Unapred obracunati troSkovi izrade udzbenika 1.413
Triglav Kopaonik, Beograd 223
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 353
Ukupno: 1.989

Odlozena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva su iskazana u iznosu od RSD 506 hiljada. Kretanje na racunu odlozenih poreskih
sredstava u toku 2011. godine je sledece:

u RSD 000
Kretanje promena na odloZzenim poreskim sredstvima (obavezama) 2011. 2010.
Stanje na pocetku godine 150 (464)
Priznavanje odloZenih poreskih sredstava u korist odloZenih poreskih prihoda
po osnovu iskazanih rezervisanja za otpremnine radi odlaska u penziju 127 611
Priznavanje odlozenih poreskih sredstava u korist odloZenih poreskih prihoda
po osnovu obracunatih a neplacenih javnih dazbina 2 6
Priznavanje odlozenih poreskih sredstava u korist odloZenih poreskih prihoda
po osnovu poreskog kredita za ulaganja u osnovna sredstva 511
Priznavanje odloZenih poreskih obaveza na teret odloZenih poreskih rashoda
po osnovu privremenih poreskih razlika nastale po osnovu razlike izmedu
knjigovodstvene i poreske osnovice za nekretnine, postrojenja i opremu (284) 3
Stanje na kraju godine 506 150
Kapital
Kapital Drustva cini:

u RSD 000
Kapital 2011. 2010.
Osnovni kapital 28.335 28.335
Rezerve 3.542 3.542
Nerasporedeni dobitak 13.826 20.739
Otkupljene sopstvene akcije 378
Ukupno: 45.703 52.238
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DugoroCna rezervisanja

Drustvo je iskazalo rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih (rezervisanja za otpremnine) na dan
Bilansa stanja u iznosu od RSD 6.925 hiljada. Pregled promena na dugoroc¢nim rezervisanjima je sledece:

Kretanje promena na rezervisanjima 2011.
Stanje na pocetku godine 6.105
Formirana rezervisanja na teret bilansa uspeha u toku godine 1.269
IskoriS¢ena rezervisanja u toku godine (449)
Stanje rezervisanja na kraju godine 6.925

Dugoroc¢ne obaveze

Dugorocne obaveze su iskazane u ukupnom iznosu od RSD 8.879 hiljada, a odnose se na:

Dugorocne obaveze
Dugorocni krediti u zemlji
Ukupno:

Dugorocne obaveze po osnovu dugorocnih kredita u zemlji odnose se na:

Banka u EUR
Banca Intesa a.d., Beograd 157.575,73
Ukupno: 157.575,73
Deo dugorocnog kredita koji dospeva do jedne godine (72.727,32)
Ukupno: 84.848,41

KratkoroCne finansijske obaveze

Kratkorocne finansijske obaveze imaju sledecu strukturu:

Kratkorocne finansijske obaveze 2011.
Deo dugoroc¢nog kredita koji dospeva do jedne godine (Napomena II 12.) 7.610
Obaveze po kratkoro¢nom overdraft kreditu - Komercijalna banka a.d., Beograd

Ukupno: 7.610

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja imaju sledecu strukturu:

Obaveze iz poslovanja 2011.
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 352
Dobavljaci u zemlji 3.697
Ukupno: 4.049

Iskazane obaveze za primljene avanse u iznosu od RSD 352 hiljade imaju slede¢u strukturu:

Primljeni avansi, depoziti i kaucije 2011.
Primljeni avansi (pravna lica) 204
Primljeni avansi - I centar (fizicka lica) 42
Primljeni avansi - II centar (fizicka lica) 106
Ukupno: 352

u RSD 000
2010.

6.862
58
(815)
6.105

u RSD 000
2011.

8.879
8.879

u RSD 000
16.489
16.489
(7.610)
8.879

u RSD 000
2010.

278
278

u RSD 000
2010.

144
3.871

4.015

u RSD 000
2010.

19
35
90

144
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Obaveze za primljene avanse od pravnih lica se sastoje od:

Primljeni avansi (pravna lica)

OSCE Mission in Serbia and Montenegro
Republicki centar za talente

Ukupno:

u RSD 000
2011.

186
18

204

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji u ukupnom iznosu od RSD 3.697 hiljada imaju sledecu strukturu:

Dobavljaci u zemlji 2011.
Dobavljaci u zemlji 2.756
Dobavljaci u zemlji za nefakturisane nabavke - Educational centre, Beograd 941
Ukupno: 3.697

Najveci deo obaveza prema dobavljacima u zemlji odnosi se na:

Dobavljaci u zemlji

Elektrodistribucija Beograd

Poslovni prostor Stari grad, Beograd
Poslovni prostor Zemun

G4S Secure Solutions, Beograd
Ringier Axel Springer, Beograd
Beogradske elektrane, Novi Beograd
Support, Beograd

Ostali dobavljaci u zemlji

Ukupno:

Ostale kratkorocne obaveze

Drustvo je u okviru ostalih kratkorocnih obaveza iskazalo sledece obaveze:

Ostale kratkorocne obaveze 2011.
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 8.233
Druge obaveze 1.860
Ukupno: 10.093

u RSD 000
2010.
3.871

3.871

u RSD 000
2011.

356

341

194

188

146

124

115

1.292

2.756

u RSD 000
2010.

9.959
1.544

11.503

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada iskazane su u ukupnom iznosu od RSD 8.233 hiljade i odnose se

na sledece obaveze:

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 2011.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 4.663
Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 714
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.202
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 1.221
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 266
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade 102
zarada na teret zaposlenog koje se refundiraju

Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada 65
na teret poslodavca koje se refundiraju

Ukupno: 8.233
Druge obaveze iskazane u ukupnom iznosu od RSD 1.860 hiljada odnose se na:

Druge obaveze 2011.
Obaveze po osnovu kamata 103
Obaveze prema zaposlenima 842
Obaveze prema Clanovima upravnog i nadzornog odbora 251
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 528
Ostale obaveze 136
Ukupno: 1.860

u RSD 000
2010.

5.414
946
1.413
1.436
456

180

114
9.959

u RSD 000
2010.

687
251
486
120

1.544
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16. Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska razgranicenja

U okviru obaveza po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i pasivnih vremenskih razgrani¢enja Drustvo je
iskazalo sledece:

u RSD 000
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR 2011. 2010.
Obaveze za porez na dodatu vrednost 2.563 2.438
Obaveze za ostale poreze, doprinose i dazbine 411 459
Pasivna vremenska razgranicenja 149 282
Ukupno: 3.123 3.179
Iskazane obaveze za ostale poreze, doprinose i dazbine odnose se na:

u RSD 000
Obaveze za ostale poreze, doprinose i dazbine 2011. 2010.
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret troskova 21 55
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 390 404
Ukupno: 411 459
Pasivna vremenska razgranicenja su iskazana u iznosu od RSD 149 hiljada i odnose se na:

u RSD 000
Pasivna vremenska razgranicenja 2011. 2010.
Unapred obracunati troskovi 75 104
Razgranicene obaveze za porez na dodatu vrednost 17
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 74 161
Ukupno: 149 282
Ostala pasivna vremenska razgraniCenja odnose se na:

u RSD 000
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 2011. 2010.
Unapred obracunati troskovi 108
Ostala PVR - ostale uplate 74 53
Ukupno: 74 161
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Institut za strane jezike - Beograd

PREGLED POZICIJA BILANSA USPEHA SA NAPOMENAMA

Poslovni prihodi i rashodi

Poslovni prihodi se sastoje iz razlicitih izvora prihoda:

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha ucinaka

Ukupno:

Poslovni rashodi se sastoje iz:

Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno:

Poslovni dobitak

Finansijski prihodi i rashodi
Finansijski prihodi poticu od:

Finansijski prihodi
Prihodi od kamata
Pozitivhe kursne razlike
Ukupno:

Finansijski rashodi su iskazani po sledecem osnovu:

Finansijski rashodi

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule

Ukupno:

Gubitak (dobitak) finansiranja

Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi poticu od:

Ostali prihodi

Dobici od prodaje materijala

Viskovi

Naplacena otpisana potraZivanja

Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja
Ostali nepomenuti prihodi

Ukupno:

2011.

176.148
800
519

177.467

2011.

1.425
6.061
130.654
3.496
28.143

169.779

7.688

2011.

41
103

144

2011.

1.466
2
65

1.533

(1.389)

2011.

10
58

u RSD 000
2010.

181.432
828
1.881

184.141

u RSD 000
2010.

1.802
6.009
135.566
2.501
29.637

175.515

8.626

u RSD 000
2010.

70
821

891

u RSD 000
2010.
154

154

737

u RSD 000
2010.

5
84

5

94
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Ostali rashodi se sastoje od:

Ostali rashodi

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe
Ostali nepomenuti rashodi

Ukupno:

Rashodi po osnovu obezvredenja vrednosti imovine poticu od:

Rashodi po osnovu obezvredena imovine
Obezvredenije potrazivanja i kratkorocnih finansijskih plasmana
Ukupno:

Ostali gubitak

Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja

Dobitak (gubitak) poslovanja koje se obustavlja

Drustvo u posmatranom periodu nije ostvarilo dobitke ili gubitke iz poslovanja koje se obustavlja.

Dobitak pre oporezivanja
Porez na dobitak
Komponente poreza na dobitak

Porez na dobitak

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda

Isplacena licna primanja poslodavcu

Neto dobitak

Neto dobitak koji pripada manjinskim ulagacima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog lica

Osnovna zarada po akciji

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

2011.
41

40
83

2011.
71
71

(96)

6.203

6.203

2011.
219

356

6.340

g

u RSD 000
2010.

13
35

240
295

u RSD 000
2010.

13

13

(214)

9.149

9.149

u RSD 000
2010.
268

615

9.496
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PREGLED POZICIJA IZVESTAJA O TOKOVIMA GOTOVINE SA

NAPOMENAMA

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti:

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Ukupno:

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti:

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Ukupno:

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja:

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto prilivi)

Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
Ukupno:

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja:

Odlivi iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i bioloskih sredstava
Ukupno:

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja:

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala
Ukupno:

Institut za strane jezike - Beograd

2011.

206.841
41
7.641

214.523

2011.

39.640
141.561
1.289
110
26.396

208.996

5.527

2011.

15.020
41

15.061

2011.
329
329

14.732

2011.
20.706
20.706

u RSD 000
2010.

213.000
70
6.526

219.596

u RSD 000
2010.

36.946
144.771
154

467
27.254

209.532

10.064

u RSD 000
2010.

u RSD 000
2010.

1.582
1.582

(1.582)

u RSD 000
2010.
278

278
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b) Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja:
u RSD 000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2011. 2010.
Otkup sopstvenih akcija i udela 20.910 1.052
Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 4.282
Isplaéene dividend 6.391 11.152
Ukupno: 31.583 12.204
c) Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (10.877) (11.926)
4. Gotovina na pocetku obracunskog perioda 7.576 10.202
5. Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 98 819
6. Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 1
7. Gotovina na kraju obracunskog perioda 17.056 7.576

V  DOGADAII POSLE DATUMA BILANSA STANJA

Do dana okoncanja rada na reviziji finansijskih izvesStaja za 2011. godinu nije nastao nikakav dogadaj koji bi
mogao uticati na realnost finansijskih izveStaja Drustva za 2011. godinu.

VI OSTALE NAPOMENE

1. Poreski rizici

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razliCito tumace i Cesto se menjaju. Tumacenja vazetih poreskih
propisa od strane poreskih vlasti na ime nekih transakcija i aktivnosti u Drustvu mogu se razlikovati od
tumacenja odgovornog osoblja u Drustvu. Usled toga neke transakcije mogu biti osporene od strane poreskih
vlasti tako da Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza i kamata koji moZze biti i materijalno znacajan.
Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina to jest poreski organ ima pravo da odredi placanja
neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

Beograd, 14. mart 2012. godine
—— Ovlasceni revizor

IEF d.0.0. 7~ -\gi'\ )
| = s
o y I:'1'r--p: .
- -

Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 10 B-I/II Ll
" i Miroslav M. Milojevic
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IZVESTAJ UPRAVNOG ODBORA O POSLOVANJU
INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE ad Beograd u 2011. godini

U 2011. godini drustveno-ekonomski uslovi nisu mogli da se ne odraze na
rad i poslovanje svakog preduzeca, kao i na standard svih gradana, Sto je
direktno uticalo na nasSe poslovanje. U takvim okolnostima, Institut za
strane jezike ad je morao da ulozi napor da realno sagleda i proceni rad svih
zaposlenih, kao i zahteve trziSta. Shodno situaciji nastojali smo da reSavamo
probleme i preduzimamo mere kako bi se sprecio veci pad broja slusalaca.

Upravni odbor je zasedao redovno i na svojim sednicama donosio odluke i
zakljucke, Sto je dalo smernice nadleznima u sprovodenju poslovne politike i
omogucilo da Institut za strane jezike ad posluje pozitivno i ostvari dobit.

Na sednicama Upravnog odbora utvrdeni su prioriteti i razmatrani nacini za
prevazilazenje problema.

Izmedju ostalog:

= usaglaSena su postojeca akta sa novim Zakon o privrednim
drustvima;
#+ odrzane su dve SkupsStine akcionara;
+« kontinurano se radilo na standardizaciji kvaliteta:
- u pruzanju svih usluga osnovne delatnosti
- u pripremi novih ponuda za proSirenje delatnosti
- u obuci i kontroli rada zaposlenih
- u pracenju stepena zadovoljstva korisnika usluga
*+ napisani su novi nastavni materijali.

Finansijska stabilnost koja je proistekla iz objektivnog sagledavanja situacije
i racionalnog poslovanja omogucila je:

- redovnu isplatu zarada i redovno izvrSavanje finansijskih obaveza;
- ostvarivanje dobiti i isplacivanje dividende.

Sve marketinSke aktivnosti koje smo preduzimali u protekloj godini
doprinele su da Institut bude stalno prisutan u javnosti.

IzvesStaji koji slede detaljnije ce pokazati poslovanje u protekloj godini, kao i
preduzete aktivnosti.



CENTAR ZA NASTAVU STRANIH JEZIKA ZA ODRASLE SLUSAOCE

Ukupan broj slusalaca (bez polaznika koji uce

srpski jezik) 1.420

Lokacije Instituta 6/5

Broj grupa u Institutu 108 /124

Broj firmi 8

Broj polaznika na srpskom jeziku 88

Broj grupa na srpskom 21

Broj ispisanih polaznika — strani jezici 104

Broj odrzanih ispita provere znanja u Institutu 23

Broj odrzanih ispita po metodu Instituta 206 kandidata

Broj stalno zaposlenih 35 /32
Nastava

» Nastava se izvodila u prvoj polovini godine na 6, a u drugoj polovini
godine na 5 institutskih lokacija. Nastavu je izvodilo 26 profesora. Po
potrebi angazovani su u procesu nastave i profesori Centra za nastavu
stranih jezika za decu. Tokom godine angazovano je 3 do 4 profesora
po ugovoru o delu u zavisnosti od potrebe posla.

+ Institut je u prvoj polovini godine izvodio nastavu u 6 firmi. U drugoj
polovini godine nastavljena je saradnja sa jos dve firme.

+« U institutskim grupama nastavu engleskog jezika pratili su sluSaoci
iz 4 firme.

Strucne aktivnosti

* Rad na struc¢nom usavrSavanju i oblikovanju postojeceg profesorskog
kadra kao i rad na podizanju kvaliteta nastave bili su naSi prioritetni
zadaci i u 2011. godini. Rad na struc¢nom usavrSavanju je nas stalni
radni zadatak - ne moze se orociti i bice teziSte naSih aktivnosti i u
narednom periodu.

« Tokom godine teziSte strucne aktivnosti u okviru centra bilo je
usmereno na obuku profesora. Odrzavani su sastanci sa profesorima
engleskog i nemackog jezika. Cilj ovih sastanka bio je ujednacavanje
nacCina izvodjenja nastave, uz primenu standarda casa, na svim
nivoima.



« Jedan broj profesora obucen je za drzanje nastave na tecaju pripreme
za polaganje TOEFL ispita.

+« Konstantno se radilo na osavremenjivanju nastavnog materijala:

uskladeni su sa nivoima CEF-a zavrSni testovi na italijanskom,
nemackom, francuskom i Spanskom jeziku;

revidiran je program za tecaj TOEFL. Materijal po kome se izvodi
nastava prilagodjen je potrebama polaznika i formatu ispita;
preveden je recnik iz udzbenika za italijanski jezik (nivo P1, P2, S1,
S2);

na tecajevima srpskog jezika Srednji 1 i 2 uveden je novi nastavni
materijal (separati iz udzZbenika ,ViSe od recCi“ u pripremi za
Stampu).

Plan rada za 2011. godinu bio je polaziSte za struc¢ne i organizacione
aktivnosti. Plan rada je u svim segmentima realizovan, osim u jednom,
najbitnijem: broj sluSalaca predviden planom za 2011. godinu, a koji
obuhvata redovne tecajeve, intenzivne i TOEFL, nije realizovan. I pored toga
Sto su cene tecajeva ostale na nivou 2010. godine, upisano je manje
polaznika. Procenat prelaznosti starih sluSalaca na naredni tecaj nije bio
zadovoljavajucdi.

Preduzete mere za povecéanje broja polaznika

1. Za clanove AIESC-a organizovani su jesenji tecajevi svih jezika sa
promotivnim cenama.

2. Ucenicima I i V gimnazije, VIII i X (Novi Beograd), III ekonomske
(Zemun), u okviru manifestacije Evropski dan jezika, Institut je
ponudio tecajeve francuskog, nemackog, italijanskog i Spanskog jezika
sa promotivnim cenama.

3. Poslate su ponude jednom broju firmi.
4.  Pokrenuta je inicijativa za ostvarivanje saradnje sa jednom opStinom u
unutrasnjosti.

Pomenute mere nisu dale znacajnije rezultate.



Godina 2011. u Centru za nastavu stranih jezika za odrasle sluSaoce ne
moze se oceniti kao uspesna. Zahvaljujuci casovima u firmama obezbedena
je zaposlenost svih profesora.

Smanjen broj polaznika uticao je na smanjenje prihoda, Sto se odrazilo na
zarade profesora, posebno u drugom delu godine.

Zahvaljuju¢i usStedama na nivou Instituta, obezbedeno je redovno
isplacivanje zarada zaposlenima.



CENTAR ZA NASTAVU STRANIH JEZIKA ZA DECU

Ukupan broj slusalaca 5.233

Lokacije 17 /18

Broj grupa 341 / 333

Broj ispisanih sluSalaca 107

Broj stalno zaposlenih 42 / 43
Nastava

Nastava se izvodila na 17 lokacija. Nastavu je izvodilo 35 profesora, a
tokom godine, u zavisnosti od potreba posla, angazovano je do 5
profesora po ugovoru o delu. Profesori centra su drzali ¢asove na
Centru za odrasle sluSaoce.

Otvorena je nova lokacija u Ruskoj Skoli. Sa ¢asovima se otpocelo u
oktobru mesecu.

Strucne aktivnosti

Tokom godine odrzavani su radni sastanci na svim punktovima. Cilj
sastanaka bio je razmena informacija o radu na centrima kao i
stru¢na razmena misljenja u vezi sa unapredjenjem nastave.

Pratio se individualni rad profesora i odrzavane su kontinuirane
konsultacije, a takodje i obuka profesora.

Konstantno se radilo na osavremenjivanju nastavnog materijala:
- napisani su takmicarski testovi za tecaj Srednji 1 ,Teenzone“
- napisana su ispitna pitanja za tecaj Srednji 1 ,Teenzone“

- napisana su ispitna pitanja za tecaj Pocetni 1 ,New Niners“

Od septembra meseca u nastavi su novi udzbenici Instituta:

« Udzbenik ,Hop on“ - tecaj PocCetni
+« Portfolio - tecaj Pocetni 2 i Pocetni 3



Sprovedene aktivnosti u cilju popularisanja institutskih tecajeva

U okviru akcije ,Ulica otvorenog srca“, koja je odrzana u Jevremovoj
ulici, Institut je na svom Standu, koji je bio opremljen kao ucionica,
prikazao svoje udzbenike, recnike i ostali nastavni materijal, i uz
interaktivan odnos sa posetiocima pokazao nacin rada na Institutu za
strane jezike. Takode, posetioci Standa su mogli da provere svoj nivo
znanja jezika. Deca su ucestvovala u raznim jezickim igrama. Sli¢no
predstavljanje Institut je imao i na manifestaciji Dani stranih jezika u
Domu omladine.

Za kraj Skolske godine organizovane su i izvedene prezentacije nasih
tecajeva u kojima su ucestvovali ucenici Instituta od predskolskog do
konverzacijskog nivoa. Prezentacije su prikazale, kroz delove
nastavnog materijala, metod rada Instituta. Ove godine prezentacije
su izvedene na Banovom brdu, u Goce Delcevoj i Jovanovoj. Na
Centru u Vojvode Stepe odrzan je kviz znanja koji su vodili i takmicili
se ucenici tog centra.

U OS Braca Baruh odrzano je viSe predstava na engleskom jeziku.

Tradicionalno, odrzano je takmicenje ucenika u znanju engleskog
jezika u tri kruga. Pobednike takmicenja (tecaj Visi 1 i Visi 2) Institut
je nagradio tecajem od 2 nedelje o trosku Instituta u koledzu
Broadstairs u Engleskoj.

Skolska 2010/11. godina u Centru za nastavu stranih jezika za decu moze
se oceniti kao uspesna. Veliki broj slusalaca je zadrzan zahvaljujuci visokom
procentu prelaznosti starih djaka na naredni tecaj.



CENTAR ZA ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

U Centru za istrazivanje i razvoj je 7 stalno zaposlenih: 3 profesora, 1
propagandista, 1 koordinator za multimedijalne komunikacije, 1 tehnicari 1
rukovodilac. Broj zaposlenih u ovom centru varira u =zavisnosti od
projekata. Po potrebi projekata angazuju se za rad u ovom centru, na
odredeno vreme, profesori Centra za nastavu za odrasle i Centra za nastavu
za decu.

Profesori angazovani po projektu u 2011.
Tokom godine po projektu je angazovano 5 profesora:

- 2 profesora na izradi udzbenika Hop on!

- 1 profesor na izradi Portfolio 1 i 2 za uzbenike Springboard 1 i 2

- 2 profesora na izradi udzbenika srpskog jezika za strance Vise od
reci, nivo B1i Bl+,

- 1 profesor na izradi udzbenika engleskog jezika za decu Teen
Spirit.

Svi zaposleni ucestvuju u projektima kako u okviru samog centra tako i u
nastavi ostalih centara ili poslovima drugih sluzbi (obezbedenje, upis, ispiti

koji se odrzavaju u Institutu kao test centru itd.).

Podaci o broju odrzanih Casova, ispita i radnih sati na upisu, obezbedenju
nalaze se u okviru izvestaja I centra i Sluzbe zajednickih poslova.

ZavrsSeni projekti

1. Hop on! udzbenik engleskog jezika za decu (izaSao iz Stampe u
septembru 2011)

2. Portfolio 1/Springboard 1 - (izaSao u septembru 2011)

3. Portfolio 2/ Springboard 2 — (izaSao u septembru 2011)

4. VisSe od reci, udzbenik srpskog jezika za strance na nivou Bl i B1+
(izlazak iz Stampe planira se u maju 2012)

5. materijal za Konverzacijski srednji za engleski jezik (u nastavi od
jula 2011)

Projekti u toku

1. Teen spirit, udzbenik engleskog jezika za decu, S2 (B1l), zapoceo u
septembru 2011. ZavrSetak projekta se planira za kraj 2012.



2. Portfolio uz Teenzone, zapoceo u novembru 2011. ZavrSetak
projekta planira se za jun 2012.

Stampa

U 2011. Institut je odStampao 5.500 primeraka nastavnog materijala
(re¢nici, udzbenici, prirucnici) i to:

tiraz tiraz
Hop on 1.000 NSSN 500
Rec po rec¢ 1.000 Step by step 1.000
Radna sveska srpski 500 Deutchserrbruken 1 500
Portfolio 1 500 Portfolio 2 500

Zakljucak:

Odluka o tirazima Stampanih materijala doneta je na osnovu analize
prometa i potraznje, u Sta spada: broj upisanih polaznika, potraznja
korisnika metoda, sajam knjiga i promet u knjizari Instituta.

Metod

Institut saraduje sa 20 Skola u Srbiji i Republici Srpskoj. U 2011. prodato je
ukupno 1.406 udzbenika. Iako je broj Skola sa kojima saradujemo smanjen
(21 u 2010, 20 u 2011), broj prodatih udzbenika je porastao za 200 u
odnosu na 2010. godinu.

Zakljucak:

Vec¢ godinama u unutrasSnjosti Srbije opada broj Skola stranih jezika koje
koriste metod Instituta jer tesko mogu da opstanu u sve slozenijim
ekonomskim uslovima. Na osnovu najprodavanijih naslova mozemo reci da
veCi broj polaznika pocCinje da uci jezik ali i da se njihov broj drasti¢no
smanjuje na visim nivoima. Iako se ne povecava broj korisnika metoda, ipak
mozemo biti zadovoljni brojem prodatih udzbenika u 2011.

Specijalizovani ispiti u multimedijalnoj laboratoriji

Institut je verifikovani test centar Prometric-a za sledece ispite: TOEFL,
PMI i TOEIC.



Odrzani ispiti tokom 2011. g. :
TOEFL PMI TOEIC
1. Broj odrzanih ispita 33 3 2

Zakljucak:

Broj kandidata je porastao u odnosu na proslu godinu.

Marketing

U 2011. koriSc¢en je vizuelni identitet iz 2010. Media planovi su radeni u
okviru Instituta. U saradnji sa Skolom ,Jelena“ iz PanCeva organizovan je
boravak ucenika u Engleskoj, Broadstairs. Pobednici takmic¢enja na nivou
V1 iV2 osvojili su besplatan boravak u Engleskoj.

Redovne aktivnosti

- organizacija ucesSca na Sajmu knjiga

- aktivnosti van Instituta (manifestacija u Jevremovoj ulici)

- organizacija seminara za korisnike metoda

- ispiti provere znanja za klijente van Instituta (dijagnosticki, po nivou,
po porudzbini, C1, B2)

- saradnja sa [ i Il centrom na zajednickim poslovima i projektima

- viSe studija izvodljivosti za nove projekte.



SEKTOR OPSTIH I PRAVNIH POSLOVA

U Sektoru opstih i pravnih poslova angazovano je:

- 16 radnika na neodredeno vreme
- S radnika po ugovoru o delu (u proseku)

Od 16 stalno zaposlenih, 2 spremacice su rasporedene na druga radna
mesta: jedna u centar u Zemunu na mesto administrativnog referenta, a

druga u kafe kuhinju.

Po ugovoru o delu angazovane su do 3 spremacice i 3 radnika na
obezbedenju.

Poslovi u okviru sektora

U okviru Sektora obavljaju se sledec¢i poslovi: pravni i kadrovski poslovi,
poslovi vezani za bezbednost i zdravlje na radu, poslovi vezani za
protivpozarnu zastitutu, poslovi vezani za prodaju knjiga, poslovi na
odrzavanju higijene i obezbedenju poslovnog prostora, kurirski poslovi i
poslovi u kafe kuhinji.

Pravni poslovi

U okviru Sektora, u roku i prema pravilima struke, uradjeni su svi pravni
poslovi vezani za poslovanje Instituta.

Delatnost ovog sektora je bila, najvecim delom, usmerena na uskladjivanje
akata Instituta sa Zakonom o privrednim drustvima. U okviru zakona
trazena su najoptimalnija zakonska reSenja za dalje poslovanje. Poslovi u
vezi sa uskladivanjem Instituta zapoceti u 2011. nastavljaju se i u 2012.
godini. U skladu sa aktima definisace se struktura organizacije i
sistematizacija poslova Instituta.

Uradeni su svi potrebni ugovori iz tekuceg poslovanja.

Kadrovski poslovi

» svi tekuci poslovi vezani za kadrovsku problematiku obavljeni su na
vreme i kvalitetno
+« sve zakonske evidencije vode se azurno i na tacno propisan nacin
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« Institut je ispunio zakonsku obavezu o zapoSljavanju osoba sa
invaliditetom

Referent opsStih i kadrovskih poslova tokom godine, po potrebi,
zamenjivao je tehnickog sekretara i sekretaricu direktora.

Knjizara

Pored svoje redovne delatnosti — prodaje knjiga - zaposleni iz knjizare su
bili angazovani u pripremi Standa za Sajam knjiga u Beogradu.

Poslovodja knjizare je pored svojih uobic¢ajenih zadataka radio i na pripremi
oglasa, letaka, postera, banera, diploma i tehnickoj obradi nastavnih
materijala.

Prodavac u knjizari je radio na upisu, na centrima Banovo brdo i Borca.

Ostali poslovi

Na 13 punktova, svakodnevno, odrzavana je higijena poslovnih prostorija.
Na punktu SC ,Sumice“ ovi poslovi su obavljani povremeno. Radnici na
obezbedenju 6 institutskih lokacija su profesionalno obavljali svoj posao.
Svi pratec¢i poslovi vezani za odrzavanje prostora, popravke i reklamacije
obavljeni su u najkracem roku.
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EKONOMSKO FINANSIJSKI SEKTOR

Ekonomsko-finansijski sektor je tokom 2011. godine obavljao svoje
aktivnosti sa nepromenjen brojem radnika — 9, jedan sa % radnog vremena,
ali sa promenjenom strukturom. Sluzbi je prikljucen radnik elektrotehnicke
struke, kao podrska elektro opremi koja se sa racunovodstvnim softverima
najvise koristi.

Sektor je pratio sve zakonske promene i svoje aktivnosti blagovremeno
prilagodjavao novim zahtevima zakonske, profesionalne regulative i internih
normativnih akata.

Tokom 2011. godine ekonomska kriza je imala viSe uticaja nego u 2010.
godini na blagovremeno izmirivanje finansijskih obaveza: sluSalaca prema
Institutu, Instituta prema poslovnim partnerima, kao i obratno (povracaj-
refundacija sredstava po osnovu porodiljskog odsustva, bolovanja preko 30
dana i invaliditeta). Institut je svoje obaveze prema drzavnim institucijama
servisirao uredno i dostavljao mesecne izveStaje o izvrSenju svojih obaveza
u skladu sa zakonoskom regulativom.

Ekonomsko-finansijski sektor je u 2011. svojim izveStavanjem o
neizmirenim obavezama sluSalaca i preglednim dnevnim i mese¢nim kes-
flou izveStajima doprineo da Uprava Instituta drzi finansijsku situaciju pod
kontrolom i kao rezultat toga, likvidnost bude stabilna sa povremenim
koriS¢enjem minusnog salda.

Redovni poslovi Ekonomsko-finansijskog sektora odvijaju se bez posebnim
problema.
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Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u
poslovnim politikama drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je
poslovanje drustva izlozeno

Institut, kao i Citavu zemlju, tokom narednog perioda ocekuju izrazene
neizvesnosti u poslovanju. One su prouzrokovane kako padom ukupne
privredne aktivnosti na domacem planu, tako i evidentnim recesionim
obelezjima svetske privrede.

U takvim uslovima, ekonomske perspektive Instituta treba postaviti sa
stanovisSta ostvarenja najpre kratkoroc¢nih ciljeva, a zatim i onih koji imaju
obelezja srednjoroc¢nog i dugorocnog karaktera.

Na kratki rok posmatrano, zacrtani cilj poslovanja Instituta bi bio
zaustavljanje prisutne tendencije pada broja polaznika, odnosno
zaustavljanje pada prihoda Instituta, koji se belezi ve¢ nekoliko godina.

Na srednji rok gledano, razvojni ciljevi Instituta se ogledaju u otvaranju
novih centara u nekim mestima u Srbiji, kao i pruzanju nekih novih
usluga, u okviru osnovne delatnosti, odnosno proSirenju postojece
delatnosti, u onoj meri koliko to trziSte bude omogucavalo.

Generalno receno, u buducem periodu, poslovna politika Instituta ce se
unapredivati, u smislu stvaranja uslova da kvalitet usluga koje Institut
pruza (i koji je i sada dobar) bude jo§ bolji. Takode, novim internim
aktivnostima u odnosu na zaposlene i eksternim aktivnostima u odnosu na
korisnike tzv. metoda Instituta, nastojace se da se brend Instituta dodatno
zastiti, jer taj brend koji imamo jeste zapravo nas uslov, ne samo razvoja,
nego i samog opstanka.
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INSTITUT ZA STRANE JEZIKE ad
Beograd, Gospodar Jovanova 35
01 br. 879/
26,04 .2012.

No osnovu ¢lana 28 Statuts Instituta za stane jezike jezika ad, Beograd,
Skupstina akconara na svojo) XXXIX sednici, odriano) dans 25.04.2012.
godine, donela je

ODLUKU br. 562/12

Usvajaju se Finansijski izvettaji (Bilans stanja, Bilans uspehas, lavesta)
o tokovima gotovine, levesta) o promenama na kapitalu | Napomene
uz linansyske investaje) Instituta 2a strane jenke ad, Beograd, 2a
2011. godinu.

Pt b,

’
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Jelens Grujié -~




INSTITUT ZA STRANE JEZIKE ad

Beograd, Gospodar Jovanova 35
01 be. 8797
2604 2012,

Na osnovu ¢lana 28 Swuatuta Institula za stane jexike jezika ad, Beograd,
Skupstina akcioniara na svojo] XXXIX sednici, odrianoj dona 2
goddine, donela je

ODLUKU br.563/12
Dobit Instituta za strane jenke ad, Heograd, po usvopenim Godisajim
fnansyskim irvestajima 2a 2011, godinu sa stanjem na  dan
31.12.201 1. godine, u nominalnom iznosu od 6.340.711,00 dinara,
rasporeduje se (poste pokrica poreza na dobit] na slededi nadn:
6.271.22200 dinara, splatice s za dividendu akcionanma
srazrmerno njihovom ucedcu u kapitalu Instituta (700 din po
akeiji neto, odnosano 777.78 dinara bruto).
- 69 489,00 dinara s ne rasporeduje.

Dan dividende jo 1604 201 1. godine.

Y # i | ;

Jelena Grujie -~
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