GODISNJI 1IZVESTA)J
AD , KIKINDSKI MLIN“ KIKINDA

Osnovni podaci o izdavaocu akcija

Poslovno ime, sediste, adresa, MB i PIB

Akcionarsko drustvo “Kikindski mlin” sa

p.o., Svetozara Mileti¢a 198, Kikinda
MB: 08021694
PIB: 100508941

Osnovna delatnost

Proizvodnja mlinskih proizvoda

Ime i prezime direktora

Dusan Pukanovi¢

Ime | prezime kontakt osobe

Dragana Srdija

Telefon

0230/427-832

e-mail

office@kikindskimllin.rs

Datum osnivanja

02.04.1999. godine

Ukupan broj izdatih obic¢nih akcija

32.757 komada

CFl kod i ISIN broj

ESVUFR, RSKIMLE32222

Nominalna vrednost jedne akcije

13.160 dinara

Ukupan broj izdatih prioritetnih akcija -

CFl kod i ISIN broj -

Nominalna vrednost jedne akcije -

SADRZAJ:

1. Finansijski izvestaji za poslednju poslovnu godinu sa izvesStajem revizora;
2. Godisnji izvestaj o poslovanju drustva;
e Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a narocito finansijsko stanje
u kome se ono nalazi, kao i podatke vaZne za procenu stanja imovine drustva;
e QOpis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama
drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno;
e Sve vazZnije poslovne dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju
se izvestaj priprema;
® Sve znacajnije poslove sa povezanim licima;
e  Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja.
3. Sopstvene akcije;
®  Broj sopstvenih akcija;
e Nominalna/racunovodstvena vrednost;
® Razlog sticanja
e Placen iznos sa sticanje sopstvenih akcija:
® lica od kojih su akcije stecene.
4. Izjava lica odgovornih za sastavljanje izvestaja;
5. Odluka o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja;
6. Odluka o raspodeli dobiti ili pokriéu gubitka;

April, 2012 godine




Popunjava pravno lice - preduzetnik
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Vrsta posla
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Naziv :KIKINDSKI MLIN

Sediste : KIKINDA, SVETOZARA MILETICA 198

7005009383973

BILANS STANJA

T

|

- u hiljadama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 1528868 1571836
00 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003 7 0
01 bez 012 . NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 1270 0
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1522408 1509275
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 1522408 1509275
(deo), 029
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, %2258.(325)@80)' 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 5183 62561
030do 032,039 | 4 \cesca u kapitalu 010 634 57893
(deo)
?c.‘:lf,o??'n?ﬁl_jss' gg? 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 4549 4668
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 1495447 1334882
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 511505 602557
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
1ll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 983942 732325
2021122, 0sim | 4. potrazivanja 016 932190 647250
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkoroeni finansijski plasmani 018 2573 12040
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 42154 60632
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27 i 28 osim 288 ?ézz?;i?cr;ijgadatu vrednost i aktivna vremenska 020 7025 12403
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 3024315 2906718
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 3024315 2906718
E. VANBILANSNA AKTIVA" 025 0 4129020
ﬁ&ﬁ:ﬂgﬁﬁmiﬂ 05+106-107+108-109-110) LY LLESTel 1083046
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 447901 431082
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104 436 436
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 1017391 1045195
S L i
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 268020 206933
35 VIIl. GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
31];EﬁgfﬁgrA REZERVISANJA | OBAVEZE 111 1195643 1125595
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 5024 4808
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113
414, 415 1. Dugorocni krediti 114
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
B e 116 1190619 1120787
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 1102675 968950
427 2 Obaveze po osnovu srgdstava namepjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 50285 115860
4546 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 17931 15063
47 : 5‘302?%’" 4331 | i Tgfﬁﬁ prihoda i F;c;;ﬁxzrsansrg%iant:k\gmmm "l 424 18711 20217
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 1017 697
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V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 94924 97477

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 3024315 2906718
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 0 4129020
A P

u dana 232. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

g ] x“'—' S
'.\j ]l
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Zakonski zastupnik
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Naziv :KIKINDSKI MLIN

Sediste : KIKINDA, SVETOZARA MILETICA 198

alLans usper ML
7005009383980

u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1944124 1428455
6061 1.Prihodi od prodaje 202 2018097 1481815
62 2, Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 77240 57557
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 3267 4197
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 1760716 1387164
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 488594 110695
51 2. Troskovi materijala 209 927720 970272
52 ?é;rggikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 164507 142130
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 68976 68359
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 110919 95708
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 183408 41291
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 48260 14910
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI 216 92894 78059
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 10952 44663
5758 ViIl. OSTALI RASHODI 218 103584 15098
OPOREZIVANJA (213.214% 2152164217.218) | 219 46142 7707
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 )éléﬂggvtllgilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 )(;“B L?SE;,SV(EE;EITAK POSLOVANJA KOJE SE 292
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U dana

232, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

y

T~ N\
F-}?r-,\m».ﬂ\ O~ \

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223 iaiis S
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 5077 3120
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 31 0
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 0 6400
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 41034 10987 |
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228) 230
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCLJI
1. Osnovna zarada po akciji 233 787 336
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
| SRIVY NN

Zakonski zastupnik

\

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:229558
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Sediste : KIKINDA, SVETOZARA MILETICA 198

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ” I“ll “"HIW M ‘l I’
7005009383997
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

T

B a 4 i

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 1807217 1490526
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1788056 1475141
2, Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 7039 377
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 12122 15008
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 2091199 1575368
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 1817395 1387452
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 96067 137179
3. Placene kamate 308 51930 37297
4. Porez na dobitak 309 4757 119
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 121050 13321
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-1) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 11 -) 312 283982 84842

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 3800 0
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314

gi._el'-(’jr;tgi];‘a nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315 3800 0
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316

4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317

5. Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3 ) 319 19296 12775
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320

gl;ei;irt)::;na nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 321 19296 12775
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1l - 1) 324 15496 12775
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V. TOKOVI GOTOVIN 1Z AKTIVNSTI FINNS[RANJA
. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 1273703 912334
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 16818 0
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 967355 912334
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 289530 0
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 QO 4) 329 990762 786126
1. Otkup_sopstven[h akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 990762 786126
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnasti finansiranja (1-11) 334 282941 126208
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11 -1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3084720 2402860
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3101257 2374269
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 28591
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 16537 0
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 60632 30031
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 140 3004
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 2081 994
.(Jgg%‘ggf:l;ﬂg+§:1l_(3i?}lu OBRACUNSKOG PERIODA 343 42154 60632

KK L N

dana 232. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

(#“w-\c»- sl

J |

K inoy

Zakonski zastupnik

KA |

Qbrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskif-iZvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:229558
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7005009384017

Naziv :KIKINDSKI MLIN

Sediste : KIKINDA, SVETOZARA MILETICA 198

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

m

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

401 431082 | 414 427

avestaso promenananaaemay [

- u hiljadama dinara

440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 404 431082 | 417 430
(red.br., 1+2-3)

443

Ukupna povecanja u prethodnoj 405 418 431
godini

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 406 419 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) A07 431082 | 420 A

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

racunovodstvenih politika u tekucoj 408 e 435
godini - smanjenje

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine 410 431082 | 423 436
{red.br. 7+8-9)

449

1

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 16819 | 424 437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438

451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) | 413 447901 | 426 439

452

Broj zahteva:229558
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

436

466

1045195

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

436

469

1045195

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-8)

459

436

472

1045195

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

436

475

1045195

488

501

"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

27804

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

436

478

1017391

491

504
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Strana 10 od 18




- u hilladama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

206933

518

531

544

1683646

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

206933

521

534

547

1683646

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

206933

524

537

550

1683646

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

925

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

206933

527

540

553

1683646

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

516

61087

528

541

554

77906

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

27804

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

268020

530

543

556

1733748
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovadstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

1"

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

U FAWLW 0 \(

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

f}%\k‘»\g -\ s

dana

. 2012. godine

- u hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :KIKINDSKI MLIN

Sediste : KIKINDA, SVETOZARA MILETICA 198

IR
7005009384000

za 2011. godinu

| OPSTi PODACIO PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 2 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 3 )
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604

5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 214 198

Il BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljiadama dinara

=

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 1316 | XXHHHKOXOKXXHKAKX 1316
1.3. Smanjenja u toku godine 608 39 | XXXXXXKXXXXXX 39
1.4. Revalorizacija 609 h 0000004069 64
1.5. Stanje na kraju godine
(606+607-608+609) 610 Gl 0 1277
02 2. Nekretnine, postrojenja, oprema i
bicloska sredstva
2.1, Stanje na pocetku godine 611 2043226 533951 1509275
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 173266 | XOCOOOCKHKKXXK 173266
2.3. Smanjenja u toku godine 613 160133 [ XOOOOXKXXXX 160133
2.4. Revalorizacija 614 P 000069609604
2.5. Stanj kraj di
(611+Sa1rg?eq?5+£ig“lj:)go e 615 2056359 533951 1522408
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

| 10 1. Zalihe materijala 616 425184 431761
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617

12 3. Gotovi proizvodi 618 81165 164945

13 4. Roba 619 1514 2720
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaiji 620

15 6. Dati avansi 621 3642 3131

7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=01 3+014) 622 511505 602557

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA
5 ]

T

- iznosi u hiljladama dinara

. Akcijski kapital 447901 431082
u fome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
| 309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 447901 431082

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 34035 32757
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akeija - ukupno 635 447901 431082
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 447901 431082
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

—

- iznosi u hiljadama dinara

n | mise W R
43 ?étgrigvr?: irlazjs Zsc:gﬁnj;m <=119) 640 50285 115860
oy [STSHCAE K e s anndonty | gy . -
27 {Gecian Ionos o peveaiin oy 642 148593 142803
43 Eocieatl porir teaeretings siorlicl 643 2010565 1475286
wo (S s sos91 rodes
451 laokaznd eromei bemuonerm et TABIBItERRNieneg | (548 12754 11245
@ |Secensmmmmeaeaaee | g 22177
461, 462 1 723 (g;;o?rl;azﬁ?f)?oﬁe(ii;E:ggi;ﬁc?gsgﬁa L:ljcai?bllku i licna primanja poslodavcal 647

e e
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 151872 129985
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 3414872 2621102

VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi u hiljladama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651 51455 46985
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 124314 109170
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret

521 poslodavca 653 22225 19508

522, 523, 5241525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 5499 5632
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 1671 791

529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 10798 7029

53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 36019 29881

533, deg 2401 deo | g Troskovi zakupnina 658 31093 26138

deo Sdﬁ%‘;%mo "1 9. Troskovi zakupnina zemljista 659

536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660 0 117
540 11. Troskovi amortizacije 661 68816 67088

552 12. Troskovi premija osiguranja 662 6203 4340

553 13. Troskovi platnog prometa 663 4664 5436
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- iznosi u hiljladama dinara

1181

554 14. Troskovi clanarina 664 1056

555 15. Troskovi poreza 665 6596 6976
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667

de0 560, 9205611 | 18, Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 49137 23486
deo 580, dec 3617 | 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669

20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 248 120
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 419919 353753

Vil DRUGI PRIHODI

- iznosi u hiljadama dinara

60 1. Prihodi od prodaje robe 672 483331 145600
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 0 263
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 65%-6 ‘;‘30 661, | 6. Prihodi od kamata 677 7039 2567
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 i —— s o :
' . Prih
deo 669 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 490370 148430
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IX OSTALI PODACI

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akgiza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682
3, Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 683
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primijene don_ac}je iz ir}os_transtva i druga bespc;vratna sredstva u noveu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688

Ll o

dana 232. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik

%\gwm o)

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna licai

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

1. ONWwTE UH®OPMALUMIE
KMKMHACKM MAWH a.4a. KukuHaa (y Aasbem TekcTy ,,ApywTeo”) je ocHoBaHo 1862. roguHe.

JpywTBO je opraHM30BaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLWITBO M PErncTpoBaHo je Ko AreHumje 3a
npuepeaHe perucrpe pewerbem 6p. 6 15921/2005. Akumjama ApywTtsea ce og AaHa 24. Hosembpa
2004. roauHe Tpryje Ha BaHbep3aHCKOM TP UMWTY beorpaacke 6epse.

OcHoBHa genaTHoCT [pyLTBa je Npon3BoAHa M Npogaja MIMHCKUX NPOU3BOAa.
Ceanwte OpywTBa je y Kuknugmn, ynnua Ceetosapa Munetmnha 198.
MaTunyHu 6poj ApywTea je 08021694 a nopecku naeHTMdPpuUKaumoHum 6poj 100508941.

duHaHcKjckM n3BewTaju 3a nocsosHy 2011. roguHy ogobpeHu cy oA cTpaHe pyKoBoacTea [AdpywTsa
haHa 27 . ¢pebpyapa 2012. roguHe.

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE U NPE3SEHTALNIY ®UHAHCUICKUX U3BELLUTAJA
OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELITaja

®UHaHCKUjCKM M3BelTaju [pywTBa Cy CacTaB/beHU y CKAaLy ca 3aKOHOM O PavyyHOBOZACTBY U PEBU3U)U
(Cnyx6enu rnacHuk PC, 6p. 46/2006, 111/2009 n 99/2011) n apyrum payyHOBOACTBEHUM MPONMUCHMMA
Koju ce npumembyjy y Penybanum Cpbuju.

Ha ocHoBy 3akoHa O payyHOBOACTBY W PEBU3UjU, NpaBHa AuLA U Npeay3eTHUUU Yy
Peny6nmum Cpbuju cy y obasesn aga Boherbe NOCNOBHMX KhbUra, Npu3HaBarbe W MpouerUBatkbe
umosmMHe K obaBesa, npuxoda W pacxoda, cacTaB/batbe, MpUKasuBarkbe, [OCTaB/batbe U
obenogarbmBarbe GUHAHCMJCKMX M3BellTaja Bplle Yy CKAagy Ca 3aKOHCKOM M npodecroHanHom
perynatMeom, Koja nogpasymesa OKBMP 3a npunpemarbe U npukasmBarbe GpUHAHCKJCKMX M3BeLllTaja
(,OrkBUp“), MehyHapoaHe payyHoBoAcTBeHe cTaHaapae (,MPC“), ogHocHo MehyHapoaHe cTaHaapae
durHaHcKjckor n3sewTasarba (,MCPUN“), Kao M Tymaderba Koja Cy cacTaBHM 4eo cTaHAapAa.

Mpesoa Okeupa, MPC, MCOWN wn Tymauvera, u3gatux of cTpaHe Opbopa 3a mehyHapoaHe
payyHoBOACTBeHe cTaHaapae u KomuteTa 3a Tymaverba mehyHapoaHuX cTaHaapaa ¢puHaHcujcKor
u3BellTaBakba, yTBphyje ce pewerwem MuHucTpa duHaHcuja u objassbyje y CnykbeHom rnacHuky PC.
MehyTum, A0 AaTyma cacTtaB/batba GUHAHCUjCKMX M3BewTaja 3a 2011. rogmMHy HUCY NpeBeaeHe HUTH
objaB/beHe cBe Barkehe NpomeHe y CTaHAapAUMMa U TYyMayerma.

CxogHO TOME, MPWU/IMKOM cacTaB/batba (PUHAHCUJCKUX U3BelTaja [pyWTBO HUje Yy MNOTNYHOCTU
npumeHuno MPC, MC®U n Tymauemwa Koja cy Ha CHasu 3a roauHy Koja ce 3asBpliasa 31. geuembpa
2011. roauHe. Umajyhu y Bnay matepujanHo 3HadajHe edeKTe Koje oAacTynarba payyHOBOACTBEHUX
nponuca Penybnuke Cpbuje ogq MCO®U n MPC mory ga wMmajy Ha peanHocT M ob6jeKTUBHOCT
OUHAHCMjCKMX m3BewTaja [pywTBa, NPUNONKEHM OOUHAHCU]CKM M3BELWTaju Ce He MOry cmaTtpaTu
OUHAHCU|CKMM M3BELTajMMa cacTaB/beHUM y carnacHocTn ca MCOU n MPC.




KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U NPE3EHTALWNIY ®PUHAHCUICKNX U3BELLUTAJA (HACTABAK)
Mpe3seHTayuja pUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

durHaHCKMjCKKM M3BELWTajU CYy NPUKasaHu y dopmaTy NponmMcaHom MNpaBUAHMKOM O CaapKuUHU u dopmu
obpasaua ¢OMHAHCUjCKUMX W3BeWTaja 3a NpuBpeAHa APYWTBA, 3agpyre, Apyra npasHa avua u

npeayseTtHuke (CnyxbeHn rnacHuk PC, 6p. 114/2006, 119/2008 n 2/2010).

drHAHCUjCKM M3BeLUTajM Cy MCKasaHM y Xu/bagama guHapa (PCA), ocum YKONMKO Huje aApyrayuje
HaBeaeHo. [luHap npeacTaB/ba 3BaHUYHY M3BeLWTAjHY BaayTy y Penybnavum Cpbuju.

PauyHOBOACTBEHU MeTOA
dUHAHCU]CKM M3BeLITajU CY CacTaB/beHU Mo MeToay NpBobUTHe HabaBHe BPEAHOCTM, OCUM YKOJ/IMKO
MCOU He 3axTeBajy Apyraumjuy OCHOB BpegHOBakba Ha HAYMH OMNUCAH Yy 3Ha4yajHUMm
pauyyHOBOACTBEHUM MOAMTUKAMA.
Haueno cTtanHOCTM NOCNOBakba

dUHaHCKUjCKM M3BeLWTajM [pyWwTBa cacTaB/beHM Cy Ha OCHOBY Hayena CTa/JIHOCTU NOCA0Bakba.

YnopegHu nogaum

OppeheHn nogaum 3a 2010. roguHy KopuroBaHuW cy ga bu ce, CXOAHO CTaHZapAMMa, W3BPLUUIO
NpuKa3nBake KOH3UCTEHTHO ca Nogaunma 3a 2011. roguHy.

3. NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJTIUTUKA
HemaTepujanHa ynaramwa

HemaTepujanHa ynararba ce UHULMjaAHO NpU3Hajy No HabaBHOj BpegHOCTU. HakHaAHO BpeaHOBake
HemaTepujanHUX ynaraktba BpLWM ce no HabaBHOj BPeAHOCTM YMakbeHOj 3a MCNpPaBKy BPeaHOCTU Mo
OCHOBY amopTU3aLMje U eBeHTyanHe rybuTKe N0 OCHOBY YMakberba BPeAHOCTHU.

AmopTun3aumja ce obpayyHaBa Ha HabaBHY BpeaHOCT, MPMMEHOM NPOMNOPLMOHANHOI MeToAa.
MNMpumerbeHe cTone amopTM3aLmje 3a HemaTepujanHa ynarama cy cnegehe:
Ynarawa y pa3Boj )
MaTeHTV n AnueHue 20%
OcTtana HemaTepmjasHa ynarama , %

HeKpeTHuHe, nocTpojerba U onpema

HeKkpeTHUHe, NocTpojerba M onpema ce MHWUUMjaNHO Npu3Hajy no HabaBHOj BPeAHOCTM, OAHOCHO MO
LEHM KowTara 3a cpeactsa uspaheHa y concTBeHoj pexuju. HabaBHy BpeLHOCT YMHU aKTypHa
BpeaHocT yBehaHa 3a cBe TPOLLKOBE KOju Ce MOry AMPEKTHO Npunucati gosohery 0BUX cpeacTaBa y
cTarbe GYHKLUMOHANHE NPUNPABHOCTHU.




KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

3. NPErNeL 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HACTABAK)

HekpeTHUHe, NnocTpojera u onpema (HacTaBak)

HakoH noyeTHOr npusHaBakba, HEKPETHWHe, NOCTpojerba M onpema BpeaHyjy ce no HabaBHOj
BPeAHOCTM YMakeHO] 3a KymMyauMpaHy WCNpaBKy BPegHOCTM MO OCHOBY amopTu3auuje U 3a

eBeHTya/IHe KymyampaHe rybuTKe no OCHOBY yMatberba BPeAHOCTH.

AMopTU3aLMja HEKPETHUHA, NOCTPOjerba M OMpeme ce M3pavyHaBa MPUMEHOM MPOMOPLIMOHANHE
MeToze y TOKY NpoLeHeHOr KOPUCHOT BeKa ynotpebe cpeacrtasa, y3 npumeHy cnegehux ctona:

lpaheBUHCKM 06jeKTH 2,5%
MponssoaHa onpema 10-15%
MoTopHa Bo3nna 14.28%
PauyHapwu 20%
KaHuenapmjckm HamewTaj 20%
TenekomyHuKaumoHa onpema 20%
OcTana onpema 10-20%

ObpayyH amopTM3aumje NOYMHbEe Of, HAapegHOr Meceua Yy OAHOCY Ha Mecel Y Kojem je cpenctso
cTaB/beHO y ynotpeby. AMOpPTM3auUMOHe cTone ce peBMAWpajy CBake roguHe pagu obpadyHa
amopTu3almje Koja oaparkaBa CTBAapHM YTPOLIAK OBUX CPeACTaBa Yy TOKY MOCNOBakba M NpeocTanu
HamepaBaHW BEK HUXOBOT Kopuwhekba.

CpeficTBO Ce WCKHbUKABA M3 eBUAEHUMje Y MOMEHTY oTyhera MAu YKONUKO ce He overyjy byayhe
€KOHOMCKe KopucTh o4 ynoTtpebe Tor cpeactsa. Jobuum uam rybuum no ocHoBy npogaje nau otnuca
cpeacTea (Kao pasnuka namehy HeTo npogajHe BPeAHOCTM U KbUTOBOACTBEHE BPEeAHOCTU) NpusHajy
ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.

UHBecTUUMNOHE HEeKpeTHUHe

MHBecTUUMOHE HeKpeTHUHe obyxBaTajy HEeKpeTHWHe Koje [pywTBO M3gaje y 3aKyn UM APXKU pagu
yeehatba Bpe4HOCTU KanuTana.

MHULMjaNHO NpU3HaBakbe MHBECTULMOHUX HEKpPeTHWHa BPLK Cce NO HKWXOBOj HabaBHOj BpeaHOCTH
WK LEHM KolTaka. HabaBHy BpeaHOCT UnHU daKTypHa BpeaHocT yeehaHa 3a cBe TpoLIKOBe Koje ce
MOTy AMPEKTHO NpuUnucaTn aosohery 0BUX CpeacTaBa y CTaktbe GyHKUMOHaNHE NPUMNPaBHOCTY.

HakoH nouyeTHOr npusHaBarba MHBECTULIMOHE HEKPEeTHWHe ce BpeaHyjy no dep BPeaHOCTW, Kojy
roguuwrbe yTBphyjy eKkctepHu npoueHuTesbn. dep BpeAHOCT ce 3acHMBA Ha LeHama MoHyae Ha
AKTUBHOM TPXMLITY KOPUTOBaHUM, YKOIMKO je HEONXOAHO, 3a CneunduyHocTn cpeactea. MpomeHe y
dep BpegHOCTMMa MHBECTULMOHMX HEKPETHWHA ce eBMAEHTUPajy Y BuaaHcy ycnexa Kao 4eo OCTannx
npuxona, oA4HOCHO OCTa/IUX pacxoaa.




KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

3. NPErNeL 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HACTABAK)
3anuxe

3anuxe ce BpedHyjy no HabaBHOj BPeAHOCTM, OAHOCHO LEHWU KOlWTaka, MAM HEeTO MpPoAajHoj
BPeAHOCTH, Y 3aBUCHOCTU KOja je HUKa.

HabaBHa BpeAHOCT yK/bydyje BpeAHOCT no ¢akTypu aobassbaya, yBO3He AaxkbuHe, TpaHCNopTHe
TPOLLKOBE WM Apyre 3aBUCHe TpouwKoBe HabasBKe. LleHa KowTarba 06yxBaTa TPOLIKOBE AMPEKTHOr
maTepujana, AMPEKTHOr paja U MHAUPEKTHE TPOLLIKOBE NPoun3Boatbe. TPOLWKOBM CY YK/bYUYEHU Y LEHY
KolWTaka Ha 6a3n HopmanHor creneHa ucKkopuwheHoCTU KanmauuTeTa, He YK/bydyjyhu TpolwKose
Kamara.

HeTo npogajHa BpeAHOCT NpeacTaB/ba BPeAHOCT NO KOjoj 3anMxe Mory 6uty npogarte y HOPManHUM
YC0BMMa NOC/IOBakba, HAKOH YyMakberba 33 TPOLUKOBE Nposaje.

O6payyH M3nasa 3anuxa yrephyje ce MeTo4om NpoceyHe NoHAepucaHe UeHe.
CranHa cpeacTBa HameHEeHa nNpoaaju

MMmoBMHA Koja ce ApKW 3a Npoaajy NpeAcTaB/ba MMOBUHY YMja Ce KbUIOBOACTBEHA BPEAHOCT MOXKe
HaJO0KHaAUTU NPEBACXOAHO NPOAAJHOM TPaHCAKLMjOM, @ He Aa/bum Kopuwherwem. OBa MMOBMHaA je
JOCTYMHa 32 MOMEHTasIHy NPoAajy Yy CBOM TPEHYTHOM CTakby MOJ YC/A0BMMA KOju cy yobuyajeHu 3a
npoAajy TakBe MMOBMHE U HbeHa NPOAaja je BP0 BepoBaTHa.

CtanHa cpeficTBa HamereHa NpoJaju BpPeaHyjy ce Mo KibWUroBOACTBEHOj AW no dep BpenHOCTH, Y
3aBMCHOCTM OZ, TOFa Koja je HUMKa.

Ymamwemwe BpeaHOCTU MMOBUHEe

Ha naH cBakor 6unaHca cTama, [pywTeo Npemcnutyje KibMroBoACTBEHY BPEAHOCT CBOje MaTepujanHe
W HemaTepwujasHe UMoOBMHe Aa 6 yTBpAUIO Aa M NOCTOje MHAMKAUMje A3 je aowo Ao rybutka no
OCHOBY YyMatbeha BpPefHOCTM MMOBMHE. YKONMKO TaKBe MWHAMKauuje nocToje, npouewyje ce
HaJOKHaAMBKM M3HOC cpeacTBa Aa bu ce morao yTBpAUTU eBeHTyanHu rybutak. AKo Huje moryhe
NPOLEHNTM HaJOKHAAMBM WM3HOC MOjeAUMHOr cpeacTsa, [JpywTBO npoueryje HafoKHAgMBU M3HOC
jeAnHULLEe KOja reHepuLLle HOBAL,, @ KOjoj TO CpeacTBO NpmMnaaa.

HagokHaaMBa BpeAHOCT je HeTo NpoajHa ueHa Uan BpeaHoCT y ynoTpebu, 3aBUCHO o4, Tora Koja je
BuLwa. 3a notpebe npoleHe BpeAHOCTM Y ynoTpebu, npouerbeHn 6yayhu HoBYaHM TOKOBU AUCKOHTY]Y
ce A0 cagallkbe BpeaHOCTU MPUMEHOM AUCKOHTHE CTOoMe npe onopesnBakba Koja o4parkaBa cagallkby
TPXKULLHY NPOLEHY BpeMeHCKe BPeAHOCTM HOBLIa 3a pU3KKe cneunduyHe 3a To CPpeacTBo.

AKO je npouereH HagoKHaAMBM U3HOC CPeacTBa (MM jeAMHMUE KOja reHepuille HOBaL) MakbM 04,
KHUrOBOACTBEHE BPEAHOCTM, OHAA Ce KHMWroBOACTBEHAa BPEAHOCT TOr CPeAcTBa ymakbyje A0
HaJOKHaauBor M3Hoca. lybuumn oa ymarbera BPeaHOCTM NPU3Hajy Ce 04Max Kao pacxod, OCUM aKo
CPeacTBo NPeTxoAHo Huje 6Mno npegmeT pesasiopusaumje. Y Tom ciyyajy aeo rybutka, 40 usHoca
peBanopusaunje, npusHaje ce y oOKBUPY NpoMeHa Ha KanuTany.
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Yuyewha y Kanutany 3aBMCHUX ApyLiTasa

3aBMCHa ApyLWTBa Cy NpaBHa AMLa Koja ce Hanase nog KoHTposom [JpywTea. KoHTposna nogpasymesa
moh ynpas/batba GUHAHCUJCKMM M MNOCAOBHMM MOAUTMKAMa 3aBuMcHOr gpywTsa. CmaTtpa ce Aa
KOHTpO/la NoCTOju Kaga [pywTsBo noceayje, AMPEKTHO WAUM MHAMPEKTHO, BULLE OJ MOJIOBUHE
rnacaykux npasa y 3aBMCHOM ApywTey. Yyewha y KanuTany 3aBUCHUX ApyliTaBa MpuW3Hajy ce no
HabaBHOj BpeaHOCTH.

Yuyewha y Kanutany npuapy>KeHux gpylurasa

MpugpyXeHa ApywTBa Cy NpaBHa /Avua Yy Kojuma [pywTBo MMa 3HayajaH yTMLAj, a Koje HUje HMU
3aBMCHO ApywITBO HUTM yyewhe y 3ajeAHUYKOM noAyxBaTy. 3HauyajaH yTuuaj nogpasymesa moh
yyecTBOBakba Y AOHOLWEHY 0A/YKa O GUHAHCMJCKOj U MOCNOBHO] MOAMTULM NPUAPYKEHOT APYLWITBA,
anu He M KOHTPOAY Haf TMM nonuTukama. CmaTpa ce Aa 3HadajaH yTvuaj nocToju Kaga JpywTso
noceayje, AMPEKTHO UAN MHAUPEKTHO, 20 UAK BULIE NpoLEeHaTa rnacadvkmx npasa y ApYLITBY Y Koje je
MHBecTUpaHo. Yuewha y Kanutany npuapyxeHux apylitasa npusHajy ce no HabasHoj BpegHOCTH.

®PUHAHCUCKMU MHCTPYMEHTH
Knacudgukayuja puHaHcujcKkux uHcmpymeHama

duUHaHCHjCKa CpeacTBa YK/byuyjy AyropovHe GpUHAHCUjCKe naacMaHe, NMoTpaXKMBakba U KpaTKOpOoUHe
dMHaHCKjCKe naacMaHe roTOBMHY M FOTOBMHCKE eKBMBaseHTe. [pywTBo KnacuduKyje dUHAHCUjCKa
cpeactea y Heky ogn cneaehux Kateropuja: cpeactsa no ¢dep BpeAHOCTM Kpo3 6unaHc ycnexa,
MHBeCTUUMje Koje ce apske a0 pgocneha, Kpeautu (3ajmoBuM) M noTpaxuBakba M CcpeacTsa
pacnonosuea 3a npogajy. Knacudukauuja 3aBUCK 0f, CBPXe 3a KOjy Cy CpeacrtBa CTeyeHa.
Pykosoacteo [pywTtea yTephyje knacubukaumjy dbrMHaHCUjCKMX cpeacTaBa MPUANMKOM WHULMjanHOr
npusHaBakba.

®duHaHcHjcke obaBese yK/bydyjy AyropovyHe ouHaHcHjcke obaBese, KpaTKOpouHe d¢uHaHcujcKe
obasese, obaBese W3 MocsoBakba W OCTane KpaTKopoyHe obasese. [pywTBo Kaacudukyje
dUnHaHCKjcKe obaBese y ABe KaTeropuje: obaBese no ¢ep BpeaHOCTM Kpo3 BUnaHc ycnexa u octane
durHaHcKjcke obasese.

Memod ecpekmueHe Kamame

MeTon edeKTMBHE KamaTe je MeToq, W3payyHaBakba amMOPTU30BaHe BPELHOCTU QUHAHCUjCKOr
cpeactea uan duHaHcujcke obasese M pacnogenie Npuxona o4 KamaTe M pacxoda of, KamaTe TOKOM
oapeheHor nepuona. EdekTMBHA KamaTHa cTona je KamaTHA CToMa Koja TayHO AMCKOHTyje byayhe
rOTOBMHCKE UCNAATe UM NPUMakba TOKOM OYEKMBAHOT POKa Tpajatba PUHAHCUJCKOT MHCTPYMEHTA UAn
roe je npukaagHo, TOKom Kpaher nepuoga Ha HETO KHMUIOBOACTBEHY BPeAHOCT GUHAHCWjCKOr
cpeactea unm duHaHcHjcke obasese.

Mpuxoamn ce npusHajy Ha 6a3un epekTUBHE KamaTe 3a AYKHUUYKE MHCTPYMEHTE, M3y3eB 3a OHe KOoju cy
MCKasaHu no dpep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa.
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3. NPErNeL 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HACTABAK)
®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU (HacTaBak)
FTomoeuHa u 20MOBUHCKU eKeusdsneHmu

Mo4 roTOBMHOM M FOTOBMHCKMM eKBMBaseHTMMA Noapasymesajy ce HoBal, y 6iarajHu, cpeacTea Ha
TeKyhM U LeBU3HUM PayyHUMA Kao M KPaTKOPOYHM Aeno3uTh A0 TpU meceua Koje je moryhe nako
KOHBEPTOBATU Y FOTOBMHY U KOjU Ccy npeameT 6e3HavajHOr pusmnka o npomMeHe BpegHoCTH.

duHaHcujcka cpedcmea no gpep epedHocmu Kpo3 bunaHc ycnexa

®uHaHcKjcKa cpeacTea no gpep BpegHOCTN KPo3 BUNaHC ycnexa ce o4HOCe HA CPeACTBa Koja ce ApiKe
pagu Tprosarba. PUHaAHCUjCKA CpeacTBa ce KAacUUKyjy y OBY KaTeropujy yrnaBHOM aKo Cy cTedeHa
pagu npopaje y 6auckoj b6yayhHocTu. [epuBatn cy Takohe KaTeropucaHu Kao cpeacTtBa paam
TproBatba U3y3eB YKOJIMKO HWUCY Ha3HAYeHM Kao AepuBaTv paan xeyuunHra. Cpeacrsa y 0BOj KaTeropuju
ce Knacudukyjy y oksmpy obpTHe MMOBMHE.

duHaHcKHjcka cpeactBa KnacuduKoBaHa Kao cpeactsa no ¢ep BpegHOCTM Kpo3 6unaHc ycrnexa ce
WHWUMjaNHO Npu3Hajy No ¢ep BpeaHOCTH, a TPOLUKOBM TPaHCAKLUMje KibuxkKe ce Kao pacxogd. Jobuum
uan rybuum Koju HacTajy ycnegd npomeHe ¢pep BpegHOCTM CpeacTBa NpuKasyjy ce y 6unaHcy ycnexa y
OKBMPY OCTa/NINX MPMUX04a M pacxoga y nepuoay y Kome cy Hactanu. MNpuxoamn og ANBUAEHAM HA OBa
cpeAcTaBa NpuU3Hajy ce y BunaHcy ycnexa y OKBUPY OCTanMx Npuxoda M pacxoda, Kao feo fobuTka
WAn rybuTKa HacTasor npomeHom dep BpegHOCTU cpeacTsa.

HNHeecmuyuje koje ce dpice do docneha

MHBecTMUMje Koje ce gpKe o gocneha npeactas/bajy PpUHAHCMjCKA cpeacTBa ca GUKCHUM WM
oapeamsum nnaharbuma M puUKcHUM pokom gocneha, 3a Koje [ApywTBO MMa MO3UTUBHY Hamepy wm
moryhHocT ga ux 4yyea o gocneha.

OBa ¢MHaHCMjcKa cpeacTBa ce ogmepasajy No aMOPTM30BaHO] BpeAHOCTU Kopuwherwem meToaa
edeKTMBHE KamaTe, yMmarbeHOj 3a yMmatbere BpeaHOCTU Mo ocHoBy o6e3speherba.

Kpedumu (3ajmoeu) u nompax3cusarsa

MoTpakmMBarba 04 Kynaua, KpeauTu (3ajMoBKM) U OCTana NoTpaskmearba ca GUKCHUM UMW oapeanuBUM
nnahatbMma Koja ce He KOTMpajy Ha aKTUBHOM TPXMULWTY KAacudUKyjy ce Kao KpeauTu (3ajmoBu)
M NOTPaXMBakba.

Kpeautu n notpaxmsarba BpeAHyjy ce N0 amMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH, NPUMEHOM MeToze ePeKTUBHE
KamaTe, ymarbeHOj 3a ymarbere BpeaHOCTM Mo ocHoBy obesepeherba. Mpuxoa oa KamaTe ce
npusHaje npumeHom metoda ePpeKTMBHE KamaTe, OCMM Yy Cay4yajy KPaTKOPOYHMUX MOTpaxKuBaka, rae
npusHaBakbe Npuxoaa of KamaTe He 61 6BUN0 maTepujasHO 3HavajHo.
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3. NPErNeL 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HACTABAK)
®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU (HacTaBak)
DuHaHCUjcKa cpedcmea pacrnosoxcueda 3d rnpoodajy

duHaHCKHjCKa cpeacTBa PacnooXKmMBa 3a Npoaajy cy HegepuBaTMBHA CPeACTBa KOja Cy HasHa4veHa Kao
pacnonoXuea 3a NPoAAjy M HUCY KnacuduKoBaHa Kao dMHAHCUjCKa cpeacTBa HasHadeHa no dep
BPEAHOCTN Kpo3 BuaaHC ycnexa, MHBeCTUUMje Koje ce apxe Ao gocneha u kpeautn (3ajmosu) u
NnoTpaxunBaka.

HakoH nouyeTHOr npu3HaBarba, GUHAHCMjCKA CpPeAcTBa PacrofioXMBa 3a Npogajy npusHajy ce no
HWX0BOj dep BpesHOCTU. JoO6UUM UM rybuLm HacTanu No OCHOBY NpomMeHe ¢ep BpegHOCTU NPU3HAjY
ce y OKBUPY MPOMEHa Ha KanuTany, Ha padyHMMa HepeannsoBaHux gobutaka u rybutaka no ocHosy
XapTuja o4 BpeAHOCTU. YMarbera 3a rybutke no ocHoBy obesBpehera BpeaHOCTU ce NpUsHajy
AMpeKTHO y BunaHcy ycnexa. Y cayyajy npogaje puHaHCUjCKOr cpeacTBa PacrosioxMBOr 3a Npoaajy
WAW TPajHOT yMakberba BPeAHOCTU, KYMYNaTUBHM A06UTaK UAM TyBUTAK, NPETXO4HO NPU3HAT Y OKBUPY
KanuTana, NPeHoCK ce Ha NPUXOLe U pacxose nepuosa.

dep BpefHOCT QGUHAHCUJCKMX cpeacTaBa ce Yy Hadyeny ytephyje npema TPsKULWHOj BPesHOCTM
ocTBapeHoj Ha beorpaackoj 6ep3n Ha gaH 6unaHca cTakba. 3a CPeAcTBa 3a KOja He NOCTOjU aKTUBHO
TpxuwTte, dep BpegHocT ce ytephyje Kopuwherem TexHUKa npoueHe. TexHUKe npoueHe obyxsaTajy
Kopuwhere nocnegHnx He3aBUCHUX TPKULIHUX TPaHCaKuMja namehy obaBeLITEHMX, BO/bHUX CTPaHa,
aKo cy aocTtynHe, nopeherbe ca aktyenHom dep speaHowhy Apyror MHCTPYMeEHTa Koju je y 3HavajHoj
MepU UCTU W aHANU3Y AUCKOHTOBAHOT TOKa roToBUHe. CpeicTBa 3a KOja HE NOCTOjM aKTUBHO TPXKMULLTE
M 3a Koja Huje moryhe peanHo yTBpauTM dep BpeaHOCT BpeaHyjy ce no HabaBHOj BpegHOCTH,
YMatbeHOj 33 eBeHTyasiHe KymympaHe rybuTKe no OCHOBY yMatberba BPEeAHOCTM.

Ymarera epedHocmu (pUHAHCUjCKUX cpedcmasa

Ha aaH cBakor 6unaHca cTarba [pyLITBo npoueryje Aa v Nnoctoje 06jeKTUBHU A0Kasu Aa je AouWio
00 yMatberba BpPegHOCTM MMOBMHE dUHAHCUjCKOr cpeactBa uam rpyne GUHAHCUJCKMX CpeacTaBsa
(ocum cpeacTtaBa uckasaHux no dep BpeAHOCTU Kpo3 6unaHc ycnexa). Obesspeherbe dUHAHCUjCKUX
cpefcTasa ce BPLUKM Kada nocToje 06jeKTUBHM A0Ka3uM Aa Cy, Kao pesynTaT jeaHor uau suwe aorahaja
KOjU Cy Cce AeCcWNM HAKOH NOYeTHOr npusHaBakba (GUHAHCUJCKOr cpeacTBa, npouerbeHn 6yayhu
HOBYAaHM TOKOBM CPe/iCTaBa U3MEHEHU.

Obe3Bpehere (McnpaBKa BpeAHOCTM) NOTPa)KMBakba BPLWIM Ce WMHOMPEKTHO 33 WM3HOC AO0Cnesnunx
noTpa)kMBamwa Koja HUcy HannaheHa y ogpeheHom nepuoay oa gatyma gocneha 3a nsahake, a
OVPEKTHO aKo je HemoryhHOCT Hannate U3BECHa M AOKYMEHTOBaHa. [pomeHe Ha payyHy McrpasKe
BPeAHOCTU NOTpPakMBarba E€BUAEHTMPAjy Ce Y KOPUCT MAM Ha TepeT bunaHca ycnexa. Hannata
OTMMCaHUX MOTPaXKMBakba Kb UXKM ce y BUaHCy ycrnexa Kao oCTasn NpUXoa.

Ob6esBpehere akumja, KnacudbrUKoBaHUX Kao GUHAHCUjCKa CpeaCcTBa PacnooXuBa 3a Npoaajy, Koje
ce He KOTMpajy Ha beorpapgckoj 6ep3sun BplwM ce y cayyajy 3HaAYajHOr MAM AyroTpajHor naga oep
BPeAHOCTW MOCMaTpaHe aKuuje UCNoJ HeHe KHUroBoACTBeHe BpeAHOCTWU. [peTxoaHo npusHaTh
pacxoau obesspeherba NO OBOM OCHOBY Ce He YKMAajy Kpo3 6unaHc ycnexa. CBako HaKHaAHO
nosehare dep BpegHOCTU Ce NpM3Haje AMPEKTHO Y OKBUPY KanuTana.
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®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU (HacTaBak)
duHaHcujcke obaesese no gpep epedHocmu Kpo3 busnaHc ycnexa

duHaHcHjcke obaBese No ¢ep BpeaHOCTM Kpo3 BuiaHc ycrnexa ce ofHoce Ha obaBese Koje ce gpe
paau Tproeara. PuHaHcKUjcKe obaBese ce KnacuduKyjy y OBy KaTEropwjy yriaBHOM aKo cy HacTane
pagn NoHOBHe KynoBWHe y 6auckoj byayhHocTtu. OepuBaTtn cy Takohe KaTeropucaHu Kao obasese
pafn TproBarba M3y3eB YKOJIMKO HWUCY Ha3HayeHWM Kao AepuBaTu paaum xeuuHra. Obasese y 0BOj
KaTeropmju ce Knacudukyjy y okBMpy KpaTKopoyHux obasesa.

®uHaHcujcke obasese KnacupuKoBaHe Kao obaBese no dep BpeAHOCTM Kpo3 BUMaHC ycnexa ce
WMHUUMjaNHO Npu3Hajy no ¢ep BpeaHOCTH, a TPOLLIKOBM TpaHCaKuMje KibMxkKe ce Kao pacxod. Jobuum
AW TyBUUM Koju HacTajy ycnen npomeHe dep BpegHocTM obasesa npuKkasyjy ce y 6unaHcy ycnexa y
OKBMPY OCTa/IMX MPMX04a M pacxoga y nepuoay y Kome cy Hactaau. Pacxogm no oCHOBY KamaTa Ha
oBe obaBese nNpusHajy ce y 6MnaHCy ycnexa y OKBMpPY OCTanMx Npuxoda M pacxoaa, Kao aeo AobuTka
UAW rybuTKa HacTanor npomeHom ¢dep BpegHocTn obasese.

Ocmane ¢puHaHcujcKe obasese

Octane ¢uHaHcmjcke obasese, yk/byuyjyhu obasese no KpeaAnTUMa, MHULMjaHO ce Npu3Hajy no ¢ep
BPe4HOCTU NPUM/bEHUX CPeACTaBa, YyMatbeHe 3a TPOLKOBe TpaHcaKuuje.

HakoH nouyeTHOr npusHaBakba, ocTase ¢UHaHcUjcKe obaBese ce BpeaHyjy MO amMOPTU30BAHO]j
BpegHocTn Kopuwherwem meToaa edeKTMBHe KamaTe. Tpollak MO OCHOBY KamaTa ce npu3Haje y
bunaHcy ycnexa obpayyHcKor nepnoaa.

Pe3epBucamwa

PesepBucarba ce Npu3Hajy 1 Bple Kaga ApywTso nma cagalltby obaesy (3aKOHCKY WU YyrOBOPEHY),
Koja je pesynTtaT npowaux porahaja, u Kaga je BepoBaTHO aa he oanuMB pecypca Koju cTBapajy
eKOHOMCKe 06uTn 6utn notTpebaH Aa ce nsmmpu obaBesa n Kaga ce U3HOC obaBese MOXKe Noy3AaHo
npoueHnTU. PesepBucatrba ce NpusHajy 3a byayhe nocnoBHe rybutke.

Pesepeucarba ce BpedHyjy Mo cajallrOj BPEeAHOCTU OYEKMBAHMX HOBYAHUX OANIMBA, Y3 MPUMEHY
OUCKOHTHe CTomMe npe onopesuBakba Koja oapakaBa noctojehe Tp)KULWHE yCcNoBe M eBeHTyasnHe
cneunduyHe pusMKe nosesaHe ca MOTeHUMjalHOM O0BaBe3OM 3a Koje ce MpusHaje pesepBucatbe.
Mosehabe pesepBucarba ycien npoTeKka BpemMeHa ce Np13Haje Kao pacxo, no 0CHOBY KamarTa.

Mopes Ha aobutak
Tekyhu nopes

Mope3s Ha pobWTaK nMpeacTaB/ba M3HOC Koju ce obpayyHasa M nnaha y cknagy ca nponucuma o
onopesuBawy Penybnmke Cpbuje. KoHauyHM uM3HOC obaBese nopes3a Ha pobutak yTtBphyje ce
npumeHom nopecke ctone og 10% Ha nopecky ocHosuuy yTBpheHy y nopeckom bunaHcy ApywTsa.
MopecKka OCHOBMLA MpMKasaHa y MOpPeckom 6unaHcy yK/bydyje o06UTaK MpuKasaH y 3BaHWUYHOM
6unaHcy ycnexa Koju ce Kopuryje 3a cTasiHe pas/inKe Koje cy AedrHUCcaHe NponuMcMma o onopesunsary
Penybnunke Cpbuje.

10



KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe
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Mopes Ha aobutak (HacTaBak)
Tekyhu nope3 (Hacmaesak)

Penybanykm nponucu He npeasuhajy aa ce nopecku rybuumn ns Tekyher nepnoga mory KOpucTUTH Kao
ocHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npetxoaHum nepuoguma. Mehytum, rybuum mns teryher
nepuoga Mory ce KOpUCTUTHM 3a yMakere Nopecke ocHoBuLe byayhmnx obpadyyHCKUX nepmnoaa, anun He
ayxe og 5 roguHa.

OdnoxceHu nopes

OanoxeHn nopes Ha gobuTtak ce obpadvyHaBa Kopuwherwem metone yTBphuBarba obaBesa npema
6unaHcy cTarba, 32 NPUBPEMEHE pas/ivKe nNpousalsie namehy KbUroBoACTBEHE BPeAHOCTU CpeacTsa
n obaBesa y pUHAHCHjCKMM M3BELITAjMMA U HUXoBe oarosapajyhe nopecke ocHosuue KopuwheHe y
n3payyHaBakby onopesnBor gobutka. OgnoxkeHe nopecke obasese ce NpusHajy 3a cBe onopesuse
npuspemeHe pasinKe, LOK Ce OAJI0KEHA NMOPECKa CPeacTBa NPU3HAjy Y MEPU Y KOjoj je BepoBaTHO A3
he onopesnsm fob6ULKN BUTK PacnosioKMBKM 3a Kopuwhere oA4OUTHUX NPUBPEMEHNX PA3/INKA.

OanoxeHu nopes ce obpayyHasa No NOPECKMM CTOMama 3a Koje ce o4yekyje ga he ce npumerbmsatn y
nepuoay Kaga ce cpeacTso peanusyje uan obasesa mamupyje. O4/10’KeHN NOpPes Ce KibUKM Ha TepeT
WAWN Yy KOPUCT BUNaHca ycnexa, OCMM KaZa ce 04HOCH Ha Mo3uLMje Koje ce KibUKe AUPEKTHO Y KOpUCT
WAV Ha TepeT KanuTana, Uy TOM CAy4ajy ce o4/10XeHn nopes Takohe pacnopehyje y okBupy Kanutana.

Mpumarba 3anocneHunx
lMope3u u donpuHocu Ha 3apade U HaAKHade 3apada

Y cKnagy ca nponucuma Koju ce npumemnsyjy y Penybamum Cpbuju, OpywTso je y obaBe3n ga nnaha
[onpuHoce gp*kaBHUM GOHOO0BMMA Kojuma ce obesbehyje coumjanHa curypHocT 3anocneHux. Ose
obaBe3e yK/by4yjy AOMNPUHOCE 3a 3amnoc/jeHe Ha TepeT MoCnoAaBLa y M3HOCMMa obpadyyHaTUm Mo
cTonama MponuMCcaHMMm pesieBaHTHMM 3aKOHCKMM nponucuma. [ApywTsBo je, Takohe, obaBe3Ho aa of
6pyTO NnaTa 3anocseHnx obycTaBu AONPUHOCE M Aa UX, Y UMe 3anoc/ieHunX, ynaatn Tum GoHA0BMMA.
JonpuHocK Ha TepeT NocnogaBLUa U AOMNPUHOCK Ha TepeT 3anoC/AeHOr Ce KhbUXKe Ha TepeT pacxosa
nepuoza Ha Koju ce ogHoce.

[pylTBO HUje YK/byYeHO y gpyre ob6anKe MeH3MjCKMX NaaHOBa M HeMa HUMKakBux ob6aBes3a Mo OBUM
ocHoBama.
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Mpumarsa 3anocneHux (HactaBak)
OmnpemHuHe

Y cknagy ca 3aKoHOM O pagy v KoneKTMBHMM yroBopom, pywTBo Mma obasBesy ga 3anocieHOM
UCNNAaTU OTNPEMHUHY NPUAMKOM OZJlacka Y NeH3Wjy y U3HOCY TpW npoceyHe 3apaje OoCTBapeHe y
Penybanum Cpbujn y meceLy Koju NpeTxoam mecely oanacka y neHsujy. JpywTBo HUje U3BpLUMAIO
aKTyapcKy NpoLueHy cafalltbe BpeAHOCTU oBe obasese M Huje bopmupano pesepsucarbe Mo TOMm
ocHoBY. PykoBoacTeo [JpylwiTBa Bepyje Aa TakBa pe3epBucarba, YKOANKO 61 6una npouerbeHa, He 6u
MOr/1a Aa UMajy MaTepujaiHO 3HaYajaH edpeKaT Ha GMHAHCHKjCKe n3BewTaje JpyLwTBa.

JybunapHe Hazpade

Mopen Tora, ApywTBO MOXe Aa ucnaatu u jybunapHe Harpage 3a 10, 20, 30 roguHa HenpekugHor
paga y OpywTsy. JybunapHa Harpaga ce yTBphyje Ha OCHOBY M3HOCa MPOCEYHE MeceyHe 3apage Yy
[pywTBy, OCTBapeHe y meceuy Koju MpeTxoam meceuy mcnnate, n 1o y pacnoHy og 50% go 70%
OCHOBHe 3apage.

JNIN3nHr

JIN3nHr ce Knacnudukyje Kao GUHAHCUJCKM N3UHT Y CBUM C/lyYajeBMMa Kaga ce YrOBOPOM O NIU3MHTY
Ha [lpylwITBO NpeHoce CBM PU3MLM U KOPUCTU KOje npousunase U3 BAaCHULITBA Haf CPeAcTBMMA.
CBaKu ApYyru IM3UHT ce KnacuburKyje Kao onepaTUBHU JINSUHT.

CpeacTBa Koja ce Ap)Ke Mo yroBopvMma O GUHAHCUjCKOM JIM3UHTY ce Npu3Hajy y bunaHcy cTakba
OpywTBa y BUCUHU CafalltbUX MUHUMANHUX paTa IM3NHra yTBpheHnx Ha NoYeTKy nepuosa AM3uHra.
Oprosapajyha obaBe3a npema gaBaoly /IM3MHra ce yK/bydyje y bunaHc cTarba Kao obasesa no
duHaHcHMjckom NnsuHry. Cpeacrsa Koja ce gpxe Ha 6a3m GUHAHCUCKOT JIM3MHIA aMOPTHU3Yjy Ce TOKOM
nepuosa KOPUCHOr BeKa Tpajatba WMAM Mepuoaa 3aKyna, y 3aBUCHOCTM Of TOra Koju je oh oBa ABa
nepuopga Kpahwu.

3aKynu KoA KOjuUX 3aKkynogaBal, 3a4praBa 3HayajHWjM Oe0 PM3MKa M KOPUCTM Of BAACHMLLTBA
KNnacuduKyjy ce Kao onepaTMBHU NM3MHT. nahakba NO OCHOBY yroBopa O OMNEPAaTUBHOM JIU3UHTY
npu3Hajy ce y 6unaHcy ycnexa paBHOMEPHO Kao TPOLaK TOKOM Nepuoaa Tpajarba N3nHra.

Mpuxoaun u pacxoan

Mpuxoau of npogaje pobe, NMpPou3BOLa U M3BPLUEHUX yCayra Npu3Hajy ce y GMnaHcy ycnexa nog,
YCNOBOM Ja CY CBU PU3ULLM U KOPUCTU NpeLwaun Ha Kynua. Mpuxogm of npojaje ce eBULAEHTUPAjY Y
MOMEHTY Ucnopyke pobe M NpousBoga UM nsBpwera ycayre. Mpuxoan ce ucKasyjy no GpakTypHoOj

BpeaHOCTUN, yMmakeHoj 3a ogobpeHe nonycTe 1 nopes Ha 404aTy BPeaHOCT.

Pacxoau ce obpayyHaBajy no Hauyeny y3pouyHOCTU NPMUX0Aa U pacxoaa.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

3. APErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBO/ACTBEHMX MNO/IMTUKA (HACTABAK)
Yrosopu o usrpagu

Kaga ce Mcxon yroBopa O M3rpaftbM MOXe Moy3gaHo MPOLEHWUTM, NPUXO4 MO OCHOBY YyroBopa U
TPOLLKOBM NOBE3aHM Ca YrOBOPOM O M3rpagtbu ce Npu3Hajy Kao Npuxoamn u pacxoam, umajyhu y snay
cTeneH M3BplUEHba YroBopa Ha AaH 6unaHca crtarba. OueKkMBaHuM rybuTak of, yroBopa O M3rpafrbu ce
npusHaje Kao pacxoga,

Kagza ce ncxon yroBopa o uUsrpagti He MoKe NnoysgaHo NPoLeHUTH, NPUXoa, ce NpusHaje camo 3a oHe
HacTasie TPOLKOBE MO OCHOBY YroBopa 3a Koje je BepoBaTHO Aa he ce HafoOKHAaAUTU. TPOLIKOBKU MO
OCHOBY YroBopa ce NpusHajy Kao pacxoj y Nnepuoay y KOm cy HacTanu.

Kaga je BepoBaTHO Aa he yKymHM TPOLKOBM MO OCHOBY YroBOpa MPEKOPAYUTM YKYMHWU NPUXod no
OCHOBY YroBOpa, O4EKMBAHM rYBUTAK ce HEOANOXKHO NPU3Haje Kao Pacxoa,

Ap)XaBHa pgaBamba

[p:kaBHa maBakba ce npusHajy no ¢ep BpeAHOCTU Kaja ce CTEeKHe onpasfaHa ysepeHocT aa he ce
[pylwTBO NpuapXasaTK ycN10Ba NOBE3aHMX ca AaBatbuMa U aAa he AaBarbe 6UTU NPUM/bEHO.

[pkaBHa QnaBarba MoBe3aHa ca CPeACTBMMA, yK/bydyjyhn HemoHeTapHa pgasatba, MCKasyjy ce y
6uMnaHcy cTakba Kao 04J/103KEHN NPUX0L, MO OCHOBY AaBatba. OAN0KEHU NPUXOAM Ce NMPU3HAjY Y KOPUCT
6uMnaHca ycrnexa TOKOM KOPUCHOT BeKa Tpajatba CPeacTBa, U To 3a ogrosapajyhu nsHoc amopTtusaumje,
no NPUHLMNY CyYesbaBakba NPUX0Aa U Pacxosa.

MpepauyHaBakbe cTpaHe BanyTte

MocnoBHe npomeHe HacTajie y CTpaHoO] BanyTM Cy npepayyHaTe y AMHApe Mo cpefrbeM Kypcy
yTBpheHom Ha mefybaHKapCKOM TPXKULITY AEBM3a, KOjU je Ba*KUO Ha AaH NMOCN0OBHE NpoMeHe.

CpepnctBa 1M 0obaBese MCKasaHe y CTpaHoj BanyT Ha gaH bunaHca ctarba, NpepadyHaT cy y AMHape no
cpearbem Kypcy ytepheHom Ha meflybaHKapcKoM TpXKULWTY AeBM3a 3a Taj AaH.

HeTo No3MTMBHE WAW HeraTMBHE KypCHe Pas3/IMKe, HacTase NPUANMKOM MOCAOBHUX TPaHCcaKuuja y
CTPaHOj BanyTM M MPUAMKOM MpepadvyHa nosuumja 6unaHca cTakba MCKasaHWX Yy CTPaHOj BanyTw,
KHbUIKEHE Cy Y KOPUCT MK Ha TepeT bunaHca ycnexa.

EbeKkTn Mo3MTUBHUX M HEraTMBHMUX KYPCHUX pas3/iMKa MO OCHOBY YroBOPeHe BasjiyTHe Kjaysyne u
npepavyHa AyropoYyHMX NoTparknearba U AyropoyHmx obasesa y CTpaHOj BanyTh Cy KHbUKEHU Y KOPUCT
WAN Ha TepeT BPEMEHCKMX pasrpaHudersa. CpasmepaH WM3HOC pasrpaHMUYEHUX KYPCHUX pasinka
npeHocu ce y 6wunaHc ycnexa Ha pgaH gocneha ayropoyHux obaBesa, OAHOCHO AYrOPOYHMX
noTparkmnBarba NO OCHOBY KOjUX CY KYpCHe pa3/inke obpavyHare.

HemoHeTapHe cTaBKe Koje ce BpeAHyjy NO MPUHLMNY MCTOPMUJCKOr TPOLIKA M3Pa*KeHOor y CTPaHoj
Ba/NlyTM NpepavyHaTte cy Nno UCTOPUJCKOM Kypcy Baxehem Ha AaH MHULMjaNHe TpaHCcaKuumje.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

3. APErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBO/ACTBEHMX MNOJIMTUKA (HACTABAK)
TpoLwKoBU No3ajm/buBarba

TpolKOBM NoO3ajM/bMBatba Ce OAHOCE Ha KamaTe M Apyre TPOLIKOBE KOjM HacTajy y Be3u ca
nosajM/bMBatbem cpeacTaBa. TPOLWIKOBM MO3ajM/bMBatba KOjU Ce MOry HernocpegHo MpunmcaTty
CTULAKY, U3rpagHu UAn n3paam cpeacTsa Koje ce ocnocob/baBa 3a ynotpeby, yK/bydyjy ce y HabaBHy
BPeAHOCT MAM LEeHYy KowTakba Tor cpeactsa. OcTanu TPOLWKOBM MO3ajm/bMBakba NpU3Hajy ce Kao
pacxoj nepuoaa y Kome cy HacTanu.

4. 3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLIEHE

CacraB/batbe GUHAHCMJCKMX M3BellTaja 3axTeBa O PyKoBoacTBa [pylwTsa Aa BPLIM NpoueHe M
AOHOCHK NPeTNOoCTaBKe Koje MOry Aa MMajy edpeKTa Ha Npe3eHToBaHe BPeaHOCTU cpeacTaBa U obasesa
n obenoparbMBarbe NOTEHUMjaNHUX MOTPa)kmMBakba M obaBesa Ha faH cacTaB/batba PpUHAHCU]CKMX
M3BeLWTaja, Kao M NPUX0A4a M pacxoaa Y TOKy u3BewTajHor nepmnoga. OBe npoueHe U NpeTnocTaBke cy
3aCHOBaHe Ha NPETXOAHOM WCKYCTBY, TeKYRMM M OYEeKMBaHMM YyC/IOBMMA NOC/OBaka M OCTa/IUM
PacrnonoXmneum MHbopmaumnjama Ha AaH cacTas/batba GUHAHCMJCKUX M3BewTaja. CTBapHM pesynTaTtu
MOTY 43 Ce pPasfvKyjy o4 NpouereHMUX U3HOCA.

HajsHauajHMja nopgpydyja Koja o0f, PYKOBOACTBA 3axTeBajy BpLIEHE MNPOLEHE W [OHOLWeEeHe
NpeTnocTaBKM NpeACcTaB/beHa Cy Y Aa/beM TEKCTY:

KopucHM BeK HEKpeTHMHA, NOCTpOojerba U onpeme

[pywTtBo npouerbyje NPeocTany KOPUCHU BEK HEKPEeTHWHa, NOCTpojerba M onpeme Ha Kpajy cBake
nocnosHe roguHe. MpoLueHa KOPUCHOT BeKa HEKPEeTHWMHA, NOCTpojera M onpeme je 3acHOBaHa Ha
MCTOPUjCKOM MCKYCTBY Ca CAWYHUM CPeacTBMMA, Kao M npessuheHMM TeXHONOWKMM HanpeTKomM U
NPOMeHamMa eKOHOMCKUX U MHAYCTPUjCKUX dpaKTopa.

YKO/IMKO ce cafalltba NPoLeHa pas/inKyje of NpeTxogHMX NpoLeHa, NPOMEHE Yy NOCNIOBHUM KibMrama
OpywTBa ce eBuAeHTUpajy y cknagy ca MPC 8 ,PayyHoBOACTBEHE NOJIMTUKE, MNpPOMEHEe
payyHOBOACTBEHMX NPOLEHA U rpewwke”. OBe NpoLeHe MOry Aa MMAjy MaTepujanHo 3HayajaH edekaTt
Ha KHWroBOACTBEHY BPEeAHOCT HEKPETHWHA, MOCTpojerba U OnpemMe Kao M Ha M3HOC amopTusauuje
Tekyher obpayyHcKor nepnoaa.

Ymareme speaHOCT MMOBUHE

Ha paH 6unaHca cTama, [pywTBO BpPLIM nNpernes KhUroBoACTBEHe BPeAHOCTM maTepujanHe U
HemaTtepujasiHe MMOBMHE W NpoLeHYyje Aa NN NOCToje UHAMKALMje 38 yMatberbe BPeAHOCTM HeKor
cpeactea. MpuUaMKom npouermnBarba ymarbetha BPeAHOCTU, CPeACcTBa KOja FOTOBMHCKE TOKOBE He
reHepuuy He3aBUCHO AoAesbyjy ce oaroeapajyhoj jeauMHuMuM Koja reHepuwe HoBsau. HakHagHe
npomeHe y AoAe/bMBakby jeAMHULN KOja reHepuile HOBaL, UKW Yy BpeMeHy HOBYaHUX TOKOBa Mory Aa
YTUUY Ha KbUFOBOACTBEHY BPEAHOCT O4HOCHE MMOBUHE.

Ha nocnosare ApywTtea y 2011. rogMHu je HeraTMBHO yTMLaNa CBETCKa EKOHOMCKA Kpu3a, npe ceera
KpO3 Makby TpaXkkby 3a npoussoamma u pobom [pywitea. Ycnea tora, [pyLuTeo je U3BPLUIUIO AeTasbHY
aHa/n3y ymarbera BpeaHOCTU MMOBUHE.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

4. 3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NPOLEHE (HACTABAK)
McnpaBKa BpeaHOCTH NOTPa*kusBarba

McnpaBKka BpedHOCTU CYMHMBUX M CMOPHUX NOTParkMBakba je M3BPLUEHA Ha OCHOBY MPOLEHEHUX
rybutaka ycnen HemoryhHocTM Kynaua fAa wcnyHe cBoje obasese. [poueHa pykoBoacTBa je
33aCHOBaHA Ha CTAPOCHOj aHanu3M NOTParkKMBara Of, Kynaua, UCTOPUjCKUM OTNUCMMA, KPEAMUTHO]
cnocobHOCTM Kynaua M npomeHama y noctojehum ycnosuma npogaje. OBO yK/byyyje U NpeTnocTaBke
o byayhem noHalwatry Kynaua U odekuBaHoj byayhoj Hannatu. NpomeHe y yc/ioBMMA MOC/N0OBaHa,
[,enaTHOCTU UM OKONHOCTUMA Be3aHuM 3a ogpeheHe Kynue mory Aa Mmajy 3a nocneauuy Kopekuujy
WUCNpaBKe BPEAHOCTU CYMHMBUX U CMNOPHUX NOTPakuBarba obenofartbeHe Yy MNPUNOKEHUM
OUHAHCMjCKMM M3BeLWTajuma.

VlcnpaBKa BpeAHOCTU 3acCTapesiux 3a/inXa U 3aJinxa ca ycnopeHmm OGPTOM

[pywTBo BpLWM MCNpaBKy BPeAHOCTM 3acTapesimx 3a/Mxa Kao 1 3aamxa ca ycrnopeHum obptom. Nopes
Tora, ogpeheHe 3anuxe OpywTBa BpegHOBaHe Cy MO HMXOBOj HETO NPOAAjHOj BpeaHocTU. MpoueHa
HeTo NpojajHe BPeAHOCTM 3a/MXa U3BPLUEHA je Ha OCHOBY Hajnoy34aHMjUX PACNONOMKMBUX LOKA3A Y
Bpeme Bpuwerba npoueHe. OBa npoueHa y3Mma y 063Mp OYEKMBAHO KpeTatbe LeHe W TPOLWKOoBa Yy
nepuoay HaKoH AaTyma 6unaHca cTakba U eHa peasHocT 3aBucu og, 6yayhux gorahaja Koju Tpeba ga
noTBpAE YC/0Be KOjU Cy NOCTOjann Ha AaH 6unaHca cTamba.

CyAcKu cnoposu

MpuaMKom oamepaBatba W MpU3HaBakba pesepBucarba M yTBpHMBarba HMBOA U3/OMKEHOCTU
noteHumjanHum obasesama Koje ce ogHoce Ha noctojehe cyacke cnopose pykosoactso [pywTsa
aoHocu ogpeheHe npoueHe. OBe npoueHe cy HeonxogHe 3a ytephuBarbe BepoBaTHohe HacTaHKa
HeraTMBHOr mMcxoda u oapehuBarba M3HOCA HEOMXOAHOTr 3a KOHAYHO CYACKO MopaBHake. Ycnep,
MHXEpPEHTHE HEeW3BEeCHOCTU Y MOCTYNKY NpoueruBarba, CTBapHM rybuuM Mory ga ce pasnuKkyjy og,
ryéutaka uHuumjanHo ytepheHnx npoueHom. 360r Tora ce npoueHe Kopuryjy kKaga ApywTtso aohe o
HOBUX MHPOPMAUMjA, YINABHOM Y3 MOAPLIKY MHTEPHUX CTPYUHUX CAYXKOM UAWM CNO/bHUX CaBETHMKA.
M3meHe npoLeHa Mory fia y 3Ha4yajHoj Mmepu yTuuy Ha 6yayhe nocnosHe pesyaTtarte.

OanoeHa nopecka cpeacTea

OpanoxeHa Nopecka cpeacTsa NpusHaTa cy Ha cee HemcKkopuwheHe nopecke rybuTKke 40 mepe A0 Koje
je u3BecHo pJa je HMBO oO4YeKkMBaHMX byayhux onope3msux pobuTaka [0BO/baH Aa ce
HenckopulwheHn nopecku rybuum Mory MCKOpmMcTMTWU. 3HadyajHa MpoleHa of CTpaHe pyKoBOACTBa
[pywTea je HeonxoaHa Aa 64 ce yTBPAMO U3HOC OAJIOMEHWUX MOPECKUX CpeacTaBa Koja ce mory
npusHaTW, Ha OCHOBY Nepuoga HacTaHKka U BucuHe 6yayhux onopesmsBux gobuTaka M cTpaTeruje
naaHMparba NopecKe NoanTUKe.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

BUNAHC YCNEXA
3a nocnosHy 2011. roauHy
(Y xuswapgama anHapa)

NOCNOBHU NPUXOOU
Mpuxoaun og npopaje

MpomeHa BpeAHOCTM 3a/MXa yYUHaKa
OcTanun nocnoBHU NPUXoam

NOCNOBHU PACXOAU
HabaBHa BpeaHOCT Npoaate pobe
TpoluKoBM maTepujana

TpolWKoBM 3apaga W OCTaAu  JINYHU

pacxoau
TpowkKoBM amopTusaumje
OcCTanu NOCNOBHU pacxoamn

NOCNOBHU AOBUTAK

®PUHaAHCKUjCKM Npuxoam
DUHaAHCKjCKM pacxogm

Octanu npmuxoam
OcTanu pacxoam

AOOBUTAK MNMPE ONOPE3UBAHA

MNopes Ha gobuTak
OAN0XKeHM NOPECKU NPUXOAN Nepuoaa

HETO AJOBUTAK

3apaga no akumju (y amHapuma)

HanomeHe

20

21

22

23
24
25

26
27

28
29

30
30

31

2011 2010

2,003,097 1,481,815
(77,240) (57,557)
3,267 4,197

1,929,124 1,428,455
488,594 110,695
927,720 970,272
164,507 142,130
68,976 68,359
110,919 95,708

1,760,716 1,387,164
168,408 41,291
48,260 14,910
92,894 78,059
10,952 44,663
103,584 15,098
31,142 7,707
4,327 3,120
(31) 6,400
4,296 9,520
26,784 10,987

787 335




KUKUHACKU M/IUH Af,

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

BUZTAHC CTAHA
Ha paH 31. geuembpa 2011. roguHe
(Y xurwapgama anHapa)

AKTUBA

CranHa nmoBMHa

Ffooawunn

HemaTepujanHa ynararba
HeKkpeTHUHe, NocTpojerba 1 onpema
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE
OyropoyHun GpMHaAHCKUjCKM naacMmaHm

O6pTHA UMOBMHA

3anuxe

CranHa cpeacTBa HamereHa Npogajm

MoTpaxkmeara

MNoTpaxkumBama 3a BuwWwe nnaheH nopes
Ha gobuTak

KpaTKOpOYHU GUHAHCUjCKM NacMaHuU

[OTOBMHA M TOTOBUHCKWN EKBUBANIEHTU

Mopes Ha goaaty BpeaHocT n ABP

OanoXeHa nopecka cpeacrtsa

YKynHa aKkTusa

NACUBA

Kanutan

OcHOBHM Kanutan

OcTtanu kKanutan

Pesepse
PeBanopusaunoHe pesepse
HepacnopeheHn gobutak
MpeHeTn rybuTak

[yropouHa pe3epBucarwa 1 obasese
[lyropoyHa pesepsucara
[yropoyHu Kpeautu

ObaBese No 0cCHOBY GMHAHCHjKOT NU3UHTA

HanomeHe

10
11
12

13

14

2011 2010
7
1,270 -
1,522,408 1,509,275
5,183 62,561
1,528,868 1,571,836
511,505 602,556
932,190 647,250
2,573 12,039
42,154 60,632
7,025 12,403
1,495,447 1,334,880
3,024,315 2,906,716
447,901 431,082
436 436
1,017,391 1,045,195
268,020 206,933
1,733,748 1,683,646
5,024 4,807
5,024 4,807
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

KpaTKkopouHe obaBese

KpaTkopouHe PpuHaHcujcke obaBese
ObaBese 13 NocnoBatba

OcTane KpaTKkopoyHe obasese

ObaBese No o0CcHOBY jaBHUX Npuxoga u MNBP
Ob6aBe3e No ocHOBY Nope3a Ha AobuTak

OpnoxeHe nopecke obasese

YKynHa nacmsa

BaH6unaHcHe cTaBKe

16
17
18
19

15

1,102,675 968,950
50,285 115,860
17,931 15,062
18,711 20,217

1,017 697

1,190,619 1,120,786
94,924 97,477

3,024,315 2,906,716

5,343,209 4,129,019
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HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

KUKUHACKU M/IUH Af,

MU3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
3a nocnosHy 2011. roguHy
(Y xurwapgama anHapa)

2011

2010

AKUMjCKU KanuTan

Cratbe Ha NOYEeTKy rogmHe 431,082
Mokpwuhe rybuTKa U3 paHUjux rognHa

Cnajatbe y npunajare 16,819
MNpeHoc Ha pe3epse

431,082

Crambe Ha Kpajy roamHe 447,901

431,082

ApywTBeHU Kanurtan
CTatbe Ha no4veTky roganHe
Mokpwuhe rybuTKa U3 paHUjux rognHa

Crambe Ha Kpajy roamHe

OcTtanu Kanutan
CTatbe Ha NOYeTKy roguHe
OcTtane npomeHe

Crambe Ha Kpajy roamHe

Pe3epse

Cratbe Ha NOYeTKy rogmHe 436
MNMokpuhe rybuTKa U3 paHUjuUX roanHa

MpeHoc ca akuMjcKor Kanutana

436

Crambe Ha Kpajy roamHe 436

436

PeBanopusaumoHe pesepse
Crarbe Ha NoYeTKy rogmHe 1,045,195

MpeHoc Ha HepacnopeheHn gobutak (27,804)
OcTtane npomeHe

1,072,999

(27,804)

Cratrbe Ha Kpajy roguHe 1,017,391

1,045,195
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

HepacnopeheHu gobutak

Cratbe Ha NOYeTKy rogmnHe 206,933 171,677
MpeHoC ca peBanopm3aLMOHUX pe3epBu 27,804 27,804
[yropoyHa pesepBucara (3,535)
Mokpuhe rybuTKa M3 paHUjuUX roamHa (7,751)

LobuTak Tekyher nepnoaa 41,034 10,987
Crambe Ha Kpajy roamHe 268,020 206,933

MNpeHeTu rybutak
CTatbe Ha NOYeTKy roaguHe - -
MNMokpuhe npeHeTor rybutka - -

Cratbe Ha Kpajy roaunHe - -

YKYMNMHO KAMUTAN 1,733,748 1,683,646
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HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

KUKUHACKU M/IUH Af,

M3BELLTAJ O TOKOBMMA rOTOBUHE
3a nocnosHy 2011. roauHy

(Y xuwapgama anHapa)

MNOCNOBHE AKTUBHOCTU

Mpuaven og nNpogaje v NPUM/bEHU aBaHCK
Mpum/beHe KamaTe U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTH

OcTanu NpuanBM U3 peLoBHOr MOCN0Baka
Ncnnate gobas/baymMma M AaTv aBaHCK
3apage, HakHaZe 3apaja W OCTanu INYHM pacxoau

MNnaheHe kKamaTe
Mopes Ha gobutak

Mnahatbe No oCHOBY jaBHUX NpMXoAa

HeTto npunue/(ognme) rotoBMHE U3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU

AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

Mpogaja aKumja 1 yaena, HeTo NPUANBU
MpuM/beHe KamaTe 13 aKTUBHOCTM MHBECTUPatba
MpumsbeHe anemaeHae

KynoBuHe HEKpeTHUHa, NOCTpojerba U onpeme

Heto (opnus)/npunue  rotosuHe M3  aKTUBHOCTHU

MHBECTUpara

AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
Ysehare OCHOBHOr KanuTana

[lyropo4YHMX U KPaTKOPOUYHU KpeauTun (HeTo 0aanBK)

DUHAHCW]CKN NNU3UHT

Heto (opnus)/npunue  rotoeuHe M3  aKTUBHOCTMU

¢uHaHcupama

HeTo npunus/(oanue) rotoeuHe y o6pauyHCcKom nepuoay

FoToBMHa Ha NouyeTKy o6payyHCKor nepuoaa

Mo3UTMBHE KypCHE pa3/inKe No OCHOBY NpepavyHa roTosMHe
HeraTuMBHe KypcHe pa3/inKe Mo OCHOBY NpepayyHa roToBuHe

FoTtoBMHa Ha Kpajy o6pauyHCcKor nepuoga

2011 2010
1,788,056 1,475,141
7,039 377
12,122 15,008
(1,817,395) (1,387,452)
(96,067) (137,179)
(51,930) (37,297)
(4,757) (119)
(121,050) (13,321)
(283,982) (84,842)
(15,496) (12,775)
(15,496) (12,775)
16,818 -
266,123 126,208
282,941 126,208
(16,537) 28,591
60,632 30,031
140 3,004
2,081 994
42,154 60,632
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HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

KUKUHACKU M/IUH Af,

5. HEMATEPUIJAJTHA YNATAHA

Y xvwsbapama AvHapa

Ynarawa Ynarawa y
Ha6aBHa BpeaHOCT Y pa3soj NvuueHue npunpemu YKynHo
1. jaHyap 2010. rogmHe -
HabaBKe y TORy rogmHe -
MpeHocuH -
Otyherba 1 pacxopoBakba -
31. neuembap 2010.
roguHe - - - -
1. jaHyap 2011. rogmHe - - - -
HabaBKe y TOKy roguHe 1,309 1,309
MpeHocu 1,309 (1,309) -
Mpunajarce - -
Otyherba 1 pacxopoBakba -
31. neuembap 2011.
roguHe - 1,309 - 1,309
UcnpaBska BpegHoOCTH
1. jaHyap 2010. roguHe -
AmopTm3aumja Yy  TOKYy
rogmHe -
MpeHocun -
Otyherba 1 pacxogoBakba -
31. neuembap 2010.
roguHe - - - -
1. jaHyap 2011. rogmHe - - - -
AmopTusaumja (39) (39)
MpeHocun -
Mpunajare -
Otyherba 1 pacxogoBakba -
31. neuembap 2011.
roauHe - (39) - (39)
Capawra BpegHoCT
31. neuembap 2011.
roguHe - 1,270 - 1,270
31. neuembap 2010.
roguHe - - - -
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

6. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA
Y xusbagama guHapa

CpeactBa V'
npunpemu wu
HekpeTHuHe Onpema aBaHcu YKynHo

Ha6aBHa BpegHoCT
1. janyap 2010. roguHe 1,881,347 334,865 175 2,216,387
HabaBKe y TOKy roguHe 12,775 12,775
MpeHocun 5,625 7,150 (12,775) -
Otyherba 1 pacxogoBata (192) (192)
31. peuembap 2010. rogmHe 1,886,972 341,823 175 2,228,971
1. janyap 2011. rogunHe 1,886,972 341,823 175 2,228,971
HabaBKe y TOKy roauHe 27,804 27,804
MpeHocn 2,426 16,268 (18,694) -
Mpunajatbe 100,408 58,984 159,393
Otyhetba 1 pacxoaoBsakba (303) (14,125) (176) (14,604)
31. peuembap 2011. roanHe 1 989,503 402,950 9,109 2,401,563
UcnpaBKa BpeaHOCTU
1. janyap 2010. roauHe (421,089) (231,711) - (652,800)
AMmopTHM3aLUmMja y TOKY roanHe (46,296) (20,792) (67,088)
MpeHocun -
OTyhema n pacxogoBama 192 192
31. geuembap 2010. roguHe  (467,385) (252,312) - (719,696)
1. janyap 2011. roguHe (467,385) (252,312) - (719,696)
AmopTunsaumja (47,153) (21,629) (68,781)
MpeHocun -
Mpunajarbe (46,832) (54,938) (101,770)
Otyhera v pacxofoBarba 104 10,988 11,092
31. gpeuembap 2011. rogmHe (561,265) (317,890) _ (879,155)
Capawma BpegHoCT
31. peuembap 2011. ropnHe 1 428,238 85,061 9,109 1,522,408
31. peuembap 2010. roanHe 1 419,588 89,512 175 1,509,275

Kao cpepctBo obesbeherba 3a Bpahatbe AYropoyHux Kpeguta [pywTBO je [ano y XMnoTeky Bulle
HeKpeTHWHA YKnja cagallrba BpeaHOCT Ha gaH 31. geuembpa 2011. roanHe M3Hocu 528.177 xusbaga

PCA (2010. roanHe — 528.397 xumwaga PCA).
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

7. AYIOPOYHU ®UHAHCUICKU NZIACMAHMU

Yy Xw/bagama guHapa

2011 2010
Yyewha y Kanutany 3aBUCHMX NpPaBHUX LA 57,258
Yuewha y Kanutany oOcCTanux
npaBHUX NLA 760 634
OcTanun AyropoyHu NnaacmaHu 4,422 4,668
5,183 62,561
McnpaBKa BpegHOCTH - -
5,183 62,561
(a) Yyewha y Kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX NLA

Yy Xu/bagama guHapa

% yuyewha 2011 2010
"CraHpgapa" AL 77% 57,258
- 57,258
(6) Yyewhe y KanuTany ocTainx NpaBHUX Anua

Yy Xu/bagama guHapa

% yvyewha 2011 2010
MosbonpuBpeaHa cTpyyHa cnyxKba 126
KutoBojsoanHa 7% 634 634
760 634
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HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

KUKUHACKU M/IUH Af,

8. 3AJ/IUXE
Y Xwbagama AuHapa
2011 2010
MaTtepujan 395,684 401,930
fotosu
nponssoam 94,121 130,253
PesepBHM
AEeN0OBMU 4,659
HeposplweHa npoussoata 50,384
[aTtn aBaHcu 3,642 3,130
Poba 1,514 2,965
AnaTt n MHBeHTap 11,886 34,417
511,505 623,080
MuHyC: ncnpaBka BpegHOCTH 20,524
511,505 602,556
9. NOTPAXUBAHA
Y Xwbagama AMHapa
2011 2010
MoTpa)kMBama o4, Kynaua:
- NoBe3aHa NpaBHa AnuUa 557,366 257,677
-y 3eM/bM 396,924 317,798
- Y MHOCTPAHCTBY 110,236 106,606
MoTparkmBama M3 cneunduyHmxX nocaosa
OcTtana noTpaxkmBara 2,301 255
1,066,828 682,336
MuHyC: ucnpaBKa BpeaHOCTH (100,333) (35,086)
966,495 647,250
UcnpaBKa BpegHOCTH:
- MoTpakMBakba OJ, MOBE3aHMX MPaABHUX
vua -
- NOTPa*k1Bakba 04 Kynaua y 3eM/bu (34,305) (19,469)
- noTpa)KMBara o4 Kynaua v
WMHOCTPAHCTBY (100,333) (15,616)
- OCTaNMX NOTparknBakba -
(134,638) (35,096)
932,190 647,250
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

9. MOTPAXUBAHA (HACTABAK)

Y cKiagy ca Noc/oBHOM MOAMTMKOM, CBOje npousBoge, poby M ycnyre [OpywTBo npogaje Ha
OAJ/IOKEHU POK KOju y npoceKky m3Hocm 60 paHa. CTapocHa CTPYKTypa MoTparkmBakba Ha aaH 31.
peuembpa 2011. 1 2010. rogmHe npeacTas/beHa je Ha cnegehu HauymH:

0-30 gaHa
30-60 gaHa
60-90 paHa
90-180 gaHa
180-360 gaHa
npeko 360 gaHa

y Xxwbagama PCA

2011. 2010.
499,679 516.028
135,776 42.844

81,864 22.371
135,209 35.008
69,791 51.038
144,509 15.047
1,066,828 682.336

Ha gocnena notpaxusara [pywTeo He BpwK obpayyH 3aTe3He KamaTe. Hannarta noTpa)kmMBarba Huje
obesbeheHa TepeTom Ha UMOBUHY AyKHWKa UK jemcTBoM Tpeher anua.

MNpomeHe Ha UcnpaBLM BPegHOCTU NOTparkuBarba 3a 2011. 1 2010. roamHy cy 6bune cnegehe:

Cratbe Ha NoYyeTKy roguHe

Hose ncnpaske y TOKy roguHe

OcTtane npomeHe

Hannata npeTxoaHo ncnpass/beHUX
noTpaxKumBama

Ctambe Ha Kpajy roamHe

10. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNNACMAHMU

Yy xusbapama PC/,

2011. 2010.
35.096 19.619
99,027 14.347

783 1.604
(268) (474)
134,638 35.096

Y Xu/bagama AuHapa

OpoyeHu 4eno3nTn y AMHapuma
OpouyeHu Aeno3nTn y AeBM3ama

PenporpamunpaHa NnoTpa*KmMBata
OcTann KpaTKOPOUHM UHAHCU|CKU
naacmaHu

McnpaBKa BpeaHocTu

2011 2010
2,573 12,039
2,573 12,039
2,573 12,039

26



KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

10. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NTACMAHU (HACTABAK)

KpaTKOpO4yHM KpeauTu WM naacMaHuM [aTtu NoBe3aHMM MPaBHMM MUMMA MCKasaHW Ha gadH 31.
neuembpa 2011. roanHe y usHocy og 2.573 xumwapa PCA (2010. roanHe — 12.039 xumwaga PCA) y
NOTAYHOCTWU Ce OA4HOCE Ha NOo3ajMuLLe Ha Nepunosa o4 roguHy gaHa.

11. TOTOBUHA U TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU

Yy Xusbapgama guHapa

2011 2010
JeBn3Hn payyHu 37,268 56,277
Tekyhu pavyHu 4,886 4,355

M3aBojeHa HOBYaHa cpeacTBa U aKpeanTMBM
bnarajHa
OcTana HoBYaHa cpeAacTBa

42,154 60,632

12. NOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT U ABP

Y xusbapama AvHapa

2011 2010
MoTtparkuearsa no ocHosy MB-a
YHanpea nnaheHn TpoLWKoBM 3,958 4,285
Octana aKTMBHaA BPEeMEHCKa
pasrpaHuyera 3,067 8,117
7,025 12,403

13. OCHOBHU KANMUTAN
OcHoBHM KanuTan [OpywTBa McKasaH Ha aaH 31. geuembpa 2011. roguHe y msHocy oa 447.901
xnmwapa PCA (2010. rogmHe — 431.082 xusbaga PCA) unHu 34.035 obuuHmnx akuymja (2010. roguHe —

32.757 06bU4YHUX aKuKja), nojeAnHauYHe HOMUHaNHe BpeaHocTh og 13.160 guHapa.

Crarbe KanuTtana u 6poj akumja cy permctposaHu Kog AreHumje 3a npuspeaHe perncrpe.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

13. OCHOBHW KAMUTAN (HACTABAK)

CTpyKTypa OCHOBHOr KanuTana [pywTsa AaTa je y HapeaHOM nperieay:

1. "Ounjamant" AL
2. "®pukom" MO4

3.AKumMje y  BAACHULWTBY
aKkumnoHapckor doHaa
4. Octanu

OpywTtBeHn Kanutan

14. AYTOPO4YHA PESEPBUCAHA

PesepBucarba 3a OTNPEMHUHE
PesepBucatba 3a jybunapHe Harpage
PesepBucarba 3a CyacKe cropose

2011 2010
Bpoj % Bpoj %

akumja yuewha aKuuja yuewha

24,600 72.2785% 24,600 54.72%

8,157 23.9665% 8,157 24.90%
1,274 3.7432% 5.19%

4 0.0118% 15.19%
34,035 100.00% 32,757 100.00%
34,035 100.00% 32,757 100.00%

Yy Xxusbapama PCA,

2011. 2010.
5.024 4.807
5.024 4.807

MNpomeHe Ha pe3sepBucatbmma y 2011. rogmMHKN NpUKasaHe cy y HapeaHoj Tabenu:

y xusbapgama PC[,

JybunapHe Cyacku
OTnpemHuHe Harpage cnoposu YKynHo

Crarbe Ha NOYEeTKy rogmHe 4.807

HoBa pesepBucarba Yy TOKY

rognHe 217

YKnpare pesepBucara

Yy TOKY roauHe
UcnnaTe y TOKy roanHe
Crambe Ha Kpajy roguHe 5.024

PesepBucarba 3a OTNpeMHMHe 33 04/1a3akK y NeH3ujy 1 jybunapHe Harpage u3BplIeHa Cy Ha OCHOBY
cafallbe BpPeAHOCTM ovyekmBaHux bByayhux ucnnata 3anocieHMma Mo OBMM OCHOBamMa, a HaKOH

ncnywaBakba cBUX NpeasuheHunx ycnosa.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

15. OANOXEHA NMOPECKA CPEACTBA U OBABE3E

OanoxkeHa nopecka cpeacTsa u obasese Ha gaH 31. geuembpa 2011. n 2010. rogmuHe ogHoOCe ce Ha
npuBpemeHe passivke no cnegehnum nosmymjama:

y Xxwbagama PCA

2011. 2010.

OdnoxceHe nopecke obaeese
MoTpaxusara
HeKkpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 94.924 97.477
[lyropoyHa pesepBucama 94.924 97.477
O0dnoxceHa nopecka cpedcmea
HekpeTHWHe, nocTpojera n onpema
HeunckopuwheHn nopeckn Kpeantu
MpeHeTH Nopeckn rybuum

94.924 97.477

16. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Y xumapama gvHapa
2011 2010

KpaTKopoyHU Kpeantu 980,166 476,472
Tekyha  pgocneha  Ayropo4yHux

KpeanTta

Tekyha gocneha octanumx gyropoyHmx obasesa

Tekyha gocneha obaBe3a No OCHOBY /IU3MHIA

Mosajmuua no Tekyhem pauyHy

OcTtane KpaTKopoyHe dUHaHCUjcKe

obasese 122,509 492,478

1,102,675 968,950

Ob6aBese [lpywTBa N0 OCHOBY KPAaTKOPOUYHMX KpeanuTa Ha AaH 31. aeuembpa 2011. rognHe Yy M3HOCY
oa 980.166 xusmbaga PCA (2010. rogmHe — 476.472 xusbaga PCH) Hajehum genom ce ogHoce Ha
cpeacTBa ofgobpeHa of cTpaHe NOCNOBHUX BaHaKa 3a oAprKaBarbe IMKBUAHOCTU.

KamaTHe cTtone Ha opobpeHa cpeactBa Ha AaH 6unaHca ctarba Kpehy ce y pacnoHy og 1M
EYPUBOP+4.9% roanwrbe ao 12.5% (2010. rogmHe - oa 4.9% 00 6.5%).

BanyTHa CTpyKTypa KpaTKOPO4YHUX dUHAHCMjcKMX obaBesa (ocum Tekyhux gocneha) Ha gaH 6unaHca
CTakba je buna cnegeha:

29



KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

y Xxwbagama PCA

2011. 2010.
EYP 680.166 684.927
yca,
PC/, 422.509 284.023
LX®
1,102,675 968,950

17. OBABE3E U3 NMOC/1I0OBAHA

Yy Xu/bapgama guHapa

2011 2010

MpumsbeHn aBaHcu 3,079 21,007
ObaBese npema
nobas/baymma:

- MoBEe3aHa NpaBHa AMua 6,409 55,938

-y 3eM/bMn 37,942 38,291

- Y MHOCTPAHCTBY 2,622 624
Ob6aBese npema yBO3HUKY
OcTane obasese 233

50,285 115,860

18. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

Yy Xwbagama guHapa

2011 2010

ObaBese No oCHOBY KamaTa 6,710 5,312
PasrpaHWYyeHn TPOLLKOBM KamaTa
ObaBe3e 3a HeTO 3apaZe W HaKHage
3apaga 7,026 5,927
ObaBese 3a nopese M AONPUHOCE Ha
3apage 4,195 3,770
OcTana nacMBHa BPEMEHCKA pasrpaHuyera
OcTane obaBese 53

17,931 15,062
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

19. OBABES3E MO OCHOBY JABHUX NMPUXOOA U NBP

Yy Xw/bagama guHapa

2011 2010
Ob6aBese no ocHosy /1B 16,906 18,217
PasrpaHuyeHu TPOLWKOBM KamaTa 537
Octana nacumeHa BPEeMEeHCKa
pasrpaHuyera 1,805
18,711 18,754

20. nPuxoaun o4 nNnPOAAIJE

Yy Xu/bagama guHapa

2011 2010
Mpuxoaun og npoaaje pobe:
- NOBE3aHUM NPABHUM ANLMMA 219,781 14,006
-y 3eM/bM 229,299 129,937
- Y MHOCTPAHCTBY 1,658
Mpuxoan o4 npogaje nponssoaa:
- NOBE3aHUM NPABHUM AMLMMA 834,563 493,663
-y 3eM/bM 481,295 551,205
- Y MHOCTPAHCTBY 164,954 164,805
Mpuxoan og ycnyra:
-y 3eM/bMn 88,205 14,108
- Y MHOCTPAHCTBY 112,433
2,018,097 1,481,815

21. OCTAZIN NOCNOBHU NPUXOAU

y xusbapama PCA
2011. 2010.

Mpuxoan og 3aKynHUHA 3.267 4.197
OcTann NocA0BHM NpuUxoam

3.267 4.197
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

22. TPOWWKOBU MATEPUIANIA

Yy Xusbapgama guHapa

2011 2010
TpOLWKOBK maTepujana 3a nspagy 854,665 896,207
TpOLWKOBW ropmBa n eHepruje 51,455 46,985
TpowkoBu nomohHOr matepujana 21,067 26,674
TPOLWKOBK peXxunjcKor maTepujana 533 405
927,720 970,272

23. TPOWKOBU 3APAA U OCTA/IU INYHU PACXOAMN

Yy Xu/bapgama guHapa

TpoliKoBK 3apafa 1 HakHaaa 3apaaa (6pyTo)

Mopesn 1 AONPUHOCHK Ha 3apaje Ha TepeT Nnocaoaasua

TPOLIKOBU OTNPEeMHUHA U jybunapHux Harpaaa

TPOLIKOBM HaKHaAa 3a NPEBO3 paJHUKa

TpOLWKOBU HaKHaZa No yroBopy O NPUBPEMEHUM U NOBPEMHUM
nocsosnma

OcTanu AM4HU pacxoam

2011 2010
111,575 109,170
34,964 19,508
330 153
8,000 4,733
7,170 5,632
2,468 2,932
164,507 142,130

24. TPOWWKOBU AMOPTU3ALMIE U PESEPBUCAHA

TpoluKoBM amopTusauuje
TpolKoBM pe3epBuCatba

y xusbapama PCA

2011. 2010.
68.821 67.088
155 1.271
68.976 68.359
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

25. OCTA/ZIU NOCNOBHU PACXOOM

Yy Xwbajama guHapa

2011 2010
TpOLKOBU TPAHCMOPTHUX YCAyra 8,625 5,431
TpOLWKOBU ycnyra ogprkaBara 17,560 15,704
TpolwKosu nopesa n gonpuHoca 6,418
TpoLKOBU 3aKyNHUHA 31,093 26,138
TpoLWKOBKU Npemuja ocmryparba 6,203 4,340
TpoLWKOBKU peKkname u nponaraHae 1,107 882
TpOLLKOBU 3aLITUTE XKUBOTHE cpeauHe
TPOLWKOBU KOMYHANHUX yCayra 12,830 2,558
TpOLWKOBU LiapuHe 2,548 2,966
TpOLWKOBU KOHTPO/IE U PEBU3UjE 2,244 2,048
TpoLKOBKU NAATHOT NpPoMmeTa 4,368 5,436
TpOLKOBU MHTENEKTYANHUX YCayra 5,000 4,863
AOMUHUCTPATUBHU N CYA,CKN TPOLLKOBM 1,631 1,749
OcTanu NoCcNoOBHM pacxoam 11,292 23,594

110,919 95,708

26. PUHAHCHICKU NPUXOAMN

Yy Xwbagama guHapa

2011 2010
Mo3uTMBHE KypCHE pasnuke 4,813 13,136
Mpuxoan oa Kamarta 7,039 377
Mpuxoau no ocHoBy edeKkata BanyTHe
Knaysyne 36,407 1,397
OcTann GUHaAHCKjCKN Npuxoam 1
48,260 14,910
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HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLUTAIJE

31. peuembap 2011. roguHe

KUKUHACKU M/IUH Af,

27. PUHAHCUICKU PACXOAM

HeraTuBHe KypcHe pasnunke
Pacxoau kamaTta

Pacxoan no ocHoBy edeKaTta
Knaysyne

OcTtanun pUHAHCKUjCKKN pacxoam

28. OCTANIUN NPUXoaun

Hobuuun of npoaaje HemaTepujaaHUX ynarakba, HEKPETHUHA, NOCTPOojerba

n onpeme
Mpuxoau og cMmakberba obaBesa
Buwkosu

HannaheHe wTeTe, HakHaae M NeHanu

HakHagHo ogobpeHn pabatu

HannaheHa oTnncaHa noTpa*XnBakba

Yy Xwbagama guHapa

2011 2010
6,121 2,473
70,328 39,130
BasyTHe
14,394 34,056
2,051 2,400
92,894 78,059

Jobuum og npoaaje, ctanHe UMoBmHe yyewha u gyropoyHmnx XoB

OcTanu npuxogm

Yy Xwbajama guHapa

2011 2010
197 104
7,552 43,930
268 474
1,056
1,880 155
10,952 44,663

34



KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

29. OCTA/IU PACXOAU

y Xxwbagama PCA

2011. 2010.

yéuum og npopaje:

- HEKpPEeTHMHA, NOCTPOjerba N onpeme 119

- yyewha u 4yropoyHmx xapTuja o4 BpeaHOCTU
MamrKoBu
AupeKTaH oTnUc noTpaXKuneama 5
PacxogoBatse 3a1Mxa maTepujana n pobe 811
Pacxoam no ocHoBy ob6e3Bpehemsa:

- HEKPeTHMHA, NOCTpOojera 1 onpeme 595

- AYropoYHUX GUHAHCKUCKMX NaacMaHa

- NOTpa*kmBakba 99,027 14,347
OcTtanu pacxoau 3,028 751

103,584 15,098

30. NOPE3 HA 4OBUTAK
KomnoHeHTe nopesa Ha gobutak

Yy Xw/bajama guHapa

2011 2010
Tekyhu nopecku pacxos, 5,077 3,120
OAN0XKeHM NOPECKM pacxos, (31) 6,400
5,046 9,520
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

Ycarnawasare 406UTKa npe onopesnBarba M NOPECKe OCHOBULE

Y xu/bapama guHapa
2011 2010

[JobuTtak npe onopesnsat-a 46,142 7,707
KanutanHu gobuum
KopeKuuje 3a cTanHe pasinke 4,824 6,841
KopeKkumja 3a npuspemeHe pasnnke
Nno OCHOBY:
- pavyyHOBOACTBEHE W MOpecKe
amopTu3auuje 49,692 47,812
- obesspehera UMOBUHE 883 37

Mopeckun ocHoBUMUA 101,541 62,397

KanutanHun pobuum

y6uTak n3 nopeckor 6unaHca u3

NPeTXoaHUX

roauHa -

YmarbeHa nopecka ocHoBMLA -

Ob6pauyHaTn nopes (no crtonu opf
10%) 10,154 6,240
YMatberba MO OCHOBY MOPECKUX
KpeanuTta (5,077) (3,120)

Tekyhu nopes Ha gobutak 5,077 3,120

HeuckopuwheHu nopecku KpeguTtu

Mperneg HenckopuwheHUX NOpPEcKUX KpeauTa M POKOBM A0 Kada mory ga 6yay wuckopuwheHu
NMPUKasaHM Ccy Kao LWTOo cieau:

y Xxwbagama PCA,

2011. 2010.
00 jegHe roauHe
o4 jegHe Ao neT roguHa 5,605
oA NeT oo AeceT roguHa 7,646 4,476
7,646 10,081
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

31. 3APAAA MO AKUUIN

[pylwTBO M3payyHaBa OCHOBHY 3apagy MO aKuMju Kao OAHOC HeTo A06MTKa M3 KOHTUHyMpaHor
noc/sioBakba Koju npunaga akuMoOHapMma Koju nocedyjy obuuHe akuuje n noHAepmucaHor npoceyHor
6poja 06MUHMX aKLMja Yy ONTMLAjy 33 Nepuoa, He yaumajyhu y 063up CONCTBeHe akuuje cTtedeHe y TOKy
rogmHe oA cTpaHe [lpywiTea.

MpopauyH 3apage/(rybutka) no akumju M3BpLIEH je Ha OCHOBY cneaehux nogartaka:

y Xxwbagama PCA
2011. 2010.

HeTto pobutak/(ryburak) tekyhe roguHe 41,034 10,987
MNMoHAaepucaHu 6poj 06UYHMX aKuUja 34,035 32,757
32. TPAHCAKLUMUIE CA NOBE3AHMM TULUUMA
Y OKBMpPY CBOjUX PefoOBHUX NOCAOBHUX aKTUBHOCTM [pywTBo obaB/ba TpaHcaKuuje ca NoBe3aHUMm
Anumma. Y Toky 2011. u 2010. rognHe obaB/beHe cy cnegehe TpaHcaKuuje ca NOBE3aHUM MPaBHUM

amumuma:

Yy xusbapama PCA,
2011. 2010.

npuxoau oa NPOAAIJE
- MAaTM4YHO APYLWITBO 196,159 198,437
- 3aBMCHa nNpaBHa nua
- NPUAPYKeHa NpaBHa AmMua

- OCTa/la NOBe3aHa npasHa Anua 936,757 421,665
1,132,916 620,102

HABABKE
- MAaTUYHO APYLWITBO 21,321 384,028

- 3aBMCHa NpaBHa Aunua
- NpUApPYKeHa npasBHa AmMua
- 0CTa/1a NoBe3aHa NpaBHa nya 101,597 71,487

122,918 455,515

NMOTPAXUBAHA U MJIACMAHU
MoTtpaxkmneara oA Kynaua:
- MAaTUYHO APYLWITBO 142,702 39,694
- 3aBUCHa NpasHa Amua
- NPUAPYXKEHa NpaBHa AMua
- 0CTa/1a NoBe3aHa NpaBHa nya 414,664 217,984
KpaTKopouyHM PUHAHCHUjCKU NAACMaHU:
- 3aBUCHA NMpaBHa 1Mua
- OCTasa NoBe3aHa npasBHa Anua

557,366 257,677
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
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OBABE3E
AyropouHe puHaHcHjcke obaBese:
- MaTMYHO APYLWTBO
- OCTana NoBe3aHa NpaBHa nua
O6aBe3e npema gobaB/baumma:
- MAaTM4YHO APYLWITBO 657 37,919
- 3aBMCHa NpaBHa unua
- NpUApPYKeHa npasHa AmMua

- 0CTa/1a NoBe3aHa NpaBHa nya 5,752 18,019
KpaTKkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese
- MAaTU4YHO APYLWITBO 123,453 492,478

- 3aBWCHA NpaBHa AnLa
- NPUAPYKeHa npasHa nAnua
- OCTaNa nose3aHa NpaBHa Mua

129,862 548,416

K/byyHO pykoBoACTBO [pylWwTBa UMHE AUPEKTOPM (M3BPLWIHM W HEM3BPLIHKM), YnaHOBM YnpasBHOr
oabopa, Cekpetap [pywTtBa M PykoBoaunal WHTepHe peBu3uvje. HakHage nnaheHe uam nnatmse
K/bY4HOM PYKOBO/ICTBY MO OCHOBY HMXOBOT paja npuKasaHe cy y Tabenu Koja cneam:

Yy xusbapama PCA,
2011. 2010.

3apage n 6oHycK 4,265 4,073
OTnpemHuHe

4,265 4,073

33. UH®OPMALUMUIE O CETMEHTUMA

CermeHTM nocnoBakba Npe/cTas/bajy KOmnoHeHTe [pylITBa Koje oCcTBapyjy Nnpuxode u pacxoe, yuje
NocnoBHe pe3yaTaTe peAoBHO MNperfeAa PykoBoAacTBo [pywTBa M 3a Koje MOCToje pacnonoXKuse
3acebHe dpunHaHcKjcke nHpopmaumje.

PykoBoacTteo [pyluTBa je OpraHM30Bano MOC/A0OBakbe Ca CTaHOBULITA CBOjMX Mpou3Boda u ycayra. Y
TOM KOHTEKCTY, MOCTOjU TPU CermeHaTa noc/iosarba. KpaTak onuc npousBofa M ycayra CBaKor of,
cermeHaTa o Kome ce usBellTaBsa je cnegehu:

cermeHT 1 nponssoam npoussoae o niueHuue;

CEermMmeHT 2 Npon3BOAM TECTEHUHE;

CermeHT 3 BpLUM yCayre CKNaguwTera u npoaaje pobe.

PauyHoBOACTBEHE NONUTUKE MPUMEHEHE MPUIMKOM cacTaB/batba PUHAHCUjCKMX uHbOpMaumja o
CermeHTMMa O KOojuma ce u3BelTaBa CY WMAEHTUYHE PayvyyHOBOACTBEHMM MoAuUTMKama [pywTsa
obenofarbeHUM y HanomeHu 33 y3 pMHaHCKjCKe M3BeLUTaje.

MHbopmaumje o cermeHTMMa O KOjUma Ce U3BeWTaBa Cy AaTe y HACTaBKy TeKcTa. M3Hocu 3a
NpPeTXoAHY roguHy cy peknacndunkoBaHu y cknagy ca MCOU 8 ,CermeHT nocnosamwa“.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

33. MHOOPMALMUIE O CETMEHTUMA (HACTABAK)

Mpuxoau v pesyntar

Mpounseoau oA niueHuue
MpousBoatba TeCTEHWNHA
Mpogaja W cKnaguuiTere
pobe

OcTanu nocnoBHU NpuUxoau
OcTanu nocnoBHM pacxoam
DUHaHCKjCKM Npuxogm
DUHAHCM|CKM pacxoam
OcTtanu npmuxoam

OcTanu pacxoam

PesynTat npe onopesuBarba

anXOAM no cermeHTUMa

y Xxwbagama PC[,
Pe3yntart no cermeHTMMa

2011. 2010. 2011. 2010.
1,325,828 1,112,165 291,037 112,390
105,734 97,508 5,287 4,875
586,535 272,142 (5,264) 15,537
2,018,097 1,481,815 291,060 132,802
3,267 4,197

(110,919) (95,708)

48,260 14,910

(92,894) (78,059)

10.952 44,663

(104,584) (15,098)

41,142 7,707

MpuxoamM No cermeHTUMa MpUKasaHW y NPeTxoaHoj Tabenun y MoTNyHOCTU ce O4HOCE HAa Npuxone
OoCTBapeHe of, eKcTepHMx Kynaua. Y Toky 2011. n 2010. rogmHe Huje 6MN10 UHTEepHEe peanunsaumje.

PeTynTaTt no cermeHTUMa npeactaB/ba AobuTak/(rybutak) cBakor cermeHTa npe pacnogesie ocTaamx
NOCNOBHUX NPUX0OAA, OCTa/INX NMOCNOBHUX pacxona, PuUHaHCKjcknx npuxoda, GMHAHCUjCKUX pacxoaa,
OCTaNIMX NpUXoAa, OCTaNMxX pacxoda U nopesa Ha AobuTak. OBaKaB pe3ynTaT NpeAcTas/ba Mepy Koja
ce AoCTaB/ba pykoBoAcTBY [lpylwiTBa y CBPXY AOHOLWEHA OAJYKe O ajoumnpaky pecypca TOM CermeHTy
W ouerUBakby HeroBux neppopmaHcu.

UmoBuHa

MmoBMHa cermeHaTa Ha gaH bunaHca cTarba 4ata je y npernedy Koju cneau:

Mpounssoau oA nileHuLe
MpounsBoatba TeCTEHWNHA

Mpogaaja v cknaguwTere pobe

yKyI'IHa MMOBHUHa NO CermeHTUMa
MmoBuHa KOja Cce HE MOXXe pacnoaennTtn no cermeHTnma

YKynHa MMOBMHA

y xusbapama PCA

2011. 2010.
1,201,575 1,112,831
32,752 97,567
161,892 272,387
1,396,219 1,482,785
1,611,896 1,423,931
3,008,115 2,906,716
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33. MHPOPMALIUIE O CETMEHTUMA (HACTABAK)

MUmoBuHa (HacTaBak)

3ajeaAHNYKN KopuwheHa MMOBMHA afiouMpaHa je HA OCHOBY MPMXOAA OCTBAPEHOr Of CTPaHe CBaKor
CermeHTa, 0O4HOCHO bpoja 3aMoC/eHNX Y CBAKOM OZ, CEFMeHaTa KOju KopucTe 3ajeAHUYKY MMOBMHY.
MMOBMHA KOja Ce He MOXe pPacnofesiuTu Huje asounpaHa No CeErMeHTUMA jep Ce HOM ynpas/ba Ha
HuBoy AdpywTsa.

UHdopmaumje o npuxoamma oa npoaaje

y xusbapama PCA

2011. 2010.
Mpownseog T-500 487,729 636,436
Mpownssog T-400 201,975 271,079
Ycnyra cknaguwtera 88,205 126,542
OcTtanu npousBoau u ycnyre 1,240,188 447,758
2,018,097 1,481,815

Feorpadcke uHpopmayumje

y Xxwbagama PC[,

Mpuxoau oa npoaaje CrtanHa MMOBMHa
2011. 2010. 2011. 2010.
Cpbuja 6e3 Kocosa 1,453,350 1,182,462 3,008,115 2,906,716
bocHa n XepuerosuHa 264,388 111,375
LpHa Fopa 78,096 169,709
OcTtane 3emsbe 222,263 18,269
2,018,097 1,481,815 3,008,115 2,906,716

UHdopmauumje o Hajsehum Kynumuma

Y oKBuMpy npuxoga o npogaje cermeHTa lpoussogra npousBoga oA nuweHuue u lNpounssoama
TecTeHMHa UCKasaHux y u3Hocy og 1,431,562 xumwaga PCA (2010. rogmnHe — 1,210 xusbaga PCA) cy
YK/bydyeHU npuxoau y usHocy oa 514,119 xumapa PCA (2010. rogmHe — 264,862 xumaga PCA) og
Hajseher Kynua [pywTsa.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

34. YNPAB/bAHE PUHAHCUICKUM PUSULUNMA
LUumesun ynpasbarba PUHAHCUjCKUM pU3MLMMA

MocnoBatbe [pywTBa je W3NOMKEHO PasAnuUTUM GUHAHCUJCKUM PUSULMMA: TPHKULIHOM PUSUKY,
KpeaouUTHOM PU3MKY U PUSUKY JIMKBUAHOCTU. [Tporpam ynpassbatba GUHAHCKjCKUM pusmumma dpywTsa
je ycmepeH Ha HemoryhHocT npeasuhara gorahaja Ha OOUHAHCUJCKMM TPXUWTUMA U TEXKMK
MUHUMKU3UParLy Moryhux HeraTuBHUX epekaTa Ha PUHaHcHjcKe nepdopmaHce dpyuTsa.

[pyLITBO HE KOPUCTM HMKaKBe GMHAHCUJCKE MHCTPYMEHTE 3aTuTe o4 edpekata GUHAHCUjCKUX pU3MKa
Ha MocnoBakbe M3 pasfiora LWTO TaKBU MHCTPYMEHTW HUCY Y LWIMPOKO] ynoTtpebu, HUTM MoCToju
OpraHmM30BaHO TPXKMULLITE TaKBUMX MHCTPYMeHaTa y Peny6aunum Cpbuju.

Tp>KULWHU PU3UK

TPKUWHN PU3MK Ce OAHOCK Ha PU3MK Aa ogpeheHe NpoMeHe TPXKULWHMUX LLeHa, Kao WTo cy npomeHe
KypceBa CTpaHWX BaayTa M MPoOmMeHa KamaTHMUX CToMna, MOry Aa yTudy Ha BMCUHY npuxoga [pywTsa
WUAWN BPEAHOCT HeroBux GUHAHCUJCKMX MHCTPYMeHaTa. 3a4aTak ynpas/batbd TPMUILHUM PU3MLMMA
jecte oa ce ynpaB/ba M KOHTPO/IMLWIE WM3NOXEHOCT TPKUWHUM PUSULMMA Y OKBMPY MPUXBAT/bUBUX
noKasaTtesba, y3 ONTMMMU3aumjy NpuHoca JpyLTea.

JesusHu pusuk

MN3noxeHocT [pylwiTBa A4EBM3HOM PU3UKY NPBEHCTBEHO CE€ OAHOCU HAa OCTasie AYyropoyHe GUHAHCHjcKe
nnacmaHe, KpaTKOpouyHe @QUHAHCUjCKe nnacmaHe, MOTPa*kKMBaka, TFOTOBUHY WM TOTOBMHCKE
€KBMBANEHTe, AYropoYHe KpeanuTe, octasne ayropoyHe obaBese, KpaTKOpoUyHe pUHaHCHjcKe obaBese 1

obaBese M3 NOC/N0Bakba LEeHOMUHMPAHe Yy CTPaHOj BanyTy.

KrbMrosoacreeHa BpeAHOCT MOHETapHUX cpeacTaBa M obaBesa [pyluTea y CTpaHMM BasyTama Ha AaH
u3BelwTaBama je cnepeha:

y Xxwbagama PCA

MMmoBMHa Ob6aBe3e
2011. 2010. 2011. 2010.
EYP 47,171 192,655 682,788 685,551
il
UX®d
47,171 192,655 682,788 685,551

Ha ocHoBy obenofarbeHe CTPYKType MOHeTapHe UMOBUHe 1 obaBesa y CTpaHMM BajslyTama eBUAEHTHO
je pa je QpywTBO Npe cBera oCceT/bMBO Ha NPOMeHe AeBu3HOr Kypca EYP n YCA.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

34. YMPABJ/bAHE PUHAHCUICKUM PUSULUUMA (HACTABAK)
TpXXULWHU pU3KK (HacTaBak)
JdeeusHu pusuk (Hacmaeak)
Y cnepehoj Tabenu npukasaHa je oceT/bMBOCT [lpyluTBa Ha anpecujaunjy un aenpecujaunjy PCA 3a 10%
y OAHOCYy Ha nomeHyTe cTpaHe Banyte. Crona ocet/buBocTn of 10% npepacTtaB/ba NpoueHy
pykosoacTea OpywTsa y nornegy moryhmux npomeHa Kypca PCL, y ogHocy Ha EYP, ogHocHo YC/.

y Xxwbagama PCA,

2011. 2010.
+10% -10% +10% -10%

EYP 27,872 (27,872) 49,290 (49,290)
vca

27,872 (27,872) 49,290 (49,290)

KamamHu pusuk
OpywTBO je U310KEHO PU3MKY NPOMEHe KaMaTHUX CToMa Ha cpeAcTBMMa M obaBe3ama Koz Kojux je
KamaTHa cTona BapujabunHa. OBaj pu3KUK 3aBUCKM 04, GUHAHCUJCKOT TPXKUWTA M [pywTBO HEMA Ha

pacnonaratby MHCTPYMEHTE KojuMa 61 y6n1axKnno Heros ytmuaj.

CTpyKTypa MOHeTapHUX cpeacTaBa M obaBe3a Ha gaH 31. geuembpa 2011. n 2010. rogmnHe ca
CTaHOBMLUTA U3N10XKEHOCTM KaMaTHOM PU3UKY AaTa je y cnegehem nperneay:

y Xxwbagama PCA}

2011. 2010.
duHaHCKjCKa cpeacTBa
HekamaToHOCHa 965,169 712,550
KamaToHocHa (pUuKcHa KamaTHa cTtona) 2,573 12,039
KamaToHocHa (BapujabunHa kamaTtHa ctona)

967,742 724,589
duHaHcujcke obasese
HekamaToHOCHe 208,503 242,735
KamaToHocHe (pMKCcHa KamaTHa cTona) 510,860
KamaToHocHe (BapujabunHa kamaTtHa ctona) 980,166 325,270

1,188,669 1,078,865
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

34 YNPAB/bAHE PUHAHCUICKUM PUSULIMMA (HACTABAK)
TpXXULWHU pU3KK (HacTaBak)
KamammHu pusuk (Hacmaeak)

HapeaHa Tabena npuKasyje aHa/n3y OCET/bMBOCTM HETO A06WUTKA 3a TeKyhy NOC/NOBHY roAuMHY Ha
peanHo moryhe npomeHe y KamaTHMM cTonama 3a 1% (2010. roguHe - 1%), noyeB opa 1. jaHyapa.
MNosehawe oAHOCHO cmakere o4 1% npeactaB/ba peanHo moryhy npomeHy KamaTHMX cTona,
umajyhmn y Buay noctojehe TpuwHe ycnose. OBa aHanu3a NpuUMereHa je Ha ¢UHaHCUjcKe
WMHCTPyMeHTe [pylwTBa KOju Cy NOoCTojanu Ha AaH bunaHca cTakba M NPeTnocTaB/ba 4a Cy CBE ocTaje
Bapujabne HenpomereHe.

Yy xusbapama PC/,

2011. 2010.
+1% -1% +1% -1%
duHaHcMjcKka cpeacTsa (3,253) 3,253
duHaHcKjcke obaBese (9,802) 9,802
(9,802) 9,802 (3,253) 3,253

KpeautHu pusmnk

[pyluTBO je U3/M0XKEeHO KPeauTHOM PU3UKY Koju MpeacTaB/ba PUSUK aa AyKHUUM Hehe 6utm vy
moryhHoCTM aga ayrosakba npema [pywTsy uMsmupe y NMOTNYHOCTU M Ha Bpeme, WTO 6M MMano 3a
pesyntat dUHaAHCUjCKM rybuTak [pywTea. KpeauTHU pusuKk obyxeaTa AyropoyHe M KpaTKOpouHe
buHaHCKHjcKe NnacMmaHe, NoTpaxknBarba U AaTe rapaHumje u jemctea Tpehum anumma.

Y Penybnnum Cpbuju He nocToje cneuujanvMsoBaHe PejTUHI areHuuje Koje Bplle He3aBUCHY
Knacubukaunjy u paHrupame npusBpesHux gpywTtasa. Ycnep Ttora, JpywTBo je npuHyheHo aa
KOPUCTW OCTane jaBHO AOCTynHe duHaHCHjcKe MHPopMaLmje (HNp. Nnogatke o BOHUTETY Koje npyKa
AreHumja 33 npuBpenHe pernuctpe) U UHTepHe MUCTOpPUjCKe NoZaTKe O capaiwu ca oapeheHum
MOC/NIOBHUM NapTHEpPOM Yy uw/by oapehusarba herosor 6oHuTeTa. Ha ocHoBy 6oHMTeTa Kynua,
yTBphyje ce U3HOC Hberose MakCMManHe KpeanTHe U3/I0KEHOCTH, ¥ CKNALY Ca MOC/OBHOM MOJIUTUKOM
YCBOjeHOM 0f, CTpaHe pykoBoacTBa ApywTBa. I3HOC MakcMManHe KpeauTHe U3/1I0XKEHOCTU peBuampa
Ce Hajmakbe je4HOM rogullme.

Y cnyyajy nosehartba M3HOCA AOCNenMx NOTpPaskMBakba M CXOO4HO Tome noBehaHe M3/10XKeHOCTU
KpeanTHOM PU3KKY, JpyLuTBO NpuMerbyje mexaHusme npeasuheHe nocsOBHOM MNOJNTUKOM.

[pywTBO Hema 3HayajHWjy KOHUEHTPauMjy KpeauTHOr PM3UKa, jep Ce HeroBa MoTpaxusarba u
niacmaHuM oOfHoCe Ha BeauKM 6poj mehycobHO HemoBesaHMX Kynaua ca MojeaMHavyHO Maaum
M3HOCMMa ZyroBatba.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

34. YMNPAB/bAHE PUHAHCUICKUM PUSULIMMA (HACTABAK)

PU3NK NnMKBUAHOCTU

PykoBoacTBO [pylWwTBa ynpas/ba PU3MKOM JIMKBUAHOCTM HA HauuH Koju my obe3behyje aa OpywTBo y
CBAaKOM TPEHYTKYy MCNywaBa cBe cBoje obasese. [pywTBO yMnpas/ba PU3SMKOM JIMKBUAHOCTM
oapxaBajyhu ogrosapajyhe HoBuaHe pesepse, Nnpaherem NiaHUPaAHUX U CTBAPHUX HOBYAHMX TOKOBA
W ogprkaBatbeM afeKBaTHOr ogHoca aocneha ¢pmMHaHCMjcKux cpeacTaBa u obasesa.

PouHocT gocneha ¢puHaHcujckmx obasesa ApywTea gata je y cnegehoj Tabenu:

y xusbapgama PC[,

Ao oglpo2 op2p05 npeko 5

1 roguHe roguHe roguHa roavHa YKynHo
2011. roguHa
KpaTKopo4Hu Kpegntu 1,102,675 1,102,675
Ob6aBe3e 13 Noc/ioBakba 68,063 68,063
OcTtane KpaTKOpo4yHe obaBese 17,931 17,931

1,188,669 1,188,669
2010. roguHa
KpaTKopo4HM Kpegntu 968,950 968,950
Ob6ase3e 13 nocsioBakba 94,853 94,853
OcTtane KpaTKOpo4yHe obaBese 15,062 15,062

1,078,865 1,078,865

MpuKasaHW U3HOCK 3aCHOBAHW CY HAa HEAMCKOHTOBAHMM HOBYAHMM TOKOBMMA Ha OCHOBY HajpaHujer
[aTtyma Ha Koju he OpywTtBo 61T 06aBe3HO Aa TakBe obaBe3e HaMUPU.
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

35. YNPABJ/bAHE PUSUKOM KAMUTANA

Y MOCTYNKy ynpae/batba KanuTaiHUM PU3MKOM, PYKOBOACTBO [pywTBa MMa 33 UWb O4vyBake
moryhHOCTM fa nocnyje nNo MNPUHLMNY CTaJiHOCTM NOC/OBarba, UCTOBPEMEHO MaKcumusupajyhu
npuHoCe BAACHUMLUMMA W APYIMM MHTEPECHMM CcTpaHama nyTem OnNTMMM3auuje ogHoca Ayra u
KanuTtana. PykoBoacTeo [pyliTea nperiesa CTPYKTYpy KanuTana Ha roauilH0j OCHOBM.

[pylwTBO aHanM3Mpa KanuTan KpPo3 MoKasaTesb 3agyxeHocTu. OBaj NokasaTe/b M3padyyHasBa ce Kao
OAHOC HETO 3a4yXeHOCTU M YKYMHOT KanuTana. HeTo 3aayeHocT ce obpayyHaBa Tako LITO Ce YKymnHe
durHaHcKHjcke obaBese (KpaTKOpPOYHE M AYrOpoYHE) yMmakbe 33 rOTOBMHY U FOTOBMHCKE eKBMBAsEHTe.
YKynaH Kanutan npeacTaB/ba 36Mp CBMX KaTeropuja Kanutana npukasaHux y 6unaHcy ctarba U HeTo
3a[ly}KEeHOCTMN.

MNoKkasaTesbm 3a4y*KEHOCTN Ha AaH 31. geuembpa 2011. 1 2010. roanHe cy bunu cnepehu:

y xusbapama PCA

2011. 2010.
YKynHa 3aay*KeHocCT 1,102,675 968,950
[OTOBMHA Y TOTOBUHCKU EKBUBANEHTHU 42,154 60,632
HeTo 3aaykeHocT 1,060,521 908,318
Kanwutan 1,719,498 1,683,646
YKynaH Kanutan 2,780,019 2,591,964
MoKa3aTesb 3a4YKEHOCTH 39,66 35,04

36. ®EP BPEAHOCT ®UHAHCUICKUX UHCTPYMEHATA

Ha pan 31. geuembpa 2011. n 2010. rognHe [ApywTBO HUje UMano GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa M
o0b6aBe3a Koja ce HaKOH NOYeTHOT NPU3HaBakba BpeaHyjy no dep BpegHOCTU.

KrburosoacTeeHe BpeaHOCTM GUHAHCUJCKMX MHCTPyMeHaTa obenosareHe y 6unaHcy crarba JpywiTsea
Nno aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTU NPUBANKHO Cy jeaHaKe HbUXOBUM dep BpeaHOCTMMAa.

37. NOTEHUMIJANHE OBABE3E
OATA JEMCTBA
NOTEHUUIANTHE OBABE3E APYLUTBA HA AAH 31. AEUEMBPA 2011. TOAMHE MO OCHOBY

JEMCTABA AATUX NOBE3AHUM NMPABHUM NIUUMMA U3SHOCE 3,455,672 XWbALOA PCA (2010.
rOAUHE - 3,164,946 XU/bAJA PCA).
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KUKUHACKU M/IUH Af,

HANOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguHe

38. NPEY3ETE OBABE3E
OnepaTUBHU IN3UHT
Y ob6aB/batby CBOjUX PEAOBHUX MOCAOBHUX aKTUBHOCTU [pyluTBO y3MMa Yy 3aKyn KaHUe/apujcKku
NpoCcTop M MmarauuHe 3a CKAaguLlITEeHe CBOjUX 3anuxa. YroBopu O 3aKyny (OnepaTMBHOM JIM3UHTY)

3aK/byuyjy ce Ha nepuog o4 5 ao 10 roanHa, 6e3 moryhHOCTU jegHOCTpaHOr packuaa yrosopa.

Hajsehu geo yroBopa moryhe je mpoAayuTM MO WUCTEKy Ba)kewa noctojeher yroesopa, a npema
BaxKehM TPXKULLIHUM YCIOBUMA.

YKkynHa 6yayha muHMmanHa nnaharba AM3MHra npema HEOMoO3MBMM YroBOpMMa O OMepaTUBHOM
NIN3UHTY NpUKasaHa cy y cnegehem nperneay:

y xusbapama PCA

2011. 2010.
no 1roguHe 19,316 19,453
oa 1l po 5 rognHa 27,863 43,434
npeko 5 roamHa
47,179 62,887

39. NOPECKU PUSUNLIU

Mopeckn nponucu Penybnmke Cpbuje ce Y4ecTo pasiMUYUTO Tymadye M NPeAMET Cy YecTUX M3meHa.
Tymauerbe MOpPecKkuMx Nponuca of CTpaHe NOpPeckMx BAACTM Yy OA4HOCY Ha TpaHCaKuMje M aKTUBHOCTU
[pywTtBa Mory ce pas/iMKoBaTWM o Tymauera PYyKOBOACTBa. Ycsen Tora, TpaHcakuuje mory 6uTu
ocriopeHe 04, CTpaHe MOPecKkux Baactu u [pywTey moxke 6utM ogpeheH fofaTHM M3HOC nopesa,
Ka3HM U KamarTa. epuog 3actapenocTn nopecke obasese je neT roauHa, OA4HOCHO NOPeECKe BAACTU
MMajy npaeo Aa ogpede naaharbe HensmmnpeHux obasesa y POKy o4 neT rogMHa o4 Kaga je obasesa
HacTana.

40. YCAT/NALLABAHE NOTPAXKUBAA U OBABE3A

OpywTBO je M3BPWMAO ycarnawaBake CBOjUX NOTparkMBarba M obaBesa ca cTakbem Ha AaH 31.
peuembpa 2011. u 2010. rogmHe. Y NOCTYNKYy ycarnawasBaka Ca MOCAOBHMM MNapTHEPUMA, HUCY
yTBpheHa maTepunjanHo 3HayajHa HeycarnaleHa noTpakMBakba U obaBese.
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KUKUHOCKA MIMH AfL

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. roauHe

41, OEBM3HU KYPCEBU

Cpeari KypceBu 3a aesuse, yTBpheHU Ha mehybaHKapcKoM TPMKWLWTY AEBW3a, NpUmMerbeHn 3a
npepayyH OeBW3HMX no3uumja bunaHca craka y AuHape, 3a nojeauHe rnasHe BanyTe cy Buau
cnenehu:

2011. 2010.
EYP 104,6409 105,4982
ycs 80,8662 79,2802
ren 124,6022 122,4161
LXD 85,9121 84,4458

0Ogo6peHo Ha ceaHuLM YnpaBHor o4bopa Koju je oapKaHa AaHa 27 . pebpyapa 2012. roguHe
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara i Upravnom odboru privrednog drustva Kikindski mlin a.d. Kikinda

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva Kikindski mlin a.d. Kikinda (u
daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i bilans uspeha,
izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan,
kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za takve interne kontrole za koje rukovodstvo utvrdi
da su neophodne i koje omogudavaju sastavljanje finansijskih izvestaja koji ne sadrie pogresne
informacije od materijalnog znacaja, nastale usled pronevere ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu obavljene revizije.
Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da se
pridrzavamo etickih principa i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja.

Revizija podrazumeva primenu postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i informacijama
obelodanjenim u finansijskim izvestajima. lzabrani postupci su zasnovani na prosudivanju revizora,
ukljucujuéi procenu rizika materijalno znacajnih gresaka sadrzanih u finansijskim izvestajima, nastalih
usled pronevere ili greske. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja adekvatnih
revizijskih postupaka u datim okolnostima, ali ne za potrebe izrazavanja misljenja o efikasnosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljucuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih
politika i prihvatljivosti ra¢unovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnov za
izraZzavanje naseg misljenja.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Skupstini akcionara i Upravnom odboru privrednog drustva Kikindski mlin a.d. Kikinda (nastavak)
Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijski polozaj Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje
Skupstina akcionara Drustva je 29. juna 2011. godine donela odluku o izdavanju 1.278 akcija pojedinacne
nominalne vrednosti od 13.160 RSD. Akcije su izdate po osnovu spajanja uz pripajanje sa privrednim

drustvom Standard a.d. Kikinda. Navedene akcije nisu registrovane u Centralnom registru, depou i
kliringu hartija od vrednosti. Proces registracije akcija i usaglasavanja stanja akcijskog kapitala je u toku.

Beograd, 9. mart 2012. godine

Nevenka Duji¢ Ljilja Ores¢anin
Ovlasteni revizor Ovlascéeni revizor



KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

BILANS STANJA
Na dan 31. decembar 2011. godine
(u hiljadama RSD)

Napomena 2011. 2010.
AKTIVA
Stalna imovina
Goodwill 7 -
Nematerijalna ulaganja 1.270 -
Nekretnine, postrojenja i oprema 5 1.522.408 1.509.275
Dugorocni finansijski plasmani 5.183 62.561
1.528.868 1.571.836
Obrtna imovina
Zalihe 6 511.505 602.557
Potrazivanja 7 932.190 647.250
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2.573 12.040
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 8 42.154 60.632
Porez na dodatu vrednost i AVR 7.025 12.403
1.495.447 1.334.882
Ukupna aktiva 3.024.315 2.906.718
PASIVA
Kapital
Osnovni kapital 9 447.901 431.082
Rezerve 436 436
Revalorizacione rezerve 1.017.391 1.045.195
Nerasporedeni dobitak 268.020 206.933
1.733.748 1.683.646
Dugorocne obaveze
Dugorocna rezervisanja 5.024 4.808
5.024 4.808
Kratkoro¢ne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze 11 1.102.675 968.950
Obaveze iz poslovanja 12 50.285 115.860
Ostale kratkoro¢ne obaveze 17.931 15.063
Obaveze po osnovu javnih prihoda i PVR 18.711 20.217
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 1.017 697
1.190.619 1.120.787
OdloZene poreske obaveze 10 94.924 97.477
Ukupna pasiva 3.024.315 2.906.718
Vanbilansna evidencija 5.343.209 4.129.019

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Dusan Bukanovi¢ Dragana Srdija
Generalni direktor Sef sluzbe knjigovodstva




BILANS USPEHA
Za poslovnu 2011. godinu
(u hiljadama RSD)

KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
TrosSkovi materijala

TroSkovi zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije i rezervisanja
Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Ostali prihodi
Ostali rashodi

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
Porez na dobitak
NETO DOBITAK

Zarada po akciji (u dinarima)

Napomena

13

14
15
16
17

18

19

20

21

22

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

2011. 2010.
2.018.097 1.481.815
(77.240) (57.557)
3.267 4.197
1.944.124 1.428.455
488.594 110.695
927.720 970.272
164.507 142.130
68.976 68.359
110.919 95.708
1.760.716 1.387.164
183.408 41.291
48.260 14.910
(92.894) (78.059)
10.952 44.663
(103.584) (15.098)
46.142 7.707
(5.108) 3.280
41.034 10.987
1.206 335




IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Za poslovnu 2011. godinu
(u hiljadama RSD)

KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

OSNOVNI KAPITAL
Stanje na pocetku godine
Efekti statusne promene

Stanje na kraju godine

REZERVE
Stanje na pocetku godine

Stanje na kraju godine

REVALORIZACIONE REZERVE
Stanje na pocetku godine
Prenos na nerasporedeni dobitak

Stanje na kraju godine

NERASPOREDENI DOBITAK
Stanje na pocetku godine
Korekcija poéetnog stanja

Efekti statusne promene

Prenos sa revalorizacionih rezervi
Neto dobitak tekuée godine

Stanje na kraju godine

UKUPNO KAPITAL

2011. 2010.
431.082 431.082
16.819 -
447.901 431.082
436 436

436 436
1.045.195 1.072.999
(27.804) (27.804)
1.017.391 1.045.195
206.933 171.677

- (3.535)

(7.751) -
27.804 27.804
41.034 10.987
268.020 206.933
1.733.748 1.683.646

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.




I1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za poslovnu 2011. godinu
(u hiljadama RSD)

KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

POSLOVNE AKTIVNOSTI

Prilivi od prodaje i primljeni avansi
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anje po osnovu javnih prihoda

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Kupovina nekretnina, postrojenja i opreme

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Uvecanje osnovnog kapitala

Dugorocni i kratkorocni krediti, prilivi
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze
Dugorocni i kratkorocni krediti, odlivi

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto (odliv)/priliv gotovine i gotovinskih ekvivalenata
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE

Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine
Negativne kursne razlike po osnovu prera¢una gotovine

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE

Napomene na narednim stranama ¢ine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

2011. 2010.
1.788.056 1.475.141
7.039 377
12.122 15.008
(1.817.395) (1.387.452)
(96.067) (137.179)
(51.930) (37.297)
(4.757) (119)
(121.050) (13.321)
(283.982) (84.842)
3.800 -
(19.296) (12.775)
(15.496) (12.775)
16.818 -
967.355 912.334
289.530 -
(990.762) (786.126)
282.941 126.208
(16.537) 28.591
60.632 30.031
140 3.004
(2.081) (994)
42.154 60.632




KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

1.

OPSTE INFORMACUE

Kikindski mlin a.d. Kikinda (u daljem tekstu ,,Drustvo”) je osnovan 1862. godine.

Drustvo je organizovano kao otvoreno akcionarsko drustvo i registrovano je kod Agencije za
privredne registre reSenjem br. BD 15921/2005 od 9. maja 2005. godine. Akcijama Drustva se od
24. novembra 2004. godine trguje na vanberzanskom trziStu Beogradske berze.

Osnovna delatnost Drustva je proizvodnja i prodaja mlinskih proizvoda.

Dana 30. juna 2011. godine Drustvo je, u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima
(Sluzbeni glasnik, RS br. 125/2004), izvrsilo statusnu promenu spajanja uz pripajanje zavisnog
privrednog drustva Standard a.d. Kikinda.

Sediste Drustva je u Kikindi, ulica Svetozara Miletica br. 198.
Maticni broj Drustva je 08021694, a poreski identifikacioni broj 100508941.

Finansijski izveStaji za poslovnu 2011. godinu odobreni su od strane rukovodstva Drustva dana
23. februara 2012. godine.

OSNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH 1ZVESTAJA
Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji (Sluzbeni
glasnik RS, br. 46/2006, 111/2009 i 99/2011) i drugim radunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu i reviziji, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i
rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izvestaja (,,Okvir”), Medunarodne racunovodstvene standarde (, MRS“),
odnosno Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,,MSFI“), kao i tumacenja koja su
sastavni deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumacenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacdenja medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS.
Medutim, do datuma sastavljanja finansijskih izvesStaja za 2011. godinu nisu prevedene niti
objavljene sve vaZeée promene u standardima i tumacenjima.

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo nije u potpunosti primenilo
MRS, MSFI i tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine.
Imajudi u vidu materijalno znacajne efekte koje odstupanja rac¢unovodstvenih propisa Republike
Srbije od MSFI i MRS mogu da imaju na realnost i objektivnost finansijskih izvestaja Drustva,
priloZzeni finansijski izvesStaji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u
saglasnosti sa MSFIl i MRS.




KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

2.

OSNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIJU FINANSISKIH IZVESTAJA (NASTAVAK)

Prezentacija finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni

glasnik RS, br. 114/2006, 119/2008 i 2/2010).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Racunovodstveni metod

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti, osim ukoliko MSFI ne
zahtevaju drugaciji osnov vrednovanja na nacin opisan u znacajnim racunovodstvenim
politikama.

Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su na osnovu nacela stalnosti poslovanja.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kostanja za sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost cini fakturna vrednost
uvecana za sve troskove koji se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nakon podetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne
kumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se izraCunava primenom proporcionalne metode u
toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava. Koristan vek upotrebe za glavne grupe
nekretnina, postrojenja i opreme je dat u sledecoj tabeli:

Gradevinski objekti do 40 godina
Procesna oprema od 13 do 20 godina
Motorna vozila 7 godina
Racunari i raCunarska oprema 5 godina
Ostala oprema od 5do 11 godina

Obracun amortizacije pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se revidiraju svake godine radi obra¢una amortizacije
koja odrazava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek
njihovog korisc¢enja.




KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. godine

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva
(kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu
uspeha odgovarajuceg perioda.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koStanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost uklju¢uje vrednost po fakturi dobavljaca, uvozne dazbine, transportne
troSkove i druge zavisne troskove nabavke. Cena koStanja obuhvata troSkove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne troskove proizvodnje. Troskovi su uklju¢eni u cenu
kostanja na bazi normalnog stepena iskoris¢enosti kapaciteta, ne ukljucujuci troskove kamata.

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracdun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosecne ponderisane cene.
Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doSlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguce proceniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to
sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa.
Za potrebe procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduéi novcani tokovi diskontuju se do
sadasnje vrednosti primenom diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu
procenu vremenske vrednosti novca za rizike specifi¢ne za to sredstvo.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slucaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Finansijski instrumenti

Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva uklju¢uju dugorocne finansijske plasmane, potraZzivanja i kratkoro¢ne
finansijske plasmane gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u
neku od slededih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze
do dospeda, krediti (zajmovi) i potrazivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija zavisi
od svrhe za koju su sredstva ste¢ena. Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju finansijskih
sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljucuju dugorocne finansijske obaveze, kratkorocne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze. Drustvo klasifikuje finansijske obaveze u dve
kategorije: obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha i ostale finansijske obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izracunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja ta¢no diskontuje buduée gotovinske
isplate ili primanja tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno,
tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekucim i deviznim racunima kao i kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet beznacajnog rizika od promene vrednosti.

Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZzivanja sa fiksnim ili odredivim plaé¢anjima
koja se ne kotiraju na aktivhom trzistu klasifikuju se kao krediti (zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, umanjenoj za umanjenje vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se
priznaje primenom metoda efektivne kamate, osim u slucaju kratkorocnih potrazivanja, gde
priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon
pocetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni bududi novcani tokovi sredstava
izmenjeni.
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava (nastavak)

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZzivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu napla¢ena u odredenom periodu od datuma dospeca za plac¢anje, a direktno ako je
nemogucénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na racunu ispravke vrednosti
potrazivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potrazivanja
knjizi se u bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljuCujuc¢i obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer
vrednosti primljenih sredstava, umanjene za troskove transakcije.

Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivnhe kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrse kada Drustvo ima sadasnju obavezu (zakonsku ili ugovorenu), koja
je rezultat proslih dogadaja, i kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji stvaraju ekonomske
dobiti biti potreban da se izmiri obaveza i kada se iznos obaveze mozZe pouzdano proceniti.
Rezervisanja se priznaju za buduce poslovne gubitke.

Rezervisanja se vrednuju po sadasnjoj vrednosti ocekivanih novcanih odliva, uz primenu
diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava postojece trziSne uslove i eventualne specificne
rizike povezane sa potencijalnom obavezom za koje se priznaje rezervisanje. Povecanje
rezervisanja usled proteka vremena se priznaje kao rashod po osnovu kamata.

Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 10% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuuje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju Republike Srbije.

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuc¢eg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracaj poreza pla¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg perioda mogu
se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Porez na dobitak (nastavak)

OdlozZeni porez

OdloZeni porez na dobitak se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema
bilansu stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i
obaveza u finansijskim izvestajima i njihove odgovarajuce poreske osnovice koriséene u
izraCunavanju oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, dok se odloZzena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e
oporezivi dobici biti raspolozZivi za korisé¢enje odbitnih privrcemenih razlika.

OdloZeni porez se obracunava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se knjizi na teret ili u korist
bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na teret
kapitala, i u tom slucaju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze uklju¢uju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obra¢unatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

Drustvo nije uklju¢eno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati
otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu tri prosec¢ne zarade ostvarene u Republici Srbiji u
mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju. Drustvo je izvrSilo aktuarsku procenu sadasnje
vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu.

Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slucajevima kada se ugovorom o lizingu na Drustvo
prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasniStva nad sredstvima. Svaki drugi lizing se
klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZze po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sadasnjih minimalnih rata lizinga utvrdenih na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se uklju€uje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drze na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja ili perioda zakupa, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kradi.
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Lizing (nastavak)

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrzava znacajniji deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pla¢anja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trosak tokom perioda trajanja lizinga.

Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Rashodi se obracunavaju po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda.
Preracunavanje strane valute

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjizene su u korist ili na
teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izrazenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije.

Troskovi pozajmljivanja

TrosSkovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troskove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradniji ili izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebu, uklju¢uju se u nabavnu vrednost ili
cenu kostanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome
su nastali.

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i donosi
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i ocekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.
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4, ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (NASTAVAK)

Najznacajnija podrucja koja od rukovodstva zahtevaju vrsenje procene i donosenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i predvidenim tehnoloskim napretkom i
promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drustva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene
racunovodstvenih procena i greske”. Ove procene mogu da imaju materijalno znacajan efekat na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuéeg
obracunskog perioda.

Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu novcanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.

Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potrazivanja je izvrSena na osnovu procenjenih
gubitaka usled nemogucénosti kupaca da ispune svoje obaveze. Procena rukovodstva je
zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj
sposobnosti kupaca i promenama u postojec¢im uslovima prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o
budu¢em ponasanju kupaca i ocekivanoj buduéoj naplati. Promene u uslovima poslovanja,
delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da imaju za posledicu korekciju
ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potrazivanja obelodanjene u prilozenim finansijskim
izvestajima.

Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom

Drustvo vrsi ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga,
odredene zalihe Drustva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto
prodajne vrednosti zaliha izvrSena je na osnovu najpouzdanijih raspolozivih dokaza u vreme
vrSenja procene. Ova procena uzima u obzir ocekivano kretanje cene i troSkova u periodu nakon
datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od buducih dogadaja koji treba da potvrde uslove
koji su postojali na dan bilansa stanja.
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5. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
u hiljadama RSD
Zemljiste i Avansi i
gradevinski sredstva u
objekti Oprema pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
1. januar 2010. godine 1.881.347 334.865 175 2.216.387
Nabavke u toku godine 2.274 - 10.502 12.776
Prenosi 3.352 7.150 (10.502) -
Otudenja i rashodovanja - (192) - (192)
31. decembar 2010. godine 1.886.973 341.823 175 2.228.971
1. januar 2011. godine 1.886.973 341.823 175 2.228.971
Nabavke u toku godine - - 27.804 27.804
Prenosi 2.426 16.269 (18.695) -
Efekti statusne promene 100.408 58.984 - 159.392
Otudenja i rashodovanja (303) (14.124) (175) (14.602)
31. decembar 2011. godine 1.989.504 402.952 9.109 2.401.565
Ispravka vrednosti
1. januar 2010. godine 421.089 231.711 - 652.800
Amortizacija 46.296 20.792 - 67.088
Otudenja i rashodovanja - (192) - (192)
31. decembar 2010. godine 467.385 252.311 - 719.696
1. januar 2011. godine 467.385 252.311 - 719.696
Efekti statusne promene 46.833 54.938 - 101.771
Amortizacija 47.157 21.625 - 68.782
Otudenja i rashodovanja (104) (10.988) - (11.092)
31. decembar 2011. godine 561.271 317.886 - 879.157
Sadasnja vrednost
31. decembar 2011. godine 1.428.233 85.066 9.109 1.522.408
31. decembar 2010. godine 1.419.588 89.512 175 1.509.275

Kao sredstvo obezbedenja za vradanje dugoroc¢nih kredita Drustvo je dalo u hipoteku vise
nekretnina ¢ija sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 528.177 hiljada RSD
(2010. godine - 528.397 hiljada RSD).
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KIKINDSKI MLIN A.D. KIKINDA

6. ZALIHE
u hiljadama RSD
2011. 2010.
Materijal 382.789 404.587
Gotovi proizvodi 81.165 114.560
Alat i inventar 24.780 22.737
Nedovrsena proizvodnja 12.956 50.384
Rezervni delovi 4.659 4.437
Dati avansi 3.642 3.130
Roba 1.514 2.722
511.505 602.557
7. POTRAZIVANJA

u hiljadama RSD
2011. 2010.

Potrazivanja od kupaca:
- povezana pravna lica 557.366 257.677
- u zemlji 396.924 317.808
- uinostranstvu 110.236 106.606
Ostala potrazivanja 2.302 255
1.066.828 682.346
Minus: ispravka vrednosti (134.638) (35.096)
932.190 647.250

U skladu sa poslovnom politikom, svoje proizvode, robu i usluge Drustvo prodaje na odloZeni rok
koji u proseku iznosi 60 dana. Starosna struktura potraZzivanja na dan 31. decembra 2011. i 2010.

godine predstavljena je na sledeci nacin:

hiljadama RSD

2011. 2010.

0-30 dana 542.789 516.028
30-60 dana 86.348 42.844
60-90 dana 81.863 22.371
90-180 dana 135.227 35.008
180-360 dana 70.122 51.038
preko 360 dana 150.479 15.057
1.066.828 682.346

Na dospela potrazivanja Drustvo ne vrsi obradun zatezne kamate. Naplata potrazivanja nije

obezbedena teretom na imovinu duznika ili jemstvom treceg lica.
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7.

POTRAZIVANJA (NASTAVAK)
Promene na ispravci vrednosti potrazivanja za 2011. i 2010. godinu su bile sledece:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Stanje na pocetku godine 35.096 19.619
Nove ispravke u toku godine 99.027 14.347
Direktan otpis potrazivanja (811) -
Naplata prethodno ispravljenih potrazivanja (268) (474)
Ostale promene 1.594 1.604
Stanje na kraju godine 134.638 35.096

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Devizni racuni 37.268 56.277
Tekudi racuni 4.886 4.355
42.154 60.632

OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 447.901 hiljadu
RSD (2010. godine — 431.082 hiljade RSD) cini 34.035 obicnih akcija (2010. godine — 32.757
obic¢nih akcija), pojedinacne nominalne vrednosti od 13.160 RSD.

Stanje kapitala registrovano je kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:

2011. 2010.
Broj akcija % ucesca Broj akcija % ucesca
Dijamant a.d. Zrenjanin 24.600 72,3% 24.600 75,1%
Frikom a.d. Beograd 8.157 23,9% 8.157 24,9%
Akcijski fond 1.274 3,7% - -
Ostali 4 0,1% - -
34.035 100,0% 32.757 100,0%
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10.

11.

OSNOVNI KAPITAL (NASTAVAK)

Skupstina akcionara Drustva je 29. juna 2011. godine donela odluku o izdavanju 1.278 akcija
pojedinacne nominalne vrednosti od 13.160 RSD. Akcije su izdate po osnovu spajanja uz
pripajanje sa privrednim drustvom Standard a.d. Kikinda. Navedene akcije nisu registrovane u
Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti. Proces registracije akcija i
usaglasavanja stanja akcijskog kapitala je u toku.

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Odlozene poreske obaveze na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 94.924 hiljade RSD
(2010. godina — 97.477 hiljada RSD) u celosti se odnose na privremene razlike nastale izmedu
osnovice po kojoj su nekretnine, postrojenja i oprema priznati u poreskom bilansu i iznosa po
kojima su ta sredstva iskazana u finansijskim izvestajima Drustva.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Kratkorocni krediti u zemlji 980.166 476.472
Ostale kratkorocne finansijske obaveze

- povezana pravna lica 122.509 492.478

1.102.675 968.950

Obaveze Drustva po osnovu kratkoroc¢nih kredita u zemlji na dan 31. decembra 2011. godine u
iznosu od 980.166 hiljada RSD (2010. godine — 476.472 hiljade RSD) najveéim delom se odnose na
sredstva odobrena od strane poslovnih banaka za odrzavanje likvidnosti.

Fiksna kamatna stopa na odobrena sredstva na dan bilansa stanja iznosi 12,5% godisnje, dok
varijabilna kamatna stopa iznosi 1M EURIBOR+4,9% godisnje (2010. godine — u rasponu od 1M
EURIBOR+4,9% godisnje do 1M EURIBOR+6,5% godisnje).

Ostale kratkorocne finansijske obaveze prema povezanim pravnim licima na dan 31. decembra
2011. godine u iznosu od 122.509 hiljada RSD (2010. godine — 492.478 hiljada RSD) odnose se na
kratkoroCne pozajmice dobijene od mati¢nog drustva za finansiranje obrtne imovine. Kamatna
stopa na odobrena sredstva iznosi 8,95% godisnje.

Valutna struktura kratkorocnih finansijskih obaveza na dan bilansa stanja je bila sledeca:

u hiljadama RSD

2011. 2010.

EUR 802.675 684.927
RSD 300.000 284.023
1.102.675 968.950
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13.

14.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavlja¢ima:
- povezana pravna lica
- u zemlji
- u inostranstvu

Primljeni avansi

Ostale obaveze iz poslovanja

PRIHODI OD PRODAIJE

Prihodi od prodaje proizvoda:
- povezana pravna lica
- u zemlji
- u inostranstvu
Prihodi od prodaje robe:
- povezana pravna lica
- u zemlji
- u inostranstvu
Prihodi od prodaje usluga:
- povezana pravna lica
- u zemlji

TROSKOVI MATERIJALA

TrosSkovi materijala za izradu
TrosSkovi pomoc¢nog materijala
Troskovi goriva i energije
Troskovi rezijskog materijala

u hiljadama RSD

2011. 2010.
6.409 55.938
37.942 38.291
2.622 624
3.079 21.007
233 -
50.285 115.860

u hiljadama RSD

2011. 2010.
834.563 493.663
477.587 551.205
119.411 164.805
219.781 14.006
233.007 129.937

45.543 1.658
78.572 112.433
9.633 14.108
2.018.097 1.481.815

u hiljadama RSD

2011. 2010.
792.575 838.621
83.157 84.261
51.455 46.985
533 405
927.720 970.272
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15. TROSKOVI ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Troskovi bruto zarada 124.314 109.170
TrosSkovi doprinosa na zarade na teret poslodavca 22.225 19.508
Troskovi naknada po ugovorima 5.499 5.632
Ostali licni rashodi 12.469 7.820
164.507 142.130

16. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Troskovi amortizacije 68.821 67.088
Troskovi rezervisanja 155 1.271
68.976 68.359

17. OSTALI POSLOVNI RASHODI

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Troskovi zakupnina 31.093 26.138
TroSkovi usluga odrzavanja 17.560 15.704
Troskovi transportnih usluga 9.965 5.431
TroSkovi intelektualnih usluga 6.948 2.782
Troskovi poreza i doprinosa 6.596 6.421
TrosSkovi premije osiguranja 6.203 4.340
Troskovi usluga deratizacije i fumigacije 6.105 5.335
Troskovi platnog prometa 4.664 5.212
Administrativni i sudski troSkovi 1.872 1.749
TroSkovi reklame i propagande 1.107 882
Ostali poslovni rashodi 18.806 21.714
110.919 95.708
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19.

20.

FINANSIJSKI PRIHODI

Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike

Ostali finansijski prihodi

FINANSIJSKI RASHODI

Rashodi kamata

Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule
Negativne kursne razlike

Ostali finansijski rashodi

OSTALI RASHODI

Rashodi po osnovu obezvredenja:
- nekretnina, postrojenja i opreme
- potrazivanja

Direktan otpis potraZivanja

Ostali rashodi

u hiljadama RSD

2011. 2010.
36.407 1.397
7.039 377
4.813 13.136
1 -
48.260 14.910
u hiljadama RSD

2011. 2010.
70.328 39.130
14.394 34.056
6.121 2.473
2.051 2.400
92.894 78.059
u hiljadama RSD

2011. 2010.
595 -
99.027 14.347
811 -
3.151 751
103.584 15.098
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21. POREZ NA DOBITAK
Komponente poreza na dobitak

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Tekuci poreski rashod (5.077) (3.120)
OdlozZeni poreski (rashod)/prihod (31) 6.400

(5.108) 3.280

Usaglasavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Dobitak pre oporezivanja 46.142 7.707

Korekcije za stalne razlike 4.429 6.702
Korekcija za privremene razlike:

- racunovodstvena i poreska amortizacija 49.692 47.812

- obezvredenje imovine 883 176

- dugorocna rezervisanja 217 -

- obaveze po osnovu javnih prihoda 177 -

Poreska osnovica 101.540 62.397

Obracunati porez (po stopi od 10%) 10.154 6.240

Umanjenja po osnovu poreskih kredita (5.077) (3.120)

Tekuci porez na dobitak 5.077 3.120

Neiskorisc¢eni poreski krediti

Pregled neiskorisé¢enih poreskih kredita i rokovi do kada mogu da budu iskoriS¢eni prikazani su

kao sto sledi:
u hiljadama RSD
2011. 2010.
od jedne do pet godina - 5.455
od pet do deset godina 7.646 4.626
7.646 10.081
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22.

23.

ZARADA PO AKCUI

Drustvo izraCunava osnovnu zaradu po akciji kao odnos neto dobitka iz kontinuiranog poslovanja
koji pripada akcionarima koji poseduju obi¢ne akcije i ponderisanog prose¢nog broja obic¢nih
akcija u opticaju za period, ne uzimajuci u obzir sopstvene akcije ste¢ene u toku godine od strane
Drustva.

Proracun zarade po akciji izvrSen je na osnovu sledeéih podataka:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Neto dobitak tekuée godine 41.034 10.987
Ponderisani broj obicnih akcija 34.035 32.757

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Drustvo obavlja transakcije sa povezanim licima. U
toku 2011. i 2010. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
PRIHODI OD PRODAIJE
- mati¢no drustvo 196.159 198.437
- ostala povezana pravna lica 936.757 421.665
1.132.916 620.102
FINANSISKI PRIHODI
- mati¢no drustvo 22.470 -
- ostala povezana pravna lica 4.159 2.190
26.629 2.190
NABAVKE
- mati¢no drustvo 136.713 384.028
- ostala povezana pravna lica 102.237 71.487
238.950 455.515
FINANSIJSKI RASHODI
- mati¢no drustvo 21.191 15.644
- ostala povezana pravna lica 1.836 -
23.027 15.644
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TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (NASTAVAK)

u hiljadama RSD

2011. 2010.
POTRAZIVANJA | PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:
- mati¢no drustvo 142.702 39.694
- ostala povezana pravna lica 414.664 217.983
557.366 257.677
OBAVEZE
Kratkorocne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo 122.509 492.478
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- mati¢no drustvo 657 37.919
- ostala povezana pravna lica 5.752 18.019
6.409 55.938
Ostale obaveze:
- mati¢no drustvo 944 -
129.862 548.416

Kljuéno rukovodstvo Drustva Cine direktor i clanovi Upravnog odbora. Naknade placéene ili plative
kljuénom rukovodstvu po osnovu njihovog rada prikazane su u tabeli koja sledi:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Zarade i bonusi 4.265 4.073
4.265 4.073

INFORMACUE O SEGMENTIMA

Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Drustva koje ostvaruju prihode i rashode, Cije
poslovne rezultate redovno pregleda rukovodstvo Drustva i za koje postoje raspolozive zasebne
finansijske informacije.

Rukovodstvo Drustva je organizovalo poslovanje sa stanovista svojih proizvoda i usluga. U tom
kontekstu, postoje tri segmenta poslovanja.
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INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Kratak opis proizvoda i usluga svakog od segmenata o kome se izvestava je sledeci:

e segment 1 - proizvodnja pSenice;
® segment 2 - proizvodnja testenine;
e segment 3 - prodaja i skladiStenje robe.

Racunovodstvene politike primenjene prilikom sastavljanja finansijskih informacija o segmentima
o kojima se izveStava su identicne racunovodstvenim politikama Drustva obelodanjenim u
napomeni 3 uz finansijske izvestaje.

Informacije o segmentima o kojima se izvestava su date u nastavku teksta. Iznosi za prethodnu

godinu su reklasifikovani u skladu sa MSFI 8 ,,Segmenti poslovanja“.

Prihodi i rezultat

Proizvodnja pSenice
Proizvodnja testenine
Prodaja i skladistenje robe

Ostali poslovni prihodi
Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
Ostali prihodi

Ostali rashodi

Rezultat pre oporezivanja

Prihodi po segmentima

u hiljadama RSD
Rezultat po segmentima

2011. 2010. 2011. 2010.
1.325.828 1.112.165 180.118 16.682
105.734 97.508 5.287 4.875
586.535 272.142 (5.264) 15.537
2.018.097 1.481.815 180.141 37.094
3.267 4.197

48.260 14.910

(92.894) (78.059)

10.952 44.663

(103.584) (15.098)

46.142 7.707

Prihodi po segmentima prikazani u prethodnoj tabeli u potpunosti se odnose na prihode
ostvarene od eksternih kupaca. U toku 2011. i 2010. godine nije bilo interne realizacije.

Rezultat po segmentima predstavlja dobitak svakog segmenta pre raspodele ostalih poslovnih
prihoda, finansijskih prihoda, finansijskih rashoda, ostalih prihoda, ostalih rashoda i poreza na
dobitak. Ovakav rezultat predstavlja meru koja se dostavlja rukovodstvu Drustva u svrhu
donosenja odluke o alociranju resursa tom segmentu i ocenjivanju njegovih performansi.
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INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Imovina

Imovina segmenata na dan bilansa stanja data je u pregledu koji sledi:

Proizvodnja psenice
Proizvodnja testenine
Prodaja i skladistenje robe

Ukupna imovina po segmentima

Imovina koja se ne moZe raspodeliti po segmentima

Ukupna imovina

u hiljadama RSD

2011. 2010.
1.201.575 1.112.831
32.752 97.567
161.892 272.387
1.396.219 1.482.785
1.628.096 1.423.933
3.024.315 2.906.718

Zajednicki koris¢ena imovina alocirana je na osnovu prihoda ostvarenog od strane svakog
segmenta, odnosno broja zaposlenih u svakom od segmenata koji koriste zajednicku imovinu.
Imovina koja se ne moze raspodeliti nije alocirana po segmentima jer se njom upravlja na nivou

Drustva.

Informacije o prihodima od prodaje

Brasno T —500

Zitarice

Brasno T —400

Usluga skladistenja
Ostali proizvodi i usluge

Geografske informacije o prihodima od prodaje

Srbija bez Kosova
Bosna i Hercegovina
Hrvatska

Crna Gora

Ostale zemlje

u hiljadama RSD

2011. 2010.
729.667 636.436
429.857 -
248.598 271.079
88.205 126.542
521.770 447.758
2.018.097 1.481.815
u hiljadama RSD

2011. 2010.

1.453.350 1.182.462
264.388 111.375
211.311 -
78.096 169.709
10.952 18.269
2.018.097 1.481.815
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INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
Informacije o najvec¢im kupcima

U okviru prihoda od prodaje segmenata Proizvodnja pSenice i Proizvodnja testenine iskazanih u
iznosu od 1.325.828 hiljada RSD (2010. godine — 1.112.165 hiljada RSD), odnosno 105.734 hiljada
RSD (2010. godine — 97.508 hiljada RSD) su ukljuceni prihodi u iznosu od 515.660 hiljada RSD
(2010. godine — 264.862 hiljade RSD) od najveceg kupca Drustva.

UPRAVLJANJE FINANSISKIM RIZICIMA
Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Poslovanje Drustva je izloZzeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i
riziku likvidnosti. Program upravljanja finansijskim rizicima Drustva je usmeren na nemoguénost
predvidanja dogadaja na finansijskim trziStima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na
finansijske performanse Drustva.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziSte takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

TrziSni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trzisnih cena, kao $to su promene kurseva
stranih valuta i promena kamatnih stopa, mogu da uti¢u na visinu prihoda Drustva ili vrednost
njegovih finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izloZzenost trzisnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa
Drustva.

Devizni rizik

IzloZzenost Drustva deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske
plasmane, kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente,
dugorocne kredite, ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz
poslovanja denominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan
izveStavanja je sledeca:

u hiljadama RSD

Imovina Obaveze
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 151.302 192.655 806.871 685.551
151.302 192.655 806.871 685.551
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UPRAVLIANIJE FINANSISKIM RIZICIMA (NASTAVAK)

Trzisni rizik (nastavak)

Devizni rizik (nastavak)

U slededoj tabeli prikazana je osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u
odnosu na EUR. Stopa osetljivosti od 10% predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu

mogucih promena kursa RSD u odnosu na EUR.

u hiljadama RSD

2011. 2010.

+10% -10% +10% -10%

EUR 65.557 (65.557) 49.290 (49.290)
65.557 (65.557) 49.290 (49.290)

Kamatni rizik
Drustvo je izloZzeno riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je
kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i Drustvo nema na raspolaganju

instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura monetarnih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine sa
stanovista izloZzenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Finansijska sredstva
Nekamatonosna 978.893 712.550
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) 2.573 12.040
981.466 724.590

Finansijske obaveze
Nekamatonosne 65.137 242.736
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 422.509 510.860
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 680.166 325.270
1.167.812 1.078.866
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UPRAVLUANIJE FINANSISKIM RIZICIMA (NASTAVAK)
Trzisni rizik (nastavak)
Kamatni rizik (nastavak)

Naredna tabela prikazuje analizu osetljivosti neto dobitka za teku¢u poslovnu godinu na realno
moguce promene u kamatnim stopama za 1% (2010. godine - 1%), pocev od 1. januara.
Povecanje odnosno smanjenje od 1% predstavlja realno moguéu promenu kamatnih stopa,
imajuci u vidu postojece trziSne uslove. Ova analiza primenjena je na finansijske instrumente
Drustva koji su postojali na dan bilansa stanja i pretpostavlja da su sve ostale varijable
nepromenjene.

u hiljadama RSD

2011. 2010.
+1% -1% +1% -1%
Finansijske obaveze (6.802) 6.802 (3.253) 3.253
(6.802) 6.802 (3.253) 3.253

Kreditni rizik

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u mogucnosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski
gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkorocne finansijske plasmane,
potrazivanja i date garancije i jemstva trec¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i
rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i
interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja
njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne
izlozenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva. Iznos
maksimalne kreditne izloZzenosti revidira se najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZzenosti kreditnom
riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani
najve¢im delom odnose na povezana pravna lica.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci
odgovarajuce novcane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i odrzavanjem
adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
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UPRAVLUANIJE FINANSISKIM RIZICIMA (NASTAVAK)
Rizik likvidnosti (nastavak)
Rocnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama RSD

2011. godina 2010. godina
do do
1 godine Ukupno 1 godine Ukupno
Kratkoro¢ni krediti 1.102.675 1.102.675 968.950 968.950
Obaveze iz poslovanja 47.206 47.206 94.853 94.853
Ostale kratkoro¢ne obaveze 17.931 17.931 15.063 15.063
1.167.812 1.167.812 1.078.866 1.078.866

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novfanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri.

UPRAVLJANIJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj oCuvanje moguénosti
da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci prinose vlasnicima i
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Drustva
pregleda strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos
neto zaduZenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne
finansijske obaveze (kratkoroéne i dugorocéne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.
Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto
zaduZenosti.

Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine su bili slededi:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Ukupna zaduZenost 1.102.675 968.950
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 42.154 60.632
Neto zaduZenost 1.060.521 908.318
Kapital 1.733.748 1.683.646
Ukupan kapital 2.794.269 2.591.964
Pokazatelj zaduZenosti 37,95% 35,04%
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27.

28.

29.

30.

FER VREDNOST FINANSUSKIH INSTRUMENATA

Na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine Drustvo nije imalo finansijskih sredstava i obaveza
koja se nakon pocetnog priznavanja vrednuju po fer vrednosti.

Knjigovodstvene vrednosti finansijskih instrumenata obelodanjene u bilansu stanja Drustva po
amortizovanoj vrednosti priblizno su jednake njihovim fer vrednostima.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Potencijalne obaveze Drustva na dan 31. decembra 2011. godine po osnovu jemstava datih
povezanim pravnim licima iznose 3.455.672 hiljade RSD (2010. godine — 3.164.946 hiljada RSD).
PREUZETE OBAVEZE

U obavljanju svojih redovnih poslovnih aktivnosti Drustvo uzima u zakup opremu i prevozna
sredstva. Ugovori o zakupu (operativnom lizingu) zakljucuju se na period do 5 godina, bez
mogucnosti jednostranog raskida ugovora. Najveéi deo ugovora moguce je produZiti po isteku

vazenja postojeceg ugovora, a prema vazecim trzisnim uslovima.

Ukupna buduéa minimalna plac¢anja lizinga prema neopozivim ugovorima o operativnom lizingu
prikazana su u sledec¢em pregledu:

u hiljadama RSD

2011. 2010.

do 1 godine 19.316 19.453
od 1 do 5 godina 27.863 43.434
47.179 62.887

PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razli¢ito tumacde i predmet su Cestih izmena. Tumacenje
poreskih propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih vlasti i DruStvu moZe biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period
zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede
plac¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.
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31. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA
Drustvo je izvrsilo usaglasavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. oktobra
2011. i 2010. godine. U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena
materijalno znacajna neusaglasena potrazivanja i obaveze.

32. DEVIZNI KURSEVI

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzistu deviza, primenjeni za preracun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeci:

2011. 2010.

EUR 104,6409 105,4982
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2. Godisnji izvestaj o poslovanju drustva

Prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a narocito finansijsko stanje u kome se ono nalazi, kao i podatke

vazne za procenu stanja imovine drustva;

I.  Prihodi, kapital, rezultat

Vrsta prihoda 20009. 2010. 2011.
Prihodi od prodaje proizvoda, robe i usluga: 1.253.003 1.481.815 2.018.097
Finansijski prihodi: 26.395 14.910 48.260
Ostali prihodi: 22.304 44.663 10.952
Ukupni prihodi: 1.301.702 1.541.388 2.077.309
Rezultat poslovanja 20009. 2010. 2011.
Ukupan prihod 1.301.702 1.541.388 2.077.309
Ukupan rashod 1.300.961 1.533.681 2.031.167
Ukupan kapital 1.676.194 1.683.646 1.733.748
Dobit/(Gubitak) 741 7.707 46.142

Il. Analiza ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata poslovanja sa posebnim osvrtom na solventnost, likvidnost,

ekonomicnost, rentabilnost drustva.

Rezultat poslovanja 20009. 2010. 2011.
* prinos na ukupni kapital (bruto dobit/ukupan 0,00044 0,00458 0,02661
kapital)
* neto prinos na sopstveni kapital (neto
dobit/akcijski kapital) 0,04082 0,33541 1,25268
. st.epen zaduZenosti (ukupne obaveze/ukupan 0,39560 0,66569 0,68673
kapital)
e | stepen likvidnosti (gotovina/krat.obaveze) 0,05410 0,03541
o : 0,04529

Il stepen likvidnosti (obrtna sredstava- 0,65340 0,82641

. 0,85218
zalihe/krat.obaveze)
* neto obrtni kapital (obrta imovina-kratkoro¢ne 128.120 12,0 04.828
obaveze) 50.15 4.095 304.

.. ey e ey 38.000,00 38.000,00
e cena akcija - najvisa i najniza u izvestajnom oy L
) . najvisa, najvisa,

periodu, ako se trgovalo (posebno zaredovne i 29.001

. 24.000,00 29.001,00
prioritetne) . o

najniza najniza

e trziSna kapitalizacija 1.224.766.000,00 949.985.757 949.985.757
* dobitak po akciji (neto dobitak/broj izdatih akcija) 0,04 1,253 1,253

¢ isplac¢ena dividenda po redovnoj i prioritetnoj
akciji, za poslednje 3 godine, pojedinacno po
godinama




ll. Zemljiste

Naziv i vrsta oy .. Povr3ina zemljista Vrednost imovine
. Namena zemljista Lokacija . .
zemljista ha (sadadnja u 000 dinara)
Gradsko Proizvodnjai
gradev'!?sko skladistenje Kikinda 30.480 27.789
zemljiSte
jig 68
zemljiste u Skladistenje N.MiloSevo 9% 2458
slobodnom prometu 7698
IV. Obijekti
- . . . Povrsina objekta Vrednost imovine
Naziv i vrsta objekta Namena objekta Lokacija . .
(m2) (sadasnja u 000 dinara)
Fabrika AD Proizvodnja i 0
“Kikindski mlin” skladigtenje Kikinda 59237 1.195.047
o Novo
Silos i magacin Skladisni prostor Milogevo 8.477 158.858
Magacin Skladisni prostor Mokrin 2.231 37.847
. Banatsko
Magacin Skladi$ni prostor Arandelovo 1.213 6.235
V. Zaloge

Vrsta zaloge

Sadasnja vrednost
zaloznog

dobra u hiljladama

Vrednost zaloZznog
potrazivanja u
hiljadama dinara

Trajanje zaloge

Naziv zaloznog
poverioca

dinara
. . dojula 2012. Credit agricole
113
Mlin ,,Danfil 454.614 585.419 godine bank
Silosi u Novom 6 dojula 2012. Credit agricole
Milosevu 73303 94-747 godine bank

Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno;

Nece biti promene poslovne politike drustva, niti je planirano uvodenje novih delatnosti.

Planiran je priblizan obim proizvodnje kao i do sada (~60.000 t pSenice).

Prodajne cene Ce zavisiti od trzista i otkupne cene sirovine.

Sve vaznije poslovne dogadaje koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj priprema;

Od pocetka godine nisu se dogodile znacajne promene u poslovaniju.




Sve znacajnije poslove sa povezanim licima;

Drustvo povezanim pravnim licima prodaje gotove proizvode, robu i pruza usluge kako na domacem tako i na
inostranom trzistu. Udeo ostvarenih prihoda od povezanih pravnih lica u odnosu na ukupne prihode od prodaje u
2011 godine iznsio je 55,78% a u 2010 udeo je bio 41,327%.

Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja.

Nisu planirane aktivnsoti na polju istrazivanja i razvoja.

3. Sopstvene akcije

Drustvo nema stecene sopstvene akcije.

4. Izjava lica odgovornih za sastavljanje izvestaja

Prema nasem najboljem saznanju, godiSnji finansijski izvestaj je sastavljen uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog
drustva, ukljucujudi i njegova drustva koja su ukljucena u konsolidovane izvestaje. 1zjavu dali:

Sef sluzbe ra¢unovodstva Generalni direktor
M.P
Dragana Srdija Dusan Bukanovic
5. Odluka o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja
Napomena:

Finansijski izveStaj Kikindski mlin a.d. za 2011. godinu je odobren je od strane generalnog direktora drustva i
blagovremeno dostavljen Agenciji za privredne registre 29. februara 2012. godine. Godisnji izveStaj drustva u
momentu objavljivanja jo$ uvek nije usvojen od strane nadleZznog organa drustva (Skupstine akcionara).
Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg izvestaja.

6. Odluka o raspodeli dobiti ili pokricu gubitka

Odluka o raspodeli dobiti drustva za 2011. godinu donece se na redovnoj godisnjoj skupstini akcionarskog
druStva. Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku nadleZznog organa o raspodeli dobiti druStva.



Javno drustvo je duzno da sastavi GodiSnji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom trzistu,
odnosno MTP, dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog druStva ukljucene u trgovanje, i to
najkasnije Cetiri meseca nakon zavr3etka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godisnji finansijski izvestaj

bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja. DruStvo odgovara za tacnost i istinitost
podataka navedenih u GodiSnjem izvestaju.

U Kikindi, april 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izvestaja Zakonski zastupnik:

Sef sluzbe ra¢unovodstva Generalni direktor

Dragana Srdija Dusan Bukanovic



