U skladu sa ¢lanom 50. i 51. Zakona o trziStu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika
o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godiSnjih, polugodisnjih i kvartalnih izveStaja javnih drustava (,Sluzbeni
glasnik RS" broj 14/2012) ,,Pobeda-Zara“ a.d., iz Petrovaradina, MB: 08566356 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

| GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI

1.1.Bilans stanja

1.2. Bilans uspeha

1.3. IzveStaj o tokovima gotovine

1.4. IzveStaj o promenama na kapitalu
1.5. Statisti €ki aneks

1.6. Napomene uz finansijske izveStaje

Il IZVESTAJ REVIZORA
lIl GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

IV 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG
IZVESTAJA

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU
GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA*

VI ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRI €U GUBITKA

VIl 1ZJAVA O KODEKSU KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA



| GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI

1.1.Bilans stanja

1.2. Bilans uspeha

1.3. IzvesStaj o tokovima gotovine

1.4. 1zveStaj o promenama na kapitalu
1.5. Statisti €ki aneks

1.6. Napomene uz finansijske izveStaje
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Naziv :POBEDA-ZARA AD

Sediste : PETROVARADIN, RADE KONCARA 1

7005010577439

BILANS STANJA

na dan 31.12.2011. godine

- u hiliadama dinara

lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP Napom_ena : :
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 & 4 ) 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 2036 2482
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 I1l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 2036 2482
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 2036 2482
(deo), 029
024, OZ(ZEadoe)o), 028 2. Investicione nekretnine 007
021, %%%’(gggfdeo)' 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009
(010+011)
030 do 032, 039 1. Ucesca u kapitalu 010
(deo)
?ggoc)j%?:fs 82? 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 4413 3454
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 2574 2356
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAUJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
I1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1839 1098
20,2122, 0sim | 4 Potrazivanja 016 424 860
223
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 20 20
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 1278 204
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- u hiliadama dinara

Cltpaiectng, POZICIJA AOP | Napomena broj _lznos .
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
27 28 osim 288 fézzor;izicgijgocjatu vrednost i aktivna vremenska 020 117 14
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 40 28
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 6489 5964
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 6489 5964
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 308 308
PASIVA
a.m-:l(lﬁl‘;04+1 05+106-107+108-109-110) 101 m 1065
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 1354 1354
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 5763 5763
3392 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 286 286
35 VIII. GUBITAK 109 6626 6338
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
(3»113219]251912)"‘\ REZERVISANJA | OBAVEZE 11 5712 4899
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113
414, 415 1. Dugorocni krediti 114
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
sttt ey
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 2072 2569
497 2 Obaveze po osnovu sr(_edstava name_njenih prodaiji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 2995 1538
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 624 598
47,48 osm 401 1| 3,0z po o porer o o et | o
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hilladama dinara

lznos
i [FEE, POZICIJA AOP | Napomena broj : :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 6489 5964
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 308 308
u dana 27.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja M.P

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Vrsta posla

Naziv :POBEDA-ZARA AD

Sediste : PETROVARADIN, RADE KONCARA 1

BILANS USPEHA

7005010577446
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
Grupa racuna, POZICIJA AOP  |Napomena broj —LEZnes :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 11377 7409
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 10101 5341
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 0 260
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 259 0
6465 5. Ostali poslovni prihodi 206 1535 1808
1. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 11547 10008
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 2353 786
51 2. Troskovi materijala 209 2685 1650
52 ?é;]rgj:(OVi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 5093 6530
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 446 453
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 970 589
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 170 2599
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 142 31
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 277 309
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 5 1
5758 VIIl. OSTALI RASHODI 218 0 20
IX. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
69 - 59 )c()l.Bug'Tl'gvtl)gﬁlTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 )(;IEJISE_I'_TSVEIJJEITAK POSLOVANJA KOJE SE 292

Broj zahteva:259437

Strana 5 od 18




- u hiliadama dinara

lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena broj
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20
(219-220+221-222) 3
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 300 2896
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 13 1"

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228) ( 230 287 2885
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

dana 272, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :POBEDA-ZARA AD

Sediste : PETROVARADIN, RADE KONCARA 1

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005010577453
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - U hiljladama dinara
lznos
POZICIJA AOP ; X
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 13844 9622
1. Prodaja i primljeni avansi 302 12283 7798
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 26 16
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 1535 1808
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 12266 13536
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 6348 7655
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 5093 5074
3. Placene kamate 308 1 144
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 824 663
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il ) 31 1578 0
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -l) 312 0 3914
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih 321
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -11) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 -1) 324

Broj zahteva:259437

Strana 7 od 18




- u hiliadama dinara

POZICIJA AOP .Iznos X
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 0 3922
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 0 3922
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 497 0
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 497 0
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 0 3922
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 335 497 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 13844 13544
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 12763 13536
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 1081 8
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336) 339
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 204 180
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 47 16
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 54 0
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 1278 204

(338-339+340+341-342)

U dana 27.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
| 08566356 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
] (I ]
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :POBEDA-ZARA AD
Sediste : PETROVARADIN, RADE KONCARA 1
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU H |H|| Hl HlmlHH‘lH
7005010577477
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljladama dinara
Osnovni kapital . . Neuplaceni Emisiona
Rg,-:j OPIS AOP | (grupa 30 bez [ AOP O(ggﬂnkggg?l AOP | upisani kapital [ AOP | premija (racun
S 309) (grupa 31) 320)
1 2 3 4 5
Stanje na dan 01.01. prethodne
1 godine 401 1354 | 414 427 440
Ispravka materijalno znacajnih
o |gresakaipromena 402 415 428 441
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 416 429 442
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine 404 1354 | 417 430 443
(red.br. 1+2-3)
5 Uku_pna povecanja u prethodnoj 405 418 431 444
godini
6 Uku_pna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 godine (red.br. 4+5-6) 407 1354 | 420 433 446
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 434 47
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
9 racunovodstvenih politika u tekucoj 409 422 435 448
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 1354 | 423 436 449
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce
13 | godine (red.br. 10+11-12) | 413 1354 | 426 439 452
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- u hiliadama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

466

5763

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

469

5763

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

472

5763

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

475

5763

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12)

465

478

5763

491

504
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- u hiliadama dinara

Red.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

AOP

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1

10

11

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

286

518

3453

531

544

3950

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

286

521

3453

534

547

3950

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

2885

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

2885

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

286

524

6338

537

550

1065

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

286

527

6338

540

553

1065

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

288

541

554

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

288

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

286

530

6626

543

556

77
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Red.

OPIS

AOP

Gubitak iznad
visine kapitala
(grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

U dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

27.2. 2012. godine

M.P.

- u hiliadama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 08566356 |

Maticni broj Sifra delatnosti
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Popunjava Agencija za privredne registre

] Il

]

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :POBEDA-ZARA AD
Sediste : PETROVARADIN, RADE KONCARA 1

7005010577460
za 2011. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 1 1
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 9 11

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti | Neto (kol. 4-5)
1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 XXXXXXXXXXXX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 XXX XXXXXXXX
1.4. Revalorizacija 609 XXXXXXXXXXXX
1.5. Stanje na kraju godine
(606+607-608+609) 610
2. Nekretnine, postrojenja, opremai

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 20702 18220 2482
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 XXXXXXXXXXXX
2.3. Smanjenja u toku godine 613 0 | XXXXXXXXXXXX 446
2.4. Revalorizacija 614 XXXXXXXXXXXX
2.5. Stanje na kraju godine
(611+612-613+614) 615 20702 18666 2036
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 8
10 1. Zalihe materijala 616 971 1113
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 184 184
12 3. Gotovi proizvodi 618 508 767
13 4. Roba 619 857 292
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 54 0
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 2574 2356
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzgsﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 8
300 1. Akcijski kapital 623 1354 1354
u tome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 1354 1354
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruprgésguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 B)
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 13543 13543
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 1354 1354
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 1354 1354
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE - iznosi u hiljadama dinara

Gruprzésguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
20 1. Potrazivanja po osnovu prodaje 639 412 859
(stanje na kraju godine 639 <= 016)
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 2995 1538
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 1033 814
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 7682 8881
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 2774 3213
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 115 181
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 630 740
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621 723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 480 0
47 11. Obaveze za PDV (godisniji iznos po poreskim prijavama) 649 1563 1100
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 17684 17326
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljadama dinara
Gruprgésguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 144 135
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 3519 4134
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 630 740
522,523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 723 606
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 221 1050
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 554 230
533, deo 5401 deo 8. Troskovi zakupnina 658
525
deo 533,deo 540 i . . -
deo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 446 453
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 51 38
553 13. Troskovi platnog prometa 663 67 63

Broj zahteva:259437 Strana 15 od 18



- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664 56 62
555 15. Troskovi poreza 665 26 8
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667
deo 5605‘6d280 5611 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 193 161
deo 560, deo 561 i . . .
deo 562 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669
d 79 20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne| 670
€0 5 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 6630 7680
VIIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
Gruprz Crﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 8 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 2851 1188
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 1535 1808
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 66%’6%‘90 661, 1 6. Prihodi od kamata 677 26 16
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678 26 8
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 g prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 4438 3020
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IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682

3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 683
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
_6. Primlj_ene don_ac_ijg i_z irjos_transtva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688

U dana 27.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

M.P.

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA
2011.GODINU.

1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU
Privredno drustvo ,POBEDA-ZARA" za profesionalnuhebilitaciju i zapoSljavanje
osoba sa invaliditetom ( u daljem tekstu ) je Akeisko drustvo.
"POBEDA-ZARA"AD
21131 Petrovaradin, Rade Ko#ara 1
Matiéni broj : 08566356
PIB: 100398207

Po okortanju svojinske transformacije "POBEDA-ZARA"AD Petavadin, posluje kao
Akcionarsko drustvo, odnosno kao zavisno preéezaaténog preduzéa "POBEDA-
HOLDING"AD Novi Sad.

Preduzée "POBEDA-ZARA"AD ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM Petrovaradinlioa rade Kogara 1.,
je preduzée organizovano kao akcionarsko drustvo u okviruOBEDA-
HOLDING"AD., i kao sastavni deo svoje firme koristt "POBEDA".

Privatizacija preduz@, u skladu sa zakonom o vlaswj transformaciji iz 1997.god.
izvrSena je 1998.god. ReSenjem, BD.56296/2005 od630005.god. Agencije za
privredne registre izvrSena je registracija u Regigrivrednih subjekata.

ReSenje BD.202041/2006 od 26.01.2007.god. Agerueaijarivredne registre izvrSena je
promena osnovnog kapitala.

ReSenje BD.83892/2007 od 30.07.2007.god. Agenmdjgrivredne registre izvrSena je
promena predsednik&lanova Upravnog odbora.

ReSenje BD 76349/2009 od 24.06.2009. — upis zatagRrott).

ReSenje BD 110560/2009 od 17.07.2009.- prontiara U.O.

ReSenje BD 165272/2009 od 26.10.2009. — promenamaka.

ReSenje BD 199239/2009 od 30.12.2009. — promenagpposlovnog imena.

SediSte preduza je u Petrovaradinu, ul.Rada Kana 1.

Mati¢ni broj preduzéa je 08566356, a Sifra delatnosti 8899 , PIB j@3B3207.

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona ©umavodstvu i reviziji (,SL

GLASNIK RS* br.46/2006) drustvo je razvrstano u mplavno lice.
Prosé€an broj zaposlenih sa 31.12.2011.g. je 9.



U toku 2011.godine Preduzeje poslovalo preko tekin racuna sledéh banaka :

- Metals banke AD (raun broj : 335-2801-94);

- SOCIETE GENERALE ( r&un : 275-10220594042-75)
i deviznog réuna :

- Societe Generale bank Srbija AD Beograd.

2. OSNOVA ZA SASTAVLIANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
a) RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Preduzée "POBEDA-ZARA"AD, vodi r&unovodstvene evidencije i sastavlja propisane
finansijske izveStaje u skladu sa dd@arodnim raunovodstvenim standardima i sa
Zakonom o ré&unovodstvu i reviziji i ostalom pratem ra&unovodstvenom regulativom.

Finansijski izveStaji privrednog drustva ,POBEDA-RA“AD Petrovaradin, za
obratunski preiod koji se zavrSava 31.12.2011.god. shata su, po svim materijalno
zng&ajnim pitanjima, u skladu sa Menarodnim raunovodstvenim standardima /
medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja QUWNRSFI) , Zakonom o
racunovodstvu i reviziji (,SL GLSNIK RS* br.46/2006)drugim podzakonskim
propisima donetim na osnovu tog Zakona i izabraniosvojenim rgunovodstvenim
politikama koje su utviene pravilnikom o r&novodstvu i réunovodstvenim
politikama.

Svi podaci iskazani su u hiljadama dinara (RSDyimaukoliko drugaije nije navedeno.
3. USVOJENE | PRIMENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
a) POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi se iskazuju u iznosu fakturisanbzacije koja je ostvarena do kraja
obra&unskog perioda, nezavisno od momenta naplate, @majnjza date popuste,
povraaje i porez na PDV.

Prihodi od prodaje usluga priznaju se prema stepdaurSenosti posla na dan
bilansiranja.

b) POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi iskazuju se u okviru rashoda &brskog perioda ukoliko se odnose na
taj obr&unski period, u skladu sa d&dlom nastanka dodaja, bez obzira na vreme
njihovog plaanja.

c) FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

Finansijske prihode i rashodecsgavaju prihodi i rashodi od okfanatih kamata i
pozitivnih i negativnih kursnih razlika koje su abunate do datuma bilansa stanja po
svim osnovama.



d) INVESTICIONO | TEKU CE ODRZAVANJE SREDSTAVA RADA

TrosSkovi investicionog i tekieg odrzavanja osnovnih sredstava se pokrivaju ipuoég
prihoda perioda u kome su nastali.

e) OSNOVNA SREDSTVA

Sve nabavke opreme u toku 2011.god. iskazane spoapavnoj vrednosti koj¢ini
fakturna vrednost nabavljenih sredstavacava za sve troSkove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu, koji se priznaju u skladuMiaS 16 - Nekretnine, postrojenja i
oprema.

U poziciji osnovnih sredstava ukfiena su sva sredstwdi je vek korig¥enja duzi od
jedne godine bez obzira na njihovu vrednost.

f) AMORTIZACIJA

Obratun amortizacije nekretnina, postrojenja i oprent se primenom godisnjih stopa
amortizacije utwtenih propisima odnosno prema usvojenimcurevodstvenim
politikama. Osnovicu za ob¥an amortizacije osnovnih sredstaiiai nabavna vrednost,
primenom stopa koje su utiene na bazi procenjenog veka kéeigja.

Obratun amortizacije nekretnina, postrojenja i opremeirpe narednog meseca od
meseca u kome se sredstva stavljaju u upotrebu.

Amortizacijal alata, inventara, ambalaze i predm#@favek upotrebe duzi od jedne
godine obraunava se proporcionalnom metodom, tokom procenjekargsnog veka
upotrebe, koji ne moze biti duzi od 5 godina.

g) ZALIHE

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti. @brazlaza zaliha robe, vrSi se po metodi
prosé&ne ponderisane cene. Ako se zalihe robe vode pdaprion cenama, ob&an
razlike u ceni vrSi se tako da vrednost izlaza roleednost robe na zalihama bude
iskazan po metodi pro&ee ponderisane cene.

Zalihe materijala, rezervnih delova iskazuju seppms€nim cenama. Alat i inventagiji
je vek trajanja do godinu dana, u celini se otpisumomentu davanja u upotrebu.

Zalihe gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnjgziju se po neto prodajnoj
vrednosti.

h) ISPRAVKA VREDNOSTI

Ispravka vrednosti potrazivanja Predéese ne vrsi.



4. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje druStva sastoje se od sibdesta prihoda :

2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.
Prihodi od prodaje robe matim i zavisnim pravnim licima - -
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnaimla - -
Prihodi od prodaje robe na doéean trziStu 2.336 1.188
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 515 -
Svega prihodi od prodaje robe 2.851 1.188
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga miatm i zavisnim -
pravnim licima
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim p@rem - 7
pravnim licima
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na déema trziStu 6.151 4.146
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostramicgistu 1.099
Svega prihodi od prodaje proizvoda i usluga 7.250 4.153
UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE 10.101 5.341
5. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACI JA
2011. 2010.

U 000 din. | U 000 din.
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija 1.535 1.808
UKUPNO 1.808 1.808
6. POVECANJE | SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA U CINAKA

2011. 2010.

U 000 din. | U 000 din.
Patetne zalihe &inaka (01.01) 951 695
NedovrSena proizvodnja 184 184
NedovrSene usluge - -
Gotovi proizvodi 767 511
Krajnje zalihe dinaka (31.12) 692 951
NedovrSena proizvodnja 184 184
NedovrSene usluge - -
Gotovi proizvodi 508 767
POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA U CINAKA - 260
SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA U CINAKA 259 -




7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe druStva sastoji séedéih vrsta troskova :

2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.
Nabavna vrednost prodate robe na veliko 2.353 786
Nabavna vrednost prodate robe na malo ili drugiim -
klasifikacije ovih rashoda
UKUPNO 2.353 786
8. TROSKOVI MATERIJALA
TroSkovi materijala druStva sastoje se od slgdersta troskova :
2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.
TroSkovi materijala za izradu 2.485 1.466
TroSkovi rezijskog materijala 55 49
TroSkovi goriva i energije 145 135
UKUPNO 2.685 1.650
9. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI RASHODI

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostatiilrashodi druStva sastoje se od sledecih

2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 3.5619 4.134
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknadedzana teret 630 740
poslodavca
TroSkovi naknada po ugovorima o delu 123 606
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima - -
TroSkovi naknada po ugovorima o privremenim i paveaim - -
poslovima
TroSkovi naknada fizkim licima po osnovu ostalih ugovora - -
TroSkovi naknadé&lanovima upravnog i nadzornog odbora - -
Ostali licni rashodi i naknade 221 1.050
UKUPNO 5.093 6.530
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
TroSkovi amortizacije i rezervisanja drustva sassg od sledéh vrsta troskova :
2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.

TroSkovi amortizacije 446 453
UKUPNO 446 453




11. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali poslovni rashodi druStva sastoje se od éiedesta rashoda :

2011. 2010.

U 000 din. | U 000 din.
TroSkovi usluga na izradicinaka 361 41
TroSkovi transportnih usluga 65 112
TroSkovi usluga odrzavanja 8 10
TroSkovi zakupnina - -
TroSkovi sajmova - -
troSkovi reklame i propagande - -
Troskovi istraZzivanja - -
Ostali troSkovi proizvodnih usluga 120 67
Svega troskovi proizvodnih usluga 554 230
Troskovi neproizvodnih usluga 166 104
Troskovi reprezentacije - 1
TroSkovi premija osiguranja 51 38
Troskovi platnog prometa 67 63
TroSkoviclanarine 56 62
TroSkovi poreza 26 9
TroSkovi doprinosa - -
Ostali nematerijalni troSkovi 50 82
Svega nematerijalni troskovi 416 359
UKUPNO 970 589
12 FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi drusStva sastoje se od slibédesta rashoda :

2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.

Finansijski rashodi iz odnosa sa miaiin i zavisnim pravnim licima 193 161
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezagmanwnim licima - -
Rashodi kamata - -
Negativne kursne razlike 53 -
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 31 148
Rashodi od &&a u gubitku zavisnih pravnih lica i zajedkih - -
ulaganja
Ostali finansijski rashodi - -
UKUPNO 277 309




13 FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi druStva sastoje se od stddersta prihoda:

U 000 din.

2011

2010.

Finansijski prihodi iz odnosa sa matim i zavisnim pravnim licima

U 000 din.

Prihodi od kamata

26

16

Pozitivne kursne razlike

a7

15

Prihodi po osnovu valutne klauzule

69

Ostali finansijski prihodi

UKUPNO

142

31

14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi druStva sastoje se od stéldersta prihoda :

2011.
U 000 din.

2010.
U 000 din.

Dobici od prodaje nematerjalnih ulaganja, nekretnpostrojenja i opreme

Dobici od prodaje bioloskih sredstava

Dobici od prodaje ¢ea i dugor@nih hartija od vrednosti

Dobici od prodaje materijala

Viskovi

Naplatena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite ollaiasim valutne kluzule

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi od ukidanja dugotaih rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od uskldivanja vrednosti bioloSkih sredstava

Prihodi od uskldivanja vrednosti nematerijalnih ulaganja

Prihodi od uskldivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Prihodi od uskldivanja vrednosti dugotmih finansijskih plasmana
hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju

Prihodi od uskldivanja vrednosti zaliha

Prihodi od uskldivanja vrednosti potrazivanja i kratk@roh finansijskih
plasmana

Prihodi od uskldivanja vrednosti ostale imovine

UKUPNO




15. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi druStava sastoje se od sibdesta rashoda :

2011.

U 000 din.

2010.
U 000 din.

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematehalitaganja,
nekretnina, postrojenja i opreme

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloSkéustava

Gubici po osnovu prodajeesa u kapitalu i hartija od vrednosti

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite ddarzsim valutne
kluzule koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu kvirol
revalorizacionih rezervi

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijadbe

Ostali nepomenuti rashodi

Obezvrdenje bioloskih sredstava

Obezvrdenje nematerijalnih ulaganja

Obezvrdenje nekretnina, postrojenja i opreme

Obezvrdenje dugoroénih finansijskih plasmana i drugih hartija
vrednosti raspolozivih za prodaju

Obezvrdenje zaliha materijala i robe

Obezvrdenje potrazivanja i kratkodaih finansijskih plasmana

Obezvrdenje ostale imovine

UKUPNO

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

NABAVNA VREDNOST

U 000 din.

Stanje na p&etku godine 01.01.2011.

20.702

Pove&anja u toku godine (nabavke)

Smanjenje u toku godine (rashodd#nje)

Revolorizacija

Stanje na kraju 31.12.2011.god.

20.702

ISPRAVKE VREDNOSTI

Stanje na p&etku godine 01.01.2011.

18.220

Amortizacija za 2011.god.

446

Pove&anje u toku godine (rashod.d&nje)

Stanje na kraju godine 31.12.2011.god.

18.666

Neto sadanja vrednost 31.12.2011.god.

2.036




17. ZALIHE

Stanje zaliha druStva moze se prikazati na sletin :

31.12.2011.| 31.12.2010.

U 000 din. | U 000 din.
Materijal 971 1.114
NedovrSena proizvodnja 184 184
Gotovi proizvodi 508 767
Trgovaka roba 857 291
Minus : Obezvrédenje zaliha - -
UKUPNO 2.520 2.356

Vrednost zaliha koje je drustvo zalozilo kao sredsta obezb#enje prema banci na ime

odobrenog kredita iznosi - hiljada din.

18. POTRAZIVANJA

Stanje potrazivanja druStva moze se prikazati edes|nacin :

31.12.2011.| 31.12.2010.
U 000 din. | U 000 din.
Potrazivanja po osnovu prodaje - -
Kupci — maténa i zavisna pravna lica 53 520
Kupci — ostala povezana pravna lica - -
Kupci u zemlji 359 340
Kupci u inostranstvu - -
Minus : Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca - -
Svega 412 860
Druga potrazivanja - -
Potrazivanja za kamatu i dividende -
Potrazivanja od zaposlenih 12
Potrazivanje za viSe glan porez na dobit 2 20
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija - -
Potrazivanja po osnovu prepéanih ostalih poreza i doprinosa - -
Ostala potrazivanja - -
Minus : Ispravka vrednosti drugih potrazivanja - -
Svega 32 20
UKUPNO POTRAZIVANJA 444 880
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19. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Stanje gotovinskih ekvivalenata i gotovine drustwaze se prikazati na sled@&acin :

31.12.2011.| 31.12.2010.

U 000 din. | U 000 din.
Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti - -
Tekuwi (poslovni) r&uni 80 31
Izdvojena novana sredstva i akreditivi - -
Blagajna -
Devizni ra&un 1.198 173
Devizni akreditivi - -
Devizna blagajna - -
Ostala novana sredstva - -
Novéana sredstvdije je kori€enje ogranieno ili vrednost - -
umanjena
UKUPNO 1.278 204

20. POREZ NA DODATU VREDNOST
RAZGRANI CENJA

AKTIVNA VREMENSKA

Stanje PDV i AVR druStva moZe se prikazati na stedain :

31.12.2011. 31.12.2010.

U 000 din. | U 000 din.
Razgranieni i plaeni troSkovi do 1 godine - 14
Porez na dodatu vrednost — predhodni porez 106 -
Odlodena poreska sredstva 40 28
Razgraniceni PDV 11 -
UKUPNO 157 42
21. VANBILANSNA AKTIVA

2011 2010

U 000 din. | U 000 din.
Tuda roba 308 308
UKUPNO 308 308
22. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL
Osnovni i ostali kapital druStva moze se prikapatsledéi nacin :

31.12.2011, 31.12.2010.

U 000 din. | U 000 din.
Akcijski kapital 1.354 1.354
Ostali osnovni kapital - -
Revalorizacione rezervce 5.763 5.763
Nerasporedjena dobit 286 286
Gubitak 6.626 6.338
KAPUTAL 777 1.065




Akcionari druStva su

11

221 or ke 31.12.2011) 31.12.2010
vrsta akcijd | % we&a U000 din 1 U 000 din.
~,Pobeda-Holding" 69 941 941
Manijinski interes 31 413 413
UKUPNO 100 1.354 1.354
23. OSTALE KRATKORO CNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Ostale kratkoréne finansijske obaveze se mogu prikazati na éledin:
2011 2010.
u 000 din u 000 din
Ostale kratkoréne finansijske obaveze 2.072 2.569
UKUPNO 2.072 2.569
24. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA
Obaveze iz poslovanja mogu se prikazati na sled®in :
31.12.2011.| 31.12.2010.
U 000 din. | U 000 din.
Obaveze iz poslovanja - -
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 189 182
Dobavlj&i — matina i zavisna pravna lica 2.423 1.254
Dobavljai — ostala povezana pravna lica - -
Dobavljai u zemlji 383 102
Dobavlj&i u inostranstvu - -
Ostale obaveze - -
Svega 2.995 1.538
Obaveze iz specifinih poslova - -
Obaveze prema uvozniku - -
Obaveze po osnovu izvoza zd tacun - -
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione prodaje - -
Ostale obaveze iz specifih poslova - -
Svega - -
UKUPNO OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 2.995 1.538
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25. OSTALE KRATKORO CNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA

RAZGRANI CENJA

Ostale kratkoréne obaveze i PVR mogu se prikazati na sleda’in :

31.12.2011) 31.12.2010
U 000 din. | U 000 din.

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osimdwkaeada 247 232
koje se refundiraju
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada haaposlenog 10 12
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarad@reid 56 54
zaposlenog
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i nakrevdelaz na 56 54
teret poslodavca
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju - -
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i nakrevdelaz na - -
teret zaposlenog koje se refundiraju
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i nakremdelaz ng - -
teret poslodavca koje se refundiraju

Svega 369 352
Druge obaveze
Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja 1112 18
Obaveze za dividende - -
Obaveze zadeXe u dobiti - -
Obaveze prema zaposlenima - 184
Obaveze premé&anovima upravnog i nadzornog odbora - -
Obaveze prema figkim licima za naknade po ugovorima 10 40
Ostale obaveze 4 4

Svega 255 246
Obaveze za PDV - 166
Obaveze za PDV - 166
Pasivna vremenska razgranienja
Obaveze za porez iz rezulatata - -
Razgranieni zavisni troSkovi nabavke - -
OdloZeni prihodi i primljene donacije - -
Razgranteni prihodi po osnovu potrazivanja - -
Odlozene poreske obaveze - -
Ostale obaveze 21 28

Svega 21 28
UKUPNO OSTALE KRATKORO CNE OBAVEZE | PVR 645 792
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26. POREZ NA DOBIT

27. VANBILANSNA PASIVA

2011. 2010.
U 000 din. | U 000 din.
Obaveze za tiu robu 308 308
UKUPNO 308 308
28. DEVIZNI KURSEVI
31.12.2011. 31.12.2010.
EUR 104,6409 105,4982

U Petrovaradinu, 24.02.2012.god.

,POBEDA-ZARA"AD
IZVRSNI DIREKTOR

JADRANKO PR@T
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ORGANU UPRAVLJIANJA
»POBEDA ZARA «
AKCIONARSKO DVRU§TV0 ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJUI
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM
PETROVARADIN

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja privrednog drustva “Pobeda Zara”
A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom, Petrovaradin
(u daljem tekstu Drustvo), koji obuhvataju izvestaj o finansijskom polozaju (bilans
stanja) na dan 31. decembra 2011. godine i odgovarajuci izveStaj o ukupnom
poslovnom rezultatu (bilans uspeha), izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o
tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i napomene uz finansijske izvestaje.

ODGOVORNOST RUKOVODSTVA ZA FINANSIJSKE IZVESTAJE

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih
finansijskih izvesStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja,
Zakonom o racunovodstvu i reviziji (»Sluzbeni glasnik RS« 46/2006 i 111/2009) i
ostalim relevantnim podzakonskim aktima. Ova odgovornost obuhvata: kreiranje,
implementaciju i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i
objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne greske
nastale bilo zbog pronevere ili greSsaka u radu, odabir i primenu odgovarajucih
racunovodstvenih politika i vrSenje racunovodstvenih procena koje su razumne u datim
okolnostima.

ODGOVORNOST REVIZORA

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima na osnovu
izvrSene revizije.

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o
raCcunovodstvu i reviziji Republike Srbije (»Sluzbeni glasnik RS« 46/2006 i 111/2009).
Ovi standardi nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvrSimo
na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima
i obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na
revizorskom prosudivanju, uklju¢ujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih
pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske.
Prilikom procene rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i
istinito prikazivanje finansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su
odgovarajuéi u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti
internih kontrola pravnog lica.

Revizija takode ukljuCuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i
opravdanosti racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu
opste prezentacije finansijskih izvestaja.

11330 Baograd, Hig Slo adincada &2, dal 0 10235377 935 lel ! faw 0112217 B2Y, a-rrail @ srboacditigmail.cem
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Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju
0snovu za izrazavanje naseg revizijskog misljenja.

MISLIENJE

Po nasem miSljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, finansijski polozaj privrednog drustva “Pobeda
Zara”,A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom
Petrovaradin, na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i
tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja, racunovodstvenim propisima Republike Srbije i
racunovodstvenim politikama obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Beograd, 24.04.2012. godine

Ovlaséeni revizor
Mr. Danko Nikoli¢

11330 Baograd, Hig Slo adincada &2, dal 0 10235377 935 lel ! faw 0112217 B2Y, a-rrail @ srboacditigmail.cem



»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I

ZAPOSLIJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,

PETROVARADIN

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2011.

Grupa Napomena Iznos
racuna, POZICIJA AOP pbro' Tekuca Prethodna
racun J godina godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA
(002+003+004+005+009) 001 2.036 2482
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002 - -
012 II. GOODWILL 003 - -
01 bez 012 | III. NEMATERIJALA ULAGANJA 004 - -
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 7 2.036 2.482
020, 022,
023, 026,
027 (deo), | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 7.1 2.036 2.482
028 (deo),
029
024, 027
(deo), 028 | 2. Investicione nekretnine 007 - -
(deo)
021, 025,
027 (deo), | 3. Bioloska sredstva 008 - -
028 (deo) }
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009 _ _
(010+4011)
030 do
032, 039 | 1. UcesSca u kapitalu 010 - -
(deo)
033 do
Oig’eg)?’g 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 - -
minus 037
B. OBRTNA IMOVINA 012 4.413 3.454
10 (1?5 13, I. ZALIHE 013 8. 2.574 2.356
14 II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAII I 014 _ _
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA
III. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI
I GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 2 1.839 1.098
20, 21
22, osim 1. Potrazivanja 016 9.1. 424 860
223
223 2. Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak | 017 9.2. 20 20
232”;)'7”“5 3. Kratkoro&ni finansijski plasmani 018 - -
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 9.3. 1.278 204
27 i 28 5. Porez na dodatu xred_nost i aktivna 020 9.4. 117 14
osim 288 vremenskg razgranicenja
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 10. 40 28
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 022 6.489 5.964
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 - -
P. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 6.489 5.964
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 308 308
Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 3
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,

PETROVARADIN

BILANS STANJA NA DAN 31.12. 2011. (nastavak)

Gtupa Napomena 1znos
racuna, POZICIJA AOP broj Tekuca Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-
107+108-109-110) 101 11. 777 1.065
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 11.1. 1.354 1.354
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 - -
32 III. REZERVE 104 - -
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 11.2. 5.763 5.763
332 V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106 _ _
HARTIJA OD VREDNOSTI
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107 _ _
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK 108 11.3. 286 286
35 VIII. GUBITAK 109 11.4. (6.626) (6.338)
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 - -
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE (112+113+116) 111 12. 5.712 4.899
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 - -
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 - -
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 - -
41 b2i5414 '| 2. Ostale dugorocne obaveze 115 - -
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 12.1 2712 4.899
42 osim 427 | 1. Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 117 12.1.1 2.072 2.569
2. Obaveze po osnhovu sredstava namenjenih
427 prodaji i sredstava poslovanja koje se 118 - -
obustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 12.1.2 2.995 1.538
4546 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 120 12.1.3 624 598
47, 48 osim | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
48149 vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivha 121 12.1.4 21 194
osim 498 vremenska razgrani¢enja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 - -
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 - -
G. UKUPNA PASIVA (101+111+123) 124 6.489 5.964
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 13. 308 308

Potpisano u ime privrednog drustva
“Pobeda Zara” A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa
invaliditetom, Petrovaradin
Direktor

Misljenje ovlaséenog revizora - strana 1-2

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.




»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I

ZAPOSLIJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,
PETROVARADIN

BILANS USPEHA ZA PERIOD 01.01 - 31.12. 2011.

Gtupa Napomena 7 Iznos
racgna, POZICIJA AOP broj Tekt_lca Prethpdna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 14.1. 11.377 7.409
60i61 | 1. Prihodi od prodaje 202 10.101 5.341
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 - -
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 - 260
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 - -
64165 | 5. Ostali poslovni prihodi 206 1.535 1.808
II . POSLOVNI RASHODI 207 14.1. (11.547) (10.008)
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 (2.353) (786)
51 2. TroSkovi materijala 209 14.1.1. (2.685) (1.650)
52 Saés'll;r(;njikovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni 210 14.1.2. (5.093) (6.530)
54 4.Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 (446) (453)
53i55 | 5. Ostali poslovni rashodi 212 14.1.3. (970) (589)
III. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 (170) (2.599)
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 15. 142 31
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 15. (277) (309)
67168 | VII. OSTALI PRIHODI 217 16 5 1
57158 | VIII. OSTALI RASHODI 218 16. - (20)
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219 _ _
OPOREZIVANJA (213-214+215-216+217-218)
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 220 _ _
OPOREZIVANJA (214-213-215+216-217+218)
69 — 59 XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE 221 _ _
OBUSTAVLJA
59 - 69 XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE 222 _ _
OBUSTAVLIA
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-220+221-
222) 223 - -
\2,i1G)UBITAK PRE OPOREZIVANJA (220-219+222- 224 17. (300) (2.896)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 - -
722 2. OdloZeni poreski rashod perioda 226 - -
722 3. OdloZeni poreski prihodi perioda 227 13 11
723 D. Isplac¢ena li¢na primanja poslodavcu 228 - -
D. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 229 - -
E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) 230 17. (287) (2.885)
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231 ) )
ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232 ) )
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233 - -
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234 - -
Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 5
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,

PETROVARADIN

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
U PERIODU OD 01.01 - 31.12. 2011.

Iznos
POZICIJA AOP Tekuca Prethodna
godina godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnhosti (1 do 3) 301 13.844 9.622
1. Prodaja i primljeni avansi 302 12.283 7.798
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnhosti 303 26 16
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 1.535 1.808
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 305 (12.266) (13.536)
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 (6.348) (7.655)
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 (5.093) (5.074)
3. Pladene kamate 308 (1) (144)
4. Porez na dobitak 309 - -
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 (824) (663)
ITI. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivhosti (I-II) 311 1.578
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (II-I) 312 - (3.914)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 - -
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 314 - -
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 315 ) )
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 316 - -
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 - -
5. Primljene dividend 318 - -
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 - -
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 320 - -
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,

S 321 - -
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 322 - -
II1. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-II) 323 - -
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II-I) 324 - -
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 - 3.922
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 - -
2. Dugorocni i kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 327 - 3.922
3. Ostale dugorocne i kratkoroCne obaveze 328 - -
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 (497) -
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 - -
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 - -
3. Finansijski lizing 332 (497) -
4. Ispladene dividende 333 - -
ITII. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-II) 334 - 3.922
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (II-I) 335 (497) -
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 13.844 13.544
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 (12.763) (13.536)
P. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 1.081 8
E. NETO ODLIVI GOTOVINE (337-336) 339 - 0
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 204 180
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 341 47 16
GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 342 (54) _
GOTOVINE .
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (338-
339+340+341-342) 343 1.278 204

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I ZAPOSLIAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,

PETROVARADIN

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

U PERIODU OD 01.01 - 31.12. 2011.GODINU
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w [} ()] (U] 0 =}
4 b4 4 (U]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | Stanje na dan 01.01.2010. 1.354 - - - - 5.763 - 286 | (3.453) 3.950
Ispravka materijalno
2 znacajnih greSaka i promena _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
rac. politika u preth. godini-
povecanje
Ispravka materijalno
3 znacajnih greSaka i promena _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
rac. politika u preth. godini-
smanjenje
Korigovano pocetno stanje na _ _ _ _ _
4 dan 01.01. 2010. 1.354 5.763 286 (3.453) 3.950
Ukupna povecanja u _ _ _ _ _ _ _ _
> prethodnoj godini (2.886) (2.886)
6 Ukupna smanjenja u _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
prethodnoj godini
7 | Stanje na dan 31.12.2010. 1.354 - - - - 5.763 - 286 | (6.339) 1.064
Ispravka materijalno
8 znacajnih greSaka i promena _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
rac. politika u tekucoj godini-
povecanje
Ispravka materijalno
9 znacajnih greSaka i promena _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
rac. politika u tekucoj godini-
smanjenje
Korigovano pocetno stanje na _ _ _ _ _
10 dan 01.01.2011 1.354 5.763 286 (6.339) 1.064
Ukupna povecanja u tekucoj _ _ _ _ _ _ _ _
11 godini (287) (287)
12 Ukupna smanjenja u tekucéoj _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
godini
Stanje na dan
13 31.12.20111. 1.354 - - - - 5.763 - 286 | (6.626) 777
Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 7
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,
PETROVARADIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.12.2011. GODINE

1. OPSTI PODACI I DELATNOST
1.1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Pun naziv drustva: POBEDA-ZARA AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROFESIONALNU
REHABILITACIIU I ZAPOSLIAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM PETROVARADIN,
RADE KONCARA 1

Skraceni naziv drustva:POBEDA - ZARA

Sediste: Petrovaradin

Oblik organizovanja: AD

MatiCni broj: 08566356

Sifra delatnosti: 8899

PIB: 100398207

Veli¢ina: Malo

Zakonski zastupnik: Mirko Stankov, direktor

Odgovorno lice za sastavljanje finansijskih izvestaja za 2011. godinu: Zorica
Milinkovié

1.2. ISTORIJAT DRUSTVA

Privredno drustvo “Pobeda Zara” A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i
zapoS$ljavanje osoba sa invaliditetom, Petrovaradin, je organizovan kao
akcionarsko drustvo. Privatizacija drustva, u skladu sa zakonom o vlasnickoj
transformaciji iz 1997. godine izvrSena je 03.07.1998. godine.

ReSenjem Agencije za privredne registre BD 56296/2005 od 30.06.2005. godine u
Registru privrednih subjekata registrovano je prevodenje privrednog subjekta u
Registar privrednih subjekata.

ReSenjem Agencije za privredne registre, BD 202041/2006 od 26.01.2007.
godine, registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u
Registar privrednih subjekata i to:

+ Promena osnovnog kapitala privrednog drustva
+ Promena kapitala osnivaca

ReSenjem Agencije za privredne registre, BD 83892/2007 od 30.07.2007. godine,
registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u Registar
privrednih subjekata i to:

e Promena predsednika upravnog odbora
+ Promena ¢lanova upravnog odbora

ReSenjem Agencije za privredne registre, BD 12555/2008 od 12.03.2008. godine,
registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u Registar
privrednih subjekata i to:

e« Promena predsednika upravnog odbora
ReSenjem Agencije za privredne registre, BD 76349/2009 od 24.06.2009. godine,
registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u Registar
privrednih subjekata i to:

e Upis zastupnika

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 8
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,
PETROVARADIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.12.2011. GODINE

1.2. ISTORIJAT DRUSTVA (nastavak)

ReSenjem Agencije za privredne registre, BD 110560/2009 od 17.07.2009.
godine, registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u
Registar privrednih subjekata i to:

+ Promena ¢lana upravnog odbora
Resenjem Agencije za privredne registre, BD 165272/2009 od 26.10.2009.
godine, registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u
Registar privrednih subjekata i to:

¢ Promena zastupnika
Resenjem Agencije za privredne registre, BD 199239/2009 od 30.12.2009.
godine, registrovana je promena podataka o privrednom subjektu upisanom u
Registar privrednih subjekata i to:

e« Promena punog poslovnog imena

1.3. DELATNOST DRUSTVA

Prete¢na delatnost Drustva je Sifra 8899 - naziv delatnosti je ostala nepomenuta
socijalna zastita bez smestaja

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 9
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,

PETROVARADIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31.12.2011. GODINE

1.4. ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA

Strucni radnik za poslove
pruzanja profesinalne
asistencije zaposlenim

osobama sa invaliditetom

POBEDA ZARA

ad

I

DIREKTOR DRUSTVA

Na kraju 2011. godine, Drustvo je imalo 9 zaposlenih radnika.

PROIZVODNJA

1"

Rukovodilac proizvodnje

i referent za bezbednosti | 4
zdravlje na radu
Odrzavanje opreme i 1
masina-bravar
| Busad 1]
‘ Brusac ’ 1 ’
Glodat i instruktor za obavljanje | 1
prakticne nastave i obuke za
poslove za koje se osposobljavaju
\ osobe sa invaliditetom
\ Bravar ’ 4 |

Bravar-skladistar J'] |

Strugar

1]

1.5. TEKUCI RACUNI DRUSTVA

Savetnik za integraciju na
radnom mestu

Drustvo posluje preko tekucih racuna, dinarskih i deviznih, kod sledecih banaka:

Dinarski racuni:

1. Metals banke (racun broj: 335-0000000002801-94);
2. Societe Generale (racun broj:275-10220594042-75)

Devizni racuni:

1. Metals banke, A.D., Novi Sad

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 10
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,
PETROVARADIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.12.2011. GODINE

2. OSNOVA ZA SASTAVLIANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Drustvo, vodi racunovodstvene evidencije i sastavlja propisane finansijske
izvesStaje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji (»Sl. glasnik RS« br,
46/2006 i 111/2009) koji zahteva da se finansijski izvestaji sastavljaju u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI).

Pored MSFI, kod sastavljanja finansijskih izvesStaja koriS¢eni su i nacionalni propisi
iz oblasti racunovodstva.

Finansijski izvestaji su prikazani u formi koja je propisana Pravilnikom o sadrzini i
formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna
lica i preduzetnike ("SI. glasnik RS", br. 114/2006).

Uporedne podatke Cine finansijski izvestaji koje je Drustvo sacinilo sa stanjem na
dan 31.12.2010. godine.

Finansijski izveStaji su sastavljeni prema nacelu stalnosti poslovanja, Sto
pretpostavlja da ekonomsko stanje u okruzenju nece dovesti u pitanje nastavak
poslovanja Drustva u doglednoj buduénosti.

Finansijski izveStaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD) odnosno u domicilnoj
valuti Republike Srbije. Vrednost dinara je na dan 31.12. 2011. godine iznosila,
po srednjem kursu:

1 EUR = 104,6409

1 USD = 80,8662

Reviziju finansijskih izveStaja za 2010. godinu izvrSilo je Preduzece za reviziju i
racunovodstvene usluge “Srbo-Audit” d.o.o. i izrazilo pozitivno misljenje.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 11
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»POBEDA ZARA« A.D. ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU I
ZAPOSLJAVANJE OSOBA SA INVALIDITETOM,
PETROVARADIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.12.2011. GODINE

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Organ upravljanja mati¢nog Drustva usvojio je Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama i knjige vodi u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja i Zakonom o racunovodstvu i reviziji.

3.1. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Prema MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema su, materijalna sredstva koja
drustvo drzi za upotrebu u proizvodniji ili za isporuku robe ili pruzanje usluga, za
iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe i za koja se ocCekuje da ce
se koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo:

a) kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi po osnovu tog sredstva
priticati u drustvo i

b) kada nabavna vrednost ili cena kostanja tog sredstva moze pouzdano da se
izmeri.

Poetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za
priznavanje za sredstvo, vrSi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja,
ukoliko je sredstvo proizvedeno u sopstvenoj delatnosti. U nabavnu vrednost
ura¢unavaju se:

« Fakturna vrednost dobavljaca,

« Zavisni troskovi nabavke(troskovi pripreme lokacija, troSkovi montaze,
troSkovi prevoza, carine, poreza na prenos apsolutnih prava i drugo).

« Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se
po revalorizovanom iznosu koji izrazava njihovu postenu vrednost na dan
revalorizacije, umanjenoj za ukupan iznos ispravki vrednosti po osnhovu
gubitaka zbog obezvredenja.

PoStenu vrednost postrojenja i opreme cini njihova trziSna vrednost koja se
utvrduje procenom. Kad ne postoji dokaz trziSne vrednosti, zbog posebnosti
postrojenja i opreme i zbog toga Sto se oni retko prodaju, osim kao deo stalnog
poslovanja, oni se procenjuju po amortizovanoj vrednosti njihove zamene.

Pozitivan ucinak revalorizacije priznaje se kao prihod od ukidanja revalorizacionih
rezervi istog sredstva do iznosa koji je jednak negativhom ucinku revalorizacije
istog sredstva, koji je prethodno bio priznat kao rashod. Negativan ucinak
revalorizacije iskazuje se neposredno na teret revalorizacionih rezervi, do iznosa
koji nije veci od ukupnih revalorizacionih rezervi obracunatih za to isto sredstvo.

3.1.1. AMORTIZACIJA

Obrac¢un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme vrSi se primenom
godisnjih stopa za amortizaciju koje su utvrdene internim aktom drustva-
Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama, na bazi korisnog
veka upotrebe sredstva.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 12
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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3.1.1. AMORTIZACIJA (NASTAVAK)

Osnovicu za obracun amortizacije osnovnih sredstava Cini nabavna vrednost ili
cena kostanja po odbitku preostale vrednosti sredstava. Ako je preostala vrednost
beznacajna smatra se da je jednaka nuli, a ako je znacajna, procenjuje se na dan
sticanja i na dan svake naknadne revalorizacije vrSi se nova procena preostale
vrednosti sredstava.

Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon
otudivanja ili kada je sredstvo trajno povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog
otudenja ne oCekuju nikakve buduce ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina,
postrojenja i opreme utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto priliva od
prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu
uspeha.

3.2. ZALIHE

Racunovodstveno obuhvatanje zaliha je uredeno MRS 2-Zalihe. Zalihe materijala
koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe
materijala koje su proizvedene kao sopstveni ucinak preduzeca, mere po ceni
kostanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Nabavnu vrednost ili cenu kostanja zaliha cine svi troskovi nabavke, troskovi
proizvodnje i drugi nastali troSkovi neophodni za dovodenje zaliha na njihovo
sadasnje mesto i stanje.

Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala vrsi se po metodi prose¢ne ponderisane
cene.

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni kostanja,
ukoliko je ona niza od neto prodajne cene. Neto prodajna cena utvrduje se na
osnovu prodajne cene proizvoda na dan bilansiranja, umanjena za ukalkulisanu
dobit i rabate i srazmeran deo troskova prodaje koji su ukalkulisani u prodajnu
cenu. Neto prodajna cena za nedovrSene proizvode umanjuje se joS i za stepen
nezavrsenosti proizvoda.

3.3. POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se
vrednost u fakturi iskazuje u stranoj valuti, vrsi se preracunavanje u izvestajnu
valutu po kursu Narodne banke Srbije vaze¢em na dan transakcije (promptni
kurs). Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate
potraZivanja iskazuju se kao kursne razlike u korist prihoda ili na teret rashoda.
Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa preraCunavaju se prema
vaze¢em zaklju¢nom kursu Narodne banke Srbije a kursne razlike priznaju se kao
prihod ili rashod perioda.
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3.3. POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Trajni - direktan otpis potrazivanja vrsi se za sva potrazivanja kada je izvesno da
ne mogu biti naplaéena u slucajevima prinudnog poravnanja, vanparni¢nog
postupka, nastupa zastarelosti, konacne sudske odluke ili drugog konacnog
sudskog akta kao i u drugim slucajevima kada Drustvo poseduje verodostojan
dokaz.

Ispravka vrednosti potrazivanja-indirektan otpis vrSi se za sporna potrazivanja
Cija je naplata pokrenuta sudskim putem ili za sumnjiva potrazivanja kada postoji
izvesnost da naplata celog ili dela potraZivanja viSse nije verovatna. Prema
poreskim propisima ispravka vrednosti se ne priznaje za potrazivanja od duznika
kojima drustvo istovremeno duguje.

Iznos ispravke vrednosti - indirektan otpis, odnosno trajnog - direktnog otpisa
utvrduje se na predlog komisije za popis odlukom upravnog odbora Drustva.

3.4. KAPITAL

Prema stavu 5. MRS 32 - Finansijski instrumenti - prezentacija, odnosno
paragraf 47 MSFI Kapital se definiSe kao ostatak imovine preduzeca nakon
odbitka svih njegovih obaveza. Kapital se iskazuje po nominalnoj vrednosti,
posebno svaka vrsta kapitala (osnovni kapital i ostali kapital, upisani neuplaceni
kapital, rezerve i nerasporedena dobit). Vrednost kapitala koriguje se za iznos
iskazanog gubitka, do visine kapitala, a deo gubitka iznad visine kapitala iskazuje
se u aktivi bilansa stanja.

3.5. OBAVEZE

Obavezama se smatraju Dugoroc¢ne obaveze (obaveze prema mati¢nim i zavisnim
pravnim licima, obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima, dugorocni
krediti, obaveze po dugoro¢nim hartijama od vrednosti i ostale dugorocne
obaveze).

KratkoroCne finansijske obaveze (kratkorocni krediti od mati¢nih i zavisnih
pravnih lica, kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica, kratkorocni
krediti u zemlji, kratkorocni krediti u inostranstvu, deo dugorocnih kredita koji
dospeva do jedne godine i ostale kratkorocne finansijske obaveze).

Obaveze iz poslovanja (primljeni avansi, depoziti i kaucije, dobavlja¢i mati¢na i
zavisna pravna lica, dobavljadi ostala povezana pravna lica, dobavljaéi u zemlji,
dobavljadi u inostranstvu i ostale obaveze iz poslovanja) i ostale kratkoroCne
obaveze.

3.6. PRIHODI

Prihodi obuhvataju prihode od uobicajenih aktivnosti Drustva i dobitke. Prihodi od
uobicajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od
aktiviranja ucinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
povrac¢aja dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od
doprinosa i ¢lanarina i drugi prihodi koji su obracunati u knjigovodstvenoj ispravi,
nezavisno od vremena naplate. Prihodi po osnovu prodaje proizvoda i usluga
priznaju se po fakturnoj vrednosti umanjenoj za poreze i odobrene rabate i
popuste.
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3.6. PRIHODI (NASTAVAK)

Dobici ukljuCuju dobitke proistekle iz prodaje dugorocnih sredstava, dobici po
osnovu raspodele dobiti koju su ostvarila zavisna i pridruzena Drustva. Dobici se
prikazuju na neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce rashode.

Prihodi obuhvataju i druge prihode kao Sto su prihodi od pozajmljivanja
finansijskih sredstava, prihodi po osnovu finansijskog i operativhog lizinga,
prihodi po osnovu ukidanja dugorocnih rezervisanja, ukidanja po osnovu troskova
ispravki potrazivanja ili troskova obezvredenja sredstava. Utvrdeni viskovi
sredstava i drugi prihodi koji se priznaju po Medunarodnim racunovodstvenim
standardima.

3.7. RASHODI

Rashodi obuhvataju troskove koji proisti¢u iz uobicajenih aktivnosti Drustva i
gubitke. Troskovi koji proisticu iz uobicajenih aktivnosti Drustva ukljucuju
rashode direktnog materijala i robe i druge poslovne rashode (troskovi ostalog
materijala, proizvodne usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troskovi,
porezi i doprinosi pravnog lica nezavisni od rezultata, bruto zarade i ostali liCni
rashodi) nezavisno od momenta placanja.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu,
ali ne moraju, da proisteknu iz uobiajenih aktivnosti Drustva. Gubici
predstavljaju smanjenja ekonomskih koristi i kao takvi nisu po svojoj prirodi
razliciti od drugih rashoda, kao Sto su oni koji su posledica katastrofa (pozar i
poplava) ali i oni koji su proizasli iz prodaje dugorocnih sredstava ili one proizasle
iz efekata porasta kurseva strane valute u vezi sa zaduZivanjima Drustva u toj
valuti. Gubici se obi¢no prikazuju na neto osnovi, nakon umanjenja za
odgovarajuce prihode.

3.8. RASHODI KAMATA

Troskovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u periodu u kojem su nastali bez
obzira na to kako se pozajmljena sredstva koriste.

3.9. PRFRAéUNAVANJE STRANIH SREDSTAVA PLACANJA 1
RACUNOVODSTVENI TRETMAN KURSNIH RAZLIKA

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate
su u dinare po srednjem kursu utvrdjenom na medubankarskom trzistu deviza,
koji je vazio na taj dan.

Pozitivhe i negativhe kursne razlike evidentiraju se kao finansijski prihodi il
rashodi.

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja tokom godine preracunavaju se
u dinarsku protivvrednost primenom promptnog srednjeg deviznog kursa Narodne
banke Srbije koji je vazio na dan poslovne promene. Pozitivhe i negativnhe kursne
razlike koje nastaju na deviznim transakcijama u toku godine iskazuju se u
bilansu uspeha kao deo finansijskih prihoda, odnosno kao deo finansijskih
rashoda u obracunskom periodu na koji se odnose.
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3.10. PRIMANJA ZAPOSLENIH

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno
da uplacuje doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove
obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima
koji se obracunavaju primenom posebnih zakonom propisanih stopa. Drustvo ima
zakonsku obavezu da izvrSi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i da za njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovaraju¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret
poslodavca knjiZze se na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Prilozeni finansijski izvestaji ne ukljucuju rezervisanja za primanja zaposlenih po
osnovu otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada nakon ispunjenih
uslova i odgovarajuca obelodanjivanja u skladu sa zahtevima MRS 19 -»Primanja
zaposlenih».

DugoroCna rezervisanja po osnovu beneficija, kao Sto su otpremnine prilikom
odlaska u penziju, jubilarne nagrade i druge obaveze prema zaposlenima, koje se
isplacuju u skladu sa pravima steCenim u toku trajanja i nakon prestanka
zaposlenja, u skladu sa MRS 19-«Primanja zaposlenih» nisu evidentirana iz
razloga Sto pravilno utvrdivanje iznosa rezervisanja nije jednostavno jer zahteva
poznavanje aktuarske tehnike i nije materijalno znacajno za poslovanje Drustva.

Troskovi pribavljanja ove informacije daleko prevazilaze koristi od same
informacije, Sto predstavlja ogranienje u smislu ravnoteze izmedu koristi i
troSkova naznaceno u Okviru za pripremu i prezentaciju finansijskih izvestaja

Iz napred navedenih razloga doslo je do odstupanja od primene MRS 19 prilikom
sacinjavanja finansijskih izvestaja za 2011. godinu.
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4. UPRAVLIANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM
4.1. Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izlozeno razlic¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik (koji
obuhvata rizik od promena kurseva stranih valuta, rizik od promene fer vrednosti
kamatne stope i rizik promene cena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i kamatni rizik
gotovinskog toka. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se
u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta, potencijalni negativni uticaji na
finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Upravljanje rizicima obavlja Rukovodstvo Drustva u sklopu politika odobrenih od
strane Upravnog odbora. Rukovodstvo Drustva identifikuje i procenjuje
finansijske rizike i definiSe nacline zastite od rizika.

Trzisni rizik
- Rizik promene kursa stranih valuta

Rizik od promene kursa stranih valuta nastaje kada su buduce trgovinske
transakcije i priznata sredstva i obaveze iskazane u valuti koja nije funkcionalna
valuta Drustva. Drustvo je izlozeno riziku promena kursa stranih valuta koji
proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, u prvom redu sa EUR. Rizik
proistice iz buducih trgovinskih transakcija, priznatih sredstava i obaveza.

Rukovodstvo Drustva je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena
kursa stranih valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Drustvo ima
obavezu da svoju ukupnu izloZzenost riziku od promena kursa stranih valuta zastiti
preko Sluzbe finansija.

- Rizik promena cena

Drustvo je izloZzeno riziku promena cena svojih usluga. Drustvo nije izloZzeno
trziSnom riziku u pogledu finansijskih instrumenta jer ne drze hartije od vrednosti
namenjene prodaji.

- Gotovinski tok i rizik od promena fer vrednosti kamatne stope

Obzirom da Drustvo nema znacajniju kamatonosnu imovinu, prihodi Drustva i
novcani tokovi u velikoj meri su nezavisni od promena trzisSnih kamatnih stopa.
Rizik Drustva od promena fer vrednosti kamatne stope proistiCe iz kratkoro¢nih
obaveza po osnovu zajmova od mati¢nog drustva.

Kreditni rizik

Drustvo nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika. Drustvo ima utvrdena
pravila kojim obezbedjuje da se prodaja proizvoda obavlja kupcima koji imaju
odgovarajuc¢u kreditnu istoriju. Drustvo ima politike kojima se ograniCava
izlozenost kreditnom riziku po svakoj pojedinacnoj transakciji.
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4. UPRAVLIANIJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrZzavanje dovoljnog iznosa
gotovine, kao i obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg
iznosa kreditnih obaveza i mogucnost da se izravna pozicija na trzistu.

5. POREZI
5.1. POREZ NA DOBITAK

Porez na dobitak utvrduje se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit. Drustvo
samostalno utvrduje porez na dobitak za tekucu godinu, osim u izuzetnim
slucajevima kada poresku obavezu i mese¢nu akontaciju utvrduje poreski organ.
Stopa poreza na dobit za 2011. godinu je 10% i placa se na oporezivi dobitak
iskazan u poreskom bilansu.

Osnovica poreza na dobitak iskazana u poreskom bilansu ukljucuje dobitak
iskazan u bilansu uspeha korigovan u skladu sa Zakonom o porezu na dobit
Republike Srbije. Ove korekcije ukljucuju uglavnom korekcije za rashode koji ne
umanjuju poresku osnovicu i povecanje za kapitalne dobitke.

Zakon o porezu na dobit ne dozvoljava da se poreski gubici tekuéeg perioda
koriste kao povracaj placenih poreza u odredenom periodu. Medutim, gubitak
tekuée godine moze se preneti na racun dobitka utvrdenog godiSnjim poreskim
bilansom u buducéim periodima ali ne duze od 5 godina.

Obracunati porez se moze umanjiti za 20% izvrSenih investicionih ulaganja, a
najvise do 50% obracunatog poreza na dobitak za tu godinu.

5.2. POREZ NA DODATU VREDNOST

Porez na dodatu vrednost je po svom ekonomskom udinku porez na opstu
potrosnju. To je poseban oblik poreza koji se placa u svim fazama proizvodnog i
prometnog ciklusa tako Sto se u svakoj fazi oporezuje samo iznos dodate
vrednosti koja je ostvarena u svakoj fazi proizvodno-prometnog ciklusa.

Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju obaveze nastale po osnovu
obracunatog poreza na dodatu vrednost i to po osnovu obaveza za porez na
dodatu vrednost po izdatim fakturama, primljenim avansima, po oshovu
sopstvene potrosnje i po drugim obavezama, po opstoj stopi (18%) i po posebnoj
stopi (8%), i obaveze po osnovu razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i
prethodnog poreza.
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5.3. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA I PORESKE OBAVEZE

Odlozena poreska sredstva i poreske obaveze utvrdene su u skladu sa MRS-12
Porezi iz dobitka.

Odlozene poreske obaveze su iznosi poreza iz dobitka koji se placaju u narednim
periodima po osnovu oporezivih privremenih razlika.

OdloZena poreska sredstva su iznosi poreza iz dobitka koji se mogu povratiti u
narednim periodima po osnovu: a) odbitnih privremenih razlika; b) neiskoris¢enih
poreskih odbitaka koji se prenose u naredni period; c) neiskoris¢enih poreskih
dobitaka koji se prenose u naredni period.

6. NAKNADNO USTANOVLIENE GRESKE

Racunovodstveni tretman greSaka propisan je MRS 8 — Racunovodstvene politike,
promene racunovodstvenih procena i greske.

Koncept greske iz prethodnog perioda u smislu MRS 8, odnosi se samo na
materijalno znacajne greske. Prema MRS 8, materijalnost neke greske nije
utvrdena ni u apsolutnom ni u relativnom smislu, ve¢ rukovodstvo svakog
pojedina¢nog drustva treba da proceni kada je greSka materijalno znacajna.

Drustvo ima na raspologanju dve mogucnosti, da:

» racunovodstvenom politikom definiSe gresku u apsolutnom ili relativhom
smislu; il

+ u svakom konkretnom slucaju procenjuje da li je greska materijalno
znacajna.

Ukoliko je greSka iz prethodnog perioda uticala na pozicije bilansa uspeha, za
iznos ispravke greske vrSi se korecija pocetnog stanja nerasporedene dobiti ili
gubitka iz ranijih godina.
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7. BILANS STANJA

7.1. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Bruto promene na nekretninama, postrojenjima i opremi u 2011. godini date su u

pregledu koji sledi:

U 000 din.

Gradev. objekti

Oprema

Ukupno

Nabavna vrednost

Pogetno stanje 01.01. 2011.

7.770

12.932

20.702

Ispravka greske iz prethodnog perioda i efekd
promene r&politike

Korigovano poéetno stanje na dan 01.01.
2011.

7.770

12,932

20.702

Pove&anja u toku godine (nove nabavke,
pokloni, prenos sa investicija u toku)

Pove&anja u toku godine po osnovu
revalorizacije-procene fer vrednosti

Smanjenja u toku godine po oshovudenja i
rashodovanja

Smanjenja po osnovu reklasifikacije na stalna
sredstva namenjena prodaji u skladu sa MSF

Smanjenja po osnovu umanjenja vrednosti u
skladu sa MRS 36

Ostale promene u toku godine

Krajnje stanje-31.12. 2011.

7.770

12.932

20.702

Ispravka vrednosti

Pogetno stanje - O1.januar 2011.

(6.044)

(12.176)

(18.220)

Ispravka greSke iz prethodnog perioda i efek3
promene réunovodstvene politike

Korigovano poéetno stanje na dan
01.01.2011.

(6.044)

(12.176)

(18.220)

Amortizacija tekde godine

(192)

(254)

(446)

Ispravka vrednosti sadrZzana udgnim i
rashodovanim sredstvima

Smanjenja po osnovu reklasifikacije na stalna
sredstva namenjena prodaji u skladu sa MSF

Promena po osnovu revalorizacije-procene fe
vrednosti

Ostale promene u toku godine

Stanje na kraju perioda-31.12.2011.

(6.236)

(12.430)

(18.666)

Neotpisana (sadasnja) vrednost

31. decembar tekie godine

1.534

502

2.036

31. decembar prethodne godine

1.726

756

2.482
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7.1. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak)

Ukupna amortizacija za period 01.01. do 31.12.2011. godine iskazana je u iznosu

od 446 hiljada dinara. Kod obracuna amortizacije koris¢en je

metod.

Poreska amortizacija obraCunata je u skladu sa
razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za
poreske svrhe (“Sl. glasnik RS”, br. 116/04).

8. ZALIHE

Vrednosti zaliha, na dan izrade bilansa, cine:

proporcionalni

Pravilnikom o nacinu

U 000 din.
2011. 2010.
Zalihe materijala 971 1.113
Nedovrsena proizvodnja 184 184
Gotovi proizvodi 508 767
Roba u prometu na veliko 857 292
Dati avansi 54 -
Ukupno: 2.574 2.356

Ucesce zaliha u obrtnoj imovini je 58,33%.
9. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA
KratkoroCna potrazivanja, plasmani i gotovina, sa stanjem na dan izrade bilansa,
iskazana su u iznosu od 1.839 hiljada dinara, a Cine ih:
U 000 din.
2011. 2010.

1. PotraZivanja 424 860
2. PotraZivanja za vise placen porez na dobitak 20 20
3.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.278 204
4.Porez na dodatu vred. i AVR 117 14
Ukupno : 1.839 1.098
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9.1. POTRAZIVANJA

Struktura potrazivanja data je u sledecem pregledu:

U 000 din.
2011. 2010.
Potrazivanja po osnovu prodaje - maticna i zavisna 53 520
pravna lica
Kupci u zemlji 359 340
PotraZivanja od zaposlenih 12 -
Ukupno : 424 860
9.1.1. POTRAZIVANJA OD PRODAJE
Potrazivanja od prodaje, na dan izrade bilansa, iskazana su u iznosu od 412
hiljada dinara, a Cine ih :
U 000 din.
2011. 2010.
Potrazivanja od kupaca — mat. i zav. pravna lica 53 520
Potrazivanja od kupaca u zemlji 359 340
UKUPNO : 412 860

9.1.1.1. POTRAZIVANJA OD KUPACA - MATICNA I ZAVISNA PRAVNA LICA

PREGLED MATERIJALNO ZNACAINIH POTRAZIVANJA OD KUPACA - MATICNA I
ZAVISNA PRAVNA LICA SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din.
Naziv komitenta IZU.O S |
potrazivanja
AD Pobeda Metalac, Petrovaradin 53
Ukupno: 53

USAGLASENOST POTRAZIVANJA OD KUPACA- MATICNA I ZAVISNA PRAVNA LICA

SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Kupci Broj kupaca Iznos
100% usaglasenost 1 53
Delimiéna usaglasenost - -
0% usaglasenost - -
Ukupno: 1 53
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STAROSNA STRUKTURA POTRAZIVANJA OD KUPACA- MATICNA I
ZAVISNA PRAVNA LICA SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Starosna struktura Iznos % ucesca
PotraZivanja do godinu dana 53 100,00
PotraZivanja do 2 godine - -
PotraZivanja do 3 godine - -
PotraZivanja preko 3 godine - -
Ukupno: 53 100,00

7.3.1.1.2. POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI

PREGLED MATERIJALNO ZNACAINIH POTRAZIVANJA OD KUPACA U
ZEMLII
SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Naziv komitenta Izg_o S |

potrazivanja
Kolos SZR,Temerin 19
MB Komerc doo,Zrenjanin 31
Master team doo,Beograd 123
RTB Bor-Grupa doo, Bor 64
Maradik Holiday Resort, Maradik 42
Sunoko doo,Novi Sad 38
Ukupno: 317

USAGLASENOST POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLIJI
SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Kupci Broj kupaca Iznos
100% usaglasenost 12 290
Delimic¢na usaglasenost 1 8
0% usaglasenost 2 61
Ukupno: 15 359

STAROSNA STRUKTURA POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLIJI
SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Starosna struktura Iznos % uceséa
Potrazivanja do godinu dana 220 61,28
PotraZivanja do 2 godine - -
PotraZivanja do 3 godine 16 4,46
PotraZivanja preko 3 godine 123 34,26
Ukupno: 359 100

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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9.2. POTRAZIVANJA ZA VISE PLACEN POREZ NA DOBITAK

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak, na dan izrade bilansa, iskazana su u

iznosu od 20 hiljada dinara.

9.3. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Gotovinske ekvivalente i gotovinu Cine:

U 000 din.
2011. 2010.
1. Tekudi ra¢un - dinarski 80 20
2. Blagajna - 2
3. Devizni racun 1.198 158
Ukupno: 1.278 180

Sredstva na racunima su potvrdena izvodima tekucih racuna poslovnih banaka.

9.4. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA

Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgraniCenja, na dan izrade

bilansa, iskazani su u iznosu od 117 hiljada dinara.

10. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

Drustvo je, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos od 40 hiljada dinara na poziciji

odloZenih poreskih sredstava.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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11. KAPITAL

Promene na kapitalu date su u pregledu koji sledi:

U 000 din.

Osnovni
kapital

Revalorizaci
one rezerve

Neraspo-
redeni
dobitak

Gubitak do
visine
kapitala

Ukupno

Stanje na dan 01.01.2010.

1.354

5.763

286

(3.453)

3.950

Ispravka materijalno znacajnih gresaka i
promena rac¢unovodstvenih politika u
prethodnoj godini-povecanje

Ispravka materijalno znacajnih gresaka i
promena racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini-smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01.2010.

1.354

5.763

286

(3.453)

3.950

Ukupna povecanja u prethodnoj godini

(2.886)

(2.886)

Ukupna smanjenja u prethodnoj godini

Stanje na dan 31.12.2010.

1.354

5.763

286

(6.339)

1.064

Ispravka materijalno znacajnih gresaka i
promena racunovodstvenih politika u
tekuéoj godini-poveéanje

Ispravka materijalno znacajnih gresaka i
promena racunovodstvenih politika u
tekuéoj godini-smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01.2011.

1.354

5.763

286

(6.339)

1.064

Ukupna povecanja u tekucoj godini

(287)

(287)

Ukupna smanjenja u tekuéoj godini

Stanje 31.12.2011.

1.354

5.763

286

(6.626)

777

11.1. Osnovni kapital

Drustvo je na poziciji osnovni kapital, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos od

1.354 hiljade dinara.

11.2. Revalorizacione rezerve

Drustvo je na poziciji revalorizacione rezerve, na dan izrade bilansa, iskazalo
iznos od 5.763 hiljade dinara.

11.3. Nerasporedeni dobitak

Drustvo je na poziciji nerasporedeni dobitak, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos
od 286 hiljada dinara.Iskazani iznos se odnosi na dobitak ranijih godina.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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11.4. Gubitak

Drustvo je na poziciji gubitak, na dan izrade bilansa, iskazalo iznos od 6.626
hiljada dinara. Na gubitak tekucée godine odnosi se 287 hiljada dinara.

Gubitak predstavlja ispravku kapitala.

12. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE

DugorocCna rezervisanja i obaveze, sa stanjem na dan izrade bilansa, iskazane su

u iznosu od 5.712 hiljada dinara i ¢ine ih:

U 000 din.
2011. 2010.
1. Kratkorolne obaveze 5.712 4.899
Ukupno: 5.712 4.899
12.1. KRATKOROCNE OBAVEZE
KratkoroCne obaveze, sa stanjem na dan izrade bilansa, iskazane su u iznosu od
5.712 hiljada dinara i ¢ine ih:
U 000 din.
2011. 2010.
1. Kratkorolne finansijske obaveze 2.072 2.569
2. Obaveze iz poslovanja 2.995 1.538
3. Ostale kratkoroCne obaveze 624 598
4. Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda i PVR 21 194
Ukupno: 5.712 4.899
12.1.1. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
KratkoroCne finansijske obaveze, iskazane u iznosu od 2.072 hiljade dinara
odnose se na kratkoro¢ne pozajmice od mati¢nog drustva-Pobeda Holding AD
Petrovaradin u iznosu od 879 hiljada dinara i Pobeda Metalac AD Petrovaradin u
iznosu od 1.193 hiljade dinara.
Pozajmice su date na osnovu ugovora o zajmu. Iznosi zajma definisani su u
Eurima. Kamata se obracunava po stopi od 6,5% godiSnje na ugovoreni iznos u
eurima.
12.1.2. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
Obaveze iz poslovanja, sa stanjem na izrade bilansa, iskazane su u iznosu od
2.995 hiljada dinara, a Cine ih:
U 000 din.
2011. 2010.
1. Primljeni avansi od kupaca 189 182
2. Obaveze prema dobavljalima-maticna i zavisna pravna lica 2.423 1.254
3. Obaveze prema dobavljaima u zemlji 383 102
Ukupno: 2.995 1.538

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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12.1.2.1. OBAVEZE ZA PRIMLIENE AVANSE

PREGLED MATERIJALNO ZNACAJINIH PRIMLIJENIH AVANSA
SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Iznos
Naziv kupca primljenog
avansa
Pivara Celarevo 178
Ukupno: 178

12.1.2.2. OBAVEZE PREMA DOBAVLIJACIMA -

PRAVNA LICA

MATICNA I ZAVISNA

PREGLED MATERIJALNO ZNACAINIH OBAVEZA PREMA DOBAVLIACIMA -
MATICNA I ZAVISNA PRAVNA LICA SA STANJEM NA DAN IZRADE

BILANSA
U 000 din
Naziv dobavljaca Iznos
obaveza

AD Pobeda Metalac 1.528
“"Pobeda Industrijske Armature” doo,Novi Sad 786
Pobeda Holding AD, Petrovaradin 109
Ukupno: 2.423

USAGLASENOST OBAVEZA SA DOBAVLIACIMA- MATICNA I ZAVISNA
PRAVNA LICA SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
. vs Broj
Dobavljaci dobav i}at‘:’a Iznos
100% usaglasenost 3 2.423
Delimi¢na usaglasenost - -
0% usaglasenost - -
Ukupno: 3 2.423

STAROSNA STRUKTURA OBAVEZA PREMA DOBAVLIACIMA- MATICNA I
ZAVISNA PRAVNA LICA SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Starosna struktura Iznos % ucesca
Obaveze do godinu dana 2.423 100,00
Obaveze do 2 godine - -
Obaveze do 3 godine - -
Obaveze preko 3 godine - -
Ukupno: 2.423 100,00
Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 27
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12.1.2.3. OBAVEZE PREMA DOBAVLIJACIMA U ZEMLJI

PREGLED MATERIJALNO ZNACAJNIH OBAVEZA PREMA DOBAVLIACIMA U
ZEMLJI SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Naziv dobavljaca Iznos
obaveza
Matroz odrZavanje, Sremska Mitrovica 38
Vulkan AD Industrija gume, Nis 60
Kolos SZR, Temerin 37
Copex Belt doo,Novi Sad 132
Hemigum Plast doo, Beograd 70
Ukupno: 337
USAGLASENOST OBAVEZA SA DOBAVLJACIMA U ZEMLJI
SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA
U 000 din
. xs Broj
Dobavljaci dobav. I}ac“a Iznos
100% usaglasenost 11 307
Delimic¢na usaglasenost - -
0% usaglasenost 3 76
Ukupno: 14 383

STAROSNA STRUKTURA OBAVEZA PREMA DOBAVLJACIMA U ZEMLIJI
SA STANJEM NA DAN IZRADE BILANSA

U 000 din
Starosna struktura Iznos % uceséa
Obaveze do godinu dana 345 90,08
Obaveze do 2 godine - -
Obaveze do 3 godine - -
-Obaveze preko 3 godine 38 9,92
Ukupno: 383 100,00
12.1.3. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
Ostale kratkoro¢ne obaveze cCine:
U 000 din.
2011. 2010.
Obaveze za neto zarade i naknade 247 232
Obaveze za poreze i doprinose 122 100
Obaveze za kamate 211 17
Obaveze prema zaposlenima - 184
Obaveze po osnovu ugovora 40 40
Ostale obaveze 4 25
Ukupno: 624 598

Obaveze za neto zarade i poreze i doprinose na zarade odnose se na ukalkulisane

zarade za decembar 2011. godinu.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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12.1.4. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH

JAVNIH PRIHODA I PVR

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i PVR Cine:

U 000 din.
2011. 2010.
- Obaveze za PDV po osnovu razlike obracunatog PDV i - 166
prethodnog poreza
- OdloZeni prihodi i primljene donacije -
- Ostale obaveze za poreze, doprinose i ostale daZbine 21 28
Ukupno: 21 194
13. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA
Drustvo je iskazalo vrednost od 308 hiljada dinara na poziciji vanbilansne aktive i
pasive.Iskazani iznos odnosi se na tudu robu.
Napomene na stranama 8. do 38. ¢ine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 29
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14. BILANS USPEHA

14.1. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI

U 000 din.
2011. 2010.
I Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje 10.101 5.341
Povecanje vrednosti zaliha ucinaka - 260
Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka (259) -
Ostali poslovni prihodi 1.535 1.808
UKUPNO 11.377 7.409
II. Poslovni rashodi
Nabavna vrednost prodate robe (2.353) (786)
TroSkovi materijala (2.685) (1.650)
Troskovi zarada i naknada zarada (5.093) (6.530)
Troskovi amortizacije (446) (453)
Ostali poslovni rashodi (970) (589)
UKUPNO (11.547) (10.008)
POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK) (170) (2.599)

Ostali prihodi iskazani u iznosu od 1.535 hiljada dinara odnose se na prihode od
refundacije sredstava na ime zaposlenih invalida.

Obzirom da “POBEDA-ZARA"” AD od svog osnivanja 1986. godine, zaposljava i
osposobljava za rad invalide rada, sto je potvrdeno i registracijom kod Privrednog
suda u Novom Sadu 09.12.1996. godine i 03.07.1998. godine, a na osnovu
ReSenja Ministarstva za rad socijalna i boracka pitanja, drustvo dostavlja,
mesecno, spisak invalida koji rade pod posebnim uslovima uz zahtev za
refundaciju sredstava na ime zaposlenih invalida, u iznosu od 50% mesecne bruto
zarade.

U strukturi poslovnih rashoda nabavna vrednost prodate robe ucestvuje sa
20,38%, troskovi materijala ucestvuju sa 23,25%, troskovi bruto zarada i drugih
primanja sa 44,11%, troskovi amortizacije sa 3,86% i ostali poslovni rashodi sa
8,40%.

Uvidom u dokumentaciju, metodom uzorkovanja, stekli smo uverenje da su
poslovni rashodi nastali za potrebe vrSenja delatnosti drustva i da su iskazani u
poslovnim knjigama na osnovu verodostojne dokumentacije.

14.1.1. Troskovi materijala

U 000 din.
2011. 2010.
Troskovi materijala za izradu 2.485 1.466
Troskovi reZijskog materijala 55 49
Troskovi goriva i energije 145 135
UKUPNO: 2.685 1.650
Napomene na stranama 8. do 38. ¢ine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 30
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14.1.2. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

U 000 din.
2011. 2010.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 3.519 4.134
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada 630 740
TroSkovi naknada po ugovorima o delu 723 606
Ostali licni rashodi i naknade 221 1.050
UKUPNO: 5.093 6.530
14.1.3. Ostali poslovni rashodi
14.1.3.1. Troskovi proizvodnih usluga
U 000 din.
2011. 2010.
TroSkovi na izradi ulinaka 361 41
Troskovi transportnih usluga 65 112
Troskovi usluga odrZavanja 8 10
TroSkovi ostalih usluga 120 67
UKUPNO: 554 230
14.1.3.2. Nematerijalni troskovi
U 000 din.
2011. 2010.
Troskovi neproizvodnih usluga 166 104
Troskovi reprezentacije - 38
TroSkovi premija osiguranja 51 31
Troskovi platnog prometa i provizije 67 63
Troskovi ¢lanarina 56 34
Troskovi poreza 26 8
Ostali troskovi 50 81
UKUPNO: 416 359
15. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI
U 000 din.
2011. 2010.
Finansijski prihodi: 142 31
- Prihodi od kamata 26 15
- Prihodi od pozitivnih kursnih razlika 47 16
- Prihodi po osnovu valutne klauzule 69 -
Finansijski rashodi: (277) (309)
- Rashodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica (193) (161)
- Negativne kursne razlike (53) -
- Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule (31) (148)
FINANSIJSKI DOBITAK/(GUBITAK) (277) (278)

Finansijski prihodi su iskazani po osnovun obracuna za kamate i kursnih razlika.
Finansijski rashodi su iskazani po osnovu obracuna za kamate iz poslovnih odnosa
sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima i efekata valutne klauzule.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja.
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16. OSTALI PRIHODI I RASHODI

16.1. OSTALI PRIHODI

U 000 din.
2011. 2010.
Ostali prihodi
- Dobici od prodaje materijala 5 1
Ukupno Ostali prihodi 5 1
16.2. OSTALI RASHODI
U 000 din.
2011. 2010.
Ostali rashodi:

- Ostali nepomenuti rashodi - (20)
Ukupno Ostali rashodi - (20)
OSTALI DOBITAK/(GUBITAK) 5 (19)

Napomene na stranama 8. do 38. ¢ine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 32
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17. GUBITAK

Gubitak je iskazan, kao zbir dobitaka i gubitaka podbilansa u bilansu uspeha, i to:

U 000 din

2011. 2010.
- Poslovni dobitak/(gubitak) (170) (2.599)
- Finansijski dobitak/(gubitak) (135) (278)
- Ostali dobitak/(gubitak) 5 (19)
- Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja - -
- Gubitak pre oporezivanja (300) (2.896)
- Poreski rashodi perioda -
- Odlozeni poreski prihodi 13 11
- OdloZeni poreski rashodi - -
- Neto dobitak/(gubitak) (287) (2.885)

18. PREGLED TOKOVA GOTOVINE

Neto prilivi i odlivi tokova gotovine iskazani su na dan izrade bilansa, na slededi

nacin:
U 000 din.
2011. 2010.

1.Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.578 (3.914)

2. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja - -

3.Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (497) 3.922

4.Gotovina na pocetku obradunskog perioda 204 180

5.Pozitivne kursne razlike 47 16

6. Negativne kursne razlike (54)

7. Gotovina na kraju obracunskog perioda 1.278 204
Iskazani iznos gotovine u IzveStaju o tokovima gotovine, na dan izrade bilansa,
slaZe se sa iznosom iskazanim u bilansu stanja na taj dan (AOP 019).

Napomene na stranama 8. do 38. ¢ine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 33
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19. SUDSKI SPOROVI

Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine, drustvo je vodilo sledec¢e parni¢ne postupke:

Red TuZilac TuzZeni Sud i Predmet Vrednost spora |Napomena
br. br.predmeta spora
Osnovni
sud u
Novom
Sadu
I. “Pobeda- p.1. Ponistaj
Geci¢ Nikola Holding” 2916/2010 resenja o RSD10.000,00
1 Cw Promena -
II: “Pobeda- sudiia dodeli stana
Zara” ) Babi¢ Milici
Dragana
Petri¢
umesto
mr Milke
Gajinov
Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine, drustvo je vodilo sledece stecajne postupke:
Stecajni Stecajni Sud i Predmet Vrednost Napomena
poverilac duznik br.predmeta | postupka postupka P
Privredni sud
PAPIR SERVIS | N:>2d Dugovanje
; ’ I St-33/2010 govani€ 1 5 040,00 din
1 Pobeda-Zara" | AD, o po racunu -
. Sudija . . + zzk
Novi Sad . privredni
Vladislav
Kurtek
Privredni sud . .
Resenje
N.Sad Dugovanje objava
\ . | Beton Gradnja" | St-1129/11 govani€ | g 478,35 din ] .
2 Pobeda-Zara ) - po racunu - Sl.glasnik.
doo, Novi Sad Sudija . . + zzk
- privredni 140/14.2.11
Vladislav
Kurtek
Zaklju¢no sa 31.12.2011. godine, drustvo je vodilo sledece izvrSne postupke:
Izvrsni Izvrsni Sudi Predmet
poverilac duznik br.predmeta | postupka Vrednost Napomena
postupka
IzvrSenje Resenje
Privredni sud | po osnovu Zaprimili
"Beton N.Sad verodo .
1 | "Pobeda-Zara" | Gradnja" doo, | Iv-4057/2010 | stojne 3‘25'35 din 03.06.2010
Novi Sad Sudija Katica | isprave - U 9
Glavasevic dug po
racunu
Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 34
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20. DOGADPAJI NAKON DATUMA FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Do dana okoncanja revizije finansijskih izveStaja za 2011. godinu u poslovanju

Drustva nije nastao nikakav znacajan dogadaj koji bi mogao uticati na finansijske
izvestaje za 2011. godinu.

Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 35
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21. POKAZATELJI ANALIZE BILANSA

21.1. POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOZAJA

Nacin
Naziv indikatora Nadin iskazivanja izracunavanja Pokazatelj Opis pokazatelja
AOP POZICIJE
Deo dugorocnog kapitala koji
finansira obrtna sredstva. Normala
aproksimira visini zaliha.
) . ) . Negativan neto obrtni fond
Neto obrtni fond Tekuca sredstva - Tekuce (013+014+015) - 116 (1.299) ukazuje da je deo stalne imovine
Net Working Capital obaveze ] AN w o
finansiran iz kratkorocnih izvora,
Sto upucuje na loSu finansijsku
strukturu i losu solventnost
preduzeca
Odnos tekucih sredstava i .
.
tekudih obaveza Tekuga sredstva (013+014+015) 0.77
- Tekuce obaveze 116
Current Ratio
Pokrivenost kratkorocno
pozajmljenog kapitala gotovinom,
lako unovcivim hartijama od
Pokazatelj likvidnosti (Tekuca sredstva - Zalihe) 015-(013+014) vrednosti I kratkorocnim
. . P 0.32 potrazivanjima. Utvrdivanje
Quick Ratio Tekuce obaveze 116 - .
normale je u korelaciji sa brzinom
dospeca kratrkorocnih obaveza.
Pokazatelj ne bi trebalo da
bude ispod 1.
Obrt zaliha Prihodi od prodaje 60i61 3.92
Inventory Turnover Zalihe 013+014 '
Obrt potrazivanja od
kupaca Prihodi od prodaje 60, 61 23.82
Accounts eceivable PotraZivanja 016 '
Turnover
Racio ukupne Ukupne obaveze 113+116
zaduzenosti Ukupna sredstva (001+012) 0.89
Total Debt Ratio P
Racio dugoro¢ne Y
- g Dugorocne obaveze 113
zaduzenosti Ukupna sredstva (001+012) 0.00
Long Term Debt Ratio P
Napomene na stranama 8. do 38. ¢ine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 36
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21.1. POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOZAJA (NASTAVAK)

Nadin
Naziv indikatora Nadin iskazivanja izraCunavanja Pokazatelj Opis pokazatelja
AOP POZICIJE
Profitability Ratios:
8 Bruto marza Poslovna dobit 213 0.00%
Gross Profit Margin Prihodi od prodaje 202 !
9 Neto marza Neto dobit 229 0.13%
Net Profit Margin Prihodi od prodaje 202 S
10 ROA Neto dobit 229 0.002
Return on Assets Ukupna sredstva (001+012) ’
1 Racio kapitalizacije Obaveze 113+116 7.351
Capitalisation Ratio Kapital 101 ’
ROE Neto dobit 229
12 Return on Equity Osnovni kapital 102 0.010
- . SR Pokazuje stepen pokrivenosti stalne
13 Ists(:ezsn pokrica i?]pslg\:’:zr:i Ea?sf‘rlli E:bilttaalk 101-023-103 0.382 imovine sopstvenim kapitalom.
per L —p—p—p—ﬂ. - (001-002) ' Pokazatelj ne bi trebalo da bude
samofinansiranja Stalna imovina ”
manji od 1.
Pokazuje pokrivenost stalne imovine
. . . sopstvenim i dugoro¢no pozajmljenim
.7 = - . . ..
II stepen pokrica {Sopstveni kapital -qubitak- 101-023-103+113 kapitalom. Aproksimacija oko 1 se
14 - neupl.upis.kap.+ dug.obav.)/ 0.169 Vv .
Kreditna sposobnost - - : (001-002+013+014) uslovno toleriSe, Sto se potvrduje
Stalna imovina+zalihe AP P
mogucnos¢u vracanja bez
ugrozavanja likvidnosti.
Stepen pokrivenosti kratkorocno
pozajmljenog kapitala gotovinom i
lako unovcivim hartijama od
L Gotovinski ekvivalent i vrednosti. Visina pokazatelja ukazuje
15 Tekuéa L!kwdnost gotovina 019 0.224 na sposobnost izmirenja dospelih
Cash Ratio < 116 . s
KratkoroCne obaveze kratkorocnih obaveza. U korelaciji je
sa brzinom obrtanja kratkorocnih
obaveza.
Normala je izmedu 1 - 1,5.
(Sopses il it o
Kvota sopstvenog neupladeni upisani kapital)/ 101-023-103 ukup p ) )
161 Kapitala (Ukupna aktiva-gubitak- 024-(023+109)-103 "5:672 | diktirana potrebom sopstvenog
P P tva-gu finansiranja stalne imovine i leverage
neupl.upis.kapital)
faktorom.
Pokazuje kvotu pozajmljenog
Kvota pozajmljenog kapitala. Pokazatelj iznad 1, znaci da
17 kapitala Duq.oba:(:-l—ilt(;lat.obav. 7113;)'11 16 7.351 se sredstva finansiraju pozajmljenim
Debt to Equity Ratio P kapitalom, a pokazatelj nizi od 1,
oznacava sopstveno finansiranje.
Pokazuje sa koliko dinara sopstvenog
. . (Sopst.kapital-neup.upis.kap.- ey kapitala je pokriven svaki dinar
18 Stepen zladuzenostl gubitak)/ 101-023-103 0.136 pozajmljenog kapitala, Sto je narocito
preduzeca 113+116 o I . -
Dug.obav.+krat.obav. znacajno u slucaju niske rentabilnosti
i povecanog rizika u poslovanju.
Napomene na stranama 8. do 38. Cine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 37
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21.2. POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOZAJA - ALTMANOV Z SCORE

.. . . A Nadin izracunavanja
Nacin iskazivanja
AOP POZICIJE
X1 Neto obrtna sredstva _ Obrtna sredstva - kratkoroéne obaveze 012 - 116 -0.200
Ukupna imovina - Poslovna imovina 024 :
Nerasporedena dobit . Gubitak+Gubitak iznad visine kapitala 108 ;(023+109)
X2 - - ili - ; 0.044
Ukupna imovina Poslovna imovina 024 024
Dobit (qubitak) pre kamate i (Dobit (Gubitak) pre oporezivanja - [Kursne (223 (ili 224) - [kto
X3 oporezivanja)/ = razlike])/ 663+664 - kto 563-5641]) -0.041
Ukupna imovina Poslovna imovina 024
TrziSna vrednost kapitala _ Kapital 101
X4 = M . - 0.136
Obaveze Dugorocna rezervisanja i obaveze 111
X5 Prihodi od prodaie _ (Prihodi od Drggianlsg-r:?é)gl od aktiviranja 2024203 1557
Ukupna imovina - ucinka | robe)/ 024 )
Poslovna imovina

Z = 1,2%X1 + 1,4%X2 + 3,3*X3 +

Ako je Z<1,8

- Najverovatniji bankrot

Ako je 1,81<Z<2,70

- Moguc¢ bankrot u roku od 2 godine

= 1.30787593
*X4 + 0.99*X
0.6 0.99%X5 Ako je 2,71 <Z<2,99 - Oprez! Potrebno detaljnije ispitivanje
Ako je Z>3 - Zdravo preduzece
Napomene na stranama 8. do 38. ¢ine integralni deo ovih finansijskih izvestaja. 38
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“‘SRBO AUDIT d.o.0.

Preduzece za reviziju i raunovodstvene usluge
11030 Beograd, llije Stojadinovi¢a 6/2, tel : 011 2317 933, 063 8963 -165
u [, PIB : 100420652  Mati€ni broj : 17349732  Tekuéi radun : 295 -1200617- 65

Na osnovu cClana 45. Zakona o racunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 46/2006 i
111/2009) i Kodeksa etike profesionalnih racunovoda, dajemo sledecu:

IZJAVU

1. Preduzece za reviziju “Srbo audit” doo, Beograd nije akcionar, ulagal sredstava niti
osnivac revizije privrednog drustva “Pobeda Zara” A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba sa invaliditetom, Petrovaradin.

2. Narudcilac revizije, “Pobeda Zara” A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba
sa invaliditetom, Petrovaradin, nije akcionar, osnivac niti ulagac sredstava Preduzeca za
reviziju “Srbo audit” doo, Beograd.

3. Licencirani ovlaséeni revizor Preduzeca za reviziju “Srbo audit” doo, Beograd nije akcionar,
ulaga¢ sredstava niti osnivaC revizije privrednog drustva “Pobeda Zara” A.D. za
profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa invaliditetom, Petrovaradin.

4. Licencirani ovlasceni revizor i revizori Preduzeéa za reviziju “Srbo audit” doo, Beograd, koji
su obavili reviziju, nisu srodnici direktora niti osnivaca narucioca revizije privrednog
drustva “Pobeda Zara” A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposSljavanje osoba sa
invaliditetom, Petrovaradin.

5. Preduzece za reviziju “Srbo audit” doo, Beograd, licencirani ovlaséeni revizor i revizori koji
su obavili reviziju, nisu kapitalno povezani i nemaju drugih veza niti obligacionih odnosa
sa naruciocem revizije “Pobeda Zara” A.D. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje
osoba sa invaliditetom, Petrovaradin, koji bi predstavljali smetnje za obavljanje revizije.

DIREKTOR
Mr Danko Nikoli¢

11230 Baograd, Hig Slo adincesa 602, al 0 1102377 9335 lel ! fax . 0112217 B2Y, a-rrail @ srboacdit@gmail.cem



11l GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

Ukupan prihod
Ukupan rashod

11 .524.000,00
11. 824.000,00

1) Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Dobitak/gubitak pre oporezivanja - 300.000,0 O
DruStva, a naro ¢ito finansijsko stanje u Odlozeni poreski prihodi/rashodi 13.000 ,00
kome se Drustvo nalazi i podaci vazni za Neto dobitak/gubitak - 287.000,00
procenu stanja imovine DruStva Prinos na ukupni kapital -2,730%

Neto prinos na sopstveni kapital -31  ,162%
Poslovni neto dobitak -1,494%
Stepen zaduzenosti 88,026%

Poslovna politika Drustva u narednom periodu se
neée menjati. Nastavlja se sa radom na osvojenim
programima.

2) Opis o éekivanog razvoja DruStva u narednom
periodu, promena u poslovnim politikama DruStva,
kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje
Drustva izloZeno

3) Svi vazniji poslovni doga daji koji su nastupili
nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj
priprema

4) Svi zna €ajniji poslovi sa povezanim licima

5) Aktivnosti DruStva na polju istrazivanja i razvo  ja

Podaci o ste ¢enim sopstvenim akcijama*

Razlozi sticanja sopstvenih akcija

Broj i nominalna vrednost ste€enih sopstvenih akcija

Imena lica od kojih su akcije ste¢ene

Iznos koji je DruStvo isplatiio po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije stecene
bez naknade

Broj sopstvenih akcija koje drustvo poseduje u
trenutku izrade godiSnjeg izveStaja

*Podaci se popunjavaju ukoliko je Drustvo u meduvremenu od sacinjavanja prethodnog godisnjeg izveStaja steklo
sopstvene akcije

IV 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG
IZVESTAJA

Izjavljuiemo da je prema naSem najboljem saznaju, godiSnji finansijski izveStaj sastavljen uz primenu
odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuujuéi i njegova druStva koja su uklju¢ena u konsolidovane izveStaje.

Ime i prezime Naziv radnog mesta i duznosti koje lice  obavlja u Drustvu

Jadranko Proti¢ I1zvrSni direktor




V ODLUKA NADI_VEZNOG ORGANA DRUQT\{A O USVAJANJU
GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA*

Godisnji finansijski izveStaji nisu usvojeni

*U slu€aju da nije usvojen godisnji izveSaj, obavezna je napomena da nije usvojen od strane nadleznog organa,
a Drustvo je obavezno da odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg izveStaja objavi u celosti naknadno.

VI_ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRI €U GUBITKA*

Odluka o raspodeli dobiti nije usvojena

*U slu€aju da odluka nadleznog organa o raspodeli dobiti/pokri¢u gubitka nije sastavni deo GodiSnjeg izvestaja,
Drustvo je obavezno da je objavi u celosti naknadno.

Napomena*

*U slu€aju da Godisnji izveStaj nije usvojen od strane nadleZznog organa javnog druStva, sa obaveStenjem da ce
odluka o usvajanju GodiSnjeg izveStaja biti naknadno objavljena u celosti

VIl 1IZJAVA O KODEKSU KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo primenjuje kodeks korporativnog upravljanja koji je odobren od strane Odbora direktora, i on je dostupan
na internet stranici DruStva

Javno drustvo je duzno da sastavi GodiSnji izvesStaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom trzistu,
odnosno MTP dostavlja ovaj izveStaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva ukljuCene u trgovanje, i to
najkasnije Cetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godisnji finansijski izvestaj
bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara za tacnost i istinitost podataka navedenih u GodiSnjem izvestaju.

U Petrovaradinu, IzvrSni direktor

Jadranko Proti¢
Dana 26.04.2012.




