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Grupa racuna, : iy T AR Mapomena lznos
1 S T e ; AQP i
racun o Y S broj Tekuca gedina Prethodna godina
1 ey e e PR 4 5 8
AKTIVA
o A STf.hNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 B 822008 835624
0o |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il GOODWILL 00
01 bez 012 I NEMATERLJALMNA ULAGAM.)A (M4 1685 0
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 821843 836624
020, 022, 023, 026, ) )
027(den), 028 1. Mekretnine. postrojenja | oprama 008 821843 836624
(dea), 028
024, GE{E{EdQE}DL 028 2. Investoione nekretning Qo7
021,025, 027(deo)| 3 gigluska sredstva
028(deo) i b
Y. DUGOROQCHN| FINANSILISK] PLASMAMNI 009
(010+011)
030do 032,039 | 4 |jeeeca u kapitalu 010
(deo)
033 do 038,039 | - - | s ;
(deo) minus 037 2. Ostal dugoroeni finansijski plasmani 011
B. OBRTHA IMOVINA (013+014+015) 012 5292 5170
10 do 13, 15 |. ZALIHE 013 1518 10749
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SHREDSTWVA POSLOVANJA KOJE SE 014
ORLSTAVLIA I
Il KRATKOROCHA POTRAZIVANIA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 3rr4 Bl 4
2021122, 08im | 4 poyazivanja 016 2634 2726
223 i
k] 2 Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 2. Kratkerocni finansijski plasmani 018 0 11
24 4, Gotovinski ekvivalenti | gotovina 019 1045 1231

Broj zahteva: 283201

Strana 2 od 18




-

= U hiljadama dinara

o7 e e
~=~r'_-=_':¥‘:éu&;uhar B2 Dol | Gl fipeireria bio Tekuca gndinal 5 rJF'rE:;'II‘H:l:Irm goding
g | 2 a3 4 a8 5]
27 i 28 osim 288 raa'.-.';?;?ficgijgmam wrednost | aktivna vremenska 020 g5 123
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 511 0
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) n22 8275911 841754
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
D). UKUPNA AKTIVA {022+023) 024 827911 8417594
aa E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
Eﬁﬁgﬁ:mﬂ 06+106-107+108-109-110) A 665315 691466
ao |. OSNOVNI KAPITAL 102 73553 73553
3 ll. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
92 INl. REZERVE 104 1184 1184
3303231 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 6740924 G748924
e R
T i R
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 21535 21535
a5 WL GUBITARK 109 105881 ?9_?3tl
Q0371 237 1X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
'Eﬁgfﬁgfﬁgrh REZERVISANJA | OBAVEZE 111 81697 54457
40 | DUGORCOCNA REZERVISANJA 112 52273 52042
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 107 107
414, 415 1. Dugorocm krediti 114
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne chaveza 1156 107 107
L
42, osim 427 1. Kratkoroene finansijske cbhaveze 117 12482 a0
?. Obaveza po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se ohustavija 18
43 44 3. Obaveze iz poslovanja 118 11858 BO46
45 | 46 4. Ostale krathorocne cbaveze 120 2281 3097
47, 45 osim 4311 gsgltim:::iﬁ prihoda | ';:ﬁﬁ:z:‘:rgﬁaa::h\;mdnDst d [ 2696 1110
49 ozim 498 razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobilak 122 _ i
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“Aipa racuna ; . _ lznos
i e : POZICILA 0P | Napomena bro - :
“fracun % ; ~ Tekuca godina Prethodna geding
o] 2 e 4 5 g
408 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 80889 85876
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 827911 841794
ag D. VANBILANSNA PASIVA 125
] dana 282 2012 godine
Lice odgovorno za sastavijanje T, ; ;
- . A N, Zakonski zastupnik
1 finansijskog !:vantaj:_l__ : it WP < ) .‘l~,
E ~ . | | & Ll |
s - P /

Obrazac propisan Praviinikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 |, 5/07, 119/08 i 2/10)
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Maziv NACIONAL A.D.
Sediste - BEQGRAD, AUTQ PUT &
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7005011520819
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
: lznos
G“—'F::;Sﬁuna- RO LIS A S Npomena bro) Tekuca godina Prethodna gedina
1 2 B 4 5 (+]
A. PRIHODI | RASHOD! IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 20 45277 49997
60 81 1. Prihodi od prodaje 202 45203 47562
62 2. Prinodi od aktiviranja ucinaka i raba 203
Ba0 3. Povacanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha uoinaka 205
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 74 2435
IIl. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 il 77148 71345
a0 1. MNabavna -.rreu:;;'s%tdp.:lur;date robe 208
&1 2. Traskovi materijala 209 Q883 10264
52 ?E.I;I'hrgdslko-.ri zarada. naknada zarada i ostali licni 210 97979 DBSI8
g4 4. Troskovi amortizacije | rezervisanja 211 16143 16861
531565 5. Ostali poslovm rashodi 22 23183 17697
lil. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 31871 21348
G V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 585 405
A6 VI. FINANSLISKI RASHODI 218 339 .12?“
67 i6A Vil. OSTALI PRIHODI a7 1251 14496
57158 VIIl. OSTALI RASHODI 218 1405 23770
Tx. DOBITAK |Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
QOPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
Calmaan i mosicaemscoum e | o | e
69 - 59 élénglgu[:ﬂ:ﬁﬂk POSLOVANJA KOJE 5E 291
59 - B9 gléﬁ;;l’fvff:ﬁhﬂ POSLOVANJA KOJE SE 222
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| Grﬂpa.rnmna, : ; lznaos
: ROZICIJA AQP | Napomena bro
e fgCUN i | Tekuca godina Prethodna godina
1 2 E! 4 5 ]
B. DOBITAK PRE OPOREZIVAN.JA
(219-220+221-222) 223
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
G, POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 275
7292 2 Ddlozeni poresk] rashadi perioda 226 0 4977
Tag 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 L5888 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 2928
DJ. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 226+ 226- 227 +
b ¢ 230 26151 48321
A...A" NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 271
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATIGNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKGIL
1. Osnovna zarada po akciji 233
2 Umanjenja (razvodnjena) zarada po akeiji 234
] dana 282 2012 godine
""‘-'""' -H. s
G i I,

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog iwestaja i

=

G /? \} |kk
.x’}’ / \ f#j

(5.

".A:'l

L _ﬁ_,,,;
f“

A, = -"'
T

Zakonski zastupnik

[/

Uy

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 | 5/07, 119/08 i 210)
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

FO05011520526

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

HIRRTH

= U hiljadama dinara

POZICIJA AQP 1znos
Tekuca godina | Prethodna gedina
1 2 3 4 '
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 30 BH758 57011
1. Pradaja | primljeni avansi 302 5B207 55051
Z. Pnmljene kamate iz poslovnih aktivaost 303 10 80 1
3, Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 04 541 0
Il. Qdlivi gotovine iz poslovinih aktivnosti ( 1 do 5) ans Bavay 58803
1. Isplate dobavljacima i dali avansi 306 31834 23066
2 Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 28121 2523:.2-
3. Placena kamate ana A8 20
4. Poraz na dobitak ano
5 Placanja po osnovu ostalih javnih prhoda 310 9973 BEES
Ill. Meto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { 1-11 ) 211
V. Neto odliv gotoving iz poslovnih aktivnosti { 11 -1) 312 130;9 1892
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1do 5 ) 213
1. Prodaja akcija | udela { neto prlivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA . Akih 315
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani { neto prilivi ) 38
4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 11
5. Primljene dividende 318
II. Qdlivi gotavine iz aktivhosti investiranja {1 da 3 ) 219 1333 226
1. Kupovina akeija i udala { nete adlivi ) 320
ifﬂrg;?::;“ nematerjalnih ulaganje, nekretning, postrojenja, opreme i bioloA_ . A'kih 121 1333 2286
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) a7
lll. Neta priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323
IV. Meto adliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I1-1) az4 1333 525
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= U hiljadama dinara

b e A . _
POZICIJA : AP ——
e A y i Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

L. Prilivi gatovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) & 325 14182 0

1. Uvecanje asnovnog kapitala 326

2. Dugerocni | kratkorocni krediti | neto prilivi ) 327

3. Ostale dugorocne i kratkorocns abaveze 125 14182 ¥
Il. Qdlivi gotovine iz akliviosti finansiranja { 1 do 4) aza 0 2008

1. Hkup sopstvenih akcija i udela 330

2. Dugaracni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 0 2008

3. Finansyski lizing 33z

4. Isplacens dividende 333

lll. Neto priliv gotovine iz aktiviosti finansiranja (1-11) T34 14182 #
IV, Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 335 0 2008
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 709240 5701
0. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 71120 61137
Dj. NETO PRILIVI GOTOVIME (336-337) 338

E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 180 4126
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 1231 5401
Z. POZITIVNE KURSMNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 234 -*2'"
|. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 240 45
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA o
(338-339+340+341-342) M3 ] e |

U dana 282 21};],2,
p Sl
Lice ::E:::;:g :?z:-::t; ::!an!e i:: {/e : Zakonski zastupnik
= A N,
< f(/ — ‘// ,/ (,._ \\\:_}_'“ i (/ { ﬂkﬁ%ﬂﬁ
f 2 f

\\} P v

!”

Dbrazac propisan Pravilnikem o sadrzini i formi obrazaca finansijskin izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike { "Sluzbaeni glasnik RS", br 11406 | 507, 119/08 i 210)
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Maziv ‘NACIONAL A.D.

Sediste . BEOGRAD, AUTO PUT 5

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005011520540

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

R

u hiljladama dinara

{Red

g OPls

ACP

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
309)

Ostali kapital

ADP
(racun 309) - | °

AOP

MNeuplaceni
upisani kapital
(grupa 31)

ADP

Emisiona
premija {racun
320)

i

4

Stanje na dan 01.01 prethodne
goding

401

414 427

735663

440

Ispravka materijalng znacejnih
gragaka i pramana
racunovodstvenih palitika u
prethodno) godini - povecanjs

40z

415 428

441

Ispravika materjalnc znacajnih
gresaka i promena
racungvodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjanja

403

418 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404

73553 | #17 430

443

Ukupna pavecanja u prethadna
godini

o

418 431

444

& Ukupna smanjenja u prethodna)
godini

406

419 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

407

420 433

73553

4465

Ispravka materijalng znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekuco)
godini - povecan)|a

408

421 434

447

Ispravka materjalno znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih pohitka u tekuco)
godini - smanjenje

409

422 435

348

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

10

410

73563 | 423 436

449

Ukupna povecanja u tekucoj godini

411

424 437

450

Ukupna smanjenja u tekuca| gadini

412

425 438

451

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

413

73553 | 426 438

452

Bro| zahteva: 283201
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opPls

ADP

Rezerve {r_acljn
321, 322)

AOP

Revalorizaciona
TEZerve (racuni
3301 331)

AQP

Merealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

ADP

Merealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednaosti

{racun 333) |

1

-

8

<]

Stanje na dan 01.01. prethodne
goding

453

1184

466

BT4824

479

402

|spravika materijalno znacajnik
gresaka i promena
racunovodsivenih politika u
prethadne] godini - povecanje

454

AGT

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodsivenih politika u
prethadno] godini - smanjenje

455

468

481

454

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br, 1+2-3)

456

1184

463

6745924

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
gadini

457

470

483

456

Ukupna smanena u prethodno|
godini

458

471

484

457

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine _ {red.br. 44+5-6)

4389

1184

472

674924

485

458

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekuco)
godini - povecanje

450

473

4886

489

lspravka materijalno znacajnih
gresaka | promens
racunavadstenih palitika u tekucaj
godini - smanjenje

451

474

487

300

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-3)

462

1184

474

674924

488

1

Ukupna pavecanja u tekuco] godini

AG3

AT6

A88

Ukupna emanjenja u tekucen| godini

464

477

430

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

1184

474

G745924

481

Broj zahteva:283201

Strana 10 od 18



- U hiljadama dinara

OPIS

AQRE

Merasporedjeni
dobitak (grupa
34)

ACP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
_ a5)

ADP

Otkupliene
sapstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

AP

Ukupno
(kol 2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1

10

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

&
o
€

21535

518

79730

a3

544

591466

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovadstvenih palitika u
prethodnaj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalne znacajnih
aresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethadnaj godini - smanjenje

507

520

533

o4&

Kaorigavana pocetna stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br, 1+2.3)

S8

215835

521

79730

234

347

891485

Ukupna povecanja u prethodnoj
qodini

508

522

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

210

323

536

544

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

511

21535

524

79730

837

220

B91466

Ispravka materijalne znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

312

325

338

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodsteenih politika u tekuca)
godini - smanjenje

513

452

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

514

21535

527

79730

553

591466

Ukupna povecanja u fekucea) gadini

528

268151

554

12

Ukupna emanjenja u tekucoj godini

528

555

28151

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12)

21535

530

105881

(541
e
=1

665315

Bro zahteva:283201

Strana 11 od 18




Gubitak iznad
OPIS ALIE | yisine kapitala
igrupa 28}
1 14
Stanje na dan 01.01. prathadne
! goding L)
lzpravka materijalno znacajnih
2 gresaka i promena 558
racunovodstvenih politika u e
prethodnaj godini - povecanje
Ispravka materijalng znacajnih
3 gresaka i promena 559
racunovodstvenih politika u
prethadnaj gadini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan|
4 |101.0. prethodne godine 560
(red.br. 1+2-3)
Ukupna povecanja u prethodno)
5 godini 561
Ukupna smanjenja u prethodnoj
o gadini e
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine  (red.br. 4+5-G) b
Ispravka materijalno znacajnih
s gresaka i promena 584
racunovodstvenih politka u tekucoj
gadini - povecanje
Ispravica materijalno znacajnih
g gresaka i promena a5
racunovodstvanih palitika u tekuco)
godini - smanjenje
Kaorigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine G66
(red.br, 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekuceo) godini | 567
12 | Ukupna smeanenja u tekuco) godime | 5688
13 Stanje na dan 31.12. tekuce =G0
godine (red.br. 10+11-12)
U dana

Lice odgovorno za sastavljanje
nansijskog izvestaja

([Z—~F

\J Lt

Broj zahteva: 283201

282. 2012. godine...

u hiljadama dinera

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |
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1.

2.1,

2.2.

Naziv privrednog druitva
Napomene uz finansijske izvestaje

OSNIVANIE I DELATNOST

Privredno drustvo Nacional a.d. Beograd(u daljem tekstu Drustvo) osnovano je 31.12.1996 god.
Drrustvo je registrovano u Agenciji za privredne registre dana (1.07.2005.godine pod brojem
BL 4493172005,

Drustvo je clan Delta Holding Grupe, pod cijom se kontrolom nalazi 1 u cije finansijske
izvestaje se konsoliduje.

Osnovna delatnost Drustva je 5510-Hoteli i slican smestaj.

Sediste drustva je u Beogradu,ulica Auto put broj 5,Novi Beograd.

Ma dan 31.12.201 1.godine Drustvo je imalo 39 zaposlenih radnika (2010 - 40).
OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSLISKIH IZVESTAJA
Izjava o uskladenosti

Druétvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izvedtaje u skladu sa vaZzedim Zakonom o
radunovodstvu i reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, |11/2009) i ostalom
primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji
sastavljaju i prezentuju finansijske izvestaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom
regulativom, pri temu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (,.Okvir), Medunarodni ratunovodstveni
standardi (,MRS"), Medunarodni standardi finansijskog izveitavanja (,MSFI*) i tumacenja
koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFL, koji je u primeni, ne ukljucuje
osnove za zakljuéivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare. suprotna misljenja.
razradene primere i drugi dopunski materijal.

lzmene postoje¢ih MRS i prevod novih MSFL kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda
izdatih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde | Komiteta za tumacenje
MSFI do 1. januara 2009. godine, su zvaniéno usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-
00-1380/2010-16 i objavljeni su u Sluzbenom glasniku RS 77/2010. Lzmenjeni ili izdati MSFL 1
tumacenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili
primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja.

PriloZeni finansijski izveStaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i
formi obrazaca [inansijskih izveitaja za privredna druStva, vadruge, druga pravna lica i
preduzeinike (Sluzbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje
primenu seta finansijskih izvestaja, ¢ija forma i sadrZina nisu usaglaseni sa onim predvidenim u
revidiranom MRS | - Prikazivanje finansijskih izveStaja, &ija je primena obavezna za
obratunske periode koji po¢inju na dan 1. januara 2009. godine.

Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobilne (istorijske) vrednosti.
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Zvanicna valuta izveStavanja

Finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara (R5D), koji je funkcionalna valuta
Drustva 1 zvaniéna valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako
nije drugadije naznaéeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja v skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva korigéenje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta
na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog
perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustva, kao i razliéitim
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izveStaja, a koje deluju realno i
razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija sc [ormira pretpostavka o vrednosti
sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna
vrednost sredstava i obaveza moje da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrsene, su predmet redovnih provera.
Revidirane ratunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu¢aju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode,
u sluéaju da revidiranje utie na tekuéi i na budude periode.

[nformacije o oblastima kod kojih je stepen procene najvedi i koje mogu imati najznacajniji
efekal na iznosc priznate u finansijskim izveStajima Drudtva, date su u okviru sledecih
IIH]’TL]IIIE[]}I:

s Napomena 3.5 - Koristan vek trajanja nekretnina, postrajenja i opreme,

s Napomena 3.6 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine.

e Napomena 3.3 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,
e Napomena 27 — Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

+ MNapomena 3.7 - Penzije i ostale naknade zaposlenima

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku Druitvo konzistentno primenjuje u svim periadima
prezentiranim u ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Nadelo stalnosti poslovanja (“going concern™)
Finansijski izveStaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ée Druitvo nastaviti da posluje u doglednoj buducnosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Maonetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunalc su u dinare
prema srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan
bilansa. Nemonetarne pozicije preratunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je
vazio na dan poslovne promene.
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Poritivie 1 negativine kursne razlike nastale po osnove ievedenih pladanja i naplata u stranim
sredstvima placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspcha Drodtva, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja u koje je ugradena valutna klauzula preratunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani
su u bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika
u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.

Zvaniéni srednji kursevi znacajnijih stranih valuta su:

Valuta _ 2011. 2010,
CHF §59121 B4.4458
1ISD 80,8662 792802
EUR 104, 64049 105,4982

Finansijski instrumenti
Klasifikacija

Drudtvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer
vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti |
potrazivanja, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i sredsiva koja se drze do roka
dospeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo
vrii klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha su finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u
ovu kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se
takode klasifikuju kao sredstva koja se dre radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument
zastite od rizika. Sredsiva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuda sredstva.

Na dan 31. decembar 2011. godine Druitvo nema [inansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se
efekti promene u fer vrednosti iskazuju v bilansu uspeha.

Krediti i potrazivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima plaéanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu, Ukljucuju sc u tekuca
sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospeéa duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U
tom sluéaju se klasifikuju kao dugoroéna sredstva.

PotraZivanja se sastoje od potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao
i za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinaénog potraZivanja.
Ispravka vrednosti se formira za ona potraZivanja za koje postoji objektivan dokaz da su
ohezyvredena, odnosno za koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom
iznosu, i ista se evidentira kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena 1zvrsena.

b
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Goroving 1 gotovinski ekvivalenti

Ul hilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju
gotovina u blagajni, sredstva na ratunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva
sa dospedem do 3 meseca.

Finensijska sredsiva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZive za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su
naznaiena kao raspoloziva #a prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja. linansijska
sredstva koje se drie do dospeca ili finansijska sredstva po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva raspolozive za prodaju su plasmani
za koje postoji namera drzanja u neodredenom vremenskom periodu, koji mogu hiti prodate
zbog potrebe za likvidnoséu ili usled promene kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trZiSnih
cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju ne postoji aktivno trziste, ukoliko
su sa fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

Kod uéeséa u kapitalu postoji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova udeSéa mogu biti
prodata u zavisnosti od potreba za likvidnoséu ili u sluéaju promene trzisnih cena.

Drustvo ima uéeséa u kapitalu pravnih lica koja obuhvataju ulaganja u akeije pravnih lica i
banaka. Ova ulaganja su vrednovana po fer vrednosti, kao hartije od vrednosti raspolozive za
prodaju. Efekat promena vrednosti uéedca u kapitalu, knjigovodstveno se obuhvata preko
revalorizacionih rezervi Drudtva. Ugeséa u kapitalu za koje ne postoji aktivno trziste
vrednovana su po nabavnoj vrednosti.

Finansijska sredstva koja se drie do dospeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima placanja i fiksnim rokovima dospeca, koja rukovodstvo ima nameru i
moguénost da drzi do dospeca. U sluéaju da Drustvo odluci da proda znacajan deo finansijskih
sredstava koja se drze do dospeca, cela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloZiva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospeca klasifikuju se kao dugoroéna sredstva,
osim ako su rokovi dospeca kraci od 12 meseci od datuma bilansa stanja, kada se klasifikuju
kao kratkoroéna sredsiva. Na dan 31. decembar 2011, godine Drudtvo nema finansijska sredstva
koja se drie do dospeca.

Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koridéenjem radunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja ransakeije.

Vrednovanje finansifskih sredstava

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trzisnoj vrednosti koja ukljuduje transakeione
troskove kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno sc priznaju po fer vrednosti, a transakcioni
trodkovi terete troskove poslovanja u bilansu uspeha.
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Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po
fer vrednosti.

Krediti 1 potraZivanja, kao i finansijska sredstva koje se drze do dospeca, vrednuju sc po
amortizovanoj vrednosti korisé¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava

Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu log
sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenctoj finansijskoj
aktivi, kreirano ili zadr#ano od strane Drustva, priznaje s¢ kao posebno sredstvo ili obaveza.

Frednovanfe po amortizovanin vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva je iznos po kome se sredstva inicijalno vrednuju,
umanjen za olplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju koriséenjem
metoda efektivne kamatne stope.

Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moze biti razmenjeno, ili
obaveza izmirena, izmedu obavestenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije.

Fer vrednost se odreduje primenom dostupnih trzisnih informacija na dan izvestavanja i ostalih
modela vrednovanja koje Drustvo koristi.

Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je priblizno
jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i
potrazivanja i obaveze koje nemaju ugovoreno dospece, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu.

Ostala potrazivanja i obaveze se svode na sadadnju vrednost diskontovanjem buducih novCanih
tokova uz koridéenje tekué¢ih kamatnih stopa. Rukovodstvo je mislienja da usled prirode
poslovanja Drustva i njegovih opstih politika, nema znacajnih razlika izmedu knjigovodstvene i
fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza.

(hezvredenje finansijskih sredstava

Drudtvo obradunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenih gubitaka Koji
nastaju, jer kupci nisu u moguénosti da izvrde trazena placanja, U proceni odgovarajuceg iznosa
gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Druitvo se oslanja na starost potrazivanja,
ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i promenc u uslovima plac¢anja. Ovo zahieva procene
vezane za buduée ponadanje kupaca i time izazvane budude naplate u gotovini. Stvarni nivo
potrazivanja koja su naplacena moZe da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, 3to moze
pozitivno ili negativno da sc odrazi na rezultate poslovanja.

Odluku o indircktnom otpisu, odnosno ispravei vrednosti potraZivanja od kupaca preko racuna
ispravke vrednosti donosi rukovadstvo Drustva.

Otpis potrazivanja od kupaca se vrii pod uslovom da su potrazivanja prethadno bila ukljutena u
prihode Drustva, da je potrazivanje u knjigama Drudtva otpisano kao nenaplativo 1 da Drustvo

Lh
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nije moglo da naplati potraZivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od
kupaca donosi direktor Drustva,

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja postenu
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obavere se iskazuju
po amortizovanoj vrednosti koriséenjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih
obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je
iznos po kome se obavese inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili
umanjen za akumuliranu amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljutuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji.
Obaveea je tekuca ukoliko se ofekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa
Druitva odnosno koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugoroéne,

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obra¢unavaju u dinarskoj
protivvrednosti deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu
primene valutne klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi,
odnosno finansijski rashodi, odnosno kao ostali prihodi 1 rashodi za efekte revalorizacije
primenom stope rasta cena na malo.

Drudtvo vrii isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na
drugoga.

(Yhaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj
vrednosti.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonctarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva)
kao sto su poodwill, patenti, licence, koncesije, zaltitni znakovi, Zigovi, raCunovodstveni
soflveri, frangize, ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i urcedaja, autorskih prava i drugo.
Za ova sredstva postoji verovatnota da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati
ckonomske koristi u iznosu koji premasuje trofkove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnaj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Pravo na koriséenje zemljidta, iako je ograniceno na 99 godina, zbog same sultine i ofekivane
konverzije u vlasnidtvo nad zemljistem smatra se da ima neograniten korisni vek.

Naknadni troikovi po osnovu ulaganja u nemaierijalna ulaganja se mogu kapitalizovali samo u
slucaju kada se mogu oéekivati budude ckonomske Koristi od sredstva na koje se oni odnose.
Svi ostali trogkovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obra¢un amortizacije nemalerijalnih ulaganja podinje od narednog meseea u odnosu na mesec u
kojem je nematerijalno ulaganje raspoloZivo za upotrebu. Osnovicu za obratun amortizacije
Zini nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije
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materijalno znaéajna, ne uzima se u obzir prilikom obraduna amortizacije, odnosno ne umanjuje
osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u
roku od pet godina, vz koriSéenje amortizacione stope od 20%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izveitajnog
perioda i kada je to potrebno vrii se njihova korekeija.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po procenjena vrednosti umanjenoj za
akumuliranu ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. Pofetno merenje nekretnina,
postrojenja i opreme vrii se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja. Nabavna vrednost
uklju¢uje izdatke direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

lzdaci za nekretning, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno
da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom prilicati u DruStvo i ako se izdaci
7a to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju &ini faktura dobavlja¢a uvedana za zavisne troskove
nabavke i trofkove dovodenja sredstva u stanje funkecionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj radunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Drustva.
Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se
procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva
procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog
sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od neto
prodajne vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja sc priznaje u iznosu
razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjiZe direktno u korist ostalih prihoda.
(Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale
rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obralunava se po proporcionalnom  metodu
primenom amortizacionih stopa koje su adredene tako da se nabavna vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godiSnjim iznosima u toku veka upotrebe.
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obraCunava kada se sredstva stave u
upotrebu, odnosno pogev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene stope amortizacije u tekucem i prethodnom obratunskom periodu su:

Procenjeni
vek Procenjeni vek
2011. lrajanja u 2010, trajanja u
Opis i i L) godinama o | _ godinama
Gradevinski objekti 1,80 56 2,50 40
Oprema 10,0-20,0 5,5-10 10,0-18,0 5,5-10

Odredivanje korisnog veka trajanja nekreinina, postrojenja i opreme sc zasniva na prethodnom
iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i promenama na koje
uti¢e veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka
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Tl

Naziv privrednog druiiva
Napomene uz finansijske izvedtaje

trajanja se preispituje na godidnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne
promene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Lalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajna vrednosti u zavisnosti od toga koja je
niza. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cene za troskove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe Cini fakturna cena dobavljata uvefana za zavisne
troskove nabavke. Cenu kostanja nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda Cine dircktni
troskovi materijala i zarada i pripadaju¢i deo opstih troskova proizvodnje. Nedovriena
proizvodnja i gotovi proizvodi koji se odnose na konzumna bioloska sredstva i poljoprivredne
proizvode su vrednovani po fer vrednosti. Obracun izlaza zaliha vrdi se po metodi prosecne
ponderisane cene,

Tere¢enjem ostalih rashoda vrii se ispravka vrednosti zaliha robe u slu¢ajevima kada se oceni
da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostecene zalihe robe i
zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima s u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti
- obezvredenje zaliha vrii s za materijal i rezervne delove koji su bez promena duze od |
godine.

Zalihe u maloprodaji se evidentiraju po prodajnim cenama umanjenim za porez na
dodatu vrednost, obra¢unatu razliku u ceni i naknadno primljene rabate.

Naknade zaposlenima
Kratkorocéne beneficije zaposlenih - porezi | doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Druitvo je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zadtitu. Ove obaveze ukljuéuju doprinose
na teret zaposlenih i na teret poslodavea u iznosima koji se obratunavaju primenom zakonom
propisanih stopa. Druitvo ima zakonsku obavezu da izvrdi obustavu obratunatih doprinosa iz
bruto zarada zaposlenih i da za njihov radun izvrii prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajuéih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavea knjize se
na teret trofkova u periodu na koji se adnose.

Dugorocne heneficije zaposlenih - obaveze po osnovu oipremnina i jubilarnih nagrad

U skladu sa Pojedinacénim kolektivnim ugovorom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati
otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto meseéne zarade koju je zaposleni
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne
mogu biti manje od 3 proseéne meseéne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesceu koji
prethadi mesecu u kome se isplacuje olpremnina.

Obratun i iskazivanje dugorocnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrieno
je koriséenjem metoda sadasnje vrednosti buducih ogekivanih isplata, na osnovu obratuna
aktuara. Buduéi da se radi o dugoroénim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon
prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se
u celini u periodu u kome nastanu. Drustvo nema dodatnih ohaveza za naknade zaposlenima po
OVOM 0SNovu.
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3.9.

Naziv privrednog druitva
Napomene uz finansijske izvestaje

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opeije za isplate zaposlenima u vidu akeija i po
tom osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 201 1. godine.

Kratkorodna, placena odsustva

Akumulirana plac¢ena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u
tekucem periodu nisu iskoridéena v potpunosti. Oéekivani trodkovi placenih odsustava se
priznaju u iznosu kumuliranih neiskoridéenih prava na dan bilansa, za koje se ofekuje da ¢e biti
iskori¢eni u narednom periodu. U slu¢aju neakumuliranog plaéenog odsustva, obaveza ili
trodak s¢ ne priznaju do momenta kada se odsustvo iskorist.

Prema proceni rukovodstva Drustva, iznos kratkoroénih pladenih odsustava na dan 31,

decembra 2011. godine nije materijalne znafajan i shodno tome., Drudtvo nije izvréilo
ukalkulisavanje navedenih obaveza na dan hilansa stanja.

Rezervisanja

Revervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustve ima pravnu ili stvarnu
obavezu nastalu kao rezultat proilih dogadaja i kada je verovatno da ée podmirenje obaveze
zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima.

Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivaca, |, rezerve, revalorizacione
rezerve i akumulirani rezulial,

Kapital Drustva obrazovan je iz ulozenih sredstava osnivaca DruStva u novfanom obliku.
Osnivaé ne moze povlaéiti sredstva uloZena u osnovni kapital Drustva.

3.9.1. Upravljanje rizikom kapitala

3.10.

Drudtvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo ofuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ofuvalo optimalnu strukturu

kapitala.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izracunava kao odnos neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Prihodi

Prihodi od prodaje i pruZanja usliga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se zna¢ajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasnidiva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje
proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenaj za odobrene popuste 1 porez na
dodatu vrednost.

Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obra¢unskom periodu u kome je usluga pruZena i

iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

9
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Naziv privrednog drudtva
Napomene uz finansijske izvestaje

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski
prihodi, ostvareni iz odnosa sa matiénim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

Prihodi od kamata se, u skladu sa naéelom vzrocnosti, privnaju u bilansu uspeha perioda na koji
se ndnose.

Cstali prihodi

LI okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja 1 opreme
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici od prodaje biolodkih sredstava, dobici
po osnovu prodaje dugoroénih hartija od vrednosti i uéeSéa u kapitalu, dobici od prodaje
materijala, naplacena otpisana potrazivanja, viskovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene
zaitite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja,
prihodi od uskladivanja vrednosti imovine, pozitivni efekti promene poitene (fer) vrednosti
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih sredstava i zaliha do visine
prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrednosnog uskladivanja i ukidanja
ispravki vrednosti po osnovu vrednosnog uskladivanja u skladu sa racunovodstvenom
politikom Drustva.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu wezroénosti prihoda i rashoda odnosno na
obratunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju
nabavnu vrednost prodate robe, trodkove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troskove
amortizacije i usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove
kao $1o su troskovi zakupa, marketinga. osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi
nastali u teku¢em obradunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obraéunatu na primljenc kredite, koja se evidentira
u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa natclom uzroénosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje 1 rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
hinloskih sredstava. gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i ufed¢a u kapitalu pravnih
lica, gubici od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene sastitc od
rizika, rashodi po osnovu dircktnih otpisa potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja
imovine, negativni efekti  vrednosnih  uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i biolodkih sredstava, dugoroénih i kratkoroénih finansijskih plasmana,
zaliha, hartija od vrednosli i potraZivanja u skladu sa ratunovodstvenom politikom Drustva.



Naziv privrednog druitva
Nupomene vz finansijske 1mvestaje

3.12. Porez na dobit

Tekudi porez

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit preduzeéa Republike Srbije. Tekuci porez na dobit predstavlja iznos obracunat
primenom propisane poreske stope od 10% na osnovicu koju predstavlja oporeziva dobit.
Oporeziva dobit se utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu
uspeha, nakon uskladivanja prihoda i rashoda na nain propisan poreskim zcakonodavsivom
Republike Srbije. lznos ovako utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po
osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.

Zakon o porezu na dobit preduzeéa Republike Srbije obvezniku koji izvrdi ulaganja u osnovna
sredstva priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% tevrienog ulaganja, s 1im Sto poreski
kredit ne moze biti vedi od 50% obratunalog porcza u podini v kojoj je izvrieno ulaganje.
Meiskorisceni deo poreskog kredita moze se preneti na racun poreza na dobit iz buduéih
obratunskih perioda, ali ne duZe od deset godina.

Poresko zakonodavstve Republike Srhije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perinda
mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza pladenog u prethodnim periodima. Medutim,
gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni
gubici i dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu bududih
obrac¢unskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

Odlozeni porez

Odlozeni poreski efekti obra¢unavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza 1 njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o
raéunovodstvu Republike Srbije. Vazece poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope
koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odloZenog poreza. Odlozene
poreske obavese priznaju se u celini 7za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska
sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i
poreskih kredita koji se mogu preneti u naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno
da ¢e postojati oporeziva dobit po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu
iskoristiti.

Tekuéi i odlozeni poresi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuéeni su u neto dobit perioda,
izuzev iznosa odlofenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme, kao ulaganja u akeije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih

rEZervi.

PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD £ 15 5| I 2010.
Prihodi od prodaje hrane i pica 11.472 12.071
Prihodi od prodaje usluga 33.731 35.491
Ukupno 45.203 47.562
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OSTALI POSLOVNI PRIHODI
U hiljadama RSD
Prihodi od zakupnina

Ostali poslovni prihodi

Ukupno

TROSKOVI MATERLJALA
LI hiljadama RST)
Troskovi hrane i pica

Utroseni materijal za tekuce 1 investiciono odrzavanje
Ulroseno gorivo i energija

Ukupno
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA

1 OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama R5D

Troskovi bruto zarada

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada na leret poslodavea

Ostali liéni rashodi

Ukupno

TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA
LI hiljadama RS

Trodkovi amortizacije:
- nekretnine, postojenja i oprema
- nematerijalna ulaganja

Ukupno

Trodkovi rezervisanja za;
- otpremnine

Ukupno

Ukupno

Naziv privrednog drudtva
Napomene uz finansijske izvedtaje

e 2010,
2416
74 19
74 2.435
2011. 2010,
5.969 5.508
403 1.151
3511 3605
9,883 10,264
2011. 2010,
22.317 20,379
3.9%4 3.672
1.628 . 2477
27.929 26,528
2011. 2010,
15.856 15,845

¥ P —

15862 15885
281 976
281 u76
e 16.143 16.861




10.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

L hiljadama RS

Troskovi ptt,interneta i taksi usluge

Troskovi usluga odrzavanja osn.sredstava

Troskovi reklame 1 propagande

Troskovi analiza,komunalnih i ostalih usluga

Troskovi premija osiguranja
Troskovi reprezentacija

Troskovi ostalih neprioizvodnih usluga

Troskovi platnog prometa
Traokovi poresa
Ostali troskovi

Ukupno

FINANSIJSKI PRIHODI 1 RASHODI

U hiljadama RSD

Finansijski prihodi

Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike-realizovane
Ostali finansijski prihodi

Ukupno

Finansijski rashodi

Rashodi kamata

Megativne kursne razlike-realizovane
Ostali linansijski rashodi

Ukupno

Neto finansijski prikodisrashodi

Naziv privrednog drudtva
Napomene uz finansijske izvediaje

o 20N 2010.
747 763
5.234 2.423
127 345
5.708 3.851
957 562

129 158
1.011 2.874
269 282
8.394 5.808
617 626
23.193 17.692
2011. 2010

10 80

249 277

- 326 48
585 405

60 20

279 107
339 127
246 278
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Naziv privrednog druitva
Napomene uz finansijske inveiiaje

11.  OSTALIPRIHODI I RASHODI

L hiljadama RSD 2k 2010,
Ostali prihodi

Prihodi od uskladjivanja vrednosti potrazivanja 897 1.360
Viskovi |8

Ostali nepomenuti prihodi 322 136
Ukupno 1237 149
Ostali rashodi

Obezvredjivanja potrazivanja 574 23.562
Obezvredjenje zaliha 624

Manjkovi 89

Ostali nepomenuti rashodi 118 208
ki 405 mam
Neto ostali prifhodirashodi ___(168) (22.274)

12, POREZ NA DOBIT

a)  Komponente poreza na dobit

U hiljadama RSD ) | 2010.
Odlozeni poreski prihod/{rashod) 5588 4.977
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda 5.588 44977

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i
neposlovnih transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze
kapitalni dobici i gubici utvrdeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu sc koristiti za umanjenje
poreske osnovice buducih obraéunskih perioda, ali ne duZe od pet godina. Drudtvo ima
sledeée neiskori¢ene gubitke po poreskom bilansu u iznosu od RSD 108,279 hiljada.

¢)  OdloZena poreska sredstva/obaveze

Odlozene poreske obaverze u iznosu od RSD 85.876 hiljada nastala su kao posledica razlike
izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i ohavesa
iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna
sredstva.



13.

14.

NEMATERIJALANA ULAGANJA

Naziv privrednog drustva
Napomene uz finansijske izvestaje

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli:

MNemalerijalna Ostala
Pravo Licence i ulaganja u  nematerijalna
U hiljadama R5D koriscenja GGZ softveri pripremi ulaganja Likupt
Mabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2010, 116 1
Povecanja i
Stanje na 31, decembar 2011. 287 24
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2010, 16 11
Amortizacija za 2011, godinu
Stanje na 31. decembar 2011. 122 1:
Sadainja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine 165 I
SadaZnja vrednost na dan
31. decembar 2010. godine {1,010 i
NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA
Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli:
Investicije
Gradevinski u torkin i
U hiljadama RSD Zemljisle  ohbjekt Oprema AvHnsl Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2010, 685 848,083 10.075 224 $59.067
Povecanja 1.162 1.162
Rashodovanije 560 s60
Stanje na 31. decembar 2011. 685 48,083 10.677 224 RS9669
Akumulirana ispravka vrednosii
Stanje 1. januar 2010, 15.265 T.177 22,442
Amortizacija za 2011, godinu 15.265 592 15.857
Prodaja‘rashod (473) -473)
Stanje na 31. decembar 201 1. 30.530 1.296 37.826
SadasSnja vrednost na dan
31. decembar 2011. godine 685 B17.553 3.381 224 821.843
Sadagnja vrednost na dan
31. decembar 2010, godine 685 832.81%8 2.897 224 Ri6.624
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10.

1%

ZALIHE
U hiljadama RSD

Materijal
Alat i inventar
Minus: Tspravka vrednosti

[ati avansi za zalihe
Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31, decembra

POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD

FPotrazivanja po osnovu prodaje
Kupei u zemlji — povezana pravna lica
Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Minus: Ispravka vrednosti

Ostala potrazivanja iz poslovanja
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala tekuéa potrazivanja

Minus: Ispravka vrednost

Saldo na dan 31. decembra

GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
U hiljadama RSD

Tekuéi ratun

lzdvojena novéana sredstva
Devizni radun

Blagajna

Hartije od vrednosti

Stanje na dan 31, decembra

Naziv privrednog drudiva
Napomene uz finansiske izvestaje

2011. 2010.
1.339 1.079
31.843
it (3843)
1339 1.079
179
179 __
1.518 1.079
2011, 2010,
32
2.527 2581
10 96
___(261) (372)
o 2.308 2.305
22.326 7 479
- -22.000 -22.000
326 421
o 2.634 2726
R . ) P IE——
581 1.183
1 1
259
52 47
153
1045 1.231
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Naziv privrednog druitva
Napomene uz finansijske izvedtaje

POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

L hiljadama RSD 2011, 2010,
Porez na dodatu vrednosi g5 v
Unapred placeni troskovi 79
Stanje na dan 31. decembra 95 123

OSNOVNI KAPITAL

Vecinski vlasnik Drustva je Delta Real Estate d.o.o.Beograd sa 71,804% akcija 1 prava glasa.
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2011, godine je sledeca:

Broj U hiljadama Pravo
Akcionar akeija RS glasa
Delta Real Estate d.o.o, 32.814 71,804%
MNacional a.d. cl.41 Zakona o
privatizaciji 4893 6.632%
Ostali 15.846 21,544%
Ukupno 73.553 73.553 100.0%

DUGOROCNA REZERVISANJA

Struktura dugoroénih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Revervisanja wa zadrzane deporite 4
Rezervisanja za dugorodne naknade zaposlenih 1.63Y 1.413
()stala rezervisanja 50.629 50.629
Stanje dan 31. decembra 52.272 52.042

Rezervisanja za otpremnine 1 jubilare nagrade forimrana su na bazi izvestaja nezavisnog
Aktuara i ista su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata.

Ostala dugoroena rezervisanja u iznosu od Rsd 50.629 hiljada dinara se odnose na rezervisanja

po osovu | Protokola®potpisanog 22.01.2010.godine kojim se regulise obaveza Drustva po
osnovu transtera zemljista drustvu . Intercar company™.

KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZF.

L hiljadama RS 2011. 2010.
Kratkorocni krediti od povezanih lica 12482 50
Stanje na dan 31, decembra 12.482 S0
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Naziv privrednog drusitva
Nupomene uz finansijske izveitaje

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Dobavljaéi — povezana pravna lica 4.929 5.816
Dobavljadi u zemlji 5.730 1.479
Primljeni avansi za proizvode i usluge 066 H69
Obaveze iz specificnih poslova " 233 2
Stanjc na dan 31. decembra 11.858 B.046
OSTALFE KRATKOROCNE OBAVEZE
L hiljadama RSD 2011. 2010.
Obavere za neto zarade i naknade zarada 1.306 1.275
Obavere za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 187 185
Obaveze za doprinose na zarade | naknade zarada na teret
caposlenog 328 321
Obaveze za doprinose na zarade | naknade zarada na teret
poslodavea 328 321
Obaveze prema zaposlenima 132 995
Stanje na dan 31, decembra 2281 3.097
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 i
OSTALIH JAVNIH PRIHODA 1 PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
U hiljadama R5D 2011, 2010
Obaveze za porez na dodatu vrednost 113 205
Obavese #a porese, carine i druge dazbine 1.011 88
Unapred obradunati trofkovi 1.567 723
(stale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine o 5 4
Stanje na dan 31. decembra . 2690 1.110

OBELODANJIVANIJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drudtvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima.
Druitvo pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Druitva 1 njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi |

po trzidnim uslovima,
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Naziv privrednog drusiva
Napomene uz finansijske izvestaje

a)  Pregled potraZivanja i obaveza u transakcijama sa povezanim licima

U hiljadama RSD 2011. 2010.

PotraZivanja

- "Hopar™ Beograd 32
.Tlrega peraiivanja - 32

Ohaveze prema dohavljadima

- *Delta broker” doo, Beograd 330 283
-“Agro apoteka”Beograd 118 0

- “Delta real estate™ doo , Beograd 040 3T

- “Hopar” doo, Beograd 163 s
-““Delta dmd™ doo, Beograd 716 413
-.Delta M*“Beograd 4 0
-*NBGP Properities”doo, Beograd .64 947
4.929 2.088

_Svega obaveze o 4.929 2088

b) Pregled prihoda i rashoda u transakcijama sa povezanim licima

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Prihodi od pruzanja usluga osnovne delatnosti

- “Hopar” Beograd 27 0
Svega prihodi 27 i

Rashodi za ostale usluge

- “Delta broker” doo, Beograd 366 126
-Delta real estate doo Beograd BO4 -
-NBPG properties doo Beograd 2.245

J.615 126
Svega rashodi 3615 S8

27. POTENCIJALNE OBAVEZE
Rezervisanje po osnovu sudskil sporova

Drustvo je ukljuéeno u tri sudska spora koji proisticu iz njegovog svakodnevnog poslovanja i
odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, koja se refavaju ili razmatraju u toku regularnog
poslovanja. Drudtvo procenjuje verovatnoéu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose
verovatnih ili razumnih  procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje
rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljuéuju obavesienja, poravnanja, procene od
strane pravnog sektora, dostupne Einjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i
njihove moguénosti da doprinesu resavanju, kao i prethodno iskustvo. Rezervisanje za sudske
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Naziv privrednog drustva
Nupwnmene uz finansijske izvestaje

sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Eiji se iznos moze pouzdano proceniti
pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih
dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalie obaveze ili ne zadovoljavaju krilerijume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoéa odliva resursa koji sadrie ekonomske koristi veoma
mala.

Na dan 31. decembra 201 |. godine Druitvo nije vrdilo rezervisanja po osnovu sudskih sporova
na osnovu procene rukovodstva i pravnih savetnika.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajucim
izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje
po razumnoj ceni v odgovarajuéem vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnoi¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospeéa. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pra¢enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje
poslovnih ciljeva Drudtva, a v skladu sa posloveom strategijom Drostva.

Druitvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
o Kratkorocnih i dugorolnih kredira,
o Depozifo

s Akcijskag kapitala,

Sledeca tabela predstavlja roénost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,
na dan 31. decembra 2011. godine:

Do Od 6 meseca ldo s Preko 5

U hiljadama RSD 6 meseca  do | godine  godina godina LIkupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.045 1.045
PotraZivanja 2.047 261 326 2.634
Ostala potrazivanja i 95 £.. ... . "9%
Ukupno 3.187 261 326 3774
Kratkorofne finansijske obaveze 12.432 3l [2.452
Obaveze iz poslovanja 10,659 10459
Dugoroéne obaveze 107 n7
Ostale obaveze — _ 4487 - N 4487
Ukupno 27578 157 27.578

Roéna neuskladenost
na dan 31. decembar 2011, (24.391) 261 169 (23.961)

20



Naziv privrednog druitva
Napomene uz finansijske izveiiaje

Sledeca tabela predstavlja roénost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeda,

na dan 31. decembra 2010, godine:

Do Od 6 meseci [ do 5 Preko 5

U hiljadama RSD 6 meseci__do | godine godina godina Ukupno
Gaotovina i gotovinski ekvivalenti 1.231 1.231
PotraZivanja 1.072 372 1.282 2,726
Kratkoroéni finansijski plasmani 134 = 134
Likupno 2.437 372 |.282 4.049]
Kratkorogne finansijske obaveze S0 50
Obaveere iz poslovanja B.046 §.040
Dugoroéne obaveze Loy 107
Ostale obaveze ~4.207 4207
Ukupno 12.253 372 157 12.410
Kofna neuskladenost

na dan 31. decembar 2010, {9.516) 372 1.125 (8.01%)

Potragivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Druitva po osnovue kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po

geografskim regionima data je u sledeéoj tabeli:

L hiljadama RSD 2011. 2010,
Kupci u zemlji 2.559 2.581
Kupei u inostranstvu
- Evro zona 10 el
- Ostali
2.569 2.677
Ukupno
Tsprravker vieednost
Starosna struktura potrazivanja data je u narednoj tabeli:
Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti
L) hiljadama RSD 2011. 2011. 2010. 2010
Medospela potrazivanja
Docnja od 0 do 30 dana
Docnja od 31 do 60 dana 2.047 1.083
Docnja od 61 do 90 dana
Docnja od 91 do 120 dana
Docnja od 121 do 360 dana 522 261 1.594 372
Docnja preko 360 dana o
Ukupno 2.569 261 2.677 372
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Promene na ispravei vrednosti polrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

LI hiljadama RSD s 2011. 2010.
Stamje 1. Januara 372 1177
Povecanja 372
Smanjenja 11 | 1.177
Stanje 31, decembar 261 a7l

Praviéna (fer) vrednost

Rukovodstvo Drustva vrsi procenu rizika i u sluéajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se
imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana vréi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem novéanih tokova koris¢enjem kamatne stope po kojoj bi Drudtvo moglo da
pribavi dugoroéne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da
iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po
osnovu obezvredenja, kao 1 nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odraZava
njihove rzidnu vrednost, Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem
budué¢ih ngovorenih novéanih tokova prema trenuingj trzidngj kamatnoj stopi koja je Drustve
na raspolaganju za potrebe sliénih finansijskih instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne
odstupa znadajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po kreditima u poslovnim
knjigama Drustva, Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u priloZzenim finansijskim
izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za
putrehe eveslavanja,

U Beogradu,20.februar 2012, godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik

finansijskih izvestaja
i
|'|IKJ.J., I:{ i rul-i
Ivanka Marin, direkior
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1. OPSTI PODACI

Godisnji izvestaj o poslovanju , NACIONAL AD" ,Beograd za 2011.godinu

Poslovno ime :

Akcionarsko Drustvo NACIONAL za hotelsko,
ugostiteljsko i turistitke usluge

Sediste: Beograd-Novi Beograd
Ad rusa:. Autoput br. 5

| Matitni broj: 06933831
PIB-poreski identifikacioni broj 101715033

- Weh site :

www.nacional-bgd.com

| e-mail:

office@nacional.co.rs

Broj i datum reSenja o upisu u registar
| privrednih subjekata:

BD 44931/2005 od 01.07.2005.god

Delatnost (sifra i opis) 5510-Hoteli i slitan sme5taj
Broj zaposlenih na dan 31.12.2011. 39

Broj akcionara na dan 31.12.2011. 83

Vrednost osnovnog kapitala 73.553.000 dinara

Broj izdatih akcija 73.553

Poslovno ime, sediSte i poslovna adresa
revizorske kuce koja je revidirala poslednji
finansijski izvestaj.

KPMG d.o.o.Beograd, Kraljice Natalije br. 11




2. Prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a naro¢ito finansijsko stanje u
kome se ono nalazi, kao i podatke vaine za procenu stanja imovine drustva

FINANSIJSKI IZVESTAJL ,HOTELA NACIONAL" AD ZA 2011, GODINU

Finansijski izvestaji Drudtva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu | reviziji, Pravilnikom o
kontnom okviru | sadrEini ratuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike Pravilnikom o ohrascima finansijskih izvedtaja i internim Pravilnikom o rafunovodstvu i
rafunovodstvenim politikama Drustva,

SKRACENI PRIKAZ BILANSA STANJA NA DAN 31.12.2011. 131.12.2010. GODINE

Skraceni prikaz Bilans stanja ,HOTELA NACIONAL” A1) u 000 dinara

Rb. Pozicija 31.12.2011. 31122010
1, Aktiva

2.  Stalna imovina H22.008 836624
i § Obrtma imovina 5.202 51710
4. Odlofena poreska sredstva 611

5. Ukupna aktiva H27.911 841.794
o, Vanbilansna aktiva

T Pasiva

8. Kapital B65.315 641,466
g, Dugorofna rezervisanja i cbaveze  81.697 64.452
10. OdloZene poreske obaveze 80,899 85.876
11.  Ukupna pasiva H27.911 341,794

12, Vanhilansna pasiva

Komentar najznadajnijih promena u pozicijama koje odreduju imovinski § finansijski poloZaj Drustva

Najznacajnije promene na pozicijama koje opredeljuju imovinski i linansijski poloZaj Drugtva suu
strukturl pozicija stalne imovine 1 obrtne imovine i obaveza,

Promene u stalnoj imovini su posledica: investiranja, rashodovanja, obratuna amortizacije i

evidencije usvojenih manjkova i viskova. U] odnosu na prethodnu godinu u strukturi stalne imovine se
pojavljuje pozicija nematerijalna ulaganja i to Ostala nematerijalna ulaganja u iznosu 165.000 din

U krajnjem ishodu, uzimajuéi u obzir vrednost [ ufesée ove pozicije u imovini drustva [organsku strulituru
sredstava), najenacaniji finansijski efekat na apsolutno i relativno smanjenje stalne imovine drugtva ima
obracun amortizacije u skladu sa zakonskim i internim rafunovodstvenim propisima na svim pozicijama
nekretnina, postojenja i opreme,

U strukturi obrine imovine najvece smanjenje u odnosu na prethodnu godinu se uofava u

poziciji Krathkorodna potraZivanjo,plasmani { gotoving , Smanjenje pozicije je rezultat smanjenja ostalih
potraZivanja kao | smanjenja na poziciji gotovina [ gotovinski elkvivalenti.

Bilansna pozicija Zaliha je povefana u odnosu na proélu godinu. Ovo je rezultat povecanja zaliha
materijala | datih avansa za zalihe

Finansijski poloZaja Drustva, nije poboljfan Struktura pozicija imovine nije bitno promenjena u odnosu
na prethodnu godinu [ zaprave sve pozije su uglavnom na nivou kao [ prethodne godine bez velikih
vscilacija ni u pozitiviom ni u negatinom smeru.

U strukturi obaveza doilo je do promena u pozicijima Kratkoroéne finansijske obaveze i Obaveze iz
poslovanja koje ujedne helefe najznafajnije ufesée u pozicijama (baveza hez rezervisanja.

Pozicija kratkoroénih finansijskih obaveza odnosi se na Krathkoroéne kredite od poveeanih lica ,a Obaveze
iz poslovanja Dobavljade u zemlji.Preduzede nema dugoroénih kredita Neto dugovanje
preduzeéa((lhaveze po nsnovu kredita minus Gotovina | gotovinski ekvivalenti ) je 12.589-1.045 =11.544
Povecano je v odnosu na prethodnu godinu pa se keeficijent zaduZenosti povedao

Pozicija ,Kapital" je pretrpela promene po osnovu povecanja akumuliranog gubitka.

SKRACENI PRIKAZ BILANSA USPEHA DRUSTVA ZA 2011, GODINU




GodiSnji izvestaj o poslovanju , NACIONAL AD" ,Beograd za 2011.godinu

Skradeni Bilans uspeha . Hotelg Nacional " AD u 000 dinara

Pozicija 21.12.2011. 31.12.2010

1.  Poslovni prihodi 45.277 49.997

2. Poslovni rashodi 77.118 71.345

3.  Poslovni dobitak/gubitak (31.871) (21.348)

4, Finansijski rezultat 246 278

5. Rezultat po osnovu ostalih (114) (22.274)
priheda i rashoda

6. Daobit (gubitak) iz redovnog (31.739) (43,344
poslovanja pre oporezivanja

7. Neto dobit (gubitak) (31.739) (43,344)

Iz gkracenog pregleda bilansa uspeha Druitva uotavaju se Lri segmenta finansijskog rezultata
dru$tva: poslovna dohit, finansijski rezultat i rezultat po osnovu ostalih prihoda i rashoda.

Druétvo je poslovalo sa poslovnim gubitkom | posmatrano u odnosu na proglu godinu, guhitak je smanjen
2a 26,77% u vdnosu na Z010.godinu. sto se moze tumaciti kao posledica smanjenja ostalih poslonih
rashoda u odnosu na 2010, kada je znafajan deo finin Ohezvredenje potratianja -rashodi po osnovu
direkmih otpisa potraivanja.[23.562.000 din od ukupne 23.700.000 din),a ne povecanja poslovnih
prihoda sto hi bilo poZeljno i zdravo il restriktivnih mera u strubturi peslovnih rashoda i njihovom veéem
smanjenju .

Majveci deo poslovnih prihoda ostvaren je realizacijom usluga osnovne delalnosti (99,95%) u kojoj
prihodi od prodaje hrane [ piéa &ine 25,38% a ostalo su prihodi od iznajmljivanja smestajnih kapaciteta.

L) strukturi poslovnih rashoda [ Tabelo 21), najznatajanije uéesée ima grupa tev. , Troskovi zarada,
naknada zarada i ostalih lignik rashodi”. Ova grupa rashoda obuhvata trodkovi zarada i naknada zarada
zaposlenil u Drustvu,

Sledeéa pozicija po visini su ,Ostali poslovni rashodi” u Ejoj se strukturi nalaze (po visini) treskovi
poreza([36,19%) trodkovi komunalnih | ostalih usluga(24,61%) trogkovi usluga odriavanja osn.
Sredstava (22,57%), trodkovi ostalih neproizvednih usluga (4,36%),trofkovi premija osiguranja(4,13%)
Jrogkovi ptt, interneta 1 taksi usluge(3,22%) trokovi platnog prometa(l,16%) troskovi
reprezentacija((},55%) | trogkovi reklame | propaganda(0,55%4)

Smanjenje trofkova je ostvareno u kategoriji Trodkova materijala | to smanjenje hele®i pozija Utrofeni
material za tekude investiciono odrZavanjeu .U ostalim kategorijama poslovnih rashoda smanjenje
trokova je zahelefeno kod rezervisanja za otpremnine trofkova reklame | propaganda [ ostalim
neproizvodnim troskovima.

Struktura tro3kova pokazuje da preduzeée nema mogucnost niti oslvaruje ustede u kategorijama trogkova
kao rezultar racionalnije poslovne politike vet su smanjenja vezana za opadanje poslovne aktivnostia |
prisutna je rezistenmost kategorija trofkova koje ne zavise od ostvarenih usteda ili povecanja efikasnosti
poslovanja.

Ma rezultat finansijskog podbilansa, pored odnosa pozicija imovine i obaveza Drustva nastalih
realizacijom tekudih poslova u stranoj valuti, uticaj ima i pozicija ostali finansijski prihodi iz odnosa sa
povezanim licima . NiZi zakljuéni, devizni kursevi, u 2011, u odnosu na 2010, godinuw, su rezultirali
pozitivan neto rezultat ovog podbilansa od 246,000 din

Podbilans ostalih prihoda i rashoda pokazuje gubitak od 168.000 dinara i sa finansijskim podhilansom
ima pozitivan efekat na ukupan finansijski rezultat drustva ali ne doveljan da neto rezultat bude poboljfan
zhop negativinog poslovnog rezultata

U strukturi ovog podbilansa, prema nivou uticaja, se izdvajaju: rashodi po nsnovu obezvredivanja zaliha
zatim rashodi poosnovu trajnog i priviremenog otpisa potrafivanja od kupaca Obe stavke rashoda su
rezultat realnog procenjivanja odredenih pozicija imovine.

Primenom radunovedstvenih i fiskalnih propisa izvrien je obratun odlogenih

poreskih prihoda perioda, tako da krajnji neto gubitak Drustva, po bilansu uspeha za 2011, godinu, iznosi
26151

hiljada dinara.

Finansijski izraz promena na ukupnom kapitalu drustva u 2011.godini je rezultat promena na
poziciji kumuliranog pubitka za iznos tekuceg neto pubitka v iznosu od 26.151 hiljade dinara.




Znadajni pokazatelji poslovanja Drustva

[POKAZATELJ LIKVIDNOSTI

| Racio tekuée likvidnosti{Obrtna imovina
| +AVE/Kratkoroéne obaveze]

2010

2011

S170/12303=0,42

*Racio redukovane likvidnosti (Kratkoroéna
potrafivanja | plasmani +Gotovina |
oLekvivalenti/Kratkornine ohaveze)

3968/12303=0,32

5292/29317=0,18

3679/29317=0,12

**Racio likvidnosti na hazi novtanog toka iz
poslovanja (Novtani tok iz poslovanja /Prosefne
kratkoroéne obaveze)

-1892/12441,5=-0,15

IINETO OBRTNI FOND

-13029/20810=-063

Racio neto obrtnog fonda {prema obrtnim
sredstvima) ((Obrtna sredstva -
kratkorotne cbaveze)/Obrina sredstva)

-1,38

Racio neto obrtnog fonda (prema poslovnaoj
imovini) [[Obrtna sredstva - kratkoroéne
ohaveze)/Poslovna imovina]

-4,54

-0,004

-0,029

1l POKAZATELJI FINANSIJSKE STRUKTURE

Finansijska stabilnost (Sopstveni
kapital/Poslovna pasiva)

B804

0.821

Stepen zaduZenost preduzeca
(obaveze+adlofene poreske obaveze/poslovna
pasiva)

Racio dugoroéne zaduzenosti{ Dug.rezervisanja
+Dug.Ohaveze+OdlnZene poreske obaveze /Trajni

| capital)

0,178

0,196

0,217

0,244

Racio sigurnosti dugoroénih poverilaca(Trajni
capital/ Dugrezervisanja +Dug.Obaveze]

B36.624/69.1466=1,21

822.008/665315=1,24

Raclo sigurnosti svih
poverilaca(Dug Rez.+Dug Obav.+Krat.Obav. /Trajni

| kapital)
| Racio pokrica stalne imovine Kapitalom(Kapital -

neuplaceni upisani K-Gubitak/Stalna imovina)

0,09
69.1466/8360.624=0,83

012
665.315,/822.008=0,01

Racio pokrita stalne imovine i zaliha kapitalom i
dugoroénim nhavezama [Kapital-neupl.K-
Cubitak+Dug.rezerv.+Dug.obav) /Stalna
imov.+Zalihe+AVR)

743.615/837.826=0,89

717.695/823.621=0,87

Racio pokrica zaliha neto obrtnim
kapitalom(Trajni K.+Dug.rezervisanja +Dug.Ob.-
Stalna imovina /Zalihe +AVR)

-93.009/1.202=-77,38

-104.313/1.813=-64,67

Racio pokriéa obrtnih sredstava neto obrtnim
kapitalom(Trajni K.+ Dug.rezervisanja +Dug.Oh.-
Stalna imovina /Obrtna imovina +AVR)

“93.009/5.294

-104.313/5.387

Racio obrta ulkupne poslovne imovine(Prihodi
od prodaje /Prosefna poslovna imovina )

Racio obrta kapitala(Prihodi od prodaje
/Prosefan iznos ukupnog Kapitala)

47.562/863.187=0,055

47562/715.626,5=0,060

45.203/834.852,5=0,054

45.203/678.390,5=0,066

IV POKAZATELJ USPESNOSTI

Stopa neto dobiti = Neto Dobit / Ukupan prihod

ROA - Rentabilitet ukupnog kapitala nakon
aparezivanja
[neto dobit/proseéna poslovna aktiva)

ROE - Rentahilitet ukupnog kapitala nakon
oporezivanja
[neto dobit/proseéni sopstveni kapital)
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*+**EBITDA (u 000 dinara) -6.922 -15.802
EBITDA marZa .

ODNOS STALNE IMOVINE | SOPSTVENIH 1,209 1,235
IZVORA -

ODNOS OBRTNE IMOVINE I TUBIH IZVORA | 0,080 0,065
POSLOVNA DOBIT / GUBITAK( U 000 dinara) | (21.348) (31.871)
NETO DOBIT ak/GUBITAK(U 000 dinara) (43.344) (31.739)

“Obrtna imoving se umanjufe za iznos zalihe T AVR
**{lvadi s¢ zhog izrazite staticnosti prethodnu dva racia likvidnosti
*** Brihodi vd produje -Nabavno vrednaost pradate robe=Bruto marZa -Operativai trofkovi [OPEX)

Komentar najznacajnijih pokazatelja finansijskog poloZaja i uspesnosti poslovanja Druitvau 2011.
godini

lzvestaj o tokovima gotovine kao pokazatelj likvidnosti, ukazuje da poletno raspoloiiva
gotovina, uz naplatu tekudih potraivanja i potragivanja iz ranijih godina (prilivi iz poslovnih aktivnosti),
nije doveoljna da obezbedi isplatu svih dospelibh poslovnih i finansijskih obaveza (odliv iz poslovnih

akrivnosti finansiranja), kao i finansiranje investicionih aktivnosti i (odlivi gotovine iz
aktivnostiinvestiranja) u toku 2071, godine,

Apsolutne i relativie promene pojedinih pozicija imovine (stalne | obrtne imovine] i njihov ndnos sa
pozicijama koje determini®u finansijsku struktury izvora finansiranja (kapital drugtva i obaveze), su
uslovilepogoréanje finansijskog poloaja 8to se unfava kroz sve pokazatelje bilansne modéi, lilvidnosti i
solventnosti

Racio analiza likvidnosti

Ruciv tekude likvidnosti pokazuje sa koliko je svaki dinar kratkorofnih obaveza pokriven dinara obrtne
imovine.J 2011.god 0,18 din u odnosu na 0,43 u 2010.

U odnosu na ovaj racio u grupaciji predutzeta iste delatnosti(hoteli) on je na nekom srednjem nivou .a u
ndnosu na generalno pravilo tekude likvisnost 2:1 koje su &esto isticale banke ovakav racio ukazuje na
lode stanje likvidnosti.Na pogorfanje ovog racia moe uticati 1 povecanje zaliha 2011/2010,ali konafan
uticaj ce zavisiti i od dinamile obrtne imovine tj.brzini obrta njenih pozicija.

Hacio redukovane(rigorozne] likvidnosti iskljutuje zalihe iz osnove za utvrdivanje racia zbog stava da
zalihe uprkos relativoo breog ohrta predstavljaju dobrim delom trajno vezano ulapanje [pvozdene zalihe
kao nivo isped kog zalihe ne smeju da padnu zbog kontinuiteta poslovanja). Naziva se 1 berzanskim raciom
ili ljutim testom likvidnosti i pokazuje sa koliko dinara mionetarnih sredstava pokriven je svaki dinar
krakoroénih obaveza .Generalno pravilo za ovaj odnos je 1:1 i hankari ga rado koriste u adluivanju o
kratkorotnom kreditiranju .Ovaj racio se smanjuje u 2011 u odnosu na 2010.god i daleko je ispopod
generalnog pravilasto ukazuje na riziki ulazak u zonu u kojoj pedinje da raste opreznost poverilaca.

Kada se pogleda struktura monetarne imovine(bezAVR | PVR 1 Obaveza za PDV | ostale javne prihode) §
njene promene u 2011 /2010

2010 %% 2011 4%
1.PotraZivanja 2.726 68,7% 2.634 71.6%
2.0stala potraZivanja
1 Kratkoroéni 11 0,2B%%
fin.plasmani
4.Golovina i gotovinski | 1.231 3L,02% 1045 28,40%
elementi
Svega monetarna | 3.96H 100% 3.679
imaovina

2010 % 2011 O
1.Kratkorofne 50 {0, 46% 12482 46.89%
fin.obavezs
2.0baveze iz | B.046 7188% 11454 44 54%
poslovanja
3.0stale  kratkoroéne | 3.097 27.66% 2281 8,57%
obaveze
Svepa monetarna | 11.193 100% 26.621 100%




imovina

Ufeste gotovine i gotekvivalenata opada a ufedce PotraZivanja sc povedava Sto umanjuje slepen
likvidnosti grupe pozicija koje éine monetarnu obrtnu imovinu i tako doprinosi nepoveljnijem stepenu
likvidniosti.

Najvedi deo monetarne imovine &ine PotraZivanja od kupaca .a na strani kratkorofnih obaveza su obaveze
prema dohavljatima i to oko 404 su obaveze iz transakcija sa povezanim licima .

Racio likwi i i bz . b .
ldeja ovog racia je da se utvrdi likvidnost na osnovu noveanog toka iz poslovanja koji predstavlja priliv
gotovine iw poslovnih operacija preduzefa nakon zadovoljenja poreba finansiranja tekuée (obrtne imovine
)i podmirenja poslovnih obaveza Kako je novéani tok iz poslovanja negativan ratunanje ovg racija daje
negativnu vrednost i govori o tome koliko dinara novéanog tokai z poslovanja nedostaje za pokrice 1
dinara proseénih ohaveza u toku godine.

Analiza solventnost

Solventnost preduzeéa se odnosi na dugoroénu tinansijsku sipurnost preduzeéa zapravo govori o stanju
dugoroénih rizika ulaganja u preduzede.
Cinioci solventnosti preduzeda su

L]

Vrednost i struktura imovine
kojom preduzeée raspolaic suod interesa za investitore a pre svega dugorodéne poverioce(banke) jer je
ona generator dobitka i nov&anog toka i z kog se podmiruju kamate | otplata dugova pa i dividende
vlasnicima.Stalna imovina ima spor obrt i dugorofno su vezani ulozi u njoj zato i jeste najrizifniji den
imovine 1 ofekuje se da bude pokrivena dugoroénim ievorima (najvedim delom pokrivena vlasnickim
udelima —akcionarski kapital)sto je dobar predznak za solventnost.
Racla pokri¢a imovine
Eﬂgmmlﬂﬂmmug je =1 &to nije povoljno jer dugoroéna vezanost ulaganja u ovoem obliku i time
povedani rizici su razlog zasto je neophodno da stalna imovina bude finansirana prevashodno iz
sopstvenog kapitala Medutim moguce je i prihvatljivo da deo stalne imovine bude finansiran izkvalitetnih
dugoroénih izvora finansiranja i tada je racio =1 ali samo ako je ta razlika pokrivena obveznickim ili
kreditnim kapitalom na doveljino dug period ali kod « Nacionala » to nije sluéaj.
Racio pokria stalne imovine i zaliha kapitalom i dugerotnim obavezama i ako je <1 vrednost od B9%

odnosno B7% nisu male vrednosti pogotove £to znadajno pokrice dolazi od sopstvenog kapitala

pokazuje da dugorotni izvori nisu dovoljni za pokriée stalne imovine vec se ona finansira i iz kratkorofnih
izwvora 5to je siguran znak niske solventnosti.

Racio pokriéa obrtnih sredstava neto obrtnim kapitalom

lznos racia je negativan jer ni stalna sredstva nisu finansirana u potpunosti iz dugoroénih izvora tako da
nema megucnesti ni da obrtna sredstava budu finansirana iz dug.jzvora.

+ 5
Zapravo solventnost zavisi i od snadbevennosti preduzeca x[]pﬁtvemm kapitalom Vlasnicki kapital ima
svojstve stalne vezanosti za preduzede p a ga poverioc vide kao garanciju za svoja potraivanja
Racia izvora finansiranja
Racio sigurnosti dugoroénih poverilaca
Proistite iz potrebe poverilaca da imaju sigurnu zagtitu u vidu rizike kapitala odnosno da umanje svoje
rizike znatajnijim prisustvom vlasnifkog kapitala Racia pokazuju da dug.rezervisanja i obaveze
opterecuju svaki dinar kapitala preduzeéa sa 0,075 odnosno 0,079 dinara svaki dinar kapitala
preduzetaSto manji ovaj racin trehalo hi da znaéi veéu sigurnost dugoroénih poverilaca i solventnost
preduzeca Medutim posto su racia pokrica imovine negativna 5to ukazuje na znatajnu finansijsku
neravnoteu ova niska vrednost racia je izraz pre svega nepoverenja dugoroénih poverilaca koji zhog
logep finansijskog polofaja i visokih guhitaka nisu spremni da odobre dugerotoe kredite uprkos znacajnoj
slalnoj imovini.
Racio sigurnosti dugoroénih poverilaca
je reciprofna vrednost racia dugoraéne zaduZenosti.Pokazuje da je svaki dinar dugorotnih ebaveza(
Dug.Ohaveze +Dug rezervisanja)pokriven sa 1,21 11,24 dinara Trajnog kapitala.

Bacio siguwrnosti svih poverilaca (Racio ukupne zaduZenosti)
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Pokazuje stepen ukupne zaduZenosti vlasnitkog kapitala j sa kaliko je dinara Trajnog kapitala pokriven
svaki dinar obaveza preduseda(dugoroinih i kratkoro@nih)

Racla obrta

Racio ohrta ukupne poslovne imovine

Pokazuje da svaki dinar prosefno angaZovane imovine produkuje 0,055 odnosno 0,054 dinara prihoda ili
presefna imovina se obrnula(prometnula) 0,055 odnasno 0,054 puta kroz prihod od prodaje 5to se mofe
oceniti kao vrlo lofa efikasnost upravljanja imevinom.

Pokazuje efikasnost koriSdenja trajnog kapitala u ostvarivanju prihoda.Ovaj racio pokazuje da je svaki
dinar proseino angaZovanog kapitala produkovao 0,066 dinara prihoda od prodaje u obe godine (nije bilo
promen).

Ovi pokazatelji su bitni faktori rentabiliteta jer bez obzira da li stopa dobitka raste oni su multiplikatori u
rafunanju stope rentabiliteta

Racin ohrta kapitala je neznatno veéi od racia obrta ukupne poslovine imovine 0,066 ,/0,055(0,054).0n
mora biti vedi zbog linansijskog leverid#a ali je ta razlika neznatna jer preduzete zapravo ne koristi
tinansijski leveridz jer je nerentabilno.

+ Rentabilnost preduzeda odnosno njegova zaradivactka mod
To je najsigurniji znak dugoroéne sigurnosti (solventnosti).Ima funkeiju kriterijuma primarne sigurnosti
Aok je ocena imovinskih prilika uzimanje u ohzir vising garantne supstance zadrZala poziciju sekundarne
sigurnosti koja je ipak od narofitog interesa ako pada obezbedenje primarne sigurnosti.
Preduzece posluje sa gubitkom .Obradunski rezultat EBITDA koji ukazuje na to kolike je preduzede
sposubno da generide operativnog keda je takode negativan i u 2011 pokazuje jof lodiji rezultat,

Iz prethodne analize mofe se zakljuéiti da preduzeée ne koristi efikasno svoja sredstva pa samim tim
nema spososhnost da generide 1 koristi finansijski leverid? je nema poverenja kreditora nitl moguénostl
da pozajmljenim sredstvima utife na svoje poslovanje (pobolj$anjem sme&tajnih kapaciteta i pre svega
celokupne ponude).

3. Opis ofekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim
politikama drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno

Upravni odhor, na sednici odr#anoj dana 10.04.2012, godine donosi predlog odluke da drustvo Nacional"
a.d. Beograd, zatvori objekat-hotel Nacional u Beogradu, na adresi Autn put br. 5. [ da prestane sa radom
30.06.2012. radi celokupne rekonstrukcije | modernizacije objekta tako da plan ofekivanog razvoja ne
postaoji

Razlozi koji su uslovili donofenje predloga ovakve Odluke su prevashodno starost i loge stanje objekta kao
i zastarelost celokupne opreme za obavljanje delatnosti. Takode Sinjenica da je u podrudju v kom posluje hotel
Macional, olvoreno vife novih | modernih ugostiteljskib objekata, evidenlno utiée na neprestane cpadanje broja
gostiju v hotelu, te sve manji priliv sredstava za pokrivanje osnovnih trolkova poslovanja druftva, Hotel je
otvoren 1967, godine 1 od olvaranja nije renoviran ni modernizovan. Kako se pokazalo da parcijalna ulaganja u
objekat, izvriena u prethodnom periodu, nisu doveolina do privuku nove i zadrZe postojede goste, odnosno da
generifu dovoljan prihod  za odvijanje poslovnih aktiviosti | unapredenje  poslovanja,  vedinski viasnik je
odluéio da v narednom periodu razmotrl razlidite koncepte poslovanja i u skladu sa odobrenim otpoéne proces
sveobuhvatne i temeljne rekonstrukcije i modemizacije objekta, koji je nemoguée efikasno | berbedno
realizovali uz prisustvo zaposlenih | gostiju.

Konaénu edluku o zatvaranju Hotela donede Skup8tina akcionara koja je zakazana za 07.05.2012, godine,

4. Vazni poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se
izvestaj priprema

Upravni odbor, na sednici odrzanoj dana 10.04.2012. godine donoesi predlog odluke da drutve Nacional”
a.d. Beograd, zatvori objekat-hotel Nacional u Beogradu, na adresi Auto put br. 5. | da prestane sa radom

30.06.2012. radi celokupne rekonstrukcije i modernizacije objekta tako da plan ofekivanog razvoja zavisi
od ndabrane koncepcije poslovanja posle rekonstrukeije Hotela.,

5, Poslovi sa povezanim licima

Drustvo je clan Delta Holding Grupe, pod cijom se kontrolom nalazi § w cije finansijske izvestaje se
konsoliduje.




Poslovi sa povezanim licima se odnose na razmenu usluga | roba .

6. Aktivnosti drudtva na polju istrazivanja i razvoja

Drustvo nema takve aktivnosti

NAPOMENA

Nadleini organ drustva Nacional ad Beograd, do isteka roka za sastavljanje i objavljivanje
godidnjeg izvestaja u smislu ¢lana 50. Zakona o tr#istu kapitala (.81, glasnik RS, br.31/2011),
nije doneo Odluku o usvajanju fin. Tavestaja, kao ni Odluku o pokriéu gubitka. Takode nije
razmatran ni izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja za 201 1. godinu.

Ove Odluke e biti donete na redovnoj podidnjoj sednici Skupétine akcionara koja ée biti
odrzava do kraja juna 2012. godine i iste ¢e biti objavljene javnosti u propisanim rokovima, po
donodenju.

i‘l }tx ég\ad Beograd

thll..]‘alrll direktor
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GAKOVIC

»NACIONAL« a.d.

ul. Auloput 3

Novi Beograd

PREDET: IZJAVA LICA ODGOVORNIH 7ZA
SASTAVLJANJE FINANSLISKIH IZVESTAJA

Vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje finansijskih izvestaja drustva Nacional ad Beograd, povereno
Ju drustvy »Gakovice doo iz Beograda.Odgovorno lice za saslavljanje racunovodsivenog 12vestlaja
je Darko Gakovié, direktor drugtva,

Ovim putem izjavijujemn da je, prema mom najboljem saznanju, podisnji lnansijski izvesta)  drustva
Nacional ad Beograd.sastavljen uz primenu medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja a u
skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji, te da sadr#i istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima 1 gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva Nacional ad.

U Beogradu, 24.04.2012 godine

GAKOWIL d.on. Republika ‘:-.' vija, 11080 Femun, Av
www, gakovicdao.com office pgakovicdoa.com
PIB: 102019614 Matiéni broj: 17591080  Sifra defatnosth: 6920

Tekudl raduni: I55-1066700-53 Vojvoanshka banka, 220-60292 24 Pralredil banka




