) KOMERCIJALNA BANKA

AD Beograd

Na osnovu ¢lana 50. Zakona o trzistu kapitala (,Sl. glasnik RS" br. 31/2011) i odredbi Pravilnika o
sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godisnjih, polugodisnji i kvartalnih izvestaja (,SI. glasnik RS" br.
14/2012), KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD iz BEOGRADA MB.: 07737068, Sifra delatnosti.: 06419-

Ostalo monetarno posredovanje objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ JAVNOG DRUSTVA

Period izveStavanja: od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

POSLOVNO IME: KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

MATICNI BROJ: 07737068

POSTANSKI BROJ | MESTO: 11000 BEOGRAD
ULICA | BRO!J: SVETOG SAVE 14

ADRESA ELEKTRNOSKE POSTE: posta@kombank.com, brokeri@kombank.com
INTERNET ADRESA: WWW.KOBANK.COM

KONSOLIDOVANI/POJEDINACNI PODACI: POJEDINACNI PODACI
USVOIENI (daili ne) DA (25.4.2012.)

DRUSTVA SUBJEKTA KONSOLIDACLJE: KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

SEDISTE: BEOGRAD

MATIENI BROJ: 07737068
USVOIENI (da ili ne) DA (25.4.2012.)

DRUSTVA SUBJEKTA KONSOLIDACIJE: KOMERCIJALNA BANKA AD BUDVA

SEDISTE: BUDVA, CRNA GORA
MATICNI BROJ: 02373262
USVOIENI (da ili ne) (konsolidovani izvestaj bice usvojen 28.5.2012.)




DRUSTVA SUBJEKTA KONSOLIDACIJE: KOMERCIJALNA BANKA AD BANJA LUKA

SEDISTE: BANJA LUKA, REPUBLIKA SRPSKA, BIH
MATICNI BROJ: JIB-4950128530005

USVOIENI (da ili ne) (konsolidovani izvestaj bice usvojen 28.5.2012.)

DRUSTVA SUBJEKTA KONSOLIDACLJE: KOMBANK INVEST AD BEOGRAD

SEDISTE: BEOGRAD
MATICNI BROJ: 20379758
USVOIENI (da ili ne) (konsolidovani izvesStaj bice usvojen 28.5.2012.)

OSOBA ZA KONTAKT: SLAVISA STEVANOVIC

TELEFON: 011/333-9029

FAKS: 011/333-9157

ADRESA ELEKTRNOSKE POSTE: SLAVISA.STEVANOVIC@KOMBANK.COM
PREZIME | |IME OSOBE OVLASCENE ZAMENIK PREDSEDNIKA 10 PREDSEDNIK IO
ZASTUPANIE: DRAGAN SANTOVAC IVICA SMOLIC




< FINANSIJSKI IZVESTAJ JAVNOG DRUSTVA SA IZVESTAJEM REVIZORA

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2011. GODINE:

(u hiljadama RSD)

AKTIVA: | 31.12.2010. | 31.12.2011. |
UKUPNA AKTIVA: | 255.868.309 | 275.488.718 |
Gotovina i gotovinski ekvivalenti | 20.724.645 | 17.228.970 |
Opozivi depoziti i krediti | 43.615.232 | 55.260.711 |
Potrazivanja po osnovu kamata, naknada, prodaje, 1.185.242 1.187.573
promene fer vrednosti derivata i druga potraZivanja |
Dati krediti i depoziti | 150.566.311 | 155.719.207 |
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) | 18.267.497 | 25.637.972 |
Udeli (ucedca) | 5.826.005 | 5.823.583 |
Ostali plasmani | 2.308.011 | 2.187.533 |
Nematerijalna ulaganija | 467.547 | 555.415 |
Osnovna sredstva i investicione nekretnine | 6.820.704 | 7.530.271 |
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 735.432 101.040
poslovanja koje se obustavlja
OdloZena poreska sredstva | - | - |
Ostala sredstva | 5.351.683 | 4.256.443 |
Gubitak iznad visine kapitala | - | - |

PASIVA: | 31.12.2010. | 31.12.2011. |
UKUPNA PASIVA: | 255.868.309 | 275.488.718 |
Transakcioni depoziti | 29.662.069 | 31.456.575 |
Ostali depoziti | 169.428.671 | 174.666.705 |
Primljeni krediti | 923.105 | 1.603.761 |
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti | - | - |
Obaveze po osnovu kamata, naknada i promene 227.933 205.079
vrednosti derivata
Rezervisanja | 877.386 | 2.135.436 |
Obaveze za poreze | 13.993 | 39.737 |
Obaveze iz dobiti | 71.256 | 172.197 |
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i ‘ - | - ‘
sredstava poslovanja koje se obustavlja
OdloZene poreske obaveze | 5.351 | 17.036 |
Ostale obaveze | 13.604.117 | 20.916.626 |
UKUPNE OBAVEZE | 214.813.881 | 231.213.152 |
Kapital | 28.462.553 | 28.462.553 |
Rezerve iz dobiti | 9.235.440 | 11.635.440 |
Revalorizacione rezerve | 663.008 | 689.620 |
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od (15.882) (63.940)
vrednosti raspolozivih za prodaju
Dobitak | 2.709.309 | 3.551.893 |
Gubitak do nivoa kapitala | - | - |
UKUPNO KAPITAL | 41.054.428 | 44.275.566 |
VANBILANSNE POZICIJE | 145.180.526 | 183.524.897 |




| | |
Poslovi u ime i za racun trecih lica | 4.230.755 | 4.332.764 |
Preuzete buduce obaveze | 27.012.675 | 36.215.842 |
Primljena jemstva za obaveze | - | - |
Derivati | 1.054.982 | 261.602 |
Druge vanbilansne pozicije | 112.882.114 | 142.714.689 |
BILANS USPEHA NA DAN 31.12.2011. GODINE:
(u hiljadama RSD)

PRIHODI I RASHODI: | 31.12.2010. | 31.12.2011. |
Prihodi od kamata | 15.520.261 | 18.036.321 |
Rashodi od kamata | 8.082.778 | 8.182.953 |
Dobitak po osnovu kamata | 7.437.483 | 9.853.368 |
Gubitak po osnovu kamata | - | - |
Prihodi od naknada i provizija | 4.423.483 | 5.051.445 |
Rashodi od naknada i provizija | 531.024 | 628.046 |
Dobitak po osnovu naknada i provizija | 3.892.459 | 4.423.399 |
Gubitak po osnovu naknada i provizija | - | - |
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti po 11.499 -
fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti po - 19.110
fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti 53.720 1.254
koje su raspoloZive za prodaju
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vrednosti - -
koje su raspoloZive za prodaju
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od - -
vrednosti koje se drze do dospeca
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od - -
vrednosti koje se drze do dospeca
Neto dobitak po osnovu prodaje udela (ué¢eééa) | - | - |
Neto gubitak po osnovu prodaje udela (uéeséa) | - | - |
Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih plasmana | 393 | - |
Neto gubitak po osnovu prodaje ostalih plasmana | - | - |
Neto prihodi od kursnih razlika | - | |
Neto rashodi od kursnih razlika | 7.371.168 | 27.828 |
Prihodi od dividendi i u¢e$¢a | 2.951 | 7.997 |
Ostali poslovni prihodi | 158.480 | 191.207 |
Neto prihodi po osnovu indirektnih otpisa - -
plasmana i rezervisanja
Neto rashodi po osnhovu indirektnih otpisa 1.416.354 1.335.461
plasmana i rezervisanja
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali lini 3.647.396 3.925.085
rashodi
Tro$kovi amortizacije | 596.057 | 672.099 |
Operativni i ostali poslovni rashodi | 4.246.734 | 4.420.906 |
Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza | 14.577.270 | 13.180.925 |
Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza | 6.064.582 | 13.305.595 |
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA | 2.791.964 | 3.952.066 |




GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Neto dobici poslovanija koje se obustavlja

Neto gubici poslovanja koje se obustavlja

REZULTAT PERIODA-DOBITAK PRE OPOREZIVANIE 2.791.964 3.952.066
REZULTAT PERIODA-GUBITAK PRE OPOREZIVANIE - -

Porez na dobit 157.343 426.027

Dobitak od kreiranih odlozenih poreskih sredstava i smanjenja 16.697 11.578

odloZenih poreskih obaveza

Gubitak od smanjenja odlozenih poreskih sredstava i 131.264 23.937
kreiranja odlozenih poreskih obaveza

DOBITAK | 2.520.054 | 3.513.680 |
GUBITAK | - | - |
Zarada po akciji (u dinarima bez para) | - | - |
Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para) | 285 | 399 |
Umanjena (razvodnjena) zarad po akciji (u 187 257

dinarima bez para)

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE NA DAN 31.12.2011. GODINE:

(u hiljadama RSD)

1 AOP
A, [TOKOVI  GOTOVINE IZ  POSLOVNIH
" |AKTIVNOSTI
1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 301
(od 302 do 305)
1. Prilivi od kamata 302
2. Prilivi od naknada 303
3. Prilivi po osnovu ostalih poslovnih
. . 304
aktivnosti
[ ] 4. Prilivi od dividendi i u¢ed¢a 305
I Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 306
(od 307 do 311)
5. Odlivi po osnovu kamata 307
6. Odlivi po osnovu naknada 308
7. Qdlivi po osnovu bruto zarada, naknada 309
zarada i drugih li¢nih rashoda
8. Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i310
drugih dazbina na teret prihoda
9. Odlivi po osnovu drugih troskova 311
poslovanja
Neto priliv gotovine iz poslovnih
III |aktivnosti pre poveéanja ili smanjenja 312
u plasmanima i depozitima (301-306)
Neto odliv gotovine iz poslovnih
IV |aktivnhosti pre poveéanja ili smanjenja 313
u plasmanima i depozitima (306-301)
Vv Smanjenje plasmana i povecanje 314
uzetih depozita (od 315 do 319)
10. Smanjenje kredita i plasmana
: d h 315
bankama i komitentima
11. Smanjenje hov po fer vrednosti kroz
bilans uspeha, plasmana kojima se trguje i|316
kratkoroc¢nih hov koje se drze do dospeca
12. Povecanje depozita od banaka i
. . 317
komitentima
\ |VI |Poveéanje plasmana i smanjenje(318

31.12.2010.

19.463.744

14.946.996
4.449.345

64.452
2.951
15.678.923

7.207.146
530.580

3.647.381

787.810

3.506.006

3.784.821

31.275.609

31.275.609
44.573.255

31.12.2011.

22.880.550

17.508.232
5.058.650

305.671
7.997
16.744.371

7.856.238
625.272

3.888.118

777.893

3.596.850

6.136.179

7.749.083

347.814

7.401.269
16.381.995




uzetih depozita (od 319 do 321)

13. Povecanje kredita i plasmana bankama

: - - 319 27.271.416 16.381.995
i komitentima
14. Povecanje hov po fer vrednosti kroz
bilans uspeha, plasmana kojima se trguje 1|320 17.301.840 -
kratkoro¢nih hov koje se drze do diospeca
15. Smanjenje depozita od banaka i
. 321 - -
komitenata
Neto priliv gotovine iz poslovnih
VII |aktivnosti pre poreza na dobit (312-(322 - -
313+314-320)
Neto odliv gotovine iz poslovnih
VIII |aktivhosti pre poreza na dobit(323 9.512.825 2.496.733
(313+320-312-314)
16. Placeni porez na dobit 324 1.231 322.866
17. Isplacene dividende 325 165.191 289.042
IX Neto priliv gotovine iz poslovnih 326 _ _
aktivnosti (322-323-324-325)
Neto odliv gotovine iz poslovnih
X aktivnosti (323-322+324+325) 327 9-679.247 3.108.641
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
Priliv gotovine iz aktivnosti
I investiranja (od 329 do 333) 328 6.998 31.222
1. Prilivi od dugoro¢nih ulaganja u hov 1329 4.436 18.253
|2. Prilivi od prodaje uces¢a I udela |330 - -
3. Pr.iliv.i od .prodaje nematerijalnih 331 2562 12.969
ulaganja i osnovnih sredstava
4. Prilivi po osnovu prodaje investicionih
i 332 - -
nekretnina
|5. Ostali prilivi iz aktivnosti investiranja 333 - -
Odlivi gotovine iz aktivnosti
II investiranja (335 do 339) 334 3.785.797 8.086.052
ﬁé,vOd“VI po osnovu ulaganja u dugorocne 335 105.000 7.312.777
7. Odlivi za kupovinu udela (u¢edc¢a) 1336 3.139.001 1.846
8. Oc!livj za kupovinu nematerijalnih 337 541.796 271.429
ulaganja i osnovnih sredstava
9. Odlivi po osnovu nabavke investicionih
g 338 - -
nekretnina
|10. Ostali odlivi iz aktivnosti investiranja |339 - -
i |Neto priliv gotovine iz aktivnosti 340 _ _
investiranja (328-334)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti
v investiranja (334-328) 341 3.778.799 8.054.830
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
I Priliv gotovine iz aktivnosti 342 14.166.702 7.695.624
finansiranja (od 343 do 348) ) ) ' )
|1. Prilivi po osnovu uvecanja kapitala 343 11.400.020
2. Ngtq prilivi gotovine po osnovu 344 _ 5.232.045
subordiniranih obaveza
3. Neto prilivi gotovine po osnovu uzetih 345 2.766.682 2.463.579

kredita

|4. Neto prilivi po osnovu hov

346

5. Prilivi po osnovu prodaje sopstvenih
akcija

347

6. Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja

348

II

Odlivi gotovine iz aktivnosti

349




finansiranja (od 350 do 354)
7. QOdlivi po osnovu otkupa sopstvenih
. 350
akcija
8. Neto odlivi gotovine po osnovu
I 351
subordiniranih obaveza
9. Neto odlivi gotovine po osnovu uzetih
A 352
kredita
\ | |10. Neto odlivi po osnovu hov |353
\ | |11. Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja |354
I Neto priliv gotovine iz aktivnosti 355
finansiranja (342-349)
Neto odliv gotovine iz aktivnosti
v finansiranja (349-342) 356
G SVEGA NETO PRILIVI GOTOVINE (301 + 314 357
" |+ 328+342)
D SVEGA NETO ODLIVI GOTOVINE 358
" |(306+318+324+325+334+349)
. INETO POVECANJIE GOTOVINE (357-358) 1359
E. INETO SMANJENJE GOTOVINE (358-357) 360
Z. |GOTOVINA NA POCETKU GODINE 361
Z. |POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 362
I. |INEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 363
3 GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG 364
" |PERIODA(359-360+361+362-363)

14.166.702

64.913.053

64.204.397
708.656

27.387.157
7.267.187
14.638.355

20.724.645

7.695.624

38.356.479

41.824.326

3.467.847
20.724.645
1.257.639
1.285.467

17.228.970




IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU NA DAN 31.12.2011. GODINE:
(u hiljadama RSD)

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ZA PERIOD 01.01. DO 31.12.2010. |

gubici
po osnovu

hov

opis

DR
neuplaceni

akc.
Rezerve iz

Akcijski
kapital
dobiti

Ostali
kapital
Emisiona
premija
Revaloriza
cione
rezerve
Dobitak
Nerealizov
ani
Ukupno

Stanje na
dan 1.januar
prethodne
god 2009.

9082820 7979714 4685440 648379 3036790 25433143

Korigovano
pocetno
stanje na
dan 1.januar
prethodne
god. 2009.

9082820 7979714 4685440 648379 3036790 25433143

Uk.povecanj
a u
prethodnoj
godini

2700000 154116 2076139 -23324 4906931

Uk.smanjenj
a u
prethodnoj
godini

85054 2978639 3063693

Stanje na
dan

31.decembra | 9082820 7979714 7385440 717441 2134290 -23324 27276381
prethodne
god. 2009.

Ispravka
mater.znacaj
nih gresaka i
prom.racun.
polit. u
tek.god.-
povecanje

Ispravka
mater.znacaj
nih gresaka i
prom.racun.
polit. u
tek.god.-
smanjenje

Korigovano
pocetno
stanje na | 9082820 7979714 7385440 717441 2134290 -23324 27276381
dan 1.januar
2010.

Uk.povecanj
a u tekucoj 4798190 6601829 2210868 46441 2831751 -3497 16485582
godini

Uk.smanjenj
a u tekucoj 360868 100874 2256732 -10939 2707535
godini

Stanje na
dan
31.decembra 13881010 14581543 | 9235440 663008 2709309 -15882 41054428
tekuce god.
2010.




IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ZA PERIOD 01.01. DO 31.12.2011.

a
iz

gubici

po osnovu

hov

opis

ni

Akcijski
kapital
Ostali
kapital
Upisani
neuplaceni
akc.
kanital
Emisiona
premija
Rezerve
dobiti
Revaloriza
cione
rezerve
Dobitak
Nerealizov
Ukupno

a

Stanje na
dan 1.januar
prethodne
god 2010.

9082820 7979714 7385440 717441 2134290 23324 27276381

Korigovano
pocetno
stanje na
dan 1.januar
prethodne
god. 2010.

9082 7979714 7385440 717441 2134290 23324 27276381

Uk.povecanj
a u
prethodnoj
godini

4798180 6601829 2210868 | 46441 2831751 3497 16485582

Uk.smanjenj
a u
prethodnoj
godini

360868 100874 | 2256732 10939 2707535

Stanje na
dan

31.decembra 13881010 14581543 9235440 663008 2709309 15882 41054428
prethodne
god. 2010.

Ispravka
mater.znacaj
nih gresaka i
prom.racun.
polit. u
tek.god.-
povecanje

Ispravka
mater.znacaj
nih gresaka i
prom.racun.
polit. u
tek.god.-
smanjenje

Korigovano
pocetno
stanje na | 13881010 14581543 | 9235440 663008 2709309 15882 41054428
dan 1.januar
2011.

Uk.povecanj
a u tekucoj 2400000 | 82249 3968545 49855 6400939
godini

Uk.smanjenj
a u tekuéoj 55637 3125961 1797 3179801
godini

Stanje na
dan 1163544
31.decembra 13881010 14581543 0 689620 3551893 63940 44275566
tekuce god.

2011.




Izvestaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA
KOMERCIJALNE BANKE AD BEOGRAD

IzvrsSili smo reviziju priloZzenih pojedinacnih finansijskih izvestaja Komercijalne banke a.d. Beograd (u
daljem tekstu: Banka), koji se sastoje od pojedinacnog bilansa stanja na dan 31. decembar 2011.
godine, pojedinacnog bilansa uspeha, pojedinacnog izvestaja o promenama na kapitalu i pojedinacnog
izveStaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje sadrze
pregled osnovnih racunovodstvenih politika i drugih napomena.

Odgovornos rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja u
skladu sa Zakonom o racdunovodstvu i reviziji vazeé¢im u Republici Srbiji, vaze¢im Zakonom o bankama i
ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, i za uspostavljanje takvih internih
kontrola za koje smatra da su relevantne za pripremu finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno
znacajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim
izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici
Srbiji, vaze¢om Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
zahtevaju da se pridrzavamo relevantnih etickih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji
nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izvesStaji ne sadrze materijalno
znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbor procedura zavisi od nase procene, ukljucujudi i
procenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere
ili zbog gresaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir i interne kontrole, koje su relevantne za
sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajucih
revizorskih procedura, a li ne i za svrhe izrazavanja misljenja o efektnosti primenjenih internih kontrola.
Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti primenjenih raCunovodstvenih politika i opravdanosti
znacajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvrsSilo, kao i ocenu opsSte prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuc¢i i pruzaju osnov za
izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, pojedinacni finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju nekonsolidovano finansijsko stanje Banke na dan 31. decembar 2011. godine,
nekonsolidovani poslovni rezultat i nekonsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj

dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji, vaze¢im
Zakonom o bankama i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije.

Ostalo

Finansijski izvestaji Banke na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra 2010. godine bili su predmet
revizije drugog revizora, koji je izrazio nekvalifikovano misljenje na ove finansijske izvestaje na dan 25.
februara 2011. godine.

Beograd, 29. februar 2012. godine
KPMG d.o.o. Beograd
Nina Bulatovic

Ovlaséeni revizor



NAPOMENE .
UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2011. GODINU

1. OSNIVANIJE I POSLOVANIE BANKE

Komercijalna banka AD Beograd (u daljem tekstu "Banka") je osnovana 01.12.1970. godine, a
transformisana u akcionarsko drustvo dana 06.05.1992. godine.
Najvece ucesce u upravljackim akcijama Banke, na dan 31.12.2011. godine imaju:

1. Republika Srbija

2. EBRD, London i

3. ARTIO INT. EQUITY FUND, New York

Detaljan prikaz stukture akcionarskog kapitala dat je u napomeni broj 42.
Banka ima tri zavisna pravna lica sa uc¢es¢em u vlasnistvu:

- 100% - Komercijalna banka AD Budva, Crna Gora

- 100% - KomBank INVEST AD, Srbija

- 99,99 % - Komercijalna banka AD Banja Luka, Bosna i Hercegovina.

Finansijski izvesStaji i napomene uz finansijske izvestaje predstavljaju podatke Banke kao pojedinacnog
mati¢nog pravnog lica.

Aktivnosti Banke ukljucuju kreditne, depozitne i garancijske poslove, kao i poslove platnog prometa u
zemlji i inostranstvu u skladu sa Zakonom o bankama. Banka je duZna da posluje po principima
likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti.

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banku cine centrala u Beogradu u ulici Svetog Save br. 14, 24
filijale, 217 ekspozitura i 13 Saltera na teritoriji Srbije.

U toku 2011. godine Banka je izvrsila gasenje Poslovne jedinice Frankfurt, SR Nemacka.

Banka je na dan 31. decembra 2011. godine imala 3.022 zaposlenih, a 31. decembra 2010. godine
3.101 zaposlenih. Poreski identifikacioni broj Banke je 100001931.

2. OSNOVE ZA SASTAVLIANJIE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.1. Izjava o uskladenosti

Banka vodi evidenciju i sastavlja finansijske izvestaje u skladu sa vazeé¢im Zakonom o racunovodstvu i
reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009), Zakonom o bankama (Sluzbeni
glasnik RS 107/2005, 91/2010) i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, kao i
ostalom primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji sastavljaju i
prezentuju finansijske izveStaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom regulativom, pri
¢emu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvestaja (,Okvir"), Medunarodni racunovodstveni standardi (,MRS"), Medunarodni standardi
finansijskog izvestavanja (,MSFI") i tumacenja koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst MRS i
MSFI, koji je u primeni, ne ukljucuje osnove za zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare,
suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski materijal.

Izmene postojecih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumacenja koja su sastavni deo standarda izdatih od
strane Odbora za medunarodne raCunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje MSFI do 1. januara
2009. godine, su zvani¢no usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16 i
objavljeni su u Sluzbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon
ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja prilozenih
finansijskih izvestaja.

Prilozeni finansijski izvestaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o obrascima i sadrzini
pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za banke ("Sl. glasnik RS" br. 74/08, 3/09, 12/09 i 5/10), koji
propisuje primenu seta finansijskih izvestaja, Cija forma i sadrzina nisu usaglaseni sa onim predvidenim
u revidiranom MRS 1 - Prikazivanje finansijskih izvestaja, Cija je primena obavezna za obracunske
periode koji pocinju na dan 1. januara 2009. godine.
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2.2, Pravila procenjivanja
Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela istorijske vrednosti, osim za sledece pozicije:
« finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha,koji se vrednuju po fer vrednosti;
» finansijski instrumenti raspolozivi za prodaju, koji se vrednuju po fer vrednosti
» derivati, koji se vrednuju po fer vrednosti i
« gradevinski objekti, koji se vrednuju po revalorizovanoj vrednosti.

2.3. Koncept nastavka poslovanja (‘going concern")
Finansijski izvestaji su pripremljeni na bazi koncepta nastavka poslovanja, koji podrazumeva da ce
Banka nastaviti sa poslovanjem u predvidivoj buduénosti.

2.4. Funkcionalna i izvestajna valuta
Finansijski izvestaji Banke iskazani su u hiljadama dinara (RSD). Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu
valutu u Republici Srbiji i funkcionalnu valutu Banke.

2.5. Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Banke koris¢enje najboljih
mogudih procena i razumevanja pretpostavki, koji imaju efekte na iskazane vrednosti sredstava i
obaveza, kao i obelodanjivanja potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
izvestaja kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvesStaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije
moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su rezultat redovnih provera. Ukoliko
se putem provere utvrdi da je doSlo do promene u procenjenoj vrednosti sredstava i obaveza, utvrdeni
efekti se priznaju u finansijskim izvestajima u periodu kada je doSlo do promene u proceni, ukoliko
promena u proceni utiCe samo na taj obracunski period, ili u periodu kada je doslo do promene u
proceni i narednim obracunskim periodima, ukoliko promena u proceni utice na tekuéi i buduce
obracunske periode.

U Napomeni 3.15. su date informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati
najznacajniji efekat na iznose priznate u finansijskim izvestajima Banke.

3. . PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I KLIJUCNIH
RACUNOVODSTVENIH PROCENA I PRETPOSTAVKI

Finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izveStaje Banke u kojima nisu konsolidovani
finansijski izvestaji slededih zavisnih i povezanih pravnih lica:
« Komercijalna banka a.d. Budva, Crna Gora, koja je 100% u vlasnistvu Banke,
» Drustvo za upravljanje investicionim fondovima KomBank Invest a.d. Beograd, koje je 100% u
vlasnistvu
Banke i
« Komercijalna banka a.d. Banja Luka, Bosna i Hercegovina koje je 99,99% u vlasnistvu Banke;

Ovim finansijskim izvestajima Banka nije konsolidovala finansijske izvestaje zavisnih pravnih lica bududi
da je, u skladu sa zakonskim propisima, u obavezi da pored pojedinac¢nih sastavlja i konsolidovane
finansijske izvestaje.

3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamate

Prihodi i rashodi po osnovu kamate, ukljucujuéi zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode vezane
za kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu uzrocnosti prihoda i
rashoda i uslovima iz obligacionog odnosa koji su definisani ugovorom izmedu Banke i klijenta.

Prihodi od naknade za odobravanje kredita se knjize kao odlozeni prihodi, a priznaju se u prihode
kamata perioda po metodu efektivhe kamatne stope (EKS), odnosno efektivhog prinosa na plasmane po
kreditima.

Prihodi od kamate ukljucuju i prihode po osnovu finansijskih instrumenata zastite od rizika, uglavhom
po osnovu vezivanja anuiteta za kurs dinara u odnosu na EUR, drugu stranu valutu ili za indeks rasta
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cena na malo, a obracunavaju se na kraju svakog meseca u toku otplate i na dan dospeca anuiteta za
plac¢anje.

3.2. Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija

Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija priznaju se po nacelu uzroc¢nosti prihoda i rashoda.
Prihodi po osnovu naknada za bankarske usluge i rashodi po osnovu naknada i provizija se utvrduju u
trenutku dospeca za naplatu, odnosno kada su ostvareni. U bilansu uspeha priznaju se u trenutku
nastanka, odnosno dospeca za naplatu. Prihodi od naknade za odobravanje garancija i dr. potencijalnih
obaveza razgrani¢avaju se saglasno periodu trajanja i priznaju u bilansu uspeha srazmerno vremenu
trajanja.

3.3. Prihodi i rashodi po osnovu hartija od vrednosti

Realizovani ili nerealizovani dobici i gubici po osnovu promene trziSne vrednosti hartija od vrednosti
kojima se trguje priznaju se kroz bilans uspeha.

Dobici i gubici po osnovu promene amortizovane vrednosti hartija od vrednosti koje se drze do dospeca
priznaju se u korist prihoda odnosno na teret rashoda.

Nerealizovani dobici i gubici po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju priznaju se u okviru
revalorizacionih rezervi ukljucenih u kapital Banke. Prilikom prodaje ili trajnog smanjenja vrednosti ovih
hartija, odgovarajudi iznosi prethodno formiranih revalorizacionih rezervi iskazuju se u bilansu uspeha
kao dobici ili gubici po osnovu ulaganja u hartije od vrednosti.

Dobici/gubici po osnovu ugovorene valutne klauzule i promene kursa hartija od vrednosti raspolozivih
za prodaju kao i prihodi od kamata po hartijama od vrednosti raspolozivih za prodaju iskazuju se u
okviru bilansa uspeha.

Primljene dividende po osnovu ulaganja u akcije drugih pravnih lica prikazuju se kao prihodi od
dividende u trenutku njihove naplate.

Obezvredenja za procenjene vrednosti rizika po svim vrstama HOV priznaju se u bilansu uspeha Banke.

3.4. Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare po srednjem
kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vaZio na taj dan.

Neto pozitivne ili negativhe kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjizene su u korist ili na teret
bilansa uspeha kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika.

Preuzete i potencijalne obaveze u stranoj valuti preracunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trziStu deviza koji je vazio na dan bilansa stanja.

3.5. Nekretnine, investicione nekretnine, oprema i nematerijalna ulaganja

3.5.1. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti
i gubitke usled obezvredenja.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem
je nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu.

Osnovicu za obracun amortizacije Cini nabavna vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu) vrednost.
Ako preostala vrednost nije materijalno znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obracuna amortizacije,
odnosno ne umanjuje osnovicu za amortizaciju.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode, uz koriS¢enje amortizacione stope
od 14,29 do 33,34%.

3.5.2. Osnovna sredstva

/i/ Priznavanje i vrednovanje

Osnovna sredstva, osim nekretnina, se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti
i gubitke usled obezvredenja. Od 01.01.2005. godine Banka je prihvatila metod revalorizacije za
nepokretnosti u vlasnistvu Banke. Na osnovu usvojene procene trziSne vrednosti nepokretnosti u
vlasnistvu Banke od strane Upravnog odbora Banke, izvrSen je obracun revalorizacije i uvecdana
vrednost nepokretnosti u 2005. godini.

Pocetno merenje osnovnih sredstava vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.
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Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstva. Kupljeni softver
koji je sastavni deo neophodan za funkcionalnu upotrebljivost opreme, kapitalizuje se kao deo te
opreme.

Kada delovi osnovnog sredstva imaju razli¢ite korisne vekove trajanja, oni se vode kao zasebne stavke
(glavne komponente) opreme.

Za naknadno merenje osnovnih sredstava, osim nekretnina, nakon pocletnog priznavanja Banka
primenjuje model nabavne vrednosti. Za naknadno merenje nekretnina, nakon pocetnog priznavanja,
Banka koristi model revalorizacije.

/ii/ Naknadni troskovi

Troskovi zamene dela osnovnog sredstva priznaju se po knjigovodstvenoj vrednosti ukoliko je verovatno
da ¢e se buduce ekonomske koristi povezane sa tim delom prilivati u Banku i ako se cena kostanja tog
dela sredstva moze pouzdano izmeriti. Rezervni delovi i oprema za servisiranje evidentiraju se kroz
bilans uspeha kada se potrose.

/iii/ Amortizacija

Amortizacija osnovnih sredstava obraCunava se ravnomerno na nabavnu ili revalorizovanu vrednost
osnovnih sredstava, primenom sledecih godisnjih stopa, koje su odredene tako da se nabavna vrednost
ili revalorizovana vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu) vrednost osnovnih sredstava amortizuje
u jednakim godisnjim iznosima u toku veka upotrebe.

Primenjene godiSnje stope amortizacije su:

Gradevinski objekti 2,50%
Kompjuterska oprema 25%
Namestaj i druga oprema 6,7%-25%
Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima 4,25%-86,20%

3.5.3. Investicione nekretnine

Investicione nekretnine Banka drzi radi ostvarivanja prihoda od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja
vrednosti kapitala ili radi i jednog i drugog.

PoCetno merenje investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. TroSkovi
transakcije se ne ukljucuju u pocetno odmeravanje.

Za naknadno merenje investicionih nekretnina, nakon pocetnog priznavanja, Banka primenjuje metod
nabavne vrednosti.

Amortizacija investicionih nekretnina se obracunava ravnomerno na nabavnu vrednost investicionih
nekretnina, primenom godisnje stope od 2,5%.

3.6. Zalihe

3.6.1. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza.

U okviru zaliha Banka iskazuje sredstva steCena naplatom dospelih potrazivanja po kreditima.

3.6.2. Stalna sredstva namenjena prodaji

Stalno sredstvo namenjeno prodaji je sredstvo Cija se knjigovodstvena vrednost moze prevashodno
nadoknaditi prodajnom transakcijom, a ne kroz dalju upotrebu.

Stalno sredstvo se klasifikuje kao stalno sredstvo namenjeno prodaji ako su ispunjeni sledeci

kriterijumi:
« Sredstvo (ili grupa sredstava) je raspoloziva za neposrednu prodaju u stanju u kome se trenutno
nalazi
«  Postoji usvojeni plan prodaje stalnih sredstava i zapoceto je sa aktivnostima na ostvarenju plana
prodaje

»  Postoji aktivno trziSte za takva sredstva i sredstvo je aktivno prisutno na tom trzistu
« Verovatnoca prodaje je vrlo velika, odnosno postoji oCekivanje da ¢e prodaja biti realizovana u
roku od godinu dana od dana klasifikacije sredstva kao stalnog sredstva namenjenog prodaji.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji se pocetno vrednuje po sadasnjoj (knjigovodstvenoj) vrednosti ili
trziSnoj (fer) vrednosti umanjenoj za troskove prodaje, u zavisnosti od toga koja vrednost od tih
vrednosti je niza. Od momenta klasifikacije sredstva kao stalnog sredstva namenjenog prodaji, prestaje
se sa obracunom amortizacije za ova sredstva.

Ukoliko dode do promene plana prodaje, stalno sredstvo prestaje da se klasifikuje kao stalno sredstvo
namenjeno prodaji. U tom slucaju, stalno sredstvo se vrednuje po nizoj od sledeée dve vrednosti:
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« Knjigovodstvene vrednosti sredstva pre nego Sto je stalno sredstvo klasifikovano kao stalno
sredstvo namenjeno prodaji, uskladene za obracunatu amortizaciju i obezvredenje koje bi bilo
priznato da stalno sredstvo nije bilo klasifikovano kao stalno sredstvo namenjeno prodaji i

+ Nadoknadive vrednosti na datum naknadne odluke da se sredstvo ne proda.

3.7. Finansijski instrumenti

/i/ Klasifikacija

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: finansijska sredstva po fer vrednosti
Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha, krediti i potrazivanja, finansijska
sredstva raspoloziva za prodaju i sredstva koja se drze do roka dospeca. Klasifikacija zavisi od svrhe za
koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u
momentu inicijalnog priznavanja.

/ii/ Priznavanje

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva ili obaveze se evidentira koriS¢enjem racunovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

/iii/ Vrednovanje

Finansijski instrumenti inicijalno se vrednuju po trziSnoj vrednosti koja ukljuCuje transakcione troskove
kod svih finansijskih sredstava ili obaveza osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni troskovi terete troskove
poslovanja u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena
u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti.
Krediti i potrazivanja, kao i finansijska sredstva koje se drze do dospeca, vrednuju se po amortizovanoj
vrednosti koriSéenjem metoda efektivhe kamatne stope.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
metoda efektivnhe kamatne stope, osim finansijskih obaveza po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

/iv/ Prestanak priznavanja

Banka vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog sredstva
isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenetoj finansijskoj aktivi, kreirano ili
zadrzano od strane Banke, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.

Banka vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.

/v/ Vrednovanje po amortizovanim vrednostima

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva ili obaveze je iznos po kome se sredstva ili obaveze
inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju
koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope na razliku izmedu inicijalne vrednosti i nominalne
vrednosti na dan dospeca instrumenta, umanjenog za obezvredenje.

/vi/ Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost finansijskih instrumenata je iznos za koji sredstvo moze biti razmenjeno, ili obaveza
izmirena, izmedu obavestenih, voljnih strana u okviru nezavisne transakcije.

Fer vrednost se odreduje primenom dostupnih trziSnih informacija na dan izvestavanja i ostalih modela
vrednovanja koje Banka koristi.

Fer vrednost pojedinih finansijskih instrumenata iskazanih po nominalnoj vrednosti je priblizno jednaka
njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti. Ovi instrumenti obuhvataju gotovinu, kao i potrazivanja i obaveze
koje nemaju ugovoreno dospece, ni ugovorenu fiksnu kamatnu stopu. Ostala potrazivanja i obaveze se
svode na sadasnju vrednost diskontovanjem buducih novcéanih tokova uz koriséenje tekuc¢ih kamatnih
stopa. Rukovodstvo je misljenja da usled prirode poslovanja Banke i njenih opstih politika, nema
znacajnih razlika izmedu knjigovodstvene i fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza.

Fer vrednost neopozivih kredita i vanbilansnih stavki je ista kao njihova knjigovodstvena vrednost.

/vii/ Obezvredenje

Finansijska sredstva Banke se procenjuju na dan bilansa kako bi se utvrdilo da li postoje objektivni
dokazi obezvredenja. Ukoliko postoje dokazi o obezvredenju, utvrduje se naplativ iznos plasmana. Radi
adekvatnog i efikasnog upravljanja kreditnim rizikom, Banka je svojim unutrasnjim aktima propisala
posebne politike i procedure za identifikovanje loSe aktive i upravljanje tom aktivom.

Rukovodstvo Banke vrsi procenu naplativosti potrazivanja, odnosno ispravke vrednosti plasmana na
osnovu pojedinacne procene rizi¢nih potrazivanja. Rizi¢nim potrazivanjima se smatraju sva potrazivanja
sa kasnjenjem u otplati. Banka procenjuje naplativi iznos potraZivanja i plasmana, imajuci pri tome u
vidu urednost u placanju, finansijsko stanje duznika i kvalitet kolaterala, kao i ugovoreni novcani tok i
istorijske podatke o gubicima.

Za procenjen iznos obezvredenja Banka vrSi ispravku vrednosti na teret rashoda perioda u kome je
doSlo do obezvredenja. Ako u kasnijim periodima rukovodstvo Banke utvrdi da je doslo do promene
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uslova i da obezvredenje viSe ne postoji, ranije izvrSena ispravka vrednosti se ukida u korist prihoda.
Ukidanje ispravke vrednosti ne moze imati za rezultat veéu knjigovodstvenu vrednost sredstva od
vrednosti koju bi to sredstvo imalo da ranije nije vrSeno obezvredenje.

3.8. Krediti

Krediti su iskazani u bilansu stanja u visini odobrenih plasmana, umanjenih za otplacenu glavnicu, kao i
za ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni konkretno identifikovanih rizika za pojedine
plasmane i rizika za koje iskustvo pokazuje da su sadrzani u kreditnom portfoliu. U proceni navedenih
rizika rukovodstvo primenjuje metodologiju koja je zasnovana na punoj primeni MRS 39, a koja je
obelodanjena u napomeni 3.15.

Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zastita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na EUR,
drugu inostranu valutu ili za rast indeksa cena na malo, revalorizovani su u skladu sa konkretnim
ugovorom za svaki kredit. Razlika izmedu nominalne vrednosti neotplaéene glavnice i revalorizovanog
iznosa iskazana je u okviru potrazivanja po osnovu plasmana. Efekti ove revalorizacije su evidentirani u
okviru prihoda i rashoda od promene vrednosti imovine i obaveza.

3.9. Finansijska sredstva

3.9.1. Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima
iskazuju u bilansu uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha su
finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju
ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao
sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u
ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuca sredstva. Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekat
promena u fer vrednosti iskazuje u bilansu uspeha obuhvataju obveznice stare devizne Stednje
emitovane od strane Republike Srbije i akcije banaka i preduzeé¢a nabavljene radi trgovine.

3.9.2. Finansijska sredstva koja se drze do dospeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim
rokovima placanja i fiksnim rokovima dospeca, koje Banka ima nameru i moguénost da drzi do roka
dospeca. Ova finansijska sredstva obuhvataju obveznice pravnih lica.

U slucaju da Banka odludi da proda znacajan deo finansijskih sredstava koja se drze do dospeda, cela
kategorija se reklasifikuje kao raspoloZiva za prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospeca
klasifikuju se kao dugorocna sredstva, osim ako su rokovi dospeca kraéi od 12 meseci od datuma
bilansa stanja, tada se klasifikuju kao kratkoro¢na sredstva.

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca inicijalno su evidentirana po nabavnoj vrednosti, a na dan
bilansa su iskazana po amortizovanoj vrednosti, odnosno sadasnjoj vrednosti bududih tokova gotovine
utvrdenih primenom efektivne kamatne stope sadrzane u instrumentu.

3.9.3. Ucesca u kapitalu i ostala finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja su naznacena kao
raspoloziva za prodaju i nisu klasifikovana kao krediti i potrazivanja, finansijska sredstva koja se drze do
dospeca ili finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju su plasmani za koje postoji namera drzanja u
neodredenom vremenskom periodu, koji mogu biti prodati zbog potrebe za likvidnos¢u ili usled promene
kamatnih stopa, deviznih kurseva ili trziSnih cena. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju
ne postoji aktivno trziSte, ukoliko su sa fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju se vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju sastoje se od zapisa i obveznica emitovanih od strane
Republike Srbije, akcija drugih banaka i akcija i udela u drugim pravnim licima.

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju inicijalno se procenjuju po nabavnoj vrednosti, a na dan
bilansa procenjuju se po trziSnoj vrednosti, ako je poznata. Promena trziSne vrednosti se iskazuje u
okviru kapitala, u korist ili na teret revalorizacionih rezervi, sve do otudenja tih finansijskih sredstava
kada se revalorizacione rezerve prenose u prihode.

Kod ucesc¢a u kapitalu postoji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova uces¢a mogu biti prodata u
zavisnosti od potreba za likvidnosS¢éu ili u slucaju promene trzisnih cena. U¢esc¢a u kapitalu za koje ne
postoji aktivno trziste vrednovana su po nabavnoj vrednosti.

3.10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U Bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina,
sredstva na racunima kod drugih banaka i ¢ekovi poslati na naplatu.
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3.11. Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica, kojima Banka upravlja uz naknadu nisu uklju¢ena u
bilans stanja Banke, ve¢ u vanbilansne pozicije.

3.12. Porezii doprinosi

3.12.1.Porez na dobit

Porez na dobit predstavlja iznos obracunat primenom propisane poreske stope na iznos dobitka pre
oporezivanja iskazanog u skladu sa MRS/MSFI, po odbitku efekata stalnih razlika koje propisanu
poresku stopu svode na efektivnu poresku stopu.

Konacni iznos obaveze po osnovu poreza na dobit utvrduje se primenom poreske stope od 10% na
poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom i poreskom prijavom. Poreski efekti koji se odnose na
privremene razlike izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i
obaveza iskazanih u bilansu stanja sastavljenom u skladu sa MRS/MSFI iskazani su kao odlozena
poreska sredstva ili odlozene poreske obaveze. Usaglasavanje obracunatog poreza na dobit i poreske
obaveze obracunate u poreskom bilansu prikazano je u napomeni 18.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se Kkoristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Zakon o porezu na dobit Republike Srbije dozvoljava koriS¢enje poreskog kredita za priznata ulaganja u
osnovna sredstva za sopstvenu delatnost, kao poresko sredstvo za direktno umanjenje poreske obaveze
u narednih deset godina.

3.12.2.Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuuju porez na imovinu, porez na dodatu vrednost,
doprinose na zarade na teret poslodavca, kao i druge poreze i dazbine u skladu sa republi¢kim, lokalnim
i poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih operativnih rashoda.

3.13. Depoziti

Depoziti se iskazuju u visini deponovanih iznosa koji mogu biti uveéani za obracunatu kamatu, sto zavisi
od obligacionog odnosa izmedu deponenta i Banke. Banka je ugovarala kamatne stope na depozite u
zavisnosti od visine depozita.

Devizni depoziti se prikazuju u dinarima prema srednjem kursu valuta vaze¢em na dan bilansa.

U bilansu stanja depoziti su prikazani kao transakcioni i ostali depoziti.

3.14. Kapital

Kapital Banke obuhvata osnivacki udeo, akcije narednih emisija, rezerve iz dobiti, revalorizacione
rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju, akumulirani
rezultat i rezultat tekuceg perioda.

Kapital Banke formiran je iz uloZenih sredstava osnivaca Banke u novc¢anom obliku. Osniva¢ ne moze
povladiti sredstva ulozena u kapital Banke.

3.15. Kljucne racunovodstvene procene i pretpostavke

Rukovodstvo vrsi procene i donosi pretpostavke koje utiCu na vrednost sredstava i obaveza u narednoj
finansijskoj godini. Procenjene vrednosti su retko jednake ostvarenim rezultatima. Procene i
pretpostavke koje sadrze rizik da ¢e prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvene
vrednosti sredstava i obaveza u toku naredne finansijske godine su prikazane u daljem tekstu.

/i/ Ispravka vrednosti

Banka vrsi pregled potrazivanja i drugih plasmana u cilju procene ispravke vrednosti i rezervisanja na
mesecnom nivou. Kod utvrdivanja da li gubitke po osnovu obezvredenja potrazivanja i drugih plasmana
treba priznati u bilansu uspeha, Banka procenjuje da li postoje informacije/dokazi koje ukazuju na
postojanje merljivog smanjenja procenjenih bududih tokova gotovine na grupnom nivou, pre nego Sto je
takve gubitke moguce identifikovati na nivou pojedinacnog potrazivanja, odnosno plasmana. Informacije
koje mogu ukazati na gubitke po osnovu potrazivanja i plasmana ukljucuju: neredovnost i kasnjenje u
izmirivanju obaveza, trziSne i ekonomske uslovi na lokalnom nivou koji uslovljavaju kasnjenja u
izmirivanju obaveza i sl. Procene rukovodstva o obezvredenju potrazivanja i drugih plasmana putem
procene bududih tokova gotovine se baziraju na stvarnim gubicima iz proslosti, koji su realizovani na
finansijskim sredstvima sa sli¢nim rizikom i slicnim uzrocima obezvredenja. Metodologija i pretpostavke
od kojih se polazi pri definisanju iznosa i perioda priliva gotovine po osnovu plasmana su predmet
redovne provere u cilju svodenja na minimum razlike izmedu procenjenih gubitaka i stvarnih gubitaka.
Postupak procene obezvredenja se vrsi na pojedinacnom nivou, za svaki materijalno znacajan kredit i
na grupnom nivou, za materijalno manje znacajne kredite. Iznos obezvredenja se pojedinacno
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procenjuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i sadasnje vrednosti ocekivanih buducih
novcanih tokova, utvrdene diskontovanjem, primenom efektivne kamatne stope konkretnog kredita.
Obezvredenje za materijalno manje znacajne kredite se procenjuje grupno za svaku bonitetnu grupu
posebno, imajuci u vidu njihove slicne karakteristike u pogledu kreditnog rizika, i to u visini procenta
migracija odgovarajuce bonitetne grupe u V bonitetnu grupu korigovanih za procenat naplate kredita
koji su bili svrstani u V bonitetnu grupu.

Ukoliko se prilikom pojedinacne procene materijalno znacajnih kredita proceni da ne postoje objektivni
dokazi o obezvredenju kredita, taj kredit se obezvreduje u visini procenta obezvredenja bonitetne grupe
kojoj pripada.

Metodologija i pretpostavke od kojih se polazi pri definisanju iznosa i perioda priliva gotovine po osnovu
plasmana su predmet redovne provere u cilju svodenja na minimum razlike izmedu procenjenih
gubitaka i stvarnih gubitaka. Iznosi ocekivanih priliva po kreditu procenjuju se na osnovu dokaza o
planiranim prihodima duznika, a u sluc¢aju da su nedovoljni primenjuje se procena novcanog toka iz
realizacije kolaterala. Procena broja dana kasnjenja naplate odredenog potrazivanja od duznika,
utvrduje se sagledavanjem svih relevantnih dokaza o vremenu realizacije planiranih prihoda duznika,
kao i iskustvenih podataka o kasnjenju u pla¢anju tog duznika.

/ii/ Postena (fer) vrednost

Utvrdivanje postene vrednosti finansijskih sredstava i obaveza za koje ne postoji trziSna cena zahteva
koris¢enje razlic¢itih modela i tehnika. Kod finansijskih instrumenata koji imaju manji obim trgovine i Cije
trziSne cene su samim tim manje transparentne, utvrdivanje fer vrednosti je subjektivnije, odnosno
zahteva vedi stepen koriS¢enja procene u zavisnosti od likvidnosti instrumenta, koncentracije rizika,
nesigurnosti na trzistu, pretpostavki vezanih za cenu i ostalih faktora koji uti¢u na konkretan finansijski
instrument.

3.16 . Beneficije zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Banka je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim
zakonskim propisima. Banka je, takode, obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i
da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret
zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Banka nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom
osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2011. godine.

Banka je izvrsila izdvajanje rezervisanja u 2011. godini u skladu sa MRS 19 za deo povecanja
dugoro¢nih obaveza za otpremnine za odlazak u penziju i povecanje obaveza za neiskoris¢ene dane
godisnjih odmora zaposlenih. Za procenu i obracun rezervisanja po navedenim osnovama Banka je
angazovala ovlaséenog licenciranog aktuara.

3.17. Informacije po segmentima

Banka prati i obelodanjuje poslovanje po segmentima - poslovnim linijama (napomena 55). Banka
najve¢i deo svog poslovanja obavlja na teritoriji Republike Srbije i zbog toga nisu obelodanjene
informacije po geografskim segmentima. Zavisna pravna lica nisu od materijalnog znacaja za
pojedinacni finansijski izveStaj Banke. Poslovanje zavisnih pravnih lica se iskazuje u konsolidovanom
finansijskom izvestaju.

4. PRIHODI I RASHODI PO OSNOVU KAMATA

a) Prihodi po osnovu kamata
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Kamate u dinarima

Po osnovu kredita

- sektor finansija i osiguranja 749.096 634.511
- privredna drustva 8.448.934 7.986.012
- preduzetnici 205.600 203.491
- javni sektor 258.982 56.921
- stanovnistvo 4.160.892 3.739.266
- drugi komitenti 1.032 334

Po osnovu depozita
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- sektor finansija i osiguranja

Po osnovu HOV
- privredna drustva
- javni sektor

Po osnovu ostalih plasmana
- privredna drustva
- preduzetnici

- stanovnistvo
ukupno u dinarima

Kamate u str.valuti

Po osnovu kredita u str. valuti
- sektor finansija i osiguranja
- privredna drustva

- preduzetnici

- strana lica
- Po osnovu depozita u str. valuti - strana
lica

Po osnovu HOV u stranoj valuti - javni sektor
Po osnovu ostalih plasmana u str.valuti
- sektor finansija i osiguranja

- strana lica
ukupno u str.valuti

UKUPNO

261.588 417.266
15.396 14.108
1.841.732 907.844
138.324 540
27 236
729.820 506.738
16.811.423 14.467.267
- 2

536.226 462.264
859 -
368.962 512.566
76.170 42.450
214.161 -
25.798 33.494
2.722 2.218
1.224.898 1.052.994
18.036.321 15.520.261

Procenjeni efekat kamate koja nije obracunata i iskazana u bilansu uspeha Banke za 2011. godinu iznosi
110.850 hiljada, a odnosi se na kamatu po kreditima i plasmanima po kojima su pokrenuti sudski

sporovi i obustavljen obracun kamate.
b) Rashodi po osnovu kamata

U hiljadama dinara

Kamate u dinarima

Po osnovu kredita
- sektor finansija i osiguranja

Po osnovu depozita

- sektor finansija i osiguranja
- javna preduzeca

- privredna drustva

- preduzetnici

- javni sektor

- stanovnistvo

- strana lica

- drugi komitenti

Po osnovu ostalih obaveza

- privredna drustva
- stanovnistvo

31. decembar

2011. 2010.
10.156 8.483
421.375 256.938
254.114 240.564
605.946 431.876
9.633 8.736
826.015 575.752
114.751 136.194
274 219
1.887 2.223
28 -
27.064 -
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ukupno u dinarima 2.271.243 1.660.985
Kamate u str.valuti
Po osnovu kredita
- sektor finansija i osiguranja 68.003 51.798
- javni sektor 51 37
- strana lica 229.892 105.998
Po osnovu depozita
- sektor finansija i osiguranja 57.428 57.935
- javna preduzeca 96.282 158.903
- privredna drustva 519.206 771.335
- javni sektor 4.774 2.794
- stanovnistvo 4.888.561 5.153.925
- strana lica 5.387 6.103
- drugi komitenti 41.874 111.978
Po osnovu ostalih obaveza
- sektor finansija i osiguranja 210 987
- strana lica 42 -
ukupno u str.valuti 5.911.710  6.421.793
UKUPNO 8.182.953 8.082.778
5. PRIHODI I RASHODI PO OSNOVU NAKNADA I PROVIZIJA
a) Prihodi od naknada i provizija

U hiljadama dinara

Naknade u dinarima

- sektor finansija i osiguranja
- javna preduzeca

- privredna drustva

- preduzetnici

- javni sektor

- stanovnistvo

- strana lica

- registrovani poljoprivredni proizvodaci
- drugi komitenti

ukupno u dinarima

Naknade u stranoj valuti

- sektor finansija i osiguranja
- privredna drustva

- stanovnistvo

- strana lica

- drugi komitenti
ukupno u stranoj
valuti

31. decembar

2011. 2010.
228.173 150.652
38.233 20.290
1.959.159 1.653.260
505.073 471.568
1.612 2.474
2.146.471 1.898.202
68.489 57.547

11 15

546 70
4.947.767 4.254.078
279 47

- 72.403

47.140 41.397
55.010 53.778
1.249 1.780
103.678 169.405
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UKUPNO 5.051.445 4.423.483

b) Rashodi od naknada i provizija
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Naknade i  provizije u

dinarima

- sektor finansija i osiguranja 280.730 264.544
- druga preduzeca 180.907 131.332
- stanovnistvo 22 -
- strana lica 16.773 14.495
- drugi komitenti 124 -
ukupno u dinarima 478.556 410.371

Naknade i provizije u stranoj

valuti

- strana lica 149.225 119.761

- drugi komitenti 265 892

ukupno u stranoj

valuti 149.490 120.653

UKUPNO 628.046 531.024

6. NETO DOBITAK / GUBITAK PO OSNOVU PRODAIJE HARTIJA OD VREDNOSTI

PO FER VREDNOSTI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Dobici od prodaje HOV po fer vrednosti 20.597 11.514

Gubici od prodaje HOV po fer vrednosti (39.707) (15)

Neto dobitak/gubitak po osnovu prodaje

hartija od vrednosti po fer

vrednosti kroz bilans uspeha (19.110) 11.499

7. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD VREDNOSTI

RASPOLOZIVE ZA PRODAJU
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Dobici od prodaje HOV koje su raspoloZive za

prodaju 1.254 53.720
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od
vrednosti koje su raspolozive za prodaju 1.254 53.720

KOJE SU
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8. NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE OSTALIH PLASMANA
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Dobici po osnovu prodaje ostalih
plasmana - 393
Neto gubitak/dobitak po osnovu prodaje
ostalih plasmana - 393
9. NETO RASHODI / PRIHODI OD KURSNIH RAZLIKA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
Prihodi po osnovu kursnih razlika 1.257.639 7.267.187
Rashodi po osnovu kursnih
razlika (1.285.467) (14.638.355)

(27.828) (7.371.168)

Pozitivhe i negativhe kursne razlike obuhvataju dobitke/ gubitke od transakcija obavljenih u stranoj
valuti u toku godine i dobitke/gubitke od svodenja pozicija bilansa stanja iskazanih u stranim valutama

na zvanicne kurseve na kraju svakog meseca u toku godine.

Obracun kursnih razlika se obavlja i iskazuje po bruto principu (negativne i pozitivhe kursne razlike) u

toku poslovne godine u skladu sa propisima Narodne Banke Srbije.

10. PRIHODI OD DIVIDENDI I UCESCA
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Prihodi od dividendi i u¢esc¢a 7.997 2.951

11. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Ostali prihodi operativhog poslovanja 142.098 114.536
Prihodi  naplacenih  otpisanih

potrazivanja 580 492
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i

nemater.ulaganja 12.970 2.562
Prihodi od smanjenja obaveza 2.831 2.294
Viskovi 32 66
Ostalo 32.696 38.530

191.207 158.480

12. NETO PRIHODI / RASHODI INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA I REZERVISANJA
31. decembar

a) Rashodi 2011. 2010.

u hiljadama dinara
Rashodi indirektnih otpisa plasmana bilansnih pozicija
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- plasmani klijentima 6.603.913 10.748.455
- potrazivanja za kamate i naknade 571.626 1.364.071
- HOV koje se drze do dospeca 7.554 331
- ostala sredstva 69.134 53.857
Rashodi rezervisanja za vanbilansne pozicije 438.497 181.482
Rashodi rezervisanja za sudske sporo\ 1.124.856 12.900
Rashodi rezervisanja za otpremnine
zaposlenima 48.045 4.842
Rashodi po osnovu suspenzije kamate 19.730 -
8.883.355 12.365.938

31. decembar

b) Prihodi 2011. 2010.
u hiljadama dinara
Prihodi od ukidanja indirek. otpisa plasmana bilan. pozic.
- plasmani klijentima 6.447.654 9.720.946
- potrazivanja za kamate i naknade 553.644 940.925
- HOV koje se drze do dospeca 3.254 406
- uCesca u kapital. i ostale HOV raspolozive
za

prodaju 1.568 -
- ostala sredstva 39.485 37.516
Prihodi od ukidanja rezervisanja za
vanbilansne pozicije 342.449 223.676
Prihodi od ukidanja neiskoris¢enih
rezervisanja za obaveze - 24.500
Prihodi od napla¢ene suspendovane kamate 159.840 1.615

7.547.894 10.949.584

Neto rashodi (a-b) (1.335.461) (1.416.354)

Do kraja januara 2012. godine nisu izvrSene materijalno znacajne naplate obezvredenih plasmana koje
bi uticale na ukidanje ispravke vrednosti shodno zahtevima iz MRS 10.

Na osnovu kategorizacije plasmana utvrdene saglasno zahtevima NBS na dan 31.12.2011. godine Banka

je procenila rezervu za procenjene gubitke po osnovu ukupne izloZenosti Banke kreditnom riziku.

U skladu sa Odlukom NBS o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki, razlika iznosa rezerve za
potencijalne gubitke obracunate u skladu sa navedenom odlukom i iznosa ispravke vrednosti bilansne
aktive i rezervisanja za gubike po vanbilansnim stavkama koja su obracunata u skladu sa interno
usvojenom metodologijom, evidentira se na posebnom racunu u okviru rezervi iz dobiti za potencijalne

gubitke.
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KRETANJE NA RACUNIMA ISPRAVKI VREDNOSTI I REZERVISANJA

Gotovin
ai
gotovins Potraziv. Hartije
ki za Dati od Ostala Vanbilan
ekvivale kamatei kreditii vrednos Ostali  sredstv .
n. naknade depoziti ti UceSc¢a plasmani a obaveze  Ukupno
Stanje 1.
januara
2011. 1.732.2 10.554.65 371.75 2.857.0 143.59 16.065.59
godine - 57 9 262 7 92 7 405.969 3
Nova
ispravka
vrednosti - 571.626 6.359.889 7.554 - 244.024 69.134 438.497 7.690.724
Smanjenje
ispravke (553.64 (6.194.97 (1.568 (252.68 (39.48 (342.44 (7.388.05
vrednosti - 4) 1) (3.254) ) 3) 5) 9) 4)
Kursne
razlike - 12.471 205.990 49 - (9.696) (115) - 208.699
(13.05
Otpisi - (83.460) (261.075) - - (44.788) 8) - (402.381)
Ostale
promene - (39.352) 25.755 - - (3) 3.716 - (9.884)
Stanje 31.
decembra
2011.godi 1.639.8 10.690.24 370.18 2.793.9 163.78 16.164.69
ne - 98 7 4.611 9 46 9 502.017 7
Obraéun rezervisanja 31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
a) Obracunata rezerva za proc. gubitke
- bilansnih plasmana 29.995.075 26.057.844
- vanbilansnih stavki 1.269.589 1.544.033
Ukupno a 31.264.664 27.601.877
b) Ispravke vrednosti i rezervisanja obracunata
u skladu sa internom metodologijom (MRS
39)
- ispravka vrednosti bilansne
aktive 15.662.680 15.659.624
- rezervisanje za gubitke po vanbilansnim
stavkama 502.017 405.969
Ukupno b 16.164.697 16.065.593
Potrebne rezerve iz dobiti za procenjene
c) gubitke po
bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama
- bilansna aktiva 14.332.395 10.398.220
- vanbilansne stavke 767.572 1.138.064
Ukupno c (a - b) 15.099.967 11.536.284
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d) Rezerve iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i
vanbilansnim stavkama formirane u
prethodnim godinama

- bilansna aktiva 10.927.046 8.527.046
- vanbilansne stavke 708.394 708.394
Ukupno d 11.635.440 9.235.440

e) Iznos nedostajuce rezerve za procenjene gubitke
- bilansna aktiva 3.405.349 1.871.174
- vanbilansne stavke 59.178 429.670
Ukupno e (c - d) 3.464.527 2.300.844

Pokri¢e nedostajucih rezervi iz dobiti obelodanjeno u napomeni 43.

Prema propisima Narodne banke Srbije, osim ispravki vrednosti, Banka je obavezna da formira dodatne
rezerve iz dobitka za rizi¢nu aktivu u ukupnom iznosu 14.332.395 hiljada dinara. Ukupni nedostajudi
iznos rezervi iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi na dan 31.12.2011. iznosi 3.405.349
hiljada dinara.

Na osnovu propisa Narodne banke Srbije za garancije i potencijalne obaveze Banka je duzna da izdvoji
iz dobitka ukupno 767.572 hiljade dinara. Iz ranijih raspodela dobitka Banka je izdvojila iznos od
708.394 hiljade dinara, tako da je na dan 31.12.2011. godine nedostajuéi iznos rezervi iz dobiti za
procenjene gubitke po vanbilansnim stavkama iznosi 59.178 hiljada dinara.

Iznos nedostajucih rezervi iz dobitka za procenjene gubitke u iznosu od 3.464.527 hiljada dinara, Banka
izdvaja na teret dobiti, a nakon usvajanja finansijskih izvestaja i donosenja odgovarajuce odluke
Skupstine Banke.

13. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Troskovi zarada 2.176.302 2.025.254
Troskovi naknada

zarada 556.578 498.047
Troskovi poreza na zarade i naknade zarada 425,983 394.480
Troskovi doprinosa na zarade i naknade

zarada 649.636 603.147
Troskovi naknada za privremene i povremene

poslove 53.555 87.667
Ostali li¢ni rashodi 63.031 38.801

3.925.085 3.647.396

14. TROSKOVI AMORTIZACIJE
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

25



Troskovi amortizacije 672.099 596.057

15. OPERATIVNI I OSTALI POSLOVNI RASHODI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Troskovi materijala 442.330 331.786
Troskovi proizvodnih usluga 1.752.349 1.767.411
Nematerijalni  troskovi (bez poreza i

doprinosa) 1.364.209 1.269.846
Troskovi poreza 80.641 70.737
Troskovi doprinosa 712.786 707.227
Ostali troskovi 46.079 72.010
Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih

potrazivanja - 2.219
Gubici od prodaje osnovnih sredstava i

nematerijalnih ulaganja 237 50
Gubici po osnovu rashodovanja i otpisa

osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 3.034 11.741
Manjkovi i Stete - 5
Ostali rashodi 19.241 13.702

4.420.906 4.246.734

Obaveze za operativni lizing poslovnog prostora Banka priznaje kao redovne mesecne troskove
zakupnina.

Potencijalne obaveze na dan 31.12.2011. godine, koje se odnose na buduce periode bez PDV-a, za 212
objekata ukupne povrsine 34.462,34 m2 iznose:

- do jedne godine 412.695
- od jedne do pet godina 1.056.821
-preko pet godina 453.474
Ukupno 1.922.990

16. PRIHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Prihodi od promene vrednosti plasmana i

potrazivanja 11.510.850 13.926.816
Prihodi od promene vrednosti hartija od

vrednosti 16.077 28.898
Prihodi od promene vrednosti

obaveza 1.653.998 621.556
UKUPNO 13.180.925 14.577.270
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17. RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA
31. decembar

U hiljadama dinara

Rashodi od promene vrednosti plasmana i
potrazivanja

Rashodi od promene vrednosti hartija od
vrednosti

Rashodi od promene vrednosti obaveza
Rash.od promene vredn. osn.sredstava,
invest.nekr.

I nematerijalnih ulaganja

Rashodi od promene vrednosti derivata

UKUPNO

Neto prihodi/rashodi od promene vrednosti
imovine i obaveza

2011. 2010.
11.655.706  3.868.582
191.114 11.109
1.458.141  2.129.387

- 9.955

634 45.549
13.305.595 6.064.582
(124.670) _ 8.512.688

Prihodi/rashodi od promene vrednosti plasmana sadrze efekat obracuna ugovorenih zastita od rizika

devizne klauzule.

Prihodi/rashodi od promene vrednosti hartija od vrednosti sadrze efekte svodenja hartija od vrednosti

na trzisnu vrednost.

Prihodi/rashodi od promene vrednosti obaveza sadrze efekat obracuna ugovorenih zastita od rizika
devizne klauzule na primljene depozite komitenata.
Efekte obracuna promene vrednosti Banka vrSi na kraju meseca u toku poslovne godine i na dan

transakcije.

18. POREZ NA DOBIT
A. KOMPONENTE POREZA NA DOBITAK

U hiljadama dinara
Poreski rashod perioda

Dobitak od kreiranja odloZzenih poreskih
sredstava

I ukidanja poreskih obaveza
Gubitak od ukidanja poreskih
sredstava

31. decembar

2011. 2010.
(426.027) (157.343)
11.578 16.697
(23.937) (131.264)
(438.386)  (271.910)
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B. USAGLASAVANJE TEKUCEG POREZA NA DOBITAK SA REZULTATOM PRIMENE
PORESKE STOPE NA DOBIT PRE OPOREZIVANJA

U hiljadama dinara

Dobitak/gubitak pre oporezivanja

Obradun poreza po vazecoj stopi

10%

Poreski efekat rashoda koji se ne priznaju u
poreskom bilansu

Poreski efekti neto kapitalnih gubitaka

Poreski efekti razlike amortizacije za poreske
svrhe i racunovodstvene amortizacije
Poreski efekti transfernih cena

Poreski efekti uskladivanja prihoda

Poreski kredit iskoris¢en u tekucéoj godini
Korekcija poreskih efekata (iskoriS¢ene i
efekat novih)

PORESKI EFEKTI ISKAZANI U BILANSU
USPEHA

C. EFEKTIVNA PORESKA STOPA

31. decembar

2011. 2010.
3.952.066  2.791.964
395.207 279.196
115.976 11.774
146 (415)
12.874 15.140
223 5.720

4.917 3.270
(103.316)  (157.343)
12.359 114.568
(438.386)  (271.910)
11,09 9,73

Uplacene akontacije poreza na dobit za 2011. godinu iznose 293.342 hiljade dinara, po osnovu obaveze
mesecnih placanja predvidenih Zakonom o porezu na dobit. Banka je za namirenje tekuéeg poreza
iskoristila ceo iznos uplac¢enih akontacija, a razliku od 132.685 hiljada dinara doplati¢e do predaje

poreskog bilansa.

19. DOBITAK OD KREIRANJA ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA I SMANJENJA

ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA

U hiljadama dinara

Dobitak od kreiranja odloZzenih poreskih
sredstava i smanjenja odlozenih poreskih
obaveza

31. decembar

2011. 2010.
11.578 16.697
11.578 16.697

Obracun odlozene poreske obaveze po stopi od 10% na privremenu razliku u vrednosti osnovnih
sredstava na dan 31.12.2011. godine zahtevao je smanjenje obaveze u iznosu od 6.673 hiljada dinara.

Kreiranje poreskih sredstava po osnovu povecanja rezervisanja za otpremnine (MRS 19) i neiskoriS¢eni

godisnji odmor iznosi 4.805 hiljada dinara.

Kreiranje poreskih sredstava po osnovu obezvredenja imovine iznosi 100 hiljada dinara.
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20. GUBITAK OD SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA I KREIRANJA

ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Gubitak od smanjenja odlozenih poreskih
sredstava i kreiranja odloZzenih poreskih
obaveza 23.937 131.264

23.937 131.264

Smanjenje poreskih sredstava za direktno namirenje tekuéeg poreza

koriS¢enjem dela poreskog

kredita po osnovu investicionih ulaganja iz ranijih godina iznosi 19.773 hiljada dinara, a smanjenje po
osnovu korekcije poreskog kredita iz ranijih godina usled otudenja osnovnih sredstava iznosi 65 hiljada

dinara.

Smanjenje poreskih sredstava po osnovu ukidanja rezervisanja obezvredenja imovine iznosi 4.099

hiljada dinara.

KRETANJE NA RACUNIMA ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA I OBAVEZA
u hiljadama

dinara

Opis Poreska Poreske yit:k'

P sredstva obaveze POF !

efekat

1. 2. 3. 4.(2-3)

Pocetno stanje 01.01.2011. godine 48.151 (53.502) (5.351)

Korekcija pocetnog stanja 02.01.2011.godine 752 (78) 674

Korigovano pocetno stanje 01.01.2011. 48.903 (53.580) (4.677)
Dobitak od ukidanja poreskih obaveza (privremena razlika
izmedu poreske i knjigovodstvene vrednosti osnovnih

sredstava) - 6.673 6.673
Dobitak od kreiranja poreskih sredstava (dugorocna

rezervisanja za MRS 19) 4.805 - 4.805
Dobitak od kreiranja poreskih sredstava (obracunate a

neizmirene javne dazbine) 100 - 100

Gubitak od ukidanja poreskih sredstava (po osnovu
obezvredenja imovine) (4.099) - (4.099)
Gubitak od ukidanja poreskog kredita po osnovu ulaganja
u osnovna sredstva (19.838) - (19.838)
Stanje na dan 31.12.2011. godine 29.871 (46.907) (17.036)

Korekcija pocetnog stanja iz Tabele sprovedena kroz dve naredne tabele: poreska sredstva i poreske
obaveze. Korekcija sadrzi iznose po osnovu Poreskog bilansa za 2010. godinu, predatog u zakonskom
roku a korigovanog za efekte novoobjavljene poreske regulative za 2010. godinu (izmene objavljene u

martu 2011. sa primenom na poreski bilans 2010).
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I Poreska sredstva - po osnovu dugorocnih rezervisanja za otpremnine zaposlenima i
ulaganjima u osnovna sredstva, privremeno nepriznatih rashoda po osnovu obezvredenja
imovine i privremeno nepriznatih rashoda po osnovu javnih dazbina

2011 2010
Izn Poresk Izn Poresk | Gubitak/Dobit
Opis oz rv(:s N oz rv(;s N ak od ukidanja
e e_a SAN  gredstv | '€ e_a SaAN  sredstv poreskih
] a ] a sredstava
1. 2. 3. 4. 5. 6. (3-5)
Dugorocna rezervisanja MRS 19 276.141 27.615 228.096 22.810 4.805
Poreski kredit po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva - - - 19.838 (19.838)
Sredstva po osnovu obracuna javnih
dazbina 1.000 100 - - 100
Sredstva po osnovu obezvredenja
imovine 21.561 2.156 62.551 6.255 (4.099)
Ukupno - 29.871 - 48.903 (19.032)
II Poreske obaveze - Razlika izmedu poreske i knjigovodstvene vrednosti osnovnih
sredstava
2011 2010 Dobitak
od
Opis Vrednost  , cka Vrednost Poreska ukidanja
osnovnih osnovnih oreskih
redstava obaveza sredstava obaveza P
S obaveza
1. 2. 3. 4. 5. 6. (5-3)
Vrednost po poreskim propisima 7.494.561 - 6.690.451 - -
Knjigovodstvena vrednost 7.963.622 - 7.226.246 - -
Razlika . 469.061 46.907 535.795 53.580 6.673
NETIRANE ODLOZENE
PORESKE OBAVEZE U
U BILANSU STANJA (17.036) (4.677)

21. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
U dinarima

Ziro racun 9.992.491 11.733.730
Gotovina u blagajni 1.730.513 1.665.046
ukupno 11.723.004 13.398.776
U stranoj valuti

Devizni racuni 3.892.766 5.628.479
Gotovina u blagajni

valuti 1.410.114 1.443.537
Gotovinski ekvivalenti u str.valuti - cekovi

poslati na naplatu 32.753 23.791
Ostala novcana

sredstva 170.234 229.963
ukupno 5.505.867 7.325.770
Zlato i ostali plemeniti metali 99 99
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UKUPNO 17.228.970 20.724.645

Obavezna rezerva kod Narodne banke Srbije predstavlja minimalnu rezervu dinarskih sredstava
obracunatu u skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kod NBS.

Dinarsku obaveznu rezervu Banka obracunava 17. u mesecu na osnovu prosecnog stanja dinarskih
depozita u toku prethodnog kalendarskog meseca. Dinarsku obaveznu rezervu Banka izdvaja u dinarima
na svom ziro racunu i ta sredstva moze koristiti za likvidnost. Banka je duzna da odrzava prosecno
mesecno stanje na svom ziro racunu u visini obraCunate dinarske obavezne rezerve, s tim Sto radi
ostvarivanja prose¢nog dnevnog stanja izdvojene obavezne rezezrve dnevno stanje na ziro raunu moze
biti manje ili vece od obracunate dinarske obavezne rezerve.

Godisnja kamatna stopa koju NBS pla¢a na iznos ostvarenog prosecnog dnevnog stanja izdvojene
dinarske obavezne rezerve iznosi 2,5%. Banka je u toku 2011. godine odrzavala prose¢no mesecno
stanje u visini dinarske obavezne rezerve, odnosno ni u jednom obracunskom ciklusu nije bila u
koris¢enju sredstava dinarske obavezne rezerve.

22, OPOZIVI DEPOZITI I KREDITI

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

u dinarima
Krediti po repo transakcijama 11.500.000 200.000

11.500.000 200.000

u stranoj valuti

43.760.711 43.415.232
43.760.711 43.415.232

UKUPNO 55.260.711 43.615.232

Obavezna rezerva kod NBS

Deviznu obaveznu rezervu Banka obracunava 17. u mesecu na osnovu prosecnog stanja deviznih
depozita u toku prethodnog kalendarskog meseca. Deviznu obaveznu rezervu Banka izdvaja u devizama
na poseban racun kod NBS i ta sredstva moze po potrebi povlaciti. Banka je duzna da odrzava prosecno
mesecno stanje izdvojene devizne obavezne rezerve u visini obracunate devizne obavezne rezerve, s
tim Sto radi ostvarivanja prose¢nog dnevnog stanja izdvojene obavezne rezerve dnevno stanje na
racunu devizne obavezne rezerve moze biti manje ili ve¢e od obracunate devizne obavezne rezerve.

Na obaveznu rezervu u stranoj valuti Banka ne ostvaruje kamatu.

Tokom 2011. u skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi kod NBS, Banka je odredeni deo devizne
obavezne rezerve izdvajala u dinarima na svom ziro racunu. Takode, Banka je imala umanjenja
izdvajanja devizne obavezne rezerve u dinarima za iznos 25% od prirasta subvencionisanih kredita.

23. POTRAZIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA, PRODAJE, PROMENE FER VREDNOSTI
DERIVATA I DRUGA POTRAZIVANJA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

PotraZivanja za kamatu i naknadu u dinarima

- kamata 1.947.476 2.088.080

- naknada 117.131 130.808

Potrazivanja po osnovu prodaje u dinarima 80 3.123

Druga potrazivanja u dinarima -

zakupnina 354.738 347.154

Ispravka vrednosti u dinarima (1.360.913) (1.447.748)
1.058.512 1.121.417
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Potrazivanja za kamatu i naknadu u str.valuti

- kamata 364.014 348.319

- naknada 4 15

Potrazivanje po osnovu prodaje u stranoj

valuti 44.028 -

Ispravka vrednosti u str.valuti (278.985) (284.509)
129.061 63.825

UKUPNO 1.187.573 1.185.242

24, DATI KREDITI I DEPOZITI

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Krediti dati u dinarima
Po transakcionim ra¢unima 5.221.887 3.660.268
Krediti za obrtna sredstva 30.415.847 25.308.849
Izvozni krediti 9.514.560 8.124.450
Investicioni krediti 33.597.472 26.715.739
Stambeni krediti 25.893.496 24.221.737
Ostali krediti 32.526.702 36.004.472
Ispravka vrednosti kredita u
dinarima (7.912.752) (7.739.283)
133.887.346 121.657.869
Krediti dati u str.valuti
Za placanje uvoza robe i usluga
inostranstva 6.191.620 6.097.570
Plasmani koji se odobravaju i dospevaju u
roku 1 dana (overnight) 8.255.053 749.825
Ostali krediti u str.valuti 9.526.382 10.467.830
Ispravka vrednosti kredita u
str.valuti (2.563.568) (2.605.645)
21.409.487 14.709.580
Dati ostali i namenski depoziti u str.valuti
Ostali dati depoziti u
str.valuti 636.301 14.408.593
Ispravka vrednosti depozita u
str.valuti (213.927) (209.731)
422.374 14.198.862
155.719.207 150.566.311

U toku 2011. godine krediti do jedne godine u dinarima i stranoj valuti su odobravani na period od
jednog meseca do jedne godine, uz kamatne stope na mese¢nom nivou u rasponu od 0,69% do 1,8%
mesecno.

Krediti preko jedne godine u dinarima i stranoj valuti su odobravani na period do maksimum trideset
godina, uz godisnju kamatnu stopu u rasponu od 3,35% do 22,50 %.

32



Koncentracija ukupno plasiranih kredita komitentima od strane Banke, znacajna je kod
sledecih delatnosti:

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Poljoprivreda, lov, Sumarstvo, vodoprivreda i
ribarstvo 4.546.788 3.382.510
Vadenje ruda i kamena i preradivacka
industrija 29.028.263 28.952.236
Proizvodnja i snabdevanje el.energijom,
gasom i vodom 355.430 2.646.402
Gradevinarstvo 7.972.943 7.749.787
Trgovina na veliko i trgovina na malo,

opravka motornih vozila, motocikala i
predmeta za licnu upotrebu i domacinstvo

31.192.882 27.379.392
Hoteli i restorani, saobracdaj i
veze 8.707.180 6.254.771
Finansije 7.220.640 3.868.530
Strana pravna lica i strane banke 13.404.165 19.296.828
Aktivnosti u vezi sa nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne aktivnosti

3.419.265 3.917.899

Drzavni i neekonomski sektor 2.527.389 2.689.339
Stanovnistvo i preduzetnici 47.042.624 43.699.916
Ostali komitenti 301.638 728.701

155.719.207 150.566.311

Rizici i neizvesnosti

Rukovodstvo Banke je izvrsilo rezervisanje za potencijalne kreditne gubitke na osnovu svih poznatih i
predvidljivih rizika na datum sastavljanja finansijskih izvestaja. Klasifikacija potrazivanja iz kreditnog
portfolija izvrSena je na osnovu poslednjih raspolozivih finansijskih informacija, kao i na osnovu
ocekivanih efekata procesa restrukturiranja. Ukoliko ovi efekti ne rezultiraju u moguénostima izmirivanja
obaveza prema Banci, potrazivanja Banke su najve¢im delom obezbedena hipotekama na
nepokretnostima duznika, kao i zalogom na pokretnoj imovini. U slu¢aju da ove aktivnosti preduzete od
strane rukovodstva Banke ne daju ocekivane rezultate, u narednim izvesStajnim periodima ¢e biti
neophodno da se izdvoje dodatna rezervisanja za moguce gubitke po osnovu procene nenaplativosti.

25. HARTIJE OD VREDNOSTI (BEZ SOPSTVENIH AKCIJA)
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
u
dinarima
HOV po fer vrednosti kroz bilans uspeha
- akcije banaka u dinarima 728 1.312
- akcije privrednih drustava 7.825 13.527
HOV raspolozive za prodaju
- akcije banaka u dinarima 79 3.493
- obveznice privrednih drustava (Tigar) 83.318 102.165
- zapisi Republike Srbije 16.895.150 17.927.384
HOV koje se drze do dospecéa
- obveznice privrednih drustava

(B92) 78.476 110.773

Ispravka vrednosti HOV u
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dinarima (4.611) (262)
17.060.965 18.158.392

u stranoj valuti

Hov po fer vrednosti kroz bilans uspeha

- obveznice Republike Srbije 141.850 109.105

Hov raspolozZive za prodaju

- obveznice i zapisi Republike

Srbije 8.435.157 -

8.577.007 109.105
UKUPNO 25.637.972 18.267.497

HOV kojima se trguje

Na dan 31. decembra 2011. godine trziSna vrednost portfelja HOV kojima se trguje iznosi 150.403 hilj.
dinara (na dan 31.decembra 2010. godine 123.944 hilj. dinara) od toga u dinarima 8.553 a u stranoj
valuti 141.850 hiljada dinara.

Pojedinacno najveca ulaganja su izvrSena u obveznice stare devizne Stenje Republike Srbije u iznosu od
141.850 hiljada dinara, i akcije privrednih drustava: Veterinarski zavod AD u iznosu od 1.846 hiljada
dinara, Metalac AD u iznosu od 1.453 hiljade dinara, Galenika Fitofa AD 1.359 hiljada dinara, Messer
Tehnogas AD 834 hiljade dinara, Sojaprotein AD 715 hiljada dinara i Energoprojekt holding AD 710
hiljada dinara.

HOV raspolozive za prodaju

Na dan 31. decembra 2011. godine ulaganja u HOV raspolozive za prodaju imaju sledecu strukturu:

u dinarima :

zapisi Rebulike Srbije 16.895.149 hiljada dinara, obveznice kompanije Tigar 83.318 hiljada dinara i Aik
banka AD 79 hiljada dinara .
u stranoj valuti. :

zapisi Republike Srbije 4.479.837 hiljada dinara i dugorocne obveznice Vlade Republike Srbije 3.955.320
hiljada dinara.

HOV koje se drze do dospeca

Iznos od 78.476 hiljada dinara u celosti se odnosi na Obveznice B92.

26. UDELI (UCESCA)
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
UcesS¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica u
zemlji 140.000 140.000
UcCeS¢éa u kapitalu zavisnih banaka u
inostranstvu 5.340.888 5.340.888
Uces¢e u kapitalu banaka i finansijskih
organizacija 117.998 151.799
Ucesce u kapitalu preduzeca i drugih pravnih
lica 405.008 439.262
Ucesce u kapitalu stranih lica u inostranstvu 189.878 125.813
Ispravka vrednosti (370.189) (371.757)

5.823.583 5.826.005

Na dan 31.12.2011. uceScée u kapitalu zavisnih pravnih lica u zemlji odnosi se na KomBank INVEST u

iznosu od 140.000 hiljada dinara.

UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica u inostranstvu odnose se na uces¢a u kapitalu Komercijalne
banke Banja Luka u iznosu od 2.974.615 hiljada dinara i Komercijalne banke Budva u iznosu od

2.366.273 hiljade dinara.
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UceSc¢a u kapitalu banaka i finansijskih organizacija odnose se na: Euroaxis banku AD u iznosu od
78.387 hiljada dinara, AIK banku AD u iznosu od 35.956 hiljada dinara, Jubmes banku AD u iznosu od
1.781 hiljada dinara i Union Banku AD u iznosu od 1.874 hiljade dinara.

UceS¢a u kapitalu preduzeca najveé¢im delom se odnose na: 14.oktobar AD Krusevac u iznosu od
324.874 hiljade dinara, RTV Politiku 37.634 hiljade dinara, Dunav AD 25.578 hiljada dinara i Politiku AD
8.631 hiljadu dinara.

UcesSc¢a u kapitalu stranih lica u inostranstvu odnose se na kompaniju VISA u iznosu od 153.599 hiljada
dinara i MASTER card 36.279 hiljada dinara.

Ispravka vrednosti drugih ucesc¢a u kapitalu u iznosu od 370.189 hiljada dinara odnosi se na
obezvredenje 100% nabavne vrednosti za ona uces¢a koja nemaju trziSnu vrednost, od Cega se najveci
iznos odnosi na 14. oktobar AD Krusevac u iznosu od 324.874 hiljade dinara i RTV Politiku u iznosu od
37.634 hiljade dinara.

27. OSTALI PLASMANI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Ostali plasmani u dinarima
Kupljeni plasmani - faktoring 361.776 127.159
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i
izvrSenih pla¢anja po garancijama 1.020.978 910.701
Ostali plasmani 452.826 815.751
Ispravka vrednosti ostalih plasmana u
dinarima (745.367) (777.647)
1.090.213 1.075.964
Ostali plasmani u str.valuti
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i
izvrSenih pla¢anja po garancijama 241.563 527.357
Pokriveni akreditivi i druga
jemstva 598.528 541.599
Ostali plasmani u str.valuti
2.305.808 2.242.536
Ispravka vrednosti ostalih plasmana u
str.valuti (2.048.579) (2.079.445)
1.097.320 1.232.047
UKUPNO 2.187.533 2.308.011

U okviru ostalih plasmana u dinarima najveci deo obuhvata nominalnu vrednost eskontovanih menica u
iznosu od 356.778 hilj. dinara, dok u okviru ostalih plasmana u stranoj valuti najve¢i deo obuhvata
potrazivanja od Jugobanke A.D. Beograd u stecaju u iznosu od 1.293.061 hiljadu dinara, sa ispravkom
vrednosti u punom iznosu.

28. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalna ulaganja
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Licence i softver 883.134 700.799
Nematerijalna ulaganja u pripremi
35



Ispravka vrednosti

Promene na nematerijalnim ulaganjima

Nabavna vrednost

Stanje na dan 31. decembra
2010.

Korekcija poc.stanja - prenos na
grupu ostalih potr. i osnov
sredstava

Korigovano poc.stanje
Povecanje
Revalorizacija

Prenosi

Prodaja, otudenja i
rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra
2011.

Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra
2010.

Korekcija poc.stanja - prenos na
grupu ostalih potr. i osnov
sredstava

Korigovano poc.stanje

Amortizacija za
2011.god.

Revalorizacija

Prodaja, otudenja i
rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra
2011.

Neotpisana vrednost na dan:
31.decembra 2011.godine
31.decembar

2010.godine

72.699

(400.418) (233.252)

555.415 467.547
U hiljadama dinara

Licence i Avansi Ostala
Zza nem. nem. ul.u UKUPNO

softver . .

ul. pripremi
700.799 - - 700.799
700.799 - - 700.799
- - 255.438 255.438
182.739 - (182.739) -
(404) - - (404)
883.134 - 72.699 955.833
233.252 - - 233.252
233.252 - - 233.252
167.404 - - 167.404
(238) - - (238)
400.418 - - 400.418
482.716 - 72.699 555.415
467.547 - - 467.547
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29. OSNOVNA SREDSTVA I INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na osnovnim sredstvima i investicionim nekretninama

Nabavna
vrednost

Stanje na dan 31.

decembra 2010.godine
Korekcija poc.stanja

ulaganja na tud.

osnov.sreds
Korigovano poc.stanje

Povecanje

Revalorizacija

Prenosi

Otudenja i rashodovanje
Ostalo

Stanje na dan 31.
decembra 2011.

Ispravka

vrednosti

Stanje na dan 31.
decembra 2010.
Korekcija pod.stanja -
ulaganja na tud.
osnov.sreds

Korigovano poc.stanje
Amortizacija za 2011.god.
Revalorizacija

Otudenja i rashodovanje

Prenos

Ostalo

Stanje na dan 31.

decembra 2011.

Neotpisana vrednost na

dan:
31.decembra
2011.godine

31.decembar
2010.godine

Investicije Investicione UKUPN

Nekretnine Oprema u toku nekretnine o
5.510.151 2.354.047 50.216 1.328.148 9.242.562
5.510.151 2.354.047 50.216 1.328.148 9.242.562
- - 1.247.185 - 1.247.185
194.836 494.870 (1.259.825) 556.711 (13.408)
(25.541) (156.764) - - (182.305)
5.679.446 2.692.153 37.576 1.884.859 10.294.034
741.491 1.549.842 - 130.525 2.421.858
741.491 1.549.842 - 130.525 2.421.858
141.556 328.675 - 34.464 504.695
(6.660) (154.798) - - (161.458)
14.195 - - (15.813) (1.618)
- 286 - - 286
890.582 1.724.005 - 149.176 2.763.763
4.788.864 968.148 37.576 1.735.683 7.530.271
4.768.660 804.205 50.216 1.197.623 6.820.704

Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka ima iskazane investicione nekretnine u vrednosti od

1.735.683 hilljade dinara, koje Cine objekti dati u zakup.

Na osnovu zakljucenih ugovora o dugoro¢nom zakupu Banka je u 2011. izvrSila prenos na investicione
nekretnine dve nepokretnosti (Beograd, Omladinskih brigada 19 i Nis, TPC Kal¢a) u ukupnom iznosu od

700.886 hiljada dinara.
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Aktiviranjem dela investicione nekretnine u Makedonskoj 29, za sopstvene potrebe, u 2011., Banka je
izvrsila prenos na sopstvena osnovna sredatva (poslovni prostor) u ukupnom iznosu od 144.175 hiljada
dinara.

Neto efekat ovih promena nabavne vrednosti investicionih nekretnina iznosi 556.711 hiljada dinara.

Na dan 31.12.2011. godine neto rezultat po osnovu investicionih nekretnina iznosi 60.447 hiljade
dinara:

u hiljadama dinara

Ukupni Ostvareni
Naziv objekta Povrsina u upnt prihodi od Neto rezultat
troskovi
m2 zakupa

Beograd, Makedonska 29 7.168,91 27.130 76.595 49.465
Krusevac, Balkanska 8 55,72 62 - (62)
Nis, TPC Kalca 85,00 619 3.631 3.012
Beograd, Omladinskih brig.
19 15.218,00 11.571 19.603 8.032

U toku decembra 2011. godine stru¢na sluzba Banke izvrSila je procenu vrednosti investicionih
nekretnina polazedi od iskazane sadasnje vrednosti u knjigama Banke.
Procenjena fer vrednost investicionih nekretnina na dan 31.12.2011. iznosi 18.913.098,50 EUR (u
dinarskoj protivvrednosti 1.979.084 hiljade dinara) Sto je za 14% viSe u odnosu na sadasnju vrednost i
ne predstavlja znacajno odstupanje fer od knjigovodstvene vrednosti.

Procenjena vrednost investicionih nekretnina:

Promena
Naziv obiekta Povrsina Sadasnja Procenjena Procenjena vrednosti

J um2 vrednost u vred. u EUR vrednost u u 000

000 RSD 000 RSD RSD
Beograd, Makedonska 29 7.168,91 1.044.554 11.111.810,50 1.162.750 118.196
Krusevac, Balkanska 8 55,72 2.305 22.288,00 2.332 27
Nis, TPC Kalca 85,00 36.915 170.000,00 17.789 (19.126)
Beograd, Omlad. brig. 19 15.218,00 651.909 7.609.000,00 796.213 144.304
UKUPNO 1.735.683 18.913.098,50 1.979.084 243.401

Banka nema gradevinske objekte pod hipotekom radi obezbedenja otplate kredita.

Usled nepotpunih katastarskih knjiga, na dan 31. decembra 2011. godine, Banka za dvadeset jedan
gradevinski objekat sadasnje vrednosti 1.711.056 hiljada dinara, jos uvek nema dokaze o vlasnistvu.
Rukovodstvo Banke je preduzelo sve neophodne mere radi pribavljanja vlasnickih listova.

Banka je od 01.01.2005. godine priznala izvrSenu revalorizaciju (procenu nezavisnog procenjivaca) za
nepokretnosti u vlasnistvu Banke. Metod revalorizacije ¢e se primenjivati u buduéem periodu u slucaju
kada se proceni da je vrednost nekretnina znacajno odstupila (iznad 15%).

Na osnovu misljenja stru¢ne sluzbe Banke, procenjeno je da nema potrebe za vrSenjem nezavisne
procene nekretnina za 2011. godinu.

Rukovodstvo smatra da je sadasnja vrednost nekretnina i opreme na dan 31.12.2011. godine prikazana
po trziSnoj vrednosti.

Na osnovu izvrSenog GodiSnjeg popisa rashodovano i isknjizeno je iz evidencije trajno neupotrebljivih
osnovnih sredstava (opreme) sadasnje vrednosti u iznosu od 1.997 hiljada dinara.

30. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAIJI I SREDSTVA
POSLOVANJA KOJA SE OBUSTAVLIA

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Stalna sredstva namenjena
prodaji 101.040 735.432

101.040 735.432
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Banka je u postupku prodaje jedanaest nekretnina za koje je procenila da joj nisu neophodne u daljem

poslovanju.

Rukovodstvo Banke i dalje ima nameru da sprovede postupak prodaje za sva sredstva koja nisu prodata

u proteklih godinu dana.
Stalna sredstva namenjena prodaji:

u hilj. dinara

Povrsina Knjigovodstvena
Naziv objekta um2 vrednost

Branicevo, poslovni prostor 21,08 410
Jasika, poslovni prostor - 768
Pozarevac, M.Pijade 2, poslovni prostor 790,82 33.389
Pozarevac, M.Pijade 2, poslovni prostor 880,86 27.346
Razanj, garaza - 47
Beograd, Tose Jovanovica 7, poslovni prostor 24,05 2.110
Vrbas, M. Tita 49, poslovni prostor 145,56 5.275
Krusevac, Balkanska 8, poslovni prostor 271,22 11.760
Varvarin, M. Marinovica, poslovni prostor 207,00 8.144
Beograd, V. Stepe 110 -112, poslovni prostor 88,44 7.260
Svrljig, ugao D. Trifunca i Hadzi¢eve, posl

prostor 128,00 4.531
UKUPNO 101.040

31. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

U hiljadama dinara

Odlozena poreska sredstva

31. decembar

2011.

2010.

Odlozena poreska sredstva se odnose na kredite po osnovu ulaganja u investicije i oporezive privremene
razlike po osnovu dugorocnih rezervisanja po MRS 19.
U skladu sa paragrafom 71. MRS 12 ,,porez na dobitak” , Banka iskazuje po neto principu odloZena

poreska sredstva i odlozene poreske obaveze (neto poreske obaveze iskazane u napomeni 40.).

32. OSTALA SREDSTVA

U hiljadama dinara

Ostala potraZivanja u

dinarima

Potrazivanja po osnovu datih avansa za
obrtna sredstva

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja po osnovu pretplaéenih poreza i
doprinosa

Ostala potrazivanja iz operativnog poslovanja
Prolazni i privremeni racuni

Potrazivanja u obracunu

Ispravka vrednosti ostalih
potrazivanja

Ostala potrazZivanja u stranoj

31. decembar

2011. 2010.
38.565 28.649
1.366 3.342
3.785 4.882
207.761 2.359.893
156.648 135.025
1.518.535 1.223.089
(40.864) (29.897)
1.885.796 3.724.983
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valuti

Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja iz operativnhog poslovanja
Prolazni i privremeni racuni

Potrazivanja u obracunu

Ispravka vrednosti ostalih
potrazivanja

Aktivha vremenska razgranicenja u
dinarima

Razgrani¢ena potrazivanja za obracunatu
kamatu

Razgrani¢ena potrazivanja za ostale
obracunate prihode
Razgr. troskovi za obaveze iskazane po

amortiz. vrednosti primenom EKS

Razgraniceni ostali troskovi
Ostala aktivna vremenska
razgranicenja

Aktivha vremenska
stranoj valuti
RazgraniCena potraZivanja za obracunatu
kamatu

razgranicenja u

Zalihe

Zalihe materijala

Zalihe alata i inventara

Sredstva stecena naplatom potrazivanja

Inventar u upotrebi
Ispravka  vrednosti
naplatom potrazivanja

sredstava  stecenih

Ispravka vrednosti zaliha

UKUPNO

635 644
97.700 98.429
26.330 1.143

871.120 314.381
(118.113) (108.888)
877.672 305.709
286.056 173.855
52 72

82.002 20.527
63.043 46.100
1.905 1.806
433.058 242.360
44.586 82.063
44.586 82.063
15.706 13.227
1.183 1.988
1.003.254 986.165
110.443 92.965
(4.812) (4.812)
(110.443) (92.965)
1.015.331 996.568
4.256.443 5.351.683

Materijalne vrednosti steCene po osnovu naplate potraZivanja u iznosu od 998.442 hiljada dinara

(sadasnja vrednost) odnose se na:

Materijalne vrednosti stecene u poslednjih 12

meseci
PovrSinau  Vrednost u Datum
Opis m2 000 din. sticanja
Buce Suma, IV klase 974,00 13.532 27.05.2011.
Prijevor, Suma IV klase 1.995,00 11.087 27.05.2011.
Mur, Novi Pazar, Suma, njiva i voénjak 3.396,00 4,379 07.04.2011.
Stambena zgrada, Galathea 925,00 423.845 21.11.2011.
Ukupno 452.843
Materijalne vrednosti steene u ranijim periodima
PovrSinau  Vrednost u Datum
Opis m?2 000 din. sticanja
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Lokal u Novom Pazaru, Kej skopskih Zrtava 44 82,95 4.343 27.09.2007.
Gnjilica, njiva sedme klase 2.638,00 216 11.06.2008.
Hotel Prezident, Cacdak, ul. Bulevar oslobodenja bb 2.278,92 127.035 21.01.20009.
Stambena zgrada, Cacak ul. Ratka Mitrovica 6 114,6 3.706 12.05.20009.
Oprema, Valjevo (masine za secenje i krojenje
tkanine) 1.205 07.09.20009.
Oprema za mlekaru, Novi Pazar 288 24.07.2008.
1 ha 24
Okuc¢nica livada, VI klase ara 337 26.11.2010.
Lisina, livade, VII i VIII klasa, njiva VIII klase i
Suma IV klase 29.783,00 1.604 21.12.2010.
Tivat, Mrlevac-stambena zgrada, pomoc¢na zgrada,
objekat
u izgradnji i garaza 277 5.512 23.12.2010.
Buce Suma, IV klase 8.292,00 547 26.11.2010.
NBGD, Milentija Popovic¢a 5b, stan MZ S2 br.1 87 24.386 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovica 5b, stan MZ S2 br.2 170 47.639 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovic¢a 5b, stan MZ S2 br.3 173 48.480 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovica 5b, stan I S2 br.5 171 47.919 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovica 5b, stan II S2 br.7 90 25.227 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovica 5b, stan II S2 br.9 175 49.040 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovica 5b, stan IV S1 br. 15 198 55.484 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovic¢a 5b, poslovni prostor L4S2 153 55.880 24.12.2010.
NBGD, Milentija Popovic¢a 5b, poslovni prostor L3S52 128 46.751 24.12.2010.
Ukupno 545.599
UKUPNO (sadasnja vrednost) 998.442

Materijalne vrednosti po osnovu naplate potraZivanja do godinu dana na dan 31.12.2011. godine iznose
452.843 hiljade dinara i odnose se na gradevinske objekte i zemljiste (Sume) koji su bili polozeni kao
sredstva obezbedenja po potrazivanjima Banke od komitenata po osnovu datih kredita.

Za navedene objekte Banka poseduje knjizno vlasnistvo. Rukovodstvo Banke preduzima sve neophodne
mere radi prodaje stecCenih sredstava.

Banka je u toku 2011. godine izvrSila prodaju devet objekata stecenih naplatom potrazivanja po ukupno
prodatoj vrednosti u iznosu od 442.877 hiljada dinara (nabavna vrednost prodatih sredstava iznosila je
435.964 hiljade dinara).

U toku februara 2012. godine Banka je izvrsila prodaju jos dva objekta stecenih naplatom potrazivanja u
iznosu od 85.260 hiljada dinara (nabavne vrednosti 80.710 hiljada dinara).

Na osnovu propisa NBS materijalne vrednosti primljene na osnovu naplate potrazivanja Banka je duzna
da otudi ili nameni za sopstvenu upotrebu u roku od dvanaest meseci od dana sticanja. U slucaju
prekoracenja propisanog roka Banka je duzna da izvrsi rezervisanje od 100%.

Na osnovu izvrSene procene fer vrednosti materijalnih vrednosti primljenih po osnovu naplate
potrazivanja, u toku 2010. godine, umanjena je vrednost jednog objekta u iznosu od 4.812 hiljada
dinara.

U toku 2011. godine nije vrSeno umanjenje materijalnih vrednosti stecenih naplatom potrazivanja na
osnovu procene fer vrednosti od strane strucne sluzbe Banke.

33. TRANSAKCIONI DEPOZITI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
U dinarima

- sektor finansija i osiguranja 687.409 1.780.108
- javna preduzeca 1.715.030 2.733.929
- privredna drustva 8.531.260 7.424.469
- preduzetnici 1.778.231 1.624.141
- javni sektor 38.392 57.742
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U

stanovnistvo

strana lica

registrovani poljoprivredni proizvodaci
drugi komitenti

stranoj valuti

sektor finansija i osiguranja
javna preduzeca

privredna drustva
preduzetnici

javni sektor

stanovnistvo

strana lica

drugi komitenti

5.183.533 4.162.166
644.129 160.937
1.056.626 474.888
1.375.904 1.371.365
21.010.514 19.789.745
1.031.655 1.870.341
294.046 134.013
4.781.402 4.604.673
141.585 154.749
936.439 226.199
2.076.044 1.799.491
803.468 784.863
381.422 297.995
10.446.061 9.872.324
31.456.575 29.662.069

Depoziti po videnju u dinarima, najve¢im delom, predstavljaju stanja transakcionih depozita preduzeca i
drugih pravnih lica. Odlukom o kamatnim stopama za 2011. godinu ovi depoziti su kamatonosni. U
zavisnosti od nivoa prose¢nog mesecnog stanja na transakcionim racunima komitenata kamatna stopa

izn

osi od 0,5 do 2% na godiSnjem nivou.

Depoziti po videnju preduzeca i nerezidenata u stranoj valuti su nekamatonosni, izuzev kod specifi¢nih
poslovnih aranzmana.
Dinarski a vista Stedni ulozi stanovnistva su deponovani uz kamatnu stopu 0,15% na godiSnjem nivou.
Devizni a vista Stedni ulozi stanovniStva su deponovani uz kamatnu stopu za EUR od 0,15% na
godisnjem nivou i ostale valute od 0,10% na godiSnjem nivou.

34.

U

OSTALI DEPOZITI

hiljadama dinara

Depoziti u dinarima

Stedni depoziti

Depoziti po osnovu datih kredita
Namenski depoziti

Ostali depoziti

sektor finansija i osiguranja
javna preduzeca

privredna drustva
preduzetnici

javni sektor

stanovnistvo

strana lica

drugi komitenti

Depoziti u str.valuti
Stedni depoziti

Po osnovu datih kredita
Namenski depoziti
Ostali depoziti

sektor finansija i osiguranja
javna preduzeca

31. decembar

2011. 2010.
1.856.593 1.178.300
415.857 371.298
610.292 847.464
3.309.558 1.021.082
1.415.659 1.590.304
18.093.217 17.658.194
36.621 26.500
208.521 49.390
12.078 6.246
1.000 1.000
3.813.813 5.514.148
29.773.209 28.263.926
127.097.759 117.772.389
2.743.566 2.808.750
928.838 1.665.836
5.183.618 7.632.026
3.212.258 4.899.059
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privredna drustva 4.126.961 4.597.724

- preduzetnici 27.579 9.557
- javni sektor 2.180 2.147
- strana lica - 12.660
- drugi komitenti 1.570.737 1.764.597

144.893.496 141.164.745
UKUPNO 174.666.705 169.428.671

Depoziti preduzeda

U toku 2011. godine kratkorocni depoziti preduzeca u dinarima su deponovani uz kamatnu stopu u
rasponu od: referentne kam.stope minus 2,75 procentna poena do referentne kamatne stope minus 0,5
procentna poena na godiSnjem nivou, u zavisnosti od datuma dospeca.

Kratkoroc¢ni depoziti preduzeca u stranoj valuti su deponovani uz kamatnu stopu u rasponu od 0,25% do
4% na godiSnjem nivou.

Dugoro¢ni depoziti preduzeca u dinarima deponovani su uz kamatnu stopu odredenu iznosom
referentne kamatne stope NBS na godiSnjem nivou, a u stranoj valuti od 2,20,% do 4,5% na
godisnjem nivou.

KratkorocCni depoziti preduzeéa indeksirani u EUR-ima deponovani su uz kamatnu stopu u rasponu od
1,5%-3,5% na godisnjem nivou.

Dugorocni depoziti preduzeca indeksirani u EUR-ima deponovani su uz kamatnu stopu u rasponu od
3,5% na godiSnjem nivou.

Depoziti stanovnistva

KratkoroCni depoziti stanovnistva u dinarima deponovani su uz kamatne stope u rasponu od 7% do
10,00 % na godiSnjem nivou, a u stranoj valuti od 1% do 5% na godiSnjem nivou.

Dugorocni depoziti stanovnistva u dinarima deponovani su uz kamatne stope u rasponu od 10,50 % do
11,00 % na godiSnjem nivou, a u stranoj valuti od 2,2% do 6 % na godiSnjem nivou.

35. PRIMLJENI KREDITI
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.
Primljeni krediti u dinarima
Overnight krediti 301.368 13.680
Primljeni krediti 1.092 2.183
Ostale fin.obaveze 10.214 4.200
312.674 20.063
Primljeni krediti u str.valuti
Ostale finansijske obaveze u stranoj valuti 1.291.087 903.042
1.291.087 903.042
UKUPNO 1.603.761 923.105

36. OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA I PROMENE VREDNOSTI DERIVATA
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Kamate i naknade u dinarima

Obaveze po osnovu kamata 184.711 174.987

Obaveze po osnovu naknada i

provizija 6.691 7.160

Obaveze po osnovu promene vrednosti

derivata 634 -
192.036 182.147

Kamate, naknade i promene
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vrednosti derivata u stranoj
valuti

Obaveze po osnovu kamata
Obaveze po osnovu prom.vrednosti derivata

UKUPNO

37. REZERVISANJA

U hiljadama dinara

Rezervisanja za potencijalne odlive sredstava
po sudskim sporovima

Rezervisanja za primanja zaposlenih
(MRS 19)

Rezervisanja za potencijalne gubitke po
preuzetim potencijalnim obavezama
(vanbilansna aktiva)

UKUPNO

Promene na rezervisanjima

U hiljadama dinara

Rezervisanja za potencijalne odlive
sredstava po sudskim sporovima

Stanje na pocetku perioda

Koriséenje rezervisanja

Izdvajanje - ukidanje u toku

godine

Stanje na kraju perioda

Rezervisanja za otpremnine i
neiskoriséeni godisnji odmor zaposlenih
Stanje na pocetku perioda

Izdvajanja - ukidanja u toku godine

Stanje na kraju perioda

Rezervisanja za potencijalne gubitke po
preuzetim potencijalnim obavezama

Stanje na pocetku perioda
Izdvajanja - ukidanja u toku
godine

Stanje na kraju perioda

13.043 237
- 45,549
13.043 45.786
205.079 227.933
31. decembar
2011. 2010.
1.357.278 243.321
276.141 228.096
502.017 405.969
2.135.436 877.386
31. decembar
2011. 2010.
243.321 254.921
(10.900) -
1.124.857 (11.600)
1.357.278 243.321
228.096 223.254
48.045 4.842
276.141 228.096
405.969 448.162
96.048 (42.193)
502.017 405.969

Na osnovu Zzalbe kompanije Takovo kod Vrhovnog kasacionog suda, Banka je izvrSila dodatno
rezervisanje od 1.124.857 hiljada dinara koliko je i likvidno naplatila po prethodnoj pravosnaznoj

sudskoj presudi (veza napomena 48.b.).
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38. OBAVEZE ZA POREZE

U hiljadama dinara

31. decembar

Obaveze za PDV
Obaveze za druge poreze i doprinose

2011. 2010.
13.167 6.804
26.570 7.189
39.737 13.993

39. OBAVEZE 1Z DOBITKA

U hiljadama dinara

31. decembar

Obaveze iz dobitka
Obaveze po osnovu tekuéeg poreza na
dobitak

2011. 2010.
15.067 16.535
157.130 54.721
172.197 71.256

40. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Odlozena poreska sredstva (29.871) (48.151)

Odlozene poreske

obaveze 46.907 53.502
17.036 5.351

U skladu sa Paragrafom 71. MRS 12 ,Porez na dobitak", Banka iskazuje po neto principu odloZena
poreska sredstva i odlozene poreske obaveze. Promene odlozenih poreskih sredstava i obaveza u toku

2011. godine detaljno prikazane u napomeni broj 20.

41. OSTALE OBAVEZE

U hiljadama dinara

Ostale obaveze u dinarima

Obaveze prema dobavljacima

Obaveze po osnovu primljenih avansa
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale obaveze iz poslovnog odnosa
Obaveze u obracunu

Prolazni privremeni racuni

Obaveze za neto zarade

Obaveze za poreze na zarade i naknade
zarada

Obaveze za doprinose na zarade i naknade
zarada

Obaveze po osnovu pr. i pov. poslova

Ostale obaveze prema zaposlenima

Razgrani¢ene obaveze za obracunatu kamatu
RazgraniCene obaveze za ostale obracunate
rashode

Razgraniceni prihodi kamata

31. decembar

2011. 2010.
226.707 157.294
373.166 538.376

- 2.155
144.717 864.084
155.406 60.817

(139.086) (97.810)

760.910 1.524.916
26.741 -
4.437 -
5.794 -

40 67

7.119 5.211
44.131 5.278
46.469 40.834
14.091 10.618
144.227 97.627
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Razgrani¢eni prihodi za potrazivanja iskazana po
amortizovanoj vredn. primenom efektivhe kamatne

stope 728.255 731.564

Razgraniceni ostali prihodi 94.720 101.222

Ostala pasivna vremenska

razgranicenja 520.081 697.455
1.547.843 1.679.320

Ostale obaveze u str.valuti

Obaveze po osnovu primljenih avansa 4.804 4.915

Obaveze po komisionim poslovima - kreditne linije 9.577.048 7.400.066

Obaveze u obracunu 997.178 535.303

Prolazni privremeni racuni (142) 1.596

10.578.888 7.941.880

Subordinirane obaveze u stranoj valuti 5.232.045 -
5.232.045 -

Razgranicene obaveze za obracunatu kamatu 2.572.802 2.206.060

RazgraniCene obaveze za ostale obracunate

rashode 116.172 122.889

Ostala pasivna vremenska

razgranicenja 63.835 123.774
2.752.809 2.452.723

UKUPNO 20.916.626 13.604.117

Obaveze po osnovu primljenih avansa u dinarima najve¢im delom se odnose na primljene avanse od
Fonda za razvoj za subvencionisanje kamatne stope za kredite fizi¢kih, pravnih lica i preduzetnika u
iznosu od 218.377 hiljada dinara, primljene avanse od Ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva u iznosu od 22 hilj. dinara i primljene avanse od Ministarstva Zivotne sredine i prostornog

planiranja za subvenciju kamate po kreditima za stambenu izgradnju u iznosu od 152.605 hilj. dinara.

U okviru razgranicenih prihoda od kamata u dinarima, iznos od 60.380 hiljada dinara predstavlja
unapred naplacen iznos kamate subvencionisane od strane Ministarstva za ekonomiju i regionalni razvoj
za stambene kredite osigurane kod Nacionalne korporacije za osiguranje kredita.
Obaveze po komisionim poslovima u stranoj valuti u najve¢em delu se odnose na sledece kreditne linije:

prema Republici Srbiji po osnovu kredita od Evropske investicione banke za finansiranje
projekata malih i srednjih preduzecéa kao i finansiranje infrastrukturnih projekata opstina malog i
srednjeg obima u iznosu od 2.591.542 hiljada dinara,

prema Republici Srbiji po osnovu kredita od Vlade Republike Italije za finansiranje projekata
malih i srednjih preduzeca u iznosu od 1.273.033 hiljada dinara,

prema Republici Srbiji po osnovu kredita od Evropske agencije za rekonstrukciju u iznosu od
89.562 hiljada dinara,

prema EFSE (Evropski fond za jugoisto¢nu Evropu) u iznosu od 3.886.662 hiljada dinara po
osnovu kreditne linije uiznosu od 37,17 miliona EUR-a i

prema EBRD-u u iznosu od 1.718.242 hiljade dinara po osnovu kreditne linije u iznosu od 20
miliona CHF.

od italijanskih i nemackih banaka za finansiranje uvezene robe u ukupnom iznosu od 10.398
hiljada dinara.

U skladu sa novim propisima NBS vezanim za kapitalne zahteve i implementaciju Bazel II standarda,
Banka je izvrsila jacanje kapitalne baze uzimanjem subordiniranog kredita od IFC-a.
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I1znos primljenog subordiniranog kredita u iznosu od 5.232.045 hiljada dinara namenjen je prvenstveno:
« jacanju dopunskog kapitala - regulatorni zahtev i pozitivan uticaj na strukturu kapitala Banke

« poboljsanju profitabilnosti, kreditne aktivnosti i cena i

« optimizaciji pasive i roCnosti — obezbedenje dugorocnih izvora i adekvatno smanjenje rizika

likvidnosti.

42, AKCIJSKI KAPITAL
31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.
Akcijski kapital 13.881.010 13.881.010
Emisione premije 14.581.543 14.581.543
28.462.553 28.462.553

Akcijski kapital Banke formiran je inicijalnim ulozima akcionara i narednim emisijama novih akcija.
Akcionari imaju pravo upravljanja Bankom, kao i pravo uces¢a u raspodeli dobiti.

ReSenjem Komisije za hartije od vrednosti od 17.03.2011. godine Banka je izvrsSila zamenu odnosno
usitnjavanje akcija nominalne vrednosti 10.000,00 dinara sa akcijama nominalne vrednosti 1.000,00

dinara.

Zamena akcija izvrSena je sa ciljem povecanja likvidnosti hartija, kao i njihove vece dostupnosti Sirem

krugu malih investitora.

Nakon zamene vrednost akcijskog kapitala Banke se sastoji od 13.881.010 akcija nominalne vrednosti

hiljadu dinara sledece strukture po broju:
- 8.709.310 obicnih akcija

- 4.798.190 preferencijalnih zamenjivih akcija i
- 373.510 prioritetnih akcija.

Struktura akcionara Banke prema obi¢nim akcijama na dan 31.12.2011. godine je sledeca:

Naziv akcionara Broj obic¢nih akcija % ucesca

Republika Srbija 3.709.890 42,60
EBRD, LONDON 2.177.730 25,00
ARTIO INT. EQUITY FUND, New
York 415.050 4,77
Jugobanka AD Beograd u stecaju 321.600 3,69
Evropa osiguranje AD Beograd u
stecaju 249.420 2,86
INVEJ DOO, Beograd 230.000 2,64
Kompanija Dunav, Beograd 171.380 1,97
Ostali 1.434.240 16,47
8.709.310 100,00

Struktura akcionara Banke prema preferencijalnim zamenljivim akcijama na

sledeca:
Naziv akcionara Broj obic¢nih akcija % ucesca

EBRD London 1.932.110 40,27
IFC CAPITALIZATION FUND LP 1.706.810 35,57
DEG-DEUTSCHE INVESTITIONS 772.850 16,11
SWEDFUND INTERNATIONAL 386.420 8,05

dan 31.12.2011. godine je
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AKTIEBO

4.798.190 100,00

Struktura akcionara Banke prema prioritenim akcijama na dan 31.12.2011. godine je sledeca:
Naziv akcionara Broj obic¢nih akcija % uceSca

Jugobanka u stecaju
Pavlovic¢ Jovica
Ostali akcionari

1.809 4,84
85.140 22,80
286.561 72,36
373.510 100,00

U toku 2011. godine isplacene su dividende za prioritetne akcije iz ranijih godina, u iznosu od 37.380

hiljada dinara.

Osnovna zarada po akciji za:

2011. godinu iznosi 399 dinara ili 39,9 % na nominalnu vrednost obi¢ne akcije
2010. godinu iznosila je 285 dinara ili 28,5% na nominalnu vrednost obi¢ne akcije.

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji za:

2011. godinu iznosi 257 dinara ili 25,7% na nominalnu vrednost obic¢ne akcije
2010. godinu iznosila je 187 dinara ili 18,74 % na nominalnu vrednost obi¢ne akcije.

43. REZERVE 1IZ DOBITI

U hiljadama dinara
Posebne rezerve iz dobiti za procenjene
gubitke

U hiljadama dinara

Promene na rezervama iz

dobiti

Stanje na pocetku perioda

Ostali kapital

- raspodela dobiti za
2010.godinu

Stanje na kraju perioda

44. REVALORIZACIONE REZERVE

U hiljadama dinara

Revalorizacione rezerve po osnovu promene
vrednosti osnovnih sredstava

Revalorizacione rezerve po osnovu promene
vrednosti HOV

31. decembar
2011. 2010.

11.635.440 9.235.440
11.635.440 9.235.440

31. decembar
2011. 2010.

9.235.440 7.385.440

2.400.000 1.850.000
11.635.440 9.235.440

31. decembar

2011. 2010.
498.980 514.031
190.640 148.977

689.620 663.008

31. decembar
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U hiljadama dinara

Promene na revalorizacionim rezervama

Stanje na pocetku perioda
Povecéanje/smanjenje u  toku
godine

Stanje na kraju perioda

2011. 2010.
663.008 717.441
26.612 (54.433)
689.620 663.008

Revalorizacione rezerve se odnose na dobitke po osnovu povecanja vrednosti nekretnina na osnovu
procene izvrSene od strane nezavisnog procenitelja i dobitke od promene vrednosti HOV raspolozivih za

prodaju.

45. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU

U hiljadama dinara

Nerealizovani gubici po osnovu promene
vrednosti HOV raspolozivih za prodaju

46. DOBITAK

U hiljadama dinara
Akumulirana dobit
Dobitak ranijih godina
Dobitak tekuce godine

Dobitak tekuce godine
- dobitak iz redovnog poslovanja

- gubitak od poreskih efekata

- poreski rashod perioda

Promene na dobitku ranijih godina

Stanje na pocetku perioda
Korigovano pocetno stanje

Povecanja u toku godine:

- prenos sa dobitka tekuce godine

- dobici od prodaje revalorizovanih osnovnih
sredstava

- dobici od realizovanih revalorizacionih
rezervi

Smanjenja u toku godine:

31. decembar

2011. 2010.
(63.940) (15.882)
(63.940) (15.882)

31. decembar

2011. 2010.
38.213 93.055
3.513.680 2.616.254
3.551.893 2.709.309
3.952.066 2.791.964
(12.359) (18.367)
(426.027) (157.343)
3.513.680 2.616.254
93.055 190.746
93.055 190.746
2.616.254 1.943.544
5.014 -
10.038 39.787
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- dividende za prioritetne akcije

- ucesSce zaposlenih u dobiti

- prenos u rezerve banke

- povecanje zbog efekta manje koriséenih

poreskih sredstava i korekciju poreske
amortizacije za 2010.

Stanje na kraju perioda

(37.575)
(250.000)

(2.400.000)

1.427

38.213

(44.821)
(90.000)

(1.850.000)

(96.201)

93.055

Na osnovu propisa NBS dobici od realizovanih revalorizacionih rezervi osnovnih sredstava u 2011. godini
priznati su u nerasporedenom dobitku ranijih godina, u ukupnom iznosu od 10.038 hiljada dinara.

U toku 2011.

nerasporedenog dobitka iz 2010. za slede¢e namene:

- dividende za prioritetne akcije za 2010.

- rezerve Banke
- nagrada iz
menadzmenta i

druge zaposlene u Banci

dobitka za clanove

37.575

2.400.000

250.000

47. POSLOVI U IME I ZA RACUN TRECIH LICA

U hiljadama dinara

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih
lica

godine Odlukom Skupstine Banke izvrSena je raspodela

hiljada dinara

31. decembar

2011.

2010.

4.332.764

4.230.755

iskazanog kumuliranog

Sredstva po poslovima u ime i za racun trecih lica najveéim delom se sastoje od sredstava za komisione
kredite Republike Srbije, grada Beograda i primljenih sredstava stranih donatora za mikro kredite.

48. PREUZETE BUDUCE OBAVEZE

a) Date garancije i druga jemstva, jemstva za obaveze, imovina za obezbedenje obaveza,

preuzete neopozive i druge obaveze

U hiljadama dinara

U dinarima

Date garancije i druga jemstva

Imovina za obezbedenje obaveze

Preuzete neopozive obaveze za nepovucene
kredite i plasmane

Ostale preuzete
obaveze

ukupno dinari

neopozive

U stranoj valuti

Date garancije i druga jemstva

Preuzete neopozive obaveze za nepovucene
kredite i plasmane

ukupno strana valuta

UKUPNO

31. decembar

2011. 2010.
10.529.088 9.572.430
5.000.000 -
7.033.612 5.121.319
8.524.069 7.154.095
31.086.769 21.847.844
4.220.514 5.133.800
908.559 31.031
5.129.073 5.164.831
36.215.842 27.012.675
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Za navedene garancije i potencijalne obaveze procenjena je rezerva za obezbedenje od potencijalnih
gubitaka u skladu sa MRS 37 u iznosu od 502.017 hiljada dinara. Ovo rezervisanje je iskazano u pasivi
bilansa stanja (napomena 37.)

Nije bilo obaveza po terminskim deviznim poslovima na dan 31. decembra 2011. godine i 31. decembra
2010. godine.

b) Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2011. godine, potencijalne obaveze po osnovu sporova koji se vode protiv Banke
iznose 1.444.490 hiljada dinara (broj predmeta 83). Rukovodstvo Banke ne oclekuje materijalno
znacajne gubitke u narednom periodu po osnovu ovih sporova. Po osnovu jednog sudskog spora, sa
Kompanijom Takovo, u toku 2011. godine izvSreno je dodatno rezervisanje u iznosu od 1.124.857
hiljada dinara. Banka je po istom predmetu dobila pravosnaznu sudsku presudu i realizovala naplatu po
tom osnovu, ali se nakon zalbe Kompanije Takovo Ceka odluka Vrhovnog kasacionog suda. Banka ima
ukupna rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 1.357.278 hiljada dinara.

Pored toga Banka vodi sporove protiv trecih lica Ciji najznacajniji deo ¢ini 13.905.652 hiljade dinara (za
174 predmeta najveée pojedinacne vrednosti). Rukovodstvo Banke ocekuje pozitivne ishode kod
vecine sporova.

49. DERIVATI

31. decembar
U hiljadama dinara 2011. 2010.

Potrazivanja po derivatima 261.602 1.054.982
261.602 1.054.982

Na dan 31.12.2011. godine Banka ima ugovoreni SWAP transakcije sa UBS AG Zurich bankom na iznos
od 2,5 miliona EUR.

50. DRUGE VANBILANSNE POZICIJE
31. decembar

U hiljadama dinara 2011. 2010.

Potrazivanja po suspendovanoj

kamati

- udinarima 796.922 657.675

- u stranoj valuti 189.757 134.089
141.728.0 112.090.3

Druga vanbilansna aktiva 10 50
142.714. 112.882.1

689 14

Banka je u toku 2011. godine imala neto povecanje suspendovane kamate u iznosu od 194.915 hiljada
dinara, koje se sastoji od:
a) uvecanja u iznosu od 413.371 hiljada dinara sledece strukture:
- novosuspendovana kamata u iznosu od 215.211
- nastavak obracuna suspendovane kamate u iznosu od 197.393
- kursnih razlika u iznosu od 767 hiljada dinara

b) umanjenja u iznosu od 218.457 hiljada dinara sledece strukture:
- trajni otpis 58.617 i
- naplata u iznosu od 159.840 hiljada dinara
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U okviru druge vanbilansne aktive, izmedu ostalog, Banka iskazuje kastodi poslove za klijente Banke,
repo plasmane u HOV drzave i obveznice stare devizne Stednje. Po osnovu ovih pozicija Banka ne snosi
kreditni rizik.

51. ADEKVATNOST KAPITALA I POKAZATELJI POSLOVANJA USAGLASENI SA
ZAKONOM O BANKAMA

Banka je duzna da odrzava minimalni koeficijent adekvatnosti kapitala od 12% ustanovljen od strane
Narodne banke Srbije, saglasno Bazelskoj konvenciji vazecoj za sve banke. Koeficijent adekvatnosti
kapitala Banke, na dan 31. decembra 2011. godine, izraCunat na osnovu finansijskih izvestaja
sastavljenih od rukovodstva Banke, iznosi 17,25% primenom poznatih odluka Narodne banke Srbije za
2011. godinu.

Banka je bila duzna da obim svog poslovanja uskladi sa parametrima iz Zakona o bankama odnosno da
obim i strukturu svojih rizi¢nih plasmana uskladi sa parametrima koje propisuje Narodna banka Srbije.
Na dan 31. decembra 2011. godine kao i 31. decembra 2010. godine, svi pokazatelji su bili uskladeni sa
propisanim parametrima.

52. POTRAZIVANJA OD I OBAVEZE PREMA ZAVISNIM LICIMA
52. A . Stanje na dan 31.12.2011. godine

POTRAZIVANJA
Zavisna Plasm. Kamate Ispravke Neto
. i i P . bilansna Vanbilans Ukupno
lica - vrednosti .y
krediti naknade izloz.
1. Kom.
banka AD
Budva 5.061 780 - 5.841 - 5.841
2.
Kom.banka
AD Banja
Luka 2.727 - - 2.727 837.127 839.854
3. Kombank
INVEST 6 - - 6 194 200
UKUPNO: 7.794 780 - 8.574 837.321 845.895
OBAVEZE
... Kamate
Zavisna lica I?epoz_lt_l i Ostale Ukupno
i krediti obaveze
naknade
1. Kom. banka
AD Budva 185.081 - 1.461 186.542
2. Kom.banka
AD Banja Luka 3.802 - - 3.802
3. Kombank
INVEST 16.683 43 - 16.726
UKUPNO: 205.566 43 1.461 207.070
PRIHODI I RASHODI
. . Rashod
. Prihodi -
"T'h°d od Rashod | od Neto
. . i od . naknad . .
Zavisna lica K naknada i od . prihodi /
amat - ai .
i kamata .. rashodi
s provizij
provizija a
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1. Kom. banka AD

Budva 276 696 (2.717) (184) (1.929)

2. Kom.banka AD (39.157

Banja Luka 1.333 932 ) (205) (37.097)

3. Kombank INVEST 169 (1.887) _ (1.718)
(43.76

UKUPNO: 1.609 1.797 1) (389) (40.744)

Komercijalna banka ad Beograd je po osnovu transakcija sa zavisnim ¢lanicama ostvarila neto pozitivne
kursne razlike u iznosu od 129.237 hiljada dinara.

52. B . Stanje na dan 31.12.2010. godine

POTRAZIVANJA

Plasm. Kamate Ispravke Neto
Zavisna lica i i p . bilansna Vanbilans Ukupno
. vrednosti . v
krediti naknade izloz.
1. Kom. banka
AD Budva 11.161 771 - 11.932 288.973 300.905
2. Kom.banka
AD Banja Luka 2.749 - - 2.749 2.158 4.907
3. Kombank
INVEST - - - - 200 200
UKUPNO: 13.910 771 - 14.681 291.331 306.012
OBAVEZE
... Kamate
. . Depoziti . Ostale
Zavisna lica i krediti i obaveze Ukupno
naknade
1. Kom. banka
AD Budva 5.488 1.473 6.961
2. Kom.banka
AD Banja Luka 12.925 - - 12.925
3. Kombank
INVEST 77 9 - 86
UKUPNO: 18.490 9 1.473 19.972
PRIHODI I RASHODI
. . Rashod
Prihod Frihodi i od
i od od Rashod naknad Neto
Zavisna lica Kk naknada i od . prihodi /
amat . ai .
i kamata .. rashodi
a .. provizij
provizija a
éhd\}fgm. banka AD (10.827
24.113 571 ) (729) 13.128
2. Kom.banka AD (101.15
Banja Luka - 1.209 1) (163) (100.105)
3. Kombank INVEST _ 128 (2.224) _ (2.096)
24.11 (114.2
UKUPNO: 3 1.908 02) (892) (89.073)

53



Komercijalna banka ad Beograd je po osnovu transakcija sa zavisnim ¢lanicama ostvarila neto negativne
kursne razlike u iznosu od 230.126 hiljada dinara.

53. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA

Bruto i neto primanja IzvrSnog odbora Banke i Upravnog odbora i Odbora za reviziju u 2011. bila su

sledeca:
U hiljadama dinara

Bruto primanja

Izvrsni odbor

Neto primanja

Izvrsni odbor

Bruto primanja
Upravni odbor i Odbor
reviziju

Neto primanja

Upravni odbor i Odbor
reviziju

Za

Za

31. decembar

2011. 2010.
66.234 66.138
55.535 55.716
30.199 15.275
14.629 10.649

54. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA
Neusaglaseni izvodi otvorenih stavki

Na osnovu analize izvrSenog redovnog GodiSnjeg popisa na dan 31.12.2011. godine, Banka
izvode otvorenih stavki u iznosu od 2.312 hiljada dinara. Neusaglaseni izvodi za 14

neusaglasene

ima

klijenata u najvecem broju sluCajeva se odnose na klijente koji osporavaju iznos ili nacin obracuna po

osnovu kamata i nakanda.

Nerealizovane prioritetne dividende

Nerealizovane prioritetne dividende za isplatu u 2012. godini iznose:
-iz 2011. godine 40.264 hiljada dinara (10,78 % na nominalnu vrednost prioritetnih akcija).

55. IZVESTAVANJE PO SEGMENTIMA

A) Stanje na dan 31.decembra 2011. godine

Investiciono

u hiljadama dinara

Poslovi sa bankarstvo
Poslovi sa pravnim i medubank.
stanovnistvom licima poslovanje Ostalo ukupno

Prihodi od kamata i
naknada 7.880.524 10.977.524 4.229.718 9.251  23.097.017
Rasodi od kamata i
naknada (5.381.228) (2.515.392) (914.379) (19.110) (8.830.109)
Drugi prihodi
(kursne raz., i
ukid. isprav. vr. i
ostalo) 6.410.230 12.822.076 424,384 2.520.972 22.177.662
Drugi rashodi
(kursne raz.,
ispravka vr. i
ostalo) (6.034.361) (14.389.867) (973.975) (2.076.211) (23.474.414)
Rezultat pre
operativnih
rashoda 2.875.165 6.894.341 2.765.748 434.902 12.970.156
Operativni rashodi - - - - (9.018.089)

54



Rezultat pre

poreza* - - - - 3.952.066
Aktiva po

segmentima 83.636.976 117.759.299 61.649.274 12.443.169 275.488.718
Plasmani 48.935.190 101.452.916 51.667.762 - 202.055.868
Obavezna

rezerva 34.701.786 16.306.383 1.744.973 - 52.753.142
Ostalo 8.236.539 12.443.169 20.679.708
Obaveze po

segment. 143.061.647 56.243.065 21.627.661 10.280.779 231.213.152
Depoziti 143.061.647 56.243.065 6.818.567 - 206.123.279
Drugi izvori

(kreditne linije i

subordin. obav.) 14.809.094 - 14.809.094
Ostale obaveze - 10.280.779 10.280.779

* Rezultati po segmentima ne ukljucuju efekte internih odnosa izmedu segmenata

B) Stanje na dan 31.decembra 2010. godine

Investiciono

u hiljadama dinara

Poslovi sa bankarstvo
Poslovi sa pravnim i medubank.
stanovnistvom licima poslovanje Ostalo ukupno
Prihodi od kamata i
naknada 6.991.776  10.117.090 2.903.048 393 20.012.307
Rasodi od kamata i
naknada (5.545.075) (2.415.323) (653.404) - (8.613.802)
Drugi prihodi
(kursne raz., i
ukid. isprav. vr. i
ostalo) 12.225.691 17.741.184 1.749.618 1.236.028 32.952.521
Drugi rashodi
(kursne raz.,
ispravka vr. i
ostalo) (14.917.122) (16.667.909) (1.154.532) (329.312) (33.068.875)
Rezultat pre
operativnih
rashoda (1.244.730) 8.775.042 2.844.730 907.109 11.282.151
Operativni rashodi - - - - (8.490.187)
Rezultat pre poreza* - - - - 2.791.964
Aktiva po
_segmentima 83.225.552 110.864.058 48.383.673 13.395.026 255.868.309
Plasmani 45.783.851 93.270.187 39.279.368 - 178.333.406
Obavezna
rezerva 37.441.701 17.593.871 1.882.749 - 56.918.321
Ostalo - - 7.221.556 13.395.026 20.616.582
Obaveze po
_segment. 130.964.790 61.540.409 13.985.606 8.323.076 214.813.881
Depoziti 130.964.790 61.540.409 6.585.541 - 199.090.740
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Drugi izvori

(kreditne

linije) - - 7.400.065 - 7.400.065
Ostale

obaveze - - - 8.323.076 8.323.076

* Rezultati po segmentima ne ukljucuju efekte internih odnosa izmedu segmenata

56. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista primenjeni za preracun pozicija
bilansa stanja u dinare (RSD) na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine za pojedine glavne valute su:

Zvanicni kurs NBS

Valute
2011. 2010.
usD 80,8662 | 79,2802
EUR 104,6409 | 105,4982
CHF 85,9121 | 84,4458

57. UPRAVLIJANIJE RIZICIMA

Banka je prepoznala proces upravljanja rizicima kao klju¢ni element upravljanja poslovanjem, s obzirom
da izlozenost rizicima proizilazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela bankarskog
poslovanja, kojima se upravlja kroz identifikovanje, merenje, ublazavanje, pracenje i kontrolu i
izveStavanje, odnosno uspostavljanjem ogranicenja rizika, kao i izveStavanje u skladu sa strategijama i
politikama.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata: strategije,
politike i procedure upravljanja rizicima, odgovarajucu organizacionu strukturu, efektivan i efikasan
proces upravljanja svim rizicima kojima je izloZzena, adekvatan sistem unutrasnjih kontrola,
odgovarajudi informacioni sistem i adekvatan proces interne procene adekvatnosti kapitala.

Rizi¢ni profil za preuzimanjem rizika, Banka definiSe na bazi kapaciteta za pokrice rizika kojima je ili
moze biti izlozena. Preuzimanje rizika predstavlja jezgro bankarskog poslovanja i od velikog znacaja je
za kontinuirano profitabilno poslovanje Banke.

Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom, Banka je postavila sledece ciljeve
u okviru sistema upravljanja rizicima: minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital uz
postovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika, odrzavanje potrebnog nivoa adekvatnosti
kapitala, razvoj aktivnosti Banke u skladu sa poslovnim mogucénostima i razvojem trzista u cilju
ostvarivanja konkurentskih prednosti.

Uspesnom implementacijom Bazel II standarda, Banka je znacajno unapredila sistem upravljanja
rizicima.

Sistem upravljanja rizicima

Sistem upravljanja rizicima je definisan slede¢im aktima:

« Strategija upravljanja rizicima i Strategija upravljanja kapitalom,
Politike upravljanje rizicima,

Procedure upravljanja rizicima;

Metodologije za upravljanje pojedinacnim rizicima,

Ostalo.
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Strategijom upravljanja rizicima definisani su:

» dugorocni ciljevi, utvrdeni poslovhom politikom i strategijom Banke, kao i sklonost ka rizicima
odredenom u skladu sa tim ciljevima;

« osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima;

« osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke.

« pregled i definicije svih rizika kojima je Banka izlozena ili moZe da bude izloZena;

Banka je utvrdila osnovne principe upravljanja rizicima kako bi ispunila svoje dugorocne ciljeve:

e organizovanje poslovanja zasebne organizacione jedinice za upravljanje rizicima;

« funkcionalna i organizaciona odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od redovnih poslovnih
aktivnosti Banke;

« sveobuhvatnost upravljanja rizicima;

» efektivnost upravljanja rizicima;

» cikli¢nost upravljanja rizicima;

» razvoj upravljanja rizicima kao stratesko opredeljenje;

e upravljanje rizicima je deo poslovne kulture.

Politike upravljanja pojedinim vrstama rizika blize definisu:

« nadin organizovanja procesa upravljanja rizicima Banke i jasna razgrani¢enja odgovornosti
zaposlenih u svim fazama tog procesa;

» nacin procene rizicnog profila Banke i metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno procenu
rizika;

» nacini pracenja i kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita koje Banka
koristi i njihovu strukturu;

* mere za ublazavanje rizika i pravila za primenu tih mera;

» nacdin i metodologiju za sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala Banke;

» principi funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola;

« okvir i ulestalost stres testiranja, kao i postupanje u slucajevima nepovoljnih rezultata stres
testova.

Procedurama upravljanja rizicima Banka blize definiSe proces upravljanja rizicima i nadleznosti i
odgovornosti svih organizacionih delova Banke u sistemu upravljanja rizicima.

Banka je pojedinacnim metodologijama detaljnije propisala metode i pristupe koji se koriste u sistemu
upravljanja rizicima.

NadlezZnosti

Upravni odbor je nadlezan i odgovoran za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima i
nadzor nad tim sistemom, usvajanje strategije i politika upravljanja rizicima i strategiju upravljanja
kapitalom, uspostavljanje sistema unutrasnjih kontrola, nadzor nad radom IzvrSnog odbora, kao i
sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala.

Izvrsni odbor je nadlezan i odgovoran za sprovodenje strategije i politika upravljanja rizicima i strategiju
upravljanja kapitalom, usvajanje i analizu efikasnosti primene procedura za upravljanje rizicima, kojima
se blize definiSe proces identifikacija, merenja, ublazavanja, pracenja i kontrole i izvestavanja o rizicima
kojima je Banka izlozena. Izvestava Upravni odbor o efikasnosti primene definisanih procedura
upravljanja rizicima.

Odbor za reviziju je nadlezan i odgovoran za analizu i nadzor primene i adekvatnog sprovodenja
usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima i sistema unutrasnjih kontrola. Najmanje jednom
mesecno izvestava Upravni odbora o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin
na koji ¢e se one otkloniti.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom je nadlezan i odgovoran za pracenje izlozenosti Banke rizicima

koji proizilaze iz strukture njenih bilansnih potrazivanja, obaveza i vanbilansnih stavki, kao i predlaganje
mera za upravljanje kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti.
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Kreditni odbor odlucuje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke, analizira izloZzenost
Banke kreditnom, kamatnom i valutnom riziku, analizira kreditni portfolio i sprovodi nalaze unutrasnje
revizije iz nadleznosti Odbora, a takode predlaze mere IzvrSnom odboru Banke.

Odbor za naplatu potraZivanja nadlezan i odgovoran za upravljanje rizi¢cnim plasmanima, donosi odluke
o otpisu rizi¢nih plasmana do definisanog limita odlucivanja i predlaze otpis plasmana IzvrSnom odboru i
Upravnom odboru preko svog limita.

Funkcija upravljanja rizicima definiSe i predlaze za usvajanje Upravnom odboru strategiju i politike
upravljanja rizicima, definiSe i predlaze na usvajanje IzvrSnom odboru procedure i metodologije
upravljanja rizicima, identifikuje, meri, ublazava, prati i kontroliSe i izveStava o rizicima kojima je
Banka izloZena u svom poslovanju. Takode, nadlezna je za razvijanje modela i metodologija svih faza
upravljanja rizicima i izvestavanje nadleznih organa Banke.

Sektor upravljanja sredstvima je odgovoran za upravljanje sredstvima i likvidnos¢u, upravljanje aktivom
i pasivom banke, njihovom celokupnom finansijskom strukturom i prevashodno je odgovoran za rizik
likvidnosti, kamatni rizik i devizni rizik Banke.

Unutrasnja revizija i Odbor za reviziju sprovode nezavisno vrednovanje sistema upravljanja rizicima, i
vrse redovnu procenu adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola.

Proces upravljanja rizicima

Banka redovno meri odnosno procenjuje rizike koje je identifikovala u svom poslovanju. Merenje
podrazumeva primenu kvalitativnih i kvanitativnih metoda merenja koje omogucéuju uocavanje promena
u profilu rizika i procenu novih rizika.

Za sve identifikovne rizike Banka odreduje njihovu znacajnost koja je zasnovana na sveobuhvatnoj
proceni rizika koji su svojstveni pojedinim poslovima, proizvodima, aktivhostima i procesima Banke.

Ublazavanje rizika podrazumeva diversifikaciju, prenos, smanjenje i/ili izbegavanje rizika, a Banka ga
sprovodi u skladu sa rizi¢nim profilom i sklonosc¢u ka rizicima.

Pracenje i kontrola rizika se zasniva i na limitima koje je Banka uspostavila. Oni zavise od poslovne
strategije i trziSnog okruZenja, kao i od nivoa rizika koji je Banka spremna da prihvati.

Izvestaji o upravljanju rizicima se redovno dostavljaju: Upravnom odboru, IzvrSnom odboru, Odboru za
reviziju, Odboru za upravljanje aktivnhom i pasivom i Kreditnom odboru, koji sadrze sve informacije
neophodne za procenu rizika i donosSenje zakljucaka o rizicima Banke.

Vrste rizika

Banka je u poslovanju posebno izlozena sledeé¢im vrstama rizika: kredithom i sa njim povezanim
rizicima, riziku likvidnosti, trziSnom riziku, operativnom riziku, riziku ulaganja, riziku izlozenosti i riziku
zemlje, kao i svim ostalim rizicima koji se mogu pojaviti pri redovhom poslovanju Banke.

57.1. KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled
neizvrSenja obaveza duznika prema Banci. Kreditni rizik Banke uslovljen je kreditnom sposobnoscu
duznika, njegovom urednoséu u izvrSavanju obaveza prema Banci, kao i kvalitetom instrumenata
obezbedenja.

U okviru kreditnog rizika Banka prati sledece rizike:

+ Rizik neizvrsenja (default risk) - rizik od gubitka koji moze nastupiti ukoliko duznik ne izmiri
svoju obavezu prema Banci;

+ Rizik promene kreditnog kvaliteta aktive (downgrade risk) - rizik od gubitka koji moze
nastati ukoliko dode do pogorSanja nivoa rizicnosti duznika (pogorsSsanja kreditnog rejtinga
duznika);

58



+ Rizik promene vrednosti aktive - rizik od gubitka koji moze nastati na pozicijama aktive dode
do smanjenja trziSne vrednosti u odnosu na vrednost po kojoj je aktiva kupljena;

« Kreditno devizni rizik predstavlja verovatno¢u da ¢e Banka pretrpeti gubitak usled neizvrsavanja
obaveze duznika u ugovorenim rokovima, koji nastaje usled negativnog uticaja promene kursa
dinara na finansijsko stanje duznika.

« Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izlozenosti Banke prema istom ili
slicnom faktoru rizika ili vrsti rizika, kao Sto su: izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih
lica, privrednim granama, geografskim podrucjima, vrstama proizvoda i aktivnosti, instrumentima
kreditne zastite, finansijskim instrumentima, robi...

» Rizik izloZzenosti je rizik koji moze proisteéi po osnovu izlozenost Banke prema jednom licu, grupi
povezanih lica ili licima povezanim sa Bankom;

+ Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla duznika i predstavlja rizik nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucnosti naplate potrazivanja
od duznika kao posledice ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla duznika.

Pored navenih Banka prati i sa kreditnim rizikom povezane sledece rizike:

+ Rezidualni rizik je rizik da tehnike ublazavanja kreditnog rizika budu manje efikasne nego Sto je
ocekivano, odnosno da njihovo koris¢enje nedovoljno utiCe na umanjenje rizika kojima je Banka
izlozena.

+ Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu smanjenja vrednosti otkupljenih potraZivanja usled
gotovinskih ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema duzniku.

« Rizik izmirenja/isporuke je rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke po osnovu neizmirenih transakcija ili usled neizvrSavanja obaveze druge ugovorne
strane po transakcijama slobodne isporuke na ugovoreni datum izmirenja/isporuke.

« Rizik druge ugovorne strane je rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke po osnovu neizmirenja obaveze druge ugovorne strane u transakciji pre
kona¢nog poravnanja novcCanih tokova transakcije, odnosno izmirenja novcCanih obaveza po toj
transakciji.

U skladu sa obimom, vrstom i slozenoS¢u poslova koje obavlja, Banka je organizovala proces
upravljanja kreditnom rizikom i jasno razgranicila odgovornosi zaposlenih u svim fazama tog procesa.
Organizacioni model sistema upravljanja kreditnim rizikom Banke obezbeduje adekvatnu komunikaciju,
razmenu informacija i saradnju na svim organizacionim nivoima, a takode obezbeduje jasnu, operativnu
i organizacionu razdvojenost funkcije za nezavisno upravljanje rizicima i aktivnosti podrske s jedne
strane, od aktivnosti preuzimanja rizika, odnosno podelu duznosti, nadleznosti i odgovornosti. Banka je
uspostavila i adekvatan informacioni sistem koji podrazumeva potpunu informisanost lica ukljucenih u
sistem upravljanja kreditnim rizikom, primenom odgovarajuc¢e IT podrske i utvrdivanjem ucestalosti
izvestavanja rukovodstva Banke.

Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na finansijski
rezultat i kapital Banke, po osnovu bilansnih i vanbilansnih plasmana i na osnovu poslovanja sa drugom
ugovornom stranom za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.

Prihvatljiv nivo izlozenosti kreditnom riziku Banke u skladu je sa definisanom Strategijom upravljanja
rizicima i zavisi od strukture portfolia Banke, na osnovu koje se omogucuje limitiranje negativnih
efekata na finansijski rezultat i minimiziranje kapitalnih zahteva za kreditni rizik, rizik izmirenja i
isporuke i rizik druge ugovorne strane u cilju odrzavanja adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou.
Banka odobrava plasmane klijentima (pravnim i fizickim licima) za koje procenjuje da su kreditno
sposobni. S druge strane Banka ne ulaze u visoko-rizitcne plasmane kao Sto su ulaganja u
visokoprofitabilne projekte s visokom rizikom, u investicione fondove visokorizi¢nog projekta i sl.

Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom su:

« upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnih plasmana i na nivou celokupnog portfolia
Banke.

« odrzavanje nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital;

+ rangiranje plasmana u skladu sa njihovom rizi¢nos¢u;

+ poslovanje u skladu sa dobrim praksama za odobravanje plasmana;

e obezbedenje adekvatnih kontrola za upravljanje kreditnim rizikom.
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U cilju upravljanja kreditnim rizikom, Banka nastoji da posluje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i
pribavlja odgovarajuée instrumente obezbedenja placanja. Banka ocenjuje kreditnu sposobnost svakog
klijenta u momentu podnoSenja zahteva i vrSi redovan i vanredan monitoring duznika, plasmana i
kolaterala, kako bi bila u moguénosti da preduzme odgovarajuce aktivnosti u cilju naplate svog
potrazivanja.

Identifikacija kreditnog rizika podrazumeva analiziraje svih indikatora, koji dovode do nastanka i
povecanja izlozenosti kreditnom riziku. Banka na sveobuhvatan nacin blagovremeno utvrduje uzroke
tekuce izlozenosti kreditnom riziku i procenjuje uzroke izloZenosti kreditnom riziku po osnovu nastalih i
projektovanih promena na trzistu, kao i po osnovu uvodenja novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Banka vrsi kvantitativno i/ili kvalitativno merenje, odnosno procenu identifikovanog kreditnog rizika.
Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva paralelna pristupa:

e regulatorni pristup - proces obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim pozicijama po osnovu Medunarodnog racunovodstvenog standarda 39 i Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 37 i klasifikovanja potraZivanja duznika po osnovu zakonskih propisa;

« interni pristup - merenje nivoa rizicnosti pojedinacnog plasmana na osnovu internog sistema
rejtinga.

Rejting sistem nije samo instrument za oblikovanje pojedinac¢nih odluka i procenjivanje nivoa rizika
pojedinacnog plasmana, vec predstavlja osnovu za analizu portfolia, podrsku prilikom definisanja limita i
odobrenja plasmana Banke, kao i podrsku u postupku obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za
gubitke po vanbilansnim pozicijama u cilju rangiranja nivoa rizi¢nosti plasmana i iskazivanja realne
vrednosti potrazivanja. Interni sistem rejtinga podleze redovnoj reviziji i unapredenju.

U analizi kreditnog rizika pored Internog sistema rejtinga Banka koristi i naela propisana regulativom
Narodne banke Srbije, koja zahteva klasifikaciju svakog plasmana na osnovu propisanog okvira i
obracun rezerve za procenu kreditnog rizika. Narodna banka Srbije je tokom 2011. godine izvrsila
izmenu nacela i osnov za klasifikaciju, kao i visinu izdvajanja na ime rezervi za procenjene gubitke.
Primena ovih nacela omugucava Banci da predvidi potencijalne rizike koji mogu dovesti do
nemogucnosti i nesposobnosti klijenta da svoje obaveze izmiruje o roku dospeéa prema ugovorom
definisanim uslovima. U tom smislu Banka vrsi klasifikaciju potraZzivanja i obra¢un potrebnog nivoa
rezerve za procenjene gubitke, redovnom analizom portfolia na mese¢nom nivou. Analiza obuhvata
merenje adekvatnosti rezervi za procenjene gubitke po klijentima, kategorijama rizika, delovima
portfolia i ukupnom portfoliu. Rezerve za procenjene gubitke, predstavljaju odredeni vid zastite od
mogucih negativnih posledica ukoliko se plasirana sredstva ne vrate o roku dospeca i u punom iznosu.

Pre odobrenja plasmana Banka procenjuje kreditnu sposobnost duznika kao primarni izvor otplate
plasmana na osnovu interno definisanih kriterijuma i ponudeni kolateral kao sekundarni izvor naplate.
Na osnovu identifikovanog i izmerenog nivoa kreditnog rizika (procene finansijskog stanja i kreditne
sposobnosti duznika, kao i vrednosti i pravne sigurnost kreditne zastite i drugih relevantnih faktora) i
nezavisnog misljenja o riziku, nadlezni Odbori i Organi Banke, saglasno definisanom sistemu odlucivanja
donose Odluku o odobrenju plasmana.

Donosenje odluka o izlaganju kredithom riziku, Banka je definisala kroz sledeci sistem odlucivanja u
zavisnosti od vrste klijenata i nivoa izlozenosti:

1. Privredni klijenti

e Primarni limit - Kreditni odbor filijala

e Sekundarni limit - Kreditni odbor filijala uz saglasnost organizacionog dela za upravljanje rizicima
» Centralni kreditni odbor - uz misljenje o riziku definisano prema tipovima klijenata i proizvoda

« Izvrsni odbor (sa ili bez saglasnosti Upravnog odbora u zavisnosti od nivoa izlozenosti).

2. Banke
« Odbor za likvidnost, a u okviru limita koji je odobrio Centralni kreditni odbor i Izvr$ni odbor
» Odbor za likvidnost, a u okviru limita koji je odobrio Izvr$ni odbor uz saglasnost Upravnog odbora.

3. Fizicka lica, poljoprivrednici, preduzetnici i mikro klijenti

* Kreditni odbor filijala (izuzev stambenih plasmana)

« Kreditni odbor za preduzetnike i stanovnistvo uz misljenje o riziku definisano prema tipovima
klijenata i proizvoda, ukljucujuci i stambene kredite
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« Izvrsni odbor (sa ili bez saglasnosti Upravnog odbora u zavisnosti od nivoa izlozenosti).
Izvrsni odbor Banke utvrduje iznos primarnog i sekundarnog limita svake filijale.

Prilikom donosenja odluka u oblasti kreditiranja, postuje se princip dvostruke kontrole tzv. ,princip
cetvoro ociju", kojim se obezbeduje da uvek postoji strana koja predlaze i strana koja odobrava
odredeni plasman. Za svaki nivo odlu¢ivanja, osim prvog nivoa, potreban je stav - misljenje
organizacionog dela za upravljanje rizicima.

Za plasmane ugovorene u stranoj valuti ili u dinarima sa valutnom klauzulom, Banka procenjuje uticaj
promene kursa dinara na finansijsko stanje i kreditnu sposobnost duznika, a narodito analizira
adekvatnost novcanih tokova duznika u odnosu na promenjeni nivo kreditnih obaveza pod
pretpostavkom da ¢e dodéi do odredenih promena kursa dinara na godiSnjem nivou.

U cilju odrzavanje kreditnog rizika na prihvatljivom nivou, Banka je definisala postupak ublazavanja koji
podrazumeva:

« definisanje limita izloZenosti;
» definisanje i primena mera za ublazavanje kreditnih rizika;
« sistem odlucivanja.

Limiti izlozenosti po osnovu pojedinacnog duznika zasnivaju se na proceni kreditne sposobnosti duznika,
a limiti izlozenosti na nivou portfolia usmereni su na ograni¢enje koncentracije izloZzenosti u portfoliu.
Banka kontinuirano kontroliSe kretanje kreditnog rizika u okviru definisanog rizi¢nog profila.

Mere zastite od kreditnog rizika mogu biti kratkorocne i dugoro¢ne. Osnovne tehnike ublazavanja rizika
su smanjivanje, diversifikacija, prenos i izbegavanje, kojima se vrsi minimiziranje gubitaka.

Postupkom pracenja kreditnog rizika Banka je definisala pravila u vezi sa odgovornosc¢u, ucCestaloscu i
izveStavanjem o sprovodenju usvojenih mera za umanjenje kreditnog rizika.

Pracenje kvaliteta plasmana na nivou pojedinac¢nog duznika zasniva se pre svega na obezbedivanju
azurnih podataka o finansijskom stanju i kreditnoj sposobnosti duznika i trziSnoj vrednosti sredstava
obezbedenja, dok se pracenje kreditnog rizika na nivou portfolia vrsi identifikovanjem promena na
nivou grupa klijenata odrednog nivoa rizika, plasmana, kolaterala, potrebnih rezervi za ocdekivane i
neocekivane gubitke, u cilju utvrdivanja i upravljanja stanjem i kvalitetom aktive. Banka takode,
obezbeduje kontinuirano pracenje i proveru adekvatnosti procesa rangiranja plasmana u rizicne
kategorije prema stepenu naplativosti.

Kontrola kreditnog rizika podrazumeva proces kontinuiranog uskladivanja poslovanja sa definisanim
sistemom limita, na dnevnom i mese¢nom nivou, kao i u uslovima kada izlozenost kreditnom riziku tezi
gornjoj granici definisanog rizicnog profila, odnosno prilikom uvodenja novih poslovnih proizvoda i
aktivnosti.

U cilju zasStite od rizika neizvrSenja obaveza u poslovanju sa klijentima, Banka preduzima slede¢e mere
za regulisanje potrazivanja:

* Reprogramiranje ili restrukturiranje

¢« Poravnanje

» Preuzimanje robe ili nepokretnosti u cilju naplate potrazivanja Banke
» Prodaja potrazivanja

« Zakljucenje ugovora sa zainteresovanim treé¢im licem

* Pokretanje sudskog spora i ostale mere.

Klijentima sa odredenim problemima u poslovanju Banka odobrava reprogramiranje i restrukturiranje
potrazivanja. Ukoliko preduzete mere regulisanja plasmana, odnosno prinudne naplate i sudskog
postupka nisu dale ocCekivane rezultate, odnosno kada ne postoji mogucnost naplate potraZivanja u
celosti, inicira se predlog za trajan otpis preostalog potrazivanja Banke. Posebnu ulogu pri donosenju
odluka pri naplati rizicnih plasmana ima Odbor za naplatu.

Banka osim kreditne izloZenosti ima i vanbilansnu izloZzenost (razne vrste plativih i Cinidbenih garancija,
avali, akreditivi) po osnovu kojih Banka ima potencijalnu obavezu da izvrsi placanje za racun trecih lica.
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Za vanbilansnu izlozenost Banka koristi iste kontrolne procese i procedure koji se koriste za kreditni

rizik.

Izvestavanje o kreditnom riziku obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, sprovodi se na
mesecnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom izvestavanja.

57.1.1. Ukupna izloZenost kreditnom riziku

Najvedi kreditni rizik za Banku nastaje iz ostvarenih kreditnih aranzmana, ali je Banka izlozena i riziku

po osnovu vanbilansnih pozicija koji proistiCe iz potencijalnih i preuzetih obaveza.

Ukupna izlozenost kreditnom riziku iskazana je u bruto iznosu pre efekata ublazavanja po osnovu iznosa
obezvredenja. U odnosu na prethodni period, u izvestaju su izvrSena prilagodavanja novoj regulativi uz
istovremene korekcije podataka za prethodnu godinu u cilju uporedivosti datih veli¢ina, a odnose se na
aktivu koja se klasifikuje, odnosno neklasifikuje.

Pregled aktive

(bruto)

Pregled aktive
Opozivi  depoziti i
krediti

Potrazivanja po
osnovu kamata,
naknada, prodaja,
promene fer vrednosti
derivata i druga
potrazivanja

Dati krediti i depoziti
Ostali plasmani
Ostala sredstva

Ostala aktiva
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti

Hartije od vrednosti
Ucesc¢a u kapitalu

Vanbilansne stavke
Plative garancije
Cinidbene garancije
Avali i akcepti menica

Neopozivi akreditivi
Preuzete neopozive
obaveze

Ostalo

Aktiva koja se ne

U hiljadama dinara

Aktiva koja se klasifikuje klasifikuje Ukupno
2011 2010 2011 2010 2011 2010
176.157.07 172.000.24
5 2 57.852.717 46.406.807 234.009.792 218.407.049
- - 55.260.711 43.615.232 55.260.711 43.615.232
2.766.031 2.896.428 61.441 21.071 2.827.472 2.917.499
165.176.321 159.791.452 1.233.132 1.329.518 166.409.453 161.120.970
4.580.028 4.848.149 401.452 316.954 4.981.480 5.165.103
3.634.695 4.464.213 895.981 1.124.032 4.530.676 5.588.245
4.863.737 6.723.979 44.201.587 38.466.187 49.065.324 45.190.166
4.058.814 5.854.221 13.170.156 14.870.424 17.228.970 20.724.645
170.426 231.270 25.472.156 18.036.489 25.642.582 18.267.759
634.497 638.488 5.559.275 5.559.274 6.193.772 6.197.762
32.402.458 28.992.786 57.005 54.369 32.459.463 29.047.155
7.145.564 8.745.663 - - 7.145.564 8.745.663
6.812.395 4.689.980 484 2.389 6.812.879 4.692.369
77.853 216.889 - - 77.853 216.889
713.306 1.051.309 - - 713.306 1.051.309
16.324.350 12.159.749 56.521 51.980 16.380.871 12.211.729
1.328.990 2.129.196 - - 1.328.990 2.129.196
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57.1.2. Rizik promene kvaliteta aktive

Kvalitet aktive Banke se meri stepenom izlozenosti pojedinim kategorijama rizika prema kriterijumima
internog sistema rejtinga. Interni sistem rejtinga razmatra kvantitativne i kvalitativne parametre za
odredivanje rejtinga duznika. Rejting skala sadrzi pet kategorija rizika, koje su dalje podeljene na 17
podkategorija. Rejting skala se koristi kao jedinstveni metod dodeljivanja rejtinga kojim je osigurano da
klijenti sa istim rejtingom imaju iste kreditne karakteristike i istu verovatno¢u da nece ispuniti svoje
obaveze, delom ili u potpunosti u periodu od jedne godine. Osnovni parametri kreditnog rizika koji
opredeljuju podkategoriju rejtinga se obracunavaju i prate na mesec¢nom nivou.

Nizak nivo rizika podrazumeva poslovanje sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i prihvatljiv je za
Banku (kategorije rejtinga 1 i 2), poviSen nivo rizika predstavlja poslovanje sa klijentima sa smetnjama
u poslovanju koje mogu negativno da utiCu na izmirenje obaveza i Cije poslovanje se intenzivno prati
(kategorija rejtinga 3) i visok nivo rizika oznacava klijente sa negativnim rezulatima poslovanja i loSom
kreditnom istorijom (kategorije rizika 4 i 5).

Banka se stiti od rizika promene kvaliteta aktive kroz kontinuirano pracenje poslovanja klijenata,
identifikovanje promena koje mogu nastati pogorSanjem stanja duznika, kasnjenjem u otplati ili
promenama u okruzenju, kao i pribavljanjem odgovarajucih sredstava obezbedenja.

Pregled izloZenosti kredita i plasmana po nivoima rizika prema internoj kategorizaciji Banke

2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto
Kategorija 1 68.380.230 68.238.652 67.785.119 67.517.675
Kategorija 2 59.388.144 58.927.923 52.705.766 52.500.281
Kategorija 3 26.080.198 25.468.048 28.865.734 28.382.456
Kategorija 4 1.346.361 1.289.420 3.487.388 3.246.447
Kategorija 5 20.962.142 6.945.152 19.156.235 5.065.778
Ukupno 176.157.075 160.869.195 172.000.242 156.712.637

57.1.3. Rizik promene vrednosti aktive

Obezvredenje plasmana ima za cilj obezbedenje razumnog, opreznog i pravovremenog utvrdivanja
gubitaka, zbog obezvredenja kredita, kao i intervencija po osnovu potencijalnih obaveza, kako bi se
zastitio kapital Banke u periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden (realizovan) zbog
nemogucénosti naplate ugovorenih iznosa ili odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Obezvredenje plasmana i rezervisanja vrSi se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno kada
postoji objektivan dokaz o obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali nakon pocetnog
priznavanja kredita, a koji nepovoljno uti¢u na buduée novcane tokove od kredita.

Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su sledeci: prekoracenje roka pla¢anja glavnice ili
kamate, tesko¢e u novcéanim tokovima korisnika kredita, opadanje kreditnog rejtinga ili promene
prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.

Obezvredenje plasmana se vrsi na osnovu procene ocekivanih bududih novcéanih tokova iz poslovanja
klijenata, kao ili realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢e realno kredit biti namiren
iz tih sredstava.

Pregled obezvredenja po kategorijama rizika: U hiljadama dinara

Ispravke vrednosti
bilansnih potrazivanja

Rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim stavkama
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2011 2010 2011 2010
Kategorija 1 141.578 267.444 8.630 -
Kategorija 2 460.221 205.485 77.822 2.438
Kategorija 3 612.150 483.278 79.712 10.043
Kategorija 4 56.941 240.941 187 22.365
Kategorija 5 14.016.990 14.090.457 335.667 371.123
Ukupno 15.287.880 15.287.605 502.018 405.969

Procena obezvredenja bilansnih potraZivanja

Banka vrsi procenu obezvredenja potrazivanja kao pojedinacnu i grupnu procenu.

Pojedinacno procenjivanje

Banka procenjuje ispravku vrednosti za svaki pojedinacno znacajan plasman i tom prilikom se uzimaju u
obzir finansijska pozicija korisnika kredita, odrzivost biznis plana, njegova sposobnost da poboljsa svoje
performanse u slucaju finansijskih teskoca, projektovani prihodi, raspoloZivost drugih vrsta finansijske
podrske i vrednost kolaterala koja se moze realizovati, kao i vremenska dimenzija oCekivanih novcanih
tokova. Ukoliko dode do nekih novih informacija koje prema proceni bitno menjaju kreditnu sposobnost
klijenta, vrednost kolaterala i izvesnost ispunjenja obaveza klijenta prema Banci, radi se vanredna
procena obezvredenja plasmana.

Grupno procenjivanje

Ispravke vrednosti se procenjuju grupno po plasmanima koji nisu pojedinacno znacajni i za pojedinacno
znacajne plasmane kada ne postoji objektivan dokaz o pojedinachom obezvredenju. Grupna procena se
radi po grupama koje se formiraju na osnovu interno propisane metodologije, bazirane na sistemu
internog rejtinga i to na meseCnom nivou. Banka je u 2011. godini unapredila metodologiju za
izraCunavanje ispravki vrednosti tako Sto se grupna procena obracunava na osnovu migracija kategorija
riziCnosti u status neizmirivanja obaveza po vrstama klijenata ili proizvoda. Dobijeni procenti migracija
korigiju se za izvrSenu naplatu potrazivanja.

Obezvredenje plasmana se vrsi na osnovu procene ocekivanih buduc¢ih novcéanih tokova iz poslovanja
klijenata, kao i realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da ¢e realno kredit biti namiren
iz tih sredstava.

Obezvredenje kredita umanjuje vrednost kredita i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama

Utvrdivanje verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama (potencijalnim obavezama) vrsi se kada se
proceni da postoji dovoljno izvesno ocekivanje da ¢e doéi do odliva sredstava za izmirenje potencijalne
obaveze.

Prilikom procene rezervisanja za potencijalne gubitke po vanbilansnim stavkama priznaju se sredstva od
realizacije kolaterala, ukoliko je potpuno izvesno da ¢e odliv sredstava po osnovu potencijalnih obaveza
biti namiren iz kolaterala.

Pregled pojedinacne i grupne procene obezvredenja bilansne aktive
U hiljadama dinara

Krediti i plasmani Ucescéa u kapitalu

2011 2010 2011 2010
I.Pojedinacna ispravka vrednosti
2.684.65
Kategorija 1 - - 5.777.457 1
Kategorija 2 9.501.151 372.306 37.755 3.124.54
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Kategorija 3 10.331.259 1.253.529
Kategorija 4 349.976 2.578.578
Kategorija 5 17.271.964 16.139.959
Bruto plasman 37.454.350 20.344.372
Ispravka vrednosti 11.811.811 11.948.958
Knjigovodstvena vrednost 25.642.539 8.395.414
II.Grupna ispravka vrednosti

Kategorija 1 54.546.360 42.175.990
Kategorija 2 47.254.447 49.107.710
Kategorija 3 15.741.521 27.600.867
Kategorija 4 996.385 897.733
Kategorija 5 3.690.178 3.000.359
Bruto plasman 122.228.891 122.782.659
Ispravka vrednosti 3.476.069 3.338.647
Knjigovodstvena vrednost 118.752.822 119.444.012
II1.Dospeli,a neispravljeni plasmani

Kategorija 1 91.047 142.514
Kategorija 2 13.381 969
Kategorija 3 7.379 299
Kategorija 4 - 1.449
Kategorija 5 - 5.436
Bruto plasmani 111.807 150.667
Dospeli neispravljeni plasmani sadrze:

0-30 91.047 142.514
31-60 13.381 969
61-90 7.379 299
91-180 - 1.449
preko 180 - 5.436
Knjigovodstvena vrednost 111.807 150.667
IV.Nedospeli neispravljeni plasmani

Kategorija 1 13.742.823 25.466.615
Kategorija 2 2.619.165 3.224.781
Kategorija 3 39 11.039
Kategorija 4 - 9.628
Kategorija 5 - 10.481
Knjigovodstvena vrednost 16.362.027 28.722.544
Ukupna knjigovodstvena vrednost bruto 176.157.075 172.000.242
Ukupna IV bilans 15.287.880 15.287.605
Ukupna knjigovodstvena vrednost neto 160.869.195 156.712.637
Ukupno neklasifikovana aktiva 57.852.717 46.406.807
UKUPNO 234.009.792 218.407.049
Ukljuceni reprogrami / restrukturirani

plasmani 22.540.561 23.011.740

10.283
3.676
364.600

6.193.771
370.188

5.823.583

6.193.771
370.188

5.823.583

0

20.295
3.676
364.600
6.197.76

2

371.757
5.826.00

5

6.197.76

2

371.757
5.826.00
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Pojedinacno ispravljeni plasmani

U hiljadama dinara

Krediti i plasmani

2011

2010

Ucesca u kapitalu

2011

2010

Bruto

Neto

Bruto

Neto

Bruto

Neto

Bruto

Neto

Kat
ego
rija

Kat

ego

rija

2 9.501.151
Kat

ego

rija

3 10.331.259
Kat

ego

rija

4 349.976
Kat

ego

rija

5 17.271.964

9.328.590

10.191.224

406.444

5.716.281

372.306

1.253.529

2.578.578

16.139.959

- 5.777.457

245.164

1.186.095

2.457.911

4.506.244

37.755

10.283

3.676

364.600

5.773.539

37.737

8.631

3.676

2.684.651

3.124.540

20.295

3.676

364.600

2.684.633

3.119.053

18.643

3.676

Uk
up

no 37.454.350

25.642.539

20.344.372

8.395.414

6.193.771

5.823.583

6.197.762

5.826.005

57.1.4. Rizik koncentracije

Banka kontroliSe rizik koncentracije tako Sto ograniava i prati izlozenst prema odredenim grupama, pre
svega po vrstama klijenata i plasmana, industrijskim sektorima, geografskim podrucjima i zemljama

porekla duznika.

Pregled kredita i plasmana po regionima :

U hiljadama dinara

Srbija
Centralna Srbija
Vojvodina
Kosovo i Metohija
Evropska Unija
USA i Kanada
Ostalo

Ukupno

2011 2010

Bruto Neto Bruto Neto
161.065.273 145.952.314 151.717.357 136.413.046
139.693.477 125.892.845 131.624.013 117.303.429
20.983.780 19.678.499 19.765.535 18.786.193
388.016 380.970 327.809 323.424
12.689.471 12.689.420 15.915.991 15.907.032
710.096 496.170 221.409 221.409
1.692.235 1.731.291 4.145.485 4.171.150
176.157.075 160.869.195 172.000.242 156.712.637
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Pregled kredita i plasmana po industrijskim sektorima:

U hiljadama dinara

2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto

Sektor finansija i osiguranja 5.175.334 4.996.018 5.513.807 5.356.830
Sektor javnih preduzeda i o, 66714 87.331.807 94.886.212  84.780.614
privrednih drustava

Poljoprivreda 4.959.018 4.629.383 3.859.486 3.504.549
Preradivacka industrija 35.472.370 29.522.705 35.789.398 29.248.700
Elektri¢na energija 359.237 358.117 2.662.926 2.662.175
Gradevinarstvo 8.775.901 8.243.540 8.455.950 7.995.179
Trgovina na veliko i malo 33.993.789 32.051.294 32.337.386 30.841.157
Usluzne delatnosti 10.254.905 9.032.012 7.650.182 6.556.431
Aktivnosti u vezi sa nekretninanam 3.651.494 3.494.756 4.130.884 3.972.423
Sektor preduzetnika 1.914.045 1.668.334 1.738.124 1.466.541
Javni sektor 1.337.039 1.306.606 1.400.634 1.370.476
Sektor stanovnistva 47.683.975 45.686.382 44.476.088 42.495.290
Sektor stranih lica 19.181.789 18.897.223 20.233.425 19.943.437
Sektor drugih komitenata 3.398.179 982.825 3.751.952 1.299.449
Ukupno 176.157.075 160.869.195 172.000.242 156.712.637

U zavisnosti od opstih ekonomskih kretanja i kretanja u pojedinim industrijskim sektorima, Banka vrsi
diversifikaciju ulaganja u industrijske sektore koji su rezistentni na uticaj negativnih ekonomskih

kretanja.

Pregled kredita i plasmana po vrstama klijenata:

U hiljadama dinara

2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto
Privredni klijenti 111.752.136 100.838.477 105.781.605 94.878.728
Veliki klijenti 64.439.780 59.924.195 64.554.666 60.463.742
Srednji klijenti 18.562.482 16.661.613 17.075.745 15.394.367
Mali klijenti 13.339.952 9.592.447 13.636.518 10.464.534
Ostalo 15.409.922 14.660.222 10.514.676 8.556.085
Banke 12.603.061 10.985.592 17.686.789 16.069.004
Stanovnistvo 51.801.878 49.045.126 48.531.848 45.764.905
Fizi¢ka lica 43.869.517 42.216.766 41.306.322 39.734.068
Poljoprivredni klijenti 3.814.458 3.469.616 3.169.766 2.761.222
Mikro Kklijenti 2.203.858 1.690.410 2.317.636 1.803.074
Preduzetnici 1.914.045 1.668.334 1.738.124 1.466.541
Ukupno 176.157.075 160.869.195 172.000.242 156.712.637

57.1.5. Vanbilansne stavke
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Banka osim kreditne izloZzenosti ima i vanbilansnu izlozenost (razne vrste plativih i ¢inidbenih garancija,
akreditivi) po osnovu kojih ima potencijalnu obavezu da izvrSi placanje za racun trec¢ih lica. Za
vanbilansnu izloZzenost Banka koristi iste kontrolne procese i procedure koji se koriste za kreditni rizik.

Rezervisanje za gubitke po vanbilansnim stavkama
U hiljadama dinara

2011 2010
Bruto Neto Bruto Neto

Rezervisanja po vanbilansnim
stavkama

22.300.17 22.291.54 17.083.77 17.083.77
Kategorija 1 7 7 2 2
Kategorija 2 5.555.849 5.478.027 6.094.472 6.092.034
Kategorija 3 4.058.610 3.978.898 5.021.409 5.011.366
Kategorija 4 152.154 151.967 340.937 318.572
Kategorija 5 335.668 - 452.196 81.073

32.402.45 31.900.43 28.992.78 28.586.81
Bruto plasman (1-5) 8 9 6 7

57.1.6. Sredstva zastite od kreditnog rizika (kolateral)

U cilju zastite od izloZzenosti kreditnom riziku, pored redovnog pracenja poslovanja klijenata, Banka
pribavlja i instrumente obezbedenja (kolaterale), kojima se obezbeduje naplata potrazivanja i minimizira
kreditni rizik. U zavisnosti od procene mogucnosti izmirenja ugovorenih obaveza, definiSe se stepen
pokri¢a plasmana, kako bi se u slucaju neizvrSavanja obaveza duznika, aktiviranjem kolaterala realno
mogla naplatiti potrazivanja. Kolic¢ina i tip potrebnog kolaterala zavisi od procene kreditnog rizika.

Kao standardne instrumente obezbedenja Banka od klijenata pribavlja ugovorno ovlas¢enje i menice,
dok se kao dodatni instrumenti, u zavisnosti od procene kreditnog rizika, i vrste plasmana ugovaraju:

e Za komercijalne kredite - zaloge na pokretnim i nepokretnim stvarima (hipoteke), depoziti,
bankarske, korporativne i garancije drzave, jemstva, zaloga na hartijama od vrednosti.

« Za kredite stanovnistvu - hipoteke, depoziti, jemstva solidarnog duznika, osiguranje Nacionalne
korporacije za osiguravanje stambenih kredita.

Priliokom procene nepokretnosti ili zaloge na pokretnoj imovini, Banka angazuje ovlas¢ene procenitelje
kako bi potencijalni rizik od nerealne procene svela na najmanje moguc¢u meru. Nepokretnost, roba,
oprema i ostale pokretne stvari koje su predmet zaloge moraju biti i osigurane od strane
osiguravajuceg drustva prihvatljivog za Banku, a polise vinkulirane u korist Banke.

Banka prati trziSnu vrednost kolaterala i u sluaju potrebe moZze zahtevati dodatni kolateral u skladu sa
zakljucenim ugovorom.

Politika Banke je da se moze naplatiti iz kolaterala i sredstva iskoristiti na smanjenje ili otplatu duga.
Imovinu stecenu naplatom potrazivanja Banka ne koristi za potrebe poslovanja.

Fer vrednost kolaterala
U hiljadama dinara

Krediti i plasmani

2011 2010
I.Pojedinacna ispravka vrednosti
Hipoteke 53.409.037 44.142.771
Depozit 75.131 160.101
Garancije 637.778 95.981
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Zaloga na HOV
Rucna Zaloga
Ostalo

Ukupno

I1.Grupna ispravka vrednosti
Hipoteke

Depozit

Garancije

Zaloga na HOV

Rucna Zaloga

Ostalo

Ukupno

II1I.Dospeli,a neispravljeni plasmani
Hipoteke

Depozit

Garancije

Zaloga na HOV

Rucna Zaloga

Ostalo

Ukupno

IV.Nedospeli neispravljeni plasmani
Hipoteke

Depozit

Garancije

Zaloga na HOV

Rucna Zaloga

Ostalo

Ukupno

Ukupno fer vrednost

8.193.981 1.017.260
11.343.456 5.650.806
7.530.031 2.408.399
81.189.414 53.475.318
174.903.129 141.462.622
2.684.368 2.773.816
14.856.109 10.689.585
29.321.105 62.076.671
21.980.106 28.164.102
45.623.920 54.062.192
289.368.737 299.228.988
1.519.846 15.118.178
58.390 756.055
1.249 630.799
495.893 211.928
136.963 2.308.389
751.232 1.998.689
2.963.573 21.024.038
314.175 901.628
37.043 18.099

204 389

14.970 1.601
190.915 303.013
833.652 1.180.958
1.390.959 2.405.688
374.912.683 376.134.032

Na dan 31.12.2011. godine Banka raspolagaze nekretninama stecenim naplatom potrazivanja, i to:

Sredstva obezbedenja preuzeta po osnovu naplate kredita

Stambeni objekti
Poslovni objekti
Zemljiste i Sume
Oprema
Ukupno

Ispravka vrednosti
Fer vrednost

U hiljadama dinara

2011 2010
731.236 743.170
238.822 238.797

31.703 2.705
1.493 1.493
1.003.254 986.165
4.812 4.812
998.442 981.353

69



57.2. RIZIKLIKVIDNOSTI

Banka u svom poslovanju postuje osnovne principe likvidnosti, ostvarujuéi dovoljan nivo sredstava za
pokri¢e obaveza nastalih u kratkom roku, odnosno postuje princip solventnosti formiranjem optimalnog
finansijskog leveridza (odnosa izmedu kapitala i obaveza) i formiranjem dovoljnog nivoa rezervi
likvidnosti koje ne ugrozavaju ostvarivanje planiranog povreta na kapital.

Rizik likvidnosti, kao mogucnost nastanka odredenih nepovoljnih dogadaja sa negativnim efekatima na
finansijski rezultat i kapital Banke ispoljava se u nemogucnosti Banke da ispunjava svoje dospele
obaveze. Rizik likvidnosti moze se javiti u vidu rizika izvora sredstava i trzisni rizik likvidnosti.

Problem likvidinosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu pasive i obaveza i izrazava se
kroz neadekvatan finansijski leveridz, znacajno ucesée nestabilnih izvora, kratkorocnih izvora ili njihove
koncentracije. Sa druge strane rizik likvidnosti ispoljava se kroz deficit rezervi i otezanog ili nemogucéeg
pribavljanje likvidnih sredstava po prihvatljivim trziSnim cenama.

Banka je uspostavila odgovarajuéu organizacionu strukturu, kojom se vrSi jasno razgrani¢avanje
procesa preuzimanja rizika likvidnosti od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu
upravljanja rizikom likvidnosti vrsi Odbor za likvidnosti i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom u
okviru svojih nadleznosti, kao i ostali nadlezni odbori, Cije odluke mogu uticati na izlozenost Banke ovom
riziku.

U cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Banka:

« vrsi diversifikaciju izvora sredstava, po valutama i ro¢nosti;

« formira dovoljan nivo rezervi likvidnosti;

» upravlja nov¢anim sredstvima;

« prati buduce novcane tokove i likvidnost na dnevnhom nivou;

« upravlja trziSnim izvorima;

» limitira osnovne izvore kreditnog rizika koje imaju najznacajniji uticaj na rizik likvidnost;
« definiSe i periodi¢no testira Plan za upravljanje likvidnosS¢u u kriznim situacijama.

Proces upravljanja rizikom likvidnosti sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracéenje,
kontrolu i izveStavanje o riziku likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikovanje uzroka koji
dovode do nastanka rizika likvidnosti i podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZzenosti riziku likvidnosti, kao
i izlozenosti riziku likvidnosti po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti predstavilja kvantitativhu i/ili kvalitativhu procenu
idenifikovanog rizika likvidnosti, koriS¢enjem sledeéih metoda:

« GAP analiza;
* Racio analiza;
¢ Stres test.

Ublazavanje podrazumeva odrzavanje rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za rizi¢ni profil Banke,
kroz definisanje sistema limita izloZenosti koji obuhvta regulatorne i interne limite i blagovremeno
preduzimanje mera za umanjenje rizika kao i poslovanje u okviru pomenutih limita.

Kontrola i pradenje rizika likvidnosti obuhvata proces pracenja uskladenosti sa interno utvrdenih
limitima, kao i monitoring definisanih mera za umanjenje izlozenosti riziku likvidnosti Banke. Kontrola
rizika likvidnosti podrazumeva kontrolu na svim nivoima upravljanja rizikom likvidnosti kao i nezavistan
sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za internu reviziju i praéenje uskladenosti
poslovanja.

Izvestavanje o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izvestavanja, sprovodi se na
dnevnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa definisanim sistemom.
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Banka uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem
obracunat za jedan radni dan; zatim minimum 0,9 ne duZe od tri uzastopna radna dana, odnosno
minimum 1 kao prosek svih radnih dana u mesecu.

Regulatorno propisan pokazatelj likvidnosti:

Na dan 31. decembar
Prosek za period
Maksimalan za period
Minimalan za period

likvidnosti, i

to: 0,8

2011 2010
2,91 2,45
2,25 2,48
3,40 4,00
1,34 1,35

Tokom 2011. godine pokazatelj likvidnosti se kretao znatno iznad definisanih limita.

Banka definiSe interne limite, na osnovu inernog izvestaja o GAP-u likvidnosti, koji obuhvata sve

bilansne pozicije.

Uskladenost sa interno definisanim limitima likvidnosti poslednjeg dana:

GAP do 1 meseca / Ukupna aktiva
Kumulativhi GAP do 3 meseca /

Ukupna aktiva

Dati krediti i depoziti / Obaveze

prema komitentima

Limiti 2011. 2010.
Max (10%) 9,03% 6,63%
Max (20%) 2,06% (4,49%)

Max 90% 74,96% 75,28%

Pored toga Banka limitira i uskladuje poslovanje sa limitima definisanim sa aspekta rocCnosti po

znacanijim valutama.

Rocna struktura monetarne aktive i monetarne pasive na dan 31.12.2011. godine:
Ood1-3 od3-12 Ood1-5 Preko 5

Do 1 meseca meseca meseci godina godina Ukupno
Gotovina i
gotovinski
ekvivalenti 17.228.970 - - - - 17.228.970
Opozivi depoziti i
krediti 55.260.711 - - - - 55.260.711
PotraZzivanja po
osnovu kamata i
naknada 1.187.573 - - - - 1.187.573
Dati  krediti i
depoziti 22.156.799 11.892.479 38.750.925 46.871.599 36.047.405 155.719.207
Hartije od
vrednosti 1.276.017 2.529.632 11.378.685 9.650.291 803.347 25.637.972
Udeli (uceséa) - - - - 5.823.583 5.823.583
Ostali plasmani 1.725.367 421.575 40.591 - - 2.187.533
Ostala sredstva 2.844.535 901 10.467 137.283 - 2.993.187

101.679.972 14.844.587 50.180.668 56.659.174 42.674.335 266.038.736
Transakcioni
depoziti 31.456.575 - - - - 31.456.575
Ostali depoziti 47.081.293 45.722.102 64.484.806 16.982.267 396.237 174.666.705
Primljeni krediti 1.593.547 - - - 10.214 1.603.761
Obaveze po 205.079 - - - - 205.079
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osnovu kamata i
naknada

Ostale obaveze 5.609.182 351.502 779.937 6.334.530 7.225.437 20.300.587

85.937.914 46.073.604 65.272.505 23.316.797 7.631.887 228.232.707

Neto ro¢na neuskladenost

Na dan

31.12.2011. (31.229.017 (15.084.075

godine 15.734.296 ) ) 33.342.377 35.042.447 37.806.028
Na dan

31.12.2010.

godine 16.642.431 (27.816.606) (13.060.654) 30.878.520 30.444.761 37.008.452

Izvestaj o roc¢noj strukturi monetarne aktive i pasive sadrzi monetarne bilansne pozicije rasporedene
prema preostalom roku dospeca. U skladu sa navedenim, koriS¢ena je konzervativna pretpostavka da ce
svi transakcioni i depoziti po videnju biti povuceni u roku do jednog meseca.

Rukovodstvo Banke veruje da odgovarajuca diversifikacija portfolia depozita po broju i vrsti deponenata,
kao i prethodno iskustvo Banke pruzaju dobar preduslov za postojanje stabilne i dugorocne depozitne
baze, odnosno po tom osnovu se ne ocekuju znacajniji odlivi sredstava. Banka je, i pored toga,
definisala odgovarajuci Plan poslovanja, kojim u narednom periodu namerava izvrsiti dalju diversifikaciju
i uspostavljanje jos$ stabilnije depozitne baze i optimalnije strukture kapitala i obaveza.

U prilog stabilnosti poslovnja sa aspekta likvidnosti ide i ¢injenica da Banka rasolaze dovoljnim nivoom
rezervi likvidnosti kojima moze odgovorilti i pojacanom stepenu krize likvidnosti, Sto potvrduju i rezultati
stresnog testiranja kao i testiranja Plana upravljanja livnidoS¢u u kriznim situacijama.

57.3. TRZISNI RIZIK

Trzisni rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled promena trziSnih varijabli i obuhvata kamatni rizik u bankarskoj knjizi, devizni rizik za sve
poslovne aktivnosti koje obavlja i cenovni rizik pozicija knjige trgovanja.

Banka je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, kojom se vrsSi jasno razgraniavanje
procesa preuzimanja trziSnih rizika od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu
upravljanja trzisnim rizikom vrsi Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, kao i drugi nadlezni odbori,
¢ije odluke mogu uticati na izlozenost Banke ovom riziku

57.3.1. Kamatni rizik

Banka je izlozena kamatnom riziku na pozicijama u bankarskoj knjizi koji se odrazava na mogucnost
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene kamatnih stopa.

Banka vrsi upravljanje sledeéim vidovima kamatnog rizika:

» Rizikom vremenske neuskladenosti dospeca i ponovnog odredivanja cena (repricing risk);

» Riziku krive prinosa (yield curve risk) - kome je izloZzena usled promene oblika krive prinosa;

» Baznom riziku (basis risk) — kome je izlozena zbog razli¢itih referentnih kamatnih stopa kod kamatno
osetljivih pozicija sa slicnim karakteristikama Sto se ti¢e dospeca ili ponovnog odredivanja cena;

» Riziku opcija (optionality risk) - kome je izlozena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno
osetljivim pozicijama (krediti s moguénosSéu prevremene otplate, depoziti s mogucénoséu
prevremenog povlacenja i dr.).

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je odrzavanje prihvatljivog nivoa izlozenosti kamatnom riziku
sa aspekta uticaja na finansijski rezultat, vodenjem adekvatne politike ro¢ne uskladenosti perioda
ponovnog formiranja kamatne stope, uskladivanja odgovarajuc¢ih izvora sa plasmanima prema vrsti
kamatne stope i roCnosti, kao i projekcijom kretanja krive prinosa na inostranom i domacem trzistu.
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Prevashodno, Banka upravlja marginom internog prinosa kroz cenu kredita i depozita, fokusirajuci se na
kamatnu marzu. Banka posebno sagledava uticaj promene kamatnih stopa i strukture kamatonosne
aktive i pasive sa aspekta roc¢nosti, ponovnog formiranja kamatnih stopa i valutne strukture i upravlja
njihovim uticajem na ekonomsku vrednost kapitala.

Proces upravljanja kamatnim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje,
kontrolu i izveStavanje o kamatnom riziku.

Identifikacija kamatnog rizika podrazumeva sveobuhvatno i blagovremeno identifikuje uzroke koji
dovode do nastanka rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuce izloZzenosti kao i izlozenosti kamatnom
riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti.

Merenje, odnosno procena kamatnog rizika predstavlja kvantitativhu i/ili kvalitativhu procenu
idenifikovanog kamatnog rizika koris¢enjem sledeéih metoda:

« GAP analiza;

« Racio analiza;

« Duracija;

* Ekonomska vrednost kapitala;

e Stres test.

Ublazavanje kamatnog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizi¢ni profil
Banke. Ublazavanje kamatnog rizika podrazumeva proces definisanja sistema limiti izloZzenosti Banke
kamatnom riziku i preduzimanje i sprovodenje mera za ublazavanje kamatnog rizika. Kontrola i pracenje
kamatnog rizika obuhvata

proces pracenja uskladenosti sa uspostavljenim sistemom limita, kao i monitoring definisanih mera za
umanjenje izlozenosti kamatnom riziku Banke. Kontrola kamatnog rizika podrazumeva kontrolu na svim
nivoima upravljanja kao i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za
internu reviziju i pracenje uskladenosti poslovanja.

Izvestavanje o kamatnom riziku podrazumeva jasno determinisan sistem internog izvestavanja
nadleznih odbora i organa Banke o upravljanju kamatnim rizikom.

Interni limiti determiniSu se na osnovu internog izveStaja o kamatom GAP-u, koji obuhvata sve pozicije
bilansa.

Uskladenost sa interno definisanim limitima kamatnog rizika poslednjeg dana bila je sledeca:

Limiti 2011. 2010.
Relativni GAP Max 15% (7,23%) (9,75%)
Koeficijent dispariteta 0,75-1,25 0,91 0,88

Tokom 2011. godine pokazatelji kamatnog rizika su se kretali u okviru interno definisanih limita.

Banka posebno definiSe interne limite izlozenosti kamatnom riziku u cilju limitiranja negativnog uticaja
na finansijski rezultat i kapital Banke. Uticaj na finansijski rezultat limitira se na period do 1 godine
limitima definisanim sa aspekta rocnosti odnosno ponovnog formiranja kamatnih stopa po znacanijim
valutama. Uticaj na kapital limitira se maksimalnom vrednos¢u ekonomske vrednosti kapitala.

Uskladenost sa interno definisanim limitima ekonomske vrednosti kapitala:
Limit 2011. 2010.

Ekonomska vrednost Max 20% 10,53% 12,31%

Izlozenost kamatnom riziku moze se sagledati i na osnovu Izvestaja o GAP-u kamatnog rizika
monetarne aktive i pasive:
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Izvestaj o GAP-kamatnog rizika monetarnog podbilansa na dan 31.12.2011. godine:

Gotovina i
gotovinski
ekvivalent
i

Opozivi
depoziti I
krediti
Potrazivan
ja po
snovu
kamate
Dati
krediti i
depoziti
Hartije od
vrednosti
Udeli
(ucesca)
Ostali
plasmani
Ostala
sredstva

Ukupno

Transakci
oni
depoziti
Ostali
depoziti
Primljeni
krediti
Obaveze
po osnovu
kamata,
naknada i
promene
vrednosti
derivata
Ostale
obaveze

Ukupno
Neto
stopa
na dan
31.12.20
11.

na dan
31.12.20
10.

Do 1l
meseca

Ood 1-3
meseca

0od3-12
meseci

Od1-5
godina

Preko 5
godina

Ukupno
kamatonosn
o

Nekamaton
osno

Ukupno

9.151.509

11.500.000

56.954.714

1.418.002

1.107.132

16.435.649

2.438.705

427.840

34.194.292

10.902.967

41.681

27.530.411

9.113.575

20.604.140

786.434

9.151.509

11.500.000

155.719.207

24.659.683

1.576.653

8.077.462

43.760.711

1.187.573

978.289

5.823.583

610.881

2.993.187

17.228.970

55.260.711

1.187.573

155.719.207

25.637.972

5.823.583

2.187.533

2.993.187

80.131.357

31.456.575

54.276.747

1.593.547

169.834

19.302.194

39.053.044

2.978.363

45.138.940

63.970.258

10.705.934

36.643.986

16.971.409

859.280

21.390.574

395.246

10.214

95.682

202.607.051

31.456.575
174.666.705

1.603.761

14.809.093

63.431.685

205.079

5.491.494

266.038.736

31.456.575

174.666.705

1.603.761

205.079

20.300.587

87.496.703

izlozenost riziku

(7.365.346)

(16.700.307)

42.031.407

74.676.192

od promene kamatnih

)

(22.729.214 (29.537.253

)

(24.739.636 (28.017.87

)

Izvestaj o GAP-u kamatnog
rasporedene prema periodu ponovnog formiranja kamatne stope ili preostalom periodu do dospeca u
zavisnosti od toga koji period je kraéi. U skladu sa navedenim, koris¢ena je konzervativna pretpostavka
da ¢e svi transakcioni i depoziti po videnju biti povuceni u roku do jednog meseca.

7)

17.830.689

18.813.297

23.481.832

501.143

20.889.432

21.021.857

rizika moneternog podbilansa sadrzi

222.536.134

(19.929.083)

(24.954.131)

5.696.574

57.735.111

62.042.584

228.232.708

37.806.028

37.088.453

monetarne bilansne pozicije

Rukovodstvo Banke veruje da odgovarajuca uskladenost pozicija po vrsti kamatne stope i periodu
ponovnog formiranja pruza dobar preduslov za postojanje sa zahtevanim finansijskim rezultatom uz
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oCuvanje ekonomske vrednosti kapitala. Banka je, i pored toga, definisala odgovarajuci Plan poslovanja,
kojim u narednom periodu namerava izvrSiti dalje uskladivanje pozicija u cilju ostvarivanja viseg
rezultata uz umanjenje negativnih uticaja promene kamatnih stopa na ekonomsku vrednost kapitala.

57.3.2. Devizni rizik

Banka je izlozena deviznom riziku koji se manifestuje kroz mogucnost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital usled promene meduvalutnih odnosa, promene vrednosti domace valute u
odnosu na strane valute ili promene vrednosti zlata i drugih plemenitih metala. Deviznom riziku izlozene
su sve pozicije sadrzane u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja u stranoj valuti i zlatu, kao i dinarske
pozicije indeksirane valutnom klauzulom.

U cilju minimiziranja izloZzenosti deviznom riziku Banka vrsi diversifikaciju valutne strukture portfolija i
valutne strukture obaveza, uskladivanje otvorenih pozicija po pojedinim valutama, postujuci principe
ro¢ne transformacije sredstava.

Banka je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, kojom se vrSi jasno razgraniavanje
procesa preuzimanja deviznog rizika od procesa njegovog upravljanja. Primarnu ulogu u procesu
upravljanja deviznim vrsi Odbor za upravljanje aktivom i pasivom u okviru svojih nadleznosti, kao i
ostali nadlezni odbori, ¢ije odluke mogu uticati na izlozenost Banke ovom riziku.

Proces upravljanja deviznim rizikom sprovodi se kroz identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje,
kontrolu i izveStavanje o deviznom riziku.

Identifikacija deviznog rizika Banka na sveobuhvatan nacin blagovremeno identifikuje uzroke koji
dovode do nastanka deviznog rizika i podrazumeva utvrdivanje tekuce izlozenosti deviznom riziku, kao i
izlozenosti deviznom riziku po osnovu novih poslovnih proizvoda i aktivnosti, na pozicijama koje se vode
u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.

Merenje, odnosno procena deviznog rizika predstavlja kvantitativnu i/ili kvalitativhu procenu
idenifikovanog deviznog rizika, koris¢enjem sledecih tehnika:

* GAP analizu i pokazatelj deviznog rizika;
< VaR;

¢ Stres test;

* Backtesting.

Ublazavanje deviznog rizika podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizi¢ni profil Banke
kroz postavljanje transparentnog sistema limita i definisanje mera za ublazavanje deviznog rizika.

Kontrola i pracenje deviznog rizika obuhvata pracenje i nadzor uskladenosti pozicija sa interno i
eksterno definisanim limitima, kao i monitoring definisanih i preduzetih mera. Kontinuiranim pracenjem i
kontrolom deviznog rizika u toku dana omoguceno je blagovremeno preduzimanje mera u cilju
odrzavanja deviznog rizika u okviru definisanih limita. Kontrola deviznog rizika podrazumeva kontrolu na
svim nivoima upravljanja kao i nezavistan sistem kontrole koji sprovode organizacioni delovi nadlezni za
internu reviziju i praéenje uskladenosti poslovanja. Izvestavanje o deviznom riziku obuhvata sistem
internog i eksternog izvestavanja, sprovodi se na dnevnom nivou i po utvrdenoj dinamici, a u skladu sa
definisanim sistemom.

Banka uskladuje svoje poslovanje sa regulatorno propisanim pokazateljem deviznog rizika, koji
predstavlja odnos izmedu ukupne otvorene devizne pozicije i pozicije u zlatu u odnosu na regulatorni
kapital.

Pregled ukupne rizicne devizne pozicije i regulatorno definisanog pokazatelja deviznog rizika
na dan 31. decembara:

2011. 2010.
Ukupna rizi¢na devizna pozicija 452.801 2.266.604
Pokazatelj deviznog rizika 1,68% 7,19%
Regulatorno propisan limiti 20% 20%
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IzloZzenost deviznom riziku moze se sagledati i na osnovu Pregleda monetarne aktive i monetarne pasive
po valutama:

Pregled monetarne aktive i monetarne pasive po valutama na dan 31.12.2011. godine:

Ostale Ukupno u Devizna Dinarske

EUR uUsbD CHF valute valuti klauzula pozicije Ukupno
Gotovina i
gotovinski
ekvivalenti 3.776.238 856.075 288.845 584.709 5.505.867 - 11.723.103 17.228.970
Opozivi
depoziti I
krediti 37.287.894 6.472.817 - - 43.760.711 - 11.500.000 55.260.711
Potrazivanja
po oshovu
kamate 128.933 128 - - 129.061 44.875 1.013.637 1.187.573
Dati krediti i 105.972.06
depoziti 21.077.274 529.389 - 225.198 21.831.861 0 27.915.286 155.719.207
Hartije od
vrednosti 7.773.660 803.347 - - 8.577.007 156.987 16.903.978 25.637.972
Udeli (ucesca) - - - - - - 5.823.583 5.823.583
Ostali
plasmani 498.793 598.526 - - 1.097.319 115.865 974.349 2.187.533
Ostala
sredstva 130.611 761.941 602 2.774 895.928 - 2.097.259 2.993.187

106.289.78
Ukupno 70.673.403 10.022.222 289.447 812.682 81.797.754 7 77.951.195 266.038.736
Transakcioni
depoziti 8.877.972 1.085.549 385.644 96.896 10.446.061 - 21.010.514 31.456.575
Ostali depoziti 131.496.656 8.808.063 3.903.211 685.567 144.893.497 13.345.361 16.427.847 174.666.705
Primljeni
krediti 1.250.793 23.561 14.724 2.009 1.291.087 - 312.674 1.603.761
Obaveze po
osnhovu
kamata,
naknada i
promene
vrednosti
derivata 3.073 9.792 45 132 13.042 - 192.037 205.079
Ostale
obaveze 16.660.552 107.573 1.778.391 17.368 18.563.884 - 1.736.703  20.300.587
Ukupno 158.289.045 10.034.539 6.082.015 801.973 175.207.572 13.345.361 39.679.775 228.232.707
Neto devizna pozicija
na dan (87.615.643 (93.409.818
31.12.2011. ) (12.317) (5.792.568) 10.709 ) 92.944.426 38.271.420 37.806.029
na dan (74.619.056 (78.605.133
31.12.2010. ) 142.280 (4.169.050) 40.693 ) 82.052.599 33.598.677 37.046.143
57.4. OPERATIVNI RIZIK

Operativni rizik je rizik od mogucéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke
usled propusta (namernih i nenamernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih unutrasnjih procedura i
procesa, neadekvatvog upravljanja informacionim i drugim sistemima u banci, kao i usled nastupanja

nepredvidivih eksternih dogadaja. Operativni rizik ukljuCuje i pravni rizik.
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Operativni rizik se definiSe kao dogadaj koji je nastao kao rezultat neodgovarajucih ili neuspesnih
internih procesa, postupaka zaposlenih i sistema ili sistemskih i drugih spoljasnjih dogadaja, interne i
eksterne malverzacije, prakse zaposljavanja i bezbednosti na radnom mestu, potrazivanja kiljenata,
distribucije proizvoda, novcéanih kazni i penala usled povreda, Stete nanete materijalnoj imovini,
poremecaja u poslovanju i sistemskih propusta i upravljanja procesima.

Banka dogadaje operativnog rizika prati i po sledec¢im linijama poslovanja: finansiranje privrednih
subjekata, trgovina i prodaja, brokerski poslovi sa fizickim licima, bankarski poslovi s privrednim
drustvima, bankarski poslovi s fizickim licima, platni promet, agencijske usluge i upravljanje imovinom.

Proces upravljanja operativnim rizikom predstavlja integralni deo aktivnosti Banke koji se sprovodi na
svim nivoima i omogucava identifikaciju, merenje, ublazavanje, pracenje i kontrolu i izvestavanje o
operativnim rizicima pre njihove realizacije i u kontinuitetu u skladu sa zahtevima i rokovima regulative.
Postojeci proces se oslanja na pouzdane metode merenja izlozenosti operativnim rizicima, bazu
podataka o operativnim gubicima, azuran sistem kontrole i izvestavanja.

Banka na dnevnom nivou prati dogadaje operativnih rizika i upravlja operativnim rizicima. U cilju
efikasnog pracenja operativnog rizika, u svakom organizacionom delu Banke imenovani su zaposleni za
operativne rizike, koji su odgovorni za tacnost i azurnost podataka o svim dogadajima operativnog rizika
iz sopstvenog organizacionog dela, kao i za evidenciju svih nastalih dogadaja u bazu podataka
operativnih rizika. Organizacioni deo Banke u cijoj je nadleznosti upravljanje rizicima vrsi monitoring i
izveStavanje o operativnim rizicima Upravnom odboru Banke, IzvrSnom odboru Banke i Odboru za
reviziju.

Merenje, odnosno procena operativnog rizika Banke vrsi se kroz kvantitativnu i/ili kvalitativhu procenu
identifikovanog operativnog rizika. Banka sprovodi merenje izloZenosti operativnim rizicima kroz
evidenciju dogadaja i samoprocenjivanje. Samoprocenjivanje podrazumeva procenu izlozenosti rizicima
od strane organizacionih delova u skladu sa mapom identifikovanih operativnih rizika merenjem
moguceg raspona, znacCaja za poslovanje i ulestalosti dogadaja koji mogu da prouzrokuju gubitke,
identifikovanjem nivoa kontrole koje oblasti poslovanja imaju nad ovim rizicima i mere za poboljSanje.

Banka ne mozZe eliminisati sve operativne rizike, ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira,
monitoringom i odgovaranjem na potencijalne rizike u mogucnosti je da upravlja ovim rizicima. Osnovna
mera zastite od operativnog rizika je kontrola koja ukljuCuje efektivhu podelu duznosti, primenu i
postovanje principa ,Cetvoro ociju*, doslednu primenu internih procedura, obuka zaposlenih i poseban
nadzor od strane unutrasnje revizije.

Banka preduzima mere u cilju ublazavanja operativnih rizika i proaktivnog reagovanja na potencijalne
dogadaje operativnih rizika kroz permanentno pracenje svih aktivnosti, primenu adekvatnog i
pouzdanog informacionog sistema i orijentacijentaciju na projektni pristup, a cijim sprovodenjem se
unapreduje poslovna praksa i optimizuju poslovni procesi Banke. Putem pouzdanog i agilnog
izveStavanja o realizaciji mera za ublazavanje operativnih rizika, Banka je uspostavila sistem za
monitoring aktivnosti koje preduzimaju organizacioni delovi Banke u cilju umanjenja operativnih rizika i
preventivhog reagovanja na dogadaje operativnih rizika koji su u nastajanju.

U cilju nesmetanog i kontinuiranog funkcionsanja svih znacajnih sistema i procesa banke, kao i
ograni¢avanja gubitaka u vanrednim situacijama, Banka je usvojila Plan za obezbedenje kontinuiteta
poslovanja, a u cilju ponovnog uspostavljanja oporavka sistema informacione tehnologije u slucaju
prekida poslovanja, Banka je usvojila Plan oporavka aktivnosti u sucaju katastrofa.

57.5. RIZICI ULAGANJA BANKE

Rizik ulaganja Banke predstavlja rizik ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva. Ulaganje
Banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru moze biti do 10% kapitala Banke, pri ¢emu se
pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim Banka stice udeo ili akcije lica koje nije lice u
finansijskim sektoru. Ukupna ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna
sredstva Banke mogu biti do 60% kapitala Banke, s tim Sto se ovo ogranienje ne odnosi na sticanje
akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana sticanja.
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57.6. RIZIK IZLOZENOSTI

Velika izloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, ukljuc¢ujudi i lica povezana sa Bankom
jeste izloZzenost koja iznosi preko 10% kapitala Banke.

U svom poslovanju, Banka vodi racuna o uskladenosti sa regulatorno definisanim limitima izlozenosti:

« Izlozenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme biti ve¢a od 25% kapitala Banke.

» Izozenost prema licu povezanom sa Bankom ne sme biti ve¢a od 5% kapitala Banke, a ukupna
izlozenost prema licima povezanim sa Bankom ne sme preci 20% kapitala Banke.

« Zbir svih velikih izlozenosti Banke ne sme prec¢i 400% kapitala Banke.

IzloZzenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica, Banka racuna kao zbir izloZzenosti prema tim
licima:

» za pozicije iz knjige trgovanja po kojima Banka obracunava kapitalni zahtev za cenovni rizik,

» za pozicije iz bankarske knjige po osnovu kojih je Banka izlozena riziku druge ugovorne strane,

* kao zbir bruto knjigovodstvenih vrednosti svih ostalih bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki koje se
odnose na ta lica, umanjen za ispravke vrednosti po bilansnoj aktivi i za rezervisanja za gubitke po
vanbilansnoj aktivi, kao i za iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke.

Prilikom obracuna limita izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica, Banka umanjuje
izlozenost za:

» izlozenosti prema drzavama i centralnim bakama, teritorijalnim autonomijama, jedinicama lokalne
samouprave, medunarodnim razvojnim bankama, medunarodnim organizacijama i javnim
administrativnim telima kojima se dodeljuje ponder kreditnog rizika 0%, kao i izlozenosti obezbedene
njihovim garancijama,

» izloZenosti obezbedene gotovinom i gotovinskim ekvivalentima deponovanim kod Banke,

» izlozenosti po osnovu neiskoriSéenih iznosa okvirnih kredita (pod uslovom da je ugovoreno da klijent
ili grupa klijenata neiskoriS¢eni iznos mogu povuéi samo ako to nece uzrokovati prekoracenje
regulatorno definisanih limita) i druge vanbilansne stavke po kojima ne moze dod¢i do placanja a koje
su rasporedene u kategoriju niskog rizika,

« odbitne stavke od kapitala,

« izlozenosti prema cClanicama bankarske Grupe koje se u konsolidovane finansijske izvestaje ukljucuju
primenom metoda pune konsolidacije.

57.7. RIZIKZEMLIE

Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Banka izloZzena, odnosno rizik
mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucnosti Banke
da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posledica politi¢ckih, ekonomskih ili socijalnih prilika
u zemlji porekla duznika. Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

« politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoéa ostvarivanja gubitka zbog
nemogucnosti Banke da naplati potraZivanja usled ogranicenja utvrdenih aktima drzavnih i drugih
organa zemlje porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji;

« rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarenja gubitka zbog nemoguénosti
naplate potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta zemlje porekla duznika, i to usled
ograniCenja placanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su
utvrdena aktima drzavnih i drugih organa zemlje duznika.

Banka upravlja rizikom zemlje na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolia. Merenje i kontrolu
izlozenosti pojedinacnog plasmana riziku zemlje, Banka vrsi odredivanjem kategorije internog rejtinga
zemlje duznika, a na osnovu rejtinga dodeljenog od strane medunarodno priznatih rejting agencija i
utvrdivanjem limita izlozenosti kao procenat od kapitala Banke u zavisnosti od kategorije internog
rejtinga zemlje. Merenje i kontrolu izlozenosti portfolia riziku zemlje Banka vrsi na osnovu grupisanja
potrazivanja prema stepenu rizika zemalja duznika.
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U cilju adekvatnog upravljanja rizikom zemlje, Banka definiSe limite izloZzenosti pojedinacno po
zemljama porekla duznika, a u slu¢aju utvrdene koncentracije izlozenosti po pojedinacnim geografskim
regionima, utvrduje ih i na regionalnoj osnovi.

Plasmani Banke koji su odobreni duznicima sa sediStem izvan Republike Srbije, za finansiranje
poslovanja u Republici Srbiji, ¢ije se izmirenje finansijskih obaveza prema Banci ocekuje iz izvora
poslovanja ostvarenog u Republici Srbiji, predstavljaju potrazivanja Banke bez izloZenosti riziku zemlje
porekla duznika.

57.8. UPRAVLIANIE KAPITALOM

Saglasno regulatornom zahtevu, Banka je izvrSila implementaciju Bazel II standarda u toku 2011.
godine, primenom standardizovanog pristupa. Promena zakonodavnog okvira u delu obracuna
adekvatnosti kapitala i upravljanja rizicima imala je uticaja na visinu kapitala i pokazatelj adekvatnosti
Banke.

Banka Strategijom upravljanja kapitalom obezbeduje odrzavanje nivoa i strukture internog kapitala koji
pruza adekvatnu podrsku rastu plasmana, bududih izvora sredstava i njihovog koris¢enja, politiku
dividendi kao i promene u regulatornim zahtevima.

Plan upravljanja kapitalom, kao deo sistema upravljanja kapitalom, sadrzi:

« strateske ciljeve i period za njihovo ostvarivanje;

« nacin organizacije procesa upravljanja internim kapitalom;

e procedure planiranja adekvatnog nivoa internog kapitala;

« nacin dostizanja i odrzavanja adekvatnog nivoa internog kapitala;
« plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja.

Banka na kontinuiranoj osnovi sprovodi proces interne procene adekvatnosti kapitala u skladu sa
prirodom, obimom i sloZzenoS¢u poslovnih aktivnosti, a u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima,
politikama za upravljanje pojedinacnim rizicima i Strategijom upravljanja kapitalom.

Proces interne procene adekvatnosti kapitala, kao dokumentovan i kontinuiran proces ispunjava sledece
uslove:

e zasnovan je na identifikaciji i merenju rizika,

» pruza sveobuhvatnu procenu i praéenje rizika kojima je Banka izlozena ili moze biti izlozena,
« obezbeduje adekvatan interni kapital u skladu sa rizi¢nim profilom Banke,

« ukljucen je u sistem upravljanja Bankom i donosenje odluka;

« predmet je redovne analize, pracenja i provere.

Faze procesa interne procene adekvatnosti kapitala u Banci obuhvataju:

« utvrdivanje materijalno znacajnih rizika, u skladu sa kvalitativnim i kvantitativnim kriterijumima
definisanim metodologijom za utvrdivanje materijalno znacajnih rizika;

« racunanje iznosa potrebnog internog kapitala za pojedinacne rizike, u skladu sa metodologijama za
merenje odnosno procene rizika radi sprovodenja interne.procene adekvatnosti kapitala;

« odredivanje ukupnog internog kapitala;

« poredenje iznosa kapitala obraCunatog u skladu sa regulatornim propisima i iznosa potrebnog
internog kapitala;

Kapital Banke predstavlja zbir osnovnog kapitala i dopunskog kapitala, umanjen za odbitne stavke.
Pokazatelj adekvatnosti kapitala predstavlja odnos kapitala banke i zbira aktive ponderisane kreditnim
rizikom, otvorene devizne pozicije i izloZenosti operativnim rizikom. Aktiva ponderisana kreditnim
rizikom se utvrduju u skladu sa propisanim ponderima rizicnosti za sve klase aktive. IzloZzenost
operativnom riziku se dobija mnozenjem recipro¢ne vrednosti propisanog pokazatelja adekvatnosti
kapitala i kapitalnog zahteva za operativni rizik, utvrdnog kao trogodisnji prosek proizvoda indikatora
izlozenosti po svim linijama poslovanja i propisanih stopa kapitalnog zahteva za svaku poslovnu liniju.
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Pokazatelj adekvatnosti kapitala U hiljadama dinara

2011 2010
Osnovni kapital 41.749.118 38.730.446
Dopunski kapital 5.852.703 646.580
Odbitne stavke od kapitala (20.655.322) (7.854.632)
Kapital 26.946.499 31.522.394
Aktiva ponderisana kreditnim rizikom 142.142.319 181.691.049
IzloZenost operativnom riziku 14.105.358 -
IzloZenost deviznom riziku - 2.266.612
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 17,25% 17,14%

Banka posluje u skladu sa regulatornim limitima:

« Minimalni iznos kapitala iznosi EUR 10 miliona u dinarskoj protivvrednosti;
e Minimalan pokazatelj adekvatnosti kapitala iznosi 12%.

Osnovni ciljevi upravljala kapitalom su:

« obezbedenja kontinuiteta poslovanja u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti;

oCuvanje optimalne strukture kapitala;

minimiziranja troSkova kapitala;

obezbedenja zastite od rizika;

omogucavanja rasta, kroz Sirenje spektra njenih usluga, odnosno razvoja Banke uvodenjem novih
softverskih i metodoloskih resenja;

« ocuvanja poverenja klijenata u finansijski potencijal Banke.

57.9. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE I POSLOVANJE BANKE U 2011. GODINI

Negativni efekti usporavanja rasta u svetu i u evrozoni u 2011. godini uticali su na ekonomska kretanja
u Republici Srbiji i uslovili su usporavanje privrednog rasta, povecanje budzetskog deficita, smanjenje
traznje za izvoznim proizvodima, smanjenje stranih direktnih investicija, povecanje stope
nezaposlenosti, visok nivo nelikvidnosti privrede i gradana, slabljenje kreditne sposobnosti stanovnistva
i privrede, sto se odrazilo i na poslovanje bankarskog sektora.

Vlada Republike Srbije je tokom 2011. godine sprovodila program mera za ublazavanje negativnih
efekata svetske ekonomske krize kroz program podrske privredi, dinarizaciju finansijskog trzista,
povecanje kupovne modi gradana. U cilju poboljSanja investicione klime i zastite od rizika i negativnih
spoljnih uticaja krize na privredu zemlje, sa Medunarodnim monetarnim fondom je zakljucen stend-baj
aranzman iz predostroznosti u iznosu od 1,1 milijarde evra, {iji se poseban znacaj ogleda u dodatnim
garancijama kratkorocne i srednjoro¢ne makroekonomske stabilnosti zemlje, direktnom uticaju na pad
premije rizika zemlje, vecoj dostupnosti povoljnih finansijskih linija drugih medunarodnih finansijskih
institucija.

U 2011. godini, Narodna banka Srbije vodila je blazu monetarnu politiku, snizila je referentnu kamatnu
stopu za ukupno 1,75 procentnih poena, odrzala je stabilnost deviznog kursa uz minimalne intervencije.
Primenjivala je mere koje doprinose postepenom smanjenju stepena deviznog rizika u finansijskom
sistemu Srbije. U cilju obezbedenja likvidnosti, obavljala je repo transakcije kupovine i prodaje dinarskih
hartija od vrednosti, na osnovu zaloge dinarskih hartija, takode je podsticala medubankarsku svop
kupovinu i prodaju deviza.

Do kraja 2011. godine obavljane su sve pripreme za uvodenje Bazel II standarda. Narodna banka Srbije
je novim odlukama: Odlukom o upravljanju rizicima, Odlukom o adekvatnoti kapitala i Odlukom o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke, sa primenom od 31. decembra 2011. godine, u
potpunosti uspostavila okvir za primenu Bazel II standarda. Domaci bankarski sektor je u velikoj meri
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kapitalizovan, a banke su usvojile nove mere u pogledu upravljanja rizicima. Bankarski sektor u Srbiji je
ostao stabilan, tj. likvidan, solventan i s visokim stepenom rezervisanja za potencijalne gubitke, a
Stednja gradana u bankama u 2011. dostigla je svoj istorijski maksimum.

Rukovodstvo Banke je preduzimalo sve neophodne aktivnosti koje ¢e nastaviti i u narednom periodu, u
cilju obezbedenja odrzivog rasta, kontinuiteta poslovanja, jacanja trziSne pozicije, odrzavanja kvaliteta
kreditnog portfolia, minimiziranja izlozenosti rizicima, odrzavanja adekvatnog nivoa kapitala, u skladu sa
kompleksnim uslovima poslovanja.

U Beogradu, Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik Banke
dana 28.02.2012.g. finansijskih izvestaja
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, a narocito finansijsko stanje u

1.1. PRIKAZ POKAZATELJA POSLOVANJA U PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE

1.1.1. Pokazatelji poslovanja Banke

L os _J oot Qo § oo [ os |

BILANSNA AKTIVA
Povecanje (u %)

DATI KREDITI | DEPOZITI KOMITENTIMA
Povecanje (u %)

Ucesce NPL krediti (u %)

Dati krediti i depoziti stanovnistvu*
Dati krediti i depoziti pravnim licima
OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI
UKUPNA OBAVEZNA REZERVA
DEPOZITI KOMITENATA
Povecanje (u% )

Depoziti stanovnistva

Depoziti pravnih lica

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA
Povecanje / smanjenje (u % )

PARAMETRI PROFITABILNOSTI:

ROA - dobitak** / prose¢na bilansna aktiva
ROE - dobitak** / prose¢an ukupan kapital
ROE - dobitak** / prosecan akcijski kapital
DOBITAK PO OSNOVU KAMATA
Povecanje (u %)

DOBITAK PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA
Povecanje / smanjenje (u % )

BROJ ZAPOSLENIH

Povecanje / smanjenje (u % )

Aktiva po zaposlenom u 000 RSD

Aktiva po zaposlenom u 000 EUR
OPERATIVNI RASHODI

Povecanje (u%)

CIR = OPEX/ neto kamate i naknade

ADEKVATNOST KAPITALA

POKAZATELJ DEVIZNOG RIZIKA
POKAZATELJ LIKVIDNOSTI

OPERATIVNI TOKOVI GOTOVINE (U 000 RSD)

275.488.718
7.7%
155.719.207
3,4%

10,7%
48.555.491
107.163.716

11.500.000
52.753.142

206.123.280
3,5%
143.061.647
63.061.633

3.952.066
41,6%

1,53%
9,21%
13,89%
9.853.368
32,5%
4.423.399
13,6
3.022
2,5
91.161
871
8.995.578
6,3%
63,0%
17,25%
1,68%
2,91%
6.136.179

255.868.309
24,7%
150.566.311
30,8%
11,1%
45.372.699
105.193.612

200.000
56.918.321

199.090.740
19,1%
130.964.790
68.125.950

2.791.964
35,8%

1,15%
6,98%
12,27%
7.437.483
17,4%
3.892.459
10,2
3.101
1,7
82.512
782
8.462.471
6,6%
4,1%
17,14%
7,19%
2,45%
3.784.821

205.257.221
20,1%
115.106.246
8,4%

11,8%
38.831.745
76.274.501

11.500.000
53.751.817

167.210.761
25,8%
104.438.978
62.771.783

2.055.495
-27,0%

1,06%
1,78%
12,05%
6.334.099
0,5%
3.531.165
27,6
3.155
-1,7
65.058
678
7.940.766
7,8%
80,5%
14,82%
18,12%
2,711%
2.571.081

kome se ono nalazi, kao i podaci relevantni za procenu stanja imovine drustva:

(U 000 RSD)
2007.
170.861.369  147.203.203
16,1% 4,1%
106.231.447 89.743.089
18,4% 79,2%
11,9% 15,0%
34.827.202 23785675
71.404.155 65.957.414
1.201.711 6.274.477
43.160.605 29.139.349
132903416 121.642.181
9,3% 53,2%
76.933.266 68.020.296
55.970.150 53.612.885
2.815.222 2.916.093
-3,5% 271,4%
1,76% 2,50%
11,90% 16,73%
18,61% 22,56%
6.300.214 5.373.722
17,2%
2.767.714 2.405.341
15,1
3.209 3.053
5,1 23
53,244 48216
601 609
7.363.183 6.604.818
11,5% 18,7%
81,2% 84,9%
13,60% 13,56%
18,99% 14,30%
2,03% 3,04%
2.484.094 2.357.247

*od 2009. godine, krediti mikro klijentima se evidentiraju u okviru stanovnistva
** Dobitak pre placanja poreza
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1.2.1. Makroekonomski uslovi poslovanja

I BTN BT BT TR BT

BDP** 1,9%" 1,0% -3,5% 5,5% 6,9%
STOPA INFLACIJE 7,0% 10,3% 6,6% 8,6% 11,0%
REFERENTNA STOPA NBS 9,75% 11,50% 9,50% 17,75% 10,00%
KURS RSD/EUR 104,6 105,5 95,9 88,6 79,2
STOPA RASTA BANKARSKOG SEKTORA**** 0,2%"* 17,3% 21,6% 13,8% 33,6%

*** BDP - procena NBS
**** Stopa rasta bankarskog sektora do septembra 2011. godine
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2.1. MAKROEKONOMSKI USLOVI POSLOVANJA U PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE

Stopa inflacije (rast potroSackih cena) oscilirala je od
11,0% u 2007. godini do 7,0% u 2011. godini. U toku
2011. godine ostvarena inflacija je bila iznad planiranih
veli¢ina (planiran stopa inflacije 4,5%, + /- 1,5pp).

U 2011. godine dinara je prvi put apresirao u odnosu na evro
za 0,82% i pored toga Sto Narodna banka Srbije, u 2011.
godine, nije imala znacajnih intervencija na deviznom trZistu,
kao Sto je bio slu¢aj u 2010. godinu kada je intervenisala
prodajom deviza u iznosu od oko 3 milijarde evra.

Imajuéi u vidu kretanje stope inflaciie u odnosu na ciljnu,
NBS je tokom druge polovine 2011. godine smanijivala
referentnu kamatnu stopu.

Rast BDP-a u 2011. godini od oko 1,9% zasnovan je, u
najveoj meri, na rastu fizikog obima preradivacke
industrije, odnosno proizvodnje farmaceutskih proizvoda i
preparata, te koksa i derivata nafte. U 2011. godini je robni
izvoz, izrazen u evrima, povecan za 14,1 odsto, a uvoz za
14,5 procenata.

Bankarski sektor u Republici Srbiji je imao znacajno maniji

rast u odnosu na prethodne godine.
NAPOMENA: Rast bankarskog sektora u prvih devet meseci 2011. godine

120
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3.1. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE U PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE

(
T TN BETTRN BTN T

BILANSNA AKTIVA 275.488.718
Povecanje (u% ) 7,7%
DATI KREDITI | DEPOZITI KOMITENTIMA 155.719.207
Povecanje (u %) 3,4%
Ucesce NPL krediti (u %) 10,7%
Dati krediti i depoziti stanovnistvu* 48.555.491
Dati krediti i depoziti pravnim licima 107.163.716
OPOZIVI DEPOZITI | KREDIT 11.500.000
UKUPNA OBAVEZNA REZERVA 52.753.142
DEPOZITI KOMITENATA 206.123.280
Povecanje (u% ) 3,5%
Depoziti stanovnistva 143.061.647
Depoziti pravnih lica 63.061.633

255.868.309
24,7%

150.566.311
30,8%
11,1%

45.372.699

105.193.612

200.000
56.918.321

199.090.740
19,1%
130.964.790
68.125.950

205.257.221
20,1%

115.106.246
8,4%

11,8%
38.831.745
76.274.501

11.500.000
53.751.817

167.210.761
25,8%
104.438.978
62.771.783

U 000 RSD)

2007.
170.861.369 147.203.202
16,1% 44,1%
106.231.447 89.743.089
18,4% 79,2%
11,9% 15,0%
34.827.292 23.785.675
71.404.155 65.957.414
1.201.711 6.274.477
43.160.605 29.139.349
132.903.416 121.642.181
9,3% 53,2%
76.933.266 68.029.296
55.970.150 53.612.885

* od 2009. godine, krediti mikro klijentima se evidentiraju u okviru stanovnistva

BILANSNA AKTIVA

(U 000 RSD)
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U posmatranom periodu Banka je imala proseCni godiSnji rast bilansne aktive od 22,5%, rast kredita klijentima od
28,0%, uz smanjenje NPL kredita i rast depozita klijenata od 22,2% godidnje, Sto je Banci obezbedilo povecanje
trziSnog ucesca sa 9,4% u 2007. godini na 10,4% u 2011. godini.
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DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA 3.952.066 2.791.964 2.055.495 2.815.222 2.916.093
Povecanje / smanjenje (u % ) 41,6% 35,8% -27,0% -3,5% 271,4%
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI:
ROA - dobitak / prosecna bilansna aktiva 1,53% 1,15% 1,06% 1,76% 2,50%
ROE - dobitak / prose¢an ukupan kapital 9,21% 6,98% 7,78% 11,90% 16,73%
ROE - dobitak / prosecan akcijski kapital 13,89% 12,27% 12,05% 18,61% 22,56%
DOBITAK PO OSNOVU KAMATA 9.853.368 7.437.483 6.334.099 6.300.214 5.373.722
Povecanje (u % ) 32,5% 17,4% 0,5% 17,2%
DOBITAK PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA 4.423.399 3.892.459 3.531.165 2.767.714 2.405.341
Povecanje / smanjenje (u % ) 136 10,2 27,6 15,1%
%
(U000 RSD) 3.952.066 )
4.000.000 2500 2756
1861
20,00
3.000.000 16,73
-\ 13,89
2.000.000 - 000 9.21
= ' 278 6,98
1.000.000 +— 500 176
— 2,50 ' 1,53
— 1,06 1,15 y
ol L 000 . ——— ¢
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

—&— ROA -dobitak/prose €na bilansna aktiva
—— ROE - dobitak/prose éan ukupan kapital
—&— ROE - dobitak/prose ¢éan akcijski kapital

| pored negativnog uticaja globalne svetske finansijske krize Banka je prethodnoj godini ostvarila znacajan rast
profitabilnosti od 41,6%. Ostvareni dobitak Banke u 2011. godini iznosi 3.952,1 milion dinara, Sto u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja povecanje od 1.160,1 miliona dinara. Ovako zna&ajno povecéanje dobitka obezbedilo je, u
2011. godini, prinos na ukupan kapital od 9,21%, odnosno prinos na akcijski kapital od 13,89%.

Na povecanje dobitka u 2011. godini najviSe je uticao porast neto prihoda od kamata (za 32,5%) i neto prihoda od
naknada (za 13,6%).

DOBITAK PO OSNOVU KAMATA DOBITAK PO OSNOVU NAKNADA

(U 000 RSD) (UOOORSD)
10.000.000 6.000.000
8.000.000
4.000.000
6.000.000 - _—
4.000.000 -
2.000.000 -
2.000.000 -
0 0 4
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
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BROJ ZAPOSLENIH 3.022 3.101 3.155 3.209 3.053
Aktiva po zaposlenom u 000 RSD 91.161 82.512 65.058 53.244 48.216
Aktiva po zaposlenom u 000 EUR 871 782 678 601 609
Ukupno operativni rashodi 8.995.578 8.462.471 7.940.766 7.363.183 6.604.818
% rasta 6,30% 6,57% 7,84% 11,48% 18,69%
CIR = OPEX / neto kamate i naknade 63,0% 74,7% 80,5% 81,2% 84,9%

Banka je u periodu od 2007. do 2011. godine imala proseéno 3.100 radnika. Od 2008. godine Banka je preduzela mere
u cilju bolje organizacije rada i racionalizacije mreze poslovnih jedinica, $to je postepeno dovelo do smanjenja broja
radnika Banke na nivo od 3.000 zaposlenih.

UKUPAN BROJ RADNIKA BANKE AKTIVA PO ZAPOSLENOM

(000 RSD)

4.000 100.000

82512 91.161

3.209
3155 3101 ...,

3.053 .
3.000 1 75.000 65.058
53.224
2.000 4 50.000 +—48.216
1.000 25.000 -

NN
2011

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 2011

BROJ RADNIKA

Smanjenjem broja zaposlenih uz povecanje obima poslovanja znacajno je poboljSan odnos aktive i broja radnika
Banke. U periodu od 2007. do 2011. godine aktiva po zaposlenom je gotovo udvostruena, odnosno povecana je sa
48,2 miliona dinara u 2007. godini na 91,2 miliona dinara u 2011. godini po zaposlenom u Banci.

OPERATIVNI RASHODI COST INCOME RATIO

(U 000 RSD) (%)
10.000.000 120,00
8.000.000
l 90,00 {840 8TZ 805
6.000.000 -—. - — y 74,7
= N ! 63,0
4.000.000 . . ’
B B | o
. —
2.000.000 | l . E
0 T - T - T . T 30,00 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

—~&— CIR = OPEX / neto kamatei naknade

Banka je nastavila sa aktivnim upravljanjem i kontrolom operativnih trokova kao i podizanjem efikasnosti poslovanja
§to je rezultiralo znacajno nizim Cost Income Ratio (CIR) od 63%
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ADEKVATNOST KAPITALA 17,25% 17,14% 14,82% 13,60% 13,56%
POKAZATELJ DEVIZNOG RIZIKA 1,68% 7,19% 18,12% 18,99% 14,30%
POKAZATELJ LIKVIDNOSTI 2,91% 2,45% 2,11% 2,93% 3,94%
TOKOVI GOTOVINE (u000RSD) 6.136.179 3.784.821 2.571.081 2.484.094 2.357.247

ADEKVATNOST KAPITALA POKAZATELJ DEVIZNOG RIZIKA

(%) (%)

20,00
17,14 1725 2500
16,00 14,82 18,99
1356 13 60 20,00 1812
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12,00 4 1500 {4 \
8,00 10,00 719
4,00 - !
| _— 500 1,68
- ]
0,00 — 0,00 . . ; T .
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=== ADEKVATNOST KAPITALA -regulatomikapital/rizici

—&— POKAZATELJ DEVIZNOG RIZIKA
———PROPISANO (12%)

Adekvatnost kapitala, odnosno pokrice rizika i obezbedivanje sigurnosti u poslovanju, Banka je zna€ajno poboljSala.
Propisani parametar adekvatnosti kapitala iznosi 12%. Ostvarena adekvatnost kapitala u 2007. godini je bila 13,56%, a
krajem 2011. godine iznosi 17,25%. Ovo poboljSanje adekvatnosti kapitala, i pored primene Bazel Il standarda, je
rezultat dokapitalizacija Banke, povec¢anja dopunskog kapitala (subordinirani kredit) i politike raspodele ostvarenog
dobitka u ranijim godinama u rezerve Banke za pokrice kreditnog rizika, sa jedne strane, i strategije Banke u cilju
minimiziranja rizika, pre svega kreditnog i deviznog rizika, sa druge strane.

LIKVIDNOST BANKE TOKOVI GOTOVINE

%) (U 000 RSD)
6,00 7.000.000
6.136.179
6.000.000
3,94 5.000.000
4,00
4.000.000
3.000.000
200 2.000.000 1
10 1.0 10 1.0
[ ] ] » | | 1.000.000 -
0,00 : : : : . 04
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

—&— POKAZATELJ LIKVIDNOSTI BANKE —jili— PROPISANO

U posmatranom periodu Banka je imala stabilnu dinarsku i deviznu likvidnost, a tokovi gotovine po osnovu ostvarenih
prihoda i rashoda imali su stalan rast.
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PORAST BILANSNE AKTIVE BANKE U
PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE
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RAST BANKE | BANKARSKOG SEKTORA
U PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE
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I TRZISNO UCESCE BANKE
—l—RAST BANKARSKOG SEKTORA
—&—RAST BANKE

NAPOMENA: Rast bankarskog sektora u prvih devet meseci 2011. godine

U uslovima relativno visoke stope inflacije i znaCajnog fluktuiranja kursa dinara, rast bilansne aktive je svake godine bio
znacajno visi od stope inflacije, $to je Banci obezbedilo realno povecanje obima poslovanja i profitabilnosti, kao i
povecanje trziSnog uces¢a sa 9,4% u 2007. godini na 10,4% u 2011. godini.

BILANSNA | VANBILANSNA AKTIVA U
PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE
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Wkupno

211.224.944

230.226.626

271.506.703

401.048.835

459.013.615

= Bilans

147.203.203

170.861.369

205.257.221

255.868.309

275483718

B Vanbilans

64.021.741

59.365.257

66.248.482

145.180.526

183.524.897

E Vanbilans

™ Bilans

Ukupno

Ukupna bilansna aktiva Banke, u periodu od
2007. do 2011. godine, imala je prosecnu
stopu rasta od 22,5%.

Na dan 31.12.2011. godine bilansna aktiva
Banke iznosi 275.488,7 miliona dinara i
povetana je za 19.620,4 miliona dinara ili
7,7% u odnosu na isti period prethodne
godine.

Vanbilansna aktiva je povetana za 26,4%, i
na kraju 2011. godine iznosi 183.524,9
miliona dinara.

Za prethodnih pet godina ukupno poslovanje
Banke je povecano 2,2 puta.

Generator rasta poslovanja Banke, u posmatranom periodu, je bilo povecanje depozita komitenata za 22,2% prose¢no
godisnje Sto je rezultiralo rastom i kredita komitentima od 28,0% prose¢no godisnje. Porast obima poslovanja, pored
prikupljenih novih depozita, je ostvaren i kroz dokapitalizacije odnosno kroz kori§¢enje kreditnih linija.
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Ukupne obaveze su u periodu od 2007. do kraja 2011. godine poveéane 1,7 puta, prvenstveno kao posledica rasta
depozita komitenata. Opredeljujuce uceSce (oko 60%) u ukupnim obavezama Banke €ini devizna Stednja stanovnistva.
Ovaj fenomen ,rast devizne Stednje” u uslovima visoke stope nezaposlenosti i pada standarda stanovnistva posledica
je velikog poverenja stanovnidtva u sigurnost Banke i strategije u pravcu ,orijentacije Banke prema klijentima“ kao
dugorocnog cilja.

DEVIZNA STEDNJA U PERIODU OD 2007. DO UZivajuci ugled banke kojoj se najviSe veruje na srpskom
2011. GODINE bankarskom trzistu, Banka je, u posmatranom periodu,
(U 000 EUR) uspela da poveca devizne tedne uloge za 438,3 miliona
1.500.000 evra ili 53,3%.

1.200.000 L5303 200 Uprkos teskoj finansijskoj situaciji u 2011. godini devizna

Stednja je povecana za novih 98,4 miliona evra ili 8,6% i

784.586 dostigla sumu od 1.243,8 miliona evra.

900.000 —gr5508

Ovaj odnos StediSa prema Banci omogucio je Banci da je
po obimu prikupliene devizne Stednje, poverenju i
prepoznatljivosti nastavlja da bude na prvom mestu u
okviru bankarskog sektora Republike Srbije.

600.000 -

300.000 -

B
B
(]
-

2007 2008 2009 2010 2011

POKAZATELJI POSLOVANJA PROPISANI ZAKONOM O BANKAMA

D T T R ERT B TN EXED

POKAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA (NETO
1 KAPITAL / KREDITNI RIZIK + OPERATIVNI RIZICI + MIN. 12% 17,25% 17,14% 14,82% 13,60% 13,56%
OTVORENA DEVIZNA POZICIJA)

POKAZATELJ ULAGANJA U LICA KOJANISU U

2. FINANSIJSKOM SEKTORU | OSNOVNA SREDSTVA MAKS. 60% 27,98% 21,70% 3247% 37,06% 38,92%
3. POKAZATELJ VELIKE IZLOZENOSTI BANKE MAKS. 400% 10951%  8251%  114,30% 88,69%  11546%
4. POKAZATELJ DEVIZNOG RIZKA MAKS. 20% 1,68% 749%  18,12% 1899%  1430%
5. POKAZATELJ LIKVIDNOST! MIN. 1% 2,91% 2,45% 2,71% 2,09% 4,05%

Banka ispunjava sve propisane parametre poslovanja, uz povecanje pokazatelja adekvatnosti kapitala, $to je pouzdan
indikator pobolj$anja sigurnosti poslovanja.

U 2011. godini Narodna Banka Srbije je donela nove propise (Odluku o adekvatnosti kapitala i Odluku o klasifikaciji
bilansne aktive i vanbilansnih stavki) u cilju implementacije Bazel Il standarda. Sustinske promene su u pravcu
ukljucivanja, pored kapitalnih zahteva za kreditni rizik i devizni rizik, i kapitalnih zahteva za operativne i trZidne rizike.
Pored toga, znaCajna promena je i u obraCunu kapitala. Umesto posebne rezerve za procenjene gubitke koja
nedostaje, novim propisima je regulisano da se kao odbitna stavka kapitala, prilikom obraCuna regulatornog kapitala,
uzima ukupna obradunata potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama
banke u skladu sa novom Odlukom o klasifikaciji, $to je znaCajno umanjilo regulatorni kapital banaka.

Banka je krajem godine obezbedila dopunski kapital — subordinirani dug u iznosu od evra 50,0 miliona u cilju
obezbedivanja stabilnosti poslovanja u uslovima neizvesnog i nepredvidivog makro i regulatornog okruzenja, ali i za
dalje poboljSanije strukture izvora u smislu ro¢nosti i cene.
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PROMENE NA KAPITALU U PERIODU OD 2007. DO 2011. GODINE

Komercijalna banka je osnovana kao otvoreno akcionarsko drustvo. Akcionarski kapital formiran je iz dvadeset jedne
emisije akcija koje su uspesno realizovane, od 1990. do 2011. godine.

50.000.000
40.000.000 _— ||
(U 000 RSD)
30.000.000
||
- L]
20.000.000
| i
||
10.000.000 I I
. I - -
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
m DOBITAK 3.172.793 3.036.790 2.134.290 2.709.309 3.551.893
REVALORIZACIONE REZERVE 832.042 648.379 694.117 647.126 625.680
® REZERVE 1Z DOBITI 1.985.440 4.685.440 7.385.440 9.235.440 11.635.440
u AKCIJSKI KAPITAL 13.178.485 17.062.534 17.062.534 28.462.553 28.462.553

UKUPNO KAPITAL 19.168.760 25.433.143 27.276.381 41.054.428 44.275.566

Promene na kapitalu Banke u periodu od 2007. do 2011. godine, odnosno najvece povecanje kapitala ostvareno je po
osnovu dokapitalizacija Banke i po osnovu raspodele ostvarenog dobitka u rezerve po osnovu zastite od kreditnog
rizika.

Ukupan kapital Banke na kraju 2011, godine iznosi 44.675,7 miliona dinara i povecan je preko dva puta u poslednjih
pet godina. Akcijski kapital, u posmatranom periodu, je povecan za 15.275,0 miliona dinara po osnovu dve
dokapitalizacije (XX emisija obi¢nih akcija u iznosu od 3.884,0 miliona dinara i XXI emisija preferencijalnih zamenjivih
akcija u iznosu od 11.400,0 miliona dinara. Rezerve formirane iz dobitka poveéane su za 9.650,1 miliona dinara.
Znacajno povecanje rezervi iz ostvarenog dobitka, za svaku godinu, je bilo racionalno opredeljenje akcionara i
menadZmenta u cilju Vzastite poslovanja Banke od rizika, sa jedne strane, i obezbedenja sigurnog poslovanja Banke u
uslovima nepovoljnih makroekonomskih uslova i restriktivnih mera Narodne banke Srbije, sa druge strane.

AKCIJSKI KAPITAL OD 2007. DO 2011. GODINE

30.000.000

24.000.000
(U 000 RSD)
18.000.000

12.000.000 . . l

6.000.000
0
2007 2008 2009 2010 2011
B PREFERENCIJALNE ZAMENLJIVE AKCIJE 4.798.190 4.798.190
B PREFERENCIJALNE AKCIJE 373.510 373.510 373.510 373.510 373.510

B OBICNE AKCIJE 8.362.520 8.709.310 8.709.310 8.709.310 8.709.310
EMISIONA PREMIJA 4.442.455 7.979.714 7.979.714 14.581.543 14.581.543
UKUPNO AKCIJSKI KAPITAL 13.178.485 17.062.534 17.062.534 28.462.553 28.462.553
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0d 2010. godine akcijama Banke se trguje na Standard market-u Beogradske berze.

U periodu prethodnih pet godina povecan je broj akcionara koji poseduju obiéne (upravijatke) akcije. Krajem 2011.
godine obitne akcije Banke poseduje 1.186 akcionara, preferencijalne akcije 624 akcionara i preferencijalne
zamenjive 4 akcionara.

BROJ AKCIONARA OD 2007. DO 2011. GODINE STRUKTURA AKCIISKOG
1.500 KAPITALANA DAN 31.12.2011.
16, 9%
/—“\
1.200 pa —
AKCIONARA )
900 1,3 A;—’\ 51,2%
30,6%
600 ® ———o
300 I Ohi éne akcije
W Preferencijalne akcije
M Preferencijalne zamenljive akcije
0 i ll— 1 Emisiona premija
2007 2008 2009 2010 2011
—&— Obicne akcije 1.097 1178 1.262 1177 1.186
—— Preferencijalne 554 555 602 626 624
akcije
B Preferencijlne 4 4
UKUPNO"AI(-CIO-NAR/;\
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4. 1. KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

4.1.1. Upravni odbor Banke lzvr$ni odbor Banke
| weerane | ez |
Vesna DZini¢ Republika Srbija Predsednik Ivica Smoli¢ Predsednik
Prof. dr Dejan Eri¢ Republika Srbija Clan Dragan Santovac sﬁeﬂzgiﬁknika
Viadimir Sari¢ Republika Srbija Clan Slavica Dordevié Clan
Dragica Pilipovi¢ — Chaffey EBRD Clan Andrijana Milanovi¢ Clan
Philippe Delpal EBRD Clan Lidija Sklopi¢ Clan
Khosrow Zamani IFC Clan
Prof. dr Miroslav Todorovié Clan nezavisan od Banke ~ Clan
Mr Mariia Panteli¢ Clan nezavisan od Banke ~ Clan
Mats Kjaer Clan nezavisan od Banke ~ Clan

4.2.1. Organizacija rada u Banci

B & KOETANABNG D BTERD

UPRAVNI ODBOR

ODBOR zA l Slnisolr e MR ‘ [ COMPENSATION COMMITTEE ‘
UPRAVLIANJE — L
O oM UNUTRASNJA KONTROLA
REVIZIJA USKLADENOST 4‘
KREDITNI ODBOR | POSLOVANIA BEZBEDNOST BANKE ‘
I
= l KVALITET POSLOVANJA /ISO ‘
1ZVRSNI ODBOR
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA ‘
[ I I I I I
UPRAVLJANJE
FINANSIJE | UPRAVLJANJE OPERATIVNE SE\%B&B’%’\(A}G‘I POSLOVANJE SA POSLOVANJE SA
RACUNOVODSTVO RIZICIMA FUNKCIJE STANOVNISTVOM PRIVREDOM
INVESTICIONO
BANKARSTVO
Racunovodstvo Kreditni rizici Informacione || Sred Odnosi sa Odnosi sa Ljudski resursi
redimirzlof L tehnologije redstia klijentima (posiovi | _| klijentima L]
fealdladanime; pravnim licima
privatno bankarstvo, (FO)
Platni promet ’_ sefov)
Marketi
Finansijski Fi iski rizici Aktiva i 5 Alternativni Kreditna analiza Iil_
kontroling, inansijskirizici | | [ 5o menamo ivai pasiva ranali || i monitoring
planiranje i poslovanje distribucije
budZetiranje
b kiar 1| Operativnirizici |—]| T:{Ea:e [ Mikro Klijenti Korporativne ||
- finansie ravni poslovi
L N Upravljanje
Administracija — - - Podrska
backoffice s",iﬂg}';}:.,'?a Investiciono ) lzvrSnom
Work Out || bankarstvo Kontakt centar odboru
Opéti poslovi
Upravljanje
Help Desk efektivom _




4.3.1. SediSte Banke u Beogradu

TELEFON +381-11- 30-80-100 +381-11-32-40-911 +381-11-33-08-002 +381-11-33-39-001
TELEKS 12133 COMBANK YU 12133 COMBANK YU 12133 COMBANK YU 12133 COMBANK YU
FAKS 3442-372 32-36-160 32-82-732 33-39-196
S.W.LF.T. kod KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG KOBBRSBG
REUTERS kod KOMB KOMB KOMB KOMB
INTERNET http:www.kombank.com http:www.kombank.com http:www.kombank.com http:www.kombank.com
E-mail posta@kombank.com posta@kombank.com posta@kombank.com posta@kombank.com

4.4.1. Regionalni raspored filijala Banke u Republici Srbiji

]
1. KruSevac Trg oktobarske revolucije 1
2. Ni§ Episkopska 32
3. Zrenjanin Trg Slobode 5
4. Cacak Zeleznika bb
5. Kraljevo Trg S. Ratnika bb
6. Novi Pazar NjegoSeva 1
7. Novi Sad Trg slobode 4
8. UzZice D. Tucovica 151
9. Vranje Stefana Prvovencanog 58

10. Valjevo Gradski Trg bb

11. Subotica Korzo 10

12. Sabac Gospodar Jevremova 2
13. Kragujevac Kneza MiloSa 3

14. Smederevo Karadordeva 28

15. Pozarevac MoSe Pijade 2

16. Jagodina Kneginje Milice 24

17. Loznica Gimnazijska 1

18. S. Mitrovica Kralja Petra | 5-7

19. Zajecar Nikole Pasica 25

20. Kikinda Kralja Petra |39

21. Sombor Staparski Put 14

22. VrSac Trg Save Kovacevica 2
23. Beograd Svetogorska 42 - 44
24. K. Mitrovica Kralja Petra | 23

Krajem 2011. godine Banka je imala 217 ekspozitura i 13 $altera, koji su organizaciono vezane za 24 filijale na
regionalnom principu.

4.5.1. Ljudski resursi Banke

Broj zaposlenih radnika je u neposrednoj vezi sa obimom poslovanja, uvodenjem novih poslova i brojem poslovnih
jedinica Banke na podruju Republike Srbije i sprovedenih mera za racionalizaciju i optimizaciju broja zaposlenih.

U 2011. godini, broj zaposlenih Banke je smanjen za 79 radnika ili 2,5% u skladu sa programom za racionalizaciju
broja zaposlenih.
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Na kraju 2011. godine Banka ima ukupno 3.022 zaposlenih, od
kojih: STRUKTURA ZAPOSLENIH
- 1.725 zaposlenih ili 57,1% sa akademskim obrazovanjem, 57’¢%
- 1.224 zaposlenih ili 40,5% sa srednjom Skolom,
- 73 zaposleni ili 2,4% ostalih obrazovnih profila.

40,5%

(
2,4%

I AKADEMSKO OBRAZOVANJE I SREDNJA SRUCNA SPRE
OSTALI OBRAZOVNI PROFILI

Banka ulaze u obuku i razvoj svojih zaposlenih. Ove obuke podrazumevaju seminare, radne grupe i predavanja za sve
poslove iz oblasti interne revizije, medunarodnih raunovodstvenih standarda, ljudskih resursa, upravljanja rizicima,
ocene radnog ucinka zaposlenih i iz drugih oblasti.

Banka u duzem vremenskom periodu sprovodi ocenu radnog ucinka i planiranje karijere zaposlenih.

4.6.1. Marketing i CSR aktivnosti

UspeSnom trziSnom pozicioniranju Komercijalne banke, njenoj efikasnosti i profitabilnosti, u znaCajnoj meri su
doprinele i marketing aktivnosti.

Dostignu¢ima Banke na trzistu posebno su dale svoj doprinos brend kampanja i kampanje pospeSivanja prodaje njenih
proizvoda i usluga, ali i brizljivo vodene PR i CSR aktivnosti. Realizacijom Projekta standardizovanja izgleda
ekspozitura Banke, poslovna mreza je dobila novo, modernije, poslovnije i prepoznatljiviie lice, u skladu sa
korporativnom filozofijom i standardima vizuelnog identiteta, dok je paZljivo pracenje i analiziranje rezultata
kvantitativnih i kvalitativnih istrazivanja trziSta i informacija o pozicioniranosti, doprinelo unapredenju kvaliteta
poslovanja i postavljanju adekvatne marketing strategije.

Nesumnijivo, poslovni uspeh ima svoje merljive finansijske dimenzije, ali ono ¢ime se Banka naro€ito istakla u 2011.
godini — jeste njeno Ulaganje u buduénost, sveobuhvatna kampanja posveéena realnim problemima i potrebama ljudi,
i njena sistematska podrdka projektima druStvene odgovornosti.

Navedene i ostale marketing aktivnosti uticale su na percepciju javnosti, koja Komercijalnu banku dozivijava kao
najbolju banku na trZistu Srbije, 0 Eemu svedoCe i rezultati nezavisnih istrazivanja.
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M The best bank in Serbia — Over the flights
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B The best bank in Serbia - Top 15

Base: Total population (N=1042)
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Ovakve - izuzetno pozitivne percepcije javnosti, velikim delom su rezultat brojnih projekata druStvene odgovornosti
koje je Banka realizovala Sirom Srbije i na taj nain uzvratila i zahvalila sredini u kojoj radi i sa kojom saraduje.
Najambiciozniji je bio CSR projekat koji je Banka realizovala u mesecu Stednje, ustupajuci zakuplieni medijski prostor
onima kojima je potrebna pomo¢, ili podrSka da o tome javno govore. Konkretan rezultat bio je i povecanje poverenja u
Banku i snazan nastavak rasta devizne Stednje.

Pored toga, tokom 2011. godine, Banka je u okviru svojih aktivnosti omogucila organizovanje kulturnih manifestacija
(izlozbe umetnickih slika, prikazivanje popularnih TV serija, izvodenje umetnicke muzike . . .), organizovala i pomagala
humanitarne akcije (leCenje dece od teSkih bolesti, izvrSila donacije za kupovinu inkubatora i drugih savremenih
medicinskih uredaja) i sprovodila druge drustveno korisne aktivnosti.

Marketing aktivnosti su doprinele ne samo oja¢anoj trziSnoj poziciji Banke, nego i brojnim priznanjima. Lepo je
podsetiti se da je Komercijalna banka a.d. Beograd:
- proglaSena za najbolju banku u Srbiji u 2011. godini, prema istrazivanju koje je sproveo renomirani svetski

magazin ,Global Finance®,
- od Privredne komore Beograda, za izuzetan dosadasnji doprinos razvoju i poslovanju nase privrede, dobila

prestiznu nagradu ,Beogradski pobednik",
- ponela titulu Najbolje banke u Srbiji u 2011, koju joj je dodelio ziri Kluba privrednih novinara i da je nastavila

da ulaze u budu¢nost.
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4.7.1. Upravljanje projektima i projektnim portfoliom

L . e . . . . Kategorija B.roj
Tokom 2011. godine je objedinjen projektni portfolio na nivou Banke projekata
odnosno IT projektni portfolio je inkorporiran u korporativni PMO Strateski 1
(Project Management Office). U toku 2011 godine realizovano je Regulatorni 1
ukupno 19 projekata sa ukupnim budZetom od evra 1,82 miliona Optimizacia i unapredenie 7
Novi proizvodi 7
IT projekti 1
Ostali 2
Ukupno 19
Na kraju 2011. godine Banka ima 17 aktivnih projekata
Najvazniji aktivni projekti:
AKTIVNI PROJEKTI U 2011. GODINI
Implementacija Bazel Il standarda — U cilju savremenog _52,9%

upravljanja rizicima, ali i ispunjenja regulatorne obaveze
proistekle iz strategije i operativnog plana Narodne banke

Srbije. Program Implementacija Bazel |l standarda

obuhvata 4 projekta (Izmena akata, Unapredenje IT core 7.6% 17,6% 5o o
sistema, Implementacija Risk&ALM  sowtvare-a i ESTRATESE

Unapredenje ICAAP). Svi projekti su realizovani sa preko R GULATORN!  PREDENIE
90%. Planirani rok za zavrSetak programa je 29.02.2012 mNOVI PROIZVODI

gOdine. HIT PROJEKTI

Centralizacija Back office - Cilievi ovog projekta su povecanje efikasnosti, smanjenje operativnih troSkova i
racionalizacija resursa, smanjenje operativnih rizika i unapredenje sistema internih kontrola, unifikacija pristupa i
procesa na nivou Banke, poveéanje broja transakcija po zaposlenom i pove¢anije stepena naplate; | faza projekta
je realizovala 30.6.2011. godine i pri tome je obuhvatila Centralu i 5 filijala Banke. Realizacija Il faze projekta je
zapoCeta prvom iteracijom koja obuhvata centralizaciju 11 filijala i formiranjem Sluzbe kredita fizickih lica van
Beograda. Planirani rok zavrSetka projekta je 31.03.2012 godine.

Disaster Recovery Plan - Osnovni cilj planiranja oporavka ICT servisa od katastrofalnih dogadaja je da omogudéi
Banci da ,preZivi“ vanredne okolnosti i nastavi sa normalnim poslovanjem. Jedan od osnovnih zadataka u okviru
obezbedenja kontinuiteta poslovanja jeste izgradnja sveobuhvatnog sistema za brzi oporavak ICT servisa u
slu€aju katastrofalnih oStecenja kljuénih informatickih resursa (Disaster Recovery); Ukupno su realizovane Cetiri
faze projekta. U toku je realizacija V i poslednje faze na projektu koja se odnosi na migraciju servisa. Planirani rok
zavrSetka projekta je 28.02.2012 godine.

Sistem upravljanja dokumentima Il - nastavak projekta Sistem upravljanja dokumentima na nivou Banke;
Delokrugom projekta je obuhvaéeno 17 poslovnih procesa. Projekat se nalazi u fazi planiranja. Planirani rok za
zavretak projekta je 16.11.2012 godine.

Enterprise Resource Planning (ERP) — u cilju unapredenja internih procesa u Banci kao $to su upravljanje imovinom

Banke, ljudski resursi, robno i materijalno knjigovodstvo. Projekat se nalazi u fazi realizacije. Planirani rok za
zavrSetak projekta je 18.06.2012 godine.
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— Business inteligence (BIN) - cilj projekta je objedinjavanje i automatizacija sistema izveStavanja na nivou Banke.
Projekat se nalazi u fazi realizacije. Planirani rok zavrSetka projekta je 29.06.2012 godine.

4.8.1. Grupa Komercijalne banke AD Beograd

Clanovi Grupe, pored matiéne Komercijalne banke AD Beograd, su:
1. Komercijalna banka AD Budva u Republici Crnoj Gori,
2. Komercijalna banka AD Banja Luka u Bosni i Hercegovini i

3. KomBank INVEST AD Beograd.

DRUSTVOZA UPRAVLJANJE

ADRESA Potkosljun bb
TELEFON 00382-86-426-300

Veselina Maslese 6 Kralja Petra 19
00387-51-244-700 011-330-8310

Republika Crna Gora
Komercijalna banka AD Budva

Bosna i Hercegovina
Komercijalna banka AD Banja Luka

Bijelo Polje @

W Berane
NikEié @

Herceg
Mgyl PODGORICA

STvat g catinje

Komercijalna banka AD Budva ima:
- 113 zaposlenih,
- 16 organizacionih delova

Komercijalna banka AD Banja Luka ima:
- 141 zaposlenih,
- 16 organizacionih delova
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5.1. BILANS STANJA ZA 2011. GODINU

5.1.1. Aktiva Banke na dan 31.12.2011. godine

OPIS BILANSNE POZICIJE

AKTIVA

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Opozivi depoziti i krediti

Potrazivanja za kamatu, naknadu i prodaju

Dati krediti i depoziti

Hartije od vrednosti (bez sopstvenih)

Udeli - ucesca

Ostali plasmani

Nematerijalna ulaganja

Osnovna sredstva i investicione nekretnine

Stalna sredstva namenjena prodaji

OdloZena poreska sredstva

Ostala sredstva

UKUPNA AKTIVA (od 1do 12)

17.228.970

55.260.711

1.187.573

156.719.207

25.637.972

5.823.583

2.187.533

555.415

7.530.271

101.040

4.256.444

275.488.718

20.724.645

43.615.232

1.185.242

150.566.311

18.267.497

5.826.005

2.308.011

467.547

6.820.704

735.432

5.351.683

255.868.309

(U 000 RSD)

83,1
126,7
100,2
103,4
140,3
100,0

94,8
118,8
110,4

13,7

79,5

107,7

% UCESCA NA
DAN 31.12.2011.

1,5

100,0

Bilansna aktiva Banke je u 2011. godini porasla za 19.620,4 miliona dinara ili 7,7% u odnosu na prethodnu godinu.
Krediti komitentima su povecani za 5,152,9 miliona dinara, odnosno 3,4%. Na dan 31.12.2011. godine ukupni plasmani
komitentima iznose 155.719,2 miliona dinara, $to €ini 56,5% od ukupne bilansne aktive.

Tokom 2011. godine, pozicija gotovina i gotovinski ekvivalenti beleZi pad 16,9% zbog izmenjene regulative NBS o

obaveznoj rezervi banaka, odnosno nizeg iznosa dinarske obavezne rezerve.

Najznacajnije relativno povecéanje u prethodnoj godini belezi ulaganje u hartije od vrednosti. Na kraju godine ukupan
iznos plasiranih sredstava u neriziéne drzavne hartije od vrednosti iznosi 25.638,0 miliona dinara.
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5.2.1. Pasiva Banke na dan 31.12.2011. godine

(U 000 RSD)
% UCESCA NA
OPIS BILANSNE POZICIJE 31.12.2011. 31.12.2010. INDEKSI DAN 31.12.2011.
[ 6 |
| PASIVA
1. Transakcioni depoziti 31.456.575 29.662.069 106,0 114
2. Ostali depoziti 174.666.705 169.428.671 103,1 63,4
3. Primljeni krediti 1.603.761 923.106 173,7 0,6
4. Obaveze po osnovu hartija od vrednosti - - -
5. Obaveze po osnovu kamata i naknada 205.079 227.933 90,0 0,1
6. Rezervisanja 2.135.436 877.386 2434 0,8
7. Obaveze za poreze 39.737 13.993 284,0 0,0
8. Obaveze iz dobitka 172197 71.256 2417 0,1
9. Obaveze - za sredstva koja se obustavlja - - -
10. OdloZene poreske obaveze 17.036 5.351 318,4 0,0
1. Ostale obaveze 20.916.626 13.604.117 153,8 76
12 UKUPNE OBAVEZE (od 1 do 11)) 231.213.152  214.813.881 107,6 83,9
KAPITAL
13. Akcijski kapital i emisiona premija 28.462.553 28.462.553 100,0 10,3
14, Rezerve iz dobiti 11.635.440 9.235.440 126,0 4,2
15. Revalorizacione rezerve 689.620 663.008 104,0 0,3
16. Nerealizv(')vlani gubici po osnovu hartija od vrednosti 63.940 15.882 4026
raspolozivih za prodaju
17. Dobitak 3.551.893 2.709.309 131,1 13
18 UKUPNO KAPITAL (od 13 do 17) 44.275.566 41.054.428 107,8 16,1
19 UKUPNO PASIVA (12+18) 275.488.718  255.868.309 107,7 100,0
Il KOMISIONI POSLOVI | VANBILANSNE STAVKE 183.524.897  145.180.526 126,4

U strukturi bilansne pasive depoziti komitenata (transakcioni i ostali depoziti) iznose 206.123,3 miliona dinara, $to ¢ini
74,8% od ukupne bilansne pasive belezeci povecanje od 7.032,5 miliona dinara ili 3,5%.

Transakcioni depoziti na kraju 2011. godine iznose 31.456,6 miliona dinara i u odnosu na prethodnu godinu veéi su za
6,0%.

Ostali depoziti povecani su u 2011. godini za 5.238,0 miliona dinara ili 3,1%. Ostali depoziti na kraju 2011. godine
iznose ukupno 174.666,7 miliona dinara $to ¢ini 63,4% ukupne bilansne pasive. Rast ostalih depozita je rezultat
povecanja devizne Stednje stanovnistva.
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U okviru ostalih obaveza ukljuCen je subordinirani kredit u iznosu od 5.232,0 miliona dinara u cilju povecanja
dopunskog kapitala i kreditne linije u iznosu 9.577,0 miliona dinara radi obezbedivanja sredstava za odobravanje
kredita malim i srednjim preduzecima za finansiranje izvoza, nabavku trajnih obrtnih sredstava i opreme i masina,
investicije za nabavku meterijalne imovine i druge namene.

5.3.1. Dati krediti komitentima i depoziti komitenata na dan 31.12.2011. godine

U 000 RSD
RER STANJE NA DAN STANJE NA DAN Index
=5 31.12.2011. 31.12.2010. 2:3100
9 1 |
|

DATI KREDITI KOMITENTIMA (I + Il + 1ll) 155.719.207 150.566.311 103,4

1. Privieda 98.486.288 90.244.925 109,1

2. Stanovniétvo 48.555.491 45.372.699 107,0

3. Banke i finansijske organizaciie 8.677.427 14.948.687 58,0

It PRIMLJENI DEPOZITI KOMITENATA (I + I +11I) 206.123.280 199.090.740 103,5
1. Privieda 56.243.065 61.540.409 91,4

2. Stanovniétvo 143.061.647 130.964.790 109,2
3. Bankei finansijske organizacije 6.818.567 6.585.540 103,5

NAPOMENA: U okviru depozita ukljuceni su i transakcioni depoziti.

IRIEDAT ONITIERNTTIENA W21 CODIN DEPOZITI KOMITENATA U 2011. GODINI

9,9% 3,3%
MPreduzeéa

27 3% m Preduzeéa

M Stanovnistvo M Stanovnistvo

. W Bankei fin.
mBankei fin. organizacije

organizacije 69,4%

Ukupni krediti komitentima Banke, na dan 31.12.2011. godine, iznose 155.719,2 miliona dinara i povecani su u odnosu
na kraj prethodne godine za 5.152,9 miliona dinara ili 3,4%. Nivo datih kredita i depozita na kraju 2011. godine, pod
znacajnim je uticajem plasmana preduzec¢ima, koji su na kraju godine dostigli iznos od 98.486,3 miliona dinara.
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5.4.1. Komisioni poslovi i vanbilansne stavke u 2011. godini

(U 000 RSD)

RBR STANJE STANJE Indeks
= 31.12.2011. 31.12.2010. 2:3)100
A

I POSLOVI U IME | ZA RACUN (komisioni poslovi) 4.332.764 4.230.755 102,4

Il POTENCIJALNE OBAVEZE 32.402.457 28.011.714 115,7

1. Plative garancije 7.145.564 8.745.663 81,7

2. Cinidbene garancije 6.812.395 4.689.980 145,3

3. Avalii akcept menica 77.853 216.889 35,9

4. NeiskoriS¢ene preuzete obaveze 16.324.350 12.233.660 1334

5. Druge vanbilansne stavke po kojima moze do¢i do placanja 1.328.990 1.074.214 123,7

6. Nepokriveni akreditivi 713.306 1.051.309 67,8

[} VANBILANSNE STAVKE KOJE SE NE KLASIFIKUJU 146.789.676 112.938.057 130,0

1. Obveznice devizne Stednje 7.843.967 8415111 93,2

2. Hartije od vrednosti u depou 127.962.425 98.073.077 130,5

3. Druge vanbilansne stavke 10.983.284 6.449.869 170,3

UKUPNO (I +I+lll 183.524.897 145.180.526 126,4
VANBILANSNE STAVKE PREMA IZLOZENOST]I STRUKTURAPOTENCIJALNIH OBAVE ZA

50,4%
82.3% MPLATIVE GARANCIJE

m Potencijalne obaveze
mCINIDBENE GARANCIJE

2204 [JAVAL | AKCEPTI MENICA

4,1%

N
S

0,2% = NEISKORISCENE PREUZETE
OBAVEZE

= Vanbilansne stavke [INEPOKRIVENI AKREDIT VI

koje se ne klasifik uju

17,7%
22,1% 1 DRUGE POTENCIJALNE
OBAVEZE

Na dan 31.12.2011. godine potencijalne vanbilansne obaveze iznose ukupno 32.402,5 miliona dinara - povecanije za
4.390,7 miliona dinara ili 15,7% u odnosu na kraj prethodne godine uglavnom usled povecanja izdatih garancija i
neiskori§¢enih okvirnih kredita. U toku 2011. do3lo je znalajnog povecanja depoa hartija od vrednosti usled
preuzimanja portfolia hartija od vrednosti od brokersko-dilerskih drutava koja su prestala sa radom, kao i zbog veéeg
ulaganja u hartije od vrednosti Republike Srbije i hartije od vrednosti Narodne banke Srbije.
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6. 1. BILANS USPEHA ZA 2011. GODINU

[

=y

=

e

10.

1

12.

13.

14.

1.1.

1.2.

(U 000 RSD)

— 1

PRIHODI | RASHODI REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od kamata 18.036.321
Rashodi od kamata -8.182.953
Dobitak po osnovu kamata 9.853.368
Prihodi od naknada i provizija 5.051.445
Rashodi naknada i provizija -628.046
Dobitak po osnovu naknada i provizija 4.423.399
Neto dobitak / gubitak po osnovu prodaje hov po fer vrednosti kroz bilans uspeha -19.110
Neto dobitak / gubitak po osnovu prodaje hov koje su raspoloZive za prodaju 1.254

Neto dobitak / gubitak po osnovu prodaje udela (uces¢a)

Neto dobitak / gubitak po osnovu prodaje ostalih plasmana

Neto dobitak / gubitak od kursnih razlika i promene vrednosti imovine i obaveza -152.498
Prihodi od dividendi i u¢e$ca 7.997
Ostali poslovni prihodi 191.207
Neto prihod / rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja -1.335.461
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi -3.925.085
TroSkovi amortizacije -672.099
Operativni i ostali poslovni rashodi -4.420.905
REZULTAT PERIODA - DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (od 1 do 13) 3.952.066
Porez na dobit -426.027

Dobitak od kreiranih odloZenih poreskih sredstava i smanjenja odloZenih poreskih
obaveza

Gubitak od smanjenja odloZenih poreskih sredstava i kreiranja odlozenih poreskih
obaveza

11.578

-23.937

15.520.261

-8.082.778

7.437.483

4.423.483

-531.024

3.892.459

11.499

53.720

393

1.141.520

2.951

158.480

-1.416.354

-3.647.396

-596.057

-4.246.734

2.791.964

-157.343

16.697

-131.264

116,2
101,2

132,5

114,2
118,3

113,6

271,0
120,7

94,3
107,6
112,8
104,1
141,6
270,8

69,3

18,2

18.  JDOBITAK (od 14 do 17) 3513600l 2520054 1394
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6.1.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata

(U 000 RSD)
20.000.000 Dobitak po osnhovu kamata iznosi 9.853,4 miliona dinara, §to u
odnosu na isti period proSle godine predstavlja povecanje od
16.000.000 0
32,5%.
12.000.000 A
8.000.000 - U odnosu na proslu godinu, prihodi od aktivnih kamata su veéi za
4.000.000 2.516,1 miliona dinara ili za 16,2%, dok su rashodi po osnovu
. pasivnih kamata neznatno povecani (100,2 miliona dinara) ili
2010 2011 1,2%.
HWPRIHODI OD 15.520.261 18.036.321
KAMATA
HWRASHODI PO 8.082.778 8.182.953
KAMATAMA
NETO PRIHOD 7.437.483 9.853.367
QD _KANMATA

PRIHOD| OD KAMATA PO SEKTORIMA

RASHODI PO OSNOVU KAMATAPO SEKTORIMA U 2011.

U 2011.

2% 0%

2% 10% HBanke i hov 18% mBanke i hov

M Preduzeca 30% B Preduzeca

16%

W Jav ni sektor W Javni sektor

‘ H Stanov nistv o /
0
10% Strana lica 1%

W Drugi klijenti

W Stanovnistvo
[ Strana lica

W Drugi klijenti
49%

U okviru prihoda po osnovu kamata, najvece uce$ée imaju prihodi od kamata po kreditima datih preduzeéima (9.526,9
miliona dinara ili 52,8%), dok u okviru ukupnih rashoda po kamatama, najveCe uceSCe se odnosi na kamate na
depozite gradana (5.040,0 milion dinara ili 61,6%), $to se u najve¢em delu odnosi na devizne Stedne uloge gradana.

KRETANJE KAVIATNE MARZE BANKE U 2011. GODINI

8,00

6,00

% 4,00

2,00

0,00

2010 Q1'11 Q2'11 Q3'11 Q4'11

I Prose¢na aktivna kamatna stopa 6,49 6,93 7,27 7,22 7,14
I Prose¢na pasivna kamatna stopa 3,67 3,77 3,79 3,74 3,64
—~&— Prose¢na kamatna marza 2,82 3,16 3,48 3,48 3,50

ProseCna aktivna kamatna stopa u 2011. godini je bila 7,14%, a prose¢na pasivna kamata 3,73%, tako da proseéna
kamatna marza Banke u 2011. godini je iznosila 3,41%. Sto predstavlja rast od 25% u odnosu na 2010 i pored trzi$nih
pritisaka i sa strane cene kredita (velika konkurencija na ograni€enoj traznji) i sa strane depozita (izrazen fokus banaka
na domace izvore finansiranja). Aktivnosti na optimizaciji izvora i u smislu cene i u smislu strukture i roénosti daju
rezultate i Sto je najbitnije ¢ine kamatnu marzu odrzivom na srednji rok.
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6.2.1. Prihodi i rashodi po osnovu naknada

(U 000 RSD)

6.000.000

4.800.000

3.600.000 -

2.400.000 -

1.200.000 -

0 4

2010

2011
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4.423.399

Dobitak po osnovu naknada i provizija u 2011. godini iznosi 4.423,4
miliona dinara i za 13,6% je veCi nego u prethodnoj godini.

U odnosu na proSlu godinu, prihodi od naknada i provizija za
bankarske usluge veci su za 628,0 miliona dinara ili za 14,2%, dok
su rashodi po naknadama i provizijama veci za 97,0 miliona dinara
ili za 18,3%.

6.3.1. Neto rezultat promene kurseva stranih valuta

(U 000RSD)
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U izve$tajnom periodu ostvareni su neto rashodi po osnovu kursnih
razlika i promene vrednosti imovine i obaveza u iznosu od 152,5
miliona dinara.

Kurs dinara u odnosu na EUR je iznosio:

- 31.12.2009. godine: 1 EUR = 95,9 RSD (7,68%)

- 31.12.2010. godine: 1 EUR = 105,5 RSD ( 10,0%)
- 31.12.2011. godine: 1 EUR = 104,6 RSD (-0,8%)

NAPOMENA: Neto pozitivne i negativne kursne razlike obuhvataju dobitke/gubitke od
transakcija obavljenih u stranoj valuti u toku godine i dobitke/gubitke po osnovu svodenja
pozicija bilansa stanja iskazanih u devizama i indeksiranih u stranim valutama na zvanicne
srednje kurseve na kraju svakog meseca u toku godine prema propisima NBS.

6.4.1. Rashodi indirektnih otpisa plasmana (IOP) po osnovu bilansne aktive i rezervisanja po osnovu

vanbilansnih stavki

(U000 RSD)
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U 2011. godini ukupni neto rashodi po osnovu ispravki vrednosti
bilansne aktive i rezervisanja po osnovu potencijalnih vanbilansnih
obaveza iznose 1.335,5 miliona dinara.

Banka od 2007. godine dosledno primenjuje internu metodologiju
ispravki vrednosti i rezervisanja baziranu na MRS 39 i MRS 37.
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6.5.1. Operativni rashodi

(U 000 RSD)_
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6.6.1. Ostvareni dobitak iz poslovanja
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4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

2010

2011

B DOBITAK 1Z
POSLOVANJA

2.791.964

3.952.066

Operativni poslovni rashodi u 2011. godini iznose 8.995,6 miliona
dinara i u odnosu na prethodnu godinu povecani su za 533,1 milion
dinara ili 6,3%. Sprovedena politka racionalizacije i
operacionalizacije tro8kova, naroCito zarada i ostalih li¢nih rashoda,
omogucila je da stopa rasta operativnih troSkova bude ispod stope
inflacije (7,0% u 2011. godini).

NAPOMENA: Operativni rashodi obuhvataju: troSkove zarade, naknade zarada, ostala licna
primanja, troSkove amortizacije i druge operativne rashode

| pored nepovoljnin i nepredvidivih makroekonomskih uslova
poslovanja i recesije u medunarodnoj i domacoj privredi, Banka je u
2011. godini ostvarila dobitak iz poslovanja u iznosu od 3.952,1
miliona dinara, Sto predstavlja poveanje od 41,6% u odnosu na
prethodnu godinu.

Ovako znadajno povecanje ostvarenog dobitka iz poslovanja
obezbedilo je Banci, u 2011. godini, prinos na ukupan kapital od
9,21%, odnosno prinos na akcijski kapital od 13,89%.

Porez na dobitak za 2011. godinu obracunat je u skladu sa Zakonom o porezu na dobit i iznosi 438,4 miliona dinara
tako da neto dobitak za raspodelu iznosi 3.513,7 miliona dinara.

Predlog za raspodelu ostvarenog neto dobitka iz 2011. godine dat je u poglavlju 8. ovog izvestaja.
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7.1. OSNOVNI PODACI O REALIZACIJI BIZNIS PLANA ZA 2011. GODINU

Realizacija Strategije i Biznis plana za 2011. godinu odvijala se u zna¢ajno promenjenim uslovima poslovanja u odnosu
na planirane:
- mikro uslove:
- odlozena je planirana dokapitalizacija Banke predvidena u 2011. godini,
- manje je povucena obavezna rezerva za oko 7,0 milijardi dinara u odnosu na planiranu vrednost (zbog
promene regulative osloboden je maniji iznos obavezne rezerve kod NBS),
- ostvaren je rast devizne Stednje iznad plana,
- zabelezZen je sporiji rasta plasmana klijentima, koji je bio uslovljen smanjenom traznjom za kreditima,
- makroekonomske uslovi poslovanja u 2011. godini:
- stopa rasta BDP manja je od ocekivane, kao i projekcije za 2012. godinu
- kretanje dinara suprotno projekcijama i o¢ekivanjima (kurs dinara u odnosu na evro planirano; 1 evro 115
dinara, a ostvareno je: 1 evro = 104,6 dinara,
- veca stopa inflacije od projektovane,
- vete zaduZivanje Republike Srbije,
- neizvesnost i neobjavljivanje regulative u vezi primene Bazela Il do samog kraja 2011. godine (Odluka o
klasifikaciji aktive),
- trend rasta vec visoke stope nezaposlenosti (24%).

Pored izmenjenih mikro i makro uslova poslovanja, zna¢ajan uticaj na poslovanje bankarskog sektora su imali i sledeci
razlozi: od krize evra u evro zoni, preko novih aranZmana sa MMF-om, smanjenje traznje za kreditima, poveéanog
kreditnog rizika zbog recesije i nezaposlenosti u realnom sektoru, do implementacije Bazel Il standarda, primene
Zakona o zastiti potro$aca i odrzive profitabilnosti banaka.

7.1.1. Bilans stanja za 2011. godinu

BLANIRANA - OSTVARE NA BILANSNA SUNA Ukupna bilansna aktiva Banke na kraju 2011. godine

112011 GOPINI iznosi 275.488,7 miliona dinara i u odnosu na planiranu
e vrednost manja je za 8.941,3 miliona dinara odnosno
820.000 3,1%. Odredena odstupanja izmedu ostvarenih i planiranih
275.489 284.430 veli¢ina zabelezena su na sledecim pozicijama: plasmani

bankama i plasmani u hartije od vrednosti, a kod drugih

240.000 pozicija najveci uticaj je posledica kretanja kursa dinara,

koje je bilo suprotno projekcijama i oCekivanjima (kurs
dinara u odnosu na evro planirano: 1 evro 115 dinara, a

160.000 ostvareno je: 1 evro = 104,6 dinara.
Ovaj rast bilansne aktive obezbedio je Banci odrzavanje
80.000 planiranog trZiSnog ucesc¢a od preko 10%.
0 Ostvarene i planirane pozicije aktive i pasive u bilansu

OSTVARENO PLANIRANG stanja na dan 31.12.2011. godine imaju sledece vrednosti:
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POZICIJA AKTIVE

u 000 RSD
OSTVARENO U 2011.J@ PLAN ZA 2011.

AKTIVA

1. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 17.228.970 14.271.000 120,73
2, Opozivi depoziti i krediti 55.260.711 49.500.000 111,64

3 Potrazivanja po osnovu kamata, naknada, prodaje, promene fer vrednosti derivata
’ i druga potrazivanja 1.187.573 1.340.000 88,62
4, Dati krediti i depoziti (4.1.+4.2.+4.3.) 155.719.207 167.155.000 93,16
41.  Preduzetima 98.486.288 100.126.000 98,36
42.  Stanovnistvu 48.555.491 52.744.000 92,06
43.  Bankama 8.677.427 14.285.000 60,75
5. Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 25.637.972 34.239.000 74,88
6. Udeli (uéesca) 5.823.583 5.819.000 100,08
7. Ostali plasmani 2.187.533 2.709.000 80,75
8. Osnovna sredstva i investicione nekretnine 7.530.271 7.271.000 103,57
9. Ostala aktiva 4.912.899 2.126.000 231,09
10.  UKUPNA AKTIVA (od 1 do 9) 275.488.718 284.430.000 96,86

PASIVA
1. Depoziti 206.123.280 208.670.000 98,78
1.1.  Preduze¢a 56.243.065 58.519.000 96,11
1.2.  Stanovnidtva 143.061.647 145.840.000 98,09
1.3.  Banka ifinansijskih organizacije 6.818.567 4.311.000 158,17
2, Kreditne linije 9.577.048 11.088.000 86,37
3. Rezervisanja 2.135.436 874.000 24433
4, Ostale obaveze 13.377.388 7.792.000 171,68
5. UKUPNO OBAVEZE (od 1 do 4) 231.213.152 228.424.000 101,22
6. Akcijski kapital i emisiona premija 28.462.553 39.963.000 71,22
7. Rezerve iz dobiti i nerasporedeni dobitak 15.813.013 16.043.000 98,57
8. UKUPNO KAPITAL (6+7) 44.275.566 56.006.000 79,06
9. UKUPNA PASIVA (5+8) 275.488.718 284.430.000 96,86
7.2. 1. Bilans uspeha za 2011. godinu
Planirane i ostvarene veli¢ine u bilansu uspeha imaju sledece vrednosti:
u 000 RSD
4+ 9 2 5 3 N 4 N 5 |

1.1. Prihodi od kamata 18.036.321 18.476.000 97,62
1.2. Rashodi po osnovu kamata -8.182.953 -8.376.000 97,70
1. Dobitak po osnovu kamata (1.1.-1.2) 9.853.367 10.100.000 97,56
2.1. Prihodi od naknada i provizija 5.051.445 4.770.000 105,90
2.2. Rashodi naknada i provizija 628.046 -480.000 130,84
2, Dobitak po osnovu naknada i provizija (2.1. -2.2.) 4.423.399 4.290.000 103,11
5. Neto kursnih razlika i promena vrednosti (devizna klauzula) -152.498 280.000 -
6. Ostali poslovni prihodi 291.056 195.000 113.36
1. Neto rashodi/prihodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja 1.335.461 -2.121.000 62,96
8. Operativni i ostali poslovni rashodi 9.057.797 -9.165.000 98,83
8. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA 3.952.066 3.579.000 110,42
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PLANIRANI - OSTVARENI DOBITAK U 2011. GODINI

(U000 RSD)
5.000.000
4000000 3.952.066 U toku 2011. godine ostvaren je dobitak iz redovnog
R 3.579.000 . . " . )
poslovanja u iznosu od 3.952,1 miliona dinara i u
3000000 odnosnu na planiranu veli¢inu veci je za 373,1 miliona
2.000.000 - dinara ili za 10,4%.
1.000.000
0
OSTVARENO PLANIRANO
PLANIRANI - OSTVARENI PARAMETRI Planirani parametri profitabilnosti za 2011.
PROFITABILNOSTI U 2011. GODINI godinu su bil:
- ROA 1,32% a ostvareno je 1,53%
12 991 - ROE 8,36% a ostvareno je  9,21%
, 8,36
8 NAPOMENA:
- ROA je raCunat kao odnos dobitka pre oporezivanja i
A prosecne bilansnu aktive.
1,53 1,32 - ROE je radunat kao odnos dobitka pre oporezivanja i
0 prose¢nog ukupnog kapitala
OSTVARENO PLANIRANO
BEROA EROE

8.1. PREDLOG ZA RASPODELU NETO DOBITKA 1Z 2011. GODINE | NERASPOREDENOG
DOBITKA IZ RANIJIH GODINA

OSTVARENI DOBITAK U 2011. GODINI NAKON
OBRA CUNA POREZA NA DOBITAK

(u 000 RSD)
3.513.680

3952000 Nakon obraduna poreza na dobitak za 2011. godinu, u

skladu sa Zakonom o porezu na dobit, neto dobitak,
odnosno dobitak za raspodelu iz 2011. godine iznosi
3.513,7 miliona dinara, dok nerasporedeni dobitak iz
ranijih godina iznosi 38,2 miliona dinara.

w2 =

BWOSTVARENIDOBITAK MPOREZ NA DOBITAK = NETO DOBITAK
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UKUPNO DOBITAK ZA RASPODELU
4.000.000 PREDLOG ZARASPODELU DOBITKA

38.213

£00.000 8,7% 5% 19

2 3.513.680

0

UKUPAN DOBITAK ZA RASPODELU 88,7%

MDividende za prioritetne akcije

= Rezerve Banke
BNERASPOREDENI DOBITAK IZ RANIJIH GOD INA

= NETO DOBITAK 1Z2011. GODINE

M Nagrade iz dobitka za zaposlene u Banci
M Nerasporedeni dobitak

PredlozZena raspodela ostvarenog dobitka u 2011. godine i kumuliranog nerasporedenog dobitka iz ranijih godina
omoguci¢e Banci, pre svega, povecanje rezervi, odnosno osnovnog i regulatornog kapitala Banke u uslovima primene
Bazel Il standarda i obezbediée sigurnost poslovanja:

1. zarezerve Banke za pokrice kapitalnih zahteva prema:
- metodologiji Narodne banke Srbije za klasifikaciju bilansne aktive i vanbilansnih stavki,
- internom rejtingu Banke za procenu kreditnog rizika i metodologiji za procenu operativnih rizika,
- metodologiji za rezervisanja za ostale rizike,

2. zadividende za prioritetne akcije za 2011. godinu po prosec¢noj stopi na Stedne uloge preko 12 meseci od 10,78%,
u skladu sa odlukama o emisiji preferencijainih akcija,

3. za nagrada iz dobitka (primanja iz dobitka) za zaposlene u Banci u skladu sa Politikom zarada i drugih primanja
zaposlenih.

2. Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama

drustva, kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izlozeno:
2.1. Opis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu:

Skupstina akcionara Banke je na sednici odrzanoj 16.01.2012. godine usvojila ,Strategiju i
biznis plan za period 2012-2014 godina“, ¢ime je nastavljena praksa trogodiSnjeg planiranja
razvoja Banke.

Strategija koja je usvojena u januaru ove godine kao polaznu osnovu imala je dokument
.Strategija i biznis plan za period 2011. — 2013. godina“, bazirala se na vrednostima iz tog
dokumenta uz neophodne korekcije i prilagodavanja planskih vrednosti.

Prilikom postavljanja osnovnih strategijskih cilieva za naredni period u fokus posmatranja
postavljeno je stabilno i odrZivo poslovanje, pre svega kroz odbranu kamatne marze i
odrzavanje kvaliteta portfolia.

Za 2012. godinu planiran je rast bilansne aktive od 6,8%, rast koji se bazira prvenstveno na
rastu depozita i delimiéno na privlaCenju odredenog iznosa sredstva u formi kreditnih linija i
zaduZivanja Banke u inostranstvu. Navedeni procenat rasta bilansne aktive izraCunat je bez
efekta dokapitalizacije u 2012. godinu. Kako ¢e dokapitalizacija Banke, po svemu sudedi, biti
zavrSena vec¢ u prvoj polovini 2012. godine moZe se ocekivati znatno viSa stopa rasta
bilansne aktive u 2012. godini.

Za poslovnu 2012. godinu planiran je rast kredita (pozicija bilansa stanja ,dati krediti i
depoziti) u iznosu od 7.627,0 miliona dinara odnosno 4,9%
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U svakodnevnom poslovanju, a i prilikom sastavljanja plana poslovanja za naredni trogodisnji
period, maksimalna paznja posvecena je ocuvanju kvaliteta kreditnog portfolia. | pored
nepovoljnih  makroekonomskih uslova poslovanja na kraju 2011. godine koeficijent
neperformansnih plasmana iznosio je 10,7%, Sto je znatno ispod proseka koji je ostvaren na
nivou bankarskog sektora. Za kraj 2012. godine planiran je koeficijent neperformansnih
zajmova od 12,9%.

Na kraju 2011. godine Banka je u kapital drugih pravnih lica, prvenstveno u kapital pravnih
lica u kojima je Banka jedini ili najvec¢i osnivac,(Komercijalne banke Budva, Komercijalne
banke Banja Luka i Kombank investa), plasirala ukupno 5.823,6 miliona dinara. U planu
poslovanja za 2012. godinu nije predvideno znacajnije ulaganje dodatnih sredstava u kapital
ovih pravnih lica.

Takode, za poslovnu 2012. godinu nisu planirana znacajnija nova ulaganja u nekamatonosnu
aktivu — stalna sredstva (osnovna sredstva, nematerijalna ulaganja i investicione nekretnine).
Plan za poslovnu 2012. godinu je da se nova ulaganja u stalna sredstva uskladuju sa
iznosom amortizacije postojecih sredstava.

Za poslovnu 2012. godinu planira se neto dobitak od 4.366 miliona dinara, Sto predstavlja
povecanje od 12,8% u odnosu na ostvareni dobitak u toku 2011. godine. Uz navedeni iznos
neto dobitka planirana je stopa prinosa na aktivu od 1,6%, dok ¢e stopa prinosa na kapital
iznositi 9,4% sa uklju¢enim rezervama za kreditne gubitke u kapital, odnosno 13,5% bez
uklju€enih rezervi za kreditne gubitke u kapital.

Realizaciju navedenih planskih ciljeva u 2012. godini Banka ¢e i dalje realizovati na
principima univerzalne banke, sa podjednakom otvorenoS¢u za plasiranje sredstava u
privredu i stanovnistvo. Sektorsku distribuciju plasmana Banka ni u narednom periodu nece
vrSiti prema sektoru, ve¢ prventsveno prema stepenu rizika sadrzanog u zahtevu za
odobrenje kredita.

Tokom prethodnog perioda segment malih i srednjih preduzec¢a pokazao se kao izuzetno
otporan na negativne makroekonomske uslove poslovanja. Banka ¢e nastojati da i u
narednom periodu pruzi kvalitetnu podrSku ovom segmentu privrede, kroz obezbedivanje
novih kreditnih sredstava.

U segmentu poslova sa stanovniStvom, pored kreditnih i depozitnih poslova, posebna paznja
se posvecuje i razvoju poslova sa karticama i elektronskog bankarstva.

U prethodnom periodu Banka je fizickim licima predstavila paket savremenih servisa koji
omogucavaju obavljanje vecCeg broja operacija putem elektronskog bankarstva, upotrebom
interneta i mobilnog telefona.

Komercijalna banka poslovanje u Beogradu obavlja, ne radunajuci ekspoziture Banke, na
Cetiri lokacije i to: Svetog Save 14, Svetogorska 42, Makedonska 24 i Kralja Petra 19.
Poslovanje na veéem broju lokacija idenitifkovano je kao oteZavaju¢a okolnost u redovnom
radu, pa je u cilju prevazilazenja ovog problema od strane Upravnog odbora Banke usvojen
Plan lociranja centrale Banke. Negativni efekti ekonomske krize i oteZani uslovi poslovanja
unekoliko su usporili realizaciju ovog plana.

2.2. Opis promena u poslovnim politikama drustva:

Poslovnom politikom ureduju se poslovi koje Banka obavlja i poslovni odnosi u koje Banka
stupa sa klijentima, u skladu sa zakonom, drugim propisima, Ugovorom o oshivanju Banke,
Statutom i drugim aktima Banke.
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Poslovna politika Banke zasnovana je na:

» strateSkim ciljevima Banke iz Biznis plana za period 2012 - 2014. godina,
» trZiSnim uslovima poslovanja,

* razvijenosti poslovne mreze Banke u Republici Srbiji,

» ste€enom poverenju klijenata u Banku,

» ciljevima i razvojnim planovima Banke,

* razvoju novih bankarskih proizvoda i

* trenutnom poloZaju Banke na domacem trZistu.

U toku 2011. godine Banka nije vrSila znacajnije promene u poslovnim politikama, izuzev Sto
su uradena odredena uskladivanja poslovne politike sa odredbama Zakona o zastiti korisnika
finansijskih usluga (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 36/2011, stupio na snagu 04.juna
2011. u primeni od 05. decembra 2011. godine)

2.3. Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZzeno:

Banka je prepoznala proces upravljanja rizicima kao klju¢ni element upravljanja poslovanjem,
s obzirom da izloZenost rizicima proizilazi iz svih poslovnih aktivnosti, kao neodvojivog dela
bankarskog poslovanja, kojim se upravija kroz identifikovanje, merenje, ublaZzavanije,
pracenje i kontrolu i izveStavanje, odnosno uspostavljanjem ograni¢enja rizika, kao i
izveStavanje u skladu sa strategijama i politikama.

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima koji obuhvata:
stretegije, politike i procedure upravljanja rizicima, odgovarajucu organizacionu strukturu,
efektivan i efikasan sistem upravljanja svim rizicima kojima je izloZzena, adekvatan sistem
unutraSnjih kontrola, odgovarajuci informacioni sistem i adekvatan proces interne procene
adekvatnosti kapitala.

Rizi¢ni profil za preuzimanje rizika, Banka definiSe na bazi kapaciteta za pokri¢e rizika kojim je
ili moZe biti izloZena. Preuzimanje rizika predstavlja jezgro bankarskog poslovanja i od velikog
znacaja je za kontinuirano profitabilno poslovanje Banke.

Stratefgijom upravljanja rizicima i Stretegijom upravljanja kapitalom, Banka je postavila
sledece ciljeve u okviru sistema upravljanja rizicima: minimiziranje negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital uz poStovanje definisanih okvira prihvatljivog nivoa rizika,
odrZzavanje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala, razvoj aktivnosti Banke u skladu sa
poslovnim moguénostima i razvojem trziSta u cilju ostvarivanja konkurentskih prednosti.

Uspednom implementacijom Bazel Il standarda, Banka je znacajno unapredila sistem
upravljanja rizicima.

Savremena bankarska nauka poznaje veci broj rizika kojima su banke izloZene, ali se po
znacaju izdvajaju kreditni i rizik likvidnosti.

Kreditni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke,
usled neizvrSenja obaveza duZznika prema Banci. Kreditni rizik uslovijen je kreditnom
sposobnoSéu duznika, njegovom urednoS¢u u izvrSavanju obaveza prema Banci, kao i
kvalitetom instrumenta obezbedenja.

Prihvatljiv nivo izloZzenosti kredithom riziku Banke u skladu je sa definisanom Strategijom
upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolia Banke, na osnovu koje se omogucuje
limitiranje negativnih efekata na finansijski rezultat i minimiziranje kapitalnih zahteva za
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kreditni rizik, rizik izmirenja i isporuke i rizik druge ugovorne strane u cilju odrZavanja
adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou. Banka odobrava plasmane klijentima (pravnim i
fizickim licima) za koje procenjuje da su kreditno sposobni. S druge strane, Banka ne ulaze u
visoko-rizi€ne plasmane kao $to su ulaganja u visokoprofitabilne projekte s visokim rizikom, u
investicione fondove visokorizicnog projekta i sli¢no.

Rizik likvidnosti, kao mogucnost nastanka odredenih nepovoljnih dogadaja sa negativnim
efektom na finansijski rezultat i kapital Banke ispoljava se u nemogucnosti Banke da
ispunjava svoje dospele obaveze. Rizik likvidnosti moZe se javiti u vidu rizika izvora sredstava
i trziSni rizik likvidnosti.

Rizik likvidnosti sa aspekta izvora sredstava odnosi se na strukturu pasive i obaveza i
izrazava se kroz neadekvatan finansijski leveridZz, znaCajno uceSée nestabilnih izvora,
kratkoroCnih izvora ili njihove koncentracije. Sa druge strane rizik likvidnosti se ispoljava kroz
deficit rezervi i oteZanog ili nemoguceg pribavljanja likvidnih sredstava po prihvatljivim trzisnim
cenama.

U procesu upravljanja rizikom likvidnosti posebno su znacajne aktivnosti vezane za
ublazavanje izloZzenosti Banke riziku likvidnosti. UblaZavanje rizika likvidnosti podrazumeva
odrZzavanje rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou za riziéni profil Banke, kroz definisanje
sistema limita izloZenosti koji obuhvata regulatorne i interne limite i blagovremeno
preduzimanje mera za umanjenje rizika kao i poslovanje u okviru pomentuih limita.

Pored kreditnog i rizika likvidnosti Banka identifikuje, meri, ublaZzava, upravlja i kontroliSe i
ostale rizike: trzini rizik, operativni rizik, rizike ulaganja Banke, rizik izloZzenosti i rizik zemilje.

Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se
izvestaj priprema:

Od 31.12.2011. godine do 30.04.2012. godine odrZzane su dve sednice Skupstine akcionara
Banke.

» Vanredna Skupstina akciona Banke odrzana 04.04.2012. godine.

Na vanrednoj sednici Skupstini akcionara Banke doneta je Odluka o izdavanju XXV emisije
akcija-preferencijalnih akcija koje se mogu pretvoriti u obiéne akcije KOMERCIJALNE BANKE
AD BEOGRAD javnom ponudom bez obaveze objavljivanja prospekta radi povecanja
osnovnog kapitala. Rok za upis i uplatu je 30.04.2012. nakon €ega ¢e biti sprovedeno
povecanje kapitala u Centralnom registru hov i Agenciji za privredne registre. Povecéanje
kapitala bi¢e evidetirano u bilansima za 2012. godinu.

* Redovna sednica Skupstine akcionara odrzana 25.04.2012. godine

Na redovnoj sednici Skupstine akcionara, pored ostalih tataka, usvojen je Izvestaj o
poslovanju za 2011. godinu koji se sastoji od:
» izveStaja o0 poslovanju za 2011. godinu,
» redovnih finansijskih izveStaja Banke za 2011. godinu sa miSljenjem spoljnog revizora i
* Odluke o raspodeli dobitka iz 2011. godine i kumuliranog nerasporedenog dobitka iz
ranijih godina.

U toku 2011. godine Banka je ostvarila dobitak od 3.513,7 miliona dinara, Sto uz
nerasporedeni dobitak iz prethodnih godina od 38,2 miliona dinara €ini ukupan iznos od
3.551,9 miliona dinara. Navedeni iznos nereasporedenog dobitka je prema odlukama
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Skupstine od 22.12.2011. godine i 25.04.2012. godine najve¢im delom rasporeden u rezerve i
to iznos od 3.150, miliona RSD, dok je za dividende izdvojeno 40,3 miliona dinara, odnosno
nagrade iz dobitka 308,0 miliona dinara. Nakon navedene raspodele nerasporedeni dobitak
iznosi 53,6 miliona dinara.

Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima:

Na dan 31.12.2011. godine lica poveza s Bankom su :

Komercijalna banka a.d. Budva, Crna Gora,

Komercijalna banka a.d Banja Luka, Bosna i Hercegovina,

Kombank Invest a.d. Beograd i

fizicka lica, prema odredbama ¢lana 2. Zakona o banakama u delu kojim se reguliSe
pojam ,lica povezanih s bankom®.

bR

Ukupna izloZenost prema licima povezanim s Bankom na dan 31.12.2011. iznosila je 659.794
hiljlada dinara, Sto je u odnosu na kapital od 26.946.499 hiljada dinara predstavljalo 2,45%
(maksimalna vrednost ukupnih plasmana svim licima povezanim s Bankom po zakonu o
banakama iznosi 20% kapitala).

Najveci deo izloZenosti prema licima povezanim s Bankom na dan 31.12.2011. godine, iznos
od 644.767 hiljada RSD, odnosno 2,39% kapitala Banke odnosi se na plasmane fiziCkim
licima koja su lica povezana s Bankom.

U skladu sa cClanom 37. Zakona o banakama licima povezanim s bankom Banka nije
odobravala uslove koji su povoljniji od uslova odobrenih drugim licima koja nisu povezana s
Bankom, odnosno nisu lica zaposlena u Banci.

. Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja:

Banke su specifi¢ne institucije i u svom redovnom poslovanju aktivnosti istrazivanja i razvoja
imaju u znatno drugacijem obliku nego 3to to imaju privredna drustva.

Banka sprovodi redovna istraZivanja finansijskih trzista, analizira finansijske potrebe klijenata
i sprovodi istraZivanje stepena zadovoljstva korisnika finansijskih usluga.

Navedna istraZzivanja Banka najéeS¢e ne obavlja samostalno, ve¢ za potrebe sprovodenja
ovih istraZivanja angaZuje specijalizovane agencije za istraZivanje javnog mnenja.

Posebno nas raduje €injenica da je Banka u duZzem vremenskom periodu u vrhu bankarskog
sistema po prepoznatljivosti brenda i kvaliteta ponudenih usluga.

U segmentu razvoja novih proizvoda i usluga Banka nastoji da na bazi informacija i zaklju¢aka
koje dobije kroz aktivnosti istraZivanja trZiSta i potreba klijenata razvije i trziStu ponudi
modifikovane postojece proizvode, odnosno potpuno nove proizvode i usluge.

Upravo kao rezultat sprovedenih aktivnosti na polju istraZivanja i razvoja Banka je u
prethodnom periodu ponudila nove vrste depozita i kredita, odnosnho razvila Citav spektar
usluga u segmentu elektronskog bankarstva.
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<+ SOPSTVENE AKCIJE DRUSTVA
Razlog sticanja sopstvenih akcija:
Broj stecenih sopstvenih akcija:
Procenat stecenih sopstvenih akcija:
Nominalna vrednost sopstvenih akcija:

Imena lica od kojih su akcije stecene:

Iznos koji je isplacen po osnovu sticanja

sopstvenih akcija, odnosno naznaka da su
stecene bez naknade:

Ukupan broj sopstvenih akcija:

< IZJAVA ODGOVORNIH LICA
Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj sastavljen uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva, ukljuCujuéi i njegova drustva koja su ukljucena u

konsolidovane izvestaje

KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
Izvrsni direktor za finansije i raCunovodstvo

Savo Petrovié

Zamenik predsednika IzvrSnog odbora Predsednik Izvrsnog odbora

Dragan Santovac Ivica Smoli¢
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@ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

SKUPSTINA BANKE

Broj: 6390/1-1
Beograd 25. 4.2012. godine

Na osnovu €lana 14. Statuta Komercijalne banke AD Beograd (preciSéen tekst) Skupstina Komercijalne banke AD

Beograd na redovnoj sednici odrzanoj 25.4.2012. godine donosi

ODLUKU
O USVAJANJU IZVESTAJA O POSLOVANJU KOMERCIJALNE BANKE AD BEOGRAD

ZA 2011. GODINU

Usvaja se Izvestaj o poslovanju Komercijalne banke AD Beograd za 2011. godinu, u tekstu koji je sastavni
deo ove odluke.

Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja.

PREDSEDNIK

SKUPSTINE BANKE
Sanja Jevtovi¢, s.r.
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& KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

SKUPSTINA BANKE

Broj: 6390/1-2
Beograd 25.4.2012. godine

Na osnovu €lana 14. Statuta Komercijalne banke AD Beograd (preciséen tekst), Skupstina Komercijalne banke AD

Beograd na redovnoj sednici odrzanoj 25.4 2012. godine donosi

ODLUKU
O USVAJANJU REDOVNIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA KOMERCIJALNE BANKE AD BEOGRAD

ZA 2011. GODINU
|

Usvaja se Finansijski izvestaj Komercijalne banke AD Beograd za 2011. godinu, sa izveStajem i misljenjem
spoljnog revizora Banke (KPMG doo Beograd), koji sadrzi:
1. Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2011. godine,
Bilans stanja na dan 31.12.2011. godine,
Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2011. godine,
|zvestaj o promenama na kapitalu u periodu od 01.01. do 31.12.2011. godine,
Napomene uz finansijske izvestaje za 2011. godinu i
Statisti¢ki aneks za 2011. godinu,
tekstu koji je sastavni deo ove odluke.

CoUAWN

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja.

PREDSEDNIK

SKUPSTINE BANKE
Sanja Jevtovic, s.r.
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@ KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD
SKUPSTINA BANKE
Broj: 6390/1-2
Beograd 25.4.2012. godine

Na osnovu €lana 14. Statuta Komercijalne banke AD Beograd (preiScen tekst), Skupstina Komercijalne banke AD

Beograd na redovnoj sednici odrzanoj 25.4 2012. godine donosi

ODLUKU
O RASPODELI DOBITKA 12 2011. GODINE | KUMULIRANOG NERASPOREDENOG DOBITKA 1Z RANIJIH GODINA

|
Iskazani dobitak za 2011. godinu i nerasporedeni kumulirani dobitak iz ranijih godina iznose:

R.BR OPIS Iznos u dinarima
DOBITAK ZA RASPODELU
1.1.  Dobitak raspoloZiv za raspodelu iz 2011. godine 3.513.680.205,96
1.2.  Nerasporedeni kumulirani dobitak iz ranijih godina 38.212.707,28
1. UKUPNO (1.1.+1.2.) 3.551.892.913,24

i rasporeduje se rasporedivanije za slede¢e namene:

R.BR OPIS Iznos u dinarima
RASPODELA DOBITKA
Dividende za preferencijalne akcije (ISIN RSKOBBE19692, CFI
2.1. EPNXAR) za 2011. godinu po prose¢noj kamatnoj stopi na Stedne 40.264.378,00

uloge preko 12 meseci od 10,78% godisnje:

Dan dividendi za koji se saCinjava lista akcionara, koji poseduju
prioritetne akcije Banke, je 31.12.2011. godine u skladu sa ¢lanom
13b. Ugovora o osnivanju Banke:

Rezerve Banke (Ukliucena je i prethodna raspodela od
2.2. 2.500.000.000,00 dinara po Odluci Skupstine banke od 22.12.2011. 3.150.000.000,00
godine):

Nagrada iz dobitka (primanja iz dobitka) za zaposlene u Banci u skladu

&) sa Politikom zarada i drugih primanja zaposlenih: LT
2.  UKUPNO RASPOREDENI DOBITAK (2.1. + 2.2. +2.3.) 3.498.264.378,00
3. NERASPOREDENI DOBITAK (1-2) 53.628.535,24

Ovlad¢uje se Izvrdni odbora Banke da rezerve iz pozicije 2.2. rasporedi za:
1. rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi,
2. rezerve za procenjene gubitke po vanbilansnim stavkam i

3. ostale rezerve,
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u skladu sa obraGunom potrebnih rezervi prema metodologiji NBS iz Odluke o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki
i ostalim propisima Narodne banke Srbije.

Ovlad¢uje se Izvrdni odbor da u skladu sa ovom odlukom, odlukom Compensation Committee i internim aktima Banke donese
odluku o visini nagrade iz dobitka (primanja iz dobitka) zaposlenima u Banci, prema njihovom pojedina¢nim rezultatima rada
ostvarenim u 2011. godini, a u okviru iznosa utvrdenog u poziciji 2.3.

Il
O izvr3enju ove odluke starace se Izvrdni odbor Banke.

Il
Ova odluka stupa na snagu danom dono$enja:

PREDSEDNIK

SKUPSTINE BANKE
Sanja Jevtovic, s.r.

Beograd, 26.04.2012. godine

NAPOMENA:

Odluka o usvajanju izvesStaja o reviziji, Odluka o usvajanju izvestaja o poslovanju, Odluka o usvajanju
godisnjih finansijskih izvestaja, Odluka o raspodeli dobiti usvojene su dana 25.04.2012. od strane
SkupS$tine akcionara Banke. Odluka o usvanaju konsolidovanih finansijskih izvestaja i Odluka o usvajanju
izvestaja o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja bice usvojene na Skupstini akcionara Banke koja je
zakazana za 28.05.2012..
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