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Napomene ue finansijske izveltaje za goding zavesienu
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OSNIVANIE TDELATNOST

OSNOVA ZA SASTAVLIANIE 1 PRIKAZIVANJE FINANSLISKIH 1ZVEST AL A
lziava o uskladenosti

Pravila procenjivan)a

iCna valuta izveStavanja

1Scen|e proconjivania

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Fonsolidacija
Magelo sualnost poslovania ("going concern™)
- Poslovne promene u stranoj valut
. Fmansijski instrumenti
Mematenjalna ulaganja
Nekremine. postrajenja 1 oprema
Investicione nekretnine
. Lalthe
Lizing
(1. Naknade zaposlenima
i.Rezervisanja
2 Kapial
30200 Upravijanje rizikom kapitala
3. Prihod:
4. Rushodi
5. Pores na dobis

. Zurada po akel)i
PLRAOTONT O PRODAJE
OSTALL POSLOVNI PRIEHOD]
NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBLE [ TROSKOVI MATEREIALA
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA TOSTALI LICNT RASHOD
TROSKOVI AMORTIZACLIE I REZERVISANIA
OSTALL POSLOVNI RASHODI
FINANSLISKE PRIILODL L RASIHOD]
OSTALL PRIHODT T RASHODI
POREZL NA DOBLET
a)  Komponente poreza na dobil
by Usaglaavanje iznosa tekudop porera na dobit | profevoda dobin pre oporeenang
| propisang poreshke slope

¢) CidloFena poreska sredstva / ohavere

NEMATERLIALANA ULAGANIA
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INVESTICIONE NEKRETNINE

6. DUGOROCNT FINANSLISKI PLASMANI

17.  ZALIHE

1§, POTRAZIVANIA

19, KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

2. GOTOVINSKIEKVIVALENTII GOTOVINA

1. POREZNA DODATU VREDOST T AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICINIA
22, OSNOVNI KAPITAL

13 DUGOROCNA REZFRVISANTA

a) struktura dugerocnih reservisania
§

b} Fromend na dugorodain rezervisanjimas o Wwko 20700 200 L uadine

4. DUGOROCNE OBAVEZE

25, KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE
20, OBAVEZE IZ POSLOVANIA

27 OSTALE KRATKOROCNLE OBAVEZE

1A, OBAVEZE PO OSNOVUTOREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALLL
JAVNI PRIHODA [ PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

24, VANBILANSNA EVIDENCLIA
M, LARADA PO ARCLI

LY OBELODANJIVANIE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

i
-

FOTENCIIALNE OBAVEZDL
33 DOGADAIT NARKON DATUMA BILANSA STANIA

LHR UPRAVLIANIE FINANSLISKIM RIZICIN A
341 TrezEm rak

g) Rizik od promene kursa stranth valata

nj Rizik od promene kamatail stopa

ldatk ltkvidnosu

Korediml rak
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ODSNIVANIE 1T DELATNOST

Traovinsko akcionarsko drudivo JC marke”, Beovrad, pesluje pod ovim nusivem od

(15,03 19958, godine, Kada je tevedilo svajinsku transformaciju i uskladilo svoja aka sa Zakonom
o preduzedin,

Nikon sprovedenog postupka prevzimanja akeija preko Komisije za hartije od vredposti, lrajaim
2003 podine, vecinski viasnik <O market® AD. postao je LPRIMER C do.o. Beosrid <)
74095 viasmidtvas fizdka lica imaju 235% viasnigiva | drudvent kapital je 2308

']
LR [N

emisljs

- Primer O doo.o Beograd je brisan iz registra privrednih subjebata, usled pripajany jednom
osnivadn | viasniko udelapriviednem drudtvn Delta Maxi d.o.0 Beograd, 20.06.201 | codine,

Mo nsnov ugovora o kupeprodaji | prenesu udela od 27.07.2011 soding, Lion Rewail Halding
Sarl.Luksemburg, €5i je asnivad Delhaize Group 5A Le i postae e jedingélan sa 1004,
ielela 1 esnovoom kapitalu drediva Delta Maxi doow Cime je mirckine (preko uéesda u kapitaly
Dhelia Maxiy stekao 75.04% néeiéa u kapalu C markel a.d

Mahon ethupaakeijz o avegostu 201 1 Godine, Delta Maxi je stekao ukupoo D254 omada, 3w
Gt T3 14 akela O market .,

Delea Maxi je promenio pastovio ime u Delhnize Serbin doo.o Beograd,

Struktura viasnidtva . Cmarhetr ad Beoprud:
Ud ukupno emitovanil 199307 akeija:

. Vheije oovlssnidn prewsvnibn Tiea - 130,234 od ukupneemisipe 73 3RRIT
(ELHATZE SERBIA daon Fevarnd )

s Alkjje v vlesnistvu AzickiN fHea -2 747 el ubupne ennsije STa2s

o Ihudivend kapeeal - Lh 3 el Ukupne cenisije 25 232300

e Ahimikastodi) racun - 2 oil ukupne aimsie TR RRES

Sedise drusva je uulici Cika Ljubina be, 9, Beograd
LBraj zaposienih sa stanjem na dan 3112201 1, goding 1znos: 3478 (2010 - 3.341)

Clspovne delmmost drasiva su
- Trgovina na malo
- lrgoving na velike
OSNOVA ZA SASTAVLIANIE T PRIKAZIVANIE FINANSLISKIN IZVESTALA

Lejava o uskludenosti

Lrudtve vodi evideneijn 1+ osastavija finansipshe evedge v oskladu sa vadelim Zakoonom o
radtnovodsivi 1 oreviziji Republike Srbije (Shebent glasiak RS J6/2006, TTE2009) T ostlom

primenljivom zakonskom regolativom o Republied Srhiji
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Napannre s finansiivie izveina

U skladu sa Zakenom o racunovadstva | reviagi pravon lica i preduzetnici u Republicn Sehiji
sastavljaju o preventuju finansijske izvedtaje o shladu sa zakonskam, prolesionalnont i internmm
regulativem. pri éemu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaiu primenliivi Okvir 2u
pripremanie i prikazivanje finansijskih izvedtain GORvirh Medunaradn; mova e
standard) (MRS, Medunarodni standardi Gnansijshog izvedtavanja (LMSER) | tumagenia
kija su sastavni deo standarda, odnosne tekst MRS § MSFL koji je u priment, ne ukbjucuje
asneve za zakljudivanje. ilustrujuce  primere, smernice, komentare; suprolin ::1i:ﬁl_|u:1__!.;1_
ragradens primere © drogi dopunshi materijal,

Prilozeni Onansijski mvestaji su sastavljeni o formatu propisanom Pravilmbom o <adrrng o
forma chragacs Bnansijshih lzveltajn ga proveedna drodiva, zadruge, droga pravia lica
preduzetnike (Sluzheni glasnil, BS 1142006, 572007, 1192008 0 22000 Roji propisuje
primenu sera linansijskib izveszaja, Gija forma | sadrzing nisu usaglaseni sa anim predvidenin u
revidiranom MRS Prikazivanic finansijskih dzvedtyn, S je primena obavesna s
ahradunske periade Roji pocingu na dan |- januara 2009. godine.

Pravila procenjivanja

Fimmsijski izvesta)i suosustaeljent ni osnove nadela preabime (istoriishe) veednost, osim i

sledete poLIchje!

o Fhnemsijsad nseenmenti po fer vredhiosti froz dilans waspelia se veedinngn po fer vreduos
o Pinansiishe veedsiva raspalodiva 2o prodain se vredinuite po fer vredinosi

o Deravat Vit Fircenss kD astrtmenti se veediugu 9o fer vredinosi,

o favesticione pefveinine veediovine po S veediastd,

Lvanicna valuta izvestavanja

Finansijshi szvedtap Drodova suaskazant o hiljadama disars (RS koga je 1 pviméne valuta o

kajoj s podnese lTnansijski tevedta)i o Repoblic Sebijic Osimeako nije devgadije namaieno: s
renost su navedent o dinarima zaokrozent o hiljadama,

Booridéenje procenjivija

Sastavhanie Tnansijskin izvedtaja uosklady primenjenim oRvirom g devedlavanie zahievs od
rukevadstva koridenpe najboljih mogudih procena i razemnil pretpestavkic koje inagu efehts ns
prezentirans viednosh sredstava i obaveza. Kao | prikoda @ rashoda u toku dzveattjnos pernoda
e procens 1 pretpostavke su zasnovane na prethodnom askustvus kao o raehifinm
informacijama raspoiozivim na dan sastavljena Anansijskih deveSwga, o koje deluw realng o
rizumno v datim okolnostima. Na bazi avih informiacijn se formira pretpostavia o vrednosn
sredstava i obavera, koju nije moguée neposredng potvedind na biel deogil informagije. St
vrednost aredstava | obavess moze da udstups od vrednosit keja .i‘-' procenien na ovi nado,

Procene, kao i pretpostavke na csnovw kojih su procene izvraene, su predmet redoviethy prosera,
[evidicane radunovedstvene procens se prikazuju 2n period o kopem suovevidirare. o sludajn da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kajem su revidirane 1 za huduie perode.
u studae da revidicanje wife na tekudi fna buduce periede.
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Vipenmente iz flcngifake iovety

Informacijs o oblastima ke wojil je stepen procene najved] 1 koje mwoay Iadi najaacnini
eleht na iznose priznate o finansijskin izveStajima Drodtva, date suou ohvie slededih
NAPMEnNa:

= Napomena 3.6 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrajenia | onreme.
Mapomeni

L

& = Ubezvredenje vrednosti netinansijske imovine,
»  Napomena 3.4 — Ohegvredenje pateazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
= Napomena 3,10 - Penedje | ostule naknade zaposionima

= Mapomena 32(a) — Rezervisania po osnovi sudskil sperova,

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIK A

Racunovadstvene politike dare v nastavin Drustvo konzistenine primenjuje u svim pericdima
precenbiamm wovim konsalidovanim Mnansijshim fevestajine.

koonsolidaciia

'rilozen finansijski lavestaji predstavljaju pojedinadne firansishe izvedtaje Drudtva, v hojima
nisu konselidovani Mnansijski izvestaji zavisnon pravooo lea, Sijt je Drudtvo viasnik 67,279

. Zverilare ag Beoerad

Drustvo nije kensolidevalo finansijske teveStaje povezanth privnib lea buduéi da je o shladu s
cakonskim propisimau obaveri da sastavljz 1 pojedinane 1 konsolidovane finansijske
izvestaje Finansijski tzvesta)i Drudiva se Konsolidujue v konsolidevani finaesijski izvesa) Del
M Girnpe za peried od 0103107201 1, wodine .Za period od D108 - 31022001, u skladu 50
zukonskim propisima Mnansijski dzveiudl Drudiva Ge bit

Mmansijski ievesta) Delhaize Grupe

Nacele stalnosti poslovanja (“going coneern™)

keispbidovant u. Sonsolicoyani

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja {“zoing concern”
konceptom koji podrazumeva da ce Drastve nastavitt da posluie u dogledno) buducnost,

Poslovoe [rrormenge 1w Slt".l!!l"j valuti

Poslovie promene o stranaf valuti so preracunite o dinare posrednjem kursu volute wyrdenom
na medubankarskom izt deviea, kaji j¢ vazio na dan poslovne promene

Manetarne paricije iskieane w strang valui na dan bilassa swanja, prevadunae soo o dinare
premia sredijerm kursy utvrdenom ng medobankarskom trziste deviza, keji je vazio nn dan
bilansa. Nemonetarne pozicie preracunate su o dinare prema srednjem kursuo valute ko e
vazia na dan poslovig promeng.

Pozitivie: | negativee Xursne razlike nastale po osnove izvedenth placwga i naplit o stsnm
sredstvima plivdanis u ko goding kao i kursn
obaveza iskazanin u strano] valuti na dan bilansa iskarane su o bilanse uspeha Dradiva, koo
prihodi‘rashodi po osnevu kursnih razlika u akviru pazicije fnansijskih pribodarashoda.

e rielike nastale prilikem prevodenja sred:
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Potrnzivanja u keje je ugradena valuma Klawzula prevaunata su v dinare po srednjem kursu

valute kaji e vazio na dan bilansa, Pozitivni @ nezativni elekt nastali po ovam osnovy iskazani

suw bilansu uspeha Deudtva: kao prihodi‘rashodi pe osnovu efekata usovorene zastite od risiha
wesvire kategoriie astalil prihoda’mishoda,

Zvamiéni srednji kursevi snadapnijih stranil valuea su:

YValuta 200 | i
ClIE o 85,9121 84,4158
Lish RiLEOR2 TZE02
FLTIR ) - |04 a0 [ g

Finansijski instrumenti
Kiawifikactia

Dirudtvo klasitikuje svoja Nnansipska sredstva o sledece kategorije: finunsijska seedatva po fer
viednosti &ji se efekii promena o Ter vrednostima iskazujn o bilansu uspeha, kredit
potradivanga, finansijsha sredstva rmspolofiva za prodaju i sredstva koja se dize do roka dospeda,
Klasifikacija cavisi od svrhe za koiu su fnonsijska sredstva pribavliena, Rukovodsive v
Llasilikaciju svofih Nnansijshib plasmans o momentu inictalnog prignavania.

Finansiisko svedsiva po fer veednosti Cifi se efektl promena u for vrednostima iskazign o bitans
sespelir

Finansijska sredstva po ler vrednosti £iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
wspeha su [tnsijska sredstva koja se dige radi trgovania, Finansiisho sredsivo se klasithoje u
ov kategoriju uholiko je pribavijeno preensivens radi prodaje u krathom roku. Derivat se
tahode klasifikuje kao sredstva koja se deke madi troovanja, osim ako su adredeni koo mstooment
gabtite od riziki, Sredstva u ovoj karegoriii su klasifikovana kao tekuda sredsiv,

Nadan 31, decembar 2011, geding DruSivo nema linansijska sredsova po feeoveednost &1 5¢
etekti promene u fer vrednost iskazuju u bilansu wspeha.

Aredini | potrazivanfa

Rorediti 1 potrazivania predstavijaju nederivama tinansijska sredstva sa fksnim (0 anvrdivin
rokovima pladanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivoom wrzistu, UKudwu se o tekucn
sredstvie osim ukeliko siim rokovi dospeéa duzi od 12 meseel nakan datuma bilansa stanga, L
tom sludaju se kKlasilisuju kae dugoroZna sredstva.

Potrazivana se sastore od potradivania od kupsea weemlii b inestmanstva 1 ostalib potrazivania

Polrazivania od kupaca su iskazana po faktume vrednosti umanjenoj 7a odebrene popuste, kao
i 7a ispravku vredoost Koja je 2asnovana oa proceni naplativost pojedinadnog polazivanji
lspravka vrednosti se tormira 7a ona potraZivania za koje postoji objektivan dokaz da su
abezvredena, odnoste ea kofa rukovedstve Drodtva procenjuje dase ng mogu naplatit U punom
Lenost §aste se evidentivg kae vashod v bilansu uspeha perioda kada je procena izveden.

KRrathoroéni finansijski plasmant se sastoje od pezajmica odobrenih pravnim lieima.
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Nuggnnrene vz finansiivhe svedn g

Dugoroéni kredit obubvataje dugoroéne stambene kredite date radsicima. Dngaraéni Lredin se
nicijaine priznaju po nabavnoj vrednost. adnosne u visini datil sredstave. Na dan bilinsg
stanja krediti su iskazani po amortizovano) vrednosti konscenjem: ugovorene kamulne stope,
umanjeno; za eventualn ispravku veednosti po asnovy obezvredenja. U slucaju kuda se procem
da postoji objektivan dokaz da su krediti obezvredeni, Drustvo sidi procenu nadoknadivogs
iznosa kredita, a iznos gubitka nastao po psnovu umanjenia veednosti plasmana evidentiva se |
Bilansu uspeha o okviro ostalib mshoda

Crotoving 1 gotovingki ghvivalani

L bilansu tokova LOTOVING pnd solovinom 1 gotowinskim clvivalentoimia sz padrazimava)u
gotoving u blagajmi, sredstva na ratunima kod banaka 1 ostaly visoko likyidoa Sinansiiska neive
sa dospedem do 3 meseea,

Finansiiska sredinva raspolozivag sa prodag

Finunsipsha sredstvg raspolozive @ prodaju su nederivatna Mnansijsha sredsoa koja su
naznafena Kao raspoloziva za predaju i nisu klasifikovana kao keediti 1 potrazivania, finansska
stedstva Koje se drie do dospeéa il finansijska szedstva po fer vrednosti &iji se efekn promeni o
fer veednosti iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva raspoloZive za pradaju su plasmum
zit koje posto)i mamera drzanja u necdredenem veemenskam periodu, kajl mogo bitt prad;
rhop potrebe za likvidnosdu ili usled promene kamamih stopa, devienih kurseva ili wzisaih
cena, Ukoliko «a Nnansijskn sredstyva raspoloZiva za produju ne postaji aktivan nziste, ukoelike
siosi Nksnim rokom dospeda, Minansijska sredstva raspoloziva za prodaju se vrednujn pe
amortizovanoj veednost primenam metoda etektivine kamatne stope.

Rod ucedéa u kapitalu postuji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova uéedéa mosu bin
prodata v zavisnost! od potreba za likvidnoScu i v sluaju promene t2idnil cena

Fincnsizskor svedinve koju se drfe do dospeda

Finunsijeka sredstva koja se dede do dospeda soonedecivatng Snansijska sredstva sa fihsnim ili
utvedivim rokevima plucanian i fiksnim rokovima dospeéa, koja rukovodsivo jma namen |
mogudnost da dezi de dospeca, L sluéaju da Drudtvo odlesi da proda anaéajan deo Mnansijshili
sredstpva Kpjo se drie do dospeda, cela kategorija ¢e biti reklosifibovana kao raspaladiva 7i
prodaju, Fingnsijska sredstva koja se drde do daspeca klasifikuju sc kao dugoroéna sredstva,
asum ake su rokovi dospeda kraéi od 12 meseci od datuma bilansa stanja. kada se klasilikan
kae kratkorocna sredstva,

Nadan 31, decembar 201 1. godine Drustva nema finansijska sredsiva e se dree do dospeea,

Prizhovanje fincsiiskil vredinava

Kupovina i prodaja finansijskoz sredstva se evidentira  koriscemem  radunovodstivenog
ohubvatanja na datum saldirania wansakeije.



O Market s Beagead
Mepoene we finansy

=k I'{JI|'I
Viednavanie finansifski sredviava

Frnunsijski instrumenti anciilne sg vrednuju po trzidne vrednost kaju ukliuéuie transitheone
troakove kod svil Onansijskib sredsiava ili obavesza osim onil lu."-|:1 e vrednuju po fer vrednoss
kroz bilans uspeha. Finansijsha sredstva koja se vode po fer vrednosti ciji sesefektl promens u
fer vrednosti skazuju u bilansu uspeha infeijalno se priznaju po ter veednesti. o trumsakeion
|||~~.Ix::ua| terete trodkove postovania u bilanse uspeha

Finansijska sredstva raspoloziva 2o prodaju i finansijska seedsnva i for vrednost G se elch)
pramena u fer veednosti iskazo u hilansu uspeha o nakon imictialnog priznavanny iskagu
fer vrednasn
kerediti © potrazivanja, kao i firansijska sredstv Roje se drie do dogpeéa, vrednuiu se po
amortizavano] vrednost rortseenjem metoda etekrivie Kamarne siope.

Frosignak priznavania fin miES R sredviang

Drustvo vediojsknpizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv. potovine po asnovi 1oyp
aredstvil isteknu 1T kada 1a prava prenese na drugoga. Svako prave po prenctad |||||||~ ko
aktivi, kretrano il zadrzang od sirane Drudtva priznje se kao poschnosred |q1-\1 il cilvas g

recinavenife PO QRO OV veEIRes G

Amortizovina viednost finansijskog sredstva je iznos po kome se stedsivi inic ijalne vrednugu
umangen zaootplate elavoice. a uvedan il umanjen £a akumulitany amermizaciju kordéeniem
wetoda elektivie kamatne stope

Freduavanie po fer vrednosis

Fer vrednost fnansipskih instrumenma je iznas 7a koji sredstve moze biti ragmenicno, 1]
ohaveza izmirena, wrmedu abavedenih, val linil strana v okviru nezayisine ransakc e

Fervrednos: s¢ odreduje primenom dostupnil treisnih informacija na dan revedtvira §oestalih
mude 2 vrednovanja kaje Drustve korist,

Fer vrednost pajedinih finansijskill instrumenata iskazanih po nominalnej vrednosti je priblizn
jednaka mjihovoj knjigovodstveno) veednosti, Owi instrumenti ebubvatgu eotovinu. kio
potradivanja | obaveze hoje nemau ugovarsno dospede; ni ugaverenu fiksno kamatnu stopu

Ostala patrazivanja i obaveze se svods na sa wdasnpu vrednost diskontovanjen bududih rovénnih
wkova uz koridéenje tekudih kamamih stopa, Rukovodsive je mislienja da usled prirede
paslovan)a Drudtva § njegovib opsih polilika. nema znagajnih razlika fzmedu knjigovadstvene |
ler vrednost lnansijskih sredstava £ obaveza,

CHhezvredonge finansiiskih sredsiava

Drustve obradunave obezvredenje sumnjivih potrazivama na osnovu procenienih guhnaka kaji
H-lHd,.ll-,El-l LLIPLJ RS 1HER] !H-'-‘-;_IHLI'I-J.}I.I da fevrse trazena |‘-|.JL-| tja. U ]Jlu..u..-n adgavarajuden
gubitkn od chezvredivanja za sumnjiva potepzivanja. Drostvo se aslamja na siarost putrazivaja,
ranije iskusivo sa otpisom, bonilet kupava i promene u uslovima pladanja, Ovo zalileva procene
verane za buduce ponadanje Kupaci i time izazvane budude naplite u gatevind, Spvarmi nive
potraZivanja kaja su napladena moze da se razlikuje od procenjenil nivoa naplate, 30 mode
pozitivio ili nesativio da s¢ adrazi na rezultate poslovanji.

Odluku o indircktnom otpisu, odnosno ispravel vrednosti potrazivania od kupaca preko racum
sprav ke viednosti donosi sukovodstve Drsine,

| M AR

“
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Utpis patraZivania od kupaca se vedi pod uslovom da su polrazivasa prethodne bila ok liuter o
prihode Drudtva. da je potrazivanje v knjigama Drustva otpisanoe kae nenaplative i da Drusnn
nije mogla da naplat potrazivienje sudskim puten. Odluko o direkinom OLpisL potraziviniz od
kupaca donosi rukovedstye Dradiva,

Finansijshe ubaveze

Finansijshe obavese se inicijalne prizaaju v visini nabavnie vrednosti koja predstavija postenu
vrednost primliene nadoknade, Nakon inicijalnog priznavanja. linansijske obaveze se ishazuju
pocamortzevana) veednest konddenjerm meloda etektivioe kamatne stape, osim Tnanss shib
chaveza pa for veednostl kroz bilups uspena. Amortizovana vrednost Nnansijske obavese jo
iznes po kome se obavere dnicijalno vrednuju, wmanjen za otplate glaviice, a uvedan (i
umanjen za akumuliranu amertizaciju koriscenjem metoda efektivive kamatie stope,

Iinansijske obaveze ukljutuiu chaveze po vsnove kredita odobrenih ad banake v somin
Lbavesa je tekuca ukoliko se ofekuje da bude izmirens u redovinm toka poslovnog cikluse
Drwdtva adnosng kojo dospeva o periadu éo 12 mesect nakan datoma bilinsa slunjas Bve ostale
chavese se Klasiliku)u koo dugorosne,

Fomljenl kreditt sa ugevorenom walummom klauzulom se abvatunavaju o dinarsho)
protiverednosti deviznog iznosa neotplaéenog dela kredita. Prihadi i rushodi nastali po vsnovu
primens valume Klavsule evidemtinju se o okvire bilimsa uspeha kKao fnacsijshi prihods,
pdrosne finansijshi rashodi. odonosno kae ostali prihedi @ rashodi za efekie revalerizacij
primenom stope rasia cena na male.

Drustve wrdi isknjizenje obavere kada je obaveza izmircna. ukinuta il kada je preneia na
druzosa:

Cheveze iz postovenijo

Dhavese prema dobuvijadima 1 ostale obavere iz posiovania vrediuju se po nosinaling
vrednosti,

Nematerijabna olaganja

Memateralva nlagan)a su nemonctarma sredstva (ne predstavljage opipljiva netkn sredstval kao
Steosu coodwill patentic reence. kiencesijer zuStiond anakoviy Zigovi, radunovodsivent soltvers,
franstze, ulaganiy v rzvo] novib proevoda. procesa 1 uredag autorskih prisvg | droge. Za o
sredstva postoji verovinoéa da g u perndu dugent od Jodne gedine genensi chonomshe
karisti v iznosu kedi premaduje reofkove.

Nematerijalna wlagania se veednuju po nabaveoj veednosti il ceni koStanja, Nakon podetnog
priznavanja. nematerijaloa ulagania se iskazuju po nabavno) vrednosti wmangenaj 7a ispravkiy
vrednost & gubithe usled obervredenja

Pravo na Roridcenge zemljista. ko je ogranidene na %9 podina. 2hog same suiting | odekivans
kanversije u vlasnisivo mad zemiliimiem smatra se da ima neoaraniéen korisni vel
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Maknadni roskovi po osnevu ulagania o nemarerijalna ulaganja se mosu kapitalizovati simo
slucaju kida se mogn ofekivati buduée ckonomske koristi od sredstva na Rape se on odnose
Svi ostali troskevi predstavijaje rashod perioda o kojem su nastali,

Crbradun amortizacije nematerijalnih ulaganja potinje od narediog mescen U odnosu ty mesee 1
kojem je nematerijalng ulaganje raspolodivo za upotrebu, Osnovicy za ebhracun amortizacije &ini
nabavia vrednost umanjena za preostaly, reddualnu vrednost. Ako preostaly viednost mie
materyalng znadaima, ne uzima se u obair prilikom cbratune amorlizacijz, odnesno ne wmanuic
asnevicu 7a amorlizaciju. Mematerijalna ulagania amortizuje se putem proporcionalne metode o
roku od pet godina, uz koriséenje amortizacione stope od 20%

Metod amontizacije, korisni vek | reziduulna vrednost se procenjuiu ma kraju svakog izveitjnoe
perioda 1 kada je 1o potrebno vidi se njihova korekeija.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine,  pastrojenja 1 oprema iskazuju se opo procenjeno] veednosy eyl
akwmulivang ispravku vrednosti | gubitke usled obezvredenjn, PoCetno merenje nekretiing
pastrjeny 1 oopreme vk seopo nabavno) veednosti il po ceni kadtanja. Nabavaa viedpos

ukluéuje izdake direking pripisive nzhavljenem sredsivu.

lzdact za nekretnine. posirajenja 1 opremu se priznaju kao sredstvo ako 1 samw aho jo verovatng
dace budude ehonomske Koristi povezane 3a tim sredstvom priticati u Drudtva 1 ake se izdac 7a
w0 sredstvo mogu pougdano merill. Nabavke nckremina, postrajeria @ opreme tohom wodine
evidentirane se po nabavno vrednosi koju dini Faktura dobavljaca uvetana 7a zavisne rodkome
nabavke i rotkove dovedenja sredsiva u stanje funkcionalne pripravnosit

Suelasne usvojenoj raduncvodstvenol politiei, na dan bilansa sanja, rukovedstve Drustve
anahzira vrednosti po kojima su prikazana pematerifalng © materijalng imoving Druinn
Lkeliko poestoji indikacija da je neko sredstva obezvredens, nadeknadiv iznos te imaving se
procenjuje kake bi se wivrdio iznos abezvredenja. Ukolike je nadohnadivg iznos nekog sredsiva
procenjen kio nizi od vrednesti pa kojoj je to sredstve prikazano, postojeéa vrednost toe
stedstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, kojie predstavlja vrednost veda od pen
produjne vrednosti @ vrednost u apotrebi. Gubitnk «bog obesvredenjn se prignaje o fenosu
ruzlike: palerel rashoda,

Dahici ad prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize dircktng i korist ostalih prihnda
Gubict po osnevy pradae (1 rashodovama nekretning, positojenfa | opreme terele ostaly
rushosde,

Amartizacijn nekretning. postrojenja | opreme obracunava s¢ po proporciondnoem meiod
primenom amortizacionih stopa kaje su odredene take da se nabavna vrednost nekretnimna.
postrojenja i opreme amortizuje o Jednakim godidnjim iznosima o toku veka upotrehe
Amartizactja sredstava akteviranih o toke godine se obradunava Kada se sredsiva siave
upotrebu. odnosno podev od nednog meseca od datuma nabavke na mabavin veednios,
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Primenjene stope amortizacije u tekudem i preshodnom eliraunskom periodu su:

Procenjen
vl Frognn
2011 feaaninu 20 Ik iR
Lipis ) i podinama 2y s i

Mennerjulr

i ulngania 20 A 24 3

Ciradevinsk: objekti 23200 Sil-%4 [ FEa 80
Kompjuiersky aprema 2N 3 3} 3
Motarna voilu 4301030 Ga7 P3040 T
Namedtn) | ostala oproma G20 311 32 g
Llaganje v wd, nekrelninama a 5 e :

Odredivanje korisnog veka trajunja nekeetning, postrajenia i apreme se zusniva ni prathodno
Ishustvu sa sliénnm sredstvima, kao 1 na anticipicanon tehnigkonm razvaju { promenama na hope
utice veliki broj ekonomshkih th industrijskih faktora. Adekvatnost adredenag korisnog veka
rajanja se preispituje na godidnjem nivou il Kade god postoji indikacia da je doslo do enacime
promens fuktora koji su predstavljali osnov 2a odredivanje korisnag veka rajanja.

Investicione nekretnine

lvesticione nekretnine Czemljiste, sgrade | oprema) svrstavaju se u investicione nekretning sho
se drze radi povedanja vrednost ili davanjz u zakup, Sredstvo koje se daje u zakup klnsiiikuje
s¢ Kao investicione nekretnine ako se kao takvo mole poschno dentikovatt, ednasno ako je
njegov najvedi deo dat vzakup. a beznadajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopsivenc
delatnost

Pocetny merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) visi se po nabavig
vieednostl il po ceni kostanja

Maknadm tedaci kagi se odnosg na ved priznaly invesliciony nekreliunu uvedavaju viednast Lo
mvesticione nekretnine, nko je verovatno da ée priliv hudugdih ekonomskih kocisn od
mvesticioneg nekretnine da bude veéi od prvobiing procenjene stope prinesa @ nvesiciong
nekretning, Svi ostali naknadn izdact koji ne ispunjweaju prethodno navedene uslove priznaju
s¢ na terel rashoda perioda v kome su nastali,

livesticione nekremning Ciju fer veednost j¢ moguée pouzdano unvaditi inicijalng se ishazuju po
naluvno) vrednesti. a nakon toga se viednuju primenom postens (far) veedaosti. Peirena (ter)
veednost odraZava Traisne uslove na dan bilinsa slanja, a utveduge soona csnoval proscie
profesionaing bvalilikovinog nezavisnog procenjivaca.
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Zalihe se iskazuju po cent kodtanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnesi od gl hija e
nza. Neto prodaing veednost je cena po koig) calihe mogu bitt prodate u normalnim uslovima
peslovania nekon umanjenja cene i troskove prodaje.

Matbavinu vrednost siroving | trgovaéke rabe &ini fakurna cena dobay lada wvelans za zavisng
troskove nabavke: Cenu kodtanja nedovrsene proizvodnje 1 gotovih profevoda Sme direkini
trofkovi materijala 1 zarada | pripadajedi deo opitl troskova protevodne. Nedpvrsena
prosizvodna i golovi F'f“i-"—‘-”di koji se cdnose na kanzuning bioloska sredstva i palioprivrodng
provrvode su vrednovani po fer wradnost, Obradun izlaza salihy s se pi mietodi PrOsLeTe
ponderisane celie,

Teredenjem astalih rashoda vrdi se ispravka veednostt zalila robe o sluéaiesima kada se oceni
da je patrebno svesti veednost zaliha na njihovu eto prodaing vrednost, O%tedeny galihe robe i
zalihe koje po hvalitetu ne odgovarzju standardima se u potpunosti otpisuiu lspravka vredposn
abezvredenie caliha vrsi se za materjjal i rezervine delove koji su bez promem duze il
SO,

Zalihe v maloprodaji se evidentivaju po prodajnim cenama umanjenim 2 perez na
dodatu vrednost, ebracunatu razliku u ceni i naknadne primljene rabate

A4 Liring

Po asnevi agevorz o lizinge Drustvo se pofavliuje koo kerisnik lizinga, Deustee Klafikuje
lizing kao finansijski o sluénju kada je vgovorom regulisana da sc o asnovi svi iz 1 korist
po osnovu viasnidiva nad predmetom lizinga prenose na korisnika lizinga, Svi sl ngovor o
lrzingu se Rlasiikuju kao ugoveri o operativnom lizingn,

Lizing ugevori koji se odnose na zakup poslevinog prostora nglavaom predstavljaju operativns
lizing. Sva pladania tokem godine po osnovu aperativnog lizinga, evidentirana su kao trasak v
Bilansu uspehi, riviomerne pravolinijski tokem perioda trajanja hizmea.

Sredstva koje se drze pe osnove ugovers o finanstskom lzinge se prisnaju kao sredstva
Irustvn po njihove] ter vrediost il ako je ta veednest mia, po sadadnjop veednast munmalnih
|i.£':‘.g rata, uivedenih na pocetku trajanja ugovora o lizingu, MNa dan bilansa stmin obavess 2
lizing je iskazanz po sadasnjoj vrednesti mininalnth lizing placani,

Lizmg rute su padeljenje na deo koji se odnosi na finansijshi trosak i deo koji amanjuic
chavesu po osnova finansijskoe hzinga, ko da <e postigne Ronstanima Kumatns Stopa
preastalom delu abavere. Finansijski wodak se ishazuje diveknso kao rushod perioda

A MNaknade raposlenima
Krurkoradne beneficipe zapostomil - narezt Pdaprinegst 20 ehavesin saciiofng gxivarsii
( f ] v [

T skTado sa propisima koji se primenjuju u Republici Srhiil, Drodovo je abaveens da uplacuje
dopriness raznim drzavuim fendevima za a-w}dlm uatitn. Ohve obaveze ukucuiu doprinese
na teret waposlanih i ng terer poslodavea wiznosima kaii se ehradunavaju primenom zakonom
propisanth stops, Drustyvo ima zakansku obaveze da izvrdi ohustavo obracunatil doprincss i@
bruto zarada zaposlenih i da za njihoy raéun izvrdi prenas ohustavijenih sredstava o karise
edgovarajudih drzavath londova, Doprinost na Lerel zapaslenth 1 na lerel poslodaca knpide se
na leret trodkova u periodu na koji sz odnoze.
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L skladu sa Pojedinagnim kolektivium vgoverom ¢ radu, Drusive je 0 obavesi da ispla
alpremnine prilikom odlaska o penziju u visini 3 bruto mesecne rarade hosju jo gapaslen
ostvario u mesecu koji prethodi mesecu v kome se ispiaduje aipremning. 4 kope pri tom ne
mogi biti manie ad 3 proseéns mesaéne bruto zarade ispladene u Republic: Seliji u meseen AR
prathiodi mesecu o kome seispladuje olpremning

Obradun i iskazivanje dugorognih obaveza po osnove otpremning i jubilarsily nagrada tarsenn
j¢ koriscenjem metoda sadatnje vrednost budodit oekivanib isplata, na ospeny obradun
ihtuarn, Buduci da se eadi o dugoroénim naknadama zapostenima, o ne o nuknadama paken
prestanka radnog odnosa, aktuarski dobici 1 gubiei, Kao 1 troskovi prethodne slusbe priznaju s
weelind o periodu u kome nastanu, Drudovo nema dodatnib obivezs za raknade zaposlenima p
OVOIT DSHAVL.

i ; s i f
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Akumubirana placena odsustva mogu da se prenose | koriste u narednim periodima, ukoliko u
tekucem periodu nisu iskoriddena o porpunosti, Odekivani troskovi pladenilt odsustva e
prizmtju u iznosu kumuliranil neiskorizéemb prava ni dan bilansa, 7a koje se odehuje da de bin
ishoristeni u narednom periodu. U sluéaju neakumulianag plaéenog adsustva, ohas e (D
trofak se ne priznaju do momenta kada se adsustvo iskoristi.

Heservisunga
Rezervisange se priznaje u bilansuy stanin u mementu kada Drostve mma pravay il stvariu

obaveru nastalo kao rezultal proslih dogadajn | kada Je verovame dn ée podmirenjc alaves
zahrevatt odliv sredslivvis ehonomskim koristima.

Bd

Kapital

[apital Drustva obubvata asncwvnd kapital po osnove akelja, rezerve, revalorizacione revere |
akumulivan rezulia
3020 Upravljanje rivilkom kapitil
Drudtve se epredelilo za finansijski koncept kapitala 1 njegove oéovanje prema kome je kapital
dettmszn ng dsnovi nominalnih novéanih jedinics,
Cilj upraviiania kapitalom je da Drdtvo zadei sposobnost da nastave sasvojim poslovaniem o

necgraniéenom periodu o predvidljivai buducnestic kake: b aCovalo eprimalog s
Kapitala.

Drevdive prati Rapial na osnove Reeficijenty raduzenosti, koji se ieradunuva kg cdnes nets
dugovan)a Drudmva i njegovos ukupnoz kapitala,
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Nadan 31 decembra 2011, 1 2000, wodine, koeficijent zaduzenasti Drugiva bio je kao 3o sled

2011,
Cihaveze po esnove krediia — ukupno 039310 4340130
Minus: Gotovinski ekvivalenli | golovina _ -3BS73R 0 3pd
WNeto dugovanje _ F5FST2 4.1 74038
apital — ubupno 5.897.701 b3 420
Rucificijent wadufennsti S901 B2
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Prifioddi od produpe | prozanja uisfuga

Prilodi od prodaje profevoda @ robe se priznaju o memento kada se anadajni rizicn 0 korist koo
provzlaze iz vlasnisova pad proizvodima | orobom prenesu na Kupea. Priodn od prodaie
proievodi i robe suiskazani po fakturno] veednosi umanjenad g adabrerne popusle @ pores mi
dodatu vrednost.

Prihodi od prozanja usluga se priznapn v obradunskom periodu o kome jo usluga provera |
ishazuju po fakturnay vrednost umanjene) 2 odebrene popuste | pores ni dodato vrednes

Frifaoci ook ckpivivimpel icineake

Jookvirn prihoda od aktivieanga udinaka 1 robe, iskazuje se pribodi o esnovu upotrebe robe,
Ll ok prilods od akb i E be, iskary prilicdn | potrel [
proizvada iousluza za nematerijaloa ulasana. ea csnovina sredstva. za materijal. §oea sopsreeni
transponrt nabavie materijala frohe

Finerisifskt prihaedi

Fununsijske prilodi obulwvatau poibode od kamata, kursneh razhkas dividendr 1 ostali finansijsk
priliadi, osovareni iz odnosa so matiénim, zavisnin | estalim povezanim pravinm leins,
Briheddi od kamata se, v skladu sz nagelom uzronosti, priznaju u bilamsu sspeba perioda wa koji

seadnose.
vt prifodi

L akviru ostalih prihoda iskazani su dobict po osnovy prodaje nekeetnina. pestoeienga L apren
(osnoviih sredstava) i nematerijalnih ulaganjz, dobici pa osnovi prodaje dugorodnii hurtia od
viednast | uéeséa u kapiialy, dobici od prodaje materijala; naplacena olpisana polEE var
vigkavi, pribied po osnovu efekata ugovorene zadtite od rizika: prikadi od smanjenn obavesa,
prihodi od ukidanja dugoreénih rezervisanja, pribodi od uskladivanja vrednosti imovine.
pozitivat efektl promene podtene {Ler} vrednosti nematerijalnih alaganpn nekremina,
pustrejenia, opreme i zaliha do vising prethodno ishuzanil rashoda za ta sredstva po osnexvy
vrednosnog uskladivanja i ukidanja ispravki vrednost po osnovy vrednosnog ushladivanja o
sklady sa raéunovodsivenom polittkom Drustv,
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Rashodi se priznaju o bilunsu uspehi po nadelu varodnosti prihods i rashoda adnosno na
ohracunsiaj osnovi | utvrduju se za period kada su nastali.

Fooslonart Fostioali

Poslovil rashodi obuhvataju vodkove wslovljens stvaranjem prihoda od produe i okljucu
nabavnu vrednost procate robe; oskove materijalas goriva 1 energije, brato zarade: troskone
amortizacije | usluge prukenc od strane trecih liea. Peslovni rashodi obubvazaiu | npite togkonve
Na0 o su treskovi zaxups, warketinga, osipuranja, platnog prometa, percza i ostali trodkay
nastali utgkucem obratunskom periodu.

Fleiaraigskr rashoddi

Finansijski rashodi obuhviiaju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i estale nansiske
rishode, Rushodi kamate ebuhvataju kamatu chradunatu na primljene kredite. koja se evidentira
u bilansu uspeha perioda na Keji se odnesea v skladu sa nacelom verocnosu:

{hetalt vashoch

L ekviru ostalih rashoda iskazani se pubici po osnova prodaje i omashadavatija pekreming.
postrujenji | opreme | nematerijalail ulaganja, gubict pa osnovu prodaje harija od srednost
uteica u kapitalu pravnih lea, sobict od prodaje materijali. maghovi sashadi pooosnoyvu
elekata ugovorene zadtite od rizika, rashodi po osneve direknib otpiss potrarivanga, rashodi po
osnovi abeevredenia imovine, negativii efekti vrednosaih uskladivania nematerijalnib uluzania.
nekeethina, postrojenga, opreme. dugorodénil 1 kratkoroénil finansiiskib plasmana, zalile, anija
ok vrednosti i potrazivanja u sklade sa ragunovodsevenam politikom Drodiva,

PPaver na dabit
Teknd | pores

Porez na dobit predstavija iznos koji se obradunava i plada uosklady sa odredhama Zakona o
porezi na dobit preduzeda Republike Sebijer Tekudi porce na dobil predstavlja tenos ohradinal
primenom propizane poreske stope od 0% ne osnevieo koju predsiavlja opordziva dobi
Opareziva dobit se utvedupe v poreskom bilansu kae dobil pre oporcesvanin shagiona o bilunso
uspeha, nakon uskiadivanja prihoda i rashoda va nadin propisan poreshim zakonodaystvon
Republize Schije, lznos ovake utvrdenoz poreza i iskazanog v poreskaj prijavi sc umaniuje pi
wanovi poreskib keedita i poreskil podsticaja,

Zakon ¢ porean ma dobit predureca Republike Srhije ohvemibi kaji tevesi ulasania o asnavn
sredstva priznage pravo na poreski kredit u vising od 20% izvedenog ulaganja, s tim S0 poresk
kredit ne move biti vedi od 30% obratunatop pogeza u geding v kojo) Joozvrdeno ulazanic
Neiskoriiéen] dee poreshog kredita moze se prencti na radon porera na dobit 2 bucudih
ahracunskil perioda, ali ne duze od desel poding

Moreske zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz ickuces pericda

megu koristitl Kao osnova za poviada) poreza placenag u prethodnim periodin, Medutim,
cubic iz ehkudeg perioda iskazani o poceskom bilansu. fzueey onih iz kojib proizilaze kepiaim

1
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gubici i dobicl. moga se iskoristiti za umanjenje dobit wvedene o poreskom Bilanse buducil
chracunskih perioda. ali ne duze od pet soding.

ChlloZen! pures

Odlozeni poreski efekti obracunavaju se 7a sve priviemene raelike remeds noreske psnove
stedstava | obivesa §onjihove kejigovedsivene vrednosti uivrdene u skladu sa propisima o
racuncvadstyva Republike Srbije. Vakele poreshe stope na dan bilansa stanja ili poreshe stope
koje su nakon tog dana swpile na snagu. korisie se #a utvedivanie odlozenog poreza. Odloenc
poreske anavere priznaju se o ocelind za sve aporezive priviemens razlike. Odlozena poreska
sredstva priznaju se za sve odbitne priviemene razlike, kao | po osnove poreskil gubitaka i
poresail kredit koji se mogu preneti v naredne fiskalne periode do stepena da kojee o levesno
...i.‘| te postojati oporeziva debit po osnovy koje se preneti poreski gubitak | _:‘n-_'1|'-;_-ﬁL: krediti (RIS
tshoriazit,

Tekudi i wdlozeni porezi priznaju sc kao prihodi i rashodi T saklucent su w neto dolit perioda
lzueey ignosit adlozenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretninza. postojen |
opreme. Kao ulaganja u akeije praveih lica | banaka. a koji se evidentira preko revalorizacionih
rezervi

Lirriedet po whedii
Drustvo tzratunava | obeledanjuje osnoviu caradu po akeiji. Osnevpa zarada pooakeip

obracunava se deljenjern nete dobitka koji pripada akeionarinia, imaocima obitnih akeifi
Drustve, ponderisanim proseénim brojem izdatih aliduil akeija v oku peroda

PRIHODIOD PRODAJE

L hiljadame K5 2011, 20,
Prihedi od prodaje rabe na damaéem trzisty 23R56.432 22024407

Pribodi od prodaje proizvoda i ustows na

domacem trzistu 135093 U4
L kupno __23.900.025 23118811

EW uhupnog znosa prilicda ed prodaje robeiznes ad RS 32324 hiljade se odnosi na prihods
od pradaie robie povezanim pravnim licima (20000 RS 374 380 hiljuada)

O ukupnog enosa prihoda ed prodaje protevoda | ushiga na domadem trzidto rnos od RS0
3. 738 hiljada se odnosi na pribode od prodaje proteveda 1 usluga pevezanim praviom licima
(2010 RSB 34066 hiljada).



.

OSTALI POSLOVNI PRITIODR

U hiljadama RSD
Dhupi poslovm prihodi

kupnn

Dragt poslova pribodi odnose se na prihode od zakupa u znosu sl RSD 202

C Marker a.d. Beograd

0L b
366546

Jbh.5d6

Wl : &
VORROHNETE G SRR 121 e

2,

703

E30 hiljada

P20, RED 215952 hiljsda) od Cegage 1znos od RSO 621392010 RSD a3 714 hitjadal

odnosi ne poverana pravna lien,

TROSKOVI MATERLIALA ILI NABAVAA VREDNOST PRODATE ROBE

L liljadams RSD

Subavna vreednost robe

Troskow: materijala #a izrado

Trodkovi ostalog materijla 1 rezervni delov
Trodkovy poriva T enereije

L'kupno

TROSKOVT ZARADA, NAKNADA ZARADA
T OSTALTLICNI RASHODI

U hiliadama RS

Froskovi bruto zarada

Froskovi porces 1 doprinosa ng zarade 1 naknade
zarada nu reret poslodaven

Cstali lieni rashods

Lkupna

2011,

2010,

18.28h.648

647
rETO12

IRO.3T3

18931004,

20111

336738

246459
209269

S 2400

—_

17671004
= 128

20111

231 53
73 736

1.63% 950
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VEaiee iz flcsii ke isvesian

1. TROSKOVI AMORTIZACIIE | REZERVISANIA
L hiljadama RS0 20011, 20l

Proskovi amortizacije:

- aekreinie, posiajena | opréma 455938 Pg0R
- nematerijalna ulasanjo 627 3.HG2
Lkupno 45756035 497,951

Proszovi rezervisan)a za:
= stlshe sporove
it naknade | henificiic =0

23520
Ukupno 13.520 7801

L kupnn 451,085 S05.751

u, OSTALL POSLOVNI RASHODI
L hiljadama RS 2L, i,

Fredkovi transporinib usluun 2 310 [ 56,30
Frodhovi edriyvania 20255 [ 75,539
Trashavi cakupa 207.A R )
TrosRovi reklame i propagande 03,90 61,323
I'roskavi osialib uslugs 26,345 24 641
Trodhovi vstalih neprozvednth usluga 1.073.338 {Fans
Lraskavi representacije SR 5133
Fradkovi premije osiguringm 4. 597 RLRIE
Iraskovi provizija i naknady 115 479 (G178
[ rashovi pareza | (s 432 R8T
Ol rashedi 3.15] Gnns

Ulkupno 24196,294 20557

1L FINANSLISKTIPRIFIODD T IRRASIICD

LI hiljadama RSD 2011, 2000,

Finansijski prilodi
Prifuodi od kamata 4 388 el )

Pazibvine kursne rezlike-realhizovane L0295 17855
Pozttivine kursne rarlike ohradunske 8.7%] 2357
Cistali finanstyyski prihodr - -

L kupnn 113,534 20335

Finansijski rashodi
Rashodi kamata F10:.962 P38
Neesativine kursne razlike-realizovane 246461 TAnid
Negativiae kursne razlike obragunske
Crstali Nnansijski rashodi

L kupa




C Marker a.d Beagrid

Napoeny bz findneiiske j=veiif,

Neto linansijski priltodieashodi (414.233) (851.714)

L1, OSTALLPRIHOD | RASHODT
L hiljzdama RSD

Orstali pribodi
Dibici od prodaje uéeica i drgih HOW 35

Debici od prodaje nepokretnest 1 opreme A% b K
WViskionw [+ 73 1034
Naplacena clpisana patraZivanji 3842 VR
Pribedi od zastite od rizika . 3303
Pribedi ad elkidann dugorotnil rerervisania = [0
Pribodr od vskiadjivania veedanosn nematerijalionh LT 1
lazmjrnekretning. imayvine

Crarafy prilodi 26,480 33.617
Ukupuo 42064 S17.060
Orstali vashodi

Crubict po vsnovu risshodevania nepokretnosti | opreme 3EAUR 12,648
Ciubiei po osnova rashoedovania zalihia [371 .46 %2
Gubici ad prodaje ugeica i dugaradaill HOV ] 10078
M havi 38290 [ELELY
Mirektan olpis 1 ispravke vrednosti 2877 L3858
Rashodi od uskiadjivanja veednost nematerijalnil 11532
shagana 1 nekretning -

Rashodi od uskladiena vrednosti potrazivanja [d4u 203 .72
Rashodi od nsklzdpvanja vrednost 2alila |, 5383

Ostali raslodi B o . 3h.3460
L kupnn 432405 3RTAG
Mot astali prifiodioeasfiod! _[39.336) 4249520

13 POREZ NA DOBIT

il Kuompanente poreza na dobit
U hiljadama RS0 N 1 B .
'ekuéi poreski tushod - (Za6d )
OidloZeni poreski prihod/(rashod) e [3.001 (1043420
Ukupno pereski pribod/{rashod) perioda 1391 (110083}




C Muarker oo, Beograd

Neapanrene s finansiiske zoestofe

b Usaglafavanje irmosa tekuéeg poresn na dobit i proizyvoda dohiti
pre pparesvania i propisane poreske stope

L hiljadama RSD - ikl L, 20,
Pobit pre oporesivanja (198547 S97 43S
Cracunati porez po stopl od 10% - it It
Nepriznali woskovi u poreskont bilansu 43.280 REREY
ashod po osnovy ohesvredenja imovine L5935
Mowlane kigne | penal [ 3440
lspravia veednosti pojedinanih potrazivanga | B.u0
Razlika izmedu amortizacije obradunate 2 por.i ragsvrhe SR i
Ciubitak iz poreskog bilansa iz preth godina -0l (M7
IKapitalni dabirak | 1282
lskoriadeni poreski krediti{ pe osnevu novozapuoslenii Sk
radnika i ulagania o asnoviu sredsiva
Teluci poreski rashod prikasan 561

u poreskom hilanso

Efebdi vdlodentdy poreza
Ddiozent poreskil rashediy prihind [ 3400 LT

Ukupan porez na dobit prikazan

u bilansu uspeha — poreskid preihod/{rashod) 13,904 RENINIERY
Efekinna pesrasia stopa R 15.455%4,

L' skladu sa Zakanom o porezo na dobit subich ostvirent 2 poslovaih, finazsissil | neposlovel

transabe e, ubveden: u poreskom bilansu. tzuzey onihoiz kojib provetbze Rapitalm dobict i zubic
unvrdent wskladu sa ovim Zekonom, mego se-koostin za umanjenje poreske osnovice buducth
chratunskil perioda, ali ne duze od pet goding, Drustve ima neiskorizcone gubitke po poreskom
bilansu v tenosu od 1,328:674 Liliada RS

Poresks Xredit po vsnova ulagania u osnovna sredsiva na dan 3 decembar 200 1 Godine 1enes)

368881 hiljada BSD.

¢i OilloZena poreska sredstva/obavese

Odlorena poreska sredstva/cbaveze o denose od RS 331000 hiljada nastala su koo

posledica razlike  izmedu pareske osnovice pojedinih sredstava 1 abavesa 1T iznosa th sredsiasn

Y|
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Napantodie uz o

It

a; 1 ’ EEEE I| Ry oL ) H > H i
i obavesa iskazanih v bilansu stango, kao | po osnove poreskog kredita po osnovu FERTER T

csnovig stedstva | poreskog gubitka: Obradun adloZenih poreskih ohavesa jo prikizan u stedeéod

tahel:
2011. : _ 20114
L hiljadama RsD Abtiva Pusiva  Metn  Aktiva Fasiva Mo
Amartizacun osnoviih
sredsiava JiHbadE (a4 03 361 033561
Procena esnovinih
sredstava S{AFS) 362526 (30252600 LA (AT
Poreski kradin no osnovy
wlagania u esnovna
sredstva u8.552 94.532 1700631 | Zthhs
Foreski kredit po asnovu
prenstih gubitaka . 132.567 132,867 Y9943 0% i3

Udlozeno poresha
sredstvalobavesa, neto 2IL.71Y 0 73130 (331410 220,376 THEHET (45511

13, NEMATERIJALANA ULAGANTA
Promeng ma nematerijalaim ulaganjima su prikazane o naredno labelh:
Memateraha Cranll

Prave koriscenja Licence| W

L hidjadama [R50 Cidis softver pripremi lasani e

it [ THR neraeriale

Mabavia vrednost

Stange na b januar 2001, 4 257 20,765 20022
Foreacan)d

RashodevangeManjhak

Prenos sa-nn

lz-ll.\lll I1I E— - B - -

Stange na 3, decembar 20701, 4,257 24,765 22

Almmulirana tspravla vrednosti

Stunge L gnnuaar 2001, [2. 35 T2.354
Anorlizacija za 201 1. godinu 3013 Y I
Prodaia‘rashod manjzk

Sran]e na A1, decembar 2011, |6, 167 I 107

Suchatnga vrednost ma dan

254 0y I
3. decembar 2001, godine B __-L-?‘ o B.A05 12,755
Sichatnga veednost no dan Z
3 deeembar 2000, godinge LA Rt Lo
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INVESTICIONE NERKRETNINE

Premene na investicionim nelaretninama su prikazane u narveduo] mbeli:

L hiljadama RS0 et ane et

nekrelizing

Mahavia vrednost

stanje 1. januara 2011, godine NIARO5H
Mabavka fi, ¥

Efekat procesie
Prenos %341
Prodaja

Rashod

Stanje na dan 31, decembra 201 1. gadine

lapravka viednost
Stanje 1. januara 201 1. godine tl

Amuortiziciia o,

Stenje nadan 31 decembra 2011, godine il

Sadudnja vrednost na dan 31, decermbra 2011, 5,192.0d1

Investicione nekretning u iznosu od RSD 5.192.600 hiljadai31.12.201 C.eodine:RSD 5, 138,03
hiliada) se ndnbse na lokale | maloprodajne objekte izdate u zakup

DUGOROONT FINANSLISKI PLASMANI

Drugoracn| finansijski plasmuni odnose se na

LI hiljadama RSD 2011 2010,

Udeséa u Rapitalu —zivisna pravia lic Fl3a2 Fiaad
Liesca v kapitslu-ostala pravoa lica 25,832 201, (4
lspravka vrednosti-udeica (25843 i

Ostali plasmani 40,373

CStanje na dan Jladecembra

Ligedca u Rapitalu —savisng praveg Hea odnosi se i

LI hiljadama RSD Y udelta 2011, ) 2014

veedars ad, 6727 77553 135

'
1
'

2

1
-3
LF ]
"
1
d
1
A
Hi
(]

Lkupnao
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Udedéa w kapitalu — ostalib pravuih lea adnosi se na:

L |1__i!Fia_d:]'.!'|:'.__|{F-i[J Uhlidedca 21K
Priveedina hanka a.d,
Agrobanke ad.
belarlin banka a.cl
Recremours dao

| 20

Vaopvodjanska banka .
Sipska banka ¥

URipi0 : 211

Drustvo je u toku 200 Leeding prodalo sheije Srpske banke

LALIHE

L lviljedanin RS ; 2011 20 L.

haterijal £
Kerervind delovi ;
Aldat 1 venial [77 T
Mg lspravka veednosti (FFTY 77

Beedovrieny proizvodnia

Ciowovi proizvaodi -

EARIAR LA HGT TR 000
Dati avanst £a-zalibe 240 TN
Winns: Ispravka vrednest {12053 1 60da)
Stalog sredsiyvie nimenjena prodaji - -

Stinje wa dan 31 decenbra 1,141.267 UHY 6D

POTRAZIVANIA
L hiljadama RSO == 2011, 20,

Potrazivian]

Lo osnove prodaje

Kupei v zemlji 33471 AT EES
Roaper poverini pravina lica i 2358
Kupei u inostransivi povestia pravia lica I, 791 - 384
Mimus Ispravha vrednoesti 170815 (22,5053

16704 3745326
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%

Ostala potrazivanja iz poslovanja

Motrazivania oad zaposlenth 4]
Chatala tekuca potrazivan|a B3T3
MotraZzivaja po osnovi kankata 1425

Potrazivanja iz specifiénih poslova -
Mivis: Ispravka vrednost =

4 CATT I e Ty I-.l_ hr
gL RIEE i SR il PR TSRl bl RS PR

il
A0 s
62

[&]

Saldo na dan 31, decembra ah B
Patrazivanja 2a vise pladen porer na dahit 3853

Saldo na dan 31, decembra 225466

KRATKOROONI FINANSLISKI PLASMANI

L hiljadima RS 2011,

418210}
153

(AR L

2011,

Pozajmice povezanim licima

My lspravka vrednasii -

Stunje na dan 31, deecembry -

GOTOVINSKT ERVIVALENTT T GOTOVINA

U hiljndama RS
lekudt radun 1875
Ledlvirena nosana sredstva 1.730)
[evizni ragun 8
BFlagaa

[lactije od vrednosty 125 a9
Crstalie novEana sredama i

Stanje na dian 31 decembrs 505,738

14 T4

4470

i1,

At Gd
E:

J05.442

POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA

L hilipdama RS 2011

Porer na dedatu veednos :
Patrakivania za nefakiusisant priliod [ 30471
Rizgrmitene ohavere za PDV 263
Razgranideni cfeki negativiib kursnih raziika "

Craaln AVE 1214
Stanje na dan 31, decembra 137650

ST
1. T
K
2]
T Ly
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OSNOVNT KAPITAL

O Marker ad Beograd
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Osnovni kapital Drustva se v celing odiosi na obidne aheije. Na dan 3

cecembra 201 |

godine, akeijski kapital se sastoir od 199.307 obignih akeija, pojedinadne nominalue vredoost
od 13.353.77 RED. Sve emitovane akeije suw potpunesti upladene,

Viedinski viasnik Drusten je Delliaize Srbija diogo. sa 75,39 % akenpn | prava

Strukiura akeijskog kapitala na dan 31 decembra 201 L. godine je sledeén:

5roj L hiljadama Prave
Akcfonar akeija _Rsb ghasa

D lhaize Srhija dop.g, [ 36,254 20106457 o L
Akeije u viasnistva Gzickih lea 7 36711 | 807
Shivai (kastodi) radin 2
L kg 133003 20145108 LAHLEE

DUGOROCNA REZERVISANIA
strukiura dugorodnih rezervisan)a je prikazang kiko sleds:

L hiljacdoma RS 011, 20,
Rezervisanga za sudske sporove | tzdata jomsiva E ] 330
Ruezervisanga £a dugoresne naknade saposlenth 53,746 M| h
Ostala rexervisanja 210000 RERERIHIY
lezervisanja za zadrzanc depozig 144 cma X

263,995 1771

Stanje dan 31 decembra

Rezervisame za otpremning § jubilarme nagrade formivana sy na bazi izveitga nezavisiog
ARfar: 1 oistosuoiskazpon ou o iFnosi sadasnje vrednost oéekivanib buduéih splate, Mrlitkom
tediskonina stopa od  HOO0%,

utvrdivana sadasmje vrodoosti odekivanil odliva Rorisdena
{2000, Godined | 30%) i bazi provene obekivane prosedne trzidne Kamathe stope na dugorodng
dinarska sredsova u Republicn Srhijic Recervisanfe fo anederno ne asiove Kalefimnee adovor
Ihteltver §pretrosienoke: prosedag rasto sovaia po stopt et T3 gockisime (20000 godina 3
@indisife).

Drudtve Jo izvidilo ostaly regervisanja za verovame trodkove na bazi najbolje procene odlivy

sredstava koja fe se realizovan v bududem periedu,
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Mecanene na ducareenm rerervisanjima o taku 2000, 1 2001 sadine prikazane

O Murhet il Beodrad

Vo e iz fincnsiinke ove i

u sledecn)

sl

rabeli:

Sudslhi Chatily

Sporay i Nihide  rerervisang

et Eaposleni
L hiljadama RS1D jLmsivi i Ulupnn
Stanje wa dan 1 jaouae 20010,
ooddine L6 ] 5351 43.Tha AL 133,315
Dodana rezervisania 7 BN O
[skoridcens reservisanga ¢15397) WEERAIEN F307)
Ukidanje u korist prihoda [0 a0 [ L5 i

Stange ndn dun
Jladecembra 2010, gading L0550

Dodatng reservisanys -
Iskoriacena rerervisina (el EA0
LIkidanje u Rorist peihoda -

Stanje nn dan
3l decenbra 200 L padine A

DUGOROCNE OBAVEZY
Lo hiljedema BsD
Bugaraén krediti ed povezamih liea

Dugoradn hrediti od hanaks
Dugornéne obaveze po osnove finansiskog lizinga

Mire: | ehuca dospeca dugeroénin obavesa

- dueorocnt krediti od banalka

- dugorodne abaveze po osnovie [Tnansijshog lizinga

Stanje na dan 31 decembra

Dugerodéne kredite ¢ing

St 168 litl.lJl]_l.i 407718
R LY 2y 3. T6HE
(2941 = | L&, 48
3740 2H.24R R PR I I
2011, :'.[I_[L
- [ &7 911
|15
- 1 AT1L011
(201637
3 i | _"..::,
= (120637
- TT0L2TH
EUR 31.12.2011 2011, 20110,

Huneo Treia

Aemercifalig banko

Newver Dinbliemsker Bonke o o
Preaeus hatka Tondon
RIEER B

EEG-Eurobonk

Frvi ekt ol e il

Adkr beanika Beograd

[ (35,4500
EETMN L
e e i
25 Ush

AT A

STLATL

Dirvstve jeatoko 20 L rodine ievesilo provecmeny otplatu svill obavezu po osnova dugarednih

ket
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KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE

L hiljadama RS[) 201, 26,
[Sratkotodnn kredin od povesanih lica 2,251,650
Kratkorodne obavese od banaks (57 AAY 234705

| chude despece dusoradnih kredita

Vehpde dospece abavera P esnovu fmmsijskor Heinga 3 ME

Olstale ekoge abaveze

Stanje na dan 31 decembra 4034, 504 Rl T

I, OBAVEZE TZTPOSLOVANIA

LI hiligdamma RS0 0Lt 20010,
Dabavliad — povesuane pravag lica 4. 23712335 3.0
Dabavljaéi u zemlji | B63.261 1963968
Croabav et v mostransivy 5.504 34,344
Primljeni avanst za proizvode | usluge 2B0mn 33,983
Orbavese ie specificnih poslova 0512 301 24h
Stanje na dan 31, decembr L3400 b, 145,752

27, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

L hiljadama RS0 1. 2011,
Crhavese wa neto zarade 1 naknade zarada B5.736 24556
Croavere za porez ne zarade naknade zarnda na teret

saposlenog [ 3.0 S4lu
Crbaveze w doprinese na zarnde | naknade zaradn naterat

Fapozlenog 23698 2632
CHoaveze wd doprinose na zarade | noknads 7zarada na teret

poslodavea RN 206250

Unapred obratanat prihods budnces perioda =
; z

Choaverze za kamate 3280 20.357
Udesce 24359 2.050
(Hbavere prema zaposienima 11142 8.618
Stanje na dan 31 decembra 203.074 67,14
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OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DUODATU VREDNOST |
OSTALIH JAVNTIT PRIHODA 1 PASTVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA

L hiljadama RS0 20H L. U1,

Crbaveze 2a porey nidadaty virednost A1:248 U

fis?
(oaveze 2a poreze, carine ! druge daZbine Jod-b 325
Vinapred abradunan troskovi 161.563 g3 375

Ostale obavere ra porege, doprineses i druge darhine

Osaveze ga pores ma dobil

Stanje na dan 31, decembra 196.251 DR.238
VANBILANSNA EVIDENCIIA -

LI hiljadaima RED 2011, 2000

[udn amibalees | 3.802 200
Tt ia ppremn Al BT | 20 AT
Cistalo - stanow 7348 0G5

Stanje ma dan 31, Drecembira 44604 43187

Ma dan 31, Decembar 2001, Jemstva wzdata drustvima u okvirn Delhaize Group iznosila su
REDBO7.316 hiliada .

AALRADAN PO AKCLI
L RS 2011, EIRLl]

seto dobi he 487 347

Provsecun ponderisani broj akeija (69307 a0 3407

Larada pe alkeifi (u RSD) - 2445

OBEELODANIINV ANIE CODNOSA SA POVEZANIM LICINA
L svam redovnom postevania Drustve ostvaruje poslovne transakeije sa povezanim lichn
rUSTVO priga ::‘1|II§_"_I_"' |'|i2~1.'cm|'.i.".1 pravoum loima 1ostoveemeno je Korsnig njilhos th waslugs,

Crfnost zmedu Drasten @ merovih povezamh pravnth Lica reoulisani 20 pa aodyvorms| osnovi |
po trzinem uslovima,

Urstale transakenje sa povesanin leima prikacane suou sledeca tabeli:

=
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Nagtamene uz ficnms il izoe i
i !

POTENCITALNE OBAVEZE

Rezervisanfe po asiave sadshilr sporova

Drustve Je ukljuéeno u vedi broj sudskib sporova koji proistitu 12 njegovag svakodnevnag
poslovania @ odnose se na komercijalna i ugovoms piianiz, kae 1 pitanga koje se new radnib
odnosa. a keja se resavaju il razmatraju v toke regularnog poslovania, Druiova pragenuje
verevatnocy negativinil ishoda ovih pitanja. kao 1 iznose verovamih th razumnih procens
gubiizka, Kazumne procene obuhvaajy  prosudivanje  rukevedsive nakon  razmatianja
informaeifa koje ukljuéuju obavedtenja. poravnanju. procene od strane pravnoz sehton.
dostupne ¢mjenice. identifikaciju patencijalnih adgovornil strana & njiheve moguenost da
daprinesu resavanie, kao i prethodnoe iskustvo, Rezervisanje 20 sudshe sporove se formirg kada
jo veravatng du postaji obaveza &iji se lnos moze pouzdino proceniti pazljivom analizom
Potrebno rezervisanje se moke promenit o buduénosti ghog novih dosadaja il debijania novih
nefarmaciya,

e~ T 111 1 v R S PE - el g - . - T .- e
Pisanja koja su ili petencijalne chavere 1li ne zadovolivvaju kriterijume 7a rezervisane se
abelodanjupn osim ako je verovatnoda adliva resirsa koji sadrze chonomshe komsti veeni

mithi,

“a dan 310 decembra 2011, godine Drudtvo s javlja kae luzena strana o cdredenom broju
sudshil sporove. Xonadan jshod sudshilt sporeva v toku fe neizvestan. Rukovodsooo Dreiooa ne
néekuje da &e po ovoem osnovi nastati materjalne 2nadajne ohavere po Drustvo,

DOGADAST NAKON DATUMA BILANSA STANIA

Nakon 31 decembra 2001 andine preduzede pije imalo bitnih dozadaja koji bi uticali na reeulin
ishatesn u Bilanso Stoga za 2011 poding,

U RAVLIANIE FINANSLISKIM RIZICIMA

Drustve je o svom redovinom poslovanju u razliéitany abimu iziezeno odredenim fAnansijshm
rivicima it

o Tr2isnim rizicima,

s Hizku likvidnossi,

. Boreditnom riviky

Upravliznge rizicima v Drodtvo j¢ asméreno ma minimizicange potcncijalnib neg
mit [nansgsko stamge | postovanje Drodtva usituaci]i nepredyidivesti Tmenstiskib w2ist

stivoile wicagy
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TriiEni rivik

Rizif od prosiene Kursa seeandly vl

Drastvo je aziozene rizithe od pramene kursa steanib valuta prbikom poslovania v ocoidin
i 4 L. e . T e P vep s e g TaTag [ e A - i i 4
masiranstvi, a kop praistide 12 poslovanjs sa raelicitim valutama, prvenstveno EUR Devien

rizik nastaje u slodmevima neuskladenosti fnansijskil sredstva 1 oobuv ez erpis
valuti fsa valumem Klavzulom: U omeriu koja) je 1o moguée. Drudivo mininiziva devizni nizik
ko I]i:l'lilil!?‘.'l:':-ll'lh! CEVCHTE e |_'|l.'_'\\.'_'_.’_||':] FII_‘-.’_I-CHL'.

LI narednoj wmbceli je prikagani izlezenost Diidtea deviznom ciziko na dan 3 1 decenhar 200

wodine:

L luljadama RE[Y - CII 5D [LIH [Ls AP

Gulsviny | gotovinshi ekyvivilent 22 il 503 iss 305 73y
Frotsazivanii ol AL 4] | &R0 W Tl
Boratkorodni Nraestjski plasman & =

[ RTT 22 I.531 664,628 Ofif, 512

Foratkorpdue Mnansjske obaveze

Obavese 1z postovan)a

Lwsoradar obavere

Lilegeriis . . 4047613 023600403 FILZRA G

Nelu devieaa pogiciji
nan b X, decembar 2001, a2 (40457610 (3.5TERGS) (Mol T

LI warednaj tabeli je prikazana izlofenost Drustva deviznom rizthu na dan 31 decembar 20010

aoading

! hiljadama RS0 CHF LIS FLIR R L huphi
Gotovina | cotovinski ekvivalenti 57 238 AL 0T kY3 ot L)
PotraZivania nd kupaca giupa 584 373042 7452
kerathoratni finansishi plasn 49726 uT

Llkupana 47 SL54H QA0 1Y QR T4

Reritkerocne Nninsijske ohavese IS0 LTGUEED
Clazveze e paslovani 5 TSR a0 FTRNES
Duzoreene ooy 10T BOURSS

Ukupe LATIATE STRNANN 328054

Mot deviona povicija
ma dan A1, decembore 2000, BT CART9Y2G) (S0 (U380
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Nepeanene = finonsiike isveviaie

Hiztk od provneie envannil stapa

Dirustvo je izloZeno raznim rizicima Koji kroe efekte promena vising trzifnil kamuinit siopo
deluju na wegen finansiski poloa) 1 tokove gotovine. Paslovanie Drustva je ivlozeno rivihu
protene hamatmh stopa U meri u kojej kamatonosna sredstbva (ukBuduuét insestictjes
Ramatonesie shaveze dospevaju za naplate u razliditg veeme 16wzl inm fenesima

Lisledecn) wbelt je prikazana rzlozenost Drudtva riziko promene kinmainin stopa:
0. 200,
Instrumenti sa fksnom kimatnem stopam
Finansijaka sredsiva ) N el
Finansijske obavere 3.4 A6 Ha3aTH
(341G (64303
Tastrumenti siovarijabilosm lamatnon stopan)
Finansijska sredsiva
Frnansljske abavere BT K48 4 RRAQ0E
1627543 (3 EA6TE

5 obzirom da Drodtve sema enaéaynu kamitonosnu imoy s pribod Drusiva §ekov cotovine
uveliko) mert su nezavisni od promena twiidmb kamamih stapa. ak Drodtva od promena [

vrednost kamalnil stepa prosnée prvenstveno iz obavesa po osoovu primdjenil drakoroing
posafevicd § peimdionile Lradita od banke, Kredit suoprimljeni po promenljvam kanpno
stopami | ielaZe Drusiva kamatnom riziky tokeva gotovine, Tokam 2001 -:'.n..ii_:._-, phavegs o
kreditg jo hile sa o varpabilnem kamatnom sopom, b
hredity sa promenljivim kamatain stopama bida je ferazena o strano] valuti 17 g2 radi o kredin
savalumon ipueulom (LUK,

i je verang ga Foribor, Obavesa o

Drudtva wvest analizn azlezenosti mzike od promene kamamil stopa na dinamicko) osiwon
uzimajudt v eber alternatvoe pvore Sransiranja 1 cefinansivanie; pre sveen 7a kratknrngne
vhavere huduél da one predstn o majroecagniju Kamatonosnu pozizijn, ARt nost
upravliania nzicima viaiu za cilj da optimia
Rannne stope nd nivou kotuje u skiade sa postovnom steategijom Drusng

Uonete rasliod od kantata, vz usloy di st trasig

iril likvidnost

Fazik bikvignesu je nzik da Drudtve nece it u megucnosiida foansiza sredsbve odeeviarsioam
igvorima fnansirania sa stanavisia rakova i-stapa i rizik nemaogucnosti da se sredsivo peadie)e
P FEALMING e i."d'.__"."'n- il |'-:'!_.|.|LI:":-".'|'| vremenshom okving,

Drustve upravha lkvidnoSiu sa ciljem da osigura dat izvort Nnansteangn budn mspolo?g x
fmirenie obivezs o trenuthu ngihovey dospeda, Drudtve neprekidne grocenjuie rizib by idiosn
identifikovaniem | praceniem promena W ievorima fnansianja potrebnon #a spanjeny
poslovnih ciljeva Drosiva, 2 u skladu sa posloviam strategijom Drudva

Dhrudtve nmsa pristup manobibim zevorima finansicanja Sredsiva se prikuplsiu putem
o Kpathorocnil §dwearadiih bredia,

o Denozitod

o licipskog kapitala

o



Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeda sredstave 1 obaver
i dun 31, decembra 2071, godine:

g d 6 mesaca

LEaljedume RS0 fomeseca do | sodoe

C Virker od Beoerd

Napoiuetic 1o

.'||'.|.'\.'_.'~.'.,- Tzt

i e preostaloom mka dospeca

Ciolewim 1 wmoy sk ckvivalend S05.738
Fronrigivinga [ T
Ferathoradni lnansijski plasman

o R

wendinu zoding LEng
S5 TN
| Btk T

Lkupng ane SN2
horatkorndne Naans | ske obaveze (37634 F.381.630
Chavese iz poslovanga 6244797

[rugoretng obivead
i

165 ST

1AV 3104

warhe ohpveze 135881 i 005 . VI T
TR 3T 3477743 > 10715 88

focng nenshlndenost
ta el 310 decembar 2001, (071635 (3.477.745)

- PO 381

Siededa tabels predstvd

it dan 30, decembra 2010, godine:

Od b
1 Meseci
i ljadama RSD C Emesewd do | -?'_p:ii:'.:e

Guatavina i gotovinski ckvivalent
Potrazivintja
Rrtkorodni Nnansijski plasaran

rofnost despeda sredstava | obavesa, prema presstilom roke dospeda

Lkupnio aRG 744 GRy )
Kratkorodne finansyske obaveec 456231 3082621 LR
CHaavere i7 poslovanja 3. TR8.525 LTeE.A3
[auaracne abasvere T34 T AT

b oy e 268 FmEw 27em 377463
Ukupnn 6695326 3113811 798,248 TRE

[ofna neuskladonose
i Adan 3, decembear 20711 (2.T05. 7RI} i 3.412.541)

{THR. 245 MA6sT

()
a4
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343, Kreditn vizik

Kreditnd rizik je vizik nastanka Mnansijskil: gubitaka Drodrva kao reralian Kasupea kijenata i)
druge peevorne strine o iemirivaniu ugovormh abaveza, Kreditni nizik se proenstveno verge
ga telodenost Drudtva po osnovy gotovine 1 gotovinskih ekvivalen:

1ta, deperita o hankamsa o
Mnatsijskin tstitucijama, investiranja u hamije od veednes, potragivisna ol pravail c fzekib
ltea 1 prevgetih obaveza,

Drustve je izlozens kreditnom riziku i obegbedenje od kreditnog ricika wspostan ljunn e
predugimanient odredenih mera i aklivoosts ta piveu Drodtva, U slucaju neblagoyremenos
izmirivanja obavezn kopaga prema Drustvu, istima se prekida isparuka proizsoda, Porad
prehida isporuka profzvoda. koriste se slededt mehanizmi naplate; reprozramimmie duzi
hampenzacie sa pravoim licima, vteeenpn, vanswedska poravaana + ostalo;

Madan 3 decembar 201 1 godine Drustvo raspolaze patovinom | cotovinskin chvivalentima
uoukupnom dznose od RED 505,738 hiljada (31, decembar 2000, podine: RSD 363492
iljadat Swopa praceni rukevodsten predstaviia maksimalni keeditng rizik pooosposu oyl
finanaijzkil sredstavy,

Prudtve Lmibira i2lodenost prema kreditisom ek time Sto vrd nliganie svaiih sredstavi sam
Uovisoko lkvidne hamize od seednost ol pravnile licg koja imaju sadovoljavauds heeditng
rejting, Rukovodstve Dreslva ne ofekepe da omede dodi do nesnunjenia obmveess drise
HEONVOIIE SUENE PO DVOHL Osnavy

Dirudrvo ima politku da jzdaje garancije {1 da se pogavljuge kae jemac o keeditim poslovimy
Same prema svojim asvianus 0 prideudzenim doadevima, Na dan 31 decembar 20000 codine oe
postoji izlozznost Drostva po vanovy prevzetil shayeea ovog 1ips

Peosradivano oo kipaca

Slakstmndin jziczenest Drustva po osnove kreditnog rizika en polrezivanja od kupaca po
seaerifskim recionima data je y sledeco) abeli:

L hiljadama R0 2011. 201,
kupet u zemlj grupa 20 I5R.973 AT3042
Foumct uinestranstyu .74 584
= Lveo zona - I3
- (istali = e
Ukupne L0764 374520
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Jsprovdo vrednasis

Staresna strukiura potrazivania ad kupaca dota e umaredno wbeh

lspran ko [spravky
Lo vrednast Rruto vicdinost
U Hiljadama RED) 2011, 2011 20110 2i0)

Nedospela poteazivanja h3.385

Droenja ol 6 do 30 dana 30T a8

Docnja od 31 de ol dana (1230

oenja od 61 do 90 dana PR EE

Pocnjaod 91 do 120 dana 4351

Croenja od 121 di 360 dang [FilR 136,887 IRRLI S

Doenja preko 360 duny 28328 . IR.I35 1536830 Y2503

Llkupnn A3LETT 170813 [ e A2.503

Promene nd ispraved vrednast potrazivanja od hupaca date su o narednog label)

L ohilpadame RS0 antet, 2K

Stanie 1. Januwara 32:505 2[.483
Povedanji [0 703 [R.0E]
Stiangen|za 1.2n0 VAA2
s g 513
Stanje 21 decembar 170512 32308

Pravicna (fer) vieednost

Poslovna politika Dirustva je da obelodani informacije o praviéoo vrednosti akitive 1 pusase e
kot postope eviniéne trzidne informacije 7 kada se pravitna vrednost anadame rslibioe od
hogrgovodstvene vrednosti, U Republici Srbag ne postoji doveling nidisnog iskustva, baa ni
stabilrast ©likvidnosn kad kupovine o prodaje pemrazivanja @ ostale Mnansiske akive | pasive,
posto aviondne trasne s mlermacije msu o svakom trenutky raspoledive. Soan praviinu
vrednost nye moguce pourdano utviedint o odsustva aktivnog wzisi, Rukevodsive Drasiva ved
procenu rigiki o slocajevin kada se ocent da veeduos! po kejoj s¢ nnoving sodiow pasloviim
hojleama nede B realizovana vesi ispray ko veednost,



C Marker o Benpred

Nopdiend e Flirerpeiinke rovesiage

Fer vrednost finansijskih sredstpva hojo su iskarzana po amortizovanol veednost proceninje s
diskontovanjem novéanih lokova koriséenjen kamatne stope po kajoj bi Drudive moewlo do
pribuvi dugorofne pozajmice. a koja odgovara cfektivng] kamatng stopl, Drudive smatra Jdo
iskazana Kajigovedstvena vrednost potrazivania, nakon wmanjenja 2 ispravky veednosti po
estiovy obezvredenja. kae 1 nominalng vrednest obavesa iz poslovanja, priblizne odiaeava
nithanw i trzidnu vrednost, Fer srednost obavera po kreditima proceniue se diskontovangem
buducih ugovorenih novianih lokova prema frenuing] wZidng samatino] stopi koje jo Drusiu
na raspolnsaniu gy potrebe shienth Anansijskih instromenaa, QOeaka utvrdena ler vrednost ae
eebstupa enacainie ed vrednostt po Redoj su iskazane obasveer po Kreditima o poslovinm
kajrgmae Preastva, Rukevodstvo Drasiva smatead da dzhost u prilozenim  linpdsijshim
vefta)ima odrazevaju veednost Koja je o datim okolnostima nujverodostojnija | nughorisniia 2
potrebe fevedtavanja.

LM Beogradu: 29, februar 2012, aodine

Lice ndgovarno ei sastavijanje Sukonski zastupnil
fnansijskilyievestaga :

i I--___:I' R i -
Olgiea Mirkovid Milas Ristic

Sef racunavadsiva Direbitor
CMARKET A NI CMARKET A2



GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU
01.01.-31.12.2011.

Beograd

April, 2012. godine



1. PRIKAZ RAZVOJA | REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA

Osnovni podaci o Drustvu:

Trgovinsko akcionarsko drustvo "C market”, Beograd, matiéni broj] 07040628, posluje pod ovim
nazivom od 3.3.1998. godine, kada se uskladilo sa Zakonom o preduzecima | Zakcnom o
klasifikaci)i delatnosti | o registru jedinica razvrstavanja.

Trgovinsko akcionarsko drustvo C market”, Beograd, posluje pod ovim nazivom od
03.03.1998.god. kada je izvriilo svojinsku transformaciju | uskladilo svoja akta sa Zakonom o
preduzecima.

Makon sprovedencg postupka preuzimanja akcija preko Komisije za hartije od vrednosti, krajem
2005.god vecinski vlasnik ,C market" A.D. postao je .PRIMER C" d o.0. Beograd sa 74.59%
vlasniStva. fizicka lica imaju 2.35% vlasnistva i drustveni kapital je 23.06%, od ukupne
emisije.

,Primer ©° doo Beograd je brisan 1z registra privrednih subjekata, usled pripajanja jednom

osnivacu | vlasniku udela. privrednom drustvu Delta Maxi d.o.o Beograd. 20.06.2011.godine.

Fo osnovu ugovora o kupoprodaji | prenosu udela od 27.07.2011. godine, Licn Retail Holding
S.ar.l.Luksemburg, &iji je osnivac Delhaize Group SA Belgija, postac je jedini ¢lan sa 100%
udela u osnovnom kapitalu drustva Delta Maxi d.o.o , éime je inirektno (preke ucesca u kapitalu
Delta Maxi) stekac 75.39% uéeséa u kapitalu C market a.d.

MNakon otkupa akcija u avgustu 2011. godine, Delta Maxi je stekao ukupno 150.254 komada, sto
gini 75.39% akcija C market a.d. Delta Maxi je promenio poslovno ime u Delhaize Serbia doo
Beograd.

Struktura vlasnistva Cmarket' a d Beograd:

2d ukupno emitovanin 199.307 akcija:

«  Akcije u vlasnidtvu pravnih lica - 150.254 od ukupne emisije 75.39%
(DELHAIZE SERBIA d.o.0. Beograd)

+  Akcije u vlasnistvu fizickih lica - 2.747 od ukupne emisijie  1.38%

s Drustveni kapital - 46.304 od ukupne emisije  23.23%

e Zhirni (kastodi) racun - 2 od ukupne emisije 0.001%

Sediste drustva je u ulici Cika Ljubina br. 9, Beograd.

Delatnost preduzeca je nespecifiéna trgovina pretezno s hranam

(B



Maloprodaja na dan 31.12.2011. obavlja svoju delatnost preko maloprodajne mreze
koja broji 148 objekta, lociranih u Beogradu | drugim wvedim gradovima u Srkiji, ukupnes
povrsine 64.717 m®

Veleprodaja je tokom 2011.g. obavljala svoju delatnost kao tranzitnu prodaju.

Ma dan 31.12.2011.god. radi 3475 zaposlenihito:

red.br. arganizacione jedinice L2 ]. index
i ukupan broj
% 2 o 3 4
| |Kabinet | g 0.17%
2 Marketing 3 {1004,
3 |Sektor Category Management-a | R 0.14%
4 | Sektor indirektne nabavke. tranzita. kom L0 0.29%
5 |Sektor operacija 3317 93.43% |
6 |Sektor praviih poslova ) 0.17%
7| Sektor tehnickog razvoja 7 - 0.20%
8 |Sckuor gz fnansie i radunovodsive T8 2.24%
B |Sekior za ludske resurse 15 (L43% |
10 |Sektor za razvoj [T 11 [ 0.32%
|1 |Sektor za unapredenje korporativnih pog 3 L 0.09%
12 |Sluzba posl. integr, sistema 3 | 0.14%
13 [Zapdnicke sluibe [ [.29%
UKUPNO 3,476 100.00%
Kvalifikaciona struktura zaposlenih:
kvalifikaciona 31.12.2011 .
red.br, : — - index
; struktura ukupan broj
I 2 3 4
| DR ) | (.03%
2 KV ; 1.631 46.92%
3 MR é | 0.03%
4 NKV j 40 1.15%
5 PKV | 7 0.20%
b | B85 _ | 448 41.66%
7 VRV : 48 |.38%
8 ] VS 152 5.24%
9 V&S 18 3.3%%
UKUPNO 3,476 L 100.00%




Znacajan segment kome je u toku 2011, godine posvecena paznja je edukacija kadrova. U
tom pravcu kentinuirano se organizuje obuka zaposlenih, u smislu usavrsavanja njihovog
znanja, abl i specijalnih edukacija kada j& u pitanju uvodenje novina u poslovanju. Rad na
edukaciji u 2011. g. dao je rezultat kroz evidentan rast nivoa usluge i prometa u nasim
objektima

Aktivnost na kojoj se intenzivno radilo u 2011.godini,  jeste disciplinovanje u poslovanju |
postizanje maksimalne sigurnosti prilikom prodaje robe. Roba je prodavana uz pribavljanje
kvalitetnih sredstava ocbezbedenja pladanja od kupaca | samo ako su prethocdna potraZivanja
redovno izmirivana. Na ovaj nacin, rizik od nastajanja spornih i nenaplativin potrazivanja je
sveden na najmanju maguéu mery.

Ukupan promet «C Market» a.d. u 2011, g. iznosi 27 068,998 379 din sto je za 6.06 % manje od
planirancg nivoa prometa za dati period

Obim 1 struktura prometa "C Market" a. d.

| | |
red.br.| sektor [ =hiE | ik INDEX
[ promet [ plan promet
I 2 | & Fl s | Ees3 7=5.4
| |
1 | Moloprodaja | 25437.736,858 | 28.814,631,023 | 27.068,999.379 | 106.41 | 93.04

Znacajni finansijski pokazatelji poslovanja u 2011, godini prikazani su u slededoj tabeli;

Finansijski pokazatelji - C Market 20111

I |LIKVIDNOST
1} |Cuurent ratio (tekuci racio likvidnosti)

kratkorocna sredsiva / Kratkorocne obaveze (.19

I AKTIVNOST o
1} |Assets turnover{Koeficijent obrta ukupnih sredstava)

Prihodi od prodaje / ukupna sredstvalaktiva) |  L39
2) |Inventory turnover in days(vreme obrta zaliha)

( Zalihe / nabavra vrednost prodate robe) * broj dana 2278

11 [PROFITABILNOST

1} |Gross margin (Bruto marza)
| (Prihodi od prodaje-nabavna vrednost prodate robe) / Prihodi od 24.92%
| 2) |Net profit margin (profitna stopa)
i Neto profit / prihodi od prodaje -0.76%
3)  |ROE-return on equity (stopa povracaja kapitala)

Neto profit / kapital -3.14%




U nastavku je prikazana realizacija robe u maloprodajnej mreZi po robnim grupama:

Tabela: Realizacija u naturalnim pokazateljima po grupama roba

‘b — Realizacija I-Xll | Realizacija I-XII | dex
! 2010 2011
1 2 R T B 4 | 5=43
1 |Accessaories | prateca oprema, Nakit 6,806,082 6423717  94.38
2 Alkoholna pica 1,082,055,343 1,116.439,725, 103.18
3 |Ambalazaitaksa 2,345,312 2,932,375 12503
4 Automotiv, Alati, Sportska oprema ~ 0.134.376! 12.671,995 142.01
5 Baby world 231.881.282| 205,594 538, BB.GB
B Basta, lgracke. Sezona, Kamping _ 48.060.427 58.235237| 12117
7 |Bezalkoholna pica 1,397.940.072 1439598219 102.98
8 Cigarete B19.248.7186 936,055,843 114,26
9  |Domacinstva i kuhinja 203,481,274 205,461,748 100.97|
10 |Elekironika, Lampe. Namestaj 114,805,579 95233551 8295
11 |Hleb i peciva 1,452,568.013  1,557,863.998 107.25]
12 |Hrana za kucne ljubimce 72,184,005 67805874 93.93
13 |Kafa. Caiji ostali napitci 1.0680,922.070 1,151,639,905 108.55
14 |Kancelarijski. skolski pribor, Parti... 342,265,211 330,290,807 96.50
: _ |Konditori 2672467 218 2745705213 102.74
16 |Kucna hemija 752005304 745202687  99.07
17 Kucni tekstil i oprema za kupatilo 21,8689 298 20,786,802 9496
18 |Licna higijena . _1,007,069,046,  1,027,070.626 10189
18 |Loyality 69,066,552 16,900,653  24.47
20 |Mesne i riblie konzerve 598,153,191/ 578.234964  96.67
21 |Mesne preradievine 2.008861,039] 2076214330, 103.35
22 |Meso _ 1.873,104,160]  2.100,800,751] 112.16
23 |Mieke, mlecni proizvodi i jaja 3.765.086.115  4.202.894.400| 11163
24 |Namazii prilozi 307,272 714| 325752959 106.01
25  |Obuca = 4,184,136 5,393,228 128.50
26  |Osnovne zivotne namirnice 1,129646 711 1422420117 12592
27 |Polugotova i gotova jela 471,880,894 442576434 9379
28  |Prerada od voca, povrca | med 534,186,037 508,247 924 9314
29  |Putni program 0| 76800
30 |Rinfuzna roba 52,650,484/ 46,720,289 8874
31 |Smrznuti program 812,509,721| 892,009,353 109.77
32 |Sveze voce | povrce 1910,644,505,  2,120.304,128 110.97|
33 Tekstil 14,134,828 19,417,887 137.38
34 VIR 48453 245074 505,80
35 |Zaciniidrugi praskasti proizvodi 490,755,732 490,846,381  100.02
38  |Zdravaidijetalna hrana 98.062.862 94 600944 5647
Total 25,437,736,858 27,068,999,379  106.41

Mapomena: prodaja po robnim grupama po maloprodajno) vrednosti.



-X112010 1-X11 2011 index

18.224] 18.291) 10037
9374 9513, 10148

TempoExpress. . T . 4860  110.73
Total . 19,709, 19,673, 99.82

2011. godinu maloprodajna mreza «C Marketaw je zavrsila u proseku sa 18,673 artikala, sto je
smanjene u odnosu na 2010, godinu kada je nas asortiman &inilo oko 19,709 artikala

Trosak bruto zarada u 2011 .godini iznosi 1.842 466 000 dinara, a njihove ugeste u ukupnom
prihodu je 7.56 % dok je u prethodnej godini iznosilo 6.98%.

Obim i struktura prinoda;

Ukupni ostvareni poslovni prinadi u 2011, godini: 24,356.571.000 rsd.
Ostvarena nabavna vrednost prodate robe: 18.286.648.000 rsd.
Ostvarena bruto marza: £.069 923.000 rsd.
% bruto marze: 24 92%

Ukupni trodkowvi: 5.064.201.000 rsd.
%o utesce troskova u ukupnim prinodima: 20.79%

Poslovna dobit: 1.055.722,000 rsd.
Neto gubitak: 184.846.000 rsd

2.RAZVOJ DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU

Za 2012 godinu, planiran je prinod u iznosu od 25/981.364,785 dinara, koji ce se
ostvarivati u 148 postojeca i 3 nova maloprodajna ohjekta C Marketa,

Plan investicija za 2012 _godinu:

Ulaganja za 2012 C Market

Novi objekti 116,048 212
IT za nove abjekte 5 582 825
Fenoviranje objekata 455 550 310
IT za renoviranje objekata 70,096,740
Ostala ulaganja 107,137 253
IT za ostala ulaganja 264 114
Total maloprodaja 768,687,454
Distributivni centri G5 320 349
IT za distributivne centre 45 630
Direkcija 125,443
IT za direkciju 53,325
Total ulaganja 864, 242 201



ZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim
licima. Drustve pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.

Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po
trzisnim uslovima.

C Market ad najvedi deo robe za svoje maloprodajne objekte nabavlja od Delhaize Srbija doo.
Majveci deo prinoda koje C Market ad ostvaruje od povezanih lica ocdnosi se na investicione

nekretnine koje se izdaju u zakup povezanim licima.

Transakcije sa povezanim licima prikazane su U sledecoj tabeli:
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AKTIVNOSTI DRUSTVA NA POLJU ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

C Market ad nema aktivnosti na polju istrazivanja | razvoja.

o — Pl i 4 . Jiins:
”’:r';:'ﬁ'p_ A ‘T\\ Wiites [ E o4

{* '\ DIREKTOR
:[;L = SEKTQRA ZA PLAN | ANALIZU
U Beogradu, 24.04 2012 godine T :

NAPOMENA.:
Do dana. 30.04.2012. godine, podnosenja Godisnjeg izvestaja za C Market ad, Beograd,
ovlasceni revizor nije podneo |zvesta) o reviziji finansijskih izvestaja za 2011, i Skupstina C

Market ad nije donela Odluku o usvajanju godisnjih finansijskih izvestaja | Odluku o raspodeli
dobiti za 2011, Godinu




MNa osnovu Elana 50, Stay 2, tacka 3) Zaken o tréisty kapitalz (51 glasnik RS br.31/11),
Trgovinske akcionarsko drusive . MARKET". lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg

izvestaja daju sledecu:

1ZJAVU

Prema nasem najboljem saznanju godisnji finansiski izvesta) za 2011 nst

akcionarskog drustva . C MARKET™ Beograd je sastavien uz primenu  odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja | daje istinite | objektivne podatke o imovini
obavezama, finansijskom poloZzaju | poslovanju, dobicima | gubicima, tokovima gotovine |

promenama na kapitalu C Marketa a.d. Beograd,

Sef ratunovodstva

) /T,J_r._;r Mok
- )

Olgica Mirkevic |_

Comarket ad Sika Ljuhire 9 11000 Beograd. Tel (011) 2073 581
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