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Maticni broj
njava
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PIB

1

[

19 20 21

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

BILANS STANJA

7005011157227

na dan 31.12.2011. godine

Grupa racuna,

racun POZICIJA
2
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009)
00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
012 Il. GOODWILL
01 bez 012 Il NEMATERIJALNA ULAGANJA

IV NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008)

)20, 022, 023, 026
027(deo), 028
(deo), 029

1 Nekretnine, postrojenja i oprema

)24, 027(deo), 028 2 Investicione nekretnine
(deo)
)21, 025, 027(deo) 3 Biolosk t
028(deo) ioloska sredstva
V. DUGOROCN! FINANSIJSKI PLASMAN!
(010+011)

030 do 032, 039

(deo) 1 Ucesca u kapitalu

033 do 038, 039 2 Ostali dugorocni finansijski plasmani

(deo) minus 037
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015)
10do 13,15 I ZALHE
I STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA
Il KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020)
20, 21122, osim i
293 1 Potrazivanja
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
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22 23 24 25 26

001
002

003
004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017
018
019

- u hiladama dinara

lznos
Tekuga godina Prethodna godina

4 [5) A

275630 295074
641 1068
1/ 266965 280258
266965 280258
8024 13748
8024 13748

17
2563961 1556376
73 568942 610005
1995019 946371
74 1768725 731049
75" 488 575
e 5752 7752
77 6065 3055
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- u hijadama dinara

POZICIJA " aop- lznos
l Prethodna godina
1 2 2 a4 5 [
. . 5 Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska B
27128 osim 288 razgranicenja 020 AF 213989 203940
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 7’(] 4501 3065
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 2844092 1854515
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 2844092 1854515
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 1487601 1336974
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 306682 309859
30 . OSNOVNI KAPITAL 102 149638 149638
31 Il NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il REZERVE 104
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 41190 41190
V NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
332 HARTIJA OD VREDNOSTI
VI NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 11436 5712
34 Vil. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 j c 127290 124743
35 VIl GUBITAK 109
037237 IX OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 2537410 1544656
40 . DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 Il DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 89115 67977
414, 415 1 Dugorocni krediti 114 Y 57384 26962
41 bez 4141415 2 Ostale dugorocne obaveze 115 27 31731 41015
It KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 118 2448295 1476679
42, osim 427 1 Kratkorocne finansijske obaveze 117 _Z 7 1182216 666737
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
430 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 ZL/ 1043013 636929
45 46 4 Ostale kratkorocne obaveze 120 e 40015 37859

47, 48 osim 481 i 5 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i

- ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 4 183051 135154
49 0sim 498 razgranicenja Lé
481 6 Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 j f
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- u hiljadama dinara

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123)

U dana 282

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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lice
0
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava Agencija za privredne registre

I [ I I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

7005011157234
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara

Napomena broj Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 A
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 4393346 3966094
60i61 1 Prihodi od prodaje 202 /¢ 4390580 3951981
62 2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 2002 12750
630 3 Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4 Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
6465 5 Ostali poslovni prihodi 206 764 1363
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 4153826 3752625
50 1 Nabavna vrednost prodate robe 208 11319 4002
51 2 Troskovi materiala 209 v 1151702 920252
52 r3a$:|;]r(§);ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 é 528494 513808
54 4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 31616 32336
5355 5 Ostali poslovni rashodi 212 F 2430695 2282227
Ill. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 239520 213469
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 ()‘7 26156 17496
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 7 169825 129549
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 2917 3316
57158 VIil. OSTALI RASHODI 218 5943 13632
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 )C()I.Bﬂgigv?g,?”AK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éIIB.LrJ‘ISE_'TAOVE:JABITAK POSLOVANJA KOJE SE 299
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<Grupa raguna,
’ racun

1

721
722
722

723

POZICIJA

2

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222)

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221)

G. POREZ NA DOBITAK

1 Poreski rashod perioda

2 Odlozeni poreski rashodi perioda

3 Odlozeni poreski prihodi perioda

D. Isplacena licna primanja poslodavcu

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228)

E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228)

A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MANJINSKIM ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA

I. ZARADA PO AKCUJI
1 Osnovna zarada po akciji

2 Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji

dana 282 2012.godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

223

224

225
226
227
228
229
230

231

232

233
234

- u hiljadama dinara

f.zmos
Tekuca godina
¥4 [

Napomena:broj

92825

9871

1436

R430N

Zakonski zastupnik

91100

8667

1420

RARARA

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br 114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Maticni

Popunjava pravno lice - preduzetnik

Sifra delatnosti
Popunjava Agencija za privredne registre

[0] [

123
Vrsta posla

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

19

]

20 21 22 23 24 25 26

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005011157241

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

POZICIJA AOP
1
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivhosti (1 do 3) 301
1. Prodaja i primljeni avansi 302
2 Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3 Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305
1 Isplate dobavljacima i dati avansi 306
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307
3 Placene kamate 308
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310
Il. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-1 ) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1l -1) 312

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi } 314
E;Farzgsj: nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. .A’kih 315
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4 Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5 Primljene dividende 318
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3 ) 319
1 Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320

2 Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A’kih

sredstava 321
3 Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi) 322
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1- 1I') 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1l - I) 324
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PIB

i

- u hiljadama dinara

lzZnos

Tekuca godina  Prethodna godina

3 4
4290043 4634944
4288574 4633314
568 22
901 1608
5200811 4954298
4439319 4241333
529671 513512
132038 82967
22198 12788
77585 103698
910768 319354
53162 69153
5724 2224
47438 63517
0 3412
11483 5673
9483 5673
2000 0
41679 63480
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- u hiljadama dinara

POZICIJA AOP tznos )
; Tekuca aodina  Prethodna godina
2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 942701 331193
1 Uvecanje osnovnog kapitala 326
2 Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 536617 331193
3 Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 406084 0
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 70602 97341
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2 Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 0 20523
3 Finansijski lizing 332 9284 6741
4. Isplacene dividende 333 61318 70077
lIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1- 1l } 334 872099 233852
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1 ) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 5285906 5035290
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 5282896 5057312
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 3010 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 0 22022
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 3055 25076
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 0 1
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342
z3§%1;g¥;r::+§:«1K3lzg.)JU OBRACUNSKOG PERIODA 343 6065 3055
u dana 282 2012 godine
Lice ngovgrno za sastayljanje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja M P
Wis

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Maticni broj

123

Sifra delatnosti

Popunjava Agencija za privredne registre

[750] D I [

22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD

Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005011157265

S br.

10

11

12

13

OPIS

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar

01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

Ukupna povecanja u tekucoj godini
Ukupna smanjenja u tekucoj godini

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

Broj zahteva:274266

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

401

402

403

404

405

406

407

408

409

410

411

412

413

2

149638

149638

149638

149638

149638

20 21

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426

i

Ostali kapital
(racun.309)

427

428

429

430

431

432

433

434

435

436

437

438

439

PIB

I

- u hijladama dinara

ACP

440

441

442

443

444

445

446

447

448

449

450

451

452
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10

12

13

1

Stanje na dan 01 01 prethodne
godine

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 44+5-6)

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar

01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

Ukupna povecanja u tekucoj godini
Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

Broj zahteva:274266

AOP

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

464

465

466

467

468

469

470

471

472

473

474

475

476

477

478

Revalorizacione
AOP rezerve {racuni. AQ
33011 331)

7

41190 479

480

481

41190 482

483

484

41190 485

486

487

41190 488

489

490

41190 491

-u

Nerealizovani

B dobici po osnovu AOP

iartija od vrednost
(racun 332)

492

493

494

495

496

497

498

499

500

501

502

503

504
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Nerealizovani
gubici po osnovu
1artija od vrednosti
(racun 333)

9

3488

3488

2224

5712

5712

5724

11436



1 Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

Ispravka materijalno znacajnih
2 gresaka i promena

racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
3 gresaka i promena

racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar
4 01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar

10 01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

11 Ukupna povecanja u tekuceoj godini
12 Ukupna smanjenja u tekucoj godini

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 godine (red.br. 10+11-12)
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AOP

505

506

507

508

509

510

51

512

513

514

515

516

517

10

110967

110967

170706

156930

124743

124743

171667

169120

127290

AQP.

518

519

520

521

522

523

524

525

526

527

528

529

530

Subitak do.visine
Kapitala’{grupa
35)

11

531

532

533

534

535

536

537

538

539

540

541

542

543

- u hiljiadama dinara

. Uktipnic

AOP (kol.2+3+4+5+6+
7+8:9¥10-11-12)

12

544

545

546

547

548

549

550

551

552

553

554

555

556
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10

11

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne 557
godine

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena 559
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar
01.01. prethodne godine 560
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj 561
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj 562
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine (red.br. 4+5-6)
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

gresaka i promena 565
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dar

01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)

Ukupna povecanja u tekuceoj godini 567
Ukupna smanjenja u tekucoj godini 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) 969

U dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

282

2012 gedine

MP

- u hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br 114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 274266

Strana 12 od 18



reduzetnik

12

1 1
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :PROJEKTOMONTAZA AD
Sediste : BEOGRAD, POENKAREOVA 20
7005011157258
za 2011. godinu
I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU
OPIS AOP Tekuca godina
1 2 3
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3
3. Oznaka za vlasnistvo (0znaka od 1 do 5) 603 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 406

415

| BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

OPIS ~ AOP Bruto Neto (kol. 4-5)
1 2 3 4 L] 6
01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 2136 1068 1068
12 Povecanja (nabavke) u toku godine 607 ) 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.04
1.3 Smanjenja u toku godine 608 427 XXXXXXXXXXXX 427
14 Revalorizacija 609 )0.9,:0.0.0.9.0.9.¢.9.0.4

2. Nekretnine, postrojenja, opremai

02 bioloska sredstva
2 1 Stanje na pocetku godine 611 533425 253167
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 34579 XXX XXXXXX
2 3 Smanjenja u toku godine 613 47438  XXXXXXXXXXXX
2 4 Revalorizacija 614 0.0,0,0.0.9.0.0.0,0.0.¢ 4

2 5 Stanje na kraju godine
(611+612-613+614) 615 520566 253601
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Il STRUKTURA ZALIHA

10

12

13
14

15

QPTS

1 Zalihe materijala

2 Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi

4 Roba

5 Stalna sredstva namenjena prodaji
6 Dati avansi

7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014)

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

300

301

302

303
304
305
309
30

QPIS

-

. Akcijski kapital
u tome : strani kapital

2 Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu
u tome : strani kapital

3 Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva
u tome : strani kapital

4. Drzavni kapital

5 Drustveni kapital

6 Zadruzni udeli

7. Ostali osnovni kapital

SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102)

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

deo 300

deo 300
300

Broj zahteva:274266

OPILS

1. Obicne akcije

11 Broj obicnih akcija

12 Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno

2. Prioritetne akcije

2 1 Broj prioritetnih akcija

2 2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno

3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623)

AQP

616
617
618
619
620
621
622

- iznosi u hilladama dinara

328927

17

239998

568942

299543

881

309581

610005

- iznosi u hiljladama dinara

AOP . Tek,ucabodina

2
623

624
625
626
627
628
629
630
631
632
633

- AOP

634

635

636
637
638

4
149638

149638

149638

149638

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

168122
143628

7071

6010

149638
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VIPOTRAZIVANJE | OBAVEZE

Grupa racuna,
racun

1

20
43
deo 228
27
43
450
451
452
461, 462723

465

47

OPIS

2

1 Potrazivanja po osnovu prodaje
(stanje na kraju godine 639 <= 016)

2 Obaveze iz poslovanja
(stanje na kraju godine 640 <= 119)

3 Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
stete (dugovni promet bez pocetnog stanja)

4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
(godisnji iznos po poreskim prijavama)

5 Obaveze iz poslovanja
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja)

9 Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavc:

(potrazni promet bez pocetnog stanja)

10 Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
(potrazni promet bez pocetnog stanja)

11 Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama)

12. Kontrolni zbir (od 639 do 649)

Vil DRUGI TROSKOV! 1 RASHODI

1
513

520
521

522, 523, 5241525

526
529
53

533, deo 540 i deo
525

deo 533,deo 540 i
deo 525

536, 537
540
552
553

Broj zahteva:274266

OPIS

1 Troskovi goriva i energije

2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

3 Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
poslodavca

4 Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora

5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto)
6 Ostali licni rashodi i naknade

7. Troskovi proizvodnih usluga

8 Troskovi zakupnina

9 Troskovi zakupnina zemljista

10. Troskovi istrazivanja i razvoja
11 Troskovi amortizacije
12. Troskovi premija osiguranja

13 Troskovi platnog prometa

AOP

639

640

641

642

643

644

645

646

647

648

649
650

AOQP

651
652
653

654

655
656
657

658

659

660
661
662
663

- iznosi u hiliadama dinara

Tekuca godina

a4

1726370

1043013

581571

5183505

270821

44476

73357

59193

3333

622000

9607639

708880

636929

545994

4349556

263603

41278

67172

67470

3022

634168

7318072

- iznosi u hiljladama dinara

59787

388531

67497

23205

1976

47285

2349788

8317

31616
6270

45024
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1
554

555
556
562

deo 560, deo 561 i
562

deo 560, deo 561 i
deo 562

deo 579

OPIS
P F oy v
14 Troskovi clanarina
15. Troskovi poreza
16 Troskovi doprinosa

17 Rashodi kamata

18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda

19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo

20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne

i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene

21. Kontrolni zbir (od 651 do 670)

VIIi DRUGI PRIHODI

60
640

641
deo 650
651

deo 660, deo 661,
662

deo 660, deo 661 i
deo 662

deo 660, deo 661 i
deo 669

Broj zahteva:274266

OPLES

1. Prihodi od prodaje robe

2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
povracaja poreskih dazbina

3 Prihodi po osnovu uslovljenih donacija
4. Prihodi od zakupnina za zemljiste

5 Prihodi od clanarina
6 Prihodi od kamata

7 Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
finansijskim organizacijama

8 Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku

9. Kontrolni zbir (672 do 679)

AQP

664
665
666

667

668

669

670

671

672

673

674
675

676

677

678

679

680

- iznosi u hiljadama dinara

581
2183

132038

132038

132038

4072

3432246

395
2055

82967

82967

82967

13334

3107030

- iznosi u hiljadama dinara

 Tekuca godina

4

764

568

3794

5126
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IX OSTALI PODACI

1 Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza)
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu)

3. Kapitalne subvencije | druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja
5. Ostala drzavna dodeljivanja

6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici)

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687)

U dana 282

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja P,

681
682

683

684

685

686

687
688

- iznosi u hiljadama dinara

Tekuca godina

3 4

3649 7058

3649 7058

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:274266
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»Alfa-Revizija“ d.o.o.

11070 Beograd, Milutina Milanhovi¢a 136a
tel.: (+381 11) 31-61-638, 655-70-43

mob.: (+381 63) 38-49-03
www.alfarevizija.rs

e-mail: m.gojkovic@alfarevizija.rs

IZVESTAJ OVLASCENOG REVIZORA

UPRAVNOM ODBORU I SKUPSTINI
MONTAZNO PROJEKTANTSKOG PREDUZECA “PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD

AngaZovani smo da obavimo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja Montazno projektantskog
preduzeéa ,,PROJEKTOMONTAZA” ad. iz Beograda (dalje u tekstu Preduzeée), koji
obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i odgovaraju¢i Bilans uspeha,
IzveStaj o promenama na kapitalu i Izve$taj o tokovima gotovine za period poslovanja od
01. januara do 31. decembra 2011. godine, kao i pregled zna¢ajnih ra¢unovodstvenih politika i
Napomena uz finansijske izvestaje. Statisti¢ki aneks za 2011. godinu je sastavni deo finansijskih
izvestaja za 2011. godinu.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Preduzeca je odgovorno za:

> sastavljanje i objektivno prikazivanje priloZenih finansijskih izve$taja, u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije u primeni, i

» interne kontrole, opredeljene kao neophodne pri pripremi finansijskih izvestaja koji ne
sadrZe materijalno znagajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje i/ili greske.

Odgovornost ovlas¢enog revizora

Nasa odgovornost je da, na osnovu revizije koju smo obavili, izrazimo misljenje o priloZenim
finansijskim izvestajima. Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji
Republike Srbije u primeni, kao i u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA). Ovi
standardi nalazu da se pridrzavamo relevantnih eti¢kih normi 1 principa i da reviziju planiramo i
obavimo na nadin koji omogucava da se uverimo, u razumnoj meri, da priloZeni finansijski
izvestaji ne sadrZe pogresne informacije od materijalnog znacaja.

Revizija ukljuéuje sprovodenje postupaka ¢iji je cilj da se prikupe revizorski dokazi o iznosima i
informacijama prikazanim u finansijskim izve$tajima. [zbor revizorskih postupaka je zasnovan na
prosudivanju ovla§¢enog revizora, s tim da odabrani postupci ukljuuju i procenu rizika
postojanja pogrednih informacija od materijalnog znac¢aja, nastalih usled kriminalne radnje i/ili
greske. Prilikom procene ovih rizika ovlaseni revizor sagledava interne kontrole koje su bitne za
sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izve$taja. Cilj razmatranja internih kontrola je
da se osmisle odgovarajuéi revizorski postupci primereni datim okolnostima, ali ne i da se izrazi
misljenje o efikasnosti sistema internih kontrola koje primenjuje Preduzecée. Revizija ukljucuje 1
ocenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika, vrednovanje znacajnih procena koje je izvrSilo
rukovodstvo, kao i opstu ocenu prikaza finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi, koje smo pribavili tokom obavljanja revizije, dovoljni i
odgovarajuéi i da su valjana osnova za izraZavanje na$eg misljenja o prikazanim finansijskim
izveStajima Preduzeca.

Dozvola za obavljanje poslova revizije Ministarstva finansija RS dobijena 13.08.2009. godine Reienjem 023-02-00262/2009-16
MB: 17567632 PIB: 103465637 $D: 6920 Upisani i uplaéeni osnovni kapital: 2.079,35 EUR
Tekudi racuni: 170-30008508000~56, 245-64167-78, 355-1063444-29
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IZVESTAJ OVLASCENOG REVIZORA - Nastavak

UPRAVNOM ODBORU I SKUPSTINI
MONTAZNO PROJEKTANTSKOG PREDUZECA “PROJEKTOMONTAZA” AD —- BEOGRAD

Misljenje

Po naSem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znalajnim pitanjima, finansijski poloZaj Preduzeca na dan 31. decembra 2011. godine, njegove
rezultate poslovanja, promene na kapitalu i tokove gotovine za period poslovanja od 01. januara
do 31. decembra 2011. godine i sastavljeni su u skladu sa raunovodstvenim propisima
Republike Srbije u primeni.

Skretanje paZnje

Posebno skre¢emo paznju da u priloZenim Napomenama, uz ove redovne, nekonsolidovane
finansijske izvestaje Preduzecéa za 2011. godinu, nisu obelodanjene odredene informacije, koje je
Preduzece obelodanilo u Napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje za 2011. godinu.
Nase misljenje ne sadrzi rezervu po navedenom pitanju.

Beograd, 27. april 2012.

Dozvola za obavljanje poslova revizije Ministarstva finansija RS dobijena 13.08.2009. godine Refenjem
MB: 17567632 PIB: 103465637 3$D: 6920 Upisani i upladeni osnouni kapital: 2.079,35 EUR
Tekudi racuni: 170-30008508000-56, 245-64167-78, 355-1063444-29
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IZVESTAJ
O POSLOVANJU ZA 2011. GODINU

MONTAZNO PROJEKTANTSKOG PREDUZECA
“PROJEKTOMONTAZA” AD — BEOGRAD

I PRIKAZ POSLOVANJA

1. Uvodna razmatranja

U protekloj godini koja je prema o¢ekivanjima bila izuzetno teska za poslovanje, postignuti su
rezultati slicni onima iz prethodne godine.

Osnovne karakteristike poslovanja u 2011.godini su:
J povecanje ukupnog prihoda za 10% u odnosu na proteklu godinu

. zadrZavanje trziSnog udela u svim oblastima poslovanja, sa rastom u domenu
inZenjeringa u gradjevinskim i zanatskim radovima

) primel?a integrisanog sistema menadZmenta kvalitetom i laboratorije za ispitivanje i
merenje.

L uspesno okonc¢anje radova na nizu znacajnih infrastrukturnih i objekata visokogradnje

J odrzavanje i dalje jacanje kadrovskog potencijala preduzeca

) dalji snaZan razvoj u unapredjenju poslovanja i trziSnom pozicioniranju kroz integrisani

sistem "pametnih zgrada".

2. Broj i struktura zaposlenih

Preduzece je 31. decembra 2011. godine imalo 401 zaposlenog i vrSen je prijem prvenstveno
visoko stru¢nog osoblja.

U stalni radni odnos tokom 2011. godine je primljeno 19 radnika, od ¢ega 7 sa visokom stru¢nom
spremom i pritom su zaposljavani profili koji donose novu vrednost u poslovanju. Tokom godine
je u proseku angazovano oko 40 radnika na povremenim poslovima.

Shodno navedenom, kvalifikaciona struktura se i dalje prilagodjavala potrebama preduzeéa i
zahtevima trZzista.
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih u Preduzecu na dan 31. decembra 201 1. godine je sledeca:

R.br. | Kvalifikaciona Broj
struktura ‘ zaposlenih
PK
Ukupno - 401

3. Finansijski aspekt poslovanja

Ukupna obelezja ostvarenog finansijskog rezultata su:
- povecanje ukupnog prihoda za 10% u odnosu na proteklu godinu
- bruto dobit niZa od planirane
- rast finansijskih rashoda.

U dodatku ovog Izvestaja o poslovanju nalaze se finansijski izvestaji Preduzeca za period od
2008. do 2011. godine, sa analizom pokazatelja poslovanja.

a) Ukupan prihod

Znacajan prihod je ostvaren uprkos krizi na trziStu, zahvaljujuéi Cinjenici da smo kao lider
konzorcijuma ili u saradnji sa podizvodja¢ima ugovorili i realizovali niz zna¢ajnih projekata sa
uces¢em kooperanata i podizvodja¢a u ukupnom prihodu od oko 50%.

b) Struktura prihoda

Godina je obelezena finalizacijom niza znacajnih projekata, koji su realizovani u skladu sa
zahtevima ugovora, ofekivanjima Investitora i do sada postavljenim standardima.
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Redni
broj

10

11

12

13

14

15

PREGLED

NAJZNACAJNIJIH OBJEKATA REALIZOVANIH U 2011.god.

Objekat

Izgradnja, dogradnja i rekonstrukcija objekta i parterno uredenje u
okviru kompleksa "IstraZivacka stanica Petnica” - Valjevo

Objekat za smestaj sticenika za potrebe Vaspitno-popravnog doma u
Krusevcu

lzgradnja objekata na lokaciji kompleksa kasarne "Stepa Stepanovic¢"
u Beogradu

lzgradnja objekta "Naucno-tehnoloski park Zvezdara"
Izgradnja kompleksa Carinarnica UZice u UZicu

Izgradnja objekta zatvorenog bazena u Kragujevcu

Izgradnja pristupnog i komemorativnog trga u kompleksu groblja na
"Bezanijskoj kosi"

Izgradnja KCS "Surcin 1"

Izgradnja kanalizacog kolektora od Novog mosta do CPPOV-a u Sapcu
Turisticki kompleks "Jabucko ravniste" na Staroj Planini

Izgradnja novog objekta oblasne kontrole letenja Beograd
Rekonstrukcija i dogradnja objekta GPC Novi Sad

Izgradnja kanalizacione mreZe u naselju Plavi Horizonti

Otvoreni bazeni u kompleksu SPC "Vojvodina" u Novom Sadu

Adaptacija objekta 3 u Padinskoj Skeli - proSirenje smestajnih
kapaciteta za pritvorena lica u Okruznom zatvoru u Beogradu

UKUPNO:

Izvestaj o poslovanju u 2011.godini

Iznos bez PDV-a

381.271.000,08

218.806.661,53

207.581.984,24

175.011.439,60

169.591.705,07

162.489.856,63

154.540.658,53

147.072.545,13

143.896.503,67

141.066.290,15

103.259.079,92

102.618.837,47

99.079.885,20

93.654.753,31

84.319.148,03

2.384.260.348,56
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(U milionima dinarima)

) Bruto dobit
Bruto dobit iznosi 92.825.000 dinara, ispod planirane je za 23%.

d) Neto zarade

Prose¢na neto zarada po zaposlenom sa toplim obrokom je 55.530,35 dinara, $to je povecanje u
odnosu na decembar 2010. godine od 2,6 %.

e) Poslovanje sa bankama

Preduzece i dalje ostvaruje uglavnom korektnu poslovnu saradnju sa bankama. U zaoStrenim
uslovima na finansijskom trZistu, $to uz kori$cenje sopstvenog potencijala, ali i kratkoro¢nih
kredita, omogudéava odvijanje poslovanja.

Koris¢enje kratkoro¢nih kredita zbog odrzanja tekude likvidnosti i garancijskog okvira u vecoj
meri, je u 2011.god. dovelo do daljeg velikog rasta troskova po osnovu kamata i bankarskih
naknada, uz dodatno opterecenje i negativnim kursnim razlikama.

Finansijski rashodi imaju rast od 31% u odnosu na 2010.godinu (sa 129.549.000 na
169.825.000), a troSkovi kamata rast od 59 % (sa 82.967.000 na 132.038.000).

4, Uposlenost kapaciteta, kvalitet poslovanja
a) Uposlenost

Tokom ¢itave godine je uposlenost uglavnom ostvarena u svim sektorima, uz angazman velikog
broja podizvodjaca i oko 40 radnika povremeno angaZovanih.

Postoji trend ravnomernije raspodele opterec¢enja i medju sektorima i unutar njih, ali jo§ uvek i
bitne razlike u kvalitetu i obimu pojedina¢nih doprinosa.

b) Kbvalitet i rokovi izvrSenja ugovorenih poslova

Kao i u prethodnom periodu, u toku 2011.godine, nije bilo znacajnijih propusta u vezi kvaliteta
izvedenih radova i poStovanja rokova.

Na Zzalost, kao i u 2010.godini, izraZzen je bio problem ugovaranja neophodnih naknadnih i
dodatnih radova kod veéeg broja Investitora ( Direkcija za gradjevinsko zemljiSte i izgradnju
Beograd : Kanalizaciona crpna stanica »Sur¢in«; Uprava Carina : Grani¢ni prelaz - Srpska Crnja;
Izgradnja sportske hale u Padinskoj skeli; Beogradski vodovod i kanalizacija : Kanalizaciona
mreZa u naselju »Plavi Horizonti« ; Ministarstvo telekomunikacija; objekat: PO Pariska 7; itd.),
Sto je dovodilo do zastoja u fakturisanju, naplati i pogorsanju tekuce likvidnosti. Najekstremniji
je slucaj i dalje projekat "Energetska efikasnost - LOT 2 Klinicki centar", koji finansira WB
preko Ministarstva zdravlja gde su radovi potpuno privedeni kraju, a preostalo je za ugovaranje i
naplatu oko 400.000 € naknadnih i viskova radova.

Dalja optimizacija organizacione §eme preduzeca pokazala je pozitivne efekte.

Izvestaj o poslovanju u 2011.godini strana 4



U toku 2011. godine uspe$no je izvrSena prva nadzorna provera integrisanog sistema
menadZmenta, koji se sastoji od: Sistema menadZmenta kvalitetom, Sistema menadZmenta
zadtitom Zivotne sredine i Sistema upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno3¢u na radu od strane
drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta JUQS.

Rezultati ovih provera su:

- Sistem menadimenta kvalitetom prema standardu SRPS ISO 9001: 2008,
Reg. br. Q-0731-1IR, ¢ija je nadzorna provera izvrena od 19 do 20.05.2011.god.

- Sistem menadimenta zastitom Zivotne sredine SRPS ISO 14001:2005
Reg. br. E-0100-IR, ¢&ija je nadzorna provera izvr$ena od 19 do 20.05.2011.god.

- Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$éu na radu SRPS OHSAS 18001:2008
Reg. br. 0-0019-IR, ¢ija je nadzorna provera izvr$ena od 19 do 20.05.2011.god.

- lzvrSseno je nadzorno ocenjivanje Laboratorije za merenje i ispitivanje od strane
Akreditacionog tela Srbije prema standardu SRPS ISO/IEC17025:2006, dana
28.02.2012.god.

- Sertifikacija Sektora Termo, za medunarodni IIW Sertifikat o ispunjenosti zahteva kvaliteta
pri zavarivanju pogona za zavarivanje Reg. br. 3834-3-003 Rev.0 u skladu sa standardom
EN ISO 3834-3 za proizvode "Predizolovani sistemi za daljinsko grejanje” prema standardu
EN 13941 i ,Metalni cevovodi“ prema standardu SRPS EN 13480. Sertifikaciju je izvrSio
dana 02.08.2011.god. ZAVOD CERT, ovlas¢eno nacionalno telo za sertifikaciju proizvodaca
zavarenih proizvoda i konstrukcija.

- Kontrolisanje ispunjenosti uslova izvodaca radova za montaZu predizolovanog sistema
projektne klase ,,C* saglasno zahtevima standarda EN 13941:2009, Broj Sertifikata o
kontrolisanju 09091 1. Kontrolisanje je izvr§eno od 09.09.2011 do 15.09.2011. god od strane
SGS najvece svetske organizacije za kontrolu, ispitivanje, monitoring i sertifikaciju.

Plan aktivnosti u 2012. godini:

1. Implementacija i sprovodenje nadzorne provere integrisanog sistem menadZzmenta, koji je
saCinjen od Sistema menadZmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001, Sistema
menadzmenta zaStitom Zivotne sredine prema standardu ISO 14001 i Sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno§¢u na radu prema standardu OHSAS 18001;

2. Interni i eksterni angazman Laboratorije za merenje i ispitivanje;

Nadzorno ocenjivanje Sektora Termo, za medunarodni [IW sertifikat za proizvodaCa
zavarenih proizvoda u skladu sa standardom EN [SO 3834-3.
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S. Ulaganja
a) Oprema i mehanizacija
Ulaganja u 2011. godini su bila u okviru planiranih, odnosno znaéajno redukovana.

Pregled ulaganja za period 2007. - 2011.god.(U dinarima)

Teretna

e 308.740  9.205.08400 |  416.646.00 0,00 0,00

Radne 5 B -
o 6.859.704 | 25.928.365.00 | 8.205.911.31 360.250,09 0,00

masine {

Ratunari | 1560127 | 1.389.979,00 89047466 |  887.659,37 | 1228455,16

7.255.204.90 | 5.046.596,75 | 9.723.693,67 ?
|

Ukupno | 20.212.948 | 58.461.741,00 23.905.532.37 | 10.396.310,12 | 19.903.225,10

b) Investiciona izgradnja

Tokom 2011.godine kroz informaciju o lokaciji , koja je dobijena od Sekretarijata za urbanizam i
gradjevinske poslove , izmenjeni su urbanisti¢ki parametri i stvorene su pretpostavke za gradnju
objekata znacajno vecée povrsine od prethodno definisane.

Tokom 201 1.godine izradjen je urbanisticki projekat za izgradnju poslovno — stambenog objekta,
na koji je dobijena saglasnost sekretarijata za urbanizam i gradjevinske poslove.

Takodje , od strane Poreske Uprave — filijale Novi Beograd , saCinjen je zapisnik o utvrdjenoj
trziSnoj vrednosti gradjevinskog zemljista i troSkovima pribavljanja prava kori$¢enja.

U toku je postupak dobijanja reSenja o konverziji, ¢ime se sti€u uslovi za izdavanje lokacijske
dozvole.

Tokom 2012. godine o¢ekuje se dalje intenziviranje aktivnosti na investicionoj izgradnji.
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6.

Poslovanje u inostranstvu

Tokom protekle 2011. godine "PROJEKTOMONTAZA" A.D. Beograd je sa svojim firmama sa
teritorije Crne Gore uéestvovala u ugovaranju i izvodenju osam projekata:

1.

PoCetkom 2011.god. okonéana je primopredaja gradevinsko-instalaterskih radova na
rekonstrukceiji i nadogradnji objekta Terminalne kontrole letenja "Podgorica" u Podgorici.
Konacna vrednost izvrSenih radova je 1.822.176,94 EUR-a. Kompletan iznos je napla¢en u
martu mesecu (poslednji deo od 270.592,12 Eura).

ZavrSen je postupak primopredaje radova na rekonstrukciji magacina municije u vojnom
objekt Tara§ u Danilovgradu. Ugovor je potpisan sa kancelarijom UNDP u Podgorici
Vrednost Ugovora je 1.177.448,16 EUR-a. U septembru mesecu naplacen je iznos
Okoncane situacije u visini od 43.253,36 Eura.

U periodu izmedu marta i maja 2011. izvedeni su radovi na montazi termotehnickih
instalacija u objektu “Kazina” u “Hotelu Avala” u Budvi. Investitor je preduzece
“BEOXAMEX-M” iz Tivta. Vrednost radova je 156.123,89 EUR-a. U ovom trenutku jo$
uvek potrazujemo 37.699,99 Eura.

Tokom leta 2011. izvedeni su radovi na “Ugradnji meraca protoka i monitoringu rada
vodovodnog sistema Cetinja” za investitora J.P."Regionalni vodovod Crnogorsko primorje".
Vrednost radova je 259.920,30 EUR-a. Radovi su kompletno naplaceni.

Dana 19.07.2011. potpisan je ugovor sa Zeljezni¢kom infrastrukturom Crne Gore za
“Rekonstrukciju Zeljezni¢kih stanica Niksi¢ i Ostrog”. Vrednost ugovora je 1.573.095,06
EUR-a. Zbog mnogobrojnih problema, (dobijanje gradevinskih dozvola, nepotpuni projekti,
nepostojanje  nadzorne sluZbe, iseljavanje stanara.....), radovi su poceli tek krajem godine
tako da je realizacija u 2011. iznosila 176.530,31 EUR-a. Preostalo ¢e se realizovati u 2012.
godini.

U decembru su poceli radovi na “ugradnji opreme za prikupljanje signala i pripremi crpnih
stanicaza implementaciju SCAD-a sistema” za investitora J.P. "Vodovod I kanalizacija"
Podgorica.  Vrednost ugovora je 66.888,35 EUR-a.
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7. Dana 07.10.2011. potpisan je ugovor za “Izgradnju benzinske stanice u Baru”. Vrednost
ugovora je 736.690,73 EUR-a a investitor je LUKOIL Montenegro d.o.0. Zbog problema
sa dobijanjem gradevinskih dozvola radovi jo§ nisu poceli. Od investitora su dobijena
uveravanja da ¢e se u 2012. ugovor ipak realizovati.

8. Tokom jeseni 2011. Realizovan je ugovor za izvodenje radova na klimatizaciji garaZe u
stambeno poslovnom objektu. Vrednost izvedenih radova je 54.161,54 EUR-a. Investitor je
“Sajo grupa” d.o.o. iz Podgorice.

Trenutno su aktivni radovi na Zelezni¢kim stanicama Niksi¢ i Ostrog kao i zavretak radova za
J.P. “Vodovod i kanalizacija” Podgorica.

U pripremi su ponude za nastavak saradnje sa Regionalnim vodovodom, kancelarijom UNDP
(objekat u Mojkovcu) i ponuda za radove na lokaciji Jadranskog sajma u Budvi. Cekaju se
rezultati tendera za Luku Bar kao i za ponudu za bazen u Herceg Novom.

7. Aktuelni sudski sporovi

Dugogodi$nj spor izmedu KMG ,,Trudbenik“ A.D. Beograd, i ,,Projektomontaza“ A.D. Beograd,
okon¢an je presudom na osnovu odricanja od 28.04.2011. godine, koja je postala pravosnazna
09.05.2011. godine.

Presuda na osnovu odricanja doneta je na osnovu sporazuma o kona¢nom obrac¢unu projekta 1102
na lokaciji Baladruz u Iraku, koji su ugovorne strane zakljucile 31.03.2011. godine, uz asistenciju
»Yugoimport- SDPR-a“, a kojim su strane utvrdile medusobna potraZivanja i sporazumele se da
prebijaju sva preostala medusobna potraZivanja vezana za projekat 1102.
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PLAN RAZVOJA POSLOVANJA U 2012. GODINI

Saglasno strategiji razvoja Preduzeéa, plan poslovanja za 2012. godinu predvidja sledece:

4.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.

Zadrzavanje postojecih kapaciteta u domenu instalaterskih radova;
Dalji razvoj u gradjevinsko - zanatskom sektoru, kroz inZenjering poslove;

Dalje povezivanje sa preduzedima iz branSe, u cilju zajedni¢kog ucestvovanja na
najsloZenijim tenderima;

Rast prihoda do 10% obzirom na obim ugovorenih poslova po¢etkom godine;

Povecanje bruto dobiti do 120.000.000,00 dinara, Sto se mora posti¢i smanjenjem
trokova i optimizacijom svih parametara poslovanja;

Zadrzavanje postojeeg nivoa zarada uz dalji rad na kvalitetnijoj raspodeli unutar
ukupnog fonda zarada;

Selektivno dalje kadrovsko jaganje obzirom na mogucnosti koje se ukazuju na trzistu
radne snage i potrebe;

Dalja optimizacija organizacione $eme Preduzeca, obzirom na snazne strukturne promene
u obimu i potrebnom kvalitetu poslovanja;

Implementacija integrisanog sistem menadZzmenta, koji je safinjen od Sistema
menadZmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001, Sistema menadzmenta zaStitom
Zivotne sredine prema standardu ISO 14001 i Sistema upravljanja zastitom zdravlja i
bezbednos$cu na radu prema standardu OHSAS 18001;

Interni i eksterni angaZman laboratorije za merenje i ispitivanje;
Smanjena ulaganja u opremu i mehanizaciju, shodno trzi§nim okolnostima;

Izrada plana za nastavak ulaganja na Novom Beogradu (Blok 40), uz obezbedjenje
dugoroénih izvora finansiranja, prvenstveno putem projektnog finansiranja od strane
banaka

Kontinuirano obezbedjivanje potrebnog kreditnog i garancijskog okvira kod banaka;

Permanentan rad na poveéanju bezbednosti na radu, uz akcenat na smanjenju broja
povreda;

Dalji rad na dopunama i pobolj$anju postojeceg informacionog sistema;
Povecanje obima poslovnih aktivnosti u Crnoj Gori.

Razmatranje mogucnosti aktiviranja na novim inostranim trZistima.
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ZAKLJUCAK

Saglasno strategiji razvoja i planu poslovanja za 2012. godinu moze se zakljugiti sledece:

1.

Obezbedjena je uposlenost kapaciteta za prvu polovinu 2012. godine i ugovoreni su
radovi ¢ija je vrednost 3,8 milijardi dinara, odnosno oko 80% od planiranog prihoda.

Kod nekoliko znacajnih investitora pro$li smo prvu fazu restriktivnog postupka
(predkvalifikacija) i to uglavnom na period od 3 godine.

Politicka i ekonomska nesigurnost, zbog globalne i domace ekonomske krize , svakako ¢e
uzrokovati teSkoce u realizaciji ciljeva predvidjenih planom.

Prostor za razvoj i napredovanje Preduzeéa po svim osnovama i parametrima je i dalje
veliki, naro¢ito u izmenjenim, trZisnim okolnostima.

U preduzeéu Generalni direktor zajedno sa menadZzmentom ostaje opredeljen da
sprovodjenje socijalne politike bude u skladu sa dosadaSnjom praksom tj. da se
racionalizacija ne manifestuje kroz otpustanja i otkaze bilo kom zaposlenom i da se
ukupan nivo zarada odrZi, uz maksimalno postovanje kolektivnog ugovora.

Beograd, 17.04.2012.god.

> - ”; i¢, dipl.ing.gradj.
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KOMENTAR
BILANSNIH I OSTALIH PARAMETARA

Za period poslovanja od 2010. do 2011. godine

Na osnovu bilansnih i ostalih pokazatelja poslovanja ,,Projektomontaze” ad za
2010.12011. godinu, treba naglasiti sledece:

A. Bilans stanja
Aktiva:

Stalna imovina ima niZu vrednost u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu za
oko 6%. Do smanjenja vrednosti imovine je doslo zbog veceg otpisa
(amortizacije) u odnosu na vrednost nabavke osnovnih sredstava. Nabavka
opreme je smanjena iz dva razloga: prvi, §to smo u prethodnim godinama imali
znadajna ulaganja u nabavku osnovnih sredstava, ¢ime smo ostvarili optimalani
nivo opremljenosti, i drugi, plan nabavke za 2011. godinu je bio restriktivan zbog
nepovoljnih uslova privredjivanja. U okviru stalne imovine smanjeno je ucesce u
kapitalu kod drugih pravnih lica za 48%, zbog pada vrednosti akcija Privredne
banke Beograd u 2011. u odnosu na 2010. godinu.

Obrtna imovina ima ukupnu stopu rasta u 2011. godini od 65%.
U okviru obrtne imovine stanje je sledeée: zalihe materijala su vece za 9% , dati
avansi su manji za 34%, potraZivanja od kupaca su veca za 143%. Do znacajnog
poveéanja potraZzivanja od kupaca je doslo zbog povetanog obima posla u
poslednjem kvartalu, i to na objektima Fiat
stanica Petnica, NauénoistraZivacka stanica
gradjevinsko zemljidte Beograd i dr. Pore
utie ugovoreno odloZeno placanje i neredovna naplata realizacije. Aktivna
vremenska razgrani¢enja su povecana za 11%.

Pasiva:

Ukupni kapital u 2011. godini manji je od ukupnog kapitala u 2010. godini za
1%. Osnovni kapital je nepromenjen. Neto dobit 2011. je na nivou pro$ogodisnje
neto dobiti.

Dugoro&ne obaveze su u ukupnom iznosu vece za 31% . Dugoro¢ni krediti su ve¢i
za 124% a obaveze po finansijskom lizingu su manje za 22%.

Ukupne kratkoroéne obaveze vece su za 66% u odnosu na 2010. godinu.
Obaveze po kratkoro¢nim kreditima su povecane za 77% a prema dobavljacima i
primljenim avansima za 64%.



B. Bilans uspeha

Iz datog uporednog pregleda vidimo da je ukupan prihod u 2011. godini veéi od
ukupnog prihoda u 2010. godini za 11%, za isti procenat su veci i ukupni rashodi.
Bruto dobit je veéa za oko 2%, a neto dobit je veca za 0,64%.

Struktura prihoda je: 99% na domacem trZistu, 1% na inostranom trzistu.

Najvecu stopu rasta beleZe finansijski rashodi , 31%. Razlog povecéanja je veca
kreditna zaduZenost a samim tim i rast troskova kamata. Rast kursa je takodje u
velikoj meri uticao na rast finansijskih rashoda. Struktura finansijskih rashoda je:
kamate po svim osnovama 125.574.000 rsd, kursne razlike i negativni efekat
valutne klauzule 37.754.000 rsd i ostali finansijski rashodi 6.497.000 rsd.

Bruto zarade su veée za 4%, a bruto zarade i ostala li¢na primanja za 3% u odnosu
na 2010. godinu. Prose¢na mese¢na neto zarada po radniku je veéa za 2.6% u
odnosu na pro§lu godinu.

Na osnovu izloZzenog dolazimo do saznanja da poslovnu 2011. godinu karakteri3e:

- rast prihoda,

- ostvarena neto dobit je na nivou doditi prosie godine.

- oteZana naplata potraZivanja, koja dovodi do kreditnog zaduZenja i rasta
tro§kova kamata,

- visok rast finansijskih obaveza zbog vece kreditne zaduZenosti, rasta kamatnih
stopa i naknada po svim bankarskim uslugama, rast kusa evra je takodje
uticao na rast negativnih kursnih razlika u ve¢oj meri nego na rast pozitivnih
kursnih razlika, s obzirom da obaveze prema bankama imaju valutnu klauzulu
a nada potraZivanja su uglavnom u dinarima, bez primene valutne klauzule.

- broj zaposlenih na kraju 2011. je 401 a na kraju 2010. je bio 402.

Beograd, 28.02.2012. '0(8 _’;\0"\0”’« OJEKTOMONTAZA AD
o sko-pravne poslove
X & BEOT

<
<F

/
(&

Tl









