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6. ODLUKA SKUPSTINE DRUé]'VA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH 1IZVESTAJA* (Napomena)

7. ODLUKA O RASPODELI DOBITI * (Napomena)



Popunjava pravno lice - preduzetnik

08114072 |

100741587

Maticni broj Sifra delatnosti
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Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Beta), Industrijska 1

7005011241438

BILANS USPEHA

u period 01.01.2011 do 31.42.2011

|

- u hiljadama dinara

A. PRIHODI | RASHODI 1IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVN! PRIHODI (202+203+204-205+206)} 201 12188506 14512842
80i61 1.Prihodi od prodaje 202 /] 11669080 14271981
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 49297 10844
630 3. Povecanje vrednosli zaliha ucinaka 204 354653 0
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 73087
641865 5. Ostali poslovni prihodi 208 2 115476 303124
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 10980994 12793654
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 5 1817512 3978674
51 2. Troskovi materiala 209 y 7915251 7846026
' 52 raés-ll}r:;ikow zarada, naknada zarada i ostali licni 210 5 410847 364311
54 4. Troskovi amortizacie i rezervisanja 211 A 191408 147607
53155 5. Ostali poslovni rashodi 212 ,\’f 645976 457036
. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 1207512 1719188
IV. POSLOVNI GUBITAK {207-201) 214
66 V. FINANSLJSKI PRIHODI 215 (? 748737 4938070
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 9 735778 1376629
67168 Vil. OSTALI PRIHODI 217 40 39487 41137
57158 Vill, OSTALI RASHODI 218 44 54874 43257
b poBmaEReonos rosLauA | oo |
X. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
6959 égﬁg;:\ﬁgﬁﬁAK POSLOVANJA KOJE SE 291
59-69 (X)I;JISE;AOVE.'}]ABITAK POSLOVANJA KOJE SE 229

Broj zahteva:276414
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- u hiljadama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

(219-220+221-222) 223 f,’z 1905084 83050 |

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 294

(220-219+222-221)

G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 652394 43134
722 2. Odlozeni poraski rashodi perioda 226 0 4361
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 142 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 1142837 792014

E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

228) . 230

A...A". NETO DOBITAK KQJ! PRIPADA 231

MANJINSKIM ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232

MATICNOG PRAVNOG LICA

. ZARADA PO AKCIJI /5

1. Osnovna zarada po akciji 233

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akiji 234

L f,
u o BECCIY  dana 282 2012 godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog Izvestaja Prono 0 Rug""
21

AKGCIO S0J
ERADU
el T

7%:? /é(‘) YOHD
7

Zakonski zastupnik

/ |

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 276414
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| 08114072 | | |
Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100741587

PIB

123 18
Vrsta posla

Popunjava Agencija za privredne registra

] [J CICOOCOCOCC]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste ; Befej, Industrijska 1

BILANS STANJA
7005011241421

na dan 31.12.2011. godine

AR

« U hiljadama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 2087256 5050467
00 . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 Ill. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 j}f 13787 6742
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 4}/ 7118877 4184023
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 6781872 3848651
(deo), 029
024, 02(221:)0)’ 028 2. Investicione nekretnine 007 331953 332034
021, 025, 027(deo), .
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008 3052 3338
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(0104011) 009 856592 859702
030 do 032, 039 - .
(deo) 1 Ucesca u kapitalu 010 /5 855688 857593
033 do 038, 039 . . . .
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 %6 004 2109
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 9306798 12022222
10do 13,15 | I. ZALIHE 013 14 4744120 5727088
iI. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMAN |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 4562678 6295134
20, 21 22, osim o
A 1. Potrazivanja 016 4 (? 3776562 4563152
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 ¢9 128804 1274229
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina o19 | 40O 523815 221357

Broj zahteva:276414
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5. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska

- u hiljadama dinara

A.KAPITAL

27128 0sim 288 | rzgranicena 020 0/2 4 133497 236396
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021

G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 17294054 17072689
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023

Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 17284054 17072689

88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 Y 10593951 8469955

{102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 11260015 10096068
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 Vo) 6906480 4564674
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lIl. REZERVE 104 1371588 1328380
330i 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 1837936 1839541
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 571 2476
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI 107
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 1143440 2381407
35 VI, GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 24 0 20412
B. DUGOROCNA REZERVISA
1aet1e) SANJAIOBAVEZE | 444 5898403 6840668
40 }. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 ,Q5 49890 45136
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 2895566 1791150
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 EQG 28985503 1790364
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 63 786
lll. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 2952947 5004382
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 025;5 2345998 2559443
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 Qg 521683 2381489
45 | 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 ’Q 9 32784 23986
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 osim 481 i e iy
! : ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 29618 24098
49 osim 498 razgranicenja 50
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 22854 15366

Broj zahteva:276414
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- u hiljadama dinara

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 ;_9)/, 135636 135955
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 17294054 17072689
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 10593951 8469955
L.
U 56: C&OU dana

282. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

"%ovwm T %/V/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , §/07, 119/08 i 2/10)

Zakonski zastupnik
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Popunjava pravno lice - preduzetnlk

[ ost1a072 | I l | 100741587
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N I

123 19
Vrsta posla

20 21 22 23 24 25 28

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Betej, Industrijska 1

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005011241445

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

- u hiljadama dinara

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 13988185 18071536
1. Prodaja i primljeni avansi 302 13118111 17282258
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 244050 1777
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 626024 777501
I, Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 14089109 12555243
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 13457839 11023539
2. Zarade, naknade zarada i osiali licni rashodi 307 402977 359266
3. Placene kamate 308 155126 250812
4. Porez na dobitak 309 54906 35039
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 18261 886587
lIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { I-Il } 311 0 5516293
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { Il -1} 312 100924 0
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I, Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 5) 313 35089 217585
1. Prodaja akeija | udela { neto prilivi ) 314 24019 0
ﬁ;ezrs‘igﬂj: nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih 315 11070 8288
3. Ostali finansijski plasmani { neto prilivi ) 316 0 209267
4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
. Cdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 1701500 234678
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi) 320
g;e}ét;;l)::;na nemalerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A'kih 321 1701500 234678
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi) 322
(Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11} 323
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja{ 1l -1) 324 1666411 17123

Broj zahteva:276414

Strana 7 od 18



V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

- u hiljadama dinara

I. Prilivi gotovine iz aktivhosti finansiranja (1 do 3) 325 2066773 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkoroeni krediti { neto prilivi ) 327 2066773 0
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 329 846 5372787
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 0 36345
2. Dugarocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 33 0 £330389
3. Finansijski lizing 332 846 6053
4. Isplacene dividende 333
I, Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 2085927 0
IV. Neto odliv gotovine iz aktlvnosti finansiranja (Il - 1} 335 0 5372787
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 16090047 18288091
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 15791455 18162708
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 208592 126383
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 221357 87953
Z, POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 4515 20781
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 649 13760
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 523815 221357

(338-339+340+341-342)

[ 5 ~
U AECED dana 282, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

J;/o/% QIHD

Zakonski zastupnik

e

.

/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 276414
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| 08114072 |
Maticni broj

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100741587

Sifra delatnosti

PlB

Popunjava Agencija za privredne registre

0] [

123
Vrsta posla

18

]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Beke], Industrijska 1

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005011241469

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

- u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne 401
godine

35633705

414

427

440

887764

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politka u
prethodnoj godini - povecanje

402

415

428

441

Ispravka malerijaino znacajnih
gresaka | promena 403
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

416

429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 404
(red.br. 1+2-3)

3533705

417

430

443

887764

Ukupna povecanja u prethodnoj 405
godini .

1030969

418

431

Ukupna smanjenja u prethodnoj 406
godini

419

432

445

15933

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) 407

4564674

420

433

446

871831

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 408
racunovodsivenih politika u tekucoj
godini - povecanje

421

434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409

422

435

448

10

Korigovane pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 410
(red.br. 7+8-9)

4564674

423

436

449

871831

1"

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411

2341806

424

437

450

4309

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

425

438

451

702

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) | 413

6906480

426

439

452

875438

Broj zahteva:276414
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- u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

432137

466

1843864

479

2857 | 492

tspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

433

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika u
prethednoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

432137

469

1843864

482

2857 | 495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

24412

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

4323

484

381 | 497

Stanje na dan 31.12, prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

456549

472

1839541

485

2476 | 498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetng stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

462

456549

475

1830541

488

2476 | 50

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

39601

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

1605

490

1905 | 503

13

Stanje na dan 31.12, tekuce

godine (red.br. 10+11-12)

465

496150

478

1837936

4

571 504

Broj zahteva: 276414
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- u hiliadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

2640544

518

531

9340871

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

518

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

2640544

521

534

547

9340871

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

796244

522

535

20412

548

1831213

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

1055381

523

536

549

1076018

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

511

2381407

524

537

20412

550

10096066

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovedstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01, tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

514

2381407

527

540

20412

553

10095066

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

§15

1143440

528

541

796

554

3528360

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

2381407

529

542

21208

555

2364411

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

1143440

530

543

556

11260015

Broj zahteva:276414
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br, 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

"

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog Izvestaja

‘ // o/%o FOH D,

Broj zahteva:276414

U ﬂFC%J’U dana

282, 2012. godine

S B

ARBKO o USTVO

- U hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

e Ly
7 7

Obrazac propisan Pravilnikom ¢ sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 08114072 | | | | 100741587
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

D R AN

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :Sojaprotein AD
Sediste : Beéej, Industrijska 1
7005011241452
za 2011. godinu

| OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

1. Broj meseci poslovanja {oznaka od 1 do 12) 1 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4, Broj stranih {pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 292 287
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 386 382

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 15396 12654 6742
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 12560 | XOOOOOCKRKKXAK 10008
1.3. Smanjenja u toku godine 608 2963 | XAMOOOIHAKXX 2963
1.4. Revalorizacija 609 KXKKXRAX AKX
1.5. Stanje na kraju godine
(606+607-608+609) 610 28993 15206 13787
0 2. Nekretnine, postrojenja, opremali
bloloska sredstva
2.1. Stanje na pocelku gedine 611 4936554 752531 4184023
2.2. Povecanja {(nabavke) u toku godine 612 6617823 | XOO0OCOOOOX 6617823
2.3. Smanjenja u toku godine 613 3507770 | XOORXIXAXKAAX 3684969
2.4. Revalorizacija 614 PS40 4040404
2.5. Stanje na kraju godine
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

10 1. Zalihe materijala 616 2305690 4999635

11 2, Nedovrsena proizvodnja 617 693487 30897

12 3. Gotovi proizvodi 618 678330 362178

13 4. Roba 619 5914 16548

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 820

15 6. Dati avansi 621: 1684789 317829
7. SVEGA (616+617+613+619+620+621=013+014) 622 4744120 §727088

IV STRUKTURA OSNOVNQOG KAPITALA

- iznosi u hiljadama dinara

300 1. Akcijski kapital 623 6906480 4584674
u tome : strani kapita! 624 376217 374444
am 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
a02 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u fome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udsli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 6906480 4564674

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hijadama dinara

1. Obicne akcije
1.1, Broj obicnih akcija 634 14895524 9844844
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akgija - ukupno 635 6906480 4564674
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nomlinalnha vrednost akcija (635+837=623) 638 6906480 45684674
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljladama dinara

1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 3830177 4250621
43 2. Obaveze iz poslovanja 640 521683 2381489
(stanje na kraju godine 640 <= 119)
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pacetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 {godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 1415031 862662
43 5. Obaveze iz poslovanja 643 22348488 32015993
{potrazni promet bez pocetnog stanja)
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 {potrazni premet bez pocetnog stanja) G644 223546 195824
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 {potrazni promet bez pocetnog stanja} 645 33596 29349
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 55779 48508
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavea
481, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja} 647
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 {potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 2422 2968
47 11. Obaveze za PDV {godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 1091006 1635637
12. Kontrolni zbir {od 639 do 649) 650 29321728 42332249
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljadama dinara
513 1. Troskovi goriva i energije 651 316652 323794
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 312492 273677
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 653 55778 48506
522, 523, 524 i 525 | 4, Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 3579 4408
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 1084 1084
529 6. Ostali licni rashodi | naknade 656 37914 36636
83 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 393931 262804
533, degz5540 i deo 8. Troskovi zakupnina 658 58662 38344
deo 5;%%3:;540 i 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 186655 147457
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 25245 21105
553 13. Troskovi platnog prometa 663 42881 57453
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- Iznosi u hiljadama dinara

554 14. Troskovi clanarina 664 2112 2101

555 15. Troskovi poreza 665 16697 20311

556 16. Troskovi doprinosa 666 2445 2229

662 17. Rashodi kamata 667 135141 251463

deo 5505'6dze° 5611 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 135141 251463

deo 5?26 %g% 5611 19, Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 133502 249025
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne

deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sporiske namene 870 382 0

21. Kontrolni zbir {od 651 do 670) 671 1860293 1991860

VIl DRUGI PRIHODI

- iznosi u hiljadama dinara

60 1. Prihodi od prodaje robe 672 1834308 4466339
2. Prihodi od premija, subvencija, dofacifa, regresa, kompenzacija i
640 povracaja poreskih dazbina 673 54579 252427
641 3. Prihodi po asnovu uslovljenih donacija 674 5008 1237
deo 650 4, Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 65%-6‘-;“ 661, ! 6. Prihodi od kamata 677 158317 204715
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacijama 678 7078 3115
deo 660, de0 8611} g pyihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 630 2060280 4929833
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IX OSTALI PODACI

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 3248 25095
3. Kapitalnp subvengije | druga dr_zavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683

sredstava | nematerijalnih ulaganja

4, Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

6. Primljgne dongcjje? iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od 686

inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687

8. Kontrolni zbir { od 681 do 687) 688 3248 25095

W s
U AECEIU dana 282. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

dé%fm

Zakonski zastupnik

e "y

v

/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za priviedna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10}

Broj zahteva: 276414
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COJAIIPOTEHH A J,, BEYE]J

HAIIOMEHE Y3 GPHHAHCUJCKE U3BEIIITAJE 31. newembap 2011. ronnye

OCHOBHE HH®OPMAITHJE O JPYUITBY

Cojanmporenn A.Jl., beuej (mame: “pywTeo”) Hajeehu je npepahusau coje y Cpbuju u jenan on
Haj3HAYAjHUjUX OpepaluBaya y LeHTpamHO] W McTOUHO] EBponu. Jlpymrso je ocHoBamo 1977.
TOQMHE, Kao panHa Oprainsaldja 3a HHAYCTPHJCKY Npepamy coje Y OCHMBamYy, 2 KOHCTHTYHCAILE
je okongauo 1985. roguHe,

Y Toky 1991. ronune pyxoBoacTBO JIpyInTBa je AOHENO OJUTYKY O H3JaBaiby MHTEPHUX AKUuja
3aN0CIeHAMa M Ha Taj HAYMH M3BPLIANO TpaHchopMauyjy y AeOHHUKO ApyTEO. Y Toky 2000.
2001. rogume JIpyIITBO je TPMBATH3OBANO NPEOCTANH JPYINTBEHHM KalKMTal eMHCHjOM
OecriarHux akuuja, yMCaHHX O CTPaHe 3aMOCHeHNX M APYruX (U3MYKMX JMLa, a ¥ CKIagy ca
oznpeatama 3axoHa 0 cBOjHHCKO] TpaHcdopmauujn w3 1997, roaune.

OcHoBHa aenatHoeT JIpyIITBa je mpepaja COJHHOT 3pHA KOjOM Ce A0GHja HH3 MyHOMAcHHX M
obe3mauhenux npousBoAa y o6nAky GpauiHa, rpu3eBa M TeKCTYpHpaHuX (OpMH, Kao H COjHHO
yJb€, COjMHA Ca9Ma U COJUH JICLHTHH.

Cenuinre Jlpymrtea je y Beuejy, Ynuua Huaycrpujeka 6p.1. Ha nan 6unasca crama Jpywrso je
HMato 394 zanocneHHX pajHHKA.

OCHOBE 3A CACTABJbAILE H TIPE3EHTAITHIY ®HHAHCHICKAX H3BEIITAJA
U PAYYHOBOACTBEHH METO/],

POHHAHCHjCKH H3BEIITAjH

DUHAHCHjCKH U3BelNTaju JIpylnTBa yKIbYUYyjy GUnanc cTakwa Ha gad 31. meuem6pa 2011. roause,
OunaHc ycrexa, H3BeIITaj 0 MPOMEHaMa Ha KanHTaTy W W3BEIITa] 0 TOKOBHMA MOTOBHHE 34 FOAHHY
Koja ce 3aBpillaBa Ha Taj [jaH Kao M IPErJie]] 2HaYajHIX PauyHOBOACTBEHHX ONMTHKA H MPOLIEHA,
T€ HalOMeHe Y3 GMHAHCH]CKe H3BEIlTAajE.

2. OCHOBE 3A CACTAB/bABE H ITPE3EHTAITHTY GUHAHCHICKHX MU3BEIITAJA
H PAYYHOBOJACTBEHH METO/,

2.1.  OcHoge 3a cacTAB/bAMmE ¥ NIPe3EHTALUH]Y PHHAHCHJCKHX H3BEIITAja

Ha ocuoBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY M peBusuju (“Ciyxbenu rnacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyHa
2006. ropune u 6p. 111 om 29. meuemGpa 2009. roawHe), HPaBHA JIMUA M NPEIy3eTHULM Y
Penybmuiu Cpbujn cy y obaBe3n na Boljerme MOCIOBHHX KISHMIa, TIPH3HABAIE U MPONEHHBALE
MUMOBHHe W o00aBesa, NpHXOAa H pPacXola, CacTaBjbame, IPHKA3HBAe, JOCTABJbARKE M
obenonawuBame GHUHAHCHJCKHX M3BEINTAja BpIIE Y CKIaAy Ca 3aKOHCKOM M MpodeCHOHATHOM
perynaTHBoM, Koja noapasymeBa OKBHp 3a HOpHNpEMame M TPHKa3HBAke (DHHAHCHjCKHX
ussemtaja (“OkBup™), MehyHaponHe pauyHoBoacTBene cramaapae (“MPC™), omHocHo
MehyHaponue crannapme ¢uHaHCHjcKOT H3BemTaBata (“MCOH™), kao H Tymadewa Koja Cy
CacTaBHM JI0 CTaHAap/a Koju cy 61K Ha cHa3W Ha naH 31, zeneM6pa 2002. roauue.

Hsmene MPC, xao m HoBm MCO®OM u oarosapajyha Tymauewa, usgatm ox Opfopa 3a
MmehyHapoane padyHoeozacTBeHe ctaHgapae (“Onbop”) n KoMurera 3a Tymaueme Meljynapoauor
¢unancujckor misewrasawa (“Komuter”), y nepuogy on 31. neuem6bpa 2002. romune no 1.
Jjanyapa 2009. rojMHe, 3BaHHYHO cy ycBOjeHM PelemeM Munuctpa QuHaHcuja Pemy6Gimke
Cpbuje (“Munucrapcteo™) 1 ofjasmeHd y Ciyxbenom rnacauky PC 6p. 77 Ha nau 25. okrofpa
2010. roaune.

MelhyTum, no naTyma cacTaB/baiba MPHIOKEHHX (UHAHCH]CKUX W3BEILTAja, HUCY GHC TIpeReaeHe
cge usmene MPC/MCOH u IFRIC tymauema koja cy Ouia Ha CHa3M 3a TOOMILLE [EPHOAE KOjH
nouusy 1. janyapa 2009. rogure. [TpH TOM, NPUAOKEHH PUHAHCHJCKH H3BEIUTAJH Cy IPUKA3aHH Y



COJAINIPOTENH A ., BEUEJ

HANIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BENITAJE 31. neuemGap 2011, rognue

2.2,

(opmaty nponucanom IIpaBUIHHKOM O KOHTHOM OKBHPY H CaJipXUHH pauyHa ¥ KOHTHOM OKBHPY
3a [IpUBpenHa APYLITBA, 3apyre, Apyra paBHa Nuua u apeny3etHuke (“Ciyxbenn rnacaux PC”
6p. 114/2006 no 3/2011) koju mpeysuMa 3aKOHOM AepHHHCAH IOTIYH CKYN (PHHAHCHjCKUX
H3BelTaja Koju ofcTyma of oHor Aedunucaxor y MPC 1 “IIpukasuBame (HHAHCHjCKUX
M3BELITAaja”, a ¥3 TO Yy TIOjeJMHAM JIENOBHMA ONCTYNA H Of, HAaYHHA TIPHKa3uBawa ojpeheHux
OunancHUX No3uLKja npeAeuieHHX HaBeAeHuM cranaapaoM. O0jaBIbeHd CTAHIAPIM M TYMadeha
HA CHa3H y rexyhem NepHOAy KOJH jOII YBEK HHCY 3BAHMYHO IIPEBEUEHU H YCBOjeHM, Kao H
ofjaBbeHH CTaHJapAM ¥ TyMaucHa KOjH joul yBEK HHCY Y TpHMEHH, O0enofameHd cy y
HanoMeHama 2.2 1 2.3.

CxoaHo HaBeAeHOM, a MMajyhu y BuJly HOTEHUHjaIHO MaTepHjasiHe cpeKTe Koje OACTYIama
padyHoBoAcTBeHHX npomuca Pemy6nuke Cpbuje oq MCOU u MPC Mory HMaTH Ha peanHocT H
ofjexTHBHOCT (HMHAHCH|CKMX H3BeinTaja JpylnTea, IpHIOKEHH (HHAHCHJCKM M3BELITAjH Ce He
MOrY cMaTpaTy hHHaHCHjCKIMM H3BEIITajMMa cacTaBIbeHM Yy carmacHoct ca MCOH u MPC.

(DHHAHCHJCKH H3BELITAJH CY CACTaBJLCHH Y CKAJJY Ca HAUC/JIOM HCTOPHJCKOT TPOLIKA, OCHM KO je
Jpyrayje Hape/IeHo Y padyHOBOJCTBEHNM TIOJIMTHKAMA KOje Cy JiaTe Y Kas/beM TeKCTY.

JpyliTBO je y cacTapipamky OBMX (PHHAHCHjCKHX MW3BelIT3ja IPHUMCHHBANO PAauyHOBOACTBEHE
NONUTHKE oOpasokeHe Y HAMTOMEHH 3.

DuHanCHjcKH u3BellTaju JpyluTBa Cy HCKalaHM Yy XuibazaMa IWHapa. lluHap npencrasiba
3BAHWYHY M3RellTajHy BanyTy ¥ Pemy®muu Cpbuju.

OCHOBE 3A CACTAB/LAIGE U ITPEZEHTAIINTY @PUHAHCHJCKHX U3IBEILITAJA
H PAUYYHOBOJACTBEHH METO/ (sacrapax)

O0jaB/beHH cTaHAADOH B TYMAYCH:R HA CHA3H Y TeKylieM meprHogy KojH joul yBeK HHCY
3BaHHYHO NPEBEACHH H YCBOjeHH

Ha paw ofjapicHBaba OBHX (PHHAHCHiCKMX H3BEIITAja, AOJIe HaBeAeHH CTAHAAp/U U M3IMCHE
cTaHAapAa cy OMRH M3daTH of cTpaHe Onbopa 3a MelyRapoJHe pauyHOBOJCTBEHE CTaHAApAE, a
cneaeha Tymauewa Ouna cy objaBimeHa on crtpaHe Komutera 3a Tymauewme meljyHapommor
HHAHCHjCKOr M3BEIITABAILA, AJIM HUCY 3BAHHYHO ycBojeHa y PenyOnuuu CpOHju 3a roaniime
nepyuoje Koju NouHmky Ha AaH 1. jamyapa 2010. roguHe:

s HMamene MCOH 7 “@unancdjckn HHCTpyMeHTH: OfOenogamupamd” — HaMeHe KojuUMa ce
nobokinasajy offenofamkuBama (Gep BPe/HOCT M pH3MKa NMKBHIHOCTH (PeBMAMpAH Mapra
2009. roauHe, Ha CHa3W 3a TOJHMIUILE MEPHOMAE KOjU MOUMILY Ha JaH MM HakcH 1. janyapa
2009. roaume),

¢ Hamene MCOH 1 “Ilpea npumena meljyHapoguux cranzapha ¢HHaHCH|CKOT H3BEINTABALA
— HonatHn H3y3elH 3a JIHIA Koja mpBH IMyT NpHMenyjy MCOU Hsmene xoje ce ogHoce Ha
CpeficTBa y HHAYCTpHjH HadTe u raca u yrBphuBame Ja N YTOBOPH CajipiKe JH3HHT
(peBuaupan jyma 2009, roanHe, Ha CHa3H 34 TOAMINELE [IEPHOJE KOjH MOYHILY Ha AaH WIH
HakoH 1. janyapa 2010. ronuue),

e MaMmeHe pa3snMUMTHX CTaHjAapAa W TyMadewma pesyntat cy [lpojexta roamuser
kpanuratiBHor nobosemmama MCOHM objaBmenor 16. ampuna 2009. romuue (MCOH 5,
MC®H 8§, MPC 1, MPC 7, MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16 npBeHCTBEHO ca HAMEPOM
OTKJIalbaba HeycarNallleHOCTH H Mojallhelha GopMynaldja Y TeKeTy (M3MeHe craHjaapia
CTyIajy Ha cHary 3a IoJHLIbe [IepHojie KOjH NOYMILY HA AaH WM HakoH 1. jaHyapa 2010.
rojguHe, a u3meHa IFRIC Ha nan i HakoH 1. jyna 2009. roguHe),

¢ Himene MPC 38 “Hemarepujanda WMoBHHA” (Ha CHa3W 3a FOOMIIKLE NEPUOAE KOjH TIOUHLY
Ha JaH MM HakoH 1. jyma 2009. ronune),

2
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2.3.

Hzmene MCOHM 2 “[Inahama akudjama™ HisMeHe kao pesyntar IlpojekTa TomMiEmer
kBangTaTHEHOr mnobospmarmka MCOUW (peumupan anpuma 2009. roprHe, Ha cHasd 3a
FOAMIIELE NTEPHOJE KOjH MOUMIbY HA AaH MM HakoH 1. jyna 2009. roauHe) u H3MeHa Koja ce
ORHOCH Ha TpaHcakumje rahiadmba aKHMjaMa CpYNe 3acHOBAHE HA TOTOBHHH (PERMAMPAH jyHa
2009. roadHe, Ha CHAa3M 33 POJMLIE IEPHONE KOjM TIOYMHY Ha JIaH WK HakoH 1. jaHyapa
2010. rognue);

Hamene IFRIC 9 “IlonoBna npouena yrpaljennx mepusara” cTyma Ha CHary 3a TOAUIIE
nepHoje KOjH TOUHEY Ha JAaH und HakoH 1. jyma 2009 u MPC 39 “@unaHcHjcKH
uHcTpyMmeHTH: [lpH3HaBake W Mepeme” — VYrpaljen gepusBatH (HA CHA3H 34 TOAMLILE
nepuojie Koji Mo4Hby Ha JaH ik Hakou 30. jyna 2009, roaune),

IFRIC 18 “TIpeHoc cpeacTaBa ca kynaua™ (Ha cHas¥ 32 DOJHINEE NCPHOJE KOjH MOUYHbBY HA
AaH U HakoH 1. jyna 2009, rognxe);

»CBe0OYXBATHH OKBHp 3a (uHaHcHjcko u3BemrtaBame 2010. roaumHe” 1mTO NpencTaB/ka
H3MeHy ,,OKBHpa 3a NpulpeMaibe W [PHKa3HBambe (PMHAHCHjCKHX M3BeIlTaja“ (Ha CHa3H of
Jaryma objapJbHBaKa, OAHOCHO 0f centeMOpa 2010. rogusxe),

Honmyne MC®H 1 “Ilpsa npumeHa meljyHaponHux cTaHzapAa GHHAHCU]CKOT U3BSLITABALA
— Orpannyeno usysehie o ymopeaHux ofenogamHBama Nponucannx y okpupy MCOHM 7 kon
JIMHA Koja IpBH MyT npuMernyjy MCMHU (Ha cHa3n 3a TOAMOILE EPHOIE KOjH MOUHILY Ha
JaH WK HakoH 1. jyna 2010. ronune),

Jomyne MPC 24 “O6enofamHBara O MOBE3aHHM JTUITHMA” — [ojeqHOCTaBEEHH 3aXTEBH 3a
o0enoJatBALEM KO AHLA MO (3HAYAJHOM) KOHTPOIOM HIIH YTHIAjEM BIAJE U MOjallllbebe
JeHHUIMje MOBE3aHOr JMIA (HA CHA3M 34 TOAMINIGE MEPHOJE KOjU MOYMIY HAa JaH WM
HakoH 1. janyapa 201 1. roaune),

Honywe MPC 32 “OuHHAHCH|{CKM HWHCTPYMEHTH: IIpeseHTansja” — PadyyHOBOJCTBCHO
ofyxparame Mpeyer nNpaka Ha HOBE akIvje (Ha CHA3W 3a TOIMINELE TTEPHOAE KOjH TOMHILY HA
man wid HakoH 1. debpyapa 2010. rogune),

HomyHe pa3mHUUTHX cTaHAapAa ¥ TyMadewa ,lloGommama MCPH (2010)* pesynrat cy
Ipojekta roauilmber KBanuTaTHBHOr obosbinatba MCOH objaiseHor 6. Maja 2010. roguHe
(MC®H 1, MCDU 3, MCDH 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13} npseHcTBeHO ca
HaMepoM OTKJIaKkamka Hecnaramha u nojalimserna GopMynanmja y Tekcty (Behura nomyHa 6uhe
Ha CHA3M 3a FOJWIIGE TIEPHOE KOjH MOYHIbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2011. ronuse),

Homyne IFRIC 14 “MPC 19 - Orpannuene ge(puHHCAHUX NpUMaka, MUHHMAIHE 3aXTEBH 3a
¢UHAHCHpameM M HHX0Ba HHTepakuMja” [IpermmaheHn MHHHMANHH 3aXTeBH 34
¢duHaHCHpameM (Ha CHa3M 33 FOAMIILE [EpHOAE KOjH NOYMIY HA IaH MIIH HakoH 1. jaHyapa
2011. roaune),

IFRIC 19 “Hamupupamwe (uHAHCHjCKUX o0aBe3a WHCTpYMEHTHMa KanmWTana” (Ha cHa3d 3a
FOAMIIE NIEPAOAE KOjH MOYMILY HA aH Wi HakoH 1. jyma 2010. rogune).

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE H IPEIEHTAIIATY @PHHAHCHICKHX NIBEILITAJA
HPAYYHOBOJCTBEHHN METO/ (nactaBak)

Ofjap/LeHH cTauaapiAd ¥ TYMAdeH2 KOjH jOII YBeK HHCY CTYIHIIM HAa CHATY

Ha JaH H3ijaBdakbha OBHX QJHHaHCHjCKI/lX Hsaeunaja cne,uehﬂ cTanjgapiH, HBbHXOBE HOIIYHE H
TyMaueHha OHIM ¢y 00jaBJbeHH, aJlH HUCY JOII YBEK CTYLIH/IN Ha CHaTY:
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MC®H 9 “DuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH (Ha CHA3W 3a FOOMINLE IMEPHOZE KOjU MOYMHY Ha
JlaH MM HakoH 1. janyapa 2015. roguue),

MC®H 10 “KoHcomaoBaHH (UHAHCHjCKA H3REIMITAjK” (HA CHA3W 32 TOAWLILE EPHOJE KOjH
NIOYHKY Ha JIaH WK HakoH 1. jaHyapa 2013. rogune),

MC®H 11 “3ajennuyry apamxManu™ (Ha cHA3M 33 FONUIILE MEPUOOe KOjH MOYHIBY HA AaH
WM HakoH 1. jaHyapa 2013, roause),

MC®DH 12 “ObenopamuBaie yyewha y IpyruM IpaBHUM JHOHMAa” (HA CHa3W 3a rofuLIme
NepAoe KOjU oYY Ha AaH WM HakoH 1. janyapa 2013. roaune),

MC®H 13 “Mepere dep BpeAHOCTH” (Ha CHa3¥ 3a TOAHINLE NICRHONE KGj¥ MOUHILY HA JaH
WNH HakoH 1. janyapa 2013. roguue),

MPC 27 (peruanpan 2011, rogune) “IlojeauHaynn (HHAHCHJCKA H3BeWITaju” - (Ha CHa3H 3a
TOJIMIIELE TEPHOE KOjH MOUMKY Ha JaH MK HakoH 1, janyapa 2013. ronune)

MPC 28 (peBunupan 2011, roaune) “Ynarama y npHApy:eHa NpaBHA JKLA U 3ajeAHUYKA
ynarama” - (Ha CHa3H 3a IOAHINGE MMEPHOLE KOjH MOYMIbY Ha JAH WIM HAKOH 1. jaHyapa
2013. roguHe)

Jonyne MC®P®U 1 “Tlpea npumena meljyHapoaHMX cTaHZapha GUHAHCH]CKOT H3BELITABALA”
— Benuka xunepun(uiaigja 1 yKnamame (PHKCHEX JaTyMa 33 JIHLA KOja [IPBH NYT IPHMELYjy
MCOH (Ha cHasH 3a TOANIIEE TIEPHOAE KOjH NOUMEY Ha AaH MNd HakoH 1. jyma 2011.
TONMHE),

Homyne MCOH 7 “OunancHjeku nHeTpymentr: Ofeionamneata” — IpeHoc puHAHCH]CKIX
cpeAcTasa (Ha CHA3H 3a TOAWIILE MepHOAe KOjM TOUHIbY Ha JaH MIH HakoH 1. jyma 2011.
TrONMHE),

Homyse MCOH 7 “dunaHcHjckd HMHCTpyMeHTH: ofenofamuBama” — IlpeGujame
¢uHaHcHjcKUX cpeficTaBa M uHaHCHjCKEX 00aBesa (HA CHA3H 3a TOAMIILE NEPUOJIe KOjH
MOYHIBY HA JIaH HITH HakoH 1. jamyap 2013. rognne),

Homysne MCOH 9 “OunaHcHjckd HHCTpyMeHTH” ©# MCOU 7 “OHHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH:
Ob6enopamuBama” — O0ape3HO CTYTIALE Ha CHary H mpenasHa ofellofabnBaka

Homyne MPC | “IIpesentaumja puHaHcHjckux u3pemraja” — IlpeledTaiuja cTaBKH YKYHHOT
OCTaJlor pesynrara (Ha CHa3W 3a TOAMIILE IEPHOAEe KOjU TOYHIbY Ha JdaH WK HakoH 1. jyna
2012. rogune)

HJonyne MPC 12 ,Tlope3u Ha moburtak™ — Opmoxenu nopes: nmospahiaj cpeacTaBa Koja cy
cyxuna 3a obpauyH nopesa (Ha CHa3H 3a FOAMILILE MEPHOAC KOJH MOUHIBY Ha IaH HMITH HaKoH
1. janyapa 2012. roaure),

Homyse MPC 19 | Haknane sanmocnenuMa” - YHanpeljeloe pagyHOBOJCTBEHOP o0yxparamba
IpHMaka MO [MpecTaBKy 3amociicH-a (Ha CHAa3sH 3a FoAHLILC NepHofde KOjH HOYHIBY HAa AaH
WK HaKkoH 1. janyapa 2013. rogune),

Jonyne MPC 32 “@unancijcki mHcTpyMeHTH: [Ipezentaumja” — [Mpebnjame $unancujexux
cpefcTaBa U (PUHaHCH{cKuX oDaBes3a (HA CHA3W 33 TOJHLILE NEPHOAC KOjH NMOYHBY Ha JaH
MK HakoH 1. jaHyapa 2014. roause),

IFRIC 20 “TpolukoBy OTKPHBKE Y IIPOM3BOAHO] (pasu NOBPLIMHCKMX PYAHMKA” (Ha CHa3H 3a
TOJIHIIELE NIEPHOE KOjH IOYHIGY HA JaH MM HakoH 1. janyapa 2013. rogune).
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YnopenHu moganm

YnopeaHe nojaTke IpeacTaBibajy GHHAHCH]CKM H3BelITajH JpyLuTBa Ha KaH ¢ 3a FOJAHHY Koja ce
sappueia Ha aaH 31, aeuembpa 2010. roguse, koju cy GHIH IIPEAMET HE3aBHCHE PEBH3HjE.

HPETJVIEZ 3HAYAJHHX PAYYHOBOACTBEHUX ITOJIUTHKA
IIpuxoan U pacxoau

[Ipuxony oj mpopjaje NMpH3HAjYy Ce KAma ce PH3HK W KOPHCT IIOBE3aHW ca [PABOM BJIACHHIUTBA
IIpeHoce Ha KyIla, a To NoJpa3syMeBa AaTyM HCNopyke npoussoAa kynuy. Ilpuxoas on ycnyra ce
IPH3HA]y Kaja ce YCIIyTa H3BPIIH.

IIpuxoau ce Wckasyjy Mo TpaBHYHQ] BPeAHOCTH CpeAcTaBa Koja cy TpUMIBeHa unH he OUTH
NpHMJLEHA, ¥ HETO H3HOCY HAKOH yMameka 3a JaTe NoNnycTe ¥ ope3 Ha KOJATy BPEAHOCT.

[puxoan H pacxoay 0 KaMaTa C¢ KHIXE Y KOPHCT, OTHOCHO Ha TepeT cOpavyHCKOr Meproaa Ha
KOjH ce OJHOCE.

Ca maTyMOM Ha KOjH ¢e KIbMIKE MPUX0au Takohe ce KiblXKe H ouropapajyhin pacxonn (IpHHLMIL
Y3PO4YHOCTH IIPHXOMA U pacxo/ia).

TpollkoBH oapxaBamka H ONPaBKM OCHOBHHMX CpPEJCTABA e IMOKPHBAjy U3 MpHUXona o0padyHCKOT
nepHoaa y KOMe HacTaHy.

IIpepauynaBame cpefeTasa u 06ane3a y cTpaHuM cpecTRnMa niiahama

IlocmoBHe mpoMeHe HacTane y CTPaHMM cpelicTRMMA Niaharka npepadyHate ¢y y AMHApe TIO
cpefmeM Kypcy yTBplieHoM Ha MehyOaHkapckoM TPKMIOTY OE€BH34, KOJH je BaXXMO Ha RaH
MOCIOBHE TIPOMEHE.

Cpenctea u ofaseze HckazaHe Yy CTpaHWM cpeAcTBMMa nnahama Ha Jau OwnaHca cramba,
npepauyHaTy ¢y y JHHApe N0 cpefibeM Kypey yrBpheHoM Ha meljyGaHKapckoM TPXKUIITY AeBH3A
KOjH je BEXHO HA Taj JIaH.

Tlo3uTHBHE ¥ HETATHBHE KYpPCHE pa3HKE HaCTane NpUIHMKOM ITOCIOBHHX "{paﬂcamnja Y CTpaHHM
cpeacTBUMa Iahama H NPHIMKOM NpepadyyHa no3uuija OuraHca cTamka MCKa3aHWX Y CTPaHHM
cpeacTBuMa nuahama KIbHKEHE CY ¥ KOPHCT MNM Ha TepeT OunaHca ycnexa, xkao nobuuu umm
TYCHIM 110 OCHOBY KYPCHHX pa3iuka.

OPEIIEA 3SHAYAJHAX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIMTHKA (nacTaBak)
Benedunmje 3a 3anociiene
a} Iopesu u donpunocu ponOoBUMA 3G CORUJATHY CUZYPROCIM FAROCTEHUX

Y crnapy ca nponucHMa Koju ce mpuMenyjy v PemyGmaim Cpbuju, dpyiuTteo je y obaBe3n ma
nnaha mope3e U JONPHHOCE TIOPECKHM OpraHuMa H Ap:aBHEM (QOHIOBHMA KajuMa ce obesbehyje
collMjasiHa cUrypHoct 3amnocieHuX. Obe ofaBe3e yKIbyuyjy nopese U JONPHHOCE 33 3aNocieHe Ha
TEPET MOCI0AABIA Y H3HOCHMa ofpadyHaTHM 10 ¢ToNama MPOMHCAHHM 3aKOHCKHMM MPOMHCHMA,
Jpyuitso je, Takolje o6aBe3no aa ox 6pyTo 3apapme zamocieHMX 00yCTaBH HOMPHHOCE H Aa WX, ¥
HMe 3arocneHnx, ynnara Gongoeuma. [Topeszn 1 JonpuHOCH Ha TepeT MOCNOAABLA H [IOPe3H M
JAOTPHHOCH HA TEPET 3aTIOCTIEHOT CE KEBIKE Ha TEPET PAacXoa MePHONA Ha KOjH ¢e OJHOCe.
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6) OGageie no ocuosy omnpeMHiuna u jyounapuux nazpaoca

JpyLITeo je Ha oCHOBY oapeadH 3akoHa o pajly Y 00aBe3u fa UCIUIATH 3aN0CEHHMA OTIPEMHHHE,
IpPHA MPEcTaHKy pPafHOT OfHOCA paiu Kopuinhema NpaBa HA [EH3HjY, y BHCHHH TPH NpOCEYHe
sapafe ucnmaheHe y PenyOnuiu, npemMa nocheameM o0jaBmeHOM TMOAATKY pemyOaHuKor opraHa
HaJUIEXHOT 3a ocoBe cTaTicTHke, [Topex Tora, JpymTso je y obaBesn na ucinati M jybunapHe
Harpasie 3anocieHHMa ¥ 3aBHCHOCTH O] AY>KHHE HeNnpeKMIHOr paja y JpyIITBY ¥ TO Y BUCHHH O
jenHe mpoceuHe 3apajie OCTBapeHe y JIpyWITBY Y Mecely KOjH MPeTXOJH Mecelly ¥ KojeM ce
ucrnahyjy jybunapune narpaze.

IMope3u u AoIPHHOCH
Ilope3 Ha gobuT
a) Texyhu nopes na oobumax

TexyhH nopes na goburak npencrasiba H3HOC KOjU ce o0padyHasa M nnaha y cxnaxy ca 3aKOHOM
0 nopesy Ha RoGHUT npexyseha Baokehum y Pemy6mumm Cpouju.

Ilopes Ha poburak y BucHHM of 10% (2011. roauHa: 10%) ce mmahia Ha mopecky OCHOBHMITY
yTBpheHY mopeckuM GunaHcoM. [Topecka OCHOBHIA TPHKAlaHA Y TIOPEeCKOM GHIAHCY yiUbydyje
JoOHT IpuKazaHy ¥y 3BaHUYHOM OMIaHCY ycnexa M Kopekuuje JeuHIcaHe opeckiM MponMcHMa
Peny6nuxe Cpbuje.

Mopecku mpommucu PenybOnuke Cpbuje He mpeasubajy MoryhHocT fga ce mopeckw IyOHIH M3
Tekyhier mepHoza Mory KOPHCTHTH KAa0 OCHOBa 3a mHoBpaliaj mopesa mmahieHor y IpeTXOTHHM
nepuogumMa. Meljytum, rybuiM w3 Tekyher mepHoia MOTY ce NPEeHEeTH Ha padyH A0OMTH M3
Oyayhux ofpadyHCKHX IepHoIa, alld He AyKe O JeceT NoJIMHA.

Omnoxedu nopes Ha pobHTak ce oOpadyHaBa kopuifiemeM MeTone yTBphuBama obasesa mpema
Ounancy crama, 3a NpUBPEMEHe DA3IHKe IIPOH3allle M3 pasnuke H3Melly nopecke OCHOBHLE
cpencraea u o0aBe3a y OMNaHCy CTamka M HBUXOBE KEbUTOBOACTBeHEe BpenHocTH. Baxehe mopecke
cTolle Ha jaTyM OmiaHca crama ce KOPHCTe 33 yTBphHBalke pasrpaHUueHOr H3HOCA MOpesa Ha
Jobur. OanoxxeHe nopecke ofaBeze Ce NPH3HAJy 332 CBE ONOPE3HBE TPHBPEMEHE pa3JIHKE.
OpnoxeHa Topecka CpeficTBa ¢¢ TPH3HAJy 3a cBe ONOWTHe MPHMBpEeMeHe pasnuke M edexTe
NpeHeTor IryDHTKa M MOPecKHX KpeJuTa Ha NOpecku OWIaHC, KOjH ¢ MOrY INIPEHOCHTH, A0
cTereHa 10 kojer hie BepoBaTHO mOcTOjaTH OropesHBa JOOMT OO KOje ce OAIOKEHAa MOpecKa
CPEACTBA MOTY HCKOPHCTHTH.

HOPETJIEA 3SHAYAJHUX PAUYHOBOJACTBEHHX ITIOJTHTHKA (nacraBak)

Hopesn i gonpanocH (HACTABAK)

Ilope3 Ha 7o6HT (HacTaABAK)

6) Odaoxcenu nopes Ha 0o6umax

OpnoxeHu mope3 ce KILMXKKU HAa TepeT WK y KopHeT DmiraHca ycliexa, 0CHM KaJa ce OJlHOCH Ha

MO3HNMjE KOjeé Ce KibiKe AMPEKTHO Y KOPHCT WJIM Ha TepeT KalWTana, W y TOM clydajy ce
OZIMOKEHN nope3 Takohe pacmopebyje y okBHpY kanuTana.
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Ilope3n 1 JONpPHHOCH KOjH He 3AEHCE O pe3yaTaTA

[Mope3w 1 DOTPUHOCH KOjW He 3aBHCE OF Pe3yNTara YKJbYuyjy MOopes Ha MMOBUHY U ApPyIe NOpese
W JIoNpHHOCE Koju ce muahajy npemMa pasHuM pemyCIMYKHM U ONMIITHHCKAM nponucHMa. OcTain
NIOPe3H ¥ JOTIPHHOCH MPU3HA]Y C& KA0 PacX0z IepHo/a ¥ KOME ¢y HacTallu.

Hexpernnne, AHBECTHIHOHE HEKPETHHHE, NIOCTPOjea H oNpeMa

[MoweTHO Mepeihe HeXpeTHUHA, NIOCTPOjersa B ONpeMe, KOjH KCMyH-aBajy yCIoBe 3a NPH3HABAKE
cpefcTaBa, BpIM c¢ N0 Ha0aBHO] BPEeOHOCTH HIH LEHH KowTama. HakHagHH H3falH 3a
HEKpEeTHHHE, TIOCTPojea M OMpeMy IPH3Hajy ce Kao CPeACTBO caMO Kaja Ce THM H3jJauuMMa
no0oJBILABA CTAME CPeNCTBA W3HAM HEerOBOI PBOOHTHO MPOHEHLEHOT CTAHAAPAHOr yuuHka. CBH
0CTa/IM HAKHAIHO HACTANH W3ALH IIPH3HA]Y Ce Kao PacXosl y MEpHOIY Y KOjeM Cy HaCTaid.

HakoH modyeTHOT NpH3HaRaRkd, HEKPETHHHE (3eMIbHINTE U rpaleBHHCKH 06jeKTH) ce HCKasyjy IO
PeBATIOPH30BAHOM H3HOCY, KOjH H3paXkaBa HBHXOBY IOIITEHY BPEAHOCT Ha JiaH peBalopH3alHje,
YMameHO] 334 YKYHaH M3HOC HCIPaBKH BPEAHOCTH [10 OCHORY aMOpTH3alldje M YKyNaH M3HOC
HCIIPaBKH BpeJHOCTH [0 OCHOBY I'yOHTKa 360r 06e3Bpeliema.

I[MolnTeHy BpeAHOCT HEKPETHNHA YMHM HBUXO0BA TPXKULIHA BPEAHOCT Koja ce yrephyie nmpoieHoM.
Pepanopu3ainja ce BpIIA caMO Kaja ce 1I0LITeHa BPEIHOCT PEBANOPH3ICBAHOT CPEACTBA 3HATHO
pa3iKyje O] leroBe HCKa3aHe BPeTHOCTH.

[MocTpojerka U OApeMa HaKOH MOYETHOT NIPU3HABARKA UCKA3Yjy ce 110 Ha0aBHOj LIEHH HIH 110 LIEHH
KOLITaba yMALEHOj 34 YKyIaH H3HOC o6payyHaTe aMOpTH3aHMje M YKyNaH M3HoC ry6uTka 36or
obesBpeljema.

Jobmuy Uy rybuny KojH TIPOMCTEKHY W3 PacXoloBama WIH oTyherha NpU3Hajy ce Kao NMPUXOA
HJIM pacxod y OHIaHCy yenexa.

AMopTH3anuja

AMopTH3alMja HEKPETHHHA, TIOCTPOjenha U olipeMe obpadyHapa ce MPONOPLIHOHATHHM METOIOM,
TOKOM TIpOLIEH-eHOT Beka KopHucHe ynotpebe. KopicHi Bek ymoTpebe M CTOIE aMODPTH3AlUHKje 3a
rnaBHe rpyne cpeAcrtasa cy cneznehe:

I'naBHe rpyne ocHOBHHX cpeAcTaBA Crona (%)
['paheruncky obGjextn 1,5-5%
[Ipou3soana onpema 5-25%
TepeHcka H IIyTHUYKa BO3HIA 10-20%
Pauynapu 20-33%
Ocrana onpema 1,5-50%

OPEIJIE 3BHAYAJHUX PAYHYHOBOACTBEHUX INOJIMTHKA (HacTaBak)
HekpeTHHHE, HHBECTHIHOHE HEKPETHHHE, NMOCTPOjerha H oNIpeMa (HACTABAK)
AMopTHIauMja (HACTABAK)

AMOPTH3aLHMOHE CTOME Ce PEBHAMPAJY CBaKe rOJHHE pajii YTBphHBama OHE aMOpPTH3alHje Koja

OJlpakaBa CTBAPHHM YTPOIUAK OBHX CPEACTaBa ¥ TOKY MOCIOBAEka HA OCHOBY IIPEOCTANOr BEKa
BUXOBOT KopHilhcHka.
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Hupecrnmone HEKPCTHHHE

HHBecTHIIMOHE HeKpeTHUHe Cy HeKpeTHHHe Koje JIpyITBO, Kao BIACHHK, [MKH pagd
OCTBApUBAILA 3apaje O/l M3NaRaka HEKPEeTHHHE WIH pand yBehama BpPEeRHOCTH KATMTANA MIIH
paa¥ W jemHOT M JApYTor, a He paau ynorpefe 3a mpyxame ycIoyra WM 3a notpebe
aIMMHHMCTPATHBHOI IOCJI0BAKa WM NPOAaje ¥ OKBAPY pefIOBHOT MOCHOBatba. [104eTHO Meperse
MHBECTHUIAOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM CTHLAMHkA BPIIM ce N0 HabaBHOj BPEJHOCTH HAM IIEHH
KOIITala. HakoH [MOYETHOr TPH3HABAMA, WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE C€ HCKasyjy 110
PEBAIOPHIOBAHOM H3HOCY, KOJH M3P@KABA HHXOBY NOIUTEHY BPEAHOCT Ha JiaH pesaNopH3allyje
OJ{HOCHO MpOLIEHE, YMAEHOj 33 YKYIAH U3HOC HCMPABKA BPEAHOCTH FIO OCHOBY aMOPTH3aLHje K
YKYIaH M3HOC UCIIPaBKH BPEJHOCTH 110 OCHORY rybHTKa 360r 06e3Bpehema.

HemaTtepujanua yaarama

Hemarepujanda ynarama omHoce ce Ha HaOaB/beHUM codTBep M KMC M MCKa3lyjy 1o HabaBHO]
BPE/IHOCTH yMaIb-eHO] 3a amopTH3au#jy. HemarepujanHa ynarama ce OTIHCY)Y NPONOPLUUOHAIHHM
METOAOM Y TIEPHORY Of ABE /I0 0caM rofikHa.

JyropouHu (pHUHAHCHjCKH IIIaCMaHH

JIyropouns ¢HHAHCHjCKH TUIACMAaHK 00yxBaTajy ydewfia y KalMTARy MOBE3aHHX NPaBHHX JHLA,
mocoBHMX Oanaka ¥ APYrMX NPABHUX JHUA MCKA3aHH TO MeToXy HabaBHe BPEIHOCTH KOja Ce
ymamyje 3a ofesspefje-a Ha OCHOBY TpOIeHe pYKOBOACTBZ paiH cCBofjelha Ha HHXOBY
HaflOKHA/MBY BpetHOCT, OBH 32jMOBH C€ HCKa3yjy 0 HOMUHAIHO] BPEJHOCTH.

YmMameme BpeJHOCTH

Ha cmaku jatyMm Ounanca crama JIpylITBO NpEHCHHTYje KIBMTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje
MaTepHjalHE MMOBMHE Aa OM YTBPIWIO MOCTOje JIH Ha3Hake f[a je JoiLlo Ao rybuTaka ycnen
yMame€Ha BPEJHOCTH HABEACHE HMOBHHE. AKO MOCTOje TakBe HA3HAKE, [POLCHwYje ce
HaOKHAZMBY H3HOC CPEACTBa Aa 61 ce MOrao YTBpIUTH eBeHTyATHH IyONTaK HaCTA0 YMAWEHheM.
Ako HHje Moryhe NpOLEHHTH HAJOKHANMBH H3HOC II0jeJIMHOr CpeAcTBa, JIpyLITBO NpOLEmbYje
HaIOKHAZMBH H3HOC JeAMHULE KOja reHepHIlle HORAIl, & k0joj TO CPEACTBO NPHIATA.

HajoknanuBa BpeHOCT je HETO NPOAAJHA LEHA WM BPeIIHOCT ¥ YIoTpeOH, 3aBMCHO OJf TOTa KOja
je Buma. 3a nmotpebe npoueHe BpPeAHOCTH y ymoTpeby, npouewmeHd Oyayhu HOBYAHH TOKOBH
IMCKOHTYjy ¢€ A0 Caauiie BPeAHOCTH TPHUMEHOM IMCKOHTHE CTONe Mpe Oropesusama Koja
OJIpaKaBa CANAIILY TPIKHIIHY MPOLEHY BPEMEHCKE BPE/THOCTH HOBLIA M PH3MKe crielddHYHe 3a
TO CPEACTBO.

IPEIJIEA 3HAYAJHHX PAYYHOBOJCTBEHHX MMOJTHTHKA (HacTaBak)
YMamemhe BPeJHOCTH (HACTABAK)

AKO je npolemen HAOKHATMBH W3HOC CpeficTBa (MITH jeZIMHKLE KOja TEHEPHIIC HOBALl) MabH 01
KEBHMTOBOACTBEHOT M3HOCA, OHJA C& KISMTOBOJACTBEHHM M3HOC TOTA CPeACTBa (MUK jeMHULE Koja
reHepHIle HOBAL) yMamhyje A0 HaJOKHAAUBOr W3Hoca. [YOUIYM Of yMamemha BPeJHOCTH IPU3HAjY
¢e OIMAX Kao pacxoj, OCHM aKO CPe/ICTBO HUje 3eMJBHINTE HIIH 3rpaja Koje ¢e HE KOPHCTH Kao
MHBECTHLHOHA HEKPETHUHA KOja je McKasaHa [0 PeBAIOPH3MPAHOM HM3HOCY, Y KojeM ciTy4ajy ce
ryGUTaK Of1 YMameha HCKasyje Kao CMatbetbe BPEHOCTH HacTal0 PEBATIOPH3aLIMjOM CPEACTRa.

Koz HaxHa[HOT MOHUIUTEHA I'YOHTKA Ol YMAmeha BPeJHOCTH, KIbHTOBOACTBEHH M3HOC CPEACTBA
(jenmHuue Koja redepuile Hoear) noeehaBa ce Mo peBHAMPaHOT NPOLEH-EHOI HANOKHATHBOT
M3HOCA TOrAa CpeAcTBa, mNpH deMmy Belia KILUIOBOACTBEHA BPENHOCT He Mpemauryje
KEHTOBOICTBEHY BPENHOCT Koja 6u Ouna ytBpjeHa la y TpeTXONHHM TrofiuHaMma Huje Oumio
NpU3HATHX TyOHMTaka HAa TOM CpefCTRY (jGAMHHMIIM KOja TeHepHIIe HOBal) YCJIe[l yMarbema
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HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHUJCKE U3BEIITAJE 31. penembap 2011. roguue
BPENHOCTH. IIOHMINTEbE TYGUTKA O yMatherha BPENHOCTH O/IMaX Ce NMPU3Haje Kao MPHXOJl, OCHM
ako ce¢ TIPeAMETHO CPeACTBO HE MCKasyje MO MpOIEHEHOj BPERHOCTH, Y KojeM Cllyuajy ce
NOHMIITERE IyOHTKA Of] yMalherha BPEAHOCTH HeKasyje kao nobehatbe yene)| pesaiopusanmje.

Ha man 31. neuem6bpa 2011, rogwse, Ha OCHOBY NpOLEHE PYKOBOACTBA JIpyIuTBa, HE MOCTOje
WHAMI]E A2 je BPeAHOCT HEKPETHHHA, TIOCTPOojerka U onpeMe obe3spehena.

3aanxe

3anuxe ce McKasyjy No LIeHH KOIITawka WM [0 HETO MPOAAjHOj BPEIHOCTH Y 3aBMCHOCTH Koja je
Hixka. Heto odekusana mpojajHa BPeHOCT je ILieHa MO Kojoj saiuxe Mory OMTH npojate y
HOPMAJHKM YCJIOBKMA [10C/I0BAKa HAKOH YMarbetba LIEHE 3a TPOLIKORE TPoAaje.

BpeaHoCT 3anuxa Marepujana B pe3epBHHX AelioBa ce yTephyje Ha OCHOBY METOJa MpOCETHE
nabapne uene. HabaBHa BpeIHOCT YKIBYYYje BpemHOCT Mo daktypu nobapibaya, TPAHCTIOPTHE K
3aBHCHE TPOLIKOBE.

Bpe/IHOCT HEAOBPIIEHE IPOM3BOAE H [OTOBUX (IPOM3BOJA YKIbYHYje CBE AMPEKTHE TPOLIKOBE
NPOU3BO/IIHE KAO M ATMKBOTHH [€0 TPOIIKOBA IOTOHCKE PeXHjE.

3anuxe pobe y MaralMHy eBHAEHTHpajy ce o HaGaBHMM UeHaMa, a 3ankxe pobe y Manonpojaju
no ManonpojajHeM lenama. Ha kpajy ofpauyHCKOT TepHONa BpIM ce CBOheH:E BPENHOCTH
3aMMxa Ha HabaBHY BPENHOCT ANOKALHjOM PasfiMKe y LEHH, H3padyHaTe Ha TPOCEUHO] OCHOBH,
usmehy nabasne BpeHOCTH MpoAaTe pobe i pobe Ha cTawy HA Kpajy TOAKHE.

TepehemeM OcTANMMX Pacxofa BpIIM Ce HCIPaBKa BPETHOCTH 3alvxa y ClyyajeBMMa Kaja ce
OLHH Ja je MoTpeGHO CBECTH HMXOBY BPEAHOCT HA HETO OYEKHBAHY NpPOJAjHY BPEAHOCT
(yxbydyjyhu 3aiHxe ca ycnopeHum o0pToM, CyBHLIHE H 3acTapene 3anuxe). Owrehene sanuxe u
3aIMXe Koje M0 KBAITHTETY He OATOBapajy CTAHAAPIMMA C¢ OTIHCY]Y.

OHHARCHjCKH MHCTPYMEHTH

(duHAHCH|CKa CpeCTRa M (UHAHCHjcKe 06aBe3e ce eBHASHTHPAjy y Ounancy ctama JlpylnTsa, of
MOMEHTAa Kana ce JIpymTBo YrOBOPHHM onpen0ama Be3ano 32 MHCTpyMEHT. KymoBuHa uitd
nposiaja (PMHAHCHjCKMX CpeicTaBa IpH3Haje ce IpHMEHoM ofbpadyHa Ha IaryM NOpaBHaba,
OMHOCHO JaTYM Kaja je CPpeACTBO HCIIOPYUeHO JPYToj CTPaHH.

NPECJEN 3HAYATHHX PAYMYHOBOACTBEHMX MOJIHTHKA (nacraBax)
DHHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH (HaCTABAK)

OUHAHCH|CKA CPEACTBA TpecTajy La ce Npu3Hajy kaza JpymnTso M3rybu KOHTpOJY Haj
YTOBOPGHHM MpaBMMa HAJ THM MHCTDYMEHTHMA, LITO c¢¢ JellaBa Kaja Cy npapa kopuiuhersa
MHCTPYMEHAaTa pealM30BaH4, MCTEK/a, HamyliTeHa WM ycTywbeHa. (uHaHcHjcka obasesa
npecTaje Aa ce mpusHaje kaja je obapesa npeasulieHa yroBopoM HCNyHeHa, OTKa3aHa HIH
HCTEKIIA.

a) Yuewha y xanumany

Vyewha y kanutaxy GaHaka U ApYrHX [PAaBHHX JIMUA KOja ce KOTHpajy Ha Oepsu ¢¢ TNOYETHO
o/iMepaBajy Mo HafaBHOj BpeAHOCTU. HakHanHO ofiMepaBame ce BPILM, HA CBAKH JlaTyM Ounanca
cTama, pafu  yckinahuBama BUXOBE BPEHOCTH Ca TPXKULIHOM BpeXHOLIRY.

Hyropounu GHHAHCHJCKH MIAacMaHyu Koju ofyxBaTajy ydelifia y KanHTalmy NOBE3aHMX INPABHUX
THIa, MOCTOBHUX GaHAKa H IPYTMX NpaBHMX JIML@A KOja ce He KOTHpajy Ha Oep3H Mckasyjy ce o
MeToay HabGasHe BpeHOCTH Koja ce ymasmyje 3a obezppeljerha Ha OCHOBY IIpOllEHE PYKOBOJCTBA
paau ceolerba Ha BLUXOBY HaJIOKHAJHMBY BPEIHOCT.
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COJAIIPOTEHH A ., BEYEJ

HATIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE 31. menembap 2011. roqune

6) Hompaxcusarea 09 Kynaya, KpAMKOPOYHU WIGEMARY U OCPIANA KPAMKOPOYHA ROMPANCUBAILA

INoTpaxkuBawa of kymnala, KpaTKOPOYHH IDIACMAHM M OCTajla KPaTKOPOYHA MOTPAKHBaH-A
HCKa3yjy ce 10 HOMHHANHO] BpeHOCTH, YMAILEHO] 33 HCIpaBKe BPETHOCTH M3BPLISHE HA OCHOBY
NpoLieHe BUX0BE HAMATHROCTH O CTPaHe pyKOBOACTBA.

8) F'omosuna u 20MosuHCKY exsusanemu

Tlox TOTOBHHOM H TOTOBHHCKMM €KBHBANTEeHTHMA Yy (HHAHCHjcKMM H3BemwrTajuma Jpynitea
HCKa3yjy ce TOTOBMHA Yy GNarajHu M cTama Ha TekylMM pauyHMMa M OCTANla HOBYAHA CPEACTBA
pacnonoKHea A0 TPH Mecela.

2) Qunancujcre obagese

WHctpyMenTH (HHAHCHjCKHX 00aBe3a ¢y KiacH(PpMKOBaHW y CKIaLy ¢a CYIITHHOM YTOBODHHX
onpentu. Gunancujcke obapese ¢e HCKasyjy 110 HOMHHATHO] BPEAHOCTH, yBellaHOj 3a kamare Ha
OCHOBY 3aKJbyueHHX YroBOpa, KOja KOpecToHupa ed)eKTHRHO]j KaMaTHOj CTOMH.

0} Obasese u3 nocrosared

Ob6aBeze mpeMa aobapkauMMa M octane ofaBese M3 IOCIOBaHA CE NPOLEHY]Y. MO BPEAHOCTH
NPHMJEEHHX CPEACTABA.

NPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITPOITEHA

[IpesenTaunja ¢uHaHCHjcKMX W3BEIITAja 3axTeBa O pykoBoacTBa JIpymTea kopuifieme
Haj6oBMX MOryRuX POLEHA M PasyMHHX TIPCTIIOCTABKH, Koje MMajy e(eKxTa Ha NPe3eHTOBAHE
BPEAHOCTH cpeficTaBa u ofaBe3a Kao u obenofabuBabhe NOTEHIM)UTHAX NOTpakKBamka i obasesa
HA [aH CACTaB/haiba (PUHAHCHMjCKMX HM3BEILTAja, KA0 M NPHXOJA M PacXoja y TOKY M3BELITajHOT
nepuosa. OBe LpoUeHe H MPETIIOCTaBKE ¢y 3aCHOBaHE Ha HH(opMauKjaMa pacioioXHBHM Ha J1aH
cacTaB/basa (PMHAHCH]CKHX M3BELITaja.

YV HacTaBKy Cy INpHKa3aHe XJbyyHe MPETIOCTAaBKe BezaHe 3a OyayliHOCT M ocrany H3BOPH
IIPOLEIbMBAMA HEHW3BECHOCTH Ha AaTyM GriaHca craiba Koje NpelCTaB/bajy 3HAuajaH pH3HK, 3a
MaTepUjanHe KOpeKiuje H3Hoca No3uuKja Gunanca crama y ciefehioj GHHAHCH]CKO) FOMHH.

AMOpTH3aLHja H ¢Tome aMopTH3aLNje

OGpauyH aMOpTH3ALKMjE W CTONE AMOPTHM3AllHj¢ Cy 3aCHOBaHE Ha NPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM
BEKy OIpeMe M HeMATepHjalHHX ynarama. JeaHOM roauiime JpyITBO NPOLEHYje EKOHOMCKM
BEK HA OCHOBY TPEHYTHHX Npeisuljama.

HenpaBka BpeaHOCTH IIOTPAXKUBAIGA H KPATKOPOUHHX MJIACMAHA

Hpymwreo Bpum obe3ppeljehe CyMBHBAX MOTPKHBALA O] KYTIALA ¥ APYTHX AYMHHKA HA OCHOBY
NIPOLEEHUX TYOUTaKa KOjM HACTAjY, aK0 OYKHHLM Hucy ¥ MoryhHocTH A2 m3splue niahawa, ¥
nipoLieHH oATroBapajyher wzHoca ry6uTka on obesspeliera 3a CyMIHBA [I0TpakKKBaba, JpyliTBo
ce ocnamka Ha CTapocT NOTPRXKMBALR, paHWje HMCKYCTBO ca OTHHcOM, OOHMTET Kymana
npoMeHaMa y ycinoBaMa mnahiama. OBO 3axTeBa IpOlCHE BedaHe 3a Oynyhe NoHamame Kynana v
THME M3aseade Oynyhe wannare. MehyTuM, 3Hadajan fReo moTpaxwuBama JpyluTsa ¢e OJHOCH Ha
NOTPaXKHBALA OF 3aBHCHUX MPABHUX ITHLA KOJA KOjUX je, HAa OCHOBY INPONEHA H JOCANAIILHX
HCKYCTaBa, YKYIIHA CaJalliiha BPeJHOCT NOTPaKUBAA HATLIATHEA,
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COJATIPOTEHH A.J., BEUEJ

HAITIOMEHE ¥3 PHHAHCHJCKE M3BEIIITAJE 31. nenembap 2011. rogaxe

OPETJIENA 3SHAYAJHHUX PAYYHOBO/JCTBEHHX ITPOLEHA (nacrapak)
dep BpeNHOCT

[Mocnosna nonutuka Jpyinrsa je na obenofany uHQopManHje o MpaBUHHOj BPETHOCTH aKTHBE M
nMacHBe 3a KOjy MOCTOj¢ 3BAHMYHC TPKHMINHE WHQOpMalije M Kaja ce NpABHYHA BPEAHOCT
3HAYAJHO pa3NHKyje O KBMIOBOACTEEHe BpeaHocTH. Y Penybmuuyu CpOuju He MOCTOjH AI0BOJLHO
TPKULIHOT HCKYCTBA, Ka0 HH CTAaOWIIHOCTH M JIMKBHAHOCTH KOJA KYyTNOBHHE H fpojaje
HOTPAXKHBAKLA M OCTaNe (QUHAHCHjCKE AKTUBE M [IACHBE, TIOIITO 3BaHHTHE TPiKHIIHE HHGOpMalje
HHCY Y CBAaKOM TpeHYTKy pacmonoxupe. CTora, NpaBH4HY BpPEAHOCT HMje Moryhe IOy3faHO
YTBPIATH Y OICYCTBY AKTHBHOT TpxuirTa. PykoponcTeo JpylITBa BpLIK NPOLCHY PH3HKA H, ¥
cIrydajeBHMa Kafla ce OLIEHH Jla BpeAHOCT 10 K0joj ce HMOBHHA BOJI ¥ TOCIIOBHUM Ki:Hrama Hehie
GUTH peanu3oBaHa, BPLUYM HCIPABKY BpeAHOCTH. [To MAIIIBERBY pyKOBOACTRA JIpyNITRa, H3HOCH Y
OBHM (UHAHCHjCKHM M3BCIITAjUMA OfIpaXkaBajy BPENHOCT Koja je, y MAaTHM OKOAHOCTHMA,
HajBEpOAOCTOjHHja M HAJKOPHCHH]a 3a noTpebe H3BelITaBabha.

HAIIOMEHA-1
NPUXOAH O IPOJAJE
Y xubagama AHHApa
Toanna Koja ce 3aBpiIaBa
31. penembGpa
2011 2010,
IIpuxoz on npoxaje pobe:
- MOBE3aHA MPABHA JIHLIA 640.453 3.940.636
- OCT&/1a NPaBHA JIHLA ¥ 3€MIBH 1.193.856 525.678
- OCTAJIa IIpasHa U@ Y HHOCTPAHCTBY 24
1.834.309 4.466.338
[Mpexoxn on nponaje MPOM3BOAA H YCIIyTa
- TIOBe3aHA TipaBHA JIHIa 1.001.923 2.190.136
- OCTa/la [PaBHA JIMIA ¥ 3eMJbH 4.281.044 4.462.909
- ocTana NMpaBHa JTHLA Y HHOCTPAHCTBY 4.551.804 3.152.578
5.834.771 9.805.623
11.669.080 14.271.961

[penysehe je y OwiaHcy ycnexa Mckasano yKyNmHe OPHXOZE Ol npojiaje y u3Hocy ox 11.669.080
XWbajsa anHapa.HaBeneHn H3HOC 4uMHE INPHXOAH OA Tpofaje Tproeauke pobe y H3HOCy on
1.834.309 xwmaga AMHApa ¥ MPHXOAM OX MPOZAAje MPOM3BOAA M ycIyra y HM3Hocy on 9.834.771
XUIbaaa JUHapa.

HajzuauajHiju IpUXoad of Ipojaje TPropatke pode OCTBAPEHH CY MPOAAjoM:

-[loresana npaBHa nuna

3pHo coje 624.076 xupana quHapa
Cojuna cauma 2.389 xumana qHHapa
Masyt 13.988 xuibana nHHapa
YKYTIHO 640.453 xmwmana AMHapa

-Ocrana mpaeHa JIHIa

CojuHa cauma 503.400 xuipana AuHApA
PaduH.cyHILyBe 604.589 xipana auHapa
Cynu.cauma 33% 9.195 xurmana JHHapa
CHpPOBO COjUHO yibe 1.023 xusmazna aquHapa
Octano 75.649 xumana aAuHapa
YKYTIHO 1.193.856 xmipana fHHapa
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COJAIIPOTEHH A1, BEYEJ

HANIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3IBEIITAJE 31. penembap 2011. ropane

Ipuxonu op npoagje Npou3eoa M ycayra

-[foBesana npasua nuua

Cojuna cauma

CupoBO COjUHO Yibe
[TpoTesHCKH NIPOK3BOIH
Octana

VKYITHO

-OcTana npaeHa Jimna

Cojuna cauma

CHpORO COjHHO yIBe
IIpoTeHHCKH NPOH3BOIH
Octana

YKYIHO

-0CTaNa NpaBHa JM1A Y HHOCTPaHCTEY
Cojuna cauma

CHpOBO COjUHO YIbe
ITpoTerHCKH IPOKU3BOAH

954.165 xuipana AMHapa
2.816 xupana quHAapa
5.551 xnsbana AuHapa

39.391 xumanga fuHApA
1.001.923 xumana quHapa

2.785.134 xumana auHapa

1.037.513 xwpaja AMHapa
347.602 xwrbana JHHEpa
110.795 xwmana quHapa

4.281.044 xwmaga nuHapa

51.663 xumasa fUHApa
2.474.098 xmmana nuHapa
1.945.870 xupana nuHapa

QOcTano 80.173 xmbaga AMHapa
YKVYIIHO 4.551.804 xmmana quHapa
HAITOMEHA-2

OCTAJIHA IOCJIOBHHU NTPHX0OIHA
Y xuibanama aEHapa
T'onuHa Koja ce 3appiIaBa
31. xeuembpa

2011, 2010,

TIpuxomn on cyOBeHUHja H CTHMYIalHja 60.577 252.427
[MpHxomu O 3aKyTTHMHA 54.674 49.379
Ocrany NocIOBHH IPHXOIH 225 1.318
115.476 303.124

Ilpuxonn on cyOBeHIMja HcKasaHH y H3HOCY of 60.577 xulpane quuapa y UeNOCTH Ce OfIHOce Ha
npuxofe omobpene y crimagy ca VYpenbom o kopuuihely MoicTllaja npomsBoladmma
NOJEONPHUBPEAHUX H NpexpamMOeHux npoussoza 3a 2010. ropury (Ci. rnacuuk PC 6p 20/10).

Kako y Oyuery PC 3a ope HameHe HHje OHAO BHILIE CPEACTABa,IPHXOAH MO OCHOBY CyOBeHIMja
HHCY BUlle HarmatieH! HUTH KibinkeHd Y 201 1.roxumm.
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COJAINIPOTEHH A.J,., BEUEJ

HAIIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE 31. pemembap 2011. roguxe

HAIIOMEHA-3
HABABHA BPETHOCT ITPOJATE POBE
Y xubapama JHHapa

I'oanna koja ce 3aBpiiaBa
31. nenembpa

2011, 2¢10.
HabasHa BpendocT nponarte pode 1.817.512 3.978.674
1.817.512 3.978.674

Tpemy3sehe je uckazano y Gunancy ycrexa usHoc o 1.817.512 xuspaja A1Hapa KOjH ce OHOCH Ha
TPOLIKOBE IIpoAate Tproeauke pobe. HajzsHadajHrjH H3HOCH ce OJHOCE Ha

Pajun.cynun.yise 604.589 xumana aAuHAapa

3pHo coje 606.455 xumana nHHapa

Ocrano 606.468 xumana quHapa

YKYIIHO 1.817.512 xumana auHapa
HAIIOMEHA-4

TPOIIKOBH MATEPHJAJIA H EHEPIHJE
Y xubagama AHHApA
lonnna Koja ce 3aBpIIABA
31. neuemGpa

2011, 2010.

TpoukoBu MaTepHjana 3a H3pany 7.421.016 7.343.075
TpolIKoBH OcTanor MaTepHjana 177.583 179.158
TpomKkoBH ropuea ¥ eHepruje 316.652 323.793
7.915.251 7.846.026

HAITIOMEHA-5
TPOIUKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTA H OCTAJIA THYHHU PACXOIHA
¥ xiwbagamMa AHHApa

CoaxHa Koja ce 3aBpplIABA
31. peuembpa

2011. 2010.
Tpomxosn 6pyTo 3apana 312.492 273.677
TpomkoBH JONPHHOCA HA TEPET NOCAOAABIA 55.779 48.506
Haknaga Tpomkosa 3anocieHdMa Ha cIyKOeHHM
IyTOBathUMA 9.792 11.404
HakHage TpomkoBa NpeBosa 3anccicHHMa 14.629 12.392
Crunenauje 4.922 5288
TpollkoBH HAKHAJA 110 AYTOPCKHMM YTOROPHMA 3.579 2232
OrnpemMHBuHe ¥ jydunapHe Harpane 2.034 2.572
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COJAIIPOTEHH A J., BEYEJ

HAIIOMEHE ¥3 ®UHAHCHJCKE H3BEHITAJE 31. penembGap 2011. rognne
TpomKoBH HaKHaNE 4JAHOBMMA YIIPABHOT
H HaJg3opHor oabopa 1.084 1.084
OcTall THYHH PacXody H HAKHAZE 6.536 7.156
410.847 364.311
HIPHMAIBA PYKOBOJICTBA

Toxom 2011.romuue IIpuUBpenHO APYWITBO je HCINIATWIO HAKHAAE KJBYYHOM PYKOBOACTBY KoOje
yKJbydyje dnaHoBe YmpasHor oafopa M 3apaje pykooxctea y OpyTo msHocy o 18.406xmsama
aunapa (2010.roaude 11.914xmmana auHapa)ipeMa CTPYKTYPH 1aTo] Y HapeAHoj Tabenu:

Y xubpagaMa nHHApA
Toauxa Kkoja ce 3aBpmasa
31. peuembpa

2011. 20140,
PykoBoacTBo
3apane 17.322 10.830
Yopasuu Onbop
Haxuapge wianosuma Yrpassor Onfopa 1.084 1.084
18.406 11.914
HAIIOMEHA-6

TPOUIKOBH AMOPTH3AIIMIE H PE3EPBHCAILA
¥ xumanamMa nHHApa
Topuka Koja ce 3appiuapa
31. nemembGpa

2011. 2010.

TpOIWKOBA aMOpTH3ALMje 186.655 147.451
TpomKOBH pe3epBHCaAbA 4.753 156
191.408 147.607

HAITIOMEHA-7

OCTAJHA NOCJOBHH PACX0OJH
¥ xumanama axHapa
Toauna koja ce 3aBpiuaea
31. nenembpa

2011. 2010.
Tpoukosr GaHKAPCKHX H YCIIyTa [UIATHOT MPOMETA 42.881 57.453
TpomkoBH yciayra oopaabatha 64.275 74.015
JlabGoparopujcke yenyre 80.341 59.048
TpoOmIKOBH TPAHCIIOPTa 146.489 90.112
TpouikoBH 3akyma 58.662 38.344
KoMyHanse yciryre 21.272 18.543
TpoIkoBH IIpeMUja OCHTypamba 25.245 21.105
HMHAMpeKTHH NOPe3N H NOMPUHOCH 19.142 22.540
Ycnyre Gpokepa 744 480
AJIBOKATCKE M KOHCYNTAHTCKE yCIyIe 787 3.893
TpomkoBu wHTEpHETa, TeNnedoHcKK | [1TT Tpomxosu 6.459 ' 7379
TpomKkoBH perpeseHTaLM]e 13.019 12.766
TpomKOBH cajMOBA H OpYTHX NpHpendu 8.283 4.892

14



COJAIIPOTEHUH AL, BEMEJ

HATIOMEHE ¥3 OHHAHCHJCKE H3BEIIITAJE 31. nenembap 2011. roqune
TpomkoBH peknaMe H Niponarasjie 3.121 2.859
TpOIKQBH OCTANKWX TPOM3BOTHMX YCIyra ' 5.030 9.050
Ocrtany HemaTepHjalTHH TPOIIKOBH 150.226 34.557

645.976 457.036
HANTOMEHA-8
OGUHAHCHNJCKH ITPUXO0OTHA

¥ xu/bagamMa JHHApa
Copuya Koja ce 3aBpuIaBa
31. pememGpa

2011, 2010.

OHAHAHCHjCKH NPAXOAH — [TOBE3aHa IIPABHa JIHIA 218 1.535
ITosurHBHE KYpCHE pasiike 578.701 276.775
[Tpuxoau 110 ocHOBY edeKaTa BaNyTHE KIay3yle 4.125 10.929
MMpuxoau ox KamMaTa 165.395 209.831
Ocranu GHHAHCH]CKH PHUXOIH 298 -
748.737 499.070

HATIOMEHA-9

PHHAHCHUJCKH PACXOIH

Y xnmbasama AHHapa
TonuAA Koja ce 3aBplliaBa

31. neuembpa
2011, 2010.
HeraTupHe KypcHe pasiiHKe 592.931 1.123.244
Pacxomn kamarta 135.141 251.463
Heratnpum edieKTH TI0 OCHOBY JaTx poGHEX 3ajMoba -
Pacxomu no ocHoBY ediekara BAIyTHE KNay3yne 7.703 798
Ocrann ¢pUHAHCH]CKH PACXOAH 3 1.124
735.778 1.376.629

HAITOMEHA-10

OCTAJIA ITPRXOH

¥ xwnagaMa [aHApa
CoguHa Koja ce 3aBpIIaBa

31. neuembpa
2011. 2010.
HoGuuy oj Mpojaaje onpeme H HEMATEPHjATHHX ylarama 228 6,035
Hobuuy o npoaaje XapTHja O BPEAHOCTH -
ITpuxomn o ycknahjupatba BpeAHOCTH NOTPAKHBAKA 6.488 10,151
BHImKoBH 8.293. 5,011
Haxknana mrrerte o ocHrypaeajyhux apymrasa 7.455 1,598
Hobum o npofaje MaTepHjana 3.957 1,369
puxomu ox oTnica obasesa 12.087 -
Ocranu mpuxoau 979 16,973
39.487 41,137
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HATIOMEHE V3 ®HHAHCHIJCKE H3BEIITAJE

COJATIPOTEHH AN, BEUEJ

31. peuembap 2011. rogune

HAITOMEHA-11
OCTAJIH PACXO/IH

Ob6e3ppelieise MOTpaKUBamHA M KPATKOPOUHAX MIACMAHA
MamxoBH

I'yGunm on mpojaje MatepHjana

Ocrane nposusnje

OTnHc IOTpaKMBaka TI0 JATHM cTaMOeHHM KPeIUTHMAa
I'yGuiu no 0CHOBY PacxoJOBaba HEKPETHHHA H OTIpeMe
Pacxozny no 0CHOBY IMPSKTHUX OTMHMCA NOTPAXHBAKA
OcTanu pacxonu

HAIIOMEHA-12
JOBUTAK

Y xubaaaMa JHHapa
CopuHAa Koja ce 3aBpluaBa
31. pencmbpa

2011. 2010.
33.699 19.051
496 4.944
3.787 1.075
63

1.858 289
145 12.235
14.889 3.600
54.874 43.257

B) Ycarnanmasame H3HOCA NOpe3a HA AoGuTak y GuaaHcy ycnexa H MPOH3BOAA AOGHTH mpe

OIIOPE3HBAIGA H MPONHCaHe HOPECKE CTONIE

Jo6HT npe onope3nBama

ITopez Ha nobuTak o0padgyHat no cTomH of 10%
Topecku edexTr pacxofa KojH ce He IPH3HAjY
y mopeckoM GrutaHcy

IlopeckH KpeIOuT [0 OCHOBY YJIaralba Y OCHOBHA CPelCcTBa

OCTBApEHH y tekyhoj ronaHn

VKyIaH Nopeckd pacxol nepHona
OIIoXeHH TIOPECKH Pacxol Iepuoaa
On10%eHn MOPECKH MPHXO/, NEPUOJIA

EdexTHBHa NOpecKa CTONA

HAIIOMEHA-13
3APAJA IO AKIIUJH

HeTto noburax
Tpocenan noxnnepucanu Gpoj akimja
OcHoBHa 3apaja 1o aKuuju (y AuHapHUMa)

16

Y xuibapaMa AnHapa

31, nenemGap

31. aeuemOGap

2011, 2010.
1.205.084 339.509
120.508 83.950
4.280 2318
(62.394) (43.134)
62.394 43.134
4,361
142
62.252 47.495
5,16% 5.66%

31. rememObap

31. nenembap

2011. 2014.
1.142.832 792.014
11.788.513 8.737.811
96,94 90,64



COJANIPOTEHH A. 4., BEUEJ

HAINIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE 31, npenembap 2011. ronane

HATIIOMEHA-14
HEKPETHHHE, TOCTPOJEIBA U OIIPEMA, BHOJIOIIKA CPEACTBA,
HHBECTHIHOHE HEKPETHHHE 1 HEMATEPHJAJTHA VIIATAIbA

¥ xumagamMa AHHApa

JemupHIITE, ABaHcH 32 Hematep
rpalieBUHCKH OCHOBHA Husecernun- Hemare- .yaar.y
objexTH H Onpema cpenacTpa H Ykynuo OHe pHjaJHa npHIpeM
Gnonomxa HHBECTHLHj& HexpeTHuHe YyJaarama ]
cpeacTea ¥ TOKY
HaGasna BpegmocT
Crane, 1. janyapa 2010. rogmuHe 1.791.808 1.651.768 581.129 4.024.705 332.035 18.775
Tosehama y TOKY roouHe 70.408 618.532 708.704 1.397.644 621
[MpeHocK (791.725) (791.725)
anHOC HA UHBECTHIIHOHE HEKPETHHHE
Pacxonceame (7.636) (7.636) M
Tpoaaja (3.121) (15.349) (18.470)
Ocrano
Cratbe, 31. peuembpa 2010. roanHe 1.859.095 2.247.315 498.108 4.604.518 332.034 19.396
Crasee, 1. jamyapa 2011. rogane 1.859.095 2247315 498.108 4.604.518 332.034 19.396 1
Ioreharsa y TOKY rofuHe 82.082 83.704 6.416.096 6.581.882 2964 9.596
[penocn (3.497.455) (3.497.455) (2.964)
TIpeHOC HA MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE
Kamuramr3opaHa Kamara 11.671 24270 35.941
Pacxozopame (8.516) {8.516) (81)
[Mponaja (1.717) (1.717)
Octano
Crame, 31. nenembpa 2011. ronure 1.952 848 2.345.056 3.416.749 7.714.653 331.953 22360 [ 6.632 ]
HenpaBka BpeaHOCTH
Crame, 1. janyapa 2010. roguee 160.779 467.564 - 628.343 - 10.214
AmopTrzanMja Texyhie ronHHe 37.539 107.472 145.011 2.440
Hperoc Ha HHBECTHLMOHE HEKPETHHHE
Mpoxaja (67) (13.976) (14.043)
Pacxonosase {6.782) (6.782)
Crame, 31. neuemtGpa 2010. roaune 198.251 554278 752.530 12.654
Hcnpaska BpeHOCTH
Crame, 1. janyapa 2011. roguse 198.251 554278 752.530 12.654
Amopuzanuja Tekyhe roauue 39.880 144224 184.104 2,551
TIpeHoc Ha HHBECTHLMOHE HEKPETHHHE
[Nponaja (5.565) (5.565)
Pacxonoeate (1.338) (1.338)
Crame, 31, penem6pa 2011, rogvse 238.131 691.599 929.730 15.205
- 31. nenem6pa 201 1. ropuue 1.714.717 1.653.457 3.416.749 6.784.923 331.953 7.155 6.632
- 31. nenembpa 2010. ronnue 1.660.844 1.693.037 498.108 3.851.989 332.034 6.742 0

[Mpemy3ehe je uckazano HemaTepHjaiHa ynarawa y H3HoCy o 13.787 xusmambia JuHapa.
Ipemy3elie je uckasano BpeJHOCT HEKPETHUHA,IOCTPOjeha M onpemMe Ha fad 31.12.2011 ronuue y
u3Hocy op 6.781.872 xuwmana nuHapa.

AMoprusauuja ce 06pauyHapa MPHUMEHOM TIPOMIOPLHOHATHE METO/IE Ha HAGaBHY BPeJHOCT.

ABaHCH 3a OCHOBHA CPeJICTBA M MHBECTHLHMje ¥ TOKY MckazaHe Ha faH 31. meuembpa 2011. ronuHe
¥ YKYNMHOM M3HOCY of 3.416.749 xmpajia fUHapa HajBeluM NENOM OFHOCH C€ Ha ynarawma y
ofjekre u ompeMy 3a PaGpuKy KOHLEHTPATA,KA0 M 3a H3TPAAILY BHCOKOPETANHOr CKIIGAMILTA
TOTOBHMX MPOH3BOJIA,

HacraBibeH je paj HAa HHBECTHLHMjH w3rpaime Dafpuke 32 NPOM3BOAKBY COJHHHX [POTEHHCKHMX
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COJAITPOTEHH A J,, BEUE]J

HATTOMEHE ¥3 GPHHAHCHJCKE H3IBEHITAJE 31. neuembGap 2011. rogune

KOHILIeHTpara.Y TOKY je peanmsaudja npse (asc OBe MHBECTHHHje Koja o0yXBaTa H3rpammy
¢abpuke TPaIMUMOHAIHMX COJHHMX KOHUeHTparta Kanmaumureta 70.000 T roamwme.Capamme
aKTHBHOCTH OJTHOCC €€ HA 3aBpLIETAK M3rpanie ofjexaTa, IOK je Kiby4YHa OTpeMa HCIIopyyeHa U
Yy TOKY ¢y PalOBH Ha MOHT&XH onpeMe.flnanupan ce 3aBplieTak H3TPalibe,MOHTHPAbE OMPEME
0 kpaja anpuna 2012.rogumHe HakoH vera he ormodeTn ¢Qasa npobxe NMpoM3BOAMNE.YKYITHA
HPOILEH-EHA BPeRHOCT Npee (ase WHBECTHLHM|e — H3ApaAmbe Gabpuke TPAIHIHOHANHUX COjMHAX
KkoHIeHTpaTa je 22,5Mmmiona EURa , ox 4era je Jlpymrteo Beli yHBECTHpaNo oko 25 MH/IHOHa
EUR-a.Hanpasken je pebananc [pojekTa Tako Aa je npolleHa fAa he BpefHOCT MHBECTHLMjE
M3HOCHTH oko 26,2 Mmunuona EURa. Vimajylik y BMIY a COjHHM KOHLEHTAPTH NIPEACTABBA]Y jeJaH
O/l POM3BOMA CA HAJBHIIAM CTENEHOM (prHANM3aIMje,Ka0 ¥ IbHX0BY LIMPOKY IPHMEHY Yy 061acTH
TIPOW3BOME XpaHe 3a JHBOTHEE,TIPOM3BOIGY 3aMEHE 34 MIICKO 3a MCXpaHy [pacajM,Tenany 1
MIPOH3BOALY JBYACKE XpaHe, J[PYIITBO OuYeKyje 3HAYajaH TOpacT MPHXOAa of Mpojaje COjHHHX
konuenTpata.HakoH 3aBpirerka npse (ase uupecTuiyje JIpymreo fie NPUCTYNHTH PeaIH3alidjn
npyre tase koja o6yxBaTa NMpOH3BOABY QYHKIHOHANIHHX COjJHHHX KOHUEHTPATA Ca KANalUTeTOM
15.000 T rogmnme.

HAITIOMEHA-15

YUYENTRA ¥ KAITHTAJIY
Y xubagama JHHAapa
- 31. neuembap 31. genembap
% yuemha 2011. 2010.
Vuewha y xanumeany 3asucrux
NPABHUX KUl '
3A0 Bobekc - MueTepcoja, Pycuja 85,00% 1.112 1.112
Berepunapcku 3apon CyGotuua a.ja. 59,17% 783.618 783.618
784.730 784.730
Vuewha y xanumany nosezanux
RpagHUX TUYa
Xoten Bena Jlaha a.z., Beuej 31,81% 64.626 64.626
64.626 64.626
Vuemha y kamvtaty GaHaka 120 120
Hosocancku cajam a.a., Hosu Can 4.381 6.286
Yueniha y KallWTaly OCTATHX MPABHHX JIALA 1.831 1.831
855.688 §57.593

HAIIOMEHA-16

OCTAJMH AYTOPOUHU OHHAHCHJIJCKH ILTACMAHHA
Y xuibanaMa JHHapa
31. nenembGap 31. nenem0bap

2011. 2010.
CramOeHn KpeauTH 3aocieHHMa 904 2,109
904 2,109
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COJAIIPOTEHUH A, BEYEJ

HAMMOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE U3BEILTAJE 31. geuemoap 2011, rogune

HAIIOMEHA-17

3AJIRXE
Y xnibanaMa IMHAPA
31. aeuembap 31. nenemGap
2011. 2010,
Marepujan 2.140.423 4.854.582
PesepBHu nenosu 140.999 125.456
AJNaT ¥ HHBEHTAp 43.201 37.030
I'oToBH mpon3soIH 678.331 362.178
HenoBpmena mpousBontmsa 69.397 30.897
JlaTH aBaHCH 1.684.789 317.828

Poba:

- ¥ IPOMETY HA BETIHKO 2274 13.129
- y CKIIJNIITHMA KO APYTHX NPABHMX JIHLA 3.638 3.420
4.763.052 5.744.520
Munyc: Henpaska BpeqHOCTH 3aJlHXa MaTepHjaia (18.932) (17.432)
4.744.120 5.727.088

V GunaHcy crama npefysehe je HCKazano 3aluxe y H3Hocy o1 4.744.120 xumana
nunapa.Hajanauajuuje cTaske Cy 3a/lMXe CHPOBHHE H MaTepujana Koje usnoce 2.140.423 xumana
JHAPA OJ1 9eTa 3AIMXE OCHOBHE CHPOBHHE ( COJUHO 3pHO ) U3HOCE BpeAHocHo 2.071.016 xumana
JHHApPa PaTyHATO O IPOCeYHO} HabaBHO]

IEHH OJIHOCHO KONMUKMHCKH ¥ u3Hocy o4 53.505.524 xr.JYC 3pHa coje

Jlary apaHcH ce OJIHOCE Ha HCTIopyKy cojuHor 3pHa.Cojuno 3pHo je y jaHyapy 2012.ronune
daxrypucaHo ox ctpare *Victoria Logistic* i malieHo W3 HaseieHMX aBaKca.

HATIOMEHA-18
IIOTPAJKMBAIBA

¥ xmbagama JHHapa
31. neuembap 31. penembap

2011. 2010.
HoTpaxueama o KyIana: '
- I0BE3aHA NPABHA NHLA 2.235.680 3.187.660
- V¥ 3eMIBH 807.069 690.519
- ¥ HHOCTpPaHCTBY 757.477 524.583
[ToTpaxuBarsa o H3BO3HHKA 17.950
[ToTpaxuearma K3 cHelH(HIHKEX N0CI0Ba 4.626 9.673
[TorpaxuBama 3a KamaTry 126.433 205.458
MoTpaxuBama o1 APXaBHHX OpraHa H OpraHA3aLHja 3.280 56.022
Ipermnahery ocTany NopesH H JONPHHOCH 182 820
Ocrana moTpaxxMBama: 13.598 19.586
3.948.345 4.712.271
Mumyc: ucnpaska BpeJHOCTH NIOTPaKHABABA O/ KyTNana (171.783) {149.119)
3.776.562 4.563.152
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COJANIPOTEHH AN, BEYEJ

HANOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE HU3BEILITAJE 31. genembap 2011, ropune

HATIOMEHA-19

KPATKOPOYHH ®HHAHCHJCKH IIJIACMAHHU
Y xubagaMa fHHADA

31. neuembap 31. nenembap
2011, 2010.

Kparkopouane nosajMuIle TOBe3aHMM TPaBHAM JIMIMMA:

- Victoria Group a.z. 1.148.565
- Victoria Logistic n.0.0. -
- Mepthn 1.0.0., bauka [Tamanka -

1.148.565
Kpeanta 3a suMaHIY 10.951 10.130
KparkopouHH XpenKTH y 3eMbH 111.089 105.815
Jleo KyropouHKX 3ajMOBa KOjH IOCTIERa JIO jeAHe roAnHE 6.577 9.533
Jleo cramOenux KpeiTa 3aNmOCHeHAMA KOjH TOCTesa o
jelHe romuse 186 186
OTKyNJbEHE CONCTBEHE AKLMjE (20,412)
128.803 1,274,229

Kpatkopouna nosajmuua y MsHocy of 1.148.565 xumana muHapa y Toxy 201l.ropune je y
uenoct spahieHa.

HATIOMEHA-20
TOTOBHHA U I'OTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH

Y xmybagama guHapa
31, peuemGap 31. nenembGap

2011. 2010.

Tekyhu pauyn
- Y IHHapHMa 212,733 70.561
- ¥ CTPaHO] BalyTH 307.808 147.541
Hanpojena HOBYAHA CpelCTEA M aKPEIHTHBU 19 -
OcTtasia HOBYaHa cpelcTBa 3.255 3.255
523.815 221.357

HAITOMEHA-21

IMOPE3 HA NIOJAATY BPEAHOCT U AKTHBHA BPEMEHCKA PAZIPAHHYEILA

¥ xnbanama quHapa
31. penembap 31, nenembGap

2011. 2010,
VYaanpen mraheHy TPOIIKOBY [0 jeHE rOLMHe 6.132 10.504
AKOHTHpPaHH [ope3 Ha HOAATY BPEIHOCT 124,100 106.021
PazrpanmdeHH nopes HA HONATY BPETHOCT 2.706 2418
OcTana akTHBHAa BpEMEHCKA pasTpaHmIcHkha 559 117.453

20



COJANTPOTEHH A, BEUEJ

HAIMMOMEHE Y3 ®PHHAHCHJCKE H3BEIIITAJE 31. penembap 2011. roguue

133.497 236.396

HAMMOMEHA-22
BAHEHIAHCHA AKTHBA
BaubunaucHa aktBa Ha nai 31.12.2011. rogune usuocu 10.593.951 xumana avHapa.Hsnoc on

9.901.904xumaa AMHAPA OLHOCH Ce Ha rapaHuMje W jemcrsa koja je Cojanporeun AJl gana Kao
jemar. M3Hoc ox 692.047 xupafa JMHAapa OAHOCH ¢e Ha Tyhy poOy y HalllHM CKNaanIITHMA.

BAHBHJIAHCHA AKTHBA/TIACHBA
Y xubagaMa JHHApa

31, penembap 31. peuembap

2011. 2010.

Cpencrsa gpyrux JIHia 692.047 335.731
Jaty aBanyd 4 rapaHije 9.901.904 8.134.224
10.593.951 8.469.955

HATIOMEHA-23
OCHOBHH KAITHTAJ

Ha ocHoBy oanyka Cxynmmruiie Jlpywrsa nonerux 30.06.2011.rogune 1 Pemrema Komucuje 3a
XapTHje oA BpeaHocTH 6poj 4/0-24-2926/5-11 ox 14.07.2011.ronuHe u3BpieHo je unapatbe X
eMHCHje aKipja 1o OCHOBY IpeTBapawa HepacuopeljeHe noGWTH y OCHOBHU kanuTan. Hsparo je
5.050.680 komama akimja ca MpaBoM riaca,6e3 HOMHHANHE BPEJHOCTH €4 NOjeAMHAYHOM
padyHOBOJCTReHOM BpeAHowthy of 463,661404 jaudapa,0fHOCHO YKYNHE  BPeIHOCTH
2.341.805.379,95.0cuoBHM  kanuTan Jlpymrsa HakoH mnosehama IO OCHOBY TNpeTBapara
Hepacnopeljene 106uTH H3HocH 6,906.479.571,154uHapa 1 noaessed je Ha 14.895.524 akuuje Oe3
HOMHHAA/JHE BPEIHOCTH Ca PadyHOBOACTBEHOM BpenHowhy on 463,661404punapa.Axuyje X
eMucHje cy ynucane y 6asy IlenTpansor perucrpa xaptja of BpenHocty 09.08.201 1.ropune.
CrpykTypa akudjckor Kanurana Jpyurrsa va aan 31.aeuembap 2011, u 31.nene6ap 2010.rox je
6una cieneha:

¥ xupagama JuHapa

31. neuembap 2011. 31. aeuemGap 2010.
Bpoj Bpennocr % Bpoj Bpennoer

Onuc % yuewha aknHja  xamuraga  yuemhia  akuMja  kamuTana
Victoria group n.0.0.,
Hoeu Can 62,94% 9.374.965 4.346.809 62,94% 6196.161 2.8372.912
Raiffeisenbank AD
Beograd 2,99% 445.149 206.398
East capital asset
manag 2,15% 320.943 148.809 1,57% 155.129 71.927
Erste Bank AD Novi
Sad 1,53% 228.192 105.804
Unicredit Bank AD
Srbija 1,37% 203.521 94.365
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COJATIPOTEHNH A 1., BEYEJ

HANOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BENITAJE 31. nenembap 2011. rogune
Societe Generale Banka
Srbije 1,32% 196.131 90.938
Gustavus Cap.Asset
Mngt. 1,13% 168.137 77.959 1,73% 170.010 78.827
Hypo Aipe Adria Bank
AD Beograd 0,85% 126.825 58.804
DDOR ADO Novi Sad 0,71% 105.139 48.749
NLB Banka AD
Beograd 0,67% 99.688 46.221
Ocrana npasHa u
¢3maka A 24.34% 3.626.834 1.681.624 23,76% 1.541.008
100% 14.895.524 6.906480 100,0% 9.844.844 4.564.674
OTKynBeHE CONICTBEHE 44.024
aKinije (20.412)
Becrnakmuje X
eMHCH]e 23.466
Axupjckn Kamaran 100% 14.872.058 6.906.480 100%  9.800.820 4.544.262
3AKOHCKE PE3EPBE

3akoucke pesepse JIpyiiTBa uckasaue, Ha nau 31, meuemGpa 2011. rogune, y u3tocy ox 247.882
KWbajia AMHAPA NpPENCTaB/hajy M3ABajakba W3 HepacnopeheHne NOOHTH CXOAHO OANYLH Ja
JpyLuTBO M3/IBOjH HajMamwe 5% HeTo HOOMTKA 3a MOCIOBHY TCIHHY HAa PavyyH 3aKOHCKUX PE3epBH,
CBe JOX OHe He nocTUrHy 10% ocHosHor KanuTana JipyimTsa.

CTATYTAPHE PE3EPBE

Crarytapue pesepse Jlpymirea Ha AaH 31. meuem6pa 2011. rogune u3soce 248,267 xuspana
aunapa. Hansajama v oBe pesepse JIpyINTBO BpIIM Y CKIIANY €A CTATYTOM, [IPWIHKOM pacroienc
HETO A0OMTKA 3a MOCIOBHY rogudy. CtaTyTapHMM peseppama JIpylTBo cnofoaHO pacmonake, a
nocrojehuM HHTEPHUM aKTHMa HUXOBA HAMEHA HUje nocebHo neduuHcana,

CpencTsa pe3epBH HUCY ynoTpebibaBaHa.

HAIIOMEHA-24
OTKIIVBEHE COIICTBEHE AKIIUIE

Ha peaoBHoj cequuup CKynminTHHE akuuoHapa mgoHeTa je Omryka o oryhewy 45.741 concteHux
akumja , wro uman 0,46% on ykymHor Gpoja akuuja.llopen Beh credennx 45.741 concTBesnx
axija JIpymTao npoaje u akudje X eMHCHje cTeyeHe Mo OcHOBY yuemha y noseliay OCHOBHOT
KanuTana u3 cpeactasa Jpywrea.ConcTeene akiyje ce Ipofajy MOHYAOM CBHM aKIHOHApUMA I10
IPUHLANY MPO-ParTa.

Y Hosembpy 2011.rogune mpozaro je ceux 45.741 koM. concteeHux akuujallpeoctane cy 3a
nponajy 23.466 KOM. COICTBEHHX aKIlHja CTEUeHMX Kao GecmiaTHe akiuje X eMucHje.
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HAIIOMEHE Y3 ®PHHAHCHJCKE H3BENITAJE

COJATIPOTEHH A 1., BEYEJ

31. nenembap 2011. ronune

HAITOMEHA-25

AYT'OPOUYHA PEZEPBHCAIBA

Pe3eprucar:a 3a OTHPEMHHHE
Peseprrcasa 3a jyOninapHe Harpazne

Y xusagaMa JHHApa
31. nenembap 31. pemembap

2011. 2010.
23399 22.286
26.491 22,850
49.890 45.136

[TpomeHe Ha AYTOPOYHHM pe3epBHcarmuMa y Toky 2011. ronune ¢y npukasane y cneaehoj tabeny:

Crame 1. janyapa
Pesepercama y TOKY FoflHHE
Hckopumihena pesepBucarka

Crame 31. nenembpa

HAIIOMEHA-26

AYTI'OPOYHH KPEAHTHA

JyropotH) KpeauTH y 3eMIbH
JyTopo4uHu KpeaAWTH ¥ HHOCTPaHCTBY

Texyha mocneha

AYT'OPOYHH KPEJAUTH y 3eMiLH

¥ xu/eagama JHHApA

2011. 2010.
45.136 44,981
4.754 155
49.890 45.136

¥ xwpagama AMHApA
31. neuembap 31. nenembap

2011. 2010.
1.562.157 -
1.775.815 2.460.346
3.337.972 2.460.346

(442.469) (669.982)
2.895.503 1.790.364

Y xwnanaMa AHHapa

Toaguuma 31. geuembap
KaMaTHa Hsnoc y
cTona Basayra BAJIYTH 2011. 2010,
iM

EYPUBOP +
UniCredit banka Beogard 3,90% EVP 17646.000  1.562.157 -
Munyc:
Texyhe aocnehe {158.444)

1.403.713
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COJAIIPOTEHH A1, BEYEJ]

HATIOMEHE ¥3 PHHAHCHJCKE U3BEILITAJE 31. genembap 2011. rognne

Obapese no ocHoBy kpeauta oaobpenor on UniCredit Oamke Beorpas uckasaHe Ha jaH
31.12.2011.ronune ykynHo u3Hoce 1.562.157 xumbana auHapa ( 14.928.738,31 EUR).Jlunuja koja
je onobpena y nuuapuMa (RSD)ca BamytHom EUR kmaysynom u3nocd 700.633 xum.aumHapa
(6.695.592,38EUR) , a nunMja koja je omobpena y eypuma (EUR) usnocu 861.524 xub.auHapa
(8.233.145,93 EUR).

Kpenut je ogoOpeH Ha OCHOBY Yroeopa cadudicHOT JaHa 4.HoBeMOpa 2010.rog.Cxoano yrosopy
HABEACHA CPEACTBA MPEACTaBIbajy A0 0f00peHoT KpemuTa 3a notpebe (pHHAHCHpAHma, u3rpaibe
HOBOI' TIOCTPOjera 3a NPOM3BOAKY KOHIEHTpaTa MpOTeHHA COjeé M pagy 3aTBapama obasesa
OTBOPEHHX AKPENMTHEA 38 KYIIOBHHY OIIpEMe.

Haeepiena cpeacTia ¢y ofo0peHa Ha NeT rofyMHa ca jeHaKHM KBapTafHUM paTama,lIpH 4eMy NpBea
para gocrepa 3a Iuahame Mo HCTeky «Grace» mepHoja OA LIECT MECELH [MOYER O MOBNaveha
MOCHE/e TpaHIlg,a HajkacHuje 22.aBrycta 2012.rofuHe, oK TOCHEARma para Aoclepa 3a
mrahate 22.arycra 2017.rogune.

AYTOPOUYHH KPEJAUTH y HHOCTPAHCTRY
Y xu/pafnamMa AuHapa

Toaummka 31. neuembap
KaMaTHa H3Hoc y
€TO0ma BaayTta BAJIYTH 2011. 2010.
Bojeohancka Ganka a.n., Hosu 10756.277
Can EVP 1.125.546  1.134.768
EBpormcka 6anka 3a 06HOBY U
pa3Boj 6.478% EYP 10000.000 313.923 414.457
6M
Espornicka 0aHka 33 00HOBY H EYPHEOP +
pasBoj 2.3% EYP 5.000.000 336.346 527.491
Banka Konep n.21., Konep IM+1.3% EVP 3.636.364 0 383.630
1.775.815  2.460.346
MuHyc:
Texyhe nocnehe (284.025)  (669.982)

1.491.790  1.790.364

Of6asese no ocHOBY pedunancupanux kpeaura on IMapuckor kmyba mopepwiala ¥ M3HOCY OX
1.125.546 xuwana aasapa (EVP 10.756.277), npeAcTaBibajy peleBaHTHY TIIaBHHIYy OBOI Ayra,
koje je JIpyluTBO HCKa3auo y (MHAHCH]CKUM M3BELUTAajHMa Ha OCHOBY 0OpauyHa JOCTABJEEHOr O
BojBohancke Ganke Ha gan 22. mapra 2002, roaune.

VY peuemGpy 2001. roamne, mperoBopu usmely Buage CP Jyrocnasuje u Ilapuckor wiy0a
MoBepHiala pe3ylTHpalik Cy Yy 3HauajHOM cMawmemy ofaBe3a (IN1aBHMIG, KaMara H 3aTesHa
Kamara ofpagysara no 22. mapra 2002. romuHe) y usHocy o 51% HOBe TriaBHMUIE ca
Moryhuonrhy fogaTHor oTmHca o6aBe3a 3a TPH FOAMHE A0 MAKCHMANHOT H3HOca on 66.67%, xao
JONaTHA CTaBKa penporpama ofaBesa. 3akoH o peryiaHcawmy ofaHoca usmehy CP Jyrocnasuje u
npaBHux nuna u Ganaka ca Teputopdje CP Jyrocmaemje, Koju ¢y NPBOOHTHHM AYKHHIM WIH
rapadTy npema nosepuonuma Ilapuckor u JlongoHckor Kiyba cTynno je Ha cHary 4. jyma 2002.
roguie (“CnyxGenn I'nmacuuk CPJ” 6poj 36/2002). V cxnamy ca [IOMEHYTHM 3aKOHOM, [lpyLiTBO
je 6uno myxHO ma kpenute oxobpene on crpade lapuckor kimy6a KpeauTopa, OTIIATH AoMahuM
faHkaMa 1oz ycJioBHMa Koju Hehe OHMTH Matbe TOBOJBHM Off OHHX AS(QHHMCAHMX CIOPA3yMOM ca
CTPAHHM KpPEIUTOPHMA.

JpywTeo, A0 7aTyMa W3AaBaba OBMX (DMHAHCHjCKMX HM3BCUITAja, HHjE 3aKJBYYMJIO YTOBOp ©
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COJAITPOTEHH A ., BEUEJ

HAIIOMEHE ¥3 PUHAHCHJCKE H3BEHITAJE 31. peuembap 2011, ronune
naeduumcamy oTmwiare ofaBesa Mo KpeadTHMa Tpema moseprormmMa u3 [lapuckor xiyba ca
Bojrobanckom Ganxom a.j1., Hosi Cax w yMamuo IJIaBHHLY 32 Ago o0aBese KOjH je OTIHCAH,
HHTH je BpINHJIO o0pauyH Kamarta M IHXOBO OOYXBaTalke M HCKA3HBaIe Y (DHHAHCHCKHM
M3BELITajHMa 3a nieprop of 22. Mapta 2002. roayHe 10 natyma OHaHca cTama.

C ofisupoM f1a J[pylITBO OCMIOpaBa y LENOCTH TOBEPHIIAKO NpaBo HaBeAeHe GaHKe, jaB/ba ce Kao
Ty>KeHa cTpaHa off Bojsohancke 6anke a.za. Hosu Can,

Ox crpane BpxoeHor Cyama Cpbuja ykyHyTa je apyrocrenesna Ipecyfda 4 BpaheH je mocTymak
NPBOCTENEHOM CYAYy HA O[IY4YMBAILE,KOJH j& ¥ MOHOBILEHOM MMOCTYTIKY AOHEO IPECYAY ¥ KOPHCT
IpyliTea.

O6agese no oCHOBY KpeauTa onobpenor of ctpaHe EBponcke banke 3a 00HOBY U pa3sBoj MCKa3zaHe
Ha JaH 31. pmenembap 2011. roguHe y yKymHOM H3HOCY oA 650.269 xmpbane auHapa
(6.214.285,70EYP). Kpenurt je omofpeH Ha OCHOBY YroBopa cadumeHor maHa 10. cenrembpa
2007. ronnHe. HauMe ¢X0[HO YrOROPY HaBefieHa CPe/ICTBA NIPEACTaBIbajy Aeo 0n00peHor KpeauTa
3a otpefe ynarama y OOpTHH KalHTaN [0 1POjeKTy HabaBKe YJ/bAHMX KYITYpPa KAao H 33 yNarame
y eHepreTcky eHKacHOCT, a Be3aHo 3a TpaHLIy 2 ¥ TpaHury 3 oloOpeHHX CPecTaBa y YKYIMHOM
H3Hocy oa 45.000.000 EVP. Haeenena cpencTBa cy omolpeHa Ha pok OJ NeT ToAdHa ¢a
IIECTOMECEUHHM AHYHTETHMA OTIIaTe.

CxonHo YroBopy O KpeduTy, a ¥ CKiagy ca 3axreBuma ojficibka 5.10. ,,(DHHAHCHjCKH OJHOCH
(pamuja)“, JIpyurteo je y oG6aBe3d Xa Ha OCHOBY (PUHAHCHCKAX M3BEINTAjd, HCKA3aHUX Y CENANLY
ca TTYHOM NpUMeHoM MehyHapoIHIX padyHOBOACTBEHUX CTaHAAPLA, ONPXKH:

1. Opsoc EBUT u pacxoaa KamaTe HA HHBOY He MameM o 3 ca THM Ja ce JOoOMT mpemyseha
HAKHAIHO KOPHryje 3a:

e (Cgako yvemrhe mobuty unn rybuTka W10 KOT IPAAPYKEHOT IPYIITRA, OCHM NHBHASHOH
HIM JIpyror npuxofa koje je JpymITeo MpPHMHIC FOTOBMHCKH O TOr MPHAPYXEHOr
JPYINTBA MM 3aj€IHHYKOL [TOlyXBATa, H CBAKH IPHUXO0J O OUIIO KOJMX ADYTHX yJlarawma y
OCHOBHA CPEICTBA

e (Cpe jnoOMTKe M ryGUTKe KOjH CY IHMPEKTHO MOBC3aHU Ca NPORAjOM HAW NPECTAHKOM
MOC/IOBAKA WIH IPOAAJOM OCHOBHHX Cpe/CTaBa

e Cpe JHpeKTHe TpolukoBe OWIO Koje GyHIaMEHTATHE peoprasusaluje, HIM
PeCTPYKTYpHpalha Koja uMMajy MaTepujatHu edekaT Ha Tpupody ¥ (oKyc MocioBamwa
Tipenysehia

¢  Cpe M3HOCE OTTIHCAHU O/ BPEAHOCTH yNarama
PeanuzoBaHe W HepeanusoBaHe KypcHe RoOMTKe M ryOMTKE KOjH Ce HE OAHOCE Ha
PEAOBHE NOCACBE

2. Tlox pacxoauma Kamara ce NoApasyMeBa CBa Kamara M TPOIUKOBHM KOjH HacTaHy y BE3H ca
(MHaHCHjcKkMM AyroM JIpyuiTBa Kako Ta KaMaTa, TPOILKOBH W pacxond Oyay TepeTHnd
Gunanc ycnexa Tor Jnuna.

3. Onuoc Ayra M YKyNHe KanuTaau3aliije Mopa ce oipKaBaTi Ha HUBOY He Behem oa 0.6 ca TM
Ia ce Moj AYroM TMOApasyMeBa caMo YT, ald MCKbydyjyhu OHMo koju myr obesbebhen
‘YropopoM o 3aiory 3anuxa poba. YKynHa Kanuralusalugje 3Ha9H 36Mp HCKAa3aHUX BPEIHOCTH
YKYIHOT aKITMOHAPCKOT KAMUTANA, AaKYMYJIHpaHe OJJI0KeHe Nope3e Ha NPUXOJ, aKyMylIHpaHe
WHBCCTHLMOHE MOPECKe Kpe/uTe, MamBMHCKO yuelihe, MOTEHUMjanHe pe3epBe W JONPHHOCE
Kao moMoh H3rpajsH.

4, MuUHHMAIHYA CONCTBEHH KanuTAl He cMe O6uTH Maml o EYP 15,000,000.
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HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3IBEIITAJE

COJAIIPOTEHH A./l,, BEUEJ

31. nenemGap 2011. rogune

Hocnehie JyropoyHuX KpeldTa NpuKasaHo je y cnenehoj tabemu:

- 10 1 rogaue

-ox 1 mo 2 romume
- 0F 2 10 3 roauHe
- on 3 1o 4 roauHe
- o0 4 1o 5 roguHa
- PEKO 5 rogHHa

HAIIOMEHA-27

KPATKOPOUYHE ®PHHAHCHUJCKE OBABE3E

Texyha mocneha:
- AYFOPOYHHX KPeauTa

- OCTaNMX TyropodHMx obaBe3a

Kparkopogsm kpenutu
Ocrano

Kpamxopounu kpeoumu:

KpeauTop:

Komepumjanna Ganka a.x.
Komepimjanaa 6aHka a.A.

Societe Generale Bank

Euro Banka EFG
Credit Agricole

KoMepuujanta G6aHka

Komepupjanna 6aHka a.1.

Societe Generale Bank
Credit Agricole

¥ iumanamMa aMHapa

31. neuembap 31. nenembap
2011. 20140,
442.469 669.982
474903 286.352
370.262 180.854
370.262 75.356
332.890 75.356
1.347.186 1.172.446
3.337.972 2.460.346

¥ xuipagamMa AHHADA
31. meuemGap 31. neuembap

2011. 2010,
442.469 669.982
717 846
1.902.812 1.887.971
0 644
2.345.998 2.559.443

¥ xnpanaMa AHHapa

Toguwimea
KaMaTHa 31. penembap  31. xeuemOGap
crona y % Hocnehe Hinoc y EUR 2011. 2010.
4,40 30. mapt 2011. 4.000.000 0 421.993
4.40 19.anpun 2011. 2.000.000 0 210..996
3m Euribor+
3,40% 31l.asrycr 2011, 4.000.000 0 421.993
M Euribor+  06. centembap
5,70% 2011. 1.000.000 0 105.498
3M Euribor+ 21jyn2011. 5.000.000
3,80% 0 527.491
Ped.kam.cron  30.jyu 2011, -
4 yMameHa 3a
1,50% 0 200.000
4.40 30. mapr 2012.
7.730.260 647.121
3m Euribor+
3,80% 31.apryct 2012. 7.000.000 732.486
3m Euribor+ 27.jyn2012. 5.000.000
3,90% 523.205
1.902.812 1.887.971
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HATTIOMEHE ¥3 ®PHHAHCHJCKE H3BELITAJE

COJATIPOTEHH AL, BEYEJ

31, penembap 2011, ropaue

HATTOMEHA-28

OBABE3E H3 TTOCJIOBAIBA

(ObaBe3e no 0CHOBY PHMI/BEHHX aBaHCa
Obaseze mpeMa goGasbadHMA!

- MATHYHA 1 33BMCHA TIPAaBHA JIMIIA

- oCTaNa MoBe3aHa [paBHA UL

- n06aBJbauH Y 3eMIEH

- nobap/ba"H Y HHOCTPAHCTBY
- ocTane obaBe3e W3 MOCIOBakba

HAIIOMEHA-29

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Herto sapane 4 HakHazge 3apaja
[Topesu 1 AOTPHHOCH Ha 3apafe
Kamarte u Tpomroeu ¢pHHaHCHpaka
OGage3e 3a AUBHACHIE
Obagene mpemMa QIB3UUKHM JTHIMMA 33 HAKHANE
0 YTOBOPHMa
HeTo HakHazie 3apazga Koje ce pedyHIApajy
Topesn n gonpurocy Ha 3apafe koje ce pedyHaupajy
O6aBe3e npema WIAHOBMMA YIIPABHOT H HAA3OPHOT oabopa
Ocrane otarese

HAITIOMEHA-30

Y Iumagama aHHapa

31. aeuembap

31. nemembap

2011. 2010.
65.479 480.551
- 875
40.740 992.819
157.256 893.276
156.505 13.568
101.703
521.683 2.381.489

Y xupagaMa quHApa

31. aeuembap

31. genembap

2011, 2010.
9.879 8.446
6.222 5.637
13.300 6.159
3.017 3.017
220 193
65 294

18 108

60 60

13 72
32.794 23.986

OBABE3E 10 OCHOBY ITIOPE3A HA JOJATY BPETHOCT H OCTAJIHX JABHHX
IMPAXOJA U MACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHYEA

OGage3e 3a nope3e, NApHHE H Apyre TKOHHE
O6pauyHaTi npuxond 6yayher nepuoaa
PasrpaumacHe obaseze 3a [1/1B

QcTana nacMBHa BpeMEHCKA pasTpaHH4uera
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¥ xumagama JMHapa

31. neuembap

31. nenemOap

2011. 2010.
168 153
327 399
561 52

28.562 23.494
29.618 24.098




COJATTIPOTEHH A, BEUEJ

HAIIOMEHE Y3 ®PHHAHCHJCKE U3BEIITAJE 31. neuemtGap 2011. roguue

HATIOMEHA-31
OJIOMKEHE ITOPECKE OBABE3E

Onnoxene nopecke ofapese uckazane Ha mau 31. geuemGpa 2011. romure y usHocy o/ 135.636
XHbafd IMHAPA Ce OJHOCE Ha TMpPUBPEMEHy PasNuKy MO KOjoj Ce OTpeMa M HeMaTepHjaiHa
ylaraiba TIpU3HAjy y TOpeckoM GMiancy M M3HOCA MO KOjHMa ¢y OBa CpEeACTBa HCKa3aHa Y
(HHAHCHjCKHM H3BEIITajHMa.

HAITIOMEHA-32

OHUHAHCHICKA HHCTPYMEHTH H UWBEBH YIIPAB/bAKA PU3ULTHMA

Ynpagmsame PH3HKOM KallHTAJIA

Ilue ynpaBbama KanHTaloM je Aa JIpylTBO 3afpM CIOCOOHOCT Aa HACTaBH ca CBOjHM
MOC/IOBALeM Y HEOTPAHMMEHOM MNEPUONY Y LpeABHATEMBOj OyayhHocTn, kaxo O O4yBano
ONTHMANHY CIPYKTYPY KamuTana ca IMJEEM Ja CMamd TPOILKOBC KamuTana, a BAACHHIMMA
o6e3benn npuHoc Ha KanuTan. CTpyKTypa KamuTana JIpymTea cacToju ce O JAYroBama,
yKkibydyjyhn JyropouHe kpefuTe 06pasioxKeHe y HAIIOMEHH 26, OCTAaIMX AyropOYHHX obasesa,
AYrOpOYHHMX W KPATKOPOYHHX IUIACMAHA, ['OTOBMHE M TFOTOBMHCKMX E€KBHBANEHaTa M KanuTAIA
KOjH Ce TMpPHIMCYje BIACHULMMA, & KOJU YKJbydyje yAeie, OCTAIM KamHTal, PEe3epBe Kao W
aKyMmynHpanH goburax.

JIuua Koja xoHTponuuny ¢uHaHCHje Ha HMBOY JIpymTBa MCHMTYjy CTPYKTYPY KanmMTana Ha
TOJMIOILEM HHEBOY.

IToxasaTesbH 3aXyKeHoCTH JpyinTea ca cTameM Ha Kpajy roiuse Gumu cy cnenehiu:

¥ xumagama gHHAPA
31. nenembap 2011.  31. geuemGap 2010.

3amyeHoCT a) 5.241.563 4.350.593
I'oTOBHHA ¥ TOTOBHHCKH GKBHBANIEHTH 523.815 221.357
Heto 3amyxeHocT 4.717.748 4,129.236
Kanuran 6) 11.260.015 10.096.066
Paupo ykyIHOT AYTOBaha NpeMa KaTIHTAILy 0.42 0.41

a) Jlyromame ce OJIHOCH Ha JyropodHe U KpaTkopouHe ¢uHaAcHjcke obaseze.
6) Kamuran yxsbydyje aKLUMjCKH KaluTalN, pe3epBe U aKyMyldpaHu ZoOHTaK.

KaTteropnje puHaHCHjCKMX HHCTPYMEHATA
Y xubagamMa AHHAPA

31. aeuembap 31. neuembap
2011. 2010.
@unaHCHjcKa cpencTsa
Yuewha y xanurany 855.688 857.593
Ocranu ayropo4ss GyHAHCHjCKH TNACMAHK 904 2.109
IoTpaxkuBama 3.776.562 4.563.152
KparkopouHy ¢HHAHCHCKH TINacMank 117.852 1.264.09%
T'oTOBHHA H FOTOBHHCKH GKBHBANCHTH 523.815 221.357
5.274.821 6.908.310
Ounancujcke oGapede
JlyropodsH H KPaTKOPOUHH KPEIUTH 5.241.563 4.350.593
O6age3e npemMa no6apmaduMa 456.204 1.900.938
Ocrane oGagese 32.274 23.986
5.730.041 6.275.517
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COJATIPOTEHH A\, BEYEJ

HANOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE HIBEIITAJE 31. nenembap 2011. rogune
OCHOBHM (pUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH JIpyluUTBa Cy rOTOBHHA M TOTOBMHCKHM CKBHBAICHTH,
TOTpaXHBakA, (bMHAHCH]CKK TUIACMAHH KOjH HACT4jy DMPEKTHO M3 [OCNOBaba JIPYIITEE, KAO M
LYropouHH 3ajMoBH, obasese npema nobasbaunMa M ocTane obapese unja je OCHOBHA HaMeHa
urancupae Tekyher mocnosama JIpymTsa, Y HOPMAIHHM yclIoBMMa MocnoBawa Jpywrsa je
H3NOKEHO HHIKE HaBeNEeHUM PH3UIMMA.

®UHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH U 1IUWJBLEBH YIIPABJbAIbA PH3IUIIHUMA
IIn/peBH YOpaB/bamka (PHHAHCH]CKHM PH3HIHMA

DUHAHCHICKY PU3HLM YKJbY4yjy TPKWIOHM PH3MK (A€BM3HM ¥ KaMarHu), KPeAMTHH PH3MK K
PH3BK JMKBHAHOCTH. (HHAHCHjCKM PH3MLM Ce CariefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH H
NIPEBAcXOIHO ce M30eraBajy cMambeeM HIOKeHOCTH JIpylmTea oBuM pusHOuMA. HpymTBo HE
KOPHCTH HUKaKBe (PHHAHCHMjCKE MHCTPYMEHTE Kako O u3berio y’muaj GHHAHCHjCKUX pH3HKA Ha
TOCIOBaIbE M3 PA3ora INTO TAKBY MHCTPYMEHTM HHCY Y UIMPOKOj YNOTpeGH, HHTH NOCTOjM
OpraHH30BaHO TPXHILTE TAKBHX UHCTpyMeHata y PeryGnuim Cp6uju.

TpAHIIHA PHIHK

V ceoM nocioBawy JIpYIITBO je H3MoKeHO (HMHAHCH|CKMM PH3MLAMA Ol TIPOMEHA Kypcesa
CTPAaHUX BanyTa H TMpOMeHa KaMaTHUX crona. M3NoXeHOCT TPKHIUHOM DH3HKY Ce carielana
TIpeKo aHanu3e ceHsuTMBHOcTH. Huje GHMIo 3HAYajHHjHX NpomeHa y M3noxeHocTH Jlpymrsa
TPIKHLIHOM PH3KKY, HUTH Y HAYHHY Ha K0ju JIpYIUTBO yIpasiba WM MepH Taj PH3HUK.

Heeusznu pusux

JpYWITBO j€ W3MOKEHO JICBH3IHOM PH3MKY INPBEHCTBEHO [PEKO TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX
eKBHBAICHATA, 10TPaXXKMBAaa O]l Kynaua, JyropoYHHX Kpeiuta H ofame3a mpeMa xoGasiayuMa
KOjH Cy [CHOMHHOBAaHM y CTpaHoj BaiyTH. JIpyWTBO He KOpHCTH mnocelne dmHaHcHjcke
HHCTPYMEHTE Kao 3alITHTY OJ1 pu3Hka, o63upoM na y PemyGmuuu Cpbuju TakBH HHCTPYMEHTH
HHUCY yoOHuajenu.

CTabHIHOCT eKOHOMCKOT OKpYXeRa ¥ KojeM JlpyluTso nociayje, y BETUMKOj MEpH 3aBHCH Ol MEpa
Bnage y npuBpend, ywsydyjyhu U ycnocrassbawme ofrosapajyfier MpaBHOT M 3aKOHOAABHOT
OKBHpa.

KHHroBoACTBEHA BPEJIHOCT MOHETApHMX CPeACTaBa M 0basesa MCKA3AHMX Y CTPaHO] BAIYTH Ha
IaTyM u3BeiITaBama y Jpymrsy 6use ¢y cnenehe:

Cpeactsa OGaBese

31, neuembGap 3. neuembap 31, nenembap 31. nenemiap
2011. 2010. 2011. 2010,
EUR 574.135 353,670 5.397.252 4,402,444
UsD 469.455 320,821 -
GBP 21.798 19,268 - -

CHF 816
1.065.388 693,759 5.398.068 4,402,444

JpywTeo je oceTrsueo Ha TpoMeHe AesusHor kypca espa (EUR) u amepuuxor zomapa (USD).
Creneha Tabena npescTasiba JeTabe aHANU3C OCETIBHBOCTH JIpyliTRa Ha MOPacT M CMALEIE O/l
10% Kkypca AMHApa y OIHOCY Ha AaTy cTpady BamyTy. CToma ocetssuBocti of 10% ce kopuctu
TpH HHTEPHOM TPHKa3MBary ACBM3HOT PH3MKA M IpECTaB/ha NPOLEHY PYKOBOJACTBA PasyMHO
OuEKMBAHUX TPOMEHA y KYpCeBUMa CTPaHMX BALyTa. AHaNM3a OCETJBHBOCTH YKIBYUyje camo
HEHaMUpeHa MOTPAKHBAMA U ofaBese HCKa3aHe y CTPaHOj BamyTH ¥ yckiallyje HHXOBO
nperolerse Ha Kpajy neproja 3a npomeHy of 10% y kypcesuma cTpaHuX BalyTa. [losuTBaH 6poj
u3 Tabene ykasyje Ha nosehamhe pesynrara Tekyher nepuoja y cnyuajeBHMa kaja JluHap
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COJAIIPOTEHH A1, BEYEJ

HAIIOMEHE Y3 GHHAHCHJCKE U3BEIITAJE 31. neuembap 2011. rogyne
IEBAIBHPA ¥ OJHOCY Ha BANYTY O K0joj ce pamu. ¥ ciyuajy AesanBauyje Aunapa og 10% y onsocy
Ha JIaTy CTpaHy BanyTy, YTHLAj Ha pe3yiraT Tekyher nepuona 6Mo 61 CynpoTaH OHOM HCKa3aHOM

y OPETXOTHOM CITy4ajy.
¥ xHBagamMa AHHAPA
31. peuemGap 31. peuembap
2011. 2010,
EUR panyra (482.311) (404,877)
USD samyta 46.945 32,082
GBPBauyra 2.180 1,927
CHF Banyta (82)
Pesynrar Tekyher neprona (433.268) (370,868)

OceTrbuBocT [lpylWwTea Ha APOMEHe y CTPaHUM BanyTama nosehaHa je y Tekyhem nepuoay, yrnasHom
Kao nocneauua nopehawa KpeauTHUX obapesa.

GUHAHCUJCKH HHCTPYMEHTH U IIKW/BEBH YIIPAB/bATGA PU3UIITHMA
TPAHIIHA PH3HK

Pusux 00 RpoMeHe KAMAMHUX CIONG

JIpYILTBO je H3JI0KEHO PU3HKY Ofl IPOMEHE KaMaTHHX CTONA HA CpeAicTBa U ofaBe3e KO/ KOJHX je
KaMaTHA CTONa BapHjaGuiHa. OBaj pu3HK 3aBucH ol dHHAHCHjCKOT TpxuiuTa Te JIpymTeo HeMa

Ha pacToJiaraiy MHCTPYMEHTE KOjuM 61 yOIaxuIo 1eT0oB yTHLE).

KILHroBoZicTBEHa BPeAHOCT PUHAHCHJCKUX CPEAcTaBa M 0baBe3a Ha Kpajy T0CMATPaHoT NeproAa
nara je y cnenehieM nperneny:

Y xu-agama auHapa
31. neuembap 31. peuembap

2011. 2010.
duHaHCKjCKa CpeacTBa
HekamamonocHa
Oyropounu (pHaHCH]CKM NNacMaHu 855.688 857,593
QOcTanu pyropoyH (BUHAHCKCKM NNACMaHK 904 2,108
NoTpaxueara og Kynaua 3.776.562 4,563,152
KpaTkopouHu UHEHCHJCKKM NNAcMaHK 91.752 9,719
FOTOBKMHA WU rOTOBUHCKM EKBUBANEHTH 523.815 221,357
5.248.721 5,653,930
dukcHa kamamua cmona
KpatkopouHi huHaHCK|CKK NNacMaHu 1,148,565
Bapujabunxa kamamua cmiona
KpaTkopoqHU hUHEHCH]CKW NNacMaHm 26.100 105,815
5.274.821 6,908,310
duHaHcHicke obaBele
HexamarmoHocHa
O6aBe3e npema nobaeBreaumma 456.204 1,900,938
Ocrane obasese 32.274 23,986
488.478 1,924,924
QuxcHa kamamua cmona
OyropodHY U KpaTKOPOYHW KpeauTK 847.121 632,989
Bapujabunxa kamamia cmona
Ayropousn u KpaTKOPOUHW KpeauTu 4.594.442 3,717,604
5.730.041 6,275,517
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COJATIPOTEHH A.J&., BEUEJ

HAIIOMEHE Y3 ®PHHAHCHJCKE H3BEIITAJE 31. aenembap 2011, roanne

AHanuse OCeT/bLMBOCTA NPWKasaHe y HapeQHOM TEeKCTY CYy YCMOCTaB/LeHe Ha OCHOBY
N3NOXKEHOCTU NPOMEeHaMa KamaTHUX cTona 3a HeAepuBaTUBHE MHCTPYMEHTe Ha Aatym
6unaHca crtama. 3a obapese ca sapujabMnNHOM CTOMOM, aHanusa je cacTaBroaHa nog
NPeTNOCTABKOM A3 je NPeocTany U3HoC cpeacTasa u obasesa Ha faTym BunaHca cTakba
610 HenpomerseH y Toky uene roauHe. Mosehawe unu cMawewse o4 1% npeacTaersa,
04 CTpaHe pyKOBOACTBA, NpoLeHy peanHo moryhe npomeHe y KamaTHuUM ctonama. [la je
KamaTHa ctona 1% Hwxa/Buwa, a cee ocTane sapujabne ocCTaHy HenpomereHe,
Opyurrso 6u ocTeapuno onepatusHn aobutak/(ryburtak) 3a roquHy koja ce 3aspluasa 31.
peuembap 2011. roguHe y wsHocy of 45.683xursage Avdapa. Osaksa cuTyauwja ce
npunucyje uanoxedoctu [lpywTea Koja je 3acHOBaHa Ha BapujabunHUM KamaTHUMm
cTonama Koje ce obpadyHaBajy Ha OyropoyHe Kpeawte.

OHHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH H IILJbEBH YIIPABJ/BATHA PH3HITHMA
KpeamTau puamMk
¥npassame nompadcugarsuma 06 Kynaya

JIPYLITBO j& M3NIOMEHO KPEAMTHOM PH3MKY KOjM NpPEACTABba PH3MK Ja JyxHUIHM Hehe Outn y
moryhiHOCTH fia AyroBama fpema JIpyiuTey #3Mupe y IOTIYHOCTH M HA BPEME, WUTO OM MMANo 3a
pesystar dunancHjcku ry6uTak 3a JIpymrso. MsnoxeHoct JpymuTsa 0BOM PH3NKY OTpaHMMEHa je
Ha M3HOC MOTPOKMBAKA O/ Kyllaua Ha naH GHnaHca. TToTpakuBama 04 Kylialla y 3Ha4ajHOM Jielry
OJJHOCE Ce Ha [T0Be3aHa NpABHA JIKLIA,

HajsHauajHHjH KyTIIM NpencTaBbeHH ¢y y cnesehoj Tabenn:
¥ xumpagama nuHapa

KomuTent 2011. 2010,

Victoriaoil a.a., Ilun 209.449 751,092

Victoria Logistic n.0.0., Hosu Can 1.860.965 2,024,163

Victoria Group x.0.0. Hopyt Cagg 319,227

Huseja.m. 3emyn 57.295 250,008

®epran a.0.0., bayka [Tamanka 1.070 11

Betepunapcku 3apon CyGoTHia 164.194

Muuunosn Uypyr 1.0.0. 80.079 86,006

Texnoonpeman.o.o., Bauxa Tonona 56

Epaxosuh Kyna 157.667

Buoser Byrapcka 249.957 221,636

BoGekc 113.505

Meranonpomer Kyna 94.990

OcTana noTpaskuBaka 787.391 910,953
3.776.562 4,563,152

CTpykTypa NOTP@KHEANLA O] KyIana Ha nan 3 1. nenem6pa 2010. ronune nprkazana je y Tabenu koja cnezu:
¥ xumbagaMa AHHapa

BpyTto Hcenpaska Heto

HINOHEHOCT BPeXHOCTH H3JI0KEHOCT

Henocnena noTpaxkveaka oJl Kynaua 1,104,277 - 1,104,277

Hocnena, HonpaekbeHa NOTPaXUBALA

ol Kynana 149,119 (149,119} i -
Hocnena, HeKcipaRLeHa MOTPRKHBAA

OJT KyTana 3,458,875 - 3,458,875

4,712,271 (149,119) 4,563,152
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HATIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE 31. penemObap 2011. rogune

CrpykTypa IOTpakHBalba o/ Kymang Ha aau 3 1. getem6pa 20011 roanse npukalaHa je y Tabenm koja CIeu:
¥ xumagama AMHapa

BpyTto Henpagka Heto

H3JI0KEHOCT BPeAHOCTH H35103KeHOCT

Henocniena norpaxkyupama 0 Kynaia 1.219.300 - 1.219.300

Hocnena, McnpaB/beHa NOTPKHBAA

0]1 Kynana 171.886 (171.886) -
Jocnena, HEHCNPaBJbEHA IOTPAKHBAKA

Of KyTiana 2.557.262 - 2.557.262

3.948.448 (171.886) 3.776.562

Hedocnena nompaicusarea 09 xynaya

Hejocnena noTpaxkupama Mckasana Ha AaH 31. neuembap 2011, rojune y nsnocy on 1.219.300
xumbaga guHapa (31. meuembap 2010, rogune: 1.104.277 xwmpama auHapa) Hajsehum nenoM ce
OJIHOCE Ha NMOTpaXHBama 0f KyNaua no OCHOBY MpoAaje COjHHE cauMe, CHPOBOI COJHHOT YJba,
COJMHEX TEKCTypaTta M OpaliHa of coje. OBa moTpakuBaka JIOCTIEBAjy YTIaBHOM Yy poky of 60
NlaHa HaKOH JaTyMa (akType, y 3aBHCHOCTH Ofi YTOBODEHHX poKoba Niahama.

OHHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH H ITHJbEBH YIIPAB/bAIbA PUINIIHMA
KpeauTHi pu3HMK

Ynpaesarne nompaycuearsuma 00 Kynaya

Hocnena, ucnpasmena nompaxcugarea 00 xynaya

JlpyuitBo je y mocMatpaHoM mnepuoay 00e3Bpefuno TOTpakHBama Of Kynalla 3a Aocrena
NOTPAXMBARKA ¥ M3Hocy of 171.886 xumama auHapa (31. nmeuembap 2010. rogmme: 149.119
XUjbafia JIMHapa), 3a koja je JIPyIUTBO yTBPAWIO Ja je HOUIIO JG TPOMEHE Y KPEIUTHO)
¢rocoOHOCTH KOMUTEHATA U [a OTPAKHBAMKA Y HaBeJeHHM m3HocuMa Helie Outu Hannahena.

Hocnena, neucnpasmena nompadicusarea 00 Kynaya

JipymTeo Huje ofe3ppenuno N0CTeNa NOTpaXHUBaka HeKa3aHa Ha aaH 31. geuemGap 201 1. roguxe
y H3Hocy of 2.557.262 xwuisajga nunapa (31. neuembap 2010, ronuue: 3.458.875 xumana auHapa)
o03vpoM 1a Huje yTBpheHa mpoMeHA y KpeOuTHO] CIocoDHOCTH KOMUTEHATA, Kao W Ja ce Ta
[IOTPAKMBAKLA YINaBHOM OIHOCE HA MOTPAKHBAMGA O]l MOBE3aHHX TpPABHHX JMUa, Te 1a
pykoeoacTeo JlpywTea cmatpa ga he yKynHa cajallllsa BPEAHOCT OBHX MOTpaxuBama OMTH
nannaheHa.

VKynaH H3HOC NOTpaxupawa o Bukropnja Jloructuk 1.860.967 3aTBOpEH je KOMIIEH3alMjoM
31.01.2012. nakou xoHauHoT dakTypucama 3pHa coje poa 201 1rogune.

CTapocHa CTPYKTypa AOCTIENHX, HEMCNIPABJLEHHX NOTPAXMBAKA TpeAcTaBbeHa je y cnelehoj

Tabenu:

¥V xuwbagama qHHADPA

31. nenembGap 31. nenembap

2011, 2010,
Masse oa 30 nana 622.784 746,418
31 -90 gana 213.612 276,826
91 - 180 nana 389.112 2,014,813
181 - 365 gana 1.328.330 226,034
ITpeko 365 nana 3.424 194,784
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HANIOMEHE Y3 ®HHAHCHJCKE H3BEIHTAJE 31. peuemoap 2011. roanHe

2.557.262 3,458,875

Ynpasaame o6aseiama npema dobassauuma

O6asese npema moGapisaunma Ha naH 31. menembap 2011, rogwHe MckazaHe cy y H3HOCY OR
456.204 xumana nunapa (31. peuembpa 2010. roaune: 1,.900.938 xumana aunapa). Jlobassaun
He 3apadyHaBajy 3aTesHy Kamary Ha Jiocnene obasese, npH uemy JlpymTeo jgocnene obasese
npeMa 06aB/bauMMa, CArJIacHO TOJMTHLM YIpaBibawba (UHAHCHjCKUM PH3NIAMA, U3MHDYje Y
yropopeHoM poky. IIpoceuHo Bpeme u3Mupema obasesa npema nobasmauuma y Toxy 2011.
roguHe u3HocH 39 aau (y Toxy 2010. ronune 51 naua).

PH3HK JHKBHIHOCTH

KoHauHa 0JIrOBOPHOCT 32 YIIPaB/hdkhe PU3HKOM JIMKBHAHOCTA je Ha pykoBoAcTBy JlpywnTBa Koje
je yenocTaBuio oarosapajyhi cicTeM YIpaBibaka 3a I0Tpebe KpaTKOpO4HOTr, CPelbOPOYHOT 1
ayropodnor ¢uHancuparma J[pynmiTea Kao ¥ yIpasikamkeM MUKBHAHOWMY. HpywrTso yripaBiba
PH3HMKOM NHMKBHAHOCTH OApxapajyhiu oaropapajyhe HoBuaHe pesepBe KOHTMHYHpaHuM rpaheiem
IUVIAHMUPAHOT M CTBAPHOT HOBYAHOT TOKA, K40 M OJpXKaBameM aJiekpaTHOr onnoca aocneha
duHaHCHjCKHX cpeicTara M obaBesa.

OHUHAHCHJCKA HHCTPYMEHTH U IWJbEBH YIIPABbAIA PUIUIIHMA
PH3HK JHKBHIHOCTH

Tafene puzuxa MUKEHOHOCMIL U KPEOUMNOZ PUIUKA

Cnenehe Tabene npuxasyjy AeTakbe MPEOCTANMX YrOBOpPeHHX Hocreha GpMHAHCHjCKHX CpeacTaBa.
ITpuka3aHu ¥3HOCH 3aCHOBaHH CY Ha HEAMCKOHTOBAHHM TOKOBMMA NOTOBMHE HACTAJIMM Ha OCHOBY
(HHAHCHjCKHUX CPEICTaBa Ha OCHOBY HajpaHMjer AaTyMa Ha xoju fie J{pyurrso 6utu y MoryhHocTu
Ja TOTPKHBALA HATUTATH.

Hocneha gpunancujcrux cpedcmasa
¥ xumagama AHHApPA
31. peuembap 2011.

Mane On 3 mecena
o1 mecen 1-3 210 jenHe Onlnpos
AaHa Mecena roaHHe roAHHA YKynHo
Hexamaronocha 3.629.835 1.354.451 260.107 4,328 5.248.721
QUKCHA KAMATHA CTOTIA
- TJIABHHIA - - -
- KaMmara - - 118.410 - 118.410
- - 118.410 - 118.410
Bapujafunna kaMaTHa cTONA
- [TTABHHLA - 26.100 - 26.100
- Kamara - 435 - 435
- 26.535 - 26.535
3.629.835 1.354.451 405.052 4328 5.393.666
Hocneha gunancujckux cpedcmasa
¥ xnmbagamMa ITHHAPA
31. nenembap 2010.
Mamne On 3 meceua
0 mMecew 1-3 gojenne OnlpoS
Aauna Mecena rouHe ToAHHA YrynHo
HekaMaToHOCHA 2,941,472 2,291,637 226,032 194,789 5,653,930

@©uKCHa KAMATHA CTOTA
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HATIOMEHE Y3 ®PHHAHCHJCKE H3BENITAJE 31. nenembGap 2011. rojxue
- FIABHHLIA - - 1,148,565 - 1,148,565

- KaMara - - 132,085 - 132,085

- - 1,280,650 - 1,280,650

BapnjaGunHa xaMaTHa CTOna

- [NIABHMLIA 105,815 - - - 105,815

- KaMaTa 7,104 - - - 7,104

112,919 - - - 112,919

3,054,391 2,291,637 1,506,682 194,780  7,047.499

Creznehe TaGene nmpuxasyjy neTame MpeocTanuxX yroeopeHux aocneha ofasesa Jpymrsa. Ilpukxasasu
M3HOCH 34CHOBAHH CY HA HEAMCKOHTOBAHHM TOKOBMMA rOTOBWHE HACTATMM HA OCHOBY (MHAHCHjCKHX
ofaBeaa Ha OCHOBY HajpaHujer aTyMa Ha koju he Jlpyurrso 6utu o6apesHo na Takse ofaBese HAMHPH.
OHUHAHCUJCKH HHCTPYMEHTM H IUJbEBH YIIPAB/bABA PUIUIUMA
PH3HK AHKBUIHOCTH (HACTABaK)

Tabene pusuxa IUKGUOHOCMI U KPEOUMHOZ PU3UKA

Hocneha dunancujexux obaseza

V xusmagamMa gJHHApA
31. peuwembap 2011.

Mame Oa 3 mecena
04 Mecer; a0 jenne Onlnes Iipexo
AAHA 1-3 mecena ToIHHE roEHA 5 ronuna VYkynuo
HekaMaTtonocHa 360.129 123.205 1.885 3.259 488.478
PHKCHA KAMATHA CTOTA
- TJIaBHHULE 242670 404.451 647121
- Kamara 2.981 4.424 7.405
245,651 408.875 654.526
Bapujabunna kaMaTHa
Crona
- TVIaBHHLA 142.013 1.556.927 1.548.317  1.347.185 4,594.442
- KaMara 14.582 50.377 72.726 206.547 6.266 353.498
14.582 192.390 1.632.653 1.754.864 1.353.451 4.947.940
620.362 724470 1.634538 1.758.123 1.353.451 6.090.944

dep ppeaHoCT PHHAHCHJCKHX HACTPYMEHATA

Cneneha Tafena npencTaBlba Cafalliiby BPeJHOCT (PMHAHCHjCKUX CPeACTaRa M GHHAHCHjCKHX
o6aBesa ¥ mUXOBY ep BpensocT Ha mad 31. geuembap 2011. rosune u 31. neuemGpa 2010.
TOIMHE.

¥ xuibagaMa auEapa

31. pememGap 2011. 31. aeuemGap 2010.
KmHrosoacrseHa KB.HroBogcTBCHA
BpeAHOCT Pep BpEAHOCT BPeAHOCT Pep BpeanocT
DHHAHCHjCKA CPeacTBa
Yyemha y KanuTaty 855.688 855.688 857,593 857,593
Octanu IyTopodHH HHAHCHjCKI
ILIACMAHK 904 904 2,109 2,109
[MoTpaxkHBamkha O Kyraua 3.776.562 3.776.562 4,563,152 4,563,152
OcTaia nyrpaxneakba 117.852 117.852 1,264,009 1,264,099
['0TOBHHA K N'OTOBHHCKH
€KBHBAICHTH 5231.815 523815 221,357 221,357
5.274.821 5274821 6,908,310 6,908,310
MdunaHcHjcke obapese
JIyropouHH H KPETKOPOYHH 5.241.562 5.241.562 4,350,593 4,350,593
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HATNIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIUTAJE 31, genemGap 2011, roaune
KPEAHTH
Ofasese npeMa nobarbayuMa 456.204 456.204 1,900,939 1,900,939
Qcrane ofanese 32.274 32.274 23,986 23,986
5.730.041 5.730.041 6,275,518 6,275,518

OHHAHCHICKY HHCTPYMEHTH A TUJBEBH YIIPABJ/BAIbA PU3HITHMA
@ep BpeaHocT GHHAHCHCKHX MMCTPYMEHATA
IIpemnocmasxe 3a npoyeny mpesymue ghep apednocmu QurancUicKux UHCMPYMEHAma

O63HpOM Ha YHILERHAL A2 HE MOCTOjH JOBOJEHO TPXKMIIHO UCKYCTBO, CTAOMIHOCT ¥ JIMKBAAHOCT
y KyFOBMHM H TIpoiaju GMHAHCHjCKMX CpencTaBa M 06ape3a, kao M 003MpoM Ha UME-CHHLY 1a HE
mocToje JOCTYNHE TpKMITHe uHpopMmauuje Koje OM ce MOre KOPMCTHTH 3a mnoTpede
o6esonambuBama (ep BPEAHOCTH (HMHAHCHjCKHX cpeicTapa 4 ofape3a, xopuurhen je MeTOX
IHCKOHTOBAWa HOBYAHHX TOoKosa. [Ipy kopumhewy OBe METOAE BpPEJHOBAiba, KOPHCTE CE
KaMaTHe cTtome 3a (MHAHCHJCKE WHCTPYMEHTE Ca CIIMYHMM KapakTepHCTHKAMa, Ca LMIBEM Jia ce
Ho6uje peeBaHTHA IPOIIEHA TPXKHLIHE BPEeAHOCTH QHHAHCH|CKHX MHCTPYMEHATA Ha AaH GuaHca.
IlpetnocTaske kopuithene 3a  mHpoueHy Tekyhe ¢ep BpeAaHOCTH Cy H Ja KEMIOBOACTBEHA
BPEAHOCT KPAaTKOPOYHHX MOTPAKABAIGA OJ] Kymnana  ofasesa NpeMa 100aB/badiMa anpoKCHMHUpa
BIX0BOj Gep BpeaHocTH 3GOT TOra WITO JOCHEBajy 3a Tiahame/HannaTy y PeNaTHBHO KPaTKOM
mepHoy.

Hapenra Tabena npesicTaba aHaNn3y GMHAHCHICKUX KHCTPYMEHATA KOJH CY BPeIHOBAHH HAKOH
TIOYETHOT TPH3HABARKA 1O (ep BPEAHOCTH, IPYNHMCAHHX y HMBOE 04 1 210 3, y 3aBHCHOCTH OJ1
cTenexHa MOryRHOCTH mpoueHe (hep BpeIHOCTH.

e Huso 1 oaMepaBamba (ep BPEAHOCTH NPOM3IIA3M H2 KOTHpaHe TPXKHIIHE BPEAHOCTH
(HEKOPHIOBaHe) Ha AKTHBHUM TPXKULITHMA 332 HICHTHYHY MMOBHMHY M obaBese.

e Huppo 2 oaMepaBama ¢ep BpeAHOCTH MPOM3JIA3H M3 YNAa3HUX NapaMerapa, pasiuiuTHX O
KOTHpaHe TPXKHIIHE BpeaHocTH obyxsahene HusooM 1, a Koje Cy BHAJBMBE U3 CPE/CTaBa
WK oGaBe3a, IUPEKTHO (HA MPUMeEp, LEeHa) WIM HHAWPEKTHO (Ha [pUMep, NPOMCTEKAO U3
LIeHe).

¢ Hupo 3 onmepasaiba (hep Bpe/IHOCTH MPOM3NA3M U3 TEXHHKA TIPOLICHHBAILA KOJE YKIBY Y)Y
ynasHe napaMeTpe 3a (pMHaHCHjCKa CpeACTBa WM 0GaBe3e, a KOjU IPE/ICTABIbajy [OJATKEe
KOjH ce He MOry HahH Ha TPXHINTY (HEHCTPAXKEHH yJIa3Hy napaMeTpH).

Y xumagama JHHAPA
31. geuembap 2011.

Hubo 1 Huso 2 Huso 3 Yrynuo
DuHAHCH]CKA CpegcTBa
Pacnonoscusa 3a npoodjy:
- Kotupane XoB 851.307 - - 851.307
- HexotupaneXoB - - 4.381 4.381
JyropouHu KpeARTH JATH 3aN0CTCHHMA
- - 904 904
Yiynuo 851.307 - 5.285 856.592

Hasegena Tabena ykisydyje caMmo duHaHCHjcka cpenctsa, jep [lpywTeo Hema (uHAHCHjCKHX
obape3a koje Cy MCKa3zaHe HAKOH NOYETHOT NpH3HaBama 1o dep BpeAHOCTH.

Yiynuu no6uun/(ryGuin) IpHKasany y yKyIHOM OCTAJIOM Pe3yITary ce OfHOCE Ha (HHaHCH]CKa
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HAIIOMEHE ¥3 ®HHAHCHJCKE H3BEIITAJE 31. nenemGap 2011. roaune
Cpe/ICTBA PACIONOKNBA 3a MpoAajy, ¥ IIPHKa3aHH cy kao mpomeHa "HepeannsoBanu nobuum no
OCHOBY XapTHja Off BpeIHOCTH"Y OKBHUDY NO3HLHjE KAUTANA.

IIOPECKH PHINLIHA

IMopeckn 3akonu PemyGnuke CpOuje ce 4ecTo pasnyuuTo TyMade U MPeaMeT Cy YeCTHX H3MEeHa.
TyMaueie NOPECKHX 3aKOHA O] CTPaHe MOPECKHX BIACTH ¥ OAHOCY HA TPAHCAKIHKje H AKTHBHOCTH
JpylITea MOy ce PasIMKOBaTH 0]l TyMauela PYKOBOACTBa. Kao pesyiiTaT M3HETOT, TpaHCaKIHje
MOTY GMTH OCMOpeHe Of CTpaHe mopeckux BnacTH W JpywrrBy Moske OuTH oxpehen AomatHu
M3HOC TIOpe3a, ka3HW M kamara. [lepuop 3actapenocts nopecke obapese je mer rogusa. To
NpaKkTHYHO 3HA4M Ja MOPECKe BIACTH MMajy Npasa fa oxpene muahaibe HeM3MHpPeHUX ofanesa y
POKY OX IIeT TOAWHA 0J Kaja je obaBesa HacTana.

CYICKH CIIOPOBH

Ha nan 31. nenemGpa 2011, romune, Jpymreo pomd Behu Opoj CyACKHX CNOpoBa Kao TYy)KeHa
CTpaHa 0f] KOjHX CY Haj3HavajHUjH chnenehu:

- crop ca Bojeohanckom Gankom a.n. Hosu Cazm, mo ocHoBy obapesa 1o pedHHaHCHPaHUM
kpeauTMa o IMapuckor knyba momepunaua, uuja je Bpeasocr EUR 10.756.276,60. Ox
ctpane BpxoeHor cyma Cpbuje ykuHyTa je ApyrocreneHa mnpecyna M BpahieH je mocTymak
[IPBOCTENEHOM CYAY Ha OANYyYHBAWE,KOjd je ¥ HOHOBJGEHOM IOCTYNKY JOHEO Mpecyiy Y
KOPHUCT ApYIUTBa.

- IIBa cmopa ca ATpo.0.0., BajseBo yxynHe BpeaHocTH of 21,940 xumana quHapa, y Be3u ca
3aKJBYUCHHM YTOBOPHMA O H3rpaibi objexara.

ApywiTBo Bepyje y MO3MTHBAH MCXOJ HABGAEHHX CIIOPOBA, T€ IO TOM OCHOBY HHje dopMHpano
pe3epBHcalba Y MPUIOKECHIM (PUHAHCH]CKEM H3BelNTajHMa.

AEBH3HH KYPCEBH

CpelsH KypceBM 3a JeBuze, yTBpheHr Ha MelyOaHKapcKOM TPXKHIOTY A€BH38, MPHMEHEHH 32
NpepayuyH AEBH3HMX MO3WIMja OuiaHca cTama y AHHApe, 3a TIOjefMHE TIIaBHE BadyTe Cy OGHIM

crenehu:

31. genembap 31. nenembGap
2010, 2010.
UsD 80,8662 79.2802
GPB 124,6022 122.4161
EUR 104,6409 105.4982

-

japrotes

AKG%ONARSK% DRUSTVO
. o)
Y beuejy, 28.02.2012.roz.

eHgpanyu aupexTOp
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U3BELUTAJ HESABUCHOIr PEBU3OPA
YnpaBHoM og6opy v akuuoHapuma CojanporeuH a.g., Beuej

ObaBunu CMO peBU3Mjy NPUNOXEHUX (PUHAHCUjCKUX W3BelWTaja (CcTpana 3 A0 43) npuBpeagHor apywTea
CojanpotenH a.n., bevej (y pamem Tekcty “Opywso”), Koju oBbyxBaTajy 6unaHc cTarwa Ha [AaH
31. Aeuembpa 2011. roauHe u ogrosapajyhu 6unaHc ycnexa, UsBewWwTaj 0 NpoMeHaMa Ha KanuTany 1 usBeLuTaj o
TOKOBMMA FOTOBWHE 3a roAuHy Koja ce 3aBpliaBa Ha Taj AaH, Kao W npernef sHaqajHuxX pavyHOBOACTBEHUX
NoAUTUKa U HanoMeHe y3 prHaHCHjcke n3BeLLTaje.

Odz080pHOCM pyKosodcmea 3a (huHaHCUjCke ussewmaje

PykoBoACTBO je 0ArOBOPHO 3@ cacTaBrbar-e 0BMX (PUMHAHCUjCKUX W3BELUTaja Y CKnagy ca paqyHOBOLCTBEHUM
nponucuma Peny6nuke Cpbuje, kao M 3a WHTEpHE KOHTPONE Koje cMaTpa HEONXoOHUM 3a CcacTasibake
uHaHCUjCKUMX U3BELLTaja koju He cafpxe norpeiuHe uHgopMauuje of MaTepujanHor 3Hadaja, HacTane ycnej
KpUMUHANHe pagt-e Unn rpeLuke.

OdzogopHOCM pesusopa

Halwa oproBopHOCT je Aa K3pasuMo MULLMbEHE O TPUIIOKEHUM (PUHAHCUjCKMUM M3BELUTAjUMa Ha OCHOBY
obasrbeHe pesuauvje. PeBuanjy cmo obasunu y cknagy ca MeflyHapogHum cTaHgapauMa pesvaunje u 3akoHOM O
padyHoBoacTBy M pesusuju Penybnuke Cpbuje. OBM cTaHgapau Hamaxy ycarnaweHocT €a eTUMKUM
NPUHLMNUME U Aa PEBU3UjY NNaHupamo ¥ 06aBUMO Ha HauMH Koju omoryhasa Ja ce, Y pasymMHOj Mepu, yBepumo
Ba PUHaHCKjCKM1 U3BELUTA]U He caapKe NorpellHe MHopMauuje og MaTepuyjaHor 3Havaja.

PeBuzmja ywbydyje crnpoBofiewe nocTynaka y uurby npubaBrbara peBusUjCKUX AoKasa O U3HocUMa U
uHdopmaumjama obenoparteHUM y duUHaHCUjCkUM u3selwTajuma. OpabpaHu NOCTynuu Ccy 3acHOBaHU Ha
npocyfhuBary pesusopa, YKMbydyjyhv NpoueHy pusuka MaTepujanHo 3HavyajHUX rpellaka cagpxaHux Yy
uHaHCUjCKUM M3BELUTajuMa, HacTanux ycrnej KpUMUHanHe pagHe unu rpelke. Npunukom npoueHe oBUX
pu3vKa, PeBMU30op pasmaTpa UHTEPHE KOHTPOIE Koje Cy peneBaHTHe 3a cacTaBsbakbe (BUHaHCU|CKUX W3BeLUTaja y
LMrby ocMULLIbaBaka Hajborbux Moryhinx pesusopckux npoueaypa, anv He y by u3paxasarma MULLIbEeHa 0
eduKkacHOCTU cucTeMa WHTEPHUX KOHTpona npaeHor nuua. Pesusvja Takofle ykibydyje oueHy MpUMEHseHUX
paqyHOBOACTBEHMX MOSNIUTUKE U BPEAHOBAHE 3HAYajHWjUX NPOLEHa Koje je U3BPLUUMO PYKOBOACTBO, KAo 1 OLEHY
onwiTe npeseHTauuje huHaHCUjCKUX U3BeLUTaja.

Cmartpamo fa cy peBusmjcKu AoKasu Koje cMo npubasunu 4oBorbHU U ogrosapajyhu u ga obesbefyjy conugHy
OCHOBY 33 U3pakaBar-e Haller MULLIbEeH:a.

Muwirbeme

Mo HaweMm MuLbeHyY, UHAHCUjCKU U3BeLLTaju npuspeaHor Apywrea CojanpoTeunk a.g., bevej 3a roguHy koja
ce 3aBplUaBa Ha AaH 31. geuembpa 2011. roguHe, Cy cacTaBrbeHu, No CBUM MaTepujanHo sHavajHUM NUTamkuma,
y cknagy ca payyHOBOACTBEHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje.

(HacTaBba ce)

Deloitte ce ogHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npasHo nuiie ocHOBaHO y cknaay ca npasoM YjeaurseHor Kparkeacraa Benuke BputaHuje
v CeBepHe Upcke, U MpexXy Hherosux 4naHoBa, 0f Kojux je ceakuv aacebaH M camocTanan npaeHu cyBjext. Monumo Bac Aa nocetute www.deloitte com/rs/o-nama
3a AerarsHuju onuc npasHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited 1 kenuvx gpywrasa ynasuya.
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U3BELWUTAJ HESABUCHOI PEBU3OPA
YnpaBHomM oaGopy U akuuoHapuma CojanpoTemH a.a., Bevej (HacTasak)

Cxpemarbe naxme

Ckpehemo naxiby Ha Hanomere 29 u 36 y3 huHaHCKjcke U3BelITaje Y Kojuma je HasegeHo Aa JpylwTso Boau
cnop ca BojsofaHckom GaHkom a.f., Hosu Cap kao TyxeHa CTpaHa, 3a HannaTy NoTpaxuBarba Mo OCHOBY
pecduHaHcupaHux kpeputa [Mapuckor knyGa noBepunaua, y yKynHom usHocy o EUR 13,206,879, VY
thuHaHCHjcKMM W3BeLLTajuMa, ca cTabeM Ha AaH 31. geuembap 2011. rogune, JpywTso je uckasano obasesy no
HaBegeHOM OCHOBY Y BUCWHW TnaBHUUe HasepeHor gyra y usHocy oa 1,134,768 xurbapa guHapa (EUR
10,756,277). [o paTyma u3aaBarma OBUX (DUHEHCWCKUX M3BelTaja, OPYWTBO HWje 3aKby4yuro YroBop o
feduHucary oTnnate obasesa No kpeauTuma npema nosepuouumMa us TMapuckor kny6a ca BojsohaHckom
GaHkom a.4., Hosu Cap n ymaruno rmasrHuLly 3a geo o6aBese Koju je oTnncaH, HuTy je Bpuuno obpavyH kamata
1 HUX0BO 0ByxBaTar-e U uckasusame Y pUHaHCKjCKUM U3BelLTajuma 3a nepuog og, 22. mapta 2002, roguHe Ao
faTtyma Gunadca crama. [pema npecyan BpxosHor cyaa Cpbuje, npegmeT je spafieH Ha NOHOBHO OANYyYMBaH:e
y npsocTeneHoM nocTynky npea lNpuspegHum cyaom y Hosom Cagy, pagu yTephuBaa UYMHEHUYHOT CTaka.
MpuapepHu cyn y Hosom Caay je Tokom 2011. roauHe AoHEo NpBOCTENEHy npecyay y KopucT JpylwiTsa, Ha Kojy
je BojeohaHcka 6aHka ynoxuna xanby.Halwe MuLirberbe HYje MOAUPUKOBAHO MO rope HaBeAeHUM NUTakUMA.

Beorpag, 27. anpun 2011. roguxe

/ }J j_» § J@{/ P

3opaH Hewuh
OsnawheHu peeusop




Popunjava pravno lice - preduzetnik

I 08114072 | | | | 100741587 |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

ss0] [ OO0

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Beej, Industrijska 1

BILANS USPEHA - konsolidovani N
7005011822286
u period 01.01.2011 do 31.12.2011

- u hiljadama dinara

A. PRIHODI | RASHOD! IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVN!I PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 15157432 17086253
- 80161 1.Prihodi od prodaje : 202 ) 14584107 16806658
62 2. Prihedi od aktiviranja ucinaka i robe 203 56703 12579
6830 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 402867 15849
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 53792
64865 5. Ostali poslovni prihodi 206 75 113755 304959
. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 13717734 15185021
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 2563559 4823313
51 2. Troskovi materijala 208 4? 9330379 8848285
52 ?A;I;‘rg;ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 g 722857 847252
54 4, Troskovi amortizacije | rezervisanja 211 40 300114 264196
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 /4 800825 603975
ill. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 1439698 1901232
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 | . Z,Q 827086 582507
56 VL. FINANSIJSKI RASHODI 216 45 875115 1550662
67168 VIl OSTALI PRIHODI 217 M 51616 54404
57158 VIl OSTALI RASHOD! 218 f 5 156376 81822
X. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVAN.JA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 éléﬂg}glegngAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 )élélTsEJ&EEJEITAK POSLOVANJA KOJE SE 299 303 553

Broj zahteva; 290101 Strana 5 od 18



- U hiljadama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 293
{219-220+221-222) 1286606 905106
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 524
(220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 { ;ﬁ 70838 49043
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 4361
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 1653 0
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK {223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 1217490 81702
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
A%, NETO DOBITAK KOJ1 PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 231 28628 22019
Z. NETO DOBITAK KOQJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232 1188792 829683
I. ZARADA PO AKCLJI 16
1. Osnovna zarada po akgiji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
U BE‘C{E‘JU dana 264, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

d%;%m&ff&

Zakonski zastupnik

Loty

/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadnlige, druga pravna lica i
preduzetnike ( “Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 118/08 i 2/10)

Broj zahteva:290101
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08114072 |

Maticni broj

Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100741587

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

123 19
Vrsta posla

N I/

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Be&ej, Industrijska 1

7005011822279

BILANS STANJA - konsolidovani

na dan 31.12.2011. godine

N

- u hiliadama dinara

00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003 7 201033 201833
O1bez 012 | il NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 .ﬂf 48475 49346
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 8646428 5733435
020, 022, 023, 026,
| 027(dec), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 008 ¢ 47 8329129 5415115
(deo), 029
024, 027(deo), 028| ; |nyesticione nekretnine 007 (P 314247 314982
(deo)
021, 025, 027(deo)| 3 gigloska sredstva 008 3052 3338
028(de0)
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 138664 83182
030 d?dgg)z’ 039 | 1. ucesca u kapitalu 010 /9 72585 73306
033 do 038, 039 ; : _—_ ;
! . Ki pl
(deo) minus 037 2. Ostall dugerocni finansijski plasmani 011 Q,O 66079 o877
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 10770591 14281962
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 Q¢ 5220530 68575249
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRCODAJII
i4 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
QBUSTAVLJA
lll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 5550061 7706713
20, 21i 22, osim A
aas 1. Potrazivanja 016 AL 4668630 5554389
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 139 8097
24 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 ¢25 154624 1641627
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 X l/ 582718 234972
Broj zahteva:290101 Strana 2 od 18




- u hiliadama dinara

. . 5. Porez na dodatu vrednost i akfivna vremenska
27128 osim 288 razgranicenja 020 143950 266628
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021} 022 19805191 20349758
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 19805191 20349758
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 20476875 16058611
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 13002855 11768097
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 2 5 7292899 4951093
31 il. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 103
32 lil. REZERVE 104 ‘2 6 1589277 1546090
3301331 IV. REVALORIZAGIONE REZERVE 105 2512500 2515122
V. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 571 2476
333 Vi, NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 Vil. NERASPORED.JENI DOBITAK 108 1607608 2773837
35 VIl GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 0 20521
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE u
(112+113+116) 111 6621851 8399347
40 |. DUGORQOCNA REZERVISANJA 112 0’2 '\f; 59269 55376
41 li. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 3172862 2158512
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 0’&? 3172799 2158726
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 63 786
. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 118 3389720 6184459
42, osim 427 | 1. Kratkoracne finansijske obaveze 117 29 2509902 3119208
a2 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
7 i sredstava poslovanja koje se obustavija
43i44 3. Obaveze iz poslovanja 119 50 765376 2976864
45746 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 3¢ 56875 47186
. . | 5. Ohaveze po oshovu poreza na dodatu vrednost i
4?43802?'? 4?9%1 ' ostalih javnih prihoda | pasivna viemenska 121 5 2 31129 24817
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 26438 16384
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 180485 182314
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 19805191 20349758
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 55 20476875 16058611
U 21-07 X,O/{Q dana 264. 2012. godine
BedEIY
Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja

¢ )%?bﬁ} Hh

NL//Q/*
fo

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:290101
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 08114072 | | | | 100741587
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
" Vista posla

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Betej, Industrijska 1

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

- u hiljadama dinara

7005011822293
u periodu od 01.01.2011, do 31.12.2011. godine

A, TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 17229982 21061286
1. Prodaja i primljeni avansi 302 16279901 19887247
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 274271 2298
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 675810 1171741
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti { 1 do 5) 305 17056401 15561059
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 308 16003138 13595706
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 704042 634441
3. Placene kamate 308 226972 311711
4. Porez na dobitak 309 61283 54290
5: Placanja po osnovu ostalib javnih prihoda 310 60966 964911
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { I-11 ) 3n 173581 5500227
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { Il -1} 312

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

l. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 5) 313 317817 217555
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 24019 0
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 24883 8288
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi } 316 268915 209267
4, Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 37

5. Primjjene dividende 318

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 31¢ 1770163 358090
1. Kupovina akcija | udela ( neto odlivi ) 320 1185 408
2. Kupovina nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bicloAjkih sredstava 321 1768978 338882
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 0 18800

Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (-1l ) 323

IV. Neto adliv gotovine iz aktivhosti investiranja (11 - 1) 324 1452346 140535

Broj zahteva:280101 Strana 7 od 18



- u hiljadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

(338-339+340+341-342)

. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 3256 2066773 131260
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti { neto prilivi ) 327 2066773 129660
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 1600
Il. Odlivi gotavine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4} 329 444005 5375269
1. Otkup sopstvenih akeija i udela 330 0 36345
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 442718 5330389
3. Finansijski lizing 332 1287 8535
4. Isplacene dividende 333
Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 - 11 ) 334 1622768 0
IV. Neto odiiv gotovine iz aktivhosti finansiranja (11 - 1) 335 0 5244009
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 19614572 21410101
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 19270569 21284418
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 344003 115683
E. NETC ODLIV GOTOVINE { 337-336 ) 339
Az, GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 234972 143754
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 4867 21653
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 1124 46118
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 582718 234972

.
U BeCEY dana 264. 2012. godine

Lice odgovorne za sastavljanje
finansijskog izvestaja

(/L‘;/?/;Q OO

Zakonski zastupnik

r[— Ly
7 r

Obrazac propisan Pravilnikem o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS, br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 290101
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

| 08114072 | | | l 100741587

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N N I I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Bedej, Industrijska 1

1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005011822316

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

1 |Stanje nadan 01.01. prethodne

godine 401 3907797 | 414 12303 | 427

il

- u hiljadama dinara

440

1268074

Ispravka materijalne znacajnih

5 gresaka i promena
racunovedstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnej godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine 404 3907797 | M17 12393 | 430
{red.br. 1+2-3)

443

1268074

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405 1030903 | 418 431

444

6 Ukupna smanjenja u prethodnoj 406

L 419 432
godini

445

16064

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (redbr.4+5.6) | 497 4938700 | 420 12303 | 433

446

1252010

Ispravka materijalne znacajnih

8 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
gedini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacainih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

409 422 435

448

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 4938700 | 423 12393 | 436
(red.br. 7+8-9)

449

1252010

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 2341806 | 424 437

450

4309

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438

451

754

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 | godine red.br. 10+11-12) | 413 7280506 | 426 12393 | 439

452

1255565

Broj zahteva:290101 Strana 9 od 18



Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

269591

466

2522501

479

2857

- u hiljadama dinara

482

Ispravka materijalnoe znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racuncvodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

269591

469

2522501

482

2857

485

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

24489

470

2273

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
gadini

458

471

9652

484

381

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

294080

472

2515122

485

2476

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalng znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

481

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-8)

462

294080

475

2515122

488

2478

501

1

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

39632

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

2622

490

1905

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

333712

478

2512500

491

571

504

Broj zahteva: 290101
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- u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

2974541

518

531

544

10957754

Ispravka materijalne znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnej godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2-3)

508

2974541

521

534

547

10957754

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

508

864917

522

535

20679 | 548

1901803

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

1055381

523

536

158 | 549

1081320

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

2784077

524

8§37

20521 | 550

11778337

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih polifika u tekucoj
godini - smanjenje

513

10240

526

539

552

10240

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

514

2773837

527

540

20521 | 553

11768097

1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

1215178

528

541

796 | 554

3600128

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

2381407

529

542

21317 ] 555

2365371

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12}

517

1807608

530

543

556

13002855

Broj zahteva: 280101
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1 g::i?rj:lee na dan 01.01. prethodne 557

Ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena 558
racunovodstvenih politika u

prethodnej gedini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnej godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine 560
(red.br. 142-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj

5 godini 561
Ukupna smanjenja u prethodnoj

6 godini 562

7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine (red.br. 4+5-6)

Ispravka materijalne znacajnih
8 gresaka i promena 564

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

9 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - smanjenje

565

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 667

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 godine {red.br. 10+11-12) 569
(¥
v Aeceol dana  264. 2012. godine
Lice odgovorno za sastavijanje O Zakonski zastupnik
inansijskog izvestaja @ SOJ p ro 11*!1

AKCIONARSKG DRUQT /
FAPRERADU SOJE ;&
%%O}[m_ EE2CE g 21
/

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravne lice - preduzetnik

i 08114072 |

Maticni broj Sifra delatnosti

100741587

PIB

123 19
Vrsta posla

Popunjava Agencija za privredne registre

[ I I '

20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Sojaprotein AD

Sediste : Beéej, Industrijska 1

STATISTICKI ANEKS - konsolidovani

7005011822309

za 2011. godinu

1 OPSTIPODACIO PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

ImWN

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu {oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 370 375
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 715 722

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

EES

(611+612-613+614) 615

™ 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 326208 75119 254179
1.2, Povecanja (nabavke) u toku godine 607 12860 | XO000OOCAXX 9896
1.3. Smanjenja u toku godine 608 3763 | XAOOOAKKHAX 11567
1.4, Revalorizacija 609 4S8 90.9.00.490.4
A 610 335395 85887 249508
02 2: Nekretnine, postrojenja, opremai
bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocatku godine 611 7025367 1291932 5733435
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 B733271 | XOOCOOOAXKX XK 6733271
2.3. Smanjenja u toku godine 613 3549677 | XXOOOOOOXXX 3820278
2.4. Revalorizacija 614 JOCOOAAAX
2.5. Stanje na kraju godine 10208961 1562533 8646428

Broj zahteva: 290101
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il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

10 1 .alihe materijala 616 2554717 5467708

11 2. Nedovrsena proizvodnja 817 149582 998392

12 3. Gotovi proizvodi 618 797584 464204

13 4. Raba 619 30082 224301

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620

15 6. Dati avansi 621 1687665 319144
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 5220530 6575249

iV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

- iznosi u hiljadama dinara

300 1. Akcijski kapital 623 7280506 4938700
u tome : strani kapital 624 397637 397637
301 2. Udeli drustva sa egranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackeg i komanditnog drustva 627
u tome : sfrani kapital 628
1203 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 12393 12393
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 7292899 4951093

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obicne akcije
1.1. Broj obienih akclja 634 15818136 10767541
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 7280506 4938700
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj pricritetnih akeija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija {(635+637=623) 638 7280506 4938700

Broj zahteva:290101
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VI POTRAZIVAN.JE | OBAVEZE

- iznosi u hiljiadama dinara

1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016} 639 4868630 5179050
43 2. Obaveze iz poslovanja 640 765376 2976490
{stanje na kraju godine 640 <= 119)
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
dec 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641 988 449
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 1708069 1140360
5. Obaveze iz poslovanja
43 {potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 25974248 36855560
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 {potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 390175 350054
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 58375 50225
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 94803 84003
. 9, Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 | (hotrazni promet bez pocetnog stanja) 647
10. Obaveze prema fizickim licima za naknacde po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648 12808 12867
47 11. Cbaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 1386535 1894423
12. Kontroini zbir {od 639 do 649) 650 35060007 48543481

VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi u hiljadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651 516964 413503
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 541105 484282
3. Troskovi poreza | doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 653 96642 84004
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima {bruto} po osnovu ugovora 654 17336 16056
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 3614 3614
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 64160 59296
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 465830 235609
533, degz5540 ideo | g Troskovi zakupnina 658 82014 60809
deo %3e30‘d532°5540 i 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660 0 86687
540 11. Troskovi amortizacije 661 2099845 253956
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 4121 30403
553 13. Troskovi platnog prometa 663 46253 61886

Broj zahteva:290101
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- iznosi u hiljadama dinara

554 14. Troskovi clanarina 664 3845 3667

555 15. Troskovi poreza 665 24825 27863

556 16. Troskovi doprinosa 666 2445 2389

562 17. Rashodi kamata 667 207758 312383

deo 5605.6c!2e0 5611 | 18 Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 207758 312383

deo 860, deo 5611 | 19, Rashodi kamata po kreditima od banaka | dfo 669 179934 303662
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvens, obrazovne, naucne

deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine | za sporiske namene 670 382 0

21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 2794631 2762452

Vil DRUGI PRIHODI

60 1. Prihodi od prodaje robe 672 3030600 5731826
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija |
640 povracaja poreskih dazbina 673 55307 256746
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674 5998 1237
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo Gs%egeo €61, | 6_Prihodi od kamata 677 165360 234779
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacijama 678 7589 5669
deo 660, deo 661 i S . . .
deo 669 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 3264854 6230257

Broj zahteva:280101
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iX OSTALI PODACI

- iznosi u hiljadama dinara

1. Qbaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akgciza) 881

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 14259 36202
3. Kapitaln_e subven_c_:ije | druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683

sredstava i nematerijalnih ulaganja

4, Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

8. Primljpne don'aclijg [z i::los_transtva i druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od 686

inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju same preduzetnici) 687

8. Kontrolni zbir { od 681 do 687) €88 14259 36202

U AECEOY dana 264. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

; /;%:m

Zakonski zastupnik

vy

/

4

Obrazac propisan Pravilnikomn o sadrzini i formi cbrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva; 290101
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COJANPOTEWH A.A., BEMEJ

Hanowmewe y3
KoHconugoBaHu hMHAHCHCKW U3BeLTajW
31. peuembap 2011. roauHe



COJANPOTEWH A.A., BEHEJ

CAOPXAJ
CrpaHna
PUHAHCUiCKN M3BELITA]W:
Konconuwaoeanu GunaHc ycnexa _ 2
KoHconnaoeaHu BunaHc ctawa 3
KoHconuaosaHu u3eelwTaj o0 NpomeHama Ha KanuTany 4
KoHconuaoeaHn M3BeLTaj O HOBYAHUM TOKOBUMA 5

HanomeHe y3 koHCcOnMaoBaHe (hUHAHCKCKE M3BELWTajEe 6-40



Y nepuoay on 1. janyapa ao 31. geuemtpa 2011. rogune

{Y xvroagama guHapa)

NOCnOBHU NPUXOOWU

Mpuxoau op npopaje

MNpuxoau op akTMBUpatba y4uHaka u pobe
MNoeehawe/(CMarere) BpeaAHOCTH 3anuxa
OcTany nocnoBHUX NPUXOAK

NOCNOBHU PACXOOWU

HabasHa BpegHocT npoaarte pobe

Tpowkosy MaTepujana

Tpowkosy 3apapa, HakHaga sapana u ocranu
NW4HA pacxoaun

TpoLKoBY aMOpTU3aLMje U pesepencaka

Ocranu nocnoBHU pacxoau

NOCNOBHU AOEUTAK

PUHaHCHjCKN Npuxcan
PUHaHCKjCKW pacxoan
Ocrtanu npuxoam
Ocranu pacxoau

AOBUTAK U3 PENOBHOT NOCNOBAA

NOPE3 HA AOBUTAK
- IOPECKK pacxo/l neproaa
- 0ANCXKEHN NOpPeckM NpUXoan nepuoaa

HETO QOBUTAK
HETO BOBUTAK KOJU NPUNALA
MAHSUHCKUM YNAFTAYUMA

HETO QOBWUTAK KOJHU NPUNAZA BNACHULIMMA

MATUYHOr NPABHOI NALLA

OcHoBHa 3apaga no akuuju {y aMHapuma)

HancomeHe Ha HapeaHUM CTpaHama

COJANPOTEWH Al., BEYEJ

HanomeHa 2011, 2010.

5 14.584.107 16,806,658

56.703 12,579
402.867 (37,943)

7 113.755 304,959

15.157.432 17,086,253
(2.563.559) (4,823,313}
8 (9.330.379) (8,846,285)
9 {722.857) (647,252)
10 {300.114) (264.196)
11 (800.825) (603,975)
(13.717.734) (15,185.021)

1.439.698 1,901.232

12 827.086 582,507
13 (875.115) (1,550,662)

14 51.616 54,404
15 {156.679) (82,375)

1.286.606 905.106

17

70.839 (49,043)
1.653 (4,361)

1.217.420 851.702

28.628 22.019

1.188.792 829.683

16 100.84 95,65

YvHe CacTaeHW 480 OBWX KOHCONWMOOBAHWX CbMHaHCHjCKHX uaaeLuTaja.

OB/ KOHCONUACBAHW (PUHAHC MjCKM M3BeWTaju 0A0BpeHU Cy Of CTpaHe pPyKOBOACTea [pywTea W npeaatw
AreHuuju 3a npuepeaxe peructpe aaHa 30. anpuna 2011. rogune.

MoTtnucaHo op cTpaHe CojanpoTenH a.a., bevej:

bpanucnaea MNMaenoeuh
AvpexTop

Dparasa Ashenkoeuh
Uedy pavyHOBOACTBA



KOHCONWAOBAHW EUNNAHC CTAHA
Ha aaH 31. geuemtpa 2011. roguHe
(Y xuroapama puHapa)

AKTUBA

CranHa umoBMHa

HemarepujanHa ynaramwa

Goodwill

HekpeTHuHe, nocTpojera, onpema v Guonowka cpeacTea
MHBECTUVOHE HEKPETHNHE

Yuyewha y kanutany

OcTanu ayropo4H1 IMHAHCHICKK NnacMaHn

Q6pTHa UMOBUHA

3anuxe

MoTpaxusamwa

MNoTpaxweara 3a BMwe nnaheHn nopea Ha aobuTak

KpaTkopounu thuHaHeujckn nnacmatn

[OTOBKMHE M FOTOBMHCKW EKBYIBANEHTH

Mopes Ha aopaTy BPEAHOCT U aKTWUBHA BPEMeHCka
pasrpaHuyeha

YKynHo akTruBa

NACUBA

Kanuran

Axumjcku kanuTan

Pesepse

PesanopuaauuoHe peaepee

Emucuona npemuja

Hepeanwsoearu AcBuum No oCHOBY XapTuja of BPEAHOCTH
Hepacnopefena gofur

OTkynmeHe CONCTREHE akuvje

MaruHcKH MHTepec

Ayropoyne obasese
fyropoyHa pesepBucama
AyropoyHn Kpeauty
Ocrane gyropouHe oGaBese

KpaTkopoyne oGaBese

KpaTkopouHe thuHaHcujcke cbasese

Ob6apeae 13 nocnoeatka

OcTane kpaTkopouHe obaBese U NACMEHA BPEMEHCKa
pasrpaHuyetba

OGagese no ocHOBY Nopesa Ha AoAaTY BPEAHOCT U
OCTanKX jaBHUX NpUXoaa

OBaeese no ocHoBY nopesa Ha aobuTtak

OanoxeHe nopecke obaBeae

YKynHo nacuBa

BaHbGunaHcHa aktuBa/nacuea

HanomeHe Ha HapeaHUM CTpaHaMa

COJANPOTEWH A 4., BEMEJ

31. peuembGap

31. Aeuembap

HanomeHa 2011. 2010.
18 48.475 49,346
18 201.033 201,833
18 8.332.181 5,418,453
18 314.247 314,982
19 72.585 73,305
20 66.076 9,877

9.034.600 6,067,796
21 5.220.530 6,575,249
22 4,668,630 5,554,389
139 9,097
23 154.624 1,641,627
24 582.718 234972
143.950 266,628
5.550.061 14,281,962
19.805.191 20,349,768
25 6.906.480 4,564,674
26 496.386 456,785
2.109.437 2,112,617
875.256 871,701
571 2,476
1.245.931 2,444 379
(20,521)
1.368.794 1,335.986
13.002.855 11,768.097
27 59.269 £55.376
28 3172.799 2,158,726
63 786
3.232.131 2,214.888
29 2.509.902 3,119,208
30 765.376 2,976,864
31 56.875 47,186
3z 31.129 24,817
26.438 16,384
3.389.720 6,184,459
180.485 182,314
19.805.191 20,349,758
33 20.476.875 16,058,611

YWHE CACTABHW AE0 OBUX KOHCONMAOBAHNX (DMHAHCHJCKUX M3BELLTAjA.
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KOHCONMWAOBAHW U3BELLUTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE
Y nepuoay og 1. janyapa ao 31. peuemtpa 2011. roguHe
(¥ xuroagama guHapa)

HOBYAHU TOKOBH U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
Mpunueu roroBUHE U3 NOCROBHE aKTUBHOCTH
Mpoaaja v NpUMILEHU aBaHCK

MpymrbeHe kamaTte U3 NOCNOBHUX AKTHBHOCTU
Ccranu npunuev w3 peaoBHOT NOCNoBaka
OanuBKM roToBKHe U3 NOCNOBHE AaKTUBHOCTH
Wcnnare gobasreayuma u atyv aBaHcK

3apage, HakHage 3apaja W ocTanu NUYHK pacxogu
MNnahene kamare

Mopes Ha aoBuTak

FNnahaka 1o 0cHOBY OCTanuWX jaBHUX Npuxoaa

Hemo npunug 20moesuHe U3 NMOCC8HUX aKmUaHOGITIU

HOBYAHW TOKOBW U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

MpunuBK roToBUHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTUpaksa

MNpogaja akurja 1 yaena(HeTo Npunve}

Mpoaaja HemaTepujanHux ynarawa, HeKPeTHUHA, [oCTpojera,
onpeme W GUONOWKWX CpeacTasa

QOcranu ciMHaHCHjCK1 NnacMaHy (HeTO NPUIMBH)

OpnuBK roToBMHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTUPaHba

KynoeuHa akuuia 1 yaena {HeTo oanue)

KynoBuHa HemaTepujankux ynaramna, HeKpeTHUHA, NOCTpojesa,
onpeme 1 BUoONoWKKUX CheacTaea

Ocranu dhMHaAHCKHJCKM NNacMaHun (HeTO 0ANUB)

Hemo cdnue 2omoaute U3 aKmusHOCMU UHeeCMuUpara

HOB4YAHW TOKOBW 13 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAA
MpunyBN roToBYMHE M3 AKTMBHOCTH hUHaHCUpatba

Yeehate ocHOBHOT KanuTana

OyropoyHmn M KpaTKoOpPoYHY KpeawTh (HETO NpUMNUBI)

OcTane ayropoyHe W KpaTkopodHe oBaBese

OanuBU roToBuHe U3 aKTUBHOCTH (bMHAHCHpatba

OTkyn COncTBEHNX aKumja

JyropouHin 1 KpaTKopOUHU KpeauTu U octane oGasese (HETO oAnuBN)
DUHAHCHJCK NU3WHT

Hemo odnus-npunus U3 akmusHocMu (huHaHcuparsa
Heto npunue/(oanue) rotoBuHe
FoToBMHA Ha NoYeTKy obpavyHCcKor nepuopa

Mo3auTuBHe/(HeraTMBHE) KypCcHe pasnuke, HeTo

FoToBMHA U rOTOBMHCKM €KBUBANEHTH Ha Kpajy nepuoaa

HanomeHe Ha HapegHWM CTpaHama

COJANPOTEWH A.A., BEHEJ

2011. 2010.
16,279,901 19,887,247
274,271 2,208
675,810 1,171,741
(16,003,138)  (13,595,706)
(704,042) (634,441)
(226,972) (311,711)
(61,283) (54,290)
(60,966) (964,911)
173,581 5,500,227
24,019
24,883 8,288
268,915 209,267
(1,185) (408)
(1,768,978) (338,882)
(18,800)
(1,452,346) (140,535)
2,066,773 129,660
1,600
(36,345)
(442,718) (5,330,389)
(1,287) (8,535)
1,622,768 (5,244,009)
344,003 115,683
234,972 143,754
(3,744) (24,465)
582,719 234,972

YuHe cacTaBHU Ae0 OBUX KOHCONWAOBAHUX q.’)MHaHCHjCKHX Maseu.n'aja.
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AENATHOCT

CojanpoteuH A.[., beuej (“OpywTeo”) Hajeehn je npepafhuead coje y CpBuj 1 jenan o HajsHaYE]HUjUX
npepahueaqa y UeHTpanHoj u ucrouHoj Esponu. ApywTeo je ocHoBako 1977. ropuHe, kao pagHa
OpraHuaauuja 3a MHAYCTPUICKY Npepagy Coje Y OCHUBALY, A KOHCTUTYUCaKE j& OkoHYaHo 1985. rogune.

Y Toky 1991. roguMHe pYKoBOACTBO [pyurmea je ACHENO oanyky O v3AaBalby WHTEPHUX akuuja
3anN0CNEHMMa M Ha Taj Ha4MH U3BPLUIMNO TpaHcdopMauvjy Y AEOHMYKO apywTeo, Y Toky 2000. n 2001.
roauHe OpywTeo je NpuBaTW3ICBANC NPEOCTaNW APYLITBEHN Kanutan eMwucujom OecnnaTHux akuwuja,
yNMcaHnx o4 CTpaHe 3anocneHux W apyrux uavukvx nuua, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa 0
CBOjUHCKO] TpaHcdopmaumju n3 1997, roauHe.

OcnoBHa pgenartHocT [pywTsa je npepaga cojuHor 3pHa kojoMm ce aoBuja Hu3 nyHoMacHux u
obeamawheHux npou3eoga y obnuky OpaluHa, rpuaeea M TeKCTypupaHux hOpMU, Kao ¥ COjUHO yrbe,
COjMHa caduMa v COjUH NEeLMTHH.

Cepuwre [ipyuirsa je y beuejy, ynuua UHgycTpujcka 1. Ha aan BunaHca crawa [lpylurso je umano 364
3aNOCNeHUX pagHuKa.

OCHORBE 3A CACTABIBAGE U NMPUKA3UBAHE KOHCONWAOBAHUX ®UHAHCUJCKUX
U3BELWITAJA 1 PAMYHOBOACTBEHWU METOQ

OcHoBe KoHCcONWAauuvje

KoHconuaoeanu chrHaHcHjcku n3BelTaju obyxBaTajy u3selwTaje MaTuysor apywTea CojanpoTenH a.g.,
Beuej n cnegefnx 3aBUCHNX OPYLUTaBA Y 38MIbM W MHOCTPAHCTBY;

MpoueHat yyewha
y Kanurany
31. peuembap 31. geuemGap
2011. 2010.
1. BetepuHapcku 3arog CyBotuua a.a., Cy6otmua 59,18% 59.18%
2. 3A0 Bofekc - MHTepcoja, Pycnja 85,00% 85.00%
3. Activex D.0.0 Cyboruua 77.25% 77.25%

Ceu maTepujanHo 3Ha4ajHU U3HOCK TpaHcakuwja Koje cy HacTane us MefycobHux nocnosHUX ogHoca
nameRy rope HaBeAeHWX 3aBWCHWX npepy3eha Cy €NMMMWHWUCAHW Y KOHCONUWAOBAHWM DUHAHCKICKUM
napewrajuma. MNMpunvkoMm M3paae KOHCONUAOBAHOI (HMHAHCUJCKOr W3BELWITAja NPUMEEH je MeToq
ROTNYHOT KOHCONMWAOBAH:A.

Cpepacrea n obaeese npeayseha y MHOCTPaHCTRY NpepaqyHaTi ¢y ¥y AvHape no kypcy saxehem Ha aad
BunaHca crara. BunaHc ycnexa M HOBYaHW TOKOBW Cy MPEPayyHaTW Yy AWHEPE NO 3BAHUYHOM CpeaHem
kypcy HapogHe baHke Cpbuje 3a pesuse.

3a npepauyH BpegHOCTA 3aBMCHOr npepgy3eha y MHOCTpaHCTRY y OunaHcy crama kopuwhex je
3BAHWYHKU CpeakK KyPC AMHAapa 3a AeBu3e a 3a npepadvyH BpeAHOCTK ¥ BunaHcy crama 1 TOKOBMMA
roToBMHE KOPMLUAEH j& NPOCEYHW CPEeary Kype.

OcHOBe 3a CacTaB/hatbe M NPe3eHTaLM]y KOHCONMAOBAHUX thHAHCH]CKUX W3BelLTaja

Ha ocHoBy 3akoHa o pavyHOBOACTEY W peuauju ("Cnyx6enun rmacHuk PC” 6p. 46 op 2. jyna 2006,
roauHe n 6p. 111 o 29, aeyemBGpa 2009, roguxe), npaeHa nuua ¥ npeayseThuum y PenyBnvumn Cponjn
cy y ofasean pa Bofjerbe NOCMNOBHMX KHUIA, NPU3HaBame U nNpouewvBake WMOoBWHE U 06aBela,
npuxoga U pacxoja, cacTaen.ame, NpUKasueake, AOCTaBMake U 00enofanuBake KOHCONMAOBAHUX
hMHAHCHJCKUX W3BEWTAja BPWE Y CKNagy ¢a 3JaKOHCKOM 1 npodecHoHanHOM perynatMeoM, Koja
noapaaymesa QKBMP 32 NpunpeMare W NpuKasuBawe uHaHcujcknx wuseewrtaja  (“Oxsup’),
MeRyHapogHe pauyHoBoacTseHe craHpapae ("MPCT), ogHocHo MeRyHapoaHe craHpapae
hunaHcujckor u3BewTaeawa (“MCOU™), kao u Tymayewa Koja Cy CACTABHM AEC CTAHOApPAA KoM cy
6unuK Ha cHaav Ha aaH 31. geuembpa 2002. roguvHe.
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OCHOBE 3A CACTABILAHE U MPUKASUMBAHE KOHCONUACBAHUX ®UHAHCWUJCKNX
U3BELLITAJA U PAHMYHOBOACTBEHW METO] (HacTaBak)

OCHOBEe 3a cacTaBrbahe W NPe3eHTauMjy KOHCONMAOBAHUX MMHAHCUjCKUX H3BelLTaja (HacTaBax)

Mzmene MPC, kao u HoBn MC®W 1 oproeapajyha Tymauewa, msgatu on Oabopa 3a mefjyHapoaqe
payyHoBoacTBeHe cTaHaapgde ("Opbop”) v Komutera 3a rtymauewe MefyHapogHor dguMHaHcujckor
vzBewraeana (‘KomwureT’), ¥ nepuoay oa 31. neuembpa 2002. rogude po 1. jaHyapa 2009. roaune,
IBAHWYHO Cy YyceojeHn Pewewem MuHuctpa dumnaHcuja PenySnuke Cpbuje (‘“MunucTapcteo™) u
objasrbenn y Cnyx6eHom rnacHuky PC Gp. 77 va pan 25. oktobpa 2010. roanHe.

MehyTum, o maTyma cacTaBrbaisa NPUNOKEHWX KOHCONWAOBAHMX (DMHAHCMjCKMX W3BelUTaja, HUCY
6une npeeeaeHe cee wameHe MPC/MCOW n IFRIC Tymauqera koja cy 6wna Ha CHasw 3a roguilibe
nepuoae koju nounksy 1, jaHyapa 2009. roguHe. Mpy ToM, NpUNOXKeHU (UHAHCWICKA U3BeLuTaju oy
npuxasaHy y copmary nponucaHom MpaBunHUKOM O KOHTHOM OKBWUPY W CaApKWUHW pavyHa Y KOHTHOM
OKBUPY 33 NPUBPEAHA APYIUTBA, 3aapyre, Apyra npasHa nuua v npeayseTHuke ("CnyxbeHwn rnacHuk
PC" 6p. 114 oa 22. peuembpa 2006. rogune, Gp. 119 oa 26. peuembpa 2008. roguHe, 6p. 8 og 6.
thebpyapa 2009. roavHe v 6p. 4 og 29. jaHyapa 2010. rouHe), KOju Npeyauma 3akoHoM pedmHucan
NOTNYH CKYN ¢hUHAHCMJCKMX U3BELUTAjA KOJW OACTYNA of oHor decuHucaror y MPC 1 “Mpuxasvssare
dMHaHCKjCkUWX W3BEWTaja”, a y3 TO Y MNojeaMHvuM AenoBuMa OAcCTyRa W Of HauWwHa MpUKasueakba
oapefennx BunaHcHUX nosvuuwja npeaeufleHUX HaBepeHUM cTaWaapaoMm. Ob6jaBrbeHyn cTaHaapau u
TYMaueHa Ha CHa3W y TekyReM nepuogy Koju joll YBeX HUCY 3BaHWMHO NPeBeAeHWU W YCBOjBHW, Kao
oBjaBr-elun CTaHZapaM M TyMadea Koju jow yBeK HWUCY y npumenn, ofienopatbeHy cy y HanoMeHama
22n23.

CxoanHo HaBepeHoM, a umajyhm y Bugy noTeHuwjanHo wavepujanHe edekte koje oacTynawa
pauyHoBoAcTBeHMX nponuca Penybnuke Cp6uje og MCOPWU u MPC mory umaTk Ha peanHocT U
o6jekTMBHOCT hUHaHCKjckMX w3BelwTaja dpywTsa, npuaoxeHy dUHaHCWjCKM usBewITaju ce He Mory
CMAaTPaTH (DNHAHCH]CKM M3BELLTAjUMA CACTaBILEHUM Y carnacHocTk ca MCdW u MPC.

KoHconuaosanu MHAHCKICKM M3ReLUTaju Cy CACTABIBEHN Y CKNagy ¢a HauyerioM MCTOPHJCKOT TPOLKA,
OCUM &Ko je Apyrauvje HaBefeHo Yy pavyHOBOACTBEHUM NMONUTMKAMA Koje Cy AaTe Y Aalkem TEKCTY.

Opywreo je y cacTaprbamwy OBWX KOHCONWOOBaHWX (DWHAHCWICKMX W3BEWTAja HPUMEHUBano
pauyHOBOACTBEHE NONUTUKE 0BencaalkeHe Y HaNoMeHU 3. y3 KOHCONWAOBaHE hUHaHCU]CKe W3BeLWTaje.
Hapepexe pauyHoBOACTBEHE NOMUTAKE CY KOH3UCTEHTHO TIPMMEH:EHE 3a CBe NpeseHToBaHe nepvoae
U3BELUTaBAIbLA.

KoHconupoBanun cuHaHCHjckM M3BewTaju [JpylwtBa cy wckasaHw y Xxurbagama AuHapa. [Qukap
npeacTaerba aBaHUYHY M3BELTajHY BanyTy y Penybnuum Cpbujn.

O6jaBrsenn cTaHOapav M TyMaverba Ha CHasu ¥ Tekyhem nepuoaly Koju jou: yBeK HUCY 3BaHMYHO
YCEBOjeHH

Ha paH objaBrovipakea OBUX KOHCONMWAOBAHWX hMHAHCHJCKWX WIBELLTAja, AONE HABEAEHH CTaHAapaun u
usmeHe cTaHgapaa cy 6unu usgatm op ctpaHe OpfBopa 3a mMefiyHapogHe pavyyHOBOACTBEHE
cTaHdapae, a cneaeha Tymauewa 6Guna ¢y objasmeeHa op cTpaHe KomuTteta 3a Tymauvewe
mefyHapoaHor (hMHAHCUCKOr W3BELLTaBakka, anyw HWCY 3BaHu4HO yceojeHa y Penybnuum Cpbuju 3a
rOAMLURE NEPUOAE KOjW NOYnHsY Ha AaH 1. janyapa 2010. roguHe:

e  HWameHe MCOU 7 “OuHaHcujckn uHcTpymenTn: Obenopawveawa” — Hamene kojuma ce
noborblwaeajy oGenopatusatea dep BPEAHOCT W PU3UKa NUKBNAHOCTY (pesuaupar mapTa 2009,
Ha CHa3M 3a roAuLWIbe NepUoae KOjWU NMOYMELY Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2009. roaune),

e WameHe MC®M 1 “MNpea npumeHa mefysapoaHux craHiapaa huHaHCUjCKOT W3BeWTaRawa " —
DonaTHy u3y3euu 3a nvua Koja npew nyT npumesyjy MCPU Namexe koje ce oaHoce Ha cpeacTea y
vHAayCcTPUjM HadTe K raca W yTephuBake Ja NW Yroeopu caapxe nuaunr (pesnanpad jyna 2009, na
CHa3¥ 3a roavlube Nepucae Koju NoYnHbY Ha AaH unu HaxkoH 1. jaHyapa 2010. roguue),

¢  M3ameHe pasnMuWTUX CTaHgapha M Tymadewa pesyntat cy lpojekta rogvwker KBanMTaTUBHOr
noforswatba MCOW objasrseror 16. anpuna 2009. roguie (MCOW 5, MCPU 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16 npReHCTBEHO Ca HaMepoM OTKNakbatba HeyCarnalweHocTu U
nojawrewa dopmynauvja y TekcTy (MaMeHe CTaHgapaa cTynajy Ha cHary 3a roavliske nepuoge
KOjW HOMMHLY HA AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe, a wamena IFRIC Ha AaH uiv HakoH 1 jyna
2009,



COJANPOTEWH A.A., BEYEJ

HANOMEHE Y3 KOHCONMMAQOBAHE PUHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

2.3.

24,

OCHOBE 3A CACTABJbAHE U NPUKASUBAHE KOHCONWAOBAHUX ®UHAHCUJCKAX
U3BELWTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacraBak)

O6jaBrm-eHM cTaHOapau U TyMadeksa Ha cHasy y Tekyhem nepuofy Koju jow yBeK HUCY 3BaHW4YHO
ycBOjeHu (HacTaBak)

MNamene MPC 38 “HematepujanHa MMoBKMHA" (Ha CHa3W 33 rogul:e Nepyvoge Koju Nouuky Ha aaH
Mny HakoH 1. jyna 2008. rogvxe),

Mamene MCOW 2 “Inahana akuvjama’(pesnaupad anpuna 2009. roguMHe, H2 CHA3W 3a roAULLHLE
Nepuoae Koju nouuMky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2009, rogvHe) U W3MEHa Koja ce OAHOCK Ha
TpaHcakuuvje nnahawa akuujama rpyne 3acHOBaHE Ha rotoBuHKW (peenaupaH jyHa 2009, roauHe, Ha
CHA3M 3a roAuLlLE NEPUOAE KOjU NOYUKY HA AAH UMK HAKOH 1. janyapa 2010. ropune),

Mamene IFRIC 9 “MonoBHa npoueHa yrpahenux aepusarta’ cTyna Ha CHary 3a rogulitke nepuope
KOjM NoYuiey Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2009 n MPC 38 “duHaHcujcku MHCTpYMeHTH: TpuaHasat-e
n Mepewe” — YrpahieHn aepueaTti (Ha CHaay 3a roguikbe nepuoae Koju NouKuky Ha AaH UMV HaKoH
30. jyna 2009. rogune},

IFRIC 18 “IpeHoc cpepcTaea ca Kynaua” (Ha CHasW 3a roguilke Nepuoae Koju NoYntby Ha 4aH Unu
HakoH 1. jyra 2009. roguHe).

O6jaBrLeHn CTaHOapAM ¥ TYMa'eHba KOjM joll YBeK HACK CTYNMMKM Ha GHary

Ha paH wspaeawsa oBUX KOHCONWAOBaHWX dMHAHCWUjCKMX u3BewTaja cnegefn craHaapaM, HUXOBe
AonyHe U Tymauera bunu cy objasrbeHy, anu HUCY joll YBEK CTYNWAK Ha cHary:

,CBeobyxBaTHH OKBUD 3a (buHaHCHjcko W3BelwTaBare 2010. roaMHe” WTO NpeAcTaBba UIMEHY
LOKBUpa 3a npunApemare W npukasvpame dUHaHCUCKUX U3BelsTaja” (Ha cHa3aW o AaTyma
o6jaersvearsa, 0AHOCHO 04 cenTemBpa 2010. roguHe),

MC®U 9 “®uHaHcHjck MHCTPYMEHTH” (Ha CHa3M 3a roAMWLILE NEPUOAE KCjW NMOoMMILY Ha AaH wnu
HakoH 1. janyapa 2013. roguHe),

DonyHe MCoU 1 “Tipea npumeHa mefyHapogHux cravaappa chuHaHCHMjCKOr W3BellTaBawa’ —
OrpaunveHo nayaehe og ynopegHux oGenogawmnearwa nponucaunx y okeupy MCOW 7 kog nuua
KOja ApBeun NyT npuMetbyjy MC®U (Ha cHasu 3a roaukbe Nnepuoae KOjU NOYUkY Ha AaH UMM HAKOH
1. jyna 2010. roaune),

HonyHe MC®WM 1 “lMpea npumeHa mefjyHapodHux cTaHaapaa (DUHaHCMjCKOT MaBeluTaBawa’ —
Benuka xvnepundnaumja v yknaware hUKCHUX AaTyMa 3a Nvua Koja Npeu nyT Aapumersyjy MCOU
(Ha cHazu1 3a roAvWHke Neprueae Koju Nouriby Ha 4aH unu HakoHd 1. jyna 2011, roguue),

DonyHe MCOW 7 “®uHaHcujckk uHCTpyMeHTH: oBenopamwuBawa™ [lpeHoc dUHaHCUjCKUX
cpeacTasa (Ha CHa3sW 3a roAMUIHE NEPUOAE KON NOYMKLY HA AAH Wny HakeH 1. jyna 2011. roaune),

AonyHe MPC 12 ,Nopesu Ha gobutak” — Oanoxesn nopes: noepahaj cpeacrasa Koja ce Hafase y
OCHOBM (Ha CHa3M 3a roAnLLIGEE NEPUOAE KOjU NOYKHLY HA AaH UMW HaKoH 1. janyapa 2012. roavHe),

OonyHe MPC 24 “OGenopatueata O noeBesaHum nuuuma” — [lojegHocTaBreeHW 3axTesu 3a
ofenogakuBakeM KOA4 nNUUA Noj (3HaqajHOM) KOHTPONOM WNW yTUUAjEM BNane W nojaliiberhe
pecvHUUMjE NOBE3aHOr NULA (Ha CHasW 3a roAulWbe NEepPHoAS KOj NoYMbY Ha AaH UM HaKoH 1.
jaHyapa 2011. roavHe),

Oonyde MPC 32 “duHaHCHicKW MHCTpPYMEeHTW: npeaeHTaunja’™— PadyroBoacTeeHO ofyxBaTare
NipeYer NpaBa Ha HOBe akuuje {Ha CHa3aK 3a roAvillike Nepuoae Kojik NOYMHY Ha AaH WK HakoH 1.
c¢ebpyapa 2010. rogude),

HonyHe pasnuyuTux cTaHaapaa v Tymadewea [loborswanwa MCOUW (2010)° pesyntat cy MpojekTa
rogulLer KeanutaTtueHor noGomswawa MCOW objaereHor 6. maja 2010. roguHe (MCOU 1,
MCPHK 3, MCOU 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npeeHcTBeHO ca HAMEPOM OTKNawaka
Hecnaraka W nojawersa copmynauuvjia y Texcty (Behivia gonyda Guhie Ha chaaw sa roauwbe
nepuoae Koju Noduky Ha AaH unn Hakod 1. janyapa 2011. rogune),
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OCHOBE 3A CACTABILAHE U NPUKASUBAKE KOHCONMOAOBAHWUX ®UHAHCUJCKUX
M3BELUTAJA W PAHYHOBOACTBEHW METO[, (HacTaBak)

OGjaBr-eHK cTaHAApAW U TYMaueHba KojU joll YBEeK HUGU CTYNWNKU Ha CHary (HacTaBak)

+ [lonyHe IFRIC 14 “MPC 19 - CrpaHuuetse AeUHUCAHUX NpUMaka, MUHUMANHW 3aXTEBU 3a
chvHAHCUPAHEM N HUX0BA MHTepakuwja” MNpennafieH MMHUMANHW 3axXTeBn 3a huHaHcHpamem (Ha
CHa3W 3a roavLLILE NEPUOAE KOJU NOYKMHLY Ha SaH MiK HakoH 1. jaHyapa 2011. roavHe),

+ IFRIC 19 “HamupuBare thHaHchjcknx obaBe3a MHCTPYMEHTMMA KaruTana® (Ha cHa3u aa roguuibe
NepuoAe KOji NOYMILY HA BAH UNK HAKoH 1. jyna 2010. roguHe).

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOAOCTBEHUX NMONUTUKA
Mpuxogu KU pacxogu

Mpuxoawn oa Npoaaje ce NpPWUsHajy Kaaa ce PU3VK Y KOPWUCT NoBe3aHa ca NpPasoM BNacHVLITBA NPEHOCU
Ha Kyrnua, a TO nogpasymesa AaTyMm wcnopyke pobe kynuy. lpuxoan ce uckasyjy no npaBU4HOj
BPeAHOCTH KOja j& npumrbeHa wunu hie BUTH NpuMrbeHa, y HETO U3HOCY HAKOH yMakeha 3a jaTte
nonycTe W nopes Ha AOAATY BPeAHOCT.

MpUXOAW M PaCXOAN Off KAMATA CE KHWKE Y KOPUCT OAHOCHO Ha TepeT ofipauyHckor Nnepmoaa Ha Koju ce
ogHoce.

Pacxoam ¢e oBpauyHasajy no Hayeny y3pouHOSTH NpUx0aa v pacxoaa.

Tpowkoeu Tekyher ogpxabarsa U ONPaBKU OCHOBHIUX CPEACcTaBa Kibuie ce Ha TepeT BunaHca ycnexa y
ofpauyHckoMm nepuoay Kaaa HacTaHy.

MpepayyHaBatse cpeacTaBa M o6aBesa y cTpaHUM cpeAcTBMMa nnahaka

MocrnosHe NPOMEHE Y CTpaHMM cpefcTeuMa nnahatba TOKOM rofiMHe NpepauyHaBajy ce y AuHape no
3BAHWYHOM CpeareM Kypcy Baxehem Ha AaH CBake NPOMEHe.

Cee nosvumnje cpepctasa v obaBesa y CTpaHum cpencTeuMa nnahawa Cy npepaqyHaTe y HhuxoBy
AVHApPCKY NPOTMBBPEAHOCT NO 3BaHUYHOM Kypcy, BaxeheM Ha AaH GunaHca cTana.

FlO3UTUBHE N HEraTWBHE KYPCHE PAINMKE MO OCHOBY NPEpaquyHa NOCTOBHUX NPOMEHA NOTPaXUBatba U
obapesa y cTpaHuM cpeacTenma nnaharba Cy KiWKeHe Y KOpUCT NN Ha TepeT GunaHca ycnexa.

TpowKoBU No3ajMIbUBa-a

TPOWKOBW NO3ajMIbUBALE KOjU CY AWPEKTHO MPUNUCUBY CTULAHKY, W3Tpaflyl UMM fPOU3BOAHM
cpefcTaBa Koje ce Ksanuhukyjy ce ykreydyjy Y HabaeHy BpeqHoCT TOT CPEACTBa U TO A0 OROM nepuoaa
Kaja cy ¥y CYWTUHW 3aBpLIEHE CBE aKTMBHOCTM HeonxogHe fa ©u ce cpeacteo npunpemuno a3a
nnaHupany ynotpeby unu npoaajy. CpeacTea koja ce ksanuduKyjy ce ogHoce Ha cpeacTea kojem je
obasesHo rnortpebaH 3HaqajaH BpemeHckn nepuoa aa Bu 6GuUNe cnpemMHO 3a CBOjy HamepasaHy
ynotpeby.

MNpuxoan 04 MHBECTUPaK:a OCTBAPREHU HA OCHOBY NMPUBREMEHOT MHBECTUPaK:A NO3ajMILEHNX CpeacTasa
€& 04Y3UMajy Of HACTANKMX TPOLUKOBA NO3ajMIbUBaba HaMEHEHUX 3a MHaHCUpake CpeacTana Koja ce
KBanwueuryjy.

Ceun ocTann TpOWKOBK NO3ajMIbUBaka ce NpuaHajy y padyHy gobutka v rybutka y nepuogy Ha Kojy ce
of\Hoce.
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APENEA 3HAMAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTHUKA (HacTaBax)
Benedrmumje 3a sanocneHe
a) flopeszu u donpuHocu ¢hondosuMa 3a coUUjamHY cUSYPHOCM 3anoceHux

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumetsyjy ¥ Penybnuuu Cpbuju, Opywreo je y obaee3an pa nnaha
nopese U AONPUHOCE NOPECKMM OpraHnmMa M ApxasHUM cdoHaosuMma Kojuma ce obesbehyje couujanHa
curypHoct 3anocrneHux. Ope obapese ykrbyuvyjy nopese W QONPUHOCE 3a 3anocneHe Ha TepeT
nocrnogasua y usHockuma obpayyHaTtM No cronama NpONMCaHMM 3aKOHCKWM nponucuma. [pywteo je,
TakoRe obaBe3Ho Aa o OpyTo 3apage 3anocnennx obycraBu AONPUHOCE W AA WX, Y UME 3anocneHux,
ynnati coHaoeumMa. Mope3n M JONPMHOCK Ha TepeT NOCNogaBua WU nope3n U AOMPUHOCU HA TepeT
3aMoCREHCT Ce KHbMXKE Ha TEPET pacxoaa Nepuoaa Ha Koju ce oaHoce.

6} Obase3e no ocHoey omnpeMHUHA U fybunaprux Hazpada

Apywteo je Ha ocHoBy oapenbu 3akoHa o paay y o6aeesm Aa ucnnartu 3anocneHuMa oTnpemMHrHe, npn
npectaHKky pagHor ogHoca paau kKopuwhewa npaBa HA NeH3ujy, ¥ BUCMHWM TPW NpOCEeYHe 3apage
ucnnahede y Penybnuum, npema nocnegh-em o5japreeHoOM nogartky penybnuykor opraHa HaanexHor aa
NOCNOBE CTAaTUCTUKE.

Mopea Tora, Apywreo je y o6aeesn aa ucnnatu v jyBunapHe Harpage 3anocneHnuma y 3aBUCHOCTH O,
AYXWHE HeNpekuwaHor pana y [pyWTey U TO ¥ BUCKHU Of jedHe A0 TPY NpOCeYHe 3apaje ocTeapeHe y
ApyliTBy ¥ MeceLy Koju npeTxoau mecely y kojem ce ucnnahyjy jyburiapHe Harpapae, y 3asMCHOCTH Of,
OyXuHe HenpekwaHor paga y pywrsy. Pykosoacreo [IpywTea cMaTpa A2 HaBeAeHa pe3epBUCaka
HeMajy MaTepujanHo 3HavajaH yTULaj Ha KoHconuaoBaHe UHaHCHjcKe n3BeluTaje.

NowrTena {<hep) BpegHOCT

MefysapogHu paqyHOBOACTBEHW cTaHdapa 32 “duHaHcujckn wHCTpyMmedTH: Obenopawwvsarke U
npukasveame” npeapufla obenoaarwueatbe npasudHe (dep) epeaHocTy PUHAHCHUjCKMX CpeacTaBa W
thunaHeurjckmx oBaBesa y HanomeHama y3 KOHCONUAOBaHE thuHaHcujcke uapeluTaje. 3a HaBefeHe
notpeGe, npaew4Ha (thep) BpeaHoCT je AedMHUCAHA Kao M3HOC 33 KOjM C& HEeKO CPefACTBO MOXe
pasMeHuTy, wnn 06aBe3a MIMUPKTY, Y TpaHCakumjn naMely Acbpo ofareluteHnx U BOrbLHUX CTpaHa,
mefjycoGHo cyouvenux. Obapesa OpywrTsa je ga obenogaHu cBe WHMOpMauvje y BE3n ¢a NOLWTEHOM
{chep) epepHOWhy cpeacTaea, noTpaxuveaka W obape3a 3a Koje NOCTOje pacronoXues TPHULLHE
vHpopMaLMje W 3a Koje ce MaeHTUVKYje MaTepujanHo 3HadajHa pasnvka namely KiLUroBoACTBEHWX
BpeaHoCTV M NowTeHe (hep) BPeaAHOCTH.

Y Penybnuun Cpbuju He nocToju OOBOBHO TPXWWHO MWCKYCTBO, CTaABMNHOCT W NMVKBUMAHOCT KOA
KynoBuHe ¥ npoAaaje huHaHcujckux cpeactasa u obaseaa, Kao W 0CTanux hUHaHCH]CKUX MHCTPYMEHaTa,
W 3BaHWYHE TPXULIKHE WHOPMauMWje HUCY Y CBakOM TPeHyTKy pacnonoxuee. Crora, npasuyHy (dep)
BpeaHocT Huje moryhie noysfaHo yTBpAMTA Y YCNOBMMA HENOCTOjara aKTUBHOr TPHUWTA, Kako TO
3axteeajy MPC w MCOW. Mo muwrbelsy pyKOROACTBa, WMIHOCKM obenoparbeHu Y KOHCOMMAOBaHUM
(UHAHCHjCKMM  W3BELWITAjuMa ogpaXaeajy peanHy BpeAHOCT Koja je y AarvuM  OKORHOCTUMA
HajBepoAnCTOjHMja WM HajkopucHuja 3a notpebe usBewTasatba. 3a Y3HOC WMASHTUGWKOBAHMX
NpoLEHeHWX pU3MKa Oa KibUroBOACTBEHAa BpepHocT Hehe BuTK peanusoBada, BpwM C& UCNpaBKa
BpPEeAHOCTW HA OCHOBY CANYKe pykopoacTea JpywTea.

Mope3wn u aonpuHocKn

MNope3s Ha aobuT

Tekyhu nopes Ha pobur

Tekyhu nopes Ha fobuTak npegcraerba U3HOC Koju ce obpadvyHaBa NPUMEHOM NpONMCaHe ROpecke
ctone op 10% Ha ocHoBuuy yTBpfieHy nopeckum GunaHcoMm, koja npeacrasrsa usHoc gobutka npe

onope3veaka no oabuTky edekara ycknafuearwa npuxoga W pacxoda, Y CKnagy ca Nopeckum
nponucuma Penybnuke Cpbyje, ya ymaewe 3a NponucaHe nopecke kpeaure.
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COJANPOTEWH A.f., BEYEJ

HAMOMEHE Y3 KOHCONMKWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuemGap 2011. rogure

3.6.

3.6.1.

3.6.2,

3.7.

NPEMNER 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTHKA (wacTasak)
Mopean v gonpuHOCHK (HacTaBak)

Mopes Ha ROGUT (HacTaBak)

Texyhu nopes Ha nobuT (HactaBak)

3akoH o nopeay Ha noBuT Penybnuke CpOuje He npeaeuia ga ce nopecky ryGuuw na texyher nepuosa
MOTY KOPWUCTWTM Kao ocHoea 3a noepahaj nopesa nnaheHor y npetxogHum nepwopvma. Mefytum,
ry6uLm koju cy MckasaHn y nopeckum Bunadcuma ao 2009. rogvHe W MOTY C& KOPUCTUTH 38 YMatbehe
nopecke ocHoBuue Byayhux obpauyHckix nepuosa y HapeaHUX AeceT roguHa oA faHa oCTBapusaka
npaea, a rybuln oCcTBapeHW W UcKasaHu y nopeckom Ounaxcy 3a 2010. roAnHy, W Ha gare, Mory ce
KOpUCTUTK 3a ymatbetbe nopecke ocHoBuue Gyayhux obpauyHckux nepuopa, anu He ayxe oA nev
rogvHa.

OpnoxeHu nopes Ha ROGUT

OanoxeHn nopea Ha pobutak ce ofipayyHasa kopuwhewem meTope yTepfimeara obasesa npema
BunaHcy CTawa, 3a APUBPEMEHE pPajnuke Nponsawne W3 pasnuke uamefly nopecke ocHoBULE
cpeactara n ofasez2a y GunaHcy cTama W HUXOBE KBUrOBOACTBeHe BpeaxocTi. Baxehe nopecke
cTone Ha gaTym Gunakca cTaka ce KOpUcTe 3a yTepiMBa:e pasrpaHMyeHor M3HOCA nopesa Ha Aobut.
OanoxeHe nopecke o6asese ce NpuaHajy 3a CBe onopeaube NpUepeMeHe pasnuke. OanoXeHa nopecka
cpeacTBa ce NpuaHajy 3a cBe oAGWUTHE NpUBpPEMeHe pasnuke u edhekre npeHeTor rybuTka U nopeckux
KpeawTa Ha nopecky GUnaHc, Koju ce MOry NpeHOCUTH, 4G CTeneHa Ao kojer fie BepoBaTHO NOCTOjaTH
onopesuea AoGWT 0f Koje ce 0ANOXEHa NOPecka CPeACTBa MOTY UCKOPUCTUTA,

OanoxeHn NoOpe3 ce KLWKM Ha TepeT WNu y KOpMCT BunaWca ycnexa, ocUM Kafa ce OAHOCK Ha
nosuuuje Koje ce KibWde AUPEKTHO ¥ KOPUCT WNW Ha TEPET KanuTana, U y TOM Cnyuyajy ce oAnoxeHu
nopes Takofje pacnopefyje y OKBUPY Kanutana.

Mopean 1 AONPUHOCK KOjU He 3aBUCe oA pe3ynrara

Mopean W JONPUHOCK KO HE 3aBWCE Of pesynTaTa yKibydyjy nopes Ha WMOBMHY U JApyre nopese u
AonpuHoce koju ce nnahajy npema pasHum penyBruuKMM M ONLWTHHCKUM NPONUCUMa.

HekpeTHuHe, nocTpojeisa U onpemMa

HekpetHuHe, nocTpojetha W onpema HabaermeHu npe 31. geuembpa 2005. roguHe CY MCKasaHW no
BpeAaHocTY yTBpReHoj Ha oOCHOBY nMpoOUeHe W3BpWEHEe Of CTpaHe He3aBUCHUX oOBnawheHux
npoueHUTErba ca CTakeM Ha aaH 31. aeuembpa 2005. roguHe,

MOYSTHO MEpeHe HeKPEeTHMHA, NOCTpojetba ¥ ONPeMe, KOjU WCNyHaBajy ycnoBe 3a Npu3HaBame
cpeacTaea, BpLUIM ce No HabaeHO] BPEAHOGTM MK UeHW kowTama. HakHaaHu uspaum 3a HeKpeTHUHe,
nocTpojera M ONpemMy NpuaHajy ce xao CpeAcTso CaMo kaga ce TuMm wusdauuma noborbliaBa cTame
CpeaAcTBa W3Haf HEeroBor NpeabUTHO MPOLUEBHEHOT CTaHAAPAHOT yvuHka. CBU OCTanM HAKHAAHO
HacTanu u3aauu NPUsHajy Ce Kao pacxoa y Nepuoay y Kojem cy HacTanm.

HakoH noueTHOr npu3HaBsara, HeKpeTHuHe (3emrbulTe 1 rpafjeBuHCKM oGjeKkTW) ce wuckasyjy no
PEBANOPUICBAHOM M3HOCY, KOjU M3paxaBa HMXOBY NOWTEHY BPEAHOCT Ha fAaH pesanopusauvie,
YMahEeHOj 3a YKyNaH W3HOC WCNpaBKe BPEOHOCTY 10 OCHOBY aMOpTM3aLMje W yKynaH W3HOC MCnpaske
BpPeAHOCTM No ocHoBy ybutka 36or obeappehera.

MowTeHy BPEAHOCT HEKPETHUHA YMHU HWMXOBA TPXWLLIHA BPegHOCT Koja ce yTepllyje npoueHom.
PeBanopmsauvja ce BpWW caMo Kaaa ce NMOWTeHa BPEAHOCT PeBanopusOBaHOT CPeACTBa 3HATHO
pasnukyje o, kerose UckasaHe BPeAHOCTH.

MocTpojersa ¥ onpemMa HAKOH NOYETHOr NpU3HaBak-a UCKA3yjy ¢e no HabaeHOj LeHV UNKM no UeHW
KOLUTaba YMameHO] 3a ykynaH uaHoc obpavyHaTe aMmopTu3auvje W yKynaH wsHoc ryButka 3bor
obesspefjema.

LoBuum vnn ryBuum Koju NpoucTeKHY M3 pacxodoBaka Wnu oTyherwa npuskajy ce kao npuxon wnu
pacxopq y 6unaHcy ycnexa.
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COJANPOTEMH A.A., BEMEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUAOBAHE ®PUHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. neuemGap 2011. roguHe

3.9.

3.10.

3.11.

NPENER 3HAYAJHUX PAMYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaeak)
AmopTtuaaumja
AmopTU3aLMja HEKPETHUHA, NOCTPOjeksa U onpeme obpavyHaea ce NPONOPLUMOHATHUM METOAOM, TOKOM

NpouUekeHor Beka KopucHe ynoTpeGe. KopucHK Bek ynoTpebe U cTone amopTusauuvje 3a rnasHe rpyne
cpeacTaea cy cnegehe:

FnaBHe rpyne oCHOBHKX CpeAcTaBa Crona (%)
IpafeBuHcku objekTu 15-10%
MNpowaeoaHa onpema 1.7-46 %
TepeHcka W NYTHYYKA BO3UNA 6.7-50%
PauyHapwn 59-42%
Ocrtana onpema 1.5-50%

AMOpTMZALMOHE CTONE ce peBuavpajy CBake roguHe pagn yrtephvBaka OHe amopTusauvje Koja
oapaxaBa CTBapHM YTPOLLAK OBWX CPEACTaBa ¥ TOKY NOCMNOBaHka HA OCHOBY NPEoCTarior BeKa HuXOoBor
kopuwheta.

MuBecTHUUOHE HeKpeTHHUHe

MHBECTMLMOHE HEKDETHMHE JAPYWTBZ CY HeKpeTHWHe koje [pywTBO, ¥ao BRACHWK, ApKU pagu
OCTBAPVBaHA 3apaAe 08 N3AaBakba HEKPETHUHE UNW pagun yeeharba BpegHOCTU kanuTana unu pagv u
jeasor u gpyror, a He pagu ynoTpebe 3a npyxamwe ycnyra vunu 3a notpebe afMWHNUCTPaTHEBHOT
nocfnoBaka UMW Npojaje y OKBUPY PefoBHOT OCNoBaka. [oveTHO Mepete UHBECTULIMOHE HeKPETHrHE
NPUIMKOM CTUUAKE BPWKM ce no HabaBHOj BPEAHOCTW MMM LUEeHW KowTara. HakoH noqeTHor
Npu3Haeakwa, HAaKHAAHO Mepetbe WMHBECTULIMOHE HEKPeTHWHE BPLUM ce no HaBaBHOj LEHM MMW LieHU
KOWTAKkA YMAmEHO] 33 YKYNaH M3HOC UCNPABKE BPEeAHOCTU NO OCHOBY aMOpTU3auMje U ykynaH M3HOC
vcnpaeke BpeaHOCTM NO oCHoBY oGe3ppefewa.

Goodwill n HemaTepujanHa ynaramwa

OpywTao je y CROJUM Kisurama Ha fad 31. geyemGpa 2009. roavHe nckasano goodwill koju je wactao
npynukoM KynoeuHe npeayseha ,Symbiofarm® a.0.0., beorpaa no ueHu Koja je BvWa of BpeaHOCTW
KynrbeHe HETO MMOBUHE NomenyTor npeayaehia. HakoH noveTHor Npu3HaBaika, Ha aaH Gunanca cTaka,
ApywITeO NpoLeyje 1 KibMroBOACTBEHO eBUAeHTMpPa obesppefjerse goodwill-a.

HemaTepujanHa ynarawa OQHOCE Ce Ha KynikeHu software M xur W uckasyjy no HabaBHOj BpeaHOCTH
YMamEHO] 38 aMOpTU3aLUMjy 1 OTNMCY]Y Ce NPOROPLMOHANHMM METCAOM Y Nnepuogy o4 ABe A0 0CaM
rogWHa.

Ymamenwe BpeaHOCTH

Ha ceakn gatym GunaHca crama [pyWwTBO NPeucnuTyje KbUroBOACTBEHE WIHOCE CBOje Marepujanye
uMoBMHE A2 Gn yTBpAMNG NOCToje Nu HasHake Aa je Jolwno Ao rybutaka ycnepn ymakeHwa BpefHoCTH
HaBeaeHe MMOBMHE. AKO NOCTOje Takee HasHaKe, NPOLEHYje Ce HaoKHaAMBU U3HoC cpeacTea aa Bu ce
MOra0 YTRPAWTM eBEHTYanHW ryGuTak HacTao yMarmerneM. AKO Huje Moryhe npoLeHUTH HagoKHaauBw
M3HOC NOjefIMHOr cpeacTea, pyWTBo Npouekyje HaACKHaAMBI M3HOC jeAnHULIe Koja reHepulle HoBaLl,
a Kojoj To cpeacTeo Npunaaa.

HasokHagusa BpPeAHOCT je HeTO NpogajHa LeHa wiv BpeaHocr y ynotpebn, 3aBUCHO oA Tora koja je
euvwa. 3a notpefie npoueHe BpeRHOCTH Y YRoTpebu, npoueteHn Gyayh HOBYaHW TOKOBN AUCKOHTYjY
ce A0 Cagdllibe BPEeAHOCTH NPYMEHOM AMCKOHTHE CTOME Npe ONOpe3svBatba Koja OApaKasa cagaluky
TPMULLHY TIPOLISHY BPEMEHCKE BPEAHOCTM HOBUE W PU3vKe cneuwduyHe 3a TO CPeacTBo.

AKD je NpouSk-eH HAACKHaAMBN M3HOC CPEACTBA (MMM jeAvHMUE KOja resepuile HOBAL) Matbi 04
KI-MIOBOACTBEHOr W3HOCA, OHAA Ce KIMrOBOACTBEHW W3HOC TOra cpeactsa (Wnu jeawHuue koja
reHepulle HOBaL) ymatbyje A0 HagOKHaAMBOr usHoca. My6uLm o4 ymamerna BPeaHOCTW NpU3Hajy ce
OAMAX KaO pPacxod, OCMM aKO CPEeACTEO HUje 3IEeMIBMLUTE WMNW 3rpaja Kojeé Ce He KOPHUCTH Kao
MHBECTULIMOHA HEKPETHUHE KOja je MCKazaHa No peBanopu3vpaHomM U3HOCY, Y KojeM criyuajy ce ryburak
0/ yMalbetba UCKasdyje Kao CMatberbe BPEAHOCTA HACTaNo pesancpi3aUmrjoM cpeacTea,
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COJAMPOTEWH A.1., BEYEJ

HAMOMEHE Y3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
31. neuembap 2041. roguHe

3.11.

3.12.

3.13.

NPErMEQ 3HAYAJHUX PAHYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
YMareme BpegHocTH (HacTaBak)

Koa HakHagHor nmoHuWTeha ryBWTkAa of ymaksewa BPeAHOCTH, KHWUFOBOACTBEHW MW3HOC CPeacTsa
(jenvumue koja resepuie Hosau) noeehasa ce OO PeBUAMPAHOT NPOLEBHEHOr HAAOKHaAWBOr M3Hoca
TOra cpeAcTea, npy 4emy echia KMIoBOACTBEHA BPEAHOCT HE NpeMallyje KHUrOBOACTBEHY BPEAHOCT
koja Bm Buna yteplieHa na y npetxoaHMm roguHama Huje 6uno npusHartux rybuTaka Ha TOM cpeacTay
{jeaMHMuM Koja reHepue HoBal) ycnen yMmarsewsa BpegHocTW. [MoHuwTewe rybuTka og ymarerma
BPeAHOCTM OAMAX Ce NpuU3Haje kao Npuxof, OCHM axo Ce NpeaMeTHO CPeAcTBO HE WcKasyje no
NPOLIEEHO] BPEAHOCTH, Y KOjEM Criydajy Ce NOHWILTEH:e ryBuTKa Of yMameHma BPEAHOCTH uckasyje kao
nosehawe ycnes pesanopusauuje.

Ha aan 31. geuembpa 2010. roguHe, Ha OCHOBY NpoLUEHe pykosoacTea JpywWTBa, He NOCToje uHanumje
Aa je BpeaHOCT HEKPETHUHA, NocTpojera u onpeme obesspeljena.

Nuannr

Nnaunr ce knacudiukyje Kao (hMHAHCHICKW NUINHT Y CBUM CNYYajeBUMAa Kaaa Ce NIM3UHIOM, Ha KOPUCHUKE
NuavHra, npeHoce y Hajpehoj Mepn CBU PU3MLM U KOPUCTU KOjU NpOW3nasze W3 BNAacHULWITBA Hag,
cpeactenma. Ceaki APYr NU3MHF ce Knacupukyje kao onepaTUBHN NUAUHS.

QQ!LLITBO Kao aasanai n3nHra

Mpyxoa no OCHOBY ONEPaTUBHOr N3NHIE (NPUXOS 04 PEHTWN) NpUaHaje Ce NPUMEHOM NMHEAPHE METOAS
TOKOM Nepuoga Tpajarka NManHra. MHAMPEKTHU TPOLWKOBYU HACTanu y MpEerosopuma W yropaparem
onepaTUBHOr NAU3NHIa J0AZJY C& KHMIOBOACTBEHOM W3HOCY M3HAJMILEHOT CPEACTBa M NpUsHajy ce Ha
NPONOPUMCHANHO] OCHOBW TOKOM NEPUMOSA TPAjaHa NIMEUHTA.

ApywTeo ka0 KOPUCHUK NMN3KHIA

Cpencrsa Koja ce ApXe no yroBopumMa o (hMHAHCHCKOM NIM3NHIY ¢& NpBoBUTHO NpU3sHajy Kao cpeAcTea
Apywrsa no cagawko] BPEAHOCTM MUHWMANHUX paTta nuanHra yTephieHMx Ha nodeTky nepuopa
nusuHra. Oaroeapajyha obasesa npema agasaoly NU3KHra ce yrkrbydyje y BunaHc crawa kao obasesa
No HMHAHCKJCKOM NU3NHTY.

Mnahawe pata nuannra ce pacnopefyje uameRy duHadcujckux Tpolulkosa u cMareh-a obapesa no
ocHoBy obaBesa nMavHra ca UMreeM NOCTU3aHka KOHCTAHTHE CTone ydewha y HEeU3MUPEHOM W3HOCY
obaBeae. PUHAHCK|CKM pacxoan ce NpusHajy ogmax y GunaHcy ycnexa, OCUM axko ce OUPEeKTHO MOry
npunucaTu cpeacteuma koja ce ocnocobrhaeajy 3a ynotpeby, y kojem ce cnyvajy Kanutanwayjy y
CKnagy ca OnWTOM NonMTukom ApylwTea o TPOLWKOBMMA No3ajMieueaa (HanomeHa 3.3.).

PaTe N0 OCHOBY ONEPaTMBHOr NU3VIHIA CE NPU3HAjY Kao TPOWAK Ha AWHEapHO] OCHOBM 3a Bpeme
Tpajaka nuavHra, OCMM Kaga MOCTOjX Heka Apyra cUCTeMaTcka ocHoea koja Gorbe ofgcnukaea
BPEMEHCKH LWaGMNoH TPollea eKOHOMCKMX KGPUCTU 04 U3HAjMILeHor cpeacTBa.

Y cnydajy kaga ce ogobpaeajy AU3VHI ONakwyle, OHe ynase y cacTas OMepaTUBHOr NIM3UHIA 1 NPU3IHajy
ce kao obaeela. YKynHa KOPUCT 0f, oNaKwnLa Npu3Haje ce Kao CMakeHbe TPOLWKOBA U3HajMILUBaLa Ha
NUHeapHoj OCHOBW, OCUM Kaaa NOCTOjM HeKa Apyra cuCcTemarcka ocrosa koja Goree oAacnukaea
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOLUEH:A €KOHOMCKUX KOPUCTU OF M3HAjMILEHOT CPeACTea.

3anuxe

3anuxe ce UCKa3yjy No LUEHWA KOLITAHa UMY NO HETO NPOAAjHO] BPEAHOCTH ¥ 3AaBUCHOCTM Koja je Huxa.
HeTo ouekuBaHa npopgajHa BpegHOCT je UeHAa NO Kojoj aanuxe Mory GuTn npopate y HOpManHAM
YCMoB1MMa NOCNOBat-a HAKOH YMaksetba LieHe 3a TPOUIKOBe npopaje.

BpeaHocT 3anuxa matepujana u pesepBHUX AenoBa ce yTeplyje Ha 0CHOBY MeToAa nNpoceyHe HabapHe
ueHe. HabaeHa BpeAHOCT yKIbydyyje BpeaHocT No (akTypu AofaBrbava, TPaHCAOPTHE W 3aBUCHE
TPOLLKOBE.

BpeaHOCT HEOOBpLIEHE NPOW3BOAE W [OTOBUX MPOU3BOAA YKILYWYYje CBEe AWPEKTHE TPOLUKOBE
NPOU3BOAH:E Kao U ANMKBOTHN SE0 TPOLUKOBA NOTOHCKE pexuje.
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COJANPOTEWH AA., BEYEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMMOOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. aenemGap 2011. roauHe

3.13.

3.14.

APErNEAR 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHWUX NONUTUKA (HacTaBak)

3annxe (HacTaBak)

3anunxe poBe y marauvmHy eBuAeHTUPajy c& No HabasHuM LeHama a sanuxe pobe y manonpoaaju no
manonpofajHum Uedama. Ha xpajy oGpadyHckor nepuoga BpwK ce ceofjetbe BpEAHOCTM 3anuxa Ha
HaDaBHy BpeOHOCT anoKaLMjOM PA3rivKe ¥ LIEHW, U3padyHaTe Ha NpoceuvHoj oCHoBMW, uaMelly HaGaBHe
BpeaHocTu npoaate pobe u pobe Ha cTaky Ha Kpajy roauke.

Tepeherwem ocTanyx pacxoaa BplM ce UCNPaBKa BPEAHOCTY 3an1xa y CHyJajeBuMa kaaa ce OLeHu aa
je noTpebHo cBECTH HKXOBY BPEAHOCT Ha HETO OYeKMBaHy NpodajHy BpegHocT (yrrbyvyjyhu sanuxe ca
ycnopeHuM oBpToMm, cyevlLHE U 3acTapene 3anuxe). OwreheHe 3anuxe ¥ 3anuxe Koje No KBanNWTETy He
ofroeapajy ctanaapauma ce oTnncyjy.

PUHAHCHJCKN UHCTPYMEHTH

CBako yroBOpHO NpaBC M3 Kojer HacTaje (hPUHAHCUjCKO CPEACTED W huHaHcujcka ofaeesa wnu
MHCTPYMEHT Kanutana npusHaje ce kao (hMHaHCHJCKM MHCTPYMEHT HA AaTYM NOpaBHaba.

Mpunukom NOYETHOr NpusHaeakwa (MHAHCUjCKA cpeacTea M ¢uvHaHCUjcke obapBese Mepe ce no
HabBaBHO] BpedHOCTM Koja NPeACTABrbA MOWTEHY BPEAHOCT HAAOKHAZe Koja je aara (y cnydajy
cpeAcTea) unu npuMeeda (y cnyvajy obaeesa).
HyzopoyHu huHaHcujcku nnacManu
OyropoqHi hvHaHCHjckM NNacMaHy nocne NOMETHOT APU3HABAKLA Mepe ce No:

- MOLWTEHO] BPEAHOCTH, YKOMNUKO Ce APXKE Pagu Tprobatba,

- aMOopTU30BAHO] BPEAHOCTH, YKONNKO NMajy thukcHM pok aAccneha,

- HabGaeHOj BpEOHOCTH, YKONUKO HeMajy thkCHU pok aocneha,

Llyeopousu (huHaHcujcku nracManu

Lyropousn hrHaHCUjCKWM MNACMAHW KOjU C& Apxe pagv TProBawa, a 3a Koje, ycnea Henocrojawa
AKTMBHOT TPHKALWTA, HWje moryhe yTBpAMTY TPXMLIHY BPeQHOCT, UCKa3aHa cy No HabGasHO] BpeaHOCTH.

Kpamxopoyna nompaxueatba U nacMany

KpaTkopodHa noTpaxuearwa M nnacMaHn obyxeatajy noTpaxueawa N0 OCHOBY Npoaaje, ¥ apyra
noTpaxvieatba, Kao ¥ KpaTKOPOUHE NNacMaHe 3anocnexsma U NorbonpuUBpeaHM Nponasofhauuma.

MoTpaxmeakka No OCHOBY NMpoAaje roTOBUX NPOM3BOAa, YCnyra v pobe Mepe ce NO BPeaHOCTMMA W3
opuriHanie cakType. PaktypucaHe kamarte y Beau npoaaje gobapa v ycnyra npusHajy ce kao gpyra
NOTPaXWBaka W UCKA3yjy Ce Y NPUXOAMMA Y Nepuogy Y Kojem HacTajy.

Ocrana noTpaxueama ¥ RANACMAHW KOjk Cy noTexnu oA npeayseha mepe ce no amopTu3osaHoj
BPEAHOCTH.

Ceaka pasnwka naMefly uckasaHor 3Hoca W HaKHaAHOT Mepetba Npu3Haje ce kao aobutak unu ryburak
¥y Nepuoay y KoM HacTaje.

Qbesapeljusane guHaHcujckux cpedcmasa

Ha nan ceakor GunaHca BPpWW Ce ppoueHa 06]8KTVIBHHX AOKasa 0 BpeAHOCTU cpefcTasa aHanuaom
QYeKMBaHUX HeTO NpURWBA NOTOBUHE.

3a cBa NoTpaXMBala 33 Koja NOCTOjM OCHORaHa cymma Aa Hehe Gutu Hannahena y HOMUHaNHOM
M3HOCY, BPLM CE WCTIPaBKa NoTpaxueawa. [JupexTaH OTNHC BPLW CE CAMO MO OKOHYatby CyAcKor
cropa unu no OanyuK cpraHa ynpaerawa.

Fomosura u exeusaneHmuy 20MosuUHe

FOTOBMHE N BKBUBANEHTU rOTOBUHE 0BYXBaTajy roToBuHy Ha pavyyHuma kop Ganaka v y Gnarajhm,
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COJANPOTEWH A.4., BEMEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCOIWIJJ,OBAHE OUHAHCUJCKE USBELLUTAJE
31. neyembap 2011. roguHe

3.14.

3.15.

4.1.

4.2,

4.3,

NPErNER 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
DHUHAHCU]CKU UHCTPYMEHTH (HACTaBAK)
$unaHcujcke obasese

DuHaHcwjcke obasese obyxeaTajy Ayropoyde obaBese (OyropouHe KpeauTe W ocTane gyropo4He
obasese), kpaTkopodHe uHaHcujcke obape3e (KpaTKOpouHe KpeguTe M ocTane KpaTKOpOuHe
tuHaHcujcke obaBe3e), kpaTkopouHe obaBese U3 NOCNoBaka K ocTane obagese.

DuHaHcnjcke obaBeae ce MHWLM[jaNHO NpU3HAjy ¥ M3HOCY NpUMILEHMX cpeAcTasa. HakoH noueTHor
npuaHasawa cuHaHcujcke obGasese ce Mepe y M3HOocy no kome je oBaBesa NOYETHO Mpu3HaTa,
yMaw-eHa 3a oTnnare rnasHvue, yeehaHa 3a v3HOCE KanWTanwW2oBaHMX KaMaTta i ymareHa 3a Guno
Kojn oTnue opobpeH og cTpaHe noeepuoua. Obasese No OCHOBY Kamarta Ha dmHaHcwjcke obaBese ce
EBUAEHTUPAjY Ha TepeT hMHAHCHjCKMX pacxoda Yy nepyoay Ha Koju ce OAHOCE W MpUKasyjy ¥ OKBUpY
oCTanux KpaTkopodHux oGaBesa U NacMBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHrqeHa.

ObenopamkbUBatbe OAHOCA CA NOBEIAHMM CTPaHaMa

3a cBpxe oBUX (PUHAHCWjCKUX W3BelITaja, NpaBHA NMUUa Ce TPeTUPajy Kao NoBe3aHa YKONMUKO feHo
NpaBHo rmue uma MOryiHOGT KOHTponucaka ApYror MpaBHOr NWUA UMW BPLUM 3HAuajaH yTuuaj Ha
cuHaHcKjcke v nocnoBHe oanyke Apyror nuua y cknagy ca oapeaGama MPC 24: O6enoaawueatbe
OAHOCA €A MOBE3aHUM CTpaHaMa®,

MoBesaHMM cTpaHama y CMWCNY Hanpes HaBeASHOr cTaHaapda, [pywTeo cmaTpa npasHa nuua y
Kkojuma uma yuewhe y kanuTany, OAHOCHC NpaBHa Nvua ca yyewhem y kanutany dpywrea,

MosesaHe cTpaxe MOry ynasutv y TpaHCakuvje Koje HenopesaHe cTpaHe moxpa He Gu Bpune u
TpaHCakuuje ca noeBesaHWM CTpaHaMa Mory ce ofasrbaTh nod ApYrauvjuM ycrioBuma W Apyradujum
M3HOCMMA Yy OAHOCY HA MCTE TpaHCaKumje ca HENOBE3aHUM CTpaHama.

JpywiTBO NpyXa yCcryre NoBe3aHUM CTPAHAMA W UCTOBPEMEHO j& KOPUCHMK HuxoBux yonyra. OgHocw
uamefly [ipywiTea 1t NOBE3aHNX CTPAHA PETYAKCAHN CY HA YTOBOPHO] OCHOBM U NO TRXULIHMM YCIOBKMA.,

NPErMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA

MpeseHTauwja chMHaAHCUjCKVX M3BELLTaja 3axTeBa OA PYKOBOACTEa [pywrea Kopuwhewe HajGorbmx
moryhux npoueHa W pasyMHWX NPeTnOCTaBKW, Koje uUMmajy edeKkra Ha MpPe3eHTUpaHe BPeAHOCTM
cpeacrasa v obapesa kao u obenopammBake NOTEHUWjanHuX noTpaxwuearma U obaBesa Ha AaH
cacTae/barka (PUHaAHCHjCKUX U3BEeLUTaja, Kao U NPUMXOAA ¥ pacxoda y TOKY useewTajHor nepuoga. Oee
npoLeHe W NpeTnocTaBke Cy 3acHoBaWe Ha WHdopMauujama pacnonOKMBUM Ha faH cacTaBfbaka
thuHaHCUjCKMX U3BEWTAjA.

MpoueHa ¥ npeTnocraBke

¥ HacTaBky Cy npukasaHe KIbyuyHe NpeTnocTaske BesaHe 3a OyayhHOCT ¥ 0CTanu naeopu npoueveatka
HEU3BECHOCTM Ha AaTym OwunaHca cTawa Koje MPEeACTaBrbajy 3HaudajaH puavK, 3a Mmarepujante
Kopexuuje naHoca nosvumja GunaHca ctawa y cneaehoj huHAHCHJCKOj roaviim,

AmopTriaumja u cTona amopTusaumje

O6pauyH amopTusauvje W CTone amopTU3auMje Cy 3aCHOBAHE Ha MNpPOJeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEky
Tpajar-a HeKpeTHWHA, NocTpojerka U onpeme. JegHoM roavwke OpywTeo npouekyje eKOHOMCKM Bek
Ha OCHOBY TPEHYTHUX npeaBufatba.

PesepBucatba 3a cyacke cnopose

leHepanHo, pesepBucama Cy Yy 3HAYajHOj Mepy NCOANIOKHA npoueHama. [pywTeo npouesbyje
BEpOBaTHORY Aa C& HEeXerbeHW Chy4ajeBn MOry AOroAMTW Kao pesynTaT npownux aorafjaja v spluw
NpoueHy WaHoca Koju je notpebaH aa ce usmupu oBaseza. Mako [pywTeo nowTyje HaYeno onpesHocTH
NpusnKoM npoueHe, ¢ 0B3upoM ga nocToju BenuKa A03a HEW3BECHOCTH, ¥ ofpefieHuM cryuajesviMa
CTBapHW pesynTaTu MOTYy OACTYNaTh o OBUX NPOLEHa.
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COJANPOTEVH AL, BEYEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUWAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U2BELLTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

4.4.

4.5,

NPErNEeEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHWX NPOLIEHA (HacTaBak)
WenpaBka BpeaHOCTH NOTPaXk1Batkha M KPaTKePOUYHUX hMHAHCH]CKUX NnacMaHa

Opywtso ofpayyHaea ofesppeflelbe CYMILMBUX MOTpaXuWBaa ©ff  Kynaua MW KpaTKOPOMHWX
UHAHCHJCKMX MNacMaHa Ha OCHOBY NpOUSHEHUX TyGUTaka Koju HacTajy, ako AYKHWUM HWUCY Y
MoryhivocTn ga waspwe nnahawa. Y npoueHwn ogroeapajyher uskoca rybutka oa oGesepefjera 3a
CyMHMBa NOTpaxuBatba, [JpyITso ce 0Cnaka Ha CTAPOCT NoTPaXuBara, paHuje NCKYCTBO Ca OTMHCOM,
GonuteT kynaua v npomeHama y ycnosuma nnahawa. OBO 3axTeBa npoueHe Be3aHe 3a Oyayhe
NoHalwatee Kynaua v TuMe uaassaHe 6yayhe Hannate.

®ep BpeAHOCT

MocnosHa nonutuka OpywTBa je ga obencpaHu vhdopMauuje O NPaBWYHO] BPEHOCTH AKTUBE U
nacuee 3a KOjy NOCTOje 3BaHWYHE TPKULLIHe vHoOpMaLje U Kapa ce NpasuuHa BPEAHOCT 3HaYajHO
pasnukyje of, KiMrosoacTeeHe BpepHocTW. Y PenySnuuv CpBuju He nocToy AOBOIBHO TPXULLHOT
MCKYCTBA, Kao HU CTabUNHOCTM M NUKBMAHOCTW KOA KYMOBMHE W MpOAAje NoTpaXuBaka W ocTane
thvHaHcHjcke akTvBe W NacuBe, NOWTO 3BaHWMHE TPXWWHE MHGDOPMAUMjE HWUCY ¥ CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Ctora, npaBuyHy BpeAHCCT HWje Moryhe noysgaHe yTBpAMTA Yy OACYCTBY aKTMBHOT
TpxuwTa. PykoBoacTeo [pyliTea BpIUM NPOLEHY PU3UKA M, Y ClyuajeBMMa Kana ce OLEHU Aa BpeqHOCT
no Kojoj ce UMoBKMHA BOAW Y NOCROBHUM Kurama Hehe BuTy peanuaceaHa, BpWKW UCNPaBKY BPEAHOCTH.
Mo Muwrbewy pykosoacTea OpywTea, 3HOCKH ¥ OBUM KCHCONWAOBAHWM (hUHAHCU|CKMM M3BELLTAjUMA
oaApaxasajy BpeAHOCT Koja je, ¥ AaTUM OKONHOCTUMA, HAjBepoAOCTOjHWjAa U HajkopucHMja 3a noTpebe
u3BelLTaBatbA.

NPMXOaW OO NPORAJE
Y xun-apama AuHapa
FoauKa koja ce 3appluasa
31. peuembpa
2011. 2010.
Mpuxop oa npogaje pobe:
- NoBe3aHa npasHa nuua 621,063 3,927,848
- oCTana NpaeHa NUUa y 3eMrbiu 2,404,590 1,797,180
- oCcTana npaBHa nMuA Y MHOCTPaHCTRY - 1,727
Mpuxop, op npoaaje nponasoaa U ycnyra
- NoBe3aHa npaeHa nuua 732,875 1,990,743
- ocTana rnpaeHa nuua y 3emru 6,306,535 6,000,607
- OCTana npaeHa nuUa y MHOCTPaHCTRY 4,519,044 3,079,563
14,584,107, 16,806,658

NnocnoBHU U FEOTPA®CKA CEFMEHTH

NMpouseodu u ycayze y GKeUPy NOCAOBHLUX ce2MeHama

3a noTtpebe pykoeofjerea, [pYLITBO je OpraHu30OBaH0 ¥ NeT NOGAOBHUX cermeHaTta. OBU CerMeHTn cy
ocHOBa Ha kojoj [lpywTBo u3BewTaBa cBoje NpumapHe wuHopmauvje o cermeHTUMa. OCHOBHW
NPOM3BOAK W YCNYre CBAaKOr 04 OBUX CerMeHaTa Cy Kao WTo Crneau:

Fomosu npou3eodu - CUPOBD COJUHO yrbe - NPON3BOLH-A K NPOLaja CUPOBOT COjMHOT YIba.

fomosu Apouzscdu - cayMa - NPoON3BOAHKA Y NPoAaja TOCTORAHE caume, puHdby3, TOCTOBaHA cauma
44140 xr v TocTOBaHA cauma 44/10 kr.

fomoeu npouzaodu - comanc — NpOM3BOAHRA U NpOJAaja OCTANMX FOTOBMX NPOMIBOAA. conpo-neabd,
conpo-aTtH, cojuHo BpaluHo, CONPOTEKC-TEKCTYPATH, COJMH MeuMTAH, COMPO MMKCOBW, NPOrpam coja-
BUTE.

Tpzosauka poba — manonpogaja v Benenpoaaja pobe.

Yeryze — ocmano - Npyxate yenyra cknagviuTera.
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HANOMEHE ¥3 KOHCONUOOBAHE ®WHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE

31. neuemGap 2011. rogune

6. NOCROBHW U TEOMPA®CKWU CETMEHTMU {HacTrasak)

Mpuxodu od npodaje No NoCNOBHUM CezMeHMUMa

COJATIPOTEMH A.Q., EEMEJ

Y xurnapnama AWHapa

EkcTepHa npogaja WHTepHa npopaja Ykynso

2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.
MpouasogHa mecTa:
Cuposo yrnse 3,511,611 2,780,159 2,816 1,209 3,514,427 2,781,368
Cauma 3,514,049 4,594 591 276,914 206,103 3,790,983 4,800,694
Ocrano 2,956,990 4,895,164 219,634 241,151 3,176,624 5,136,315
CrouHa xpaHa 1,336,829 - 4,947 - 1,341,776 -
Tproeauxa poba 3,105,797 4,479,600 12,554 7.717 3,118,348 4,487 317
Yenyre 158,834 57,144 4,882 2,159 163,716 59,303
YkynHO 338 CBE CErMeHTe 14,584,107 16,806,658 521,747 458,339 15,105,854 17,264,997

EnumumHauuja wHTepHe npoaaje

KoHconvaosaHw npuxogv of npoaaje

Pesynmam 1o nocnogHUM Ce2MeHmumMa

MNpownseogHa mecTa:
Cupoeo yree

Cauma

Ocrano

CrouHa xpaHa
Tproeauka poba

Yenyre

YKYNHO 3a cBe cermeHTe

Ennmunaumje

JobuTt npe onopesusaka

Ocmane unghopMayuje No ceaMeHmMuMa

(521,747)  (458,339)

14,584,107 16,806,658

Y xurn-apama guHapa
3a roAMHyY Koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa

2011. 2010,
546,592 591,767
86,284 (165,591)
458,919 91,150
23,447 -
19,415 146,943
149,080 237,739
1,283,737, 912,008
3.172 3,338
1,286,809 915,346

Y xursagama AWHapa

Habaeka ocHOBHUX cpeacTaBa TpowkoBKn
W HEMAaTepMjanHKX ynaramwa AmopTtnaaunje

2011. 20010. 2011, 2010.

MpoussogHa mecTa:
Cupoeo yrne 56.210 41,347 66.706 29,317
Cauma 20.100 168,217 71.949 102,010
Octano 200.487 40,818 109.325 19,825
Tprosauka poba - 22,270 14.498 16,340
Ycnyre 8.547 182,315 27.487 91,966
285.344 454 967 289.965 259,458
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COJANPOTEWH A.A., BEHEJ

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONKWACBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. rogune

6. NOCNOBHU U TEOMPA®CKW CEFMEHTMU (nacTasak)
Npuxodu o0 npodaje npouzeoda, poba U ycayza Ha UHOCMPAHOM MPXUWMY No 2e02pagcKuM
nodpyvjuma
Y xur-apgama auHapa
3a rogvHy Koja ce saBpwasa
31. geuemGpa
2011. 2010.
AnBaHuja 8,386
Benuka bputanuja 72,245
Wpak 1,495
Mapoko 1,547
XonaHguja 275,325
Cupuja 6,508
Typcka 156,301
Byrapcka : 956,315 778,521
Benopycuja 38,852
PymyHuja 173,727 123,774
BocHa u XepuerosuHa 128,283 152,700
MNorbcka 181,012 149,056
Yewsxa 44,661 54,127
Cnosauka PenyGnuvka 37,431 41,130
MaxepoHuja 107,797 146,707
PpaHuycka 110,246 110,176
Netonuja 9,771 4,583
XpsaTtcka 24,258 40,717
Wranuja 347.962 95,072
LipHa lMopa 35,689 66,621
Hemauka 58,585 37,200
Mongaeuja 14,115 16,662
MaRapcka 316,499 126,655
LUnaHuja 60,234 64,868
CnoseHuja 608,406 340,302
Ykpajuna 2,391 5,357
Mpuka 87,825 59,651
W3paen 29,595 25,601
MopTyranuvja 16,382 16,244
Erunar 11,262 6,116
AycTtpuja 18,411 10,453
Weajuyapcka 574,879 52,058
Ocranu 557,029
4,516,398 3,081,280
7. OCTAINN NOCNOBHUX NPUXOON
Y xurnsapama guHapa
FopuHa Koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa
2011. 2010.
Mpuxoaw op npemuja, cybeeHumja, goTauvia 61,305 257,983
3akynunxe 52,225 46,885
Ocrano 225 81
113,755 304,959

Mpuxoan oa npemuja, cybeeHuuja, Aotaunja N YCNOBILEHMX ACHAUMjA MCKA3aHW y WaHocy o 61.305
Xurbaga avHapa y Luenoctu ce oqHoce Ha npuxoae ogobpeHe y cknaay ca Ypeabom o kopuwheky no-
AcTuuaja npowascfjauMma norbonpuBpeaHUX M Npexpambenux npousscaa 3a 2010.roauHy (Cn.rnaciuk
PC 6p.20/10).Kako y Byyety PC 33 oBe HameHe Huje 6KNo Buwe cpeacTaBa,npwxodu NO OCHOBY
cyGeeHuMja HUCY BUWEe HannaheH HUTK KibkeHn Y 2011.roanHu.
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HANOMEHE ¥3 KOHCONWNOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
3. geuemGap 2011. roauHe

8.

10

TPOLWKOBU MATEPUJANA

TpolwukoBr MaTepujana 3a nspagy
Tpowkoem ocTanor matepujana
Tpowkoeu eHeprije

COJAMPOTEWH A.A., GEMEJ

Y xursapama auHapa
FoaukHa koja ce 3aBpiuaga
31. peuembpa

2011. 2010.
8,722,765 8,241,558
190,650 191,224
416,964 413,503
9,330,379 8,846,285

TPOLUKOBW 3APAL1A, HAKHALA 3APADA U OCTAJIA NMNAYHU PACXOLW

Tpowkosu BpyTo 3apana

TpowKkoBu AoNpUMHOCA Ha TepeT nocnoaasLa

TpOoLLKOBK HAKHaAA MO YTOBORY O Aeny

TPOLKOBK NO OCHOBY YroBOPA O NPUBPEMEHUM W FIOBPEMEHIM
nocnoeuma

HakHane dmsnykum NuLMma Ne OCHOBY OCTaNMX yrosopa

Tpowxosn HakHaAa YNAaHOBWMA YNPaBHWX U HaaaopHux oaBopa

Tpowkosv NpeBo3a W AHEBHMULA 3a cnyxOeHo nyTosae

Haknape 3a npeBo3 ¢a nocna Ha nocao

Crunenauje

OmnpemHuHe v jybunapHe Harpaage

Ocrano

TPOLIKOBU AMOPTU3ALWJE U PESEPBUCAHA

Tpolukosu amopTu3aumje
Pesepeuncatba 3a HakHage v apyre Genedmumje aanocneHux

Y xur-apama auHapa
FNoawvHa koja ce 3aBptuaga
31. neuembpa

2011. 2010.
541,108 484,282
96,643 84,008
9,288 6,919
1,674 1,983
6,371 7,154
3,614 3.614
21,544 17,076
23,833 24,067
5,061 5,304
9,022 4,210
4,699 8,635
722,857 647,252

Y xun-agama guHapa
lNoawkHa koja ce saBpliaBa
3. peuembpa

2011. 2010,
295,361 253,800
4753 156
300,114 253,956
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HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ¢®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuembap 2011. roguHe

1.

12,

13.

OCTANW NOCCNOBHWU PACXOAU

TPOWKOBMK YCiyra Ha U3apaam yudnHaka
TpOLWKOBK TPaHCNOPTHUX YCNyra

MTT yenyre

TpowkoBK ycnyra oapxasatba

TpowkoBKW 3akyna

Tpowkoen cajmora

TpoLKoBY peKnaMe W Nponarasge
TpowkosKn ocTanux ycnyra
NabBoparopujcke ycnyre

TPOLWKOBK YTPOLUKA BOAE U APYre KOMyHanHe ycnyre
TpowKOBK HENPOU3BOAHWX YCnyra
TPOLWKOBK KOPNOPATUBHUX YCNyra aHanuae
TpoLIKOBM penpesenTauwje .
TpoOLWKOBK Npemuja oCUrypara

TpOLWKOBM NNATHOr NpomeTa

bBadkapcke ycnyre uzaaeame rapasumja
MNpoBusmje aacTynHuka

TPOLKOBY YnaHapuHa

MHaMpeKTHU nopeaun v BonpuHocH

Ocrano

GUHAHCUJCKKA NPUXOOU

PUHAHCUCKM NpUXOAaK Of NOBE3aHUX MNPaBHNX NULEA
Mo3uTHBHE KypCHE paanuke

Mpuxogu og kamaTa

lMNpuxoan no ocHoBy edbekaTta BanyTHe knaysyne
Ocrano

PUHAHCUJCKN PACXOAU

HeratueHe KypcHe paanuke

Pacxogw kamarta

Pacxopu no ocHoBy edpexara eanyTHe knayayne
Ocrano

COJANPOTEWH A.1L., BEMEJ

Y xur-afgama auHapa
lNoavHa koja ce 3aBpuiasa
31. peuembpa

2011. 2010.
9585 21,363
181,900 112,986
4,808 8,498
74,277 81,203
75,607 58,263
8,283 6,412
5,966 5,137
24,115 20,350
80,341 59,048
16,999 17,289
28,794 30,313
136,725 4,601
19,531 19,561
34,121 30,403
26,341 24,366
3,913 18,250
16,585 19,270
3,845 3,667
27,071 30,252
30,648 32,733
800,825 603,975

Y xurbapama auHapa
FoauHa koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa

2011. 2010.
165,578 233,249
649,475 322,729

7,589 8,735

4,134 17,793

310 1
827,086 582,607
Y xur-agama guHapa

MNoguHa koja ce 3aBpliaBa
31. peuembpa

2011. 2010.
658,836 1,229,471
207,757 312,383

7,708 5,132

814 3,676
875115 1,550,662
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE W3BELLUTAJE
31. aeuembap 2011. roguHe

14.

15.

16.

OCTANU NPUXOAN

OoBuuw og npoaaje xapTuja o BREAHOCTH

Buwikoen

Mpuxoau oa ykuaama JYropouHUX pesepencaka

Hannahexa otnucana noTpaxveama

JoSuum og npoaaje onpeme

Mpuxoau No 0CHOBY HakHane wWTeTe

Oobuum oa npoaaje matepujana

Mpuxoa no ocHOBY cmak-ewa o0aeeaa

Flpuxoam of ycknahuearna BPeAHOCTM NOTPAXVBAA U
KpPaTKOpPOYHUX PUHAHCHMjCKMX NnacMaHa

Ocrano

OCTANW PACXOOU

Mar:koBn

MNyBuum no ocHosy pacxoAoBarka v Npogaje onpeme
Pacxoau no OCHOBY AMPEKTHUX OTNKCA NOTPaXWBaH:A
QOGesepeljemne:

- NOTpaXMWBak:a

- Marepujana u pobe

- HEMATepUjanHux ynarawa - goodwil

- BMONOLWKNX cpeacTapa

N'yBuuw no ocHoBy npoAaje marepujana

HeTo ryButak nocnoeata koje ce obycTasma
Octano

3APAJA NO AKLKWIWU

Heto poGuTak
MpoceuaH noHaepucanyn 6poj akuuja

OcHoBHa 3apafa no akumju (y guHapuma)

COJANPOTEWH A.[., BEMEJ

Y xursapama auHapa
MNoguvua Koja ce 3aBpwasa
31. neuembpa

2011. 2010.
9,008 6,025
861 -
790 477
713 6,035
8,443 2,047
4,064 634
6,712 5,790
6,488 18,221
14,537 15,175
51,616 54,404

Y xurcapnama auHapa
MoouHa Koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2011. 2010.
9,560 5,066
1,944 331
3,109 13,139
80,356 41,983
- 7,166

800 700
3,893 583
303 553
56,714 12,854
156,679 82,375

Y xumnagama AWHapa

2011. 2010.
1,188,792 829,683
11,788,513 8,737,810
100,54 94,95
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COJANPOTEWH A.Q., BEMEJ

HANOMEHE Y3 KOHCONUWAOBAHE ®WHAHCWJICKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

17.

MOPE3 HA AOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha aoburak
Y xursapama auHapa
31. peuembap 31. neuemBGap

2011, 2010.
Mopeckn pacxoa nepuoga (70,839) (49.043)
Oanecxenn nopecku (pacxon)/npuxog nepuaga 1,653 (4,361)
(69,1886) (53,404)

0) Ycarnawasare u3Hoca nopesa Ha AoButak y GunaHcy ycnexa u
nponssoga AobUTH Npe onopesnBaiba M NponUcaHe NOPECKe CTone

Y xursapama gMHapa
2011. 2010.
Heto aoburak npe onopeaveakba 1,286,606 905,106
lNopes Ha pobuTak o6pauyHaT no cronu og, 10% 128,681 90,511
Mopecku edekTin pacxoaa Koju ce He NPU3HajY Y NOPECKOM
GunaHcy 4,280 12,558
Mopecku KPeAWTH NO GCHOBY YNArata y HeKpeTHUHE,
nocTpojersa ¥ onpemy (62,394) (43,134)
Nopecky pacxoa nepuoaa 70,547 59,935
Onnoxexu nopecku pacxoaw/ (npuxog) nepuona (1,653) 4,361
YkynaH nopecku pacxog nepuoaa 68,894 64,296
EcbexTvBHa nopecka crona 5,35% 7.10%

B) OpgnoxeHe nopecke cHasese

OanoxeHe nopecke obasese y uaHocy o 180,485 xurbaaa guHapa Ha aaH 31. neuembpa 2011. roguHe
Ce OAHOCE Ha OnopesuBe NpPUBPEMEeHe PasniKke Koje Nponsnnase ua pasnuke wamelly KibUroBoACTBEHE
OCHOBMWLIE HEKPETHMHA, NOCTPOjEH:a, ONPpeMe U HEMaTepUjaNTHUX ynarakba W hWX0BE BPEHOCTH Koja ce
Npu3Haje 3a Nopecke cepxe.

KpeTawa Ha padyHy oanoxeHnx nopeckux obaseaa y 2011. u 2010. rogusu npukasaHa cy y cneaehoj
Tabenu (y xur-agama guHapa).

2011, 2010.
Crame 1. jaHyapa 182,314 178,433
Ykuaawe ognoxenux nopeckux obasesa y Kopuct

peBanopu3aLMoHNX pe3epBu No 0CcHOBY:

- Npoaaje onpeme (176) (480)
- NPeHoCca Ha UHBECTULMOHE HEKPETHUHE - -
OanoxeHn nopecku pacxog/(Npuxon) nepuoaa (1.653) 4,381
Ocrano -
Crarne 31. peuemBpa 180,485 182,314
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HANOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BEWITAJE

31. peuemGap 2011. roaute

18. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA W ONPEMA, WHBECTULINOHE HEKPETHWHE W

COJANPOTEWH A4, EEHEJ

HEMATEPUJAJIHA YNATAHA
Y xuwsapama anHapa
ABaHCH 3a
OCHOBHa Wnee-
3eMmuuiTe cpeacTea M Ynaraweay CTULKO Hemar
L] WHBECTH- Tyha YxynHo He Hemare-  pujan
rpafjeBMHCK uuje OCHOBHa  OCHOBHA  HeKpe- pujanHa ynarawa
u oGjekTn Onpema Yy TOKy Ccpegctea cpeacrea THHHE Goodwill ynarasksa npunpes
HaGaBHa BpegHOCT
Cratoe, 1. janyap
2010. roguHe 2,940.427 2,410,323 676.206 11.831 6,038.787 315452 202,533 118.226
Hataeke y Toky nepuoaa 70,4086 618,785 708.704 5,640 1,403.536 - - 621
Mpekc ca nHBecTUUM]a Y
TOKY (209} 178.918 125.450 - 304.159 309 - -
MNpoazja v pacxogoraka (8,488) (25.664) - - {34,152) (1) - (16)
3aTBapame aBaHca - - (995.907) - (995.907) - - -
Obeaspefewe goodwill-a - - - - - - (700}
QOcrano - - - 966 966 - -
Crane, 31. geuembpa
2010. roavHe 3.003.136 3,182.363 514,453 18,437 6,717.389 315.760 201,833 118.787
Crare, 1. jaHyap
2011. ropure 3.003.136 3,182.363 514,453 18,437 6,717.389 315.760 201,833 118.787
Habaske y Toky nepuoaa 129,220 117,218 6,450,890 6,697,329 - - 3,264 9,5t
MpeHock 6,813 952 (201,727) - (193,962) - - (2,96
Mpogaja v pacxogoBama (42,440) - - (42 440) (81} -
Jareapawe aBaHca - - (3,320,975) - (3,320,975) - - -
Kamara kanutannsoeaHa 11,671 24,270 35,941
Obeaepeljee goodwill-a - - - - - - (800) -
Ocrano - - -
Crare, 31, pAcuembpa
2011. ropure 3,149.840 3,282.364 3,442,641 18,437 9,893.282 315.679 201,033 122.051 6,6:
WcnpaBka BpeoHOCTH - - - - - - - -
Crame, 1. janyap 2010 299.329 782.848 - 982 1.083.159 113 - 55.867
AmopTusayuja 78.499 159.995 - 1.1 239.505 21 - 13.574
Mpoaaja v pacxoaosBame (1.499) {23.195) - - (24.694) - - -
Ocrana cManena - - - 966 966 (56) - -
Crate, 31. aeuembpa
2010. rogune 376.329 919.648 - 2.959 1,298.936 778 - 69.441
Crawe, 1. jaHyap 2011.
roanHe 376.329 919.648 - 2959 1,298.936 778 - 69.441
AmopTusalmja 79.549 208.203 - 2.203 289.965 654 - 10.762
Mpopaja u pacxopcBatbe (27.790) - - (27.790) - - -
Ocrano - - - - - - - 5
Crame, 31. peuembpa
2011. ropuHe 455.878 1.100.061 - 5162 1,561.101 1432 - 80.208
Cramse, 1. janyap 2011.,
Heto 2,625,807 2,262,715 514,453 15478 5418453 314,982 201,833 49,346
Cramse, 31. geuembpa
2011., Heto 2,693.962 2,182.303 3.442.641 13.275 8.332.181 314247 201,033 41.843 6.6

Mpenysehe je uckazano HemarepujaiHa yiaramwa y n3nocy oa 48.475 xuieabia JHHApa.
Ilpenysehe je uckasano BpeHOCT HEKPETHHHA,MOCTPOj€ba H onpeMe Ha gad 31.12.2011 rogune y
u3Hocy of 8.329.129 xumana AuHapa.
AMopTH3aUHja ce oOpadyHaBa IPMMEHOM NPONOPLUHOHATHE METOAE HA HAOABHY BPENHOCT.

APaHCH 3a OCHOBHA CcpeJICTBa M HHBECTHIIH]j€ ¥ TOKY HcKasaHe Ha faH 3 1. neuemOpa 2011. rogune
Y YKynHOM u3Hocy of 3.442.641 xumana nuHapa HajeelinM NeoM OMHOCH C€ Ha ylaramba y
objexkte K ompeMy 3a ©alpuKy KOHLEHTPATA,Ka0 M 32 M3rPaliby BHCOKODEralHOI CKIANHIITA
TOTOBHX TIPOM3BOJA K20 H 34 KOTa0 Ha GHOMACY 3a HOBH TpojeKkaT PyHKIHOHATHHX KOHIIGHTpATA.
HacrtarsheH je pan Ha HHBECTHUH|H H3rpaame CabpHKe 3a NPOHIBOALY COJHHHX NMPOTEHHCKHX
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COJANPOTEWH A.A., BEYEJ

HANCMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UMHAHCWUJCKE UZBELUTAJE
31. asuemBap 2011. rogune

19.

20,

21,

KOHIIGHTpaTa.yY TOKY je¢ peanmuzandja npee ¢ase oBe HHBecTHHMje Koja obyxpaTa H3rpamiy
thabGpuke TpaJUIIHOHATHHX COJHHHMX KOHUeHTpata kanauutera 70.000 T rogumme.Cajamibe
aKTUBHOCTH OJHOCE Ce Ha 3aBpINeTaK H2rpaaie objekara, JOK je KJbYuHa ONpEMa HCIOPYYEHa U
¥ TOKY CY paJioBH Ha MOHTKH ompeMe.Jlmannpa ce 3aBpIIETAK H3TPaNLe,MOHTHPALE OIIPEME A0
nonopuHe Maja 2012.ropuue naxon vera he ornowerw (asa npoGHe NpoH3BOMILE.YKYIIHA
MpOLCHEeHA BpeaHoCT npse (ase WHBCCTHIMje — H3pantse dabpuke TPANHLMOHATHAX COjJHHHX
KoHueHTparta je 22,5Munnona EURa , ox 4dera je JpyinTeo Beh WHBeCTHpano oke 25 MHIHOHA
EUR-a.HanpaeseH je pebananc mpojekTa Tako Aa je npouena Aa fie BpeIHOCT MHBECTHIUjE
H3HOCHTH 0kO 26,2 munona EURa. MMajyhin y BUTY Jla COjUHY KOHLEHTAPTH MPEACTaBlbajy jeAan
OR TIPOM3BO/IA CA HAJBUIIMM CTeneHOM (hUHANH3aLHje, ka0 ¥ IHXOBY IUHPOKY NPHMeHY Yy obnacti
NpOM3BONILE XpaHe 32 JKMBOTHILE,IPOU3BOMILY 3aMEHE 3a MIIEKO 3a HCXpaHy Mpacaiu,Tesialu u
MIPOM3BOIILY JbYACKE XpaHe, JIpyLITBO OueKyje 3Ha4ajan nopacT IPHXoJa oA Ipofaje COjuHMX
kouuenTpara.Haxon 3aBpuierka npse dase uupectHudje J[pymTso he NPUCTYATH peanu3auuju
Ipyre (dase koja o6yxBaTa NpoN3BO/BLY DYHKIHOHAHUX COJHHUX KOHLIEHTPaTa ca KamalUTeToM
15.000 T rogunme.

YYELWIHA Y KANUTANY
Y xur-apama AnHapa
31. peuembap 31. npeuembap

% y4yewha 2011. 2010.
Yuewha y kanumany noee3axux npasHux auya
€N nabopatopuja a.p., bevej
Xoten Bena lNafa a.a., beuej 31,83% 64,626 64,626
Yuewha y kanutany ccranux 6aHaka 120 120
Hoeocancku cajam a.a., Hoeun Can 6,286 6,668
Yuyewnha y kanuTany ocTtannx npassux nuua 3,371 2272
74,403 73,686
Wcnpaeka epegHocTy ydewha y kanutany {1,955) (381)
72,448 73,305
COCTANN AYroPOYHU ®UHAHCUJCKWU NNACMAHM
Y xwbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011, 2010.
OyropodHu 3ajMoBKN NOrbONPUBPeAHMM nporaeohjauuma -
JyropouHu kpeanTH ogobpeHn 3anocneHuMa 8,336 9,877
Ocrano 57.743 -
66.079 9,877

AyropouHo kpeautn ogobpeHn 3anocneHuMa wuckasasn Ha gad 31. aeuembap 2011. roguHe y w3Hocy
oA 8,336 xum-aga avHapa cy ogoBpeHu 3a pewasake cTambenux notTpeba 3anocnedux Ha nepuoa of
oK roavHe 5o 30 roavna, y3 (ukCHy kamatHy ctony Ao 8% Ha yKynaH usHoc opoBpeHor 3ajma, y3
YCMNOB ga kamaTHa cTona He Moxe npehiu cTony pacta NnpoceYHe HeTo 3apane y npuspeau Penybnuke
Cpbuje.

3ANUXE
Y xur-anama gMHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Marepujan 2,355,240 5,289,747
Peaepshu aenoen 146,072 130,926
Anat v uHBEHTap 85,336 76,478
HepoepweHna npovasoawa 149,582 99,392
loToBu npounasoam 797,685 464,204
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOCBAHE ®MHAHCWU.JCKE N3BELUTAJE

31. peuembap 2011. roauHe

22,

23.

24,

Poba y npomeTy:

- Ha BENKKO

- Ha Mano

- ¥ CKNaauLWTy Kof, OpYruxX NpasHUX nuua
Natu aBaHcw 3a 3anuxe W ycnyre

Wcnpaeka epeaHoCTH:
- 3anuxa maTtepujana

COJANPOTEWH A.A., BEYEJ

21,861 216,351
5,481 5,030
3,638 3,420

1,687,665 319,144

5,252,460 6,604,692

(31,930) (29,443)

5,220,530 6,575,249

Opywrteo je 3a notpebe obesbefiewsa ypeaHe otnnate kpeguTa obenogamweHux y HanoMmeHama 28 v 29
¥3 KOHCONUAOBaHe (bUHAHCWCKe M3BelUTaje 3acHOBAMO 3an0OXHO NPaBO Haf, 3anuxama MEepKaHTUNHe

cOje W rOTOBKM MNPOU3BOANMA OF Coje.

NOTPAXUBAHA

ToTpaxuBara of Kynaua:

- NCBe3aHa npaBHa N1ua

- OCTana npaeHa NUUa y 3eMiby

- QCTana npaeHa NUUA Y MHOCTRAHCTRY
MoTpaykMBatba 0f N3BO3HUKA
MoTpaxueatba U3 cneuutduyHx NocNosa
MoTpaxueaka 3a KamaTy

MoTpaxueatsa of ApKABHUX OpraHa
MNpetnnaheHr OCTANM NOPE3HU 1 AONPUHOCK
OcTana noTpaxueawa

Wecnpaska BpeaHocTu:
- NOTpaXuvBata 04 Kynaua
- OCTanwx NoTpaxueara

KPATKOPOYHW ®UHAHCHUJCKHU NNACMAHU

KpaTtkopoure nozajmuue:
- Noge3ana npaeHa nuua
- Y 3eMIbK

Jeo AyropoMHUX KpeawTa Koju AOCNERAjY A0 roavHy faHa
OcTanu KpaTKopo4HM thuHaHCU[CKI nnacMaHy

Wcnpaeka BpeasocTy:

- OCTanMX KPaTkopoYHUX (PUHAHCKCKMX NnacMaHa

KpaTkopoyHe no3ajMvue noBe3aHum

Y xursafiama auHapa

31. peuembap

31. peuembCap

2011. 2010.
2,074,494 3,104,838
1,755,041 1,661,314

845,349 581,260

- 17,950

4,626 9,673

133,480 235,525

3,280 65,859

182 839

73,829 52,650

4,890,281 5,729,906
(213,873) (168,360)
(7,778) (7,157)
(221,651) {175,517)

4,668,630 5,654,389

Y xvureapgama auHapa

31. peuembap 31. geuembap

2011. 2010.

- 1,426,065

122,040 117,264

6,763 186

76,311 126,706

205114 1,670,221
(50,490) {28,594)

154,624 1,641,627
MCKa3aHe, ¢a CTakeM Ha AaH

31. neuembap 2010. roauHe, y usHocy og, 1,426,065 xurbane guHapa, y Toky 2011 roguHe y yenocty cy

spaheHe.

rOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKW EKBUBANEHTH

Tekyhn padys
- ¥ AMHAapUMa

Y xureagama guHapa

31. peuembap
2011.

31. geuembap

2010.

218,042

81,019
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COJANPOTEWH A.Ll., BEYEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2011. ropmne

- ¥ CTPaHo]j BaNyTH 359,911 149,039
WaaeojeHa HOBYAHA CPeACTBA U aKPeAUTHUBK 19 -
Bbnarajua - 22
Ccrana HoBvaHa cpefcTea 4,746 4,892

582,718 234,972

25. KAMWTAN
OcrosH Kanuman

Ha ocHosy oanyka CkynwTuHe Jpywrea aoHetux 30.06.2011.roguHe w Fewetsa Komucuje 3a xapThje
of spegHocTy 6p. 4/0-24-2026/5-11 o 14.07.2011.rognmHe W3BpLLeHO je u3paBake X emvcuje akumja
Mo OCHOBY npeTBaparwa HepacnopefieHe AobGuTv y ocHoeHW kanutan.Mspato je 5,050,680 komapa
akyvja ca npaeom rnaca, 6ea HoMWHanNHe BpeAHOCTU Ca NojeAMHavHOM pavyHOBOACTEEHOM BpegHolwhy
04 463.661404 guHapa , OAHOCHO YKynHe BpegHocTw 2,341,805,379.95.0cHoBHM kanutan [pywrea
HakoH noeehaiea No 0CHOBY NpeTBapakka HepacnopefeHe aoButk uaxock 6,906,479,571.15 auHapa u
nogeseeH je Ha 14,895,524 akunje Ge3 HOMUHANHE BPEeJHOCTU Ca pauyyHOBOACTBEHOM BpeaHowhn o
463.661404 guvnapa.Akumje X emucuje cy ynucawe y Oasy UentpanHor pervcipa xapTuja of
speaHsocTi 09.08.2011.roavnHe. '

Cpykrypa akumjckor kanutana [lpywrea Ha aaH 31, peuemGpa 2011. n 2010. roamHe 6una je cnegeha:

Y xurbagama AMHapa

31. peuembap 2011. 31. peuembap 2010.
% Bpoj BpenHocT % Bpoj BpeaHoct
Hasue akuuoHapa yvewha akumja Kanurana yuewha akumja _ Kanutana

Victoria group a.0.0., Hosu Cap 62,94% 9,374,965 4,346,809 62,94% 6196,161 2,872,912

Gustavus Capital Asset Mngt 1,13% 168,137 77,959 1,73% 170,010 78,827
East Capital Asset
Management 2,15% 320,943 148,809 1.57% 155,129 71,927
Raiffaisen 6aHka Afl Beorpag 2,99% 445,149 206,398 - - -
- Societe Generale-
BaHka CpOuje 1,32% 196,131 90,938 - - -
Epcre 6anka Hoeu Capg 1,53% 228,192 105,804
YHukpeaur Baxka Cpbuja 1,37% 203,521 94,365
XunoAnne Agpuja 6aHka beorpap 0,85% 126,825 58,804
A0OP AOO Hoewu Cag, 0,71% 105,139 48,749
HNB Ganka Af Beorpag 0,67 % 99,688 46,221
QOctana npaeta ¥ Uandka nuua 24 34% 3,626,834 1,681,626 23.76% 1,541,008
100% 14,895,624 6,906,480 100% 9,844 844 4,564,674
OTKynrbeHe ConcraeHe akuuje 44 024 {20,412}
BecnnatHe akuuje X eMucuje 23 466
AKUMjCKM KanuTan 100.00% 14,872,058 6,906,480 100.00% 9,800,820 4 544 262

Ha peposHoj cegHuum CrynumuHe akuuoHapa goHeta je Oanyka o otyfiewy 45,741 concreeHnx akuuja, WwTo
unHK 0,46% op ykynHor 6poja akuvja.nopes seh creveHux 45,741 concTeeHux akuwja JpywTeo npoagje v akumje
X emucuje cTeveHe no ocHoBy yyewha y noechawy OCHOBHOr kanwtana us cpeacraea [lpywrsa.ConcreeHe
akuvje ce npoaajy NoHyACM CBUM 2KUMOHapMMa No NpuHUMNY npe-paTa.y HoremOpy 2011.rogvoHe npogato je
cavx 45,741 kom. concreeHux akuwja.MpeocTane cy 3a npoaajy 23.466 koM. concTeeHnx akuuja cTeUeHuX kao
OecnnaTtHe akumnje X emucuje.

26, 3AKOHCKE U CTATYTAPHE PE3EPBE

3akoHCKke U cTaTyTapHe pe3epee uckasade, Ha aaH 31. neuembpa 2011. roaviHe, y usHocy op, 1,589,277
xurbaga AvHapa HajpehvM genom npepcTaerbajy v3geajawa K3 HepacnopefeHe pobuti cxoaHo
oanyuu aa fpywTBo v3aBoju Hajmawe 5% HeTo A0GWTKA 3a NOCNOBHY TOAVHY Ha PayyH 3AKOHCKMX
peaepeu , CBe ACK He gocturHy 10% ocHoBHor kanutana fpywrtea. Ha ocHoBy oanyke CkyniwimiHe
akuuoHapa on 30. jyHa 2011. roavHe W3BPLUEHO je W3aBajalse Yy 3aKOHCKE W cTaTyTapHe peaepee Ha
TepeT Hepacnopelene nobutn 39,601 xurbapa avHapa.
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COJANPOTENWH A.1l., BEHEJ

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBARE ®UHAHCWUJCKE W3BEWUTAJE
31. peuembap 2011. roanne

27.

27.

28,

CratyTapHuM peaepeama [pywreo cnoBogHe pacnenaxe , a noctojefitM MHTEPHUM aKTUMa HUX0Ba
HameHa Huje nocebHo AeduHUCaHa CpeacTBa PE3epBM HUCY ynoTpeGreaeaHa.

OYTOPOYHA PE3EPBUCALBA
Y xurn-agama guHapa
31. npeuembap 31. peuembap
2011. 2010,
Pesepeucatba 3a OTNpeMHUHE 23,399 21,790
Pesepeucaia 3a jybunapHe Harpane 26,491 23,346
49,890 45,136
AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (HacTaBak)
MpomeHe
MpeTnocTtaexe kopuwheHe y npoUexKn akTyapa cy cnenehe:
2011 2010.
HomuHanHa gucKoHTHa cTona 9,75% 7%
OuekuBaHa cToNa HOMUHATNHOr pacTa 3apaga 12% 6%

MpomeHe Ha OyropoMHWM pesepeucakuma y Toky 2011. n 2010. roamHe cy npukasane y cneaehoj
Tabenu:
Y xunsanama guHapa
FonuHa koja ce 3aBpwaea
31. peuemGpa

2011. 2010.
Crame 1. jaHyapa 45,136 46,541
Pesepsucarba y TOKY roanHe 4,754 155
WMckopuwheHa pesepeucara - -
Ocrano (1,560)
Cramwe 31. peuembpa 49,890 45,136
BYroPO4YHW KPEOAWUTH
Foauwma W3Hoc ¥ 31. peuembap
KamatHa cTona BanyTu 2011. 2010.
Hypo Group Netherlands Corporate
Finance BV 3m Euribor + 1.83% 543,848.18 56,909 88,838
BojsofjaHcka Gavka a.a., Hoeun Cag 10,756,277 1,125,546 1,134,768
Esponcka 6aHka 3a 06HOBY ¥ pasBoj 6.478% 3,928,571 313,923 414 457
Eeponcka GaHka 3a obHoBy U pa3Boj 6.278% 5,000,000 336,346 527,491
Banka Koper d.d., Koper 3M+ 1.3% 3,636,364 - 383,630
KomepuujanHa 6axka ag, beorpan 8% 3,439,116 308,520 362,822
YHukpeaur 6axka , Beorpag, 3m Euribor + 3.90% 17,646,000 1,562,157 -
3,703,401 2,912,006
Munyc:
Tekyhe pocnehe {530,602) (753,280)

3172789 2,158,726

OGaBese no ocHOBY AyropouHor kpeawta of Hypo Group Netherlands Corporate Finance Amsterdam
Ha aaH 31. peuembpa 2011. roanHe naHoce 56,909 xursana auHapa (543,848.18 EYP) ca HameHoM 33
pecdunHaHcuparbe obaBeaa KpeauTHUX 3agyxersa. fdatym gocneha kpepwta je 30. centembap 2013
ToavHe.

OBapese no ocHoey peduHaHcupaHux kpeauTa og MNapuckor kny6a nosepunava y naHocy of 1,125,546
xnwrbaga avHapa (EUR 10,756,277), npeacTaBrbajy penesaHTHy rnasHULY OBOT Byra, koje je [pytutso
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COJANPOTEWH A.A,., BEYEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWACBAHE ®UHAHCWJCKE W3BEWITAJE
31. geuembap 2011. roguHe

28.

uckazano y puHaHCHjckumM naseLlTajuma Ha ocHoBy oBpadyHa gocTaerseHor o4 Bojeofjancke GaHke Ha
AaH 22. mapta 2002. roguHe.

AYFOPOMHU KPEOWUTH (HacTasak)

Y peuembpy 2001. roanHe, nperosopu usmelly Bnane CP Jyrocnaeuje u Mapuckor knyBa nosepunaua
peaynTupany cy ¥ sHavajHoOM cMamehy obaBesa (IMaBHMLA, KaMaTa n 3aTesHa kamara cbpauyHata oo
22, mapta 2002. roauHe) y uaHocy oa 51% Hoee rnaeHuue ca moryhHowhy aopatHor otnnca o6asesa
32 TpU roAuHE A0 MakcumanHor usHoca og 66.67%, kao AoaaTHa cTaeka penporpama obaeesa. 3aKoH O
perynucarwy ogHoca uamefly CP Jyrocnaeuje u npasHux nuua v GaHaka ca Teputopuwje CP Jyrocnaeuje,
KOjU CY NPBOBMTHYM AYXHULM URK rapaHTW npema noeepuouuma flapuckor v NonacHekor kny6a cTynuo
je Ha cHary 4. jyna 2002. roguHe (“Cnyx6Genn InacHuk CPJ” 6poj 36/2002). Y cknagy ca NOMeHyTUM
3akoHom, [pywreo je Buno pyxHo Aa kpeaure oaoBpeHe og crpade Mapuckor knyBa kpeawTopa,
otnnarti aomahum Bavxama nog ycnosuma koju Hehe GUTW Makbe NOBOMBHU Off OHUX AEhMHUCEHUX
CNopasymMoM ca CTPaHuM KpeauToOpuMa.

fOpywTso, A0 patyma u3aaBawa OBMX (DUHAHCWMICKUX M3BelITaja, HWje 3akIbyyuno YroBop O
Aetvrmcay otnnare obapesa no kpepguTAMa npema noeepuouuma w3 [Mapuckor knyba ca
Bojsofjanckom BaHkom a.g., Hoeu Cag M ymManuno maeHuLy 3a geo 06asese Koju je OTnMCaH, HUTU je
BplLIMNO 06padyH Kamata M bUXoBO ODYXBATAE W MCKA3WBAHE Y (MHAHCHiCKMM v3BewTajuma 3a
nepuog, op 22. mapra 2002. roamMHe Ao Aatyma GunaHca cTawa.

Mpema npecyau BpxoeHor cyaa Cpbuje, npegmeT je Bpahen Ha NOHOBHO OANYYMBAILE ¥ NPBOCTENEHOM
noctynky npes [puepeaHums cysom y Hosom Capgy, pagv  yiephjuBalka uYMHEHUYHOT
cTatea.llpeecTeneHu cya je noHec npecyny y kKopuct Apywrea.lfocTynak je u paree y Toky no xantu
TyXuoua.,

OBasese no ocHoBy kpeawTa ogobpeHor og cTpaHe Esponcke GaHKe 3a 0OHOBY M PasBoj uckasaHe cy
Ha aan 31. peuembap 20110 roguHe y ykynHom uadocy og 650,269 xurbage awHapa (6,214,285.70
EUR). KpeauT je onoBpeH Ha ocHoBy YroBopa caunieHor faHa 10. centemBpa 2007, roavHe. Haume
CXOAHO YTOBOPY HaBegeHa cpeAcTBa NpeAcTaenajy Aeo ogobpexor kpeawta 3a noTpebe ynarawa y
ofpTHM kanutan no npojekTy Habaeke 235,000 Tona coje u 60,000 ToHa cyHuokpeta 15,000 ToHa
y/baHe penuue Kao W 3a ynarawe y eHepreTcky eMKacHOCT, a BRE3aHO 3a TpaHwy 2 v Tpadwy 3
ono0peHnx cpepcTasa Y YKyNHoOM WM3Hocy oA 45,000,000 EUR. HaeegeHa cpeacTea cy onobpexa Ha
POK OA NEeT rofiuHa Ca WeCTOMECEYHUM aHYMTETUMa OTnnare.

CxoaHo YroBopy © KpeauTy, a y cknaay ca 3axtesuma ogerska 5.10. . PuHaHcuickn ogHocw (paumja)”,
ApywTeo je y obapesn pa Ha ocHOBY dIMHAHCW|CKMX M3BELUTEjA, WMCKA3aHMX ¥ CKNagy ca MyHOM
npumeHom MefjyHapoaHuX pa4yHOBOACTBEHWX CTaHAAPAA, OAPKH:

1. OnaHoc EBWUT u pacxona kamate Ha HUBOY He Marem oA 3 ca TMM Aa ce AobuT ApywTea HakHagHo
Kopuryje 3a:

+ Cpako yyewhe aoButy unu ryButka SWUno Kor npuapy:XeHor ApyLITBa, OCUM OUBUACHOWM UMK
Apyror npuxoga koje je [lpyluTBO NpUMWUNO FOTOBWMHCKM OA TOT NPUAPYXEHOr APYLLTBA MMM
3ajegHNqKOr NoflyxBaTa, U CBaki Npuxos oA G1no Kojux ApyMX ynarawa y OCHOBHA CpeacTea.

e Cae fobuTke 1 rybuTke Koju Cy AUPEKTHO NOBE3aHU Ca NpoaajoM UMW NPEecTaHKOM NOCNOBak:a
WK NPOAAJOM OCHOBHUX CPeacTaea.

e Cge gvpekrtHe Tpowkoee Guno koje thyHAAMEHTaNHe peopraHnsaumje, UMW pecTpyKTYpUpara
Koja umajy maTepurjantu edexar Ha npupoay U GOoKYC nocnoeamwa dpywTea.

e Cse ns3Hoce oTNMCaHe o4 BPeJHOCTK ynaramwa.

Peanusoeane v HepeanusoBaHe kypcHe gobuTke WM rybButke Koju ce He ogHoce Ha pedoBHe
nocnose.

2. Moa pacxogmma xamaTa ce noapasymeBa CBa Kamata W TPOLWKOBW KOjM HACTaHy Y Besau ca
thuHaHcujckm ayrom [pywiTBa Kako Ta KamaTa, TPOWKOSM M pacxoan Byay TepeTwnu GunaHc
ycnexa Tor nuua.

3. OaHoc gyra v yKyrnHe kanuTanusauuje Mopa ce oopXaBaTh Ha HMBOY He Behem o 0.6 ca TuMm aa
ce NoA AYroM Noapasymesa camo ayr, anu uckrbydyjyhin 6uno koju ayr obesbelieH YroeopoM o
sanory sanuxa pofa. YkynHa xanutanusauvja 3Hauv 30MP WCKAIAHWX BPEeSHOCTU YKYMHOT
aKUMOHAapCKOr KanuTana, akyMynupaHe oanoxeHe nopese Ha Npvxoa, akyMynupaHe MHBECTULIMOHE
NOPECKe KpeauTe, MakMNHGKO yyellhe, noTeHumMjanHe pesepee U aonpuHoce kao nomoh narpaaru.
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3. aeuembap 2011. roguHe

28,

29,

OYFOPOYHU KPEAWUTM {HacTasak)
4,  MuHMManHW concTeeHKn Kanutan He cme Gutn marn og EUR 15,000,000,

Kpenut onobpeH og banke Konep a.4., Konep uckasaH, Ha aad 31. geuembap 2010. roguHe, ¥ YKyNHOM
usHocy oA 383,630 xursana avHapa (3,636,364 EUR);otnnaheH je y uenoctu 28.cktobpa 2011.104uHe.

ObaBese npema KomepuujanHoj baHuu Ha gad 31, geuembpa 2011 roguHe uaHoce 308,520 xurbaga
AnHapa ogHocHo 2,948,372.26 EYP. Kpegwr je ogobpen 29. aerycra 2008 roguHe y ustocy 4,000,000
EYP ca HameHOM 3a uw3rpagtby MOCIIOBHOI NPOCTOpa, KamaTHa crona WaHocu 8% roguwtbe, rpejc
nepwoa Ao 17. centembpa 2009 roanHe, © TUM 4a nocneata MeceyHa pata gocneea 3a nnahawe

17. centembBpa 2016. roguHe.

OGapese no ocHoBy kpeauta opobpeHor op YuuKpeant Ganxe Beorpap wckasaHe Ha pad
31.12.2011.rognHe ykynHo uaHoce 1,562,157 xurbana guHapa ( 14,928,738.31EYP )

Nunnja koja je opoBpena y anHapuma ( PCAH ) ca sanytHom EYP knayaynom mnsHocu 700,633 xumbape
avHapa ( 6,695,592.38 EYP ) , a nuHuja koja je onobpeHa y eypuma ( EYP ) usnocn 861,524 xursase
AuvHapa (8,233,145.93 EYP).
KpeauT je onobper Ha OCHOBY Yrosopa cavyuk-eHor gaHa 04.HoeembGpa 2010.roguHe.CxoaHo yrosopy
HaBeaeHa cpejacTea npepcrtaereajy Aeo ogobpeHor kpeguwta 3a noTpebe duHaHcupama unarpagke
HOBOF NOCTpOjetba 33 NPOUIBOAHKY KOHLEHTPATA NPOTEMHA Coje U PAAW 3aTBapata 00aBesa OTBOPEHNX
axpeawTUBa 3a KYNOBMHY Cnpeme.
HapepeHa cpeactea ¢y onoGpeHa Ha MAeT roAvHa ca jegHaKuMm KBapTanHWM paTama,npu YeMy npea
pata aocnesa 3a nnahawe no ucteky «Grace» nepuoga Of WeCT Meceud NOYeB 0f NOBNadYexa
nocnegie TpaHwe , a HajkacHuje 22.aerycra 2012.roguHe, AOK NocCneawa para Aocneea 3a niahawe
22.asrucra 2017.roavHe.
Docnehe ayropouHyx KpeauTa NnpukasaHo je y cneaehoj tabenu;
Y xwibagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010,
- Ao 1 roanHe 530,602 753,279
-oa 110 2 roguHe 559,523 374,829
- 08 2 ae 3 rognHe 435,491 266,485
- 04 3 Ao 4 roguHe 440,905 141,119
-04 4 oo 5 roguua 389,694 146,578
- npexo 5 roguHa 221,640 94,948
- KpeauT BojeofjaHcke GaHke 1,125,546 1,134,768
3,703,401 2,912,006

KPATKOPOYHE ®UHAHCWJCKE OBABE3E
¥ xuroagama guHapa
3. peuemGap  31. peuembap
2011. 2010.

Tekyha aocneha:

- AYTOPOYHWX KpeawTa 530,602 753,280
- ocTanux gayropounmnx cbaeesa 77 1,296
KpaTkopounu KpeanTu 1,977,812 2,329,954
Ocrane kpaTkopouMe (huHaHCHjcke obaBese 771 34,678
2,509,902 3,119,208
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONRKWAOBAHE ®WUHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2011. roguHe

29, KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE CBABE3E {HacTaBak)

KpamxopoyHu Kpedumu:

Kpegntop:

KomepuujanHa Ganka a.a.

Sociate General Bank a.g.

Eurcbank EFG a.g.

Credit Agricol 6aHka a.p.

doug aa pa3soj Al BojeoguHe
KomepuujanHa Ganka a.a.
Sociate General Bank a.p.

Credit Agricol 6aHxa a.a.
KomepuwjanHa GaHka a.g.

Y xumnagama aMHapa
MNoanumwa
KamaTHa 31. peuembap 31. peuembap
crona y % Hocnehe WzHoc y EUR 2011. 2010.
4.40 30. mapT 2011. 4,000,000 - 421,993
4.40 19. anpun 2011. 2,000,000 - 210,996
PKC *-1,5% 30. jyH 2011. - - 200,000
6.50 19. maj 2011 - - 200,000
5.50 21. anpun 2011 2,000,000 - 210,997
3M Euribor + 31. aeryct 2011.
3.40% 4,000,000 - 421,993
3M Euribor + 6. centembap
5,70% 2011. 1,000,000 - 105,498
3M Euribor +
3.80% 21. jyn 2011 5,000,000 - 527,491
4.00 31. janyap 2011. 292,836 - 30,986
4.40 30. mapT 2012 7,730,260 647,121
3M Euribor +  31. aeryct 2012,
3,80% 7,000,000 732,486
3M Euribor +
3,90% 27. jyH 2012 5,000,000 523,205
12.25 15. mapT 2012 75,000
1,877,812 2,329,954

*PKC — pedhepenTHa kamarHa crona HapopgHe GaHke Cplnje

30. OBABESE M3 NOCNOBAHKA

C6Gaeeae No 0CHOBY NPUMILEHUX aBaHca
Cbaeese npema aobarrbaunma;
- NOB&3aHa NpaBHa NvUa

- ¥ 3eMIbU
- ¥ UHOCTpaHCTBY

Obasese npema yBO3HWKY
Ocrane obaeese us nocnosama

31. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obasese 3a HeTO 3apaje
Cbaeese 3a nopea v AONPMHOCE Ha 3apaje
ObaBese No OCHOBY KamaTta
OGasese 3a auBuaeHae
OBape3se npema 3anocneHwMa

O6apese npema YnaHoeuma YnpaeHor u HagsopHor ogbopa

Octane oGagese

Y xun-agama gviHapa

31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.
66.162 484,307
164.423 989,751
257.900 1,458,899
174.472 36,238
102.114 7,569
765.376 2,976,864

Y xurbafnama AVHapa

31. peuembGap

31. peuembap

2011. 2010.
22.919 20,498
14.600 13,991
13.300 6,504

4.389 4,389

798 1,157
200 200
669 447
56.875 47,186
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMUWAOBAHE ¢UHAHCWUJCKE U3BEWTAJE
31. peuembap 2011. roguue

COJANPOTEWH A.A1., BEYEJ

32 OBABES3E N0 OCHOBY NOPE3A HA ACAATY BPEAHOCT W OCTANUX JABHUX NPUXOAA U

NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYELA

Y xumn-apama AUHapa
31. peuembap 31. geuembap
2011. 2010.
OGaBese 3a Nnopes HA JoAaTY BpegHocT 308 133
OGaee3e 3a nopese ¥ LapuHe - -
OGaBsese 3a gONpMHOCE KojU TepeTe TPoLWKoBe - 16
Ocrane obapese 3a nopese, AONPYHOCE U Apyre AaxOuHe 631 594
O6pavyHaT npuxoaw Syayher nepuoaa 327 399
PasrpaHnqeHe cbasese 3a Nf1B 909 181
Ocrtana nacveHa BpeMEHCKa pastpaHuieba 28.954 23,494
31.129 24,817

33. BAHBUNAHCHA AKTUBAITIACUBA
Y xurapama AuHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Tyha po6Ga Ha cONCTREHOM CKNAAMLLTY 716.999 335,731
Dam aBanu v rapavumje 19.383.659 15,290,704
Apyra BaHGuNaHcHa aKTMBa/ NacuBa 376.217 432,176
20.476.875 16,058,611

Dama asanu 1 rapaHuvje uckazade, Ha fad 31, aeuembap 2011. ropauHe, y vzHocy of 18.383.659
XurbaZa avHapa cagpiu AaTte rapaduuje 3a ypeaHy otnnaty kpeauta HpywTea Kao u gate rapaHuuje

3a KpeaWTHa 3ayXKera APYrUX NPaBHWX Nuua y okeupy Victoria Group.

34, TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NPABHUM NIULIKMA

a) MNpuxoaw n pacxonu OCTEBAPEHUX U3 TPAHCAKLUMja Ca NOBE3AHUM NPABHUM NULUMAE

npyKa3saHW ¢y ¥ HapeaAHOM nperneny:

Y xur-apgama auHapa

2011. 20190.
Mpwvxoamn
fipuxodu od npodaje
Victoria oil a.a., Wng 623.410 2,661,200
Victoria group a.0.0., Hosu Cag 6.101 46,214
GepTtun A.0.0., bauka MNanadka 1.058 6,107
Victoria logistic a.0.0., Hoeu Cag, 747.377 3,195,466
CI NaGopavopwja a.a., Hoen Cag 7.910 7.472
Jlyka Badka Manaxka a.a., bauka Mananka 132 68
Victoria Phosphate a.0.0., Bocunerpag 5400 1,970
Victoria 3opka g.0.0., WaGay, 575 94
PuGoTtekc JbyGoBuja 757 -
1.392.720 5,918,591
GunaHcufeku npuxodu
Victoria group 4.0.0., Hoeun Can 165.142 135,985
CN NaGopartopuja a.g., HoBu Can 7 -
®epTun a.0.0., bauka Nanaxka - 1,221
CUIr CvnTesa 435
Victoria logistic a.0.0., Hoen Cap 48.769 096,043
Nyka bauka MNManaxka 120 -
214.473 233,249
Ocmanu npuxodu
Victoria group a.0.0., Hoeun Cag 228 -
Victoria logistic a.0.0., Hoeu Capn 925 3,223
CN NaGoparopuja a.n., Hosu Cap, 20 2,908
Victoria oil a.g., Lng, - 411
Jlyka bauka lNanaHka a.4., Bauka Manaska - -
deptun 4.0.0., bauka MNanaxka - 10
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34,

1.173 6,552

YkynHo npuxogm 1.608.366 6,158,392

TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NPABHWUM NULIMMA (HacTaBak)

a} [Mpwuxonu u pacxoaw ocTBapeHKUX U3 TpaHCcaKLUWja ca NoBe3aHWM NpaBHUM NULMMAa
nprKasaHu cy Y HapeaHoM nperneay (HacrasBak):
Y xursapama guHapa

2011. 2010.
Pacxonu
HabasHa epednocmu npodame pobe
Victoria oil a.a., Wng, 1.124773 977,022

Victoria group a.0.0., Hosu Cag, - -
deprun 0.0.0., Bauka ManaHka - -
Victoria logistic g.0.0., Hoeu Capg 75.003 670,822
TNyka Bauka Manaxka a.a., Bavka Nanaxka -

MaueaHnka a.0.0. boratuh

1.189.776 1,647,944

Tpowikosu mMamepujana
Victoria oil a.a., Wupg, 161.387 261,860
Victoria logistic g.0.¢., Hoey Cag 2.685.572 2,462,057
Victoria group p.0.0., Hoen Can - 949,251
Ilyka Bauka MNanaxka a.a., bavka MNanaHka - -
depTun p.0.0., badka Mananka -
2.846.959 3,673,168
Ocmanu nocrnogHu pacxodu
CN NaGoparopuja a.a., Hoeu Cap, 82.079 59,035
®eptun 4.0.0., bauka Manadka 19 -
Victoria group 8.0.0., HoBn Cag 139.015 8,004
Victoria oil a.a., ng - -
Victoria logistic a.0.0., Hoeu Cag 29.346 6,800
Bena faha a.a., beugj 317 -
SIG Sinteza Invest Group Beograd 757 595
251.526 74,434
Ocmanu pacxodu
Victoria logistic p.o.0., HoBn Can - 384
Victoria Oil Sid 1.539 -
YkynHo pacxonu 4.299.800 5,395,930
Mpuxoau, HeTo {2.691.434) 762,462

6) Canpa noTpaxuBaka M 0GaBe3a Npou3aluna 13 TpaHcakumja c6aBreHMX ca NOBE3aHUM
npaBHKXM NUUWMa NPUKa3aHa cy ¥ HapegHoj Tabenu:
Y xvwreapama puHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 20190.
MoTpaxuBama
Hamu agaHcu
Victoria logistic a.0.0., Hoeu Capg, 1.757.005 -
Victoria group #.0.0., Hoeu Cap -
1.757.005 -
flompaxuearba 00 Kynaua
Victoria oil a.4., lug 209.449 751,001
Victoria group A.0.0., Hoeu Cag - 319,227
$eptun g.0.0., Bayxa Nanaxka 1.070 11
Victoria logistic g.0.0., HoBu Capg, 1.860.967 2,024,163
CIl NabopaTopwja a.a., Hoeu Can 7 7,676
Iyka Bauka ManaHka a.a., bauka Manaxka 1 66
Ber3aeop Ckonree - 228
Victoria 3opka a.0.0., Labay, - 49
Victoria Phosphate a.0.0., Bocunerpag - 2,325
2.071.494 3,104,836

3ajMosu damu noseszanum nuuuMa -

Victoria Group a.a., Hoen Cap - 1,426,065
®epTiin o.0.0 bauka Nanaxka - -
Victoria logistic a.0.0., Hoen Cag -
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34.

35.

SIG Sinteza Invest Group Beograd 26.100
26.100 1,426,065
Mompaxuearsa aa Kamame
ictoria Group a.g., Hoeu Capg, 125.453 134.449
depTn 4.0.0 Bauka Manaxka 1.221
Victoria logistic a.0.0., Hoen Cag 96.043
SIG Sinteza Invest Group Beograd 435 -
125.888 201.649
YkynHo notpaxuBatsa 3.980.487 4,762.614

TPAHCAKUWUJE CA NOBE3AHWM NPABHUM NULIUMMA (HacTaBak)

6) Canpa norpaxusaiba U obaBesa Nponsawna U3 TpaHcaxuMja 00aBIbEHKX Ca NOBE3AHMM
npaBHAM NULMMa IPUKAa3aHa cy Y HapeaHoj Tabenu {HacTaBak):

Y xvr-agaMa auHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
OGagese
Obasese npema dobaarbayuma
Victoria group 4.0.0., Hosun Can 21.015 563
€ Nabopatopuja a.4., Hoeu Cag 40.720 3,333
Victoria logistic g.0.0., Hoen Capg 20 979,066
Victoriaoil a.a., Wwg 102.973 6,543
Xoten bena [lafa a.n., Beuej - -
SIG Sinteza Invest Group , Beorpag, - 246
164.728 989,751
KpamxopoyHe obaseae
€N NabBopaTopuja a.a., Hoeu Cag, 4 951 -
ObaBese 169.679 989,751
NoTpaxuBaksa, HeTO 3.810.808 3,541,150

OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTW U LUMIBEBU YNPABIBAHRA PU3ULIUMA
YnpaBrbatbe pUsMKOM Kanurtana

Lwb ynpaerbatba kKanutanom je aa Opywteo sagpxu crnocoBHOCT Aa HacTaBKW ca CBOjUM NOCNOBAEM
Yy HeorpaHudeHom nepuopy y npeasuareusoj BypyhHocT, kako GM ouyBano OnNTUManHy CTPyKTYpy
KanuTana ca UMILEM Ja cMahkW TPOWKCoBE KanuTana, a snacHuuuma obeabeam npuHOC Ha kanuTan.
Ctpyktypa kanuTtana [pywTea cacToju ce o4 Ayrosawa, ykbyyyjyhu — ayropouHe  kpeaute
obpasnoxeHe y nocebHOj HANOMeHK, OCTanux gyropovHux obaBesa, AYFrOpPOMHWX W KPaTKOPOYHMX
nnacMmaHa, roToBKHE M FOTOBUHCKUX SKBUBANEHATA U KanUTana koju ce Npunucyje BnacHULMMAa, a Koju
YKIeyYyje yaene, octanu Kanwtan, peaepee Kac U akymynupasu goburak.

JIua koja KOHTponMily diMHaHCHje Ha HYBOY [pyluTea uchnuTyjy CTPYKTYPY KanuTana Ha roaWLUIbLeM
HUBOY.

Ynpaemaie pu3MKomM Kanurana
MokasaTersu sagyxeHocty pywTea ca ctalkeM Ha Kpajy roauHe 6unu cy cnenehu:

Y xvragaMa guHapa

31. peuembap 31. peuembGap

2011. 2010.

3aayxeHocT a) 5,682,701 5,277,934
FoTOBMHA U FOTOBUHCKW EKBVBANeHTH 582,718 234,972
HeTto sanyxeHocT 5,099,983 5,042,982
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COJAMPOTEWH A.4., BEMEJ

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMNBQOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roauHe

35.

Kanutan 6) 13,002,855 11,778,337

Pauuo ykynHor ayroeaisa npeMa kanutany 0,39 0,43

a) [yrosame ce OAHOCU Ha AyropouHe kpegute ca Tekyhium gocnehuma W KpaTKopodHe hvHaHCHjcKe
obaeese.

6) Kanutan ykreydyje akuvjckm kanvtan ymateeH 3a OTKYMrbeHe CoMncTBeHe akuwje; pesepse,
aKymynupaHu goburak.

PUHAHCWUJCKN MHCTPYMEHTHW W LIWBEBH YAPABIBAKA PUSULIMMA (HacTaBak)

Kateropuje cpHaHCUjCKUMX MHCTpYMeHaTa
Y xun-apama gusapa
31. geuembap 31. geuembap

2011. 2010.
®uHaHcUjcka cpeacTea
Ayropo4Hu doMHaHcujckM nnacMaxu 72,585 73,306
Ocranu ayropodHy MHaAHCK]CKIKX NNacMaHy 66,079 9,877
MoTpaxveara o4 Kynaua 4,668,630 5,484,985
KpaTkopouHmn hrHaHCUjCkn nnacMaHn 154,624 1,641,627
FOTOBMHA W FOTOBUHCKA €KBUBANEHTU 582,718 234,972
5,544,636 7,444,766
®uHaHCKjcKe obaBeae
[yropovHu U KpaTKOPOMHW KpeauTh 5,682,701 5,277,934
O6aeese npema poGaerbavmma 765,376 2,484,988
Ocrane obasese 114,505 10,893
6,562 532 7,773,815

OCHOBHMN PMHaHCH]CKW MHCTPYMeHTH [pyLluTBa CY rOTOBKMHA WM FOTOBUHCKV EKBUBANEHTU, NOTPaXWUBabLa,
hVHAHCHICKY NNAGMAHW KOjU HACTajy AMPEKTHO U3 NOCnoBawa [pyLITBa, Kao U AyropoqHu 3ajMoBu,
obasese npema poGaereauymma v ocrane ofapeze JWja je OCHOBHA HameHa dMHaHcHpawe Texyher
nocnoBama. Y HOpManHUM YCNOBKMa NOCNoBaka [pyLUTBO je U3NOoXKEHO pU3nLuma.

Luneesn ynpasmsama GUHAHCHJCKUM PUIMLIMMA

DUHAHCUJCKM  PUSULIM  YKIBYYY]Y TPXMIIHKA PUAKK (OEBW3HKM W KaMaTHW), KPeaAWTHU PU3UK ¥ PH3KK
NUKBMAHOCTH. OUHAHCUjCKW pU3MLUM Ce carnenaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBW M NPEBACX0HO ce
waberapaly cMmaret-eM WInokeHocTw [pywiea oevM pusMuvma. [pylWwTBO HE KOPWUCTM HUVKaKBe
chuHaHcujcke MHCTpYMeHTe Kake 6r u3berno yTuuaj duHaHcHjckMX pr3MKa Ha NOCnoBarke U3 paanora
WTO TAKBA WHCTPYMEHTHU HUCY Y LLUMPOKOj] ynoTpebn, HWTW NOCTOU OPrasu3IOBaHO TPXMLLTE TaKBWX
uHCTpyMeHaTta y PenyGnuum CpBuju.

TPHKUIIHW PU3KK

Y CBEOM MocnoBaky OpyLITBO j& AMPEKTHO CPasMepHo U3NOXEHO MHAHCHICKAM PU3ULMMA Of NPOMEHa
KypceBa CTpaHux BanyTa 1M NpOMeHa KaMaTHKX cTona.

MN3anoxeHOCT TRXKMLLHOM DU3MKY CE Ccarfesfasa Npeko aHanuie oceTrbvBOCTM Ha NpoMede TpXuwTa.
Huje 61no aHavajHujux npomeHa y u3noxeHocTH ApyLITBA TPHULIHOM PU3UKY, HUTU Y HEHWHY HA KOjU
Adpywteo ynpasra unn Mepu Taj pUsuk,

Heeausnu puaux

ApywTBO je NaNoXeHO AEBWIHOM PU3NKY NPBEHCTBEHO NpeKo roTOBUHE U roTOBUHCKWX eKBuBaneHaTa,
noTpaxueatba O©f Kynaua, AyropodHux kpepawta w obaBesa npema po0aerbauuma  Koju  cy
OCHOMWHOBEHW Y CTPaHO] BanyTu, [pywTBo He kopucTy nocebHe chuHaHCcujcke WHCTPYMeHTe Kao
3aWTKTY OR pW3nKa, obanpom aa y Penybnuum Cpbuju Takem MHCTpYMeHTH HUCY YobudajeHu.

CrabunHOCT SKOHOMCKOr OKPYXeHa y kojem [lpylwiTeo nochyje, y BEMNUKO] Meplu 3aBucu of Mmepa U
EKOHOMCKe NMONMUTKHKe Bnage y npuepeaW, ywbydyjyhu u ycnoctaerbame oaroBapajyher npasHor u
3aKOHOAABHOT OKBUpA.

KisurosoacTeeHa BpedHOCT MOHETapHWUX cpeacTaea U 00apeaa UcKkasaHWX Y CTPaHOj BanyTi Ha AaTym
u3gellTaeata y Apywrey Bune cy cnepehe:
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Cpencrea O6agese
3. peuembap 31. geuembap  31. neuembap  31. peuembap
2011, 2010. 2011. 2010.
EUR 575,320 471,140 5,400,791 5,117,844
uso 320,821 320,821 - -
GBP 19,268 19,268 816 -
915,418 811,229 5,401,607 5,117,844

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTHU U IWILEBHW YNIPABIbAHA PUSULIUMA (HacTaBak)
TpxuwmHW pU3KK (HacTasak)
Heeusnu pusuk (Hacmaeax)

OpywTRO je 0CeTILMEO Ha NpoMeHe AeBU3HOT kypca espa (EYP) u amepudkor gonapa (YC[). Cneaeha
Tabena npeacraBrea getarbe aHanvse oceT/BMBOCTM [pyluTeBa Ha nopacT v cmamewe oa 10% Kypca
AvWHapa y OAHOCY Ha Aaty cTpaHy eanyTy. Ctona ocetrueocty of 10% ce KOpUCTM NpY WHTEPHOM
npWKasuBatby AEBU3HOT PU3MKA U NPEACTARMLA NPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHWX NpoMeHa y
KYpCeBWMa CTpaHuxX Banyta. AHanv3a OCET/BUBOCTW YK/bydyje CaMO HeHaMupeHa noTpaxubaka W
oGaBe3se vckazaHe y CTpaHoj BanyTy 1 ycknafjyje buxoso npepofjere Ha Kpajy nepuoaa 3a npoMeHy of
10% y kypceBuma cTpanux anyta. loautuean 6poj uz rafene ykasyje Ha nosehawe pesynrara
Texyher nepvona y cnyyajeeuma kagza QuHap peeaneupa y ogHocy Ha BanyTy O Kojoj ce pagu. Y
cnyuajy Aesansauvje OQuHapa og 10% y ogHOCY Ha AATy CTpaHy BanyTy, yTvuaj Ha pesynTar Tekyher
nepwoga Guo 61 cynpoTaH UCKazaHOM Y NpeTX0aHOM chyyajy.

Y xurmanaMa AMHapa
31. peuembap  31. npeuembap
2011. 2010.
EUR eanyra {506,846) (464,670)
USD eanyta 46,945 32,082
CHF BanyTa (82)
GBP BsanyTta 2,180 1,927
PeaynrtaTt Tekyher nepnoaa (457,803) (430,662)

Puzuk od npoMeHe KaMamdux cmona

JpylUTBO je M3NOXeHO pU3uKy 04 NPOMEHe kamaTHWX CTona Ha cpeacTBa W ofapese koA KOjux je
KamartHa c¢roha sapwjabunHa. Obaj puauk saBucu of puHaHCKjCKOr TPXRUWTA Te [pyluTBo Hema Ha
pacnonarawy UHCTpyMeHTe Kojum 61 yGnaxuno heroe ytuuaj.

KisuroeoacteeHa BpeaHOCT chMHaHCH{CKUX cpeacTaBa M obasesa Ha Kpajy nocMmaTpaHor nepuoaa aata
je y cnepgehem nperneny:

Y xvrn-apama guHapa
31. peuembap  31. Aeuembap
2011. 2010.
®uHaHcUjcKa cpeacTBa
HexamamorocHa
Ayropounn chuHaHcnjckM nnacMaHu 72,585 73,306
OcTtann ByropodyHir thvHaHCHUiCKKM NNAacMaHn 66,079 9,877
MoTpaxueakwa oA Kynaua 4,668,630 5,484,985
KpaTkopounu ¢hHaHCcHjcku nnacmanm 128,524 109,747
FoTOBMHA W TOTOBMHCKW EKBMBaNEHTW 582,718 234 972
5,518,536 5,912,886
®ukcHa kamamHa cmona
KpaTkopoMhu huHaHCHjCKK nnacMmaHu 1,426,065
BapujabunHa kamam+a cmona
KpaTtkopouHu pMHAHCH]CKM NnacMaHu 26,100 105,815
5,544,636 7,444,766
dPuHaHcujcke obaBele
HekamamonocHa
O6asese npema gobarrsaunmMa 765,376 2,484,988
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Ocrane obapese

DukcHa kaMamHa cmona
JAyropoyHK U KPaTKOPOMHU KpeavTu

Bapujabunna xamamua crmona
[yropoyHn N KpaTKoOpPOYHU KpeauTw

COJANPOTEWH A.A., BEMEJ

114,505 10,893
879,881 2,495,881
647,121 696,332
5,035,580 4,581,602
6,662,682 7,773,815
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®UHAHCUJICKA MHCTPYMEHTUW U LUWMIHEBU YNPAB/bAHKA PUBULIMMA (HacTaBax)
TpXUIWHK PU3UK (HACTaBaK)
Pu3ux 00 npomene KaMamHux cmona (Hacmaeax)

AHanWse OCETILMBOCTM MPUKA3aHe y HapefHOM TeKCTy CY YCNOCTaB/bEHe Ha OCHOBY W3NOXEHOCTH
npoMeHaMa kamaTHux cTonma Ha gatym Gunawca crawa. 3a obasese ca sapujabunHom CTOMOM,
aHanusa je cacTaBrkaHa noA NpeTnocTaBKOM Aa jé NpeccTani U3HOC CpeacTasa v obaBe3a Ha AaTyMm
BunaHca cTawa G1uo HenpoMerseH y TOKy Liene rogude. Mosehatbe unu cmakerse 08 1% npepcraersa,
op CTpaHe PyKOBOACTEA, NPOLIEHY peanHo moryhe npoMeHe y KaMaTHUM cTonama. [a je kamaTHa cTona
1% BuwalMnxa, a cee ocrane Bapujabne ocTaHy Henpometbere, ApylwTeo 61 ocTRapUno onepaTBHU
pobuTak/(ry6utak) 3a rogvHy Koja ce saspwasa 31. peuemBap 2011. roguHe y M3HOCY OA 50,095
xwbana avHapa (31. aeuemGap 2010. roguHe: 44,758 xurnsapa avHapa). Opakea cuTyauuwja ce
npunucyje wanoxkeHocTw [pywTea Kkoja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHMM KamatHUM CTonama Koje ce
ofpadyHapajy Ha AyropovHe Kpeaute.

KpeAWUTHW prnank
Ynpaersan-e nompaxueai-uma 0d kynaya

JpyluTeo je M3NOKEHO KPEAMTHOM PU3MKY KOjM MPeACTaBrk@ pUsMK Aa AyXHULN Hehe Dutn y
moryRHOCTM Aa pyroeatsa npema [pywrey uaMupe y NOTAYHOCTH W HA BpeMe, WTO 61 umano sa
pesynTaT cuHaHcujcku ryburak 3a [pywreo. UanoxeHocT [lpyluTea OBOM pWU3nKy OfpaHu4ena je Ha
W3IHOC NoTpaxwBatba 0f Kynaua Ha aad bunanca. MNoTpaxuBaka o4 Kynaua y 3HavajHOM feny ogHoce
ce Ha NoBeaaHa NpaeBHa nuua.

CTpyxTypa noTpaxusara oA kynaua Ha Aad 31. neuembpa 2011. roavHe npukasana je y Tabenu koja
cneam: .

Y xursagama guHapa

BpyTo Wcnpaska Heto

H3NOKEHOCT BpeAHOCTH M3NOXEHOCT

Hepocnena noTpaxueatka 0f, Kynaua 1,796,855 - 1,796,855

Jocnena, ncnpaerseHa noTpaxuBaka

04 Kynaua 213,976 (213,976) -
[Jocnena, HeucnpaerbeHa NoTPaXEaka

oA Kynauya 2,871,775 . - 2,871,775

4,882,606 (213,976) 4,668,630

CTpykTypa noTpaxveara of kynaua na aaH 31. peuemGpa 2010. roawHe npukasaHa je y Tabenu xoja
cneau:
Y xur-agama guHapa

Bpyto Wcnpaexa Heto

W3MOXEeHOCY BpPegHOCTH W3rnoMeHOCT

Hepocnena noTpaxveatba of Kynaua 2,059,291 - 2,059,291

Jocnena, ucnpaerseHa NoTpaxueaka

oA kynaua 168,360 (168,360) -
Jocnena, Hewcnpaers&Ha NoTpaxueaba

og kynaua 3,425,694 - 3,425,694

5,653,345 (168.360) 5,484,985

Hedocnena nompaxuearsa 08 Kynaua

Hepocnena noTpaxuearma MckasaHa Ha fAaH 31. aeuemBap 2011. roamHe y usHocy ofl 1,796,855
xurbaga avHapa (31. geuembap 2010. roauHe: 2,058,291 xureana AvHapa) Hajeehim genom ce ogHoce
Ha NoTpaXuBawa OF Kynaua No OCHOBY Npojaje cojuHe caume. Opa noTpaxueaka Jocresajy y
npoceky y poky oa 60 AaHa HakoH aaTyma dakType, y 3aBUCHOCTH O/ YrOBOPEHWUX poKoBa nnahata.
MpoceuHo BpeMe Hannate noTpaxwearka y 2011. rofuHn naHocu 122 pana (2010. rogure: 122 aana).
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GUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTW U LUMIBEBW YNPABIbAKA PUSULIMMA (HacTaBak)

Kpeauriu pu3mnk (HacTaBak)

Ynpaemai-e nompaxuaamuma od Kynaua (Hacmagak)

Hocnena, ucnpaarcexa nompaxuearba 00 kynaya

ApywTeo je y npeTxogHum nepuoauma ofesspegvno noTpaxueawa oA Kynala 3a jocnena
noTpaxusama y naHocy og 213,976 xurvaga gwnapa (2010. roauue: 168,360 xvun-ana avHapa), 3a koja
je OpywTeo yTepawno Aa je AOWNO AC NMpOMeHe Yy KpeawTHO] ¢nocoBHOCTM KOMUTEHata v fa
NOTpaXkMBakea Yy HaBegeHUM n3Hocuma Hehe Butu Hannahewa.

[ocnena, Heucnpasrmena nompaxueara od Kynaua

Jocnena HencnpaerbeHa NOTPaXuBaka UCKalaHa ca cTaweM Ha aad 31. aeuembap 2011. rogwHe y
uaHocy o 2,871,775 xursana anrapa (2010. roguse: 3,425,694 xurbana gvHapa) Hajsehum fenom, y

uaHocy o 1,957,448 xwkage avHapa (2010. ropure: 3,425694 xurbapa AvHapa), ce 0gHoce Ha
NOTPAXMBAHA OF NOBE3AHNX NPAsHUX NKLIA U TO N CTPYKTYPKU NpUkasano]j y Tabenu koja cneaw:

Y xurn.agama auHapa

31. aeuembap 31. geuembap

2011. 2010

Victoria Oil a.g., Wwa 209,449 751,092
Victoria group a.0.0., Hoeu Cag, - 319,227
Victoria Logistic a.0.0., Hoeu Cap 1,746,929 2,024,163
deptun 4.0.0., ba4ka ManaHka 1,070 -
Octana noee3aHa NpaBHa nuua -
Ocrtanm 331,212
1,957,448 3,425,694

CrapocHa CTpYKTypa AOCNENuUX, HEMCNPaBibEHUX NOTPaXvBatba NpeacTaBrbeHa je y cneaehoj Tabenu:

Y xun-anama quHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
Mamne og 30 gaHa 750,691 746,418
31-90 aaHa 282,943 276,826
91 - 180 pana 478,373 2,014,813
181 - 365 paHa 1,340,823 226,034
Mpeko 365 aaHa 18,945 492,815
2,871,775 3,425,694

Ynpaemaie o6aeezama npemMa dobasrbayuma

Obasese npema AobaBreaunMa Ha aad 31. geuemGap 2011. roavHe nckasaHe cy y usHocy oa 765,365
Xureaga gwdapa (31. geuembpa 2010. roguHe: 2,976,864 xnr-apa guxapa). Jobaprbaun 3a kawiberwa
y nnahawy He 3apavyHdaeajy 3aTesHy kamaTy Ha jocnene oGaeeae, npu uemy [lpywTso pocnene
ofiapese npema AoGaBrbaunMmMa, CarmacHo NONUTULM YNPaBbaka UHAHCWCKAM PU3MLUMA, M3MHupyje Y
yrosopeHom poky. fipoceyHo Bpeme uamuper-a obasesa npema goGaereaduuma y Toxy 2011. rogume
n3Hocu 45 aana (y Toky 2010. rogwHe 67 nawna).

Pu3ank nMKBMAHOCTH

KoHauHa OArOBOPHOCT 3@ YNPaBrbake PUMKOM NHKBMAHOCTM je Ha pykoeoacTey [ipywTea Koje je
ycrnocraeuno oarosapajyh cucTem ynpaerbaka 2a noTpefe KpaTKOpOuHOT, CPeAlOpeHHOT Y
AYropouHor diMHaHcHpatea [pyluTBa Kao W ynpasiatbem RukBngHowRy. ApywTeo ynpasmna pHaukoM
NrKBUZHOCTK oapxaeajyfiv oaroeapajyhie HoBYaHe pesepBe KOHTAHywpaHuMm npahelem nnaHupaHor 1
CTBApPHOTr HOBYAHOT TOKA, KAO M OAPXKABAKEM afekBaTHOT ogHoca gocneha dhmHaHcujckux cpeacTasa v
oBasesa.
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OUHAHCUJIGKWU WHCTPYMEHTU Y LIUMLEBU YNPABIBARA PUSULIMMA (HacTapak)

Pu3uk nuksuaHOCTY (HacTaBak)

Tabene pusuxa nukeudHoCcmU U KpeGUMHG2 PU3UKa

Cnepehe Tafene npukasyjy getarse npeocTanux yroBopenux pocneha (uHaHCWCKMX cpeacTasa.
MpuKasaun M3HOCM 3ACHOBAHW CY HA HEAUCKOHTOBAHUM TOKOBUMA FOTOBMHE HACTANMM HA OCHOBY
thMHaHCHICKUX cpeACTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer AaTyma Ha koju he [pywrso Gutv y moryhHOCTK aa

noTpaxwueara HannaTtu.

Hocneha ¢huHaHcujckux cpedcmasa

HexamaroHocHa
DUKCHA KaMaTHa cTona
-rnaeHuya
-Kamarta

BapujabunHa kamaTHa cTona
- rNaBHULA
- KamaTa

HekamaToHocHa
QuKCHA KamaTHa ¢Tona
-rRaeHuLa
-Kamara

Bapujabunna kamaTHa cTona
- raBHULUa
- XamaTa

Y xursapnama gMHapa
31. peuembap 2011.

Mame 0Opg 3 meceua

oa Mecel 1-3 nojegne Opn1pos
nava meceua roguHe rogvHa YkynHo
3,788,298 1,758,701 780,949 96,681 6,424,629
- - 118,410 - 118,410
- - 118,410 - 118,410
- - 26,100 - 26,100
- - 435 - 435
- - 26,535 - 26,535
3,788,298 1,758,701 925,894 96,681 6,569,574
Y xumsagamMa guHapa
31. peyembap 2010.

Mawe On 3 meceua

on Mecery 1-3 aojeaHe On1p05
AaHa Meceua ropyHe roauHa Ykynho
2,628,075 2,469,454 503,951 311,406 5912886
- - 1,426,065 - 1,425,085
- - 163,098 - 163,998
- - 1,500,063 - 1,690,063
105,815 - - - 105,815
7,104 - - - 7,104
112,919 - - - 112,919
2,740,894 2469454 2,094,014 311,406 7,615,868

Cnegehe Tabene npukasyjy getarbe npeoctanux yroeopeHux gocneha obasesa [pywrea. MpukasaHu
M3HOCHU 3ACHOBAHU CY Ha HEANCKOHTOBAHWM TOKOBMMA FOTOBUHE HACTASMX Ha OCHOBY CBMHAHCM|CKMX
obase3aa Ha OCHOBY HajpaHujer gaTyma Ha koju he Jpywreo 6utv obaseano pa Takee obaeese Hamupy.

Hocneha dhunaHcujckux obaseza

Y xureanama guHapa
3. peuembap 2011.

Mawe 0On 3 meceua
o mMecel, 1-3 pojegne Oa1pcb flpeko

AaHa meceua roaMHe rogMHa 5 roavHa YkynHo

HexamaToHOCHa 454,031 255,638 193,815 3,259 - 006,743
PuKCHa kKamaTHa cTona

- rnasHuUa 242,670 404,451 - - - 647,121

- kamaTa 2,981 4,424 - - - 7,405

245,651 408,785 - - - 654,526

BapwjabunHa kamaTtHa
cTona

39



COJAMNPOTEKH A.Q., BEYEJ

HANMCMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJCKE U3BEWTAJE
3. geuembap 2011. roauHe
- rnasHULa 30,238 209,166 1,623,440 1,825,613 1,347,185 5,035,642
- KaMara 14,582 50,377 75,726 206,547 6,266 353,498
44,820 259,543 1,698,166 2,032,160 1,353,451 5,389,140

744,502 924,056 1,892,981 2,035419 1,353,451 6,950,409

¥ xwsagama guHapa
31. peuembdap 20190.

Mate On 3 meceua
on mecey 1-3 pojeane Oa1p0b6 Mpexo
OaHa Mecela roguHe roguHa 5 roaMHa YKynHo
HekamaToHoCcHa 2,115,389 361,159 9,104 10,229 - 2,495,881
PUKCHa KaMaTHa ¢Tona
- rMaBHWLA 52,460 559,166 84,706 - - 696,332
- Kamara 2,373 6,567 1,432 - - 10,372
54,833 565,733 86,138 - - 706,704
Bapwjabunua kamaTHa
crona
- rnapHuLa 209,808 469,615 1,441,210 920,946 1,540,023 4,581,602
- Kamara 7.500 14,720 46 008 59,906 107,599 235,733

217,308 484,335 1,487,218 980,852 1,647,622 4,817,335

2,387,630 1,411,227 1,582,460 991,081 1,647,622 8,019,920

®ep BpeAHOCT (hHHAHCHjCKUX MHCTPYMEHaTa

Cnepeha TaGena npeAcTaBrba cagalliby BpegHocT (PuHAHCUjckMX cpepcTaea k mHaHcujckux obasesa
M 1UXOBY hep BpeaHOCT Ha AaH 31. aeuemBap 2011. rogvHe u 31. aeuembpa 2010. roguHe.

Y xureagama guHapa

31. geuemGap 2011. 31. peuembap 2010.
KisuroesoacreeHxa KwsuroBoacTeeHa
BpeAHOCT Pep BpeaHocT BpeAHoCT Pep BpegHoCcT
PuUHaHCKH]CKA CpeaACTBAa
Ayropousu huHaAHCH]CKN
nnacmaHy 72,585 72,585 73,305 73,305
QOcTanu AYropoMHU MHAHCKICKY
nNacMaHu 66,079 66,079 9,877 9,877
MoTpaxveamwa 04 Kynaua 4,668,630 4,668,630 5,484,985 5,484,985
QcTana norpaxveatsa 154,624 154,624 1,641,627 1,641,627
TOTOBUHA W TOTOBUHCKK
eXBUBANEHTH 582,718 582,718 234,972 234972
5,544,636 5,544 636 7,444,766 7,444 766
D®uHaHcHjcke obaBese
LyropcHHU M KpaTKOpOdHU
KpeavTu 5,682,701 5,682,701 5,277,934 5,277,934
QOb6aeese npema gobapmaunma 756,376 756,376 2,484,988 2,484 988
Ocrane cbasese 114,505 114,505 10,893 10,893
6,562,582 6,562,582 7,773,815 7,773,815

Mpemnocmaske 3a ApoueHy mpenymHe hep epedHOCHIU (hUHAHCLICKUX UHCMpYMeHama

OB3npoM Ha UYMIbEHULY 08 He MOCTOjU AOBOSBHO TPHKMILHO WCKYCTBO, CTAGMAHGCT W NMKBUAHOCT Y
KynoBuHM 1 npoaajn dhHaHcujckux cpeactasa u o6aBesa, kao M YMeHVLa Aa He MocToje AOCTyrHe
TPMULHE MHopmaumie koje G ce morme kopucTuty 3a notpebe obenoaan-usaka gep BPERHOCTH
dhmBaHcnjckMx cpeacTapa v obaBeaa, KOPUWNEH je MeToA AWCKOHTOBaka HOBYaHWX TokoBa. [pw
kopuwhewy 0Be METOAE BPeJHOBakba, KOPUCTE ce KamatHe cTone 3a (pUHaHCK|CKe WHCTPYMEHTE ca
CNWYHMM KapaKTepucTMkama, ca uurbem fa ce nobuje peneBaHTHa NpoUEHa TPXKULLHE BPEAROCTH
thbrHaHCH]CKUX MHCTPYMeHaTa Ha AaH SunaHca.

MpetnocraBke kopuwheHe 3a npoueHy Tekyhe diep BpegHOCTH CY W AA KLUIOBOACTBEHA BPEAHOCT

KPATKOPOYHWUX NOTPAKMBAKA O Kynaua u ofaee3a npema aobabrbadvma anpoKCUMNPa HMXOBO] tep
BpegHocTy 300F Tora WTo focneeajy 3a nnahawe/HannaTy y penaTMBHO KPaTKOM nepvcay.
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COJANPOTEUWH A.0., BEMEJ

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE PUHAHCWJICKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

36.

37.

38.

CYOCKU CNOPOBU

Ha gan 31. aeuembpa 2011. roauHe, [pywTeo soaM sehn Bpoj cyACKMX CNIOPOBA KAo TYXEHa cTpaHa of
KOjUX cy HajaHauyajHuju cnepehu:

- cnop ca BojsofjaHckom Gankom a.n. Hoew Capn, no ocHosy ofaBesa no pediMHaHCHpaHUM
kpeautuma op Mapuckor knyGa noesepunaua, yuja je epegHoct EUR 10,756,276.60. Op, crpane
BpxosHor cyaa Cpbuje ykmHyTa je gpyrocTeneHa npecyaa v BpaheH je nocTynak NpeocTeneHOM
CyOy Ha OANy4YUBaH:€ KOjM je Y MOHOBILEHOM NOCTYNKY AOHEO Npecyay Y kopucT OpywTsa ,

- pea cnopa c¢a Arpo 4.0.0., Bameso ykynwe BpegHocTu of 21,940 xwr-aga AuHapa, y Beau ca
3aKrby4YeHUM YTOBOpUMA O M3rpanksu objexkara.

OpywTso Bepyje y NO3UTUBAH MCXO4 HABEAEHWX CMOpoBa , Te MO TOM OCHOBY Huje gopmupano
pesepBUCaLa Y NPUNOKEHUM (PUHEHCK|CKUM M3BBLUTAjUMA.

MNOPECKW PU3WLIN

Mopeckn 3akoHu PenyGnuke Cpbuje ce 4eCTO pasnuuuTo Tymade M NpeameT Cy YecTux WameHa.
Tymauewe MOPeCckWX 3aKOHa Of CTpaHe MOpecKWx BMacTu y OAHOCY Ha TPaHCARUMjE W aKTUBHOCTY
OpywTea Mory ce pasnuKkoBaTK 04 Tymauewa pykoBofcTea. Kao pesyntar naHeTor, TPaHCaKumje mory
61T ocnopeHe of cTpaHe Nopeckux BRacTu u JpywTeo moxe Butu oapefieH AoaaTHW M3HCC Nopesaa,
KasHu W kamarta. MNepuop sacTapenoctn nopecke ofapele je neT roguHa. TO NPakTUYHO 3HauW Aa
nopecke BNacTu UMajy npaea aa ogpefe nnahamwe Hensmupenux ofapesa y poky oA NeT roguHa on
Kafa je obasesa HacTana.

AEBU3HW KYPCEBW

Cpegwew Kypcesum 3a. AeBuie, yTeplieHn Ha MefyDaHKapcKOM TPHMWTY AeBW3a, NPUMELEHW 38
npepauyH feenaHux noauuuja Gunanca crama y AMHape, 3a nojeavHe rnasHe panyTe cy Gunu cnepehw:

31. peuembap 31. aeuembap

2011, 2010.
usD 80.8662 79.2802
EUR 104.6409 105.4982
GBP 124.6022 122.4161
o
AKCIO M 205w L LRUSTVO

za FPRE puw SOJE

Generalni direRtoFS E’ éin%%

Branislava Pavlovié
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IZVESTAJ O POSLOVANJU AKCIONARSKOG DRUSTVA
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Poslovne aktivnosti Sojaprotein-a u 2011 godini odvijale su se u otezanim uslovima

privredivanja.
Globalna ekonomska kriza izazvala je pad traznje $to je dovelo do poremecaja na domacéem trzistu i
usporavanja privrednih aktivnosti. U 2011 god. aktivnosti u oblasti prodaje bile su usmerene na
realizaciju proizvoda iz sopstvenog cor biznisa a manje na aktivnosti kupovine i prodaje robe. Oganicenja
domaceg trzista u pogledu obima i strukture platezno sposobne traznje i orijentacija na proizvodnju
proteinskih proizvoda namenjenih prehrambenoj industriji usmerili su realizaciju gotovih proizvoda na
ino trziSte. Produbljivanje finansijske i ekonomske krize praceno rastom nelikvidnosti i sve izraZenijim
teSko¢ama u naplati, a posebno eskalacijom krize u stocarstvu i porastom nelikvidnosti krajnjih kupaca,
uslovio je pad prodaje. U okviru proizvoda iz proizvodnog programa Sojaprotein-a manja traznja
posebno je izrazena kod proizvoda namenjenih Zivotinjskoj ishrani. Smanjena traznja proizvoda za
Zivotinjsku ishranu uticala je na pad nivoa prodaje sojine satme koja ucestvuje sa najve¢im procentom
u ukupnoj realizaciji proizvoda iz proizvodnog programa. Istovremeno pad kupovne moci stanovnistva
uticao je na pad traznje domaceg trziSta za proizvodima od soje koji su namenjeni ljudskoj ishrani. U
cilju prevazilazenja i amortizacije pada traznje na domaéem trziStu poslovna politika drustva usmerena
je ka sto veéem plasmanu proizvoda na inostrano trziste koje treba da obezbedi stalnu i kontinuiranu
prodaju, da doprinese stabilnom prilivu deviznih sredstava sto bi ublaZilo velike oscilacije kursa dinara u
uslovima kreditnih zaduzenja sa valutnom klauzulom.

U 2011 god. zapoceta su ulaganja u izgradnju fabrike za proizvodnju sojinih tradicionalnih
koncentrata, Cije se pustanje u rad ocekuje u junu 2012 god. Sojini proteinski koncentrati (SPC)
predstavljaju jedan od rastuéih segmenata industrije sojinih proteina. Primene su znacajne u svim
sektorima prehrambene industrije, pocCev od proizvoda od mesa, pekarskih proizvoda, supa, napitaka do
hrane za odojc¢ad. Proizvodnja sojinih proteinskih koncentrata zamenice proizvodnju sojine sacme koja u
postojeéim trziSnim uslovima sa trenutnom prodajnom cenom predstavlja proizvod sa niskom profithom
marzom. Novi proizvodi imaju sloZeniji tehnoloski proces i vecu prodajnu cenu koja treba da obezbedi
dovoljnu razliku za ostvarenje veée bruto dobiti.

Sa aspekta regionalne prodaje na ino trziStu u 2011 god., dominirao je izvoz na trZiSte zamalja
¢lanica EU sa uceSéem u spoljnotrgovinskom prihodu od 80%. Za sve robe, izuzev sopromixeva i sojine
same, preovladivalo je trZiste EU a kod Sojinog ulja to je prakti¢no i jedino izvozno trZiste. lzvoz sojinih
proizvoda u Rusiju, (teksturati i brasana), imaju tradicionalno veliki znacaj u spoljnotrgovinskom
prometu Sojaprotein-a. Prihodi ostvareni od realizacije proizvoda na teritoriji Rusije, Belorusije i Ukrajine
¢ine 10% ino prihoda. UceS¢e CEFTA trZista sa proizvodima visSih faza prerade stagnira u odnosu na
prethodnu godinu ali ima joS uvek zapazeno mesto u regionalnoj strukturi izvoza sa uces¢em u
prihodima od ino prodaje 5%. Povecan je izvoza teksturata i brasana u region Turske, Bliskog i Srednjeg
istoka i Severne Afrike a njihovo ucesée u ino prihodima iznosi 5%.

Da bi se zadovoljili strogi zahtevi trzista, posebno kupaca na inostranom trziStu, moraju se
ispostovani sve neophodne zakonske i tehnoloske regulative vezano za sistem kvaliteta proizvoda i
propise vezane za sisteme zastite .

Reocenjivacka poseta, sertifikacione kuée SGS, obavljena je u februaru 2011. i odnosila se na
ponovnu certifikaciju sistema upravljanja zdravljem i bezbedno$¢u na radu po standardu OHSAS
18001:2007 i zavrSena je uspesno.

Visoku vrednost i kvalitet svojih proizvoda Sojaprotein AD je potvrdila produzenjem i
proSirenjem KOSHER sertifikata za paletu Soja Vita pasteta, marta 2011.
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Projektom "Valid - IT" obezbedili smo sve neophodne uslove za plasman proizvoda na trziste UK,
kao i ulazak u lanac dobro poznatih marketa, poput KERRY. ProduZenje projekta izvrSeno je u martu
2011.

Sojaprotein AD je u oktobru produZio sertifikat za 26 proizvoda u skladu sa Serijatskim HALAL
propisima o zdravstvenoj, higijenskoj i sanitarnoj ispravnosti hrane, sto je potvrdeno izdavanjem Halal
Sertifikata.

Od strane sertifikacione kuée SGS izvrSeno je reocenjivanje sistema menadZmenta: Sistem
kvaliteta prema Standardu I1SO 9001, Sistem bezbednosti proizvoda prema zahtevima ISO 22000 /
HACCP i Sistem zastite Zivotne sredine prema standardu ISO 14001. Reocenjivacka poseta je uspesno
zavr$ena u novembru 2011.

Prema planiranoj dinamici, obavljene su i sve redovne interne provere sistema menadZmenta u
skladu sa zahtevima standarda: QMS, 1SO 22000 / HACCP, EMS i OHSAS.

U toku 2011 god. realizovane su obuke izvrSioca unutar SOJAPROTEIN AD u skladu sa planovima
obuka.

Sve aktivnosti vezane za kontrolu sirovina, medufaznih i finalnih proizvoda, a u skladu sa
planovima kontrolisanja i ispitivanja, kao i vanrednim zahtevima vrsila je SP LABORATORIJA.

Moze se izvesti zakljuak da su u 2011. godini do sada sertifikovani sistemi menadzmenta
funkcionisali na zadovoljavajuci nacin. Uspostavljeni sistemi menadZmenta zdravljem i bezbedno3$éu na
radu (OH&S) i sistema menadzZmenta bezbednosti proizvoda (ISO 22000) i njihovim integrisanjem u
postojece sisteme (QMS, EMS, HACCP) uz pomoc¢ samostalno razvijenih programa SOJAPROTEIN AD
dokazuje svoju opredeljenost za stalnim napredovanjem i usavrSavanjem.

Na dan 31.12.2011 god. bilo je 347 zaposlenih na neodredeno vreme i 47 na odredeno vreme.

Stepen strucne spreme Ukupno
I 48
Il 5
I 120
v 136
\Y 15
VI 27
Vil 43
Ukupno: 394

Stepen struéne spreme zaposlenih po organizacionim jedinicama

Stepen stru¢ne spreme
Organizaciona jedinica I Il I v \Y \ VI Ukupno u
(Sektor,Sluzba) sektoru
Direktor i osoblje 0 0 0 1 0 0 2 3
Sektor za sisteme 1 0 2 6 0 1 5 15
menadZmenta
Proizvodno tehnicki 33 3 106 87 14 15 17 275
sektor
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Sektor nabavke 0 0 1 5 1 2 2 11
Sektor prodaje 7 0 6 15 0 5 12 45
Sektor finansija 0 0 2 13 0 3 21
Sektor pravnih i optih 7 2 3 9 0 1 2 24
poslova

Ukupno: 49 5 120 136 | 15 27 43 394

U toku 2011 god. na osnovu zaposljavanja posredstvom Nacionalne sluzbe za zaposljavanje po
programu prva Sansa angazovano je u proizvodno tehnickom sektoru 25 nezaposlenih (pripravnika),
od kojih je 15 preslo u status stalno zaposlenih proizvodnih radnika sa probnim radom. Povecanje broja
zaposlenih vezano je za potrebe proizvodnje koncentrata proteina soje.

Krajem 2011 god. kupljeno je oko 12 ha zemljista koje se graniéi sa zemljiStem koje je u vlasnistvu
Sojaprotein-a sa namenom prosirenja za potrebe buducih investicionih ulaganja.

Realizovane investicije u 2011. godini obuhvataju izgradnju visokoregalnog savremenog skladista gotovih
proizvoda sa 14.000 paletnih mesta u skladu sa svetskim standardima FIFO u vrednosti od 4.374.500
Eura, zatim investicije koje omogucuju osvajanje proizvodnje teksturiranih proteinskih koncentrata soje -
ugradnja novog ekstrudera i UrSel mlina u vrednosti od 1.135.848 Eura, kao i investicija u rekonstrukciju
i unaprerdenje pogona za obradu sac¢me u pogon za mlevenje sojinih proteinskih koncentrata nabavkom
novog mlina u vrednosti od 350.000 Eura. Pored ovih realizovane su i investicije rekonstrukcije gasne
kotlarnice i povezivanja bunara sa fabrikom vode, ukupne vrednosti 700.000 Eura.

Najznacajniju investiciju predstavlja izgradnja prve faze Fabrike sojinih proteinskih koncentrata za
proizvodnju 70.000 t tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata koja je realizovana do 75%
gotovosti. U toku su radovi na zavrsavanju objekata,a sva klju¢na oprema je isporucena i u toku je njena
montaza.

Najznacajnije Investicije planirane za 2012. godinu su zavrSetak izgradnje Fabrike tradicionalnih sojinih
proteinskih koncentrata (TSPC) do kraja aprila 2012. godine, zatim projektovanje Fabrike funkcionalnih
sojinih proteinskih koncentrata (FSPC) kapaciteta 15.000 tona godisnje, kao i nabavka novog kotla za
paru visokog pritiska na biomasu radi snabdevanja fabrike FSPC energijom i investicija u rekonstrukciju i
povecanje kapaciteta snabdevanja elektricnom energijom fabrike SPC.

U okolnostima smanjenja proizvodnje NON GMO soje od strane najveéih svetskih proizvodaca i
rastuéom traznjom za istom, Sojaprotein ostvaruje sve ve¢u komparativnu prednost na svetskom trzistu
kao nezavisni najvedi preradivac genetski nemodifikovanih sojinih proizvoda namenjenih prehrambenoj
industriji u Jugoisto¢noj Evropi.

Najveci snabdevac Sojaprotein-a osnovnom sirovinom je Victoria Logistic d.o.0. Novi Sad od koje je
kupljeno oko 74% ukupne kolic¢ine nabavljenog zrna soje u 2011 godini.

Za potrebe proizvodnje u 2011 god. nabavljeno je ukupno 135.769.338 kg soje JUS kvaliteta:
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- zrno soje rod 2010 23.242.838 kg.
-zrno soje rod 2011 112.526.500 kg.

PREGLED PROIZVODNJE PROIZVODA SOJAPROTEIN-a kolicinski

Proizvodnja Proizvodnja
u kg u kg
ostv. jan.-dec.'11 ostv.jan.-dec.'10
Soja - ulje sirovo 37.061.950 39.734.300
Soja - sacma 111.154.549 127.147.769
BiG 20.263.375 17.741.530
TSP 16.844.196 15.043.214
Mix 131.235 253.110
Soja Vita 55.567 70.914
Lecitin 1.004.050 864.833
Ostalo (ljuska+uljni talog+Sopro PTG/SH) 3.660.620 2.109.240
[Ljudski program | | 38.298.423] | 33.973.601]|
[Utroseno zrno soje JUS [ | 200.680.569| | 217.999.489|

U prethodnom periodu zapocet je niz investicionih aktivnosti sa ciljem inoviranja opreme i
proSirenja kapaciteta. Instalirane su i pustene u rad nove proizvodne linije ¢ime su duplirani kapaciteti
prerade proteinskih proizvoda $to je omogudéilo promenu u strukturi proizvodnje. Ostvareno je znadajno
povecanje obima proizvodnje visih faza prerade tako da je proizvedeno ukupno 38.319 t proizvoda
ljudskog programa Sto je povecanje za 12% u odnosu na prethodnu godinu. Ovo preusmeravanje
proizvodnog procesa stvorilo je preduslove za najvecu realizaciju proteinskih proizvoda u istoriji
kompanije i to prvenstveno na ino trzistu i obezbedilo rast ukupne profitabilnosti.

Ove promena u strukturi proizvodnje - znacdajnim povecanjem uceSéa proizvodnje proizvoda
visih faza koje zahtevaju rad nesto nizim kapacitetom od punog, dovele su do smanjenja ukupne prerade
u odnosu na 2010. godinu za 6,35% i do manje proizvedenih koli¢ina sojine saéme i sojinog ulja.
Promene na trzistu sojine satme u zemlji koje su posledica smanjene traznje omogucile su da Drustvo i
ovim obimom proizvodnje zadovolji sve potrebe kupaca. Manju traznju sojine satme izazvalo je
smanjenje stoc¢nog fonda i teska situacija u kojoj se nalazi srpsko stocarstvo koje je najveéi potrosac
ovog proizvoda. Istovremeno, proizvodnja lecitina povecana je u odnosu na proslu godinu zbog
obezbedenja bolje sirovine i unapredenja tehnoloskog procesa tokom 2011 godine.

Na osnovu strukture proizvodnje u 2011 god. uocljivo je pomeranje proizvodnje u korist visih
faza prerade, prvenstveno brasana i grizeva, na teret sojine saéme kao nize faze prerade soje.
Proizvodnja tradicionalnih koncentrata proteina soje, koja treba da otpocne juna meseca 2012 god.,
sloZeniji je proizvodni proces koji kao konaéan produkt daje proizvod sa 70% proteina a sledeéa faza je
ulaganje u opremu za proizvodnju proizvoda sa 90% proteina soje odnosno izgradnja fabrike za

4
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proizvodnju izolata. Nove investicije zajedno sa postoje¢im kapacitetima u budu¢em periodu pruzice
mogucnost za raznovrsnu proizvodnju od najnizih ka najviSim fazama prerade zrna soje u zavisnosti od
zahteva trzista.

FINANSIISKI 1ZVESTAJI

Rezultati upravljanja imovinom drustva u poslovnoj 2011 godini prikazani su u Finansijskim
izvestajima od kojih su najvazniji bilans uspeha, bilans stanja i tokovi gotovine.



SOJAPROTEIN AD | 2011

BILANS USPEHA

Poslovni prihodi
Prih.od prod.robe, proizvoda i usluga

U 000 RSD
OSTVARENO | OSTVARENO
2011 2010
12.188.506 14.512.842

11.669.080

14.271.961

Prih.od prod.na dom.trzistu - 3 lica 5.474.900 4.988.587
Soja - ulje sirovo 1.037.513 634.543
Soja - sacma 2.785.134 3.324.144
BiG 142.202 159.891
TSP 171.052 174.590
Mix 13.042 13.518
Soja Vita 21.306 28.042
Ostalo-lecitin 53.118 49.082
Trgovacka roba 1.193.659 525.678
Ostalo (maloprod.ljuska III kat.usl.prev.ostalo) 57.874 23.386
Sopro PTG/SH 55.713
Prih.od prod.na ino trzistu 4.551.804 3.152.602
Soja - ulje sirovo 2.474.097 1.256.645
Soja - sacma 51.664 143.533
BiG 933.878 753.691
TSP 1.001.290 898.058
Mix 9.557 34.851
Soja Vita 1.144 368
Ostalo-lecitin 77.536 65.432
Trgovacka robe 24
Prihodi od usluge 2.638
Prih.od prod.povezanim pr.licima 1.642.376 6.130.772
Soja - sirovo ulje 2.816 890.536
Soja - satma 954.165 1.204.817
TSP 5.519 32.395
Soja Vita 32 199
Lecitin 45
Sopro PTG/SH 5.248
Trgovacka roba 640.453 3.940.636
Prih.od usluga 39.391 56.896
Popusti (rabati) 0 0
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 49.297 10.844
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 1.082.765 0
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 728.112 -73087
115,476 303124
640 - Subvencija, dotacija, donacija 60.577 252.427
650 - Prihodi od zakupnina 54.674 49.379
65x - Drugi poslovni prihodi 225 1.238
659 - Prihodi od prefakturisanja 0 80
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Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

10.794.339

12.646.203

1.817.512 3.978.674

7.915.251

7.846.026

Troskovi materijala

511 - Sirovine 7.373.635 7.298.288
511 - Pomocni materijal 34.807 33.984
511 - Ambalaza 132.655 108.004
511 - Ostalo 20.520 18.558
512 - TroS.ostalog (rezijskog) mat. 36.982 63.398
513 - Troskovi goriva i energije 316.652 323.794
520 - Trosk.zarada i naknada zarada 312.492 273.677
521 - Doprinosi na teret poslodavca 55.778 48.506
52X - TroSk.nakn.po ugovorima 4.665 5.492

529 - Ostali licni rashodi
Ostali poslovni rashodi

37.912

650.729 457.192

36.636

530- Trosk.usluga na izradi ucinka 267 284
531- Troskovi transportnih usluga 152.949 97.491
532 -Troskovi usluga odrzavanja 64.275 74.015
533- Troskovi zakupnina 58.662 38.345
534- Troskovi sajmova 8.283 4.892
535- Trosk. reklame i propagande 3.121 2.859
539- Troskovi ostalih usluga 106.374 83.263
545-Trosk.dug.rezerv.(aktuari) 4.753 156
550- Troskovi neproizvod. usluga 135.580 22.508
551- Troskovi reprezentacije 13.019 12.766
552- Troskovi premija osiguranja 25.245 21.105
553- Troskovi platnog prometa 42.881 57.452
554- Troskovi clanarina 2.112 2.101
555- Troskovi poreza 16.697 20.311
556- Troskovi doprinosa 2.445 2.229
559- Ostali nematerijalni troskovi 14.066 17.415
E.B.L.T.D.A 1.394.167 1.866.639
Ostali prihodi 39.487 41.137
67 - Dobici od prodaje 32.999 30.986
68 - Prihodi od uskladjivanja vrednosti 6.488 10.151

69 - Prihodi od poslovanja koje se obustalja
Ostali rashodi/OTHER EXPENSES

0
54.874 43.257

57 - Gubici/Rashodi po osnovu rashodovanja 6.287 18.543
579 - Ostali nepomenuti rashodi 14.888 5.663
58 - Rash.po osnovu obezvredj.imov. 33.699 19.051
59 - Gubitak poslov..koje se obustavlja 0
| Amortizacija | 1 186.655] 147.451]
E.B.1.T 1.192.125 1.717.068
Finansijski prihodi 748.737 499.070
Prihodi po osnovu kursnih razlika 578.701 276.775
Prihodi po osnovu kursnih razlika - IK 0
Prihodi po osnovu kamata/Interest income 7.079 8.181
Prihodi po osnovu kamata - IK 158.317 203.185
Ostali neto finans.prih./Other financial income 4.125 10.929
515

Ostali neto finansijski rashodi - IK
Finansijski rashodi

735.778 1.376.629

Dobit pre oporezivanja

Porez na dobitak (0,1)
Dobit nakon oporezivanja

Rash.po osn.kursne razlike - krediti 449.630 1.072.573
Rash.po osn. kursne razlike - ostalo 143.302 50.672
Rashodi po osnovu kursne razlike - IK 0

Rashodi po osnovu kamata - krediti 134.235 249.931
Rashodi po osnovu kamata - ostalo 906 1.532
Rashodi po osnovu kamata - IK 0 0
Ostali neto finansijski rashodi 7.705 1.921
Ostali neto finansijski rashodi - IK 0 0

1.205.084

62.252
1.142.832

839.509
47.495
792.014
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U 2011 god. ostvarena je neto dobit u iznosu 1.142.832 hilj.rsd.
Ukupno ostvareni prihodi u 2011 god. iznose 12.976.730 hilj.rsd . Posmatrano po pojedinim
vrstama prihoda ostvareni su:

- poslovni prihodi 12.188.506 hilj.rsd.
- finansijski prihodi 748.737 hilj.rsd.
- ostali prihodi 39.487 hilj.rsd.
Ukupno ostvareni rashodi u 2011 god. iznose 11.771.645 hilj.rsd od ¢ega:
- poslovni rashodi 10.980.993 hilj.rsd.
- finansijski rashodi 735.778 hilj.rsd.
- ostali rashodi 54.874 hilj.rsd .

Za realno sagledavanje poslovanja i ispunjenja postavljenih ciljeva potrebno je izvrsiti prikaz
kretanja prihoda i rashoda u tekucoj u odnosu na prethodnu godinu.

U toku 2010 godine ostvaren je ukupan prihod u vrednosti 15.053.048 hilj.rsd i ukupan rashod u
iznosu 14.213.539 hilj.rsd. Najveca razlika nastala je na pozicijama prihoda i rashoda od trgovacke robe.
Obim trgovanja u 2010 god. iznosio je 4.466.314 hilj.rsd nasuprot ostvarenom u 2011 god. od 1.834.112
hilj.rsd. Iz aktivnosti trgovanja robom ostvarena je pozitivna razlika u iznosu 487.640 hilj.rsd.

U okviru poslovnih prihoda za 2011 god. prihodi od prodaje sojinih proizvoda iznose 9,745
mlrd.rsd od ¢ega prihodi na ino trziStu ucestvuju sa 4,549 mird.rsd., domace trziste 4,236 mird.rsd. kao
i prihodi ostvareni u interkompanijskom prometu saiznosom od 962.531 hilj.rsd.

Prihodi ostvareni prodajom proizvoda Sojaprotein-a na domacem trzistu u 2011 god. u odnosu na 2010
god. beleze pad za 5 %.

Transakcije sa povezanim licima: prihodi od prodaje trgovacke robe povezanim pravnim licima ostvareni
su prodajom roba u vrednosti od ukupno 640.453 hiljada dinara, od ¢ega zrno soje u vrednosti od
624.076 hiljada dinara, suncokretove sa¢me od 2.389 hiljada dinara i mazuta u vrednosti od 13.988
hiljada dinara

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim pravnim licima ostavreni su u poslovnoj 2011. godini
prema sledecem:

Sojina sa¢ma 954.165 hiljada dinara
Sirovo sojino ulje 2.816 hiljada dinara
Proteinski proizvodi 5.551 hiljada dinara
Ostala 39.391 hiljada dinara
UKUPNO 1,001.923 hiljada dinara

Vedi prihodi ostvareni su od prodaje sirovog sojinog ulja i lecitina dok je kod svih ostalih proizvoda
zabeleZen pad prihoda a najveée smanjenje iskazano je kod sojine saéme. Pad prihoda od prodaje sojine
sac¢me posledica je problema sa kojima se susrecu najvedi potrosaci ovog proizvoda (stocarstvo i mesna
industija) a ne uticajem konkurencije.
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Najznacajnija promena u poslovnim prihodima odnosi se na povecano ucesée prihoda na ino
trzistu koje je sa 32,42% u 2010 god. povecano na 46,67% u 2011 god.

Prihod ostvaren na ino trzistu u 2011 god. vedi je u odnosu na 2010 god. za 44% a povecanje je
ostvareno kod prodaje sirovog degumiranog sojinog ulja, brasana i grizeva i teksturiranih sojinih
proizvoda.

Struktura prihoda od prodaje proizvoda sopstvenog cor biznisa promenjena je u tekuéoj u odnosu na
prethodnu godinu. U 2010 god. najvece uéesée u prihodima od prodaje proizvoda Sojaprotein-a imali su
prihodi od prodaje sojine saéme 48%, sojinog degumiranog ulja 28,60%, teksturiranih sojinih proizvoda
11,36% brasana i grizeva 9,45%. U 2011 god. najveée ucesée u prihodima imala je takode sojina satma
ali sa manjim procentom (38,89%), sojino sirovo degumirano ulje 36,05%, teksturirani sojini proizvodi
12,08%, brasna i grizevi 11,04%.

Ostvareni poslovni rashodi u 2011 god. manji su u odnosu na poslovne rashode u 2010 god. za
14% . Najveli procenat smanjenja odnosi se ha nabavnu vrednost trgovacke robe.

TroSkovi materijala veci su u odnosu na 2010 god. za cca 1% a u okviru ove grupe troskova
najvece povecanje beleZe troskovi ambalaze.

Troskovi sirovina veéi su u 2011 god. u odnosu na 2010 god. za svega 75.347 hilj.rsd., razlog je
maniji utrosak zrna soje (u 2010 god. preradeno je 217.999t a u 2011 god.200.680 t).

Troskovi zarada su porasli neznatno iz razloga sto je sprovedena procedura grading-a na nivou
Victoria Group koja je izradena po instrukcijama Price Woterhouse Coopers uz uces¢e HR sektora tako
da su zarade zaposlenih u okviru jednog grade nivelisane Sto je prouzrokovalo izvesno povecanje
ukupnog troska. Primena ovog modela otpocela je sa isplatom zarada za januar mesec 2011 god.

Ostali poslovni rashodi beleze rast za 193.537 hilj.rsd a u ovoj grupi troskova znacajno je
povecanje troskova transporta i neproizvodnih usluga. Povecanje troSkova transporta posledica je vece
realizacije proizoda na ino trziStu jer se u sluéajevima ino prodaje ugovara paritet isporuke robe DAP
tako da je Sojaprotein obavezna da angaZuje transportere i snosi toskove prevoza.

Troskovi neproizvodnih usluga vedéi su zbog korporativnih troskova koji se prvi put pojavljuju u 2011 god.

Troskovi amortizacije u 2011 god. veéi su u odnosu na 2010 god. za 39.204 hilj.rsd zbog
izvrSenih ulaganja u nekretnine postrojenja i opremu.

Zbog navedenih kretanja prihoda i rashoda ostvarena EBITDA u 2011 god. manja je za 472.472
hilj.rsd u odnosu na prethodnu godinu a ostvarena EBIT je manja za 524.943 hilj.rsd

Finansijski prihodi u 2011 god. veéi su za 50,03% u odnosu na 2010 god. uz istovremeno
smanjenje finansijskih rashoda za 46,55%. Razlog ovakvog kretanja finansijskih prihoda i rashoda je
kretanje kursa dinara. Dinar je racunato po srednjem kursu NBS za Eur na dan 31.12.2010 god. u
odnosu na visinu srednjeg kursa na dan 31.12.2011 god. zabeleZio aprecijaciju. U prvoj polovini godine
aprecijacija dinara u odnosu na Eur bila je znacajnija pa i pored toga Sto je u drugoj polovini godine bila
prisutna deprecijacija dinara u odnosu na prvih Sest meseci 2011 god. kurs dinara u odnosu na Eur na
dan 31.12.2011 god. dostigao je vrednost 104,6409 rsd $to je manje u odnosu na 31.12.2010 god. kada
je srednji kurs rsd za Eur iznosio 105,4982.

Ostvareni neto profit iznosi 1.142.832 hilj.rsd. i veci je u odnosu na 2010 god. za 44,29%.
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OSTVARENO OSTVARENO
2011 2010
BILANS STANJA
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 (6]
I GOODWIL 0 (6]
11l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 13.787 6.742
IV. NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA | BIOLOSKA S REDSTVA 7.116.877 4.184.023
1.Nekretnine,postrojenja i oprema 6.781.872 3.848.651
2. Investicione nekretinine 331.953 332.034
3. BioloSka sredstva 3.052 3.338
IV. DUGOROENI FINANSIJSKI PLASMANI 856.592 859.702
1.UceSc¢e u kapitalu 855.688 857.593
2.0Ostali dugoroéni finansijski plasmani 904 2.109
I. ZALIHE 4.744.120 5.727.088
- Trgovacka roba 5.914 16.549
- Sirovine 2.129.510 4.843.564
- Pomoc¢ni materijal 10.911 11.017
- Ambalaza 23.015 18.544
- Ostali materijal 142.253 126.510
- NedovrSena proizvodnja 69.397 30.897
- Gotovi proizvodi 678.331 362.178
- Avansi 1.684.789 317.829
- Ostalo 0 0
1I.STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI 0 0
1.Potrazivanja 3.776.562 4.563.152
Potrazivanja na domacem trzistu - 3 lica 664.559 649.260
Potrazivanja na inostranom trZistu 757.477 524.583
Potrazivanja od povezanih pravnih lica 2.354.526 3.389.309
2.Potrazivanja za viSe pla¢eni porez na dobitak 0
3.Kratkoro¢ni finansijski plasmani 128.804 1.274.229
4.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 523.815 221.357
5. Porez na dodatu vrednost i AVR 133.497 236.396
IV.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0
V. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA AKTIVA
PASIVA

17.294.054

17.072.689

I.OSNOVNI KAPITAL 6.906.480 4.564.674
1I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0
Ill. REZERVE 1.371.588 1.328.380
IV. REVALORIZACIONE REZERVE 1.837.936 1.839.541
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV 571 2.476
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV 0
VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 1.143.440 2.381.407
VIIl. GUBITAK 0
1X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 20.412
. DUGOROCNA REZERVISANJA 49.890 45.136
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.895.566 1.791.150
1.Dugoro¢ni krediti 2.895.503 1.790.364
2.Ostale dugoro¢ne obaveze 63 786

1Il. KRATKORO ENE OBAVEZE 2.952.947 5.004.382
1.Kratkoroéne finansijske obaveze 2.345.998 2.559.443
2.0Obav. po osnovu sredstava namenjenih prod. 6]
3.0baveze iz poslovanja 521.683 2.381.489
Obaveze na domac¢em trzistu - 3 lica 317.492 1.373.827
Obaveze prema povezanim pravnim licima 158.500 993.694
Obaveze na inostranom trzistu 45.691 13.968
4.Ostale kratkoro¢ne obaveze 32.794 23.986
5.0baveze po PDV-a i ost.javnih prih. i PVR 29.618 24.098
6.0baveze po osnovu poreza na dobitak 22.854 15.366
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 135.636 135.955

UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva

Vanbilansna pasiva

17.294.054

10.593.951
10.593.951

17.072.689
8.469.955
8.469.955
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Podaci o stanju i upravljanju imovinom, obavezama i kapitalom preduzeca izmedu dve poslovne godine
mogu se dobiti poredenjem pozicija bilansa stanja na poslednji dan dve poslovne godine.

eStanje nekretnina, postojenja, opreme i bioloskih sredstava u 2011 god. vece je u odnosu na isti period
prethodne godine za 2.932.854 hilj.rsd a najznacajnije ulaganja odnose se na kupljeno zemljiste za
izgradnju pogona sojinih proteinskih koncentrata, ekstrakciju za fabriku za proizvodnju sojinih
proteinskih koncentrata i na objekte vezane za izgradnju fabrike SPC kao i na kupljenu opremu i to
ekstruder, mlinove, pakericu za gotove proizvode, dodatnu opremu za kotao na bio masu, viljuskare i
ostalu opremu.

eStanje zaliha manje je u odnosu na stanje na dan 31.12.2010 godine za 17%. Najznacajnije smanjenje
iskazano je na poziciji zalihe sirovina koje su manje u odnosu na prethodnu godinu za 2.714.054 hilj.rsd
odnosno za 56%. Za razliku od prethodne godine najveéi dobavlja¢ osnovne sirovine — zrna soje —
Victoria Logistic d.o.o. Novi Sad nije u decembru mesecu 2011 god. izvrsSio fakturisanje celokupne
nabavljene koli¢ine zrna soje pa je na zalihi na dan 31.12.2011 bilo svega 53.505 tona zrna soje JUS
kvaliteta za razliku od 2010 kada je na kraju godine na zalihi ostalo 138.385 tona zrna soje.
Fakturisanje preostale koliCine soje izvrSeno je u januaru 2012 godine.
U toku 2011 god. u svrhu finansiranja nabavke soje upladivana su avansna sredstva Victoria Logistic
koja su jednim delom ostala na stanju na dan sastavljanja bilansa zbog nemogucnosti zatvaranja
obaveze jer avansirana koli¢ina zrna soje nije fakturisana u decembru mesecu 2011 nego u januaru
mesecu 2012 godine.

*NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi veéi su u odnosu na prethodnu godinu zbog smanjene
realizacije sojine saCme iz kog razlog je jedna koli¢ina sacme ostala na zalihi.

ePotrazivanja od ino kupaca na dan 31.12.2011 god. veéa su od stanja na dan 31.12.2010 god. za
232.894 hilj.rsd zbog povecane prodaje ljudskog programa na ino trzistu. Potrazivanja od
povezanih lica manja su u odnosu na prethodnu godinu za 1.034.783 hilj.rsd. jer je obim prometa
sa povezanim licima smanjen posebno promet trgovacke robe. Pregled transkacija sa povezanim
drustvima dat je u napomenama uz finansijske izvestaje

*Osnovni kapital drustva uveéan je na dan 31.12.2011 godine u odnosu na isti period prethodne
godine za 2.341.806 hilj.rsd.
Na osnovu odluke Skupstine Drustva od 30.06.2011 godine izvrSeno je izdavanje akcija X emisije po
osnovu pretvaranja nerasporedene dobiti u osnovni kapital. lzdato je 5.050.680 komada akcija sa
pravom glasa, bez nominalne vrednosti sa pojedinachom racunovodstvenom vrednoséu od
463,661404 dinar, odnosno ukupne vrednosti 2.341.805.379,95 dinara. Osnovni kapital drustva nakon
povecanja po osnovu pretvaranja nerasporedene dobiti iznosi 6.906.479.571,15 dinara i podeljen je na
14.895.524 akcija. Akcije X emisije su upisane u bazu Centralnog registra hartija od vrednosti
09.08.2011 godine.
Drustvo je na dan 31.12.2010 godine na poziciji otkupljene sopstvene akcije iskazalo iznos 20.412
hilj.rsd.
Upravni odbor na sednici odrzanoj dana 20.10.2010 god. doneo je Odluku o sticanju sopstvenih akcija
na organizovanom trzistu u cilju sprecavanja poremecaja na tziStu hartija od vrednosti | sprecavanja
veée i neposredne Stete za drustvo. Sojaportein AD Becej steklo je 45.741 sopstvenih akcija na
Beogradskoj berzi.
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U skladu sa zakonskom regulativnom doneta je Odluka o otudenju 45.741 sopstvenih akcija, Sto Cini
0,46% od ukupnog broja akcija. Pored vec stecenih 45.741 sopstvenih akcija Drustvo ¢e do 09.08.2012
otuditi i sopstvene akcije X emisije steCene po osnovu uceSéa u povecanju osnovnog kapitala iz
sredstava Drustva. Sopstvene akcije prodavace se ponudom svim akcionarima po principu pro-rata.
ePovecana pozicija obaveze po osnovu dugorocnih kredita u iznosu 1.105.139 hilj.rsd nastala je po
osnovu zaduZenja za investicioni kredit za izgradnju pogona za proizvodnju koncentrata proteina soje.
eSmanjenje kratkorocnih obaveza u 2011 god. u odnosu na 2010 god. iznosi 2.051.435 hilj.rsd.
Najvece smanjenje obaveza iskazano je na poziciji obaveze prema treé¢im licima koje su manje u
odnosu na 31.12.2010 god. za 1.056.335 hilj.rsd. Smanjenje je posledica izmirenja obaveza
kompenzacijom. Obaveze prema povezanim pravnim licima manje su u odnosu na prethodnu godinu
jer jeizostalo fakturisanja zrna soje od strane povezanog pravnog lica Victoria Logistic.

12
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TOKOVI GOTOVINE

Pocéetno stanje/Beginning balance 221.357 87.953
PRILIVI / Inflow - 3rd 12.625.875 10.984.313

Ostvarenje
2011
000 RSD

Ostvarenje
2010
000 RSD

1. Prilivi gotovine iz poslovne aktivnosti 8.917.187 8.038.645
Prodaja sirovog sojinog ulja 2.744.271 1.273.605
Prodaja ljudskog programa 2.418.788 2.261.943
Prodaja sojine same 3.156.211 4.148.765
Prihodi od subvencije od prodaje ulja 53.994 61.972
Subvencije od prodaje ljudskog programa 54.444 144.484
Ostali prilivi (premije,dotacije,zakupn.potr.od zaposlenih) 102.635 146.891
Povrac¢aj PDV 386.844 985

2. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 92.24 4 0
Prodaja akcija i udela 25.508 0
Prodaja nekretnina, postrojenja, opreme 0 0
Ostali finansijski plasmani 66.736 0

3. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3.616 444 2.945.668
Uvecanje osnovong kapitala (0] 0
Dugorocni i kratkorocni krediti 3.532.139 2.945.668
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 84.305 0

1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 2.034.10 5 3.112.264
Otkup soje 89.558 690.615
Nabavka ostalih sirovina i ambalaze 122.514 98.971
Ostale isplate dobavljacima 678.488 609.835
Avansi 50.715 0]
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 425.510 382.731
Placene kamate 162.943 288.233
Porez na dobit 54.905 35.233
Placena carina i ostali porezi ( sem PDV) 371.068 144.331
Placen PDV 76.847 862.315

Ostali odlivi 1.557

2. Odlivi gotovine iz aktivhosti investiranja 3.230. 197 749.138
Kupovina akcija i udela 0 36.345
Kupovina nekretnina, postrojenja i opreme - INVESTICIJE 3.091.045 609.979
Ostali finansijski plasmani 139.152 102.814

3. Odlivi iz aktivnosti finansiranja 2.647.934 8.327. 720
Otkup sopstvenih akcija i udela 1.517 0
Dugoroc€ni i kratkoro¢ni krediti 2.645.490 8.321.080
Finansijski lizing 927 6.640
Ispla¢ene dividende 0 0

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti 6.883.082 4.9 26.381
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja -3.137.95 3 -749.138

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja 968.510 5

.382.052
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Uporednim pregledima ostvarenih priliva sredstava u 2011 god. u odnosu na 2010 god. evidentno je

povecanje priliva od prodaje sirovog sojinog ulja za 115%. Iskazani priliv sredstava od prodaje ulja

iniciran je povecanim izvozom sirovog sojinog ulja i porastom cene ulja na svetskim berzama.

oPrilivi od prodaje visih faza prerade u 2011 vedi su u odnosu na isti period prethodne godine za 7% sa
tendencijom rasta i orijentacijom Sojaprotein AD na izvozne programe.

oU posmatranom periodu doslo je do pada priliva sredstava od prodaje satme za 24% u 2011 god. u
odnosu na 2010 god. zbog opste nelikvidnosti potroSacda sojine saéme i manje prodaje stocne hrane.

ePad priliva subvencija od izvoza ulja u 2011 god. za 13% i ljudskog programa za 62% nastao je usled
obustavljanja isplate sredstava po tom osnovu. Priliv sredstava po osnovu subvencija u 2011 god.
odnosi se na naplaceni iznos izvoza iz 2010 god.

ePorast priliva sredstava u 2011 god. od povratka PDV za 39173% u odnosu na 2010 god. rezultat je
ulaganja u nove investicije kao i povecane prodaje na inostranom trziStu koja ne podleZze obavezi
obracunavanja i pla¢anja poreza na dodatu vrednost.

eU 2011 god. Sojaprotein AD imala je velikih investicionih aktivnosti u izgradnju fabrike tardicionalnih
sojinih koncentrata (SPC), skladista gotovih proizvoda, ekstraktora za teksturiranje koncentrata sto je
imalo za posledicu rast odliva sredstava za kupovinu nekretnina, postrojenja i opreme za 407%.

e|stovremeno porast investicionih zahvata povecao je rast pla¢enih dazbina za 157% u 2011 god. i
omogucio uvecanu odbitnu stavku na poziciji PDV i stoga je odliv za PDV imao pad u 2011 god. za
91%.

eNakon preusmeravanja kreditnog opterecenja za nabavku sirovina na Victoria Logistic doslo je do pada
kreditnih aktivnosti i manje zaduZenosti Sojaprotein-a, tako da ¢e se nadalje Sojaprotein zaduZivati
iskljuCivo za potrebe sopstvenog Cor biznisa. To je imalo za posledicu i manji odliv sredstava u 2011
god. za 68% za potrebe dugorocnih i kratkoro¢nih kredita kao i manji odliv sredstava za plaéanje
kamata u 2011 god. za 43% u odnosu na 2010 god.
Odlivi za otkup zrna soje u 2011 god. imali su pad za 87% u odnosu na posmatrani period 2010 god.
kada je izvrSena nabavka zrna soje iz uvoza Sto je uslovilo vedi odliv sredstava u 2010 god. za te
namene.

PODACI O PRODAIJI GOTOVIH PROIZVODA

Teskoée u privredivanju i pad traZnje odrazio se na prodaju sojinih proizvoda. Smanjenje
privrednih aktivnosti, posebno u sektoru mesne industrije i stocarstva, uticalo je da ukupan fizicki obim
realizacije proizvoda Sojaprotein-a u 2011 god. bude manji za 12,28% u odnosu na 2010 god.
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Ukupna realizacija proizvoda Sojaprotein-a
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PREGLED REALIZACIJE PROIZVODA SOJAPROTEIN-a koli¢inski

REALIZACIJA REALIZACIJIA
u kg u kg
ostv. jan.-dec.'11 || ostv.jan.-dec.'10
180.213.414 205.373.047
Soja - ulje sirovo 36.192.260 40.522.440
Soja - sacma 105.492.420 130.052.386
BiG 19.532.960 16.959.830
TSP 16.648.826 15.000.448
Mix 111.840 219.765
Soja Vita 56.008 65.199
Lecitin 911.800 960.780
Sopro PTG/SH/rinf o 1.345.680
Ljuska 1.184.460 128.420
Uljni talog 82.840 118.100
[Ljudski program [ | 37.261.434]| 33.206.022
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Domacda prodaja

Pad u prodaji sojine sa¢me u 2011 god. u odnosu na 2010 god. uslovljen je smanjenom traznjom
sojine saéme kao komponente za sto¢nu hranu, uglavnom zbog znatno smanjenog sto¢nog fonda u
zemlji, a samo delimicno zbog prisutne konkurencije. Vrednosno izrazeno, prihod u 2011 god. manji je u
odnosu na isti period prethodne godine za 16,21% Sto je rezultat manje prodatih koli¢ina i manje
ostvarenih prodajnih cena u odnosu na prethodnu godinu.

Koli¢inska prodaja sojinog ulja na domaéem trzistu veca je za 1.912 t. u 2011. godini. Zbog
postignute dobre cene ostvareni prihod je veéi za 403.326 hilj.rsd odnosno za 63,60% u odnosu na 2010
godinu.

Pad prodaje BiG-a u odnosu na prethodnu godinu za 16,32% uslovljen je smanjenim obimom
proizvodnje u konditorskoj industriji, prisustvom konkurencije sa dosta nizom cenom brasna, kao i
povremenim obustavama isporuka brasna kupcima koji kasne u izmirivanju obaveza. Ostvareni prihod
manji je za 17.689 hilj.rsd odnosno za 11% ali su postignute prodajne cene koje su za 68,85% vece u
odnosu na 2010 god.

Prodaja TSP , BiG i Mix-a kolicinski i vrenosno ostvarena ja na priblizno istom nivo realizacije
kao i prosle godine iako je bilo pada u obimu proizvodnje u mesnoj industriji.

Prodaja Lecitina po obimu prodatih koli¢ina nesto je niza u odnosu na prethodnu godinu ali je
prihod ostvaren od prodaje veci zbog povecanja cena.

Kod prodaje Soja Vita proizvoda prisutan je koli¢inski pad za 12 t koji je uslovljen padom
Zivotnog standarda stanovnistva i javne potrosnje

Ino prodaja

Realizacija ukupnog izvoza gotovih sojinih proizvoda u 2011 god.u koli¢ini od 60.521 t u odnosu
na realizovanih 48.514 t u 2010. godini veca je po obimu za 24,75%. Vedi fizicki obim realizacije uticao je
da ostvareni prihod bude veci za 44% u odnosu na 2010 god.

Najvecu ekspanziju, a time i uticaj na porast izvoza gotovih sojinih proizvoda u 2011. ima ino
prodaja Sirovog sojinog ulja koja je povecana za ¢ak 60 % u odnosu na 2010. Zahvaljujuci opredeljenju
da Sojaprotein direktno realizuje ulje na ino trzistu i povoljnom kretanju cena ovog proizvoda na
svetskim berzama, otvaren je veci prihod u odnosu na 2010 god.

U pogledu prodaje proizvoda ljudskog programa (BiG, TSP, Mixevi, Soja Vita, Lecitin) nastavljena
je ekspanzija izvoza shodno strateskoj orijentaciji Sojaproteina. U 2011. godini izvezeno je ukupno
32.920 t finalnih proizvoda ljudskog programa S$to je vise u odnosu na 2010 god. za 17% po obimu.

Regionalno posmatrano, u 2011. godini je je dominirao izvoz na trZiSte zemalja ¢lanica EU. Na trzZiste
zemalja €lanica EU plasirano je 48.000 t sojinih proizvoda, ili skoro 80 % ukupnog izvoza.

Izvoz sojinih proizvoda u Rusiju (9,9%) i to isklju¢ivo TSP i Brasana tradicionalno ima veliki znacaj u
spoljnotrgovinskom poslovanju SOJAPROTEIN-a. i na ostalim trZistima (CEFTA, BSISA) takode
preovladuje prodaja proizvoda visih faza prerade, pa, iako sa skromnim uceséem od po 5 % u ukupnom
izvozu, ova trzista predstavljaju nagovestaj novih izvoznih perspektiva SOJAPROTEIN-a u buduéem
periodu.
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A. Profitabilnost

Stopa bruto dobiti

EBITDA margina
EBIT margina
EBT margina

Neto profitna maria

Povrat na kapital (ROE)
Povrat na ukupnu aktivu (ROA)

B. Pokazatelji likvidnosti
Racio opste likvidnosti

Racio reducirane likvidnosti ili
rigorozni racio likvidnosti

C. Efikasnost upravijanja imovinom

Racio obrta potrazivanja od kupaca

Racio obrta potrazivanja od kupaca treca
lica

Racio obrta potraZivanja od INO kupaca

Racio obrta zaliha

Racio obaveza prema dobavlja¢ima

Racio obrta stalne imovine

KLJUCNI

POKAZATELII

10,53%

11,44%
9,78%
9,89%

9,38%

10,27%
9,14%

3,15

1,55

2,98

9,34

7,10

2,39

15,13

1,82

POSLOVANIJA
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Racio obrta neto stalne imovine 1,20

Racio obrta ukupne aktive 0,69

BITNI POSLOVNI DOGADAJI OD DANA BILANSIRANJA DO DANA IZVESTAVANIJA

U prvom kvartalu 2012. godine zavrSena je izgradnja visokoregalnog savremenog skladista gotovih
proizvoda sa 14.000 paletnih mesta u skladu sa svetskim standardima FIFO koje je stavljeno u funkciju,
¢ime su znacajno unapredeni logisticki kapaciteti Drustva u oblasti isporuke gotovih proizvoda.

U toku su zavr$ni radovi na izgradnji Fabrike sojinih proteinskih koncentrata za proizvodnju 70.000 t
tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata i izvesno je da ¢e probni rad ove fabrike zapoceti u drugoj
polovini meseca maja 2012. godine.

U mesecu aprilu 2012. godine uspesno je izvrSen nadzor sistema upravljanja zdravljem i bezbednoséu na

radu po standardu OHSAS 18001:2007. Visoku vrednost i kvalitet svojih proizvoda Sojaprotein AD je
potvrdila produzenjem i prosirenjem KOSHER sertifikata za sve svoje proizvode u martu 2012. godine.
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ZAKLJUCAK

Poslovanje Drustva je tokom godine bilo pod uticajem aktuelne globalne finansijske krize i pogorsanih
privrednih uslova. Zbog krize na globalnom trzistu i njenog uticaja na srpsko trziste, pogorsanje poslovne
situacije u zemlji je uticalo na poloZaj odredenih grana delatnosti Sto se posredno i delimi¢no odrazilo i
na poslovanje Drustva.

U celini posmatrano, moze se reci da 2011. godina predstavlja prekretnicu u spoljnotrgovinskom
poslovanju SOJAPROTEIN-a. lako je uticaj svetske finansijske krize, pracen recesijom, doprineo da u
pojedinim regijama ili zemljama bude zabelezen pad prodaje, ostvareni su rezultati iznad ocekivanja. To
je pre svega slucaj sa prodajom proizvoda visih faza prerade na trzistu EU koja je ostvarena na nivou od
¢ak 65% ukupnog izvoza proizvoda viSih faza prerade. Ocigledno je da dugorocna strategija
SOJAPROTEIN-a ka proizvodniji isklju¢ivo NON GMO sojinih proizvoda u uslovima povecane svetske
traznje za istim daje prave rezultate. Time se stvaraju pretpostavke za dalji rast izvoza proizvoda
SOJAPROTEIN-a kako iz postojeéeg, tako i iz buduéeg proizvodnog programa. Realizacijom investicionog
projekta SPC postici ¢e se puna nezavisnost od prodaje niskoprofitabilne sojine sacme na domacem
trzistu sa orjentacijom ka visokoprofitabilnom i potpunom izvozu.

GENERALNI DIREKTOR

Branislava Pavlovi¢
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[ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTA]A

Prema naSem najboljem saznanju, godisnji finarisijgkeStaj sastavljen je uz primenu
odgovarajdih meiunarodnih standarda finansijskog izveStavanjae ddjnite i objektivne podatke
o imovini, obavezama, finansijskom polozZaju i pesioju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine
i promenama na kapitalu javnog drusStva, ukljuci i drustva koja su uklgena u konsolidovane
izvestaje.

Lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg izvestaja:
“Sojaprotein” A.D. Becej, Industrijska br.1, 21220 Becej

Generalni direktor dipl. pravnik Pavlovi¢ Branislava
Izvrsni direktor Sektora finansija: dipl.oec. Nikoli¢ Ankica

Sef raéunovodstva: oec. Andelkovi¢ Dragana

ODLUKA SKUPSTINE DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH KONSOLIDOVANIH

FINANSIJSKIH IZVEgTA]A *

Napomena *:

Finansijski izveStaj “Sojaprotein” A.D. Bej za 2011. godinu je odobren i prildea 28. februara
2012. Upravnog odbora izdavaoca i blagovremenoasipsh Agenciji za privredne registre 29.
februara 2012. godine.

Konsolidovani Finansijski izveStaj “Sojaprotein” [A. Betej za 2011. godinu je odobren i
prihvaten 27. aprila 2012. Upravnog odbora izdavaoca gdMeemeno dostavljen Agenciji za
privredne registre 27. aprila 2012. godine.

Do trenutka izveStavanja revizorski izveStaj Kordmlanih Finansijskih IzveStaja joS nije zavrSen i
dostavljen. Drustva@e odmah po dostavljanju i prihvatanju Revizorskogestaja, ovaj dostaviti
Komisiji i objaviti na svojoj Internet stranici.

Godisnji izvesStaj druStva u momentu objavljivarga pvek nije usvojen od strane nadleznog organa
druStva (Skupstine akcionara). Drusé® u celosti naknadno objaviti odluku nadleznog nega
usvajanju GodiSnjeg izvestaja.

ODLUKA SKUPSTINE DRUSTVA O RASPODELI DOBITI *

Napomena *:

Odluka o raspodeli dobiti druStva za 2011. godirumede se na redovnoj godisnjoj Skupstini
akcionarskog drustva. Drustée u celosti naknadno objaviti Odluku nadleznog onega raspodeli
dobiti drustva.

Javno drustvo je duzno da sastavi Godisnji izve8tiajavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a reguligan
trziStu, odnosno MTP, dostavlja ovaj izveStaj ukolisu hartije od vrednosti tog druStva ukBae u
trgovanije, i to najkasnijéetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne gokifimei, da obezbedi da godi3niji
finansijski izveStaj bude dostupan javnosti tokaajnmanje pet godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara zadaost i istinitost podataka navedenih u GodiSnjevesiaju.

Lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg izvestaja:
“Sojaprotein” A.D. Becej, Industrijska br.1, 21220 Becej

Generalni direktor dipl. pravnik Pavlovi¢ Branislava
Izvrsni direktor Sektora finansija: dipl.oec. Nikoli¢ Ankica

Sef raéunovodstva: oec. Andelkovi¢ Dragana






