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1961 - 2011

GODISNJI IZVESTAJ MONTINVEST a.d.
ZA 2011. GODINU

Beograd, april 2012.



U skladu sa ¢lanom 50. i 51. Zakona o trziStu kapitala (»Sluzbeni glasnik RS broj 31/2011) i
¢lanom 3. Pravilnika o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godis$njih, polugodi$njih i
kvartalnih izvestaja javnih drustava (»Sluzbeni glasnik RS broj 14/2012), Montinvest a.d. iz
Beograda, MB: 07018045 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

SADRZAJ:

1. FINANSIJSKI 1ZVESTAJI MONTINVEST A.D. ZA 2011.GODINU (Bilans
stanja, Bilans uspeha, lzvestaj o tokovima gotovine, lzveStaj o promenama na
kapitalu, StatistiCki aneks, Napomene uz finansijske izvestaje)

2. I1ZVESTAJ O REVIZIJI ( u celini)
3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA
4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA * (Napomena)

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA * (Napomena)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ o7o1e045 | L | [ |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
[ R I | [
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :"MONTINVEST" A.D.
Sediste : bEOGRAD, CERNISEVSKOG 2 A
7005006751171
na dan 31.12.2011. godine - u hilladama dinara
i ZZ;. i I:in.os
. c AOP. |i Napomens - :
;_ f Sekndn i _ broj Tekuca godina | Prethodna godina
o . . s . 4 o 5 . g ‘
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 533662 579155
00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 2492 2547
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 509535 523663
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 509535 523663
(deo), 029
024, 027(deo), 028 5 |nyesticione nekretnine 007
(deo)
021, %22%(352)((1‘30)’ 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 21635 45945
030do 032,039 | 4 ycescau kapitalu 010 2019 11626
(deo)
033 do 038, 039 ’ ; _— )
¥ : K
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 19616 34319
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 368277 675974
10do 13, 15 1. ZALIHE 013 175958 319281
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
1Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 192319 356693
20,2122, 03I | 1. Potrazivanja 016 154023 212130
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 5704 5704
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 2515 16409
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 26235 115333
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- u hiljladama dinara

5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska

27128 osim 288 razgranicenja 020 3842 7117
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 901939 1248129
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 901939 1248129
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 104 654136 neoa2
30 |. OSNOVNI KAPITAL 102 194226 194226
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il. REZERVE 104 16725 16725
330i 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 379929 384465
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOST! 106 0 3697
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 265944 261409
35 VIll. GUBITAK 109 202688 0
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 206648 344873
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 2541 1885
41 |I. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 37041 63170
414, 415 1. Dugorocni krediti 114
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 37041 63170
1Il. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 167066 279818
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 67634 0
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
43§44 3. Obaveze iz poslovanja 119 62701 243800
A5 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 31645 22888
: | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 oSim 4811 ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 5086 13130
49 0sim 498 | razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hiljladama dinara

AOP

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

123
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 901939 1248129
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
“’E&_;QW\»-
u dana 132 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i

L MR

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

—

| L

07018045

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I Y I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :"MONTINVEST" A.D.

Sediste : bPEOGRAD, CERNISEVSKOG 2 A

BILANS USPEHA

i

7005006751188
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljiadama dinara
Gmpgbr:r?mas . POZICIJA AOP Napomena broj——= g_odin_alf = ‘:ethddna e :
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 270119 623411
60i 61 1.Prihodi od prodaje 202 402830 455063
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 66162 168348
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 199083 0
6465 5. Ostali poslovni prihodi 206 210 0
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 317342 614781
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208
51 2. Troskovi materijala 209 19266 72263
52 ?és-l;wrggi‘(DVi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 90436 186677
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 7198 8379
53i55 5. Ostali poslovni rashodi 212 200442 347462
Il. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 0 8630
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 47223 0
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 245 84784 146699
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 83542 101789
67168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 8018 22610
5758 VIil. OSTALI RASHODI 218 166305 11945
1X. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218) 219 0 64205
LSO RIS | o :
69 - 59 éI.BICI’E¥2VEI)3§ITAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 -69 élég;’_l})vfffITAK POSLOVANJA KOJE SE 292
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- u hiljadama dinara

|ZDOS . e
act | Prethodna godina
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223 5 —
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 204268 0
G. POREZ NA DOBITAK
729 1. Poreski rashod perioda 225 0 6831
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 1580 610
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 0 57984
E.N BITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
ZZB,ETO o ( - 230 202688 0
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 233 0 3
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234
u FeaYSICIIT, s dana 132. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

\J U

Zakonski zastupnik

4,

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik
[ orotso45 | [ ]
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
I R O
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :"MONTINVEST" A.D.
Sediste : bBEOGRAD, CERNISEVSKOG 2 A
7005006751195
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljladama dinara
_:1' : . - _i_ZHOS '_
POZICIJA AOP [ e 3
. - Tekuca godina | Prethodna godina
; . 1 2 3 o A o
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 206261 458883
1. Prodaja i primljeni avansi 302 206043 451812
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 8 14
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 210 7057
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 228756 621056
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 171304 468387
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 56000 151816
3. Placene kamate 308 1452 0
4. Porez na dobitak 309 0 853
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prinoda 310
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-I1) 311
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 11 -1) 312 22495 162173
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 11757 77706
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314 11518 0
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...A"kih 315
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 0 77262
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318 239 444
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 102317 709
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih
sredstava 321 1886 709
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 100431 0
1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1 -11) 323 0 76997
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 90560 0
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- u hijadama dinara

(338-339+340+341-342)

ZICIIA | nop | ~—— aps -
= L -Tek-uc;g_ godina | Prethodna gedina
= i s b il i _ 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 25000 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 25000 0
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1 do 4) 329 0 23890
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333 0 23890
1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 - Il') 334 25000 0
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - 1) 335 0 23890
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 243018 536589
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 331073 645655
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 88055 109066
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 115333 210459
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 5893 21624
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 6936 7684
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 26235 115333

1 -—
FROG U
U - dana 132. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

-M‘”‘.'V“L /‘?‘\«jﬂ“

U MePa

Zakonski zastupnik

Ny

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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| 07018045

Maticni broj

Popunjava pravno lice - preduzetnik

Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

I O | I [

123

19

Vrsta posla

20 21

22 23 24 25 26

Naziv :"MONTINVEST" A.D.

Sediste : bEOGRAD, CERNISEVSKOG 2 A

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005006751218

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

i

- u hiljadama dinara

Red|
. br.

oPIS

AOP

(grupa 30 bez
T 3pg)

Osnovni kapital|

Ostali kapital | oop

1 Neuplééeni

upisani kapital
(grupa 31)

Ao

Emisiona
premija (racun
330

1

5

<

4

5

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

401

194226

414

427

440

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402

415

428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403

416

429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404

194226

417

430

443

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

405

418

431

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

406

419

432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

407

194226

420

433

446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408

421

434

447

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

409

422

435

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410

194226

423

436

449

Ukupna povecanja u tekucoj godini

411

424

437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

412

425

438

451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

413

194226

426

439

452
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- u hiljladama dinara

~ Nerealizovani

| dobici po esnovu
|ha

|nartija od vrednosti

Nerealizovani
gubici po osnovu

(racun333)

;=:':7

9

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

16725

466

419057

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

16725

469

419057

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

1048

483

3697

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

35640

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

16725

472

384465

485

3697

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

16725

475

384465

488

3697

501

1"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

4536

4390

3697

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

16725

478

379929

491

504
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AOP

AOP

i udeli (racun
037,237)

.::L'i'k.upno - - -

7+8-9+10-1 1—12)

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

223117

518

531

544 853125

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

223117

521

534

547 853125

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

62182

522

535

548 66927

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

23890

523

536

549 59530

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

261409

524

537

550 860522

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

261409

527

540

553 860522

1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

4535

528

202688

541

554 198153

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555 8233

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

265944

530

202688

543

556 654136
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- u hiljadama dinara

AOP.

Stanje na dan 01.01. prethodne 557
godine

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 558
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 559
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 560
(red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj 561
godini

Ukupna smanjenja u prethodnoj 562
godini

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) 3

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena 565
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) | %°

U D'*CDG-P»W“' dana 132 2012 godine '

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja e /
e y { M.P. - f

Zakonski zastupnik

)\*W f[%w\/ ‘ J Dprnany
v 10 : /
A\
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ 07018045 |

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

(N I I .

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :"MONTINVEST" A.D.
Sediste : bEOGRAD, CERNISEVSKOG 2 A

7005006751201
za 2011. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

oPrIs AOP | Tekucagodina | Prethodna godina

. — - — . - .
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 2 2
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 4 4
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 33 37
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 49 98

| BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

- Gruparacuna, _ i : 1 -
racun _ ORIl S o AOP Brutp ; Ispravka vrednosti | Neto (kol. 4-5)
‘,1 - : :~3 4 | : -
01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 3200 653 2547
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 POKIKHKAKAKXAXKX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 55 [ XXOXKXXXKXXXX 55
1.4. Revalorizacija 609 1 0.9.9..0.9.9.0.0.9.0.4
;égé%aor;j?sgg fg(’)jg)g"di”e 610 3145 653 2492
2. Nekretnine, postrojenja, oprema i
02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 650550 126887 523663
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 1874 [ XHXOOOXXXXXXX 1874
2.3. Smanjenja u toku godine 613 16002 | XXHXHXXKXAXXXX 16002
2.4. Revalorizacija 614 ) 9.9.9.9.9.9.0.0.0.0.0.4
rephel gl 615 636422 126887 509535

Broj zahteva: 164460
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Il.l STRUKTURA ZALIHA - iznosi u hiljadama dinara
Prethodna godma
: .,.;'5.5 o
10 1. Zalihe materijala 616 50 34
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 124319 296836
12 3. Gotovi proizvodi 618 39595 0
13 4. Roba 619
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 11994 22411
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 175958 319281
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiliadama dinara
; Gmpr_gg;a}:una_ opis | aor | ;-Tekucé goding: | Prethodna godina
1 i 3 | 4 i
300 1. Akcijski kapital 623 194226 194226
u tome : strani kapital 624 42496 83495
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 194226 194226
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
| Gmﬂgégﬁ”na- | . _o'p 18 AOP 535__Tekuca godina .EPretho&r':\.é godina.
1 2 =10 s
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 23890 23890
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 194226 194226
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 194226 194226
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- iznosi u hiljadama dinara

V.I POTRAZIVANJE | OBAVEZE

1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 154023 168185
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 62701 243800
deo 228 3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu 641
€o stete (dugovni promet bez pocetnog stanja)
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 11643 27070
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 258025 610764
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 66715 124577
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 3717 7099
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 10771 19164
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 4621723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647 0 21868
4 10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 648
65 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 4
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 9314 19253
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 576909 1241780
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiliadama dinara
0 Grupr:crua:una, OPIS AOP : ETekuc_a': godina 'Prethod_na godina
i 2 3 4 ' 5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 4146 4053
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 67439 134791
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 11845 22373
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 556 212
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 1685 3808
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 8911 25493
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 158879 225966
533, 6922%40 i deo 8. Troskovi zakupnina 658 16791 17377
deo %i%dsz%mo | 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 6439 7700
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 894 2264
553 13. Troskovi platnog prometa 663 4645 7035
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- iznosi u hiljadama dinara

fPre_th'édna godi'rjé
5
14. Troskovi clanarina 664 430 75
555 15. Troskovi poreza 665 7156 26116
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 1452 0
deo 5605'6':;_80 5611 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 1452 0
deo 5?26 d523561 i 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 0 381
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 292720 477644
VIl DRUGI PRIHODI - iznosi u hilladama dinara
. Gmprgéﬁguﬂai | . OPIS AOP | Tekuca godina | Prethodna godina
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 268216 0
640 2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 73
povracaja poreskih dazbina 6
641 3. Prihodi po osnovu uslovijenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 66%6‘;30 661, | 6. Prihodi od kamata 677 8 19
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, de0 661 g prinodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679 239 1849
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 268463 1868
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- iznosi u hiljadama dinara

Prethodna godi

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza)

2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682
2 Kapitaln_e subvengije | druga dr_zavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683
sredstava i nematerijalnih ulaganja

4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688

u Decconm. dana 132. 2012. godine
Lice odgovorno za sastavljanje gy A
finansijskog izvestaja / RAPCAN

M.P= .\\‘ﬁ

\Nrﬂw; %{cﬂ

Zakonski zastupnik

J
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g
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Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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NAPOMENE UZ
FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2011. GODINU

,2MONTINVEST" a.d.

— BEOGRAD, 20.02.2012. GODINE -



Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

|. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

Finansijski izvestaji su dati kao pojedinacni finansijski izvestaji drustva.

1. INFORMACIJE O DRUSTVU

1.1. Osnovni podaci o drustvu

Pun naziv druStva: Montinvest akcionarsko druStvo za inZenjering, projektovanje,
izgradnju,posredovanje i trgovinu,Beograd.

Skracéeni naziv drustva: Montinvest a.d.,Beograd

Sediste drustva: Beograd,Cernisevskog 2a

Veli¢ina drustva: srednje pravno lice

Oblik organizovanja: akcionarsko drustvo

Mati¢ni broj: 07018045

Sifra delatnosti: 45210

PIB: 100293947.

1.2. Istorijat drustva

MONTINVEST AD je osnovan 15.maja 196l.god.kao Poslovno udruzenje
gradjevinskih,gradjevinsko-zanatskih,instalaterskin i preduzeca za zavrsne radove radi
zajednickog i objedinjenog nastupa u zemlji i inostranstvu.

MONTINVEST AD je poslovao kao poslovna zajednica do 1991.god.kada se u skladu sa
Zakonom transformisao u deonicarsko a kasnije i akcionarsko drustvo.Od 2007.god.akcije
Montinvesta ad ukljucene su na Beogradsku berzu.

1.3. Delatnost

Delatnost Montinvesta ad je projektovanje i izvodjenje radova u oblasti visokogradnje i
niskogradnje, izgradnja industrijskih, poslovnih, stambenih objekata i instalacija, montaza opreme i
sl.

U proteklim decenijama Montinvest ad je izgradio niz objekata u Rusiji,Nemackoj,Ceskoj,
Slovackoj, Libiji, Iraku.Montinvest ad svoju delatnost obavlja preko direkcije sa sedistem u
Beogradu i preko svojih predstavnistava u Moskvi, Tripoliju i Minhenu.Trenutno firma izvodi radove
u Rusiji i Libiji.

Montinvest ad je organizaciono i kadrovski tako postavljen i osposoblien da je u
mogucnosti da kvalitetno i u dogovorenim rokovima izadje u susret svim zahtevima trzista.

1.4. Organi drustva

Prema Statutu, organi MONTINVEST a.d. su:

— Skupstina, kao organ vlasnika kapitala;
— Nadzorni odbor, kao organ upravljanja;
Izvrsni odbor,kao izvrsni organ;
Sekretar drustva



Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

1.5. Zaposlenost u drustvu

Montinvest a.d. je na dan 31. decembra 2011. godine imalo 111 zaposlenih radnika.
Kvalifikaciona struktura radnika je sledeca:

— visoka struéna sprema (VIII) 1
— visoka stru¢na sprema (VII-2) 1
— visoka stru¢na sprema (VII-1) 24
— viSa stru¢na sprema (VI) 4
— visokokvalifikovani radnici (V) /
— srednja struéna sprema (1V) 10
— kvalifikovani radnici (111) 1
— polukvalifikovani radnici (I1) /
— niza struéna sprema (1) 2
— nekvalifikovani radnici /

Ukupno: 43



Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

2. OSNOVI ZA PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji privrednog drudtva su sastavljeni u skladu sa medunarodnim
radunovodstvenim standardima (MRS) i medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja
(MSFI) koje je izdao Medunarodni komitet za racunovodstvene standarde (IASC), Zakonom o
raCunovodstvu i reviziji ("Sluzbeni glasnik RS", br. 46/2006 i 111/2009), drugim podzakonskim
propisima donetim na osnovu tog zakona, kao i u skladu sa izabranim i usvojenim
racunovodstvenim politikama drustva.

Obelodaniti eventualna odstupanja od pojedinih MRS/MSFI.

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD) odnosno u funkcionalnoj valuti
koja je domicilna valuta Republike Srbije, a prikazani su u formatu propisanom Pravilnikom o sadr-
Zini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i predu-
zetnike ("Sluzbeni glasnik RS", br. 114/2006, 119/2008 i 49/2009).

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od
aktiviranja ucinaka, prihode od subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povra¢aja dazbina po
oshovu prodaje robe, proizvoda i usluga, prihode od doprinosa i ¢lanarina, kao i druge prihode koji
su obracunati u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ukljuuju rashode direktnog materijala, proizvodne usluge, rezervisanja,
amortizaciju, nematerijalne troSkove, poreze i doprinose pravnog lica nezavisne od rezultata, bruto
zarade i ostale liéne rashode, nezavisno od trenutka plac¢anja.

3.3. Preradunavanje stranih sredstava plac¢anja i raGunovodstveni tretman kursnih
razlika

Sva sredstva odnosho potrazivanja i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja preraunavaju
se u odgovoraju¢u dinarsku protivvrednost po srednjem kursu na dan bilansa. Transakcije u stra-
noj valuti su iskazane u dinarima po srednjem kursu vazeéem na dan transakcije.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po izvrSenim deviznim transakcijama u toku
godine iskazuju se u bilansu uspeha kao deo finansijskih prihoda ili rashoda.

3.4. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se procenjuju po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost predstavlja
fakturnu vrednost dobavljada, zajedno sa svim ostalim troSkovima nastalim do aktiviranja
nematerijalnih ulaganja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obraCunava za svako nematerijalno ulaganje poje-
dina¢no. U skladu sa odlukom rukovodstva, amortizacija se obraCunava po stopama definisanim
Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije
za poreske svrhe.



3.5. Osnovna sredstva

Vrednovanje gradevinskih objekata ( sem gradevinskih objekata koji su investiciona
nekretnina) postrojenja, opreme, alata i inventara i ostalih osnovnih sredstava (u daljem tekstu
ovog Clana —osnovna sredstva) nakon poc€etnog priznavanja vrdi se primenom dopustenog
alternativnog postupka predvidenog MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema.

Za obracun amortizacije osnovnih sredstava primenjuje se proprcionalni metod otpisivanja.
Finansijski direktor moZze za pojedina sredstva ili grupe sredstava ( kao &to je alat i inventar koji se
kalkulativno otpisuje) odrediti da se obracdun amortizacije vr8i primenom neke druge metode.

ObraCun amortizacije vrSi se ponaosob za svako sredstvo, sem kod alata i inventara koji
se kalkulativno otpisuje za koji Finansijski direktor Preduze¢a moze doneti odluku da se grupno
otpisuje.

Procenu revalorizacione vrednosti i ostatka vrednosti sredstava na datum svakog bilansa
vrSi komisija koju formira Finansijski direktor. Kao ¢lana komisije finansijski direktor Preduzeca
moZe angazovati kvalifikovanog profesionalnog procenjivaCa. Upravni odbor Preduzeéa moze
odluéiti da se revalorizacija radi ako je znacajno odstupanje. Znacajno odstupanje fer vrednosti od
iskazane vrednosti smatra se odstupanje koje je vece od 10%.

3.6. Zalihe

Zalihe nedovrsene proizvodnje se evidentriraju po ceni kostanja.

3.7. Kratkoro€na potrazivanja

Kratkoro€na potrazivanja se mere iz originalne fakture ili ostalih dokumenata. Ispravka
vrednosti se vrsi za potrazivanja kod kojih je od roka naplate pro$lo najmanje 60 dana.
3.8. Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro€ne obaveze se mere po vrednosti iz originalne dokumentacije. Pocetni iznos se
koriguje na osnovu originalne dokumentacije.
3.9. Lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja

Za finansijske izvestaje koji su bili predmet ove revizije odgovorna su sledeca lica:

— direktor privrednog drustva Aleksandar Cvetkovic
— rukovodioc sluzbe raCunovodstva Gordana Majkic



Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

4. PROPISI NA KOJIMA JE ZASNOVANA PREZENTACIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja za 2010. godinu privredno drustvo je
koristilo MRS, MSFI, propise Republike Srbije i interna normativna akta, a posebno sledece

propise:
Red. . . . . . . .
broj Naziv propisa Naziv glasila Broj i godina glasila
1 |Zakon o radunovodstvu i revizij S'“Zb‘;"s'.?"as”'k 46/2006 i 111/2009
2 |Zakon o deviznom poslovanju Sluzb%nélglasmk 62/2006
: . "Sluzbeni glasnik |25/2001, 80/2002, 43/2003 i
3 |Zakon o porezu na dobit preduzeca RS" 84/2004
4 |zakon o porezima na imovinu "Sluzbeni glasnik | 26/2001, 45/2002, 80/2002,
P RS" 135/2004 i 61/2007
"Sluzbeni glasnik |84/2004, 86/2004, 61/2005 i
5 |Zakon o porezu na dodatu vrednost RS" 61/2007
Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini racuna u | wg  sheni glasnik |114/2006, 119/2008, 9/2009
6 Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, N .
! . RS i 4/2010
druga pravna lica i preduzetnike
Pravvllnl_k o] sad_rzml i formlvobrazaca finansijskih "Sluzbeni glasnik |114/2006, 5/2007, 119/2008
7 izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga oy !
9 ; RS i 49/2009
pravna lica i preduzetnike
Pravilnik o nacinu i rokovima vr8enja popisa i "Sluzbeni alasnik
8 uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa RS"g 106/2006
stvarnim stanjem
9 ReSenje kojim se utvrduje prevod tekstova MRS SqubeRnslugIasmk 116/2008

Interna normativna akta se u osnovi odnose na Statut, Pravilnik o raunovodstvenim politi-
kama, poslovni plan, razne odluke, uputstva, naredbe i sl.




Privredno drustvo MONTINVEST a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje

5.PREGLED UKUPNIH PRIHODA PO PODBILANSIMA

U skladu sa MRS 1, u ukupne prihode drustva, pored poslovnih prihoda, ulaze finansijski

prihodi i ostali prihodi.

Uporedni pregled ostvarenih prihoda klijenta dat je u narednoj tabeli.

(u hilladama dinara)

. . — Ostvareni | Ostvareni
Rber(z)Tl Pig(:)?llgig‘z L?Sr;)heohdaa prihodi u prihodi u Indeksi
2011. 2010.
1 Poslovni prihodi 270.119 623.411 43.33
2 Finansijski prihodi 84.784 146.699 57.80
3 Ostali prihodi 8.018 22.610 35.47
4 UKUPNI PRIHODI 362.921 792.720 45.80

6. ANALITICKA STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA ISKAZANIH U PODBILANSIMA

6.1. Poslovni prihodi

Prema Zakonu o racunovodstvu i reviziji, MSFI i podzakonskim propisima, poslovne
prihode €ine prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja u€inaka, prihodi od

subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i dr.

(u hiljadama dinara)

2011. 2010.

Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima

Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima

Prihodi od prodaje robe na domacem trZistu

Prihodi od prodaje robe na inostranom trZistu

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu

268.216 5

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trziStu

134.614 455.058

Prihodi od aktiviranja ili potro$nje robe za sopstvene potrebe

Prihodi od aktiviranja ili potrodnje proizvoda i usluga za sopstvene potrebe

Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih proizvoda

66.162 168.348

Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda 199.083
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa i povracaja poreskih

dazbina

Prihodi po osnovu uslovljenih donacija

Prihodi od zakupnina

Prihodi od ¢lanarina

Prihodi od tantijema i licencnih naknada

Ostali poslovni prihodi 210

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI

270.119 | 623.411

Poslovni prihodi su ostvareni prodajom proizvoda i usluga na domacem i stranom trziStu. U

odnosu nha prethodnu godinu, poslovni prihodi su maniji za 43.33%.
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6.2. Finansijski prihodi
(u hilladama dinara)

2011. 2010.

Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 28.514
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 239 444
Prihodi od kamata 8 14
Pozitivne kursne razlike 78.003 114.900
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule

Ostali finansijski prihodi 6.534 2.827
UKUPNI FINANSIJSKI PRIHODI 84.784 146.669

6.3. Ostali prihodi

(u hilladama dinara)

2011. 2010.

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja nekretnina, postrojenja i
opreme

Dobici od prodaje bioloSkih sredstava

Dobici od prodaje u€eséa i dugorocnih hartija od vrednosti 1752

Dobici od prodaje materijala

ViSkovi

Naplaéena otpisana potrazivanja 1881

Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi 4.385 22.610

Prihodi od uskladivanja vrednosti bioloskih sredstava

Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro¢nih finansijskih plasmana i
hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju

Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i kratkoro&nih finansijskih

plasmana
UKUPNI OSTALI PRIHODI 8.018 22.610
Prihod od prodaje akcija Jubmes banka 1.752
Prihodi od otp. obav. dividendi 1.881
Naplata irackih obvez. i zadrzana kapara 385
Prihodi od naplate depozita iz Nemacke 3.818
KoriS¢enje sluzb. automobila 182
UKUPNO 8.018




Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
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7. PREGLED UKUPNIH RASHODA PO PODBILANSIMA

U ukupne rashode, pored poslovnih rashoda, spadaju finansijski rashodi i ostali rashodi.
Podaci o rashodima koji su iskazani u Bilansu uspeha po podbilansima dati su u narednoj tabeli.

(u hilladama dinara)

Redni Podbilansi rashoda Ostvare;m Ostvare_nl .
broj iz bilansa uspeha rashodi u rashodi u Indeksi
2011. 2010.
1 Poslovni rashodi 317.342 614.781 51
2 Finansijski rashodi 83.542 101.789 82
3 Ostali rashodi 166.305 11.945 1.392
UKUPNI RASHODI 567.189 728.515 78

8. ANALITICKA STRUKTURA RASHODA ISKAZANIH U PODBILANSIMA

8.1. Poslovni rashodi

Prema okviru MRS i MSFI, poslovne rashode &ine rashodi direktnog materijala i robe i drugi

poslovni rashodi koji su nastali nezavisno od trenutka pla¢anja.

(u hijadama dinara)

2011. 2010.
Nabavna vrednost prodate robe
Nabavna vrednost prodatih nekretnina pribavljenih radi prodaje
Ukupno grupa 50:
TroSkovi materijala za izradu 13.993 58.577
TroSkovi ostalog materijala (reZijskog) 1.127 9.633
Troskovi goriva i energije 4.146 4.053
Ukupno grupa 51: 19.266 72.263
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 67.439 134.791
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 11.845 22.373
TroSkovi naknada po ugovoru o delu 556 212
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima
TroSkovi naknade po ugovoru o priviemenim ili povremenim
poslovima
TroSkovi naknada fizi€kim licima po ostalim ugovorima
Tro$kovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 1.685 3.808
Ostali li¢ni rashodi i naknade 8.911 25.493
Ukupno grupa 52: 90.436 186.677
TroSkovi usluga na izradi u€inaka 135.781 197.678
Troskovi transportnih usluga 3.315 7.366
Troskovi usluga odrZavanja 849 1.451
TroSkovi zakupnina 16.791 17.377
TroSkovi sajmova
TroSkovi reklame i propagande 201 52
Tro8kovi istraZivanja
Tro8kovi ostalih usluga 1.943 2.042
TroSkovi razvoja
Ukupno grupa 53: 158.880 225.966




TroSkovi amortizacije 6.439 7.700
Tro8kovi rezervisanja za garantni rok

Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava

Rezervisanje za zadrzane kaucije i depozite

Rezervisanja za troskove restrukturiranja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 759 679
Ostala dugoroéna rezervisanja

Ukupno grupa 54: 7.198 8.379
TroSkovi neproizvodnih usluga 18.609 36.365
TroSkovi reprezentacije 1.282 3.579
TroSkovi premije osiguranja 894 2.264
Troskovi plathog prometa 4.645 7.036
Troskovi €lanarina 430 75
Tro$kovi poreza 7.156 26.116
TroSkovi doprinosa

Ostali nematerijalni troSkovi 8.546 46.061
Ukupno grupa 55: 41.562 121.496
UKUPNI POSLOVNI RASHODI (grupa 50 do 55) 317.342 614.781

TroSkovi materijala se sastoje od utroSenog osnovnog, pomoc¢nog

i reZijskog materijala

(rezervni delovi, Srafovska galanterija, lim, boje i drugo), tro§kova goriva, elektriche energije i
utroSenih rezervnih delova za odrZavanje sredstava, alata i inventara. Rezervni delovi, alat i
inventar se prilikom davanja u upotrebu odmah otpisiju sa 100%.

Za 2011. godinu zarade su obraCunate za svih dvanaest meseci, i isplacene zaposlenima
za jedanaest meseci, dok je za inostranstvo za 2011. godinu ostala neislaceno za Libiju 1-2-
3/2011, a za Rusiju 6-12/2011 . Porezi i doprinosi na zarade su obracunati i placeni. Ostali izdaci i
naknade, od kojih se najveci iznos odnosi na izdatke za ishranu i smestaj radnika na terenu,
otpremnine, nagrade, pomodi i druge naknade zaposlenima, isplacivani su u skladu sa Kolektivnim
ugovorom, Statutom i Odlukom Upravnog odbora. Isplate su vrdene uz podnosenje propisanih
obraCuna Poreskoj upravi.

Od ostalih poslovnih rashoda najveci iznos se odnosi na troSkove proizvodnih usluga,
izvodenje gradevinskih radova i druge usluge kooperanata, troSkove prevoza, troSkove tekucéeg
odrzavanja i druge rashode.

8.2. Finansijski rashodi

(u hilladama dinara)
2011. 2010.

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima-predstavnistva Moskva, Tripoli 8.615
Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
pravnim licima

Rashodi kamata 1.452
Negativne kursne razlike 82.090 93.174
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule

Rashodi od u€eS¢a u gubitku zavisnih pravnih lica i
zajednickih ulaganja, koji se obracunavaju kori§¢enjem
metoda udela

Ostali finansijski rashodi

UKUPNI FINANSIJSKI RASHODI 83.542

101.789

10
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8.3. Ostali rashodi

(u hiljladama dinara)

2011.

2010.

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Manjkovi

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih sredstava

Gubici po osnovu prodaje uceS¢a u kapitalu i hartija od
vrednosti

Gubici po osnovu prodaje materijala

Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

Obezvredenje dugoroénih finansijskih plasmana i drugih hartija
od vrednosti raspolozivih za prodaju

Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

Obezvredenje potrazivanja i kratkoro€nih finansijskih plasmana

156.654

Ostali nepomenuti rashodi

33

11.945

Obezvredenje bioloskih sredstava

Obezvredenje nematerijalnih ulaganja

Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

9.618

Obezvredenje gradevinskih objekata

Obezvredenje zaliha materijala i robe

Obezvredenje ostale imovine

UKUPNI OSTALI RASHODI

166.305

11.945

Na ostale nepomenute rashode su knjizeni i isplaceni troskovi kazni 18 hilj. din. i troSkovi

sporova 15 hilj. din.

FINANSIJSKI REZULTAT PO PODBILANSIMA

u hiljladama dinara

Redni Podbilansi finansijskog Ostvareno Ostvareno
broj rezultata u 2011 u 2010.

1 Poslovni dobitak 8.630

2 Poslovni gubitak 47.223

3 Dobitak finansiranja 1.242 44.910

4 Gubitak finansiranja

5 Dobitak na ostalim prihodima 10.665

6 Gubitak na ostalim rashodima 158.287

7 Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja 64.205

8 Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja 204.268

9 Poreski rashod perioda 6.831

10 Odlozeni poreski rashodi perioda

11 Odlozeni poreski prihodi perioda 1.580 610
NETO DOBITAK 57.984
NETO GUBITAK 202.688

11
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BILANS STANJA

9. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalna ulaganja se vrednuju prema nabavnoj vrednosti i amortizuju se u toku
korisnog veka, pri €¢emu se primenjuje proporcionalni metod amortizacije. U bilansu stanja se
nematerijalna ulaganja iskazuju po sadasnjoj vrednosti.

Stanje i promene na nematerijalnim ulaganjima drustva prikazani su u sledecoj tabeli:

(u hilladama dinara)

Ulaganja u
razvoj

Koncesije,
patenti,
licence

Goodwill

Ostala
nematerijal-
na ulaganja

Nematerijal-

na ulaganja

u pripremi i
avansi

Ukupno

I. NABAVNA VREDNOST

1. Stanje na pocetku godine

3.200

3.200

2. Poveéanja

2a. Nove nabavke

2b. Procena i revalorizacija

2cC.

2d.

3. Smanjenja

3a. Rashod

3b. Prodaja i drugo

3c.

3d.

4. Stanje na kraju godine
(31.12.2010)

3.200

3.200

IIl. Ispravka vrednosti

1. Stanje na pocéetku godine

653

653

2. Poveéanja

55

55

2a. Amortizacija

55

55

2b. Procena

3. Smanjenja

3a. Ispravka vrednosti za
otudena sredstva

3b. Rashod

4. Stanje na kraju godine
(31.12.2011)

708

708

lll. Sadasnja vrednost
osnovnih sredstava
(31.12.2011)

2.492

2.492

Privredno drustvo je u okviru nematerijalnih ulaganja evidentiralo neto sadasnju vrednost
na kraju godine u iznosu 2.492 hiljada dinara. Nije bilo novih nabavki u 2011.godini. IzvrSena je

samo amortizacija u vrednosti 55 hilj.din.

12



Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

10. UPOREDNI PREGLED OSNOVNIH SREDSTAVA PO NABAVNOJ VREDNOSTI

(u hiljladama dinara)

Stanje nadan | Stanje nadan
Redni y . 31.12. 2010. 31. 12. 2009. .
: Kategorije osnovnih sredstava . . Indeksi
broj (po nabavnoj | (po nabavnoj
vrednosti) vrednosti)
1 Zemljiste
2 Gradevinski objekti 498.531 505.074 98.71
3 Postrojenja i oprema,slike 11.004 18.589 59.20
4 Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloSka sredstva u pripremi
5 Osnovno stado
6 Avansi za nekretnine, postrojenja,
opremu i bioloSka sredstva
UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 509.535 523.663 97.31

Nepokretnosti u vlasniStvu MONTINVEST-a AD na dan 31.12.2011.god.

Privredno drustvo MONTINVEST AD na dan 31.12.2011. god.poseduje poslovnu zgradu
na kat.parc.broj 2078, upisanoj u list nepokretnosti broj 2060, KO Vracar.

Ukupna povrsina zgrade na kojoj MONTINVEST AD ima pravo svojine je 2.230,34 mZ2.

Poslovna zgrada je izgradena na osnovu pravosnaznog reSenja br. 351-515/89-111 od
20.03.1990.god. izdatog od OpSstinskog sekretarijata za urbanistiCko-gradevinske i stambeno-
komunalne poslove opstine Vracar i pravosnaznog Resenja o upotrebi objekta br.354-264/94-111 od
29.09.1994. god. izdatog od Odeljenja za urbanizam, komunalno-stambene i gradevinske poslove
opsStine Vracar.

Ukupna povrsina zemljista je 4,22 ara na kome je MONTINVEST AD nosilac prava trajnog
koriséenja.

Na pomenutoj nepokretnosti na dan 31.12.2011.god. postoje hipoteka,0o strane AKB
»Euroaxis“ banke Moskva na sumu 31 305 257,74 rubalja.

11.PRIMENJENE STOPE AMORTIZACIJE

Preduzece je prilikom obracuna amortizacije primenilo utvrdene stope amortizacije iz
Pravilnika o raCunovodstvenim politikama.
Stope amortizacije se daju za najvaznije grupe osnovnih sredstava prema sledec¢em:

Stopa amortizacije %

— Gradevinski objekti 1.075
— Oprema 20
— Kompjuteri 25
— Nematerijalna ulaganja 20
— Alatiinventar /

13



12. STRUKTURA SADASNJE VREDNOSTI OSNOVNIH SREDSTAVA

Radi potpunijeg informisanja korisnika izvestaja o reviziji, dati su podaci o u¢eséu pojedinih
kategorija osnovnih sredstava u ukupnim osnovnim sredstvima:

(u hiljladama dinara)

Rber%Tl Kategorije osnovnih sredstava Iznos UcesSée u %
1 Zemljiste
2 Gradevinski objekti 498.531 97.84
3 Postrojenja i oprema,slike 11.004 2.16
4 Investicione nekretnine
5 Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloSka sredstva u pripremi
6 Avansi za nekretnine, postrojenja,
opremu i bioloSka sredstva
UKUPNO OSNOVNA SREDSTVA 509.535 100

Privredno drustvo u radunovodstvenim politikama se opredeliio za model nabavne
vrednosti, tako da se nekretnine, postrojenja i oprema nakon pocéetnog priznavanja iskazuju po
nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ukupnu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i gubitka

zbog obezvredivanja..

Osnovna sredstva (gradevinski objekti i oprema) popisani su na kraju godine.
Stanje po popisu se slaze sa knjigovodstvenim stanjem. Promene na nekretninama,

postrojenjima i opremi u toku godinu su bile nabavka nove opreme i obradun amortizacije.

U 2011.god. obezvredjena su osn.sred. koja se nalaze u inostranstvu u cija je sad. vred.

bila 9.618 hilj.din.

ObraCunata amortizacija gradevinskih objekata primenom proporcionalnog metoda
obracuna iznosi 4.503 hiljada dinara, a opreme 1.936 hiljada dinara, $to Cini ukupno 6.439 hiljada

dinara.

14
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13. DINAMIKA PROMENA NA OSNOVNIM SREDSTVIMA

(u hiljladama dinara)

Red.
broj

Opis dinamike
plasmana

Zemljiste

Sume i
viSegodi-
$nji zasa-

di

Gra-
devinski
objekti

Postrojenja
i oprema

Inve-
sticio-
ne ne-
kret-
nine

Ostala
osnovna
sredstva

Osnovno
stado

Avansi i

osnovna

sredstva

u pripre-
mi

Ukupno

NABAVNA
VREDNOST

Pocetno stanje

616978

39460

6010

662448

Povecanje

Nove nabavke

1799

75

1874

Procena

O|T|D|IN|F-

Procena
kapitala

o

Viskovi

(0]

Investicione
nekretnine

Smanjenje

Wk [—

Prodaja
osnhovnih
sredstava

Manjkovi

Rashod

Stanje na kraju
godine
(31.12. 2011)

618777

39535

6.010

664322

ISPRAVKA
VREDNOSTI

[

Pocetno stanje

111.904

26.881

138.785

N

Povecanje

[}

Otudenje
osnovnih
sredstava

Amortizacija

4.503

1.246

5.749

Isp.vred. ino

635

635

Amortiz. ino

Smanjenje

Manjkovi

Rashod

O|T|o|w|=|o|alo|T

Isknjizenje
ispravke

3.839

5.779

9.618

Stanje na kraju
godine
(31.12.2011)

120246

34541

154787

SADASNJA
VREDNOST
OSNOVNIH
SREDSTAVA

498531

4.994

6.010

509535
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14. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Na rednom broju 009 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazani dugoroc¢ni finansijski

plasmani u iznosu od 21.635 hiljada dinara.

(u hiljiadama dinara)

F;?gj' Opis Iznos

1 UcesSce u kapitalu zavisnih pravnih lica 1.672

2 Uc&es¢e u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

3 UceS¢e u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 25 931

raspolozive za prodaju '

4 Dugoro¢ni krediti u zemlji

5 DugorocCni krediti u inostranstvu

6 Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 35.984

7 Ispravka vrednosti u¢es¢a u kapitalu ostalih pravnih lica - 41.952

UKUPNO DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 21.635
15. UCESCA U KAPITALU
% ucesSca 2011. 2010.

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
Pravno lice MOIN 100 46 46
Pravno lice Gemont GmbH 100 1.626 1.626)
Ostalo
Svega 1.672 1.672
Uceséa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
Pravno lice Sacaimont 50 346 346
Pravno lice .............
Ostalo
Svega 346 346
Uceséa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije
od vrednosti raspolozive za prodaju
Pravno lice Beogradska banka 25.585 25.585
Pravno lice Termocink 73
Pravno lice Jubmes banka 9.534
Svega 25.585 31.496
Minus: Obezvredenje u€esc¢a u kapitalu -25.585 -25.585
UKUPNO UCESCA U KAPITALU 2.018 11.626
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16. DUGOROCNI DEPOZITI

Obezvr. dep Obezvr.
U EUR U hilj. din. U EUR depdil;]hﬂj.

1 | Odac-Z-593 160.075.99 16.750 80.038 8.375
2 | Odac Z-594 90.602,10 9.481 45.300 4,740
3 | Cobolt sistem Z-597 6.690,16 700
4 | Cobolt sistem Z-599 5.785.25 605
5 | Cobolt sistem Z-600 8.250.00 863 4,125 432
6 | Odac Z-602 72.473.08 7.584 26.952 2.821

UKUPNO 343.876.58 35.983 156.415 16.368

17. UPOREDNI PREGLED ZALIHA

Prema MRS 2 i MRS 16,zalihe materijala,rezervih delova, inventara i robe procenjuju se po
nabavnoj ceni.Nabavnu vrednost cine fakturna vrednost i zavisni troskovi.
Na red.broju AOP 013 u Bilansu stanja iskazane su zalihe u iznosu od 319.281 hilj.din.koje se

odnose na sledece pozicije:

(u hiljladama dinara)

2011. 2010.
Materijal 50 34
Nedovrdena proizvodnja 124.319 296.836
Gotovi proizvodi 39.595
Roba
Nekretnine pribavljene radi prodaje
Dati avansi 11.994 22.411
UKUPNO ZALIHE 175.958 319.281

Po popisu zaliha nije bilo manjkova i viSkova, ali je bilo rashoda alata i inventara, koji je

otpisan prilikom davanja u upotrebu.

Na kraju godine bilo je zaliha nedovrsene proizvodnje u iznosu od 124.319 hilj. dinara za
stambeni objekat u ul. A. Bogiéevi¢a i gotovih proizvoda u iznosu 39.535 hilj. din. za stambeni
objekat u ul. Radivoja Koraca. Stanje popisanih zaliha materijala, rezervnih delova, alata i
inventara i gotovih proizvoda je uskladeno sa knjigovodstvenim stanjem. lzvestaj o popisu je
usvojen na sednici Upravnog odbora 28.02.2011.
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Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

18. OBRACUN PROIZVODNJE

Za pracenje stanja i kretanja proizvodnje vodi se pogonsko knjigovodstvo preko klase 9 -
obracun troskova i u€inaka, gde se evidentiraju ukupni troSkovi proizvodnje po mestima troSkova.
TroSkovi materijala vode se po stvarno nabavnim cenama, a izlaz po prose¢nim cenama. Zalihe
gotovih proizvoda vode se po planskim cenama, a izlaz po prose¢nim cenama. NedovrSena
proizvodnja i gotovi proizvodi vode se po stvarnim trodkovima.

ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNJE

PREGLED TROSKOVA PO MESTIMA NASTANKA 1-12/2011
RADIVOJA KORACA
. . - : Dir. troskovi 'I_'roékovi
R.br K-to Naziv troska Ukupni troskovi izgradnje pripreme za
izgradnju

1 511 | Troskovi mat.za izradu 1.644.924,21 1.644.924,21
2 512 | Troskovi ostalog mat. 7.859,00 7.859,00
3 513 | Troskovi goriva i energije 516.404,37 516.404,37
4 520 | Troskovi zarada - bruto - 2.068.862,26 2.068.862,26
5 521 | Troskovi dop.poslodavac 379.352,98 379.352,98
6 522 Troskovi nakn.po ug.o delu
7 526 | Troskovi nakn.clanov.uo i no
8 529 | Ostala licna primanja
9 530 | Usluge na izradi ucinaka 30.758.651,07 30.758.651,07
10 531 | Troskovi transport.usl.(ptt-e) 5.720,00 5.720,00
11 532 | Troskovi odrzavanja 29.260,00 29.260,00
12 533 | Troskovi zakupnina 9.800,00 9.800,00
13 539 | Troskovi ostalih usluga 24.225,71 24.225,71
14 550 | Troskovi neproizvodnih usluga 838.000,00 838.000,00
15 551 | Troskovi reprezentacije 23.600,00 23.600,00
16 552 | Troskovi premije osiguranja 26.412,39 26.412,39
17 553 | Troskovi platnog prometa
18 555 | Troskovi poreza -gradj.zemljiste
19 559 | Takse 619.287,41 619.287,41
20 5597 | Troskovi zemljista za izgradnju
21 5598 | Ostali nematerijalni troskovi

UKUPNO 36.952.359,40 36.952.359,40

% 100 100
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ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNJE

PREGLED TROSKOVA PO MESTIMA NASTANKA 1-12/2011
ANTE BOGICEVICA
. . . . . Dir. troSkovi Troékovi
R.br K-to Naziv troska Ukupni troskovi : . pripreme za
izgradnje izgradnju

1 511 | Troskovi mat.za izradu 4.452.890,66 4.452.890,66
2 512 | Troskovi ostalog mat.
3 513 | Troskovi goriva i energije 273.093,12 273.093,12
4 520 | Troskovi zarada - bruto - 1.055.400,01 1.055.400,01
5 521 | Troskovi dop.poslodavac 189.311,05 189.311,05
6 522 Troskovi nakn.po ug.o delu 24.398,00 24.398,00
7 526 | Troskovi nakn.clanov.uo i no
8 529 | Ostala licna primanja
9 530 | Usluge na izradi ucinaka 22.517.310,38 22.517.310,38
10 531 | Troskovi transport.usl.(ptt-e) 11.571,00 11.571,00
11 532 | Troskovi usluga odrzavanja 5.200,00 5.200,00
12 533 | Troskovi zakupnina 330.665,04 330.665,04
13 539 | Troskovi ostalih usluga 86.317,70 86.317,70
14 550 | Troskovi neproizvodnih usluga 45.181,00 45.181,00
15 551 | Troskovi reprezentacije
16 552 | Troskovi premije osiguranja
17 553 | Troskovi platnog prometa
18 555 | Troskovi poreza - 91.525,41 91.525,41
19 559 | Takse 117.593,63 117.593,63
20 5597 | Troskovi zemljista za izgradnju
21 5598 | Ostali nematerijalni troskovi
22 562 | Troskovi kamata 8.741,91 8.741,91

UKUPNO 29.209.198,91 29.209.198,91

% 100 100
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ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNJE
PREGLED TROSKOVA PO MESTIMA NASTANKA

RADIVOJA KORACA | ANTE BOGICEVICA 1-12/2011
. . Ukupni troskovi | Direktni troskovi Troskovi
R.Br. K-to Naziv troska gradnje pripreme za
gradnju
1 511 TroSkovi mat.za izradu 6.097.814,87 6.097.814,87
2 512 TroSkovi ostalog mat. 7.859,00 7.859,00
3 513 TroSkovi goriva i energije 789.497.49 789.497.49
6.895.171,36 6.895.171,36
4 520 TroSkovi zarada — bruto- 3.124.262.27 3.124.262.27
5 521 Tro8kovi dop.poslodavac 568.664.03 568.664.03
6 522 Troskovi naknada po ug. 24.398,00 24.398,00
3.717.324,30 3.717.324,30
7 526 TroSkovi nakn.&l. uo i no
8 535 Troskovi reklame
9 530 Usluge na izradi u€inaka 53.275.961,45 53.275.961,45
10 531 TroSkovi transport.usl.(ptt-e) 17.291,00 17.291,00
532 Troskovi odrzavanja 34.460,00 34.460,00
11 539 TroSkovi ostalih usluga 110.543,41 110.543,41
12 533 TroSkovi zakupnina 340.465,04 340.465,04
53.778.720,90 53.778.720,90
13 540 TroSkovi amort.
14 550 TroSkovi neproizv. usluga 883.181,00 883.181,00
15 551 TroSkovi reprezentacije 23.600,00 23.600,00
16 552 TroSkovi premije osiguranja 26.412.39 26.412.39
17 553 TroSkovi plathog prometa
18 555 TroSkovi poreza- 91.525,41 91.525,41
19 559 Takse 736.881,04 736.881,04
20 562 TroSkovi kamata. 8.741,91 8.741,91
21 1.770.341.75 1.770.341.75
UKUPNO 66.161.558.31 66.161.558.31
% 100 100
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Knjizenje koje se sprovodi preko klase 9 (sintetika)

9580 1100 - prosla godina 296.835.714,05
9000 1100 - prosla godina 296.835.714,05
9300 MT — Dir.trosk.gradnje 66.161.558,31
9020 Racun za preuzimanje zaliha (51) 6.895.171,36
9021 Racun za preuzimanje zaliha (52) 3.717.324,30
9022 Racun za preuzimanje zaliha (53) 53.778.720,90
9024 Racéun za preuzimanje zaliha (55) 1.770341,75
66.161.558,31 66.161.558,31
9500 Nosioci troSkova 66.161.558,31
9300 MT — Dir.trosk.gradnje roizvodnja 66.161.558.31

66.161.558.31 66.161.558.31

9580 NedovrSena proizvodnja 66.161.558.31
9500 Nosioci troSkova 66.161.558.31

9600 Prenos u gotove proizvode 238.678.265,10
9580 Prenos u gotove proizvode 238.678.265,10

9800 Prodaja got. proizvoda 199.082.976,50
9600 Prodaja got. proizvoda 199.082.976,50

TroSkove nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda privredno drustvo obraCunava
isklju€ivo za potrebe bilansa uspeha.
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19.DATI AVANSI

15000 — Avansi dati drugim pravnim licima u zemlji
Pregled datih avansa dat je u tabeli koja sledi.

PREGLED DATIH AVANSA 2011. GODINE

Redqi Naziv pravnog lica Mesto Iznos avansa Godina
broj uplate
1 JuQs Bgd 105.728,00 2011
2 Eurolift Bgd 1.756.583,04 2011
3 Gradjevinar Kocic Bgd 662.764,96 2011
3 Gradjevinar Kocic Bgd 176.161,90 2011
4 Dijagonala Bgd 417.698,89 2011
5 Fiber Veling Bgd 295.138,29 2011
6 GPD Inteling Bgd 138.416,33 2011
7 Jubmes banka Bgd 20.000,00 2007
8 Fulelektro Bgd 654.192,00 2011
10 |Talaris Bgd 557.558,92 2011
11 |Multiston Bgd 100.000,00 2011
12 |Maxline Bgd 148.561,00 2011
22  |Medini Bgd 273.020,69 2011
29 |Durva Tripoli 92.533,95 2010
30 |PKF Bgd 142.310,58 2011
31 |EL MEAMAR Tripoli 1.581.961,13 2010
32 |Sadiko Tripoli 2.209.994,88 2010
33 Elmasdar Tripoli 2.660.611,03 2010

Ukupno 11.993.235,59
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STAROSNA STRUKTURA DATIH AVANSA

u hiljadama dinara)

Efgj. Naziv starosne grupe Iznos % ucesca
1 |Dati avansi u teku¢oj godini 11973 99.83%
2 |Dati avansi stari od 1 do 2 godine
3 |Dati avansi stari od 2 do 3 godine 20 0.11%
4 |Dati avansi stariji od 3 godine
UKUPNO AVANSI PO BILANSU 11.993 100%

20. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Na rednom broju 015 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazana kratkoro¢na
potrazivanja, plasmani, gotovina, porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja u
iznosu od 342.918 hiljada dinara koja se sastoje od sledecih pozicija:

(u hilladama dinara)

L U] o Lo IV =T o || RPN 799
®  KUPCH U INOSITANSIVU ... ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e aeraae e e e e 224.508
e ispravka vrednosti potrazivanja od KUpacCa............ccccceeeeiiiieiiiiiiiiicie e, (184.723)
o potraZivanja 0d ZapOoSIENIN...........ui i 1
LI 0Ty ] .41 To]= TSP 103.395
e potraZivanja za viSe pladen porez na dobit............coiiiiiiiii 5.704
®  OStAlA POITAZIVAN]A ...uun e e e 10.043
Lo [T o To ¥4 | { EO U PTOUP PSS 2.515
o gotovinski ekvivalenti i QOtOVING ..........oouviiiiii i 26.235
e PDViaktivna vremenska razgraniCenja............coouiiiiiiiiiiie i 3.842
o  UKUPNO POLrazivanja...........cccceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 192.319

21. POTRAZIVANJA

Na rednom broju 016 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja je iskazan neto iznos potrazivanja
u iznosu od 154.023 hiljada dinara, koji se odnosi na kupce u inostranstvu, potrazivanje od
zaposlenih,pozajmica, i ostalih potraz.

22. POTRAZIVANJA OD KUPACA U ZEMLJI

U skladu sa ¢lanom 20. stav 2. Zakona o raCunovodstvu i reviziji, privredno drustvo je
dostavilo duznicima spisak nepla¢enih raCuna (Obrazac 10S) sa stanjem na dan 30.11. 2011.
godine. Usaglasavanje stanja je vr§eno sa svim kupcima, osim sa kupcima koji nisu imali promet u
tekucoj godini i sa kupcima koji su brisani iz Registra Agencije za privredne registre.
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23. POTRAZIVANJA OD KUPACA U INOSTRANSTVU

Na raCunu 2032 — Potrazivanja od kupaca u inostranstvu po osnovu izvoza sopstvenih
proizvoda, odnosno robe i usluga, na dan 31.12.2011. godine su iskazana u iznosu od 385.459.36
evra.

Eur Rsd
1 Odac Z-602 352.795.73| 36.916.862,70| 2011
2 Gemont 10..781,56| 1.128.192,14| 2010
3 Skala grez Z-601 21.882.07| 2.289.759,50( 2011
UKUPNO 385.459.36|40.334.814,34

24.POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH

Potrazivanja od zaposlenih u iznosu od 1 hiljada dinara se odnose na bonove za gorivo.

25. DRUGA POTRAZIVANJA

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak obuhvataju preplaceni porez na dobitak.
Privredno drustvo potrazuje na dan 31.12.2010. godine za akontaciono placen porez na dobit
iznos od 5.704 hiljada dinara.

26. OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja (podgrupa racuna 228) odnose se na:
— potrazivanja od fondova po osnovu isplaéenih naknada zaposlenima za bolovanja preko
30 dana u iznosu od 332 hilj. din., i za date garancije u Libiji 9.711 hil;. din.

27.KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro€ni finansijski plasmani obuhvataju:
— kratkoroCne kredite i plasmane — mati¢na i zavisna pravna lica

OSTALI KRATKOROCNI PLASMANI - PODGRUPA RACUNA 218
NA DAN 31.12.2011. GODINE
(u hiljladama dinara)

F;?(():ij. Opis konta Konto Stanje 31.12.2010
1 Pozajmica MOIN 21800 103.395
UKUPNO 103.395
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28. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA DEPOZIT

U EUR U hilj. din.
1 |Gemont Z-580 1.817,92 190
2 |Imtech z-575 11.996,00 1.255
3 |Imtech z-584 7.052,21 738
4 |Bauer z-588 3.168,02 332

24.034,15 2515

29. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Na rednom broju 019 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazan gotovinski ekvivalenti i
gotovina u iznosu od 26.235 hiljada dinara i sastoje se od sledecih pozicija:

U hiljadama dinara)

2011. 2010

Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti
Tekuci (poslovni) racuni 420 6317
Izdvojena nov€ana sredstva i akreditivi 45
Blagajna post.markica 3 2
Devizni raéun 24.933 97.053
Devizni akreditivi
Devizna blagajna u inostranstvu 879 11.916
Ostala nov&ana sredstva u inostranstvu
Nové€ana sredstva €ije je koriS¢enje ograni¢eno ili vrednost umanjena
UKUPNO GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 26.235 115.333

Nov€ana sredstva na teku¢im raCunima data su slede¢em pregledu.

F;?gj. Naziv banke Tekuéi raéun Saldo

1 | Alpha banka 180-1051220008809-51 10.088,61

2 | Alpha banka-depozit 180-1051210008810-48 35,01

3 | Jubmes banka 190-1540-23 89,38

4 | Komercijalna banka 205-11522-54 90,00

5 | Privredna banka 9,83

6 | Vojvodjanska banka-namenski racun  [355-9010001-48

7 | Societe Generale Bank 275-000220827822-95 1.325,08

8 | Vojvodjanska 402.442,92

9 | Erste banka 6.153,01

UKUPNO (uRSD) 420.233.84
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Devizna sredstva na deviznim raCunima data su u pregledu koji sledi.

Red.broj Naziv banke Devizni racéun Saldo

1 Alpha banka EUR 54010- 978-07018045 1.448,23
2 Komercijalna banka EUR 540100-978-07018045 40.075,37
3 Komercijalna banka EUR 5401099-978-07018045 20.960,62
4 Jubmes banka EUR 5401/978-00-701-0000223.8 9.680,33
5 Jubmes banka $ 5401/840-00-701-0000223.8 106.138,50
6 Societe Generale Bank EUR 275-00022082786369 19.738,41
7 Societe Generale Bank $ 275-00022082776572 1.343,19
8 Erste banka u Euru 56.688,16
9 Vojvodjanska banka EUR 540104978-7018045-5 70.416,00
10 Vojvodjanska banka EUR 540104978-7018045-7 1.058.852,90
11 Devizni racuni u inostranstvu 23.548.043,87

UKUPNO (uRSD) 24.933.385,58

30. POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Na rednom broju 020 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja je iskazan iznos od 7.117 hiljada
dinara i sastoji se od sledecih pozicija:
(u hilladama dinara)

o PDV u primljenim fakturama po opStoj StOPi.........ccuviiiiiiiieiiicee e -
e PDV u primljenim fakturama po poSebnoj StOPI........uuceiiiieiiiiiiiicii e -
e potraZivanja za viSe placen PDV ... 1.385
o unapred Placeni trOSKOVI .........ci i 457
e ostala aktivna vr.emenska razgraniCenja ...........ceevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 2.000
L O | U1 N[ PP 3.842

31. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U okviru racuna aktivnih vremenskih razgrani€enja su iskazani:
e razgraniceni porez na dodatu vrednost 2.000

32. KAPITAL | PROMENE NA KAPITALU
OSNOVNI | OSTALI KAPITAL

2011. 2010.

Akcijski kapital 194.226 194.226

Udeli d.o.o.

Ulozi

Drzavni kapital

DruStveni kapital

Zadruzni udeli

Ostali osnovni kapital

UKUPNO 194.226 194.226
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33. REZERVE

Rezerve su u iznosu 16.725 hilj.din. i nepromenjene su u odnosu na 2010. god.

U toku godine promene na racunima kapitala su bile sledece:

- u korist raCuna 341 — Nerasporedena dobit tekuée godine, knjizene su realizovane rev.

rez. 4.535 hiljade dinara.

REVALORIZACIONE REZERVE

Na revalorizacionim rezervama su iskazani efekti procene po postenoj (fer) vrednosti
nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme, hartija od vrednosti raspoloZivih za
prodaju, kao i kursne razlike po osnovu u¢esc¢a u kapitalu inostranih privrednih drustava (ulaganja
u strani entitet) u skladu sa racunovodstvenim politikama.

Stanje i promene na revalorizacionim rezervama drudtva se mogu prikazati na sledeci

nacdin:

Nematerijalna
ulaganja

Nekretnine,
postrojenja i
oprema

Hartije od
vrednosti
raspolozive
za prodaju

Nerealiz.
dobici

Ostalo | Ukupno

Pocéetno stanje (01.01.2011)

384.464

12.580 397.044

Ispravka greSke i promena
raCunovodstvene politike

Procena po postenoj vrednosti
— povecanje

Procena po postenoj vrednosti
— smanjenje

Ukidanje

Ostala povecéanja

Ostala smanjenja

- 4.535

-12.580 -17.115

Krajnje stanje
(31.12.2011)

384.464

379.929

34. NERASPOREDENA DOBIT

Nerasporedena dobit drustva se moze prikazati na sledeci nacin:

hilj.dinara

2011.

Pocetno stanje (1.1.2011)

261.409

Ispravka greske i promena raéunovodstvene politike

Korigovano stanje nerasporedene dobiti ranijih godina (01.01.2009)

Raspodela dobiti 2009.god

Ostala poveéanja-rev.rezerve

4.535

Ostala smanjenja-kap.gubitak sopst.akcije

Nerasporedena dobit teku¢e godine

Stanje na dan (31.12.2011)

265.944
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OBAVEZE

Na rednom broju 111 (oznaka za AOP) Bilansa stanja su iskazane obaveze u iznosu od
332.294 hiljada dinara i sastoje se od sledeéih pozicija:
(u hilladama dinara)

®  dUQJOrOCNA MEZEIVISAN]@ ....eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e et et e e e e e e e e e e e e e e eeeeees 2.541
o dUugoroCNe ODAVEZE........ccoieeee e 37.041
o Kratkoro€ne ObAVEZE..........couvuieiii i 167.066
o 0dloZene POreske ODAVEZE ........ccoii i i -
LI U 1 1L 206.648

35. DUGOROCNA REZERVISANJA

Privredno drustvo je izvrSilo rezervisanje za naknade i druge beneficije zaposlenih u iznosu
od 2.541 hiljada dinara.

36. DUGOROCNE OBAVEZE

U Euru Vredn.ost u hilj.
dinara
1. Gradjevinar Kocic 3.446
2. Ekstra market trend 44
3. Mobiliare 33
4. Dijagonala 45
5. Obnova Jovic 56
6. Fiber Veling 63
7. Metalna oprema 94
8. Kolor 28
9. Agvaluks 71
10. GPD Inteling 139
11. Beotermika 105
12. Prasa Z-589 (uUSD) 350.775.38 28.366
13. Hercog Z-601 910.76 95
14. Himstroj Z-601 12.024.84 1.258
15. LBM grup Z-601 29.285.89 3.065
16. OS grupp Z-601 1.274.11 133
UKUPNO 37.041
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Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

37. KRATKOROCNE OBAVEZE

KratkoroCne obaveze u Bilansu stanja su iskazane u iznosu 0d167.066 hiljada dinara i

sastoje se od sledecih pozicija:

(u hilladama dinara)

2011. 2010.
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti u zemlji 25.340
Kratkoro€ni krediti u inostranstvu
Deo dugoroc¢nih kredita koji dospeva do jedne godine
Deo ostalih dugoro¢nih obaveza koje dospevaju do jedne
godine
Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava obustavljenog
poslovanja
Primljeni avansi, 44.950
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 42.294 223.098
Dobavljaci — mati¢na i zavisna pravna lica
Dobavljali — ostala povezana pravna lica
Dobavljaéi u zemlji 7.695 2.311
Dobavljai u inostranstvu 10.056 18.391
Ostale obaveze iz poslovanja
Obaveze prema uvozniku
Obaveze po osnovu izvoza za tud racun
Obaveze po osnovu komisione i konsignacione prodaje
Ostale obaveze iz specifiCnih poslova
Sabrz\ézzlfo?: Sr;e:gfjﬁg?g?ul naknade zarada, osim naknada 23.885 16.380
Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada na teret 167
zaposlenog
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 297
zaposlenog
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na 301
teret poslodavca
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju
Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja
Obaveze prema zaposlenima kredit i sindikat 2.242 9
Obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora
Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima
Obaveze za poreze i takse
Ostale obaveze za dividende i porez na dividende 5.168 6.500
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Obaveze za PDV po izdatim fakturama po posebnoj stopi (osim
primljenih avansa) od 8%
Obaveze za PDV po izdatim fakturama po opstoj stopi (osim 5
primljenih avansa) od 18%
Obaveze za PDV po osnovu razlike obracunatog PDV i
prethodnog poreza
Obaveze za PDV po primljenim avansima po opstoj stopi od
18%
Obaveze za PDV po primljenim avansima po posebnoj stopi od
8%
Obaveze za porez na promet i akcize
Obaveze za poreze iz rezultata
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na
teret troSkova
Obaveze za doprinose koji terete troSkove
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 1.028 548
Za manje obra¢unati PDV
Obracunati prihodi buducih perioda
Naplaéeni PDV
Odlozeni prihod po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika
Razgraniceni zavisni troSkovi nabavke
Odlozeni prihodi i primljene donacije
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja 3.643
UKUPNE KRATKOROCNE OBAVEZE 167.066 267.237
38. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
Obaveze iz poslovanja na dan 31.12.2011. imaju sledeéu strukturu:
Podgrupa Obis Saldo u RSD
raéuna b 31.12.2011.u hilj.din.
430 Primljeni avansi 44.950
433 Obaveze prema dobavljaCima u zemlji 7.695
434 Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 10.056
439 Ostale obaveze iz poslovanja /
39. PRIMLJENI AVANSI
Primljeni avansi u bilansu stanja iskazani su u iznosu od 44.950 hiljada dinara.
PREGLED PRIMLJENIH AVANSA 2011. GODINE
Red.' Broj Naziv konta Iznos
broj konta
1 Primljeni avansi od kupaca iz zemlje 44.748
2 Primljeni avansi od kupaca u inostranstvu 202
UKUPNO 44.950
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Privredno drustvo MONTINVEST a.d.
Napomene uz finansijske izvestaje

40. DOBAVLJACI U ZEMLJI SA VECIM SALDOM

U Bilansu stanja obaveze prema dobavljaima u zemlji iskazan je iznos od 7.695 hiljada

dinara.

41. DOBAVLJACI U INOSTRANSTVU SA SALDOM

U Bilansu stanja su iskazane obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu od

10.056 hiljada dinara.

42.STAROSNA STRUKTURA OBAVEZA PREMA DOBAVLJACIMA U ZEMLJI

Starosna struktura obaveza prema dobavlja¢ima u zemlji data je u tabeli koja sledi.
(u hilladama dinara)

F;?gj' Pozicija starosne strukture dobavlja¢a Iznos %
1 |Obaveze prema dobavljac¢ima koje nisu dospele
2 |Neisplacene obaveze do tri meseca 7.695 100
3 [Neisplacene obaveze od tri meseca do godinu dana
4 |Neisplacene obaveze od jedne godine do dve godine
5 |Neisplac¢ene obaveze od dve godine do tri godine
6 |Neisplaéene obaveze starije od tri godine
UKUPNO 7.695 100

43. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Na rednom broju 120 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja iskazane su ostale kratkoro¢ne

obaveze u iznosu od 13.473 hiljada dinara, a sastoje se od:

(u hiljadama dinara)

2011. 2010
Obaveze za neto zarade 23.885 16.379
Obaveze za naknade po ugovoru o delu
Obaveze za naknade &lanovima upravnog i nadzornog odbora
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 167
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret 297
zaposlenog
Obaveze za doprinose na zarade na teret poslodavca 301
Obaveze za naknade po osnovu bolovanja
Ukalkulisane neto zarade invalida rada sa porezom i doprinosima
Obaveze za poreze i doprinose na naknadu zarade na teret
poslodavca
Obaveze po osnovu kamate i troSkova
Obaveze prema zaposlenima 2.189 9
Ostale obaveze 4.806 6.500
UKUPNO 31.645 22.888

Obaveze za neto zarade zaposlenih i ostale naknade koje su ukalkulisane odnose se na

12/2011. godine u zemlji i 1-3/2011 u inostranstvu.
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44. OBAVEZE PO OSNOVU PDV | OSTALI JAVNI PRIHOD | PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

Obaveze za PDV i ostale javne prihode na red. br. 121 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja
odnosi se na druge poreze(dividende) u iznosu 5.086 hilj. dinara.

45. OBRACUN PDV

Drustvo vodi dvostruku evidenciju obraCuna i plaéanja PDV, i to preko knjige ulaznih i
izlaznih racuna i knjigovodstvene evidencije na grupama racuna 27 i 47.

46. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK

Na rednom broju 122 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja nisu iskazane obaveze po osnovu
poreza na dobitak za 2011. godinu jer je iskazan gubitak.

47. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Na rednom broju 123 (oznaka za AOP) u Bilansu stanja su iskazane odloZzene poreske
obaveze na racunu 498 u iznosu od 41.155 hiljada dinara, koje su nastale kao razlika izmedu
racunovodstvene i poreske amortizacije.
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Privredno drustvo MONTINVEST a.d.

Napomene uz finansijske izvestaje

PREGLED SPOROVA U ZEMUI nadan 31.12.2011.god.

MONTINVEST AD TUZENA STRANA (IZVRSNI DUZNIK)

R. Predmet Vrednost Nadleznost Davtum .
Suprotna strana . . Status spora pocetka Zastupnici
br. spora spora suda i broj
spora
5.300.00 usd . . Prekinut postupak2001 god
Napred . . po tuzbi stih tuZilaca do
1. |Dug sa kamatom " . v | Privredni sud Beograd ..
od 04.06.1998 Trudbenik okoncanja predhodnog
o & spora P.2789/01
25.066.403,57
Naknada RSD "Komercijalna | Osnovni sud Beograd . 5. g
2. k 2 .£. | Adv.Zivk I
Stete sa kamatom od banka" Il P.7434/08 ceka se medupresuda 008.g dv-Zivkovic Oliver
21.05.2009.g.
6.900 USD . ., Prvostepenom presudom Izvr$ni direktor Sektora za pravne,
Ninkovi¢ . v L
3. |Dug sa kamatom od Dragoliub P.8756/07 usvojen tuzbeni zahtev u 2004.g. | kadrovske i opste poslove
15.01.2001.g. g0l ' celosti.UloZena Zalba. -Zorana Novakovié
Centar za Presuda u korist centra za lzvrni direktor Sektora za pravne,
4. |Dug 220.000,00 RSD ) " Trgovinski sud ) .. 2008.g. | kadrovske i opSte poslove
finansije finansije Ly
-Zorana Novakovié
vey Izvr$ni direktor Sektora za pravne,
D .0. 23.02.2012 .
5. | Dug 474.717,87 RSD omart d.0.0 Privredni sud Rosiste 23.02.20 2011.g. |kadrovske i opsSte poslove

Beograd

Spor prelazi u parnicu

-Zorana Novakovi¢
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MONTINVEST AD TUZENA STRANA (RADNI SPOROVI)

Dat
Red.| Predmet Vrednost Nadleznost av um .
Suprotna strana . . Status spora pocetka Zastupnici
br. spora spora suda i broj
spora
Izvr$ni direktor Sektora za pravne,
1. |Dug 7 000 eur PetroviéRacko |13.P14562/11 roCiste 14.02.2012 2011.g. | kadrovske i opsSte poslove
-Zorana Novakovié
PREGLED SPOROVA U ZEMUI nadan 31.12.2011.god.
MONTINVEST AD TUZILAC (POVERILAC)
D
Red. Predmet Vrednost Suprotna strana Nadleznost avtum .
D . Status spora pocetka Zastupnici
br. spora spora i nas broj suda i broj
spora
" 163.503,26 USD . . IzvrSenje obustavljeno Izvr$ni direktor Sektora za pravne,
IzvrSenje " . . +u |Privrednisud .. L
1. resude sa kamatom od Janko Lisjak Beograd 1.br.3494/05 do okoncanja procesa 1997.g. |kadrovske i opste poslove
P 11.06.2008.g. g o restrukturiranja duznika -Zorana Novakovié¢
25.066.403,57 . Izvréni direktor Sektora za pravne,
RSD Kecman Branko . . Prekinut postupak do L
3. |Dug ., oy Prvi osnovni sud . . 2011.g. | kadrovske i opste poslove
sa kamatom od Vuli¢ Nebojsa dostavljanja adrese Vuli¢a Zorana Novakovié
04.06.2010.g.
ZAKONSKI ZASTUPNIK
Beograd, i / ) )
20.02.2011 /\\
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Accountants &
business advisers

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva ,MONTINVEST* AD, BEOGRAD
(u daljem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i
odgovarajuci Bilans uspeha, lzvestaj o promenama na kapitalu, kao i Izvestaj o tokovima gotovine za
godinu zavr$enu na taj dan, pregled znacajnih raéunovodstvenih politika i Napomene uz finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izveStaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i Zakonom o radunovodstvu i reviziji
Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne
radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da, na osnovu izvrSene revizije, izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim
izveStajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu
da radimo u skladu sa eti¢kim zahtevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omoguc¢ava da se,
u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju prikupljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvestajima. |Izbor postupaka zavisi od revizorskog prosudivanja,
uklju€ujuéi procenu rizika od nastanka materijalno zna€ajnog pogreSnog prikazivanja u finansijskim
izvestajima, bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greSka. Prilikom procene rizika revizor uzima u obzir
interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja Drustva,
u cilju odabira adekvatnih revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i za izrazavanje misljenja o
efektivnosti internih kontrola DruStva. Revizija, takode, obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih
raCunovodstvenih politika i prihvatljivosti raCunovodstvenih procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i
opstu ocenu prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za
izraZavanje naSeg revizorskog misljenja.

TC Stari Merkator | Palmira Toljatija 5/111 | 11070 Novi Beograd | Republika Srbija | Tel/fax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | mat.br. 08752524 | PIB 102397694 | t.r. 285-2011000000084-52 Volksbank | $ifra delatnosti 6920

PKF d.o.0., Beograd je ¢lanica PKF International Limited, mreZe pravno nezavisnih firmi i ne prihvata odgovornosti i obaveze proistekle delovanjem ili nedelovanjem ostalih
pojedinacnih firmi koje su ¢lanice mreze.

PKF d.o.o., Belgrade, is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or
inactions on the part of any other individual member firm or firms.




»MONTINVEST*“ AD, BEOGRAD
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)
Misljenje

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji objektivno i istinito, po svim bitnim pitanjima, prikazuju
finansijsku poziciju ,MONTINVEST“ AD, BEOGRAD na dan 31. decembra 2011. godine, rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim
politikama prikazanim u Napomeni 3. i Zakonom o radunovodstvu i reviziji Republike Srbije.

Beograd, 15. mart 2012. godine

Petar Grubor

— *—\,,Qvlascem rewzor

\M \o \ W M\

TC Stari Merkator | Palmira Toljatija 5/ | 11070 Novi Beograd | Republika Srbija | Tel/fax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | mat.br. 08752524 | PIB 102397694 | t.r. 285-2011000000084-52 Volksbank | §ifra delatnosti 6920

PKF d.o.0., Beograd je ¢lanica PKF International Limited, mreZe pravno nezavisnih firmi i ne prihvata odgovornosti i obaveze proistekle delovanjem ili nedelovanjem ostalih
pojedinacnih firmi koje su ¢lanice mreze.

PKF d.o.o., Belgrade, is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or
inactions on the part of any other individual member firm or firms.




BILANS USPEHA
za 2011.i 2010. godinu
(U RSD 000)

Poslovni prihodi
Poslovni rashodi
POSLOVNI DOBITAK

Finansijski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi

Ostali rashodi

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
Porez na dobit

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK / (GUBITAK)

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

Napomena 2011. 2010.
3.1, 5. 270,119 623,411
3.2., 6. (317,342) (614,781)

(47,223) 8,630

3.3,35,7. 84,784 146,699

3.4.,35.,8. (83,542) (101,789)
3.6., 9. 8,018 22,610
3.7., 10. (166,305) (11,945)

(204,268) 64,205

3.15., 11. - (6,831)
11. - -
11. 1,580 610
(202,688) 57,984

Napomene na stranama od 7 do 31 &ine sastavni
deo finansijskih izvestaja




BILANS STANJA

na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine

(U RSD 000)
AKTIVA

STALNA SREDSTVA
Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
Dugoro¢ni finansijski plasmani
Ukupno stalna sredstva

OBRTNA SREDSTVA

Zalihe

Potrazivanja za date avanse
Potrazivanja po osnovu prodaje
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova
Kratkoroc€ni finansijski plasmani
Ostala tekuc¢a potrazivanja i AVR
Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Ukupno obrtna sredstva

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL | REZERVE
Osnovni kapital
Rezerve
Revalorizacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu HoV

raspolozivih za prodaju
Nerasporedena dobit
Gubitak

Ukupno kapital i rezerve

DUGOROCNA REZERVISANJA
DUGOROCNE OBAVEZE
TEKUCE OBAVEZE

KratkoroCne finansijske obaveze
Obaveze prema dobavlja¢ima

Obaveze po osnovu primljenih avansa

Ostale tekuce obaveze i PVR
Ukupno tekuce obaveze

UKUPNA PASIVA

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

Napomena 2011. 2010.
3.8., 3.10,,
11. 2,492 2,547
3.9, 3.10,,
12. 509,535 523,663
3.12, 13. 21,635 45,945
533,662 572,155
3.11., 14. 163,965 296,870
18. 11,993 22,411
3.12., 16. 40,583 168,184
17. 103,395 33,747
3.12., 19. 2,515 16,409
20. 19,591 23,020
3.12., 21. 26,235 115,333
368,277 675,974
901,939 1,248,129
22.
194,226 194,226
16,725 16,725
379,929 384,465
- 3,697
265,944 261,409
(202,688) -
654,136 860,522
3.13,, 23. 2,541 1,885
3.12., 24. 37,041 63,170
3.12., 25. 67,634 -
3.12., 26. 17,751 20,702
27. 44,950 223,098
29. 77,886 78,752
208,221 322,552
901,939 1,248,129

Napomene na stranama od 7 do 31 &ine sastavni

deo finansijskih izvestaja




IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
za 2011. godinu

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

(U RSD 000)
N Revalorizac Nereali_zov. Nerasporedena .
Akcijski Rezerve ' dobici po . Gubitak Ukupno
) rezerve dobit
kapital osnovu HoV
Stanje 1. januara 2011. godine 194,226 16,725 384,465 3,697 261,409 - 860,522
Prodaja HoV - - - (3,697) 3,697 - -
Otpisana NPO Libija - - (337) - 337 - -
Prenos na nerasporedenu dobit - - (4,199) - 4,199 - -
Gubitak tekuce godine - - - - - (202,688) (202,688)
Stanje 31. decembra 2011.
godine 194,226 16,725 379,929 - 265,944 (202,688) 654,136

Napomene na stranama od 7 do 31 €ine sastavni
deo finansijskih izvestaja




IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
za 2011. i 2010. godinu
(U RSD 000)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prilivi od prodaje i primljeni avansi
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi po osnovu isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Odlivi po osnovu zarade, naknade zarada i ostalih li¢nih rashoda

Odlivi po osnovu plaéenih kamata
Odlivi po osnovu pla¢enog poreza na dobitak

Neto (odliv) gotovine iz poslovnih aktivhosti
Nov¢ani tokovi iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija (neto prilivi)

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)
Primljene kamate iz aktivnosti finansiranja

Primljene dividende

Odlivi po osnovu kupovina nekretnina, postrojenja i opreme
Odlivi po osnovu ostalih finansijskih plasmana (neto odlivi)

Neto priliv/(odlivi) gotovine iz aktivhosti investiranja
Novéani tokovi iz aktivnosti finansiranja

Dugorocni i kratkoroCni krediti (neto prilivi)
Ispla¢ene dividende

Neto prilivi/(odliv) iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv/(odliv) gotovine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina na po€etku godine

Pozitivne kursne razlike
Negativne kursne razlike

Gotovinski ekvivalenti i gotovina na kraju godine (Napomena 21.)

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

2011. 2010.
206,043 451,812
8 14

210 7,057
(171,304) (468,387)
(56,000) (151,816)
(1,452) -

- (853)
(22,495) (162,173)
11,518 -

- 77,262

239 444
(1,886) (709)
(100,431) -
(90,560) 76,997
25,000 -

- (23,890)

25,000 (23,890)
(88,055) (109,066)
115,333 210,459
5,893 21,624
(6,936) (7,684)
26,235 115,333

Napomene na stranama od 7 do 31 &ine sastavni

deo finansijskih izvestaja




»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. i 2010. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

.Montinvest* a.d., Beograd (u daljem tekstu ,Drustvo“) se bavi projektovanjem i izvodenjem radova u
oblasti visokogradnje i niskogradnje, izgradnja industrijskih, poslovnih, stambenih objekata i instalacija,
montaza opreme i sl. Drustvo je osnovano 15.maja 1961.godine kao poslovno udruzZenje gradevinskih,
zanatskih i instalaterskih preduzeca za zavrSne radove radi zajedni¢kog i objedinjenog nastupa u zemlji i
inostranstvu. DruStvo je poslovalo kao zajednica do 1991. godine kada se u skladu sa Zakonom
transformisalo u deonicarsko, a kasnije u akcionarsko drustvo. Od 2007. godine akcije Drustva su
uklju¢ene na Beogradsku berzu.

Sediste Drustva je u ulici CerniSevskog 2a u Beogradu, opétina Vradar.

Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(@) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji pripremljeni su u skladu sa:

eZakonom o racunovodstvu i reviziji (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 46/06 i broj
111/09),

eMedunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije
broj 77/10 i broj 95/10),

ePravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini raCuna u Kontnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 114/06),

ePravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru i sadrzini raCuna u
Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni
glasnik Republike Srbije broj 119/08, broj 9/09 i broj 3/11),

e Pravilnikom o obrascima i sadrZini pozicija u obrascima finansijskih izve&taja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 114/06),

ePravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvesStaja za privredna dru$tva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije broj 5/07, broj 119/08 i broj 2/10).

Izuzev kako je navedeno niZe, finansijski izve$taji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja (MSFI). Finansijski izveStaji su sastavljeni prema konceptu
istorijskih trodkova.

Drustvo je sastavilo ove finansijske izveStaje u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji Republike
Srbije koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI kao i propisima izdatim
od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Imaju¢i u vidu razlike izmedu ove dve regulative, ovi
finansijski izvestaji odstupaju od MSFI u slede¢em:

1 Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS 1 — “Prikazivanje finansijskih
izveStaja“.

2 Drustvo nije sastavilo konsolidovane finansijske izvestaje koji uklju€uju finansijske izvestaje

zavisnih privrednih drustvava s obzirom da se, u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstvu i reviziji Republike Srbije, konsolidovani finansijski izvestaji za teku¢u godinu
podnose do kraja aprila naredne godine. Ova ulaganja se raCunovodstveno obuhvataju na
bazi troSka. Prema Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, pojedinacni
finansijski izvestaji drustva koje ima zavisna/pridruzena drustva su dozvoljeni samo ukoliko
su konsolidovani finansijski izvestaji pripremljeni i izdati u isto vreme.




»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. i 2010. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)
(b) Uporedni podaci

Uporedni podaci predstavljaju finansijske izvestaje Drustva za 2010. godinu. Finansijski izvestaji Drustva
su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvesStaju nezavisnog revizora od 24. maja 2011.
godine.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja Drustva za
2011. godinu, su sledece:

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja Drustva za
2010. godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Poslovni prihodi se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi vezani za vlasnistvo robe i/ili
proizvoda prenesu sa prodavca na kupca. Prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi iskazuju se po
fakturnoj vrednosti umanjenoj za eventualne popuste, povraéaj robe i porez na dodatu vrednost.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troSkove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljuCuju sirovine i
materijale utroSene za proizvodnju prodatih proizvoda, troSkove ostalog materijala i rezervnih delova,
goriva i energije, troSkove zarada itd. Takode, obuhvataju i opSte troSkove poslovanja. Priznaju se u
periodu u kome su nastali.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih
prihoda u obracunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se
odnose, koris¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se oc€ekivani buduci nov€ani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sada3nju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda. Troskovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim
finansiranjem) priznaju se kao troSkovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim racunovodstvenim
principom definisanim sa MRS 23.

3.5. Kursne razlike
(@) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke uklju&ene u finansijske izveStaje DruStva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih
na dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivhe i negativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preratuna monetarnih sredstava i obaveza
izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha osim u slu¢aju kada su
odloZene u kapitalu kao instrumenti zastite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
3.5. Kursne razlike (Nastavak)
(b) Transakcije i stanja (Nastavak)

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi“. Sve druge pozitivne i
negativne kursne razlike prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Ostali prihodi / rashodi*.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraZenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspolozive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasnicke hartije od
vrednosti po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao Sto su vlasnicke hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, ukljuuju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izvesStajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazecCeg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izrazene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazeceg kursa na
dan bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izveStava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog trosSka izrazenog
u stranoj valuti preraCunati su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene poStene vrednosti izrazene u stranoj valuti,
preracunate su primenom istorijskog kursa vazeéeg na dan procene.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, ucesSc¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potraZivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugorocnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji
su posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.

3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, u¢eS¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Ste€ene licence raCunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u
upotrebu softvera. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).
Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu
kada nastanu. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolisSe
Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist ve€u od troSkova duZe od godinu dana, priznaju se
kao nematerijalna ulaganja. Direktni troSkovi obuhvataju troSkove radne snage tima koji je razvio softver, kao
i odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troskova.

Troskovi razvoja raCunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su sredstva koja Drustvo drZi za isporuku robe ili pruzanje usluga, za
iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se oCekuje da ¢e se koristiti duze od
jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduce
ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koStanja
tog sredstva moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim
izdatkom poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog uéinka. l1zdatak
za popravke i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buducih
ekonomskih koristi koje Drustvo moze da ocCekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog
sredstva. Kao takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Nekretnine, postrojenja i oprema se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne o¢ekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa oshovhog
sredstva (kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u
bilansu uspeha odgovarajuceg perioda.

Procena gradevinskih objekata izvrSena je u toku 2008. godine efekti procene iskazani su u okviru
revalorizacionih rezervi.

3.10. Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja

Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obradunava poc€ev od narednog meseca od datuma
nabavke, na nabavnu vrednost. Dobici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja se knjize
direktno u korist ostalih prihoda. Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja terete ostale rashode u bilansu uspeha.

Sredstva se otpisuju na teret rashoda putem amortizacije. Otpisivanje se vrsi primenom proporcionalnih
stopa amortizacije, utvrdenih na osnovu procenjenog, korisnog veka trajanja za poziciju gradevinskih
objekata, a za ostala osnovna sredstva na osnovu utvrdenih amortizacionih stopa, poslovhom politikom
Drustva.

Stope amortizacije (u %) koje su u primeni su:

Gradevinski objekti 0.753
Oprema 20.00
Racunari i pripadaju¢a oprema 25.00
Nematerijalna ulaganja 20.00
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.11. Zalihe

Cena kostanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troSkove projektovanja, utroSene sirovine,
direktnu radnu snagu, ostale direktne troskove i pripadajuce rezijske troskove proizvodnje (zasnovane na
normalnom koriséenju proizvodnog kapaciteta). Za utvrdivanje troSkova koji ulaze u vrednost zaliha
gotovih proizvoda i nedovrSene proizvodnje koristi se metod radnih naloga, kod pojedinaéne proizvodnje i
kod proizvodnje za poznatog kupca, i metod procesa, pri ¢emu se utvrduju ukupni troSkovi jedne faze
proizvodnje za sve proizvodne jedinice. Ona isklju€uje troSkove pozajmljivanja. Neto prodajna vrednost je
procenjena prodajna cena u uobi€ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuée varijabilne troSkove
prodaje. Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda odmeravaju se po nizoj od sledeée dve
vrednosti ceni kostanja ili neto prodajnoj vrednosti. Cenu koStanja Cine: troSkovi direktnog rada; troskovi
direktnog materijala; indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi. Obraéun nedovr§ene proizvodnje se
vodi preko klase —obrac¢un tro§kova i u¢inaka. Otvaraju se svi racuni u klasi 9. Prenos troSkova se vrsi na
mesta troSkova.

Obradun izlaza zaliha materijala i rezervnih delova, sitnog inventara i robe vrsi se po prose¢noj
ponderisanoj nabavnoj ceni. Ako je neto prodajna cena zaliha materijala, rezervnih delova, sithog
inventara i robe niza od nabavne cene, zalihe se vrednuju po nizoj ceni a razlika se evidentira na
rashodima po osnovu obezvredenja zaliha. Zalihe koje nemaju upotrebnu vrednost otpisuju se na teret
rashoda po osnovu obezvredenja zaliha.

3.12. Finansijski instrumenti
a) Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju predstavljaju nederivativha sredstva koja su svrstana u ovu
kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Uklju€uju se u dugoro€na sredstva, osim
ukoliko rukovodstvo ima nameru da ulaganja otudi u roku od 12 meseci od datuma bilansa stanja. U
finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se uklju€uju u¢esca u kapitalu povezanih privrednih drustava i
hartije i vrednosti raspolozive za prodaju. Mere se po fer ili nabavnoj vrednosti. Efekti promene vrednosti
se iskazuju u bilansu stanja na poziciji nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu hartija od vrednosti.
(Napomena 13.)

b) Zajmovi i potrazivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja koja ne kotiraju ni na jednom aktivhom trziStu. Uklju€uju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su im
rokovi dospeca duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu€aju se klasifikuju kao
dugoroc€na sredstva. U bilansu stanja DruStva zajmovi i potraZzivanja obuhvataju “potraZivanja od prodaje i
druga potrazivanja“ i ,gotovinu i gotovinske ekvivalente®. (Napomene 16 i 18)

PotraZivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potrazivanja za prodate proizvode i usluge u zemlji i
inostranstvu. Potrazivanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno druge
isprave u kojoj je obraCunato potrazivanje. Za vrednost potraZivanja iskazanu u stranoj valuti vrsi se
preraunavanje po kursu vaZzeéem na dan transakcije (Napomena 3.5.). Ispravka vrednosti se vrSi
prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja za sva potraZivanja kod kojih je od roka za njihovu naplatu
proSlo najmanje 60 dana na predlog stru€nih sluzbi koje su procenile da je naplata potraZivanja
neizvesna. Drustvo nenaplativa potraZivanja isknjizava iz evidencije na osnovu sudske odluke ili na
osnovu odluke direktora.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak)
Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa
rokom dospeca do godinu dana od dana bilansa.

Kratkorocni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj vrednosti,
ne uzimajuci u obzir nameru Drustva da ih drZi do dospeca.

Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (trziSnoj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti
obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoro€na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospecéa do tri meseca ili krace i prekoracenja
po tekuc¢em racunu. Prekoradenja po tekuéem racunu ukljuCena su u obaveze po kreditima u okviru
tekucih obaveza, u bilansu stanja.

c) Finansijske obaveze koje se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti
Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troSkova. U
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izmedu
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione trodkove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u
periodu koriS¢enja kredita primenom metode efektivhe kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao teku¢e obaveze, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno pravo
da odlozi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

Obaveze prema dobavljadima

Obaveze prema dobavljadima se inicijalno iskazuju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema
amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem metoda efektivhe kamatne stope.

3.13. Dugoro€na rezervisanja
Dugoro€na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za otpremnine zaposlenih.

DugoroCno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
proSlog dogadaja, kada je verovatno da c¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za
izmirenje obaveza i kada znos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugoroc¢nih rezervisanja vrSi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja  najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.14. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaraCunava i placa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuéih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi troSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

U skladu sa Zakonom o radnim odnosima, Drustvo ima obavezu da placa otpremninu zaposlenima
prilikom odlaska u penziju, u iznosu od 3 mesecne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji
prethodi mesecu odlaska u penziju. Drustvo nije izvrSilo aktuarsku procenu sadasnje vrednosti ove
zakonske obaveze u skladu sa zahtevima MRS 19 — Naknade zaposlenima.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.15. Tekuéi i odlozeni porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Tekuci porez na dobit predstavlja iznos koji se obracdunava i plaéa u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit vazeéim u Republici Srbiji. Porez na dobit u visini od 10% se pla¢a na poresku osnovicu utvrdenu
poreskim bilansom. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuuje dobit prikazanu u
zvani¢nom bilansu uspeha i korekcije definisane poreskim propisima Republike Srbije.

Zakon o porezu na dobit predvida da se gubici koji su iskazani u poreskom bilansu do 2009. godine mogu
koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda u narednih deset godina, a gubici
ostvareni i iskazani u poreskim bilansima posle 2009. godine mogu se koristiti za umanjenje poreske
osnovice buducih obra¢unskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

Odlozeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obradunava u punom iznosu, koriS¢enjem metode obaveza, za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odlozeni porez na dobit, pod uslovom da nije raunovodstveno
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na raCunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on raCunovodstveno ne obuhvata. OdlozZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se o¢ekuje da ¢e biti primenjene u
periodu u kome ce se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ée buduéa dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruzena
Drustva, osim u slu€aju kada sinhronizaciju poniStenja privremenih razlika kontroliSe Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike neée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa
MSFI osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troSkovi amortizacije
priznaju po posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti su priznati na
razliku izmedu amortizacije obraCunate u skladu sa politikom obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i
amortizacije koju priznaju poreski propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju€en u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa teku¢im i odlozenim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odlozena poreska sredstva i poreske
obaveze, za iznos poreskog rashoda umanjuje se racunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog
prihoda racunovodstvena dobit uve¢ava, $to znaci da direktno utiCu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja
ostaje za raspodelu.
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva kori§¢enje najboljih mogucih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na
dan sastavljanja finansijskih izvestaja.

U nastavku su prikazane kljuCne pretpostavke vezane za buducnost i ostali izvori procenjivanja
neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju zna€ajan rizik na materijalne korekcije iznosa
pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obraun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godiSnje Drustvo procenjuje
ekonomski vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vrSi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi
potrazivanja od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima
prodaje. Ovo uklju€uje i pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i rezultujuéim buduéim naplatama.

4.3. Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivho trziSte je odredena
primenom odgovaraju¢ih metoda procene. Drudtvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom izbora
odgovarajucih metoda i pretpostavki.

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje
zvani€ne trziSne informacije i kada se fer vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U
Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, po$to zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku
raspolozive. Stoga fer vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Uprava
Drustva vrSi procenu rizika, i u slu€ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u
poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrdi ispravku vrednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva,
iznosi u ovim finansijskim izvestajima odraZavaju vrednost koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi se odnose na:

u RSD 000

2011. 2010.

Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 268,216 -

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 134,614 455,058
Povecanje vrednosti zaliha nedovrSene proizvodnje, gotovih

proizvoda i nedovrienih usluga 66,162 168,348

Prihodi od zakupnina 210 -
Smanjenje vrednosti zaliha nedovr$ene proizvodnje, gotovih

proizvoda i nedovrdenih usluga (199,083) -

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trZistu - 5

Ukupno 270,119 623,411
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6. POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi se odnose na:

Troskovi usluga na izradi u€inaka

TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto)
TroSkovi neproizvodnih usluga

TroSkovi zakupnina

TroSkovi materijala za izradu

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada
Ostali licni rashodi i naknade

Ostali nematerijalni tro$kovi

TroSkovi poreza

TroSkovi amortizacije

TroSkovi platnog prometa

Tro8kovi goriva i energije

TroSkovi transportnih usluga

TroSkovi ostalih usluga

Troskovi naknada ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora
Troskovi reprezentacije

Troskovi ostalog materijala (rezijskog)
TroSkovi premija osiguranja

TroSkovi usluga odrzavanja

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih
TroSkovi naknada po ugovoru o delu

TroSkovi €lanarina

TroSkovi reklame i propagande

TroSkovi sajmova

Ukupno

7. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na:

Pozitivne kursne razlike

Ostali finansijski prihodi

Finansijski prihodi od ostalih povezanih preduzeca
Prihodi od kamate

Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih preduzeéa

Ukupno

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

u RSD 000
2011. 2010.
135,780 197,678
67,439 134,791
18,608 36,365
16,791 17,377
13,993 66,828
11,845 22,373
8,911 25,493
8,546 46,062
7,156 26,116
6,439 7,700
4,645 7,035
4,146 4,053
3,315 7,366
1,943 2,042
1,685 3,808
1,282 3,579
1,127 1,382
895 2,264
849 1,451
759 679
556 212
431 75
201 -

- 52
317,342 614,781
u RSD 000

2011. 2010.
78,003 116,498
6,534 2,827
239 444

8 14

- 26,916
84,784 146,699
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8. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi se odnose na:

Negativne kursne razlike

Rashodi kamata

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
preduzec¢ima

Ukupno

9. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Ostali nepomenuti prihodi
Prihodi od smanjenja obaveza
Dobici od prodaje u€eSc¢a i dugoroc¢nih hartija od vrednosti

Ukupno

10. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:

Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana
(Napomena 14., 17. i 19.)
Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme (Napomena 13.)
Ostali nepomenuti rashodi

Ukupno

11. POREZ NA DOBIT

Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:

Tekuci porez na dobit
Odlozeni poreski prihod perioda

Ukupno

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

u RSD 000
2011. 2010.
82,090 93,175
1,452 -

- 8,614
83,542 101,789
u RSD 000

2011. 2010.
4,385 22,610
1,881 -
1,752 -
8,018 22,610

u RSD 000

2011. 2010.
156,654 -
9,618 -
33 11,945
166,305 11,945
U RSD 000

2011. 2010.
- (6,831)
1,580 610
1,580 (6,221)
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11. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Odlozeni porez na dobit

U RSD 000
Bilans uspeha Bilans stanja
2011. 2010. 2011. 2010.
Odlozena poreske (obaveze)
Stanje na pocetku godine - - (42,735) (43,345)
Privremena razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstava i 1,580 610 1,580 610
njihove poreske vrednosti
Stanje na kraju godine - - (41,155) (42,735)

Tekucéi porez na dobit

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u tekué¢em bilansu uspeha sa poreskim
bilansa prikazano je u sledecoj tabeli:

dobitkom iz poreskog

U RSD 000

2011. 2010.
Dobitak/(Gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha (202,688) 64,205
Kamate zbog neblagovremeno plaéenih poreza, doprinosa i
drugih javnih dazbina 491 -
Nov¢&ane kazne, ugovorne kazne i penali 1,008 447
Otpremnine i nov€ane naknade po osnhovu prestanka radnog
odnosa 759 679
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 6,538 7,700
Amortizacija priznata u poreske svrhe (5,301) (5,749)
Izdaci za zdravstvene, obrazovne, nau¢ne, humanitarne, verske i
sportske nhamene - 415
Clanarine komorama, savezima i udruZenjima 75 75
Ispravka vrednosti pojedinaénih potraZzivanja ako od roka za
njihovu naplatu nije proSlo najmanje 60 dana, kao i otpis
vrednosti pojedinaénih potraZivanja koja prethodno nisu bila
uklju€ena u prihode, nisu otpisana kao nenaplativa i za koja nije
pruzen dokaz o neuspeloj naplati - 542
Rashodi po osnovu obezvredenja imovine 9,616 -
Poreski dobitak (189,944) 68,314
Tekuéa poreska stopa 10% 10%
Tekuci porez na dobit - 6,831
Tekuéi porez na dobit/ (Poreski gubitak) (189,944) 6,831

OdloZeni porezi po osnovu poreskih gubitaka

Nepriznata odlozena

Godina nastanka Godina isteka 31. decembar 2011.
poreska sredstva
2011 2016 (189,944) (18,994)
UKUPNO (189,944) (18,994)
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12. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalna ulaganja se odnose na:

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

U RSD 000
Ostala Nematerijalna
nematerijalna ulaganja u Ukupno
ulaganja pripremi
Nabavna vrednost
Stanje 01. Januara 2011. God 765 2,434 3,199
31. decembra 2011. Godine 765 2,434 3,199
Ispravka vrednosti
Stanje 01. Januara 2011. God 652 - 652
Amortizacija u 2011. Godini 55 - 55
31. decembra 2011. Godine 707 - 707
Neotpisana vrednost
31. decembra 2011. Godine 58 2,434 2,492
31. decembra 2010. Godine 113 2,434 2,547
13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Nekretnine, postrojenja i oprema u toku 2011. godine prikazane su u sledecoj tabeli:
U RSD 000
Gradevinski Oprema Ostale UKUDNO
Objekti P NPO P
Nabavna vrednost
Stanje 01. Januara 2011. god 616,977 44,499 6,009 667,485
Korekcija - (5,039) - (5,039)
Povecanje 1,799 75 - 1,874
31. decembra 2011. godine 618,776 39,535 6,009 664,320
Ispravka vrednosti
Stanje 01. Januara 2011. god 111,903 31,919 - 143,822
Amortizacija u 2011. godini 4,649 1,735 - 6,384
Korekcije - (5,039) - (5,039)
Obezvredenje (Napomena 10.) 3,693 5,925 - 9,618
31. decembra 2011. godine 120,245 34,540 - 154,785
Neotpisana vrednost
31. decembra 2011. godine 498,531 4,995 6,009 509,535
31. decembra 2010. godine 505,074 12,580 6,009 523,663

Gradevinski objekti na dan na dan 31. decembra 2011.godine u

iznosu od RSD 498,531 hiljade se u
celini odnose na upravnu zgradu u ulici CerniSevskog 2a, Beograd. Upravna zgrada je optereéena
hipotekom u korist hipotekarnog poverioca ,Euroaxis Bank®, Moskva kao obezbedenje garancije za dobro
izvrSenje posla koju je banka odobrila ZAO “Gals Stroj*“ na osnovu naloga Drustva.

Drustvo je u toku 2011. godine izvrSilo obezvredenje gradevinskih objekata i opreme u Libiji s obzirom da
je doslo do eskalacije ratnih dejstava i usled toga nemoguénosti izvrSenja popisa gradevinskih objekata i
opreme. Nakon datuma bilansa stanja Drustvo je izvrSilo popis imovine u Libiji i utvrdilio da ona vise ne

postoji. (Napomena 10.)

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od RSD 6,009 hiljada

se u celini odnose na umetnicka dela. Drustvo ih vrednuje po nabavnoj vrednosti.
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14. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Dugoroc¢ni finansijski plasmani se odnose na:

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

Ostali dugoro¢ni plasmani

UceS¢a u kapitalu ostalih preduzeca i druge hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju

Uc&esS¢a u kapitalu zavisnih privrednih drustava

Minus: Ispravka vrednosti dugoroénih finansijskih plasmana

Stanje na dan 31. decembra

u RSD 000
2011. 2010.
35,984 34,319
25,931 35,539
1,672 1,672
(41,952) (25,585)
21,635 45,945

Ostali dugoroéni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2011. godine se u celini odnose na zadrzane
depozite od strane investitora za projekte koje Drustvo realizuje u inostranstvu. Investitori su zadrzali

depozite kao garanciju za dobro izvrSenje posla &iji je rok dospeca do 7 godina od dana zavrSetka

investicije.

UcesSc¢a u kapitalu zavisnih privrednih drustava se odnose na ,Gemont* GmbH, Minhen, Nemacka u
iznosu od RSD 1,626 hiljada i ,Moin“ d.o.o., Beograd u iznosu od RSD 46 hiljada. Drustvo u pomenutim

privrednim drustvima ima 100%-tno u¢eSc¢e u kapitalu.

Kretanja na raCunu ispravke vrednosti prikazano je u sledecoj tabeli:

Stanje na pocetku godine
Ispravka u toku godine (Napomena 10.)

Stanje 31. Decembra

15. ZALIHE

Zalihe se odnose na:

Nedovrsena proizvodnja
Gotovi proizvodi
Materijal

Stanje na dan 31. decembra

16. DATI AVANSI

Dati avansi za zalihe i usluge

Stanje na dan 31. decembra

U RSD 000
2011.

(25,585)

(16,367)

(41,952)

u RSD 000

2011. 2010.
124,319 296,837
39,596 -
50 33
163,965 296,870
u RSD 000

2011. 2010.
11,993 22,411
11,993 22,411
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17. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na:

Kupci u inostranstvu

Kupci - ostala povezana preduzeca

Kupci u zemlji

Minus: Ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca

Stanje na dan 31.decembra

Kretanje na radunima ispravke vrednosti je bilo sledece:

Stanje na pocetku godine

Kursne razlike

Naplaéena otpisana potrazivanja
Reklasifikacija sumnjiva i sporna potrazivanja
Ispravka u toku godine (Napomena 10.)

Stanje 31. Decembra

18. POTRAZIVANJA PO OSNOVU SPECIFICNIH POSLOVA

PotraZivanja po osnovu specifiénih poslova se odnose na:

Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova

Stanje na dan 31. Decembra

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

u RSD 000
2011. 2010.
224,508 217,128
550 550

248 -
(184,723) (49,494)
40,583 168,184

U RSD 000

2011. 2010.
(49,494) (4,111)
(625) -

- 4,532

- (49,915)
(134,604) -
(184,723) (49,494)
u RSD 000

2011. 2010.
103,395 33,747
103,395 33,747

Ostala potrazivanja iz specificnih poslova se u celini odnose na kratkoro¢ne pozajmice odobrene

zavisnom privednom drustvu “Moin” DOO. Beograd. (Napomena 30.)

19. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro&ni finansijski plasmani se odnose na:

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
Minus: Ispravka vrednosti kratkorocnih finansijskih plasmana
(Napomena 10.)

Stanje na dan 31. Decembra

u RSD 000
2011. 2010.
8,160 16,409

(5,645) -
2,515 16,409

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2011. godine se u celini odnose na zadrzane
depozite od strane investitora za projekte koje Drustvo realizuje u inostranstvu.
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20. OSTALA TEKUCA POTRAZIVANJA | AVR

Ostala tekuc¢a potrazivanja i AVR se odnose na:

u RSD 000

2011. 2010.

Ostala potrazivanja 10,043 10,172
Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit 5,704 5,704
Razgrani¢eni porez na dodatu vrednost 2,000 1,981
Potrazivanja za porez na dodatu vrednost 1,384 2,907
Unapred placeni troSkovi 458 2,229
Potrazivanja od zaposlenih 2 27
Stanje na dan 31. decembra 19,591 23,020

Ostala potrazivanja na dan 31. decembra 2011. godine se najve¢im delom u iznosu od RSD 9,711 hiljada
na garantni depozit po osnovu dobrog izvrSenja posla na projektu rekonstrukcije klima komora u Libiji.

21. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

u RSD 000

2011. 2010.

Devizni racun 24,933 97,053
Devizna blagajna 879 11,916
Tekudi (poslovni) raduni 420 6,317
Blagajna 3 2
Izdvojena nov€ana sredstva i akreditivi - 45
Devizni akreditivi - -
Stanje na dan 31. decembra 26,235 115,333

22. KAPITAL | REZERVE

Vlasni¢ka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2011. godine je prikazana u narednoj

tabeli :

Broj % U RSD 000
NLB Banka ad Beograd - kastodi raun 3,694 15.46 30,032
Societe Generale Bank Srbija ad Beograd - kastodi radun 3,149 13.18 25,601
Koving d.o.o., Beograd 2,794 11.70 22,715
Uni Credit Bank Srbija a.d., Beograd - kastodi racun 2,714 11.36 22,065
Delta Broker a.d., Beograd 1,670 6.99 13,577
Napred razvoj ad Beograd 1,486 6.22 12,081
Erste Bank ad Novi Sad - kastodi raun 1,253 5.24 10,187
Raiffaisen Bank ad Beograd - kastodi racun 850 3.56 6,911
Raiffaisen Bank ad Beograd - kastodi racun 426 1.78 3,463
Komercijalna banka ad Beograd 320 1.34 2,602
Ostali 5,534 23.16 44,992
Ukupno 23,890 100.00 194,226
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22. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)
Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31. decembra 2011. godine iznose RSD 379,929 hiljada.
Najve¢im delom se odnose revalorizacione rezerve formirane po osnovu procene vrednosti upravne
zgrade na lokaciji CerniSevskog 2a, Beograd u iznosu od RSD 379,089 hiljada. Drustvo je prenelo deo
pomenutih revalorizacionih rezervi na racun nerasporedene dobiti u skladu sa MRS 12 u iznosu od RSD
4,199 hiljada.
Drustvo je u 2011. godini iskazalo gubitak u iznosu od RSD 202,688 hiljada.
Izvestaj o promenama na kapitalu prikazan je na strani 5. ovog izvestaja.

23. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja se odnose na:

u RSD 000
2011. 2010.
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,541 1,885
Stanje na dan 31. decembra 2,541 1,885
24. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroc¢ne obaveze se odnose na:
u RSD 000
2011. 2010.
Ostale dugorocne obaveze 37,041 63,170
Stanje na dan 31. decembra 37,041 63,170

Ostale dugorone obaveze se u celini odnose na depozite na ime dobrog izvrSenja posla podizvodaca
koje je Drustvo angaZovalo na projektima u zemlji i inostranstvu. Rok dospeéa depozita je 2 godine od
zavrSetka projekta osim za krovnu konstrukciju za koju rok dospecéa iznosi 7 godina.

25. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze se odnose na:

u RSD 000

2011. 2010.

Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 42,294 -
Kratkoro€ni krediti u zemlji 25,340 -
Stanje na dan 31. decembra 67,634 -

Ostale kratkoroCne finansijske obaveze se odnose na depozite na ime dobrog izvrSenja posla
podizvodacéa koje je Drustvo angaZovalo na projektima u zemlji i inostranstvu u iznosu od RSD 25,944
hiljada i na pozajmicu odobrenu od strane fizickog lica Bunjan Al NamudadZi, Libija u iznosu od RSD
16,350 hiljada.

Kratkoro€ni krediti u zemlji se u celini odnose na kredit odobren od strane ,Dunav Banke® AD, Zve€an sa
kamatnom stopom od 17.25% na godiSnjem nivou.
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26. OBAVEZE ZA PRIMLJENE AVANSE

Obaveze za primljene avanse se odnose na:

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Stanje na dan 31. decembra

27. OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obaveze prema dobavljaima se odnose na:

Dobavljadi u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

28. OSTALE TEKUCE OBAVEZE

Ostale teku¢e obaveze se odnose na:

Odlozene poreske obaveze

Obaveze za zarade i naknade zarada

Obaveze za dividende

Ostala pasivna vremenska razgraniCenja

Obaveze prema zaposlenima

Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret
troSkova

Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine

Ostale obaveze

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Stanje na dan 31. decembra

29. SUDSKI SPOROVI

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

u RSD 000

2011. 2010.
44,950 223,098
44,950 223,098
u RSD 000

2011. 2010.
10,056 18,391
7,695 2,311
17,751 20,702
u RSD 000

2011. 2010.
41,155 42,734
24,651 16,380
4,752 6,499
3,643 12,579
2,189 9
1,028 -
415 549
53 -

- 2
77,886 78,752

Na dan 31. decembra 2011. godine prema tvrdnji rukovodstva protiv Drustva se vode sudski sporovi
procenjene ukupne vrednosti RSD 26,748 hiljada. Drustvo u svojstvu tuzioca vodi sporove ukupne
procenjene vrednosti RSD 38,288 hiljada. Takode, Drustvo vodi i jedan radni spor &ija vrednost iznosi

RSD 732 hiljade.
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30. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

BILANS STANJA
AKTIVA

Dugorocni finansijski plasmani (Napomena 14.)
Gemont Gmbh, Nemacka
Moin doo, Beograd

PotraZivanja od kupaca (Napomena 17.)
-Gemont Gmbh, Nemacka

Ostala potrazivanja iz specificnih poslova (Napomena 18.)
Moin doo, Beograd

UKUPNA POTRAZIVANJA

BILANS STANJA
PASIVA

Primljeni avansi (Napomena 26.)
Moin doo, Beograd

UKUPNE OBAVEZE

»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

U RSD 000
2011. 2010.
1,626 1,626

46 46
1,672 1,672
1,318 1,137
1,318 1,137

103,395 33,746

103,395 33,746

106,385 36,555

U RSD 000

2011. 2010.
- 158,799

- 158,799

- 158,799
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31. FINANSIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi o€uvalo strukturu kapitala sa ciljiem da smaniji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduzenosti koji se izraCunava kao odnos neto zaduzenosti Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godiSnjem nivou.

Pokazatelji zaduzenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeci:

U RSD 000

2011. 2010.

Zaduzenost a) 25,340 -
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (26,235) (115,333)
Neto zaduZenost - -
Kapital b) 654,136 860,522

Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu - -

a) Dugovanje se odnosi na kratkorone finansijske obaveze na koje se obraCunava kamata.
b) Kapital uklju€uje akcije, revalorizacione rezerve, statutarne rezerve i akumuliranu dobit.
Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2011. 2010.

Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski plasmani 21,635 45,945
PotraZivanja po osnovu prodaje 40,583 168,184
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 103,395 33,747
Druga potrazivanja 10,043 10,172
Kratkoro&ni finansijski plasmani 2,515 16,409
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 26,235 115,333
204,406 389,790

Finansijske obaveze
Dugoroéne obaveze 37,041 63,170
Kratkorocne finansijske obaveze 67,634 -
Obaveze iz poslovanja 17,751 20,702
Druge obaveze 4,805 6,499
127,231 90,371
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31. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Osnovni finansijski instrumenti Drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, dugorocni
finansijski plasmani,kratkoro¢ni finansijski plasmani, obaveze po osnovu dugoro¢nih i kratkoro¢nih
kredita, obaveze prema dobavljaima i ostale obaveze ¢ija je osnovna namena finansiranje tekuceg
poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izloZeno nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti DruStva ovim
rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trzisSte takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

Izlozenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena u
izlozenosti Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva,
dugorocnih obaveza i kratkoro€nih finansijskih obaveza koje su denominirane u stranoj valuti. Drustvo ne
koristi posebne finansijske instrumente kao za$titu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi
instrumenti nisu uobi€ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i
postojanja odgovaraju¢eg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izveStavanja u Drustvo bila je sledeca:

U RSD 000

Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 97,793 336,514 39,271 27,398
usD 196 1,157 46,335 54,163
97,989 337,671 85,606 81,561

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledeca tabela predstavlja
detalje analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane
valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu
rukovodstva razumno oc¢ekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljuuje samo
nenamirena potraZivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju
perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecanje
rezultata tekuceg perioda u sluajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu€aju
jacanja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat teku¢eg perioda bio bi suprotan onom
iskazanom u prethodnom slu€aju. Glavni razlog za navedeno leZi u &injenici da Drustvo ima pretezno
dugu poziciju u valuti, te su stoga potrazivanja u stranoj valuti ve¢a od obaveza u istoj.
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31. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

U RSD 000

31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar

2011. 2010. 2011. 2010.

10% 10% (10%) (10%)

EUR 5,852 30,911 (5,852) (30,911)
UsD (4,614) (5,301) 4,614 5,301
1,238 25,160 (1,238) (25,160)

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta te Drustvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi
ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
sledec¢em pregledu:

U RSD 000
2011. 2010.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 21,635 45,945
PotraZivanja po osnovu prodaje 40,583 168,184
PotraZivanja iz specifi¢nih poslova 103,395 33,747
Druga potrazivanja 10,043 10,172
Kratkoroc€ni finansijski plasmani 2,515 16,409
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 26,235 115,333
204,406 389,790
Finansijske obaveze
Kamatonosne
KratkoroCne finansijske obaveze (25,340) -
(25,340) -
Nekamatonosne
Dugoroéne obaveze (37,041) 63,170
KratkoroCne finansijske obaveze (42,294) -
Obaveze iz poslovanja (17,751) 20,702
Druge obaveze (4,805) 6,499
(101,891) 90,371
Gap rizika promene kamatnih stopa (25,340) -

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izlozenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa
stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane
rukovodstva, procenu realno moguée promene u kamatnim stopama.
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31. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

U RSD 000
Povecanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2011. 2010. 2011. 2010.
Rezultat tekuce
godine (253) - 253 -

Kreditni rizik

Preduzece je izloZzeno kredithom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za
Drustvo. Izlozenost Drustva ovom riziku ograni€ena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa.
Potrazivanja od kupaca sastoje se od malog broja komitenata.

Najznacajnija bruto potrazivanja od kupaca predstavljena su u sledecoj tabeli:

U RSD 000

2011.

ODAC, Tripoli, Libija 171,521
Medicinski Centar, Tripoli, Libija 49,569
Ostali 4,216
225,306

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2011. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U RSD 000

Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izlozenost
Nedospela potrazivanja od kupaca - - -
Dospela, ispravljena potraZivanja od kupaca (184,723) (184,723) -
Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca 40,583 - 40,583
225,306 (184,723) 40,583

Prosecno vreme naplate potrazivanja u 2011. godini iznosi 300 dana (2010. godina: 103 dana).

Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca

Drustvo na dan 31. decembra 2011. godine nije izvrSilo obezvredenje potraZivanja od kupaca za dospela
potraZivanja u iznosu od RSD 40,583 hiljada jer je utvrdilo da je doSlo do promene u kreditnoj
spospobnosti komintenata i da ¢e potraZivanja u navedenom iznosu biti napla¢ena.

Upravijanje obavezama prema dobavljadima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31.decembra 2011. godine iskazane su u iznosu od RSD 17,751

hillada (31.decembra 2010. godine RSD 20,702 hiljada). Prose¢no vreme izmirenja obaveza prema
dobavlja¢ima u toku 2011. godine iznosi 44 dana (u toku 2010. godine 23 dana).
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Rizik likvidnosti
Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo
odgovaraju¢i sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoroénog i dugoro¢nog finansiranja
Drustva kao i upravljanje likvidnos¢u. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuc¢i odgovarajuce
nov€ane rezerve kontinuiranim praéenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrZavanjem
adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
Tabele rizika likvidnosti
Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca finansijskih sredstava. Prikazani iznosi
zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskin sredstava na

osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti u mogucnosti da potrazivanja naplati.

Dospeca finansijskih sredstava

U RSD
31.12.2011.
Manje Od 3
od meseca Od 1do

mesec 1-3 do jedne 5 Preko 5
dana meseca godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 66,818 115,953 - 21,635 - 204,406
66,818 115,953 - 21,635 - 204,406

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeéa obaveza DrusStva. Prikazani iznosi
zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu
najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri.

Dospeca finansijskih obaveza

U RSD
31.12.2011.
Manje Od 3
od meseca
mesec 1-3 do jedne Od1ldo5
dana meseca godine godina Ukupno
Nekamatonosne - 22,556 42,294 37,041 101,891
Varijabilna kamatna
stopa
-glavnica - - 25,340 - 25,340
- 22,556 67,634 37,041 127,231
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Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2011. i 31. decembra 2010. godine.

3l.decembar 2011. 31l.decembar 2010.
Knjigovodstvena Knjigovodstvena
Fer Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski
plasmani 21,635 21,635 45,945 45,945
Potrazivanja po osnhovu
prodaje 40,583 40,583 168,184 168,184
Potrazivanja iz specifi¢nih
poslova 103,395 103,395 33,747 33,747
Druga potrazivanja 10,043 10,043 10,172 10,172
KratkoroCni finansijski
plasmani 2,515 2,515 16,409 16,409
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 26,235 26,235 115,333 115,333
204,406 204,406 389,790 389,790
Finansijska obaveze
Dugoro¢ne obaveze 37,041 37,041 63,170 63,170
Kratkoro¢ne finansijske
obaveze 67,634 67,634 - -
Obaveze prema
dobavljadima bez primljenih
avansa 17,751 17,751 20,702 20,702
Druge obaveze 4,805 4,805 6,499 6,499
127,231 127,231 90,371 90,371

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢&injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaiji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na &injenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije
koje bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza,
koris¢en je metod diskontovanja novCanih tokova. Pri koriS8¢enju ove metode vrednovanja, koriste se
kamatne stope za finansijske instrumente sa sli€nim karakteristikama, sa ciljiem da se dobije relevantna
procena trziSne vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

30



»MONTINVEST“ AD, BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2011. i 2010. godine

32. POSTOJECA EKONOMSKA SITUACIJA | NJEN UTICAJ NA DRUSTVO

Poslovanje Drustva je pod uticajem finansijske krize i pogor$anih privrednih uslova. U 2012. godini se
ocCekuje dodatno pogorSanje uslova u privredi. Zbog sadasnje krize na globalnom trzistu i njenog uticaja
na srpsko trziste, za oCekivati je da ¢e Drustvo poslovati u otezanim i neizvesnim privrednim okolnostima.
Uticaj krize na poslovanje Drustva trenutno nije moguée u potpunosti predvideti, te je stoga prisutan
element opste neizvesnosti.

Potencijalne posledice finansijske krize na poslovanje Drustva, mogu da se ogledaju u otezanim
mogucnostima Drustva da obezbedi dodatne izvore sredstava, posebno nove kreditne linije. Otezan
pristup kreditnim linijama bi bila i dugorona posledica, koja prema misljenju rukovodstva Drustva, ne
moze imati presudan uticaj na poslovanje Drustva.

Pogorsanje poslovne situacije u zemlji ¢e verovatno uticati na polozaj odredenih grana delatnosti, kao i
na sposobnost nekih klijenata da servisiraju svoje obaveze, $to moZe uticati na ispravke vrednosti i
rezervisanja po osnovu potencijalnih gubitaka Drustva u 2012. godini, kao i na druga podrucja u kojima
se od rukovodstva Drustva oCekuje da daje procene, te se stvarni iznosi po tom osnovu mogu razlikovati
od procenjenih.

33. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trziSta, primenjeni za preracun pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U RSD

31. decembar 31. decembar

2011. 2010.

EUR 104.6409 105.4982
UsD 80.8662 79.2802
CHF 85.9121 84.4458
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[ZJAVA RUKOVODSTVA

Ova izjava se daje u vezi sa reviziiom finansijskih izveStaja Drustva za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2011. godine, za svrhe izrazavanja misljenja o tome da li finansijski izvestaji pruzaju istinitu i
objektivnu sliku finansijskog polozaja Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, rezultata poslovanja i
tokova gotovine za godinu koja se zavrSila na taj dan, u skladu sa racdunovodstvenim propisima u
Republici Srhbiji.

Ovom Izjavom potvrdujemo da smo sa najboljim namerama i uverenjem u svrhe tanog informisanja
naseg Drustva, izvrsili sledece aktivnosti:

Ispunili smo naSe obaveze, kao Sto je navedeno u Pismu o angazovanju od 31. decembra
2010., u vezi sa sastavljanjem finansijskih izvestaja u skladu sa Medunarodnim Standardima
Finansijskog IzveStavanja (MSFI) i Zakonom o radunovodstvu i reviziji RS, odnosno finansijski
izvestaji sastavljeni su objektivno i istinito po svim bitnim pitanjima u skladu sa gore navedenim
standardima.

Znacajne pretpostavke koriS¢éene za utvrdivanje procenjenih racunovodstvenih vrednosti,
uklju€ujuéi i one po fer vrednosti, su razumno zasnovane.

Odnosi i transakcije povezanih lica su pravilno obra¢unate i obelodanjene u skladu sa zahtevima
MSFI.

Svi dogadaji nakon datuma sastavljanja finansijskih izve$taja, a za koje MSFI| zahtevaju
prilagodavanije ili obelodanjivanje su prilagodeni i obelodanjeni.

Takode potvrdujemo da smo Vam dali na uvid i pruzili:

Pristup svim informacijama koje su relevantne za pripremu finansijskih izvestaja, kao $to su
neophodna dokumentacija, evidencije i analitiCke evidencije; dodatne informacije koje ste
zahtevali u svrhu vrenja revizije i neogranien pristup osobama u Drustvu za koje ste utvrdili da
Vam mogu pruZiti revizorski dokaz.

Sve transakcije proknjizene su u racunovodstvenim evidencijama i iskazane u finansijskim
izvestajima.

Obelodanili smo Vam rezultate naSe procene rizika da finansijski izvestaji mogu imati materijalno
pogredne iskaze usled prevare.

Obelodanili smo Vam informacije u vezi sa prevarom ili navodnom prevarom po naSem saznanju
a koja utiCu na Drustvo i ukljuCuje menadzment, zaposlene koji imaju znacajnu ulogu u internoj
kontroli i ostale zaposlene u odeljenjima gde prevara moze imati zna€ajno materijalne efekte na
finansijske izvestaje.

Obelodanili smo Vam informacije u vezi sa sumnjama da postoji navodna prevara ili se sumnja u
prevaru, a koje smo dobili od zaposlenih, biviih zaposlenih, analiti€ara, regulatornih organa i
drugih, a koji uti€u na finansijske izvestaje Drustva.

Obelodanili smo Vam sve poznate slu€ajeve neusaglasSenosti ili navodne neusagladenosti sa
propisima i zakonima Cije efekte treba uzeti u obzir pri sastavljanju finansijskih izvestaja.
Obelodanili smo Vam spisak svih postojecih i moguéih sudskih sporova &iji se efekti trebaju uzeti
u obzir pri sastavljanju finansijskih izvestaja.

Obelodanili smo Vam identitet povezanih lica DruStva (ukoliko ih ima), kao i sve transakcije i
odnose sa povezanim licima koje su nham poznate.

Prihvatamo nasu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih izvestaja.

Potpisano u ime ,Montinvest“a.d., Beograd
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GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU 2011

1. UVOD

Izvestaj o poslovanju Akcionarskog drustva MONTINVEST (kasnije Drustvo) u 2011. godini
predstavlja rezultate poslovanja u veoma nepovoljnom priviednom ambijentu, ambijentu koji
su opterecivala ratna dejstva u Libiji, kriza u Rusiji, posledice svetske i »domacée« krize u
Srbiji. Ako se ovome doda i Cinjenica da se Drustvo jo$ nije oporavilo od negativnih uticaja
nestabilnosti iz ranijih godina, onda je jasno da se u takvim okolnostima ne moze ostvariti,
posebno, dobar poslovni rezultat.

Nesumljivo, 2011. godina, inace jubilarna (50 godina postojanja), bila je najloSija godina u
istoriji Drustva. Veliki broj negativnih okolnosti poremetilo je planove intenzivnijeg razvoja i
agresivnijeg osvajanja trzista.

Izvestaj obraduje dogadaje i situacije, sadrzi sve, propisima predvidene, podatke, komentar
istih i kona¢nu ocenu ostvarenih rezultata. Posebno, u delu SPROVOBDENJE POSLOVNE
POLITIKE, obradena je trziSna pozicija Drustva u cilju iznalazenja odgovaraju¢ih mera za
opstanak, oporavak, stabilizaciju i razvoj Drustva.

MONTINVEST postoji kao akcionarsko drustvo, koje ima oCuvani identitet, znanje, sredstva i
poziciju funkcionalnog privrednog subjekta, $to je neophodni uslov za uspesno poslovanje.
Uz poboljSanje privrednog ambijenta treba ocekivati ponovne uspehe.

2. DELATNOST | OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

Pretezna delatnost Drustva je obavljanje grubih gradevinskih radova i specifi¢nih radova u
niskogradnji. Usluge koje Drustvo pruza mogu se svesti na:

¢ Konsalting u gradevinarstvu
e InZenjering

e Projektovanje

e lzgradnju

e Opremanje

e Rekonstrukciju

e Odrzavanje i dr.

Na osnovu dosadasnjih poslova koje je Drustvo realizovalo moze se zaklju€iti da se u zemlji
i inostranstvu najviSe radilo na izgradnji javnih i administrativnin objekata, hotela,
zdravstvenih objekata, stambeno — rezidencijalnih objekata, industrijskin i komunalnih
objekata u inostranstvu.
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OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

MONTINVEST akcionarsko drustvo za inZenjering,
1 Naziv akcionarskog drustva  projektovanje, izgradnju, posredovanije i trgovinu,

Beograd
2 Idrir;gkitg:gzime SRR Aleksandar Cvetkovi¢
3  Godina osnivanja 1961. godine
4  Adresa CerniSevskog 2A
5 Vrsta/ oblik svojine Akcijski kapital
6 Maticni broj, PIB 07018045, 100293947
7 Osnovna delatnost Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada

Vojvodanska banka a.d. Novi Sad
Erste bank a.d. Novi Sad

Societe Generale Bank Srbija, Beograd
Komercijalna banka a.d., Beograd

8 Poslovna banka

2.1 VLASNICKA STRUKTURA

Drustvo je 1991. godine transformisano iz Poslovne zajednice u akcionarsko drustvo.

Ukupna vrednost akcijskog kapitala akcionarskog drustva 04.07.2007. iznosila je 85.287.300
din, odnosno 1.061.911,30 EUR-a. Odlukom direktora Beogradske berze od 04.07.2007.
godine na vanberzansko trziste ukljuene su i akcije Drustva. Uklju¢eno je 23.890 akcija po
obracunskoj vrednosti od 13.689 din. Prvo trgovanje akcijama obavljeno je 12.07.2007.
godine.

Ukupna vrednost Akcijskog kapitala Drustva registrovana kod agencije za privredne registre
na dan uplate — 27. juni 2008. godine, iznosi 2.451.057,27 EUR-a.

Struktura vlasniStva Drustva na dan 29. februara 2012. godine je prikazana u Tabeli 1.

Cena akcija kretala se od startne na dan 12. juli 2007. godine u iznosu od 13.689 din. do
maksimalne od 47.995,00 din na dan 4. septembar 2008. godine. NajniZza cena akcija bila je
3. novembra 2010. godine i iznosila je 10.500,00 dinara. Na dan 31. decembar 2011.
godine cena akcija iznosi 11. 000. dinara.

U knizi akcionara Centralnog registra za hartije od vrednosti registrovano je na dan
31.decembar 2011.godine 152 akcionara.
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Tabela 1. STRUKTURA VLASNISTVA DRUSTVA na dan 31.decembar 2011. GODINE

% OD UKUPNE
TIP LICA BROJ AKCIJA EMISIJE
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 3.317 13.88
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 7.394 30.95
Drustveni kapital 0 0,00
Zbirni (kastodi) racun 13.179 55.17
Konzorcijum 0
Ukupno: 23.890 100

B Akcije u vlasnistvu fizickih lica -
13,88%

B Akcije u vlasniStvu pravnih lica -
30,95%

Zbirni (kastodi) racun - 55,165%
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2.2. ORGANIZACIJA DRUSTVA
SKUPSTINA DRUSTVA
NADZORNI ODBOR
UPRAVNI ODBOR
!
GENERALNI DIREKTOR
[ Sekretar drustva '—l ' Zamenik generalnog
direktora l
——{ Menadzer QMS ‘
Pomocénici i
I generalnog direktora ——=r
Savetnici
l generalnog direktora
] f }
| |

Direktor Direktor Direktor Direktor Direktor

e e g Sektor pravnih,
Tehnicki Komercijalni Sektor poslovnih G <

sektor sektor finansija kad;c:;/s.lgsgsnh Erodsavnictia
Funkcija marketinga
Funkcija QMS
2.3. MENADZMENT DRUSTVA

IME | PREZIME

Aleksandar Cvetkovi¢, dipl.ing.mas.

Dr Tomislav Simovi¢, dipl.ing.mas.

Olga Bala¢, dipl.pravnik

Milorad Vukié¢, dipl. ing. grad.

Aleksandar Ivanovi¢, dip.ing.elekt.

SneZana Kalajzié, dipl.oec.

Zorana Novakovi¢, dipl.pravnik

FUNKCIJA

Generalni direktor

Zamenik generalnog direktora

Pomocnik gen.direktora za pravne i finansijske poslove i

Direktor MOIN DOO

Izvrsni direktor sektora za tehnicke poslove

IzvrSni direktor sektora za komercijalne poslove

IzvrSni direktor sektora za poslovne finansije

Izvrsni direktor sektora za pravne, kadrovske i opSte

poslove
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2.4 KADROVI DRUSTVA

BROJ | KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH na dan 31. decembar 2011. GODINE

POKAZATELJI BROJ ZAPOSLENIH

1. Ukupan broj zaposlenih 44
Radni odnos na neodredeno vreme 39
Radni odnos na odredeno vreme 5

2. Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Dr 1
Mr 1
VSS 23
VSS 4
VKV 1
SSS 10
KV 2
PKV + NKV 2

STAROSNA STRUKTURA ZAPOSLENIH na dan 31. decembar 2011. GODINE

POKAZATELJI GODINE

1. Prosec€na starost 48,48

2. Starost
Od 15do 19 0
Od 20 do 29 2
Od 30do 39 9
Od 40 do 49 7
Od 50 do 59 21
Od 60 do 69 4
Od 70do 79 1
Ukupno 44
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3. SPROVODENJE POSLOVNE POLITIKE

Poslovnu politiku za 2011. godinu Drustvo je sprovodilo u nepredvidivo tedSkim okolnostima. U
zemlji najtezi polozaj gradevinske industrije od njenog postanka, u Libiji ratha dejstva, u Rusiji
sporo neutralisanje svetske ekonomske krize... Sve to, Drustvo primorava da umesto ofanzivne
poslovne i razvojne politike vodi jednu defanzivnu politiku u cilju opstanka. 1z navedenih razloga
po prvi put za 50 godina postojanja, Drustvo 2011. godinu zavr$ava sa gubitkom.

Najave tedkih buduéih godina jo$§ vie istiCu potrebu da se napravi dobra analiza stanja i
odrede neophodne mere za opstanak, oporavak, stabilizaciju i razvoj Drustva. U tom smislu
potrebno je sagledati vitalnost Drustva, stanje privrednog ambijenta u zemlji i inostranstvu i
mogucnost prilagodavanja Drustva takvim uslovima.

Aktuelni trenutak nalaze da se sprovede detaljna analiza trzZiSne pozicije Drustva za Sta je
koris¢ena SWOT analiza kao jedna od najsavremenijih metoda strateSkog menadZzmenta. Radi
se o0 konceptu koji omogucéava sistematsku analizu pretnji i $ansi, kao i njihovo usaglasavanje
sa slabim i jakim stranama DrusStva. Posmatra se ishod suceljavanja interne snage i slabosti
Drustva sa eksternim Sansama i pretnjama.

Normalno, polazi se od cilja da Drustvo aktivira snagu, prevazide slabosti, iskoristi Sanse i
odbrani se od pretnji. Dovodenjem u vezu Sansi i opasnosti na jednoj i snage i slabosti Drustva
na drugoj strani utvrduje se okvir neophodnih mera koje treba preduzeti.

Sacinjena SWOT tabela sadrzi karakteristicne pokazatelje, €iji ¢e se uticaji na trziSnu poziciju
Drustva, analizirati.

SWOT TABELA

1. SNAGA
- lzvanredne reference

- Stabilno poslovanje

- Iskusni stru€njaci

- Prilagodljivost zahtevima trzista
- Mobilnost Drustva

- Lojalnost zaposlenih
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2. SLABOST
- Slaba kapitalna baza

- Zavisnost od podizvodaca (nema operativu)
- Niski stepen motivisanosti zaposlenih

- Vremesnost i nepovoljna struktura zaposlenih

3. PRILIKE
- Poslovi u energetici i ekologiji

- Instalaterski radovi

- Konsalting za strane investitore

4. PRETNJE
- Posledice ekonomske krize

- Zatvaranje nekih trzista prema Srbiji
- LoSe vodenje politike kursa dinara
- Fiskalna optereéenja

- Erozija kadrova

SNAGA

-lzvanredne reference. Za 50 godina postojanja Drustvo je izgradilo funkcionalne i kvalitetne
prestizne objekte u velikom broju zemalja Evrope, Azije i Afrike za najrazliCitije investitore.

Sa takvim referencama lakSe se skrece paznja, pridobija poverenje i sklapaju novi poslovi.

-Stabilno poslovanje. Za sve vreme svog postojanja, Drustvo je poslovalo pozitivno, Sto i
potencijalnim investitorima pruza sigurnost.

-Iskusni struénjaci. VisegodiSnje iskustvo i odgovarajuéi broj stru€njaka je znacajni resurs
Drustva, neophodan za delatnost kojom se bavi.

-Prilagodijivost zahtevima trzista. Visoki stepen prilagodljivosti trzistu je znac€ajni kvalitet
Drustva. To omogucéava da se preuzimaju veoma razliite vrste poslova po lokaciji (bilo gde u
svetu), po nameni (sve vrste objekata), po veli€ini (do viSe hiljada kvadrata i viSe desetina
spratova), po vrednosti (do viSe desetina miliona evra), po kvalitetu (sve Sto se u svetu trazi)
itd.

-Mobilnost Drustva. Drustvo prati svetske trendove i u brzini mobilisanja, kada je ukljucivanje
u posao u pitanju. Sve se radi u najkra¢éim mogucim rokovima i na najbolji nacin.
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-Lojalnost zaposlenih. U DruStvu su zaposleni, Drustvu veoma lojalni ljudi spremni da
dodatno »povuku«, spremni da dodatno i trpe, ¢ime pokazuju posebno poverenje u svoj
kolektiv.

SLABOST

-Slaba kapitalna baza. Sa slabom kapitalnom bazom, Drustvo je ozbiljno hendikepirano jer
nije uvek u prilici da obezbedi potrebna sredstva za potencijane poslove. Nazalost, ovo je vrlo
Cesto razlog i za diskvalifikaciju Drustva na tenderima.

-Zavisnost od podizvodaca. S obzirom da Drustvo ne poseduje operativu, ozbiljan problem je
zavisnost od podizvodaca. Ovo se moze smatrati ograniCavajuéim faktorom, koji se najcesée
reSava korektno uspostavljenom saradnjom sa veéim brojem potencijalnih partnera.

-Niski stepen motivisanosti zaposlenih. U okolnostima niske zaposlenosti i "zarobljavanja"
ozbiljnih finansijskih sredstava u Libiji, u Drustvu je stvoren problem urednog isplacivanja
zarada, a satim i potrebnog motivisanja zaposlenih.

-VremesSnost i nepovoljna struktura zaposlenih. Kako delatnost Drustva trazi iskusne
struénjake, to se vremenom pogorsavala vremesnost a sa gubitkom nekih trzista remetila se i
strukura zaposlenih.

PRILIKE

-Poslovi u energetici i ekologiji. Nagladene aktivnosti u energetici i ekologiji, kampanja kojoj
se ne vidi kraj, velika je prilika za koju se Drustvo sprema.

-Instalaterski radovi. U Zelji da povec¢a disperziju svoje ponude Drudtvo odavno sa velikim
uspehom izvodi instalaterske radove na najrazliitijim objektima. To joj daje za pravo da u ovoj
oblasti o¢ekuje Sanse u pove¢anom obimu.

-Konsalting za strane investitore. Drustvo se u ovoj oblasti nije iskazalo, iako ima znacajne
potencijale i za ove poslove. Buduénost u kojoj se oCekuje poveéan dolazak stranih investitora
daje priliku da se Drustvo aktivira i u ovom poslu.

PRETNJE

-Posledice ekonomske krize. Veliki problem medunarodnih razmera, koji je nemoguce
neutralisati, a koji uzaziva dve vrlo nepovoljne pojave kao $to su pad investicionih aktivnosti i
pad cena nekretnina.

- Zatvaranje nekih trziSta prema Srbiji. Ovde treba imati u vidu promenu odnosa arapskih
drzava prema Srbiji, odredena ograniCenja u evropskoj zajednici i nesto loSiji odnos ruskih
investitora.

-LoSe vodenje politike kursa dinara. Insistiranje na stabilnom kursu u ambijentu u kome
nema proizvodnje i kada je realni kurs znacajno visi, izuzetno nepovoljno deluje na izvoznicke
kompanije i kompanije koje izvode radove u inostranstvu.

10
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-Fiskalna optereéenja. Problem sa budzetom, drzava uglavnom prevaljuje na privredu i pored
vec izuzetno izrazenih visokih optereéenja. Nazalost, stalno najavljivanje olakSice za privredu,
ne treba ozbiljno uzimati u obzir.

-Erozija kadrova. Odlazak stru€njaka iz firmi i iz zemlje u inostranstvo ili u budzetske firme ili
javna preduzeéa, velika je pretnja i Drustvu. Kvalitetan ¢ovek u Drustvu je nezamenljiv i cena
njegovog eventualnog odlaska je mnogo veca od cene njegovog zadrzavanja u firmi. Zato se i
pored svih teSkoca status neophodnih kadrova mora posebno negovati.

ZAKLJUCAK | MERE

Posle izvrSene indentifikacije znaCajnih pokazatelja, moze se zakljuciti da Drustvo ima ozbiljne
"slabe tacke" koje prete, ali isto tako i izgledne mogucnosti da se stanje poboljSa. U okvirima
SWOT analize mogu se identifikovati Cetiri strategije mini-mini startegija (WT), mini-maxi
strategija (WO), maxi-mini strategija (ST) i maxi-maxi strategija (SO).

Kako mini-mini strategija (WT) predstavlja strategiju za slucaj istovremeno prisutnih slabosti i
pretnji, prakticno stanja u kome se Drustvo trenutno nalazi, to se ona uzima kao polazna
strategija za stabilizaciju poslovanja. Pre svega, treba predvideti mere za minimiziranje
slabosti i izbegavanja pretniji. |z tih razloga, a polazeéi od rezultata SWOT analize i uzimajuéi u
obzir i druge okolnosti potrebno je:

1. Uvesti mere svih oblika Stednje (struja,voda,zarade,...)
2. Modernizovati rad predstavnistva i Siriti mrezu posrednika (akvizitera)

3. Smanijiti troSkove po osnovu finansijskih aktivnosti (otvaranje i odrzavanje racuna,
prodaja deviza...), u okviru sudskih postupaka i sl.

4. Poboljsati i proSiriti ponudu proizvoda i usluga

5. Definisati novu kadrovsku politiku (intenzivnija dopuna, zamena i raspored kadrova)
6. Upoznati zaposlene sa aktuelnim problemima okruzenja i samog Drustva
7. Formirati grupu pouzdanih podizvozaca ("labavi" konzorcijum)

8. Formiranje (ili u¢estvovanje u) konzorcijumima za odredene poslove

9. Pojacati kampanju prodaje stanova u ulici Ante BogiCevi¢a br.5

10. Koristiti svaku moguénost naplate dospelih potraZivanja

11. Istrazivati nova trziSta

12. Istrazivati moguénosti nove gradnje stanova za trziste u zemlji

13. Animirati akcionare da Drustvu posvete viSe paznje

14. Ostvariti dobre odnose sa bankama

15. Obezbediti posao i povecati produktivnost

11
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Sasvim na kraju, mora se otvoreno re¢i da je situacija veoma slozena i da veci deo od
predlozenih mera ima velika ograni¢enja.

Jasno je da bi se uz meru br.9 (prodaja stanova u ulici Ante Bogicevica u kratkom roku) i meru
br.15 (obezbedenje posla) Drustvo zna€ajno stabilizovalo i pripremilo za ozbiljniji oporavak.

Sa stabilnim poslovanjem stvaraju se i uslovi za istrazivanje i razvoj, €iji se obim odreduje na
osnovu potreba trzista, ciljeva i mogucnosti Drustva.

U tom smislu sagledava se sve §to moze doprineti uspeSnom poslovanju Drustva, a pre svega:
- drustvo i konkurencija

- pozicija potencijalnih karisnika

- cene proizvoda Drustva

- sopstveni i dopunski resursi

- kvalitetna marketinska podrska

Polazeéi od Cinjenice da Drustvo kao delatnost ima ono 3to najbolje radi, razvojnom politikom
se trziste ojaCava i Siri, dodajuc¢i nove 8anse za proSirivanje kapaciteta i ostvarivanje veceg
profita.

Preko predstavniStava i posrednika u inostranstvu istrazuju se i ocenjuju prilike na trZistu i
Sanse Drustva na tim trziStima. Posetama potencijalnim investitorima i prezentacijom
mogucnosti DruStva ostvaruju se potrebni kontakti.

Kvalitet i poStovanje svih standarda, uz stalno proSirenje baze znanja je opredeljenje Drustva,
oduvek postovano na svakom mestu i u svako vreme, Sto je Drustvo i dovelo do statusa
renomiranog proizvodaca. Svesni Cinjenice da se na najveéi broj problema ne moze uticati,
Drustvo se opredeljuje za potrebu prilagodavanja postoje¢im uslovima na trzistu.

Polazeéi od "imperativa pobede", kao trajnog "karakternog" obelezja Drustva, menadzment se
nada i veruje.

12
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3.1. REZULTATI POSLOVANJA

Poslovanje Drustva u 2011.godini nastavilo je da se odvija u uslovima negativhog uticaja
ekonomske krize na delatnost gradevinarstva u zemlji i inostranstvu. Dodatno oteZavajuéu
okolnost €ini i nestabilna politi¢ka situacija u Libiji pracena ratnim dedavanjima koja su dovela
do toga da se Drustvo pocetkom godine povuklo sa ovog trzista.

Sagledavajuéi okolnosti i pozicije Montinvest-a a.d. na domacéem i stranim trzistima, sa ciljem
da se usaglase mogucnosti i potrebe, uraden je rebalans Plana poslovanja za 2011.godinu
kojim je po prvi put u istoriji postojanja i poslovanja DruStva planirano ostvarenje negativnog
rezultata poslovanja.

3.1.1. Libijsko trziste

Rezultati poslovanja u 2011.godini koji poti€u sa ovog trZidta, proisti€u iz realizacije Ugovora
koji je potpisan u 2010.godini. Iz ovog i Ugovora koji su realizovani u ranijem periodu na ovom
trzidtu, ostala je nenaplac¢ena realizacija i zadrzani garantni depoziti.

Povlacenje sa ovog trziSta i neizvesnost naplate zaostalih potraZivanja imali su za posledicu
uvecanje ukupnih rashoda DruStva kroz obezvredenje potraZivanja i imovine, $to se negativno
odrazilo na finansijski rezultat poslovanja.

Ugovor za izvrSenje radova rekonstrukcije i obnavljanja dveju klinika u Zaviji Al Dahmani i
Drugi mart u gradu Tripoli sa kompletnom infrastrukturom potpisan je 10.08.2010.godine sa
stranim partnerom Organ za unapredenje i razvoj administrativnih centara (O.D.A.C.) Tripoli u
vrednosti od LYD 11.330.280,000 Sto odgovara EUR 6.295.000,00 (K-602). Realizacija ovog
Ugovora pocela je u Cetvrtom kvartalu 2010.godine.Ugovoreni rok za zavrSetak radova bio je
12 meseci.Ukupna realizacija po ovom Ugovoru iznosi EUR 1.449.461,59 od toga u
2011.godini EUR 371.363,93. Po ovom Ugovoru ostala je nenaplacena realizacija u iznosu
EUR 1.077.588,51 i garantni depozit EUR 72.473,08.

Ugovor za izvodenje projekta obnavljanja mreze cevovoda hladene vode u Medicinskom centru
Tripoli potpisan je 27.07.2008.godine sa stranim partherom Organ za unapredenje i razvoj
administrativnin centara (O.D.A.C.) Tripoli u vrednosti od LYD 5.282.164,405 Sto odgovara
EUR 2.934.536,00 (K-593). Realizacija ovog Ugovora pocela je u 2009.godini a radovi su
zavrSeni u drugom kvartalu 2010.godine.Po ovom Ugovoru ostala je nenaplac¢ena realizacija u
iznosu EUR 28.694,08 i garantni depozit EUR 160.075,99.

Ugovor za izvodenje projekta obnavljanja pogona za dobijanje rashladenog vazduha (klima
komore) u Medicinskom centru Tripoli potpisan je 27.07.2008.godine sa stranim partnerom
Organ za unapredenje i razvoj administrativnih centara (O.D.A.C.) Tripoli u vrednosti od LYD
2.989.675,000 Sto odgovara EUR 1.660.931,00 (K-594). Realizacija ovog Ugovora pocela je u
2009.godini a radovi su zavrseni u drugom kvartalu 2010.godine. Po ovom Ugovoru ostala je
nenaplacena realizacija u iznosu EUR 532.855,91 i garantni depozit EUR 90.602,10.
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Ugovor za izvodenje elektrosignalne instalacije na objektima Guest House Complex u Tripoliju
potpisan je 04.05.2009.godine sa stranim partnerom Cobolt Systems LTD u vrednosti od
EUR 137.750,00 (K-597). Po ovom ugovoru radovi su zavrSeni i naplaéeni dok zadrzani
depozit iznosi EUR 6.690,16

Ugovor za izvodenje elektro radova i radova na vodovodu i kanalizaciji na privremenim
objektima na lokacijama pet arheoloskih nalazista u Libiji potpisan je 03.08.2009.godine sa
stranim partnerom Cobolt Systems LTD u vrednosti od EUR 115.705.00 (K-599) i planiranim
rokom zavrSetka radova od pet meseci.Po ovom ugovoru radovi su zavrSeni i naplaceni dok
zadrZani depozit iznosi EUR 5.785,25.

Ugovor za izvodenje montaZe elektro opreme na objektu Kongresni centar u Tripoliju
potpisan je 24.01.2010.godine sa stranim partnerom Cobolt Systems LTD u vrednosti od EUR
165.000,00 (K-600) i planiranim rokom zavrSetka radova od Cetiri meseca. Po ovom Ugovoru
radovi su zavreni i naplaéeni dok garantni depozit iznosi EUR 8.250,00.

Ukupna vrednost bruto fakturisane realizacije u 2011.godini na libijskom trziStu iznosi EUR
371.363,93 a vrednost naplac¢ene realizacije EUR 0,00.

Pregled ugovorenih i realizovanih radova tokom 2011.godine na libijskom trzistu dat je u
nastavku.

Tabela 3.1. PREGLED UGOVORENIH RADOVA | OSTVARENE REALIZACIJE TOKOM 2011.GODINE U LIBIJI

EUR
Br.Kon| Investitor Ug.vrednost Realiz. u ranijem periodu % Realizacija u 2011.god. % | Rad.za nap. |Dep.za nap.
Fakturisano | Naplac¢eno | Ilzvr§ | Fakturisano Napla¢eno | izvr§
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
593/08| O.D.A.C. |5.282.164,405(LYD)
(EUR 2.934.536,00) | 3.014.630,95| 2.825.860,88] 100 28.694,08| 160.075,99
594/08| O.D.A.C. |2.989.675,000(LYD)
(EUR 1.660.931,00) | 1.706.263,65| 1.082.805,64| 100 532.855,91| 90.602,10
602/10| 0O.D.A.C.[11.330.280,00(LYD)
(EUR 6.295.000,00) | 1.078.097,66| 299.400,00| 17 371.363,93 6 1.077.588,51| 72.473,08
UKUPNO | EUR 10.890.467,00 | 5.798.992,26| 4.208.066,52| 53 371.363,93 3 1.639.138,50| 323.151,17
MALI POSLOVI U LIBIJI EUR
Br.Kon| Investitor Ug.vrednost Realiz. u ranijem periodu % Realizacija u 2011.god. % | Rad.za nap. | Dep.za nap.
Fakturisano Napla¢eno |lzvr§| Fakturisano Naplaceno | izvr$
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
597/09| Cobolt 137.750,00 133.796,56 127.499,00( 97 0,00 0,00 O -392,57 6.690,13
597/09| Cobolt 115.705,00 144.311,00 140.065,25| 100 0,00 0,00 O -1.539,50 5.785,25
600/10| Cobolt 165.000,00 165.000,00 156.750,00( 100 0,00 0,00( O 0,00 8.250,00
UKUPNO 418.455,00 443.107,56 424.314,25| 100 0,00 0,00 O -1.932,07] 20.725,38
SVE UKUPNO 11.308.922,00( 6.242.099,82 4.632 371.363,93 1.637.206,43| 343.876,55
.380,77

Rashodi po osnovu obezvredenja potrazivanja-imovine u 2011.godini sa libijskog trziSta iznose
EUR 1.534.156,52 i prikazani su u posebnom prilogu ovog izvestaja.
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3.1.2. Rusko trziste

U skladu sa svojom poslovnom politikom Drustvo je u toku 2010.godine obezbedilo kontinuitet
u poslovima na ruskom trzistu potpisivanjem novog Ugovora.

U Anapi je 28.07.2010. godine potpisan Ugovor izmedu Drustva i ruske firme SKALA-GREZ
kojim je predvidena izgradnja apartmannskog hotela ,Panorama®, koji se nalazi na adresi
pr.Revolucije br.3, letovaliSte Anapa, Ruska Federacija. Vrednost Ugovora koji se realizuje po
fazama iznosi EUR 30.237.659,00 i ugovoreni rok zavrSetka radova 31.12.2011.godine.

U toku 2011.godine planirana dinamika radova je dovedena u pitanje obzirom da investitor ima
problem oko zatvaranja konstrukcije finansiranja izgradnje objekta.Radovi na ovom projektu su
priviemeno prekinuti sredinom godine.OCekuje se nastavak radova u Il kvartalu 2012.godine
na ovom projektu.

Vrednost bruto fakturisane realizacije u 2011.godini na ovom projektu iznosi EUR 924.595,45 a
naplacene EUR 1.199.786,93.

U nastavku se daje tabelarni pregled ostvarene realizacije tokom 2011. godine u Rusiji.

Tabela 3.2. PREGLED UGOVORENIH RADOVA | OSTVARENE REALIZACIJE TOKOM 2011.GODINE U RUSIJI

EUR
Radovi za
Br.Kon. | Investitor | Ug.vrednost | Realiz. u ranijem periodu Realizacija u 2011.god. % izvrSenja naplatu.
Fakturisano Napla¢eno Fakturisano Napla¢eno
1 2 8] 4 5) 6 7 8 9

Skala

601/10 Grez 30.237.659,00 922.032,25 624.958,70 924.595,45 | 1.199.786,93 6 21.882,07

UKUPNO | 30.237.659,00 922.032,25 624.958,70 924.595,45 | 1.199.786,93 6 21.882,07

Realizacija navedenog Ugovora pocela je u Cetvrtom kvartalu 2010.godine tako da ukupan
stepen izvrSenja projekta iznosi 6% a stepen naplate u odnosu na izvrSenje iznosi 98,8%.

Ostvareni rezultati na stranim trziStima su:

Ukupna vrednost izvedenih i fakturisanih
radova u 2011.godini EUR 1.295.959,38

Vrednost naplaéene realizacije EUR 1.199.786,93

Procenat ukupne naplate u odnosu na
fakturisane i izvedene radove 92,58%
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3.1.3. Nemacéko trziste

Nakon zavrSetka radova po Ugovorima koji su potpisani u periodu od 2002-2006. godine ostala
su potrazivanja koja se odnose na zadrzana sredstva u depozitu u iznosu EUR 101.547,42
Depoziti se naplaéuju po isteku ugovorenog garantnog perioda i trebalo bi da se naplate sa
2012. godinom.

U 2011.godini je na ime depozita naplaceno EUR 30.635,86

U nastavku se daje pregled zadrzanih sredstava u depozitu.

REDN | kontmad a INVESTITOR ZADRZANI DEPOZIT GOD',\'}‘:P?%EECA
1 555/02 MAB 53.949.84 2010
2 572/05 Stang|! 15.169.95 2010
3 573/05 Heltec 1.643.38 2010
4 575/05 Imtech 11.996.00 2011
5 580/05 Gemont 1.817.92 2011
6 584/05 Imtech 7.052,21 2011
7 585/05 Stang| 6.750.10 2012
8 588/06 Bauer 3.168.02 2011
UKUPNO: 101.547,42

Nenaplaceni depozit sa nemackog trziSta po K 555/02 Investitir MAB u iznosu EUR 53.949,84
predstavlja rashod po osnovu obezvredenja potrazivanja s obzirom da nije naplaéen u roku
dospeca. Drustvo &ini napore da sa investitorom postigne dogovor oko regulisanja medusobnih
obaveza i potrazivanja.

3.1.4. Domacde trziste

Jedan od cilieva koji je Drustvo postavilo svojom poslovnom politikom za 2011.godinu je
izgradnja dva stambeno poslovna objekta u Beogradu.

Radovi na izgradnji objekta u ulici Radivoja Kora¢a 9 su zavrSeni u Il kvartalu 2011.godine.
Izgradnja se odvijala po modelu projektnog finansiranja. Sredstva u iznosu od EUR 1.807.000
su obezbedena putem kredita kod Erste banke. Prodajom stanova Drustvo je ostvarilo prihode
od EUR 2.563.206,95 koji imaju dominantno u¢e$¢e u ukupnim prihodima za 2011.godinu.

Svoju obavezu prema banci na ime vra¢anja kredita Drustvo je u celini izmirilo.
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Na zalihama neprodatih stanova, lokala i garaznih mesta na navedenoj lokaciji ostalo je 250,71
metara kvadratnih. Prodaja se o¢ekuje u 2012.godini.

Izgradnja stambeno poslovnog objekta na lokaciji Ante Bogic¢evi¢a 5 u Beogradu ukupne bruto
gradevinske povrSine 2.115 m2 odvija se iz sopstvenih sredstava i iz primljenih avansa od
kupaca. Planirani rok zavrSetka gradnje je drugi kvartal 2012.godine. Vrednost uloZenih
sredstava do 31.12.2011.godine iznosi EUR 1.251.743,15. Ukupna planirana ulaganja u
izgradnju objekta iznose EUR 1.821.000.

Do 31.12.2011.godine ugovorena je prodaja 316,58 m2 stambenog prostora sa garaznim
mestima bruto vrednosti EUR 500.236,15. Na ime avansa za prodate stanove je primljeno
EUR 220.910,93.

Nakon regulisanja obaveza sa suinvestitorom kome po Ugovoru o zajedniCkom ulaganju i
finansiranju pripada 269,8m2 stambenog prostora Montinvest planira da prodajom pripadajuce

povrSine ostvari prihode od EUR 2.071.000,00 i iskaze dobit na ovom objektu od EUR
250.000,00.

3.2. FINANSIISKI REZULTAT

Poslovnu 2011.godinu Drustvo je zavrSilo sa negativnim finansijskim rezultatom i to:

Ukupan prihod RSD 362.920.709,23 (EUR 3.468.249)
Ukupan rashod RSD 567.188.498,20 (EUR 5.420.333)
Gubitak pre oporezivanja RSD 204.267.788,97 (EUR 1.952.084)
Odlozeni poreski prihodi RSD 1.579.440,57 (EUR 15.094)
Neto gubitak RSD 202.688.348,40 (EUR 1.936.990)
Dobitak iz revalorizacionih rezervi RSD 4.535.056,65 (EUR 43.339)

Napomena: Preraun finansijskih pokazatelja za 2011. godinu je raden po srednjem kursu
NBS EUR/RSD 104,6409.
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2011

BILANS USPEHA 2011 U 000 RSD
POZICIJE 2011 2010

POSLOVNI PRIHODI 270.119 623.411
1. Prihodi od prodaje 402.830 455.063
2. Povecanje vrednosti zaliha u€inaka 66.162 168.348
3. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka -199.083 /
4.0stali poslovni prihodi 210

POSLOVNI RASHODI 317.342 614.781
1. Nabavna vrednost prodate robe / /
2. TroSkovi materijala 19.266 72.263
3. TrosSk. zarada,naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 90.436 186.677
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7.198 8.379
5. Ostali poslovni rashodi 200.442 347.462
POSLOVNI DOBITAK /GUBITAK - 47.223 8.630
FINANSIJSKI PRIHODI 84.784 146.699
FINANSIJSKI RASHODI 83.542 101.789
OSTALI PRIHODI 8.018 22.610
OSTALI RASHODI 166.305 11.945
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA - 204.268 64.205
ODLOZENI PORESKI PRIHODI / RASHODI 1.580 -6.221
NETO DOBITAK / GUBITAK - 202.688 57.984
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3.2.1. Prihodi

Ukupno ostvareni prihodi u 2011. godini iznose RSD 362.920.709 (EUR 3.468.249) i oni su
za 54% maniji od ostvarenih prihoda u 2010. godini (RSD 792.720.526), dok su za 8% manji od
planiranih prihoda (RSD 394.790.324).

Poslovni prihodi iznose RSD 270.118.523 (EUR 2.581.386) ucCestvuju sa 74,4% u ukupnim
prihodima i obuhvataju:

e Prihode od izvodenja radova u inostranstvu RSD 134.613.190 (EUR 1.286.430) —
49,8% poslovnih prihoda

e Povecanje vrednosti zaliha nedovrSene proizvodnje RSD 66.161.558 (EUR 632.273) —
24,5% poslovnih prihoda

e Prihode od prodaje stanova na domacem trzistu sa lokacije R.Kora¢a RSD 268.216.282
(EUR 2.563.207) koje prati smanjenje vrednosti zaliha odnosno cena kostanja prodatih
stanova RSD 199.082.976 (EUR 1.902.535) 25,6% poslovnih prihoda

e Prihode od zakupnina RSD 210.469 (EUR 2.011) — 0,1%

Finansijski prihodi u 2011.godini iznose RSD 84.784.274 (EUR 810.240), i uCestvuju sa
23,4% u ukupnim prihodima. Najveéim delom se odnose na pozitivhe kursne razlike.

Ostali prihodi (neposlovni i vanredni) iznose RSD 8.017.912 (EUR 76.623) i u€estvuju sa
2,2% u ukupnim prihodima.

3.2.2. Rashodi

Ukupno ostvareni rashodi u 2011. iznose RSD 567.188.498 (EUR 5.420.333) i za 22% su
manji od ostvarenih rashoda u 2010. godini (RSD 728.515.561), dok su za 9% manji od
planiranih rashoda (RSD 621.028.849).

Poslovni rashodi iznose RSD 317.341.606 (EUR 3.032.673) ucestvuju sa 55,9% u ukupno
ostvarenim rashodima i obuhvataju:

o TrosSkovi materijala, goriva i energije RSD 19.266.625 (EUR 184.121) — 6,1% poslovnih
rashoda

e TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi RSD 90.435.965 (EUR 864.251) —
28,5% poslovnih rashoda
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e TrosSkovi amortizacije i rezervisanja RSD 7.197.935 (EUR 68.787) — 2,3% poslovnih
rashoda

e Ostali poslovni rashodi RSD 200.441.081 (EUR 1.915.514) — 63,1% poslovnih rashoda

U strukturi ostalih poslovnih rashoda dominantno mesto zauzimaju troSkovi usluga na izradi
proizvoda gradnji u inostranstvu (podizvodacdi radova), dok su ulaganja u gradnju u zemlji
uticala na visinu poslovnih rashoda kroz povecanje vrednosti zaliha

Ukupno ostvareni poslovni rashodi u 2011.godini su za 50% maniji od ostvarenih poslovnih
rashoda u 2010.godini a za 6% od planiranih za 2011.godinu. Analiticki pregled rashoda
Drustva pokazuje da su se svi rashodi kretali u granicama predvidenim rebalansom Plana
poslovanja za 2011.godinu.

Proseéna neto zarada u 2011.godini iznosila je RSD 42.231 i za 29% je manja u odnosu na
prosec¢nu neto zaradu u 2010.godini (RSD 59.515).Razlog ovog smanjenja leZi u odluci da se
od juna 2011.godine uvede isplata minimalne zarade svim zaposlenima.

Finansijski rashodi u 2011.godini iznose RSD 83.541.631 (EUR 798.365) i uCestvuju sa
14,8% u ukupnim rashodima. Najveéim delom se odnose na negativne kursne razlike.

Ostali rashodi (neposlovni i vanredni) iznose RSD 166.305.260 (EUR 1.589.295) i uCestvuju
sa 29,3% u ukupnim rashodima.

Dominantno u¢eS¢e u ostalim rashodima zauzimaju rashodi po osnovu obezvredenja imovine i
potrazivanja koji poti€u sa libijskog trzista.

3.2.3. Rezultat poslovanja

Ostvareni gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja na kraju 2011. godine iznosi RSD
204.267.789 (EUR 1.952.084) i on je za 9,7% manji u odnosu na planirani za 2011. godinu
RSD 226.238.525. OdloZeni poreski prihodi perioda iznose RSD 1.579.441 (EUR 15.094) i
utiCu na smanjenje gubitka.

Rezultat poslovanja Drustva pokazuje da je ostvaren neto gubitak za 2011.godinu RSD
202.688.348 (EUR1.936.990).

3.2.4. Imovina, kapital i obaveze

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2011. godine iznosi RSD 901.938.706 (odnosno 8,6
milion EUR). U strukturi aktive stalna imovina u€estvuje sa 59% (5,1 miliona EUR) dok obrtna
imovina ucestvuje sa 41% ( 3,5 miliona EUR).

Ukupna pasiva Drustva na dan 31.12.2011.godine iznosi RSD 901.938.706 (odnosno 8,6
miliona EUR).U strukturi pasive kapital uCestvuje sa 73% (6,2 miliona EUR) dugoro¢ne
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obaveze sa 4% (0,4 miliona EUR) dok kratkorone obaveze i odloZene poreske obaveze
u€estvuju sa 23% (2,0 miliona EUR).

Kapital Drustva iznosi RSD 654.136.329 (odnosno 6,2 miliona EUR - od toga osnovni kapital
1,8 ukupne rezerve 3,8, nerasporedena dobit iz ranijeg perioda 2,5 miliona i gubitak tekuce
godine 1,9 miliona EUR ).

Dugoroé€na rezervisanja i obaveze iznose RSD 39.581.763 (odnosno 378 hilj.EUR)

Na dan Bilansa 2011. godine Kratkoro€éne obaveze iznose RSD 167.065.633 (odnosno 1,6
milion EUR). Od toga obaveze iz poslovanja iznose 599 hil.EUR dok ostale kratkorocne
obaveze iznose 998 hil.EUR. Odlozene poreske obaveze na dan bilansa iznose RSD
41.154.981 (odnosno 393 hiljada EUR).

U odnosu na 2010.godinu bilansne pozicije Drustva u 2011.godini smanjene su za 27% usled
gubitka u poslovanju koji za sobom povlaci smanjenje odredenih pozicija aktive i pasive.

4. ANALIZA POKAZATELJA POSLOVANJA

4.1. RAST

U narednoj tabeli prikazani su pokazatelji rasta Drudtva u periodu od 2009. godine do
2011.godine.

Tabela 4.1. POKAZATELJI RASTA

POKAZATELJI ‘ 20009. ‘ 2010. 2011.

Rast ukupne aktive 13,8% 2,7% -27,2%
Rast poslovnih prihoda -48,2% -70,0% -57,4%
Rast EBITDA -79,9% -77,0% -380,6%
Rast neto dobiti -80,9% 13,0% -412,8%

U 2011. godini aktiva DruStva belezi smanjenje od 27,2% usled smanjenja dugorocnih
finansijskih plasmana,zaliha, potrazivanja i gotovinskih ekvivalenata.

Zbog posledica svetske krize koja je sa sobom donela i nemoguénost dobijanja novih poslova
na stranim trziStima i u zemlji, poslovni prihodi beleze pad u 2011.godini za 57,4%.

U 2011. godini evidentiran je pad EBITDA, kao i stope rasta neto dobiti.

4.2. RENTABILNOST

Pokazatelji rentabilnosti za 2011.godinu su znatno ispod pokazatelja u ranijim godinama. Neto
prinos na sopstveni kapital (ROE) pokazuje koliki je prinos ostvaren na sopstveni kapital posle
nadoknadivanja svih rashoda ukljuujuci kamatu i porez na dobit. Neto prinos na sopstveni
kapital za tekuéu godinu iznosi - 26,7%, prinos na ukupni kapital - 4,3% dok neto marza iznosi
- 75,0%.
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U tabeli 4.2 prikazani su pokazatelji rentabilnosti Drustva

Tabela 4.2. POKAZATELJI RENTABILNOSTI

POKAZATELJI 2009. 2010. 2011.

Prinos na ukupan kapital 5,1% 0,7% -4.3%
Neto prinos na sopstveni kapital 5,6% 6,7% -26,7%
Neto marza 2,4% 9,2% -75,0%

4.3. PRODUKTIVNOST

U tabeli 4.3 prikazani su pokazatelji produktivnosti Drustva

Tabela 4.3. POKAZATELJI PRODUKTIVNOSTI

POKAZATELJI | 2009. | 2010. 2011.
Poslovni prihodi po zaposlenom (EUR) 212.568 63.789 38.522
Prihodi od prodaje po zaposlenom (EUR) 204.747 46.568 57.463

Poslovni prihodi po zaposlenom su za 40% manji od ostvarenih u 2010. godini, a prihodi od
prodaje po zaposlenom veéi su za 23% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.Ovo
poveéanje je nastalo usled smanjenja broja radnika prekidom investicionih aktivnosti na
inostranim trzistima.

4.4. LIKVIDNOST

U tabeli 4.4. prikazani su pokazatelji likvidnosti Drustva

Tabela 4.4. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

POKAZATELJI | 2009. | 2010. 2011.
Opsti racio likvidnosti 6,8 2,4 1,2
Racio reducirane likvidnosti 52 1,3 2,2
Racio trenutne likvidnosti 25 0,4 0,3

Opsti racio likvidnosti pokazuje stepen pokrivenosti obaveza koja dospevaju za placanje u
periodu do godinu dana sa ukupnom obrtnom imovinom, odnosno da je svaki dinar
kratkoroCnih obaveza pokriven sa 1,2 dinara obrtne imovine $to je zadovoljavajuéi odnos.

Racio reducirane likvidnosti pokazuje stepen pokrivenosti kratkoro€nih obaveza likvidnom, lako
unov€ivom imovinom.Ovaj pokazatelj poznat je pod nazivom »brzi test«, likvidnost Il stepena,
Sto znaci da posle pokrica 100 dinara kratkoroCnih obaveza Drustvu ostaje visak od 102 dinara
za otplatu dugoroC€nih obaveza , nova ulaganja i dr.Uocljivo je poveéanje u odnosu na prosiu
godinu kada je ovaj pokazatelj iznosio 1,3.
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Racio trenutne likvidnosti je najstroziji test likvidnosti koji se jo§ naziva gotovinski racio ili
likvidnost | stepena. On pokazuje koliko dinara gotovine ima za izmirenje 1 dinara kratkoro¢nih
obaveza. Na kraju tekuce godine likvidnost merena ovim indikatorom znaéi da za pokri¢e 100
dinara kratkoro¢nih obaveza Drustvo na raspolaganju ima 30 dinara momentalno raspolozivih
nov&anih sredstava.

4.5. ZADUZENOST | FINANSIJSKA STABILNOST

U tabeli 4.5. prikazani su pokazatelji zaduzenosti i finansijske stabilnosti Drustva

Tabela 4.5. ZADUZENOST | FINANSIJSKA STABILNOST

POKAZATELJI 2009. 2010. 2011.
Ukupne obaveze / ukupna pasiva 0,19 0,28 0,22
Ukupne obaveze / ukupan capital 0,24 0,40 0,31
Pokrivenost finansijskih rashoda s EBIT 1,47 0,08 -0,56
Pokrivenost finansijskih rashoda s EBITDA 1,62 0,14 -0,48

Stepen zaduzenosti je pokazatelj solventnosti i sposobnost finansiranja Drustva iz sopstvenih
sredstava.Sto je stepen zaduZenosti manji to je finansijska struktura Drustva
bolja.Uporedenjem dve osnovne kategorije u pasivi, kapitala i obaveza i dobijanje rezultata koji
je manji od 1, i koji je poznat pod nazivomleverage ratio, (unasem slu¢alu 0,31) znaci
da sopstveni kapital obezbeduje vedinu finansiranja imovine. Imajuci u vidu da u 2011.godini
ukupne obaveze Cine 22% imovine, odnono 32% kapitala, namece se zaklju€ak da je Drustvo
iskazalo nizak nivo zaduzenosti i solidnu finansijsku stabilnost.

4.6. AKTIVNOST

Pokazatelji aktivnosti Drustva prikazani su u tabeli 5.6.

Tabela 4.6. POKAZATELJI AKTIVNOSTI

POKAZATELJI ‘ 20009. ‘ 2010. 2011.
Koeficijent obrta ukupne imovine 1,9 0,52 0,25
Koeficijent obrta stalne imovine 3,5 1,10 0,52

Koeficijent obrta ukupne imovine predstavlja odnos prihoda od realizacije i prose¢ne vrednosti
ukupne imovine. On je pokazatelj aktivhosti i poslovne efikasnosti Drustva. Standard
pokazatelja se krec¢e u rasponu od 0,6 do 0,9 a kod Drustva iznosi 0,25.

Koeficijent obrta stalne imovine ukazuje na nivo aktivnosti koji je u 2011.godini 0,52 dok
standard iznosi od 0,6 do 0,9.
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5. ZAKLJUCAK

Akcionarsko drustvo MONTINVEST je zbog smanjene privredne aktivnosti na svim trzistima i
obezvredivanja potrazivanja ostvarilo negativan finansijski rezultat poslovanja u 2011.godini.

e Ukupan prihod RSD 362.920.709,23 (EUR 3.468.249)
e Ukupan rashod RSD 567.188.498,20 (EUR 5.420.333)
e Gubitak RSD 204.267.788,97 (EUR 1.952.084)

Drustvo je poslovnu godinu zavrSilo sa gubitkom Kkoji je predviden rebalansom Plana
poslovanja za 2011.godinu.

3

Generalni direktor , |

pmny ST T
/Aleksandar Cvetkovic
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Tabela 6.1. STRUKTURA PRIHODA

u hiljadama RSD

OSTVARENO A& AL o OSTVARENO AE&AE o
VRSTA PRIHODA 2010 UCESCE% | 2011 UCESCE %

1 2 3 4 5 6 7

1 Poslovni prihodi 623.411 78,6 270.119 74,4 43

2 Finansijski prihodi 146.699 18,5 84.784 23,4 58

3 Ostali prihodi 22.610 2,9 8.018 2,2 35

4  UKUPNI PRIHODI 792.720 100 362.921 100 46

STRUKTURA PRIHODA
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Poslovni prihodi . e e .
Finansijski prihodi .. .
Ostali prihodi
Poslovni prihodi Finansijski prihodi Ostali prihodi
= 2010 78,64% 18,51% 2,90%
2011 74,40% 23,40% 2,20%
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Tabela 6.2. STRUKTURA POSLOVNIH PRIHODA

u hiljadama RSD

VRSTA PRIHODA OSTYARENO | yeesce % OSTIRENO  yeesce %
1 2 3 4 5 6 7
D TSPt Eee  amoss 75 lsels s %
2 o e o i s 1 o2y w3
3 Povecanje vrednosti zaliha 168.348 27 66.162 24,5 40
4 Smanjenje vrednosti zaliha / /[ -199.083 -73,7 /
5 Prihodi od zakupnina / / 210 0,1 /
6 UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 623.411 100 270.119 100 43

100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-10%
-60%
-80%
Prlh'. Od. Prlh' od prod. Povecanje Smanjenjevrednos| Ostali poslovni
prod.proizv.i usl. proiz.na dom. . . . ; . .
. - v vrednosti zaliha ti zaliha prihodi
na ino. triistu triistu
= 2010 73% 0% 27% 0% 0,00%
2011 50% 99% 25% -74% 0,10%
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Tabela 6.3. STRUKTURA RASHODA

u hiljadama RSD

VRSTARASHODA | OSTYARENO UGESCE % OSTVZ%FLENO UGESCE %
1 2 3 4 5 6 7
1 Poslovni rashodi 614.781 84 317.342 56 52
5 [ ITETEL 101.789 14 83.542 15 82
3 Ostali rashodi 11.945 2 166.305 29 1392
4 UKUPNI RASHODI 728.515 100 567.189 100 78

STRUKTURA RASHODA
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Poslovni rashodi . L .
Finansijski rashodi . .
Ostali rashodi
Poslovni rashodi Finansijski rashodi Ostali rashodi
= 2010 84% 14% 2%
2011 56% 15% 29%
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Tabela 6.4. STRUKTURA POSLOVNIH RASHODA

OSTVARENO

OSTVARENO

u hiljadama RSD

VRSTA RASHODA 2010 UCESCE % 2011 UCESCE %
1 2 3 4 5 6 7
1 Troskovi materijala i energije 72.263 12 19.266 6 27
Troskovi zarada, naknada
2 zarada i ostali licni rashodi 186.677 30 90.436 28 48
Troskovi amortizacije i
3 rezervisanja 8.379 1 7.198 2 85
4  Ostali poslovni rashodi 347.462 57 200.442 64 58
5 UKUPNI POSLOVNI RASHODI 614.781 100 317.342 100 52
STRUKTURA POSLOVNIH RASHODA
70%
- A
60% _a—

50%

40%

30%

'\l

20%

10%

0%

[
.i_

———

Tro3kovi materijala Tro3kovi zarada, Trodkovi Ostali poslovni
i energije naknada zarada i amortizacije i rashodi
ostali li¢ni rashodi rezervisanja
= 2010 12% 30% 1% 57%
2011 6% 28% 2% 64%
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Tabela 6.5. ANALITICKI PREGLED OSTVARENIH POSLOVNIH RASHODA

u hiljadama RSD

OSTVARENO ~ PLANIRANO ~ OSTVARENO  INDEX  INDEX
2010 2011 2011 42 43

VRSTA TROSKA

| TroSkovi materijala i energije 4.215 3.945 3.297 78 83
Bruto zarade i naknade 68.691 38.936 37.831 55 97
Naknade po ugovoru o delu 212 512 531 250 103
Primanja ¢lanova.U.O. 3.808 2.961 1.685 44 57
Ostali licni rashodi i naknade 7.834 512 3.337 43 651

TroSkovi zarada,naknada zarada

- o - " 80.545 42.921 43.384 54 101
i ostala licna primanja

UL CTEUL I 2T 6.326 8.197 6563 104 80
rezervisanja

TroSkovi zakupa 795 513 739 93 144
TroSkovo PTT usluga 1.666 1.536 1.552 93 101
TroSkovi odrZzavanja 576 512 658 114 128
Troskovi komunalnih usluga 1.298 820 1.097 84 134
TroSkovi neproizvodnih usluga 4.964 2.357 2.201 44 93
Troskovi reprezentacije 1.666 1.025 488 29 48
Troskovi osiguranja 798 1.086 847 106 78
Troskovi platnog prometa 989 1.025 853 86 83
Porez(na imov,gr.zem.aps.prava) 2.550 2.254 2.440 96 108
Ostali nematerijalni troSkovi 1.846 1.537 4.287 232 279
DIt o] e P e T U 17.148 12.665 15.162 88 119
nematerijalnih troSkova

Il Ukupni troskovi - zemlja 108.234 67.728 68.406 63 101
Lz e e il e = 168.348 117.935 66.153 39 56
gradnje u zemlji

IV Troskovi - inostranstvo 338.199 182.487 182.783 54 100
UKUPNI POSLOVNI RASHODI 614.781 368.150 317.342 52 86
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Tabela 6.6. PROJEKTI U INOSTRANSTVU — PRIHODI U 2011.GODINI

u hiljadama EUR

PROJEKAT J‘ PLAggﬁANo OST\zléAlFiENO |N3[35x
1 2 3 4
Rusija — stari poslovi / 78 /
Rusija— K - 601 - hotel Panorama 908 907 100
Libija — K - 593 - mreza cevovoda / / /
Libija— K —594 - klima komore / / /
Libija — K — 602 — poliklinike 371 373 100
Libija — mali poslovi / / /
UKUPNO 1.279 1.358 106

Tabela 6.7. PROJEKTI U ZEMLJI — PRIHODI U 2011.GODINI
u hiljadama EUR

PROJEKAT : PLAglolieiANo OST\Z/(,;AlR]’-ENO INSDEX

1 2 3 4
Srbija — stambena izgradnja 3.233 2.563 79
Srbija — poveéanje zaliha 859 632 74
Srbija — smanjenje zaliha / -1.903 /
Srbija Ml / 2 /
Finansijski i ostali prihodi / 816 /
UKUPNO 4.092 2.110 52

Tabela 6.8. UKUPNO — PRIHODI U 2011.GODINI
u hiljadama EUR

‘ PLANIRANO OSTVARENO INDEX
PROJEKAT | 2011 2011 3:2
1 2 3 4
Inostranstvo 1.279 1.358 106
Srbija 4.092 2.110 52
UKUPNO 5.371 3.468 65
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Tabela 6.9. PROJEKTI U INOSTRANSTVU — RASHODI U 2011.GODINI

u hiljadama EUR

S IWAN][27:\\e) OSTVARENO N[ =
PROJEKAT | 2011 2011 3:2
1 2 3 4

Rusija — stari poslovi / / /
Rusija— K - 601 1.064 1.022 /
Libija— K - 593 — mreza cevovoda -
obezvredenje potrazivanja / 131 /
Libija — K 594 — klima komore —
obezvredenje potrazivanja / 593 /
Libija— K — 602 — poliklinike 442 440 100
Libija K — 602 — obezvredenje potraziv. / 833 /
Libija — mali posl. K — 600 obez.potraz. / 4 /
Nemacka stari poslovi- obzv.potraz. / 54 /
UKUPNO 1.506 3.077 204

Tabela 6.10. PROJEKTI U SRBIJI - RASHODI U 2011.GODINI
u hiljadama EUR

' PLANIRANO OSTVARENO [IN[o]=>¢
PROJEKAT | 2011 2011 3:2
1 2 3 4
Srbija — stambena izgradnja 2.438 / /
Srbija — ulaganja u izgradnju 859 632 74
Srbija - Montinvest 661 654 99
Finansijski i ostali rashodi 275 1.057 384
UKUPNO 4.233 2.343 55
Tabela 6.11. UKUPNO — RASHODI U 2011.GODINI u hiljadama EUR
' PLANIRANO OSTVARENO INDEX
PROJEKAT | 2011 2011 3:2
1 2 3 4
Inostranstvo 1.506 3.077 204
Srbija 4.233 2.343 55
UKUPNO 5.739 5.420 94
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Tabela 6.12. PREGLED OSTVARENIH PRIHODA, RASHODA | DOBITI/GUBITKA U PERIODU 2007-
2011.GODINE

u hiljadama RSD

1 2 3

4 5 6 7 8 9
Prihodi 1.761.682 3.198.284 1.933.894 792.721 362.921) 182 60 41 46
. 1.667.336 2.964.038 1.882.308 728.516 567.189 178 63 39 78
Rashodi
Dobit/Gub
itk 94.346 234.246 51.586 64.205 -204.268 248 22 124 -318
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -
a2
@ 2000000 + —
E =y — = Prihodi
.3 1.500.000 -+ I m Rashodi
8,
= 1000000 M8 BB— Dob/Gub
s500.000 + @RI RBlI—RBl-—— _‘_____.._l___
L M W gl
-500.000 - 2010 2011
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Tabela 6.13. STRUKTURA PRIHODA | RASHODA DRUSTVA

u hiljadama EUR

GODINA: 2009 2010 2011
EUR/RSD GODISNJI PROSEK 93.9493 102,8814 104,6409
BILANS USPEHA

Poslovni prihodi 20.194 6.060 2.581
Prihodi od prodaje 19.451 4.424 3.850
Povecanje vrednosti zaliha uc€inaka 1.109 1.636 632
Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka (366) / -1.903
Ostali poslovni prihodi 2
Poslovni rashod (19.590) (5.921) (2.971)
Trotel,kov! materijala (40) (702) (184)
TroSkovi zarad.a., naknada ze.arada (913) (1.699) (758)
g:llar;ade radnicima (Upravni odbor, Ug. o (42) (39) 21)
Ostala licna primanja (43) (76) (85)
Ostali poslovni rashodi (18.552) (3.405) (1.923)
EBITDA 604 139 -390
EBITDA marza 3,0% 2,3% -15,1%
TroSkovi amortizacije (59) (55) (62)
EBIT 545 84 -452
EBIT marza 2,7% 1,4% -17,5%
Finansijski prihodi 265 1.426 810
Finansijski rashodi (372) (989) (799)
Ostali prihodi 125 219 77
Ostali rashodi (14) (116) (1.588)
DOBIT/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 549 624 -1.952
DPO marza 2,7% 10,3% -75,6%
Porez na dobit (55) (66) /
Odlozeni poreski prihodi perioda / / 15
NETO REZULTAT 494 558 -1.937
NETO marza 2,4% 9,2% -75,0%
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Tabela 6.14. STRUKTURA IMOVINE, KAPITALA | OBAVEZA DRUSTVA

u hiljadama RSD
u hiljadama EUR

POZICIJE 2010 2011

AKTIVA RSD EUR RSD EUR

STALNA IMOVINA 572.155 5.423 533.662 5.100
Nematerijalna ulaganja 2.547 24 2.492 24
Nekretnine, postrojenja, oprema 523.663 4.964 509.535 4.869
Dugoro¢ni finansijski plasmani 45.945 435 21.635 207
OBRTNA IMOVINA 675.974 6.408 368.277 3.519
Zalihe 319.281 3.026 175,958 1.682
Potrazivanja 234.243 2.221 162.242 1.550
Gotovinski ekvivalenti 115.333 1.093 26.235 250
PDV i AVR 7.117 68 3.842 37
UKUPNA AKTIVA 1.248.129 11.831 901.939 8.619
PASIVA RSD EUR RSD EUR

KAPITAL 860.521 8.157 654.136 6.251
Osnovni kapital 194.226 1.841 194.226 1.856
Rezerve 16.725 159 16.725 160
Revalorizacione reserve 384.465 3.644 379.929 3.631
Nerealizovani dobici 3.696 35 / /
Nerasporedena dobit 261.409 2.478 265.944 2.541
Dobit/gubitak tekuce godine / /| -202.688 -1.937
DUGOROCNA REZERVISANJA 65.055 617 39.582 378
KRATKOROCNE OBAVEZE 279.819 2.652 167.066 1.597
Obaveze iz poslovanja 243.800 2.311 62.701 599
Ostale kratkoro¢ne obaveze 22.888 217 99.279 950
Obaveze po osnovu PDV i PVR 13.131 124 5.086 48
Obaveze po osnhovu poreza na dobitak / / / /
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 42.734 405 41.155 393
UKUPNA PASIVA 1.248.129 11.831 901.939 8.619

Napomena: Bilans stanja iskazan po kursu na dan 31.12.2011. EUR / RSD 104,6409
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Tabela 6.15. PREGLED OSTVARENIH TROSKOVA U PREDSTAVNISTVU MOSKVA

u EUR
& OSTVARENO PLANIRANO OSTVARENO
VRSTA TROSKA 2010 2011 2011 : :
1 2 3 4 5 6
TroSkovi materijala, energije 8.354 8.000 3.565 43 45
TroSkovi PTT usluga 5.363 6.000 4.676 87 78
Troskovi odrzavanja 5.687 2.500 858 34 34
Zakupnina 69.139 50.000 65.015 94 130
TrosSkovi osiguranja 2.386 / / / /
Amortizacija 7.007 6.500 4.676 67 72
AELOEED T L O[T 15.433 7.000 9029 58 128
troskovi, troSkovi prevoza)
Troskovi neproizvodnih usluga
(intelektualne usluge, ostale 3.772 3.000 2.499 66 83
neproizvodne usluge)
Ostale usluge 3.824 / / / /
Troskovi reprezentacije 8.552 9.000 1.443 17 16
Troskovi plathog prometa i
naknada po kred. 7.403 1.200 10.959 148 913
Bruto zarade 80.615 87.000 81.460 101 94
Primanja stranih radnika 27.169 19.000 17.235 63 91
Ostali nematerijalni troSkovi
(sudske, administrativne takse) 9.848 800 8.900 % 1112
Troskovi poreza 6.739 / 10.168 150 /
UKUPNI TROSKOVI: 261.291 200.000 220.483 84 110

Napomena: Ukupno ostvareni troSkovi PredstavniStva u Moskvi iznose EUR 220.483 i veci
su od planiranih za 10% dok su za 16% manji u odnosu na 2010.godinu.
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Tabela 6.16. PREGLED OSTVARENIH TROSKOVA U PREDSTAVNISTVU TRIPOLI

OSTVARENO PLANIRANO OSTVARENO

VRSTA TROSKA 2010 2011 2011 : :
1 2 3 4 5 6

TroSkovi materijala, energije 6.453 623 622 8 100
Troskovi PTT usluga 7.034 1.417 916 13 65
Troskovi odrzavanja 2.050 640 143 7 22
Zakupnina 26.583 25.851 24.919 93 96
Troskovi osiguranja 31 1.500 / / /
Amortizacija 1.611 / / / /
Naknade troskova (putni
troskovi, troskovi prevoza) 11.440 3.103 2.094 18 68
Troskovi neproizvodnih usluga
(intelektualne,konsultantske, 27.314 15.663 9.873 36 63
ostale neproizvodne usluge)
Troskovi poreza 145.650 / / / /
Troskovi reprezentacije 3.934 3.009 1.002 26 33
Troskovi plathog prometa 1.112 1.015 15 1 1
Bruto zarade 48.606 14.016 11.110 23 79
Lokalna radna snaga 14.212 / 2.774 20 /
Ostali nematerijalni troSkovi
(takse,radne dozvole) 15.360 6.065 1.307 6 22
Ostale usluge 674 2.098 180 27 9
Obezvredenje opreme / / 9.706 / /
UKUPNI TROSKOVI: 312.064 75.000 64.661 21 86

Napomena: Ukupno ostvareni troSkovi PredstavniStva u Tripoliju iznose EUR 64.661 i za
79% su manji u odnosu na 2010.godinu, dok su za 14% manji u odnosu na planirane
troSkove.
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Tabela 6.17.PREGLED RASHODA PO OSNOVU OBEZVREDENJA POTRAZIVANJA-OBEZVREDENJA
IMOVINE U 2011.GODINI

u EUR
PROJEKTI U INOSTRANSTVU OSNOV IZNOS

Nenaplaceni radovi 28.694,08

Depozit 160.075,99x50% 80.038,00

108.732,08

Nenaplaéeni radovi 532.855,91

Depozit 90.602,10x50% 45.300,00

578.155,91

Nenaplgcenluradow | 724.792.78
situacija
Depozit |

sit.53.904,88x50% 26.952,00

751.744,78

Depozit 8.250,00x50% 4.125,00

4.125,00

1.442.757,77

Depoziti 53.949,84

1.496.707,61

Oprema 9.627,67

Oprema 81.771,08

91.398,75

1.588.106,36

Rashodi po osnovu obezvredenja imovine-obezvredenja potrazivanja iznose EUR
1.588.106,36. Dominantno ucCeS¢e zauzimaju rashodi sa Libijskog trziSta 96,6% (EUR
1.534.156,52), dok rashodi sa nemackog trzisSta u€estvuju sa 3,4% (EUR 53.949,84).

Ovi rashodi utiCu na rezultat Drustva i uveéavaju iznos gubitka za 2011.godinu.
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Na snovu ¢lana 368. Zakona o privrednim drustvima (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2011) i
¢lana 72. Statuta “Montinvest”-a a.d. , (u daljem tekstu: Drustvo), Nadzorni odbor objavljuje

I1ZJAVU
o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja

1. Drustvo je u 2011. godini u skladu sa ¢lanom 4. Kodeksa korporativnog upravljanja
(-»Sl.glasnik RS, br. 1/2006) primenjivalo pravila navedenog Kodeksa.

2. Kodeks iz tatke 1. ove Izjave ¢ini sastavni deo Godisnjeg izvestaja o poslovanju za 2011.
godinu.

3. Drustvo u 2011.godini nije odstupilo od pravila Kodeksa korporativnog upravljanja iz tatke
l.ove Izjave.

PREDSEDNIK N [ ZORNOG ODBORA




»Montinvest* a.d.
Beograd, 23. april 2012. godina

U skladu sa odredbama ¢lana 50. stav 2. tacka 3) Zakona o trziStu kapitala (“Sluzbeni
glasnik RS™, br. 31/2011) i ¢lana 106. stav 1. tacka 3) Statuta “Montinvest™-a a.d., (u daljem
tekstu: Drustvo), lica odgovorna za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju Drustva za
poslovnu 2011. godinu

daju sledecu

I1ZJAVU

Izjavljujemo da je prema naSim saznanjima Godidnji finansijski izvestaj za poslovnu 2011.
godinu, sastavljen uz primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i
svi podaci navedeni u IzveStaju u vezi sa imovinom, obavezama, finansijskim poloZajem i
poslovanjem, dobicima, gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu Drustva,
ukljucujuéi i drustva koja su predmet konsolidovanog izvestaja, su istiniti i objektivni.

Lica odgovorna sa sastavljanje GodiSnjeg izveStaja:

(/)’ENERALNI DIREKTOR

Aleksa da Cvetl7o 1¢

AN

SEF SLUZBE RACUNOV()DSTVA
] 70 ¢ S

Gordana ki¢



5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izveStaj Montinvest a.d. za 2011.godinu je utvrden 27.februara
2012.godini na redovnoj sednici Nadzornog odbora izdavaoca i blagovremeno
dostavljen Agenciji za privredne registre 28.februara 2012.godine. Drustvo ¢e u
celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg
izvesStaja.

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA

Odluka o pokricu gubitka za 2011.godinu donece se na redovnog godiSnjoj
Skupstini akcionarskog drustva. Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku
nadleznog organa o pokricu gubitka.

Napomena prema ¢lanu 51.stav 1 ZTK

e Godisnji izvesStaj Drustva za 2011.godinu nije usvojen od strane
Skupstine akcionara Drustva. Skupstina akcionara ¢e odluku o
usvajanju GodiSnjeg izvestaja doneti najkasnije do 30. juna
2012.godine.

Javno drustvo je duzno da sastavi Godisnji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga
Komisiji, a regulisanom trzidtu, odnosno MTP, dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su
hartije od vrednosti tog drustva ukljuCene u trgovanje, i to najkasnije Cetiri
meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da Godisniji
finansijski izvestaj bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana
objavljivanja.

Drudtvo odgovara za tacCnost i istinitost podataka navedenih u GodiSnjem
izvestaju.

Zakonski zastupnik:

P = Qen,éralni d/*rel/<tor Mpﬁﬂinvest a.d.
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