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BILANS STANJA - konsolidovani Mglmmmuﬂ umg
7005011792114
na dan 31.12,2011. godine - 4 hiljadema dinara
S{aKTIVA L L :
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 0o 12404157 13466236
0o L NEUPLACEN! UPISAN! KAPITAL op2
012 H. GOODWILL 003 ’{ G 38336 38366
01 bez 012 . NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 /}Z{ 496240 530800
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 11506861 12218338
020, 022, 023, 025,
027(deo}, 028 1. Nexretnine, postrojenja i oprema 006 ,{ 5 11433906 12161819
({deo), 028
024, 027(deo), 028 5 |nyesticione nekretnine 007
{deo)
021, 028, 027(deo), iol
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008 1¥# 72955 56517
V. DUGOROCN! FINANSLISKI PLASMANI
(010+011) 009 452720 678634
030 do 032, 038 .
(deo) 1. Ucesca u kapitaiu 010 { 37 124988 280878
033 do 038, 039 : iR i<k ol .
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 {? 27731 397756
B, OBRTNA IMOVINA {013+014+015) 012 7370176 8074168
10do 13,15 |1 ZALME 013 20 2329625 2194676
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJ! |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 4 24 46585 116792
OBUSTAVLJA
. KRATKORDCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 4993062 5762731
20,21 22,081 | 4. Potrazivanja o6 | 27 3652634 3460487
293 2. Potrazivania za vise placen porez na dobitak o7 6254 19248
23 minus 237 3. Kratkoroceni finansijski plasmani 018 23 730445 1064232
24 4, Gotovinskl ekvivalent | gotovina 018 sz 447587 1083320
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- 4 hiljadama dinara

. . 5, Porez na dodatu vretdnost | ektivaa vremenska
27 128 osim 288 razgranicenja 020 157042 138444
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 17 18925 37150
G. POSLOVNA IMOVINA (0014012 +021) Q22 19883268 21677585
28 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023.
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 18883258 21577585
a8 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
AKAPITAL
{102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 ,25 10224554 10092242
30 I, OSNOVNI KAPITAL 102 5034756 5717398
31 . NEUPLACEN! UPISAN] KAPITAL 103
32 . REZERVE 104 1952953 1877519 |
3300331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 350260 396338
V. NEREALIZOVAN]I DOBICI PO OSNOVU
332 HARTLJA OD VREDNOST! 108 1685 9059
VI, NEREALIZOVANI GUBICI PG OSNOVU
333 HARTLJA OD VREDNOSTI 107 326 218
34 Vi. NERASPOREDUJEN! DOBITAK 108 3062850 2132643
a5 Vill, GUBITAK 108
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIIE 110 178534 40497
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 0641519 11460295
40 |. DUGORQOCNA REZERVISANJA 112 216789 45599
41 Il DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 2766847 4165833
414,415 | 1. Dugoroeni kredit 114 pin 1627311 2678281
4% bez 414 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 27 1139536 1487552
. KRATKOROCNE OBAVEZE
(1174118+119+120+121+122) 116 6657853 7248883
42, osim 427 1, Kratkorocne finansiiske obaveze 17 _237 3026621 3151537
427 2. Qbaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava posiovania koje se obustavija
431 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 29 2973478 2993304
451 48 4. Cstaie kratkorocne obaveze 120 218586 232444
. | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost |
474;‘3 05im 481 1} Lol javnin prihoda | pasivna vremenska 121 408007 770439
08im 498 | razgranicenja _
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 33N 101142

Broj zahteva:289556
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- i hiljadama dinara

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 17185 25048
G. UKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 19883258 21577585
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
heor
90/‘%{ 4 dana  234. 2012.godine

Lice adgovorno za sastavijanje

finansijsk og‘nzvestaj % j,ch i Zakonski zastupnik

pr 5§ gl

Ohrazac propisan. Pravilnikom o sadrzinl 1 formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/08 , 5/67, 119/08 2110)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

L 07042701 | | 100001636 |
Maticni broj Sifra delatnosti PlB
Popunjava Agencija za privredne registre
123 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :AD IMLEK BEOGRAD - PADINSKA SKELA
Sediste : PADINSKA SKELA , INDUSTRIJSKO NASELJE BB
!
. Y i
BILANS USPEHA - konsolidovani Ei!glllmlmm l
H

7005011792121

u period 01.01.2011 do 31.12.2011

- u hiljadama dinara

Broj zahteva: 289556

A. PRIHOD! | RASHODI iZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI {202+203+204-205+206) 2 25754044 22094888
60 6% 1.Prhodi od prodaje 202 5 25114557 22015485
62 2. Prinadi od aktiviranja ucinaka 1 robe 203 67755 50826
&30 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 487027 57238
631 4, Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 94053 75085
64165 5. Ostalf poslovn prinodi 206 A 178758 46434
i POSLOVNI RASHODI {208 DO 212) 207 22830294 19222088
50 1. Nabavna vrednost prodate rabe 208 201032 525156
54 2. Troskovi materijala 208 F 15362962 12541672
52 ?é ;rg;ikovi zarada, naknada zarada | ostali licni 240 1888713 1708076
54 4. Troskovi arﬁérﬁzaci}e i razervisanja 211 éy 1346854 1048139
53155 5. Ostall poslovni rashodi 212 9 4030733 3300046
1. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 2923750 2872800
V. POSLOVNI GUBITAK {207-201} 214
66 V. FINANSIJSK! PRIHODI 215 40 1b1201 3 623096
56 V1. FINANSHISKI RASHODI 216 10 1099645 1009204
67168 Vil. OSTALI PRIHODI 217 M 349673 389570
E7i88 VIl OSTALI RASHODI 218 /M 1034419 1310902
X, OBTAK 2 REDOWOG FOSLOUANIA FRE | 519
X. GUBITAK IZ REDOVROG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 )é%ﬁgﬁvﬂaﬁlTAK POSLOVANJA KOJE BE 921
59- 66 )g[]a ‘l;!gfvgj]fﬁAK POSLOVANJA KOJE SE 220 0 32
Strana 5 od 18



- 4 hifadama dinara

B. DOBITAK FRE OPOREZIVANJA
(219-2204221-222) 2151372 1565328

V., GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

{220-219+222-221) 24
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 17 180894 155139
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 19 20220 0
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 0 10182
723 D. Isplacena licna primanja posiodaveu z228
Dj. NETO DOBITAK {223- 224- 225- 228+ 227- 228) 220 1950258 1420371
E. NETO GUBITAK {224~ 223+ 225+ 226- 227 +
228) 230
AY.. NETO DOBITAK KOJi PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 231 23803 0
2. NETO DOBITAK KOJ! PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232 1926355 1420371
L. ZARADA PO AKCL
1. Osnovna zarada po akeifi 233 4 3 017 157
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akclji 234
u 590/%&{-__{? dana 234, 2012 godine. .
Lice odgovorno za sastavijanje o PR Zakonski zastupnik

finansijskog igviitaja‘
%W{' M‘ &M//f/ﬁ/éf%/ ’

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi cbrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Siuzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 1 2/10)

EE
o
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07042701 I l | | 100001636

Maticni broj Sifra delatnosti Pia

Popunjava Agencija za privredne registre

O OO0l

Vrsta posla

123 18 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :AD IMLEK BEOGRAD - PADINSHA SKELA

Sediste : PADINSKA SKELA , INDUSTRIJSKO NASELJE BB

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005011782138

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

po

il

- u hilfadama dinara

A. TOKOVE GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOST!

1. Prilivi gotovine iz postovnih aktivnosti (1 do 3} 304 25008641 21504723
1. Prodaja i primijeni avansi 302 25684249 21284921
2. Primljene kamate Iz poslovnih aktivnostt 303 . 127734 119082
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 186708 80710

Ik, Odiivi gotovine iz posiovnih aktivrosti { 1 do 5} 305 22911874 18879421
1. ispltate dobavijacima i dati avansi 3086 20233516 16620573
2. Zarade, naknate zarada | ostali licni rashodl 307 1878217 1866814
3. Placene kamate 308 280766 233787
4, Poraz na dobitak 309 245536 79225
5, Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 316 273839 79022

i1l Neto priliv gotovine iz postovnih aktivnosti { 1-11) 311 3086817 2626302

V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti { 1t -]} 312

8. TOKOVI. GOTOVINE 1Z AKTIVNOST! INVESTIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja(1do 5} 313 277633 363833
1. Prodaja akclia i udela { neto prilivi ) 34
2. Prodaja nematerijalnih wiaganja, nekretnina, postrojenja, opreme § bioloAikih sredstava 315 136632 190242
3, Ostali finansijski plasmani .( néib prilivi } 316 136670 161163
4. Primijene kamate iz aktivnosti investiranja N7 4163 7677
8. Prmijene divi(;en.éé. ) 318 168 4851
Il. Odtivi gotovine iz aktivnosti investiranja { 1do 3} 318 1474858 1928520
1. Kupovina aksla i udela { neto adlivi } 320 79484 139624
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme { bioloA;kinh sredstava 321 1339064 1722271
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odiivi ) 322 56310 66325
1. Neto priliv gotovine iz aktivhosti investiranja (1-11) 323
V. Neto odiiv gotovine iz aktivnostl investiranja (11- 1) 324 1197225 1564587

Broj zahteva: 289556
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- i hifadame dinara

V. TOKOVE GﬁTOVINE 1Z AKTIVNOST! FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3} 325 198768 828667
1. Uvecanie osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni | kratkoroeni krediti { neto priliv 327 198"}68 828667
3, Ostale dugoracne i kratkarocne obaQeze 328
n Od!ivi. gotovine iz aktivnosti finansiranja {1 do 4 ) 329 2722118 1224750
1. Otkup sopstvenih akcija | udela 330 538327 104580
2. Dugorocni | kratkorooni krediti § ostale chaveze {neto odlivi) 33 1228661 141829
3. Fmansiskilizing 332 22981 9 381474
4. Isplacene dividende 333 725311 | 506848
lli. Nete priliv gotovine iz aktivriosti finansiranja {1- 1 ) 334
IV, Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (- 1) 335 2523350 396083
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE {301+313+325) 336 26475092 22687323
P. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 27108850 22032691
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 664632
E. NETO ODLEV GOTOVINE { 337-336 ) 338 833758 0
A'%. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 1083320 409420
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 | 0 0268
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 1975 0
{3 ;%‘ggfﬂ?:;zlgi%lu CBRACUNSKOG PERIODA 343 4475687 1083320
U ?5;9{/,‘194{? dana 234 2012, godine
Lice zgg::g;;:;%::::z;’a"ﬁ Zakonski zastupnik

»Qﬁg;??}y A \
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansfiskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 2/10)

Broj zahteva: 289556 StranaBod 18




Popunjava pravno lice - preduzetnik

07042701 ] { | { 100001636

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registra

0 I N | |

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :AD IMLEK BEGGRAD - PADINSKA SKELA

Sediste : PADINSKA SKELA , INDUSTRIJSKO NASELJE 88

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005011792152

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine fa?o

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2041. godine

401

5481815

414

I}

- u hiladama dinara

427

440

l!

tspravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politka u
prethodnoj godind - povecanje

402

415

428

441

lspravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403

416

429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2.3}

404

5481815

417

430

443

Ukupna povecanja u prethodngj
godini

405

1014432

418

431

444

Ukupna smanjenja v prethodnoj
godini

406

778849

419

445

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine j&('b (red.br. 4+5-6)

407

5717388

420

433

448

ispravka materijalno Znacajnit
gresaka | promena
racunovodstvenit politika u tekucoj
godini - povecanje

408

421

434

447

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekuco)
godini - smanjenje

409

422

435

448

10

Korigovano pocetno stapje na dan
01.04, tekuce godine %op/a
{red.br. 7+8-8}

410

5717398

423

436

449

kX

Ukupna povecanja u tekucoj gadinl

411

41396

424

437

450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

412

724038

425

438

451

13

Stanje na dan 31.12. fekuce
godine 201 (red.br. 10+14-12)

413

5034756

426

439

452

Broj zahteva:289556
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 20‘?0

453

1863401

466

- u hiljadama dinara

371236

479

7173 | 492

269

ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

4893

|spravka materijaino znacajnik
gresaka | promena
racunovodsivenih politika u
prethodnoj godin - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje ga dan
01.01. prethodne godine
{red.br, 1+2-3)

456

1863401

468

371236

482

7173 485

268

Likupna povecanja ¢ prethodnoj
godini

457

169857

470

145644

483

4377 | 496

385

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

166739

471

120542

484

2491 | 497

436

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 20 *U(red.br. 4+5-6)

[ 459

1877519

472

306338

485

9059 | 498

218

ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika o tekuco]
godini - povecanje

| 460

473

486

489

Ispravka materijalno znacajnih
gresaks i promena
racunpvodstvenih politka u tekucoj
godini - smanjenie

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br, 7+8-8)

462

1877519

475

396338

468

9059 | 501

218

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

136805

476

45993

489

5637 | 502

108

12

Ukupna smeanjenja u tekuceof godini

464

61371

Ar7

92071

490

13101 | 603

13

Stanje na,dan 31.12. tekuce

godine 2017 ired.br. 10+11-12)

465

1052853

478

350260

4

1595 | 504

326

Broj zahteva: 288556
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Stanje i 81.01. prethodne
godine 2%

505

2120580

518

531

- ¢ hiljadama dinara

18195 | 544

9825711

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika v
prethodnoj godini - povecanje

508

518

532

545

ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovadstvenit: politka u
prethednoj godint - smanjenje

507

520

533

548

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine o1
{red.br. 1+2.3)

508

2120650

§21

534

18195 | 547

98256711

Ukupna povecanja u prethadnoj
godini

509

2386018

522

535

40497 | 548

3679466

Ukupna smanjenja v prethodnoj
godini

510

2373026

523

536

18195 | 548

3412918

Stanje na,dan 31.12. prethodne
godine z‘oﬁ) {red.br. 4+5-6)

511

2132643

524

537

40497 | 55C

10002242

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih poiitika u tekucoj
godini - povecanje

512

526

538

551

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na.dan
01.01. tekuce godine 20 ?E

{rod.br. 748-8)

514

2132643

527

540

40497 § 553

10082242

T

Ukupna povecanja u tekuceo] godini

515

2146714

528

541

149204 | 554

2227233

12

Ukupna smanjenja u tekueof godini

516

1215607

528

542

11167 | 555

2084821

13

Stanje n%an 31.12. tekuce

517

3063850

530

543

178534 | 556

10224554

godine 077 (red.br. 10+11-12)

Broj zahteva: 289556
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Stanje na, dap 01.01. prethodne
godine 20?8

5567

lspravka materijalng znacainib
gresaka | promena
racunovodstvenih politika o
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenin politika u
prethodnoj goding - smanjenje

859

Korigovano pacetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2.3)

560

tkupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godind

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine ?Mao {red.br. 4+5-6)

563

{spravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racuncvodstvenih polittka u tekucoj
gotini - povesanje

564

ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racuntvedstvenih politika 1 tekucoj
godinl - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stapje na dan
01.01. tekuce godine fbﬂ E

{red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupnia povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanja na dap 31.12. tekuce
godine 20V (red.br. 10+11-12)

568

u 56‘? W{ f/ dana

Lice odgovornec  Z7a sastavijanie
finansijskoyg izvestaja

Broj zahteva 289556

DAY

Obrazac propisan Praviinikem o sadrzini i formi obraiaca finarisijskih izvestaia za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 | 5/07, 118/08 i 2/10)}

- t hiljadama dinara

Zakonski zastupnik

(g///[/lﬁ /&%f'{z/ .
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Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj
za godinu zavrienu 31. decembra 2011, godine

Industrija Mleka i Mle¢nih proizvoda
AD “Imlek“ Beograd




SADRZAL

Konsolidovani finansijski izve$taji

Bilans uspeha 3
Bilans stanja 4-5
Napomene uz finansijske izveStaje 6-41



BILANS USPEHA

ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2611. GODINE

U hiljadama RSD Napomena 2011, 2010
Poslovni prihodi 25.754.044  22.094.888
Prihodi od prodaje 5 25.114.557  22.015.485
Prihodi od aktiviranja udinaka i robe 67.755 50.826
Povedanje vrednosti zaliha 1 u¢inaka 487.027 57.238
Smanjenje vrednosti zaliha i u&inaka 94.053 75.095
Ostali poslovni prihodi 6 178.758 46.434
Poslovni rashodi 22.830.294  19.222.088
Nabavna vrednost prodate robe 201.032 525.156
Troskovi materijala 7 15.362.962 12.541.672
Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih raghoda 1.888.713 1.798.076
Troikovi amortizacije i rezervisanja 8 1.346.854 1.048.139%
Ostali poslovni rashodi 9 4.030.733 3.309.045
Poslovna dobit 2.923.756 2.872.808
Paslovni gubitak

Finansijski prihodi 10 1.012.013 623.096
Finansijski rashodi 10 1.099.645 1.009.204
Ostati prihodi 11 349.673 389.570
Ostali rashodi 11 1.034.419 1.310.902
Dobit iz redovnog poslevanja pre oporezivanja 2.151.372 1.565.360
Gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja

Neto dobitak poslovanja koje se obustavija - -
Neto gubitak poslovanja koje se obustavija - 32
Dobitak pre oporezivanja 2.151.372 1.565.328
Gubitak pre sporezivanja

Porez na dobit 12

Poreski rashod perioda 180.894 155.139
OdloZeni poreski rashodi perioda 20.220 -
QdloZeni poreski prihodi perioda - 10.182
Neto dobitak 1.950.258 1.420.371
Neto gubitak

Neto dobitak koji pripada manjinskim akcionarima 23.903 -
Neto dobitak keji pripada viasnicima maticnog pravnog lica 1.926.355 1.420.371
Zarada po akeiji

Osnovna zarada po akceiji (dinara) 13 217 157

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji




BILANS STANJA
NA DAN 31. DECEMBAR 2011. GODINE

U hiljadama RSD Napomene 2011, 2010.

SREDSTVA

Stalna imovina 12.494.157 13.466.236
Goodwill 16 38.336 38.366
Nematerijalna ulagania 14 496.240 530.500
Nekretnine, postrojenja i oprema 5 11.433.906 12.161.819
Biologka sredstva 17 72.955 56.517
Uceséa u kapitalu 13 124.989 280.878
Ostali dugoroni finan. plasmani 1% 327.731 397.756

Obrina imovina 7.389.101 8.111.349
Zalihe 20 2.329.625 2.194.676
Stalna sredstva namenjena prodaji 21 46.589 116.792
PotraZivanja 22 3.652.634 3.460.487
PotraZivanja za vise placen porez na dobit 6.254 19.248
Kratkorotni fin. plasmani 23 730.445 1.061.232
Gotovina 1 gotovinski ekvivalent 24 447 587 1.083.320
Porez na dedatu vrednost i AVR 157.042 138.444
OdloZena poreska sredstva 12 18925 37.150

UKUPNA SREDSTVA 19.883.258 21.577.585




BILANS STANJA
NA DAN 31. DECEMBAR 2011. GODINE (nastavak)

U hiljadama RSD Napomene 2011, 2010.

OBAVEZE I KAPITAL

Kapital 25 16.224.554 10.092.242
Osnovni kapital 5.034.756 5717398
Rezerve 1.952.953 1.877.519
Revalorizacione rezerve 350.260 396.338
Nerealizovani dobici po osnovu HOV 1.585 9.059
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 326 218
Nerasporedeni dobitak 3.063.850 2.132.643
Otkupliene sopstvene akeije 178.534 40.497

Dugorotna rezervisanja i obaveze 2.983.636 4.211.432
Bugorotna rezervisanja 216.789 45.599
Dugoroéni krediti 26 1.627.311 2.678.281
Ostale dugoro&ne obaveze 27 1.139.536 1.487.552

Kratkoroéne obaveze 6.675.068 7.273.911
KratkoroZne finansijske obaveze 28 3.026.621 3.151.537
Obaveze iz poslovanja 29 2.973.478 2.993.304
Ostale kratkorofne obaveze i PYR 218.586 232,441
Obaveze po osnovu PDV 1 ostalih javnih prihoda 406.007 770.439
Obaveze po osnovu poreza na dobit 33,191 101.142
OdloZene poreske obaveze 17.185 25.048

UKUPNE OBAVEZE I KAPITAL 19.883.258 21.577.585




2.1.

Osnivanje i delatnost

Industrija mleka i mlegnih proizvoda Imlek A.D. Beograd —~ Padinska Skela je akcionarsko drustvo
prvobitno ospovano 10. juna 1976, godine. Imlek je prethodno bio deo preduzeéa “Poljoprivredni
kombinat Beograd” (PKB).

Novi entitet nakon privatizacije je registrovan kod Trgovinskog suda u Beogradu dana 31. marta 2003.
godine u skladu sa Odlukom broj XI Fi 2545/03. Kontrolni paket akcija poseduje Danube Foods Group
BV, Holandija.

Reenjem Agencije za privredne registre br. BD. 232319/2006 od 19.12.2006.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek* kao drudtva sticaoca i AD ,.Zemun® i ,lmpaz® AD kao
drudtva koja usled statusne promene prestaju da postoje kao i poveéanje kapitala AD ,Imlek* usled
pripajanja,

ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 151559/2007 od 24.12.2007.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek™ kao druitva sticaoca i AD ,Novosadska milekara® kao
drudtvo koje usled statusne promene prestaje da postoji kao 1 povedanje kapitala AD ,Imlek usled
pripajanja.

Redenjem Agencije za privredne registre br. BD. 105561 od 07.09.2011.god. upisana je statnsna
premena — odvajanje uz osnivanje novog druStva ,Industrijske nekretnine™ a.d. Beograd, usled &ega
dolazi do smanjenja kapitala drustva deljenika AD , Imlek®.

Osnovna delatnost je proizvodnja mleka i mlednih proizvoda. Akcije Drudtva se kotiraju na berzi od
(1.04.2004,

Sediste Imlek-a je u Beogradu (Padinska Skela), Industrijsko naselje b.b. Dana 31. decembra 2011,
godine Imlek je imao 857 zaposlenih.

Osnova za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvestaja
Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju 1 sastavija finansijske izvedtaje u skladu sa va¥ecim Zakonom o rafunovodstvu i
reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom primenljivom zakonskom
regulativom u Republici Srhiji,

U skiadu sa Zakonom o ratunovodstvy i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji sastavljaju i
prezentuju finansijske izveStaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom regulativom, pri cemu
se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvedtaja (,,Okvir*), Medunarodni rafunovodstveni standardi (,MRS*), Medunarodni
standardi finansijskog izvestavanja (,MSFI*) i tumaZenja koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst
MRS i MSF], koji je u primeni, ne ukljuéuje osnove za zakljudivanje, ilustrujuée primere, smemice,
komentare, suprotna midljenja, razradene primere i drugi dopunski materijal.

Izmene postojeéih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumaBenja koja su sastavni deo standarda izdatih od
strane Odbora za medunarodne ratunovodstvene standarde i Komiteta za tumagenje MSFI do 1. januara
2009. godine, su zvaniéno usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16 i objavljeni
su u Sluzbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i tumagenja standarda, nakon ovog
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datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavijanja priloZenih
finansijskih izveftaja.

PriloZeni konsolidovani finansijski izve3taji su sastavljeni v formatu propisanom Pravilnikom o sadr¥ini i
formi obrazaca finansijskih izve§taja za privredna drudtva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike
(StuZbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje primenu seta finansijskih
izveStaja, Cija forma i sadrZina nisu usaglafeni sa onim predvidenim u revidiranom MRS 1 — Prikazivanje
finansijskih izveitaja, &ija je primena obavezna za obratunske periode koji po¢inju na dan 1. januara
2009, godine.

Ovi konsolidovani finansijski izveStaji odobreni su od strane Upravnog odbora dana 24.04.2012. godine.

Zvaniéna valuta fzvestavanja

Konsolidovani finansijski izvedtaji Grupe su iskazani u hiljadama dinare (RSD), koji je funkcionalna
valuta Druftva i zvanina valuta u kojoj se podnose konsolidovani finansijski izve&taji u Republici Srbiji.
Osim ako nije drugatije naznadeno, svi iznosi su navedeni u dinarima zackruZeni u hiljadama.

Koriicenje procenjivanja

Sastavijanje finansijskih izveStaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od rukovodstva
koriicenje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane
vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvedtajnog perioda. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razlititim informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izveStaja, a koje deluju realno i razummno u datim okolnostima. Na bazi ovih
informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava 1 obaveza, koju nije moguée neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZe da odstupa od vrednosti
koja je procenjena na ovaj nadin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvriene, su predmet redovnih provera.
Revidirane ratunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluéaju da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kejem su revidirane i za budude periode, u sluaju da
revidiranje utie na tekuéi i na budude periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najvedi i koje mogu imati najznadajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvedtajima Grupe, date su u okviru sledeéih napomena:

¢ Napomena 3.4 - Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
# Napomena 3.4 — Qbezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,
» Napomena 3.6 — Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja,

Osnovne rafunovodstvene politike

Konsolidacija

Radunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primerjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim finansijskim izvestajima.

PriloZeni finansijski izveltaji predstavljaju konsolidovane finansijske izvedtaje Grupe, u kojima su
konsolidovani finansijski izvestaji slede¢ih povezanih pravnih lica, &iji je Grupa vlasnik u navedenom
procentu:
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Naziv preduzeéa % uteléa u kapitalu

Imlek Boka d.0.0., Podgorica, Republika Crna Gora 100
AD IMB Milekara Bitola, Makedonija 74,5950
East Milk doo, Sarajevo BIH 100
AD Mljekara, Banja Luka BIH ' 83,53
Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica BIH 89,02
{) Grupa

Grupu ¢ine Drustvo, kao matidno pravno lice i gore navedena zavisna pravna lica, sa navedenim % u
viasnidtvu Drustva.

(ii) Zavisno pravpo lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Drudtva. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnost
uticaja na finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja koristi od njegove
delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se trenutno postoje se uzimaju u
obzir. Finansijski izvedtaji zavisnog pravnog lica su ukljuéeni u konsolidovane finansijske izveitaje od
dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka kontrole. Konsolidovani finansijski izveStaji su sadinjeni
na osnovu jedinstvenih ralunovodstvenih politika za slitne transakeije i za druge dogadaje pod jednakim
okolnostima,

{it1) Isklju€ivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja

Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakeija unutar Grupe, iskijuguju
se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja. Nerealizovani gubici iskljugeni su na isti nadin
kao i nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o obezvredenju.

Natelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Konsolidovani finansijski izve¥taji su pripremljeni v sklady sa natelom stalnosti poslovanja (“going
concern” konceptom), koji podrazumeva da ée Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su prerafunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trZi§tu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetame pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preralunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom tr¥i¥tu deviza, koji je vaZio na dan bilansa. Nemonetarne
pozicije prerafunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.
Obaveze po osnovu finansijskih lizinga sa ugradjenom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u
dinare prema kursu koji je ugovoren,

Pozitivne 1 negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrenih placania i naplata u stranim sredstvima
placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kao prihodifrashodi po osnovu kursnih
razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.
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PotraZivanja/Obaveze u koje je ugradena valutna klauzula preratunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali pe ovom osnovu iskazami su u
bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zaltite od rizika u okvira
kategorije ostalih prihoda/rashoda.

Primenjeni kursevi na dan bilansa stanja su sledeci:
31. decembar  31. decembar

Valuta 2011. 2010,
CHF 85,9121 84,4458
USD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982

Klasa 0: Neuplaceni upisani kapital i stalna imovina
Neupladeni upisani kapital

Neuplaceni vpisani kapital se inicijalno iskazuje u nominalnom iznosu upisanog kapitala /broj ekeija x
nominalna vrednost/,

Eventualno odstupanje na dan Bilansa/usled ugovorene revalorizacije ili usled vezivanja za kurs strane
valute/iskazuje se na teret ovog raduna, a u korist rauna Ostalih pasivnih vremenskih razgranicenja, ako
je odstupanje pozitivno, odnosno na teret rauna Ostalih aktivnih vremenskih razgranicenja, a u korist
ratuna Neuplaceni upisani kapitali, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neuplaceni upisani kapital se smanjuje ili gasi uplatom ugovorene cene akcija.

Ukoliko postoji valutna klauzula pozitivni Ll negativni efekti odstupanja se iskazuju preko rafuna
vremenskih razgranicenja koja se u momentu uplate ukidaju na teret ili u korist ratuna Emisione premije,
odnosno rafuna Nerasporedjene dobiti, ako nema dovolinog salda na radunu Emisione premije.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja Grupa u poslovnim knjigama priznaje po nabavnoj vrednosti I
koja se amortizuju proporcionalnom metodom amoritzacije u zavisnosti od perioda frajanja,

Nabavna vrednost nematerijalnog ulaganja je iznos placen u gotovini ili gotovinskim ekvivalentima, na
ime sticanja sredstva v trenutku njegovog sticania,

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u obavezi da
vrate ugovorom odredjepu kolicinu mleka, rafunovodstveno obuhvatanje navedenih sredstava vrsi se
preko ratuna nematerijalnih ulaganja. Ukoliko se jave odredjena odstupanja u vrednosti koja je vracena,
zbog promene cena mileka ista se evidentiraju kroz kapital — revalorizacione rezerve.

Nekretnine, postrojenja, oprema i biolo¥ka sredstva
Nekretnine, postrejenja i oprema

Kriterljum za priznavanje nekretnina, postrojenja I opreme je da im je nabavna vrednost u momentu
nabavke veca od 500 EUR,

Nabavna vrednost predstavija fakturnu cenu uvedanu za sve trodkove nabavke (trokove dopreme,
montaZe, carine, poreze koji se ne refundiraju) i umanjena za sve popuste i rabate,

Tro$kavi pozajmljivanja i kursne razlike se uk}uduju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znatajan vremenski period za izgradnju/stavljanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci (dodatna ulaganja) koja povecavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u sludaju da:
produZavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,




povecavaju kapacitet,

poboljiavaju kvalitet proizvoda,

znadajnije smanjuju trodkove proizvodnje.

Naknadna merenja nakon podetnog priznavanja vrie se po fer vrednosti (tr¥i$noj, potenoj).

Utvrdjivanje fer vrednosti vr3i se procenom koju vrie ovlaséeni procenjiva&i. Procena fer vrednosti
nekretnina, postrojenja i opreme se sprovodi u slucaju kada menadzment Drustva proceni da postoje
indicije da se njihova knjigovodstvena vrednost bitno razlikuje od fer vrednosti.

Amortizacija sredstava se vr3i na procenjenu (trziSnu vrednost) umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno
na procenjenu vrednost umanjenu za ukupnu amortizaciju i ostatak vrednosti.

Osnovica za obraun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nabavke,

Stope amortizacije za gradjevinske objekte su:

1,67% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek trajanja 60god.

2,00% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek trajanja 50god.

2,50% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek trajanja 40god.

4,00% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek trajanja 25god.

3,00% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek trajanja 20god.

Stope amortizacije za osnovna sredstva su:

3,3% za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 30god.
5%  za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 20god.
6,67% za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 15god.
8,33% za osnovna stedstva ciji je procenjeni vek trajanja 12god.
10%  za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 10god.

Prezentovane stope amortizacije primenjivane su kod obrafuna amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme i u 2010. godini.

Obradun amortizacije vri se za knjigovodstvene i poreske svrhe,
Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego sto se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi se u poslovnim knjigama ne amortizuju.
Investicione nekretnine

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da li
zaposleni placaju ili ne pladaju zakupninu.

Nekretnine koje koriste zaposleni se vrednuju I evidentiraju na radunu:

Gradjevinski objekti.

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju ni zemljilte pribavljeno radi prodaje, kao i gradjevinski
objekti i ostale nekretnine namenjene prodaji koje do momenta prodaje imaju tretman zaliha,

Potetno merenje investicione nekretnine vréi se po nabavnoj ceni.

Troskovi pozajmljivanja i kursne razlike se ukljusuju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znacajan vremenski period za izgradnju/stavljanje v upotrebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci/dodatna ulaganja/ koja povedavaju vrednost investicionih nekretnina priznaju se u

stuéaju da po tom osnovu dolazi do povedanja ekonomskih koristi od te nekretnine.
Naknadna merenja nakon potetnog priznavanja vrie se po fer vrednosti/trziinoj, poStenoj/.
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Obratun amortizacije se ne vr¥, a po osnovu promene poltene vrednosti se iskazaju prihodi i rashodi
odredjenog obratunskog perioda.

BioloZka sredstva

Osnovno stado se vrednuje pri nabavci po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja po poStenoj vrednosti.
Podtena vrednost osnovnog stada je trZi¥na vrednost koju odredjuju struéna lica’komisija/, a na bazi
mletnosti grla, rase, kvaliteta potomstva 1 drugih relevantaih kriterijurna.

Procena se vrii najmanje jednom godidnje, prilikom bilansiranja, a efekti procene tj. odstupanja se
iskazuju kao prihodi, odnosno rashodi tekuceg obradunskog perioda.

Za osnovno stado koje je na osnovu ugovora predato individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u
obavezi da ga vrate u odredjenom vremenskom periodu u istom broju I sa istim kvalitetom gria ne vr¥i se
obraCun | knjiZenje prirasta.

Lizing

Poletak lizinga je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane prevzmu obaveze iz glavnih
odredbi ugovora o lizingu.

Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u lizing (vrednost ugovora}, umaneno za kamatnu
stopu koja je ugradjena u sam lizing,

Kamatna stopa ugradena u lizing je stopa predvidjena ugovorom o lizingu ili referentna stopa Narodne
banke Srbije uvecana za 2%, ukoliko kamatna stopa nije precizirana u ugovoru.

Primalac lizing opreme istu iskazuje po nabavnoj vrednosti na posebnom analititkom radunu v okviru
ratuna Postrojenja i oprema

Politika amortizacije za sredstva uzeta u lizing, koja pedlezu amortizaciji, uskiaduje se sa politikom
amortizacije sredstava koja su u viasnigtvu iz iste amortizacione grupe.

Iznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing sisternatski se dodeljuje svakom obratunskom periodu
tokom ogekivanog vremena kori¥€enja, u skladu sa politikom amortizacije koji je usvojio korisnik lizinga
za sredstva koja podle¥u amortizaciji, & koja su u njegovom viasnidtvu.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego 3to se rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.

Ukoliko nije izvesno da li Ge po isteku lizinga, sredstvo postati nade vasnistvo, amortizacija tog sredstva
treba da se obraunava na period roka upotrebe sredstva, ili na period na koii traje lizing — ne kraéi od ta
dva perioda.

Obaveze po osnovu opreme preuzete u finansijski lizing primalac lizinga iskazuje na radunu Ostale
dugorone obaveze, a za obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, na racunu Ostale Kratkorofne
obaveze.

Rashodi od kamata po finansijskom lizingu, ukoliko su placeni iskazuju se na radunu Rashoda od kamata,
a ako nisu pladeni na radunima Obaveze za kamate,

Davaoci fizinga sredstva data u finansijski lizing prikazuju kao potraZivanje u iznosu kojl ie jednak neto
ulaganju u lizing.

Kamata za sredstva data u lizing kod davaoca lizinga predstavlja prihod perioda.
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Ukoliko u toku trajanja ugovora o lizingn finansijski lizing se Aneksom kvalifikuje kao operativni lizing,
evidentiranje potraZivanja i obaveza vi¥i se kao kod kiasitnog zakupa i amortizacija se vii
proporcionalnom metodom amortizacije u zavisnosti od perioda trajanja operativnog lizinga.

Alat i inventar

Alat 1 inventar, bez obzira na vek upotrebe i nabavnu vrednost predstavija troak perioda i tereti rashode
perioda u kome je otrodkovan,

Alat i inventar su sredstva ¢ija je pojedinaéna nabavna vrednost u momentu nabavke marnja od 500 EUR.
Rafunovodstve je u obavezi da u pomoénoj knjizi alata i iventara, nezavisno od finansijskog
knjigovodstva obezbedi podatke o alatu i inventaru &ji je period koriscenja duzi od jedne godine 1 to po
zaposlenima koji predmetni alat koriste. Popis alata I inventara je obavezan deo popisa uz redovni
godisnji popis.

3.44. Dugorofni finansijski plasmani

U okviru dugorognih finansijskik plasmana iskazuju se:

-ufedca u kapitalu zavisnih pravnih lica,

~ufe$éa u kapitalu povezanih pravnih lica,

-ufeica u kapitalu drugih pravnih lica,

-dugorocne hartije od vrednosti raspolozive za prodaju,

~dugoroéni krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
-dugoro&ni krediti u zemlji 1 inostranstvy,

-hartije od vrednosti koje se drze do dospeca i

-ostali dugoroéni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva, koja se prilikom pofetnog priznavanja mere po
nabavnoj vrednosti koja predstavlja iznos nadoknade koja je data za njih.

Finansijska sredstva se klasifikuju u &etiri kategorije:
-zajmovi i potraZivanja,

-ulaganja koja se drZe do dospeéa,

-finansijska sredstva koja su raspoloiva za prodaju i
-finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja.

Nakon poletnog priznavanjs, preduzece meri finansijska sredstva po njihovim tr¥i¥nim, postenim
vrednostima.

Priznati dobitak ili gubitak koji proizilazi iz promene u po3tenoj vrednosti finansijskog sredstva ukljuéuje
se u neto dobititak ili gubitak u periodu u kojem nastaje.

Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju iskazuju se po tr¥i%noj vrednost, ukoliko se i¥ta moZe
ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukljuguje u kapital (kao nerealizovani

dobici-gubici} sve do otudenja kada se ista ukljuduje u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.
Hartije od vrednosti za koje se ne moZe ustanoviti trzi¥na vrednost iskazuju se po nabavnoj vrednosti.

3.4.5. Ute$Ce u kapitalu ostalih pravnih lica

Utesce u kapitalu ostalih pravnih lica se inicijalno vrednuje po nabavnoj vrednosti, 2 na dan bilansiranja
po trZidnoj vrednosti ukoliko se ista moZe ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se

12




ukljutuje u kapital (kao nerealizovani dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukljuduje u bilans
uspeha kao dobitak-gubitak,

Utelce u kapitalu ostalih pravnih lica za koje se ne moe ustanoviti tr¥idna vrednost akcija iskazuje se po
nabavnoj vrednosti.

3.4.6. Dugorotni krediti

Dugoroéni krediti u zemlji predstavljaju finansijske kredite odobrene i date drugim pravnim licima za
period duZi od jedne godine i sa ugovorenom kamatnom stoporn.

3.4.7. Ostali dugorotni finansijski plasmani

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima i ostalim pravnim
licima, gde su isti u obavezi da vrate u periodu duzem od godinu dana.

3.5. Klasa 1; Zalihe
3.5.1. Zalihe materijala

Zalihe materijala i rezervnih delova i ostale zalihe procenjuju se po nabavnoj vrednosti. Nabavau
vrednost &ini neto fakturna vrednost 1 zavisni trotkovi nabavke. Neto fakturna vrednost Je fakturna
vrednost umanjena za popuste i rabate.

Za naknadno odobrene popuste i rabate /na kolidinu, promet, placanja u valuti 1 s/ vi se korekcija
nabavne vrednosti materijaly.

Obratun utrodka materijala sa zaliha vi%i se po metodi prosetne nabavne cene,

3.5.2, Nedovriena proizvodnja

Zalihe nedovriene proizvodnje evidentiraju se po planskoj ceni ko3tanja po stepenu dovr¥enosti, a na
bazi radnih naloga.

Plansku cenu ko8tanja &ine:

- tro§kovi osnovnog materijala

- trofkovi pomodnog materijala

- trofkovi ambalaze

- trokovi radne snage proizvodnih radnika

- trokovi amortizacije proizvodne opreme.

Na kraju svakog obratunskog perioda /meseSno i godiinje/ odstupanje od planske cene kodtania se
evidentira kao poveéanje ili smanjenje vrednosti zaliha nedovriene proizvodnje, &ime se planske cene
ko$tanja svode na stvarne.

3.5.3. Gotovi proizvodi

Zalihe gotovih proizvoda evidentiraju se po planskoj ceni kostanja.
Planskn cenu kostanja cine:

- troSkovi osnovnog materijala

- tro8kovi pomocnog materijala

- tro¥kovi ambalaze

- trofkovi radne snage proizvodnih radnika.

- troskovi amortizacije proizvodne opreme.
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Nz kraju svakog obrafunskog perioda /mesecno i godisnje/ odstupanje od planske cene kostanja se
evidentira kao povecanje ili smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda, cime se pianska cena kostanja
gotovih proizvoda svodi na stvarnu cenu kostanja,

3.54. Roba

Zalihe robe vredmiju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavnu vrednost &ini neto fakturna vrednost uvecana za zavisne trofkove nabavke,
Neto fakturna vrednost je fakturna vrednost umanjena za popuste 1 rabate,

Obradun izlaza, prodaje zaliha robe, vrsi se po metodi prosecne cene.

3.6, Klasa2: Kratkorotna potraZivanja plasmauni i gotovina
3.6.1. PotraZivanja od kupaca

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda, ustuga i robe od strane Grupe evidentiraiu se kao potraZivanja
od kupaca {odvojeno mati¢nih i zavisnih lica £iji se izve$taji konsoliduju sa Drugtvom, ostalih povezanih
lica i ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu) u skladu sa raCunovodstvenom regulativom.

Na isti natin kao 1 potraZivanja od prodaje, evidentiraju se { potraZivanja iz sprecifinih poslova u koja
ulaze posebno potraZivanja od izvoznika agenta, od komisione i konsignacione prodaje i ostala
potraZivanja iz specifinih poslova.

PotraZivanja u stranoj valuti preratunavaju se u dinare na dan obrafuna i kursne razlike se ukfjutuju u
prihode ili rashode.

Ispravka vrednosti protra¥ivanja od kupaca je ukupna razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
procenjene vrednosti za naplatu i ona uvecava rashode.

Ispravkom se obuhvataju potraZivanja za koja se na bazi pracenja duZnika utvrdi sumnja u naplativost od
strane lica odredenog za proceniivanje naplativosti, Sva potraZivanja kod kojih je od dana dospeda za
plaéanje na dan obracuna proslo 90 ili vife dana procenjuju se. Ispravkom se obuhvataju sva potraZivania
od du¥nika prema kojem je pokrenuto kori¥cenje instrumenata obezbedenja ili za naplatu pokrenut platni
nalog ili tu¥ba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.

3.6.2. Druga potraZivanja

Potraivanja za kamatu obuhvataju obratunate, a ne napladene kamate na dan sastavljanja Bilansa, a
efekat se evidentira u Bilansu uspeha na prihodima od kamata.

PotraZivanja od drzavnih organa i organizacija predstavljaju obragunata potraZivanja za regrese, premije,
stimulacije, dotacije i sl.

Evidentiranie ovih potraZivanja vrsi se po uplati navedenih potraZivanja.
Ispravka vrednosti drugih potraZivanja koja se evidentira na teret rafuna rashoda je vrednost koja

predstavlja razliku izmedju nabavne 1 postene vrednosti potraZivanja. Vrsi se na kraju svakog obaveznog
obradunskog perioda za izmos potraZivania od cijeg je roka za njihova naplatu proslo vise od 90 dana.

3.6.3. Kratkorotni finansijski plasmani

Pocetno priznavanje Kratkorodnih finansijskih plasmana se vrsi na dan trasakcije i vrsi se prema metodi
nabavne cene.

Naknadno priznavanje Kratkorofnih finansijskih plasmana se vrsi na dan bilansa po postenoj, fer
vrednosti, osim finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu trzisnu vrednost.
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U okviru Kratkorognih finansijskih plasmana se obuhvataju [ anuiteti dugorofnih plasmana koji
dospevaju u roku do jedne godine od dana bilansa.
Kratkoroéni krediti inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrednosti, a kasnije po amortizovanoj vrednosti,

3.64. Gotovinski ckvivalenti I gotovina

Gotovina obuhvata:

-gotovinu v blagajni,

-tekuci ratun,

-izdvojenu gotovinu za posebne namene,

-Kratkoroéne depozite u bankama,

~-depoziti po vidjenju,

-efektivau ino valuty,

-Kratkorotne depozite [ depozite po vidienju u ine valuti.

Gotovinski ekvivalenti su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez veceg rizika konvertovati u
gotovinu 1 to sw:

-neposredno unoveive hartije od vrednosti, cekovi, cekovi gradjana, viza cekovi, devizai cekovi
-plemenite metale I predmete od plemenitih metala

3.6.5. Porez na dodata vrednost

U okviru ovog raduna posebno se iskazuje PDV po visoj stopi u primljenim fakturama PDV, po nizoj
stopi u primijenim fakturama, PDV po visoj stopi po datim avansima, PDV po nizoj stopi po datim
avansima, placeni PDV po visoj stopi po osnovu uvoza, placen PDV po nizoj stopi po osnovu uvoza,
PDV obrafunat na usluge inostranih lica, naknadno vracen PDV kupeima stranim drzavljanima, kao |
PotraZivanja za vise placeni PDV.

3.6.6. Akfivaa vremenska razgranicenja

Preko raduna Aktiviih vremenskih razgranicenja prihoda i rashodi u vezi sa istom transakcijom se
iskazuju u istom periodu,

Na radunima ove grupe obuhvataju se:

-unapred placeni trofkovi,

-razgranicena potraZivanja za nefakturisani prihod,

-ostala aktivna vremenska razgranicenja.

Na ovim rafunima se iskazuju i odloZena poreska sredstva.

QdloZena poreska sredstva, predstavijaju iznos poreza iz dobiti kofi mogu da se povrate u narednim
periodima po osnovu odbitnih privrementh razlika, neiskoriscenth poreskih gubitaka i kredita.

3.7. Klasa 3: Kapital
3.7.1. Rezerve

Drustvo formira Statutarne rezerve u skladu sa Statutom drustva i revalorizacione rezerve po
radunovodstvenim standardima,
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3.7.2,

373,

3.8

38.1.

382

3.8.3.

Nerasporedjena debit

Osnovne promene na nerasporedjenoj dobiti nastaju knjiZenjem tekuéeg dobitka, isplate dividende,
reklasifikacija revalorizacionih rezervi i u slucaju otkupa sopstvenih akcija (kad nepostoji emisiona
premija}.

Gubitak
Promene na gubitku nastaju knjiZenjem tekudéeg gubitka i po osnovu pokrida gubitka.
Klasa 4: Dugoroéna rezervisanja i ohaveze

Dugorofna rezervisanja

Obsaveza je druStva da izvrsi rezervisanja v svim onim shucajevima kada vrednost tih rezervisanja nije
beznacajna, a to su:

-rezervisanja za trofkove restruktuiranja koji ce nastati pri realizaciji programa i planova tehnickih i
tehnoloskih viskova.

-ostala rezervisanja {za izdate garancije i druga jemstva)

Dugerofne chaveze

Dugorotne finansijske obaveze u sultini predstavljaju koriSéenje pozajmljenih sredstava, te prilikom
priznavanja tih obaveza, kamate i drugi trofkovi predstavljaju trofak pozajmljivanja.
Troskovi pozajmijivanja priznaju se kao rashod u periodu u kom su nastali,

Dugoroéni krediti u ino valuti predstavljaju obaveze po osnovu primljenih dugoro&nih kredita od pravnih
i fizickih lica u inostranstvu, osim od maticnth, zavisnih 1 ostalih povezanih pravnih lica.
Dugoroéni ino krediti predstavljaju transakeije u stranoj valuti,

Prilikom poletnog priznavanja transakcija na iznos u stranoj valuti primenjuje se srednji kurs NBS koji
vazi na taj dan,

U skladu sa zakonom, devizne obaveze kao i potraZivanja obavezno se iskazuju u dinarima po srednjem
kursu koji vazi poslednjeg dana u mesecu, na dan obraduna kao i na dan 31.12. Nastale kursne razlike se
priznaju kao prihod i rashod perioda.

Obaveze po osnovy lizinga se svrstavaju u ostale dugorofne obaveze.

Nakon podetnog priznavanja, drustvo meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti,

Kratkorotne finansijske obaveze

Pogetno priznavanje Kratkoroénih finansijskih obaveza vrsi se po nominalnim iznosima koji proisticu iz
poslovnih i finansijskih transakeija. Moguca povecanja izuzev povecanja za pripisanu kamatu, pripisuju
se odgovarajucim obavezama, a na teret rashoda tekuceg perioda. Rashodi kamata terete rashode
finansiranja za kamate. Umanjenje obaveza po osnova zastarelosti 1 sl. vrsi se direktnim otpisivanjem v
korist prihoda.

Nakon podetnog priznavama, drudtve meni sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti, osim
obaveza koje drzi radi {rgovanja.
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3.84. Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja se evidentiraju u momentu nastanka duZniko-poverilatkog odnosa.
Kriterijumi za priznavanje Kratkorognih obaveza su;

-moguénost preciznog merenja nabavne vrednosti ili cene koStanja
-prenos svih znalajnih rizika iz du¥niko-poverilatkog odnosa i
-viasni§tvo I kontrola nad sredstvom

Obaveze iz poslovanja su obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije iz poslovanja, obaveze prema
dobavljatima, obaveze po izdatim Sekovima, menicama I ostale obaveze iz poslovanja.

Obaveze prema dobavljadima u inostranstvu evidentiraju se tako sto se iznos strane valute kursira tekuéim
kursom, koji vazi na dan promene/dan carinjenja robe/

Na dan bilansa obaveze u ino valuti se iskazuju po zakijudnom kursu /srednji zvaniéni kurs na kraju
obradunskog perioda/.

Kursne raziike nastale po osnovu obaveza prema dobavijafima u inostranstvu se priznaju 1 knjize kao
pritiod ili rashod periode u kom su nastali.

3.8.5. Obaveze iz specifitnih poslova

3.8.6.

3.8.7.

Obaveze iz specifidnih poslova su obaveze prema uvozniku, obaveze po osnovu konsignacione i
komisione prodaje i sk

Obaveze pe osnovu zarada | naknada zarada

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada obuhvataju obaveze za:

-neto zarade,

~naknade zarada,

-pbaveze za poreze i doprinose po odbitku, koji se obratunavaju i placaju pri isplati zarada 1 naknada
zarada.

Naknade zarada su podeljene na :

- naknade zarada koje se refundiraju od strane drZave/bolovanja preko 30 dana, porodiljska bolovanja,
naknade invalidima rada/ i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

U okviru ovih obaveza posebno se evidentiraju:

-obaveze za neto zarade i naknade zarada koje se ne refundiraju,

-pbaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

-obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

-obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavea,

-obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju,

-obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret zaposlenog,
-obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret poslodavea.

Druge obaveze
Drige obaveze obuhivataju obaveze:

- po osnovu kamata i troSkova finansiranja, obaveze po osnovu raspodele dobitifobaveze za
dividende,obaveze za uteide u dobiti
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-ostale obaveze prema zaposlenim /sluZbena putovanja, prevoza radnika, upotreba sopstvenog vozila,
otpremnine, obaveze po socijalnim programima, jubilamne nagrade, solidarne pomodéi i s1./ obaveze prema
&lanovima upravnog 1 nadzomog odbora,

- 1 ostale obaveze koje ne predstavijaju obaveze po javnim prihodima i vanredne obaveze.

3.8.8. Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju obaveze po osnovu obrafunatog poreza na dodatu
vrednost. UJ okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obaveza za PDV po visoj stopi po izdatim
fakturama, obaveza za PDV po niZoj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po viloj stopi po
primljenim avansima, obaveza za PDV po niZoj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po viloj
stopi po osnovu sopstvene potrodnje, obaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu sopstvene potrodnje,
obaveza za PDV po viSoj stopi po osnovu prodaje za gotovinu, obaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu
prodaje za gotovinu .

Obaveze po osnovu razlike obrafunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza /rafun 479/ -
predstavlja razliku izmedju obaveze za PDV i prethodnog poreza po fakturama dobavijala i ista
predstavlja obavezu drudtva za PDV, koja se u odredjenom roku na propisanim obrascima dostavija
nadleZnoj poreskoj upravi I placa na propisani uplatni ratun,

3.8.9. Obaveze za poreze, doprinese i druge dazbine

Obaveze za poreze,doprinose i druge dazbine obuhvataju ostale obaveza za poreze i doprinose koji terete
trotkove, kao 1 obaveze za porez iz rezultata

3.8,10. Pasivna vremenska razgranifenja

3.9,

Pagivna vemenska razgranidenja obuhvataju:

-unapred cbratunate trolkove,

-obradunati prihodi buduéeg perioda,

-razgraniteni zavisni troskovi nabavke,

-odloZene poreske obaveze,

-ostala pasivna vremenska razgraniCenja.

OdloZene poreske obaveze predstavljaju iznose poreza na dobit koji se pla¢aju u narednim periodima po
osnovu oporezivih privremenih razlika.

Privremene razlike nastaju kada je pribod ili rashod ukljuéen u ratunovodstveni dobitak u jednom
periodu, ali je u drugom periodu ukljuden u oporezivi dobitak /npr. .troskovi amortizacije/.

Klasa : 5 Rasheodi

Rashodi se priznaju u poslovaim knjigama:

-kada mogu pouzdano da se izmere,

-kada postoji neposredna povezanost rashoda 1 prihoda,

-kada se odnose na du¥i vremenski period u kome &e priticati ekonomske koristi da mogu u bilansu
uspeha da se sistemski i razamno alociraju,

-kada nemaju direktne efekte u bilansu stanja ,rashodi se odmsah priznaju u Bilansu uspeha,

-kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva,
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3.5.1

Poslovni rashodi
Nabavna vrednost prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za prodaju trgovatke robe.
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

~izvozn

-domacim trodkovima nabavne vrednosti prodate robe i to:

-veleprodajama,

-gtovaristima,

~diskontima,

-restoranima , kao i

-nabavna vrednost robe uzete u komisionu il konsignacionu prodaju.

Osnovni direktni poslovni rashodi

Tro§kovi materijala za izradu obuhvataju trofkove osnovnog I pomoénog materijala 1 direktno se
uradunavaju u cenu ko3tanja proizvoda.

Troskove osnovnog materijala sagledavamo kroz troskove sirovog mileka sa svim trogkovima vezanim za
nabavku mleka .

Trofkovi pomocnog materijala, ambalaZe, amortizacije proizvodne opreme i troskovi radne snage
proizvodnih radnika &ine takodje direkine trodkove.

Ostali direktni poslovni rashodi

Ostali direktni troskovi su trodkovi koji se uzimaju pri obradunu bruto marfe i rasporedjuju na osnova
toga da Ii proistitu iz procesa proizvodnje dobara ili 12 ostalih aktivaost drudtva,

Qvde se obuhvataju siedeci troskovi:

-trogkovi osiguranja,

-trofkovi za odrZavanje objekata i opreme

-troskovi goriva 1 energije,

-troskovi analize i kontrole kvaliteta,

-trotkovi transportnih vastuga dovoza sirovog mleka,
-ostali trodkovi proizvodnih usluga,

-povedanje, odnosno smanjenje vrednosti zaliha uéinka.

Indirekini poslovni rashodi

Indirektni poslovni rashodi obuhvataju rashode iz svih ostalih aktivnosti druStva (marketing, finansije,
ostalo) 1 njih cine sledeci trodkovi:

-trodkovi amortizacije ostalih sredstava,
-tro¥kovi platnog prometa,

-troskovi &iscenja,

-pstali trogkovi goriva 1 energije,
-troSkovi odrzavanja ostalih objekata
-trodkovi osiguranja,

-troskovi advokatskih usluga,

-sudski trogkovi,

-troskovi revizije,
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3.93.

3.10.

-tro8kovi sajmova, reklama, marketing

-trodkovi ostalih poreza,

“rogkovi savetovanja 1 drugih intelektualnih ustuga, obrazovanja 1 usavriavanja radnika,
-trofkovi transportnih usluga I posta,

-trodkovi raznih naknada,

-trogkovi PTT usluga,

-trogkovi zarada, naknada zarada I ostali 1iéni rashodi kao 1

-ostali trofkovi neproizvodnih ushuga.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obubvataju; finansijske rashode iz odnosa sa povezanim pravnim lcima, rashode
kamata [ ostale finansijske rashode, 1 negativne kursne razlike.

Neposlovni i vanredni rashodi

Neposlovni i vanredni rashodi predstavljaju

-otpisi,

~gubici od prodaje materijala, opreme, osnovnog stada,
-i pstali neposlovni 1 vanredni rashodi .

Klasa :6 Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredjenom periodu, koii se ostvaruju iz redovnih aktivnosti
drustva, kada ovi prilivi dovode do povec¢anja osnovnog kapitala, osim onih povecanja koji se odnose na
unose vlasnika u kapital,

3.10.1. Poslovni prihedi:

Poslovni prihodi obuhvataju :

-prihode od prodaje proizvoda [ usluga,

-prihodi od prodaje robe

I to na domadem I inostranom trZiStu, preko razhidith kanala distribucijer veleprodaja, maloprodaja,
skladidta , diskonata I sl.

Prihodi od prodaje proizvoda iusluga

U skladu sa propisima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga se iskazuju po faktwrnoj vrednosti
umanjenoj za date popuste 1 PDV.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje roba se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date popuste i PDV.

3.10.2. Finansijski prihodi

Finansijski prihodi se odnose na: prihode od kamata, realizovane i nerealizovane kursne razlike, kao i na
ostale finansijske prihode.

3.10.3. Ostali pribodi
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Prihodi od aktiviranja udinaka

Prihodima od aktiviranja ufinaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizveda i usluga za:
nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne delove, sopstveni transport nabavke
materijala i robe i drugo.

Prihodi od premija, subvencija, dotacijai sl

Prihodi od premija, subvencija, dotacija 1 sl. smatraju se pritodi koje je Druftvo ostvarilo na osnovu
subvencija Viade Republike Srbije za isporufeno sirovo mleko 1 druga bespovratna sredstava. Ostale
prihode &ine: dobici od prodaje osnovnih sredstava, dobici od prodaje materijala i ostali prihodi.

Porez na dobit

Porez na dobit, po zakonski predvidjenoj stopi na poresku osnovieu, plaéa se akontaciono tokom godine i
konatno godisnjoj poreskoj prijavi. Obrafun poreske osnovice vrdi se umanjenjem iH uvedavanjem
dobitka iskazanog u Bilansu uspeha za odredene korekcije prihoda i rashoda. Na umanjenu poresku
osnovicu obradunava se porez po zakonski predvidjencj stopt s time da se obratunati porez umanjuje i po
osnovu drugih olakica,na primer, za iznos od 20% ulaganja u osnovna sredstva namenjena osnovnoj
delatnosti izvriena tokom godine, s time da poreski kredit ne moZe biti vedi od 50% od obratunatog
poreza i dr. Neiskori¥éeni deo poreskog kredita moZe se preneti na rafun poreza na dobit iz buduéih
obradunskih perioda na rok do 10 godina.

Zarada po akeiji

Grupa izrafunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akeiji. Osnovna zarada po akciji obradunava se
deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obidnih akcija Grupe, ponderisanim
prosegnin brojem izdatih obi¢nih akeija v toku perioda.

Dogadiaji nakon datuma bilansiranja

Za efekte poslovnih dogadjaja koji nastaju nakon datuma bilangiranja, a u direktnoj su vezi sa
okolnostima koje su postojele na dan bilansa stanja,vri se prilagodjavanje prethodno priznatih iznosa u
finansijskim izve§tajima.

Za efekte poslovnih dogadjaja koji nastaju nakon datuma bilansiranjs, a odnose se na okolnostt koje nisu
postojale na dan bilansa stanja, ne vi3i se prilagodjavanje prethodno priznatih iznosa u finansijskim
izveftajima, veé se u napomenama uz finansijske izvestaje vri njihovo obelodanjivanje I procena efekata.

Greske iz prethodnog perioda

Greske iz prethodnog perioda su grefke otkrivene u tekudem periodu, a od takvog su znataja, da se
konsclidovani finansijski izveStaji iz prethodnih perioda, smatraju nepouzdanim na dan njithovog
objavljivanja.

Grefke iz prethodnog perioda ispravljaju se tako, §to se za iznos te greSke vréi korekcija podetnog stanja
prenetog rezuitata.

Promene ratunovedstvenih politiks

Promene ratunovodstvenih politika vrse se ukoliko to zahteva Zakon, izmena odredjenih standarda, i u
slutajevima kada primena nove politike doprinosi adekvatnijem i realnijemn prikazivanju bilansnih
pozicija,
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Promene rafunovodstvenih politika se primenjuje prospektivno /funapred/ samo ako se iznos
prilagodavanja ne moZe na razuman nadin (pouzdano) utvrditi.
Promene ratuncvodstvenih politika vrse se donosenjem odluke uprave.

Informacije po segmentima

Poslovni segment predstavija deo imovine 1 posiovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode i usluge
koje podleZu rizicima i koristima razli€itim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski
segment cbezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruZenja koji podleZu rizicima i
koristima razhiditim od onih segmenata koji posluyju v nekim drugim privrednim okruZenjima.
Rukovodstvo Grupe smatra da Grupa posluje u jednom poslovnom segmentu, Grupa najvedi deo svog
poslovanja obavlja na teritoriji Republike Stbije.

Upravijanje finansijskim rizicima
Grupa je u svom redovnom poslovanju u razlicitom obimu izloZeno odredenim finansijskim rizicima i to:

o  TrZi%nim rizicima,
o  Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravijanje rizicima u Dru$tvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih tr2ista.

‘Triigni rizik

Rizik od promena Kursa stranih valuta
Grupa je izloZena riziku od promene kursa stranth vahita prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvy, a
koji proistite iz posiovanja sa razligitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U

meri v kojoj je to mogude, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 201 1. godine:

U hiljadama RSD EUR MKD BAM Total
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 26.902 37.147 2,135 66.184
PotraZivania 649.010 279.728 200.227 1.128.965
Kratkoroéni finansijski plasmani 647.835 25.397 16.604  689.836
Dugoroéni finansijski plasmani 217.504 27.225 2.589  247.318
Ukupno 1.541.251 369.497 221.555 2.132.303
Kratkorotne finansijske obaveze 2.495.844 45911 488.459 3.030.214
Obaveze iz poslovanja 837.541 114.491 315573 1.267.605
Dugorotne obaveze 1.815.957 40.263 120.148 1.976.368
Ostale obaveze 29.490 274.090 107.979  411.559
Ukupno 5.178.832 474,755 1.032.159 6.685.746
Neto devizna pozicija na dan 31, decembar

2011. (3.637.581) (105.258) {810.604) (4.553.443)
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U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2010. godine:

U hiljadama RSD __EUR MKD BAM Total
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 33.211 17.907 4.123 55.241
PotraZivanja 388.245 242.7734 233,538 864.517
Kratkoroéni finansijski plasmani 775.378 629 158.455 934.462
Dugorotni finansijski plasmani 239.489 32.178 - 271.667
Ulkupno 1.436.323 293.448 396116 2.125.887
Kratkorogne finansijske obaveze 2.967.645 5.229 - 2.976.874
Obaveze iz poslovanja 1.023.554 91.857 305.485 1.420.896
Dugoroéne obaveze 4.114.861 50.972 - 4.165.833
Ostale obaveze 15747 353330 87.447 456.524
Ukupno 8.121.807 505.388 392.932 9.020.127
Neto devizna pozicija na dan 31, decembar

2019, {6.685.484) (211,940) 3.184 (6.894.249)

Rizik od promene kamatuih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tr¥i¥nih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski poloZaj 1 tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izleZeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva {ukljuujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za

naplatu u razli¢ito vreme ili u raziigitim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe rizikn promene kamatnih stopa:

2011. 2010,
Instrumenti sa fikspom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 618,842 877.316
Finansijske obaveze 552.521 779.069
1.171.363 1.656.385
Instrumenti sa varijabilrom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 391.967 281.313
Finansijske obaveze 4.172.432 5.002.142
4.564.399 5.373.455

S obzirom da Grupz nema znadajnu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj meri
su nezavisni od promena trZi¥nih kamatnih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa
proistife prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoroénih i dugoronih kredita od banke,
Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izla¥e Grupa kamatnom riziku tokova
gotovine. Tokom 2011. godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je
vezana za Euribor. Obaveza po kreditu sa promenijivim kamatnim stopama bila je izraZena u stranoj

valuti ili se radi o kreditu sa valutnom klauzulom (EUR).

Grupa vrii analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamiékoj osnovi uzimajuéi u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoroéne obaveze bududi da one
predstavijaju najznaainiju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da
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optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZifne kamatne stope na nivou koju je u skiadu sa
poslovnom strategijom Grupe.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razummej ceni u
odgovarajucem vremenskom okviru.

Grupa upravlja likvidnodéu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeéa. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu
sa poslovnom strategiiom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
o Kratkoro¢nih i dugoro&nih kredita i
o Depozita

Slededa tabela predstavlja rotnost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan
31. decembra 201 1. godine;

Do 3 meseca Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca  do | godine 1doJ5 goding godina Ukupno
Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti 447,587 - - - 447.587
PotraZivanja 2.851.043 801.591 - - 3.652.634
Kratkorotni finansijski plasmani 554.971 175.474 - - 730.445
Dugoroéni finansijski plasmani 4.658 6.674 258.601 57.798 327.731
Ostala potraZivanja 157.042 - - - 157.042
Ulkupno 4015301 083.739 258.601 57.798 5315439
Kratkorofne finansijske obaveze 251.253  2.775.368 - - 3.026.621
Obaveze iz poslovanja 2.819.813 153.665 - - 2.973.478
Dugeroéne obaveze - - 2.766.847 - 2.766.847
Ostale kratkorotne obaveze i PVR 608.895 4.855 2.047 8.797 624.594
Ukupno 3.679.961 2.933 888 2.768.894 8.797 9.391.540
Roina neuskiadenost

na dan 31, decembar 2011, 335340  (1.950.149) (2.510.293) 49,001  (4.876.101)

Sledeéa tabela predstavija rognost dospeda sredstava 1 obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan
31. decembra 2010. godine:

Do 3 meseca Preko 5

U hiljadama RSD Imeseca dolgodine 1doSgodina godina Ukupno

Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti 1.083.320 - - - 1.083.320
PotraZivanja 2.794.338 671.206 - - 3.465.544
Kratkorodni finansijski plasmani 379.185 329.186 352.860 - 1.061.231
Dugoroéni finansijski plasmani 3.250 10.547 305.660 78.299 397.756
Ostala potraZivanja 157.692 - - - 157.692
Ukupno 4.417.785 1.010.939 658.520 78.299 6.165.543
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Kratkorotne finansijske obaveze 274421 2877116 - - 3.151.537

Obaveze iz poslovanja 2.615.550 382.812 - - 2.998.362
Dugorotne obaveze - - 3.617.097 548.735 4.165.832
Ostale kratkorofne obaveze i PVR 611.903 352334 10.180 28,464 1.002.881
Ukupno 3.501.874 3.612.262 3.627.277 577.199 11.318.612
Rofna neuskiadenost

ng dan 31. decembar 2010. 915911 (2.601.323) (2.968.787) (498.900) (5.153.069)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kadnjenja kiijenata i druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Grupe po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama 1 finansijskim institucijama,
investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih i fizitkih lica i preuzetih obaveza.

Grupa je izloZeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavijenc je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slutaju neblagovremenog izmirivania obaveza kupaca
prema Drugtvu, istima se prekida isporitka proizvoda

Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate: reprogramiranje duga,
kompenzacije sa pravnim licima, utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo.

PotraZivania od kupaca

Maksimalna izloZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Kupei u zemlji 2.612.567 2.724.221
Kupci 1 inostranstva 1.290.897 1.073.933
Ispravka vrednosti (696.591) (684.852)
Ukupno 3.206.873 3.113.362

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednost

U hiljadama RSD 2011, 2011, 2010, 2010.
Nedospela potraZivanja 2.402.667 5.181 2.064.996 11.164
Docnja od 0 do 30 dana 727.505 2.229 834.097 11,979
Docnja od 31 do 60 dana 41,137 821 129.933 1.598
Docnja od 61 do 90 dana 26.326 2.445 24.029 3.058
Docnja od 91 do 120 dana 75.843 81.486 170072 120.440
Docnja od 121 do 360 dana 2.862 410 8.205 9,703
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Docnja preko 360 dana 627.124 604.019 566,822 526.908
Ukupno 3.903.464 696.591 3.798.154 684.852
Promene na ispravel vrednosti potraZivania od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011. 2010.

Stanje 1. janusra 684,852 613.721

Povecanja 58.555 11491

Smanjenja {46.815) (26.229)

Otpisi (isknjiZenje) - {14.132)

Stanje 31, decembar 696.592 684.852

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo ofuvanje prema kome je kapital definisan na

osnovi nominalnih novéanik jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neogranidenom periodu u predvidljivo] buduénosti, kako bi otuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciliem da smanji trofkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Dz bi otuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Gropa moZe da razmotri sledeée opeijer korekeiia isplata dividendi
akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodajs sredstava kako bi se

smanjila dugovanja,

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izratunava kao odnos neto dugovanja

Grupe i njegovog ukupnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2011. i 2010. podine, koeficijent zaduZenosti Grupe bio je kao &to sledi:

2011, 2010,
Obaveze po osnovu kredita — vkupno 5.793.468 7.317.370
Minus: Gotovinski elovivalenti 1 gotovina (491.082) {300.,443)
Neto dugovanje 5.302.386 7.016.927
Sopstveni kapital 10.224.554 10.092.242
Kapital — ukupno 15.526.940 17.109.169
Koeficijent zaduZenosti 34% 41%
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Prihodi od prodaje

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda povezanim licima 53.415 138.260
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domadem trZigtn 17.028.027 16.154.849
Prihiodi od prodaje gotovih proizvoda na stranom trziStu 8.033.115 5.722.376
Ukupno 25.114.557 22.015.485
Ostali poslovni prihodi

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Prihod od zakupa 72.500 16.686
Prihodi od materijala 62.204 -
Ostali poihodi 43.654 29.748
Ukuapno 178.758 46.434
Frofkovi materijala

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Trogkovi sirovog mlcka 10.426.974 7.871.210
Tro¥kovi ambalaze 2.631.573 2.434.138
TroSkovi ostalog pomocnog materijala 725.369 713.354
Tro%kovi ostalog mat.(rez.delovi,kanc. mat.sred.za ciscenje...} 457,011 473.760
Trodkovi pare i vode 205.934 251.815
Tro¥kovi goriva i energiie 683.051 533.269
QOstali troskovi 233.050 264,126
Ukupno 15.362.962  12.541.672
Troskovi amortizacije i rezervisanja

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Trokovi amortizacije:

- nekretnine postojenja i oprema 1.206.009 1.032.209
- nematerijalna ulaganja 15.253 15.930
Trofkovi rezervisania 125.592 -
Ukupno 1.346.854 1.048.139
Ostali poslovni rashodi

U hiliadama RSD 2011, 2010,
Trofkovi transporta got. proizvoda 1 sirovog mieka 1.319.192 902.064
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Trotkovi reklame i sponzorstva 650.288 626.460
Trsoskovi telefona (fiksni, mobilni i ostale usluge) 48.481 41.683
Tro3kovi odrazavanja osnovnih sredstava 280.988 324.158
Trotkovi zakupa 107.204 69.015
Tro8kovi aneliza got. proizvoda i sirovog mleka 77477 55.598
Troskovi konsultanata(zdrav, usluge,advokati,revizori, ostali ) 572.844 383357
TroSkovi usluga omladinske zadruge 0.928 3.519
Trogkovi angaZovanja radne snage preko Adecca 147.657 228.152
Trofkovi anga¥ovanja radne snage preko Nacionalne Logistike 70.310 £5.393
Troskovi premije osigurania 47.515 50.472
Tro¥kovi platnog prometa 28.892 23,866
Trofkovi na izradi uinaka 357.509 233.886
Troikovi higijenskog odrzavanja i obezbedjenja 67.259 58.246
Trotkovi sudskih naplata 10.757 16.566
Ostali trodkovi 234.432 206.610
Ukupno 4.430.733 3.339.045
Finansijski prihodi i rashodi

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Finansijski prihodi

Prihodi od kamata 176.757 150.015
Pozitivne kursne razlike 834.796 468.212
Ostali 460 4.869
Ukupno 1.012.013 623.096
Finansijski rashodi

Kamate na bankarske kredite 1 pozajmice (304.341) {233.866)
Negativae kursne razlike {763.656) (744,324)
Ostalt (31.648) (31.014)
Ukupno (1.099.645)  (1.009.204)
Neto finansijski prihodi/rashodi (87.632) (386.108)
Ostali prihodi i rashodi

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Ostali prihodi

Dobici po osnovu prodaje O8 69.690 131.266
Dobici po osnovu predaje i visak materijala 93.803 57.410
Prihod po osnovu sudskog spora 335 569
Naplaéena otpisana potraZivanja od kupaca 41.251 33.087
Napladena otpisana potraZivanja od ostalih 7.574 5.383
Dobici od uskladjivanja vrednosti imovine 60.779 74.110
Prihodi od naplate &tete od osigaranja 7.394 57.245
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QOstali 68.847 30.500
Ukupno 349.673 389.570
Ostali rashodi

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje OS (123.632) {174.086)
Gubici od prodaje 1 manjak materijala (43.920) (32.421)
Otpis materiiala (85.703) {80.680)
Otpis potraZivanja od kupaca (73.151) (114.805)
Otpis potraZivanja od ostalih (19.561) (4.072)
Obezvredjenje osnovnih sredstava {17.952) (188.800)
Obezvredjenje dugoroénih finansijskih plasmana {184.89%) -
QObezvredjenie obrtne imovine 1 ostali troSkovi (467.523) (457.467)
Tro¥kovi po osnovu kazni {18.078) {258.571)
Ukupno (1.034.419)  (1.310.902)
Neto ostali prihodi/rashodi {684.746) {921.332)
Porez na dobit

a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2011 2014,

Poreski rashod perioda (180.894)  (155.139)

OdioZeni poreski rashod/prihod {20.220) 10.182

Ukupno poreski prihod/(rashod} perioda (201.114) (144.957)

b) Usaglaiavanje iznosa tekuéeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i

propisane poreske stope

U hiljadama RSD 2011 2010.
Dobitak pre oporezivanja 2.151.372 1.565.328
Obradunati porez po stopi od 10% (215.137) {156.533)
Efekti stalnih razlika (87.697) {126.448)
Efekti privremenih razlika {30.547) (4.575)
Ostale olakdice 319 302
Iskori¥ceni poreski kredit 152.168 131515
Tekuéi poreski rashod prikazan u poreskom bilansu (136.894) {155.139)
Efekti odHoZenih poreza

OdloZeni poreski rashodi/prihodi {20.220) 10.182
Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansa uspeha-

poreski prihod/(rashod) (201.114) {144,957)
Efektivaa poreska stopa 9.35% 9.26%
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U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskit i neposlovnih
transakeija, utvrdjeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici 1 gubici
utvrdjeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih
obragunskih perioda, aii ne duZe od pet godina, Grupa nema poreske neiskori¥éene gubitke po poreskom
bilansu.

¢) OdloZena poreska sredstva/obaveze
OdlozZena poreska sredstva u iznosu od RSD 18.925 hiljada i obaveze u iznosu od RSD 17.185 hiljada
nastali su kao posledica razlike izmedju poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih

sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovaa sredstva. Obradun odloZenih poreskih sredstava/obaveza je prikazan u slede¢im tabelama:

Obratun poreskih sredstava:

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Pogetno stanje 01,01, 37.150 27.864
Privremena razlika (osnovna sredstva) (5.511) 394
Ostale privremene razlike {763) 1.727
Neiskoriféeni poreski krediti (11.951) 7.165
Stanje na dan 31.12. 18.925 37.150

Obratun poreskih obaveza:

U hiljadama RSD 2011 2010.
Potetno stanje 01.01. 25,048 1.527
Privremena razlika {osnovna sredstva) {7.863) 23,521
Stanje na dan 31.12, 17.185 25.048
Zarada po akeiji

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Neto dobitak 1.926.355 1.420.371
Prosecan ponderisan broj akeija u toku godine 8.889.544 9.054.413
Zarada po akeiji (dinara) 217 187
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Sadasnja vrednost opreme uzete na lizing na dan 31.decembra 2011, godine iznosi RSD 433.446
hiljada (2010: RSD 896.851 hiljada). Oprema uzeta na lizing se odnosi na linije za proizvodniju,
transportna teretna sredstva i motorna vozila. Formalno vlasnistvo nad lizing opremom prelazi na
Drudtvo isplatom poslednje lizing rate, bez uslova dodatnih placanja,

Na dan 31. decembra 2011, godine, neotpisana vrednost nekretnina, postrojenja i opreme Grupe
nad kojima je uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od
strane banke iznosi RSD 1.344.554 hiljada (2010: RSD 1.007.610 hiljada).

16 Goodwill

U hiljadama RSD 2011,
Milekara Bitola 34.680
Mlijekoprodukt doo Kozarska Dubica 3.656
Ukupno 38.336

Drudtvo je 16.10.2007. godine kupilo 81.002 akcije Mlekare Bitola u iznosy od 2.079.183.654 rsd
i steklo 74,6% udela u vlasni¥tvu. Procenom fer vrednosti Mlekare Bitola na dan 01.11.2007.
godine utvrdena je vrednost kapitala u iznosu od 2.721.983.915 rsd. Deo kapitala od 74,6 % koji
se odnosi na Imlek je u vrednosti od 2.044.503.381 rsd. Razlika izmedju tro8kova sticanja i fer
vrednosti predstavlja Goodwill v iznosu od 34.680.273 rsd.

Goodwill u iznosu od 3.686 hiljade RSD se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u
Mlijekoprodukt doo Kozarska Dubica od strane Mljekare ad Banja Luka.

17  Biolofka sredstva {stocni fond)

U hiljadama RSD 2011
Stanje na dan 1 jenuara 2011 56.517
Poveéanje 34.271
Smanjenje po osnovu prodaje i prenosa vlasnistva 7.171
Obezvredenie _ 10.662
Stanje na dan 31. decembra 72.955

18  Dugerofni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011 2010,
Uéedée u kapitalu banaka 64.572 51.497
Udeite u kapitala privrednih dradtva

Ulaganje u CEE Investrent 158.840 158.840
Ulaganje u Balkan Dairy Products BV 57.677 26,609
Ulaganje u druga preduzeca 2.740 3.932
Ispravka vrednosti (CEE Investment) {158.840) -
Stanje na dan 31. decembra 124.989 280.878
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Sprovodjenjem statusne promene odvajanje uz osnivanje, na novo drustvo Industrijske nekretnine
a.d. Beograd, preneto je 100% udela u preduzedu za proizvodnju, ustuge i trgovinu IMK Trejd
d.0.0. Kumanovo, Makedonija u iznosu od RSD 140,343 hiljada.

19 Ostali dugorodni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Zajmovi dati zaposlenima 111,198 120.041
Bugorotni depoziti 35.963 37.054
Dugoroéno potraZivanje od povezanih lica 114.737 202.434
Ostalo 65.833 38.227
Stanje na dan 31. decembra 327.731 397.756

Zajmovi zaposlenima odnose se na zajmove date za stambene potrebe. Rokovi otplate su do 20
godina 1 zajmovi se otplatuju u jednakim mese¥nim ratama, administrativnim zabranama na
zarade zaposlenih. Zajmovi su odobreni po kamatnim stopama izmedu 1% i 3% godisnje.
Dugoroéni depaziti kod Raiffeisenbank, Beograd predstavljaju gotovinske depozite date kao:

- obezbedenje u visini 75% kredita koje je banka obezbedila radnicima Imleka 2005. godine i
pocetkom 2006. godine. Ovi depoziti s poloZeni po jednomesednoj EURIBOR +0,2% godisnje
kamatnoj stopi i dospece je povezano sa dospecerm kredita obezbedenth radnicima.

Dugoroéna potraZivanja od povezanih lica se odnose na potraZivanja od AD ,Knjaz Milos* po
osnovu ugovora o preuzimanja ispunjenja kojim AD ,Imlek® preuzima obavezu AD ,Knjaz
Milos™ prema Pink International Company. AD ,Knjaz Milos“ se obavezuje da iznos od EUR
2.467.080 plati AD Jmleku” u 36 mesecnik rata izdavanjem i predajom 36 blanko menica kao
sredstvo placanja, pocev od maja 2011, godine. Izdate menice dospevaju na naplatu svakog
meseca U iznosu od EUR 68.530, s tim da je rok dospeéa poslednje rate u aprilu 2014. godine

20 Zalihe

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Materijal 769.578 768.848
Rezervni delovi 227.903 216,668
Alati inventar 19.613 19.532
Nedovriena proizvodnja 72.542 70.447
Gotovi proizvodi 586.570 267.967
Roba namenjena prodaji 84.817 80.962
Ispravka vrednosti zaliha (93.354) -
Dati avans Pink-u 333.032 403.010
Dati avansi 328.924 367.242
Stanje na dan 31. decembra 2.329.625 2.194.676

Na dan 31. decembra 2011. godine, vrednost zaliha gotovih proizvoda Mlekare Bitola nad kojima
je uspostavljena hipoteka, kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od strane
Stopanske banke, iznosi RSD 131.988 hiljada (2010: RSD 153.762 hiljade).
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21  Stalna sredstva namenjena prodaji

U hiljadama RSD _ 2011, ___2010.
Nematerijalna ulaganja 465 -
Zemljiste 5.170 535
Gradjevinski objekti 5.662 -
Oprema 35.292 116.257
Stanje na dan 31. decembra 46.589 116.792

22  PotraZivanja

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Kupci — povezana i zavisna lica u zemiji 427 34.392
Kupei u zemlji 2,612,140 2.689.829
Ispravka vrednosti _(435.693) (392.026)
Neto kupet v zemlji 2.176.874 2,332.195
Kupci - povezana i zavisna lica u inostranstvu 239.993 3.722
Kupei u inostranstvu 1.050.904 1.070.212
Ispravka vrednosti =~ (260.898) (292.826)
Neto kupei u inostranstvu 1.029.999 781,108
PotraZivanja za premije 238.417 150.918
PotraZivanje za kamatu 55.580 40.826
Kratkorogna potraZivanja od povezanih lica 147.326 158.295
Ostalo 120.060 142.210
Ispravka vrednosti {115.622) {145.065)
Ostala KratkoroZna potrazivanja 445,761 347.184
Stanje na dan 31, decembra 3.652.634 3.460.487

23 Kratkorotni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011. 2010.
Tekuéa dospeca dugoro¥nih plasmana 34,935 36.173
Kratkoroéni plasmani povezanim licima 416.868 678.802
Kratkoro&ni zajmovi 525.166 531.825
Depozit u bankama 109.974 17.722
Ostali kratkoro&ni plasmani 7.238 15.506
Ispravka vrednosti {363.736) {218.796)
Stanje na dan 31. decembra 730.445 1.061.232

Kratkoro¢ni zajmovi su dati preduzedima u zemlji za potrebe finansiranja obrtnih sredstava, sa
rokom otplate do godinu dana 1 kamatnom stopom od 6,8 % do 8%.
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Depozit u bankama se odnosi na ,,overnight* depozit kod Raiffeisenbank, Beograd.

24  Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Devizni radun 64.034 53.136
Tekuéi radun u dinarima 355.242 228.798
izdvojena novéana sredstva 2.547 163.400
Menice 23.776 636.842
Blagajna o _ 1.588 1.144
Stanje na dan 31. decembra 447.587 1.083.320

Stanja na deviznim rafunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare i bosanske
konvertibilne marke.

25  Kapital

U hijjadama RSD 2011. 2010.
Akcijski kapital 5.034.756 5.717.398
Statutamne rezerve 1.952.953 1.877.519
Revalorizacione rezerve 350,260 396.338
Nerealizovani dobici po osnova HOV 1.595 9.059
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 326 218
Nerasporedena dobit 3.063.850 2.132.643
Otkupljene sopstvene akeije 178.534 40.497
Stanje na dan 31, decembra 10.224.554 10.692.242

Smanjenje pozicije akcijskog kapitala u iznosu od RSD 545.037 hiljada je nastalo statusnom
promenom odvajanje uz osnivanje novog druStva ,Industrijske nekretnine™ a.d. Beograd.
Sprovodjenjem statusne promene odvajanje uz osnivanje, ponistilo se 9.071.628 komada obitnih
akcija upisanih u Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti, nominalne vrednosti jedne
akcije RSD 600,00 koje nose oznaku emisije CFI kod ESVUFR i oznaku serije ISIN broj
RSIMLKE73325 1 12,317 komada prioritetnih akcija wpisanih u Centralni registar, depo i kliring
hartija od vrednosti, nominalne vrednosti jedne akcije RSD 600,00 koje nose oznaku emisije CFI
kod EPNXNR i oznaku serije ISIN broj RSIMLKE39474 i zamenjuje se sa 9.071.628 komada
obi¢nih akcija nominalne vrednosti jedne akcije RSD 540,00 { 12.317 komada prioritetnih akcija
nominalne vrednosti jedne akcije RSD 540,00.

Smanjenje pozicije nerasporedjene dobiti u iznosu od RSD 726.716 hiljada je nastalo na osnovs
isplate dividende. Promene na pozicijama nerealizovani dobici/gubici je tezultat svodjenja
vrednosti akcija koje Druftvo ima u bankama i drugim preduzeéima po fer vrednosti na dan
31.12.2011. .

Otkupljene sopstvene akcije se odnose na akcije koje je Drutvo otkupilo u periodu od januara do
decembra 2011. godine ukupno 263.123 akcija.
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U ukupnom kapitalu Imleku pripada;

U hiljadama RSD _ 2011, 2010.

Akcijski kapital 4,905.330 5.450.367
Statutame rezerve 1.718.364 1.623.169
Revalorizacione rezerve 47.417 92.928
Nerealizovani dobici po osnovu HOV 1.595 7.144
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 326 218
Nerasporedena dobit 3.047.860 2,344,029
Otkupljene sopstvene akcije 178.534 40.497
Ukupno 9.541.766 9.476.922

Razlika v iznosu od 682.848 hiljade RSD do ukupne vrednosti kapitala pripada manjinskim
viasnicima Mlekare Bitola koji ucestvuju sa 25,4 % i Mljekare AD Banja Luka koji ucestvuju sa
16,47%.

26  Dugoroéne obaveze

U hiljadama RSD 2011, 2010.

Krediti u stranoj valuti 2.026.706 2.963.751
Krediti u domacoj valuti sa deviznom klauzulom 698.355 670.706
Tekuce dospece (napomena 28) (1.097.750) (956.176)
Dugoroéno dospece 1.627.311 2.678.281
Ukupno 1.627.311 2.678.281

Dugoroéni krediti v stranoj valuti su ugovoreni sa kamatnom stopom EURIBOR + 1,3% do
6,8% 1 LIBOR + 2,7% do 3% kod:

e National Bank Greece S.A. London Branch u decembru 2007. godine u iznosu EUR
23.500.000. Iznos od EUR 22.264.295 je povugen do 2009. godini, a ostatak se ne moZe
povuti, Ovaj kredit je odobren na 6 godina sa grejs periodom od 2 godine.

e Banka Koper d.d. u junu 2008. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj kredit je odobren na
3 godina sa grejs periodom od 9 meseci.

* Komercijalna banka AD-Budva u septembru 2010. godine u iznosu od EUR 1.000.000. Ovaj
kredit je odobren na 5 godina sa grejs periodom od 12 meseci. .

» Komercijalna banka AD-Budva u septembru 2010. godine u iznosu od EUR 600.000. Ovaj
kredit je odobren na 3 godina sa grejs periodom od 3 meseca.

¢ Stopanska banka Bitola u oktobru 2008. godine u iznosu od EUR 1.250.000. Ovaj kredit je
odobren na 8 godine sa grejs periodom od 1 godine.
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Stopanska banka a.d. Bitola u januaru 2009. godine u iznosu 500.000 EUR. Ovaj kredit je
odobren na 8 godina sa grejs periodom od 1 godine.

Stopanska banka a.d. Bitola u septembry 2010. godine u iznosu 500.000 EUR. Ovaj kredit je
odobren na 2 godine,

Stopanska banka a.d. Bitola u junu 2011. godine u iznosu od MKD 60.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godine, sa grejs periodom od 6 meseci.

NLB Razvojna banka a.d. u aprilu 2008. godine u iznosu od BAM 4.000.000. Ovaj kredit je
cdobren na 5 godina, sa grejs periodom od 1 godine

NLB Razvojna banka a.d. u junu 2009. godine u iznosu od BAM 2.000,000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina, sa grejs periodom od 1 godine.

NLB Razvojna banka a.d. u decembru 2009. godine u iznosu od BAM 1.650.000, Ovaj kredit
je odobren na 5 godina, sa grejs periodom od 1 godine.

NLB Razvoina banka a.d. u novembru 2010. godine n iznosu od BAM 2.700.000 hiljade.
Ovaj kredit je odobren na 2 godine..

Dugorotni krediti u domacoj valuti sa deviznom klauzulom su ugovoreni sa kamatnom stopom
EURIBOR + 3,7% do 4,5% i kod:

Banca Intesa ad Beograd u novembru 2011. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj
revolving kredit je odobren na 3 godine, s tim da se po isteku svakih 12 meseci vr§i revizija
kredita.

Privredne banke Beograd ad u decembru 2009. godine u iznosu od EUR 3.857.512. Iznos od
EUR 1.000.000 je povuden do 2009. godine, a ostatak je povuden u 2010. Ovaj kredit je
odobren na 6 godina sa grejs periodom od 1 godine,

Komercijalne banke ad u avgustu 2011, godine u iznosu od BEUR 5.000.000. Iznos od EUR
1.500.000 je povuéen do kraja 2011. godine. Ovaj kredit je odobren na 2 godine.

27  Ostale dugorofne obaveze

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Obaveze po osnovu nabavke transportne opreme 74.899 123.057
Obaveze po osnovu nabavke proizvodne opreme - 84.570
Obaveze po osnovu lizinga dugorodno dospece 74.899 207.627
Druge dugoroéne obaveze 1.064.637 1.279.925
Ukupno 1.139.536 1.487.552

Druge dugorotne obaveze u iznosu od RSD 273,181 hiljada se odnose na obaveze po osnovu
izdatih menica Pink International Company po osnovu ugovora o zakupu vremena za ogla$avanje
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u periodu od 2011 do 2015, koje su eskontovane kod Erste banke od strane Pink International
Company.

Drage dugorodne obaveze u iznosu od RSD 791.456 hiljada su obaveza konvertovanja u kapital
Mljekare ad Banja Luka, po osnovu ulaganja Danube Foods Sarajevo i Mlekare ad Subotica,

28  Kratkoroéne finansijske ohaveze

{J hiljadama RSD 2011, 2010,
Obaveze po osnovu nabavke transportne opreme 110,832 262.734
Obaveze po osnovu nabavke proizvodne opreme 88.964 102,170
Obaveze po osnovu lizinga dospeée do 1 godine 199.796 454.904
Kratkoroéni kredit od banaka 1.728.075 1.740.457
Kratkoro¢ni deo dugorotnog kredita (napomena 26) _ 1.097.750 956.176
Kratkorodni krediti 2.826.825 2.696.633
Ukupne 3.026.621 3.151.537

Kratkorogni krediti koji su otpladeni tokom 2011 se odnose na:

o Kratkorotni deo dugorognog kredita prema Yapi Kredi Bank Nederland N.V. Amsterdam u
iznosu EUR L11L111
Kratkoro#ni deo dugoro&nog kredita prema Banka Koper d.d. v iznosu od EUR 1.052.632.

o Kratkorogni deo dugorotnog kredita prema National Bank Greece S.A. u iznosu od EUR
5.566.074.

Kratkoro&ni kredit je ugovoren kod:

e Credit Agricole Srbija ad u maju 2009. godine u iznosu od EUR 3.000.000. Kredit je
produZen sa rokom dospeca jun 2012 i povean je odobren iznos na EUR 5.000.000. Iznos
od EUR 3.500.000 je povuden do kraja 201 1.

» Societe Generale banka Srbija ad Beograd u aprilu 2010. godine u izmosu od EUR
10.000.000. Kredit je produZen sa rokom dospeca oktobar 2012, godine i poveéan je odboreni
iznos na EUR 12.500.000. Iznos od EUR 8.200.000 je povuéen do kraja 2011, godine

e  Unicredit banka Srbija ad Beograd u junu 201 1. godine u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je
odobren na godinu dana sa rokom dospeda jun 2012. godine. Iznos od EUR 2.500.000 je
povuden do kraja 2011, godine.

o Eurostandard banka ad Skoplje u junu 2011, godine u iznosa od MKD 29.000.000. Kredit je
odobren na godinu dana sa rokom dospeca jun 2012. godine. Iznos od MKD 18.936,749 je
povuten do kraja 2011. godine.

= NLB Razvojna banka u julu 2011. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Kredit je odobren na
godinu dana sa rokom dospeca jul 2012, godine. Iznos od BAM 2.000.000 je povugen do
kraja 2011. godine. '

e NLB Razvojna banka u oktobru 2011. godine u iznosu od BAM 1.000.000. Kredit je odobren

na godinu dana sa rokom dospeéa oktobar 2012. godine. Iznos od BAM 1.000.000 je povugen
do kraja 2011. godine.
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¢ NLB Razvojna banka u decembru 201 1. godine u iznosu od BAM 400.000. Kredit je odobren
na godinu dana sa rokom dospe¢a decembar 2012. godine. Iznos od BAM 400.000 je
povuen do kraja 2011, godine.

Kratkoroéni deo dugoro&nog kredita:

e Kratkorofni deo dugorotnog kredita prema National Bank Greece S.A. London Branch u
iznosu EUR 5.566.074. Otplata je na 6 meseci sa prvom otplatom koja dospeva u junu 2012.

¢ Kratkoro&ni deo dugoroénog kredita prema Banka Koper d,d. u iznosu od EUR 1.052.632,
Otplata je kvartalna sa prvom otplatom koja dospeva u martu 2012,

e Kratkorotni deo dugoroénog kredita prema Privredna banka ad Beograd u iznosu od RSD
19.222 hiljada dinara. Otplata je kvartalna sa prvom otplatom koja dospeva u februaru 2012.
godine.

29  Obaveze iz poslovanja

U hiljadama RSD _ 2011, 2010.
Obaveze prema dobavljatima-povezana lica 83.833 25230
Obaveze prema dobavljatima u zemlji 2.166.349 1.652.762
Obaveze prema dobavljagima u inostranstvu 279.992 1.026.683
Obaveze za izdate menice Pink-u 204.887 137.711
Obaveze za premiju _ 238.417 150.918
Stanje na dan 31, decembra 2.973.478 2.993.304

30  Transakeije sa povezanim licima

Imlek ima odnos povezanog lica sa svojim zavisnim preduzedem, preduzeéima pod zajednitkom
kontrolom, krajnjim vlasnikom i njihovim direktorima i rukovodiocima.

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Sredstva
Udesta u kapitalu
CEE Investment 158.840 158.840
Balkan Dairy Products BV 57.677 26.609
Ispravka vrednosti (CEE Investment) {158.840) -
57.677 185.449
Dugorodni finansijski plasmani
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 114.737 202.434
114.737 202.434
Potradivanja od kupaca
Mlekara a.d. Subotica 21 2.953
Knjaz Milo$, Banja Luka - 108
Danube Foods d.¢.0., Banja Luka 3.040 3.614
Danube Foods d.o.o, Beograd 129 -
Knjaz Milo§, Montenegro 213.038 -
Knjaz Miio%, Banja Luka 107 -
Mils Mljekara, Sinj 22.909 -
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Bambi Banat a.d. Beograd 276 31.439

240,420 38.114
Kratkorodna ostala potrafivanja
Danube Foods d.o.0, Beograd - 65.285
Knjaz Milo# ad, Arandjelovac 126.043 71.728
Bambi Banat a.d. Beograd 21.282 21.282
Ispravka vrednosti (39.680) {65.285)
107.645 93.010
Kratkorodni finansijski plasmani
Danube Foods d.o.o, Beograd - 210.996
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 356.826 367.134
Mils Mijekara, Sinj 5.232 5.275
Danube Foods d.o.o. Banja Luka 33.870 95,397
IMK Trejd doo 20.940 -
Ispravka vrednosti {356.826) (210.996)
- 60.042 467.806
Obaveze '
Dobavijadi
Mlekara a.d. Subotica 71.018 20.101
DFG Management Itd, British Virgin Islands 8.895 4.207
Damube Foods d.o.0. Banja Luka 2.530 -
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 1.142 761
Knjaz Milo§ Natura 248 160
' - 83.833 25.229
Ostale kratkorodne obaveze
Danube Foods Group BV 28.180 19.978
28.180 19.978
Poslovui prihod
Prodaja proizveda povezanim licima
Bambi Banat a.d. Beograd 9.798 122,155
Mlekara a.d. Subotica 13.426 16.105
Mils Mljekara, Sinj 31.802 -
' 55.026 138.260

31 Potencijalne obaveze

U svom redovnom poslovanju, Imlek je ukljuden u sudske tuzbe i postupke. Rukovodstvo smatra
da nema takvik potencijalnih obaveza za koje Imick otekuje da mogu imati materijalno znadajan
uticgj na finansijske izvedtaje za period koji se zavriava 31. decembra 2011. godine,

32  Dogadjaji nakon datuma bilansiranja

U janurau 2012. godine Skupdtina AD _Imlek* je donela Odluku o raspodeli i isplati dividende iz
nerasporedjene dobiti iz prethodnih godina u iznosu RSD 315.120 hiljada. Pravo na dividendu
maju akcionari koji se na dan 10.01.2012., godine nalaze upisani u knizi akcionara kod
Centralnog registra HOV,

U januaru 2012. godine Skupstina AD ,Imlek* je donela Odluku o raspodeli profita zaposlenima
iz nerasporedjene dobiti, Upravni odbor je oviaiten da odlugi o kriterijumima i dinamici isplate u
maksimalnom izosu do RSD 425.000 hiljada i duZan je da odluku donese do 31.12.2012. godine.
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U januaru 2012. godine AD ,Imlek” odobrava zajam Idea doo u iznosu od EUR 5.000 hiljada na
period od 3 meseca sa kamatnom stopom 7% godisnje.

U februaru 2012. godine je sprovedena Odluka Upravnog odbora AD ,Imlek™ o smanjenju
osnovnog kapitala poniStenjem sopstvenih akcija. Ponisteno je 330.618 obignih akclja ISIN
RSIMLEKE73325, CFI kod ESVUFR, nominalne vrednosti RSD 540 po akeiji, §to ukupno iznosi

RSD 178.533.720.
U martu 2012, godine AD . Imlek* odobrava zajamn Knjaz Milo¥ ad u iznosu od EUR 5.000

hiljada na period od 2 meseca sa kamatnom stopom 7% godiinje,
U martu 2012. godine IMB Bitola je isplatila bruto dividendu u iznosu od EUR 1.000 hiljada,

Iznos isplacen manjinskim akcionarima je EUR 254 hiljada.

Beograd, 23.04.2012, p m
/ J ' /
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Izvedtaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA
IMLEK AD BEOGRAD

{zvrili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izve$taja Imlek a.d. Beograd (u
daljem tekstu: ,,Dru§tvo®), koji se sastoje od konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra
2011. godine, konsolidovanog bilansa uspeha, konsolidovanog izveStaja o promenama na
kapitalu 1 konsolidovanog izvestaja o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan,
kao 1 napomena, koje sadrZze pregled osnovnih ralunovodstvenih politika 1 ostala
obelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i istinito 1 objektivno prikazivanje konsclidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i reviziji vaZeéim u Republici
Srbiji, 1 za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za
pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno znacajne grefke,
nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

Na¥a odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o priloZenim
konsolidovanim finansijskim izveS$tajima. Reviziju smo izvr$ili v skladu sa Zakonom o
raunovodstvu i reviziji vaZeéim u Republici Srbiji i Medunarodnim standardima revizije. Ovi
standardi zahtevaju da se pridrzavamo relevantnih etickih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nadin koji narn omoguéuje da steknemo razumni nivo uveravanja da konsolidovani
finansijski izve§taji ne sadrze materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Izbor procedura zavisi od nage
procene, ukljuéujuéi 1 procenu rizika od materijalno znaCajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog grefaka u radu. U proceni rizika
uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno
prikazivanje konsolidovanih finansijskih izve$taja, sa ciljem kreiranja odgovarajuéih revizorskih
procedura, ali ne i za svrhe izraZavanja misljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola.
Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvainosti primenjenth raéunovodstvenih politika i
opravdanosti znacajnih procenjivanja, koje je rukovodstvo izvrdilo, kao 1 ocenu opdte
prezentacije konsolidovanih finansijskih izveStaja.

Smaframo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovolini 1 odgovarajudi i pruZaju osnov za
izraZzavanje naseg miSljenja.

€ 2012 KPMG d.0.0. Beograd, a Serbtan limited Upisani osnovai kapial Drudtva od
Habllity company and a member firm of the KPMG EUR 50.790,42 upiacen, odnosno
network of Independent member firms affilated with unet je o celosti.

KPMG international Cooperative (“KPMG Intemational”), KPMG ¢.o.0. Baograd js jednodlano

& Swiss entity. All rights reserved. drudivo.




Misljenje

Po nafem misljenju, konsolidovani finansijski izve$taji istinito i objektivno, po svim materijjalno
znadajnim pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembar
2011. godine, konsolidovani poslovni rezultat 1 konsolidovane tokove gotovine za godinu koja

se zavrSava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji vaZeéim u
Republici Srbiji.

Beograd, 26. april 2012. godine KPMG d.o.o. Beograd

N
Mg dic
Ivana Manigodié
Ovlasdeni revizor
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BILANS STANJA - konsolidovani

nadan 31.12,2011. godine

- u hiffadama dinara

A STALNA IMOVINA (oez+eos+nuwo-+uaa] 001 12494157 13486236
00 | NEUPLAGEN! UPISAN] KARITAL 002
012 . GOODWILL 003 G 38336 38366
Ofbez 012 | B NEMATERLALNA ULAGANIA 004 dﬁ{( 406240 530900
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 11506661 12218336
020, 022, 023, 026,
027(dec), 028 | *t. Nekretning, postrojenia i opremia 006 45 11433906 12161819
{deo), 029 ;
024, 027(deo), 028 2. investicione nekretning Q07
{deo)
021, 025, 027(deo), . 2
028(de0) 3. Bicloska sredstva 008 .I’%’ _ 729,55 56517
V. DUGBOROCN FINANSIISK! PLASMAN]
(0105011 060 452720 678634
030 do 032, 039 _ . " p
s 1. Yoesca u kapital 010 ,fg 124989 280878
033 do 038, 039 ettt ansiakd , _
{deo) minus 037 2. Ustali dugoroent finansiiski plasman K| {? YT 397758
B. OBRTNA IMOVINA (613+014+015) 012 T3TONTE 8074199
B -
10do 13,15 |1 ZAUHE 013 20 2329625 2194676
. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAI! | _
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE ot4 14 45589 116792
OBUSTAVLIA : '
Iil. KRATKOROGNA POTRAZIVANJA, PLASMANI 1 |
GOTOVINA (016+017+018+018+020) 015 4993962 5762731
| 20,21 21 32?? OSim | 4 potrasivania 016 27 3652634 3460487
293 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 037 6264 16248
23 minus 237 3, Kratkoroent finansiiski plasmant 018 23 ; 7304451 1061232
24 4. Gotovirisk ekvivaienti | gotavina: 018 ﬁ‘[f 447587 1083320
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- u hijjadama dinara

27 128 gsim 288 ?éng?;izi ;ar\]jiodatu vretnost | aktivna vremenska 020 157042 138444
2.88 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 *ﬁg 18928 37150
G, POSLOVNA IMOVINA {001+012 +621) 022 19883258 21577585
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj, UKUPNA AKTIVA (022+023) o 024 _ 19883258 21577586
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025

AKAPITAL _ .
{102+103+104+105+106-107+108-108-110) 101 I8 10224554 10002242
30 1. OSNOVNI KAPITAL _ 1_ o2 5034756 5717398
31 13, NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 103
32 5. REZERVE 104 1952953 1877519
3301331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 350260 | 396338
V. NEREALIZOVANI DOBICT PO OSNOVU :
332 HARTIJA OB VREDNOST! 108 1595 9069
| Vi, NEREALIZOVANI GUBIC! PO OSNOVU
333 HARTIA OO VREDNOSTI 107 326 218
34 Vil NERASPOREDJEN] DOBITAK 108 3063850 2132643
35 Vill. GUBITAK 100
0371237 | X OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCHE 110 | 178534 40497
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+413+116) 111 9841519 11460295
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 215789 45599
41 it. DUGOROGNE OBAVEZE (114+115) 113 2766847 | 4185333
414,415 | 1. Dugoracni kredi 14 | 46 1627311 2678281
| 41bez 4141415 | 2 Ostaledugoroone obaveze: 15 | ¥ 1139536 1487552
1il, KRATKORQCNE QRAVEZE
(117+1184118+120+1212122) 116 6657883 7248863
42, osim 427 | 1. Kratkaroene finansiske obaveze 117 .,Z{’? : 3026621 3151537
4 2. Obaveze po osnovy sredstava namenjenifs prodal 118
27 i stedstava posiovanie koje se obustavia _
43144 3. Obaveze iz poslovarja 119 79 2073478 2893304

451 46 4. Ostate krafkorocnse chavaze | 120 218586 232441

8, Obaveze po oshovu poreza na dodaty vrednost ©

47, 4B asim 4811 | poaun favnih pritioda | pasivna viemensska 121 ACBOGT 770439
| 49 osim 498 | oranicenia

481 8. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 1§ et 101142
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 17185 25048
1G. UKUPNA PASIVA (1014111 +123) t24 19883258 21577585
a9 D. VANBILANSNA PASIVA 128

o Ly

tice odgovorno za sastavlanje

kﬁ%ﬁ}f{é}a

finansiisl

i
I}

5

dana  234. 2012, godine

Zakonski zastupnik.

QObrazac proplsan Pravilntkom o sadrzini { formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, drugs pravna lica i
preduzetnike { "Sluzbeni glasnik RS”, br.114/08 , 5/07, 119/08 | 2/10)
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u period  04.01.2011 do 31122011 - i hijadama dinara

A, PRIHODLI mﬁéﬁ | REDGG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI (232;203+29§_2ﬁ5+206} 201 25754044 22084888
60161 | t.Prihodiod prodaic 202 5 25114557 22015485
62 2. Prihodi od aldivirania ucinaka { robe _ 203 BT758 50826
630 3. Povecanje wednost zalika ucinaka 204 . 487027 | 57238
631 4. Smanjenie wednosi zaliha ucinaka 295 94053 75095
6465 5. Ostali posiovni prinod 206 & 178758 46434
1. POSLOVNI RASHODI {208 DO 212) 207 22830204 19222088
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 201032 5.251”5"_6 i
5t 2. Troskovi materjala 209 o+ 15362962 12541672
52 fé;rgﬁs;cov! zarada, naknadé zara&a i ostali lioni 210 1888713 .1 798076
54 4. Troskovi amortizacje | rezervisanja 211 & 1346854 1048139
53 i 55 5. Gstali postovnl raghodi 242 _ ff : 4030733 éSé%‘lS
1. POSLOVNI DOBITAK {201-207) 213 2923750 2872800
V. POSLOVNI GUBITAK (207-201) ' i4
55 V. FINANSLISKI PRIHODI | 715 1 1012013 | 623096
56 VI, FINANSLISKI RASHOD! 216 o 1009845| 1009204
67168 |VIOSTAUPRHODI 27 | 1 340673 389570
57158 Vill. OSTALS RASHODI 218 1 1034419 | 1310802
OROREZIVANIA. (213.214s 21 2iceatr z1e) | 219 2151372 1665360
| X. GUBITAK 1z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 205+216-217+218) 220
6059 g; 3ggvz§§rr-gx POSLOVANJA KOJE SE o924
5969 é% ﬁg&f Jusmx POSLOVANJA KOJE SE - - o -

Broj zahteva:289556 Strana 5 od 18




- u hiljadama dinara

B ) ANty T

B. DOBITAK FRE QPOREZIVANJA 223
(219-220+221-222) 2151372 1565328
V. GUBITAK FRE OPCREZIVAN.JA 294
(220-219+222-221) -
G. FOREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 1 180894 156139
722 2, Odlozeni poresk rashod perioda 226 19 20220 0
702 3. Odlozeni poreski prhodi perioda 207 0 10182
723 0. isplacena licna primanja poslodaveu 228
Dj: NETO DOBITAK (223- 224- 225« 226+ 227-228) | 299 1950958 1490371
(E. NETO GUBITAK {224- 223+ 225+ 226. 227 +
A NETG DOBITAK KOJI PRIFPADA MANJINSKIM !
ULAGACIMA 231 23903 a
Z. NETO DOBITAK KO PRIPADA VLASNIGIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232 1926355 1420371
I ZARADRA PO AKCLH
1. Ognovina zarada po ekelji 233 Jfa 017 157
2. Umanjerja (razvodnjena) zamada po akcii 234
5077
‘5@ ;“‘-ﬂf‘? ff/ dana  234. 2012.godine:. ..

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskoy {vestala

S

Zakonski zastupnik

«{ﬁ*f m g/’\:‘i‘/é"g&;ﬁ‘rfé

Obrazac propisen Praviinikom o sadrzinl | formi obrazaca finansijskih izvestaja za priveedna drustva, zatrugs, druga pravna lica i
preduzeinike { "Sluzbeni giasnik RS", br.114/06., 5/07, 119/08 i 2/10}

Broj zahteva 289556
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Popunjava pravno lce - preduzetnlk

[ 07042701 ! { | K 100001636 ]
Maticni broj Sifra delatrost PiB

Popunjava Agencija za privredne registre

I

123 18 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :AD IMLEK BECGRAD - PADINSKA SKELA

Sedisie ; PADINSKA SKELA , INDUSTRIJSKO NASELJE BB

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

AR

- ¢ hiljjadama dinara

7005011782138

u periodu od  01,01.2011. do 31.12.2011. godine

A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOST!

i, Pritivi gotovine iz posiowalh aktivnosti {1 do 3) 301 25098691 21504723
1. Prodaja | pricalieni avansi 302 25684249 21294021
2. Prirnljene kamate v posiovnth aklivnost _ 303 . 1:_27734_ 119002
3. Cstali priliv iz redovnog poslovanja 1 304 186708 | 90710
i}, Odiivi gotovine iz pesiovnih akﬁvﬁosﬁ {1 do 5} aps 22011874 18878421
1. Isplate dobavijacima | datiavansi 306 20233516 16620573
2. Zarade, naknade zarada | ostal cnt cashod 307 1878217 1866814
3, Placene kamate 3608 280766 233187
4, Porez na dobitak | _ 309 245536 79225
5. Placan}a; pe csnovu ostalih javai prihoda 310 - 2?3839 | 79022

Hl, Neto pﬁi& gotovine iz poslovnil aktivnosti (11} 511 3086817 2625302

V. Nato odiiv gotovine iz poslovnih aktivnosti { 1.l _ 312

8, TOKOV!I GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1, Pativi gotovine iz aktivaost inéestlranja {1dob} 13 277633 363933
1. Prodaja akefja | udela { neto prilivi ) 314 '
2. Pradajs nemateriathil ulagania, nekretnina, postrojenja; opreme | biotoAikih sredstave 316 13_6632 180242
3. Ostali finansijski plasmani { neto priivi } 318 138670 161163
4, Pr%fnl;ene kamnate iz aktivinst investirania "7 _ 4163 ?6'77;
5. Primijene dividerde 318 ses| 4851
i1, Gdfivi gotovine iz aktivrosti investiranja (1 do 3) 318 _ 1474858 1928520
1. Kupovina akelja | udela { neto odiv ) 320 79484 139924
2. Kupoving nematerijalnih utaganja, nekretnina, postfojen}a, cpreme i bioloAjkik sredstéva 32 1336084 | 1722271
3. Ostali finansteki plasmani { neto odéivi i . | . 322 5531 o '6.832.5
1. Neto priliv gotovine iz akiivnost:‘ investiranja (- 1) 323
V. Neto odliv gotoving iz aktivnosti investiranja (<1} | _ 324 1197226 1564687

Bris] zahteva 269556 Sirana 7 od 18




- u hilladama dinara

Y. TOKOVI GOTOVINE 12 #KTIVNO‘;:FT;;:NSERANJA

L Prilivi gotovine iz aktivhosti flnaﬁ#iranja {1 do 3) 325 198768 828667

1. Uvecanje osnovnog kapitala 326

2. Dugoroon! | kratkoreen] kredifi { neto priliv 3 327 198768 828687

3. Ostale dugorocne i kratkoroene ohavezs 328

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 328 2722118 1224750

1. Otkup sopstvenih akf;i;a fudela ) 330 538327 104609

2. Dugaroent | kratkorocnt kredif | ostale obavere [neto odiv) _ 331 1228661 141829

3. Finansijski lzing | 332 229819 381474
| 4 Isplacene dividende _ 333 725311 596848
lii. Neto priliv gotovine iz aktvnosti finansiranja {11} 334 _

V. Neto odliv gotovine iz aktiviosti finansiranja{ I[- 1) . a3s 2523350 396083
3. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 26475092 22697323
B, SVEGA ODLIVI GOTOVINE {306+319+329) 337 271{]88_50 22032691
bj. NETO PRILIVE ﬁOTQVENE {336-337) 338 ‘ 0 664632
E. NETO GDLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 633758 ]
A%.. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 1083320 408420
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERAGUNA GOTOVINE 341 of gzes
L. NEGATIVNE .KURSNE RAZLIKE PQ OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 347 1975 0
2}3 ;%ggfﬁ&ﬁfﬁgfu OBRACUNSKOG PERIODA 243 447587 1083320

o
u Jé’f{%ﬁjﬁ’ ' dana 234, 2012 godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog fzvestaja

s,

Y. 2% @}} 1

T

Zakonsk! zastupnik

£y

Obrazac propisan Praviintkom o sadrzint | formi obraza néijs’kih fzvestaja za privredna drustve; zadruge, druga praviz bca i
preduzetnike ("Siuzbeni glasnik RS”, br:114/06 , 5107, 118/08 i 2710}

Broj zahteyva: 280656 Shrana 8 od 18




Popunjava pravno lice - preduzeinik

07042701

J L | %

100601636

Maticni broj

Sifra delatnost P8

Popunjava Agencija za privredne registre

[eso] [] Dﬁmmmmm

123 19 21 22 23 24 25 2§
Vrsta posla

Naziv "AD IMLEK BEOGRAD - PADINSKA SKELA

Sediste ; PADINSKA SKELA , INDUSTRIJSKU NASELJE BB

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005011792152

% 0.0t pz'ethodne

Stan;e na
godma

u perfodu od  01.01.2011. do 31.12.2011. godine

4 5481815 | 474 427

440

Nl

|

il

- yhijjadama dinars

tspravka materjalne znacajnth
gresaka i promana
racunovodstvenih politka u
prethodne] gedin - povecanie

402 415 428 441

{spravka maierijelno znacajnih
gresaka | promena
racunovadstvenih politka u
prethodnof godini - smanjenje

| 403 - 416 428 442

Korigovano pocetno stanje ha da

{roctbr. 1+2.3}

01.61. prethodne godine L0

31

404 5481815 | 417 430 443

Ukupna povecanja v prethodne]
godini

405 _ 1014432 | 418 431 444

Ukupsa smanfenja u prethodno)
gudin

408 776849 | 419 432 445

3t 12* prethodne

Stanje na ,dan
- {red.bir, 4+5-8)

godma

407 § 420 433

5717398 445

Ispravka materijalne znacajnih
gresaka [ promang
racuriovodsivenih polifika U tekucoj
godini - povecanie

408 421 434 447

Ispravica materijaind znacajnit
gresaka i promensa
racunovadsivenih politika u tekucsy
godini - smanjenje

409 4z 448

10

Karigovano poceino stapje na da
01.01. tekuce godine 2&%
{rec.br, 7+8-9}

n

423 438 448

410 5717388

11

Ukupna povecanja ¥ tekucoj godini

471 41386 | 424 437 | 480G

12

Likupna smanjenja.u tekuco] godini

41 724038 | 425 438 481

Stanje na %an 31.12. tekice
godine ? red.br. 1044112}

413 BORLTAG | 426 439 452

Broj zahteva: 289556

Strana 90d 18




Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _,gdﬁ’fﬁ

453

1863401

466

371236

478

7173

- u hlijadama dinara

492

268

Ispravka materijalno zracajnih
gresaka i promana
racunovadsivenifh politika u
prethedng] goding - povecanje

454

467

480

493

ispravka materilaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prathodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovang pocetno stanje pa dan|
4.0, prethodne godine f!%%
{red.br. 1+2.3)

456

1863401

468

371236

482

7173

4085

259

Ukupria povecanja u prathodng]
goding

457

1689867

470

145644

483

4377

496

285

Ukupna smanjenja u prethodnoj
goding

458

15573¢

471

20542 |

484

2481

407

436

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine ..230 ‘?g{red.bn 4+5-8)

459

1877519

472

396338

485

9059

498

218

godini - povetanje

Ispravka malerjaine znacalnih
gresaka i promena
racunovadsivenih politika u tekucaf

460

473

466

449

Ispravka materilaino znacajnih
gresaka | promens
racunovodstvenih polifika u tekucoj
godini - smanienje

467

474

487

500

19

Kerigovano pocetne stanjs ia dan|
01.01. tekuce godine. fff-
{red.br. F+8:9)

462

1877519

475

396338

488

9059

501

218

11

Ukupna poveacanja w tekucoj godini

463

136805

A76

45083

489

5637

502

108

112

Ukupna smanjgnia u tekuceo godini

454

81371

&1

92071

490

13101

503

13

Stanje nadan 31.12. tekuce
godine L1 (red.br. 10+11-12)

465

1952053

478

350260

481

1585

504

326

Broj zakteva: 289556
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- i hijadama dinara.

Stanje n 0101, prethadne
godirig zg&ﬂ)

505

2120850

518

&31

18185

544

9825711

Ispravka materlaino znasajnih
gresaka | promena
racunavodstventh polifika u
prathodne; godini - povecanje

506

519

532

545

ispravke maierjalng znacajnin
gresaka | promena
racunovodsivenih polifika u
prethodno] goding - smanjenje

507

520

533

546

Korigovane pocetrio stanje na dar

01.01. prathodne godine ZU7U
(red.br. 142-3}

[ 508

2120650

521

534

18195

547

8825711

Ukupnia povecanja u prethiodno]
geodini

509

2388019

522

535

40487 }

548

3679466

Ukupna gmarijerds u prethodnoj
godini

510

2373926

823

536

18195

548

3412916

Stanje ng.dan 3112 prethodne
godine %‘&3 {red.br. 4+5-6)

511

2132643

524

837

40487

550

10082242

tspravia materjaing znecajnih
gresaka i promensa
racunovodsiyenih politlka u tekucg]
gading - povecanje

512

525

538

a5t

Ispravka matérijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovotstvenih politka u tekuco}
godini - smanjenje.

513

528

538

552

] 10

Korigovano pocetne stanje na dan
01.01. tekuce godine M
{red.br. 7+8-8)

514 |

2132643

827

540

40497

558

10082242

il

Ukupra pavapanja u tekuceoj godini

5151

21467 14

528

148204,

554

2227233

12

Ukupna smanjenia u tekucoj goding

518

1215507

528

542

11167

555

2084021

13

| Stanje nzga | 31.12. tekuce

godine <017 (rad.br. 10+11:12)

817

3063850

530

543

178834

566

10224554

Bro} zahteva: 280556
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~ u hiljadama dinara

§ Sianje n%gggm.m. prethodna 857

godine

PN

Ispravka materijalno znacajnih

2 aresaka | promena 558
racunovadsivenih polltika

prethodrio] godint - povecanjs

ispravka matsrifalno znacajnih

3 gresaka I promana 559
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanienje

Kerigovano posetno stanje na dan
4 0101, prethodne godine 19 1 60
{red br. $+2.3)

5 Ukupna povecania u prethodno) 564
_godini

Ukupna smanienja u prethodnoj
& | gogini o62

7 Btanje nﬁ d?n-auz. prethodne

godine 2910 red br, 4+6.6) 563

Ispravka materiating znacajnih

8 gresaka | promena
racunovodstvanih poltika u tekucoj

godini - povecanjg

564

Ispravka matarijalno znacajnih

g gresaka i promena
racunovodstrenih politika u tekuco)

goding - smanjenje

565

Korigovano pocetno sig) 2;?1 2a dan;
10 1 01.01. tekute godine ! 566
{red:br. 7+89)

11 | Ukupna povecana u tekucao] godini | 567

12 | Ukupra smanjenja u tekucoj godinl | 568

13 Stanje na &3{1 3112 tekuce 566

godine ZHU red.br, 10+11-123)

U ch%jﬂéf’? dana  234. 2012, godine.

Lice odgovorno  za sastavijanje

finansijskod izvestaja Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadszini i formi obrazabé’f%ﬁ kih izviestaja za priviedna drustva, zadruge, drugs pravna lica |
preduzetnike { "Sluibeni glasnik RS", br.114/06 , 507, 118108 2/10)
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Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj
za godinu zavrSenu 31, decembra 2011. godine

Industrija Mleka i MleCpih proizvoda
AD “Imlek” Beograd



SADRZA

Konsolidovani finansijski izvestaji
Bilans uspecha
Bilans stanja

Napomene uz finansijske izve$taje




BILANS USPEHA
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2011. GODINE

U hiliadama RSD Napomena 2011 2010
Poslovni prihodi 25,754,044  22.0594.888
Prihodi od prodaje 5 25114557 22015485
Prihodi od aktivirania ubinaka i robe 67.735 50.826
Pavedanie vrednosti zaliha 1 udinaka 487.027 57.238
Smanjenje vrednosti zaliha i udinaka 94.053 75.095
Ostali poslovai prihodi 6 178.758 46.434
Poslovni rashodi 22.830.284  19.222.088
Nabavna vrednost prodate robe 201.032 525.156
Trogkovi materijala 7 15.362.962 12.541.672
Troskovi zarada, neknada »arada 1 ostalih li¢nih rashoda 1.888.712 1.798.076
Trotkovi amortizacije i rezervisanja g 1,346,854 1.048.139
Ostali poslovni rashodi 9 4.030.733 3.309.045
Poslovna dobit 2:923,750 2.872.800
Poslovni pubitak

Finensijski prihodi 0 1.012.G13 623.096
Finansijski tashodi _ 10 1.09%.645 1.009.204
Ostali prihodi 1t 349,673 389.570
Ostali rashodi 11 1.034.419 1.310.902
Dobit iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 2151372 1.565.360

Gubitak iz redovnog poslovanis pre oporczivanja

Neto dobitak poslovania koje se obustavlja - -

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja - 32
Dobitak pre oporezivanja 2.151.372 1.565.328
Gubitak pre oporezivanja

Porez na dobit 12

Poreski rashod perioda 180.894 155.139
Odlofeni poteski rashodi perioda 20220 -
OdioZeni poreski pribodi perioda _ - 10.182
Neto dobitak 1.95¢.258 1.426.371
Neto gubitak

Neto debitak koji pripada manjinskim akcionarima 23.963 -
Neto dobitak keji pripada viaspicima maticnog pravnog lica 1.926.355 1.420.371
Zarada po akeifi

Osnovna zarada po akeiji (dinara) 13 217 157

Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji




BILANS STANJA
NA DAN 31. DECEMBAR 2611. GODINE

U hiljadama RSD Napomene 2011, 2010,

SREDSTVA

Stalna tmoving 12.494.157 13.466.236
Goodwill 16 38.336 38.366
Nematerijalna ulagania i4 496.240 530.900
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 11.433.906 12.161.819
Biolotka sredstva 17 72,953 56.517
Uited¢a u kapitatu 18 124,989 280.878
Ostali dugoroéni finan, plasmani 18 327.731 397.756

Obrtna imovina 7.389.101 8111349
Zalihe 20 2.329.625 2.194.676
Stalna sredstva namenjena prodaji 21 46.589 116.792.
PotraZivanja 22 3.652.634 3.460.487
PotraZivanja za vise placen porez na dobit 6.254 19,248
Kratkorotn fin. plasmani 23 730,445 1.061.232
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 24 447,587 1.083.320
Porezna dodatit vredrost 1| AVR 157.042 133.444
OdloZena poreska sredstva 12 18.925 37.150

UKUPNA SREDSTVA 19.883.258 21.577.585




BILANS STANJA
NA DAN 31, DECEMBAR 2011, GODINE (nastavak)

U hiljadama RSD Napomene 2011, 2010,

OBAVEZE I KAPITAIL

Kapital 25 10.224.554 10.092.242
Osnovni kapital 5.034.756 5.717.398
Rezerve 1,952 953 1.477.516
Revalorizacione rezerve 350.260 396.338
Nerealizovani dobici po osnova HOV 1.595 9.059
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 326 218
Nerasporedeni dobitak 3.063.850 2,132,645
Otkupljene sopstvene akeije 178.534 40,497

Dugoroéna rezervisanja i obaveze 2.983.636 4.211.432
Dugorotna rezervisanja 216.789 45,599
Bugoroéni krediti 26 1.627.311 2678281
Ostale dugorotne obaveze 27 1.139.436 1.487.552

Krathoroéne ochaveze 6.675.068 7.273.91%
Kratkorotne finansijske obaveze 28 3.026.621 3.151.537
Obaveze iz posiovanja 29 2873478 2.993.304
Ostale kratkorogne obaveze i PVR . 218.586 232.441
Obaveze po osnovu PRV i ostalih javnil prihoda 406.007 T70.439
Obaveze po osnovu poreza na dobit 33,191 101.142
OdloZené poreske obavere. 17.185 25.048

UKUPNE OBAVEZE I KAPITAL 19.883.258 21.577.585

Lh




2.1.

Osnivanje i delatnost

Industrija mleka i mleénih proizveda Imlek A.D. Beograd ~ Padinska Skela je akcionarsko drudtvo
prvobitno osnovano 10. juna 1976. godine. Imlek je prethodno bic deo preduzeda “Poljoprivredni
kombinat Beograd™ (PKB), :

Novi entitet nakon privatizacije je registrovan kod Trgovinskog suda u Beogradu dana 31. marta 2003,
godine u skladu sa Odlukom broj XI Fi 2545/03. Kontrolni paket akcija poseduje Danube Foods Group
BV, Helandija.

Relenjem Agencije za priviedne registre br. BD. 232319/2006 od 19.12.2006.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imiek" kao drudtva sticaoca i AD ,Zemun® i ,Impaz AD kao
drudtva koja usled statusne promene prestaju da postoje kao i poveéanje kapitala AD Imlek* usled
pripajanja.

Re¥enjem Agencije za privredne registre br, BD. 151559/2007 od 24.12.2007.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD . Imlek® kao drutva sticaoca i AD Novosadska mlekara® kao
drutvo koje usled statusne promene prestaje da postoji kao i povedanje kapitala AD Imlek® usled
pripajanija,

Refenjem Agencije za privredne registre br. BD. 105561 od 07.09.2011.god. upisana je statusaa
promena — odvajanje uz osnivanje novog drudtva ,Industrijske nekretnine® a.d. Beograd, usled depa
dolazi do smanjenja kapitala drustva deljenika AD | Imlek®.

Osnovna delatnost je proizvodnja mleka 1 mietnih proizvoda. Akcije Drustva se kotiraju na berzi od
01.04.2004,

Sedifte Imiek-a jo u Beogradu. (Padinska Skela), Industrijsko naselje b.b. Dana 31. decembra 2011
godine Imlek je imao 857 zaposlenih.

QGsnova za sastavijanje i prikazivanje finansijskik izve§taja
Izjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju 1 sastavlja finansijske izvedtaje u skiadu sa vaZedim Zakonom o ratunovodstvi |
reviziji Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS 46/2006, 111/2009) i ostalom primentjivom zakonskom
regulativom u Republici Srbiji.

U skiadu sa Zakonom o rafunovodstvu § reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji sastavljaju 1
prezeniuju finansijske izvestaje u skladu sa zakonskom. profesionainom i internom regulativom, pri demu
s¢ pod profesionalnom regulativom podrazuievaju primenljivi Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izve§taja (.Okvir*). Medunarodni radunovodstveni standardi {-MRS"), Medunarodni
standardi finansijskog izvedtavanja (,MSF[*) i tumaBenja koja su sastavni deo standarda, odnosno tekst

MRS i MSFL koji je u primeni, ne ukljuSuje osnove z4 zakljutivanje. ilustrujude primere, smernice,

komentare, suprotna mi¥ljenja, fazradene primere i drugi dopunski materijal.

lzmene postojeéih MRS i prévod novih MSFI, kao i turadenjs koja su sastavni deo standarda izdatih od
strane Odbora za medunarodne ratunovodstvene standarde i Komiteta za tumagenje MSFI do 1, januara
2009. godine, su zvanifno usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-00-1380/2010-16 i objavijent
su u SluZbenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI | tumatenja standarda, nakon ovog




z.2.

2.3,

3.1

datuma, pisu prevedeni i objavijeni, pa stoga nisu bili primenjeni prilikom sastavljanja priloZenih
finansijskih izveltaja.

PriloZeni konsolidovani finansijski izvedtaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i
formi obrazaca finansijskih izvedtaja za privredna drultva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike
(SluZbeni glasnik RS 114/2006, 5/2007, 119/2008 i 2/2010), koji propisuje primenu seta finansijskih
izvedtaja, &ija forma i sadrZina nisu usagladeni sa onim predvidenim u revidiranom MRS 1 — Prikazivanje
finansijskih izveStaja, &ija je primena obavezna za obratunske periode koji podinju na dan 1. januara
2009. godine.

Ovi konsolidovani finansijski izvedtaji odobreni su od strane Upravnog odbora dana 24.04.2012, godine.

Zvapitna valuta izveltavanja

Konsolidovani finansijski izveStaji Grupe su iskazani u hiliadama dinara (RSD), koji je funkcionalna
valuta Druftva i zvanitna valuta u kojoj se podnose konsolidovani finansijski izvedtaji u Republici Srbiji
Osim ako nije drugaije naznateno, svi iznosi su navedent v dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Koriféenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu primenjenim okvirom za izve§tavanje zahteva od rukovodstva
kori¥éenje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju eftkta na prezentizane
vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda 1 rashoda u toku izveltgnog perioda. Ove procene i
pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvy, kao 1 razlititim informacijama raspoloZivim na dan
sastavijanja finansijskih izveStaja, 2 koje deluju realno i razumne v datim okolnostima, Na bazi ovih
informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava 1 obaveza, koju nije moguce neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvama vrednost:sredstava i vbaveza moZe da odstupa od vrednosti
koja je procerjena na ovaj nadin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvriene, su predmet redovnih provera.
Revidirane radunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluéajn da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su révidirane 1 za budude periode, u sludaju da
revidiranje utie na tekuéii na budude periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveéi i koje mogu imati najznafajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvestajima Grupe, date su u okviry slede¢ih napomena:

»  Napomena 3.4 — Koristan vek trajanja nekretning, postrojenja i opreme,
o Napomena 3.4 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,
« Napomena 3.6 ~ Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalth potraZivanja,

Osnovne radunovodstvene politike

Koensolidacija

Ragunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim v ovim finansijskim izvedtajima.

PriloZeni finansijski izveStajl predstavijaju koasolidovanc finansijske izveltaje Grupe, u kojima su
konsolidovani finansijski izve¥taji sledecth povezanih praviih lica, &ji je Grupa viasnik u navedenom
procentu:
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Naziv preduzeda % ulelfa u kapitaln

Imlek Boka d.0.0., Podgorica, Republika Crna Gora 100
AD IMB Mlekara Bitola, Makedonija 74,5850
East Milk deo, Sarajeve BIH 160
AD Mljekara, Banja Luka BIH 83,53
Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica BIH 89,02
6] Grupa

Grupu ¢ine Drultve, kao matiéno pravno lice i gore navedena zavisna pravna lica, sa navedenim % u
viasnistvu Drugtva.

(i) Zavisno pravao lice

Zavisno pravno lice fe pravno lice pod kontrolom Drudtva. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnost

uficaja na finansijske 1 poslovne politike zavisnog pravnog lea u cilju ostvarivanja koristi od njegove
delatnosti. Prilikom procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se trerutto postoje se uzimaju u

obzir. Finansijski izveStaji zavisnog pravnog lica su ukljueni u konsolidovarie finansijske izvestaje od
dana uspostavljanja konirole do dana prestanka korirole. Konsolidovani finansijski izvestaji su sadinjeni
na osnove jedinstvenih ralunovodstvenih politika za sliéne transakeije i za druge dogadaje pod jednakim
okolnostima.

(i) Iskljutivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveltaia
Interni odnesi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakeija unutar Grupe, iskljuduju

se pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nerealizovani gubici iskljuteni su na isti nadin
kao 1 nerealizovani dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza ¢ obezvredenju.

Nagelo stalnosti posiovanja (“going concern®)

Konsolidovani finansijski izvestaji su pripremlijeni u sklady sa nadelom stalnosti poslovanja (“going
cancern” konceptom), koji podrazumeva da ée Grupa nastaviti da poshije u dopledni] buduénosti,

Poslovne promene u stranoj valuti

Posloviie promene u stranoj valuti su prerafunate u dinare po srednjent kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trZistu deviza, kaji je vaZio.na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prerafunate su u dinare prema

srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzi%tu deviza, koji je vi%io na dan bilansa, Nemonetarne
pozicije preratunate su u dinare prema srednjern kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene.

Obaveze po osnovu finansijskih lizinga sa ugradienom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u
dinare prema kursu koji je ugovoren,

Pozitivie 1 negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrienih placanja 1 naplata u stranim sredstvimy
placanje u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u
stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu kursaih
azlika u okvirn pozicije finansijskih prihoda/rashoda.




Potrazivania/Obaveze u koje je ugradena valutna klauzula preradunata su u dinare po srednjem kursu
valute koji je vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovi iskazani su u
bilansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi po osnovu efekats ugovorene zadtite od rizika u okviru
kategorije ostalih prihoda/rashoda.

Primenjeni kursevi na dan bijansa stanja su slededi:
31. decembar 31, decembar

Valuta 2011, 2010,
CHF 85,9121 84,4458
UsD 80,8662 79,2802
EUR 104,6409 105,4982

3.4. Kliasa 0: Neupladeni upisani kapital i stalna imovina
3.4.1. Neupladeni upisani kapital

Neuplaceni upisani kapital s¢ inicijalno iskazuje u nominalnom iznosu vpisanog kapitala fbroj akcija x
notinalna vrednost/ .

Eventualno odstupanje na dan Bilansa/usled ugovorene revalorizacije ili nsled vezivanja za kurs strane
valutefiskazuje se na teret ovog raduna, a u korist raduna Ostalih pasivaib veemenskih sazgranicenja, ako
je odstupanje pozitivay, odnosno na teret ratuna Ostalih aktivnih vremenskih razgranicenja, a u kerist
ratuna Neuplaceni upisani kapitali, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neuplateni upisani kapital se smanjuje ili gasi uplatom ugovorene cene akeija.

Ukoliko postoji valutna klauzula pozitivni ili negativai efekti odstupanja se iskazuju preko ratuna
vremenskih razgranicenja koja se u momentu uplate ukidaju na teret il v korist ratuna Emisione premije,
odnosno rafuna Nerasporedjene dobiti, ako nema dovoljnog salda na ratunu Emisione ptemije.

3.4.2. Nematerijaina ulaganja

Nematerijalna nlaganfa su sredstva koja Grupa u poslovnim knjigama prizaaje po nabavnoj vrednost I
koja se amortizuju proporcionalnom metodom amoritzactje u zavisnosti od perioda trafanja.

Nabavna vrednost nematerijalaog ulaganjs je iznos placen v gotovini ili gotovinskim ckvivalentima, na
ime sticanja sredstva u trenutku njegovog sticanja. _

Za sredstva koje suna osnovu ugovora prodata individualim poljoprivrednicima, gde suisti v obavezi da
vrate ugoverom odredjenu kolicinu mleka, ratunovodstveno obuhvatanje. navedenih sredstava visi se
preko ratuna nematerijalnih ulaganja. Ukoliko se jave odredjens odstupanja u vrednosti koja je vracena,
zbog promene cena micka ista se evidentiraju kroz kapital — revalorizacione rezerve.

3.4.3. Nekretnine, postrojenja, oprems i bioloika sredstva
Nekretnine, postrofenja i oprema

Kriterijum za priznavanje nekretnina, postrojenja [ opreme je da im je& nabavna vrednost u momentu
nabavke veca od 500 EUR,

Nabavna vrednost predstavlja fakturnu cenu uveéanu za sve trodkove nabavke (fro¥kove dopreme,
montaze, carine, poteze koji se ne refundiraju} | umanjena za sve popuste i rabate.

Troskovi pozajmljivania i kursne razlike se ukljuduju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znatajan vremenski period za izgradnju/stavijanje u upotzebu, a do momenta aktiviranja.

Naknadni izdaci (dodama ulaganja) koja povecavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u sludaju da;
produZavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,




povedavaju kapacites,

poboljsavaju kvalitet proizvoda,

znatajnije smanjuju trodkove proizvodnie.

Naknadna merenja nakon potetnog priznavania vrie se po fer vrednosti (tr¥i3noj, postenoj).

Utvrdjivanje fer vrednosti vedi se procenom koju vrle ovlaiéeni procenjiva®i. Procena fer vrednosti
nekretnina, postrojenja i opreme se sprovodi u shicaju kada menadzment Druitva proceni da postoje
indicije da se njihova knjigovedstvena vrednost bitno razlikuje od fer vrednosti.

Amortizacija sredstava se vri na procenjenu (trZi¥nu vrednost) umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno
na procenienu vrednost umanjenu za ukupnu amortizaciju i ostatsk vrednosti.

Osnovica za obradun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nahavke.

Stope amortizacije za gradjevinske objekte su:

1,67% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek trajanja 60god.

2,00% za gradjevinske objekte ¢iji je procenjeni vek trajanja 50god.

2,50% za gradjevinske objekic ciji je procenjeni vek trajanja 40god.

4,00% za gradjevinske objekte ciji je procenjeni vek frajanja 25god.

5,00% za gradjevingke objekte ciji je procenjeni vek trajanja 20god.

Stope amortizacije za osnovna sredstva su:

3.3%  za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 30god.
5%  zaosnovna sredsiva ciji je procenjeni vek trajanja 20god.
6,67% za osnovna sredstva ¢iji je procenjent vek trajanja 15god.
8,33% za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 12god.
10%  za osnovna sredstva ciji je procenjeni vek trajania 10god.

Prezentovane stope amortizacije primenjivane su kod obratuna amortizacije nekremina, postrojenja i
opreme § u 2010. godini.

Obrafun amortizacije vi3i se za knjigovodstvene i poreske svrhe,
Ukoliko sredstva imaju reziduainu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
nego sto se rok upotrebe priment za svitiu amortizacije.

‘Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi se u poslovnim knjigama ne amortiziin:
Investicione nekretnine

Pod investicionim nekretninama se ne smatraju nekretnine koje koriste zaposleni, bez obzira da li
zaposleni pla¢aju ili ne pladaju zakupninu.

Nekretnine koje koriste zaposlent se vredimju [ evidentiraju na ratunu:

Gradjevinski objekti,

Pod investicionim nekretninama se nie smatraju ni zemlji¥te pribavljeno radi prodaje, kao i gradjevinski
objektii ostale nekretnine namenjene prodaji koje do momenta prodaje imaju tretman zaliba,

Patetno merenje-investicione nekretnine v se po nabavnoj ceni.

TroSkovi pozajmljivanja i kursne razlike se ukljuduju w nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znatajan vremensk period za izgradnju/stavljanje i upotrebu, a do momenia sktiviranja..

Naknadni izdaci/dodatna ulaganja/ keja poveéavaju vrednost investicionihi nekretnina priznaju se u

slutaju da po tom osnovu dolazi do povedanja ekonomskih koristi od te nekretnine,
Naknadna merenja nakon potetnog priznavanja vrse se po fer vrednosti/trziino, postenoy/,
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Obradun amortizacije se ne vidi, a po osnovu promene postene vrednosii se iskazuju prikodi 1 rashodi
odredjenog obradunskog perioda,

Bioclokka sredstva

Osnovno stado se vrednuje pri nabavei po nabavnoj vrednost, a na dan bilansirania po poStenoj vrednosti.
Podtena vrednost osnovnog stada je trZifna vrednost koju odredjuju strugna lca/komisija/, 8 na bazi
miefnosti gria, rase, kvaliteta potomstva I drugih relevantnih lriterijuma.

Procena se visi najmanje jednom godi¥nje, prilikom bilansiranja, & efekii grocene ti. odstupanjz se
iskazuju kao prikodi, 6dnosno rashodi tekiiceg obratunskog perioda,

Za osnovno stado koje je na osnovu ugovora predato individualnim poljopriveednicima, gde su isti u
obavezi da ga vrate u odredjenom vremenskom: periodu v istom broju I sa istim kvaliteton gria ne vili se
obrafun i knjiZenje prirasta.

Lizing

Poletak lizinga je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane preuzmu obaveze iz glaviih
odredbi ugovora o lizingu.

Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u lizing {vrednost ugevera}, umanjenc za kamatnu
stopu koja jo ugradjena usam lizing.

Kamatia stopa ugradena u lizing je stopa predvidjena ugoverom o lizingu ili referentna stopa Narodne
banke Srbije uvecana za 2%, ukoliko kamatna stopa nije precizirana u UZOVOIT.

Primalac lizing opreme istu iskazuje po nabavnoj vrednosti na poscbnom analititkom radunu u okviru
ratuna Postrojenja i oprema

Politika amorlizacije za sredstva uzeta u lizing, koja podlezu amortizaciji, uskladuje se sa politikom
amortizacije sredstava koja su 0 viasniftvu iz iste amortizacione grupe.

Iznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing sistematski se dodeljuje svakom obradunskom periodu
tokom ofekivanog vremena koriséenja, u skladu sa politikom amortizacije koji je usvojio korisnik lizinga
zd sredstva koja podleu amortizaciji, a koja su v njegovom viasnitvu.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre
niego to se rok upotrebe priteni za svihu amortizacije.

Ukoliko nije izvesno da 1i éc po isteku lizinga, sredstvo postati nae viasnisivo, amortizaciia tog sredstva
treba da se obratunava na period roka upotrebe sredstva, ili na period .na koji traje lizing — ne kradi od ta
dva peripda. '

Obaveze po osnovy opreme preuzete 1 finansijski lizing primalac lizinga iskazige na radunu Ostale
dugoratne obaveze, a.za obaveze koje dospevaju u roku.do godinu dana, na radisnu Ostale Kratkorotne
obaveze.

Rashodi od karnata po finansijskom lizingu, ukoliko su pladeni iskazuju se na ratumu Rashoda od karnata,
a ako nisy pladen: na rafunima Obaveze za kamate, _

Davaoci lizinga sredstva data u finansijski lizing prikazaju kao potraZivanje u iznosu Koji je jednak neto
ulaganju u lizing,

Kamata za sredstva data y lizing kod davaoca lizinga predstavija prihod perioda.
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Ukoliko u toku trajanja ugovora o lizingu finansijski lzing se Aneksom kvalifikije kao operativni lizing,
evidentiranje pofraZivanja i obaveza vidi se¢ kao kod klasitnog zokupa 1 amortizachja se sl
proporcionalnom metodom amortizacije u zavisnosti od perioda trajanja operativnog lizinga.

Alat i inventar

Alat i inventar, bez obzira na vek upotrebe i nabavnu vrednost predstavija trodak perioda 1 tereii rashode
perioda u kome je otrodkovan.

Alat | inventar su sredstva ¢ija je pojedinatna nabavna vrednost u momentu nabavke manja od 500 EUR.
Ratunovodstvo je u obavezi da u pomoénoj knjizi alata i iventara, nezavisno od finansijskog
knjigovodstva obezbedi podatke o alatu | inventars &iji je period koriscenja duzi od jedne godine i to po
zaposlenima koji predmetni alat koriste, Popis alata I inventara je obavezan deo popisa uz redovni
godisnji popis.

Dugoroni finansijski plasmani

U okviru dugorognih finansijskih plasmans iskazuju se:

~ufeSca u kapitalu zavisnih pravnih lica,

~uc¢eSca u kapitalu povezanih pravnih lica,

-uedéa u kapitalu drugih pravnih lica,

-dugorocne hartije od vrednosti raspolozive za prodaju,

-dugorodni krediti, zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
-dugoroéni krediti u zemlji 1 inostranstvy,

-hartije od vrednosti koje se drze do dospeca i

-ostali dugoroZni plasmani.

Navedeni piasmani predstavijaju finansijska sredsiva, koja se prilikom podetnog priznavanja mere po
nabavnoj vrednosti koja predstavlja iznos nadoknade koja je data za njih.

Finansijska sredstva se klasifikuju u Setiri kategorije:
~zajimovi i potrazivania,

-ulaganja koja se drze do dospeca,

-finansijska sredstva koja su'raspoloZiva za prodeju i
-finansijska sredstva koja se dre radi trgovanga.

Nakon poletnog prizavanja, preduzede meri finansijska sredstva po njthovim tr¥iSnim, postenim
vrednostima.

Priznati dobitak ili gubitak koji proiziluzi iz promene u po§tenoj vrednosti finansijskog sredstva ukljuduje
se u neto dobititak ili gubitak u periodu u kejemn nastage.

Hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju iskazuju se po tri¥noj vrednosti, ukoliko se ifta moze
ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukljuduje u kapital (kao nerealizovani
dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukljuduje u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.

Hartije od vrednosti za koje se ne moZe ustanoviti trzi¥na vrednost iskazuju se po nabavroj vrednosti,

Utelée u kapitalu ostalih pravaih lica

UgeSée u kapitalu ostalih pravnih lica se inicijalno vrednuje po nebavnoj vrednosti, & na dan bilansiranja
po trZisnoj vrednosti ukoliko se i3ta moZe ustarioviti na berzi hattija od vrednosti, a efekat usladivanja se
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3.4.7.

3.5

3.5.1.

3.5.2.

3.3.3.

ukljutuje u kapital (kao nerealizovani dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukljuduje u bilans
uspeha kao dobitak-gubitak.

Utedée u kapitalu ostalih pravnih lica za koje se ne moZe ustanoviti frigna vrednost akeija iskazuje se po
nabavnoj vrednosti.

Dugorotni krediti

Dugorotni krediti u zemlji predstavijaju finansijske kredite odobrene i date drugim praviaim lickma za
period duzi od jedne godine i sa ugovorenom kamatnom stopom,

Ostali dagorolni finansijski plasmani

Za stedstya koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima i ostalim pravaim
licima, gde su isti u obavezi da vrate u periodu duZem od godinu dana.

Klasa 1: Zatihe
Zalihe materijala

Zalihe materijala i rezervnih delova i ostale zalihe procenjuju se po nabavnoj vrednosti, Nabavau
vrednost &ini neto fakturna vrednost i zavisni tro$kovi nabavke. Neto fakiurna vrednost je fakturna
vrednost umanjena za popuste i rabate.

Za naknadno odobrene. popuste | rabate /na koH&inu, promet, pladanja u valuti i sl visi se korekeija
nabavne vrednosti materijala.

Obratun utroska materijala sa zaliha vr3i se po metodi prosetne nabavne cene.

Nedovriena proizvodnja

Zalihe nedovriene proizvodnje evidentiraju se po planskoj ceni ko$tanja po stepenu dovrienosti, 2 na
bazi radnib naloga,

Plansku cenu kodtanja €ine:

~ trofkovi osnovnog materijala

- tro¥kovi pomodniog materijala

~ frodkovi ambalaye

- troSkovi radne snage proizvodnih radnika

- trodkovi amortizacije proizvodne opreme,

Na krajn svakog obratunskog perioda /mesefino i godisnje/ odstupanje od planske cene ko¥tanja se
evidentira kao poveéanje ili smanjenje vrednosti zaliha nedovriene proizvodnje, &ime se planske cene
koStanja svode na stvarne.

Gotovi proizvedi

Zalihe gotovih proizvodd evidentiraju se po planskoj veni kostanja.
Plansku cenu kostanja cine:

~trodkovi osnovnog materijala

- tro¥kovi pomocnog materijala

- trogkovi ambalaze

~ trofkovi radne snage proizvodnih radnika.

- trofkovi amortizacije proizvodne opreme.
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Na kraju svakog obradunskog perioda /mesecno i godisnie/ odstupanje od planske cene kostanja se
evidentira kao povecanje ili smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda, cime se planska cena kostanja
gotovih proizvoda svedi na stvarnu cenu kostanja.

Roba

Zalihe robe vrednuju se po nabavnoj vrednost.

MNabavnu vrednost ¢ini neto fakturna vrednost uvecana za zavisne trofkove nabavke,
Nefo fakturna vrednost je fakturna vrednost umanjena za popuste i vabate.

Obratun 1zlaza, prodaje zaliha robe, vrsi se po metodi prosecne cene.

Klasa 2: Kratkorotna potraZivanja plasmani { gotovina
PotraZivanja od kupaca

Potrazivanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga 1 robe od strane Grupe evidentiraju se kao pottaZivanja
od kupaca {odvojeno matifoih i zavisnih lica &ij se izvestaji konsolidoju sa DruStvom, ostalih povezanih
lica i ostalih kupaca.u zemlji 1 inostranstvu) u skladu sa ratunovodstvenom regulativom.

Na isti na€in kao i potraZivanja od prodaje, evideniiraju se i potrazivanja. iz sprecifiénil poslova u koja
vlaze posebno potraZivanja od izvoznika agenta, od komisione i kongignacione prodaie i ostala
‘potraZivanja iz specifi¢nih poslova.

PotraZivanja v siranoj valuti preraCunavaju se u dinare na dan obraduna i kursne razlike se uvklju€uju u
prikode il rashode.

Ispravka vrednosti protraZivanja od kupaca je ukupna raziika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
procenjene vrednosti za napiatu i ona uveéava rashode,

Ispravkom se obuhvataju potraZivanja za koja se na bazi pradenja duZnika utvrdi sumnja u naplativost od
strane lica odredenog za procenjivanje naplativosti: Sva potraZivanja kod kojih je od dana dospeéa za
plaéanje na dan obraguna proslo 90 ili vite dana procerjuju se. Ispravkom se obuhvataju sva potraZivanjg
od duznika prema kojem je pokrenuto koriSéenje instrumenata obezbedenja ili za naplatu pokrenut platni
nalog ili tuZba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.

Druga potrafivanjs
Potra¥ivanja za kamatu obulvataju obralunate, a ne napladene kammate na dan sastavljanja Bilansa, a
efekat se evidentira u Bilansu uspeha na prihedima od kamata.
PotraZivanja od dreavnih organa i organizacija predstavijaju obratunata potrafivanja za regrese, premije,
stimulacije, dotacije 181,

Evidentiranje ovih potraZivania vrsi se po uplati navedenih potrazivanja.

Ispravka vrednosti drugih potrazivanja koja se evidentira na feret raCuna rashoda je vrednost koja
predstavlja razliku izmedju nabavne I postene vrednosti potraZivanja Vrsi se na kraju svakog obaveznog
obratunskog perioda za iznos potraZivanja od cijeg je roka zd njihovu naplata proslo vise od 90 dana.

3.6:3. Krathorolni finansijski plasmani

Pocetno priznavanje Kratkorotnih finansijskik plastnana se vrsi na dan frasakeije i vrsi se prema metodi
nabavne gene.

Naknadno priznavanje Kratkoro®nih finansijskih plasmana se vrsi na dan bilansa po postenoj, fer
vrednosti, osim finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu trzisnu vrednost,
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3.64.

U okviru Kratkoroénih finansijskih plasmana se obuhvataju 1 anuiteti dugoro¢nib plasmana koji
dospevain v roku do jedne godine od dans bilansa. _
Kratkoroni krediti inicijainoe se iskazuju po nabavnoj vrednosti, a kasnije po amortizovano] vrednosti.

Gotovinski ekvivalenti I gotovina

Gotovina obuhvata:

-gotoving v blagaini,

<{ekuct radun,

~fzdvejenu gotovinu za posebne namene,

-Kratkorogpe depozite u bankama,

-depoziti po vidienjy,

-efektivou ino valuty,

-Kratkorotne depozite [ depozite po vidjenju u ine valuti.

Gotovinski ekvivalenti su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez veceg rizika konvertovaii u
gotovim: ] to sur
-neposredno unoveive hartije od vrednosti, cékovi, cekovi gradiane, viza cekovi, devizni cekovi

~plemenite metale I predmete od plemenitih metala

365,

3.6.6.

3.7

374

Porez na dodatu vredunost

U okviru ovog ratuna posebno se iskazuje PDV po visoj stopi u primljenim fakiurama PDV, po nizoj
stopi u primljenim fakturama, PDV po visgj stopi po datim avansimia, PDV po nizoj stopi po datim
avansima, placeni PDYV po visoj stopi po osnovu uvozd, placen PDV po nizof stopl po osnovi uvozd,
PDY cbradunat na ushuge inostranih lica, naknadno vracen PDV kupcima stranim drzavljanima, kae 1
Potra¥ivanja za vise placeni PDV.

Aktivna vremenska razgranicenja

Preko ratuna Algivnih vremenskih razgranicenja prihoda 1 rashodi u vezi sa istom transakeijom se
iskazuju u istom periodu.

Na radunima ove grupe obuhvataju se:

-unapred placeni trokovi,

-razgranicend potraZivanja za nefakturisani prihod,

-pstala aktivng vremenska razgranicenia.

Na ovim rafunima se iskazuju i odloZena poreska sredstva.

OdloZena poreska sredstva, predstaviiaju iznos poreza iz dobiti koji mogu da se povrate u narednim
periodima po osnova odbitnih privremenih razlika; neiskoriscenth poreskih gubitaka i kredita.

Klasa 3: Kapital
Rezerve

Drustvo formira Statularme rezerve u skladu sa Statutorn drustva 1 revalorizacione rezerve po
rafunovodstvenim standardima.
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3.7.2. Nerasporedjena dobit

Osnoviie promene na nerasporedjenoj dobiti nastaju knjiZenjem tekuceg dobitks, isplate dividende,
reklasifikacija revalorizacionih rezervi I u slucaju otkupa scpstvenih akcifa (kad nepostoji emisiona
premijal.

3.7.3. Gubitak
Promene na gubitku nastaju knjiZzenjem tekuceg gubitka i po osnovu pokrida gubitka.
3.8. Klasa 4: Dugorofna rezervisanja i obaveze

3.8.1. Dugoroeéna yezervisanja

Obaveza je druStve da fzvrsi rezervisanja u svim onim slucajevima kada vrednost tih rezervisanja nije
beznacajna, a to 5w

-rezervisanja 22 rofkove restruktuiranja ko ce nastati pri realizaciii programa i planova fehnickih i
tehnoloskih viskova

-ostala rezervisanja (za izdate garancije i druga jemstva)

3,8.2. Dugorotne obavere

Dugorotne finansijske obaveze u sultini predstavijaju kori¥¢enje pozajmljenih sredstava, te prilikom
priznavanja th obaveza, kamate i drugi troskovi predstavljaju trofak pozajmijivanja.
Tro$kovi pozajmljivanja priznaju se kac rashod u periodu u kom su nastali,

Dugorotiti krediti u ino valuti predstavijam obaveze po osnovu primljenih dugoroénih kredita od pravnih
i fizickih Jica y inostranstvy, osim od maticnik, zavisnih { ostalil povezanih pravnih lica.
Dugorolni ino krediti predstavljaju transakeije u stranof valut,

Prilikom poCetnoy priznavania transakeija na iznos u strane] valur primenjuje se srednii kurs NBS kaoji
vazi na tg} dan. '

U skladu sa zakonom, devizne obaveze kao i polraZivanja obavezno se iskazujuu dinarima po srednjem.
kursu koji vazi poslednjeg dana u mesecu, ta dan obraguna kao i na dan 31.12. Nastale kursne razlike se
priznaju kao prihod i rashod pericda.

Obaveze po osnovu lizinga se svrstavaju u ostale dugorodiie obaveze.

Nakon podetnog priznavanja, drustvo meri sve finansiiske obaveze po amortizovanoj vrednosti.

3.83. Kratkorolne finansijske obaveze

Pogetno priznavarje Kratkorodnih finansijskih obaveza vrsi'se po nomiralnim iznosima koji proisticu iz
posiovnih 1 finansfiskih transakeija. Moguea povecanya izuzev povecanja za pripisanu Kamats, pripisuju
s¢ odgovarajuctin obavezama, a na teret rashoda tekuceg perioda. Rashodi kamata terete rashode
finansiranja za kamate. Umanjenje obaveza po osnovu zastarelosti i s vrsi se direkinim otpisivanjem u
korist prihoda.

Nakon poteinog priznavanja, druStvo meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti, osim
ubaveza koje drzi radi trgovanja.
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3.54.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

(Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovania se evidentiraju u momentu nastanka duZnidko-poverilatkog odnosa.
Kriterijumi za priznavanje Kratkoro&nih obaveza su:

~moguénest preciznog merenja nabavne vrednosti ili cene kodtanja
-prenos svih znadajnih rizika iz dufnitko-poverilatkog odnosa i
-vlasniftvo ! kontrola nad sredstvom

Obaveze iz poslovania su obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije iz posiovanja, obaveze prema
dobavljadima, obaveze po izdatim fekovima, menicama [ ostale obaveze iz poslovanja,

Obaveze prema dobavijaéima u inostranstvu evidentiraju se tako sto se 1znos strane valute kursira tekuéim
kursom, koji vazi-na dan promene/dan carinjenja robe/

Nz dan bilansa obaveze u ino vahuti se iskazuju po zakljudnom kursu /srednji zvaniéni kurs na kraju
obradunskog perioda/.

Kursne razlike nastale po osnovu obaveza prema dobavijaima v inostranstvu se priznaju i knjiZe kao
prihod ili rashod perioda u kom su nastali.

Obaveze iz specifidénih poslova

Obaveze iz specifiénih poslova su obaveze prema uvozniku, obaveze po osnovu konsignacione i
komisione prodaje isl

Obaveze po osnova zarada § naknada zarada

Obavese po osnovu zarada | naknada zarada obuhvataju obaveze za:

-neto zarade, .

-naknade zarada,

-obaveze za poreze 1 doprinose po odbitky, koji se obradunavaju i pladaju pri isplati zarada i naknada
zarada.

Naknade zarads su podeljenena :

- naknade zarada koie se refundiraju od strane drZave/bolovanja preko 30 dana, porodiijska bolovanja,
naknade invalidima rada/ i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

1 okviru ovih obaveza posebno se evidentiraju

-obaveze za neto zarade 1 naknade zarada koje se ne refundiraju,

-obaveze za porez ha zarade 1 naknade zarada na teret zaposlenog,

-obaveze za doprinose na zarade 1 naknade zarada na teret zaposlenog,

-chaveze za poreze i doprinose na zaraded naknade zarada na terot posiodavea,

-shaveze Za neld naknade zarada koje se refundiraju,

-obaveze za poreze ¢ doprinose na naknade zarada koje se refuadiraju na teret zaposlenog,
-obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret poslodaves.

Druge obaveze
Druge obaveze obuhvataju obavere:

- po osnovu kamata 1 troSkova finansiranje, obaveze po osnova raspodele dobiti/obaveze za
dividende,obaveze za udeice u dobiti
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3.8.8.

3.8.9,

-ostale obaveze prema zaposlenim /sluZbena putovanjs, prevoza radnika, upotreba sopsivenog vozila,
otpremnine, obaveze po socijalnim programima, jubilame nagrade, sclidame pomoéi i sl./ obaveze prema
flanovima upravnog I nadzomog odbora,

- 1 ostale obaveze koje ne predstavljaju obaveze po javnim prihodima § vanredne obaveze,

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za porez na dedate vrednost obuhvataju obaveze po osnove obrafunatog poreza na dodatu
vrednost. U okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obavezs za PDV po visoj stopi po izdatim
fakturama, obaveza za PDV po niZoj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po vifoj stopl po
primljenim avansima, obaveza za PDV po ni¥oj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po vi¥oj
stopi po psnovy sopstvene potrodnie, shaveza za PDV po niZoj stopi po osnovu sopstvene potronje,
obaveza za PDV po vi%e] stopi po osnove prodaje za gotovinu, obaveza za PDV po niZoj stopi ps osnova
prodaje va gotovinu . '

Obaveze po osnove razlike obralunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza /radun 4797 -
predstavija razliku izmedju obaveze za PDV i prethodnog poreza po fakturama dobavljada i ista
predstaviia. obavezu druStva za PDV, koja se u odredjenom roku pa propisanim obrascima dostavija
nadle¥noj poreskoj upravi I placa na propisant uplatni radun.

Obaveze za poreve, doprinose i druge daZbine

Obaveze za poreze.doprinose 1 druge daZbine obuhvataju ostale obaveza za poreze i doprinose koji terete
troSkove, kao i obaveze za porez iz rezultata

3.8.10. Pasivea vremensgka razgranifenja

3.9.

Pasivna vemenska razgraniSenja obuhvataju:

-unapred obracunate tro¥kove,

-obradunati prihodi bududeg perioda,

~razgraniteni zavisni fro¥kovi nabavke,

-odloZene poreske obaveze,

-ostala pasivna vremenska razgrani®enja.

OdloZene poreske-obaveze predstavljaju iznose poreza na dobit koji se pladaju u narednim periodima po
osnovy oporezivih privremenih razlika.

Priviemene razlike nastaju kada je prihod 1 rashod ukliuten u rafunovodstveni dobitak jednom
periodu, ali jeu drugom periodu ukljucen 4 opotezivi dobitdk /npr, trofkovi amortizacije/.

Klasa:5 Rashodi

Rashodi se priznaju u poslovnim knjigama:

-kada mogu pouzdano da se izmere,

-kada postofi nepostedna povezanost rashoda i prikoda,

-kada se odnose na duzi vremenski period u kome &e priticati ekonomske koristi da mogu u bilansu
uspeha da se sistemskd i razumno alociajy,

-kada nemsgu dircking efekte u bilansu stanja rashodi se odmah priznaju v Bilansu uspeha,

-kada nastane.cbaveza bez istovremenog priznavania sredstva,
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39.1.

Poslovni rashodi
Nabavna vrednoest prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za prodaju trgovatke robe.
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

-izvozu

-domaéim troSkovima nabavne vrednosti prodate robe i to:

-veleprodajama,

-stovaristima,

~diskontima,

-restoranima , kac i

-nabavna vrednost robe uzete u komisionu ili kongignacionu prodaju.

Osnovnli direktni posiovni rashodi

Trotkovi materijala =2z izradu chuhvataju frodkove ospovnog I pomodnog materijala 1 direkino se
vradunavaju u cenu koStanja profzvoda.

Troskove osnovnog materijala sagledavamo kroz trofkove sirovog mieka sa svim trodkovima vezanim za
nabavku mieka .

TroSkovi pomocnog materijala, ambalaZe, amortizacije proizvodne. opreme i tro¥kovi radne snage
proizvodnih radnika tine takodje direktne trofkove.

Ostali direktni poslovai rashodi

Ostali direktni troskovi su troSkovi koji se uzimaju pri obradunu bruto marZe 1 rasporedjuju na osnovu
toga da H proistidu iz procesa proizvodrje dobara ili iz ostalih aktivnosti drustva.

Ovde se obubivataju sledeci trodkovi:

-trofkovi osiguranja,

-troskovi za odriavanje objekats 1 opreme

-trokkovi goriva i energije,

~troSkovi analize 1 kontrole kvaliteta,

-tro¥kovi transporinih vasluga dovoza sivoveg mieka,.
-ostali trofkovi proizvodnih ushuga,

-povecanie, odnosno smanjenje vrednosti zaliha uéinka.

Indirekeni postovni rashodi

Indirekini poslovnt tashodi obuhvataju rashode iz svih ostalih aktivnosti drudtva (marketing, finansije,
ostalo) 1 njib cine sledeci trogkovi:

-trodkovi amortizacije ostalih sredstava,
-trofkovi plétnog prometa,

-troskovi Eiscenja,

~ostali trofkovi goriva i energije,
-troskovi odizavanja ostalih objekata
~tro¥kovi osigurania,

-trofkovi. advokatskib usluga,

-sudski trofkovi,

-troskovi reviziie,




3.9.2.

3.9.3.

3.10,

-tro$kovi sajmova, reklama, marketing

-trofkovi ostalih poreza,

-tro8kovi savetovanja i drugih intelektualnih usluga, obrazovanja T usavriavanja radnika,
-tro3kovi transportnih usluga I posta,

-tro§kovi raznih naknada,

-trofkovi PTT usluga,

-tro¥kovi zarada, naknada zarada 1 ostali ligni rashodi kae T

-ostali trodkovi neproizvodnih uslugs.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju: finansijske rashode iz odnosa sa povezanim pravnim licima, rashode
kamata I osiale finansijske rashode, { negativine kursne razlike.

Neposlovni { vanredni rashodi

Neposlovri § vanredni rashodi predstavliajin

-otpisi,

-gubici od prodaje materijala, opreme, osnovnog stada,
-1 ostali neposlovni 1 vanredni rashodi .

Klasa :6 Prihodi
Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredjenom periodu, koji se ostvaruju iz redovnih aktivnosti

drustva, kada ovi prilivi dovode do poveéanja osnovnog kapitala, osimi onth poveéanja koji se odnose na
unose viasnika u kapital.

3.10.1. Poslovni prihedi:

Poslovni prihodi obuhvataju :

-pribode od prodaje proizvoda [ uslugs,

-pritiodi od prodaje robe

1 to na domadem 1 inostranom trzi¥tu, preko razhicitih kanala distribucije: veleprodaja, maloprodaja,
skladista , diskonata 1 sl

Priltodi od prodaje proizvoda iuslaga

U skiadn sa propisima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga se iskazuju po fakturnoj vrednost
umanjenoj za date popuste i PDV.

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje roba se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date popuste 1 PDV.

3,10.2. Finansijski pribodi

Finansijski prihodi s¢ odnose na: prihode od kamata, realizovane { nerealizovane kursne razlike, kao i na
ostale finansifske pithode.

3.10.3. Ostali prihodi
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3.1

313

3,14,

3.15.

Prihodi od aktiviranja uinaka

Prinodima od aktiviranja uéinaka smatraju se prihodi po osnova upotrebe robe, proizvoda i usluga za:
nematerjalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal 1 rezervie delove, sopstveni transport nabavke
materiiala i robe i drugo.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija 1 sl. smatraju se prikodi koie je Drultvo ostvarilo na osnovu
subvencija Vlade Republike Srbije za isporufeno sirove mieko i druga bespovratna sredstava, Ostale
prihode &ine: dobici od prodaje osnovnih sredstava, dobici od prodaje materijala | ostali pribodi.

Porez na dobit

Porez ng dobit, po zakonski predvidjeno] stopi na poreskn osnovicy, plada se akontactono tokom godine i
konadno godisnjoj poreskoj prijavi, Obradun poreske osnovice vrit se umarnjenjem ili uvedavanjom
dobitka iskazanog u Bilansu uspelin za odredene korekeije ptihoda i rashoda. Na umanjenu poresky
osnovicy obrafunava se porez po zakonski predvidienoj stopt s time da se obradunati porez umanjuje i po
osnovu drugih ofakfica.na primer, za iznos od 20% ulaganja u osnovna sredstva namenjena osnovao]
delatniosti izvriena tokom godine, s time da poreski kredit ne moZe biti vedi od 50% od obratunatog
poreza i dr. Neiskoristeni deo poréskog kredita mo¥e se prerieti na rafun poreza na dobit iz buduéih
obratunskih perioda na rok do 10 godina.

Zarada po akeiji

Grupa izrafunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obrafunava. se
deljenjern’ neto dobitka koji pripada akcionatima, imaocima -obilnih akcija Grupe, ponderisanim
prosednim brojem izdatih obiénih aketja v toku perioda.

Degadiaji nakon datuma bilansivanja

Za elekte poslovnih dogadjaja koji nastaju pakon datuma bilansiranje, a u direktnogj su vezi sa
okolnostima koje su postojele na dan bilansa stanja,vili se prilagodjavanje prethodno priznatih iznosa u
Tinansijskim {zvedtajima,

Za efekie poslovnih dogadjaja koji nastaju nakon datuma bilansiranja, a odnose se na okolnosti koje nisy
postojale na dan bilansa stanja, ne vr3i se prilagodjavanje prethodno priznatih iznosa u finansijskim
izvedtgjina, vel se u napomenama uz finansijske izve$taje vrdi njihovo obelodanjivanje I procena efekata.

Greike iz prethodnog perioda

Gretke iz prethodnog perioda su greike otkrivens u tekudem petiodu, a od takvog su znaZaja, da se
konsolidovani finansijski izve$taji iz prethodnih perioda, smatraju nepouzdanim na dan njihovog
objavljivarja.

Gretke iz prethodnog perioda ispravljaju se tako, §1o se za iznos te greSke ve§i korekeija podetnog stanja
prenetog rezulfata. '

Promene ratunovodstvenih politika
Promene ratunovodstvenih. politika vrse se ukoliko to zalhteva Zakon, izmena odredjenih standarda, i u

stuzajevima kada. primena nove politike doprinosi adekvatnijem i realnijern prikazivanju bilansnih
pozicija,
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Promene ratunovodstvenih politika se primenjuje prospektivne funapred/ samo ako se iznos
prilagodavanja ne moZe na razuman nadin (pouzdanoc) utvediti.
Promene radunovodstvenih politika vrse se donosenjom odluke uprave,

3.16. Informacijé po segmentima

Poslovni segment predstavija deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode ili usluge
koje podieZu rizicima i koristima razli&itim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski
segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruZenja koji podleZu rizicima i
koristima. razliditim od onih segmenata koji posiuju u nekim drugim privrednim okruZenjima.
Rukovodstvo Grupe smatra da Grupa posinje u jednom poslovnom segmentu. Grupa najvedi deo svog
poslovanja obavija na teritoriji Republike Srbije.

4 Upravljanje finansijskim rizicima
Grupa je u svor redovnom poslovanju u raziiitom obimu izloZeno odredenim finansijskim rizicima i to:
s Tr¥idnim rizicima,
=  Riziku lkvidnosti,

s Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima v Drutvu je usmereno na minimiziranje potencijainih negativnih uticaja na
finanstjsko stanje i poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih trfidta.

4.1,  TrZi¥ni rizik

4.1.1. Rizik od promena kursa stranih valuta
Grupa je izloZena riziku od promenc kursa stranih valuta prilikom postovanja u zemlji 1 inostranstvy, a
koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u stutajevima
neuskladenosti finanstiskih sredstava i obaveza izra¥enih u stranoj valu il sa valutnom kianzulom. U

meri 1 kojoi je to moguce, Grupa minitiizira devizni rizik kroz mintmiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izioZenost Grupe deviznom riziku na dan 31, decembar 2011, godine:

U hiljadama RSD EUR MRD BAM Total
Gotovina i getovinski ekvivalenti 25.902 37.147 2.135 66.184
Potradivanja 649.010 279728 200,227 1.128.965
Kratkorotint finansijski plasmani 647.835 25.397 16.604  689.836
Dugorocni finansiiski plasmant 217.504 27.225 2,589  247.318
Ukupfio 1.541.251 369.497 221555 2.132.303
Kratkorotne finansijske obaveze 2495844 45911 488459 3.030214
Obaveze iz posiovanja 837.541 114.491 315573 1.267.605
Dugoroéne obaveze 1.815.957 40.263 120.148 1.976.368
Ostale obaveze 29490 274.090 107.979  411.559
Ukupno 5.178.832 474,755 1.032.159 6.685.746

Neto devizna pozicija na dan 31 decembay
2011 | (3.637.581) {105.258) (810.604) (4.553.443)
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U narednof tabeli je prikazana izioZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. deceinbar 2010. godine:

U hiljadama RSD EUR MKD BAM Total
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 33211 17.907 4.123 55.241
PotraZivanja 388.245 242.734 233.538 864.517
Kratkoroéni finansijski plasmam 775.378 629 158.455 934.462
Dugerotni finansijski plasmani 239,489 32,178 - 271.667
Ukupno 1.436.32% 293.448 396.116 2.125.887
Kratkorogne finansijske obaveze 2.967.645 9,239 - 2.976.874
Obaveze iz poslovanja 1.023.554 91.857 305,485 1.420.896
Dugorotne obaveze 4.114.861 50.972 - 4.165.833
Ostale obaveze 15.747 353.330 R7.447 456.524
Ukupno 8.121.807 505.388 392.932 9.020.127

Neto devizna pozicija na dan 31. decembar
2018, _ (6.085.484) {211.940) 3.184 (6.894.240)

4.1.2. Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trZiinih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijskl polofaj 1 tokove gotovine, Poslovanje Grupe je izloZeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva {ukijutujuéi investicije) 1 kamatonosie obaveze dospevaju za
naplatu-u razlifito vreme ili u razlicitim iznosima.

U sledetoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamatnili stopa:

2011, _ 2018,
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansiska sredstva 618.842 8771.316
Finansijske obaveze 552,521 775.069
1.171.363 1.656.385
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom _
Finarisijska sredsiva 391.967 281313
Finansijske obaveze _ 4.172.432 5.092.142
4.564,399 5.373.455

S obzirom da Grupa nema znadajnu kamatonosnu imoviny, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj meri
su nezavisni od promena trzidnih kamatnih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamutnih stopa
proistife prvensiveno iz obaveza po osnovy primlienih kratkorofnih i dugorognih kredita od banke.
Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaZe Grupa kamatnom riziku tokova
gotovine. Tokom 2011. godine, obaveza po kreditu je bila 54 varfjabilhom kamatnom stopom, koja jz
vezana za Euribor. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamatnim stopama bila je izraZéna u stranoj
valuti 11 se radi o kreditu sa valutnom kKauzulom (EUR)..

Grupa vr$i analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinmmnifkoj osnovi uzimajudi u obzir
alternativne Izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorotne obaveze buduéi da one
predstavliaju najznalainiju kamatondshy poziciju. Aktivnosti upravlianja rizicima imaju za olj da




4.2,

optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trZisne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovaom strategijom Grupe.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nieée biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajutim izvorima
finansirania sa stanovidta rokova i stapa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovaraiucem vremenskom okvirn,

Grupa upravija [ikvidnodcu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje
obaveza u trenutkn njthovog dospeéa. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pradenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu
sa poslovnom strategijom Grupe. '

Grups itna pristup razoolikim izvorims finansiranja. Sredstva se prikuplajn putem:
@ Kratkoroénih i dugorognih kredita i
= Deporita

Sledeta tabela predstavija ro€nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31 decernbra 201 . godine;

Do 3 messea Preko 5

U hiljadama RSD Jmeseca dolgodine doSgodina  godina Ukupnio
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 447587 - - - 447,587
PotraZivania 2.851.043 801.591 - - 3.632.634
Kratkorodni finansijski plasmani 554971 175474 - - 730,445
Dugorogni finansijski plasmani 4658 6.674 258.601 57,798 327.731
Ostala potraZivania 157.042 - - - 157.042
Ukupnd 4.015.301 983.73% 258.601 57,7498 5315439
Kratkorotne finansijske obaveze 251233 2775368 - - 3.026.621
Obaveze iz postovanja 2.810.813 153.665 - - 2973478
Dugorodie obavesze - - 2.766.847 - 2.766.847
Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 608,895 4835 2.047 8.797 624,504
Ukupno 3679961  2933.888  2.768.394 8797 9.391,540
Rofna neuskladenost

na dan 31, decembar 2011, , 335340  (1.950.149) (2.510.293) 49.001  (4.076.101)

Sledeca tabela predstaviia rotnost dospeda sredstavu { obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2010, godine:

Do 3 mesees Preko 5

U hiljadama RS Imeseca  do L godine Ido Sgodina  godina Tlkupro

Gotoving { gotovinski ekvivalenti 1.083.320 = - - 1.083.320
PotraZivanja 2.794.338 £71.206 - - 3.465.544
Kratkorotni finansijski plasmani 379.185 329.186 352,860 - 1.061.231
Dugorogni finansijski plasmani 3.250 10.547 305.660 78.299 397,756
Ostala potraZivania 157.692 » - - 157.692
Ukupno 4417.78% 1.010.939 658.520 78,299 .165.543
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4.3.

Kratkorotne finansijske obaveze 274421  2.877.116 - - 3.151.537

Obaveze iz postovanja 2615550 382.812 - - 2.998.362
Dugoroéne obaveze - - 3.617.097 548.735 4.165.832
Ostale kratkorotne obaveze i PVR 611.903 352.334 10.180 28464 1.002.881
Ukuprio 3.501.874 3.612.262 3.627.277 577.19% 11318612
Roéna neuskladenost

na dan 31, decernbar 2010, 915911 (26013237 (2.968.757) (4989003 (5.153.069)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat ka¥njenja kiijenata ifi druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za tzloZenost
Grupe po osnova gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
investiranja u hartije od vrednosti, potraivanja od pravnih i fizitkih lica i preuzetih obaveza.

Grupa Je izloZeno kreditnom rizika 1 obezbedenje od kreditaog rizika uspostavijeno je preduzimaniem
odredenili mera { aktivnosti na nivou Grupe. U sludaju neblagovremenog izmirivanjs obaveza kupaca
prema Drudtva, istima se prekida isporuka proizvoda

Pored prekida isporuka proizvode, koriste se slede¢i mehamizmi naplate: reprogramiranje duga,
kompenzacije sa pravnim licima, t{u¥enja, vansudska poravnanja i ostalo.

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izioZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledeoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Kupeiu zemlji 2.612.567 2724221
Kupci v inostranstv 1,280,897 1 .Q’f 3.933
Ispravka vrednosti (686.591) {684.852)
Ukupno 3.206.873 3.113.302

Starosna struktura potraZivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruio vrednosti Bruto vrednosti

U nladama R3SD 2011, 2011, 2010.. 2010,
Nedospela potraZivania 2.402.667 5.181 2.064.996 11.164
Docnija od 0 do 30 dana 721.505 2,229 834.097 11979
Decnja od 31 do 60 dana 41,137 821 129.933 1.598
Docrija od 61 do 90 dana 26.326 2445 24,029 3.058
Docnja od 91 do 120 dana 75.843 81486 178,072 120.440
Docnja od 121 do 360 dana 2.862 410 8.205 9.705
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4.4.

Docnja preko 360 dana 627,124 604.019 566.822 526.908
Ukapno 3.903.464 696.591 3.798.154 684.852
Promene na ispravci vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2011, 2010,

Stanje 1. januara 684.852 613,721

Povetanja 58.555 111491

Smanjenja {46.815) (26.229)

Otpisi (xsknjiZenje) - (14.132)

Stanje 31. decembar 696.592 684.852

Upravijanje rizikom kapitala

Grupa se opredelilo za finansijski koncept kapitala I njegove otuvanje prema kome je kapital definisan na

osnovy nominainih novBanih jedinica.

Cili upravijanja keapitalom je da CGrupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svofim poslovanjem u
neogranitencm periodu u predvidliivoj buducnosti, kakoe bi ofuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
cillem da smanji trofkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi otuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Grupa moZe da razmotri sledece opcije; korekeija isplata dividendi
akcionarima, vradanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akeija ili prodaja sredstava kako bi se

smartyile dugovanja,

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti; koji s¢ izralunava kao odnos neto dugovanja

Grupe i njegovog ukupnog kapitald.

Na dan 31. decembra 2011, 1 2010, godine, koeficijent zaduZenosti Grupe bio je kao 5to sledi:

2011 2010.
Gbaveze po osnovu kredita — ukupno 5.793.468 7.317:370
Minus: Gotovinski ekvivalenti 1 gotovina {491.082) (300.44%)
Neto dugovanje 5.302.386 7.016.927
Sopstvent kapital 10,224,554 10.092.242
Kapital ~ ukupno 15.526.940 17.109.169
Koeficijent zaduZenosti _ 34% 41%,
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Prihodi od prodaje

U hiliadama RSD 201L 2010.
Pritodi od prodaje gotovih proizvoda povezanim licima 33415 138.260
Prihodi od prodaje gotavih proizvoda na domadem trzistu 17.028.027 16.154.849
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na stranom te2istu 8.033.115 5.722.376
Ukupno 25.114.5587 22.015.485

Ostali poslovni prikedi

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Prihod ed zakupa 72.900 16.686
Prihodi od materijala 62.204 -
QOstalt prihodi _ 43.654 29.748
Ukupno 178.758 46.434

Tro$kovi materijala

U hiljadama RSD 2011 2018,
Trodkovi sirovog mieka 10.426.974 7.871.210
Troskovi ambalaze 2.631.573 2434138
Trofkovi ostalog pomocnog materijala 725.369 713.354
Tro8kovi vstalog mat.{rez.delovikanc. mat. sred.za ciscenje...) 457.011 473,760
Troskovi pare i vode 205.934 251815
Trogkovi goriva ienergiie 683.031 533.269
Ostali trafkovi 233.050 264.126
Ukupno 15.362.962 12541672

‘Froskovi amortizacije | rezervisanja

U hiljadama RSD 2011 2010.
Troskovi amortizacije:

- nekrefnine postojenia i oprema 1.206.009 1.032.209
- nematerifalna ulaganja 15.253 13936
Trofkovi rezervisania 125,592 _ -
Ukapno 1.346.854 1.048.139

Ostali postovni rashodi

U hiljadama RSD 2011, 2010.

Trodkovi wansporta got: proizvoda i sirovog micka 1.319.192 902.064
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Trodkovi reklame 1 sponzorstva 650.288 626,460
Trsoskovi telefona (fiksni, mobilni i ostale usluge) 48.481 4]1.683
Troskovi odrazavanja osnovnih sredstava 280.988 324.158
Trokovi zakupa 107.204 69.015
Trodkovi analiza got. proizvoda i sirovog mleka 77477 55.598
Troskovi kensuitanataizdrav. usluge.advokati,revizori, ostali } 572.844 383.357
Trotkovi usluga omladinske zadruge 9,928 3.519
Troskovi angaZovanja radne snage preko Adecca 147.657 228.152
Tro8kovi angaZovanja radne snage preko Nacionalne Logistike 70,310 85.393
Troskovi premije osiguranja 47.515 50,472
Tro3kovi platnog prometa 25.892 23.866
Trofkovi na izradi udinake 357.509 233 884
Trogkovi higljenskog odrzavanja i obezbedjenja 67.259 58.246
TroSkovi sudskih naplata 10.757 16.566
Ostali troskovi 234432 206.610
Ukupno 4.030.733 3.309.045
Finansijsld priliodi i rashodi

U hiljadama RSD 2011 2010.
Finansijski prihodi

Prihodi od kamata 176.757 150.015
Pozitivne kursne razlike 834.796 468.212
Ostali 460 4.869
Ukupne 1.012.013 623096
Finansijski rashodi

Kamate na bankarske kredite { pozajmice (304.341) (233.866)
Negativiie kursne razlike {763.656) {744.324)
Ostali {31.648) {31014
Ukupno (1.099.645)  (1.009.204)
Neto finansiiski pribiedi/rashodi {87.632) {386.108)
Ostali prihodi i rashodi

{J hiljadama RSD 2011, 2010,
Ostali prihodi _

Dobici po osnovu prodaje OS 69.6590 131.266
Dobici po osnovu prodaje { vifak materijala 93.803 57.410
Prihiod po osnovu sudskog spora 335 569
Napladena otpizana. potraivanja od kimpaca 41.251 33.087
Naplacena otpisana potraZivanja od ostalih 7.574 5.383
Dobici od uskladjivanja vrednostl imovine 60.779 74,110
Prihodi od naplate Stete od osiguranja 7.394 57.245
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Ostali 68.847 30,500
Tkupno 349.673 389.570
Ostali rashodi

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje OS
Gubiei od prodaje 1 manjak materijala

Otpis materijala

Otpis potraZivanja od kupaca

Otpis potraZivanja od ostalih

{Obezvredjenje osnovnih sredstava
Obezvredjenje dugoroénih finansijskil plasmana
Obezvredjenje obrine imovine i ostali trogkovi
Trotkovi po osnov kazni

(123.632) (174.086)

(43.920) (32.421)

(85.703) (80.680)

(73.151)  (114.805)

(19.561) (4.072)

{17.952)  (188.800)
{184.899)

(467.523)  (457.467)
(18.078)  (258.571)

Ukupno

Neto ostali prihodi/rashodi

(1.034419) " {1.310.902)

(684.746) _ (921.332)

Porez na dobit

a) Komponente poreza na dobitak
U hiljadama RSD

2011, 2010.

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashod/prihod

(180.894)  (155.139)
(20.220) 10.182

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda

(201.134) (144957}

b) Usagla¥avanje iznosa tekudeg poreza na dobitak i proizveda dobitka pre oporezivanja i

propisane poreske stope

U hiljadama RSD

2011, 2010.

Dobitak pre oporezivanja
Obratunati porez po stopi od 10%

2151372 1.565.328
(15.137)  {156.533)

Efektistalnih razlika
Efekti privremenih razlika
Ostale olakSice
Iskorid€ent poreski kredit

(87.697)  {126.448)

(30.547) (4.575)
314 a0
152.168 131,515

Tekufi poreski rashod prikazan u pereskem bilansu
Efekti odloZenik poreza
OdloZerii poreski rashodi/prihodi

{180.894) (155.13%)

(20.220) 10.182

i'kupan porez na dobitak prikazan u hilansu uspeha-
poreski prihod/(rashod)

{201.114) (144,957}

Efektivng poreska stopa

9.35% 9,26%
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U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih
transaketje, utvrdjeni w poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici
ulvrdjeni u skladn sa ovim Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih
obrafunskih perioda, ali ne duZe od pet godina. Grupa nema poreske neiskoriséene gubitke po poreskom
bilansu,

¢} OdloZena poreska sredstva/obaveze
Odlozena poreska sredstva u iznosu od RSD 18.925 hiljada i obaveze u iznosy od RSD 17.185 hiljada
nastali su kao posledica razlike izmedju poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza 1 iznosa tii

sredstava 1 obaveza iskazanih u bilansu stanja, kao 1 po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u
osnovna sredstva. ObraCun odleZenih poreskih sredstava/cbaveza je prikazan u sledecin tabelama:

Obradan poreskih sredstava:

U hiliadama RSD 2011. 2010,
Poletno stanje 01.01. 37.150 27.864
Privremena razlika (osnovna sredstva) (5.511) 394
Ostale privremene razlike (763} 1.727
Neiskoriféeni poreski krediti £11.951) 7.165
Stanje na dan 31.12, 18.925 37.156

Obratun poreskih obaveza:

U hiljadama RSD 2011. 2010,
Poletno stanje 01.01. 25.043 1.527
Privremena razlika (osnovna sredstva) _ {7.863) 23.521
Stanje na dan 3112, o 17.185 25.048
Zarada po akeiji

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Neto dobitak 1.926.355 1.420.371
Prosecan ponderisan broj akeija u toku godine 8885544 9.054.413
Zarada po akeiji {dinarg) _ . 217 157
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Sada$nja vrednost opreme uzete na lizing na dan 31.decembra 201 1. godine iznosi RSD 433.446
hiljada (2010: RSD 896.851 hiljada). Oprema uzeta na Hzing se odnost na linije za proizvodniu,
transporina teretna sredstva 1 motorna vozila. Formalno viasnistvo nad lizing opremom prelazi na
Drustvo isplatom poslednje lizing rate, bez uslova dodainih placanja. '

Na dan 31. decembra 2011. godine, neotpisana vrednost nekretnina, postrojenja i opreme Grupe
nad kojima je uspostavijena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od
strane banke iznosi RSD 1.344.554 hiljada {2010: RSD 1.007.610 hiljada).

16  Goodwill

U hiljadama RSD 2011,
Mlekara Bitola 34.680
Mliiekoprodukt doo Kozarska Dubica 3.656
Ukupno 38.336

Drustvo je 16.10.2007. godine kupilo 81.002 akcije Mlekare Bitola u iznosu od 2.079.183.654 rsd
i steklo 74,6% udels u vlasnidtvii, Procenom fer vredriosti Mlekare Bitola na den 01.11.2007.
godine utvrdena je vrednost kapitala u iznosu od 2,721.983.915 rsd. Deo kapitala od 74.6 % koii
se odnosi na Imlek je u vrednosti od 2.044.503.381 rsd. Razlika izmedju tro$kova sticanja i fer
vrednosti predstavlja Goodwill u iznosu od 34.680.273 rsd.

Goodwill u iznosu od 3:686 hiljade RSD se odnosi na razliku sticanja i fer vrednosti ulaganja u
Mlijekoprodukt doo Kozarska Dubica od strane Mljekare ad Banja Luka,

17  BioloSka sredstva (stocni fond)

U hiljadama R8D 2011
Stanje na dan 1 januarg 2011 56.517
Povecanje 34271
Smanjenje po osnovu prodaje | prenosa viastistva 7.171
Obezvredenje ' 10.662
Stanje na dan 31, decembra _ 72,955

I8  Dugoroéni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011, 2010
tifelte n kapitalu banaka 64.572 $1.497
Uledée u kapitalu priveednil druftva

Ulaganje u CEE Investment 158.840 158.840
Ulaganje u Balkan Dairy Praducts BV 57.677 26.609
Vlaganie v drupa preduzecy 2744y 3.932
Ispravka vrednosii (CEE Investment) {158.840) -
Stanje na dan 31. decembra 124.989 280.878
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Sprovodjenjem statusne promene odvajanje uz osnivanje, na novo drustvo Industrijske nekretnine
a.d. Beograd, preneto je 100% udela u preduzeén za proizvodniu, usluge i trgovinu IMK Trejd
d.0.0, Kumanovo, Makedonija u iznosu od RED 140.343 hiljada.

19 Ostali degorofni finansijski plasmani

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Zajmovi dati zaposlenima 111.198 120.041
Pugoroéni depoziti 35.963 37.054
Dugoroéne potraFivanie od povezanih lica 114,737 202.434
Ogtalo 65.833 38.227
Stanje na dan 31, decembra 327.731 397.756

Zajmovi zaposlenima odnose se na zajmove date za stambene potrebe. Rokovi otplate su do 20
godina i zajmovi se otpladuju u jednakim mesefnim ratama, administrativiim zabranama na
zarade zaposlenih, Zajmovi su odobreni po kamatnim stopama izmedu 1% 1 3% godisnje.
Dugoroni depoziti kod Raiffeisenbank, Beograd predstavijaju gotovinske depozite date kao:

- obezbedenje u visinl 75% kredita koje je banka obezbedila radnicima Imicka 2005. godine 1
podethom 2006, godine. Ovi depoziti su poloZeni po jednomesedie] EURIBOR +0,2% godidnje
kamatnof stopi 1 dospede e povezano sa dospedem kredita obezbedenih radnicima.

Dugorotna potra¥ivanja od povezanih fica se odnose na potrazivanja od AD ,Knjaz Milos" po
‘0SmOVY ugovora o preuzimana ispunjenja kopm AD _imlek™ preuzinia obaveru AD Knjaz
Milos™ prema Pink International Company. AD ,Knjaz Milos” se obavezuje da iznos od EUR
2.467.080 plati AD .Imleku® v 36 mesecaih rata izdavanjem i predajom 36 blanko menica kao
sredstvo placanja, pocev od mapa 2011, godine: Izdate menice dospevaju na ngplaty svakog
meseca u iznosu od EUR 68,530, s tim da je rok dospéca poslednje rate u apritu 2014, godine

20 Zalhe

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Materijal 769.578 T68.848
Rezervni delovi 227.903 216668
Alat t inventar _ 19.613 18.532
Nedovriena proizvodnja 72.542 70.447
Gotovt proizvodi 586,570 267.967
Roba namenjena prodaji 84,817 80.962
Ispravks vrednosti zaliha {93.354) -
Dati avans Pink-u ' 333.032 403.010
Dati avansi 328.924 367.242
Stanje na dan 31, decembra 2.329.625 2.194.676

Na dan 31. decembra 2011. godine, vrednost zaliba gotovih proizvoda Miekare Bitola nad kojima
j¢ uspostavljena hipoteka, kao sredsivo obezbedenja ofplate kredita odobrenih od strane
Stopanske banke, iznosi RSD 131.988 hiljada (2010; RSD 153.762 hiljade).
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21 Staina sredstva namenjena prodaji

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Nematerijalna ulaganja 465 -
Zemliiste 5.170 533
Gradjevinski objekti 5.662 -
Oprema 35.292 116,257
Stanje na dan 31. decembra _ - 46,589 116.792

22 PotraZivanja

U hiljadama RSD 2011, 2010,
Kupei - povezana i zavisna lica u zemlji 427 34.392
Kupei v zemlji 2.612.140 2.689.820
Ispravka vrednosti (435.693) (392.026)
Neto kupei u zemlji 2176874 2.332.195
Kupci — povezana i zavisna lica u inostranstvu 239.693 3722
Kupei u inostranstva. 1.050.904 1.070.212
Ispravka vrednosti (2611898} {292.826)
Neto kupci u inostranstyu ' 1.029.999 781.108
PotraZivanja za premije 238417 150918
PotraZivanje za kaatu 55.580 40.826
Kratkoro&na potraZivanja od povezanih lica 147.526 158.295
Ostaio 120.060 142,210
Ispravka vrednosti _ {115,622} (145.065)
Ostala Kratkoro€na potrativanja 443,761 347.184
Stanje na dan 31, decembra 3.652.634 3.460.487

23 Kratkorotni finansijski plasmani

U hiliadama RSD 2011, 2010,
Tekuca dogpeta dugoroénih plasmana 34,935 36.173
Kratkoroéni plasmani povezanim licima 416.868 678.802
Kratkorodni zajmovi 525.166 531.425
Depozit u bankama 109,974 17.722
Ostali kratkoroni plasmani 7.238 15.506
ispravka vrednosti o {363.73%) {218.796)
Stanje na dan 31, decembra - 730,445 1.061.232

Kratkorotni zajmovi su dati preduzedima u zemlji za potrebe finansiranja obrtnih sredstava, sa
rokom ofplate do godinu dana i kamatnom siopom od 4,8 % do 8%.
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Depozit u bankama se odnosi na .overnight* depozit kod Raiffeisenbank, Beograd,

24 Gotevina i gotovinski ekvivalentt

U hiliadama R5D 2011, 2010,
Plewizni radun 64.034 53.136
Tekuéi rafun u dinarima 355.242 228.798
Izdvojena noviana sredstva 2.947 163.400
Menice 23776 636,842
Blagajna 1.588 1.144
Stanje na dan 31, decembra 447587 1,083.320

Stanja na deviznim rafunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare i bosanske
konvertibilne marke.

25  Kapital

U hiljadama RSD 2011 2010,
Aketiski kapital 5.034.756 5.717.398
Statutarhe rezerve 1.652.953 1.877.519
Revalorizacione rezerve 350.260 396.338
Nerealizovani dobici po osnovu HOV 1,595 9.0639
Nerealizovani gubiei po osnovu HQV 326 218
Nerasporedena dobit 3.063.850 2.132.643
Otkupljene sopstvene akcije 178.534 40.497
Stanje na dan 31, decembra _ 10,224.554 10.692.242

Smanjetije pozicije akcijskog kapitala v iznosu od RSD 545.037 hiljada je nastalo statusnom
promenom odvajanje uz osnivanje novog druftve .Jndustrijske nekretnine” ad. Beograd.
Sprovodjenjem statusne promene odvajanje uz oshivanje, ponidtilo se 9.671.628 komada obiénih
akeija upisanih v Centralni registar, depo i Kliring hartija od vrednosti, nominalne vrednosti jedne
akeije RSD 600,00 koje nose oznaku emisije CFI kod ESVUFR i oznaku serije ISIN broj
RSIMLKE73325 1 12:317 komada prioritetnih akeija upisanih u Centralni registar, depo i Kliring
hartija od vrednosti, nominalne vrednosti jedne aketje RSD 600,00 koje nose oznaku emisije CFI
kod EPNXNR i oznaku serije ISIN broj RSIMLKE39474 | zamenjuje se sa 9.071.628 komada
obitnih akeija nominaine vrednosti jedne akeije RSD 540,00 i 12.317 komada prioritetnih akeija
nominalne vredrosti jedne akcije RSD 540,00.

Smanjenje pozicije nerasporedjenc dobiti u iznosu od RSD 726.716 hiljada je nastalo na osnovu
isplate dividende, Promene na pozicijama nerealizovani dobici/gubici je rezultat svodjenja
vrednosti akeija koje Drudtve ima u bankama 1 drugim preduzedima po fer vrediiosti na dan
31.12.2011. .

Otkupliene sopstvene akeife se odnose na akcije koje je Drudtvo otkupile u periodu od januara do
decenmbra 201 1. godine ukupno 263.123 akcija.
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U ukupnom kapitatu Imleku pripada:

U hiljadema RSD 2011, 2010.

Akcijski kapital 4905330 5.450.367
Statutarne rezerve 1.718.364 1.623.169
Revalorizacione rezerve 47417 92.928
Nerealizovani dobici po osnovu HOV 1.595 7.144
Nerealizovani gubici po osnovu HOV 326 218
Nerasporedena dobit 3.047.860 2.344.029
Otkupliene sopstvene akcije 178.534 40.497
Lkupno 9.541,706 9.476.922

Raziika u iznosu od 682.848 hiljade RSD do ukupne vrednosti kapitala pripada manjinskim
viasnicitna Mlekare Bitola koji ucestviju sa 25,4 % i Mljekare AD Banja Luka koji ueesivaju sa
16,47%.

26 Dugorofne obaveze

U hiljadama RSD 2011. _ 2010.

Krediti u stranoj valuti 2.026.706 2.963.751
Krediti u domacoj valuti sa deviznom klavzulom 698355 670.706
Tekuce dospece (napomena 28) {1.097.750) (956.178)
Dugoerotno dospece 1.627.311 2.678.281
Ukupno _ 1.627.311 2.678.281

Dugorogni krediti u stranoj valuti su ugovoreni sa kamatnom stopors EURIBOR + 1,3% do
6,8% 1 LIBOR + 2,7% do 3% kod:

¢ Nanonal Bank Greece S.A. London Branch u decembru 2007. godine u iznosu BEUR
23.500.000. Iznos od EUR 22.264.295 je povuden do 2009. godini, a ostatak se ne moze
povuéi. Ovaj kredit je odobren na 6 godina sa prejs periodom od 2 godine.

*  Banka Koper d.d. u junu 2008. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj kredit je odobren na
5 godina sa grejs periodom od 9 meseci.

e Komercijaltia banka AD-Budva u septembru 2010. godine u iznosu od EUR 1.000.000. Ovaj
kredit je odobren na 5 godina sa grejs periodom od 12 meseci, .

«  Komercijalna banka AD-Budva u septembru 2010. godine u iznosu od BUR 600.000. Ovaj
kredit je odobren na 3 godina sa grejs periodom od 3 meseca.

¢ Stopanska banka Bitola u oktobru 2008. godine wiznosu od EUR 1.250.000. Ovaj kredit je
odobren nz & godine sa grejs periodom od 1 godine.




Stopanska banka a.d. Bitola u januare 2009. godine u iznosu 500.000 EUR. Ovaj kredit je
odobren na 8 godina sa grejs periodom od 1 godine.

Stopanska banka a.d. Bitola u septembru 2010, godine u iznosu 500.000 EUR. Ovaj kredit je
odobren na 2 godine.

Stopanska banka a.d. Bitola u junu 2011. godine u iznosu od MKD 60.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina, sa grejs periodom od 6 meseci.

NLB Razvojna banka a.d. u aprilu 2008. godine u iznosu od BAM 4.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina, sa grejs periodom od 1 godine

NLB Razvojna banka a.d. u junu 2009. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Ovaj kredit je
odobren na 5 godina, sa grefs periodom od I goding.

NLB Razvojna banka a.d. u decembru 2009. godine u iznosu od BAM 1.650.000. Ovai kredit

Je odobren na 5 godina, sa grejs periodom od 1 godine.

NLB Razvojna banka a.d. w novembru 2010. godine u iznosu od BAM 2.700.000 hiljade.
Ovaj kredit je¢ odobren na 2 godine..

Dugoroéni krediti u domacoj valuti sa deviznom klauzulom su ugovereni sa kamiatnom stopom

-4

EURIBOR + 3,7% do 4,5% 1 kod:

Banca Intesa ad Beograd u novembri 2011. godine u iznosu od EUR 5.000.000. Ovaj
revolving kredit je-odobren na 3 godine. s lim da se po isteku svakih 12 meseci vri revizija
kredita.

Privredne banke Beograd ad u decembru 2009. godine v iznosu od EUR 3.857.512. Jznos od
ELR 1.000.000 je povuten do 2009, godine, a ostatak je povuden u 2010, Ovaj kredit je
odobren na 6 godina sa grejs pertodom od 1 godine,

Komercijalne banke ad u avgustu 2011, godine 1 iznosu od EUR 5.000.000, Tznos od BUR
1.500.000 je povulen do kraja 201 1. godine, Qvaj kredit je odobren na 2 godine.

27 Ostale dugorofie obaveze

U hiljadama RSD 7 201 L 2010,

Obaveze po osnovu nabavke transportne opreme 74.899 123.057
Obaveze po osnova nabavke proizvodne opreme - 84.570
Obaveze po osnovu lizings. dugoro&no dospece 74,899 207.627
Druge dugorotne obaveze _ 1.064,637 1,279.925
Ukupno 1.139.536 1.487.552

Druge dugorotne obaveze u iznosu od RSD 273.181 hiljada se odnose na obaveze po osnovi
izdatih menica Pink International Company po esriovu ugovora o zakupu vremena 7a ogladavanje
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u periodu od 2011 do 2015, koje su eskontovane kod Erste banke od strane Pink International
Company.

Druge dugoro¢ne obaveze u iznosu od RSD 791.456 hiljada su obaveza konvertovanja u kapital
Mljekare ad Banja Luka, po osnovu ulaganja Danube Foods Sarajevo i Mlekare ad Subotica.

28  Kratkorolne finansijske obaveze

U hiljadama RSD 2011, 2010.
Obaveze po osnovu nabavke transportne opreme 110.832 262,734
Obaveze po osnovit nabavke proizvodne opreme 88.964 192.170
Obaveze po osnovu lizinga dospeée do 1 godine 159.796 454.904
Kratkorofni kreditod banaka 1.729.075 1.740.457
Kratkoroéni deo dugorodnog kredita {napomena 26} 1.097.750 056.176
Keatkorolni krediti 2.826.825 2.696.633
Ukupno ’ 3.026.621 3.151.537

Kratkorotni krediti koji su otplaceni tokom 2011 se odnose na:

*  Kratkorotni deo dugorotnog kredita prema Yapi Kredi Bank Nederfand N.V. Amsterdam u
fznosu EUR 1111111,

e Kratkoroéni deo dugorotnog kredita prema Banka Koper d.d. u iznosu od EUR 1.052.632.
Kratkorotni deo dugorefnog kredita prema National Bank Greece S.A. v iznosu od EUR
5.566.074.

Kratkoroéni kredit je ugovoren kod:

¢ Credit Agricole Srbija ad u maju 2009, godine u iznosu od EUR 3.000.000. Kredit je
produZen sa rokom dospeda jun 2012 1 povedan je odobren iznos na EUR 5.000,000. iznos
od EUR 3.500.000 je povucen do kraja 2071,

o Societe Genérale banka Srbija ad Beograd u aprilu 2010. godine u iznosu od EUR
10.000.000. Kredit je produZén sa rokom dospeta oktobar 2012, godine i povedanje odboreni
iznos na EUR 12.500.000. Iznos od EUR 8.200.000 je povuden do kraja2011, godine

¢ Unicredit banka Srbija ad Beograd u junu 2011, godine u iznosu od EUR 4.000.000. Kredit je
odobren na goditiv dana sa rokom dospeéa jun 2012, godine. Iznos od EUR 2.500.000 je
povuen do kraja 2011. godine.

e Furostandard banka ad Skoplie u junu 2011. godine v iznosu od MKD 29.000.000. Kredit j je
odobren na godinu dana sa rokom dospeéa jun 2012, godine. Iznos od MKD 18.936.749 je
povuden do kraja 2011, godine.

* NLB Razvojna banka u julu 2011. godine u iznosu od BAM 2.000.000. Kredit je odobren na
godinu dana sa rokom dospeca jul 2012, godine. Iznos od BAM 2.000.000 je povusen do
kraja 2011. godine,

¢ NLB Razvoina banka u oktobr 2011. godine u fznosu od BAM 1.000.000. Kredit je odobren
na godinu dang sa rokom dospeca oktobar 2012, godine. Iznnos od BAM 1.000.000 je povuten
do kraja 2011. godine.




# NLB Razvojna banka u decembru 2011. godine u iznosu od BAM 400.000, Kredit je odobren
na godim: dana sa rokom dospeéa decembar 2012, podine. Iznos od BAM 400.000 je
povuten do kraja 2011, godine.

Kratkoro&ni deo dugoroénog kredita:

¢ Kratkorotni deo dugorotnog kredita prema National Bank Greece S.A, London Branch u
iznosu EUR 5.566.074. Otplata je na 6 meseci sa prvom otplatom koja dospeva u junu 2012,

¢ Kratkorotni deo dugorognog kredita prema Banka Koper d.d. u iznogn od EUR 1.052.632.
Otplata je kvartalna sa prvom otplatom koja dospeva u martu 2012.

# Kratkoroéni deo dugoroénog kredita prema Privredna banka ad Beograd u iznosu od RSD
19.222 hiljada dinara. Otplata je kvartalna sa prvom otplatom kofa dospeva u februaru 2012,
godine.

29 Obaveze iz poslovanja

U hiliadama RSD 2011, 2010.
Obaveze prema dobavljaima-povezana lica 83.833 25230
Obaveze prema dobavljagima u zemlji 2.166.349 1.652.762
Obaveze prema dobavijatima u inostranstvu 279,992 1.026.683
Obaveze za izdate menice Pink-u 204.387 137.711
Obaveze za premiju 238.417 150.918
Stanje na dan 31, decembra _ 2973478 2993304

30 Transakcije sa povezanim licima

hmlek ima odnos povezanog lica sa svojim zavisnim preduzecem, preduzeéima pod zajednitkom
kontrolom, krajnjim viasnikom i njikovim direktorima i rukovodiocima.

U hiljadama RSD 2011, 2019,
Sredstva ' '
Udeséu u kapitalu
CEE Investment 158.840 158.840
Balkan Dairy Products BV 57.677 26.609
Ispravka vrednosti (CEE Investment) (158.840) .
' 57.677 185.449
Dugorodni finansijski plasmani
Knjaz Milof ad, Arandjelovac 114.737 2012.434
' 114.737 202.434
Potrativania od kupaca
Miekara a.d. Suborcs 21 2.953
Knjaz Milo%, Banja Luka - 108
Danube Foods d.o.0., Banja Luka 3.040 3.614
Danube Foods d.0.0, Beograd 128 -
Knjaz Milo, Montenegro 213.938 .
Knjaz Milo#, Banja Luka 107 -
Mils Mljekara, Sinj 22500 -
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Bambi Banat a.d. Beograd 276 31.439

240.420 38.114
Kratkorodna ostala potragivanja
Danube Foods d.o.0, Beograd - 65.285
Knjaz Mile$ ad, Arandjelovac 126.043 71.728
Bambi Banat a.d, Beograd 21.282 21.282
Ispravka vrednosti (39.680) {65.285)
107.645 §3.010
Kratkorocdni finansijslki plasmani
Danube Foods d.0.0, Beograd - 210.996
Knjaz Milo§ ad, Arandjelovac 356.826 367.134
Mils Mljekara, Sinj 5232 5.275
Danube Foods d.o.0. Banja Luka 33.870 95.397
MK Trejd doo 20.940 -
ispravia vrednosti (356.826) {210,9986)
60.042 467.806
Obaveze
Dobavijadi
Miekara a.d. Subotica T1.018 20.101
DFG Management Itd, British Virgin Islands 8.895 4.207
Dranube Foods d.0.0. Banja Luka 2.330 -
Knjaz Milog ad, Arandjelovac 1.142 761
Knjaz Milok Natura 248 160
83.833 25.229
Ostale kratkorodne obaveze
Danube Foods Group BV 28.180 19,978
28.180 19.978
Poslovni prihod
Produja proizvoda povezanim licima
Bambi Banat a.d, Beograd 9,798 122.155
Mlekara a.d. Subptica: 13.426 16.103
Mils Mljekarg, Sinj 31,502 e
55.026 138.260

31  Potencijalne obaveze

U svom redovnom poslovanju, linfek je ukljugen u sudske tuZbe 1 postupke. Rukovodstve smatra
da nema takvih potericijalnih obaveza za koje Imlek otekuje da mogu imati materijalno znadajan
uticaj na finansijske izvestaje za period koji se zavrdava 31. decembra 2011. godine.

32  Dogadjaji nakon datuma bilansiranja

L7 janurau 2012, godine Skupitina AD ,Imlek” je donela Odluks o raspodeli 1 isplati dividende iz
nerasporedjene dobiti iz prethodnih godina u iznosu RSD 315.120 hiljada. Prave na dividendu
imaju akcionari koji se na dan 10.01.2012. godine nalaze upisani u knizi akclonara kod
‘Centralnog registra HOV,

U january 2012, godine Skupstina AD ,.imlek™ jo donela Odluku o raspodeli profita zaposlenima
iz nerasporedjene dobiti. Upravni odbor je ovladéen da odlugi o kriterijwmima 1 dinamici isplate u
maksimalnom izosu do RSD 425.000 hiljada i duZan je da odiuku donese do 31.12.2012. godine.
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U januaru 2012. godine AD . Imlek* odobrava zajem Idea doo u iznosu od EUR 5.000 hiliada na
period od 3 meseca sa kamatnom stopom 7% godiénje.

U february 2012. godine je sprovedena Odiuka Upravnog odbora AD . Imlek™ o smanjenju
osnovnog kapitala poniftenjem sopstvenih akeija. Ponisteno je 330.618 obignih akeija ISIN
RSIMLKE73325, CFI kod ESVUFR, nominalne vrednosti RSD 540 po akeiji, $to ukupno iznosi
RSD 178.533.720.

U martu 2012, godine AD ,Imlek™ odobrava zajam Kajaz Milos ad u iznosu od EUR 5.000
hiljada na period od 2 meseca sa kamatnom stopom 7% podidnie.

U martu 2012. godine IMB Bitola je isplatila bruto dividendu u iznosu od EUR 1.000 hiljada.
Iznos isplacen menjinskim akcionarima je EUR 254 hiljada.

Beograd, 23.04.2012. &?J Jﬁﬁ\l%ﬁ%{

7 Lice oc%gg‘if\fomo za sastavlianje
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Na osnovu &l. 50 stav 6 Zakona o triistu kapitala ("SluZbeni glasnik RS", br. 31/2011) i &. 3
Pravilnika o sadrZini, objavijivanja godisnjih, polugodisnjih I kvartalnih izvestaja javnih drustva
("SluZbeni glasnik RS", br. 14/12), izdavalac

AD INDUSTRIJA MLEKA I MLECNIH PROIZVODA IMLEK,

Objavijuje

KONSOLIDOVANI GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANIU AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
2011. GODINU

ODA
Akcionarsko drudtvo Industrija mleka i mieénih
proizvoda Imlek

Industrijsko naselje b.b., Padinska Skela,
Beograd

07042701

100001636

www.imlek.rs ; imlek@imlek.rs

BD 8202/2005 od 04.04.2005 ( Redenje o
prevodienju)

1051, Prerada mieka | proizvodnija sireva
1.346

DANUBE FOODS GROUP BV 7.139.622 78,60
IMLEK AD 330.618 3,64
AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 120.456 1,33
ZVEZDARA - CER DOO BEOGRAD _ | 105320 ___ 1,16
GUSTAVIADA VERGARDH FONDER AKTIE 50.000 0,55
VOJVODIANSKA - KASTODI KLIIENTT | 43000 o047
TRGOVINA CER BOO 39.170 0,43
DELTA GENERALI OSIGURANIE AD 37.466 0,41
BANKA INTESA KASTODI 33,220 0,37
VO3IVODJANSKA — KASTODI KLLJENTI 31,453 0,35

| 5.034.755.592

| 1. Imiek Boka doo, Zelenika, Herceg Nowvi,

1 Crna Gora;

| 2. IMB Miekara Bitola,Dolnoorizarski pat,

: Bitola, Makedonija;

| 3. East Milk doo, Rakovicka cesta 78, llidza,
1 BIH;

| 4. AD Mljekara, Mladena Stojanovica 28, Banja
Luka, BIH;

5. Miljekoprodukt doo, Vrioci bb, Kozarska
Dubica, BIH

KPMG d.c.0., Kraljice Natalije 11, Beograd

revidirala posied




| 1. Clanovi uprave

. Beogradska berza AD Beograd

Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje

SadasSnje zaposlenje

Naknada, broj
akcija koje
poseduje

Donald MacLaren -
predsednik
Beograd

b
f

| Magistar klasicnih
nauka

Predsednik upravnog
odbora Imleka

Ne poseduje
akcije AD IMLEK

Mitica Rakovié¢ - zamenik

predsednika

i

. Doktor ekonomskih

Direktor Salford

Ne poseduje

Beograd i nauks Capital Partners Inc | akcije AD IMLEK
! ~Danube-Foods®

Daniel Boehi - ¢lan - Doktor ekonomskih Chief Operating Ne poseduje
Svajcarska ' nauka Officer akcije AD IMLEK

Milan Kovadevi¢ - &lan  Doktor ekonomskih Poseduje 616
Beograd nauka Penzioner akcija AD IMLEK

Profesor
Dragan Puridin — &lan | Doktor ekenomskih Ekonomskog Ne poseduje

Beograd

Viado Sparavalo - ¢lan

Beograd

_hauka

. Diplomirani inZinjer
polioprivrede

Penzioner

fakuiteta u Beogradu | akcije AD IMLEK

Poseduje 764
akcije AD IMLEK

Milen Miladinovi¢ ~ ¢lan

Ekonomista

Direlktor sektora
koordinacije poslova
logistike
AD IMLEK

n\{r_e_dne ‘komore Srhije.

akcije AD IMLEK

Poseduje 572

Uprava Drudtva je podnela Konsolidovani godi$nji izvedtaj o realizaciji postovne politike za 2011.
godmu zajedno sa Izvedtajem o reviziji konsolidovanih finansljskih izvestaja za 2011. godinu
salinjenim od strane ovia$fenog preduzeda za rewzuu U navedenom izvestaju sadriani su svi
relevantni faktori od uticaja na poslovanje Drustva i iskazan finansijski rezultat u 2011. godinl.
Uprava je konstatovala da se posiovanje chavlialo u skladu sa usvojenom postovnom politikom
Godina 2011 2010
| Ukupni prihed (000 din) 27.115,730 23.107.554
Ukupni rashod (000 din.) 24.964.358 | 21.542.194
Dobitak pre oporezivania (000 din.) 2.151,372 1.565.360
Neto dobitak (000 din.) 1.950.258 1.420.371
Prinos na kapital ROE {%) 21,04 15,51
Prinos na ukupnu imovinu ROI {%) 10,82 7,25
Stepen zaduFenosti (%) 48,58 53,23
Likvidnost I stepena (%) 6,72 14,94
Likvidnost II stepena (%) 75,01 79,50




Ekonomiénost {%) 1,13 L1
Rentabiinost (%) 7,19 6,15
Neto obrtni kapital (000 din.) 712.293 825.336
_Dobit po akciji (din — : 217 e 157

Promene pozicije dugorocnl finansijski plasmani ganja u
| Investment | prenocsa, statusnom promenom odvajanje uz osnivanje, 100% ucesca u IMK Trejd na
novo drudtvo Industrijske nekretnine a.d. Beograd. Promene na poziciji kratkoroéna potrazivanja,
plasmani | gotovina su posledica smanjenja pozicije gotovina | gotovinskl ekvivalenti i
obezvredjenja zaima datog Knjaz Milo§ a.d., Arandelovac u iznosu od 356.825 hiljada dinara.
Sprovodjenjem statusne promene odva]anje uz osmvame doslo je do smanjenja osnovnog kapitala.
Smanjenj icije dugoro&ni krediti je postedica vece otplate kredita u 2011, godini,

"Sd'p'st\}éhé éfécije steCene su otkupom. Ukupan broj otkupljenih sopstvenih akcija je 330.618, u
2011. godini je otkupljeno 263.123 akci'a.

p ju prodaju of 31. iljade I/KG u neto vrednosti od
27.429.628 hiljada dmara Na planu investicija naJvaszt projekti su unapredjenje opreme za
proizvodniu | pakovanie, procesne opreme i unapredjenje infrastrukture ohjekata.

U januaru 2012, godine Skupdtina AD ,Imlek" je donela Odiuku o raspodeli i isplati dividende iz
nerasporedjene dobiti iz prethodnih godina u iznosu 315,120 hiljade dinara.

Y januaru 2012, godine Skup3tina AD ,Imiek™ je donela Odluku o raspodeli profita zaposlenima iz
nerasporedjene dobiti. Upravni odbor je ovladden da odluci o kriterijumima i dinamici isplate u
maksimalnom izosu od 425.000 hiljada dinara i dufan je da odiuku donese do 31.12.2012. godine.
U januaru 2012. godine Upravni odbor AD ,Imlek” je donec Odiuku 0 smanjenju osnovnog kapitala
poniStenjem sopstvenih akcija. Registraclja smanjenja osnovnog kapitala je sprovedena
13.02.2012. godine u Agenciji za privredne registre,

U marty 2012, godine IMB Bitola je isplatila bruto dividendu u iznosu od EUR 1.000 hiljada. Iznos
isplacen manjinskim akcionarima je EUR 254 hiljada.

Nakon isteka posiovne godine
znaca'




U 2011 godlm izvrieno je ulagan}e u razvo; nove proizvodne im:;e za proizvodnju novog proizvoda
Puding Flert vanila I £okolada u iznosu od 347 hiljada eur.

Beograd, 27.04.2012.

Y I 2’

Slobodan Petrovac o
Generatnigjrektor o
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IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANOG
GODISNJEG IZVESTAJA

(€1.50 st. 2 tadka 3 Zakona o trzistu kapitala)

U vezi sa Konsolidovnim godisnjim finansijskim izvestajem za 2011. godinu, izjavijujemo
stedece:

1) da su konsolidovani finansijski izvestaji za 2011. godinu sastavljeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i reviziji vazecim u Republici Srbiji

2) da prema nadem najboljem saznanju, konsolidovani finansijski izvestaji za 2011. godinu
daju istinite i objektivne podatke o imovini i obavezama, finansijskom poloZaju i
poslovanju, o dobicima/gubicima, o tokovima gotovine | promenama na kapitalu.

Beograd, 26.04.2012.
Lice odgovor

rﬁ(\)\zé\ sastavljan je

Makevija Tomié
(Specijalista za radunovodstvo | poreska pitanja)

L RAR

MrlscailRako((;!
(Zamenik predsednika Upg‘
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Komisija za hartije od vrednosti BEOTPANL - TIAZMHCK A CEEJIA

Republike Srbije
Omladinskih brigada br.1, Beograd

Predmet: Obavestenje

U skladu sa ¢&lanom 51. stav 1 Zakona o trzi§tu kapitala, obavestavamo Vas da do
isteka roka za objavu Konsolidovanog godiSnjeg izvestaja javnog dru$tva, Skupstina
akcionara AD “Imlek” nije usvojila Konsolidovani finansijski izvestaj za 2011. godinu.

Upravni odbor AD “Imlek” je usvojio Konsolidovani finansijski izvestaj za 2011. godinu i
dostavio Skupstini AD “Imlek” na usvajanje. Konsolidovani finansijski izvestaj za 2011.
godinu i lzve$taj revizije o konsolidovanom finansijskom izvesaju za 2011. godinu ée
biti predmet usvajanja na redovnoj Skupstini AD “Imlek”.

it o

Beograd, 26.04.2012. godina :
Milica Rakovi

FORA.




