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1. FINANSIJSKI IZVESTAJ NOVA SLOGA AD ZA 2011.
(Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj
0 promenama na kapitalu, Statisticki aneks, Napomene uz finansijske
izvestaje)




U skladu sa ¢lanom 50. i 51. Zakona o trzistu kapitala ( ,Sluzbeni glasnik RS“ broj
31/2011) i ¢lanom 3. Pravilnika o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godi$nijih,
polugodisnjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava ( ,Sluzbeni glasnik RS* broj
14/2012), Nova Sloga AD iz Trstenika, MB 17254332 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

SADRZAJ

1. FINANSIJSKI IZVESTAJI NOVA SLOGA AD ZA 2011. GODINU

(Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o
promenama
na kapitalu, StatistiCki aneks, Napomene uz finansijske izvestaje)

2. 1ZVESTAJ O REVIZIJI (u celini)

3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNQG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA * (Napomena)

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA * (Napomena)
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p. > 6e3 309) I (pH 309) b3 (rpyna 31) < (pH 320) = Z o
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1. | Craree Ha nad 1.01. npeTxogHe,roanHe
Z010. soon s 7 //0 401 2hloodais 427 440 453 466
2. | Vicripaeka matepujanto 3HaqajHux rpeluaka
| 1 TIPOMEHa PAYYHOBOACTREHMX MONUTUKA
| y MPETXOMHO] ro,qmw%a ng@@?}amg 5 402 415 428 441 454 467
3. | Vicnpagxka maTepujanto 3HauajH1x metlaka
11 MPOMEHA PaqyHOBOACTBEHUX NONUTUKa
Y MPETXOHO] oK — CMALEHE Qg fj (@403 416! 429 442 455 468
4. | KopurosaHo no4eTHo CTaH:-BS.% ,élgri ‘ 81.
npetxonte roure OO, (p. Bp. 1+2-3) (404 3l 00417 430 443 456 469
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7 ~ -~ .
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rexyhe omune 2000 (p.6p.7+6-9) |410|  [hoAUE5 L4z 436 449 462 475
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12. | YkynHa cmarserba y TEKYNOj roanHi 412 425 438 451 464 477
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ol).  (p.6p. 10¢11-12) 413 j(ag.J.’J 426 439 452 465 478
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WM3pnaeauy: [MpuspenHu caseTHuk”, beorpag, jaHyap 2012.
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CTATUCTUYKU AHEKC

3a 20 /1. roguHy

I. ONwTK NOOALM O NPABHOM ALY, OOHOCHO MPEQY3ETHUKY

O3H.
Omne 3a Texkyha roguHa MpeTxogHa rognHa
AOI
1 2 3 4
1. Bpoj meceuwn nocrosaa (03Haka of 1 geo 12) 601 42/ ’ L
2. O3Haka 3a Benu4uHy (o3Haka og 1 go 3) 602 Z} ’Z
3. O3Haka 3a BnacHULWTBO (03Haka og 1 oo 5) 603 r’é
4. bpoj cTpaHux (MpaBHKX UMK Uandkux) nuua Koja
nmajy ydewnhe y kanutany 604
5. lMpoceyan 6poj 3anocneHvix Ha OCHOBY CTaka kpajem 54 \5
cBakor meceua (ueo 6poj) 605 f'f.

Il. BPYTO NMPOMEHE HEMATEPUJATIHUX YITATAHA U HEKPETHUHA,

MOCTPOJEHA, ONPEME W EMONOCLUKUX CPEACTABA usHocu y 000 aunHapa
Ipyna O3H.
e onuc & Gpyro e et (ron. 4.5
1 2 3 4 5 6
01 1. HematepujanHa ynarama
1.1.CTake Ha nodeTky roguHe 606
1.2.MNoeehaka (Habaske) y TOKy roanHe 607 XX elxi XXX %X XX
1.3.Cmarsemsa y TOKy rogmHe 608 X X X[X X X|X X X|X X X
1.4. PeBanopwu3sauuja 609 X % XX xx xxlx x X

1.5.CTame Ha kpajy rogvHe 610
(606+607-608+609)

02 2. HexpeTHuHe, NOCTPOjeH-a, onpema
v Buonoika cpeacTea .

2.1.CTame Ha nerTKy rofvHe 611 7 /’ 0259,?16 59’2&%09 _ 453 25 : é:f?
22 echara (pbeogyroo oane 1 0121 L BIWIRp xxprexpexxxxd L B3 3leo]
2,?b0:ao+;eta¥m?{1v‘n: 613 Zntgggxxxxxxxxxxxx 14 ’5[’65
2.4.PeBanopusaumja .. ~ 614 X | % el xgx i e x [ X

2.5.Ctatbe Ha Kpajy roguHe 615

(611+612-613+614)

1302321 320452, 9| M58




lll. CTPYKTYPA 3AJINXA

naHocu y 000 guHapa

pgmuz onuc o - 5522 ﬂpriz: i
padyH AOM
1 2 3 4 5
10 1. 3anuxe matepwjana 616 6 5(;8 é’ G&)Q
11 2. HeposplueHa npovssogHa 617 N
12 3. loToBu nponssoau 6 18 ﬂ é’ /e‘ 80,@4
13 4. Poba 619
14 5. CtanHa cpefcTtsa HamerbeHa npoaaju 6.2 0
15 6. [lat aBaHcK 21 503 (o"!g
7.CBETA (616+617+618+619+620+621=013+014) 6.2 2 ,63%5 //j I -75
IV. CTPYKTYPA OCHOBHOI' KAMUTATA v uaocy y 000 auHapa
e onuc B Tesyha Mpersosa
payyH AOM
1 2 3 4 5
300 1. AKumjcku kanuTan 623 4q0,2 5567 /7?2 5‘:’72
y TOME: CTpaHu Kanuran 6 24
301 2.¥Ynenwu gpywTea ca orpaHM4eHoOM 0AroBOpHOLLRY 625
y TOME: CTpaHu kanutan 6 26
302 3. ¥Ynosu 4naHoBa opTaykor 1 KoMaHAWTHOr OpyLiTBa 6.2 ¢
y TOME: CTpaHu kanutan 6 28
303 4. OpxasHu kanutan 6({2,9
304 5. [pywiteeHu kanutan 6 3 0
305 6. 3agpyxHu yoenu B3 4
309 7. OcTanu OCHOBHM kanuTan 63 2 }
30 8. CBETA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 Z/QOZ 5‘9':? /f<?2, 558
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1.

OIILITE NTH®OPMAIINIE
MpuspeaHo apywTeo ,Hoea Cnhora“a.a. TpcTeHUK (y Aasbem TekcTy ,,JpylwTeo”) je ocHoBaHO
1956.roguHe. [lo caga je npomeHMN0 BULEe 061MKa OpraHn3oBaHja 1 BnacHMWwTBa.HakoH
3aK/bydetrba YroBopa o npoaaju 70% AprkaBHOr KanuTasia MeTOA40M jaBHOr TeHaepa og, 18.
centembpa 2008. roanHe ca AreHuumjom 3a npuBaTusaumjy Penybavke Cpbuje BehMHCKM BAacHUK

LOpywTea je noctao Ppukom a.a. beorpaga.

[JpylTBO je OpraHNM30BaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO U PETMCTPOBAHO je Kog,
AreHupmje 3a npuBpeaHe pernuctpe pewlersem 6p. b 43035/2005. AKumnjama Jpywitea ce o4 AaHa

10.aBrycta 2009.roanHe Tpryje Ha BaHb6ep3aHCKOM TPXKUWTY Beorpaacke b6epse.

OcHOBHa AenaTtHoCT [pywTBa je Npo3BoArba MUHEPAIHE BOAE.

Ceanuwre [pywTea je y beorpaay, ynmua KHernrbe Munnue 81/1.

MaTtuuHm 6poj OpywTsa je 17254332, a nopeckun naeHtndukaumoHun 6poj 101304527.

®uHaHCKjcKM n3BeLwTaju 3a nocnosHy 2011. roanHy ogobpeHn cy o4 CTpaHe pyKoBoACTBa

JdpywTtea paHa 28.02.2012. roguHe.



2.

OCHOBE 3A CACTABJ/AIGE U IIPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BELHITAJA
OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

dUHaHCKUjCKM M3BeLTajM [lpyLTBa Cy CaCTaB/beHM Yy CKAaAy ca 3aKOHOM O payYyHOBOACTBY U
pesusnju (CnykbeHu rnacHuk PC, 6p. 46/2006, 111/2009 1 99/2011) n apyrum

pavYyHOBOACTBEHMM NPONUCUMa KOju ce Nnpumemsyjy y Penybanum Cpbuju.

Ha ocHoBy 3aKoHa 0 pavyyHOBOACTBY W PEBM3NjM, NMPaBHa AnLa U Npeay3eTHUUM y Peny6avum
Cpbuju cy y obaBesn ga Bohere NOCNOBHUX KHbUra, NpM3HaBatbe U NPOLEHMBatbe MMOBUHE U
obaBe3a, NpMxoAa M pacxofa, cacTaB/batbe, MPUKAsMBarbe, A0CTaB/batbe U 0benoparbuBarbe
bUHaHCKjCKMX U3BeLLTaja BpLIE Y CKAady Ca 3aKOHCKOM M NpodecuoHaIHOM peryiatmsom, Koja
nogpasymesa OKBUP 33 Npunpemarbe U npuKasusarbe ¢UHAHCUjckux m3BewTaja (,,Okeup®),
MehyHapoaHe payyHoBoacTBeHe cTaHgapae (,MPC“), ogHocHo MehyHapoaHe cTaHgapae
durHaHcKjcKkor nsseLwTaBama (, MCON“), Kao M Tymauerba Koja cy cacTaBHM A0 CTaHAapAaa.

MNpesog Oksupa, MPC, MCOU u Tymauerba, u3gatmux o cTpaHe Opbopa 3a mehyHapogHe
payyHoBOACTBEHe CTaHAapae U Komuteta 3a Tymauverba MehyHapoaHWX CTaHZapZa
dUHaHCKMjcKor u3BelwTaBaka, yTBphyje ce pewerem MuHUCTPA ¢MHaHCHja M objaBbyje y
CnyxbeHom rnacHuky PC. MehyTtum, 0o gatyma cacTaB/batba QUMHAHCUjCKMX M3BewWwTaja 3a 2011.
roavHy HUcy npeseseHe HUTK objaB/beHe cBe Baxkehe NpomeHe y cTaHAapAMMa U Tymayerbuma.

Cx04HO TOMe, NPUAMKOM CacTaB/batba PUHAHCKjCKMX M3BewTaja [ApywTBO HUje y NOTNYHOCTU
npumennno MPC, MCOU n Tymayewa Koja Cy Ha CHasM 3a roAmHy Koja ce 3aspwasa 31.
aeuembpa 2011. rogmHe. Umajyhun y Buay matepujanHo 3HadajHe edeKTe Koje oacTynama
padyyHoBoACTBEHMX Nponuca Penybanke Cpbuje og MCOU n MPC mory Aa MMajy Ha peasiHoCT U
06jeKTMBHOCT GUHAHCUjCKMX M3BelTaja [JpywTsa, NpUaoxKeHn GUHAHCUCKM M3BELUTaju ce He
MOTY CMATPaT GUHAHCKUCKMM U3BELUTAjUMA CaCcTaB/beHUM Yy carnacHoctn ca MCOU n MPC.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAKSE U NPE3EHTALINIY ®UHAHCUICKUX U3BELUTAJA (HACTABAK)

MpeseHTaumMja GUHAHCHjCKNX U3BELLITAjA

®UHAHCKCKM M3BELTajU Cy NPMKa3aHu y GopmaTy NponmcaHomM MpaBUAHMKOM O CaaPKUHU U1
dopmu obpasaua GMHAHCU]CKMX M3BELLTAja 33 NPUBPELHA A4PYLWITBA, 3a4pyre, Apyra NpaBHa

nvua u npeaysetHuke (Cnyxberun rnacHunk PC, 6p. 114/2006, 119/2008 1 2/2010).

®UHAHCKCKM M3BELITAjM CYy MCKa3aHW y Xusbagama guHapa (PCL), ocm yKOAMKO Huje apyraunje

HaBefeHo. [JuHap npeacTaB/ba 3BaHWMYHY M3BeLTajHy BanyTy y Peny6anum Cpbuju.



PauyHoBOACTBEHU MeTOA

®drHaHCKjCKM M3BeLLTajW Cy cacTaB/beHU MO MeToay NpPBOOUTHe HabaBHe BPegHOCTU, OCUM
yKonnko MCOU He 3axTeBajy Apyraynju OCHOB BpeaHOBakba Ha HA4YMH OMMUCAH Yy 3HAYajHUM

PavyyHOBOACTBEHUM NOJIUTUKAMA.

Haueno cranHocTu nocnosamwa
®UHaAHCKjCKM U3BeLWTaju [pyWwTBa cacTaB/beHWN Cy Ha OCHOBY Hayena CTaHOCTU

nocnosaka.

YnopegHu nogauu

OppeheHn nogaum 3a 2010. roauHy KopuroeaHu cy ga bu ce, cxogHoO CTaHAapANMa, U3BPLLMJIO

NPUKasmMBatbe KOH3UCTEHTHO ca nogaumma 3a 2011. roguHy.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NO/IMTUKA (HACTABAK)

HeKpeTHMHe, NocTpojerba M onpema (HacTaBak)

HakoH noueTHOr npu3HaBarba, HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa M onpema BpedHyjy ce no HabaBHOj
BPEAHOCTU YMaHEHO] 33 KYMYy/IMpPaHy MCMpPaBKy BPeAHOCTM MO OCHOBY amopTM3auuje U 3a
€BEHTya/IHE KyMy/IMpaHe rybuTKke No OCHOBY yMatbeHa BPEAHOCTH.

Mo4yeTHO Mepere 3em/bULLTA BpwK ce No ¢ep BpegHocT (Moaen pesanopusauuje).HakHagHo
MepPEHje 3eH/bjuLLTa BPLLM CE NO TPXKULWHOj BpeagHocTn (dep).

YcknahumBarbe BPegHOCTM 3eM/bULLITA BPLUM CE€ Ha CBAKUX TPWU A0 NeT roanHa.

AMopTU3aLMja HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba M Onpeme ce u3payyHasa NPMMEHOM NPONOPLMOHaIHe
MeTo/ie ¥ TOKY NpoLeHeHOr KOPUCHOT BeKa yrnoTpebe cpeacTasa, y3 npumeHy cneaehux crona:

IpaheBUHCKKN 06jeKTH 1,0-3,0%
MpoussogHa onpema 10,00%
MoTopHa Bo3una 15,50%
PauyHapu 20,0%

KaHuenapujckn HamewwTaj 20,0%



TenekomyHUKaLMOHa onpema 20,0%
Octana onpema 16,50%

ObpayyH amopTU3aLMje NoYUHEe 04, HapeaHOr MmeceLa Yy 04HOCY Ha Mecel, Yy Kojem je cpeacTBo
CTaB/beHO y ynoTpeby. AMOpPTU3aLMOHE CTOMe Ce peBMAMPajy CBaKe roauHe paau obpayyHa
amopTu3aumje Koja ofpaxKaBa CTBapHM YTPOLLAK OBUX CpeAcTaBa Yy TOKY NOCN0Bakba U NPeocTanu
HamepaBaHW BEK HUXOBOT Kopulwhersa.

CpeacTBo ce UCKHMKABa U3 eBUAEHUMje Y MOMEHTY oTyhera UK YKONUKO ce He oyekyjy byayhe
€KOHOMCKe Kopuctu og ynoTpebe Tor cpeacrtsa. Jobuum nam ryéuum no ocHosy npogaje nam
oTnuca cpenctsa (Kao pasnvka wusmehy HeTo nNpogajHe BPefHOCTM U KHMIoBOACTBEHE
BpPeAHOCTWN) NpusHajy ce y 6unaHcy ycnexa ogrosapajyher nepmoaa.

MHBeCTULMOHE HEKpEeTHUHE

MHBecTULMOHE HeKpeTHMHe 0b6yxBaTajy HEKpeTHUHe Koje [pywTso u3zaje y 3aKkyn WMau ApXKK
paau ysehatba BpegHOCTU KanuTtana.

MHUUMjaNHO nNpU3HaBarbe WHBECTULUMOHUX HEKPeTHMHA BPWKW Ce Mo HUX0BOj HabaBHOj
BPEAHOCTU UM LUEHWU KowTarba. HabaBHY BpeaHOCT YMHU daKTypHa BpeaHOCT yBehaHa 3a cBe
TPOLUKOBE Koje ce Mory AMPEKTHO NpunucaTh Aosoherby OBUX CpeAcTaBa y CTakbe GpyHKUMOHaNHe
NPUNPaBHOCTHU.

HaKoH noyeTHOr Npun3HaBakba MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Ce BpeaHYjy No HabaBHOj BpeAHOCTH
YMHEHOj 33 KYyMy/IMpaHy BPeAHOCT MO OCHOBY aMOPTH3aLMNje U eBEeHTYya/IHe KyMy/iMpaHe rybutke
Mo OCHOBY YMakbeHja BPEAHOCTU.

MHBECTUUMOHE HEKPETHMHE Ce aMmOopTM3Yjy NO cTonama y pacnoHy oz 1,3% po 4,0%.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONIMTUKA (HACTABAK)

3anuxe

3anuxe ce BpegHyjy no HabaBHOj BPeAHOCTM, OAHOCHO LEHW KOWTakba, WKW HETO NPOoAajHoj
BPEeAHOCTH, Y 3aBUCHOCTM KOja je HMXKa.

HabaBHa BpeAHOCT yK/bydyje BpeaHocT no ¢akTypu aobas/baya, yBo3He AaxKbWHe, TpaHCnopTHe
TPOLUKOBE M Apyre 3aBUCHe TPOLLKOBe HabaBKe. LleHa KowTara 06yxBaTa TPOLIKOBE AMPEKTHOr
mMaTepwujana, AMPEKTHOT paja v UHAMPEKTHE TPOLKOBE NPoun3BoAatbe. TPOWKOBM CY YK/byYeHU Y
LeHy KowTaka Ha 6a3n HopmanHor creneHa McKkopuwheHOCTVM KanauuTeTa, He YyK/bydyjyhu
TPOLUKOBE Kamara.

HeTo npogajHa BpeAHOCT MNpeAacTaB/ba BPEAHOCT MO Kojoj 3anuxe mory 6utn npogate y
HOpMas/IHMM YC/I0BMMa NOC/N0Bakba, HAKOH YMakbetba 3a TPOLLKOBE npojaje.

O6pauyH n3nasa 3anmnxa yrephyje ce metogom npoceyHe HabasHe LeHe.



NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONNTUKA (HACTABAK)

®DUHAHCHjCKN UHCTPYMEHTHU
20MOBUHA U 20MOBUHCKU eKsueasaeHmu

Moa roToBMHOM M FOTOBUHCKMM €KBMBaNeHTMMA NoapasymeBajy ce Hosal, y 6iarajHu, cpeacTtea
Ha TekyhuM M AeBU3HMM pavyyHMMa Kao M KPaTKOPOYHM Aeno3nTi Ao TpM Mecela Koje je moryhe
NIaKO KOHBEPTOBATU Y FOTOBMHY U KOju Cy NpeameT 6e3HauajHor pusmKa o, NnpomeHe BpegHOCTY.

Kpedumu (3ajmoeu) u nompaxcusarba

MoTpaskMBarba 04, Kynaua, KpeauTu (3ajMoBM) M OCTana MNOTPa)kMBarba Ca OGUKCHUM WM
oapeamsum nnaharbMma Koja Ce He KOTMpPajy Ha aKTUBHOM TPRMKULITY KNacuMUKyjy ce Kao
KpeauTu (3ajMoBM) 1 NOTPaXKnBakba.

Kpeautn v noTtpaxkuearba BpeaHYjy Ce MO amopTM30BaHO] BPEAHOCTWU, NMPUMEHOM MeToge
edeKTMBHE KamaTe, yMatbeHOj 3a yMarberbe BpegHoCTU no ocHosy obesspeherva. Mpuxos oa,
KamaTe ce Mpu3Haje NpUmeHOM MeToga edeKTUMBHE KamaTe, OCMM Y C/yyajy KPaTKOPOUHWX
noTpakMBakba, rae NpusHasakbe NpMxoaa o4 Kamate He 61 61N0 maTepujanHoO 3HaYajHo.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NO/IMTUKA (HACTABAK)

®UHAHCKjCKM MHCTPYMEHTH (HacTaBak)
Ymarera epedHocmu GhUHAHCUjCKUX cpedcmasa

Ha paH cBaKor 6unaHca cTakba [pywTBO npoueryje Aa M noctoje 0b6jeKTUBHU A0Kasu Aa je
OOWN0 A0 yMarbera BPeaHOCTM MMOBMHE UMHAHCUjCKOr cpeacTBa uam rpyne GUHaHCUjCKUX
cpeacTaBa (ocum cpeacTaBa McKasaHux no gep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa). Obesspehere
OUMHAHCHUCKMX CpeacTaBa Ce BPLUM Kaga NocToje 06jeKTMBHU A0KasW Aa cy, Kao pesynTaT jeaHor
unun Bulle aorahaja Koju cy ce OeCM/IM HAKOH NMOYETHOr npu3HaBarba GUHAHCUjCKOT CpeacTBa,
npouereHn byayhn HoOBYAHM TOKOBU CPELCTaBa USMEHEHMU.

ObesBpehere (McnpaBKa BpeAHOCTU) MOTParXKMBaHba BPLUM Ce UHAMPEKTHO 33 M3HOC A0CMNeNnX
noTpa)KMBarba Koja HUcy HannaheHa y ogpeheHom nepuoay oA aatyma gocneha 3a nnaharbe, a
OMPEKTHO ako je HemoryhHOCT HannaTe M3BeCHa W AOKYMeHTOBaHa. lpomeHe Ha pauyHy

ncnpaske BPeAHOCTU MOTPaXKMBatba €BUAEHTUPAjY Ce Y KOPUCT UAM Ha TepeT bunaHca ycnexa.
Hannata oTn1caHMX NOTPaXKMBakba KibMXM ce Yy BUAaHCy ycrnexa Kao ocTanm Npuxoa.

NPErNEA 3HA4YAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HACTABAK)

®DUHAHCUjCKM UHCTPYMEHTU (HacTaBaK)

Ocmane puHaHcujcKe obasese

Octane duHaHcujcke obaBese, yK/bydyjyhu obaBese No KpegutMma, MHULMjaNAHO ce NPU3Hajy no
bep BpeAHOCTM NPUM/BEHUX CPeACTaBa, yMakbeHe 3a TPOLKOBE TpaHCcaKLumje.



HakoH nouyeTHOr npusHaBarba, ocTase ¢uHaHcujcke obasese ce BpeAHYjy NO aMOPTM30BaHOj
BpeaHOCTU Kopuwherbem MeToda ebeKkTnBHe KamaTe. TpollaK No OCHOBY KamaTa ce npusHaje y
6unaHcy ycnexa obpadyHCKor nepuoaa.

PesepBucama

PesepBucatba ce npusHajy M Bplwe Kaga [ApywTBo MMa cagawry obasesy (3aKOHCKY WM
YroBOpEHY), Koja je pesynTat npownux gorahaja, u Kafa je BeposaTHO aa he oamB pecypca Koju
CTBapajy eKOHOMCKe f06uTh 6utn notpebaH aa ce namupm obasesa M Kaga ce nsHoc obasese
MOKe Moy3aaHo npoueHnTU. PesepBucarba ce NpusHajy 3a 6yayhe nocnosHe rybutke.

PesepBucatrba ce BpeaHyjy No cafalltb0oj BPeAHOCTU OYEKMBAHMX HOBYAHWUX OA/INBA, Y3 NPUMEHY
OVCKOHTHE CToMe npe onopesunBatba Koja ogpakasa nocrtojehe TPMKULLHE yCi0Be U eBeHTyasHe
cneunduyHe pusMKe nosesaHe ca NoTeHUMjaHOM 06aBe30M 3a Koje ce Npu3Haje pesepsBucarse.
Moseharbe pesepsucarba ycnes NpoTeka BpemeHa ce NpusHaje Kao pacxod no 0CHOBY KamarTa.

Mopes Ha gobuTtak
Texkyhu nope3s

MNMopes Ha Ao6UTaK NpeacTaB/ba M3HOC Koju ce obpadvyHaBa W naaha y cknagy ca nponuMcuma o
onopesusBawy Penybnunke Cpbuje. KoHauHn n3HOC obaBese nopesa Ha aobutak ytephyje ce
npumeHom nopecke ctone o 10% Ha nopecky ocHoBUUY YyTBpheHy Yy nopeckom 6unaHcy
OpywTBa. MNopecka oCHOBMLA NPMKA3aHa y NOPECKOM BMNAHCY yK/bydyje A0OUTaK NpuKasaH y
3BaHMYHOM OMNAHCY Yycrexa KOju Ce Kopuryje 3a CTasiHe pas/nKke Koje cy aeduHucaHe
nponucuma o onopesunsamy Penybamke Cpbuje.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NO/IMTUKA (HACTABAK)

Mopes Ha pobuTak (HacTaBak)
Tekyhu nope3 (Hacmaeak)

Peny6anukn nponucu He npeasuhajy ga ce nopecku rybuum ms Tekyher nepuoga mory
KOPUCTUTM Kao OcHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npetxoaHum nepuoamma. Mehytum,
ryéuuy mns tekyher nepvoga Mory ce KOPUCTUTU 3a yMakbere Mnopecke ocHoBuue 6yayhux
06payvyHCKMX Neproaa, anun He ayxe o4, 5 roanHa.

OodnoxceHu nope3s

OpnoxeHn nopes Ha pobutak ce obpadvyHaBa Kopuwherwem meToge yTBphuBama obaBesa
npema 6wunaHcy cTakba, 3a NPUBPEMEHe pas/nke npousawne wusmehy KeUroBoAcTBEHE
BpPeAHOCTU cpeacTBa u obasesa y GUHAHCUCKUM M3BELLTajMMa U bUxoBe ogrosapajyhe nopecke
ocHoBuLe KopuwheHe y n3padyHaBakby onopesnBor gobuTtka. OgnoxeHe nopecke obasese ce
NMpU3Hajy 3a CBe OMopesuBe MPUBPEMEHE pas3/nKe, AOK Ce OAJIONEHa MOopecka CpencTsa
Nnpu3Hajy y mMepu y Kojoj je BepoBaTHO ga he onopesvBu [06UUM BUTU PacnoNoKMBK 3a
Kopuwherbe 0aOUTHUX NPUBPEMEHMX Pa3nKa.

OpnoxeHn nopes ce obpadyyHaBa MO MOPecKMM cTormama 3a Koje ce oyeKkyje ga he ce



npUMmerm1BaTh y Nepuoay Kaga ce cpeacTso peanusyje uav obasesa nsmupyje. Og10eHu nopes
Ce KbMMKM Ha TepeT WM Yy KOpUCT BunaHca ycnexa, OCMM Kada ce O4HOCU Ha nosuumje Koje ce
KHbUMIKE AMPEKTHO Y KOPUCT MM Ha TepeT KanuTana, U y TOM Cy4ajy ce o4/10KeHU nopes Takohe
pacnopehyje y okBupy Kanutana.

Mpumarba 3anocneHnx

Mope3u u donpuHocu Ha 3apade U HAKHade 3apada

Y cKnagy ca nponucuma Koju ce npumemsyjy y Penybamum Cpbuju, OpywTtso je y obaBe3un aa
nnaha ponpuHoce apxasHUM ¢oHOOBMMA Kojuma ce obesbehyje couujanHa curypHocT
3anocneHux. Oe obaBese yK/byuyjy AONPMHOCE 3@ 3aN0OCNEHE Ha TEPET NOCN0AaBLA Y U3HOCMMA
obpayyHaTMmM MO cTonama MPOMMCAHUM PeNeBaHTHUM 3aKOHCKMM nponucuma. AdpywTso je,
Takohe, obaBesHo ga of 6pyTo nniaTa 3anoc/neHux obycTaBu AOMNPUHOCE M Aa WX, Y UMe
3anocAeHunx, ynnatm Tum ¢poHAoBMMA. JoNpUHOCK Ha TepeT NOCA0AaBLA U AONPUHOCK HA TepeT
3aMOC/IEHOT Ce KHbMKE Ha TEPET pacxosa Nepnoaa Ha Koju ce ogHoce.

ApylWwTBO HWje YK/byyeHOo y apyre ob6/MKe NMEH3UjCKMX MAaHOBa M HemMa HUKaKBMX obasesa no
OBMM OCHOBama.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MNOJIMTUKA (HACTABAK)

Mpumarba 3anocneHux (HactTaBak)

OmnpemHuHe

Y cknagy ca 3akoHom o paay u KonekTMBHUM yroBopom, JpylwTBo nma obasesy Aa 3anoc/eHOM
MCNAaTM OTNPEMHUHY NPUINKOM OA/1aCKa Y NeH3Mjy Y U3HOCY TPU NPOCeYHe 3apaje OCTBapeHe Y
Peny6anum Cpbuju y meceuy Koju npetxoam meceuy ognacka y neHsujy. pyLwTso je U3Bpmnio

aKTyapCKy MNpoOLeHy Ha HMBOY KOMMNaHWje Arpokop cajalwre BpegHoOCTM oBe obaBese W
dopmmpano pesepsucarbe Mo TOM OCHOBY.

JybunapHe Hazpade

Mopepg Tora, pywTBo je y ob6aBe3n Aa ucnnat u jybunapHe Harpage 3a 10, 20, 30, n 40 roanHa
HenpekngHor paga y OpywTsy. JybunapHa Harpaga ce ytBphyje Ha OCHOBY M3HOCa MpoceyHe
meceyHe 3apage Yy [pywTBy, OCTBapeHe y MeceLy KOju MNpeTxogy mecely ucnnate, n 1o y
pacnoHy og, 15% po 40% ocHoBHe 3apage.

Mpuxopu n pacxoau

Mpuxoam og npoaaje pobe, NPON3BOAA U U3BPLUEHMX YCAYra NPU3Hajy ce y buaaHcy ycnexa nog,

YCNI0BOM [ia CY CBM PU3WLM M KOPUCTM MNpeLun Ha Kynua. Npuxoam o4 npoaaje ce eBUAEHTUPAjY



Y MOMEHTY McrnopyKe pobe 1 NponsBoga Uan usspluera ycayre. MpuMxoam ce Uckasyjy no

baKTypHOj BpeAHOCTU, yMatbeHoj 3a ogaobpeHe nonycre 1 nopes Ha A0AaTy BPeAHOCT.

Pacxoam ce o6payyHaBajy No Hayeny y3po4HOCTM NpMxoda MU pacxoaa.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONNTUKA (HACTABAK)

MpepavyHaBabe cTpaHe BanyTe
MocnoBHe NpomeHe HacTane y CTPaHoj BanyTu cy NpepadyHaTe y AMHape MNo cpeatbem Kypcy

yTBphHeHom Ha mefybaHKapCKOM TPXKULUTY 4EeBM3a, KOjU je BaXKMO Ha AaH NOC/NOBHE NPOMeHe.

CpepcTBa 1 obaBese McKasaHe y CTpaHoj BaNyTU HA AaH BunaHca cTakba, NpepadyHaTm cy y

OVHape no cpearem Kypcy yTBpheHom Ha melybaHKapCKOM TPXKULWTY AEeBU3a 3a Taj AaH.

HeTo No3UTUBHE MM HEraTUBHE KyPCHE Pas/ivKe, HacTane NpUANKOM NOCNOBHUX TPaHCaKLmja y
CTpPaHOj BanyTH U NPUANKOM NPepadyHa nosunumja bunaHca ctarba UCKasaHWX y CTPaHOj BanyTw,

KHbUXEeHU CYy Y KOPUCT NN Ha TepeT 6unaHca ycnexa.

EdeKTn NO3UTUBHUX M HEraTUBHUX KYPCHUX Pa3/iMKa No OCHOBY YroBOpeHe BasyTHe Knaysye u
npepadyHa AyropoyHUX NOTPaXKkMBakba U AyropovHUX 06aBesa y CTPaHoj BanyTu CYy KHUMKEHN Y
KOPWUCT UM Ha TEPET BPEMEHCKUX pa3rpaHuyerba. CpasmepaH M3HOC pa3rpPaHNYeHNX KYPCHUX
pa3nnKa NpeHocK ce y bunaHc ycnexa Ha aaH gocneha ayropoyHux obasesa, 04HOCHO

AYrOpOYHUX MNOTPaXKMBaHba NO OCHOBY KOjUX CY KypCHE pasanke obpayyHaTe.

HemoHeTapHe cTaBKe Koje ce BpeAHyjy No NPUHUMNY MCTOPUjCKOT TPOLLKA U3PaXKEHOT Y CTPaHO]

Ba/lyTV NpepayvyHaTe cy No UCTOPMjCKOM Kypcy Baxkehem Ha AaH UHMLMjaNHe TpaHCcaKumje.



3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE IPOLHEHE

CactaB/barbe GpUMHAHCUjCKMX M3BeLLUTaja 3axTeBa O, PYKOBOACTBa [pywTBa Aa BPLUIM NpoueHe U
JOHOCKU NPEeTNnocTaBKe Koje MOory Aa Umajy epeKkTa Ha npeseHToBaHe BPEeAHOCTU CpeacTaBa M
obaBesa M obenogarbMBarbe MOTEHUMjaNHMX MOTpaxusakba M obaBe3a Ha AaH cacTaB/bakba
dUHaHCUjCKMX M3BELLTaja, Kao M NpUXo4a M pacxoaa y TOKY usselwTajHor nepnoaa. Ose npougHe
M NpeTnocTaBKe Cy 3aCHOBaHe Ha NPETXOAHOM WUCKYCTBY, TEKYAMM M OYEeKMBaAHMM YyCAOBMMA
nocnoBatba M OCTaMM PacrnofioXmnsmMm mHdopmaluuMjama Ha AaH cacTaB/barba GUHAHCUJCKUX
nssewTaja. CTBapHM pe3ynTaTv MOry Aa ce Pas/MKyjy o4 NpoLereHNX 3Hoca.

HajsHavajHMja noapydja Koja 04, PYKOBOACTBA 3axTeBajy BpLUEHE NpoueHe M AO0HOLWeHe
NpPeTnocTaBKkM NpeacTaB/beHa CY Y Aa/beEM TEKCTY:

3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLEEHE (HACTABAK)

Ucnpaska BpeaHOCTU NOTpaXKmuBakba

UcnpaBKka BPeaHOCTM CYMHMBUX W CMOPHUX MNOTPAXKMBakba je W3BPLIEHA HA OCHOBY
npouerweHnx rybutaka ycnes HemoryhHOCTM Kymaua ga wcnyHe cBoje obasese. [MpougeHa
PYKOBOACTBA je 3acCHOBaAHA Ha CTapOCHOj aHanM3uM MOTparKmMBakba 0f, Kynaua Ao 1 roguHe
WHAMPEKTAH OTMMC HA TEPET Pacxoda, MCTOPUjCKMM OTNMCMMA, KPeaMTHOj CnoCOBHOCTM Kynaua
M NpomeHama y noctojehmm ycnosuma npogaje. OBO yK/bydyje M npeTnoctaske o byayhem
MoHalaky Kynaua M o4yekuBaHoj byayhoj Hannatu. lpomeHe Yy ycnoBMMa MOC/IOBakba,
OEeNaTHOCTU MM OKOJIHOCTMMA Be3aHMM 33 oapeheHe Kynue MOry Aa MMajy 3a nocaeauuy
KOPEKUMjy UCNpaBKe BPEAHOCTU CYMHMBMX W CAOPHUX MOTPakuMBarba obenofarbeHe Y
NPUNONKEHNUM GUHAHCUjCKMM M3BELUTAjUMA.

HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIA U OITPEMA

Y xusbapgama PCJ,

3emsbuiute u ABaHcu n
rpaheBUHCKH cpeacTBay
objekTn Onpema npunpemu YKynHo
Ha6aBHa BpegHoCT
1. janyap 2010. rognHe 707.772 253.811 11.238 972.821
HabaBKe y TOKy roanHe 27.090 27.090
MpeHocu 570 19.903 (20.473)
Otyhena 1 pacxoaoBarba (11.552) (3.622) (11.238) (26.412)
[ OHOC ca NHB.HEKpPETHMHA 333 333
31. peuembap 2010. roguHe 697.123 270.092 6.617 973.832
1. janyap 2011. rogunHe 697.123 270.092 6.617 973.832
HabaBKe y TOKy roanHe 314.193 314.193
MpeHocwn 41.808 (41.808)
MpeHoC Ha MHB.HEKPETHUHE (173.009) (173.009)
JOHOC ca NHB.HEKpPETHMHA 2.712 2.712

Otyhera 1 pacxoaoBarba (1.918) (60) (1.978)




31. peuembap 2011. rognHe

MUcnpaska BpegHoOCTH

1. janyap 2010. rognHe
AmopTu3laumja

MpeHocun

Otyhera 1 pacxoaoBarba
31. peuembap 2010. roguHe

1. janyap 2011. rognHe
AmopTun3aumja

MpeHocun

OTyherba U pacxofoBamba
[oHoC ca MHB.HEKpeTHMHA
31. peuembap 2011. roguHe

Capawma BpeaHoCT
31. peuembap 2011. roguHe
31. peuembap 2010. roguHe

697.917 311.840 105.993 1.115.750
254.680 82.567 337247
9.134 16.059 25193
321 321
(11.287) (3.249) (14.536)
252.848 95.377 348.225
252.848 95.377 348.225
8.908 20.395 29.303
(1.332) (60) (1.392)
2.174 2.174
262.536 115.772 378.310
435.380 196.068 105.993 737.440
444.275 174.715 6.617 625.607

MHBECTHIUMOHE HEKPETHUHE

HabaBHa (peBanopusoBaHa) BpegHoOCT

CTarbe Ha noYeTKy roamHe
HabaBKe y TOKy roaunHe

MHBeCTULMOHE HEKPETHUHE Y NpUnpemm

MpoueHa BpeaHOCTH
MpeHocun

OTtyhera 1 pacxoaoBar-a
Crambe Ha Kpajy rogmHe

Ucnpaska BpegHOCTU
Cratbe Ha noyeTKy rogmHe
AmopTusaumja

MpoueHa BpeaHOCTH
MpeHocun

OTyherba 1 pacxoaoBarba
Cratbe Ha Kpajy roguHe

Capawra BpegHoCT

Y xusbapgama guH.

2011. 2010.
22.288 22.621
173.009
(2.712) (333)
192.585 22.288
14.119 13.942
498 498
(2.174) (321)
12.443 14.119
180.142 8.169




7. AYTOPOYHU ®PUHAHCHJCKHU IIVIACMAHU

Yy xwsbapgama PCA
2011. 2010.

Yyewha y Kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX ML

Yyewha y Kanutany npuapyKeHnx npasHMx 11ua

Yuewha y KanuTtany octananx NnpaBHUX AMLa 7.054 7.054
[yropoyHun KpeamTn y 3emsbm

OTKyN/beHE COMNCTBEHE aKumje

OcTanu fyropovHu GUHAHCU]CKM NaacMaHu

MuHyC: ncnpasBKa BpeaHOCTU (6.908) (6.908)

146 146

8. 3AJIUXE

y xvwmwapgama PCAL

2011. 2010.
Martepujan 6.568 6.688
PesepBHu genosu
Anat u uHBeHTap
HeposplieHa nponssoara
[oTOoBM NpounsBoaM 16.181 8.021
Poba
[aTtn aBaHcm 503 466
15.175
MwuHyC: ncnpaska BpegHoOCTH
23.252 15.175
9. NOTPAXUBAHA
Yy xusbapgama PCA
2011. 2010.
MoTparknearba o4 Kynaua:
- NOBe3aHa npaBHa 1nua 24.284 3.719
-y 3eM/bU 3.354 17.226
- Y MHOCTPAHCTBY 1.332
MoTpaxkunsamwa ns cneundryIHMX NocNoBa
OcTana noTpaxmsarba 138 608
27.776 22.885
MuHyc: cnpasKa BpegHOCTU (756) (1.207)

27.020 21.678




9. NOTPAXKMBAHA (HACTABAK)

Y cKnagy ca NOCN0BHOM MOJIMTUKOM,CBOje Npou3BoAe M ycayre JpywTBO NpoAaje Ha OA/10KeHU
pPOK Koju y npoceky mn3Hocn 30 paHa.CtapocHa CTpyKTypa MNoOTpaxMBaHja of Kynaua Ha AaH
31.neuembpa 2011. 1 2010. npeacTaBajeHa je Ha cneaehn HauuH:

Y xumagama PCA,

2011. 2010.
0-30 gaHa 25.179 15.582
0-60 dana 2.597 7.303
27.776 22.885

MNpomeHe Ha UcNpaBLK BPeaHOCTM NoTpaxkueara 3a 2011. n 2010. roguHy cy 6une cneaehe:

Yy xusbapgama PCAL

2011. 2010.
Cratbe Ha MoYeTKy rogmHe 1.207 2.872
HoBse ncnpasKke y TOKy rogmHe 188
[OVPEeKTHU OTNMCK NOTPaKMBaHja (1.853)
HannaTa npeTxo4HO Ucrnpas/beHNX NOTPaXKMBaHa (451)
Crambe Ha Kpajy roauHe 756 1.207

10. I'OTOBUHA U TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.
Tekyhu pauyHu 1.560 52
JeBU3HU pavyHu 6.428 249
bnarajHa
M3pBojeHa HOBYaHa CpeacTBa M aKpeauTUBK 27 1
Ocrana HoBYaHa cpeacTsa

8.015 302

11. IIOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT U ABP

Yy xusbapgama PCA,
2011. 2010.

PasrpaHunyeHe KypcHe pasnuke
MoTtpaxkmnsarba no ocHosy MN/B-a 5.980 873



12.

12.

13.

YHanpeg nnaheHun TPOWKoBK
MoTpamBarba 3a HedaKTypUcaHn NPUxosa
OcTana aKTMBHa BpPeMeHCKa pasrpaHuyetba

5.980 873

OCHOBHU KAIIMTAJI
OcHOBHM KanuTan OpylwTBa UCKasaH Ha gaH 31. geuembpa 2011. roanHe y nsHocy og 482.558
xnmbaga PCA (2010. roamnHe —482.558 xusbaga PCA) umHn 842.160 0b6uyHMx akumja (2010. rogmHe

— 842.160 06MYHUX aKuMja), NojeAnHaYHe HOMWHAIHE BpeaHOCTUN oA 573 anHapa.

Crarbe KanuTana u 6poj akumja cy pernctpoBaHu Koz LleHTpanHor perncrpa, 4enoa u KAnMpuHra
XapTuja o4, BpeaHOCTU U Koa, AreHuuje 3a npuepeaHe perucrpe.

OCHOBHH KAIIUTAJI (HACTABAK)

CTpyKTypa OCHOBHOT KanuTana [pyLwTsea AaTa je y HapeaHOM nperneay:

2011. 2010.
Bpoj Bpoj
aKuuja % yuyewha aKumja % yuyewha
®Ppukom a.a. beorpag 842.160 100% 842.160 100%
842.160 100% 842.160 100%

AYTI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Yy xusbapgama PCA,

2011. 2010.
PesepBucarba 3a oTnpemHuHe 1613 1.737
PesepBucama 3a jybunapHe Harpage
PesepBucama 3a cyacke cnopose

1613 1.737

MNpomeHe Ha pe3epBucarbnma y 2011. roamMHu NpuKasaHe cy y HapeaHoj Tabenu:

Yy xusbapgama PCA,

JybunapHe CyAcKu
OTnpemHuHe Harpage cnoposu YKynHo
Crarbe Ha NoYeTKy roanHe 1.737
HoBa pesepBucarba y TOKy rognHe 678

YKupgarbe pesepsucarba
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15.

Y TOKY roanHe
Mcnnate y TOKy roamnHe (802)

Crambe Ha Kpajy roauHe 1.613

PesepBucarba 3a OTNPEMHMHE 33 OANA3aK Yy MeH3ujy

M3BpLUEHA CYy Ha OCHOBY AKTyapcke

npoueHe Ha HMBoy Arpokopa y 2010. roamHu ;31.013 anH. No pagHuKy.

OJJIOKEHA ITOPECKA CPEJCTBA U OBABE3E

OanoxeHa nopecka cpeacTsa M obasese Ha gaH 31. aeuembpa 2011. n 2010. roamHe ogHoce ce

Ha NpuBpemeHe pasnnKe no ciegehum nosuumjama:

OodnoixceHe nopecKe obasese
MoTpaxkmnsarba
JyropoyHa pesepsucarba

OodnoxceHa nopecka cpedcmea
HeKpeTHMHe, nocTpojerba M onpema
HeunckopuiuheHn nopeckn Kpeautu
MpeHeTn Nnopeckn rybumum

JAYT'OPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

LyropoyHu Kpegntu:

- NoBe3aHa NpaBHa nLa

-y 3eM/bU

- Y MUHOCTPaHCTBY
Obav. Koje se mogu konvert. u kapital mati¢no
OcTane gyropo4yHe puUHaHcHjcKe obasese

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.
3.096 2.229
3.096 2.229
3.096 2.229

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.
137.693 103.050
525.408 115.312

31.116 31.370

694.217 249.732




O6aBe3e No 0CHOBY 3ajMa 04, NOBE3aHMX NPaBHMX KA Yy u3Hocy og 137.693 xusbaaa PCA (
2010. r.-103.050 xm/b.PCA) oaHoce ce Ha cpeAcTBa NPMM/beHa 04 MaTUUYHOT APYLITBA ca pOKom BpahaHja
15.mapTa 2013.3ajam je aaT 3a HabaBKy penpomaTtepujanam Ha aaH 31.12.2011. nsHocm 1.315.858,15
EYP. Kamara je ytBpheHa 7,5% Ha roguiuHjem HUBOY.

ObaBe3e ce MOry KOHBepTOBaTW Yy KanuTan y u3Hocy 525.408 xusm.PCA (2010. r.-115.312
xnb.PCLl) oaHOCce ce Ha ynarakba MaTUYHOT APYLITBA Y CKanAy ca YroBopom o npogaju 70% aprkasHor
Kanutana y JpywTsy meToA0M jaBHOr TeHAepa 3aknjydyeHnm 18.centembpa 2008. roanHe ca AreHuumjom
3a npuBaTusaumjy Penybanke Cpbuje.

Octane gyropoyHe obasese y usHocy og 31.116 xum.PCA ( 2010. r.- 31.370 xusb.PC) Hajsehnm
AeNoMm ce ogHoce Ha 0baBe3HO 34paBCTBEHO ocurypaHje yTepheHo peweHjem MuHucTapcTBa dMHaHcuWja-
Mopecke ynpase TpcTeHK. OBe obaBe3e ce OTNUCYjy pelleHjem Koje cTuxe y 2012.r. jep cy ce cTeknu
YyC/10BM 32 OTMMC HAKOH CTaTyca MMPOBaHja.

16. KPATKOPOYHE ®MHAHCWICKE OBABE3E

Y xumwagama PC/,

2011. 2010.
KpaTKOpOYHUM KpeauTn oA, NoBe3aHuX NpaBHUX Anua 53.114
86.085
Tekyha gocneha gyrop.Kpeauta
26.886
53.114 112.971

Ob6aBe3se [pyliTBa MO OCHOBY KPaTKOPOYHMX KpeauTa Ha gaH 31.12.2011. y usHocy oan 53.114
xumwaga PCL oaHoce ce Ha cpeactBa ofobpeHa of CTpaHe MaTMYHOr ApylwTBa 3a HabasKy
penpomartepujana n nobosbliaHje NUKBUAHOCTU Y YKYNMHOM M3Hocy og 507.587,91 EYP ca pokom
BpahaHja jyn 2012.

17.  OBABE3E M3 MOC/TOBAHA

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.

MpumsbeHn aBaHcH 327 370
ObaBe3e npema gobas/baynma:

- NoBe3aHa NpasHa nmua 7.604 2.703

-y 3eM/bU 39.603 51.299

- Y MHOCTPaAHCTBY 2 4.372

ObaBese u3 cneumdUyHUX NocaoBa
Ocrane obaBese U3 NocnoBarba

47.536 58.744




18.  IPUXOJM OJ MPOJAJE

Mpuxoau o4 npoaaje pobe y 3emsbu

Mpuxoam oa npoAaje Nnponssoaa 1 ycayra:
- NoBe3aHa NpasBHa LA
-y 3eM/bM
- Y MHOCTpPaHCTBY

19. OCTAJIM IOCJIOBHU NPUXOAU

Mpuxogmn og 3aKyNHMHA
OcTanu NoCNoOBHU NpPUXoamn

20. TPOIIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoLKoBM MaTepujana 3a uspagy
TpOLKOBM ropmBa U eHepruje
TpOLWKOBM pexmMjcKor matepumjana

Yy xwsbapgama PCA

2011. 2010.
1.317

127.178 42.749
24.488 73.904
1.197 14.517
152.863 132.487

y xvwmwapgama PCAL

2011. 2010.
11.739 5.221
2.882 305
14.621 5.526

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.
99.244 72.810
15.423 13.382

2.528 3.239

117.195 89.431




21.

22.

23.

24.

TPOHIKOBU 3APAJIA 1 OCTAJIX JIMYHU PACXOIHN

TpowkoBu 6pyTO 3apasa
TpoLwKoBM JONPUHOCA Ha 3apase
Ha TepeT NocnoAaBsua
TpOLWKOBM OTAPEMHUHA
TpowKoBM HaKHaa 3a NpeBo3 pagHMKa
TpowKoBM jybunapHux Harpaaa
MpuBpemeHun 1 NnoBpemeHu NoCa0BMU
Tpowkosu ynpas. N Haa3. ogbopa
OcTtanu An4HKn pacxogm

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIBA

TpoLwKoBM amopTusaumje
TpoLKOBM pesepBucamra

OCTAJIM TIOCJIOBHU PACXOJIHU

TpOLWKOBM yCnyra Ha U3paay y4mHaka
TpOLWKOBM TPAHCNOPTHMUX yCayra
TpolwKoBM ycnyra oaprasarba
TpoOLWKOBM 3aKYNHUHA

TpowKosuM cajmoBa

TpolwKoBM pekname 1 nponaraHge
TpOLWKOBM UCTPaXKMBaHba
TpolwKoBM penpeseHTaymje
TpOLKOBM NpemMmuje ocmrypatba
TpoLwKoBM NAaTHOr NpomeTa
TpPOLKOBM YNaHapMHaA

TpoLwKoBM nopesa 1 gonpuHoca
OcTtanu NocnoBHU pacxoam

OUHAHCHUJCKU ITPUXOIHN

Yy xwsbapgama PCA

2011. 2010.
26.321 26.313
4.710 4.710
590 592
76 84
3.359 3.015
1.482 1344
300 374
36.838 36.432

y xvwmwapgama PCAL

2011. 2010.
29.801 25.691
678 113
30.479 25.804

Yy xusbapgama PCA,

2011. 2010.
225 339
4333 1.704
555 676
24298 61.231
774 877
1415 8.120
304 8457
394 358
3.341 3.848
5.706 669
41.345 86.279

Yy xusbapgama PCA
2011. 2010.




25.

26.

27.

Mpuxoamn on KamaTta

Mo3nTMBHE KypCHe pasanke

Mpuxoam no ocHoBy edeKaTa BaNyTHE Knaysyne
Yyewha y 4o6UTKY 3aBUCHUX MPABHUX NLA
OcTanu drMHaHCKUCKN Npmuxoam

OUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Pacxoaun kKamara

HeraTnusHe KypcHe pasnuke

Pacxoau no ocHoBy edekaTa BaNyTHE Kiaysye
OcTanu ¢pMHaHCKHjCKKM pacxoam

OCTAJIM ITPUXOIHN

Oobuumn oa npoaaje:
- HEKpPETHWHA, NOCTpOojeHa M onpeme
- yyewha 1 AyropoyHmMx xapTuja o4 BpeaHOCTH
Buwkosu
HannaheHa oTnucaHa noTpakmBakba
Mpuxoan oa cMmarbera obasesa
Mpuxoam of yKMaara AyropovyHnx pesepsmcama
Mpuxoam of ycknahusarba BpegHOCTU:
- HEKpPETHWHA, NOCTpOojeHa M onpeme
- AYropoYHUX GUHAHCUJCKUX M1AaCMaHa
- NOTpaXkMBatba
OcTanu npmuxoan

OCTAJIA PACXOHN

lyéuum oa npoaje:

- HEKPEeTHWMHa, NOCTpOjera 1 onpeme

- yyewha 1 AyropoyHMx xapTmja o4 BpeaHOCTH
MarKkoBum

2.172 43.835
82.302

1 1
2.173 126.138

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.
13.329 59.601
13.415 146.645
26.744 206.246

Yy xusbapgama PCAL

2011. 2010.
16
4.694 3.767
451
619 6.295
5.780 10.062

Yy xusbapgama PCA
2011. 2010.




[OVpeKTaH oTnuC NoTparkMBakba
PacxopoBakbe 3anmxa maTepujana u pobe
Pacxoam no ocHoBy obe3Bpeherba:
- HEKPETHWHa, NOCTpOjera 1 onpeme
- OYropoYHUX GMHAHCUJCKMX NACMaHa
- NOTpaXKMBaka
OcTtanu pacxoau

120
673 691
586 11.863
32 481
1.411 13.035




28. TPAHCAKIHNJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA
Y OKBUMPY CBOjMX PeAOBHMUX MOCNOBHUX aKTMBHOCTM [pylwITBO 06aB/ba TpaHCaKLMje ca NoBe3aHUM
aumma. Y Toky 2011. u 2010. roguHe obas/beHe cy cnegehe TpaHcakuumje ca MoBe3aHUM

npaBHUM UMMa:

Yy xusbapgama PCA

2011. 2010.
nPuxoau og NPOAAIJE
- MaTM4YHO APYLWTBO 35.172 30.888
- 3aBUCHa NpaBHa Mua
- NPUAPYKEeHa NpaBHa AMua
- OCTa/1a NoBe3aHa NpaBHa /nua 103.044 11.861
138.216 42,749
HABABKE
- MaTU4YHO ApPYLITBO 2.480 3.206
- 33BMCHa NpaBHa /iMua
- NpMApPYKeHa NnpaBHa AMuUa
- OCTa/la NoBe3aHa npaBHa Anua 14.861 2.299
17.341 5.505

NOTPAXUBAHA U NTIACMAHU
MNotpaxkusara oa Kynaua:
- MaTU4YHO ApPYLTBO 2.955
- 33BMCHa NpaBHa /iMua
- NPUApPYXeHa NpaBHa uua
- OCTa/la NnoBe3aHa npasBHa Anua 24.284 764
KpaTkopouHu Pp1MHAHCKjCKM NNacMaHu:
- 3aBWCHa NpaBHa 1La
- 0CTasla NoBe3aHa NpasBHa LA

24.284 3.719

OBABE3E
O6aBe3e Koje ce mory KOHBepT. y Kanutan 525.408 115.312
yropouHe ¢puHaHcHjcke obaBese:

- MaTM4YHO APYLWITBO 137.693 103.050

- 0CTana NoBe3aHa NpaBHa /imua
KpaTkopouHe puHaHcHjcKe obaBese:
-MaTUYHO APYLUTBO 66.798 86.085
O6aBe3e npema gobaB/baunma:

- MaTMYHO APYLWITBO 47

- 3aBWCHa NpaBHa /iMua

- NPUApPYXKeHa NpaBHa nuLa

- OCTa/ia NoBe3aHa npasHa /mua 7.557 2.703

737.503 307.150




29.

29.

NHOOPMANUMJE O CETMEHTUMA

CermeHTU NocnoBakba NpeacTaB/bajy KOMNOHEHTe [pyWwTBa Koje 0CTBapyjy Npuxoae 1 pacxoge,
ymje MNOCNOBHE pe3ynTaTte peaoBHO nperneda pykosoacTso [lpywTsBa M 33 Koje nocroje
pacnoJsioxuse 3acebHe PpuHaHcKujcke nHpopmaLmje.

PykosoacTBO [lpyLuTBa je opraHn3oBasio NOC/0Bakbe Ca CTAHOBULLTA CBOjUX NPOU3BOAA U YCAayra.
Y TOM KOHTEKCTY, MOCTOjM 2 cermeHaTta nocsoBatba. imajyhu y BuAYy CAMYHOCTM Y €KOHOMCKUM
KapaKkTepucTukama cermeHaTa ,Mwusena” u ,Xnagrava”“, OpywTso je y cBpxe ¢uHaHCUjcKor
n3BeLTaBaka M3BPLLNIO HUXOBO rpynucate. CxoaHo Tome, Ha aaH 31. geuembpa 2011. roamHe
[pywTBo je Umano 2 cermeHaTa o Kojuma ce U3BELUTaBa.

KpaTak onuc npor3Boa v yc/yra cBakor o4, cermeHaTa 0 KoMe ce U3BeluTaBsa je cnegehu:

e CermeHt ,MuBena“ npoussoan MMHEpPAsIHY BOAY;
® cermeHT ,Xnagrauya npovssoam npepaay u 3ampsasarbe Boha v nospha.

PayyHOBOACTBEHE NOANTUKE NPUMEHEHE NPUIMKOM CacTaB/batba PUHAHCUjCKMX MHDOPMaLMja O
CerMeHTMMa O KOjuma ce M3BelTaBa Cy MAEHTUUYHE pPavyHOBOACTBEHMM MonuTUKama [pywTsa

obenofarbeHUM y HarnomeHu 3 y3 pUHaHCKUjCKe n3BeLlTaje.

MHdopmaumje o cermeHTMMa O KOjuMa ce M3BelUTaBa Cy AaTe y HACTaBKy TeKcTa. M3Hocu 3a
NPEeTXo4HY roAmuHy cy peknacuduKoBaHu y cknagy ca MCOU 8 ,,CermeHT nocnoBama“.

MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA (HACTABAK)
Mpuxoau n pesyntat

Yy xusmbapgama PCA

Mpuxogu no cermeHTMMa Pe3syntart no cermeHTUMa

2011. 2010. 2011. 2010.

CermeHT ,,Musena” 104.367 76.607 (29.033) 1.806

CermeHT ,Xnagrava“ 71.560 52.796 (15.357) (11.323)
CermeHT __
CermeHT __

175.927 129.403 (44.390) (9.517)

OcTanun NocnosHU Npmuxoam 14.621 5.526

OcTanM NOCNOBHM pacxoam (21.028) (105.776)

®PurHaHCKjCKM Npuxogm 2.173 126.138

durHaHCKHjckn pacxogm (26.744) (206.246)

OcTtanu npuxoam 5.780 10.062

OcTanu pacxogu (1.412) (13.035)

PesynTat npe onopesunsarba 70.999 (192.848)




30.

31.

Mpuxoam No cermeHTUMA NPUKa3aHW y NPeTXoAHOj Tabenn y NOTNYHOCTU ce 0aHOCE Ha npuxoae
OCTBapeHe o4, eKCTepHUX Kynaua. Y Toky 2011. n 2010. rogmHe HUje 6UN0 MHTEpPHE peannsaumje.

PetynTtat no cermeHTMMa npeAactas/ba Ao06uTak/(rybutak) ceakor cermeHTa npe pacnogene
OCTannX MOCAOBHUX MPMX04a, OCTaAMX MOCNOBHUX pacxoda, OGUHAHCUICKMX MNpuxoaa,
bUHAHCKjCKMX pacxopa, OCTaAMX MPMX04a, OCTa/MX pacxoda M nopesa Ha fobutak. OBaKas
pesynTaT npeAcTaB/ba Mepy Koja ce A0CTaB/ba PyKOBOACTBY [lpyLUTBa Y CBPXY AOHOLEHa 04/1yKe
0 afnoumparby pecypca TOM CEFMEHTY U OLEHUBakbY HEroBux neppopmaHciu.

UmosuHa
MmoBMHa cermeHaTa Ha AaH buiaHca cTakba AaTa je y nperneay Koju cnegu:

y xwsbagama PCA

2011. 2010.
CermeHT ,,Musena” 150.280 181.626
CermeHT ,Xnagrava” 6.517 25.673
CermeHT __
CermeHT __
YKyNHa MMOBMHA NO CErMeHTUMA 156.797 207.299
MmoBMHA KOja ce He MOXKe pacnogennTn no cermeHTUma 825.668 465.532
YKynHa MMOBMHaA 982.465 672.831

NHdopmaumje o Hajsehum Kynumma

Y oKBUpY Npuxoda o4 npoaaje cermeHTa ,,MunBena“ nckasaHux y usHocy og 78.064 xumaga PCL,
(2010. roguHe -76.607 xusbaga PC) cy yk/bydyeHU npuxoam y msHocy og, 77.858 xusbaga PCA
(2010. roamHe -61.629 xusbaga PCA) oa Hajseher Kynua OpywTsa.

YCATJIAHIABAIGE ITOTPA’KUBAHA U OBABE3A

[pylwTBO je M3BpLINAO ycarnallaBake CBOjUX MOTPaXkuBarba M obasesa ca cTatbem Ha gaH 31.
aeuembpa 2011. u 2010. roauHe. Y NOCTYNKy ycarialaBarba ca NOC/IOBHUM NapTHEPUMa, HUCY
yTBphHeHa maTepujanHo 3Ha4YajHa HeycarnalleHa NoTpaXmeaka n obasese.

JOTI'ABAJU HAKOH JATYM BUJIAHCA CTAIbBA

OdaHa 04.01.2012. roguHe [pywTBO je 3aK/byunmno yrosop O KoHBep3uju ca ,Frikom“a.d..

Beorpaa. Y msHocy 856.945,21 eyp.daHa 01.01.2012.0pywTBo je gobuno Pewere Mopecke
ynpase 0 OTAUCY AoNpUHOCa 3a 34paBCcTBo y nsHocy 30.382.871 aunH.



HOBA C/IOTA A.4. TPCTEHUK
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Direktor,
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BAKER TILLY
WB REVIZIJA

N
Baker Tilly WB revizija d.o.o.

Bulevar despota Stefana 12

11000 Beograd, Srbija

Tel: +381 11 32 10 500

Fax: +381 11 32.10:555

Ii-mail: office@bakertillywb.com

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara i Upravnom odboru privrednog drustva Nova sloga a.d. Trstenik

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva Nova sloga a.d. Trstenik (u daljem
tekstu ,Drudtvo”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011. godine i bilans uspeha,
izve$taj o promenama na kapitalu i izve3taj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr3ava na taj dan,
kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
ratunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za takve interne kontrole za koje rukovodstvo utvrdi
da su neophodne i koje omogucavaju sastavljanje finansijskih izvestaja koji ne sadrie pogresne
informacije od materijalnog znacaja, nastale usled pronevere ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izve3tajima na osnovu obavljene revizije.
Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu da se
pridrzavamo eti¢kih principa i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja.

Revizija podrazumeva primenu postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i informacijama
obelodanjenim u finansijskim izve$tajima. lzabrani postupci su zasnovani na prosudivanju revizora,
uklju¢ujuci procenu rizika materijalno znacajnih gresaka sadrzanih u finansijskim izvestajima, nastalih
usled pronevere ili greske. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja adekvatnih
revizijskih postupaka u datim okolnostima, ali ne za potrebe izrazavanja midljenja o efikasnosti internih
kontrola pravnog lica. Revizija takode uklju¢uje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih
politika i prihvatljivosti ratunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnov za
izrazavanje naseg misljenja.

ant membér of
BAKER TILLY Agencija za privredne registre o Broj registracije: BD 14665 o Upisani i uplaceni kapital: 4.501,08 EUR
INTERNATIONAL PIB: 100040745 o Tekudi racun: 170-30006666000-63 ¢ UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (NASTAVAK)

Skupstini akcionara i Upravnom odboru privrednog drustva Nova sloga a.d. Trstenik (nastavak)

~
Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijski poloZaj Drustva na dan 31. decembra 2011. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa raunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Beograd, 1. mart 2012. godine
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NOVA SLOGA A.D. TRSTENIK

BILANS STANIJA
Na dan 31. decembra 2011. godine
(u hiljadama dinara)

~
Napomena 2011. 2010.
AKTIVA
Stalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 5 737.440 625.607
Investicione nekretnine 6 180.142 8.169
Dugorocni finansijski plasmani 616 619
918.198 634.395
Obrtna imovina
Zalihe 7 23.252 15.175
PotraZivanja 8 27.020 21.678
Kratkorocni finansijski plasmani - 408
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 9 8.015 302
Porez na dodatu vrednost i AVR 10 5.980 873
64.267 38.436
Ukupna aktiva 982.465 672.831
PASIVA
Kapital
Osnovni kapital 11 482.558 482.558
Revalorizacione rezerve 214.961 214,961
Gubitak (532.284) (461.285)
165.235 236.234
Dugorocne obaveze
Dugorocna rezervisanja 1.613 1.737
Dugorocne obaveze 12 694.217 249.732
695.830 251.469
Kratkoroéne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze 13 53.114 112.971
Obaveze iz poslovanja 14 47.536 58.744
Ostale kratkoro&ne obaveze 15 17.174 8.342
Obaveze po osnovu javnih prihoda i PVR 480 2.842
118.304 182.899
OdloZene poreske obaveze 3.096 2.229
Ukupna pasiva 982.465 672.831
Vanbilansna evidencija 10.297 45.841
Napomene na narednim stranama ¢ine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.
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BILANS USPEHA
Za poslovnu 2011. godinu
(u hiljadama dinara)

NOVA SLOGA A.D. TRSTENIK

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

Povecanje/(smanjenje) vrednosti zaliha uéinaka

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala

Troskovi zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije i rezervisanja
Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI GUBITAK

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Ostali prihodi
Ostali rashodi

GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
Neto gubitak poslovanja koji se obustavlja
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

OdloZeni poreski rashod

GUBITAK

Gubitak po akciji (u RSD)

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Napomena

16

17

18
19
20
21

22

23

24

25

2011. 2010.
152.863 132.487
283 460
8.160 (9.070)
14.621 5.526
175.927 129.403
- 1.194
117.195 89.431
36.838 36.432
30.479 25.804
41.345 86.279
225.857 239.140
(49.930) (109.737)
2.173 126.138
(26.744) (206.246)
5.780 10.062
(1.411) (13.035)
(70.132) (192.818)
- (30)
(70.132) (192.848)
(867) (403)
(70.999) (193.251)
(84) (895)




1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
Za poslovnu 2011. godinu
(u hiljadama dinara)

NOVA SLOGA A.D. TRSTENIK

OSNOVNI KAPITAL
Stanje na dan 1. januara
Povecanje u toku godine

Stanje na dan 31. decembra

REVALORIZACIONE REZERVE
Stanje na dan 1. januara

Stanje na dan 31. decembra

GUBITAK

Stanje na dan 1. januara
Korekcija pocetnog stanja
Gubitak tekuce godine

Stanje na dan 31. decembra

UKUPNO KAPITAL

2011. 2010.
482.558 34.007
- 448.551
482.558 482.558
214.961 214.961
214.961 214.961
(461.285) (266.444)
- (1.590)
(70.999) (193.251)
(532.284) (461.285)
165.235 236.234

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.




POSLOVNE AKTIVNOSTI

Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i licni rashodi
Pla¢ene kamate

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Kupovina opreme

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Dugorocni i kratkoroc¢ni krediti (prilivi)

Dugorocni i kratkorocni krediti (odlivi)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv/(odliv) gotovine u obraéunskom periodu

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

Napomene na narednim stranama Cine
sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

2011. 2010.
158.648 123.148
- 41.182
12.621 2.879
(128.714) (213.966)
(36.432) (37.736)
- (67.444)
(4.662) (36.115)
1.461 (188.052)
- (2.037)
- (2.037)
33.100 169.595
(26.848) -
6.252 165.595
7.713 (20.494)
302 20.796
8.015 302




33.

34.

OPSTE INFORMACIJE

Privredno drustvo Nova sloga a.d. Trstenik (u daljem tekstu ,, Drustvo”) je osnovano 1956. godine. Do sada je
promenilo vise oblika organizovanja i vlasnistva. Nakon zakljucenja Ugovora o prodaji 70% drzavnog kapitala
metodom javnog tendera od 18. septembra 2008. godine sa Agencijom za privatizaciju Republike Srbije vedinski

vlasnik Drustva je postao Frikom a.d. Beograd.

Drustvo je organizovano kao otvoreno akcionarsko drustvo i registrovano je kod Agencije za privredne registre
reSenjem br. BD 43035/2005. Akcijama Drustva se od dana 10. avgusta 2009. godine trguje na vanberzanskom

trziStu Beogradske berze.

Osnovna delatnost Drustva je proizvodnja mineralne vode i ostale flasirane vode.

Sediste Drustva je u Trsteniku, ulica Kneginje Milice 81/1.

Maticni broj Drustva je 17254332, a poreski identifikacioni broj je 101304527.

Finansijski izvestaji za poslovnu 2011. godinu odobreni su od strane rukovodstva Drustva dana 29. februara

2012. godine.

OSNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji (Sluzbeni glasnik RS, br.

46/2006, 111/2009 i 99/2011) i drugim racunovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji.




Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje
poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje,
dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom,
koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (,Okvir”), Medunarodne
racunovodstvene standarde (,,MRS"), odnosno Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,,MSFI“), kao i
tumacenja koja su sastavni deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumacenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde i
Komiteta za tumacenja medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra
finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS. Medutim, do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2011.
godinu nisu prevedene niti objavljene sve vaze¢e promene u standardima i tumacenjima.

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo nije u potpunosti primenilo MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine. Imajuéi u vidu materijalno
znacajne efekte koje odstupanja racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu da imaju na

realnost i objektivnost finansijskih izveStaja Drustva, priloZeni finansijski izveStaji se ne mogu smatrati
finansijskim izvesStajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

OSNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA (NASTAVAK)

Prezentacija finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 114/2006,

119/2008 i 2/2010).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugadije navedeno. Dinar predstavlja

zvanicnu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Racunovodstveni metod

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti, osim ukoliko MSFI ne zahtevaju

drugaciji osnov vrednovanja na nacin opisan u znac¢ajnim racunovodstvenim politikama.




Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su na osnovu nacela stalnosti poslovanja.

Uporedni podaci

Odredeni podaci za 2010. godinu korigovani su da bi se, shodno standardima, izvrsilo prikazivanje konzistentno

sa podacima za 2011. godinu.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni kostanja za
sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost Cini fakturna vrednost uveéana za sve troskove koji se
mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane gubitke po osnovu umanjenja
vrednosti, osim kod zemljista gde se naknadno vrednovanje vrsi pomoc¢u metoda revalorizacije (fer vrednosti).
Procena vrednosti zemljista vrsi se na svakih tri do pet godina.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se izraCunava primenom proporcionalne metode u toku
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz primenu sledecih stopa:

Gradevinski objekti 1,0% — 5,0%
Oprema 10,0% — 16,5%
Motorna vozila 15,5%
Racdunari i ostala oprema 20,0%




PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Obracun amortizacije pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo stavljeno u upotrebu.
Amortizacione stope se revidiraju svake godine radi obracuna amortizacije koja odraZava stvarni utrosak ovih
sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek njihovog koris¢enja.

Sredstvo se isknjiZzava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ocekuju buduée ekonomske koristi od
upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva (kao razlika izmedu neto prodajne
vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuceg perioda.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine obuhvataju nekretnine koje Drustvo izdaje u zakup ili drZi radi uvecanja vrednosti
kapitala.

Inicijalno priznavanje investicionih nekretnina vrsi se po njihovoj nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nabavnu
vrednost Cini fakturna vrednost uveéana za sve troSkove koji se mogu direktno pripisati dovodenju ovih
sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nakon pocetnog priznavanja investicione nekretnine se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane gubitke po osnovu umanjenja
vrednosti.

Amortizacija investicionih nekretnina obrac¢unava se po stopama u rasponu od 1,3% do 4%.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja je
niza.

Nabavna vrednost ukljuCuje vrednost po fakturi dobavlja¢a, uvozne daZbine, transportne troskove i druge
zavisne troskove nabavke. Cena kostanja obuhvata troskove direktnog materijala, direktnog rada i indirektne
troskove proizvodnje. Troskovi su ukljuéeni u cenu koStanja na bazi normalnog stepena iskoris¢enosti kapaciteta,
ne ukljucujuci troskove kamata.

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosec¢ne ponderisane cene.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doslo do gubitka po osnovu umanjenja vrednosti imovine.
Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni
gubitak. Ako nije moguce proceniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos
jedinice koja generiSe novac, a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa. Za potrebe
procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduci novcani tokovi diskontuju se do sadasnje vrednosti primenom
diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava sadasnju trZiSnu procenu vremenske vrednosti novca za rizike
specificne za to sredstvo.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSse novac) manji od knjigovodstvene
vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo prethodno nije bilo predmet
revalorizacije. U tom slucaju deo gubitka, do iznosa revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljucuju dugoroéne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkoro€ne finansijske plasmane
gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledecih kategorija: sredstva
po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze do dospeda, krediti (zajmovi) i potrazZivanja i sredstva
raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva ste¢ena. Rukovodstvo Drustva utvrduje
klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze uklju¢uju dugorocne finansijske obaveze, kratkorocne finansijske obaveze, obaveze iz
poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze. Drustvo klasifikuje finansijske obaveze u dve kategorije: obaveze po fer
vrednosti kroz bilans uspeha i ostale finansijske obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna
stopa je kamatna stopa koja tac¢no diskontuje buduée gotovinske isplate ili primanja tokom ocekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost
finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Finansijski instrumenti (nastavak)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuéim i deviznim
racunima kao i kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u gotovinu i koji su predmet
beznacajnog rizika od promene vrednosti.

Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potrazivanja sa fiksnim ili odredivim pla¢anjima koja se ne
kotiraju na aktivhom trzistu, klasifikuju se kao krediti (zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamate, umanjenoj
za umanjenje vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne
kamate, osim u slucaju kratkoroc¢nih potrazivanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti kroz
bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat
jednog ili vise dogadaja koji su se desili nakon pocetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni bududi
novcani tokovi sredstava izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZzivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potraZzivanja koja nisu
naplaéena u odredenom periodu od datuma dospeca za plac¢anje, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna
i dokumentovana. Promene na racunu ispravke vrednosti potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa
uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja knjizi se u bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, uklju€ujuci obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti primljenih
sredstava, umanjene za troSkove transakcije.

Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem
metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha obracunskog perioda.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa propisima o oporezivanju Republike
Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od 10% na poresku
osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljucuje
dobitak prikazan u zvani¢énom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o
oporezivanju Republike Srbije.

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao osnova za povracaj
poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg perioda mogu se koristiti za umanjenje
poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

OdlozZeni porez

OdlozZeni porez na dobitak se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za
privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u finansijskim izvestajima i
njihove odgovaraju¢e poreske osnovice koris¢éene u izraCunavanju oporezivog dobitka. OdloZene poreske
obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike, dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u
kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti raspolozivi za koriséenje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obracunava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ée se primenjivati u periodu kada se
sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se knjizi na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se
odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na teret kapitala i u tom slucaju se odloZeni porez takode
rasporeduje u okviru kapitala.

Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da pla¢a doprinose drzavnim
fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene
na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo
je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim
fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZze na teret rashoda perioda na
koji se odnose.

Drustvo nije ukljuceno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim osnovama.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Primanja zaposlenih (nastavak)

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom, Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu
prilikom odlaska u penziju u iznosu tri prosetne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi
mesecu odlaska u penziju.

Jubilarne nagrade

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20 i 30 godina neprekidnog rada u Drustvu.
Jubilarna nagrada se utvrduje na osnovu iznosa prosecne mesecne zarade u Drustvu, ostvarene u mesecu koji
prethodi mesecu isplate, i to u rasponu od 50% do 100% osnovne zarade.

Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da su svi rizici i

koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke proizvoda ili izvrSenja usluge.

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Rashodi se obracunavaju po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda.

Preracunavanje strane valute
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na

medubankarskom trzistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera¢unati su u dinare po srednjem kursu

utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom

preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjizene su u korist ili na teret bilansa uspeha.
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Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izrazenog u stranoj valuti preracunate su po

istorijskom kursu vazeéem na dan inicijalne transakcije.

Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troskove koji nastaju u vezi sa pozajmljivanjem sredstava.
Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se
osposobljava za upotrebu, ukljucuju se u nabavnu vrednost ili cenu kostanja tog sredstva. Ostali troskovi
pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.
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ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE

Sastavljanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i donosi pretpostavke koje
mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i obelodanjivanje potencijalnih
potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog
perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, teku¢im i ocekivanim uslovima
poslovanja i ostalim raspoloZivim informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu
da se razlikuju od procenjenih iznosa.

Najznacajnija podrucja koja od rukovodstva zahtevaju vrsenje procene i donosenje pretpostavki predstavljena su
u daljem tekstu:

Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne godine.
Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom iskustvu sa sli¢nim
sredstvima, kao i predvidenim tehnoloskim napretkom i promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama Drustva se
evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske”. Ove
procene mogu da imaju materijalno znacajan efekat na knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i
opreme kao i na iznos amortizacije tekuceg obracunskog perioda.

Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne imovine i
procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom procenjivanja umanjenja
vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja
generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju jedinici koja generise novac ili u vremenu novcanih tokova
mogu da uti¢u na knjigovodstvenu vrednost odnosne imovine.

Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvrSena na osnovu procenjenih gubitaka usled
nemogucnosti kupaca da ispune svoje obaveze. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi
potraZivanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojec¢im uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i ocekivanoj buduéoj naplati. Promene u
uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da imaju za posledicu
korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZzivanja obelodanjene u priloZzenim finansijskim izvestajima.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

u hiljadama RSD

Zemljiste i Avansi i
gradevinski sredstva u

objekti Oprema pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
1. januar 2010. godine 707.772 253.811 11.238 972.821
Nabavke u toku godine - - 27.090 27.090
Prenosi 570 19.903 (20.473) -
Prenos sa invest. nekretnina 333 - - 333
Otudenja i rashodovanja (11.552) (3.622) (11.238) (26.412)
31. decembar 2010. godine 697.123 270.092 6.617 973.832
1. januar 2011. godine 697.123 270.092 6.617 973.832
Nabavke u toku godine - - 141.457 141.457
Prenosi - 41.808 (41.808) -
Prenos sa invest. nekretnina 2.712 - - 2.712
Otudenja i rashodovanja (1.801) - (273) (2.074)
31. decembar 2011. godine 698.034 311.900 105.993 1.115.927
Ispravka vrednosti
1. januar 2010. godine 254.680 82.567 - 337.247
Amortizacija 9.134 16.059 - 25.193
Prenos sa invest. nekretnina 321 - - 321
Otudenja i rashodovanja (11.287) (3.249) - (14.536)
31. decembar 2010. godine 252.848 95.377 - 348.225
1. januar 2011. godine 252.848 95.377 - 348.225
Amortizacija 8.848 20.455 - 29.303
Prenos sa invest. nekretnina 2.174 - - 2.174
Otudenja i rashodovanja (1.215) - - (1.215)
31. decembar 2011. godine 262.655 115.832 - 378.487
Sadasnja vrednost
31. decembar 2011. godine 435.379 196.068 105.993 737.440
31. decembar 2010. godine 444.275 174.715 6.617 625.607
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INVESTICIONE NEKRETNINE

Nabavna vrednost

1. januar 2010. godine
Prenos na nekretnine

31. decembar 2010. godine

1. januar 2011. godine
Nabavke u toku godine
Prenos na nekretnine

31. decembar 2011. godine

Ispravka vrednosti

1. januar 2010. godine
Amortizacija

Prenos na nekretnine

31. decembar 2010. godine

1. januar 2011. godine
Amortizacija

Prenos na nekretnine

31. decembar 2011. godine

Sadasnja vrednost
31. decembar 2011. godine

31. decembar 2010. godine

ZALIHE

Gotovi proizvodi

Materijal
Dati avansi

u hiljadama RSD

Investicione
Investicione nekretnine
nekretnine u pripremi Ukupno
22.621 - 22.621
(333) - (333)
22.288 - 22.288
22.288 - 22.288
- 173.009 173.009
(2.712) - (2.712)
19.576 173.009 192.585
13.942 - 13.942
498 - 498
(321) - (321)
14.119 - 14.119
14.119 - 14.119
498 - 498
(2.174) - (2.174)
12.443 - 12.443
7.133 173.009 180.142
8.169 - 8.169
u hiljadama RSD
2011. 2010.
16.181 8.021
6.568 6.688
503 466
23.252 15.175
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POTRAZIVANJA

u hiljadama RSD

2011. 2010.

PotraZivanja od kupaca:
- povezana pravna lica 24.284 3.719
- u zemlji 2.394 17.226
- uinostranstvu 959 1.332
Ostala potrazivanja 139 608
27.776 22.885
Minus: ispravka vrednosti (756) (1.207)
27.020 21.678

U skladu sa poslovnom politikom, svoje proizvode, robu i usluge Drustvo prodaje na odloZeni rok koji u proseku
iznosi 30 dana. Starosna struktura potraZivanja na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine predstavljena je na
sledeci nacin:

u hiljadama RSD

2011. 2010.

0-30 dana 17.745 15.582
30-60 dana 10.031 7.303
27.776 22.885

Na dospela potraZzivanja Drustvo ne vrSi obradun zatezne kamate. Naplata potraZivanja od kupaca nije
obezbedena teretom na imovinu duznika ili jemstvom treceg lica.

Promene na ispravci vrednosti potraZivanja za 2011. i 2010. godinu su bile sledece:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Stanje na pocetku godine 1.207 2.872
Nove ispravke u toku godine - 188
Naplata prethodno ispravljenih potraZivanja (451) -
Direktni otpisi potraZivanja - (1.853)
Stanje na kraju godine 756 1.207
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10.

11.

12.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Devizni racuni 6.428 249
Tekudi racuni 1.560 52
Ostala novcéana sredstva 27 1
8.015 302

POREZ NA DODATU VREDNOST | AVR

Porez na dodatu vrednost i AVR koja na dan 31. decembra 2011. godine iznose 5.980 hiljada RSD (2010. godine —
873 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na potrazivanja po osnovu PDV-a.

OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine u iznosu od 482.558 hiljada RSD ¢ini
842.160 obicnih akcija pojedinatne nominalne vrednosti od 573 RSD ¢iji je 100% vlasnik Frikom a.d. Beograd.

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti i kod
Agencije za privredne registre.

DUGOROCNE OBAVEZE

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Obaveze koje se mogu konvertovati
u kapital — povezana pravna lica 525.408 115.312
Obaveze po osnovu zajma — povezana pravna lica 137.693 103.050
Ostale dugorocne obaveze 31.116 31.370
694.217 249.732

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital u iznosu od 525.408 hiljada RSD (2010. godine — 115.312 hiljada
RSD) se odnose na ulaganja mati¢nog drustva u skladu sa Ugovorom o prodaji 70% drZavnog kapitala u Drustvu
metodom javnog tendera zaklju¢enim 18. septembra 2008. godine sa Agencijom za privatizaciju Republike Srbije.
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12,

13.

14.

DUGOROCNE OBAVEZE (NASTAVAK)

Obaveze po osnovu zajma od povezanih pravnih lica u iznosu od 137.693 hiljade RSD (2010. godine — 103.050
hiljada RSD) se odnose na sredstva primljena od mati¢nog drustva i rokom vracanja najkasnije do 15. marta
2013. godine. Zajam je dat za nabavku repromaterijala i robe i na dan 31. decembra 2011. godine stanje duga
iznosi 1.315.858,15 EUR. Kamata je utvrdena u visini tromesecnog EURIBOR-a plus 8% godisnje.

Ostale dugorocne obaveze u iznosu od 31.116 hiljada RSD (2010. godine — 31.370 hiljada RSD) najvecim delom se

odnose na obaveze za obavezno zdravstveno osiguranje utvrdene reSenjem Ministarstva finansija - Poreske
uprave Trstenik. Na dan bilansa stanja ove obaveze bile su u statusu mirovanja.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Kraktorocni krediti - povezana pravna lica 53.114 86.085
Tekuéa dospeca dugorocnih kredita - 26.886
53.114 112.971

Obaveze Drustva po osnovu kratkoroc¢nih kredita na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 53.114 hiljada
RSD (2010. godine — 86.085 hiljada RSD) odnose se na sredstva odobrena od strane mati¢nog drustva za nabavku
repromaterijala i robe i poboljSanje likvidnosti u ukupnom iznosu od 507.588,00 EUR. Kamatna stopa na
odobrena sredstva iznosi 7,5% godisnje.

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Obaveze prema dobavljac¢ima:
- povezana pravna lica 7.604 2.703
- uzemlji 39.603 51.299
- u inostranstvu 2 4.372
Primljeni avansi 327 370
47.536 58.744
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15.

16.

17.

18.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kamata
Obaveze za neto zarade i naknade zarada
Obaveze za poreze i doprinose na zarade
Ostale kratkoro¢ne obaveze

PRIHODI OD PRODAIJE

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:
- povezana pravna lica
- u zemlji
- u inostranstvu

Prihodi od prodaje robe u zemlji

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od zakupnina:
- povezana pravna lica
- u zemlji

Ostali poslovni prihodi

TROSKOVI MATERIJALA

Troskovi materijala za izradu
Troskovi goriva i energije
Troskovi rezijskog materijala

u hiljadama RSD

2011. 2010.
13.675 4.841
1.263 1.292
1.030 258
1.206 1.951
17.174 8.342
u hiljadama RSD

2011. 2010.
127.178 42.749
24.489 73.904
1.196 14.517

- 1.317
152.863 132.487
u hiljadama RSD

2011. 2010.
11.038 -
701 5.221
2.882 305
14.621 5.526
u hiljadama RSD

2011. 2010.
99.243 72.810
15.423 13.382
2.529 3.239
117.195 89.431
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19.

20.

21.

TROSKOVI ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi neto zarada

Troskovi poreza i doprinosa na zarade
Troskovi privremenih i povremenih poslova
Ostali liéni rashodi

TROSKOVI AMORTIZACUE | REZERVISANJA

Troskovi amortizacije
Troskovi rezervisanja

OSTALI POSLOVNI RASHODI

Troskovi reklame i propagande
Troskovi intelektualnih usluga
Troskovi poreza i taksi
Troskovi osiguranja

Troskovi komunalnih usluga
Troskovi odrZavanja

Troskovi postarine i telefona
Troskovi reprezentacije

Ostali poslovni rashodi

u hiljadama RSD

2011. 2010.
19.040 18.975
11.991 12.048
3.388 2.968
2.419 2.441
36.838 36.432
u hiljadama RSD
2011. 2010.
29.801 25.691
678 113
30.479 25.804
u hiljadama RSD

2011. 2010.
24.298 61.231

4,797 617

3.308 3.848

1.415 8.120

1.180 950

1.019 1.704

921 1.261
774 877

3.633 7.671

41.345 86.279




22.

23.

24.

FINANSISKI RASHODI

Negativne kursne razlike
Rashodi kamata
Ostali finansijski rashodi

OSTALI PRIHODI

Prihodi od smanjenja obaveza
Ostali prihodi

POREZ NA DOBITAK

Komponente poreza na dobitak

OdloZeni poreski rashod

Usaglasavanje gubitka pre oporezivanja i poreske osnovice

u hiljadama RSD

2011. 2010.
13.414 145.850
13.330 60.374

- 22
26.744 206.246

u hiljadama RSD

2011. 2010.
4.694 3.767
1.086 6.295
5.780 10.062

u hiljadama RSD

2011. 2010.
867 403
867 403

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Gubitak pre oporezivanja (70.132) (192.848)
Korekcije za stalne razlike 12.763 58.325
Korekcija za privremene razlike:
- racunovodstvena i poreska amortizacija (8.396) (7.843)

Poreski gubitak (65.765) (142.366)




24.

25.

POREZ NA DOBITAK (NASTAVAK)
Preneti poreski gubici i neiskorisceni poreski krediti

Pregled poreskih gubitaka prenetih iz ranijih poslovnih godina i neiskoris¢enih poreskih kredita i rokovi do kada
mogu da budu iskorisé¢eni dati su u sledecoj tabeli:

u hiljadama RSD

2011. 2010.

od 1 do 5 godina 269.999 142.366
od 5 do 10 godina 289.290 351.158
559.289 493.524

ZARADA PO AKCUI

Drustvo izraCunava osnovnu zaradu/(gubitak) po akciji kao odnos neto dobitka/(gubitka) iz kontinuiranog
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduju obi¢ne akcije i ponderisanog prosecnog broja obi¢nih akcija u
opticaju za period, ne uzimajuci u obzir sopstvene akcije ste¢ene u toku godine od strane Drustva.

Proradun zarade/(gubitka) po akciji izvrSen je na osnovu sledecih podataka:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Gubitak tekuée godine (70.999) (193.251)
Ponderisani broj obic¢nih akcija 842.160 215.911
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26.

TRANSAKCIE SA POVEZANIM LICIMA

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Drustvo obavlja transakcije sa povezanim licima. U toku 2011. i
2010. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

PRIHODI
Prihodi od prodaje:
- mati¢no drustvo
- ostala povezana pravna lica

Ostali poslovni prihodi:
- ostala povezana pravna lica

Finansijski prihodi:
- mati¢no drustvo
- ostala povezana pravna lica

NABAVKE
- mati¢no drustvo
- ostala povezana pravna lica

RASHODI
Finansijski rashodi:
- mati¢no drustvo
- ostala povezana pravna lica

POTRAZIVANIJA | PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:

- mati¢no drustvo

- ostala povezana pravna lica

u hiljadama RSD

2011. 2010.
35.172 30.888
92.006 11.861

127.178 42.749
11.038 -
11.038 -

1.645 124.967

189 525

1.834 125.492

140.050 168.241

2.152 54.075
15.439 2.299
17.591 56.374
14.006 81.932

- 234
14.006 82.166
- 2.955
24.284 764
24.284 3.719
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26.

27.

TRANSAKCIE SA POVEZANIM LICIMA (NASTAVAK)

u hiljadama RSD

2011. 2010.
OBAVEZE
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital:
- mati¢no drustvo 525.408 115.312
Dugoro¢ne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo 137.693 103.050
Kratkorocne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo 53.114 86.085
Obaveze prema dobavljacima:
- mati¢no drustvo 48 -
- ostala povezana pravna lica 7.556 2.703
7.604 2.703
723.819 307.150

Kljuéno rukovodstvo Drustva €ine direktori (izvrSni i neizvrsni) i ¢lanovi Upravnog odbora. Naknade plaéene ili
plative kljuénom rukovodstvu po osnovu njihovog rada prikazane su u tabeli koja sledi:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
Zarade i bonusi 5.754 5.838
5.754 5.838

INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Drustva koje ostvaruju prihode i rashode, Cije poslovne rezultate
redovno pregleda Upravni odbor Drustva i za koje postoje raspoloZive zasebne informacije.

Rukovodstvo Drustva je organizovalo poslovanje sa stanovista svojih proizvoda. U tom kontekstu, postoje dva
segmenta poslovanja. Kratak opis proizvoda svakog od segmenata je slededi:

e segment ,Mivela” proizvodi mineralnu vodu, i
e segement ,Hladnjaca“” proizvodi smrznuto voce i povrdée.

Racunovodstvene politike primenjene prilikom sastavljanja finansijskih informacija o segmentima o kojima se
izvesStava su identicne racunovodstvenim politikama Drustva obelodanjenim u napomeni 3 uz finansijske

izvestaje.

Informacije o segmentima o kojima se izvestava su date u nastavku teksta.
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27.

INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Prihodi i rezultat

Prihodi po segmentima

u hiljadama RSD
Gubitak po segmentima

2011. 2010. 2011. 2010.

Segment ,Mivela” 104.367 76.607 (29.033) 1.806
Segment ,Hladnjaca” 71.560 52.796 (15.357) (11.323)
175.927 129.403 (44.390) (9.517)

Ostali poslovni prihodi 14.621 5.526
Ostali poslovni rashodi (20.161) (105.776)
Finansijski prihodi 2.173 126.138
Finansijski rashodi (26.744) (206.246)
Ostali prihodi 5.780 10.062
Ostali rashodi (1.4112) (13.035)
Gubitak pre oporezivanja (70.132) (192.848)

Prihodi po segmentima prikazani u prethodnoj tabeli u potpunosti se odnose na prihode ostvarene od eksternih
kupaca. U toku 2011. i 2010. godine nije bilo interne realizacije.

Gubitak po segmentima predstavlja gubitak svakog segmenta pre raspodele finansijskih prihoda, finansijskih
rashoda, ostalih prihoda, ostalih rashoda i poreza na dobitak. Ovakav rezultat predstavlja meru koja se dostavlja
Upravnom odboru u svrhu donoSenja odluke o alociranju resursa tom segmentu i ocenjivanju njegovih

performansi.

Imovina

Imovina segmenata na dan bilansa stanja data je u pregledu koji sledi:

Segment ,Mivela”
Segment ,Hladnjaca“

Ukupna imovina po segmentima
Imovina koja se ne moZe raspodeliti po segmentima

Ukupna imovina

Imovina koju Drustvo alocira po segmentima ukljuCuje samo deo nekretnina, postrojenja i opreme koja se
direktno moZe dodeliti segmentu. Sva ostala stalna i obrtna imovina nije alocirana po segmentima jer se njom

upravlja na nivou Drustva.

u hiljadama RSD

2011. 2010.
150.280 181.626
6.517 25.673
156.797 207.299
825.668 465.532
982.465 672.831




27.

28.

INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Prihodi od prodaje po proizvodima

Mineralna voda
Smrznuto voce i povrée

Prihodi od prodaje po zemljama

Srbija

Bosna i Hercegovina
Hrvatska

Ostalo

Informacije o najveéim kupcima

u hiljadama RSD

2011. 2010.
94.507 76.147
58.356 56.340

152.863 132.487
u hiljadama RSD

2011. 2010.
139.022 117.970

6.520 5.912

6.125 5.949

1.196 2.656

152.863 132.487

U okviru prihoda od prodaje segmenta Mivela iskazanih u iznosu od 104.367 hiljada RSD (2010. godine — 76.607
hiljada RSD) su ukljuceni prihodi u iznosu od 77.858 hiljada RSD (2010. godine — 61.629 hiljadu RSD) od najveceg

kupca Drustva.

UPRAVLJANJE FINANSISKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Poslovanje Drustva je izloZzeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku likvidnosti.
Program upravljanja finansijskim rizicima Drustva je usmeren na nemogucnost predvidanja dogadaja na

finansijskim trZistima i teZi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse Drustva.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz razloga
Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih instrumenata u Republici

Srbiji.
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28.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK)

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trzisnih cena, kao sto su promene kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa, mogu da uti¢u na visinu prihoda Drustva ili vrednost njegovih finansijskih
instrumenata. Zadatak upravljanja trZisnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZzenost trZiSnim rizicima u
okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Devizni rizik

IzloZzenost Drustva deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite, ostale

dugorocne obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan izveStavanja je
sledeca:

u hiljadama RSD

Imovina Obaveze
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 9.652 2.345 722.115 196.067
9.652 2.345 722.115 196.067

U slededoj tabeli prikazana je osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na EUR.
Stopa osetljivosti od 10% predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu mogucih promena kursa RSD u
odnosu na EUR.

u hiljadama RSD

2011. 2010.
+10% -10% +10% -10%
EUR 71.246 (71.246) 19.372 (19.372)
71.246 (71.246) 19.372 (19.372)

Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista i Drustvo nema na raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo
njegov uticaj.
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28.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK)
Trzisni rizik (nastavak)
Kamatni rizik (nastavak)

Struktura monetarnih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine sa stanovista izloZzenosti
kamatnom riziku data je u sledeéem pregledu:

u hiljadama RSD

2011. 2010.

Finansijska sredstva
Nekamatonosna 35.505 22.861
35.505 22.861

Finansijske obaveze
Nekamatonosne 620.907 213.398
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 53.114 112.971
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 137.693 103.050
811.714 429.419

Naredna tabela prikazuje analizu osetljivosti neto dobitka za teku¢u poslovnu godinu na realno moguée promene
u kamatnim stopama za 1% (2010. godine - 1%), pocev od 1. januara. Povecanje odnosno smanjenje od 1%
predstavlja realno moguéu promenu kamatnih stopa, imajuci u vidu postojeée trziSne uslove. Ova analiza
primenjena je na finansijske instrumente Drustva koji su postojali na dan bilansa stanja i pretpostavlja da su sve
ostale varijable nepromenjene.

u hiljadama RSD

2011. 2010.
+1% -1% +1% -1%
Finansijske obaveze (1.377) 1.377 (1.031) 1.031
(1.377) 1.377 (1.031) 1.031

Kreditni rizik

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja prema
Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Drustva. Kreditni rizik
obuhvata dugorocne i kratkorocne finansijske plasmane, potraZivanja i date garancije i jemstva treé¢im licima.
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28.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (NASTAVAK)
Kreditni rizik (nastavak)

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske informacije
(npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa
odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se
iznos njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa poslovhom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izloZzenosti revidira se najmanje jednom godisnje.

U slucaju povedanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZenosti kreditnom riziku, Drustvo
primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Rizik likvidnosti
Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u svakom trenutku
ispunjava sve svoje obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovaraju¢e novcane rezerve,

pracenjem planiranih i stvarnih nov¢anih tokova i odrZavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih
sredstava i obaveza.

Rocnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u slededoj tabeli:

u hiljadama RSD
do od1ldo2 od2do5

1 godine godine godina Ukupno
2011. godina
Ostale dugorocne obaveze 31.116 137.693 525.408 694.217
Kratkoroc€ni krediti 53.114 - - 53.114
Obaveze iz poslovanja 47.209 - - 47.209
Ostale kratkorocne obaveze 17.174 - - 17.174

148.613 137.693 525.408 811.714
2010. godina
Dugoroc¢ni krediti 26.886 - - 26.886
Ostale dugorocne obaveze - 134.419 115.312 249.731
Kratkoroc€ni krediti 86.085 - - 86.085
Obaveze iz poslovanja 58.374 - - 58.374
Ostale kratkorocne obaveze 8.343 - - 8.343

179.688 134.419 115.312 429.419

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novcéanim tokovima na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e
Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri.
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29.

30.

31.

UPRAVLUANIJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ocuvanje mogucnosti da posluje po
principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimiziraju¢i prinose vlasnicima i drugim interesnim stranama
putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos neto zaduZenosti i
ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze (kratkorocne i
dugoroéne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala
prikazanih u bilansu stanja i neto zaduZenosti.

Pokazatelj zaduZenosti na dan 31. decembra 2011. godine bio je slededi:

2011. 2010.
Ukupna zaduZenost 747.331 362.702
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 8.015 302
Neto zaduZenost 739.316 362.400
Kapital 165.235 236.234
Ukupan kapital 904.551 598.634
Pokazatelj zaduZenosti 81,73% 60,54%

FER VREDNOST FINANSISKIH INSTRUMENATA

Na dan 31. decembra 2011. i 2010. godine Drustvo nije imalo finansijskih sredstava i obaveza koja se nakon
pocetnog priznavanja vrednuju po fer vrednosti.

Knjigovodstvene vrednosti finansijskih instrumenata obelodanjene u bilansu stanja DrusStva po amortizovanoj
vrednosti priblizno su jednake njihovim fer vrednostima.

PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razliito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od tumacenja
rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moze biti odreden
dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti
imaju pravo da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.
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32.

33.

34.

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje svojih potraZzivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2011. i 2010.
godine. U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna neusaglasena
potraZivanja i obaveze.

DOGADAIJI NAKON DATUM BILANSA STANJA

Otpis obaveza po osnovu javnih prihoda

Dana 1. januara 2012. godine Drustvo je dobilo reSenje Poreske uprave o otpisu duga po osnovu doprinosa za
zdravstveno osiguranje sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine u ukupnom iznosu od 30.383 hiljade RSD.

Konverzija obaveza prema maticnom drustvu u kapital

Dana 4. januara 2012. godine Drustvo je zakljucilo ugovor o konverziji zajma u kapital sa mati¢nim drustvom u
ukupnom iznosu od 856.945,21 EUR.

DEVIZNI KURSEVI

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzistu deviza, primenjeni za preracun deviznih pozicija
bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slededi:

2011. 2010.

EUR 104,6409 105,4982
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3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

Opsti podaci;

Podaci o Upravi drustva;

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko

stanje i podaci vazni za procenu stanja imovine;

Opis oCekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promenama u poslovnim
politikama drustva i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZzeno;
Vazniji poslovni dogadaiji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju
je izvestaj pripremljen;

Znacajniji poslovi sa povezanim licima;

Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja;

Podaci o steCenim sopstvenim akcijama;

Izjava o primeni kodeksa korporativnog upravljanja.
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Opsti podaci

Poslovno ime: Nova Sloga a.d.

Sediste i adresa: Trstenik, Kneginje Milice 81/1
Mati¢ni broj: 17254332

PIB: 101304527

Veb sajt i e-mail adresa: www.novasloga.rs, office@novasloga.rs

Broj i datum reSenja o upisu u registar privrednih subjekata: BD 942/2009, 27.01.2009.

Delatnost (Sifra i opis): 1107 Proizvodnja osvezZavajucih pi¢a mineralne vode i ostale
flaSirane vde

Broj zaposlenih (na dan 31.12.2011.godini): 54
Broj akcionara (nadan 31.12.2011.): 1

Dest najvecéih akcionara (na dan 31.12.2011.):

R.br. Imei prezime (poslovno ime) broj akcija uce$ée u osno. kap.
1. Industrija smrznute hrane ,Frikom“AD Beograd 56.119 6.66370 %
2. Sopstvene akcije ,Nova Sloga“AD Trstenik 786.041 93.33630 %

Akcije steCene na osnovu €l.41.Zakona o privatizaciji
Vrednost osnovnog kapitala (OOORSD): Osnovni akcijski kapital 482.557.680
Broj izdatih akcija — obi€ne: 842.160, obi¢nih akcija, nominalna vrednost akcije je 573 RSD
ISIN broj: RSNSLGE81372
CIF kod: ESVUFR

Podaci o zavisnim drustvima (pet najznacajnijih subjekata konsolidacije):
(Nema zavisnih drustava)

Poslovno ime, sedisSte i poslovna adresa revizorske kuée: BAKER TILLY WB REVIZIJA DOO
Bul.Despota Stefana 12, Beograd

Naziv organizovanog trzista na koje su ukljué¢ene akcije: Beogradska berza, Novi Beograd,
Omladinskih brigada 1

36


http://www.novasloga.rs/
mailto:office@novasloga.rs

Podaci o Upravi drustva

Clanovi Upravnog odbora (sadasnje stanje):
Ime, prezime i prebivalisSte Obrazovanje/sadasnje zaposlenje broj akcija ENHL

1. Gojko Dosic¢, Beograd VII-1 stepen, diplomirani ekonomista 0
,Frikom“ AD Beograd

2. lvica Serti¢, Zagreb VII-1 stepen, diplomirani inzenjer 0
~Jamnica“ DOO, Zagreb

3. Radmilo Pavlovi¢, Trstenik Il stepen, metalske struke 0
,Nova Sloga“ AD, pogon Mivela
Clanovi izvr$nog odbora: (sadasnje stanje):
Ime, prezime i prebivaliSte Obrazovanje/sadasnje zaposlenje broj akcija ENHL

1. Dragana Puzovic, Trstenik VII-1stepen, dipl.inzZinjer tehnologije 0
Generalni direktor ,Nova Sloga“ AD
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Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje i podaci
vazni za procenu stanja imovine

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje i podaci vazni za
procenu stanja imovine druStva detaljno su prikazani i objasnjeni u okviru ,Napomena uz
finansijske izvestaje za 2011. godinu Nova Sloga AD* ( u okviru poglavlja 1. GodiSnjeg izvestaja).
U nastavku su prikazani samo neki od relevantnih parametara poslovanja, koji su znacajni za
pravilno razumevanje navedene materije.

Struktura ukupnog ostvarenog rezultata poslovanja drustva u 2011.godini bila je sledeca:

u 000 dinara
Struktura bruto rezultata 2011 2010.
Poslovni prihodi i rashodi
Poslovni prihodi 175.927 129.403
Poslovni rashodi 225.857 239.140
Poslovni rezultat 49.930 109.737
Finansijski prihodi i rashodi
Finansijski prihodi 2.173 126.138
Finansijski rashodi 26.744 206.246
Finansijski rezultat 24.571 80.108
Ostali prihodi i rashodi
Ostali prihodi 5.780 10.062
Ostali rashodi 1.411 13.035
Rezultat ostalih prihoda i rashoda 4.369 2.973

Efekti poslovanja koje se obustavij, promene racunovodstvene politike i korekcije greSaka
iz ranijeg perioda

Prihod - -
Rashod 867 433
Neto efekat 867 433
Ukupan bruto rezultat
UKUPNI PRIHODI 183.880 265.603
UKUPNI RASHODI 254.012 458.421
DOBITAK/GUBITAK
PRE OPOREZIVANJA 70.152 192.818
) . 2011. 2010.
Neto gubitak u 000 dinarima 20.999 193.951
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Struktura obaveza, potraZivanja i imovine u 2011. god. bila je sledeca:

AKTIVA

Stalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine
Dugorocni finansijski plasmani

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

KratkorocCni finansijski plasmani
Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Porez na dodatu vrednost i AVR

Ukupna aktiva

PASIVA

Kapital

Osnovni kapital
Revalorizacione rezerve
Gubitak

Dugoroéne obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja
Dugoroc¢ne obaveze

Kratkoroéne obaveze

KratkoroCne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu javnih prihoda i PVR

Odlozene poreske obaveze
Ukupna pasiva

Vanbilansna evidencija

11

12

13
14
15

2011. 2010.
737.440 625.607
180.142 8.169

616 619
918.198 634.395
23.252 15.175
27.020 21.678
- 408

8.015 302
5.980 873
64.267 38.436
982.465 672.831
482.558 482.558
214.961 214.961

(532.284) (461.285)

165.235 236.234

1.613 1.737
694.217 249.732
695.830 251.469
53.114 112.971
47.536 58.744
17.174 8.342
480 2.842
118.304 182.899
3.096 2.229
982.465 672.831
10.297 45.841
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Opis o€ekivanog razvoja drustva u narednom periodu, promena u poslovnim politikama
drustva i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izlozeno

Ocekivani razvoj drustva u narednom periodu realizovace se u dva pravca :
- Sirenje trziSnog udela magnezijumske mineralne vode Mivela na trzistu Srbije i trzistu
okruzenja i EU
- razvoj proizvodnog programa zamrznutog voca i povréa

Razvoj drustva odvija se u skladu sa petogodi$njim investicionim planom.

Kao i u predhodnom periodu i dalje ¢e se ulaganjem kroz marketingSke aktivnosti i novi dizajn
raditi na pozicioniranju nasih proizvoda na trzistu.

Investicionim ulaganjem u hladnjaci stvaraju se uslovi za Sirenje asortimana zamrznutog voca i
povrca koje ¢e drustvo ponuditi.Obzirom na sirovinsku bazu trsteniCke regije i lokaciju ovaj
segment se smatra velikim razvojnim potencijalom drustva.

Drustvo nastavlja sa realizacijom Strategije razvoja sistema kvaliteta .

Najznacajnije pretnje i opasnosti kojima je drustvo izlozeno jeste proSirivanje produbljivanje
ekonomske krize u regionu koja direktno utice na standard stanovnistva i kupovnu moc.

Vazniji poslovni dogadiji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju je
izvestaj pripremljen

Otpis obaveza po osnovu javnih prihoda

Dana 1. januara 2012. godine Drustvo je dobilo reSenje Poreske uprave o otpisu duga po osnovu
doprinosa za zdravstveno osiguranje sa stanjem na dan 31. decembra 2008. godine u ukupnom
iznosu od 30.383 hiljade RSD.

Konverzija obaveza prema mati¢nom drustvu u kapital

Dana 4. januara 2012. godine Drustvo je zakljuCilo ugovor o konverziji zajma u kapital sa
mati¢nim drustvom u ukupnom iznosu od 856.945,21 EUR.
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Znacajni poslovi sa povezanim licima

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Drustvo obavlja transakcije sa povezanim licima. U
toku 2011. 1 2010. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama RSD

2011. 2010.
PRIHODI
Prihodi od prodaje:
- maticno drustvo 35.172 30.888
- ostala povezana pravna lica 92.006 11.861
127.178 42.749
Ostali poslovni prihodi:
- ostala povezana pravna lica 11.038 -
11.038 -
Finansijski prihodi:
- mati¢no drustvo 1.645 124.967
- ostala povezana pravna lica 189 525
1.834 125.492
140.050 168.241
NABAVKE
- mati¢no drustvo 2.152 54.075
- ostala povezana pravna lica 15.439 2.299
17.591 56.374
RASHODI
Finansijski rashodi:
- mati¢no drustvo 14.006 81.932
- ostala povezana pravna lica - 234
14.006 82.166
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u hiljadama RSD

2011. 2010.
POTRAZIVANJA | PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:
- mati¢no drustvo - 2.955
- ostala povezana pravna lica 24.284 764
24.284 3.719
OBAVEZE
Obaveze koje se mogu konvertovati u
kapital:
- mati¢no drustvo 525.408 115.312
Dugoroéne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo 137.693 103.050
Kratkoro¢ne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo 53.114 86.085
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- mati¢no drustvo 48 -
- ostala povezana pravna lica 7.556 2.703
7.604 2.703
723.819 307.150

Aktivnosti drustva na polju istrazivanja i razvoja

U narednom periodu ¢ée se nastaviti istrazivanja i razvoj trziSta koja treba prepoznati kao
potencijalna za naSe proizvode, kao i prepoznavanije ciljnih grupa potrosaca nasih proizvoda

Takodje ¢e se raditi na razvoju novih proizvoda u delu pica .

Saglasno usvojenoj strategiji u narednom periodu Ce se razvijati sistem upravljanja kvalitetom.
Nastavlja se sa implementacijom i razvojem poslovnog informacionog sistema koji ¢e sem
ljudskim resursima,

upravljanja finansijskom funkcijom omoguciti upravljanje
osnovnim sredstvima, kao i prac¢enje proizvodnog procesa.

imovinom
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Podaci o ste€enim sopstvenim akcijama

Odlukom skupstine akcionara od 01.12.2010.godine, emitovano je 782.811 akcija nominalne
vrednosti 573 dinara u cilju poveéanja osnovnog kapitala, zbog izvrSenja investicione obaveze od
strane Industrije smrznute hrane ,Frikom“ A.D. definisane Ugovorom o prodaji 70% drzavnog
kapitala metodom javnog tendera i izmenama i dopunama Ugovora.

786.041 akcija su sopstvene akcije Drustva ,Nova Sloga“AD po Zakonu o privatizaciji (Clan 42) i
ove akcije nisu slobodne za trgovanje.

Izjava o promeni kodeksa korporativhog upravljanja

Nova Sloga AD nije jo$ donela sopstveni kodeks korporativnog upravljanja, ali ¢e to uciniti u
narednom periodu u skladu sa vazeéim zakonskim propisima.

Nova Sloga u svom poslovanju primenjuje zakonske propise vezane za javno i transparentno
poslovanje drustva.
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4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema nasSem najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj sastavljen je uz primenu
odgovarajucih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva.

Lice odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izvestaja: Zakonski zastupnik:
,Nova Sloga“AD ,Nova Sloga“AD
Rukovodilac ra¢unovodstva, Generalni direktor,
Milica Radakovic¢, dipl.ecc. Dragana Puzovi¢, dipl.inZ.
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5. ODLUKA NADLEZNOvG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA *

Napomena *:

e Finansijski izvestaj Nova Sloga AD za 2011. godinu je odobrio je direktor i isti je
blagovremeno dostavljen Agenciji za privredne registre 29. februara 2012. godine.
Godisnji izvestaj drustva u momentu objavljivanja jo§ uvek nije usvojen od strane
nadleznog organa drustva (Skupstine akcionara). Drustvo ¢e u celosti naknadno
objaviti odluku nadleznog organa o usvajanju Godi$njeg izvestaja.

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA *

Napomena *:

e Drustvo je u 2011. godini poslovalo sa gubitkom. Ukoliko skups$tina akcionarskog
drustva donese odluku o pokricu gubitka, drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku
nadleznog organa.

Javno drustvo je duzno da sastavi Godisnji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom trzistu,
odnosno MTP, dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva uklju¢ene u trgovanje, i to najkasnije
Cetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godiSnji finansijski izveStaj bude
dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara za tagnost i istinitost podataka navedenih u Godi$njem izvestaju.

U Trsteniku, april 2012.god.

Lice odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izvestaja: Zakonski zastupnik:
Rukovodilac ra¢unovodstva, Generalni direktor,
.,Nova Sloga“AD ,Nova Sloga“AD
Milica Radakovi¢, dipl.ecc. Dragana Puzovic, dipl.inZ.
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