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Sediste : VRDNIK, INDUSTRIJSKA ZONA BB

7005007389410

BILANS STANJA

na dan 31.12.2011. godine

- u hijladama dinara

lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP Napom_ena - -
racun broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 83075 93249
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 II. GOODWILL 003
01 bez 012 Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 83037 93211
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 83037 93211
(deo), 029
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo)
021, %2258’(g§g§deo)' 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 38 38
030 do 032, 039 1. Ucesca u kapitalu 010
(deo)
?jeBO()j(r)n(l)rﬁ?s 833 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 38 38
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 2018 198
10do 13, 15 I. ZALIHE 013 388 59
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1630 139
20,2122, 08im | 1 porazivanja 016 821 26
223
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 114 80
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- u hijladama dinara

Grupa racuna,

lznos

racun POZICIJA SRS Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
27 i 28 osim 288 rsézlz;?;i?cne?ljg()datu vrednost i aktivna vremenska 020 695 33
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 85093 93447
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 85093 93447
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
'(A\].-(})(ZA-I\ZI(;;T]_.O4+105+106-1O7+108-109-110) 101 4lesl 55495
30 . OSNOVNI KAPITAL 102 86620 86620
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il. REZERVE 104
330§ 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
332 | {aRTIOA OD VREDNOST 106
333 | HARTLOAOD VREDNOSTI 107
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108
35 VIIIl. GUBITAK 109 44939 31125
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
alggﬁgfﬁg\m REZERVISANJA | OBAVEZE 111 42242 36703
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113
414, 415 1. Dugorocni krediti 114
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115
s e e
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 14869 17772
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavlja 118
43 i 44 3. Obaveze iz poslovanja 119 26346 17858
45 i 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 1027 977
17,48 oo o1 1| 5, S0vezepo o preze o st | ; N
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- U hiljladama dinara

: lznos
R POZICIJA AOP | Napomena broj . :
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 1170 1249

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 85093 93447
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125

U dana 14.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja M.P

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08173788 | | | |

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

[ I

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv : FADAP AD

Sediste : VRDNIK, INDUSTRIJSKA ZONA BB

BILANS USPEHA

7005007389427
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
CIMjofL L IE, POZICIJA AOP |Napomena broj - lzros -
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 33070 30232
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 33070 30232
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanije vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
6465 5. Ostali poslovni prihodi 206
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 47014 30881
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 62 80
51 2. Troskovi materijala 209 14254 10387
52 ?és'l;]rggﬁovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 14822 13244
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 10621 10616
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 7255 5554
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 13944 9649
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 275 12
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 167 2440
6768 VII. OSTALI PRIHODI 217 14 92
5758 VIIl. OSTALI RASHODI 218 70 268
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
TS EREDOVNSPOOUIATRE | 2o
69 - 59 éléﬁgigv?_gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 éIII?;LIJ\ISE_I'_I'A?VE‘;JEITAK POSLOVANJA KOJE SE 299
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- u hijladama dinara

: lznos
Grupa racuna, POZICIJA AOP | Napomena broj - X
racun Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224 13892 12253
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 78 224

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
228) ( 230 13814 12029
A...A”. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanijenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

U dana 14.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik
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Popunjava Agencija za privredne registre
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]

Naziv : FADAP AD

Sediste : VRDNIK, INDUSTRIJSKA ZONA BB

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005007389434

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

- u hijladama dinara

lznos
POZICIJA AOP - X
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 39403 31727
1. Prodaja i primljeni avansi 302 39403 31727
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 39220 31667
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 24217 17679
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 14822 13244
3. Placene kamate 308 0 17
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 181 727
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1l) 311 183 60
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I -1) 312
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih
sredstava 315
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317
5. Primljene dividende 318
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA...Akih
sredstava 321
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (| - 11) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 324
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- u hijladama dinara

POZICIJA AOP .Iznos X
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331
3. Finansijski lizing 332
4. Isplacene dividende 333
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (|- 11) 334
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - 1) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 39403 31727
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 39220 31667
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 183 60
E. NETO ODLIV GOTOVINE (337-336) 339
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 80 64
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 149 44
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 114 80

(338-339+340+341-342)

U dana 14.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja M.P.

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08173788 | | | |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre
(0] ] OO
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv : FADAP AD
Sediste : VRDNIK, INDUSTRIJSKA ZONA BB
zvestas o provenavanakaematy |||
7005007389458
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
Osnovni kapital : . Neuplaceni Emisiona
Rgrd OPIS AOP [ (grupa 30 bez | ACP ?f;?ﬂnkggg?l AOP | upisani kapital | AOP | premija (racun
o 309) (grupa 31) 320)
1 2 3 4 5
1 Star_lje na dan 01.01. prethodne 201 86620 | 414 497 440
godine
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u 402 415 428 441
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 416 429 442
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 404 86620 | 417 430 443
(red.br. 1+2-3)
5 Uku_pna povecanja u prethodnoj 405 418 431 444
godini
6 Uku_pna smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 godine (red.br. 4+5-6) 407 86620 | 420 433 446
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 408 421 434 447
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
9 racunovodstvenih politika u tekucoj 409 422 435 448
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 410 86620 | 423 436 449
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce
13 godine (red.br. 10+11-12) 413 86620 | 426 439 452
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- u hijladama dinara

Red.

OPIS

AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 333)

1

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

475

488

501

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

478

491

504
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- u hijladama dinara

Red.
br.

OPIS

AOP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

AOP

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

518

19096

531

544 67524

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

521

19096

534

547 67524

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

522

12029

535

548

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549 12029

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

511

524

31125

537

550 55495

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

5562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

527

31125

540

553 55495

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

528

13814

541

554

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555 13814

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

530

44939

543

556 41681
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Red.
br.

OPIS

AOP

Gubitak iznad
visine kapitala
(grupa 29)

1

14

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

557

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

569

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

dana

14.2. 2012. godine

M.P.

- u hijladama dinara

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08173788 | |

Maticni broj Sifra delatnosti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

] OO

123
Vrsta posla
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]

20 21 22 23 24 25 26

Naziv : FADAP AD

Sediste : VRDNIK, INDUSTRIJSKA ZONA BB

STATISTICKI ANEKS

7005007389441
za 2011. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 1 1
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 33 35

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti | Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 XXXXXXXXXXXX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 XXXXKXXXXXXX
1.4. Revalorizacija 609 XXXXXXXXXXXX
1.5. Stanje na kraju godine
(606+607-608+609) 610
2. Nekretnine, postrojenja, opremai

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 162820 69609 93211
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 494 | XXXXXXXXXXXX 494
2.3. Smanjenja u toku godine 613 10668 | XXXXXXXXXXXX 10668
2.4. Revalorizacija 614 ) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.4
2.5. Stanje na kraju godine
(611+612-613+614) 615 152646 69609 83037
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljladama dinara

Gruprggﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
10 1. Zalihe materijala 616
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617
12 3. Gotovi proizvodi 618
13 4. Roba 619 384 59
14 5. Stalna sredstva nhamenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 4 0
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 388 59
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzgﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
300 1. Akcijski kapital 623 86620 86620
u tome : strani kapital 624
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 86620 86620
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruprggﬁguna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 86620 86620
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 86620 86620
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 86620 86620
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE - iznosi u hiljadama dinara

Gruprggﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 639 821 26
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 26346 17858
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 3607 2710
5. Obaveze iz poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 33048 23622
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 7978 7723
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 645 969 936
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 1962 1897
. 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licna primanja poslodavca
461, 46211723 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647
4 10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 4
65 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 648
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 1114 1036
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 75845 55808
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljladama dinara
Gruprzgﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 3316 2622
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 10909 10556
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavca 653 2024 1957
522, 523, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655
529 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 1889 731
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 5813 4140
533, d6225540 i deo 8. Troskovi zakupnina 658
deo 533,deo 540 i : . -
deo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 10621 10616
552 12. Troskovi premija osiguranja 662
553 13. Troskovi platnog prometa 663 58 57
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- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,

racun OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664
555 15. Troskovi poreza 665 800 728
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 18 17
deo 5605;6‘1290 5611 | 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 18 17
deo 560, deo 561 i 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 18 17
deo 562
d 7 20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne| 7
€0 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 35484 31458
VIII DRUGI PRIHODI - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzcrﬁﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 65 161
4 2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 7
640 povracaja poreskih dazbina 673
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
deo 660, deo 661, 6. Prihodi od kamata 677
662
deo 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 i 8. Prihodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 65 161
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IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara

OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682

3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 683
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primlj_ene don_ac_ije_: i_z inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir (od 681 do 687) 688

U dana 14.2. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

M.P.

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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«FADAP»AD
VRDNIK

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2011.GODINU

OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

Privredno drustvo «Fadap»ad Vrdnik, Ind.zona bb(u daljem tekstu :drustvo) je otvoreno
Akcionarsko drustvo.

Registarski broj: BD.1537

Maticni broj : 08173788

Sifra delatnosti : 2830

Poreski identifikacioni broj ( PIB) : 102125816

PDV broj: 128297815

Drustvo je osnovano 1989. godine kao Drustveno preduzece «Fadap» Vrdnik, a
01.01.2005.godine izvrsena je svojinska transformacija preduzeca u otvoreno
akcionarsko drustvo.

Pretezna delatnost drustva je: Proizvodnja masina za poljoprivredu i Sumarstvo

Pored navedene pretezne delstnosti drustvo obavlja i sledece delatnosti:

-Proizvodnja ostalih masina za poljoprivredu 1 Sumarstvo

-Proizvodnja leZajeva ,zupcanika i sl.

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o racunovodstvu i reviziji(«Sluz.glasnik
RS»br.46/2006)drustvo je razvrstano u malo pravno lice.

Prosecan broj zaposlenih u 2011.godini je 33 (u 2010. god. je 35 radnika)

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji privrednog drustva Fadap» ad Vrdnik, za obracunski period koji se
zavrSava 31.12.2011.god.sastavljeni su po svim materijalno znacajnim pitanjima,u skladu sa
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog
izveStananja(MRS/MSFI),Zakonom o raCunovodstvu i reviziji («Sl.glasnikRS»br.46/2006),
drugim podzakonskim propisima donetim na osnovu tog Zakona ,i izabranm i usvojenim
ra¢unovodstvenim politikama koje su utvrdene Pravilnikom o raCunovodstvu i
racunovodstvenim politikama.

Svi podaci iskazani su u haljadama dinara.



1.PRIHODI OD PRODAJE

2011 2010
u 000 din u 000 din
Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 65 161
Svega prihodi od prodaje robe 65 161
Prihodi od prodaje prozvoda i usluga na domacem trzistu. 6.093 5.629
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 26.912 24.442
Svega prihodi od prodaje proizvoda i usluga 33.005 30.071
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE 33.070 30.232
2.TROSKOVI MATERIJALA
2011 2010
u 000 din u 000 din
TroSkovi materijala za izradu 10.821. 7.545
Troskovi rezijskog materijala 117 220
TroSkovi goriva i energije 3.316 2.622
UKUPNO 14.254 10.387

3 TROSKOVI ZARADA ,NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

2011 2010
u 000 din u 000 din
Troskovi zarada 1 naknada zarada(bruto) 10.909 10.556
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret 1.957
poslodavca 2.024
Ostali li¢ni rashodi i naknade 1.889 731
UKUPNO 14.822 13.244
4. TROSKOVI AMORTIIZACIJE I REZERVISANJA
2011 2010
u 000 din u 000 din
TroSkovi amortizacije 10.621 10.616
UKUPNO 10.621 10.616




5.0STALI POSLOVNI RASHODI

2011 2010
u 000 din u 000 din
TroSkovi usluga na izradi u€inaka 3.871 2.293
Troskovi transportnih usluga 777 626
Troskovi usluga odrzavanja 562 678
Troskovi sajmova
TroSkovi reklame i propagande 18 9
Ostali troskovi proizvodnih usluga 585 534
Svega troskovi proizvodnih usluga 5.813 4140
TroSkovi reprezentacije 48 52
Troskovi premija osiguranja -
TroSkovi platnog prometa 58 57
Troskovi poreza 800 728
Ostali nematerijalni troskovi 536 577
Svega nematerijalni troSkovi 1.442 1.414
UKUPNO 7.255 5.554
6.FINANSIJSKI PRIHODI
2011 2010
u 000 din u 000 din
Pozitivne kursne razlike 272
Prihodi po osnovu efekta valutne klauzule
Ostali finansijski prihodi 3 12
UKUPNO 275 12
7.FINANSIJSKI RASHODI
2011 2010
u 000 din u 000 din
Rashodi kamata 18 17
Negativne kursne razlike 149 2.423
Ostali finansijski rashodi
UKUPNO 167 2.440




8.OSTALI PRIHODI

2011
u 000 din

2010
u 000 din

Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja
,hekrenina,postrojenja i opreme

14

Naplacéena otpisana potraZivanja

Prihodi od smanjenja obaveza

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha

UKUPNO

14

92

9. OSTALI RASHODI

2011
u 000 din

2010
u 000 din

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerija
Inih ulaganja,nekretnina ,postrojenja i opreme

226

Ostali nepomenuti rashodi

27

Obezvredena potraz.ivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana

62

15

UKUPNO

70

268




10 NEKRETNINE POSTROJENJA I OPREMA

ZemljiSte Gradevinski | Postrojenja i Ukupno
objekti | oprema
Nabavna
vrednost
Pocetno stanje
1 januar 2011g 2.755 89.941 70.123 162.819
Nova ulaganja
494 494
Otudenja i
rashodovanje 222 222
Krajnje stanje -
31 decembar
2011god 2.755 89.941 70.395 163.091
Ispravka
vrednosti
Pocetno stanje 1 25.173 44.436 69.609
januar 2011 god
Amortizacija 3.598 7.023 10.621
Otudenje 1
rashodovanje 176 176
Krajnje stanje -
31 decembar
2011 god 28.771 51.283 80.054
NEOTPISANA
(SADSNJA)
VREDNOST 2.755 61.170 19.112 83.037
31.decembar
2011god 2.755 61.170 19.112 83.037
31 decembar
2010god 2.755 64.768 25.688 93.211
11. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 38 38
UKUPNO 38 38




12 ZALIHE

31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Nedovrsena proizvodnja
Gotovi proizvodi
Trgovacka roba 384 59
Dati avansi 4
UKUPNO 388 59
13. POTRAZIVANJA
31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
PotraZivanja po osnovu prodaje
Kupci u zeml;ji 911 38
Kupci u inostranstvu 3 3
Minus: Ispravka vrednosti porazivanja od kupaca 93 15
SVEGA 821 26
PotraZivanja iz specifi¢nih poslova
Potrazivanja od izvoznika
Potrazivanja od zaposlenih
UKUPNO POTRAZIVANJA 821 26
14 GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Tekuci (poslovni ) racun 114 79
Ostala novc€ana sredstva 1
UKUPNO 114 80




15 POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA
31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Porez na dodatu vrednost-prethodni porez 659
RazgraniCeni porez na dodatu vrednost 36 33
UKUPNO 695 33
16.0SNOVNI 1 OSTALI KAPITAL
31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Akcijski kapital 86.620 86.620
UKUPNO 86.620 86.620
17.AKCIONARSKA DRUSTVA SU:
Vrsta akcije | % ucesSca 31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Akcionar -konzorcijum | obicne 72.06% 62.420 62.420
Akcionar- radnici obicne 15,6% 13.521 13.521
Akcionar-Akcijski fond | obicne 12.34% 10.679 10.679
UKUPNO 86.620 86.620
NERASPOREDENA DOBIT
31.12.2011 31.12.2010
U 000 din U 000 din
Nerasporedena dobit ranijih godina
Korigovano stanje nerasporedene dobiti ranijih godina
Nerasporedena dobit teku¢e godine
Stanje na kraju perioda:
18 GUBITAK
31.12.2011 31.12.2010
u 000 din u 000 din
Gubitak ranijuh godina 31.125 19.096
Gubitak tekuce godine 13.814 12.029
UKUPNO 44.939 31.125




DUGORICNI KREDITI

Dugoro¢ni krediti Ozn.valute | Kamatna stopa

EUR -
UKUPNO : -
OSTALE DUGOR.OBAVEZE

Obaveze koje se mogu konvert.u kapital

Ostale dugoro¢ne obaveze

UKUPNO

19. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

31.12.011 31.12.2010
Primljeni avansi depoziti i kaucije 15.091 7.818
Dobavljaci u zemlji 3.237 2.073
Dobavljaci u inostranstvu 8.018 7967
UKUPNO 26.346 17.858
20.0STALE KRATKOROCNE OBAVEZEI P.V.R.

31.12.2011 31.12.2010
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 622 587
Obaveze za poreze na zarade i nak.na ter.zaposle 78 74
Obav.za doprinose na zarade i nak, na ter.zaposle 161 150
Obav.za por.i dopr.na zarade i nak.na ter.posloda 166 154
SVEGA 1.027 965
DRUGE OBAVEZE
Obaveze prema zaposlenima 12
UKUPNO OSTALE KRATKOROC. OBAVE 1.027 977




21. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA

31.12.2011 31.12.2010
Obaveze za porez na dodatu vrednost 96
UKUPNO 96
22. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
2011.god 2010.god.
Pocetno stanje - 1.januar 1.249 1.473
Smanjenje u toku godine 79 224
Krajnje stanje -31.decembar 1.170 1.249
UKUPNO 1.170 1.249

Napomena: Odlozene poreske obaveze nastale su po osnovu razlike u obra¢unu poreske i

racunovodstvene amortizacije.

23.DEVUZNI KURSEVI

Za preracunavanje dinarske protivvrednosti kori§¢en je zvanicni srednji kurs Narodne

banke Srbije.

31.12.2011 31.12.2010
EUR 104.6409 105.4982
U VDRNIKU, .2012.god.

Lice odgovorno za sastavljanje
Finansijskih izvestaja

Zakonski zastupnik




,FADAP“ AD
VRDNIK

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA
SASTAVLIANJE FINANSISKIH IZVESTAJA

Lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja:

1.SneZzana Avramovi¢ - sef racunovodstva
2.Nebojsa Veselinovi¢ — direktor drustva

Prema naSem najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj za 2011.god.je sastavljen u
skladu sa zakonom ,uz primenu odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini ,obavezama,finansijskom polozZaju i
poslovanju ,dobicima i gubicima,tokovima gotovine i promenama na kapitalu drustva.

Vrdnik,24.04.2012.god. Ovlasceno lice za zastupanje
Nebojsa Veselinovi¢, direktor

Sef ra¢unovodstva
Snezana Avramovié
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PEBU3OPCKH TUM:

[Ipodecop Hp. Munoje Kamenar,
Hupextop IIpuBpeanor apyimrsa,
pykoBoauian tTuma u OBnanrthenu peBu30p

Crannna Kamenan
OgnantheHu peBU30p




"PEBU3NJA" — [IpuBpenso ApyIITBO 32 PEeBH3HU]Y U pauyHOBOICTBeHe yeiyre, M. JeBpocume 39, Beorpan

PEBU30OPCKA U3JABA

CarnacHo ogpenbamMa 3akoHa O pPadyyHOBOJACTBY U PEBU3HJU
(Cnyx0enu rnacauk PC, Opoj 46/2006 u 111/2009), Onpenoama MPC —
MCOU-1, Te YroBopy o BplIiewmy peBU3Mje (PUHAHCHUJCKUX HM3BEIITaja 3a
nocnosHy 2011. roguny,

M3]jaBJby]eEMO:

1) TlpuBpeHO IPYMITBO 3a PEBH3U]y W PAYYHOBOJCTBEHE YCIyIe
«PEBU3UJA» u3 beorpaga, Majke JeBpocume O0poj 39, Huje
aKLUMOHAp, yjlarad CpelcTaBa, HUTH OCHUBAaY Hapyyuolla OBE
pesmsuje — ,,OAJIAIT" A.JI. ®ABPUKA JIEJIOBA, AJIATA,
[MPUBOPA N MAUIUHA, Bpaunuk, ynuna WugycTpujcka 30Ha
00.

2) Hapyuwmnarl oBe peBu3mje u3 Tauke 1. oBe M3jaBe, HHUje aKIMOHAp,
yjlarad cpeicraBa, HUTH oOcHMBa4 I[IpuBpenHor npymrsa 3a
peBusnjy u pauyHoBozcTBeHe yciayre «PEBU3NJA» u3 beorpana,
Majke JeBpocume 6poj 39.

3) PykoBommmanm peBu3opckor TuMmMa W aupektop [IpuBpemnor
npymtsa, [Ipodecop Hp. Munoje Kamenal, onantheHu peBu3op
n Cranuna Kamesann oBnamheHd peBU30p, HUCY yJllaradu
CpelcTaBa, aKUMOHApH, HUTH OCHMBA4YM HApy4yuolld PEBU3HJE U3
tauke 1. oBe U3jaBe.

4) PykoBommiar] pEBHU3OPCKOT  THMa, OBJamheHH  peBU30D,
KOHCYJITAaHT M JIpyra JIMLa aHra)xoBaHa Ha OBOJ PEBHU3UJU, HUCY
CPOIHUIM 110 KPBU JTUPEKTOPA, HUTU IPYTUX JIMLA U3 pyKoBozehe
CTPYKTYpE Hapy4HuoLa peBU3Hje U3 Tauke 1.

IMUPEKTOP,
beorpan, 02. ampun 2012. ronune Tlpod. dp Munoje Kamesar
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LJOATAIT AL T,
BPOAHU

N3BEMITAJ OBJIAITHhEHOI' PEBU30OPA

M3Bpminiam c¢MO peBH3W]y MPUIOKEHOT HaM cKyna OUHAHCH]JCKUX
u3BelTaja Bamier akupoHapcKor ApyIITBa 3a MOCJIOBHY T'OJMHY Koja ce
3aBpimraBa Ha jaH 31. nenemOap 2011. ronuse.

3a oBe (pUHAHCH]CKE M3BEIITAje OJATOBOPHO j€ PYKOBOJCTBO MPABHOT
JuIIA.

Hama je oaroBopHocT um o0aBe3a Ja M3pa3suMO MUILBEHE O OBUM
(PMHAHCH]CKUM U3BEILITajUMa, HA OCHOBY PEBU3H]E KOJy CMO U3BPILINIIH.

OBoM peBu3rjoM 00yxBaheHU Cy (PMHAHCH]CKHU U3BEIITAjU IPOMUCAHU
3akoHOM O pauyHOBOACTBY u peBusuju (CmyxOenu riaacuuk PC 0poj
46/2006 u 111/2009): bunanc ycnexa, buinanc crama, M3Bemtaj o TokoBUMa
roroBuHe, M3Bemraj o mpoMeHama Ha Kanurtany, CTaTUCTHYKU aHEKC H
Hanomene y3 ¢puHaHCHjCKe U3BEILITAj€.

VY 0B0j peBu3MjHu, Takohe, MpOBEAEH j€ PEBU3UJCKU IMOCTYMAK U HA
ApyruM (MHTEpHUM) H3BEIITajUMa, KOjU Cy Owin y (QYHKUHJU LEJIUHEe
oOyxBaTa pEBU3MJCKHX MOCTYIAKa, ¢ IUIJbEM LIMPEr yBUAA Y UCTHHHUTOCT,
TaYHOCT U 00JEKTUBHOCT IpeaBul)eHUX (PUHAHCHU]JCKUX U3BEIITaja U OMIITET
cTama Baler akuuoHapCKOr IpyIITBa.

PeBu3ujy cMo u3BpmmiM y ckiaay ca MehyHnapognum crangapauma
PeBusnje, koju Halaxy Ja PeBHU3U]Yy IUIAHUPAMO U U3BpIIaBaMO Ha HAYWH
Koju omoryhaBa J1a ce, y pa3yMHO] MEpPH — MEpU Y30pKa, YBEpUMO Ja
NpeAMETHU (PUHAHCHUJCKH U3BEIITAjU HE CaJpKe MaTepHujaJHO 3HadajHe
MOTpEIIHE UCKa3e, UIU (PyHIaMEHTAJHE TPELIKE.

PeBu3nja je u3BpiieHa UCIUTUBAKLEM PEeBU3OPCKUX Moka3a, HA BA3U
I[TPOBEPE VY30OPAKA, koju MmOTKpemsbyjy H3HOCE M oOelofamuBama y
npeAMETHUM (PMHAHCH]CKUM U3BEIITajUMA.
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PeBusnjom je oOyxBaheHa U olleHa NOpUMEHE PauyHOBOICTBEHHX
Hayella W 3HA4YajHUX TPOIleHA WMOBHHE, MpaBa W o0aBe3a M3BPIICHUX O]
CTpaHe PYKOBOJICTBA BallleT aKIMOHAPCKOT APYIIBA, Ka0 W OICHY OIIIITE
npe3eHTalyje (PUHAHCHUJCKUX H3BEIITaja HAJICKHUM OpraHuma yHyTap
Bamer AknmoHapckor apyIiTBa.

Ha ocHOBY W3BpIICHHX pPEBU3OPCKUX IMOCTyNMaKa M WCIUTUBAKbA
y30paka, cMaTpaMoO Ja MMa OCHOBa 3a Hallle MUIUBEHE O MPEAMETHUM
(dbrHaHCHjCKUM U3BemTajuMa 3a ociioBHy 2011, roquny.

[I0 HAIIEM MUIIUBEBY, IIPEIMETHU ®HUHAHCUICKU
MN3BELITAIN TIOKA3YJY PEAJIHO, UICTUHUTO 1M OBJEKTHUBHO,
IO CBUM MATEPHUJAJIHO SHAYAJHUM ACIIEKTHUMA,
OMHAHCHUICKO CTABE BAIIEIT AKIITMOHAPCKOI' JIPYHITBA,
HOBYAHE TOKOBE VY 2011. TOAVMHU U PE3VJITAT IIOCJIOBABA
3A TOJIMHY KOJA CE 3ABPIIIABA HA JIAH 31. IEIIEMBPA 2011.
I'OJAVHE, vV CKJIIAAY CA 3AKOHOM O PAUYYHOBOJACTBY WU
PEBU3NJN (CnyxOenn tinacauk PC  6poj 46/2006 m 111/2009),
MEbBYHAPO/JHUM PAYYHOBOJIACTBEHUM CTAHIAAPJINUMA U
I[TPOITMCHUMA PEITYBJIIMKE CPBUIE, ITA ¥V CKIJIALY CA TAUKOM
27. n 29. MEDBYHAPOJHOT CTAHIOAPJA PEBU3UJE
N3PAXKABAMO ITO3UTHMBHO MUIIIJBEBE O NCTHUMA.

OBJIAII'TREHU PEBU30P,
beorpan, 02. anpun 2012. ronune

IIpodecop Hp. Munoje Kamenar
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1.

YBO/J

CYHITUHA U CUCTEM MEBYHAPOJHUX
PAYYHOBOJACTBEHUX CTAHJIAPJIA

On nouerka 2004. roauHe mnpeayseha, 3aapyre, ONpeny3eTHULU U
Apyra mpaBHa JuUa 1y>XKHA Cy Ja Boheme MOCIOBHUX KHbUTd, CACTAaBJbakbEe U
Mpe3eHTaljy  (UHAHCHJCKMX  UW3BElITaja Bplie |y  CKiIagy ca
pPauyyHOBOJICTBEHUM HayenanuMma JAepuHUCAaHUM Yy OkBUpPY MelhyHnapoanux
cragapaa ¢punancujkor uszpemraBama (MCDOUN), unju cy cnyx06eHu mpeBoau
o0jaBibenu y ,,Cnyxxk0enoM rinacuuky PC* 6poj 133/2003 u 6/2004.

3aKOHOM O padyHOBOACTBY M PEBU3HJH, KOJU J€ O00jaBJbEH Yy
Cnyx6enom rinacauky PC Opoj 46/2006 u usmeHe koje cy oOjaBJbeHE Yy
Cayx0enom rinacauky PC 6poj 111/2009, mpaBHa Jinna W mpemy3eTHUIH
o0aBe3HM Cy Ja y ckiany ca oBuM 3akoHoM u MPC ycknage cBoje
MOCJIOBakE, Ypeae OpraHu3alifjy pauyHOBOJICTBA Ha HAUMH KOjU oMoryhasa
CBEOOYXBAaTHO €BUJEHTUPAKE, Ka0 U CIPEUYaBakbe U OTKPUBAKE MOTPEIIHO
€BUJICHTUPAHUX MOCIOBHUX MPOMEHA, YTBPJI€ PauyHOBOJICTBEHE MOJUTHUKE,
OJlpe/ie JMIA KOja Cy OATNOBOPHA 3a 3aKOHUTOCT M HCIPABHOCT HAaCTaHKa
MIOCJIOBHE TIPOMEHE U HHXOBO CACTaB/balkbe U KOHTPOIY, Ka0 M POKOBE 3a
HBUXOBY Jajby o0pany.

MelhyHnapoaHu pauyHOBOJCTBEHH CTaHIAPAM, CAAPKE CKYI MpaBUIIa U
aITepHATUBHUX MOTYhHOCTH Ha KOjUMa MOYMBA U3BEILITABAHE O MOCIOBAKY
npenyseha u Bpe1HOBame UMOBHHE, ITpaBa, 00aBe3a U MOTPAKUBAKbA.

OBe Cranpapne goHocu MehyHapoqHu KOMHUTET 3a CTaHAapae, Y
capaamu ca On0opoM KOju mpaTu MPUMEHY CTaHAapJla U Jaje Mpesiore 3a
HBUXOBE JIOMYHE, U3MEHE WM JTIOHOIIEHE¢ HOBUX.

Hama 3emupa je mpuxBatuna y uenunu Cranpapae, oxg 01.01.2004.
roJMHE, TaKo Ja C€ LEJOKYIMHO IIOCIOBakbe M IIOCIOBHA IOJIUTHKA
npeny3eha y 2011. roquau ocnama 1 moasprasa oBuM Cranaapanma.

Hcto tako, CTtanaapau Ha Apyrauyvju HauuH yTBplyjy HpH3HaBame
pacxoia W MpUXOAa, IITO 3a MMOCJIEANIy MMa U3BECHE ITPOMEHE y 00pauyHy
MOCJIOBAA.

Kapakrepuctuka Crtanmapna, mopen OCTajor, CBaKakKo j€ U HHUXOB
yTUIA] HA MPOLECHHUBAKBE U peallHO YTBphuBame MMOBHUHE, CBUX OO0IMKA,
3aTUM yBOheme y Mpakcy Kopuirhema HEKPEeTHUHA 3a U3/laBambe y 3aKyl U
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M0 TOM OCHOBY CTUIlaK€ TMpUXOJa, Kao U omoryhaBame HaOaBKe
HEKpETHUHA paJu Jajke mpojaaje (IpoMeT HEKPETHUHAMA ).

I[lo cBom cangpxkajy CraHmapau, YIJIaBHOM pEryiuily MOUTama
(hMHAHCHU)CKUX U3BEIITAja.

OcCHOBHM 1IIWJb (PMHAHCHJKUX M3BELITAja je J1a Mpyxke UHPopMaluje o
(MHAHCHJKOM TOJIOXa]y, YCHEIIHOCTH W IpOMEHaMma Yy (HHUHAHCHJCKOM
MoJIOXKa]y npexayseha.

[loTnyHH cKyn (pMHAHCHJCKMX M3BEIITaja OOMYHO YKJbydyje OMIIaHC
CTama, OMIIaHC ycnexa, (pauyH JoOUTKa U T'yOUTKa), U3BENITa] O MpOMEHaMa
(MHaHCHJKOT TOJI0Kaja (M3BEIITa] O TOKOBMMAa FOTOBUHE WJIM W3BEIITA] O
M3BOpUMA U yHNOTPeOU CpelicTaBa), Ka0 U HAMIOMEHE U 00jallmkemha KOjU Cy
cacTaBHU JeJI0BU (pMHAHCH]CKUX M3BemITaja. OHM Takohe, MOTy J1a YKIbyde U
nonaTHe nH(opMalyje Koje Cy 3aCHOBaHE Ha MMOMEHYTHUM H3BEIITajuMa WU
KOj€ Cy U3 THX U3BEIlITaja U3BEJCHE.

Nudopmanmje o ¢dunancujckoM mosioxkajy mpeayseha, mnperiena
MMOBHMHE, 00aBe3a U Kanurtaja Ha ofpeheHu naH NpBEHCTBEHO ce MpyxXajy y
bunancy crawma, uHboOpMaluje O YCHEIIHOCTH, OJHOCHO O MPUXOANMA,
pacxoanma M pe3yJsiTaTa OCTBApEHHUX y OJpel)eHOM BPEMEHCKOM MEPHOIY Y
bunancy ycnexa, a uHpopmanmje o mpuMamruMa U U3/1aBambiIMa TOTOBHHE U
FOTOBUHCKMX €KBHBajJeHaTa TOKOM ojpheHor oOpadyHCKOr mepuoja y
M3BemTajuma o TOkoBUMa rotoBuHe. [IpoMeHe Ha KamuTamry MpaBHUX JUIA
TOKOM 0ipheHOr o0OpadyHCKOT Iepuojia npyxa Ham M3Bemraj o npoMeHaMa
Ha KamuTtainy. Y HaloMeHamMa U aHeKcuMma y3 (UHAHCHU]CKE H3BEIITaje
00e30ehyjy ce monmatHe uH(opMalje o mo3ulMjama OWslaHca cTamba M
OwiaHca ycmexa Koje Cy Ba)KHE 3a KOPUCHUKE (DMHAHCHJCKUX HM3BEITaja,
Ka0 U YCBOJ€HE pAayyHOBOJCTBEHE IOJMTHUKE, U JIpyra oOelofamuBama y
ckiany ca MPC, ognocho MC®OU.  Cratuctuuku AHEKC caJipxu
oJlpeheHe CTaTUCTUUKE U CTaTyCHE MOJATKE.

Cranmapnu, y ocHOBU, oOpahyjy TeMy mno Temy, A€O0 IO J€o
MOCJIOBHUX CEerMeHara, o0yxBaTajyhu Tako cBe O0OJacTH MOCIOBama, Na U
ApXXaBHY YIpPaBy.

Cranmapnu uncuctupajy Ha OEP BpenHoctuma, MMOBHHE, IpaBa,
o0aBe3a U MOTpaXMBama, CBAKOI MOMEHTA, CBaKe T'OJMHE, U YBEK Kaja ce
nojaBe packopaiiy u3mel)y BpeqHOCTH Koje ce BOJE y MOCIOBHUM KibUrama 1
THUX BPEIHOCTHU Ha TPXKUIITY ((hep BpeTHOCT).

Cranpgapau, najbe, HaJlaxy Ja Ce€ IPOLEHE BpIIE€ Off CTPYYHUX U
opnamtheHnx opraHuzaiyja (MpolleHa HEKPETHHHA), OJHOCHO OJf CTpaHe
CTPYYHUX JMlIa W3 Tmpenay3eha (mokpeTHa MMOBMHA, MpaBa, o0aBe3e U
MOTPAKUBAHA).
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Hcrto Tako, Ctanmapau He 3a0pamyjy J1a ce YKyIHa IpolieHa BPIIH
MOBEPaBakbEM 32 TO OBJIAIINEHUM MHCTUTYIIM]jaMa, O YeMy OJIIydyje IPaBHO
JHIIe.

C npyre ctpane, Crangapau omoryhaBajy Hu3BeCHE KOpEKIHje Y
BUXOBO] MPUMEHHU, YBEK Kaja je ojapeheHo muTame ypeheHno npomucuma
jelHe 3eMJbe Ha Apyraunju HauuH o CtaHjaapia.

[Ipema cBuM 110 caga 00jaB/bEHUM MPOMUCHMA, Y OJTHOCY Ha pelieHmha
koja aajy Cranpmapau, HallM TO3WTUBHU TMPOMUCU J1a]y HEKa ayTOXTOHA
penema kopuryjyhu y uzBecHom cmuciy Ctangapie, a mpe cBera Koj:

a) AMopTH3aliije CTAITHUX cpeJicTaBa

Cranpapau omoryhasajy JlpymTBy Aa, Ha OCHOBY IPOLIEHE CTBapHE
dep BpemHoctu oxapeheHor cpeacTBa W Beka Tpajamba, OAPEIU CTOIY
aMopTHU3alMje, KOja MPUMEHBEHA y MPAKCHU HEMOCPEIHO YyTHYE HA TPOIIKOBE
Y Ha JOOUT APYIITBA.

MelyTum, Hamy HOBOAOHETU MPOIMKMCH HE HETUpajy Taj CTaB, i Ha
Apyradnju HA4WH KIaCU(PUKY]y CBa CTaJIHA CPEJCTBA, CBPCTABAKEM UCTHX Y
IIET rpymna, ca onpeheHuM cTomama amopTU3aldje, U 3HaAYajHOM U3MEHOM
OCHOBHIIE 32 O0OpayyH aMmopTH3aI]e.

Jlocanammy cucTeM oOpadyHa aMOpTH3aldje Ha HaOaBHY BPEAHOCT
Kao OCHOBHIly, HamuM mnponucuma ceaeHa je Ha CAIIAIIIBY Bpennocr,
mTo he y OCHOBM Jatu KopekTaH u3zHoc amoprtuzauuje HA HUXE, u
M3MEHUTH OCHOBHUIlY 3a O0pauyH mope3a Ha A00UT mpaBHOr jmia HA
BUIIIE, ca Behum nu3HocoM TOT mopesa.

Ha oBaj HauuH, he To MMaTH HajBUILIE yTHIAja HA U3HOC MOPE3a KOJ
IpaBHOI JUIA KOja HMMajy CTapuja CTajJHa CpPEICTBA, € je cajallliba
BpPEHOCT Malia, Tako J1a he KopuroBaHa amopTu3alidja OUTH CTBAPHO Mama,
y3 Behy ocHoBuIly U Behu M3HOC mope3a Ha JOOUT (akOo AOOUTU YOIIITE
Oyne 6uno).

0) Henamrahena norpaxxuBama

Cranpgapay HalaxXy peajHO MPOLEHUBAKE CBAKOT MOTPAKUBAKA KO
oOpauyHa MocjoBaka M YOIIUTE, Ha 0a3u eleMeHaTa ca TPXKUIITA U
nojiataka O QyKHHUIMMA, Y3 BEPOBAaTHO yMAamEHE THX MOTPAXKUBAKA YBEK
KaJla IMa eJIeMEHaTa 32 BpEHOBAKE Ha HIKE.

MelhyTtum, Hamum nponucH yTBplyjy 3HATHO OIUTPE ycioBe Ja Ou ce
NOTPAXXKMUBAKE OTIHUCANIO, WM KOPUTOBAJIO IPUBPEMEHO.

Haume, uHCHCTHpa ce Ha KOHAYHOM CYJICKOM peIIelhy M3 Bohema
Cropa, o KOM€ j& HEKO MOTPAKUBAKE TPAJHO HEHAIUIATHUBO.
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VY HammM yciaoBuMa, Mel)yTuMm, MpUBpEIHU CIIOPOBH TPaAjy AYyTO, a 0
peliema cropa notpaxuBame he OUTH y akTUBH, 0€3 KOPEKIMje pacxoja,
IITO y HEKUM CJIy4yajeBUMa MOXe OMTH BeoMa OTekaBajyhe 3a mpaBHO JIHIIE.

11) OrpaHnnyaBame HEKUX M3/1aTaKa

[Ipema npomucuma O mope3y Ha JOOUT, HEKHM TPOIIKOBU KOjU CY
HacTalM, JOKYMEHTOBAHM M HECIOpHH, y NOpeckoMm OuinaHcy he ce
npu3HaTH camo A0 oapeheHor % o yKymHOT MpoMeTa, JeIHAKO 3a CBa
npenys3eha. Paznuka ce Bpaha y mopecky ocHoBUIly U noBehaBa mope3 Ha
I00UT.

n) JloHaryje u goTaiuje

VY npomnucuma je yrBpheHa Heyckia)eHOCT OBHMX H3JaTaka ca
CTBapHUM CTambEM Ha TEPEHY.

Haume, nonanuje u goTtaimuje Koje HUCY UIUIE MPEKO XyMaHUTaApHHUX
opraHuzaija, He MPU3HAJy CE€ Kao TPOIIAK Yy MOPECKOM OWJIaHCYy, JaKie
CMamY]y TPOILIKOBE, a KOJI TpuMaolia JoHaiuje noseharajy npuxoze.

¢) Kamare Ha 3akammemna y miahamy jaBHUX npuxoaa JIp:kaBu

N oBpe, mopecku OunaHc Bpaha cBe OBe H3AATKE Yy TMOPECKY
ocHoBuIly; nakie, He mpusHaje ux y LIEJIOCTU, mako cy kao Tpouiak
3aKcTa HACTaju.

Mehynapoaguu cTaHzapAu peBU3HMj€ HAJaXy pEBU30pPY Ja Ipe
bopMHpama MUILBEHA 0 (PUHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa MPUKYIH JOBOJHHO
JI0Ka3a 0 UMOBHUHHU (Jla JIM je BJIACHUIUTBO KJIMjEHTAa U J1a JIM j€ MPABHIHO
€BUJEHTUPAHA), O MOTPAKMBakbUMa U 00aBe3ama, IPUXOAUMa U pacXxoIuMa.
Hajnoy3ganuju nokasu cy TOKYMEHTOBAaHU JOKa3W KakO M3 MHTEPHHUX TaKO
U U3 eKCTepHUX U3Bopa. Jlokaszu ce mpuKyIbajy Hajuenhe METo0M y30pKa.
[IponiewyjeMo na cmo y Bamiem ciydajy pacnonaraiu ca T0BOJbHUM Opojem
y30paKa 3a MpaBUJIHO Carjie/laBambe U3BEIITaja.
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2. MAEHTUPUKAILINJA U OCTAJIU OIIIITHU
HOJALIIM O KVIMJEHTY

1) HasuB u ckpahenu Ha3HB.

Ilyn wnasuB Hapyuwmoma oBe peBusuje rinacu: ,DAJIAIT" A
OABPUKA JIEJIOBA, AJIATA, ITPUBOPA U MAIIMHA, Bpanuk, ynuia
Nunyctpujcka 30Ha 606.

Cxkpahenu nHa3zuB pymrsa rnacu: ®AJIAIT A/l Bpauuk.

VY oBoj peBusnju, Hapyuunan he ce o3nauaBatu kao KnujeHt, ocum y
ClIy4ajy KaJia ’beroB perucTapcky Ha3uB Jaje NOTIIYHU]y UH(POpMALH]y.

2) Cenwmnre.
Cenumre Knujenta je y Bpanuky, ynuua Maayctpujcka 3oHa 00.
Tenedon Knujenra je: 022/466-010, a daxc: 022/465-398.

3) OcHUBaWbE M MPABHO CBOJCTBO.

Knujent je ocnoBan 1989. rogmne kao apymTBeHO mpemysehe.
[Iponieny Bpennoctu Knujenrta Bpmmo je JOO ,,BEOKOHEKC* beorpan,
kao osnamheno npenysehe. Ox 2005. ronune Knujent QyHkumnonuiie kao
aKIMOHAPCKO JPYINTBO, ca BEhMHCKUM YIEIOM MPUBATHOT BIACHUIITBA
(87,67%). Ilpouemena BpeaHOCT Onila je Beha 0] KEbUTOBOJICTBEHE, U HCTa
je yHera y kwure Knujenra.

VY npaBHO-cyackoM neny, KinjeHT je peructpoBa kojl TproBUHCKOT
cyna y Cpemcko] MutpoBuiy, kao JIpylITBeHO mnpenyzehe mox Opojem
PETHCTApPCKOT yJomKa Koa cyaa o6poj: 1-583, a 6poj peructpa y AreHIuju 3a
npuBpeaau perucrap je bJ] 7161/2005.

4) CTaTUCTHYKH ITOJIAIIH.

Knujent mocnyje mox Maruunum Opojem: 08173788, ca ocHoBHOM
mudpom nenatHoctr: 2830 — mMpow3BOAKAa MalIWHA 33 TOJHONPUBPENY U
[IyMapcTBO.

5) PasBpcTaBame.

[Ipema moparmMa mpuIoKeHUM y3 roaummy padyH 3a 2010, u 2011,
roguny, Knujent je paszspcran y MAJIO mpaBuo snune. C o03upom na
KinujeHt eMutyje xapTuje o1 BpeJHOCTH U Ipyre (MHAHCU]CKE HHCTPYMEHTE
KOjUMa TPryje Ha OpraHM30BaHOM TPXKHINITY, T€ jé Kao TakaB o0aBe3aH Ja
o0aBu peBH3Hjy cBOjuX (prHaHCHjcKuX M3BemTaja 3a 2011. ronune.

10



"PEBU3NJA" — [IpuBpenso ApyIITBO 32 PEeBH3HU]Y U pauyHOBOICTBeHe yeiyre, M. JeBpocume 39, Beorpan

6) Craryc Knunjenra.

Kmujenr je CAMOCTAJIHO npaBHo nune. Hema ocHoBaHHMX
3aBUCHHUX JPYILITaBa, HUTH j€ CaM 3aBHCHO JPYILITBO OMJIO KOT OCHHBAYA.

OppxaH je KOHTUHYMTET CTaTyca, OpTraHM3alMOHOI CcTaTyca u
HE3aBUCHOCTH Y CBUM IpaBLUMA.

Nako Huje Omo y o0aBe3n J1a KpeHE Yy IMOCTyNaK BIACHUYKE
TpaHncpopmanuje, KnujeHt je To yunnuo, na je KinujeHT TuMe npeBeneH y
AKIMOHAPCKO IPYIITBO.

TpenyTtHu Bnacunuku cratyc Kiujenra je:

a) YKYTAH OPOJ AKITHJQ ...vveeerreeereeenreeereeenneeannns 86.620
0) Y nmoceny @onma [LU.O.........cooviviiiiiiiie.

1) Y moceny Akmujckor ¢ponma PemyOmuke......... 10.679
1) Y noceny OUBHUKUX JTHIA.....ceeeervreeenruveeeennne 75.941

[Ipema tome, y mocioBHoj 2011. rogunu, KnujeHT je mocmoBao kao
aKIIMOHAPCKO JPYIITBO Ca aKIIUjCKUM KaITHTAJIOM.

Bbpury o mocioBuma ca akiujama y IeJIMHU, IPABHO U OPTaHU3AIHOHO
Boau llpaBHa cmyx0a, a padyyHOBOACTBO OOpadyyHCKH €0 IOCIa.
Homunannaa BpennocT jenne akiuje uznocu 1.000,00 nunapa.

7) ocnoBHU-TeKyhy pavyyHU U OJTHOCH Ca IOCJIOBHUM OaHKama.
Kmujent je y 2011. ronuHM 1MOCIOBAa0O MPEKO jeMHOT Tekyher pauyHa,
KaKO CIIe/Iu:

P.6p. b auncke: bpoj Tekyher pauyna:

01. NHTECA BAHKA 160-187753-96
JpylmITBO HUj€ MOCIOBalIO0 ca 0aHKaMa Koje Cy JUKBUAUPAHE, WIH CY
y IOCTYTIKY JINKBUAAIIH]E.

8) Pacnonarame cpelicTBUMa ca pavyyHa.

Pacromarame  cpemctBuMa ca  OBHX ~— padyHa, BpIIM  C€
CYTIOTITUCUBAKHEM, TIO JBA JIUIA, TPpeMa KapTOHY JETIOHOBAHUX MOTIHCA KO/
OaHke.

@dpekBeHIIMja TPpOMeTa Ha padyHUMA, MPOU3HMIIA3H U3 CBAKOJIHEBHOT
mnahama pa3sHuUX oOaBe3a, IMpeMa PacIo0KUBUM CPEICTBUMA U JOCIEIUM
o0OaBe3ama, ca Ipey3UMameM M3BOJa CTamkha ca CBUX padyHa CBaKOIHEBHO.

VYHyTpamma 1upKynanyja u3Boja ca Tekyher padyHa, npomnucasa je
TAaKo Jla ce MpPBO 00paau y JUKBUAATYPH a 3aTUM ce ynyhyje y cimyxOy
pPavYyHOBOJICTBA, TNIC CE€ UyBa Y PETHCTPUMA TpeMa MPOMUCAHUM POKOBHUMA
(cama 10 ronguHa).
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9) [OTOBHHCKO HOCIOBAKE.

Knujent nma jenny OnarajHy, Koja ce JHEBHO 3aTBapa. KimjeHt uma u
N€BU3HY Oy1arajHy.

Hcnnata 3apajga pagHUIMMa BpIIA ce Mpeko Tekyhux pauyyHa
3aIOCIICHUX.

Pauyn Knujenta Huje 6o y 6mokanu tokom 2011. ronune.

10) [opecke o0aBe3e u mopecku craryc Kinnjenra.

VY cknany ca oapeadama 3aKoHa O MOPECKOM IMOCTYIKY U MOPECKO]
agmuHuctpauunju, KnujeHt je OxaroBpemeHo 00e30en1M0 JequHCTBEHU
nopeckn wuneHtudukanuonu Opoj I[IMb: 102125816, xom HamIexHEe
ITopecke ympase.

[Tpujasa 3a I1/IB noaneTa je nagnexHoj [lopeckoj ympasu.

Kammema y minahamy nopesa Tokom 2011. ronqune Huje Ouio.

11) JIM3WHT U JIWIIEHIIE.
KijeHT HeMa onpemy y JIM3UHTY, ajIi HeMa HU JIIECHITHY 3aBHCHOCT.

12) Crio;bHOTPTOBHUHCKO TTOCIOBAKE.
Knujent o0aBsba COJLHOTPIrOBUHCKE MOCJIOBE Yy CBOj€ MME U 32 CBO]j

padyH.

13) Opranu3aiyja pajaa v mocjioBama.

Opranu3zaimja paja.

Y  peBusuju (PUHAHCHJCKMX U3BEIITaja, OIIUTAa OpraHU3alyja
npenyseha carnenasa ce mpe cBera ca aclneKkTa HBEHOr yTHllaja Ha npaheme
npoueca paga: MehyonHoce AenoBa Impoleca paja, paBHONPABHOCT HUBOA
O3HAUEHUX IeJIMHAa Yy OpraHu3alyju M, TNO0CeOHO, OpraHu3aiuja
(MHAHCH]CKO-PauyHOBO/ICTBEHE CIIYO€ M HheHa yJIora U MO3UIIMja; 3Hayaj U
CHara yTHllaja Ha CUCTEM paja, MOLITOBaWkE Ipomnuca u o0e30ehuBame
nojaTaka, uHQopMalja u J0KyMeHaTa 3a BajbaHe, UICTUHUTE U 00JEKTUBHE
¢unancujcke u3Bemraje. CBU JIPYyru acmeKkTH Cy 3a PEBHU3U]Y OJI Mamber
3Hauaja.

Knujent uma yrBpheny opranuzanujy npenyseha, koja je npumMemeHa
y HOCJIOBaky, BehuM J1eJIoM je mpuMepeHa norpedama y nocioBamy U Jaje
OCHOB 3a J1aJby JOTPALBY.
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HwuBo pauyHOBOACTBA

PauyHOBOACTBO mpaBHOr Julla 00yXxBaTa CKyH TOCIOBa KOjH
00e30ehyjy ¢pyHKIHOHKHCamkEe pauyHOBOACTBEHOT MH(POPMAIMOHOT CHUCTEMa
u nocioBa (uHaHcujcke PyHKIHM]je. 3a 00aBbamke TUX MOCIOBA OPraHU3yje
ce ciay0a (CeKTop 3a pauyHOBOJACTBO U (PUHAHCH]E).

PauynoBojacTBeHn  WHGOPMAlMOHH CHCTEM  TpEACTaB/ba  JAEO
MH(pOpaMIIMOHOT CcHCTeMa IMpaBHOT JHIla Koju 00e30ehyje momatke u
uHpopamije 0 (GUHAHCUJCKOM TOJIOXKA]Yy, YCHEUIHOCTH U MpOMEHama y
(bVMHAHCH]CKOM I10JI0Ka]y IPABHOT JIMIIA 32 UHTEPHE U EKCTEPHE KOPUCHUKE.

®unaHcHjcka (yHKIMja OO0yXBaTa IIOCIOBE KOHTPOJE HOBYAHOT
MocjoBama M KpeauTa, OJHOCE C IIOCTOBHMM OaHKaMa, (pUHaHCHUpambe
MOCIIOBHUX (YHKIMja, YIpaBbakbe MNOTpaXKMBabHMa U 00aBe3ama,
oOpauyHe u mnahama mnopesa, JONPUHOCA, LApUHA U JPYTUX JaxOuHa,
oOpauyHe M HCIUIaTe 3apajia U HaKHaJa 3apaja, 0JlarajHUUKO MOCIOBaE,
HaIIaTe W UCIIATe MPEeKo TeKyhuxX MWHAPCKUX U ACBU3HHUX padyHa.

Opranuzainuja ciyk0e padyHOBOJIcTBa U (hUHAHCH]A

VY okBupy ciyx0e (cekTopa) pauyHOBOJCTBA U (pMHAHCH]a 00aBJbajy
Ce TOCJIOBHU:

- (hpHAHCH]CKOT KEBbUTOBOJCTBA,

- Boh)eme aHAIUTHUKE, TOMONHUX KEbUTa U €BUJICHIIH]A,

- Pa4yHOBO/ICTBEHO TJIAHUPAILE,

- pPauyyHOBOJICTBEHHU HAJ130p U KOHTPOJIA,

- PauyHOBOJICTBEHO U3BEIITaBamhe U MH(OPMUCAHE,

- CacTaBJbakhE U J0CTABbAKE TOAUITHUX (DMHAHCU]CKUX U3BEIITAja,

- O11arajHMYKO MOCIIOBAKE,

- 00padyH 3apaja, HAaKHAaJ1a 3apaja 1 IPyrux npuMama 3arnociaeHuX,

- o0pauyH ¥ Mmnahamwe Mo yroBopuma o Jiely, ayTOPCKUM U APYTUM
YTOBOpUMA,

- oOpauyH u miahawe mnopesa, JOONpUHOCA, MapuHa U JPYTHUX
naxOuHa,

- CcacTaBJbalkbe M JIOCTaB/balE€ MOPECKUX TMpHjaBa H JIPYTHUX
MPOMMCAaHUX OOpadyyHa W EBHJICHIIMja OJ CTpaHE IPKaBHUX W JPYTHX
oprasa,

- BpIIM HAmIaTy W miahamke MPeKo MWHAPCKUX U JCBU3HHUX padyHa
npexayseha.

3a opraHuzanujy U (YHKIIMOHHCAE PAaduyHOBOICTBEHHMX IOCIOBa
OJITOBOpaH je 1med payyHOBOJICTBA.
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IIlemaTcku oBa opranusaimia je ciaeaeha:

Pen. | Ha3zus nocia: bpoj CrpyuHa cripema
opoj u3Bpl. | [pens. CrBapHa
I Il Il \" V
01. | Wed 1 BCC BHIC
padyHOBOJICTBA
02. | Kmurosoha 1 CCC CCC
3 b UP: 2

Kako mema mnokasyje, y OBy ciy)kOy Cy YKJbYYE€HH TOTOBO CBH
CTPYYHU IMOCJIOBU: PAUYyHOBOJICTBO, (PMHAHCH]E U 00pajia mojjaTaka.

O6pana mnoparaka, Huje cTBap camo Criyx0e pauyyHOBOJACTBA U
¢uHaHcHja; OHa Mopa OUTU caMOCTaldHa, CTPy4YHa U HE3aBUCHA, Kako Ou
pa3HOpOJIHE 3aXTEBE U Pa3HOPOIHE 00paze Morie 00aBJbaTh Ca acleKTa Te
CTPYKE M CBAKOJHEBHUX MMPOMEHA U Yy COPTBEPY U Y XapIBepy.

CucreM pajia pauyHOBOJICTBA.

VY pauyHOBOJCTBY cC€ CIMBaJy CBU JOKYMEHTHM IO KOjUMa HMa
HOBYAHMX 00aBe3a WM TOTPAXKHWBamka, NOKYMEHTH O CBUM IIOCIOBHUM
IIpoMeHaMa Koje Cy ce aecuie y oapehenom nepuony.

Ca acnekTa JOKyMEHTapHE MOJIore 3a paj pauyHOBOJACTBA, MEhyTUM,
MOCTOje JBa IMpuia3za: YKJbyduBame pauyHoBoAcTBa U Yy (asze IIPE
nocioBHor gorahaja unu CAMO TIOCIJIE norahaja.

Y 3natrHoM Opojy ciyyajeBa, M CB€ BHIIE, YKJbyUYHBAHE
pPavyHOBOJICTBA Y KpeHparme MOCIOBHUX MPOMEHA j€ CTBAPHOCT.

VYxpyunBamweMm pauyHoBojcTBa camo y ¢aszu [IOCJIE porabhaja, e
MOTy ce 00e30eIuTH CHUTypHU OOpadyyHH, HUTH YypelHa LHpKyJanuja
JTOKYMEHTAIH]je, 1A HI KOPEKTHA capajma ciyxou y Jlpymrsy.

C napyre cTpaHe, HOBUM NPOIMUCHMA, PAdyHOBOJICTBO CE€ CTaBJha Y
paBaH OJITOBOPHOCTH HIUBOA BPXOBHUX PYKOBOAWIANA Y JIpymITRy.

VY cBakoJHEBHOM pany, Maca nojaTaka u uHpopMmaiuja ce n1o006uja ox
payyHOBOJICTBa, a Kpo3 (pPEeKBEHIM]y U KBaJUTET HCTHUX BHUIU C€
opraHuzanuja paga npeay3eha um omHocu mely mocimoBHHM GyHKIIMjaMa;
Mama WM Beha CHTYpHOCT - J1a je CBe y MOCIOBHUM KHHTaMa HCIPABHO
MPOBENICHO W yTBphEH MpaBW pe3ynTar; cBaka MO3WIMja UMOBUHE, TIpaBa U
oOaBe3a npenyseha.

OBoj cnyx0u ce Mopa 00e30equTH jeIHAK TPETMaH ca OCTAIUM
MOCJIOBHUM (YyHKIMjaMa, a Ha APYroj CTpaHU PadyHOBOJICTBO C€ Mopa
CTaJIHO U MOTIIYHO ocriocoOJbaBaTu o MPC.
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A, cBe 0BO, peBH3Hja carjie[laBa y HaMepH Jla ce€ OHO LITO Tpeda, MOXKe
WIM MOpa, NMPOMEHH, YCKIaAu U pa3paau, oOe30enu Beha cUTypHOCT U
MOKPUBEHOCT TMOCIOBHUX Jorahaja NOTIYHUM JOKYMEHTHMMA, Kako Ou
oOpauyHu MocioBamka M (PUHAHCUJCKM H3BEIITaju OWIM IUTO Ta4yHUJH,
00JEKTUBHUJU U U3HAJ cBera ypalheHH MOLITEHO.

VY nocnoBamwy MpaBHOT JUIA JaBJba CE€ MHOILITBO MOCIOBHUX TPOMEHA,
3aBUCHO O] JEJNAaTHOCTM W OpraHM3alyje MpaBHOI JHIA, OpraHU3aluje
city’k0€ pauyHOBOJACTBA U HU3a JPYTHMX OKOJIHOCTH.

O6aBe3a pauyHOBOJICTBA j€ /1a T€ Pa3HOPOJHE U PA3TUUYUTE MMOCIOBHE
IIPOMEHE, N0 JOKYMEHTUMA, IPYIHILIE TaKO /1a C€ Y CBAKOM MOMEHTY MOXeE
Hahu oapeheHn JOKYMEHT KOjH je CTUrao J10 KEBbHUIOBOJICTBA.

['pynucame onakmaBa pajx Cioyx0e padyyHOBOACTBA Y CBUM
clly4ajeBuMa: ca ciayk0aMa yHyTap M ca OpraHuMa M3BaH npezayseha.

Cnyx06a pauyHoBoicTBa KiMjeHTa, mOpeAMETHO TpyIlUCAkE je€
U3BpILIMIIA 110 OpojeBa.

HPEIJIE]]

I'PYITIA HAJIOT'A 3A KIbMXXEBE YV KIBbUT'OBOJICTBY
Pen. | O3HauaBame  Hajora Oga rpymna Hajora o3HauyaBa Jia ce 10
Opoj | (OpojeBu, croBa WIH HBUMa BPIIU KIBIKEHE 10 crienehum

Jpyre 03HaKe) BpcTama JIOKyMeHaTa
01. |50 DUHAHCH]CKO - Pa3HO
02. |51 Vnazue ¢axrype — onoutau [1/1B
03. |52 VYnazue ¢axrype — Huje onoutHu [1/1B
04. |53 VYnazue gakrype — Hema I[1/B
05. | 40 Nznazue dakrype
06. |46 W3znas3He dakrype — aBaHCHE
07. | 45 W3nazue akrype — vHO

Kon m3naznux ¢akrtypa nocroje BHUIIE THUIOBA, Y 3aBUCHOCTH IITa CE
(daxTypuilie U BpCTe MPUXO/a.

Hano3u 3a kmmkeme 00yxBarajy cBe JeJI0Be Ipolieca paja.

Hanoswu 3a ki mkeme GopMUPajy ce caMo Y KEbUTOBOJICTBY.

[Tpuno3u y3 Hajore 3a KIbHKEHE Ce Be3Yjy Y3 HaJIOT.

BbpojeBu Hanora 3a KibIXKeme ce Jajy o OpojeBuMa.

Opranuzaiyja miaHupama v npahema rnjiaHoBa.

[Inanupame mocnoBama je peJoBHA IOCIOBHA AKTUBHOCT OBOT
Kiujenta. O6aBiba ra TUPEKTOp, y capaiibu ca (PUHAHCU]JCKOM CIIYKOOM.

KiujeHt qoHocu npors3BOAHO (PMHAHCH]CKU TIIaH.
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14) OnpeMJbeHOCT B CaBPEMEHOCT Boherha IMOCIOBabA.

KnujeHnt nocenyje pauyHape, myTeM KOjUX CE€ CBE MOCIOBHE MPOMEHE
JTHEBHO aXKypHpajy.

CodTtBep je ocHOBHU ymHUIAll Npahema MOCIOBamka, W3BEIITABAbA,
yTBphuBama pe3ynrara U MNpe3eHTHpama Ip>KaBHUM OPraHuMa 3aKOHOM
npeasuhenux wu3BemTaja. IberoBa wu3paga, ojApKaBamke, MeEHmame U
JONYyHaBalkbe, MOBEPEH je CTPYYHUM JIMIMMa KOja HHUCY 3amociieHa KOJ
Kinujenra.

KnujeHr je neranuszoBao coTBep, KOjJU je OCHOBHU YMHMIIAL Ipahema
MOCJIOBamka, M3BEIITaBaWka, yTBphUBama pe3ylrata M MPE3CHTHpama
Jp>KaBHUM OpTraHMMa 3aKOHMMa mpenBuheHux uspemrtaja. KivjeHt je umao
KOHTpPOJTy Jieranu3aiuje copTaepa.

O6pagom Ha pauyHapuma oOyxBaheHa cy cieaeha moapydja paza:
OCHOBHA CpeJCTBa, KymNiu, J00aBibaud, oOpadyH 3apaga, poba u
(PMHAHCH]CKO KEbUTOBOJCTBO.

W3pana, oapxkaBame, MEBAKE U JOMYyHaBambe COPTBEPA, IOBEPEHO €
CTPYYHHM JIUIIAMA.

15) Ornena kBanuTera codrBepa.

[Iponucu o pauyHOBOACTBY M peBHU3UjHU, NoceOHO MehyHapoauu
PayyHOBOJICTBEHU CTaHAapAu, noceOHy naxmy mnocsehyjy KBAJIMTETY
copTBEpa, U OJHOCUMA Ca CIIY>KOOM KO0jO] je TOBEPEHO BOlEeHmE MOCIOBHUX
KEbUTA.

Hanosu 3a kb1Xewme y pauyHOBOJACTBY, OCHOB Cy UCIIpaBHE (UJIU HE)
€BUJICHIIMj€ y TOCIOBHUM KibHUrama, OWjo Ja Cy WHTETPAJHO JaTh WIH
CacTaBJbEHU PYYHO, 1A OHJIAa YHETH Y TIOCJIOBHE KIbHTE.

CBaku HaJor 3a KIbWKEHE J1aj€ Ce Ha OCHOBY JOKYMEHATa O HaCTaHKY
MOCJIOBHE MPOMEHE; MPUIIO3U Y3 HaJor oJpelyjy CUCTeM KibMXKema, a
CUCTEM KIWKEHa Y3pOKyje MCIPAaBHOCT IpPHKa3a UMOBHMHE, IpaBa, o0aBe3a
U pesynTaTa npeayseha.

JIOKyMeHTa y3 HaJlor, YIJIaBHOM C€ CTBapajy BaH pauyHOBOJCTBA, a
3HA4YajHO je M Jla JIM CE€ OHa CacTaBJba]y PYYHO WJIM MyTEM padyHapa,
OJHOCHO J]a JH C€ WHTETPAIIHUM IIyTEM IUPEKTHO YHOCE Ha MO3UIHje y
MOCJIOBHUM KEbUTaMa; J1a JIM C€ /1]y Kao Mperyieiv, a pauyHOBOJCTBO YHOCH
y TOCJIOBHE KHbUTE, WU CE Ta JIOKYMEHTAa CacTaBsbajy Wiu oOpal)yjy pydHO
na JJOCTaBJba]y PauyyHOBOJICTBY.

Heka noxymenra cy UHTEPHA, nexa EKCTEPHA, a Heka cacraBiba
caMO payyHOBOJCTBO.

PauyHOBOACTBEHH COPTBEpP KOJU C€ KOPUCTU 3a BOhEHE MOCIOBHHUX
KibUT'a M cacTaBbakbe (PUHAHCHUJCKUMX H3BElITaja, Mopa Ja o00e30enu
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(YHKIIMOHUCAKE CHUCTEMAa WHTEPHUX PAYyHOBOJCTBEHHUX KOHTpoOJia U
oHemoryhu Opucame NPOKIHIKEHUX MOCIOBHUX MPOMEHA.

16) OxBHpHHU 00UM pajia, MPOMET Ha BEIMKO M Ha MaJi0 ¥ 00jeKTH
KOJU c€ KOpPHUCTE 3a 00aBJbathe NPOMETA.
KnujeHr je mpaBHO nHIle, Koje 00aBJba MPOU3BOJHY AEIATHOCT U TO
MIPOU3BO/IBY JEJIOBA, ajaTa U Mpudopa aJaTHUX MallnHa.
CBH 00jeKTH KOJU €€ KOpHUCTE€ Yy TIOCIOBaWkYy, Cy BIIACHHUILTBO
Kinujenra.

17) Pagna cHara.

Y ycioBMMa BHCOKO pa3BUJEHHX TEXHOJOrWja, Te€ MOoTpede
MOBE3MBamba Ca OKPYKEHEM, MNOCeOHO CBE IMIMPEr KOMYHULHpama Ha
CTpaHUM je3UlIMMa U y 00JIaCTMU EKOHOMHje M y 00JIaCTU TEXHUKE U
TEXHOJIOTH]€, CacTaB U KBaJU(UKAIIMOHA CTPYKTYpa 3alOCIECHUX U HUXOBA
cnenu(pUYHOCT 3Hama, NpecyAaH cy (akTop ycrnexa Wik Heyclexa.

CBako ynaspaBame OJf OBOI' MpaBHJia, HOCH 3Ha4YajHE MOCIEAUIE, Tpe
CBera 3a caMe 3aIocJjeHe.

He 3a0opaBsbajyhu oHaj mpolleHaT 3amocieHuX Koju he yBek Outu
noTpebaH TakaB KakaB je, BEJIMKU Opoj 3amociieHnX he MopaTu MpeKuBETH
npuiarohaBame y 3aXTeBUMa MOCJIOBa KOje 00aBjba, MOYEB OF] OMIITHUX, J10
crienuUIHUX 3HAbA.

[Inanupame kagpoBa, ca acleKTa CTpy4HOCTH, Mohu Holllewa o0aBe3a
U MPaKTUYHUX 3Hama, HE caMmo Ja je cTtBap Osmcke OyayhHoctu, Beh je To
JaHac yCJIOB ycIiexa.

HarpahuBamwe, y HOBUM yciaoBuMa 3akoHa O pajy, cBe he Buiie OUtu
HEMOCPEHO JIOTOBOPEHO u3Mel)y mocnonaBuma W 3amocieHor, mpemMa
KOHKPETHUM MoTpedama.

Ako ce wuckispyye Moryhe pgedopmaiyje, y OCHOBU CBakoO O]
3anocieHux he cam cebe mpeucnuTaTi: mTa Aaje, MITa J00Huja U IITa peagHo
MOX€ J1a 100Mje 3a CBOj pal, CTPYYHOCT WJIM HECTPYUHOCT, aXKYpPHOCT WJIU
HEaXypHOCT, €(PUKACHOCT WJIM HEE(PUKACHOCT.

Kanposcke ciyxx6e Tpeba na Oyay aHaTuTA4Yapu CTBApHOT CTamba U
IPOMOTEPH  M3HAJaXEHa YycjIoBa 3a IpuilarohaBame  3amoCciIeHUX
CBAaKOJHEBHHUM NOTpebdaMa, WM NaK IPOHAJAXEHhy CTBAPHO OATOBapajyhux
paJHUKa 32 KOHKPETHE MOCJIOBE.

W3 Tux pasnora, aHajgu3a CTBAapHOI CTama 3alOCIEHUX MO Pa3HUM
OCHOBaMa, YWHU CACTaBHU [I€0 TMOCJHOBHOT (OM3HHUC) TIUIaHA CBAaKOT
npeayseha, na u Knujenra.
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Knujent je ma man 31.12.2011. rogmHe wuMao mpocedan Opoj
3aIMlOCJIEHNX Ha OCHOBY CTama KpajeM CBaKOT Mecela YKYIMHO 33 3amoCciIeHnX
paJHUKA.

Y onnocy Ha 2010. ronuny, 6poj paganka y 2011. ronuan ce cMamHo
3a 2 3amocJiieHa paJHuKa, OJHOCHO 3a 5,72%.

18) KibUIroBOJICTBEHE HCITPABE.

KmuroBoictBeHe ucnpape (JJIOKYMEHTa) Ha OCHOBY KOJUX CY BpIIEHA
KIbWKEHha, YyBaJy C€ Yy KILUTOBOJCTBY JIO UCTEKa IOCIOBHE TOAMHE U
oOpauyHa 1o TUM JOKyMEHTHUMA 3a TeKyhy roauny.

HakoH oBor poka, omjaxy ce y apXuBy 3ajeJHO ca Hajo3uMma 3a
KibIKEHhe, 00pauyHuMa U (pUHAHCUJCKUM H3BellTajuma u KinjeHT ux uyBa
Ha 3aKOHOM yTBpheHH HAUMH.

19) [TocioBHE KEHUTE.

[TocnoBHE K®UTE CY JeTHOOOpa3HE EBUCHIIM]E U PYTe €BUICHIIN]E O
CTalby W KpeTamy HMOBHMHE, KamuTajga, o0aBe3a, NMPUXOAa, pacxoga H
pe3yaTaTa MMocjioBamka MPaBHOT JIHIIA.

OHe umajy KapakTep jaBHUX KIbUTA.

Tpeba na ce Boume Tako na omoryhaBajy KOHTPOJYy HCIPaBHOCTH
KIbIDKEha, YyBamkba U KOpUIIhema IMojaTraka, Kao W YBUA y XPOHOIJIOTH]Y
M3BPIICHUX KIbIDKEHa U carje/laBama CBUX NMPOMEHA HA pauyyHHMa TJIaBHE
KIbUTE ¥ TOMONHUX KIbUTA.

VY nocnoBHUM Kib-urama 06e30elyjy ce moganu 3a:

- YBHI y CTam€ M KpeTame CpecTaBa U U3BOpa CPeCTaBa,

- yTBphuBame U  pacnopehuBame  MO3UTHUBHOI  pe3yJiTara

MOCJIOBamA,

- mokpuha ryouTaka u TpOIIKOBa MPOIeca MOCIOBAbA.

[To ucrexy mocnoBHe roanHe, KiujeHT cBe MOCIOBHE KIbUTE, TIIaBHY
KIbUTY U aHAJUTHKE, THEBHU, 3aKJbYUHU JIUCT U CBE JyTe MOCIOBHE KIbHTE,
MOBE3Yj€ U UyBa y npeiBUl)eHUM pOKOBUMA.

20) UHTepHEe U eKCTepHE KOHTPOJIC MOCI0BabhA.

WNuTepna konTposa kox Knujenra je oprannzoBana. CBaku TOKYMEHT
KOHTPOJIUIIIE pPYKOBOAMIIALl CEKTOPA U3 KOT JIOKYMEHT ITOTHYE, a KOJ Ipeiaje
TOI TOKYMEHTa PauyHOBOJICTBY HMCTH JOII jJ€JHOM KOHTPOJMIIY OBJaniheHa
JUIAa y pa4uyHOBOJICTBY.

Toxom 2011. roguHe excTepHUX KOHTpoJa kKo Kinjenra Huje 6mio.
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21) PauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE.

Pemniewa y aktuma Knujenra.

Opn 01.01.2004. ronuue, cBa npaBHa Jula, na U oaj KuujeHt, je 6uo
JIy’)KaH J1a JIOHECE HOBU aKT O PAdYyHOBOJCTBY U PauyHOBOACTBEHHM
MOJIUTHKaMa, Kako Ou mMoclioBamke OWIO ycarjalmeHo ca 3akOHOM O
payyHOBOJICTBY M peBM3Uju U MelhyHapoagHuM padyHOBOICTBEHUM
CTaHJapANMa, IITO J€ ¥ YYMHUO U UCTU YCKJIQJHO ca oApendama HaBeJAeHUX
3aKOHa U ca ojpendaMa M3MemeHUX U nHoBHpaHux MPC, o1HOCHO HOBUM
Cranpapauma MehyHnapoaHor (MHAHCH]CKOT MU3BEIITABAA.

Hoga pemiema ce npuMemnyjy y Npakcu MOCIOBamha MPABHUX JIUILA O]
01.01.2004. ronune.

PauyHoBonCTBEHE nonuTrke npema MehynapoaHum
PauyHoBoacTBeHUM nonutukama (MPC).
Knujenr je umao MoryhHoct n3bopa na PauyHOBOACTBEHE MOJIMTHUKE
ytBpau Onnykom uiu [IpaBunHukoM, Beh npema meroBuM norpedama.
VY tom koHTekcTy, KnHjeHT je pauyHOBOATBEHE IMOJMTUKE U Boheme
MOCJIOBHUX KEbUTA YPEIUO MOCEOHUM aKTOM.

22) OCHOBHA CpEJICTBA.

KnujeHT cBa OCHOBHa CpelncTBa BOJAM Ca HEKYyMYJIaTHBHUM
KapTuuama, y3 MoryhHocT roaumimer u3BemiTaBama. CBako CpeicTBO ce
BOJM IIyT€M MHBEHTapCcKOr Opoja, noamudapa koje omoryhasajy nak, TayaH
U TMOTHYH MOIHKC, MO JOKanyjamMa M 3aJyKeHUM JIMLIKUMA, YJbydyjyhu u
eBEHTYaJIHE MabKOBE U IPUMOTIpeiaje u3Mel)y 3aayKeHHX JINIIa.

AmMopTu3alija OCHOBHUX CpeJ/icTaBa, 00padyHaBa ce MO MPOMHCAHUM
cronama y HomeHKIaTypH, Mo MpONOPIMOHATHO] METOIH, MOjeINHAYHO 32
CBaKO OCHOBHO CPEJICTBO.

HaGaBka oCHOBHUX cpeJicTaBa, HUje IeTajbHUje ypeheHa akTuma, anu
ce OHa BPIIM CaMO y3 OJJIYKy YmpaBHOT ogdopa JpymiTBa M Ha 3axTeB
CEKTOpa, y3 MPETXOIHY CarIaCHOCT TUPEKTOpA.

[Iponienypa HabaBke je y mocioBamky yoOudajeHa; o0aBjba C€ YBEK y
HEJWHUA W Ca 3aliCHULMMA O TPHjeMy, OJHOCHO 3aayKEHY OATOBOPHUX
JUIIA.

[lokpeTHa OCHOBHa CpencTBa c€ 3aAyXyjy Ha IMIE, YUME Ce
00e30elyje oAroBopHOCT 3a yrnoTpedy, MambKOBE, KBAPOBE U CIIMYHO.

dukcHa, HETIOKPETHA OCHOBHA CPEJICTBA, C€ 3aJy)Xy]y Ha o0jekar, a
MOKpeTHAa Ha Juie, 4yuMe ce o0e30ehyje oaroBopHoct 3a ymnorpeOy,
MambKOBE, KBAPOBE U CITMYHO.
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23) [IpousBoama

KinujeHt Boan noceOHO NpOU3BOJHO KEHUTOBOJICTBO.

Knaca 9 Boau ce 30upHo.

[TpousBoama y TOKY ¥ TOTOBU IIPOM3BOIHU BOJIE CE MO IIEHH KOLITambA.

[lopen nupekTHUX maTepujaja y IIEHHM Ha Kjiacu 9 ypadyHaBa ce U
IUpEeKTHA aMOpTU3allja, AUPEKTaH paj, IUPEKTHA €Hepruja, CTpyja, Boaa
napa u JIeo TPOIIKOBa yIpaBe Mo KJby4eBUMA.

Marepujaiin 3a NOpPOU3BOJKY BOAE CE€ MO HAa0aBHUM LIeHama, a
Tpropauka po0a 1o 1eHama ca Mapom 0e3 rnopesa.

O6pauyH wuznaza matepujaia U poOe BpIIM C€ MO MPOCEYHUM
MOHAEPUCAaHUM HAOABHUM II€HaMa.

HaGaBHa BpeqHOCT mpojaTe TproBauke pode odpauyHaBa ce, OceOHO
y BEJIEIPOAAJHUM U MAJIONPOJIaJHUM 00jeKTHMA.

24) [oTpaxuBame.

KnujeHt koMmmeTupa mnopaTke o JyKHHIMMa HeoaBajajyhum wux
TEPMUHCKH TI0O ToJWHaMa Kaaa cy Hactand. llpaBHa cioyxba wu
KIbUTOBOJICTBO BOJIE padyHa O 3acTapesiocTd TpaxxOWHa W MO MOTpedHu ux
YTYXKyjy Ipe 3actape y3 carjacHocT Komepuujanne ciayxoe.

25) ObaBese.

Knujent Hema HeoTImiaheHHX MOCTENUX KpeauTa, HU AUHAPCKUX, HA
JIEBU3HHUX, HU KPATKOPOUHUX, HA TyTOPOTHUX.

Kammewa y u3mupuBamy MOpeckux oOaBe3a HUje Ouio, Kao HHU
0s10Kkazie TeKkyhux pauyHa KoJ MOCJIOBHUX OaHaKa.

26) CriopoBw.
HNMmoBHHa KoOja ce y OONHMKY NOTpa)kKMBama Halla3u KOJ JIPYTux, HUje

JIOCTYIIHA TIOBEPUOIlY CBE JOK HHUJe HariaheHO MOTpakKUBamke, OJIHOCHO
Bpahena matepujanHa BpeaHocT. M3 TUX paznora cBa criopHa MoTpakuBama
ce NMOCeOHO BOJE M 3a HUXOB HM3HOC KOPUTYj€ IOCJIOBHM pE3YJITar,
IPUBPEMEHO 1O OKOHYAaKka CIopa.

27) lonwc MMOBUMHE, ITpaBa U obaBese.

3a opraHuzaliujy nomuca, OAroBopaH je agupekrop JpymTsa, a memy
MpeACeTHUIIA KOMUCH]a U LIEHTPAJIHE MOMMCHE KOMUCH]E.

Omnyky o ycBajalkby U3BElITaja O IMOMUCY, Ca MambKOBUMA WIW/U
BUIIIKOBMMA JIOHOCH YTIpaBHU 0J100p JpymiTBa.
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[lonuc ce obaBba Ha ocHOBY Omiiyke 0 oOpa3oBamy KOMHCHJa 3a
MONMC HMMOBUHE M o00aBe3a, 0JaroBpeMeHO W MO OOJUIMMa HMOBHHE,
OJIHOCHO TIpaBa U 00aBe3a Koje ce MOMUCY]y.

28) YupaBibame U pyKoBoheme.

Opranu ynpassbamba, pykoBohema 1 KoHTpoe koa Knujenta cy:
- CkymmTuHa, Ka0 OpTraH BIIACHUKA,

- YnpaBHu 0100p, Ka0 OpraH ynpanJbama,

-  Hanzopuu onbop u

- JlupexTop, Kao OCIOBOHH OPTaH.

CxyniuTrHa akIimoHapa

Pan, obOpa3oBame, M300p 4YjlaHOBA W CBa Jpyra NuUTama y BE3H ca
CkymmtuaoM ypehern cy CtaTyToM, Ha BajbaH | TICJIOBUT HAYHH.

Henocpenno, CkynmTiHa akIoHapa paad Ha OCHOBY MOCIOBHHKA O
panmy, 3acefa y MPHUHIUITY jeJHOM TOIUIILE, KOJ pa3MaTpama U yCBajama
TOJIUIIBET 00padyHa, a 1Mo NoTpeOu U BUIIIE MyTa.

YupaBuu o160p.

Koncturyucame u pan VYmpaBHor onbopa [pymirBa ypeheHo je
3aK0HOM O PHUBPETHUM APYIITBAMA, a neioM u Cratrytom [[pymiTea.

Onpende Craryta y Be3u ca YmpaBHHUM o0a00pOM, CYy BaJbaHe,
3acCHOBaHE Ha 3aKOHY O MPUBPEHUM JAPYIITBUMA, a MUTamka Koja ce ypehyjy
CraryToM penieHa cy Ha 3a/10BOJbaBajyhu HauuH.

UnanoBe YmpaBHor ogoopa 6upa CkymniituHa. YnanoBu YmnpaBHOT
0J100pa CoNMIapHO OArOBapajy 3a WITETy KOjy HaHecy pymTBy.

Cennunie YnopaBHor oabopa ce oJpxaBajy mpema mnoTpebama, a
OJITyKe Ce JIOHOCEe BehMHOM TI1acosa.

Hanzopuu oa6op

OBaj opraH KOHTpOJIE 3aKOHUTOCTU Paja, HUJ€ YNpPaBJbAuKH, alld je
MPEICTaBHUK aKIMOHApa M HeroB n300p Bpmn CKyMIIITHHA.

O6agese u npaBa Hamzopuor oadopa cTpukTHO cy ypehene 3akoHoM
O TPUBPEAHUM JAPYIITBHMA, Ta TPABHUM JUIIMMa OCTaje Ja OBaj OpraH
o0Opasyjy camo y omniuju 6poja wiaHoBa (HajMame 3) u jiuila koja he outu
ETOBH YIAHOBH.

Mebhytum, Hame munbewme je n1a Hamzopuu ombop Tpeba na Oyne
CTPYYHO TeJ0, Be3aHO 3a CKYIIIITHHY U CIEIUjaTu30BaHO 10 JeTaTHOCTHIMA
npexayseha.
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2 !H[)GKTO[}.

Hupexrop [pymtBa kao opran pykoBohema ojrorapa 3a CBOj pan
YmpaBHOM oa00py KOju ra Oupa W paszpemiaBa Ay>kHOCTU. [lupektop
JpyuiTea Hije wiaH YnpaBHOT of00pa.

29) OnHocu Mehy opraHuma.

CkynmtrHa axknouoHapa, cxogHo CraTyTy, MOJHOCHM NHUCMEHE
U3BENITaje.

VYnpaBuu og6op nosiaxke pauyne CKyNIITHHU MPE HEHOT OJpKaBamba
U TO Y MUCMEHOM OOJIHKY.

Hupextop oaroapa YmpaBHOM 0A0OpYy 3a IITETY KOJy MPOY3pPOKYje
CBOJUM PaJIOM.

Hwxu pykoBoguonu oarosapajy Jupektopy 3a o0aBJbame MOCIOBA
U3 CBOT JICJIOKPYTa.

3. HOPMATHUBHA NMOJUIOT'A ¥ NOCJIOBABY
KJIUJEHTA

3aKoHOM O pauyHOBOACTBY U peBu3uju (Ciyx0enu rimacauk PC Opoj
46/2006 u 111/2009) mpomucana je obaBe3a cacTaBJbarhba W 00jaBJbHBarba
rOJUIIBUX (PUHAHCHJCKUX M3BELITaja CBUX MPaBHUX JIMLA U MPEAYy3€THUKA
3a Tekyhy moOCJIOBHY TroAuHy ca cTtameM Ha jgaH 31 genemOap Tekyhe
MOCJIOBHE TOJIMHE.

[Ipoucu koju ce MNpUMEBY]y 3a cacTaB/balkbe (PUHAHCHJCKHUX
u3BemTaja 3a 2011. ronuHy MOTY Ce MOACNUTH Y TPU TPYIIE, U TO:

a) PAYYHOBOJACTBEHE mponuce: 3aKk0OH O payyHOBOJICTBY M
pesmsuju, (,,Cmyx6enun rmacauk PC*,  0Opoj 46/06 u 111/2009),
Mebhynapoauu crangapau  (GuUHAHCHjCKOT u3BemTaBama  (,,CiyxOeHu
rmacauk PC*, Opoj 133/03 u 6/04), IlpaBunauk o KoHTHOM OKBUpPY U
caapxxuHu pauyyHa y KoHTHOM OKBHpY 3a MpUBpEIHA IPYLITBA, 3aApPYyTe,
apyra mnpaBHa juna u npenysetHuke (,,CiyxOenu riacauk PC*, Opoj
114/06...3/11), [IpaBunHuk o caapkuHu U ¢popMu oOpazana GUHAHCH]CKUX
W3BelITaja 3a MOpUBpPEeAHA APYIITBA, 3aApyre, JApyra IMpaBHA JHUIAa U
npexny3etHuke (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6poj 114/06...2/10), IlpaBuinHuk o
HAYMHY U POKOBHMA BpIIEHa MOMUCa U yckiahuBama KHUTOBOACTBEHOT
cTama ca cTBapHuM cTameM (,,CiyxOenu rmacauk PC*, 6poj 106/06) u
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ycBojeH [IpaBuiHUK O pauyyHOBOJACTBY M PauyHOBOJICTBEHUM IMOJIUTHKaMa
KOJH JIOHOCH CBAKO MPABHO JIMIIE.

0) HOPECKMU nponucu: 3akoHa 0 MOPECKOM IMOCTYIIKY U MOPECKO)]
angmuuuctpaunju (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 80/02...101/11), 3akoH o
nopedy Ha no6ut mnpaBHux Jjuna (,,CmyxOenn riacauk PC*, 0poj
25/01...18/10), IlpaBuiHHUK O cajpikajy IOpecKOor OujaHca W JApYyruM
NUTalkbhMa 3HAYajHUM 3a Ha4YWH yTBphuBama mopes3a Ha JTOOUT IpaBHUX
muua (,,Cnyx6enu riacauk PC“, 6poj 99/10 u 8/11), IlpaBunHuk o
caJpkajy mopecke mpujaBe 3a oOpadyH Mopes3a Ha JAOOUT MpaBHUX JIHIA
(,,Cnyxx06enu raincauk PC*, 6poj 99/10), [IpaBuiuk 0 HaUUHY pa3BpCTaBaAY
CTaJTHUX CpeJAcTaBa MO TpylaMa W HAuMHYy yTBphHUBama aMopTH3alHje 3a
nopecke cBpxe (,CoyxxOenu riaacuuk PC*, 6poj 99/10), IlpaBunHuk o
caapxuHu U (popMu obOpazana (pUHAHCHJCKMX HU3BEIITaja 3a MPUBPEIHA
IpylITBa, 3a7pyre, Apyra mpaBHa Juna W mnpeay3etHuke (,,CiyxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 114/06...2/10), 3akon o IIJIB (,,Cnyxx6enu rnacauxk PC*,
opoj 84/04...61/07), 3akon o mope3uma Ha UMOBUHY (,,CITy)KO€HU TIaCHUK
PC*, 6poj 26/01...78/11), IlpaBunHuK 0 oOpacuuMa MOPECKUX MpHjaBa 3a
yTBphuBame nopesa Ha uMoBHHY (,,Cityx0enu rmacauk PC*, 6poj 139/04 u
27/11) u 3akoH o mope3y Ha goxojak rpahana (,,Ciyx0enu riacauk PC*,
0poj 24/01...50/11).

n) OCTAJIM nponucu: 3aKOH O TMPUBPEIHUM JIPYIITBUMA
(,,Cnyx0enn rnacauk PC*“, Opoj 36/2011), 3akoH 0 0OJIUTrallUOHUM
onnocuma (,,Cnyx6enu nuct COPJ“, Opoj 29/78... u ,,CiayxGeHu nuCT
CPJ*, 6poj 31/93), 3akon o pany (,,Cayx06enun rinacauk PC*, Opoj
24/05...54/09), 3akoH o muaTtHoM npomerty (,,Ciyx0enu rinacauk PC*, Opoj
43/04...31/11) u 3akoH 0 AeBU3HOM nocioBawy (,,Cinyx0enu riaacHuk PC,
opoj 62/06 u 31/11).

ITABWJIHHK O PAYYHOBO/ICTBY 1 PAUYHOBO/ICTBEHUM
[NOJIMTUKAMA je nmoHer on cTpaHe YHOpaBHOT 0J00pa Ha pPEAOBHO]
cequunu. [IpaBunnukom je o6yxaheHo:

- OIIIITE o/ipeoe

- OpraHu3aiifja pauyHOBJICTBa

- MPOICHUBA¢ HIMOBHHE U TTOITUC

- yTBphUBame OATOBOPHOCTH 3aIOCIECHUX Y PAYYHOBOJICTBY

- (pHAHCH]CKO MOCIOBAkE

- 3aBpIIIHE 0/Ipeaoe.
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Tokxom peBH3Mje HaMepa HaM je Ja kpo3 ojapende osor [IpaBuiiHuka
YCTAaHOBHMO YCarJIallleHOCT ca HalHMoOHaTIHUM mpornucuma 1 MPC/MCOU,
Ka0 M yCKJIa)eHOCT MPEe3eHTOBAHUX MO3UIMja MPUKA3aHUX Y (PMHAHCU]CKUM
U3BEIITajUMA.

HakoH oBor xpaTkor ocBpTa Ha rope HaBeleHe Baxehe mpomuce, U
HBUXOBE HMIIEPATUBHE 3aXTEBE, IpEe H3paje TOAHUIIBUX (PUHAHCH]CKUX
U3BEIlTaja OWJIO je HEONXOJHO YYMHUTH HHU3 PallbHU — MOCTyHaka Koje u3
BUX NPOU3UIIA3e, a TO CY:

- ycknahuBame NMpomMeTa U CTama TJIaBHE KHLUIE Ca JHEBHUKOM M
NOMONhHUX KHUTa ca TJIaBHOM KEHUIOM,

- IONIMC UMOBUHE U 00aBe3a U ycKi1ahuBamke KEHUTOBOJCTBEHOT CTakha
ca CTBapHHUM CTAaHEM KOj€ j& YTBpHEeHO MOImucom,

- TOAUIIIKHU 00pauyyH aMOpTHU3alllje,

- 00pauyH I1/1B,

- 00pauyH 3apaja,

- yckiahuBame NoOTpakuBamba M 00aBe3a, WCIpPaBKa BPEIHOCTH U
OTIHC HeHaIIaheHnX NOTpaKUBamwba, UT]

- o0aBJbambe€ CBUX MNOTPEOHUX KILWKEHA, MPOUCTEKINX W3 TOpe
HABEJICHUX PaJIbU.

W3 nopgataka o naentudukanuju Knmjenra, kao U U3 YNBHEHUILIE 1A CY
nocnoBue kmure 3a 2011, romuny BoleHe MO cHUCTEMY JBOJHOT
KEbUTOBOJICTBA, 3aKJbyuyjemo Aa je KnmjeHt peBusnje — 00BE3HUK U3paje U
noAHoIIeHa ((UHAHCU]JCKUX U3BEIITAja, U TO:

- bunancy ycnexa,

- bunancy crama,

- CTaTHCTUYKOM aHEKCY,

- 3BemTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE,

- 3BemTaj 0 mpoMeHaMa Ha KaluTany U
- Hanomene y3 unaHcujcke U3BeEUITajeC.

Hamomenama, koje ce najy y3 HaBejieHE (pMHAHCH]CKE U3BENITaje, Ce
nojalmkaBajy ¥ oOjalimaBajy Tiio0aiHe Mo3ulje AaTe y (UHAHCHJCKUM
U3BEIITajUMA.
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2.

PEBU3UJA PUHAHCHUJCKUX U3IBEIIITAJA

A. OIIIITH ITPUJIA3 PEBU3NIN ®PUHAHCUICKUX
HN3BELITAJA

1. IloTped6a peBu3mje

PeBusyuja ¢uHaHCHjKMX H3BEUITaja je JIOTMYHA MOCIeAuIa MpOTEKa
BpEMEHa M IIPOMEHE HOPMH M HacTyna MpUBpeAHUX cyOjekata Ha
TPXKUIUTAMA M y CTylamby y HENOCpEeIHE IOCIOBHE OAHOce ca Tpehum
JULUMA.

Haume, moTpeba cCUrypHOCTM ylarama CpelcTaBa WM CTyName Y
MIOCJIOBHE OJTHOCE HA MO3HATUM IMapaMeTpuma M3 MOCIoBama JIpyre CTpaHe,
BUIIE j€ HErO €BUJICHTHA y CABPEMEHHUM YCJIOBUMA.

2. OnuTe KOPUCTH 0/1 peBU3Hje

YcBajamem Crannmapnaa peBu3uje u Mebhynapoauux
pPauyHOBOJICTBEHUX CTaHAap/a, Mpexa wuHdopMmanMja MU TMoAaTaka ce
yKpIITa, 00jaBJbyjy CE€ paHHje CTPOro 4YyBaHU MOJaUM M HHpopMauuje
MPEeKO WHTEpPHETa W JPYTUX MeEIWja, OJ] 4Yera KOPUCTH HMajy CBH, CEM
c1abux, HETIOCTOBHUX M HA IPYre HAUYMHE HEMPUXBAT/FUBHUX MOTCHITH]aTHIX
MOCJIOBHUX TIApTHEPA.

3. Oty nojam peBusuje

PeBH3uja HUje MHCIIEKIIMja: OHA HE Tpara 3a KpUMUHAIHUM paJmbaMa
U KpUMHUHAJILKUMa: PEBH3Mja MMa 3a LUJb J1a, Y pa3yMHO] MeEpH, MyTeM
Y30pKOBaHUX MPOBEpPa pa3HUX MapaMeTapa y MOCIOBaky MPaBHOT JIMIIA, Ja
OMIITY OIIEHY O BaJbaHOCTHU IOCJIOBamka HCKa3aHOr Kpo3 (HUHAHCHU]CKE
U3BElITaje, Ma C€ Ha Ta] HAYMH YTBphyje BepoBaTHA TAUYHOCT HU3BEIITAja,
HUCTUHUTOCT U OOJEKTUBHOCT, TaKO IITO C€ MPUKA3aHU MOJAIM O CTamby
MMOBHMHE, CpelicTaBa, MpaBa, o0aBe3a U TMOTpPaXKMBama, IOJABPraBajy
UCIIUTHUBAKY HWIPABHOCTH, OJHOCHO OJCTyMama OJ NpaBujia, U YTBPIAU
3Ha4aj] €BEHTYAJIHUX OJCTYyNama; Ja JIi OHA MOTY 3HauajHHje MOPEMETUTH
MCKa3aHe nmapameTpe y (pPMHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa MpaBHUX JIUIIA.
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4, Q0aMK peBH3Hj€

O63upoM Ha TO J1a ce peBM3Hja BPIIM HAa WU3BELITAjUMa PYKOBOJCTBA
MIPABHOT JIMIIA Y KOjUMa Ce J1ajy MOaIH O MPUXOIUMa, PaCXOAruMa U yCTeXy
MOCIIOBaka, O CTalby © BPEAHOCTH CpeICcTaBa, MpaBa, oOaBe3a U
MOTPaXNUBamka, PEBU3UjCKUM TOCTYIIIIMMA CE MPOBEpaBa CKJIOIN MojaTaka y
TAUM W3BEMITajuMa, Y30pPKOBAKEM JieJla IIOCIIOBHE JOKYMHETaluje |
MIPUMEHOM PEBU3HU]JCKUX J0Ka3a.

PeBu3njy Bpiie camo 3a TO oBnaimheHa nmpaBHa JIKIA, KOja pacrioiaaxy
KaJIpOBHUMa 32 BPIIEHE PEBU3H]E.

5. HcxoauniHa Tauka 00aB/beHe peBU3Hje

PeBusnja Tpeba ma, Kpo3 HU3BENITaj] peBU3Opa, N1a MTO je moryhe
Ta4yHU]y W OOJEeKTUBHM]Y CIMKY pe3yJiTaTa, CTakba HMOBHMHE, IIpaBa,
cpeacTaBa M oOaBe3a jeJHOT MPaBHOI JIWIA, KaKO OU Ce€ KOPUCHULIUMA
TaKBOT U3BEIITAja J1aJl0 IITO peaIHUje CTalke IPaBHOT JHIIA.

Jennak 3Havaj ¥Ma M3BEIITa] PEeBU30pA U 3a MPABHO JIUIIE U 3a JIpyre
KopucHuke WM3BemTaja; uHTepHUM Mepama he ce HaheHa ojcTymama
OTKJamaTH, a ca acnekra Tpehmx numa, Bpmnhe ce mpahewa U Jaba
KpeTama Yy CTBapalkby WJIM HE YCJIoBa 3a IOCIOBalke ca oapehenum
MOCJIOBHUM TTapTHEPHUMA.

[Ipema Tome, o peBH3Mj€, KBAJIUTETHO O0aBJbEHE, OCIOHEHE U Ha
KEbUTOBOJACTBEHY 0a3y M Ha IIMPU €KOHOMCKHM 3Haya] MCKA3aHUX IOJaTaka,
KOPUCTU HUMajy cBe cTpaHe: [[pxaBa, koja Ha OBa] HAUYMH YBOJAHU pEI Y
Mel)yomHOCE W TIOBE3WBaWkE TOCIOBHUX IMAPTHEPA; WHTEPHU KOPUCHUITU
Kako OM HACTaBWJIM Ca KBAJIMTETOM IOCIIOBamka W W3BEIITaBama, OJHOCHO
onbanmiu cBe Heyckinahenoctu, a Tpeha nuia gojaze 10 ca3Hama ca KHUM,
Mo/ KOJUM YCJIIOBHMA W Jia JIM YOIIITE CTYMaTd y IOCJIOBHE OJHOCE ca
oJlpeheHnM MpaBHUM JTUITUMA.

6. O0yxBaT peBu3Hje

[Ipema kateropuzanuju 3aKOHa O PAuyHOBOJCTBY M PEBU3HU]U, CBa
MpaBHA JIMIla Pa3BpCTaBajy ce, mo oapehenum mnapamerpuma, y MAIJIA,
CPEIA U BEJIMKA mnpaBHa 5uiia, pauyHULIOM KOjy U3BOJIU caMO MPaBHO
nuie Ha 0a3u mojaTaka O MIPOCEYHOM Opojy 3amoCiieHUX, BPEIHOCTU
MMOBMHE U TOJMIIET TMpUXOJa YTBpheHe Ha JaH cacTaBJbamba
(PMHAHCH]CKUX U3BELITaja y MOCIOBHO] FOJIUHH.

[Ipema 3akoHy O payyHOBOJICTBY U PEBU3HUjU, PEBU3HjA TOAUIIEBUX
(UHaHCHJCKUX W3BElITaja 00aBe3Ha je 3a BEJIHMKAa U Cpelma NpaBHA JIMILIA,
MaTM4YHa NpaBHA JHIA KOja, y CKJIaJAy ca OBHM 3aKOHOM, CacTaBJbajy
KOHCOJUAOBaHEe (PMHAHCH]CKE HU3BElITaje, 3a MpaBHA JHUIA KOja €MUTY]Y
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XapTuje 0/ BPEIHOCTH U JApyre (PUHAHCUJCKE MHCTPYMEHTE KOJUMa Ce Tpryje
Ha OpPraHU30BaHOM TPXKMILUTY, KAa0 M 3a CBE MH3/aBAOLE XapTuja Of
BPEAHOCTH.

/. Ilpeamet peBu3Mje

PeBusnjom ce 00yxBaTajy IBa CETMEHTA.

[IpBu je y3opkoBame€ M IpOBEpa OIMIUTEr BOhema MOCIOBama Kpo3
KIbUTOBOJICTBEHE HCIIpaBe, OOpadyHe MOCIOBamba U JAPyre napamerpe Koju
Cy YHETH Yy MTOCIIOBHE KEUT€, a 3aTUM M3 TOra y (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

Hpyru je caapkaH y HacTaBKy pEBH3Mj€ M IPOBEPU HCKa3aHUX
nojaTtaka y ((MHAHCH]JCKUM H3BEIITajuMa MPaBHUX JIUIIA.

N3 tux pasnora ce, 3aKkOHOM IMpelU3Upa Jla Ce peBHU3Uja BPIIM HA
¢uHaHCHjcKMM  u3BemTajuma: buiancy ycmexa, bumancy —crama,
Cratuctnukom aHekcy, M3Bemrajy o TokoBuMa roropuHe u M3Bemrajy o
IIPOMEHaMa Ha KanuTay.

b. BUJIAHC YCIIEXA.

bunanc ycnexa je mperyienad u3Bemitaj ypahen Ha 6a3u npoBeeHUX
KEbMKEHha CBUX TMOCIOBHUX MPOMEHA y MOCIOBHO] TOAWHU, YKJbYuyjyhu u
YKBWKaBakhe CBUX MapaMeTapa MO OCHOBY M3BPIIEHOI FOAMIIEEr MOIMHCA
cpelcTaBa, rpaBa U o0aBesa.

OBaj bunanc, Ha jeAHO] CTpaHU Jaje MOAATKE O MPUXOJUMMA, a Ha
APYroj O pacxoJMMa YUHEHEHUM 3a CTBAPaE TUX IPUXO/A.

Pa3znuka jennux m apyrux mszHoca naje PE3YIJITAT mocnoBama, ca
IIPBOM KOPEKLHJOM 3a pa3jUKy IMOYETHOT M 3aBPUIHOI CTalkha HEJOBPLICHE
IIPOU3BOJIEE€ U TOTOBUX IIPOU3BO/IA.

HNako je oBaj] M3BEIITa] jJeJHOKpaTaH, MUMa >XUBOT CaMO 3a JeAHY
roauHy, jep ce cBe mwerose nosuuuje 3ATBAPAJY Ha kpajy mocimoBHe
rOJMHE, OH J€ Y pelociieqy OIPBU Yy CBUM PEBHU30PCKHM IPOBEpaBambUMa U
ananu3ama. OBo M3 pasnora mro bumanc ycnexa faje HU3 aHAIUTHYKHX
nojiaTaka O TOM€ U3 KOJUX M3BOpa Cy M KOJMKO CTBapaHW MPUXOJHU, a Ha
APYroj CTPaHU KOjU Cy TO M KOJIMKHM PacXoJy yTHIAIHN Ha KpajkbH pe3yJrTar.
Ta yumeHuna je Beoma OUTHA, jep yKa3dyje Ha Moryhe npasiie moOoJbllama
PE3VIJITATA, yOoynyhe; Ha 0a3u aHAJIMTUYKHX Ca3Hama O MPUXOJUMA U
pacxoauma.
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Hcrto Tako, y cBUM ciydajeBUMa KOHTPOJE MOPECKUX o0aBe3a WIH
apyrux obasesa mpema [IpxaBu, bunanc ycmexa je cToxep OKO KOT Ce U HaJ
KOJUM C€ BPIIU NOTIyHA PeBU3H]ja, OJTHOCHO KOHTPOJIA.

KonayHO, o BenMYMHE MpUXOJa Ha J€IHO] W pacxoia Ha APYroj
CTpaHH, 3aBUCH U KOHA4YaH pe3yJiTaT MoclioBama — J00UT, Koja je, cajaa Beh,
BUIIIE MMOBHMHCKAa KaTeropuja: ca CTaHOBHUINTA akKIHoHapa, JlpkaBHHX
(donnoBa W/Unu HeoTyheHUX U3HOCa JPYIITBEHE UMOBUHE.

U na xpajy, BUJTAHC YCIIEXA u weroB kpajwu pezyntar: JOBUT
wmu ['VBUTAK, npBu je mapametap 3a omgoOpaBame Kpenuta mnpenysehy,
JIOK Cy CBH JIpYTH TapaMeTpH M3a Tora.

VY peBusuju ce, 300r tora IIPBO pa3matpa bunanc ycnexa, jep oH 'y
ceOM calpkKHu CBE €JIEMEHTE IOCJIOBalka y JeAHO] FOJWHU, Ca IPEHOCOM Y
Hapenne rogude JJOBUTHU v I'YBUTKA.

PeBusuja oBor bunanca je nBOCTpyKka: Iiio0anHa M MO CErMEHTHMA
PUX0Ja M pacxofa, CBe y IIIJbY Jla Ce YKaXke TJie Cy TauKe Koje Ou ce MorJe
WA MOpajie KOPUTOBaTH.

ITPUKA3 BUJIAHCA YCIIEXA.
y nepuoay ox 01.01.2011. no 31.12.2011. rogune

- y XiJbaJaMa JInHapa

['pyma MO3UILUIT A AOIL | Han | U3H | U3HO
pauyHa, oMe 1 OC C
padyyH 6Eil>j Texyha | IIpeTxon
r'OJINHA Ha
rOJINHA
1 2 3 4 5 6
A. IPUXOU U PACXOAU U3 PEJJOBHOT | 201 33070 30232
ITOCJIOBABA
I. TIOCJIOBHU I[TPUXOAU
(202+203+204-205+206)
60 u 61 | 1. Ilpuxomu ox mpoaaje 202 | 1 33070 30232
630 3. MNosehame Bpeanoc. 3anuxa yuunaka | 204
631 4. Cmameme BpenHoc. 3amuxa yunnaka | 205
64 1 65 | 5. Ocrany OCIOBHM MPUXOIHU 206
I1. TIOCJIOBHU PACXOU (208 no 212) 207 47014 39881
50 1. Ha6aBna BpeHoCT Tpojare pooe 208 62 80
51 2. TpomKoBH MaTepujana 209 | 2 14254 10387

52 3. Tpomkosu 3apana, HakHana 3apagau | 210 | 3 14822 13244

OCTaJIN JIMYHU pacCXo
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54 4. TpomkoBu amoptH3. ¥ peseppucama | 211 | 4 10621 10616
53 u 55 | 5. Ocranu nocnosuu pacxoau 212 | 5 7255 5554
1. MOCJIOBHM JOBUTAK (201-207) 213
IV.ITIOCJIOBHU T'YBUTAK (207-201) 214 13944 9649
66 | V-OUHAHCHICKH [IPUXO/IH 215 | 6 557 12
56 | VI.OUHAHCHICKI PACXO/IH 216 | 7 167 2440
67 11 68 | VI.OCTAJIH TIPUXO/IH 217 | 8 14 92
57 u 58 VIII.OCTAJIM PACXOAN 218 9 70 268

IX. JOBUTAK ns3 PEJOBHOI' | 219
[TOCJIOBABA TIPE OIIOPE3MBABA (213-
214+215-216+217-218)

XIVBUTAK U3 PEA. TIIOCJL. IIPE | 220 13892 12253
OITOPE3VB. (214-213-215+216-217+218)

B.JJOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAMA (219- | 223
220+221-222)

B. I'VBUTAK MPE OIIOPE3UBAIbA (220- | 224 13892 12253
219+222-221)

I'. IOPE3 HA IOBUT

721 1. Tlopecku pacxon nepuojia 225

722 2. OaosxeHu MOPECKH pacxou nepuo. | 226

722 3. OanoxeHu MOPECKU MPUXo. nepuoja | 227 78 224
'B. HETO JIOBUTAK (223-224-225- 229
226+227-228)
E. HETO I'YBUTAK (224- 230 13814 12029

223+225+226-227+228)

Pacxogu mno pepuHUIMM TPEACTaBIba]y CMABEHE EKOHOMCKHX
KOpUCTH Yy OOJIMKY OJJIMBa CpejAcTaBa WM CcTBapama o0OaBe3a. 3a
Npu3HaBame pacxona, npema MPC OuTHa Ccy JBa eleMEHTa: CMambeHe
Oyayhnx eKOHOMCKMX KOPHUCTH H Ja C€ MOTry TMOY3[JaHO HW3MEpPHUTH.
TpomkoBM U3 pEelOBHUX AaKTUBHOCTH mpeay3eha OOMYHO MpeicTaBibajy
TPOIIEHE€ TOTOBMHE, TOTOBMHCKHUX €KBHBaJeHATa, 3ajnuXa, HEKPETHHHA,
MOCTPOj€Hha, ONPEeMe U OMOJIOIIKUX CPeICTaBa.

[Ipuxogn mno paepuHULMjU TpeAcTaB/ba)y yBehame EKOHOMCKHX
KOPUCTH y TOKY OOpayyHCKOT TepHojaa, y BUAY NpuiuBa Wi yBehama
MMOBHHE, OJTHOCHO yMamema 00aBe3a, Koje yTuue Ha rnoBehame akiujcKor
KaluTajga, OCUM OHHMX KOJU C€ OJIHOCE Ha JJOIPHHOCE YUECHHUKA Y aKIIHjCKOM
kanuTany. Mako yrudy Ha moBehame KamuTana HE UCKa3yjy ce Kao KamuTall,
Beh ce y TpeHyTKy HacTaHka (IpHU3HaBama) UCKa3yjy Ha pauyyHHMa NMPUXoaa
y OKBHpY NpomucaHe kiace 6.

bunanc ycnexa, nako je U3BENITaj caMoO 3a JeJHY TOJAMHY MOCIOBamba
KinujenTa npBu je y CBUM peBU30OPCKUM aHaIM3aMa U npoBepaBamuMa. Jlaje
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HU3 aHAJIMTUYKUX M0JaTaka O TOME U3 KOJUX M3BOpA Cy M KOJUKH CTBAPHU
NPUXOAH, & Ha APYroj CTPaHU KOJU Cy M KOJHUKH Pacxoiu, KOJU yTHYy Ha
pe3yaTar.

TABEJIA 1
y 000. nunapa

P. | KATETOPUWIE | [Tpuxox 2011. Pacxonx 2011. ['yourak | Jlo6uTak
bp N3noc | % yu. | U3noc | % yu.

1 2 3 4 5 6 7 8
01. | locnosHu 33.070 | 99,13 | 47.014| 99,49 | 13.944 -
02. | Punaucujcku 275 0,82 167 0,36 - 108
03. | Ocramu 14 0,05 70 0,15 56 -

YKVYIITHO: 33.359 | 100,00 |47.251 | 100,00 | 14.000 108

Hame wHcucTHpame Ha aHAIMTUYKUM TMOJalMMa, a HE caMoO Ha
rmo0amHUM TOKa3aTesbMa W3 bumanca ycmexa, OBA€ A0Ma3d Kao IYHO
OTIpaBAAE.

[IpBu Kxopak, y carjienaBamy MOCIOBHOT pe3yiTara, YMHE OCTBAPEHU
MPUXOJU M pacxoau mo oOpauyHy. OBO Cy MOJNIa3HHM TOJAIM 3a OIEHY
ycnemHocTd JlpymTBa. Y OuWilaHCY ycmexa KOPUCTH C€ METOJA YKYIMHHX
TPOILKOBA, a MO HEroBOj IIeMHU, (PUHAHCHU]JCKU PE3YATaT MPABHOT JUIA
yTBphyje ce MoCTeneHo, jep Cy MponucaHe TPU OCHOBHE BPCTE MPUXOJAa U
pacxojia: MOCIOBHH, (PMHAHCH]JCKU U OCTaJIH.

N3 crTpykTtype rope HaBeieHe Talelie, 3aKJbydyjeMO Ja Cy y
CTPYKTYPH YKYIIHUX IpHUXOJa W pacxojna yOeIJbUBO HajJOMUHAHTHHU]U
MOCJIOBHU MPUXOJU U PACXOJU LITO YKa3yje Ja ce MPaBHO JIMIIE 3aucTa 0aBH
nenaTtHolihy 3a KOjy je ¥ PErucTpOBaH, 0 OBOM OCHOBY MCKa3yje TOCIOBHU
ryoutak y usHocy on 13.944 xuspane auHapa, a IO OCHOBY (DMHAHCH)CKUX
npuxoaa W pacxoma ocTBapyje noourak u to ox 108 xmspama munapa. Ilo
OCHOBY OCTaJIUX TPHUXOJa M Pacxojla OCTBapyje TYOMTaK y M3HOCY o1 56
XuJbaJa nuHapa. Y HapeaHoj Ta0elu J1ajeMo MpHKa3 YKYIMHUX MPUXoAa IO
BPCTH:

TABEJIA 2
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y 000 nuHapa
P. 6poj CrpyKkTypa YKyIHHMX IpHX0/1a W3noc | % yuenrha

I I Il v
1. ITpuxoau ox mpoxaaje pobe 65 0,19
2. [Tpuxoau ox mpojaje mpou3Boaa 33.005 98,94
3. IToBehame BpenH. 3aJinxa yunHaKa
4, OcTanu NoCIOBHU MPUXOIU
S. Ilo3uTHBHE KypCHE pa3iuke 272 0,82
6. Octanu puHAHCH]CKH IPUXOIH 3 0,01
7. Jobuuu o mpojaaje HeMaTepUjaTHUX Yiarama, 14 0,04

HEKpETHUHA, IOCTPOjeha U OIpeMe
8. ITpuxoau ox cmamema o0aBe3a
9. OcTranu npuxoau

YKYIIHO: 33.359 100,00

VY CTpyKTypH YKYITHUX MPUX0JA, 3aCTYIIJLEHOCT MPUXO0JIa O] MPOJiaje
poOe, TOTOBUX MPOM3BOJIA U yCayra Ha JoMaheM U Ha HHOCTPAHOM TPIXKHUIITY
je 99,13%, mTo AePUHUTHBHO yKa3zyje HAa UYHILEHUIly JAa TPABHO IUIIE
npuMapHO 00aBJba CBOjy perucTpoBany aenatHocT. [Ipuxoau ox mpoaaje cy
MCKa3aHU y U3HOCY (hakTypHicaHe peaiu3aliidje, TO JeCT U3BPILCHE Mpojaaje
70 Kpaja o0padyHCKOI MEpPHO/ia, MOJl YCIOBOM Jla je ca TUM JaHOM HAacTao
IYy’)KHUYKO TOBEPWJIAYKKM OJIHOC W Ja Je HCHocTaBJbeHa ¢akTtypa. Y
MOCTYIIKY TpHW3HABamka MPHUXOoja HCIOIMITOBaHa Cy mpomucHa Hadera MPC
18. CBu ocTayi IPUXOJU Y CTPYKTYPHU MPUXOJa CY OJf MamhEr MaTepUjaIHOT
3Hauaja.

Hakon ananuze npuxoja HEM30€XKHO je 03a0aBUTH CE€ U PacxojuMma,
HApOYMUTO MOCIOBHUM. Hamme, pacxoau ce mpusHajy y OujacHy ycrexa Ha
OCHOBY IUPEKTHE BE3€ HACTAIUX TPOIIKOBA M OCTBAPEHUX CHENU(DUIHUX
no3univja npuxoxa. OBaj mpolec, KOjU C€ 4YecTO Ha3MuBa IOBE3UBALE,
OJTHOCHO Cy4YeJhbaBarme TPOIIKOBA Ca MPUXOANMA, YKIbYyUyje HCTOBPEMEHO H
KOMOHMHOBAHO MPHU3HABAIKE MPUXOJA U pacxoda KOjU Cy IUPEKTaH pe3yiTar
UCTUX TpaHCakKlMja Wiu Apyrux norahaja (Ha mpumep: HabGaBHA BPETHOCT
npojiare pode, UCTOBPEMEHO Ce€ MPHU3HAje KaJl U MPUXOJ OJ mpojare pode).
TpomkoBM KOjU MPOUCTUYY H3 yoOMYajeHUX akKTUBHOCTU [[pymTBa
YKJbYUY]y pacxoje poOe M JApyre MOCIOBHE pacxoje (TPOIIKOBU OCTAJIOT
MaTepujaja, TMPOWU3BOJHE  yCIOyre,  pe3epBHUCama,  aMOpTH3alyja,
HEMaTepHjaTHH TPOIIKOBH, IMOPE3U U JOMPUHOCH TPABHOT JHIA HE3aBUCHO
ol pesyiTara, OpyTo 3apaje U OCTalIM JIMYHU PacXoau), (PUHAHCH]CKHU
pacxo/id, OCTaJIu PacXoJy MO OCHOBY 00e3Bpelema UMOBHHE.

Y TOM KOHTEKCTY pa3MOTPUMO CTPYKTYpy YKYIHHX pacxoia, a y
OKBUPY BHX OCEOHO MOCIOBHE PACXOJIE:
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TABEJIA 3
y 000. muH.
P.0 Bpcra pacxona: N3noc | % yuemiha
p.
1 2 3 4
1 | HabaBna BpeaHoCT mpoaare pobe 62 0,13
2 | TpomikoBu Matepujaa 3a U3paay 10.821 22,90
3 | TporikoBu octajor MaTepujaia 117 0,25
4 | TpoIIKoBY TOPHBA U EHEPTH]E 3.316 7,02
5 | 3apaze 1 HaKHA/E 3apaaa 12.933 27,37
6 | Octanu JTUYHM PACXOIH U HAKHAJC 1.889 4,00
7 | TpomikoBu yciyra Ha U3paad yuuHaKa 3.871 8,19
8 | TpOIIKOBH TPAHCIIOPTHUX YCIyTa 777 1,64
g | TpormikoBu yciyra ofpikaBama 562 1,19
10 | TpolkoBy pexiaMe U mpornarasie 18 0,04
11 | TpolIkoBH ocTamuX yciayra 585 1,24
12 | AMopTHu3aiija u pe3epBrcama 10.621 22,48
13 | TpolkoBH penpe3eHTanuje 48 0,10
14 | TpOIIKOBY TIATHOT TPOMETA 58 0,12
15 | TpoikoBy mope3a Ha UMOBUHY 800 1,69
16 | OcTanu HeMaTepHjaTH! TPOIIKOBH 536 1,13
17 | Pacxoau xamata 18 0,04
HeraTuBHe KypcHE pas3iiuKe M PacXoau
18 | 110 OcHOBY edekaTa BalyTHE KiIay3yiie 149 0.32
I'ybuTak mo OCHOBY MPOJI. HEMAT. YJIar.
19 5 0,01
20 | OcTanu HEMOMEHYTH PACXOIU 3 0,01
21 | Ob6e3Bpeheme moTpakuBama 62 0,13
YKYIIHU PACXOJ/H: 47.251 100,00

[Tpu mpe3eHTanmju mojaaraka y Tabeian CMO MCKa3ajil CBa pellaTHBHA
yuemha y yKymHHUM pacxoauma, ¢ o03upom na KnmjeHT peBusmje uma
aHAJUTUYKU BPJIO Pa3BUJEHY CTPYKTYpPY pacxoja, yckiaheny morpebama
JeNaTHOCTH, OpTaHu3allije, TUIaHy W aHaJIH3H.

W3 npukazane Tabeiie KOHCTAaTyjeMO J1a JOMHUHAHTHE pacxoie YHHE
TPOIIKOBH OCHOBHOT Matepujana u 1o 22,90%, 3apaje m HakHane 3apana
27,37% wu TtpomkoBu amoprtu3ainuje 22,48%. Paznor 3a oBako BHCOKO
yuerrhe OBHX TPOLIKOBA Yy YKYDHHM pacxXoJWMa Hajla3uMO Y OCHOBHO]
nenatHocty KnujeHTa, Koja je npuMapHO IPOU3BOIHOT THIIA.

CBu octanu pacxonu kpehy ce y okBUpuMa, KOjU MpaTe yoOuuajeHy
nocnoBHy akTuBHOCT Kimjenrta peBusuje. Kamare Ha kpeauTe KibIKE ce HA
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TEpeT pacxoja y NepHOAy Ha KOJU C€ OJHOCE, a TPOIIKOBH OJApKaBama U
OMpPaBKU OCHOBHUX CpEJCTaBa IOKPHUBAJy C€ U3 MPHUXO0JIa OOpayyHCKOT
nepuojia y KojeM HacTaHy.

[Ipuxonu u pacxou Koju Cy npukazaHu y bunancy ycnexa ucrnpaBHO
Cy MPOKIIKEHM Ha OCHOBY BEpPOJOCTOJHMX MCIIpaBa, W y CKIaay ca
KonTHuM OKBUpPOM U caipxkuHOM pauyHa y KoHTHOM OKBHpY 3a mpaBHa
nuua, 3apyre, Npeay3eTHUKE U Apyra MpaBHA JUIA, BPETHOBAHU Y CKIIANy
ca MPC/MCON.

3a mTO KOMIUIETHU]E CarjielaBamkbe KaTerojuje MpUxojia U pacxoja
aHanu3a npeMa AuHaMulM (Tekyhe y oJHOCY Ha MPETXOAHY TOJIUHY) Ou
U3IJIE1ANI0 OBAKO:

TABEJIA 4 y 000 uu
KATETOPUJA TEKYRA [IPETXO/IHA WHJIEKC
[IPUXOJIA T'OJIUHA T'OJIUHA (2:3)

1 2 3 4
[IOCJIOBHU 33.070 30.232 109,39
OUHAHCUICKU 275 12 2.291,67
OCTAJIU 14 92 15,22
YKVYITHO: 33.359 30.336 109,97

KomenTap rope HaBeneHux nojaaraka Ou Ouo cinenehu: Knujenr je y
2011. ronunu y oxuocy Ha 2010. roquHy ©Mao pacT MOCIOBHUX IMPHUXOJa 33
9,39%, ¢(uHaHCHjCKM TPUXOAM Yy alCOJYyTHOM H3HOCY HHUCY 3HA4YajHU Yy
YKYIIHUM TIpuxoguma u Oenexe pact ox 2.191,67%, nok octamm mpuxoau
Oenexxe Benuwky maa u To 3a 84,78%. Ha HuBoy mpemyseha pacT mpuxona y
Tekyhoj y 0OIHOCY Ha MPETXOAHY ToANHY u3HOCHO je 9,97%.

Ha vicTn HaunH MOXKeMO aHATM3UPaTH U YKYITHE pacxo/e:

TABEJIA 5 y 000 mun
KATETOPUJA TEKYVRA [IPETXO/IHA WHJIEKC
PACXOJIA T'OJIUHA T'OJIUHA (2:3)

1 2 3 4
[IOCJIOBHU 47.014 39.881 117,89
OUHAHCUICKU 167 2.440 6,84
OCTAJIU 70 268 26,12
YKYIIHO: 47.251 42.589 110,95
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N3 Ttabene 5 3amaxa ce Ja cy YKYIHU PacXOJH y arCOIyTHOM HU3HOCY
nopaciu 3a 10,95%. Hamme, ykymau npuxonu Knmjenra Oenexke HEIITO
cropuju pact (9,97%), nok pacxoau Oenexe Herro Opxku pact (10,95%) y
Tekyhoj y 0OJTHOCY Ha MPEeTXOAHY TOAMHY, IITO HUje MO3UTUBHO 3a Kinjenra
y 2011. rogunm.

3a mocnoBny 2011. rommny KmnujeHT je wnckazao TyOHWTak Tmpe
omope3uBama y u3Hocy on 13.892 xuspame nunapa. Mckazanu ryouTak je
CMameH 3a OJJIOKEHE MOpPEecKe MPUXOJe MepHoAa y U3HOCy on /8 xuibana
IUHapa, Tako Ja HeTo ryouTtak m3Hocu 13.814 xuspana auHapa.

TOKOM PEBU3UIE HA PACIIOJIATABY CMO HWMAJIU
JNOBOJbAH BPOJ JOKYMEHATA U3ABPAHUX METOAOM
CIIYUAJHOI' VY30PKA, M3 KOJUX CMO KOHCTATOBAJIA
CJIEAERE:

= IIPETJIEAAHM AOKYMEHTHU CY EBUAEHTHUPAHU VY
AHAJIMTNYKE EBUAEHIINIE U KIBMDKEHU VY I'NTABHY KIBUT'Y.

= [IPABUJIHO JE M3BPILHIEH OBPAUYYH AMOPTU3ALIMIE TE

JE UCTHU IIPABUWJIHO IIPU3HAT KAO TPOIIAK Y BHIIAHCY
YCIIEXA.

= I[IPABWJIHO JE W3BPIIEHO IIPUSHABAILE CBHUX

I[NOCJOBHUX IIPUXOJA N HACTAJIMX TPOILIKOBA, YV CKIIAAY
CA MPC/MCOMU.

= CBU TPOILIKOBU OJHOCHO ITPUXO/JU KIbMXKEHN CY HA

OCHOBY BEPOJOCTOJHE KBUT'OBOJACTBEHE
JOKYMEHTAIIMJE V CKIIAAY CA ITPABMJIHMKOM O KOHTHOM
OKBHUPY 3A IIPABHA JIMLA, 3AAPYTE, IPEAY3ETHUKE U [IPYT'A
ITPABHA JINIIA.

II. BUJIAHC CTAIbA

bunanc crama nokasyje cBy IMOBUHY U 00aBe3€ y pa3HUM 00JuLuMa
(MaTepujaTHUM BPEIHOCTHUMA, MOTPAXKUBAKBUMA, IPABUMA) U CBE U3BOpE U3
KOjUX ce (puHaHCHpa UMOBHHA (KamuTal u o0aBese).
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Jenna on 3HauajHux craBku jecte JIOBUT y bunancy crama, kao
ctaBka koja je [IPEHETA u3 bunanca ycnexa, onnocHo I'YBUTAK, Takohe
noHeT u3 bunanca ycnexa (kao moclioBame ca ryOuimuma).

NmoBruHa je cagpxkaHa y nABa cerMeHra: (CragHa HMOBHHA
(HEeKpeTHHHE, OCHOBHA CPEJICTBA, TYyTOPOYHU IUIACMaHM), U 0OpPTHA UMOBHHA
(3anmuxe CBUX BpCTa KOj€ CIy>Ke MPOU3BOALY, MPOJIaju WK Kopulllthewy 3a
norpede MpaBHOT JIMLA, MOTPaKkba U KPATKOPOUYHM IUIACMAHU M CBa IpaBa
KOja MMajy 3a MOCJIe/IUIlY BPEITHOCHHU UCKa3), U HaJla3U CE Y aKTUBH.

VYV mnacuBu bunanca cramwa, Takohe cy 3HauajHa JBa CETMEHTA:
Kanuran, kao concTBeHu U3BOp (MHAHCUpama MOCIOBamka U 00aBe3e Kao
JOMYHCKM U3BOp (HUHAHCHUpama WU JApyre o0aBe3e Koje ce Mopajy
UCIUIaTUTH.

[Ipema tum pasrpannuewmsuma, BUJIIAHC CTABA je UMOBUHCKU
OWJIaHC: Y BbEMY CYy CBE KaTeropuje MMOBHHE M 00aBe3e, OH C€ MPEHOCH Y
uenunu y cnenaehy ronuny u uma KOHTUHVYEJIAH kapaktep: KBajauTer,
OJIHOC TO3WIMje akTuBe U macuBe Tor Ownanca cy CPX peBusuje u oBaj
OWIaHC je AYropoyHa CJIMKa MPaBHOI JUIA: CTama, yclexa W pacropesa
No3ulMja MO 3Hayajy, TPOIIKOBHMA KOJH M3a3WBajy U POKOBUMA HCIUIATA U3
Cpe/icTaBa KOju ce Hama3ze y AKTHBU WM TpeMolrthaBajy KpeauTuma y3
TPOLIKOBE Kamare.

VY cymtiHu 0Baj bunaHc je KpyHa cTamba U NEPCHEKTUBE MOCIOBaKbA,
a ca OJIMEpaBakbEeM HErOBUX NO3WIMJa y aKTUBH M MO3UIHMja y MACHUBHU
MOKa3yjy ce cBe A00pe WM JIOIlle CTpaHe MOoJioXkaja MpaBHOr Juia. TakaB
Kapaktep bunaHca ctama, ¢ jeJHe CTpaHe U MoTpeda aHATUTHUKOT MpUiIasa
y PEBHU3UJHU C JIpYyTe, JeCy pas3iior aHAIMTUYKOL carjielaBamba bunaHca crama,
Kojuma he ce mpoIUpUTH aHaIKN3a W3BaH rIO0AHUX MOJaTaka y 3BAHUYHOM
bunancy crama NOJHETOT AP>KaBHUM OpPraHUMA.

s TakBOr mpmiaza je Ja ce KOJIUKO Toj je To Moryhe, cBaka
no3uuyja wiu rpyna nosunuja Axtuse u [lacuse oBor OunaHca, caryiena mno
CBUM €JEMEHTHMa W YTUIajuMa Ha cTame, Oynyhe mocioBame u Oynyhe
TPOLIKOBE y jeAHOM Jeny buianca ycnexa.

INPUKA3 BUJIAHCA CTAIbA
y nepuoay ox 01.01.2011. no 31.12.2011. rogune

Yy XWbaJdaMa JUHapa

['pymna [MO3ULUIJA AOIl | HAII N3HOC
O-
padyHa, Men | TEKYRA
padyH A TOJUHA
bPOJ
1 2 3 4 5
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AKTHUBA 001 83075
A. CTAJIHA UMOBHUHA
(002+003+004+005+009)
IV. HEKPETHUHE,IIOCTPOJEBA, 005 83037
OITPEMA 1 BUOJIOIIKA
CPEJACTBA(006+007+008)
020,022,0 1.HekpeTHuHe,mocTpojema U onpemMa 006 10 83037
23026,027
(1e0)028(
e0) 029
V. AYI'OPOYHU ®MHAHCHUICKU 009 38
ITIJJACMAHMU (010+011)
033 1o 2. Octanu Qyropo4Hd (PUHAHCH]CKU 011 11 38
038, TUTaCMaHH
039(neo)
munyc 037
b. OGPTHA MMOBHHA 012 2018
(013+014+015)
10 o . 3AJIUXE 013 12 388
13,15
1. KPATKOPOUHA IIOTPAXMBABA, | 015 13 1630
I[INIACMAHU U T'OTOBMHA
(016+017+018+019+020)
20,21 mn 1. IloTpaxuBama 016 821
22, ocum
223
24 3.I'0TOBMHCKHM €KBUBAJEHTH U TOTOBUHA 019 14 114
27u 28 4.Tlope3 Ha oaTy BpEAHOCT U 020 15 695
ocuM 288 AKTHBHA BPEMEHCKA pasrpaHuycHma
B. IOCJIOBHA UMOBHUHA 022 85093
(001+012+021)
J. YKYITHA AKTHUBA (022+023) 024 85093
Yy XWbaJaMa JUHapa
['pymna [MO3ULUIJA AOIl | HAII N3HOC
patyna, b TEKYRA
payH A | TOJIMHA
BPOJ
1 2 3 4 5
ITACHUBA 101 41681
A. KATIIUTAJI(102+103+104+105+106-
107+108-109-110)
30 I. OCHOBHHU KAIIUTAJI 102 | 16,17 86620
34 V. HEPACIIOPEBEHA JIOBUT 108
35 VL. 'YBUTAK 109 18 44939
b. AYTOPOYHA PE3EPBUCABA U 111 42242

OBABE3E(112+113+116)
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41 II. ZYTOPOYHE OBABE3E (114+115) 113
414,415 1. AYTOPOYHU KPEAUTU 114
41 6e3 414 2. OCTAJIE AYT'OPOYHE OBFABE3E 115
u 415
1. KPATKOPOYHE OBABE3E 116 42242
(117+118+119+120+121+122)
42 ocum | 1.Kparkopoune puHaHCH]jCKE 00aBe3e 117 14869
427
43 m 44 | 3.06aBe3e U3 MOCIOBaKkHA 119 19 26346
45u 46 | 4. Ocrazne kpaTKOpouHe 0OaBe3e 120 20 1027
47w 48 | 5. ObaBese 1Mo OCHOBY TIOpe3a Ha J0AATY 121 21
ocuM 481 | BpeAHOCT U ocTauX jaBHUX npuoja u [IBP
u 49 ocum
498
481 6. O6aBe3e 0 OCHOBY MOpe3a Ha 100UTaK 122
498 IV. OUJIOXEHE ITOPECKE OBABE3E 123 22 1170
B. YKYIIHA MTACHBA (101+111+123) 124 85093

Kao n xon bunanca ycnexa, y 3BaHU4YHO Ipenatom bunaHcy crama,
CBHU MOJAIM Cy II00AJHOT KapakTepa, na je moTpedHa aHaluTU4YKa pa3paaa
(peBu3mja) u aHayiu3a no3unuja Uy Aktusu u 'y [lacusu.

W3 Tux pasnora, aHaUTUYKO cariie/laBame je oOpaljeHo y HapeTHUuM
Tabenama, ¢ LIUJbEM Jia C€ Y KPAaTKUM OINMCHMA yKaXke Ha 3Ha4yajHE CTaBKE U
BUXO0B YTULA] HAa Oyayhe mocioBame.

bunanc crama MOXe ce MPEe3eHTOBAaTU Ha pa3He HAauuHe, a Hajkpahu
MIOYETHHU MPUKA3 MOKE U3IJIEAATH OBAKO:

TABEHA 6 Y XuJpaZlaMa JuHapa
aKTUBA H3HOC % yuemrha acuBa W3Hoc % yuemrha
1 cransa umos. 83.075 97,63 1. xanmran 41.681 48,98
- emarep.ynarama 2.z1yr0p. obaBese

~HEKp,10CTP,ONp. 83.037 97,58 3.KpaTK.o6aBe3e 42.242 49,64

u Oron.cpencTpa

- yr.puH.macm. 38 0,05 4.ozu10.r10pec.06 1.170 1,38
2.06pTHa HMOB. 2.018 2,37
- 3ajmxe 388 0,46
- TOTOBHHA 114 0,13
- MOTPaXKHBamba 821 0,96
- IIIB ¥ aBp 695 0,82

ysymwaaxrisa | 85093 | 100,00 |voymamacmsa | 85093 | 100,00
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KOMEHTAP: cranna umosmHa ca 97,63% yuecTByje y aKTUBHU
bunanca crama, nok oOpTHa uMoBWHA ca 2,37% YWHU MHOTO MamH €0
aKTUBE, T€ C€ MOYK€ KOHCTAaTOBATH C OO3MPOM Ha JEJaTHOCT JAa j€ TO
MOBOJbHA CTPYKTypa. Y CTPYKTypH OOPTHUX CpeACTaBa JOMHUHAHTHO je
ydaenthe motpaxuBama 1 To 0,96%.

VY HacTaBKy JajeMO CTPYKTYPY OCHOBHHX CpEJCTaBa:

TABEJIA 7 y 000 nuH.
P. OO6nuk cpencrasa HabaBHa OTtnucana Can. BpeaHoct
op BpEIHOC BPEIHOCT: (3-4)
0j T W3HOC! % W3HOC! % yu.
1 2 3 4 5(4:3) 6 7
01. | 3emJpuirra: 2.755 XXXXXXX | XXXXXX 2.755 3,32%
02. | I'paheBuHCKH 00jeKTH 89.941 28.771 | 31,99% | 61.170 73,67%
03. | Onpewma: 70.395 51.283 | 72,85% | 19.112 23,01%
CBEI'A OCHOBHA 163.091 80.054 | 49,09% | 83.037 100,00%
CPEJACTBA

[loganmu mnokasyjy na je aHaimu3a CTalkba U CTPYKTYpe OCHOBHHUX
cpeacTaBa 1Mo HaOaBHMM, OJHOCHO CAJAlllbUM M OTHHUCAHUM BPEIHOCTHMA
noTpedHa Kako Ou ce carjiefjajie CBe OKOJIHOCTU KOj€ Ta CTama MOKazyjy.

VY cTpykrypu je HajBehe yuenrhe rpaheBuHckux objexata ca 73,67%,
3atuM ompeme koja unau 23,01%, m0K CBM Apyrw OOJWIM YMHE HE3HATAH
neo. Ha npyroj cTpaHu, OTHHCAHOCT OCHOBHHX CpPEICTaBa je PEIaTUBHO
mana u m3Hocu 49,09%, Tako ma Knmjent He Om Tpebano ga y AOTJIETHO
BpeMe nMa Behe m3naTke 3a O/pKaBambe OCHOBHUX CpPEACTaBa, HUTH MaK 3a
YPreHTHY 3aMeHy Beher Jena onpeme.

Ha nman 31.12.2011. roxuHe u3BpIIEH je AeTa/baH IMOMHC OCHOBHHUX
CpelicTaBa M0 CEKTOpUMA, MOCIOBHUM jeAuHUIaMa U ciyxOama. U3BpiueHe
Cy CBE MOTpeOHE Mpeapaamke 3a MpaBUIHO 0OaBibame nomnuca (popmupane
KOMHUCHje, JaTo YIOyTCTBO O Ha4yuHy pajga TONHUCHUX KOMHCH]a,
IPUTIPEMIBEHE TTOMUCHE JTUCTE U 0CcTalo). OpraHu3aiyjoM Monuca pyKoBOIu
Ynpasau on6op Knujenta. OanykoM O TOAMIIBREM MOMHCY UMEHOBAHE Cy
KOMHCH]j€ 32 00aBJbambe MOIMHUCA.

VYpenno je oOpauyHata aMopTH3alMja KaKO 32 Pa4yHOBOJACTBEHE TaKO
U 3a nopecke cBpxe. KoHcTartyjemMo na je U3BPIICHO ycarjallaBame KmbUra
OCHOBHHX CpeJCTaBa ca IOMHCOM M TJIABHOM KIbUTOM, T€ Ja Cy
MPOKIbIKEHE CBE pasnuke yTrBpheHe momucom. CBe HabaBKe OMpeMe y TOKY
2011. roguHe wmckazaHe Cy Mo HabaBHOj BpeaHocTu. HabGaBHa BpemHOCT
VKJbyUyj€ CB€ WH3JIaTKe KOjU c€ TMpu3Hajy y ckimany ca MPC 16 —
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Hekpetnune, noctpojema u onpema. OOpauyH amMOpTU3allMje HEKPETHHUHA,
MIOCTPOj€Hha U ONPEME MOUNELE Kajla CE OBa CPEACTBA CTaBE y yHOTpeDy.

VY CTpyKTypH OCHOBHUX cpejcTaBa I'palleBUHCKH 00JEKTH Y4ECTBY]Y
ca 73,67% a crenen otmucanoctu uctux je 31,99%, mok ompema y
CTPYKTYpH OCHOBHHX cpencrtaBa ydectByje ca 23,01% a cremnen
oTIHcaHocTu ucre je 72,85%, mro ompaBmaaBa WHBECTHIIMOHA yjarama y
pE3epBHE JEN0BE U O/IPKABAKE, 114 U HA0aBKY HOBE OIIpPEME.

Knujenrt peusuje y rpynu 03 (ayropoyHu (PMHAHCH]CKU IJIACMAHH )
HCKa3yje ocTaje Iyropodyne (pMHAHCH]CKE IJIacMaHe y U3HOCY 011 38 Xubaia
IUHApa.

VY HacTaBKy, 1ajeMO CTPYKTypy OOpPTHE UMOBHHE:

TABEJIA 8 v 000. IUH
P. 6poj OO0aMK UMOBUHE: bpyro | Ucmpaska | Heto: % yuenrha
1 2 3 4 5(3-4) 6

01. 3anuxe 388 388 19,23
PoGa 384 384 19,03
JlaTn aBaHCH 4 4 0,20

02. KapTkopou.nmorpax. 1.630 1.630 80,77
[ToTpax. o1 Kynana 821 821 40,68
OcTana noTpaxuBama
I'oToBHHA 114 114 5,65
ABP u [1/1B 695 695 34,44
VYkynso (1-2) 2.018 2.018 100,00

OOpTHa MMOBHMHA, Kao JApyru Aeo buiaHca crtama — y akTuBH, je
(bakTop KOjU OICIYyXyje MOCIOBakE Y 3HATHOM JEIy CBUX AKTUBHOCTH.
OBzae ce ynHE OUTHE OAYKE O aHTAXKOBamYy: Ca KPATKUM WUJIM HE POKOBHMA
Bpahama, 00pTa, WK NMak ca CUTYPHUM WM Mambe CUTYPHUM IUTaCMaHUMa.

CrpykTypa 0OpTHE UMOBHHE, IOKa3yje J1a Cy IUIaCMaHu y 3ajluxama u
notpaxuBambuma, dak 59,91%, nox cBe apyre crtaBke umae 40,09%. C
003UpOM Ha PEIaTUBHO BEJIMKa MOTpakuBamwa 3a KinjeHTa Beoma je BaKHO
(He caMoO Kao HaMeTHyHa o0aBe3a) ycarjallaBambe MOTPaXKHBakHA MyTeM
NOC-a, mto je Knujent u yunnuo y 2011. roguau.

Obage3e [lpymiTBa, mpercraBibajy BeoOMa BakKHY IMO3MLH]y OuilaHca
CTalkba IIOCMAaTpPaHO ca acleKTa 3aay)KeHOCTH MPHUBPEIHOT CYOjeKTa.
Cspcrane cy y cnenehe kareropuje:

- Jlyropouna pe3epBucama, y CBOjO] OCHOBU O0O0yXBaTajy CBeE

TPOLIKOBE M PU3UKE KOJU C€ MPU3HA]Y U BPEIHY]y IIyTEM IPOLEHE.
OBae ce mo mpaBwiIy paau O obaBe3amMa Cca HEU3BECHHM POKOM
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nociecha w Hew3BecHor u3Hoca. (CBa mNHTama Be3aHAa 3a OBY
OwaHcHy no3unyjy peryiaucana cy MPC 37.

- Jyropoune o0aBese, ca pokom gocneha myxum on 12 meceuu o
naHa bunanca cTama, ca H3BECHUM U3HOCOM.

- Kpatkopoune ¢unancujcke obaBeze, ca pokoMm jgocrneha kpahum
on 12 mecenu o naHa OWIIaHCa CTamba.

- OO0aBe3e W3 MOCIOBama, YMHE MPUMJBEHH aBAaHCH, ICTIO3UTH U
Kayuuje, 100aBbaur y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, OCTalle 00aBe3e.

- O0age3se u3 crnenupUIHUX MOCIOBA.

- ObaBe3e 0 OCHOBY 3apajia M HaKHaIa 3apaja.

- Jlpyre o0aBe3e, kamaTe W TPOIIKOBH TIO OCHOBY (pUHAHCHpama,
yroBopa o Jiey, ocTajie o0aBese.

- Oobasese 3a [1]IB.

- O0age3e 3a ocTaje nopese, A0MPUHOCE U pyre JaxOuHe.

- IlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHyY€Ha, TOUIKOBU KOjU TepeTe TeKyhu
0o0pavyHCKH MEPUOJT a HUCY (PaKTypUCAHHU.

VY HapenHoj Tabenu gajeMo CTPYKTYpy CBUX oOaBe3a:

TABEJIA 9 y 000. nuH.

Pen.op. Crpykrypa obaBe3a Uznoc % yuemnrha

b. Jlyropoune obaBese

L. Kpatkopoune o0aBe3e 42.242 100,00

1 Kpartkopoune ¢punaHcujcke obaBese 14.869 35,20

2 [TpumibeHH aBaHCH 15.091 35,73

3 JloGaBibauu 11.255 26,64

4 Ocrazne o6aBe3e n3 NOCIOBaba

5 3apajJia ¥ HaKHa/a 3apajie 1.027 2,43

6 I1/1B

7 O6aBe3e 3a op.A0MNp.NapuHe U ap.JaKOnHE
VYkymnue obasese (A+b+11+]]) 42.242 100,00

VYBumoM y cTpykTypy oOaBe3a koHcTaTyjeMo Aa KnujeHT uma camo
KpaTkopouyHe o0OaBe3e. Kao 3HauajHe mo3ulije y CTPYKTYPH KPAaTKOPOUHUX
o0aBe3a 1M0jaBJbyjy ce 00aBe3e 0 OCHOBY NMPUMJBCHHUX aBaHca U TO 35,73%
1 oOaBe3e npema gob6aBpaunMa u 1o 26,64%.

HAKOH ObPAJIE BMIIAHCA CTABA MOXEMO [JA
3AKJBYUUMO CJIEJJERE:

- TIPUIIPEMA W PEAJIM3ALIMJA IIOIIMCA HWMOBUHE,

INIOTPA’XKMBABA 11 ObABE3A OGABJBEHA JE V CKIIALY
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CA TIPOIIMCUMA, MHTEPHUM AKTHUMA JPVIITBA U
OJIYKAMA VIIPABE, KOJA TTIPATHU OBY AKTUBHOCT,

- YCAIJIAILEHA CY CTBAPHA CTABA CA TJIABHOM
KBUuromMm 1M IIOMOKRHUM  EBUJAEHIIMJIAMA U
I[MPOKIBLMXXEHE CVY PA3JIMKE I10 IIOITHUCY.

- YCAIJIAILEHA CY CTABA IIOTPAXUBAKBA CA
ITOCJIOBHUM ITAPTHEPUMA.

- JOCJIEAHO CY [IIPUMEBLEHE PAYYHOBOJICTBEHE
[NOJIMTUKE KOPUILIKEHE 1 YV ITPETXOAHOJ ITOCJIOBHOJ
I'oAHN, IITO JE YV CKIIALY CA 3AXTEBUMA MPC.

- Y IO0BOJbHOJ MEPH JE YTBPBEHO A CY Y30PKOBAHA
KBWXEBA M3BPIIEHA HA OCHOBY BEPO/JJOCTOJHHUX
NCIIPABA.

- OCTBAPEHA JE KOPEKTHA CAPAJIIbA CA 3AIIOCIIEHUM
JINMOMUMA KOJA CMO KOHTAKTHUPAIJIN.

A. CTATUCTHYKHU AHEKC

Kako cy nosunuje y bumancy crama u buiancy ycnexa yrtBphene
yIJIaBHOM  Ha To3uluju ABouudpeHor Opoja (Tpyme), TO ce Mokazaia
norpeba 1a ce, 3a CBpPXE CTATUCTUKE M ONOPE3MBamka Aajy aHAIUTUYKU
MOJAIM 32 HEKE OJ] TUX MO3UIH]a.

CBu mojany y 0OBOM HU3BeUITajy, Mel)yTum, 1atu cy y u3BopHoOj hopmu
KpO3 IpHKa3zaHe Tadese, ajli MOy YKa3UBaTH Ha HEKa CTama O]l MHTepeca.

300r Tora ce W Jajy y OpPUTMHAJIHOM Ipwiory, 0e3 moceOHor
KOMEHTapa.

CTATUCTUYKU AHEKC
3a 2011. I'oguny

| ot oAU O IPABHOM JIMIY OJHOCHO ITPEJY3ETHUKY

o m wu ¢ AOII [ i | oo
1 2 3 4
1. Bpoj meceru mocnoBama (03Haka ox 1 1o 12) 601 12 12
2. Osnaka 3a BennuuHy (03Haka ox 1 go 3) 602 1 1

41



"PEBU3NJA" — [IpuBpenso ApyIITBO 32 PEeBH3HU]Y U pauyHOBOICTBeHe yeiyre, M. JeBpocume 39, Beorpan

3. OsHaka 3a BIacHUIITBO (o3Haka ox 1 1o 5)

603 2

2

5. IIpoc. Op. 3amocit. Ha OCHOBY CTamba Kp. CBaKor Mec. (1ieo 6poj)

605

33

35

BPYTO IIPOMEHE HEMATEPHUJAJIHUX VJIATABBA 1  HEKPETHHHA,
INOCTPOJEBA, OITPEME 1 BUOJIOHNIKNX CPEACTABA

- UI3HOCH y XWJbaJaMa JInHapa

I'pyma 0 n " C bpyro | HMcnpask Hero
pauyHa, AOIT a (x011.4-5)
Pauyn BPEIHOC
TH
1 2 3 4 5 6
02 2. HekpetHuHe, ocTpojemna,
orpeMa 1 OMOJIOIIKA CPE/ICTBA
2.1. Ctame Ha MOYETKY TOJIMHE 611 | 162820 69609 93211
2.2. [loBehama (HabaBKe) y TOKY 612 494 XXXXXXX 494
TOJINHE
2.3. Cmamema y TOKY TOJJMHE 613 | 10668 | xxxxxxx | 10668
2.4. Pepanopwusanmja 614 XXXXXXX
2.5. Crame Ha Kpajy rouHe 615 | 152646 | 69609 83037
(611+612-613+614)
Il CTPYKTYPA 3ATTMXA
- U3HOCHU y XWJbaJlaMa JUHapa
I'pyna 0 I " C AOIT | Texyha IIperxonna
padyHa, roaruHa TroaruHa
padyH
1 2 3 4
11 2. HenoBpieHa npouss. 617
12 3. T'oTOBM MPOM3BOIU 618
13 4. PobGa 619 384 59
15 6. Jlatu aBaHCH 621 4
7. Caera | 622 388 59
(616+617+618+619+620+621 =
013+014)
IV CTPYKTYPA OCHOBHOI" KATIUTAJIA
- U3HOCH Yy XWJbaJlaMa IrHapa
I'pyna OIl U C AOII Texyha IIperxonHa
padyHa, roaruHa TroaruHa
padyH
1 2 3 4 5
300 | 1. Aknmjcku KamuTan 623 86620 86620
y TOME: CTpaHu KamuTal 624
30 CBELA: 633 86620 86620
(623+625+627+629+630+631+632=102)
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V CTPYKTYPA AKLIMICKOT KAITMTAJIA

- Opoj akmuja Kao 1eo Opoj

- UIBHOCHU y XWJbaJlaMa IrHapa

I'pyna 0 I " C Tekyha ITperxonna
padyHa, roaruHa roaruHa
padyH
1 2 3 4 9)
1. O6uuHe akuyje
1.1. bpoj obnuHMX aknuja 634 86620 86620
neo 300 1.2. HommuamHa Bpen.oOMYHHMX akmuja- | 635 86620 86620
YKYIHO
300 3. CBET'A - HoMuHanHa BpemHocT akuuja | 638 86620 86620
(635+637=623)
V| OTPAXUBAA U OBABE3E
- U3HOCHU y XWJbaJlaMa IrHapa
I'pymna OIlUuCcC AO Texyha | Ilperxon
roaruHa Ha
p;;l;’;l;, = rOa1Ha
1 2 3 4 S)
20 1. ToTpaxkuBama 1Mo OCHOBY mpopaje (crame Ha | 639 821 26
Kpajy rogune 639<=016)
43 2. ObGaBe3e u3 mocioBama (crame Ha Kpajy roguHe | 640 | 26346 | 17858
640<=117)
neo 228 | 3. IloTpaxxuBama y TOKY rojAvMHE O] JpymTBa 3a | 641
OCHTypame 3a HakHagy [mTeTe (IyroBHU IPOMET
0€3 MOYETHOT CTamka)
27 4. Tlope3 Ha m0AaTy BPEIHOCT — MPETXOJHH mope3 | 642 3607 2710
(rouIIEBY U3HOC IO TOPECKUM IpHjaBama)
43 5. O6aBe3e u3 mocioBama (moTpaxkau mpomet 6e3 | 643 | 33048 | 23622
MOYETHOT CTamba)
450 6. ObGaBeze 3a HETO 3apaje W HakHaje 3apana | 644 7978 7723
(moTpaxxHu MpoMeT 03 MOYETHOT CTarba)
451 7. ObaBe3e 3a mope3 Ha 3apajie W HakHaAe 3apana | 645 969 936
Ha TepeT 3amociieHor (MOTpaXHU TpoMeT Oe3
MOYETHOT CTamba)
452 8. OOaBe3e 3a nmompuHOCE Ha 3apajge W HakHane | 646 1962 1897
3apajia Ha TEpeT 3amoCieHOr (TIOTPaKHU MPOMET
0€3 MOYETHOT CTamka)
47 11. O6GaBeze 3a IIJAB (rogmmmu wu3HOC 10 | 649 1114 1036
MIOPECKUM IpHjaBamMa)
12. KonTpousnu 36up (o1 639 no 649) 650 | 75845 | 55808

V1| 1pyru TPOLIKOBU U PACXOJIN

- U3HOCHU y XWJbaJlaMa JUuHapa
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I'pyna OIlNncC Texyha | IIperxo
pauyHa, AO | roguna THa
pauyyH I1 roAuHa
1 2 3 4 5
513 1. TpomkoBu ropuBa 1 eHepruje 651 3316 2622
520 | 2. TpomkoBH 3apajia M HaKHaJa 3apaja (Opyro) 652 | 10909 | 10556
521 3.TpouikoBu nopesa 1 JONPUHOCA Ha 3apajie U 653 2024 1957
HaKHaJIe 3apajia Ha TepeT MOCoIaBIa
529 | 6. Ocranu TMYHM PacXoJH U HAKHAJe 656 1889 731
53 7. TpoIIKOBH MPOM3BOIHUX YCIYyTa 657 | 5813 4140
540 11. TpomkoBu aMmopTH3anuje 661 | 10621 | 10616
552 12. TpomkoBH npeMuja OCUrypama 662
553 13. TpomKOBH IJIATHOT TPOMETA 663 58 57
555 15. TpomikoBu mopesa 665 800 728
556 16. TpomikoBu JonIprUHOCA 666
562 17. Pacxoau kamata 667 18 17
7e0 18. Pacxoau kamara u 7ieo pUHAHCHjCKUX pacxona | 668 18 17
560,
neo 561
n 562
1e0560, | 19. Pacxoau kamara 1o kpeauTuma oji 6aHaka u 669 18 17
neo561, | ndo
neo 562
21. KonTpousnu 36up (ox 651 o 670) 671 | 35484 | 31458

VI gpyru neuxoamu
- U3HOCH Yy XWJbaJJlaMa JUHAapa

I'pyna O IIUudcC AOITI | Texyha | Ilperxonna
padyHa, roaruHa roaruHa
padyn
1 2 3 4
60 1. Ipuxomu ox mponaje pobe 672 65 161
640 2. Tlpuxoam on mpemuja, cybBeHw., pgoTai., | 673
perpeca, KoMIleH. ¥ noBpah.nmop. gaxoOuHa
9. KonTpoanu 36up (672 no 679) 680 65 161

CratucTuuke aHekce 3a MoTpede CTaTHCTUKE Jaje Jeo Mojaraka u3
bunanca crama (cTaBke KOj€ C€ MPEHOCE y HAPEIHY TOAWHY), alld U JI€0
no3unuja u3 bumanca ycmexa koju ce yracuo 31.12.2011. ronune.
KombOunoBawmem mnonaraka u3 bumanca ycnexa u bunaHca crtama OBaj
U3BEILTA] J€ HAMEHEH CHOJbHUM (PAaKTOpUMa, CTAaTHUCTULM, W aHAJIU3U
NPUBPEIHUX KpeTama Maja je ped o n3abpaHuM MOo3MIHjamMa O]l UHTepeca U
3a MOpecKe opraHe.
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E. U3BEIITAJ O IIPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY

OBaj u3BemTa) je ypaheH W U3 Mojaraka YK/bYYEHUX Y IMOYETHU
ownanc Ha man 01.01.2004. roauHe, KOju mpeacTaB/ba KOpekuujy buianca
crama Ha naH 31.12.2003. rogune.

Y npBom neny Ussemraja ynere cy mpomene ox 01.01.2010. ronune.

YKymHO CBM MOZAIll YMHE Yy CTBapu Beh m3HeTe cTaBke y bumancy
CTalkba CBpPCTaHE Ha [pyrauyMju HA4YMH, CBE Cy carjlaCHe ca OCHOBHHM
bunancom (bunancoM crama) u HakOH KOHTpoJe y LleHTpy 3a OoHuTET, HUjE
o0 mpumMeIoun.

MN3BEILITAJ O TIPOMEHAMA HA KAIIUTAJY
y nepuoay ox 01.01. mo 31.12.2011. ronune

y XuJbaJama JuHapa

AO | OcuoB | AO | Octr | AO | Peze | AO | Pesan | AO | Hepac | AO | I'ybutak | AO
II HU Kall. II anu II pBe II op. II IL II o II
OIInC (rpyna Karl (Pau pesep 00Ut BHC.Kall

30 6e3 UT. VH BE aK (Tp. uT.

309) (pu 321, (rpyma 34) (rpyma
309) 322) 33) 35)

VYkynHo
(xom.2+3+4
+5+6+7+8-
9+10-11-12)

1 2 3 6 7 10 11

13

Crame Ha 1aH 401 | 86620 414 453 466 505 518 19096 544
01.01.
MPET.roJ

67524

Hcnpaska mart. 402 415 454 467 506 519 545
3HaY. TPEIL U
MIPOM. pad. MOJ.
y IIPeTX. TOM.-
nosehame

HcmpaBka Mar. 403 416 455 468 507 520 546
3Hay. TpelL
[POM. pad. Mol
y IIpeTX. /.-
CMambCHhe

Kopurosano 404 | 86620 | 417 456 469 508 521 19096 547
MOYET.CTakhe Ha
naun 01.01.
MPETX.TOANHE
__ (pen.6p. 1+2-
3)

67524

VkynHa 405 418 457 470 509 522 12029 548
noBehama y
MIPETXOIHO]
TOJIMHU

VkynHa 406 419 458 471 510 523 549
CMambema y
MIPETXOIHO]
TOJMHH

12029

Crame Ha JaH 407 | 86620 | 420 459 472 511 524 31125 550
31.12.

MPETXOJIHE

55495
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TOOUHC
(pen.op. 4+5-6)

Hcnp. mar. 408 421 460 473 512 525 551
3Hay. TpelL

[POM. pad. Mol
Y TEK. T'OJ1.-TI0B.

HUcmp. mat. 30 409 422 461 474 513 526 552
TPeIL. ¥ IIPOM.
pad. HOJI. y TeK.
rOJ.-CMambCHE

Kopurosano 410 | 86620 | 423 462 475 514 527 31125 553 55495
[I0Y. CT. Ha JaH
01.01. Tek.rom.

___(pen. op.
7+8-9)

o

Vkymnua noseh. 411 424 463 476 515 528 13814 554
y Texyhoj
TOJMHH

VkynHa cMaw. y | 412 425 464 477 516 529 555 13814
Tekyhoj romuHN

WEFIN B

Crame Ha JaH 413 | 86620 | 426 465 478 517 530 44939 556 41681
31.12.Tex.rom.
(pen.6p.10+11-
12)

®. U3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y mepuoay ox 01.01. mo 31.12.2011. rogune

-y XWJbaJaMa JInHapa

Mo 3 nmngmumilA AOII N3Hoc N3Hoc
Texyha IIPETX0IHA
roJuHa roJuHa
1 2 3 4
A. TOKOBY TOTOBHMHE M3 MMOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 301 39403 31727
I. ITpujauBH roToBMHE U3 MOCIOBHUX akTUBHOCTH(] 10 3)
1.IIpoaaja 1 IPUMIBEHU aBaHCH 302 39403 31727
3.0crany NpwIMBU U3 PEAOBHOT NOCIOBaba 304
1. OnanBu roroBune u3 mocaosHux akrusHoctH (1 10 5) 305 39220 31667
1.Ucmare no6aB/paunMa M 1aTH aBaHCH 306 24217 17679
2.3apaje,HaKHaJE 3apaja U OCT. JTUYHU 307 14822 13244
pacxoau
3.Ilnahene xamare 308 17
5.ITnahama MO OCHOBY OCTAJIMX JaBHUX 310 181 727
pUX0/1a
111. Heto mpuiuB roToBHHE M3 MOCIOBHUX 311 183 60
aktuBHOCTH (I-11)
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IV. Hero onaus rorosune us nociopunx akrusuoctu(Il-1) 312
b. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU 313
HNHBECTHUPAIBA
L. [Ipu1BM roTOBUHE U3 AKTHBHOCTH UHBecTHpama(l 10 5)

2.IIponaja HeMaTepujaTHUX 315

ylarama,HeKpEeTHIUHA,TOCTPOjeHha,0lpeMe
OMOJIOIIKHX CpesICTaBa
I11. Hero npuius rorosune u3 akTupHocTH HHBecTHpamwa (I-11) 323
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 325
OUHAHCHUPABA
|. [IpnnuByM roToBUHE U3 aKTUBHOCTH (puHaHCcHpama (1 103)
2. JIyropo4HU ¥ KpaTKOPOUYHU KPEIUTH (HETO 327
MIPUJIUB)
I11. HeTo mpuiivB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTHU 334
¢unancupama (I-11)
I'. CBET'A ITIPUJIMBU 'OTOBUHE 336 39403 31727
(301+313+325)
J.CBEI'A OAJIMBU TOTOBUHE (305+319+329) | 337 39220 31667
'B.HETO INPUJIUB I'OTOBUHE (336-337) 338 183 60
K. ITOTOBHUHA HA ITOYETKY 340 80 64
OBPAYYHCKOI IEPUOJA
3.IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 11O 341
OCHOBY IPEPAYYHA 'OTOBHUHE
N.HEI'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 342 149 44
OCHOBY IPEPAYYHA 'OTOBHUHE
JJOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI' 343 114 80
MEPHUOJA
(338-339+340+341-342)

W3Bemtaju 0 TOKOBMMa TOTOBUHE HCKa3yje TOKOBE TOTOBUHE Y
U3BEIITaJHOM IME€pUOJly TpYyHHCAHE Yy OKBHUPY IIOCIOBHUX aKTUBHOCTHU
WHBECTHpamka M AaKTUBHOCTM (PUHAHCUpamka Ha HAYuH KOJjU je
HAJIIPUKIaJHUJU 332 HErOBY IOCIOBHY JENAaTHOCT. ['pynucame Mo BpCTU
aKTUBHOCTH Tpyka uH(popmMmainuje Koje omoryhaBajy mpaBHOM JuIly Ja
IPOLEHN YTULA] THX aKTUBHOCTH Ha (PMHAHCHUJCKH IOJIOKA] MPABHOT JIMLA
U H3HOC TOTOBMHE W TOTOBHMHCKHMX €KBUBaJ€HaTa KOJUMa HPHUBPEIHO
JPYLITBO PacIoJiaxe.

W3Bemta) 0 TOKOBMMa TOTOBMHE T[OKa3yje HA4YMHE U HU3BOPE
reHepucama JUKBUIHUX CpeAcTaBa npaBHor jauna. [loamora 3a cactaBibame
oBor m3pemraja je MPC 7, ¢ TUM n1a OH KOJA cacTaBjbama J03BOJbaBa
NpUMEHY JBa METOZAA: TUPEKTHOT W MHAMpEKTHOr. [lo HamuMm mponucuma
pUMEBYj€ C€ UCKIbYUYHMBO AUPEKTHU METOJI, KO KOJer C€ HOBYaHH TOKOBU
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U3 MOCJIOBHE aKTUBHOCTH YTBphy]y Ha 6a3zu OpyTo mpuivBa U OpyTO OJIMBa
TOTOBHUHE.

TOKOBM TOTOBMHE W3 aKTUBHOCTHM WHBECTHpama IOKA3yjy H3AaTKe
HacTalle 3a pecypce HaMemeHe OcCTBapuBamy Oyayhe moOuTH M TOKOBa
TOTOBHUHE.

AKTHBHOCTH (pHAHCHpama JOBOJE 0 MPOMEHA Y BUCUHU U CaCTaBy
COIICTBEHOI' KanmuTana U o0aBe3a MPUBPEIHOr JPYIITBA MO OCHOBY Y3€THUX
3ajMOBa.

I' HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIINTAJE

VYmpaso 300r rnmobanuzaije U cykaBama no3uidja y bunancy crama
Ha gBoludpeHe (TpyIrHe) pauyHe y KEUTOBOJCTBY, 300T Moryhux mpomeHna
y CTPYKTypu H TOJ0Xajy mpeny3eha Tokom 2011. roamne, HamomeHe Y3
(MHaHCH]CKE U3BEILTaj€ J1ajy CE UCKJbYUMBO y3 MOJATKE U3 KEbUTOBOACTBA U
npaBHE clyx0e U caMmo TojallmkaBajy nosunyje y bunancy crama, 0IHOCHO
7ajy ONIITY CIMKY (JIMYHY KapTy) npenyseha.

OBaj u3Bemta] HUje Gopmanno onapehen, ma cy npenyzeha napana
MOJIaTKe KOjU HajBULIE NOKA3Y]y CTAkhE U MPOMEHE KO HUX.

Hanomene cy ypahene KopekTHO.

X. JOT'ABAIU U3 BUJIAHCA CTAIbA

IloTpeda carjieiaBamba HAKHAJAHHUX jorahaja.

[lpecek crama cBUX oOOpadyHa, MJOKYMEHTAIlMje U pe3yirara
nmocyioBama Bpiu ce Ha man 31.12.2011. (31.12. y rogunnm).

Mebhytum, mocnoBame ce ofBHja 0e3 mpekuaa, Moryhu cy pasHu
norahaju xoju cy ce necunu wid he ce necutu, a Koju OM MOTJIM OUTH O
3Havaja HE camMoO 3a TMocioBamke, Beh moHekan W Ha u3MeHe oOpauyHa
MOCTIOBaba 3a KOHKPETHY TOJWHY, 3aBHUCHO OJI BEIWYMHE M IIpaBIla
nenoBama oapehenor norahaja.

Heka on Tux nutama noceOHO Cy 3Ha4ajHa.

Jlo maHa OKOHYama paja Ha PEBH3WjU TOAUIImEr padyHa 3a 2011.
rOJIMHY y MOCJIOBHOM >KMBOTY J[pyIlITBa, HUj€ HACTAO 3HAYAJHUJU TIOCIOBHU
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norahaj xoju OW Morao Ja yTuue Ha pealHOCT (PUHAHCU]JCKUX H3BEITaja
cactaBjbeHux Ha naH 31. mememOpa 2011. romuue, Te cy mpemMa cazHamby
pPEeBO30pa OBU U3BEIITAjH BEPOJAOCTOJHH.

N. 3AK/bYYAK 1 MULIIVBEIHE

JAK/bYYAK

Onurtu crarye Kiujenra.

Carnenanu cMO CBe ONINTE MOJATKE, MOPECKU U OMIITH MOCIOBHU
cratyc Knujenta, opranusaiyjy paza, Cpe/icTa 3a paj, paJiHy CHary U mbeHy
KBaTU(UKALMOHY CTPYKTYpy M Jpyre MojJaTke, ca 3aK/byuykoM Ja Hema
MpaBHUX HUTHU OWJIO KakBUX JIpyrux nortemkoha koje 6u Knujenrta mormue
OMECTH y U3BpIIIaBamy MOCIOBA MO CBUM IMOCIOBHUM CETMEHTHMA, TaKo Ja
OH MO’K€ HECMETaHO HACTaBUTHU CBOJY MOCIOBHY aKTUBHOCT.

Ta4yHOCT, MICTHHUTOCT M 00jeKTMBHOCT (DMHAHCHU|CKHMX U3BELITAja.

Y  peBusWju TAYHOCTH, MCHPABHOCTH U  JOKYMEHTOBAHOCTH
MOCJIOBHUX Joraljaja Koju Cy yHETH Yy IOCIIOBHE KEUI€ U OWJIM OCHOB 3a
u3panay ¢GuHAHCHjCKUX u3BemTaja 3a mocioBHy 2011. rommny, a Ha 6asm
Y30PKA, HUCMO HalUIM KHBUXKEHE WU JApyra eBUACHTUpama Koja Ou
Tpebano ucCMpaB/baTd U y BE3M C TUM MEHATH WIM JIOMyHaBaTU
(hUHAHCH]CKE U3BEIITaje KOj€ CMO PEBHUIOBAIIH.

O0pauyyHH V KEbUTOBOJACTBY.

[Topen y3opka 3a peBU3Ujy Y HAJIO3UMA 33 KIBIKEHE U TOKYMEHTHMA
y3 Y30pKOBaHE Hajore, y IEJIMHA CMO pPEBHIOBAIM OOpadyyHe Yy
KIbUTOBOJICTBY IO CBUM JIMHHjaMa, U HUCMO HAIlUTA HUKaKBa OJCTYIama O]l
nponuca koju ypelyjy obnactu oOyxBahene TuM oOpauynuma. CBu
o0padyHU Cy TOTKPETUheHH BaJbaHO 00pal)eHUM U MOTITYHUM JTOKYMEHTHMA,
JeTaJbHO cy oOpaheHM M Kao TaKBM HUCIPABHO YTHUIAIM Ha (PUHAHCHU]CKE
U3BENITaje.

DUHAHCH|CKH M3BELITA|H.

Hakon 00aBJbeHOT Y30pKOBama HaJIOra 3a KIWKEHE U 00paje CBHUX
oOpauyHa y KIbUTOBOJACTBY BE€3aHMX 3a (DMHAHCHUJCKE W3BEIITAje,
pPEBUIOBAIA CMO CBe npeBul)eHe (PHMHaHCH]CKE U3BEUITaje, KOJU Cy BEPHO H
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y LIEJIMHU CacTaBJbEHU Ha 0a3u MoJlaTaka U3 MOCIOBHUX KHUTa IPE BUXOBOT
3aTBapama. [lo3unuje u3 3aKJby4HOr JIUCTA U T€ NO3ULHje Y (PUHAHCH]CKUM
U3BEIITajUMa Cy UCTOBETHE; yCKJal)eHe Cy CBE aHAIMTUKE U TJIaBHA KHIbUTA,
IITO j€ YCJIOBUJIO MOTIYHY U €()UKACHY PEBU3HU]Y Y LEITHHH.

W3 rope HaBeleHUX MoJaTaka O pajay M HauMHY BpII€Ha PEBHU3H]E,
HAJIO3MMO M3 UCTE U MOJaTaka KOjeé CMO carjleJajid, Hallle j¢ MUILbEHE 1A
KinujeHT uma cBe ycioBe 3a MO3UTHBHO MUIBEHE OBJIAlIheHOr peBU30pa,
TE Jla HEMa HUKAaKBHX IpenpeKa Ja HacTaBu ca mocioBameMm u y 2012.
TOJIMHHU.

Beorpan, 02. anpua 2012, roqune
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Na osnovu ¢lana 50 zakona o trZistu kapitala izjavljujemo sledece:

bl

Godisnji izvestaj o poslovanju drustva za 2011.godinu predstavlja verodostojan prikaz razvoja
i poslovanja drustva.

U narednom periodu ne o¢ekjemo znacajnije promene u razvoju drustva ,kao ni rizike i
pretnje kojima bi drustvo bilo izloZeno.

Vaznijih dogadaja nije bilo koji su nastupili nakon proteka poslovne godine.

Nemamo povezanih lica.

Ne planiramo znacajnija istrazivanja

,, FADAP“ AD VRDNIK
Nebojsa Veselinovi¢, direktor




,FADAP“ AD
VRDNIK

IZJAVA O DOSTAVLIANJU ODLUKE O USVAJANJU FINANSISKIH IZVESTAJA
| ODLUKE O POKRICU GUBITKA

Godisnji finansijski izvestaj za 2011.godinu, do isteka roka propisanog za objavljivanje
godisnjeg izvestaja, jos uvek nije usvojen, takode i odluka o pokri¢u gubitka nije donesena, zato sto
redovna Godi$nja skupstina jo$ uvek nuje odrZana, pa iz tog razloga nisu ni mogle biti usvojene.

Ove odluke ,dostavicemo odmah nakon njihovog usvajanja i donosenja.

Godisnja revizija finansijskih izvestaja je u toku. lzvestaj revizora u celini dostavicemo odmah
nakon prijema.

Vrdnik, 24.04.2012.god ,FADAP“ AD VRDNIK
Ovlaséeno lice za zastupanje
Nebojsa Veselinovi¢, direktor




