Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa ¢lanom 50. Zakona o Trzistu kapitala (Sluzbeni glasnik RS broj 31/2011) i u skladu sa Pravilnikom o
Sadrzini, formi i naginu objavljivanja godisnjih, pelugodisnjih i kvartalnih izvestaja Javnih Drustava {Sluzbeni glasnik
RS broj 14/2012) koji je objavila Komisija za HoV.

201
GODIN




Sadriaj izvestaja

1. Finansijski izvestaj

Bilan stanja

Bilans uspeha

lzvetaj o tokovima gotovine
lzvestaj o promenams nakapitalu
Napomene uz finansijski izvestaj

2. lzvestaj o poslovanju drugtva
3. lzvestaj revizora

4. 1zjavu odgovornih lica

- Finansijski izvestaji za 2011. godinu, Izvedtaj o poslovanju za 2011,
godinu i lzveétaj revizora nisu usvojeni na Skupstini drustva, i bice na
dnevnom redu godidnje skupitine koja ¢e se odriati y junu 2012,
godine.
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FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA 2011. GODINU

1. BILANS STANJA NA DAN 31.12.2011.g.
2. BILANS USPEHA ZA 2011.g.
3. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2011 .g.

4, IZVEéTAJvO PROMENAMA NA KAPITALU ZA 2011 g.
5. STATISTICKI ANEKS ZA 2011.g. |

6. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE ZA 2011 ..

Beograd, 26.02.2012. godine
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

I 07036540 ] L 4727 I i 100000539 |

Maticni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre

N N [

123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv :Akcignarsko drugtvo Aerodrom Nikola Tesla Beograd

Sediste : Beograd, 11180 Beograd 59

7005011259007
na dan 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 20551656 20737783
o]0} I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 Ill. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 7 6234 861
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | .
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 20y 20449408 20626125
020, 022, 023, 028,
027(deo}, 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 20434510 20811274
(deo), 029
024, 02(2;‘509)0% 028| 2. investicione nekretnine 007 14476 14332
021, %2258’((?25)(“0)! 3. Bioloska sredstva 008 492 519
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 96014 110797
030 dgjgg;‘)’ 039 | 4 Ucesca u kapitaiu 010 /5 205 389
033 do 038, 039 | » Gatali dudoroc finansicki -
- . gorocni finansijski plasmani 011 5 ey 95809 110408
(deo} minus 037 /;{,/ , c’;’)(j}
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+01 5) 012 4508114 3944369
10do 13,15 |l ZALIHE 013 i 156623 117010
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOQJE SE 014
QBUSTAVLJA
Ill. KRATKORCCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 4351491 3827359
20,2122, osim P :
2oa 1. Pofrazivanja 016 o 1611954 1336942
2923 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 /.ﬁ’ 43248 4}
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 27 2478614 2180671
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 2L 73304 259208

Broj zahteva: 276859 Strana 2 od 18



- u hiljadama dinara

. R 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska .
27 i 28 osim 288 razgranicanja 020 23 144371 50340
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G. POSLOVNA IMOVINA (0014012 +021) 022 25059770 24682152
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (0224023) 024 25059770 24682152
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 Y 963186 132322
A.KAPITAL 10860
{102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 22914998 225108
30 . OSNOVNI KAPITAL 102 2 20573610 20573610
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104 25 761355 0
330331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 108
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU .
333 HARTIJA OD VREDNOST! 107 2464 260 73
34 VIi. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 7K 1580293 1937323
a5 VIIl. GUBITAK 109
037 i 237 iX. OTKUPLJENE SCPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 1850734 1874364
[
40 . DUGOROCNA REZERVISANJA 12 (28 & Y 167874 140576
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+11 5) 113 29 1251967 1327920
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 ﬁy 1034742 1138765
41 bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 29 3,7 217225 189155
Il KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 18 430893 405863
; " j ’ 7Y
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 NS (f}) 177419 186835
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodajt 118
427 i sredstava poslovanja koje se obustavija
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 Ky 194478 138346
45 | 48 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 J 2 14101 566
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i .
47,48 osim 4811 | o n javnih prihoda | pasivna viemenska 124 %3 57895 45867
49 osim 498 razgranicenja v
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 j.acb/ 0 34254
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- u hilladama dinara

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 294038 296928
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 25059770 24682152
L 89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 J:é: 363186 132322

U 4))6%9—/@654/ dana 282, 2012, godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskag lzvestaja

//aé}: cwolssd”

Zakonski zastupnik

LN

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formj obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike { "Slyzbeni glasnik RS", br.114/06 . 5107, 119/08 i2/10)
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[ 07036540 | | 5723

Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

100000539

PiB

Vrsta posla

Popunjava Agencija za privredne registre

AN I |

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Akcionarsko drustve Aerodrom Nikola Tesla Beograd

Sediste : Beograd, 11180 Beograd 59

BILANS USPEHA
7005011259914

uperiod 01.01.2011 do 31.12.2011

IR

- v hiljadama dinara

A. PRIHODI | RASHODI iZ REDOVNOG
POSLOVANJA
. POSLOVNI PRIHODI {202+203+204-205+206) 201 5988322 5468012
6061 1.Prihodi od prodaje 202 |4 L 57,52, 5544982 5058725
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje wrednosti zaliha ucinaka 205
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 5 443340 410187
IIl. POSLOVNI RASHODI {208 DO 212) 207 3718080 3263172
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 é‘ 529293 305012
51 2. Troskovi materijala 209 b 373933 367873
52 ?a.s‘l;]rggi!mvi zarada, naknada zarada i ostali lieni 210 & 4& q’ﬁéga 888703 715805
54 4. Troskovi amortizacije | rezervisanja 211 3 666148 777371
5355 5. Ostali paslovni rashodi 212 10 1259983 1097021
IIl. POSLOVNI DOBITAK {201-207) 213 2270262 2205740
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSK! PRIHODI 215 77 337596 426474
56 V1. FINANSIJSKI RASHODI 216 /7 256853 317296
67168 VIL OSTALI PRIHODI 217 73 75284 543643
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 /&’ 759040 495871
ronemmn pmes rostovms e | 51 |y
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 ggzg:&ﬁgzﬁAKPOSLOVANJAKOJESE 291
59- 60 égag?}LEﬂEWAKPOSLOVANJAKOJESE 992
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- U hiliadama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223 —
(219-220+221-222) 1 1667249 2362690
V. GUBITAK PRE CPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 /f 89848 145194
700 2. Odlezeni poreski rashodi pericda 226
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 //6 2890 19827
723 D. isplacena licna primanja poslodaveu 228 '/é o/ 0 300000
Dj. NETO DOBITAK {223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229 DA 1580003 1937323
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
230
228)
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 234
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akclji 233
2. Umanfenja {razvodnjena) zarada po akciji 234
1/t
u /‘35‘:{? ety dana 282, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansljskog izvestaja Zakonski zastupnik

Faimpycbedy O)(u TISSE TN Q‘*ﬂ '

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lifa i
preduzetnike ( “Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 | 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno llce - preduzetnik

07036540 | L 5723 | [ 100000539

]

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N I I B

Vrsta posia

123 19 20 21 22 23 24 25 28

Naziv :Akcionarsko drustvo Aerodrom Nikola Tesia Beograd

Sediste : Beograd, 11180 Beograd 5%

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005011259921

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

IR

i

- u hiljladama dinara

I Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 5717301 5794085
1. Prodaja i primljeni avansi 302 5131510 5306744
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 3344 930
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 582447 486391

Il. Odlivi gotovine iz posiovnih aktivnosti { 1 do 5) 305 3877382 3281147
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 2397443 1874580
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 892967 747923
3. Placene kamate 208 73142 95909
4. Porez na dobitak 309 167349 159070
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 346481 303655

lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (-1} 311 1839919 2512918

iV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti {1n-n 312

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5 ) 313 145300 317256
1. Prodaja akcija i udela ( neta prilivi ) 314
géelz’rsc:gz:j: nematerijalnih ulaganja, nekretnina, posirojenja, opreme i bicloA. .. Akik 315 4138 367
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 8] 174179
4. Primijene kamate iz aktivnostl investiranja 317 141164 142710

5. Primljene dividende 318

. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1 do 3 ) 318 814737 651807
1. Kupovina akcija i udela { neto odlivi ) 320
2}9};:?::;”3 nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrejenja, opreme i bioloA... A kih 321 531969 651807
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 282768 0

lll. Neto prillv gotovina iz aktivnosti investiranja (t-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11 - 1) 324 669437 334551

Broj zahteva: 276859
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- u hiljladama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
l. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti { neto prilivi ) 327
3. Ostale dugorocne i kratkoracne obaveze 328
Il Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja { 1 do 4 ) 329 1355409 2047474
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 91897 207051
3. Finansijski lizing 332 88237 127420
4. Isplacene dividende 333 1175275 1713003
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334
V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (It - 1} 335 1355409 2047474
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+326) 336 5862601 6111321
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 6047528 5980428
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE {336-337) 338 o 130893
E. NETO ODLIV GOTOVINE { 337-336 ) 339 184927 0
A...A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 2598206 121175
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 18103 13810
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 18078 6672
ijs:g%gcg):gr::gﬁr;g;}u OBRACUNSKOG PERIODA 343 73304 259206

o _Bergract

dana 282 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

o

Obrazac propisan Pravilnikem ¢ sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 | 2/110)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ 07038540 ] L 5223 ] I 100000539 |

Maticni broj Sifra delatnosti PiB
Popunjava Agencija za privredne registre

(N T [

123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv :Akcionarsko druétvo Aerodrom Nikola Tesla Beograd

Sediste : Beograd, 11180 Bsograd 59

|

- U hiljadama dinara

avestay o promenans a kaerais [

7005011259945

u periodu ed 01.01.2011. do 31.12,2011. godine

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine _2&7¢) .

401 7157362 | 414 95193 | 427 440

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

2 racunovedstvenih politika u 402 13416248 | 415 428 441
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

3 |gresakaipromena 403 416 95193 | 429 442

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovane pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine 477, | 404 20573610 | 417 430 443
{red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj 405

godini 418 431 444
6 :;J:(;Jiﬁ?a smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445

Stanje na dan 31.12. prethodne
7 godine&[é’ (red.br. 4+5-6) 407 20573610 | 420 433 446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

8 facunavodstvenih politika u tekucaoj 408 421 434 447
godini - povecanje
lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena

° racunovodstvenih politika u tekucej 409 422 435 448
godini - smanjenje
Korigovano pocetno sta%'e na dan

10 | 01.01. tekuce godine 7| 410 20673610 | 423 436 449
(red.br. 7+3-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
Stanje na dan 31.12, tekuce

13| godine L7, red.br. 10+11-12) | 413 20573610 | 426 439 452
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Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 2270 .

453

234941

466

3255688

479

492

- u hijadama dinara

127

fspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

8238839

480

493

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

234941

468

11494527

481

494

127

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 22/,
{red.br. 1+2-3)

456

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

73

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

484

497

Stanfe na dan 31.12. prethodne
godine Z2/0 J(red.br. 4+5-6)

459

472

485

498

73

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racuncvodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

4860

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racuncvodstvenih pofitika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine _Zc /7,
(red.br, 7+8-9)

462

475

488

501

73

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

761355

476

489

502

187

2

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje na dan 31,12, tekuce
godine ££°7Y (red.br. 10+11-12)

465

761355

478

491

504

260
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- u hiljladama dinara

9 Stanje na dan 01;01. prethodne 505 2792568 | 518 531 544 13535625

godine _Zo/0

ispravka materijalno znacajnih

2 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - povecanje

506 212153 | 519 532 545 21867240

Ispravka materijaino znacajnih

3 gresaka i promena
racunovodsivenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

507 1591714 | 520 533 545 13416248

Korigovano pocetno stanje na dan
4 101.01. prethodne godine _ZQ/0 | 5p8 1413007 | 521 534 547 21986617
(red.br. 1+2-3}

Ukupna povecanja u prethodnej

5 godini 509 1937323 | 522 535 548 1937250
5 ;Jcl:;ﬂ?a smanjenja u prethednoj 510 1413007 | 523 536 549 1413007
Stanje na dan 31.12. prethodne
7 | godine L2 rad by, 4+5-6) 511 1937323 | 524 537 550 22510860
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i premena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj 512 525 538 551
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnin
g |9resakaipromena 513 526 539 552

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 { 01.01. tekuce godine 2(’41 ) 514 1937323 | 827 540 553 22510860
(red.br. 7+8-9}

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 515 1580293 | 528 541 554 2341461

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 516 1937323 | 529 542 555 1937323

Stanje na dan 31.12, tekuce

13 | godine £27/7. (red.br. 10+11-12) | 517 1580293 | 530 543 556 22914998
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Stanje na dan 01.01. prethodne
goding 22/ .

557

- u hiljladama dinara

Ispravka materijalno znacajnin
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj gedini - povecanje

558

lspravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine i
(red.br. 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

562

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine Z2/0 {red.br, 4+5.5)

563

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racuncvodstvenih paolitika u tekucoj
godini - povecanje

564

Ispravka materijaine znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine _. :
(red.br. 7+8-9)

566

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 200 /7 fred.br. 10+11-12)

569

U ﬁ(}f&ﬁ/&d/‘u

Lice cdgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

asearobel,

Broj zahteva: 276859

dana

282, 2012. godine

Zakonski zastupnik
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ 5723 | I 100000539 ]

Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agencija za privredne registre

L OOOOOdd

123 18 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

| 07036540
Maticni broj

Naziv :Akcionarsko drustvo Asrodrom Nikola Tesla Beograd

Sediste : Beograd, 11180 Beograd 59

STATISTICKI ANEKS

I

7005011259038
za 2011. godinu

| OPSTI PODACIQ PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

. Broj meseci poslovanja {oznaka ed 1 do 12) 601
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 4 5
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 224 0
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 6805 421 420

Il BRUTC PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA } NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku gedine 606 21175 20314 861
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 7649 | XAHXXOOOKXXX 7649
1.3. Smanjenja u toku godine 608 O [ KXRXRIHKXXAHKX 2276
1.4. Revalorizacija 609 KA HAXKHKX,
1.5. Stanje na kraju gedine
(60B+607-608+609) 610 28824 22590 6234
2. Nekretnine, postrojenja, oprema i

02 bicloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 21350410 724285 20626125
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 476908 | XU MO 476908
2.3. Smanjenja u toku godine 813 31630 | XCOOOOOCXXX 653723
2.4, Revalorizacija 614 98 | XXX HKXX 98
2.5. Stanje na kraju godine
(611+612-613+614) 615 21795786 1346378 20449408

Broj zahteva: 276859
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lll STRUKTURA ZALIHA - tznost u hiljadama dinara

10 1. Zalihe materijala 616 105628 69334

11 2. Nedovrsena proizvodnja 817

12 3. Gotovi proizvodi 618

13 4. Roba 619 46791 34240

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620

15 8. Dati avansi 621 4204 13436
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=01 3+014) 622 156623 117010

- iznosi u hiljadama dinara

1. Akcijski kapital 20573610 20573610
u tome : strani kapital 624 264801 0
301 2. Udeli drustva sa ogranicanom odgovornoscu 625
u fome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 827
u tome : strani kapital 828
303 4. Drzavni kapitat 629
304 5. Drustveni kapital 830
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632
30 SVEGA (623+625+627+829+630+631+632=1 02) 633 20573610 20573610
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akeija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obicne akeije

1.1. Broj obicnih akcija 634 34289350 34289350

deo 300 1.2, Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 835 20573610 20573610

2. Prioritetne akcije

2.1. Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioriteinih akeija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominaina vrednost akcija (635+837=623) 638 20573610 20573610
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-iznosi u hiljadama dinara

20 (st Kra socims B o 639 1578800 1260046
43 oo e <= 118) 640 194478 138346
moms | Srdmiansyugedne ot e o npnans caransor |
27 (Godient nos oo Poreckio orreanodni porez 642 333583 306196
43 ?ﬁtgrt;az‘:l?;?cjéggas: i::rc,f::etnc:ng stanja) 643 3376025 3291404
450 (potrasn promet ber e | naknade zerada 644 365163 308935
451 (7p (grt;az\;r]?;?ozrzeﬁ%rgzz Fr):(e: éat;%t;esit Q:J_l;l;ade zarada na teret zaposlenog 645 57341 48261
452 Zoposiand (poHaun oot e aknade zarada na tere 646 91811 77305
461, 4621 723 ?ﬁ,‘;ﬁﬁﬁﬁ;{';ﬁfgﬂﬁeﬁicsfa‘;;‘)’b"k“ Hiena primanja postodaveal ¢, 1175968 1713007
465 (potraznt proret ez somamas sy Knade po ugovorims 648 2182 3437
47 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 622205 564379
12, Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 7823412 7717743

VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi u hiljiadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651 209384 1657856
520 2. Troskovi zarada | naknada zarada {(bruto) 652 514315 434501
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 postodavca 653 91811 77305
522,523, 524 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora B854 233848 167151
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog cdbora (bruto) 655 11231 6887
529 6. Ostali licni rashedi i naknade 656 37500 30051
53 7. Troskovi proizvadnih usluga 657 846715 684037
533, degz5540 tdeo 8. TrosKovi zakupnina 658 4572 4577
deo 533,deo 540 i ) . .
doo 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659 158 158
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 860
540 11. Troskovi amortizacije 661 634384 7193086
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 20921 42428
553 13. Troskovi plathog prometa 663 5899 6981

Broj zahteva: 276859
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- iznosi u hiljadama dinara

554 14, Troskovi clanarina
555 15. Troskovi poreza 665 73978 73959
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 77452 94665
deo 56%6"230 5611 | 48, Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 77452 94665
deo 5(?26 d;;g 5611 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 72552 89648
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 18653 11295
21. Kentrolni zbir (od 651 do 670) 671 2935472 2699564

VIii DRUGI PRIHODI

- iznosi u hiljadama dinara

&80 1. Prihodi od prodaje robe 672 562294 330645
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 673
640 powracaja poreskih dazbina
641 3. Prihadi po osnovu uslovijenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675 1286 1304
851 5. Prihadi od clanarina 576
deo 66%6%60 857, 1 6. Prihodi od kamata 677 145135 161998
deo 660, dec 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacifama 678 140772 139266
deo 660, deo 861 i g prinogi na osnovu dividendi | ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 849487 642213

Broj zahteva:276859
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IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljadama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) B31
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu} 682 1025 11710
. 3. Kapitaln_e subven_c;ije | druga dr_za\ma dodeljivanja za izgradnju i nabavku asnovnih 683
. sredstava i nematerijalnih ulaganja
: 4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
‘ 5. Ostala drzavna dodsljivanja 685
_6. Primlj_ene don@qije i_z ir_msltranstva i druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka {popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontroini zhir { od 681 do 687} 688 1025 11710

7 ) 1
s erclie
U éd"v?/(? X dana 282, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje
finansijskog izvestaja

Iotascde

Zakonski zastupnik
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Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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AD AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD
11180 BEOGRAD 59

Mati¢ni broj 07036540
PIB 100000539

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2011. GODINU

Beograd, 26.02.2012. godine



Sadrzaj Napomena uz finansijske izvestaje

R.br. Naziv Napomena br. Strana
1 Osnivanje i poslovanje drugtva 1 1
2 Osnove za prikazivanje odobrenih finansijskih izvestaja 2 2
3 Pregled znacajnijih radunovodstvenin politika i procena 3 4

3.1.|Prihodi i rashodi 3.1, 4
3.2.|Preradunavanje deviznih iznosa 3.2. 5
3.3.|Nekretnine, postrojenja, oprema biolodka | nematerij. ulaganja 3.3. 5
3.4.|Ispravka vrednosti nenapiativih potraZivanja 3.4, 6
3.5.|Zalihe 3.5. 7
3.6.[Gotovina i gotovinski ekvivalent] 3.6. 7
3.7.|Porezi i doprinosi 3.7 7
3.8.[Restrukturiranje 38. 7
3.9.|Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade 3.9 8
3.10.|Obaveze po kreditima i finansijskom lizingu 3.10. 8
3.11.|Usaglasavanje potrazivanja i obaveza 3.11. 8
3.12.|Informacije o poslovnim segmentima 3.12. 8
3.13.|Sudski sporovi 3.13. 9
3.14. |Finansijski instrumenti i ciljevi upravljanja finansijskim rizicima 3.14. 9
4 Prihodi od prodaje AOP 202 4 15
5 Ostali poslovni prihodi AOP 206 5 15
6 Nabavna vrednost prodate robe AOP 208 6 15
7 Troskovi materijala AQP 209 7 16
8 Troskovi zarada AOP 210 8 16
9 Troskovi amortizacije i rezervisanja AOP 211 9 16
10 Ostali posiovni rashodi AOP 212 10 17
11 Finansijski prihodi AOP 215 11 17
12 Finansijski rashodi AOP 216 12 17
13 Ostali prihodi AOP 217 13 18
14 Ostali rashodi AOP 218 14 18
15 Tekuci porez - Poreski rashodi perioda AQOP 225 15 19
16 Rekapitulacija astvarenih a neiskoriséenih poreskih kredita 15a 20
17 OdloZeni poreski prihodi-rashodi perioda AOP 226,227 123 15 21
18 Isplacena medudividenda AOP 228 16a 21
19 Nematerijalna ulaganja AOP 004 17 22
20 Osnovna sredstva- Neto AOP 005 17a 23
21 Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica AOP 010 18 24
22 Ostali dugorogni finansijski plasmani AOP 0711 18a 24
Rekapitulacija knjigovodstvene i fer vrednosti potrazivanja za stambene
23 Zajmove nakon izvriene revalorizacije i procene fer vrednosti potraZivanja 18b 25
tekuce godine
24 |Zalihe AQOP 013 19 26
25 _|Potrazivanja, Neto AOP 016 20 26
26 Kratkorocni finansijski plasmani AOP 018 21 27
27 Gotovinski ekvivalenti i gotovina AOP 019 22 28
28 Porez na dodatu vrednosti AVR AOP 020 23 28
29 Kapital AOP 102 24 28
30 Rezerve AOP 104 25 29
31 Revalorizacione rezerve AOP 105 26 29
32 Nerealizovani dobici AOP 106 26a 29
33 Nerealizovani gubici AOP 107 26b 29
34 |Struktura nerasporedene dobiti AOP 108 27 30
35 Dugorocna rezervisanja AOP 112 28 31
36 Kratkoro&na i dugoroéna rezervisanja za restrukturiranje 28a 31
37___ |Dugoroéne obaveze AOP 113.1141115 29 32
38 Kratkoroéne finansijske obaveze AOP 117 30 33
39 Obaveze iz poslovanja AOP 119 31 34




R.br, Naziv Strana
Napomena br,

40 Ostale kratkoroéne obaveze AOP 120 32 34

41 Obaveze po osnovu PDV | ostalih javnih prihoda AOP 121 33 35

42 Obaveze po osnovu poreza na dobit preduzeca AQOP 017 | 122 33a 35

43 OdloZene poreske obaveze AOP 123 34 36

44 QdloZena poreska sredstva AOP 021 35 36

45 Rekapitulacija ugovorenih, plaéenih, i preostalih obaveza za uvoz 36 37
specijaine opreme
Rekapitulacija stanja obaveza po kreditima i njihovog dospeca u narednoj

46 godini 37 38
Rekapitulacija stanja obaveza po kamatama i njihovog dospeca u narednoj

47 T . . 38 39
godini-koje nisu knjizene u bilansnoj evidenciji

48 Rekapitulacija stanja investicija u toku 39 40

49 Usaglasavanje cbaveza prema dobavljacima i potrazivanja za date avanse 40 41

50 Usaglasavanje potraZivanja od kupaca 41 42

51 Usaglasavanje obaveza za primljene avanse 42 43

52 Usagladavanije oro¢enih sredstava 43 43

53 Usaglasavanje obaveza za dugoroéne kredite 44 44

54 Usaglasavanje obaveza za finansijski lizing i ostalih obaveza 45 45 a 44

55 Isplacene Bruto | zarade po mesecima u tekucoj godini 46 a 45

56 Isplacene Bruto | zarade po mesecima u prethodnoj godini 46 b 46

57 Kategorije finansijskih instrumenata drustva u originalnoj valuti na dan 47 a 47
31.12. tekuce godine

58 Kategorije finansijskih instrumenata drustva u originalnoj valuti na dan 47b 48
31.12.prethodne godine

59 Kategorije finansijskih instrumenata drustva (kamatni rizik) na dan 31.12. 47 49
tekuce i prethodne godine ¢

60 Kreditni rizik-Starosna struktura potrazivanja od kupaca na dan 483 50
31.12 tekuce godine

51 Kreditni rizik-Starosna struktura potraZivanja od kupaca na dan 48 b 51
31.12.prethodne godine
Kreditni rizik-potrazivanja od kupaca u originalnoj valuti na dan

62 131,12 tekuée godine 49a 52
Kreditni rizik-potrazivanja od kupaca u originalnoj valuti na dan

63 31.12.prethodne godine 49b 53

64 Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika-dospeca finansijskih instrumenata 50 a 54
sa stanjem na dan 31.12.tekucée godine

65 Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika (za obaveze po kamatamajna dan 50 b 55
31.12. tekuce godine

66 Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika-dospeda finansijskih instrumenata 50 ¢ 56
sa stanja na dan 31.12.prethodne godine

67 Tabela rizika likvidnosti i kreditnog rizika (za obaveze po kamatama)na dan 50 d 57
31.12. prethodne godine

68  [Struktura prihoda AOP 202 51 58

69 Prihodi po zemljama AOP 202 52 59

70 Prihodi po kupcima AQP 202 53 60

71 Ucesée kupaca u stanju nenaplaéenih potraZivanja od kupaca 54 61

72 Sudski sporovi 55 62

73 |Vanbilansna evidencija 56 83

74 Bilans stanja 57 64

75 Bilans uspeha 58 65




1. OSNIVANJE | POSLOVANJE DRUSTVA

Akcionarsko drustvo Aerodrom ,Nikola Tesla" Beograd (u daljem tekstu Drustvo) je osnovano sa ciliem
pruzanja aerodromskih usluga.

Poslovanje Aerodroma datira od 25. marta 1928. godine na lokaciji BeZanijska kosa, a poslovanje na
danasnjoj lokaciji (Suréin) je zapotelo od 1962. godine.

Odlukom Viade Repubiike Srbije od 1982. godine Aerodrom je preregistrovan u Javno preduzece
Aerodrom ,Beograd”, a 2006. godine, takode odlukom Viade, dobija naziv JP Aerodrom ,Nikola Tesla",

Vlada Republike Srbije je 17.06.2010. godine donela Odluku broj 023-4432/2010 o promeni pravne forme
Javnog preduze¢a Aerodrom ,Nikola Tesla" Beograd iz javnog preduzeéa u zatvoreno akcionarsko
drustve,

U Centraini registar hartija od vrednosti je 07.07.2010.godine, upisano 34.289.350 akcija, 100 % u
vlasni$tvu Republike Srbije.

Na osnovu Odluke Vlade RS br. 023-9103/2010-1 od 09.12.2010. godine, pravo na prenos 16,85% akcijskog
kapitaia AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd, su stekli -
* gradani Republike Srbije 14,06% ili 4.820.689 akcija, svakom nosiocu prava po jedna akcija, i
* zaposleni i bivéi zaposleni AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd i Akcionarski fond, ukupno 2,79% ili
956.673 akcija.

Nakon prenosa prava besplatnih akcija na gradane, zaposlene i bivse zaposlene, Republika Srbija poseduje
28.511.988 obicnih akcija, $to predstavija 83,15% od ukupnog akcijskog kapitala AD Aerodrom Nikola Tesla
Beograd.

Skupstina drustva AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd, je na sednici odranoj dana 21.01.2011. godine,
donela Odluku ( br. 21-2/1 ) o pretvaranju Drustva iz zatvorenog u otverene akeicnarsko drustvo.

Dana 24.01.2011. godine, u Agenciji za privredne registre, izvréena je registracija otvorenog AD Aerodrom
«Nikola Tesla" Beograd resenjem broj BD 7651/2011.

Na dan 25.01.2011. godine, na bazi podataka iz Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti,
AD Aerodrom ,Nikola Tesla“ Beograd ima 4.822.137 akcionara, a na dan 31.12.2011. godine Drustvo ima
3.313.721 akcionara.

Mati¢ni broj Drutva je 07036540, a poreski identifikacioni broj (PIB) 100000539.

Osnovna delatnost AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je pruZanje aerodromskih usluga koje se odnose
na obezbedenje uslova za bezbedno odvijanje vazdusnog saobracajaito :

sletanje, poletanje, rulanje i parkiranje vazduhopiova,
- prihvat i otprema vazduhoplova, putnika i robe.

Pored osnovne delatnosti, AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd, u okviru sporednih delatnosti vréi i druge
usluge na aerodromskom kompleksu kojima se zadovoljavaju potrebe korisnika usluga, domacih i stranih
avio-kompanija.

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o ragunovodstvy i revizii AD Aerodrom Nikola Tesla
Beograd je razvrstano u veliko pravno lice.

Drustvo je na dan 31.12.2011. godine imalo 435 zaposlenih (prose¢no u toku godine 421 zaposlenih ).



Drustvo je podeljeno u devet organizacionih celina i to:

2.1.

- Kabinet generainog direktora
- Delatnost zemaljskog opsluZivanja
- Delatnost bezbednosti
- Delatnost upravijanja ljudskim resursima, bezbedno$éu i kvalitetom vazd.sacbradaja
- Delatnost investicija i razvoja
- Delatnost tehni¢kog odrzavanja
Delatnost komercijalniog poslovanja
- Delatnost pravnih poslova
- Delatnost finansija

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU ODOBRENIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji za 2011. godinu su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvuy i
reviziji i odobreni na sednici Upravnog odbora 28.02.2012. godine.

Na osnovu Zakona o ratunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik RS" br. 46 od 2. juna 2006.
godine i br. 111 od 29. decembra 2009. godine), pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u
obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i
rashoda, sastavijanje, prikazivanje, dostavijanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrde u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izve$taja (“Okvir"), Medunarodne ratunovodstvene standarde ("MRS"},
odnosno Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja ("MSFI"), kao i tumadenja koja su
sastavni deo standarda koji su bili na snazi na dan 31. decembra 2002. godine.

lzmene MRS, kao i novi MSFI i odgovarajuéa tumacenja, izdati od Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde ('Odbor”) i Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog
fzvestavanja (“Komitet"), u periodu od 31. decembra 2002. godine do 1. januara 2009. godine,
zvaniéno su usvojeni Resenjem Ministra finansija Republike Srbije ("Ministarstvo”) i objavijeni u
Sluzbenom glasniku RS br. 77 na dan 25. oktobra 2010. godine.

Medutim, do datuma sastavljanja prilozenih finansijskih izvestaja, nisu bile prevedene sve izmene
MRS/MSFI i IFRIC tumacenja koja su bila na snazi za godisnje periode koji podinju 1. januara
2009. godine. Pri tom, priloZeni finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom
Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini raduna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge,
druga pravna lica i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS" br. 114 od 22. decembra 2008 godine,
br. 119 od 26. decembra 2008. godine, br. 9 od 6. februara 2009. godine i br. 4 od 29. januara
2010. godine), koji preuzima zakonom definisan potpun skup finansijskih izvestaja koji odstupa
od onog definisanog u MRS 1 “Prikazivanje finansijskih izve$taja”, a uz to u pojedinim delovima
odstupa i od nadina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija predvidenih navedenim
standardom. Objavijeni standardi i tumadenja na snazi u tekuéem periodu koji jo$ uvek nisu
zvanicno prevedeni i usvojeni, kao i objavljeni standardi i tumacenja koji jo$ uvek nisu u primeni,
obelodanjeni su u napomenama 2.2 2.3.

Pored toga, radunovodstveni propisi Republike Srbije odstupaju od MRS | MSFI u delu odredbi
MRS 18, ,Primanja zaposlenih® obzirom da se ucesée zaposlenih u dobiti, u skladu sa migijenjem
Ministarstva evidentira kao smanjenje nereasporedenog dobitka, a ne na teret rezultata perioda.

Shodno navedenom, a imaju¢i u vidu potencijalno materijaine efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSF| i MRS mogu imati na realnost i objektivnost
finansijskih izvestaja Drustva, priloZeni finansijski izvestaji se ne mogu smatrati finansijskim
izvestajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nadelom istorijskog trodka, osim ako je drugadije
navedeno u ratunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenjivaic racunovodstvene politike
obrazicZzene u Napomeni 3.



2.2,

Finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvaniénu izvestajnu
valutu u Republici Srbiji.

Objavijeni standardi i tumaé&enja na snazi u tekuéem periodu koji jo§ uvek nisu zvaniéno
prevedeni i usvojeni

Na dan objavijivanja ovih finansijskih izvestaja, dole navedeni standardi i izmene standarda su

bili izdati od strane Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde, a slede¢a tumacenja

bila su objavijena od strane Komiteta za tumag&enje medunarodnog finansijskog izvestavanja, ali

nisu zvani¢no usvojena u Republici Srbiji za godisnje periode koji poginju na dan 1. januara 2010.

godine:

* Izmene MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” - lzmene kojima se pobolj$avaju
obelodanjivanja fer vrednost i rizika likvidnosti (revidiran marta 2009, na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2009. godine),

* Izmene MSFI 1 “Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja® — Dodatni
izuzeci za lica koja prvi put primenjuju MSF! Izmene koje se odnose na sredstva u industriji
nafte i gasa i utvrdivanje da li ugovori sadrze lizing (revidiran jula 2009, na snazi za godignje
periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2010. godine),

* lzmene razlicitih standarda | tumadenja rezultat su Projekta godignjeg kvalitativnog
pobolj$anja MSFI objavijenog 16. aprila 2009. godine (MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS 7, MRS
17, MRS 36, MRS 39, IFRIC 16 prvenstveno sa namerom otklanjanja neusaglasenosti |
pojasnjenja formulacija u tekstu (izmene standarda stupaju na snagu za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2010. godine, a izmena IFRIC na dan ili nakon 1 jula
2009),

* lzmene MRS 38 “Nematerijalna imovina” (ha snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili
nakon 1. jula 2009. godine),

* lzmene MSF| 2 “Placanja akcijama”. |zmene kao rezultat Projekta godiSnjeg kvalitativnog
poboljsanja MSFI (revidiran aprita 2009. godine, na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. jula 2009. godine) i izmena koja se odnosi na transakcije placanja
akcijama grupe zasnovane na gotovini (revidiran juna 2009. godine, na snazi za godi§nje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2010. godine);

* lzmene IFRIC 9 “Ponovna procena ugradenih derivata’ stupa na snagu za godisnje periode
koji poginju na dan ili nakon 1. jula 2009. | MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i
merenje” — Ugradeni derivati (na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon 30.
juna 2309, godine),

+ IFRIC 18 "Prenos sredstava sa kupaca” (na snazi za godisnje periode koji poginju na dan ili
nakon 1. jula 2009. godine);

* ,Sveobuhvatni okvir za finansijsko izvestavanje 2010. godine “ $to predstavlja izmenu ,Okvira
za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvedtaja" (na snazi od datuma objavijivanja,
odnosno od septembra 2010. godine).

+ Dopune MSFI 1 "Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja " -
Ograniceno izuzece od uporednih obelodanjivanja propisanih u okviru MSFI 7 kod lica koja
prvi put primenjuju MSFI (na snazi za godisnje periode kaji pocdinju na dan Hi nakon 1. jula
2010. godine),

* Dopune MRS 24 “Obelodanjivanja o povezanim licima’ — Pojednostavijeni zahtevi za
obelodanjivanjem kod lica pod (znacajnom) kontrolom ili uticajem viade i pojasnjenje
definicije povezanog lica (na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1.
januara 2011. godine),

* Dopune MRS 32 “Finansijski instrumenti: prezentacija’~ Racunovodstveno obuhvatanje
preceg prava na nove akcije (na snazi za godi$nje periode koji podinju na dan ili nakon 1.
februara 2010. godine),

* Dopune razligitih standarda i tumadenja «Poboljsanja MSF| (2010)" rezultat su Projekta
godisnjeg kvalitativnog pobolj$anja MSFI objavijenog 6. maja 2010. godine (MSFI 1, MSFI 3,
MSFI 7, MRS 1, MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa namerom otkianjanja
neslaganja i pojasnjenja formuiacija u tekstu {vecina dopuna bi¢e na snazi za godi$nje
periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2011, godine),

(8]



2.3.

Dopune IFRIC 14 MRS 19 - Ogranienje definisanih primanja, minimalni zahtevi za
finansiranjem i njihova interakcija” Pretplaceni minimalini zahtevi za finansiranjem (na snazi
za godisnje periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine).

IFRIC 19 “Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine).

Objavljeni standardi i tumaéenja koji jo§ uvek nisi stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja sledeéi standardi, njihove dopune i tumacenja bili su
objavljeni, ali nisu jo3 uvek stupili na snagu:

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” (na snazi za godisnje periode koji poginju na dan ili nakon 1.
januara 2015. godine),

MSF| 10 "Kensolidovani finansijski izveétaji” (na snazi za godisnje periode koji podinju na dan
ili nakon 1. januara 2013. godine),

MSFI 11 “Zajednicki aranZmani” (na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1.
januara 2013. godine),

MSFI 12 "Obelodanjivanje u¢e$éa u drugim pravnim licima’ (na snazi za godi$nje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine),

MSFI 13 “Merenje fer vrednosti” (na snazi za godisnje periode koji podinju na dan ili nakon 1.
januara 2013. godine),

MRS 27 (revidiran 2011. godine) “Pojedinagni finansijski izvestaji' - (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

MRS 28 (revidiran 2011. godine) “Ulaganja u pridruzena pravna lica i zajedni¢ka ulaganja” -
(na snazi za godianje periode koji po&inju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine)

Dopune MSF| 1 “Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja " — Velika
hiperinflacija i uklanjanje fiksnih datuma za lica koja prvi put primenjuju MSFI {na snazi za
godignje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. Jula 2011, godine),

Dopune MSFI 7 “Finansijski instrumenti: obelodanjivanja’ Prenos finansijskih sredstava (na
snazi za godisnje periode koji po&inju na dan il nakon 1. juia 2011. godine},

Dopune MSFI 7 “Finansijski instrumenti: obelodanjivanja” - Prebijanje finansijskih sredstava |
finansijskih obaveza (na snazi za godignje periode koji podinju na dan ilf nakon 1. januar 2013. godine),
Dopune MSFI 9 ‘Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja” -
Obavezno stupanje na snagu i prelazna obelodanjivanja

Dopune MRS 1 "Prezentacija finansijskih izvedtaja” — Prezentacija stavki ukupnog ostalog rezultata (na
snazi za godisnje periode koji poinju na dan iii nakon 1. jula 2012. godine)

Dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — Odlozeni porez: povracaj sredstava koja se nalaze u
osnovi (na snazi za godidnje periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2012. godine),
Dopune MRS 19 ,Naknade zaposlenima’ — Unapredenje ra¢unovodstvenog obuhvatanja
primanja po prestanku zaposlenja (na snazi za godignje periode koji poéinju na dan ili nakon
1. januara 2013. godine),

Dopune MRS 32 “Finansijski instrumenti: Prezentacija” — Prebijanje finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza (na snazi za godisnje periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara
2014 gedine),

IFRIC 20 "Trogkovi otkrivke u proizvodnoj fazi povrsinskin rudnika” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013. godine).

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | PROCENA

3.1. Prihodi i rashodi

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, priznate reklamacije i PDV.

Prihodi se priznaju u trenutku kada se izvr§i usluga ili isporudi roba, odnosno kada svi rizici po izvréenom
posiu predu na kupca. Za usluge koje se vrie u duzem periodu, prihodi se priznaju srazmerno
dovrienosti posia.

Rashodi se priznaju istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali {nacelo
uzroénosti prihoda i rashoda).



Troskovi tekuéeg odrZavanja osnovnih sredstava pokrivaju se iz tekuéih prihoda.

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troskove koji nastaju u vezi sa pozajmljivanjem
sredstava. Tro$kovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradniji ili izradi sredstva
koje se osposobljava za upotrebu, ukljuéuju se u nabavnu vrednost ili cenu kostanja tog sredstva. Ostali
trodkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

3.2, Preracunavanje deviznih iznosa

Poslovne promene iskazane u stranoj valuti su preratunate u dinare po zvaniénom srednjem kursu
Narodne banke Srbije, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunati su u dinare po zvaniénom
srednjem kursu Narodne banke Srbije koji je vazio na dan bilansa i to:

31.12.2011.g 31.12.2010.g
EUR srednji kurs NBS 104.6409 dinara 105.4982 dinara
USD srednji kurs NBS 80.8662 dinara 79.2802 dinara
CHF srednji kurs NBS 85.9121 dinara 84.4458 dinara
GBP srednji kurs NBS 1246022 dinara 122.4161 dinara

Cdredene obaveze iskazane u stranoj valuti su preraunate u dinare po ugovorenom kursu, koji je vazio
na dan poslovne promene (obaveze za dugoroéne kredite od EIB-a, obaveze za stambene kredite od
Piraeus banke i obaveze za finansijski lizing od Porsche i Hypo lizinga ). Navedene chaveze iskazane u
stranoj valuti na dan bilansa stanja preracunate su u dinare po ugevorenom kursu koji je vazio na dan
bilansa stanja i to:

31.12.2011.g 31.12.2010.g
Kredit EiB-a i za stamb.kredite od Piraeus banke: 104.9548 dinara 105.8147 dinara
Za obaveze za finansijski lizing od Porsche lizinga: 106.0012 dinara 106.8697 dinara
Za obaveze za finansijski lizing od Hypo lizinga: 106.7660 dinara 107.6082 dinara

Prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika i efekata vaiutne klauzule evidintiraju se u bilansu uspeha
postovne godine. Ovi prihodi i rashodi utvrduju se u toku godine po osnovu realizovanih potrazivanja i
obaveza, kao realizovane kursne raziike ili realizovani efekti valutne klauzule, a na kraju poslovne godine
kao rezultat kursiranje pozicija bilansa stanja koje su iskazane u stranoj valuti, kao nerealizovane kursne
razlike ili nerealizovani efekti valutne klauzule.

3.3. Nekretnine, postrojenja i oprema, biologka sredstva i nematerijalna ulaganja

Podetno vrednovanje nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih sredstava i nematerijalnih ulaganja vrsi
se po nabavnoj vrednosti. Sredstvo izgradeno u sopstvenoj reZiji priznaje se po ceni kostanja pod
uslovom da ona ne prelazi trzisnu vrednost Nabavnu vrednost &ini fakturna vrednost nabavljenih
sredstava uvecana za sve troskove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine postrojenja, | oprema iskazuju se po revaiorizovanom iznosu koji
izrazava njihovu postenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenu za ukupan iznos ispravke vrednosti
PO osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravke vrednosti po osnovu gubitka zbog obezvredenja.

Zadnja procena za nekretnine, postrojenja i opremu Je izvrsena na dan 01.01.2010. godine,od strane
ovladéenog procenitelja.

Kapitalizovanje kamata u nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme po revidiranom MRS-23,
kaji je u primeni od 01.01.2009. godine nije koristeno, jer su nabavke istih, koje su izvrsene u 2011.
godini, finansirane iz sopstvenih, a ne iz pozajmijenih sredstava.

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog koriscenja duzi od jedne godine i ako je njena pojedinaéna
vrednost veéa od vrednosti bruto zarade u mesecu nabavke.



Sa ciliem da se sredstva u potpunosti otpidu u toku njihovog korisnog veka trajanja, amortizacija se
ravnomerno obradunava na revalorizovanu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme i nematerifalnih

ulaganja primenom sledecih godisnjih stopa:

OPIS 31.12.2011, 31.12.2010.
% %

Gradevinski

objekti

Objekti elektroprivrede i vodoprivrede 1,50 - 10, 00 1,50 - 10, 00

Putevi, aerodromi i parkinzi 2,00-12,50 2,00-1250

Oprema

Nova specifiéna oprema 6,67 - 33,33 6,67 - 33,33

Oprema za drumski sacbracaj 6,67- 50,00 6,67- 50,00

Oprema za PTT sacbracaj i

TV 9,08 - 50,00 9,09 - 50,00

Oprema za vazdugni

saobracaj 6,67- 100,00 6,67- 100,00

Merni i kontrolni aparati i specifi¢ni

aparati 6,867- 100,00 6.67- 100,00

Laboratorijska oprema, $kolska ucila i medicinski uredayji 14,28 -100,00 14,28-100,00

Elektronske, racunske masine i kompjuteri 11,00 - 100,00 11,00 - 100,00

Namesta] i aparati opste hamene 10,00 -100,00 10,00 -100,00

Oprema za vrienje poijoprivrednih ‘

radova 25,00-100,00 25,00 -100,00

Oprema za drumski sacbracaj uzeta u finansijski fizing 7,69 - 25,00 7.69 - 25,00

Obracun amortizacije | stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijainih ulaganja.

Obracun amortizacije pocinje narednog dana od dana stavijanja sredstva u upotrebu.

Postuju¢i zahteve MRS-16, na kraju svake poslovne godine vrsi se preispitivanje korisnog veka trajanja i
na osnovu te procene vrii se korekcija amortizacionih stopa. Obzirom da ova Korekcija ne predstavija
promenu ra¢unovodstvene politike, ne vréi se nikakva korekcija unazad.

Pocetno vrednovanje investicione nekretnine vréi se po nabavnoj vrednosti. Nakon pocetnog priznavanja,
vrednovanje investicione nekretnine vr$i se po fer vrednosti u skladu sa MRS 40 - Investicione
nekretnine.

Dobitak ili gubitak nastao zbog promene fer vrednosti investicione nekretnine na nize ili na vise iskazuje
se na teret ostalih rashoda ili u korist ostalih prihoda u obradunskom periodu. Ova procena ne utice na
osnovicu za obraun amortizacije po poreskim propisima.

3.4. Ispravka vrednosti nenaplativih potraZivanja

Drustvo vrsi pojedinacnu ispravku vrednosti dospelih potrazivanja za koja rukovodstve oceni da su
nenaplativa.

Ispravka vrednosti se knjizi na teret bitansa uspeha za sva potrazivanja i ulaganja koja nisu napladena u
roku od 60 dana od dospedéa, uz dodatnu analizu naplativosti istih od strane menadzmenta. Naplata
ranije ispravijenih potraZivanja knijizi se u korist prihoda. Nenaplativa potrazivanja se otpisuju na osnhovu
sudskih redenja, prema ugovoru o poravnanju izmedu ugovorenih strana ili na osnovu odluke Upravnog
odbora Drustva.

Na kraju 2011. godine izvrdena je ispravka vrednosti potrazivanja starijih od 60 dana za koja je od strane
menadZmenta procenjenc da nece biti naplacena. Za sva ispravijena potraZivanja koja su naplaéena do
23.02.2012. godine, izvréena je korekcija ispravke u skladu sa zahtevima MRS-10.



3.5. Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj ceni, odnosno ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti
od toga koja je niza.

Nabavna vrednost ukljutuje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne dazbine, transportne trodkove i druge
zavisne troskove nabavke.

Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon
umanjenja cene za trokove prodaije.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prose¢ne ponderisane nabavne cene.
3.6. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U izvestaju o noveanim tokovima pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se gotovina,
Cekovi poslati na napiatu, sredstva na dinarskim i deviznim tekuéim ratunima kod banaka.

3.7. Porezi i doprinosi

Tekuci porez
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava i placa u skladu sa propisima o oporezivanju
Republike Srbije. Konagan iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od
10% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drutva. Poreska osnovica prikazana u
poreskom bilansu ukljuCuje dobitak prikazan u zvaniénom bilansu uspeha koji se koriguje za staine
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju Republike Srbije.

OdloZeni porez

Odlozeni poreski efekti nastaju kao posledica razlike izmedu osnovice za obra¢un amortizacije po
ratunovodstvenim i poreskim propisima. Takode, ova razlika nastaje i po osnovu postojanja opreme &ija
je nabavna vrednost u trenutku nabavke bila ispod bruto zarade u RS, po osnowvu neiskoristenog
poreskog kredita za investicije u nekretnine, postrojenja i opremu i u drugim sluéajevima gde dolazi do
vremenske razlike izmedu nastajanja poreske obaveze | obaveze placanja iste. Odlozene poreske
obaveze priznaju se za sve oporezive priviemene razlike, dok se odlozena poreska sredstva priznaju u
meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti raspoloZivi za korid¢enje odbitnin priviemenih razlika,
(Napomena 16 i 15a).

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukfjuuju porez na imovinu, i druge poreze | doprinose u
skladu sa republi¢kim, poreskim i opstim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih
posiovnih rashoda.

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koj se primenjuju u Republici Srbiji, Drutvo je u obavezi da placa doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuéuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim pC stopama propisanim relevantnim
zakonskim propisima. Drustvo je takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da
ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavea i doprinosi na teret zaposlenih

se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.
3.8. Restrukturiranje

U 2004. godini preduzece je zapodelo proces restrukturiranja, kada je i izvr$eno rezervisanje za troskove
restrukturiranja. Proces restrukturiranja zapocet u 2004. godini, je zavrSen 31.12.2006. godine i poslednja
transa isplacena 08. 01. 2007. godine.

U 2007. godini je nastavljen proces restrukturiranja. Za 2008. godinu je planiran novi socijalni program za
koji je izvreno rezervisanje navedenih rashoda u 2007. godini, a isplata je izvréena u 2008. godini.

U 2008. godini izvréeno je i ukidanje dela rezervisanja za restrukturiranje, koje nije iskoridéeno, i nije
planirano Programom poslovanja za 2009. godinu.



U 2009. godini izvr$eno je ukidanje preostalog dela kratkorodnog rezervisanja za restrukturiranje, koje
nije iskorisceno u 2009. godini, a nije planirano Programom poslovanja za 2010. i 2011. godinu.
Rezervisanje po osnovu restrukturiranja nije predvideno ni predlogom plana za 2012. godinu,

Pregled promena na rezervisanjima za restrukturiranje je dat u Napomeni br.28 i 28a.
3.9. Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade u skladu sa MRS-19

Po Pravilniku o radu, Drustvo ima obavezu da zaposlenima isplati:
* otpremnine za odlazak u penziju u visini &etiri proseéne mesedne zarade kod poslodavca, u
mesecu pre isplate otpremnine i
* jubilarne nagrade za ukupno vreme provedeno u radnom odnosu kod poslodavea i to za:
1. 10 godina rada - jedna prose¢na mesecna zarada u Republici Srbiji
2. 20 godina rada - dve prosedne meseéne zarade u Republici Srbiji
3. 30 godina rada - tri prosecne meseéne zarade u Republici Srhiji
4. 35 godina rada za Zene i 40 godina rada za muskarce - &etiri proseéne meseéne
zarade u Republici Srhiji.
Zbog prethodno navedenih obaveza Drustvo na kraju svake poslovne godine vri procenu rezervisanja
za otpremnine i jubilarne nagrade u skladu sa MRS-19- Naknade zaposlenima.

Procenu rezervisanja navedenih naknada na dan 31.12.2011. godinu je izvrsiio Institut za ekonomska
istraZivanja Beograd, kao nezavisni aktuar, uzimajuéi u obzir, sve relevantne elemente potrebne za
rezervisanje istih. Pravilnik o radu Drustva, stanje broja zaposienih u AD Aerodrom Nikola Tesla na dan
31.12.2011. godine, stopu fluktuacije zaposlenih od 2% i pretpostavki koje je u obradunu koristio aktuar,
kao sto su diskontna stopa od 10%, oGekivani rast zarada u Drustvu od 5% | pretpostavljeni realni rast
prosetne mesedne bruto zarade u Republici od 4%.

3.10. Obaveze po kreditima i finansijskom lizingu

Drustvo ima obaveze po osnovu kredita &ija je otplata vezana za kurs EUR-a. Krediti su ugovoreni po
fiksnim kamatnim stopama. (Napomena 37)

Obaveze za kamate po dugoroénim kreditima koje dospevaju u 2012. godini i narednim godinama, nisu
iskazane u bilansu stanja, ali je u Napomeni 38, prikazan detaljan pregled kamata, po kreditima na koje
se odnose.

Opremu nabavijenu putem finansijskog lizinga Drudtvo je evidentiralo u Bilansu stanja po sadasnjoj
vrednosti minimainih rata lizinga na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuce obaveze prema davaocima
lizinga evidentirane su u Bilansu stanja kao obaveze po finansijskom lizingu.

Rashodi kamata po osnovu finansijskog lizinga evidentiraju se u Bilansu uspeha na odgovarajucim
racunima rashoda, nakon izmirenja obaveza po tom osnovu.

3.11. Usagladavanje potrazivanja i obaveza

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.10.2011. godine.
U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima nisu utvrdena materijaino znatajna neusaglasena
potraZivanja i obaveze, $to je prikazano u Napomenama br. 40 do 453

3.12. Informacije o posiovnim segmentima

Drustvo obavlja svoju poslovnu aktivnost kao jedinstveni posiovni segment, pruzanje aerodromskih
usiuga. Shodno tome informacije koje se odnose na prihode od prodaje po proizvodima i uslugama,
geografske informacije o prihodima od prodaje i informacije o najvecim kupcima, predstavljaju
obelodanjivanja na nivou Drustva - Napomene 51, 52 i 53.



3.13.  Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim obavezama
koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drudtva donosi odredene procene. Ove
procene su neophodne za utvrdivanje verovatnoce nastanka negativnog ishoda i odredivanje iznosa
neophednog za konacno sudsko poravnanje. Usled neizvesnosti u postupku procenjivanja, stvarni gubici
mogu da se razlikuju od gubitaka koji su utvrdeni procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drugtvo
dode do novih informacija, uglavnom uz podrsku internih struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. Pregled
promena rezevisanja za sudske sporove u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu prikazan jeu
Napomeni 55.

3.14.  Finansijski instrumenti i ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijske instrumente predstavijaju finansijska sredstva i finansijske obaveze nezavisno od njihove
roénosti.

Finansijska sredstva i obaveze evidentiraju se u Bilansu stanja Drustva, od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drustvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad
tim instrumentima, $to se de$ava kada su prava korigéenja instrumenata reaiizovana, istekla, napustena
ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je
obaveza placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Zbog rizika koji postoje na trzistu, a koji utidu na promene na finansijskim sredstvima i obavezama,
rukovodstvo Drustva redovno i studiozno prati kretanja koja dovode do rizika i preduzima mere potrebne
za upravljanje rizicima.

Rizici koji se javljaju u poslovanju sa finansijskim sredstvima i obavezama su
- trZisni rizik, - kreditini rizik, - rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine.

Radi lakseg prepoznavanja rizika koji prate finansijske instrumente i upravljanja ovim rizicima, Drustvo je
finansijske instrumente podelilo na sledece kategorije

A: Finansijska sredstva

Dati avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Dugorodni finansijski plasmani

Dati avansi za robu i usluge

Patraivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Kratkorogni finansijski plasmani

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

B: Finansijske obaveze

Dugeroéni krediti

Finansijski lizing

Deo dugorognih kredita koji dospevaju u narednoj godini

Deo dugorognog finansijskog lizinga koji dospeva u narednoj godini
Kratkoro€ne obaveze

Unutar ovih kategorija postoje detaljnije definisane kategorije nad kojima je organizovano pracenje
kretanja i preduzimanje potrebnih akcija kako bi se rizici izbegli ili ublazil. Detaljni pregledi svih
finansijskih instrumenta dati su u Napomenama od broja 47a do 50d, uporedo za tekucu i prethodnu
godinu.



| - TRZISNI RIZIK

Prilikom analize uticaja trzista na finansijske instrumente, Drustvo sagledava postojanje rizika od
promene kurseva stranih valuta (valutni rizik), rizika od promena kamatnih stopa i rizika od promena
cena.

a) Valutni rizik

Analizom stanja finansijskih sredstava i obaveza na kraju 2011. godine moze se konstatovati da Drustvo
posluje sa niskim valutnim rizikom. Razlog tome je $to je veliki deo potraZivanja ugovoren sa valutnom
klauzulom. Postujuci princip opreznosti, Drustvo je vaiutno ugovaralo i kratkoro&ne depozite. Nisu valutno
ugovarana potraZivanja od domacih kupaca. Knjigovodstvene vrednosti monetarnih sredstava i obaveza
iskazanih u stranoj valuti na datum izvestavanja u Drustvu su sledece:

u hiljadama dinara

sredstva obhaveze

31.12.2011. 31.12.2010. 31.12.2011. 31.12.2010.

EUR 2,728,711 2,543,279 1,356,509 1,633,554
usD 225,685 168,172 23,453 6,532
CHF 272 381 0 0
GBP 224 0 #] 0
RSD i ostale valute 3.032.277 2,154 611 280,913 149,864
UKUPNO - bruto: 5.987.169 4.866.443 1.640.875 1.689.950

Detaljniji prikaz podataka po kategorijama finansijskih istrumenata iskazanih u strangj valuti, dat je u
Pregledu Napomene broj 47a za 2011. godinu i 47b za 2010.gadinu.

Da bi izbeglo rizik od gubitaka po osnovu potrazivanja za dugoroéne stambene zajmove, date
zaposlenima, Drustvo se odludilo da vrsi procenu fer vrednosti navedenih potraZivanja metodom
diskontovanja. Procenu fer vrednosti je izvréio nezavisni procenitel, Institut za ekonomska istrazivanja
Beograd na dan 31.12.2011. godine (Napomena 18 b).

Obaveze su uglavnom ugovorene sa valutnom klauzulom i kao takve, Drustvu ne predstvaljaju rizik jer se
radi o dugoro¢nim obavezama. Ove obaveze mogu da se pokriju potraZivanjima koja su takode valutno
ugovorena.

b} Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa za Drustvo ne predstavija znacajan rizik, jer kategorije finansijskih
instrumenata koje imaju ugovorenu kamatu uglavnom su definisane fiksnom kamatnom stopom.
Promena kamatnih stopa ne bi znagajno uticala na prihode i rashode Drustva kao ni na noviane tokove.

Poslovna politika Drustva je takva da poslovne odnose sa duznicima i poveriocima ne optereduje
kamatnim obavezama veé da naplatu od poverioca stimulise dodatnim bonusima za placanje u roku ili
pre roka dospec¢a. Procenjeno je da su veéi troskovi po osnovu opomena i utuZenja u odnosu na
bonifikacije koje se daju kao stimulativna mera za placanje u roku dospeca.

Obracun kamata po zakonskim stopama ili utuzenje, primenjuje se kada se izvréi procena da je naplata
potraZivanja sumnjiva ili sporna.

Fiksna kamatna stopa ugovorena je kod dugoroénih zajmova za stanove date Zaposlenima ali se kod
ovih potrazivanja vr$i revalorizacija u skladu sa predmetnim ugovorima i Zakonom o stanovanju.
Varijabilna kamatna stopa ugovorena je kod finansijskog lizinga. Da bi izbeglo rizik od promene kamatnin
stopa Drustvo je ugovaralo moguénost prevremene otplate obaveza po finansijskom lizingu. Drustvo ée
proceniti da |i v buducem periodu moze da dode do rizika zbog povecanja kamatnih stopa, na osnovu
¢ega ¢e razmotriti moguénost prevremene otplate obaveza za finansijski lizing.
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Finansijski instrumenti razvrstani na kategorije kamatonosnih i nekamatonosnih sredstava prikazani su u
sledecem pregledu, a detaljan prikaz je dat u Napomeni br. 47 ¢

finansijska sredstva - neto

nekamatonosna 31.12.2011. 31.12.2010.
Dati avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 31,356 5,901
UcesCe u kapitalu ostalih pr. lica 205 389
Dati avansi za robu i usluge 4,203 13,437
PotraZivanja od kupaca 1,578,800 1,260,046
Ostala potrazivanja 76,402 76,898
Kratkoroéni finansijski plasmani 30,312 18,384
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 73,304 259,206

1,794,582 1,634,259
fiksna kamatna stopa

dugoroéni finansijski plasmani 95,809 110,408

kratkoroéni finansijski plasmani 2,448,302 2,162,287

2,544,111 2,272,695
4,338,693 3,906,954
finansijske obaveze

nekamatonosna

obaveze iz poslovanja 160,928 107,840

ostale finansijske obaveze 50,560 91,524

211,488 199,364
fiksna kamatna stopa

dugoroni krediti 1,034,742 1,138,765

tekuca dospeca dugorotnih obaveza 94,768 113,224

1,129,511 1,251,989
varijabilna kamatna stopa

ostale dug. fin. ohaveze 217,225 189,155

tekuca dospeca dugorod. obaveza 82,651 73,611

299,876 262,766
1,640,875 1,689,950

¢) Rizik od promene cena

Drustvo procenjuje da ne postoji rizik od promena cena jer kategorije finansijskih instrumenata kojima
Drustvo raspolaZe nisu podloZne promenama cena na tristu.

Drustva u veoma malom obimu posluje hartijama od vrednosti koje su podiozne promenama cena na
trzistu hartija od vrednosti. Takode, Drustvo nema promet robe koja je podiozna promenama cena.
Najveca stavka u prometu robom je promet kerozina koji ima tretman robe u tranzitu.

Il - KREDITNI RIZIK

Drustvo procenjuje da je od svih rizika kojima mogu da budu izlozeni finansijski instrumenti, najvedi
kreditni rizik. Drustvo ima velika potrazivanja od domaéih i ino Kupaca tako da kreditni rizik konstantno
postoji. Da bi se ovaj rizik smanjio Drustvo redovno prati realizaciju naplate, analizira vrednost naplate
ostvarene u ugovorenom roku, naplate sa prekoracenjem ugovorenog roka i nenaplacenih potraZivanja.

Vece procentuaino ugesée pojedinih kupaca u ukupnim potraZivanjima moze da predstavija i veci kreditni
rizik ako ti kupci imaju nestabilnu likvidnost i po tom osnovu prekoracenje ugovorenog roka placanja.
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UCes¢e kupaca u ukupnim nenaplacenim potrazivanjima sa stanjem na dan 31.12.2011. godine je

sledede:

Jat Airways
Jat Tehnika
International CG

Jat Ketering
Montenegro Airlines

Wizz Air

Deutche Lufthansa
Ogranak Austrian Airlines
Swiss Air

Spanair

Ostali kupci

u hiljadama dinara

31.12.2011. 31.12.2010.

1,638,743.45 67.43 767,066.28 51.82
144,772.00 5,96 110,07411 7,53
4145214 1.71 3501864 240
2862114 1.18 28,5643867 195
90,108.83 3.71 78,379.05 536
6528164 2869 19,396.41 133
48,086.84 1.98 58,919.87 4.03
26920672 1.11 2111677 145
24,003.99 0.99 26,009.07 1.78
2308516 0.95 15,594.056 1.07
299,135.02 12.31 31094941 21.28
2,430.286.94 100 1,461.065.33 100

Detaljan prikaz uCe$¢a kupaca u potrazivanjima sa stanjem na dan 31.12.2011. godine dat je u

Napomeni broj 54,

PotraZivanja od kupaca u zemlji iskazana u iznosu od 2.006.679,59 hiljada dinara ili 88.57% od ukupnih
nenapladenih potraZivanja od kupaca, najveé¢im delom se odnose na potrazivanja od JAT Airways-a i
iznose 1.638.743,45 hiljada dinara, $to &ini 67,43% od ukupno nenaplaé¢enih potrazivanja od kupaca.
Znatajno ucesce u nenaplacenim potraZivanjima imaju i JAT Tehnika sa 5,96% ili 144.772,00 hiljada
dinara, JAT Ketering sa 1,18% ili 28.621,14 hiljada dinara i Aviogenex (Internacional CG) sa 1,71% ili
41.452,14 hiljada dinara, $to zajedno ¢ini 76,27% od ukupno nenaplaéenih potraZivanja od kupaca.

PotraZivanja od kupaca u inostranstvu iznose 423.607,34 hiljada dinara, &to &ini 17.43% od ukupnih

potraZivanja od kupaca.

Starosna struktura potrazivanja od kupaca (konta grupe 20}, data je u sledeéoj tabeli.

Starosna struktura

Nedospela potrazivanja od kupaca
Dospela potrazivanja do 60 dana

Dospela, ispravijena potraZivanja od kupaca preko 60 dana
Dospela, neispravijena potraZivanja preko 60 dana

Ukupna potraZivanja - bruto

Ukupna potraZivanja - neto (bruto minus ispravka)

u

hiljadama

dinara

31.12.2011.  31.12.2010.
443 300 1,092,198
381,179 135,546
851,487 201,020
754,321 32,303
2,430,287 1,461,065
1,678.800 1,260,045

U dospelim neispravljenim potraZivanjima starijim od 60 dana u iznosu od 754.321 hiljada dinara,

najvece ucesce ima Jat Airways u iznosu od 656.140 hiljada dinara, §to &ini 87% od ukupno

neispravljenih potraZivanja starijih od 60 dana. Osnovni razlog neispravijanja potraZivanja od Jat

Airways-a su sklopijeni sporazumi za kupovinu dve nekretnine u iznosu od 593.2886 hiljada dinara,
zatim naplacena potraZivanja do 20.02.2012. godine, u iznosu od 13.436 hiljada dinara, i procena
Delatnosti komercijale o izvesnosti naplate u iznosu od 49.418 hiljada dinara.

Takode je od strane Delatnosti komercijale, izvrdena procena izvesnosti naplate od dospelih ostalih

domacih kupaca starijih od 60 dana u iznosu od 38.957 hiljada dinara i dospelih ino kupaca starijih

od 60 dana, u iznosu od 59.224 hiljada dinara.
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Ukupna doespela potraZivanja starija od 60 dana, od kupaca po osnovu kamata koje se obradunavaju za
kasnjenje u placanju, iznose 20.737 hiljada dinara od Cega je na ispravku vrednosti stavljeno 18.045
hiljada dinara. Neispravijena, dospela potraZivanja za kamate starija od 60 dana iznose 2.692 hiljade
dinara od ¢ega je do 20.02.2012. godine napladenc 127 hiljada dinara i izvriena procena od strane
Delatnosti komercijale o izvesnosti naplate u iznosu od 2.564 hiljade dinara.

Il - RIZIK LIKVIDNOSTI | TOKOVA GOTOVINE

Upravljanje rizikom likvidnosti zahteva posebnu paznju rukovodstva jer likvidnost predstavlja sposobnost
Drustva da izmiruje svoje obaveze. Da bi obezbedilo stalnu likvidnost rukovodstve Drutva e postavilo
poslovnu politiku koja se bazira najvedim delom na finansiranje iz sopstvenih izvora. Pozajmljena
sredstva su uglavnom dugorognog karaktera, a kratkorodne obaveze mogu da se pokriju od kratkoroénih
potraZivanja. Da ne postoji rizik likvidnosti vidi se | po tome da Drustvo ima slobodna sredstva koja
deponuje kod banaka u vidu kratkoro&nih plasmana, radi obezbedivanja sredstava za finansiranje
buducih investicionih ulaganja.

Dospece finansijskiih

sredstava-bruto u hiljadama dinara

31.12.2011. 31.12.2010.
Manje od 30 dana 4,397 457 2,750,900
1-3 meseca 527,456 396,289
3-12 meseci 837,115 1,292,517
1 -5 godina 65,024 88,728
preko 5 godina 360,117 338,009

5,987,169 4,866,443
Dospece finansijskih u hiljadama dinara
obaveza

31.12.2011.  31.12.2010.

Manje od 30 dana 217,931 169,047
1- 3 meseca 25232 29,995
3-12 meseci 145,745 162,988
1 -5 godina 569,888 552,315
preko 5 godina 682,079 775,605

1,640,875 1,689,950

U Tabeli rizika likvidnosti i tokova gotovine u Napomeni broj 50a, prikazani su novéani tokovi, cdnosno
vreme ocekivanog priliva i odliva novéanih sredstava. Lako je uogijivo da su ukupna potraZivanja vec¢a od
ukupnih obaveza, a i po ro¢nosti tekuca likvidnost nije ugrozena jer su kratkoroéne obaveze daleko
manje od kratkoro¢no likvidnih sredstava. U strukturi kratkorognih sredstava najznacéajniju vrednost &ine
kratkorocni finansijski plasmani koji su nakon gotovine prvi po stepenu likvidnosti.

Finansijske obaveze koje pristizu u periodu od 1 do pet godina i preko 5 godina, vede su od
finansijskih sredstava u tom periodu, ali finansijska sredstva koja dospevaju do 30 dana dovoljno su
visoka da pokrivaju sve buduée obaveze tako da likvidnost nije ugrozena ni u jednom periodu.

U Napomeni 50a prikazan je detaljan pregled obaveza za 2011. godinu, a u Napomeni 50b
prikazane su obaveze po kamatama, po rokovima dospeda. iz pregleda se vidi da obaveze po kamatama
nece ugroziti likvidnost Drustva. Uporedni pregled rizika likvidnosti za 2010. godinu prikazan je u
Napomenama 50c i 50d.
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Da bi Drustvo moglo da upravlja rizicima finansijskih instrumenata potrebno je da pravilno
upravlja rizikom kapitala

Upravljanje rizikom kapitala

Cili upravijanja rizikom kapitala je obezbedivanje takve strukture kapitala koja ée Drudtvu
obezbediti sigurnost u poslovanju, likvidnost i solventnost. Pored sopstvenog kapitala koji se sastoji od
osnovnog kapitala, rezervi i akumuliranog dobitka, Drustvo koristi i tuda sredstva u vidu dugoroénih |
kredita i finansijskog lizinga. Slobodna novéana sredstva sa tekucih raguna, Drustvo plasira u vidu
kratkoro¢nih depozita.

Pokazatelji zaduzenosti Drustva sa stanjem na kraju godine su slededi:

U hiljadama dinara

R.br. OPIS 31.12.2011. 31.12.2010.
1 ZADUZENOST (AOP 113+A0P 117) 1.429.386 1.514.755
2 GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIV. (AOP 019) 73.304 259.206
3 _KRATKOROCNI FINANS. PLASM. (AOP 018) 2.478.614 2.180.671
I _NETO ZADUZENOST (1-2-3) -1.122.532 -925.122
4 _KAPITAL (AQP 101) 22.914.998 22.510.860

RACIO NETO ZADUZENQSTI PREMA

KAPITALU ( 1/ 4) 0.05 004

1. ZaduZenost ukljucuje dugorodne i kratkoroéne kredite, kao i dugorogne i kratkoro&ne ostale finansijske

obaveze.
2. Kapital ukljuduje osnovni kapital, rezerve i akumnulirani dobitak.
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57. BILANS STANJA na dan 31.12.2011.godine

u_hiljadama dinara

Iznos
Grupa ratuna, ratun POZICIIA ADP N::%Te Tekuéa godina Prethpdna
gedina
1 2 3 4 5 (3}
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA ( 002+003+004+005+0009) 001 20,551,656 | 20,737,783
0o 1. NEUPLACGENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 Ill. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 17 6,234 861
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 17 a 20,449,408 20,626,125
020,022.023,026, 027 (dec), 028 |1, Neksetnine, postrojenja i oprema 006 20434510 | 20,611,274
024,027 {deo), 028 (dec) 2. Investicione nekretnine 007 14,476 14,332
021,025,027 (deo) i 028 {(deo)  |3. Biolodka sredstva 008 422 519
V.DUGORCCNI FINANSIJSKI PLASM. (010+011) 009 96,014 110,797
030 do 032, (39 (deo} 1. UZadce u kapitalu 010 18 205 389
033 do 038, 039 (deo) minus 037 | 2. Ostali dugorotni finansijski plasmani 011 | 18a, 18b 95,809 110,408
B. OBRTNA IMOVINA ( 013+014+015) 012 4,508,114 3,944,369
10do 13,15 |. ZALIHE 013 19 156,623 117,010
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJA SE
OBUSTAVLJAJU 014 - -
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 4,351,491 3,827,359
20,21 22, osim 223 1. Potrazivanja 016 20 1,611,954 1,336,942
223 2. PotraZivanja za vi$e plateni porez na dobitak 017 15 43,248 -
23 minus 237 3. Kratkoro&ni finansijski plasmani 018 21 2478614 2,180,671
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 22 73,304 259,208
. . - Porez na dodatu vrednost | aktiviia vremenska
27128 osim 288 ey ’ o20 | * 144,371 50,540
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 - -
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 25,059,770 | 24,682,152
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 25,059,770 | 24,682,152
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 55 363,186 132,322
PASIVA
A, KAPITAL ( 102+103+104+105+108.107+108-108-110 ) 101 22,914,998 | 22,510,860
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 24 20,573,610 20,573,610
N Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 - -
32 Ill. REZERVE 104 25 761,355 -
3300 331 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105 26 - -
V. NEREALIZOVANI DOBICi PO QSNOVU HoV 106 - -
333 V1. NEREALIZOVANI GUBICI PQ QOSNOVU HoV 107 26b 260 73
34 VIi. NERASPOREBENI DOBITAK 108 27 1,580,293 1,837,323
35 Vill. GUBITAK 109 - -
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCHJE 110 - -
B. DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE
{112+113+1186) 111 1,850,734 1,874,364
40 |. DUGOROCNA REZERVISAN.JA 112 | 28, 28a 167,874 140,576
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 | 29 1,251,967 1,327,920
414,415 1. Dugorodni krediti 114 | 29 1,034,742 1,138,765
41bez 414 i 415 2. Ostale dugoroéne obaveze 115 | 29,37 217,225 189,155
Il. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+118+120+121+122) 116 430,893 405,868
42, osim 427 1. Kratkoroéne finansijske obaveze 147 | 30,37 177,418 186,835
427 2. Obaveze po osnovu sredstava nam_enjenih prodaji i
sradstava poslovanja koje se obustavlja 118 - -
43144 3, Obaveze iz poslovanja 119 | 31 194,478 138,346
4548 4. Ostale kratkoroéne obaveze 120 | 32 1,101 566
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47.48 osim 4811 49 osim 498 [ostalih javnih prinodai pasivna vremenska 33
razgraniéenia 121 57,885 45,867
481 6. Obaveze po 03novu poreza na dobitak 122 33a - 34,254
498 V ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 | 186 294,038 296,928
G. UKUPNA PASIVA ( 101+111+123) 124 25,059,770 | 24,682,152
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 | 55 363,186 132,322




58. BILANS USPEHA u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

u hijadama dinara

Grupa POZICIJA AOP lznos
ratuna, Napg:"iena Tekuéa godina Pre!hc_:dna
raéun godina
1 2 3 4 5 6
A. PRIHODI | RASHODI |2 REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 5,988,322 5,468,912
6061 |1. Prihodi od prodaje 202 | 4,51,52 5,544,982 5,058,725
62 2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
630 3. Povedanje vrednosti zaliha uéinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha uéinaka 205
64165 [5. Ostali poslovni prihodi 206 5 443,340 410,187
. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 3,718,060 3,263,172
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 6 529,293 305,012
51 2. Troskovi materijala 209 7 373,933 367,873
52 3. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 210 | 8,46a,46b 888,703 715,895
54 4. Trodkovi amortizacije i rezervisanja 211 9 666,148 777,371
53155 _|5. Ostali poslovni rashodi 212 10 1,259,983 1,097,021
1. POSLOVNI DOBITAK {201-207) 213 2,270,262 2,205,740
V. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 11 337,596 426 474
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 12 256,853 317,296
67 168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 13 75,284 543,643
57158 Viil. OSTALI RASHODI 218 14 759,040 495,871
IX. DOBIT IZ REDOVNQG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213-214+215-216+217-218) 219 1,667,249 2,362,690
X. GUBITAK IZ REDOVNOG FPOSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213-215+216-217+218) 2290
Xl. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
69 - 59 [OBUSTAVLJA 221
Xll. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59 -60 |OBUSTAVLJA 222
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-220+221-222) 223 15 1,667,249 2,362,690
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220-219+222-221) 224
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 15 89,846 145,194
722 2. OdloZeni poreski rashodi perioda 226
722 3. Cdlozeni poreski prihodi perioda 227 16 2,880 19,827
723 D. lIsplacena li¢na primanja poslodavcu 228 16a - 300,000
B. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 229 27 1,580,293 1,937,323
E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) 230
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM
ULAGACIMA 231
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATIENOG PRAVNOG LICA 232
I. ZARADA PO AKCILJI
1. Osncvna zarada po akgiji 233
2. Umanjena {razvodnjena) zarada po akciji 234
UKUPNI PRIHODI (201+215+217) 6,401,202 6,439,029
UKUPNI RASHODI (207+216+218) 4,733,953 4,076,339
. ,,’\ym A
Lice odgovorno P
U Beogradu za sastavlianie /&
26.02.2012. finansijskih izvestaja /¥ . M.P.

65



AKCIONARSKO DRUSTVO AERODROM
“NIKOLA TESLA” BEOGRAD

KUHMOHAPCKO ,EIPY!_U'_TBO i
AQPSQPOM PR ONA TECTA
BEQIP

IZVESTAJ O POSLOVANJU
- XIl 2011. GODINE

BEOGRAD, APRIL 2012. GODINE



SADRZAJ

+ OPSTIPODACI O DRUSTVU ..o 3
+PODACIO UPRAVL...........oooooiiiiitetcioioeo 5
PROMET AVIOSAOBRACAJA..........coocoooovmmiimmomciemo 6
3.1 Promet aViOOperacija...............ccoccovcoveovveeeeoereeoooooo 6

3.2 PrOMEE PUIIKA ........oooooceooooeoccccic oo 8

8.3 PIOMELIOD............ooovvviioieccteseoeeeee 10
PRIHODI I RASHODI ..........ooooooooiiiciioiiecoo 11
AT POAOG ..o 11
#2RASNOG ... 13
#3Z8rACE ... 15

4.4 Finansifski rézultat ..................cccccccoveovmiiiiom 17

. OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA .......... ... 20

. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENE U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA KAO | GLAVNI RIZICI | PRETNJE KOJIMA JE
POSLOVANJE DRUSTVA IZLOZENO .......oooooroommiio 21

- FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA ... 22

FA TESOITIZIK oo 22
7.2 KIQURN FZIK ....o.ocooovooo s 22
7.3 Rizik likvidnosti  tokova gotovine...................occ 22



1. OPSTI PODACI O DRUSTVU

Poslovno ime

AKCINARSKO DRUSTVO AERODROM
"NIKOLA TESLA" BEOGRAD

Sediste i adresa

11180 Beograd 59

Matiéni br

07036540

PIB

100000539

web sajt i e-mail adresa

www.beg.aero: kabinet@beg.aero

Broj i datum regenja o upisu u registar
privrednih subjekata

Broj registracije: BD 4874/2005
Datum registracije: 15.06.2005. godine

Broj registracije: BD 7651/2011
Datum registracije: 24.01.2011. godine
Napomena: U Agenciji za privredne registre
izvren je upis otvorenog akcionarskog drustva,
AD Aerodrom ,Nikola Tesla" Beograd.

Delatnost (Sifra i opis)

5223- Usluzne delatnosti u vazdunem
saobradaju

Broj zaposlenih

435 zaposienih na dan 31.12.2011.god,
prosecno u toku godine 421 zaposieni

Vrednost osnovnog kapitala

20.573.610.000 dinara
(na dan 31.12.2011.godine)

Naziv, sediste revizorske kuée koja je
revidirala poslednji finansijski izvestaj

Deloitte d.o.0, Terazije 8, Beograd

Broj izdatih akcija , ISIN brojem i CFI KOD

Br. obi¢nih akcija 34.289.350 {na dan
31.12.2011. godine)

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSANTBE11090

Naziv organizovanog trzista na koje su
ukljuéene akcije

Beogradska berza ad Beograd, Omladinskih
brigada 1, 11070 Novi Beograd




Deset najvecih akcinara na dan 31.12.2011, godine

R.br. Ime / Naziv Akcionara Broj akcija % Uéedéa
1} | REPUBLIKA SRBIJA 28,481,977 83.08
2) | SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA 404,896 1.18
3) | EAST CAPITAL ASSET MANAG. 212,466 0.61
4) | UNICREDIT BANK SRBIJA AD 192,886 0.56
9) | DANSKE INVEST TRANS-BALKAN FUN 149,355 0.43
6) | RAIFFEISEN BANK AD BEQGRAD 132,004 0.38
7) | ERSTE BANK A.D. NOVI SAD 104,307 0.3
8) | THE ROYAL BANK OF SCOTLAND N.V 44,608 0.13
9) | HYPO ALPE-ADRIA BANK AD BEOGRAD 34,680 0.1
10) | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 28,912 0.08




2. PODACI O UPRAVI

Clanovi uprave na dan 31.12.2011. godine:

Upravni odbor

Ukupno isplaéen
neto iznos
Ime, prezime, Obrazovanje, sadasnje zaposlenje naknade'za .
R.br, rebivaliste (poslovno ime firme i radno mesto) Predsednika i
P P m d Clanove
Upravnog odbora
za 2011. godinu
1 Mile Novagikic, Diplomirani ekonomista, Nacionalna sluzba za
Beograd zaposljavanje, Zamenik direktora filijale Beograd
5 Denijal Kozligié, Diplomirani ekonomista, AUDAX, Komercijalni
Beograd rukovodilac
Nebojsa Andri¢, , .
3 Beograd Pravnik, Demokratska stranka, Sluzbenik
4 g:gs?av dKovacewc. Diplomirani filolog, Penzioner
g 3,714,684.84
5 Dejan Milovanovié, Diplomirani inzenjer, Teiekom Srbija ad,
Prokuplje Menadzer marketinga i prodaje
5 Ksenija Kavedzig, Diplomirani inZzenjer saobracaja, AD ANT,
Beograd Rukovodilac sektora PPO
Slobodan i
7 Jovanovié, Beograd Osnovna $kola, AD ANT, radnik
8 Ljupko Bekié, InZenjer zastite od pozara, AD ANT, Sef siuzbe
Beograd odrZzavanja

Nadzorni odbor

Ukupno ispladen
neto iznos
naknade za

R.br Ime, prezime, Obrazovanje, sadadnje zaposlenje Predsednika i
- prebivaliste (poslovno ime firme i radno mesto) Clancve
Nadzornog
odbora za 2011.
_godinu
Slobodan . . .
1 Velickovié, Grdelica Inzenjer elektrotehnike, Penzioner
Goran Malbasa, Inzenjer tehnologije, JKP "Bukulja", Upravnik
2 Arandelovac sektora 764,788.02
Dragoslav )
3 Stankovié, Pukovac Ekonomista, Nezaposlen

Podaci o broju akcija k

zvaniénom dokumentu
www.crhov.rs

AD Aerodrom "Nikola Tesla”
Kodeks korporativnog upravijanja k

broj 1/2006, kao i na sajtu Drustva www. beg.aero

oje poseduju ¢lanovi uprave sadrZani su u knjizi akcionara, kao
i dostupni su na internet stranici Centralnog registra HoV:

Beograd, kao élan Privredne komore Srbije, prihvatio je
oji je objavlien u Sluzbenom glasniku Republike Srbije,



3. PROMET AVIOSAOBRACAJA

U periodu I-Xil 2011. godine ostvaren Je ukupan promet aviosachraéaja i to:

- 44.923 aviooperacije,
. 3.124.633 putnika i
- 10.810 tona robe i poste.

3.1. PROMET AVIOOPERACIJA

U periodu I-XIl 2011. godine ostvaren Je sledeéi broj aviooperacija po vrstama

aviosaobracaja:

Broj aviooperacija po vrstama aviosaobraéaja

L. Ostvarenje | Plan | Ostvarenije Lcesée | Udesdée
Vrsta saobraéaja 2010 ) 2011 2011 ) Indeks | Indeks 2010 2011
1 2 3 4 5(4/2) | 6(4/3) 7 8

Domac¢i aviosaobraéaj 92 98 108 117 110 0.21 0.24
Medunarodni
aviosaobracaj-
domacéi prevozioci 20,180 | 21,391 19,661 97 92 4570 43.77
Medunarodni
aviosaobraéaj-
ino prevozioci 23,888 | 25,322 25,154 105 99 54.08 55.99
UKUPNO: 44,160 | 46,811 44,923 102 96 100.00 | 100.00

Podaci iz tabele prikazyj

godine koji je za 2%

aviooperacija koji je predviden Planom poslovanja za 2011. godinu.

U strukturi prevoznika u ukupnom sacbraéaju u 2011.
imaju ino prevozioci u medunarodnom avio

domaéi prevozioci

aviosaobracdaj sa 0.24% udeséa.

U odnosu na prethodnu godinu, zabeleZen je
aviosaobra¢aja i ino prevozioca u medunarodnom aviosaobra
medunarodnom aviosaobradaju su zabeleili pad sa 45.70%

prethodnu godinu.

U medunarodnom aviosaobracaj
promet od 19.661 aviooperacija $to je za 3%
8% manje u odnosu na Plan za 2011, Doma

Airways, Internacional CG i Ostali.

Dominantnu ulogu u medunarodnom

Airways sa 87.00% udesdéa.

Jat Airways je zabelezio rast avioo
za 2%, a u odnosu na Plan poslovanja za 20
Jat Airways je u 2011. godini ostvario u medunaro

aviooperacija, a u 2010. godini 16.849 aviooperacija.
U 2011. godini Jat Airways obavlja aviosaobraéaj prema novim destinacijama i to:

u ukupan fiziéki obim aviosaobrac¢aja u periodu ~XII 2011,
veci od prodiogodidnjeg za isti period | za 4%

manji U odnosu na broj

godini dominantnu ulogu
saobracaju sa 55.99% ude$da, potom slede
u medunarodnom aviosaobradaju sa 43.77% i na kraju domadi
rast U uceSéu domaéeg
¢aju. Domadi prevozioci u

na 43.77% ucesdéa u odnosy na

u domacih prevozioca ostvaren je ukupan
manje u odnosu na isti period prethodne godine i
¢i prevozioci u medunarodnom saobraéaju su: Jat

aviosaobraéaju domaéih prevozioca ima Jat
peracija u 2011, godini u odnosu na 2010. godinu

11. godinu pad od 4%.
dnom aviosaobracaju 17.105




Beifaest, Cagliari, Dalaman, Drezden, Kaunas, Kefalonia, Krakov, Liege, Lisabon, Madrid,
Maribor, Palma de Majorka, Pisa, Riga, Sebha, Siauliai, Soci i Trabzon.

Aviogeneks — Internacional CG je u 2011. godini ostvario 467 aviooperacija, dok u
istom periodu prethodne godine 734 aviooperacije.

Pod Ostali domadi prevozioci u medunarodnom aviosaobradaju su: Princ Aviation,

Pelikan, Pink Air, Verano Motors, Neonukleon, Perfekta, Avio Siuzba i ostali, koji su
zabelezili pad od 20% u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini i 24% u odnosu na Plan
poslovanja za 2011. godinu.
Broj aviooperacija u medunarodnom aviosaobracéaju ino prevozioca

L Ostvarenje Plan Ostvarenje Utesée | Utedée
Prevozioci 2010 ) 2011 2011 ) Indeks Iindeks 2010 2011
1 2 3 4 5(4/2) 8(4/3) 7 8

Lufhansa 3,443 3,650 3,561 103 98 14.41 14.16
Montenegro Airlines 3,230 3,424 2,901 90 85 13.52 11.53
Wizz Air 364 386 2,042 561 529 1.52 8.12
Austrian Airlines 1,695 1,797 1,807 107 101 7.10 7.18
Swiss International 752 797 1,455 193 183 3.15 5.78
Solinair 958 1,015 082 103 97 4.01 3.90
Turkish Airlines 733 777 736 100 85 3.07 2.93
Aeroflot 724 767 728 101 95 3.03 2.89
Air France 711 754 728 102 97 2.98 2.89
Niki Luftfahrt 572 606 719 126 119 2.39 2.86
Alitalia 675 716 692 103 97 2.83 275
Germanwings 674 714 680 101 95 2.82 2.70
Adria Airways 462 480 644 139 131 1.93 258
Malev 668 708 592 89 84 2.80 2.35
Olympic Airlines 0 4 548 0 0 0.00 2.18
CSA 1,192 1,264 529 44 42 4.99 2.10
Taroem 420 445 519 124 117 1.76 2.06
Cityline Hungary 522 553 518 29 94 2.19 2.06
LOT 419 444 424 101 95 1.75 1.69
Norwegian Air Shatl 254 269 316 | 124 117 1.06 1.26
Spanair 296 314 278 94 89 1.24 1.11
Air Baltic 122 129 221 181 171 0.51 0.88
Cimber Sterling 152 161 176 116 109 0.64 0.70
Tunis Air 150 159 172 1158 108 0.63 0.68
Air Memphis 0 0 152 0 0 0.00 0.60
Aerosvit 300 318 144 48 45 1.26 0.57
Atlas Jet 118 123 104 90 85 0.49 .41
| Pegasus 0 0 104 0 0 0.00 0.41
Nesma Aitlines 0 0 82 0 0 0.00 0.33
Flydubai 0 0 64 0 0 0.00 0.25
B & H Airlines 360 382 57 16 15 1.51 0.23
Croatia Airlines 0 0 48 0 0 0.00 0.19
Sky Work 0 0 34 0 0 0.00 0.14
Gazpromavia 72 76 28 39 37 0.30 0.11
Aircairo Company 0 0 8 0 0 0.00 0.03
Aegean Airlines 592 628 2 0 0 2.48 0.01
Koral blue 104 110 0 0 0 0.44 0.00
Nouvel Air Tunisie 08 104 0 0 0 0.41 0.00
Lotus Air 32 34 0 0 0 0.13 0.00
Air Vallee 10 11 0 0 0 0.04 0.00
British Airways 621 658 0 0 0 2.60 0.00
Ostali 2,395 2,539 2,359 98 93 10.03 0.38
UKUPNO: 23,888 25,322 25,154 105 99 100.00 | 100.00




U 2011. godini je bilo 36 ino prevozioca | 2 domada prevozioca.

U medunarodnom aviosaobraéaj
aviooperacije, $to je za 5% vie u odnosuy

Plan poslovanja za 2011. godinu.

U strukturi inostranih prevozioca u 2011,
14.16% udesca, potom Montene
kompanije ostvaruju 33.81

u inostranih prevozioca ostvareno je 25.154
na prethodnu godinu i za 1% manje u odnosu ha

godini najznacajniju ulogu ima Lufthansa sa
gro Airlines sa 11.53% uéedéa, Wizz Air sa 8.12%. Ove tri
% medunarodnog aviosaobraéaja ino prevozioca,

Sa procentom udeséa u ovoj vrsti aviosacbraéaja u rasponu od 7.18 — 3.90 su:

Austrian Airlines, Swiss International |
Cargo prevoz brze

Solinair.

Low Cost kompanije u 2011.
Studgart, Norwegian Air Shatl na destinac
Wizz Air na destinacijama Brussels
Stokholm, Air Baltic na liniji Riga i F

Solinair.
poste u 2011. godini obavljaju dva prevozioca Cityline Hangary i

godini su: Germanwings na destinacijama Cologne i
ijama Oslo i Stokholm, Niki Luftfahrt prema Becu,
, Dortmund, Eindhofen, London, Malme, Memingen, Rim i
lydubai na liniji Dubai.

Ukoliko se medunarodni aviosaobraéaj posmatra u celini (domadi i ino prevozioci),
dominantnu ulogu od svih prevozioca ima prevozilac Jat Airways sa 38.17% udeséa.

3.2. PROMET PUTNIKA

U 2011. godini ostvaren je ukupan prom
odnosu na ostvarenje za 2010. godinu i 4%

et putnika od 3.124.633, &to je za 16% vise u

vie u odnosu na Plan poslovanja za 2011,

godine,
Promet putnika po vrstama aviosaobracaja
I Ostvarenje Plan Ostvarenje Udesce | Uesée
Prevozioci 2010 2011 2011 Indeks | Indeks 2010 2011
1 2 3 4 5(4/2) | 6(4/3) 7 8

Domaci aviosachraéaj 117 130 202 | 173 155 0.01 0.01
Medunarodni
aviosaobraéaj-
domacgi prevozioci 1,171,066 | 1,299,883 | 1,290,764 | 110 99 43.39 41.31
Medunarodni
aviosaobracaj-
ino prevozioci 1,527,547 | 1,695,577 | 1,833,667 | 120 108 56.60 58.68
UKUPNQ: 2,698,730 | 2,995,590 | 3,124,633 | 118 104 100.060 | 100.00

Najvece ude$ce u ostvarenom
aviosaobraéaja imaju ino prevozioci u medunarod
zatim slede domaéi prevozioci u medunarodnom

saobracaj uCestvuje sa 0.01% uéeséa.

Broj prevezenih putnika od strane ino
godinu veéi je za 20% i 8%

prometu putnika u 2011. godini po vrstama
nom aviosaobracaju sa 58.68% udeséa,
aviosaobracaju sa 41.31%, dok domagi

prevozioca u 2011. godini u odnosu na proslu
U odnosu na Plan poslovanja za 2011. godinu.

Broj prevezenih putnika od strane domadih prevozioca u medunarodnom

aviosaobracaju veéi je za 10% u odnosu na

Plan poslovanja za 2011. godinu.

prethodnu godinu | manji za 1% u odnosu na




Promet putnika u medunarodnom aviosaobracaju po prevoziocima sa najve¢im brojem putnika

Prevozioci 2010 2011 Indeks Uzcgfge U;gffe
1 2 3 4(312) 5 6
Jat Airways 1,088,323 1,237,686 | 114 40.33 39.61
Lufthansa 295,337 295,341 | 100 10.04 9.45
Wizz Air 50,202 286,463 | 571 1.86 9.17
Montenegro 220,089 225844 | 103 8.16 7.23
Swiss International 105,545 160,482 152 3.91 5.14
Ostali 939,117 918615 | 98 34.80 29.40
UKUPNO: 2,698,613 3,124,431 116 100.00 100.00

Ukupan broj putnika u medunarodnom avios

putnika, &to je za 16% vise u odnosu na 2010, godinu.

Posmatrano po prevoziocima Ja
putnika u medunarodnom aviosa

Wizz Air sa 9.17%,

Promet putnika Jat Airways-a u medunarodnom aviosaobraéaj

t Airways je vodeéi
obracaju i ¢ini 39.61%,
Montenegro Airlines sa 7.23%

brojem putnika

aobracaju u 2011. godini iznosi 3.124.431
prevozilac po broju prevezenih

za hjim slede: Lufthansa sa 9.45%,
i Swiss international sa 5.14% uéeséa.

u po destinacijama sa najveéim

Destinacije 2010 2011 Indeks

1 2 3 4(3/2)
Podgorica 91,369 102,716 112
Tivat 87,507 86,557 128
Cirih 73,970 80,103 108
London Heathrow 45123 79,956 177
Pariz 66,603 76,533 115




3.3. PROMET ROBE

U periodu I-Xil 2011. godine ostvaren Je promet robe od 10.810 tona, $to je za 6%
viSe u odnosu na isti period prethodne godine i u odnosu na Plan poslovanja za 2011. godinu.

Promet robe u 2011. godini je opac u medunarodnom aviosaobraéaju domadih
prevozioca u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan poslovanja za 2011.godinu za
9%, dok je u medunarodnom aviosaobracdaju ino prevozioca porastao za 11% u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na Plan poslovanja za 2011. godinu. U domaéem
aviosaobracaju promet robe se u 2011.godini obavijao u jako malom obimu za razliku od
prethodne godine kada prometa robe nije bilo.

Promet robe u tonama

. Ostvarenje | Plan | Ostvarenje Udescée | Utesée
Prevozioci 2010 ‘ 2011 2011 1] Indeks | Indeks 2010 2011
1 2 3 4 5(4/2) | 6(4/3) 7 8

Domaci aviosaobraéaj 0 0 1 0 0 0.00 0.00
Medunarodni
aviosaobracaj-
domadi prevozioci 2378 | 2,378 2,168 91 91 23.37 20.06
Medunarodni
aviosaobracaj-
ino prevozioci 7,796 | 7,796 8,641 111 111 76.63 79.94
UKUPNO: 10,174 | 10,174 10,810 106 106 100.00 | 100.00
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4. PRIHODI | RASHODI!

Drustvo obavlja svoju poslovnu aktivhost kao jedinstven poslovni segment. Shodno
tome prihodi i rashodi su prikazani na nivou Druétva.

4.1. PRIHODI

U periodu I-XII 2011 godine u AD Aerodrom "Nikola Tesla" ostvaren je ukupan prihod
u visini od 6.401.201.681,03 dinara. Ovako ostvaren ukupan prihod maniji je za 1% u odnosu
na ostvarene prihode u istom periodu prethodne godine, a u odnosu na planirane veli¢ine za
isti period manji je za 3%.

Struktura ostvarenih prihoda za I-XII 2011. godine prikazana je u tabeli struktura
prihoda po vrstama usluga.

U strukturi ostvarenih prihoda 2011 godine najvede ucedce imaju poslovni prihodi
koji u iznosu od 5.988.321.860,15 dinara u ukupnim prihodima uéestvuju sa 94%. Ovako
ostvareni poslovni prihodi veéi su od istih U odnosu na isti period prethodne godine za 9% i za
7% manji u odnosu na planirane velicine za I-XI| 2011 .godine.

U okviru poslovnih prihoda na prihode ostvarene pruzanjem avio usluga se odnosi
1.881.985.767,65 dinara &to je 29% od ukupno ostvarenih prihoda. Ovi prihodi manji su od
istih u odnosu na isti period prethodne godine za 1%, a manji su U odnosu na planirane
veli¢ine za |-Xll 2011.godine za 12%,

VaZno je napomenuti da je AD Aerodrom "Nikola Tesla" Beograd od 01.01.2011.
godine snizio cene usluga sletanja za sve tipove i kategorije aviona za 7% i od 01.09.2011.
godine za jos 7%.

Prihodi od putniékog servisa i takse za bezbednost ostvareni su u visini od
2.368.936.317,04 dinara za I-XIl 2011 godine, 8to je 37% od ukupno ostvarenih prihoda i veéi
su u odnosu na prihode od putnickog servisa u istom periodu prethodne godine za 11%, a
manji za 8% u odnosu na planirane veli¢ine za isti period.

U periodu [-XIf 2011 godine prihodi od pruzanja usluga u robno-carinskom
magacinu ostvareni su u visini od 157.806.433,65 dinara i na nivou su ostvarenih u odnosu
na ostvarene prihoda po ovom osnovu u istom periodu 2010 godine i manji su za 9% u
odnosu na planirane veli¢ine za isti period.

U periodu I-XIl 2011 godine prihodi od ostalih usluga veéi su za 9% u odnosu na isti
period prosle godine i 4% u odnosu na planirane veli¢ine za I-XIl 2011. godine, a ostvareni su
u visini od 573.959.990,19 dinara. Najveée ude$ée u ovim prihodima imaju: prihodi od
komunalnih usluga, prihodi od CUTE, prihodi od reklamnog prostora, prihodi od komercijalnog
koriS¢enja platforme, prihodi od usluga odledivanja aviona, prihodi od usluga na poseban
zahtev- workorder i prihod po oshovu savetodavnin usluga menadZmentu vezano za projekat
Bodrum-Turska.

Prihodi od prodaje robe odnose se uglavnom na prihod od prodaje kerozina. U
periodu I-XIl 2011 prodato 6.984 tona kerozina (od toga prodato kompaniji Iran Air 2.770
tona), dok je u istom periodu prethodne godine prodato 5.211 tona kerozina. Ostvareni prihod
od prodaje kerozina i robe za period 1-XII 2011 godine vedi je za 66% u odnosu na isti period
2010 godine, dok u odnosu na planirane veligine za pericd I-XIl 2011 godine belezi povetanje
od 7%.
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U periodu I-XIl 2011.godine, od izdavanja u zakup poslovnog prostora ostvaren je
prihod u visini od 443.339.480,49 dinara $to je 8% vige nego u istom periodu 2010. godine, a
5% manje u odnosu na planirane veli¢ine za isti period. Najvedi deo ovih prihoda se odnosi
na izdavanje poslovnog prostora Dufry.

Finansijski prihodi ( grupa 66) u periodu I-XI] 2011. godine iskazani su u iznosu od
337.596.197,74 dinara i manji su za 21% u odnosu na isti period prosle godine iz razloga $to
su realizovane kursne razlike znatno manje u ovoj godini u odnosu na isti period prosle
godine.

U strukturi finansijskih prihoda za I-XIt 2011. godine, najveci deo se odnosi na kamate
u iznosu od 145.134.916,08 dinara, zatim realizovane kursne razike u izhosu od
98.161.298,87 dinara i nerealizovane kursne razlike u iznosu od 94.299.982,79 dinara.

Ostali prihodi (grupa 67 i 68) u periodu I-XIl 2011. godine ostvareni su u visini od
75.283.623,14 dinara i manji su za 86% u odnosu na isti period 2010. godine. Razlog za
iskazan pad ovih prihoda leZi u &injenici da je u 2010. godini na ovim prihodima prikazan
iznos od 358.598.396,00 dinara po oshovu besplatnog prenosa akcija Aerodromu za udéedée
u kapitalu Mondial — Turska, dok u 2011. godini po tom osnovu hije bile prihoda.

Ostali prihodi u periodu I-XIl 2011. godine najvec¢im delom se odnose na prihode od
pozitivnih efekata zastite od rizika revalorizacijom i naknade $tete od osiguravajucih drustava.

Vazno je napomenuti, posmatrajuéi prihode po vrstama usluga, da su ostvareni prihodi
u periodu I-XIl 2011. godine manji od planiranih za isti period pre svega zbog kursa eura,
planirani kurs je veéi od ostvarenog. Planirani kurs eura za 2011. godinu iznosi 112,00
dinara, a ostvareni prosedan srednji kurs eura za period I-XI! 2011.godine iznosi 101,9702
dinara. Planirani kurs eura za 2011. godinu u iznosu od 112,00 dinara izradunat je tako $to je
prosecan kurs eura za decembar 2010. godine u iznosu od 106,1975 dinara uvecan za
planiranu inflaciju od 5,8% za 2011. godinu (106,1975 x 1,058=1 12,35).

Glavni kupci sa stanovidta ude$éa u prihodima od prodaje u 2011 godini su: Jat

Airways 1.239.661 hiljada dinara, Deutcsh Lufthansa 555.932 hiljade dinara i Montenegro
Airlines 483.853 hiljada dinara.
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4.2. RASHODI

U periodu [|-XII 2011. godine ostvareni su ukupni rashodi u visini od
4.733.953.162,62 dinara. Ovako ostvareni rashodi vedi su za 16% od rashoda ostvarenih u
istom periodu prethodne godine i za 14% u adnosu na Plan za I-Xli 2011, godine.

Nabavna vrednost prodate robe (grupa 50) skoro u celini se odnosi na nabavnu
vrednost prodatog kerozina. Za nabavnu vrednost prodatog kerozina utro$eno je
528.741.150,83 dinara ili 74% viSe nego u istom periodu prethodne godine i 10% vie u
odnosu na Plan iI-XIl 2011. godine. S obzirom da se kerozin evidentira i na prihodima i na
rashodima, stvarni prihod Drustva je ostvarena razlika u ceni koja za period I-XIt 2011 godine
iznosi 31.236.689,76 dinara. Proseéno udesée razlike u ceni u prodajnoj vrednosti kerozina
za period |-XI1 2011, godine je 5,58%.

TroSkovi materijala (grupa 51) ugestvuju u ukupnim rashodima sa 8% i najveéim
delom se odnose na: tro$ak eiektriéne energije, utroden osnovni materijal, trosak benzina,
dizel goriva, mazuta za grejanje, kao i utrodeni rezervni delovi za investiciono odrZavanje
sredstava za rad.

U okviru ukupnih rashoda najvedi iznos se odnosi na trogkove zarada, naknada i
ostala liéna primanja (grupa 52) koja za period I-XIl 2011 godine iznose 888.702.881,45
dinara. Troskovi zarada zaposlenih (bruto Il — bez komora) u Aerodromu “Nikola Tesla"
Beograd iznose 606.125.080,96 dinara, dok troskovi angazovanih lica preko Omladinskih
zadruga iznose 230.254.368,27 dinara (omladinske zadruge Fan, Beograd, Knez, Milenijum,
Medijator i Europa). Grupu 52 pored zarada &ine jos i naknade po ugovorima (ugovor o delu),
naknade za priviemene i povremene poslove, ugovor o dopunskom radu, naknade &lanovima
Upravnog i Nadzornog odbora i &lanovima Skupstine akcionara i ostali li&ni rashodi (prevoz
zaposlenih, dnevnice za sluzbeni put, tro$kovi sluzbenih putovanja i sofidarna pomoé).

Trosak amortizacije i rezervisanja (grupa 54) za period |-XIl 2011. godine iznosi
666.148.316,68 dinara, od toga &ist trosak amortizacije iznosi £634.384.239,65 dinara.

U okviru tro§kova proizvodnih usluga (grupa 53) i nematerijalnih troSkova (grupa
55) najvedi trodak se odnosi na trogkove usluga OZB Komerca 730.671.548,32 dinara. Kada
se ovaj iznos doda na ukupan tro$ak za zarade, naknade i ostala li¢na primanja zaposlenih
(grupa 52} dolazi se do iznosa od 1.619.374.429,77 dinara, $to je 34,21% ukupnih rashoda
perioda.

Strukturu troSkova proizvodnih usluga &ine:

- troSkovi transportnih usluga u okviru kojih najvedi deo se odnosi na troskove usluga
OZB Komerca za delatnost zemaljskog opsluZivanja u iznosu od 285.902.978,55 dinara,
zatim mesecna podréka CUTE sistemu po ugovoru, trodkovi informacija i éekiranja putnika —
Sita, Air France, troskovi PTT usluga i drugi.

- troskovi ostalih usluga koji se najvedim delom odnose na usluge OZB Komerca za
delathost bezbednosti u iznosu od 272.480.384,56 dinara, a zatim tro$kovi za vodu,
kanalizaciju, troskovi usluga od Dufry-ja i drugi,

- tro$kovi zakupnina koji se odnose na zakup poslovnog prostora.

- troskovi reklame

Strukturu nematerijalnih troskova &ine:
- troskovi neproizvodnih usluga u okviru kojih najvedi deo se odnosi na trodkove usluga

OZB Komerca za delatnost tehnitkog odrZavanja, investicija, komercijalnog poslovanja,
finansija i pravne delatnosti u iznosu od 172.288.185,21 dinara, zatim usluge &i$éenja
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prostorija, troskovi usluga medicine rada — JAT, usluge izdvojenih preduzeda- poljoprivredna
operativa i parking, advokatske usluge, troskovi struCnog usavrdavanja i drugi.

- troskovi premija osiguranja

- troskovi poreza

- tro§kovi platnog prometa

- troskovi €lanarina

- troskovi reprezentacije i

- ostali nematerijalni troskovi

U 2011 godini ostvareni troskovi zarada, naknada i ostala linha primanja (grupa 52),
usluge OZB Komerca i amortizacije u ukupnom iznosu od 2.253.758.669,42 dinara &ine
47,61% ukupnih rashoda, a za njihovo pokrice potrebno je 35,21% ukupnih prihoda AD
Aerodrom «Nikola Tesla» Beograd.

Finansijski rashodi ( grupa 56) u periodu I-XI| 2011.godine iskazani su u iznosu od
256.853.282,90 dinara, Sto je 19% manje u odnosu na isti period prosle godine.

U strukturi finansijskih rashoda, ostvareni rashodi od kamata uéestvuju sa 30,15%, i
iznose 77.452.107,00 dinara i manji su u odnosu na isti perod prodle godine za 18%.
Navedeni rashodi od kamata odnose se na kamate na dugoroéne obaveze po kreditima (EIB-
rekonstrukcija Terminala, Westergard-vozila za odledivanje aviona, stambene kredite i
finansijski lizing).

Realizovane i nerealizovane negativne kursne razlike ostvarene su u iznosu od
179.401.175,90 dinara i uestvuju sa 69,85% u strukturi ukupnih finansijskih rashoda.

Ostali rashodi (grupa 57 i 58) u periodu I-XIl 2011, godine ostvareni su u visini od
759.039.753,14 dinara i veci su za 53% u odnosu na isti period progle godine, a odnose se
najvecim delom na: obezvredenje potrazivanja od kupaca (680.660.906,65 dinara) od ¢ega
se najveci deo odnosi na JAT u iznosu od 660.564.855,69 dinara, obezvredenje stambenih
zajmova koji se revalorizuju sa kamatom 0.5% (24.219.039,51 dinara), gubitke po oshovu
prodaje postrojenja i opreme (19.572.622,39 dinara).

PotraZivanja od Jat Airways

PotraZivanja od Jat Airways starija od 60 dana na dan 31.12.2011. godine iznosila su
ukupno 1.316.704.581,16 dinara.

Na ispravku vrednosti potraZivanja je stavljeno 660.564.855 69 dinara, potrazivanja od
Jat Airways starija od 60 dana.

Potrazivanja od Jat Airways starija od 60 dana, koja nisu stavliena na ispravku
vrednosti U iznosu od 656.139.725,47 dinara, regulisana su:

1. Zakljutenjem sporazuma koji se odnose na regulisanje dela dugovanja Akcionarskog
Drustva za vazdudni saobraéaj “Jat Airways” ad Beograd prema Akcionarskom
Drustvu Aerodrom “Nikola Tesla" Beograd u iznosu od 593.285.743,00 dinara tako
$to ¢e Jat Airways preneti Aerodromu "Nikola Tesla” Beograd nepokretnu imovinu i to:
zgradu letacke operative (197.087.517,00 dinara — okvirna procena) i zgradu $kolskog
centra (396.198.226,00 dinara — okvirna procena);

2. Naplatom potraZivanja u iznosu od 13.435.593,69 dinara u periodu od 01.01.2012.
godine do 20.02.2012. godine i

3. Procenom menadZmenta o izvesnosti naplate potraZivanja u iznosu od 49.418.388,78
dinara od &ega je do 17.04.2012. godine napla¢eno 39.411.830,36 dinara.

Glavni dobavljaéi sa stanovista prometa u 2011 godine su; OZB Komerc
(856.485.781,89 dinara) i Okta Crude Qil Rafinery, ad - Skoplje (544.068.807.99 dinara).
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4.3. ZARADE

U periodu I-XII 2011 godine za zarade zaposlenih isplacen je ukupan iznos od
514.314.696,96 dinara (bruto ), 8to je za 18% vise u odnosu na isti period 2010. godine i za
3 % manje od planiranog iznosa za 2011 godinu.

Pregled isplacenih zarada (bruto 1) zaposlenima u periodu I-XIl tekuce godine dat je u
tabeli po mesecima :

ZARADE BRUTO |

F Ostvarenje Ostvarenje
Mesec 2010 Plan 2011 2011 Index 7
1 2 3 4 5(4/2) | 6{4/3)
37,305,912.81 40,561 513.96 109 100

36,034,687.64 | 39,868,559.04 | 39,506,584.80 | 110 99

Mart 35,201,171.02 | 39,832,530.35 | 30,582.128.35 | 112 99
April 37,795,660.50 | 42,900.880.35 | 41 111] o8
Maj 37,189,541.01 | 42,132,430.35 | 4169536165 112 99
Jun 35,856,735.83 | 42,625,306.87 | 41220805.46 | 115 97
Jul 35,776.890.44 | 43,426,456.87 | 41.601147.71 116 %
| Avgust 35,870,482.36 | 43,426,456.87 | 42.428.607.56 | 118 98
Septembar 35,868,745.39 | 43426,456.87 | 41.428251.60 | 115 95
Oktobar 35,866,851.41 | 44,227,606.87 | 40,872.096.87 | 114 92
Novembar 35,867,488.20 | 44,227,606.87 | 41.969,483.87 | 117 95
Decembar 35,867,300.42 | 44,227,606.87 | 43.404.630.85 | 121 98
Ukupno zarade | 434,501,467.03 | 510,985,343.14 | 496,377.627.11 ] 114 97
Ukupno poklon 0.00 | 17,937,069.85 | 17,937,089.85 ol 100
;’:ﬁ{;’? zarade * | 434,501,467.03 | 528,922,412.99 514,314,696.96 | 118 97

Iz tabele se moze videti da su u periodu I-XIl 2011.
zaposlenima shodno pojedinaénim ugovorima o radu kao i poklo

godine isplatene zarade
N za Bozi¢ i Uskrs, svim

zaposlenima, jednokratno i u istom iznosu od po 15.000,00 dinara neto.

Poklon za Bozi¢ i Uskrs bio je predviden Planom poslovanja za 2011. godinu na kontu
529-ostali liéni rashodi (poklon zaposlenima za Bozic | Uskrs). Obzirom da ova isplata sa
stanovi§ta poreza i doprinosa ima karakter zarade, za ukupan ispladen iznos u visini od
bruto 1l 21.216.870,85 dinara (bruto 1 iznosi 17.937.069,85 dinara) uvetavaju se trogkovi
zarada u Drustvu, kao i prose&no ispladena zarada.

U periodu 1-X1] tekuce godine prosecna bruto zarada sa poklonom za BoZi¢ i Uskrs u
Drustvu iznosila je 101.700,00 dinara i veéa Je od iste za prethodnu godinu za 16%. Prosecna
neto zarada sa poklonom za Bozié i Uskrs u Drustvu iznosila je 72.207,00 dinara. Kretanje
prosecne bruto zarade u Drustvu prikazano je u tabeli:
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PROSECNA ZARADA BRUTO |

Mesec AD ANT
Januar 118,527
Februar 94,057
Mart 95,147
April 121,598
Maj 99,907
Jun 99,060
Jul 99,263
Avgust 101,566
Septembar 99,224
Oktobar 98,306
Novembar 93,795
Decembar 99,952
Prosek I-XI1 2011 101,700
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4.4. FINANSIJSKI REZULTAT I-XIl 2011. GODINE

U periodu I-XII 2011, godine iskazana je neto dobit Drustva u visini od
1.580.293.085,78 dinara. Ovako iskazana neto dobit manja je za 18% od neto dobiti u istom
periodu prosie godine.

FINANSIJSKI REZULTAT

R. Ostvarenje Plan Ostvarenje

br. Pozicija 1-XH 2010 I-XI1 2011 1-X11 2011 Indeks
1 2 3 4 5 6 (513) | 7 (5/4)
1_| Poslovni prihodi 5,468,911,681.66 | 6,443,838,146.44 | 5.988.321.860.15 | 109 | 93

2 | Poslovni rashodi 3,71

3,263,171,656.28

4 | Finansijski prihodi 426,474,383.84

337,596,197.74

Finansijski rashodi 317,296,508.56

256,8

7| Ostali prihodi 543,643,200.28 0.00 75,283,623.14

14

8 | Ostali rashodi 495,871,417.43 759,039,7

Poreski rashod perioda 145,193,494 47 89,846,278.00

14 | OdloZeni poreski rashod perioda 0.00 0.00

15 | Odlozeni poreski prihod perioda 19,826,329.75 2,890,845 37

Ispla¢ena li¢na primanja
16 | poslodaveu {(medudividenda)

0.00

Prilikom iskazivanja poslovnog rezultata za 2011. godinu ispravljen je izhos
potrazivanja od “Jat Airways" u visini od 660 miliona dinara i ova korekcija je sadrzana na
poziciji ostali rashodi. Ova potrazivanja ée biti ukliuéena u prihode Aerodroma “Nikola Tesla"
U momentu naplate o ¢emu ¢e biti zakljugen Protokol o naplati. Dodavanjem ispravljenog
potrazivanja od “Jat Airways” u visini od 660.564.856 dinara na iskazanu neto dobit za 2011.

godinu u iznosu od 1.580.293.085 dinara, dobio bi se iznos od 2.240.857.941 dinara neto
dobiti.
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Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja

. Index
R.Br. Opis AQP 2010 2011 201172010

Prinos na ukupan kapital

1 (dobitak iz redovnog posiovanja pre | 219/ 101 0.1050 0.0728 69.32
oporezivanja / kapital)
Prinos na imovinu (posfovni dobitak

2 / poslovna imovina) 2137022 0.0894 0.0006 101.37
Neto prinos na sopstveni kapital

3 (neto dobitak / kapital) 2297101 0.0861 0.0690 80.13
Stepan zaduZenosti (dugorodna

4 rezervisanja i obaveze / ukupna 1117124 0.0759 0.0739 97.25
pasiva)
| Stepan iikvidnosti (gofovinski

5 ekvivalenti i gotovina / kratkorodne 01971186 0.6386 0.1701 26.64
obaveze)
Il Stepen likvidnosti (kratkorodna

6 potraZivanja, plasmani i gotovina/ | 015/ 116 9.4301 10.0988 107.09
kratkoroCne obaveze)
Neto obrtni kapital u -000 dinara

7 | {obrina imovina (bez odioZeni 012-116 | 3,538,501 | 4,077,221 115.22

poreskih sredstava) - kratkoroéne
obavezg)
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Promene bilansnih vrednosti

Bilansna pozicija

Iznos (u hiljadama dinara)

Index

2010

2011

2011/2010

Razlog promene

Dugoroéni finansijski plasmani

110,797

96,014

86.66

smanjenje od 13.34%
U odnosu na 2010
godinu beleZi se zbog
obezvredenja akcija
PBB i obezvredenja
potraZivanja od
Zaposlenih za
stambene zajmove

Zalihe

117,010

156,623

133.85

povecanje od 33.85%
u odnosu na prethodnu
godinu fe rezultat
povectanja zaliha
kerozina, goriva |
maziva i potrodnog
materijala

Kratkoro&na potrazivanja,

plasmani i gotovina

3,827,359

4,351,491

113.69

povecanje od 13.69%
u odnosu na prosiu
godinu je zbog
povecanja: stanja
potraZivanja od
domacih kupaca,
kratkorognih oro&enih
plasmana i
razgrani¢enih
ukalkulisanih
dugoroénih obaveza za
investicije

Rezerve

761,355

0.00

u 2011. godini stanje
rezervi je rezultat
raspodele dobiti za
2010. godinu

Nerasporedeni dobitak

1,837,323

1,680,293

81.57

manji je za 18.43% u
odnosu na 2010,
godinu zbog povedanja
procene
I.V.potraZivanja od
domacih kupaca

Dugoroéna rezervisanja

140,576

167,874

119.42

veca su za 19.42%
zhog povedéanih
rezervisanja za
otpremnine i jubilarne
nagrade i rezervisanja
za sudske sporove

Ostale dugoroéne obaveze

189,155

217,225

114.84

vede su za 14.84%
zbog poveéanja
dugoroénih obaveza za
investicije
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5. OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

Dana 27. februara 2012, godine Vlada Republike Srbije je donela Zakljuak br. 023-
1413-2012 kojim je dala saglasnost da se deo dugovanja JAT Airways a.d. Beograd prema
Drustvu izmiri poravnanjem, a da se ostatak duga do punog iznosa reguiise protokolom o
reprogramu duga.

Shodno Zaklju¢ku Viade izmedu Drustva i JAT Airways a.d. Beograd, zakljuéena su
dva Sporazuma o delimiénom poravnanju duga, pri éemu predmet poravnanja, sa jedne
strane, predstavlja nepokretna imovina JAT Airways a.d. Beograd na kompieksu Aerodroma
"Nikola Tesla" Beograd, a sa druge strane, deo potraZivanja Drudtva od JAT Airways a.d.
Beograd u iznosu od 593.286 hiljada dinara.

Nepokretnu imovinu, koja je predmet Sporazuma o poravnanju, predstavljaju;

* zgrada "Skolskog centra”, ukupne povrsine 3.936 m% na kojoj je Jat Airways upisan
kao Korisnik, procenjene vrednosti 3.755.497 eur;

* zgrada "LetaCke operative", ukupne povrsine 2.224 m? na kojoj je JAT Airways upisan
kao drzalac, procenjene vrednosti 1.868.160 eur.

Na dan sastavijanja finansijskih izvestaja postupak usagladavanja i sastavljanja
Protokola o reprogramu dospelih obaveza JAT-a je u postupku.

Na dan 31.12.2011. godine, rukovodstvo Drustva je procenilo da su potraZivanja od
JAT-a u iznosu od 49.418 hiljada dinara, naplativa i nije izvrsilo ispravku vrednosti navedenih
potraZivanja radi svodenja na njihovu nadoknadivu vrednost. U toku 2012. godine, od
procenjenih 49.418 hiljada dinara Drustvo je naplatilo 39.412 hiljade dinara zaklju¢no sa
17.04.2012. godine.
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6. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA, KAO | GLAVNI RIZICI | PRETNJE KOJIMA JE
POSLOVANJE DRUSTVA IZLOZENO

Plan prometa aviosaobradaja Drustva za 2012, godinu uraden je u skladu sa

poslovnom politikom Drustva koja predvida rast obima aviosaobradaja i to: aviooperacija za
3%, putnika za 10% i robe za 5%.

Od majaljuna 2012. godine najavljen je dolazak tri nove avio -kompanije u &ijoj ée se
ponudi nadi tri nove avio - linije iz Beograda:

¢ kompantija Air One - Beograd — Milano
* kompanija Croatia Airlines -Beograd ~Spiit
* kompanija Qatar Airways -Beograd-Doha

Avio kompanije sa kojima Aerodrom veé posluje, kac i nacionalni avioprevoznik JAT u
letnjoj sezoni planiraju da ponude vise letova do popularnih sezonskih destinacija. Sve ovo
doprinosi poveéanju obima saobracaja, a beogradski aerodrom &ini jo$ atraktivnijim i avio-
kKompanijama i putnicima.

U toku je realizacija velikog infrastrukturnog projekta koji se odnosi na podirenje
terminaine zgrade &ime ée se obezbediti vedi komfor za putnike i mnogo vise sadrzaja.

Aerodrom je izvr§io korekcije cena kada je u pitanju prijem i otprema aviona. Avio-
kompanije su veoma zainteresovane da se te usiuge vrie brzo, kvalitetno, i po éto nizoj cent.
To posredno koristi puthicima &ineéi da avionska karta koéta manje.

izvanredna geografska pozicija, prostorni kapaciteti, navigacioni i eksploatacioni uslovi
i povezanost sa ostalim vidovima saobracaja obezbeduju Aerodromu "Nikola Tesla” da
postane regionalni centar vazdusnog saobracaja jugoistoéne Evrope.

Svetska ekonomska kriza je u velikoj meri ostavila uticaj na ponuduftraznju za avio
uslugama u Evropi. Nekoliko avio kompanija koje su imale znacajan saobracaj sa
beogradskog aerodroma su bankrotirale u poslednjih godinu dana $to nam govori o situaciji u
ovoj grani sacbradaja.

U posiovanju nije bilo odstupanja od poslovne politike Drustva.
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7. FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA

Usled postojanja trzisnih rizika koji utiéu na finansijske instrumente, rukovodstvo
Drustva studiozno prati kretanja koja dovode do rizika i preduzima potrebne mere za
upravljanje rizicima.

7.1.  TRZISNI RIZIK
a) Valutni rizik

Analizom stanja finansijskih sredstava i obaveza na kraju 2011.godine, moze se
konstatovati da Drustvo posluje sa niskim valutnim rizikom. Razlog tome je §to je veliki deo
potrazivanja ugovoren sa valutnom klauzulom.

b) Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa za Drustvo ne predstavlja znacajan rizik. Kategorije
finansijskih instrumenata koje imaju ugovorenu kamatu, uglavnom su definisane fikshom
kamatnom stopom. Stoga, promene kamatnih stopa ne bi znacajno uticale na prihode i
rashode Drustva.

7.2, KREDITNI RIZIK

Drustvo procenjuje da je od svih rizika kojima mogu biti izloZzeni finansijski instrumenti,
najveci kreditni rizik. Drudtvo ima velika potraZivanja od domacih i ino kupaca, tako da kreditni
rizik konstantno postoji. Da bi se ovaj rizik smanjio, Drustvo redovno prati realizaciju naplate.
Analizira vrednost naplate u ugovorenom roku, kasnjenja u plaéanju kao i nenapladena
potraZivanja,

PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj komitenata, od kojih se najveéi deo
odnosi ha potraZivanja od JAT Airways,

Drustvo je u predhodnom periodu obezvredilo potrazivanja za dospela potraZivanja u
iznosu od 851.487 hiljada dinara (2010.godine: 201.020 hiljada dinara) za koja je Drustvo
utvrdilo da je doslo do promene kreditne sposobnosti komitenata i da potraZzivanja u
navedenom iznosu neée biti napladena.

U iskazanim dospelim neispravljenim potraZivanjima, 754.321 hiljada dinara se odnosi
na neispravljena dospela potrazivanja starija od 60 dana.

7.3.  RIZIK LIKVIDNOSTI | TOKOVA GOTOVINE

Upravijanje rizikom likvidnosti zahteva posebnu paznju Rukovodstva Drustva koje je
postavilo poslovnu politiku koja se najveéim delom bazira na finansiranje iz sopstvenih
sredstava. Pozajmliena sredstva su uglavnom dugorofnog karaktera. U prilog tome da ne
postoji rizik likvidnosti ide i Ginjenica da Drustvo ima i slobodna sredstva koja deponuje kod
banaka u vidu kratkoro&nih plasmana uglavnom predvidena za finansiranje buduéih
investicionih ulaganja.

eralni direk@
A
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l .
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WU3BELWITAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA
CYYTIWTHUHA OPYIWITBA W YNIPABHOM OQEOPY AEPOPOM “HWKOIA TECRA”, BEOFPA

OfaBUNM CMO PEBU3UY NPUNOXeHUX UHAHCHjCKUX M3BelwTaja (cTpaHa 2 A0 42) NpUBpeAHor ApywTea
Aepoapom Hukona Tecna® a.4., Bearpaa (y Aarsem Texkcty “fdpywTse "), koju oByxsaTajy Gunatc cTarba Ha AaH
31. peuembpa 2011. roavHe, u oaroeapajyhu Gunanc ycnexa, W3BeliTaj 0 NpoMeHamMa Ha Kanutany u W3BEWTA] O
TOKOBMMA FOTOBMHE 3 roAvHY Koja ce 33BpLUaBa Ha Taj AaH, Kao U nperned 3HayajHuX paqyHOBOACTBEHUX
NOAWUTYKA M HanoMeHe y3 hbUHaHCKjCKe U3BeLLITaje.

OdzosopHOCM pykosodcmea 3a huHaHclUjcKe usgelwmaje

PYKOBOACTBO j& OAFOBOPHO 33 CACTAB/balbe 0BMX (PUHAHCMiCKUX W3BEWTAjd Y CKNEAY C3 PaHYHOBDACTBEHWM
nporvcuma PenyGnuke CpGuje, kao u 3a uHTEpHE KOHTpOne Koje CMaTpa HEeoNXOAHVM 33 CacTaBlbatke
PUHAHCUICKMX WSBELLTAjA KOjM He CAApKE NOrpewHe UHGOPMalmje O MaTepujanHor sHadaja, HacTane ycriea
KpUMUHAIHE PaJHEe UMK rpelxe.

QdzosopHocm pesusopa

Hawa OArOBOPHOCT j& Aa M3PASUMO MULILEHE O MPUNOKEHUM (HUHAHCKiCKUM WIBEWTEjUME HA OCHOBY
oBaBreHe peevanje. Peausujy cmo o6asunu y cknaay ca MeflyHapoAHUM CTaHAApAUMA peBu3mje U 3aKOHOM O
Pa4yHOBOACTBY U peBUaUju Peny6nuke CpGuje. OBM CTaHAapAN HaNaxy yCArnaWweHOCT ca 8TWMKUM NpUHLMNuMa
M A2 PEeBWIN)y NNaHupamo M 0BaBUMO HA HauuH kojv omoryhasa pa ce, Y PasyMmHoj Mepu, yBepuMmo Aa
hMHEHCH]|CKW M3BBLLTA]M He CaAPXe norpellHe MHdopMaumie 04 MaTepujanHor sHadaja.

Pesuavja ybydyje criposoflerse nocTynaka y uwby npubaerbaka peBU3NCKuX AOKA3a O M3HOCUME W
uHpopmauviama obenoaibeHuM y (hUHaHcKjckuM MaesellTajuma, OpabpaHu nocTynul CY 3acHOBaHW Ha
npocyfiueamwy pesv3opa, yWbyuyjyhu nNpoleHy puanka MaTepujanHo 3HauajHux rpewaka Caapxannx y
(PUHEHCM[CKUM W3BELUTEjUMA, HACTANUX YCNed KPUMUHaNHe paAke Whk rpewke. punukoM npoleHe OBMX
pU3WKa, PEBUIOP PasMaTPa MHTEPHE XOHTPOME Koje CY PENEBaHTHE 3a CacTasbate MUHAHCU]CKUX IBewTaja y
LWIey OCMUWIbABatba HajBoreux Moryfinx peausopcKUx Npoueaypa, and He y Lurby U3paxasaka MUllibewha o
e(UKACHOCT CUCTEME MHTEPHUX KOHTpoOna npasHor nuua. Pesuakja Takohe ykrbyyyje oUeHy ApUMEHseHuX
PaYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA W BPEAHOBAKE 3HaYajHUjuX NPOLIeHa KOje je W3BPLUMMO PYKOBOACTBO, K&0 W QUEHY
onwTe npeseHTauvje MHAHCHjCKNX N3BELWTA]a.

CMaTpaMo 43 Cy peBMINjcKN 4oKasK koje cuo npuBasunu AoBorbHY U oarosapajyhis v na ofeabeflyjy conuaHy
OCHOBY 38 UBPANABALE HALUBr MULIMLeHa.

Mutureere

Mo HaleM MUWMbeHY, UHAHCHjCKY W3BEWTajM ApylWwTBa Aepospom Hukona Tecna® a.4., Beorpad 3a rofuHy
Koja ce saspwasa Ha pad 31. peuembpa 2011. roguHe, cy CacTaBrbeHW, No CBUM MaTEpU|anHo 3HavajHUM

NUTaUMAE, ¥ CKNady Ca paqyHoBOoACTBEHUM nponucuma PenyBrvke Cpbuje. ﬁz

Beorpaa, 11. anpun 2012, roanKe

Anekcarpap byphesuh
OsnawheHn peeuaop

Delaitte ce oaracy Ha Delaitle Touche Tohmatsu Limited, npasno NUUe 0CHCBAKO ¥ CKNAAY ca NpaboM Y]eaumenor Kparkeactea Benvre Epurannja
u Cepepre Mpcre, v mpexy HeroBMx unakopa, 0l Koju je Caaky 3aceGaH 4 caMocTanan npaenk cybjexT. Monumo Bac ga noceture www.deloitte.comiTsio-nama
32 AETarkHMH ONUC Npabke cTRYKTYpe Deloitie Touche Tehmatsu Limited M lBHWX APYIUTARE UNAHHUE.
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AEPOLPOM "HWKONA TECHA" AL, BEOTPAR

BUAMAHC YCNEXA
Y nepvoay oA 1. jaHyapa ao 31. peusmBpa 2011. ropuns
Y xwsapama avHapa

Hanomexe 20114, 2010.
NocnoBHU NPUXOAU
Mpuxoau of hpoaaje 5 5,544,982 5,058,725
Ocrany nOCNOBHK RPMXOAN 8 443,340 410,187
5,988,322 5,468,812
AOCROBHK PACXOAN
Habiaava spenroct npogare pobe (529.283) {305,012}
Tpowkoew Matepujana 7 {373.833) (367,873}
Tpou/koBy 3apada, HakHaga 3apasa n
QUTANN NWHHK pacxoan 8 (888.703) (715,895)
TPOWKORM aMOPTU3ALMIE Y PEIBNBKUCEIA 9 {666,148) 777371
GcTanv Nocnosky pacxoau 10 {1.259,083) {1,087,021)
{3,718,060) {3.263,172)
AOCNOBHY AOBUTAK 2,270,262 2.205,740
DUHAHCKICKH NpUXoAK 118 337.598 426,474
DUHAHCHICKM paGCKOAN 116 {256.853) (317.296)
OcTanu npuxoau 12 75,284 543,643
OcTanu pacxoan 13 (759,040) {485.871)
(803,013} 156,950
LOBUTAK NPE ONOPE3UBAA 1,667,249 2,362,680
NOPEJ3 HA NOBUTAK 14
- TIOPECKA PACXOA NEepVoss {85.,846) {145,194)
- GANGHEHN NOPECKY NPUXOL Neprcaa 2,890 19,827
Hennahena nudxa npumMara nocnogasy -
mehyavsuaeHaa - (300,000)
HETO AOBWUTAK 1,580,203 1,837,323
QCHOBHA/PA3BOAHONA 3aPAAA NO aKUUK
{y auHapuma) 15 46.09 65.25

Hanomexe Ha HapeaHvmM cTparama

YUHE CACTaBHM 480 0BYX MHAHCKICKUX U3belTaja

OBu thuHaHcujcky uasewTajy ¢y 006peri od cTpane Ynpasxor oafopa apywrea Aepoapom "Hwkonta Tecna”
8.4., Beorpas, nava 28. debpyapa 2012, roavke v npeaaT ATeHUMW 3a NpUBpeaHe perucTpe Penybnuke

Cpbuje, beorpag gana 29. debpyapa 2012, rogute.

floTnicaHo y vMe Aepogpom “Hukona Tecna” a.4., Beorpan:

Bemnvmup Pagocasrpesuh Tburgna fumoHosuh

,) [eHepanHy AMPEKIOP
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AEPO[JPOM "HUKONA TECNA" A0, GEOrPAL

EUMNAHC CTAHBA
Ha nad 31. peuembpa 2011. roaude
Y xun-afamMa guHapa

31. geuemBap  31. neuembap

Hanomene 2011. 2010.
AKTWBA
CranHia uMoBUHa
HematepwjanHa ynarawa 16 6,234 861
HexpeTHWHE, NoCTPOjEHa U onpema 16 20,434,932 20,611,793
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 16 14,476 14,332
Yyuewha y kanuTtany 17 205 389
Ocranu ayropoydHi hUHARCUjCKN NNacMaHuy 18 95 808 110,408
20,551,656 20,737,783
O6pTHA UMOBMHA
3anuxe U 4aTy aBaHCU 19 156,623 117,010
MoTpaxupama 20 1,611,954 1,336,842
MoTpaxupeata 2a Buwe nnaheH nopes Ha AobuTtak 43,248 -
KpaTkopouhy (pUHaHCU[CKY NNACMaHN 21 2,478,614 2,180,671
[CCTOBMHCKU EKBUBANEHTU W rOTOBUHA 22 73,304 259,208
Mopes Ha A0AATY BPEAHOCT W AKTUBHA BpeMEHCKa
pasrpaHviemna 24 144,371 50,540
4,508,114 3,944,368
YKynHa aKTuBa 25,059,770 24,682,152
NACHUBA
Kanuran
AXLIMCKIA kKanuTan 25 20,673,610 20,573,610
Pesepes 761,355 -
HepeanusosaHu rybuLM no ocHOBY XapThja 04 BREAHOCTU {260} (73)
Hepacnapefenn gobutak 1,680,283 1,937,323
22,914,998 22,510,860
OyropoyHa pezepeucaiea 1 obapese
DyropodHa peaepsucaka 26 167,874 140,576
ByropouHu kpeauTu 27 1,034,742 1,138,765
Ocrane ayropoyHe ofasese 28 217,225 189,165
1,419,841 1,468,486
KpaTkopouHe obaseae
KpaTtkopodHe duHaHcKjcke obaBese 29 177,419 186,835
OB6ageae W3 NOCNoBaka 30 194,478 138,346
OcTane kpaTkopoqHe obasele 31 1,101 566

Obaseae No 0CHOBY Nope3a Ha A0LATY BPE4HOCT,
OCTanux jaBHUX NPpUXo4a v NackBHa BPEMEHCKE
pasrpaHudeta 32 57,895 45 867

Obaeese No ocHOBY Nopela Ha AobuTak - 34,254

430,893 405,868
QanoxeHe nopecke ofasese 294,038 206,028
YkynHa nacuea 25,059,770 24,682,152
BaH6unaHcHa eBuaeHUMja 33 363,186 132,322

Hanomere Ha HapeaHUM cTpaHamMa
YMHE CACTaBHM A0 OBUX (hMHAHCWjCKUX U3BSIITaja
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" AL, BEOIPAR

W3BELWUTAJ O TOXOBUMA FOTOBUHE
Y nepuoay of 1. jaHyapa ac 31. geuembpa 2011. roguHe
Y xurnapama AvHapa

TOKOBU MOTOBUHE U3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTH
Mpoaaja v NpUMILEHU 2BaAHCH

MpuMBeHe KaMaTe U3 NOCNOBHWUX aKTMBHOCTU

Ocranu npunuWsy W3 PeAOBHOT NOCMOBaHA

Mennate AoBaBrbavuma U 4aTi aBaHou

3apaje, HakHage 3apaja W OCTanW NU4HU PacxXoan
MnafieHe kamaTe

Mopes Ha pobuTtak

Mnahatra No OCHOBY OCTANUX jABHUX NPUX0Aa

Hemo npunus 2omosuHe U3 NOCAOBHUX akmueHocmu

TOKOBWU rOTOBUHE 13 AKTUBHOCTH UHBECTUPARA

Mpoazja HemaTepUjanHWX ynarawa, HEKPETHUHA, NOCTpojetba, onpeme U
fuonowkux cpeacTasa

MpuMbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCT UHBECTUPaH:2

KynosuHa nocTpojera 1 onpeme

Octanu guHaHcKjck nhacMaHu

Hemo odnus 20mosute U3 akmusHocmy UHgeCcMupama
TOKCOBW NIOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU dUHAHCUPAHA
AyropodHu U KDaTKOPOYHM KPeAWTH W ocTane obaseae (HeTo 04nuBN)
GUHAHCHCKIA NW3UHT

Wcnnahene gueuaenae u yqewha y fobutu

Hemo odnue 2omosune u3 akmugHOCMIU huHaHcupaa

HETO (0ANKB) / NPUNKWB MOTOBUHE
FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA

KypcHe pasnuke no oCHOBY NpepavyHa roTosuHe, HeTo

FOTOBUHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOI NEPUOAA

HanomeHe Ha HapefHUM cTpasaMa

2011. 2010.
5,131,510 5,308,744
3,344 930
582,447 486,391
(2,397,443) (1,974,590)
(892,967) (747,923)
(73,142) (95,908)
(167,348) (159,070)
(346,482) (303,855)
1,839,919 2,512,918
4,136 367
141,164 142,710
(531,969) (651,807)
(282,768) 174,179
(669,437) (334,551)
(91,897) (207,051)
(88,237) (127.420)
(1,175,275) (1,713,003)
(1,355,409) (2,047 474)
(184,927) 130,893
259,208 121,175
(975) 7,138
73,304 259,206

YUHE CAcTaBHY el OBUX UHAHCU[CKUX WiBewTaja



AEPOPOM "HUKONA TECNA" AL, BEOIPAL

HAMOMEHE ¥3 dUHAHCHUJCKE U3BELUTAJE
3. neuemodap 2011. roavHe

1. OCHUBAE U AENATHOCT

NpuBpeagHo ApyLWTso Aepoapom "Hukona Tecna”, Beorpag (y Aarbem TexkcTy "ApywTsc”) je ocHoBaHo
1892. roguHe kao [pyWTBO 33 aepOApOMCKe YCMyre Ha OCHOBY cneumujanHor 3akoHa 6uno je y
NOTNYHOCTW Y BnacHuwTBy Penybnvke Cpbvje.

Tokom 2006. roguHe, cxoaHo Oanyuv Bnage PenyBruxe CpBuje, JasHo Mpeayzehe Aepoapom
JBeorpas” Mewa Hasue y JaeHo Mpenyaehe Aepoapom Hukona Tecna®, Beorpad,.

OpywTee je pervcTpoeaHo 3a obasreatbe cnejefux aenatHocTu obeabefjuBatbe yCnoBa 3a cneTatse,
noneTakse W pynake BA3AYXOMNOBA, ONCHYXKUBAKE Ba3ZyXONNORA, NYTHMKG W CTBApUW Ha
npucTaHuWHe] nnatdopmu, obesbefjusame ycnopa 3a ACNYHY 2BMOHA FOPUBOM, ONCNyXUBAHE
NYTHUKA ¥ NPTILAra y NPUCTAHWULUKO] 3rPagW, TPAHCMOPT NyTHUKA W Nocaje, NoCNoBE CKNaAUWTeHa,
cmewTaja ToBapa; 3ajesHudka ynotpeba onpeme W uHCTanauuja wneouuuja, TproBuxa; Yvwhewe
aepogpoMa U YKNatbame cMeha; aHajMrbusare 3eM/LUWTE, aepoApomMcko oBesbefierse; NocebHM
3axTeBu Kao W OcTane ycnyre.

Ha ocHoBy oanyke © yTepRuaary AaTyma CTaTyCHUX NPOMeHA y JaBHOM Mpeaysehy AepoApoM
JHukona Tecna®, Beorpaa oa 5. aerycta 2005. roguHe u3gBojeHa cy 4 camocTana [pywrsa v To.
Aepoapom catering 4.0.0., Beorpas, AepoApeM napxuHr 4.0.0., beorpa, AepoApoM noronpuepesHa
onepaTUBa 4.0.0., Beorpas u AepoapoM uyuctoha TepMmuHanu f.0.0., Beorpags. CraTycHa npomeHa je
usspweHa 1. jyna 2005. roguHe. Ha HoBOOCHOBaWa ApywiTea npeHeTa Cy OCHOBHA CPEACTRa, a
BNACHWILTEO j& NpeHeTo Ha Penybnvky Cpbujy.

Bnaga Peny6nuke Cpbuje je Aaxa 17. jyna 2010. roguHe, aoHena OAnyry Gpoj 023-4432/2010 o
npomeHn npasie chopme JI Aepoapom “Hukona Tecna’ us jasHor npefyseha y 2aTBOpeHO
AKLMORAPCKO ApywTso. HaBegeHa npoMeHa npasHe (POpMe PerucTpoBaHa je koA Arexuvje 3a
npuepefHe perucTpe AaHa 22. jyHa 2010. roauvne, Pelwewem 6poj B 68460/2010. ¥ LeHtpanHu
DEFUCTap XapTHja O BPeRHOCTY AaHa 7. jyna 2010. roauHe ynucawo je 34,289,350 akuuja, Koje cy ce
Hanaswne y BnacHuwTey Peny6nuke Cpbuje.

[pywTeO je HaKoH NpoMeHe NpaeHe (hopMe HacTaBMNO Aa Nocnyje noA MyHUM NOCNOBHUM WMEHOM
AkuroHapeko ApywTse Aepoapom ‘Hukona Tecna”, Beorpap,.

Bnaaa PenySnuke CpBunje je Aama 9. peuembpa 2010. roaure, sorena OAnyky Gpoj 023-9103/2010-1
o Kojoj cy npaso Ha npeHoc 16.85% enacHuwrea Opyumsa creknu rpahatn PeryGnuxe Cpbuje 1
sanocneHy 1 GuswM 3anocnesy ApywTea. Pewermem AreHuwe sa npuspepHe peructpe 6poj B
7651/2011 oa 24. jaHyapa 2011. roauHe W3BpWeEH @ YNWC OTBOPEHOr aKkUWOHAPCKOr ARYLTBA Y
perucTap npuspesHux cybjexara.

PelueteM © npujemy akuuja Ha JucTuHr A — Prime Market 04/4 6poj 478/11 oa 28. janyapa 2011.
roavHe, akuuje JpywTea cy npumibeHe Ha luctunr A Beorpaacike Gepse. Y LentpanHu perucrap
XapTuja 04 BpeAHOCTM ynucaHo je 34,289,350 akuuvja. TproBWHa akuujama flpylvea Ha beorpasckoj
Bepau oTnovena je gana 7. pebpyapa 2011. roauHe.

Mopeck WaeHTUgWKaLrony Bpaj (‘MUB") Opywrea je 100000539

MaTtusHo Bpoj ApywTea je 07036540,

CeawwTe ApywTsa je 11180 Beorpaa, Cyp4uH 59, Cpbuja.

Ha gax 31. geuemBpa 2011. rognHe OpywTeo je umano 435 sanocnennx (31. peuembpa 2010. roanke
je umano 419 zanocneHux).



AEPOOPOM "HUKONA TECNA" A.f., BEOIPAD

HAMOMEHE Y3 ®MHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roonHe

2.1,

OCHOBE 3A CACTAB/LAHLE dPUHAHCUJICKUX U3BELUTAJA
OcHome 3a cacTaBMbame W NpeaeHTalujy duHaHCHjCKUX w3BewwTaja

Ha 0cHOBY 3aKOHA © pauyHOBOACTBY W pesuavju (‘CnyxGeru rnacuuk PC™ Bp. 46 oa 2. jyma 2008.
roanHe 1 6p. 111 og 29. seuemBpa 2008. roanHe), NpaBHa NULE U NPRAY3BTHULM ¥ Penyfnuuu Cpbuju
¢y y o6aseau na BOElbe NOCAOBHUX KIGWra, MPU3HABAKE 4 NPOLeHMBAE UMOBUHE W OGaBeada,
HPYXOAA W PAcX0Aa, CAcTapibalbe, NPUKANBAHE, AOCTaBMbame W ofenofawusarse (PUHAHCHICKAX
W3BELLTAja BPLLE ¥ CKNAAY Ca 3AKOHCKOM W NPOEcUoHanHoM peryNaTHBOM, koja noapasyMesa Oxeup
3a NpUfpeMare U NpUkasueare guHaHCUjckux waBewTaja ("Okenp”), MeflyHapoahe pauyHOBOACTEBEHE
craHpapae (“MPC"), oaHocHo MeflyHapoaHe cTaHAapAe (PUHAHCH|CKOT H3BELITaBaa ("MC®I"), kao u
TyMadetba koja Cy CACTABHM AE0 CTAHAapAa koju oy Gunu Ha cHasu Ha Aak 31, Aeuyembpa 2002.
roAMHe.

Mamere MPC, xao v Hosu MCOU u oarosapajyha Tymauewa, w3natu op Oabopa 3a mefyHapojHe
payyHoBOACTBEHe cTaHaapae (‘Oabop™) w KomuteTa 3a TyMmavqere MefynapoaHor chuHaHcujckor
waBelTaBamwa ("KomuteT"), y nepuoay oa 31. feuemBpa 2002. rogure Ao 1. janyapa 2009. roanxe,
3BAHMMHO CY ycBOjeHu PeierseM MuHucTpa duHaHcuja Penybnuke Cpbuje {"MuHucTapcTeo”) w
ofijaBreeHu y CnywBeHom rnacHuky PC 6p. 77 Ha aad 25. oktoBpa 2010. roguHe.

MeRyTuM, A0 AATYMA CACTABMbAHA NPUMOKEHUX (QUHAHCU]CKUX USBELLTAja, HUCY 6une npeBeaeHe cBe
wameHe MPC/MC®U u IFRIC Tymayeta Koja ¢y Buna Ha CHasu 33 ro/ULLke Nepuoie Koju noHuniy 1.
jaHyapa 2009. roguHe, Tpu ToM, NIPUNOKEHU HUHAHCU[CKU WIBEWTA|U Cy NpukasaHn y chopmary
nponucaHom MpPaBUNHWKOM O KOHTHOM OKBMDY M CAADMKMHM PadvyHa y KOHTHOM OKBWPY 32 npuBpedHa
ApYWTBa, 3aApyre, Apyra npasHa Nnudua v npeayseTHuke ("CriywGeHU rnacHuk PC" 6p. 114 oj 22.
Aetiembpa 2006. roanHe, 6p. 119 op 26. feuemEpa 2008. roaure, 6p. 9 oa B. hebpyapa 2009. rogune
W 6p. 4 og 29. jaHyapa 2010. roavHe), Koju NPEy3vMa 38KOHOM AeChUHUCAK NOTAYH Ckyn hUHaHCHjCRAX
WieewTaja Koju OACTYNa oA OHOr AeduHucaror y MPC 1 ‘TlpukasuBare yHaHCHjckuX nagewraja’, a
Y3 TO Y NOJSAUHUM LENCBUMA OACTYNA WM O HAYMHA NpuKasvBared oapefeHux GunaHcHUX nosvuuja
npeABWleHUX HaeeaeHWM craHaaphAoM. ObjaereeHw cTaHpapau W Tymaqewsa Ha cHasu Y Tekyhem
Nepuony Koju joW yBEeK HUCY 3BaHMYHO NpeBefeHv W ycBojeHn, kao M 06jaBrbeHn cTaHdapau u
TYMauetoa Koju jOL YBEX HUCY ¥ NpumMery, oBenoaatbeHu oy Y Hanomenama 2.2 1 2.3.

Mopes HEBEAEHOr, NPUIOXEHM yHaHCHiCkW wasewTaju oacTynajy oa MPC v MCoOW y cresshem
Ta4ykama:

»  Oactynawa o4 MPC 1 *MpeseHtaumja uHaHcujckux uzsewraja’ M MPC 16 "HekpetHuwe,
nocTpojerba M ONpeMa’ y TpeTMaHy W eBuAeHTUpakY ediekaTa npoueHe BPEQHOCTW kanuTana, a
YMjW rNaBHU A0 YWHU TIPOLEHE BPEAHOCTY HEKPETHUHA, ONpemMe W MHBECTULIMOHWX HBKPETHUHE.
Haume, y cknagy ca unadom 27. CamocTanHux YnaHoBa 3akoHa o U3MeHama U AonyHama 3akoHa
o npaey Ha OecnnaTHe akuuie W HOBYAHY HakHaAy kojy rpafaHu ocTeapyly y ROCTYNKY
npueatuzauuje ("CnyxBeHw rnackuk PC’ 6p. 30/2010) ochupad [pywrea je Guo AyxaH Aa
obeabean aa fo 30. jyHa 2010. roguHe [pyLuTEO NpoMenn pasHy dopMy U CBOj OCHOBHM KanuTan
Wckake y akuujama ofpefleHe HOMUHAmNKE BPEAHOCTW Ha OCHOBY KOPWIOBAHE KibUrOBOACTBEHE
BPEAHOCTV KanuTana, CXOAHC HaBEAEHOM, HAKOH MNOCTYNka npoueHe BPEAHOCTH KanuTana
W3BPLUEHO j& KritKere NPOLIekEeHUX BPEAHOCTH UMOBUHE U 0BaBesa y KOPUCT peBanopu3auoHiX
pesepsu. Ha ocroey Opnyke YnpaeHor oaGopa Opywitea Gpoj 04-100/1 o4 31. maja 2010. rogune
o nosehatey kanuTana, v Pewewa Bnage Penybnuke Cpbuje Gpoj 023-4175/2010 o4, 4. iyHa 2010.
roAMHe © faBaky CarnacHocTW Ha nomenyTy Oanyky o nosehatby OCHOBHOT Kanutana u3
CONCTBEHUX CPEACTaBa NpeTRapathem pesepsu W Hepacnopehenor gobuTka y 0CHOBHI kanuTan JI1
Aepoapom Hukona Tecna Beorpap, [pywiso |e@ Y CBOjMM NOCMOBHWM KisUrama, WIBOLIKND
KHUroBOACTBEHO eBUAeHTUpake noeehata APKABHOT KanuTana Ha faH 1. jaHyap 2010. roauHe,
KOpEeKUWjOM noueTHOr CTaka CcMarmereM OCTanor KanWTana, pesepsd, PEBanopw3auUoHuX
pesepsn 1 HepacnopeReHor aoBuTka. HasejeHn paduyHOBOACTREHU TPETMAH OACTYNA 04 IaxXTeBd
MPC 16 "HekpeTHUHe, nocTpojersa W onpema’ npema Kome ce: 1) peaynTaT pesancpuiaumje
MPUNUCYje AUPEKTHO KanuTany, y OKBUPY Noaukvje pesanopulaluoHe pesepee, 0AHOCHO NpuUaHaje
Kao npuxog ¥ Gunancy yonexa 40 OHOM U3HOCA A0 KOjer Ce CTOpHUPAa PeBaNopU3aLAoHO CMabetbe
MCTOr CpeAcTBa, Koje j& MPeTXOAHO NPU3HATO KAo PacXoA, kao W y fAeny no kome ce 2)
peBanopu3ayuoHe Peispee KOjE ¢y CacTaBHWU AE0 KanuTana Koju Ceé OAHOCM HA3 HeKpeTHUHe,
nocTpojera U ONPEMY, MOTY Ce NpeHeTW AUPEKTHO Ha HepacnapeReny A0GWT, kaja cCpeAcTBO
npecrake Aa ce npuaHaje. 36or NPeTXOAHO HABEAEHOr NPpU3HaBalbe NPOLEHe BPEeAHOCTA Y
NPUNONKEHAM UHAHCKCKUM WIBEWTAjUMa Y CKNaay ca NOMEHYTUM aKTuma HWje Y cknady Hu ca
saxtesuma MPC 1 ‘lMpeseHTauvja uHaHcHjckux uaeewTaja” u U MPC 16 “HekpeTHuHe,
nocTpojera u onpema’.
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2,

2.1,

2.2,

QCHOBE 3A CACTABILAHRE ®UHAHCUJCKUX M3BELLTAJA (HacTaBak)
OcHOBe 3a CAcTaBlbate ¥ NPe3eHTaUM]y UHaHCU|CHUX U3BelTAja (HACTABAK)

» Qpactynaka og MPC 12 Mopesa Ha gobuTak’ — Tymadewe CUL| -21 MNopes Ha AoButaxk- noepahaj
peBanopyaoBaKuX CPeACTAEa’ Ha OCHOBY KOjer ce NpuzHajy CAnOXeHe nopecke obasele WnW
CPeACTBa KOjU NPOMCTUUY 43 pesanopusaLuje CPeACTBa KOje Ce He amopTuayje Y cknapy ca MPC
16 “HekpeTHUHe, NOCTPOjera M ONpeMa’ W Mepe Ha OCHOBY NOPEcKMX Nocnepvua koje Gu
ycneaune us noepahaja KiUrOBOACTBEHE BPELHOCTU TOT CPEACTABA KPO3 Npoaajy, Ges obavpa Ha
OCHOBY 33 OAMEDARAE KILWUIOBOACTEEHE BPEAHOCTA Tof cpeacTea. 36or HemoryhHocTU jacHor
TymMauera NpoONMCA Yy Beau HabaeHe BPefHOCTM 3EM/LUWTA, 2aTum oApefueama npasa
pacnonaraka W BracHUWTEA Haa 3eMrbawTeM [pywTea, a U pagu cneuuduyHe AeNaTHoCTY U
perynaTuee nocrosatsa aepoapoma y Penybrvuu Cp6ujn, kao U nocebHux oapeatn CamocTanHux
YNaHOBa 3akoHa o U3MeHama ¥ AONyHaMa 3akoHa O npaBy Ha GecnnatHe akuwje W HOBYAHY
HakHagdy kojy rpaljaHn ocTeapyjy ¥ nocTynky npusaruaauje ("CnyxGeHu rnaciuk PC” Bp. 30/2010),
cMmatpa ce Aa HasegeHu CUL| -21 ,MNopes Ha gobuTak- nospahaj pesanopusoBaHux cpeacrasa"
Huje Moryhe NPUMEHUTU ¥ 4aTUM OKOMHOCTUME.

«  PauyHoBogCTBEHW Nponucy PenyBnuke CpBuje oacTynajy oi MPC u MCOM y seny oapeabu MPC
19, "Mpumarea szanocneHux’ obavpoMm pa ce ydyewhe sanocneHux y pobutn, y cknagy ca
MUWLEEM MUHUCTAPCTBA EBUAEHTUPA KA0 CMatbetse HepacnopefeHor fobuTka, a He Ha TepeT
pesynTaTta nepuoaa.

CXoAHO HaEejeHoM, a wMajyAw Yy BUAY NOTeHUMjarHO mMaTepujanHe edekTe Koje OACTYNawa
payyHoRoACTEeHUX nponuca Penybnuke CpGuje og MCOWU u MPC mory MMaTu Ha peanHocT W
0BjeKTUBKOCT (hUHEHCHjCKUX M3BeLWTaja [IPYWTEa, NPUNIOKEHN (UHAHCUKICK naseLwTajn ce He mory
cMaTpaT (PUHAHCU]CKMM M3BELLTAjMMA CacTaBbeHUM ¥ carnacHocTy ca MCoOU v MPC.

DUHAHCM]CKY M3BELWITAjU CY CACTAB/LEHW Y CKNafly CA HAYenoM UCTOPUICKOr TPOLKE, OCUM BKO je
ApYrauje HaBefeHo y payyHOBOACTEEHUM MOMUTUKama Koje cy fate y Aa/beM TekcTy. [pywTeo jey
CACTABILAY 0BUX (DUHAHCUCKUX U3BELITAja NPYMENBAN0 PaYyHOBOLCTEEHE NONUTUKE 06pasnoxeHe
y HanomeHu 3.

duHaHcUickn uaBelWTaju [pywTea cy UckasaHu y Xulbajama AurHapa. [uHap npeAcTaBba 3BaHUYHY
uaBewWTajHy sanyTy y Penybnuum Cpouju.

OBjaBroeHun CTaHOApAY ¥ TYMavetba Ha cHasu Y TekyheM Nepruoay KOju joLl YBEX HUCY 3BaHUYHO
npeseeHy ¥ yCBojeH!

Ha aaH oGjasrouBarma OBWX (DUHAHCWCKMX W3BelwTaja, AONE HABEAEHU CTaHAapAM M u3MeHe
cramaapaa ¢y 6unu uspatu oa crpaHe Oafopa sa mefyHapogHe pauyHOBOACTBEHE CTAHABPAE, &
cneaeha Tymauewa 6una cy ofjasreeHa of cTpaxe KomuTera 3a Tymawewe MefyHapopHor
(hUHAHCHCKOT MABELUTARAHA, AN HACY 3BaHUMHO YcBojeHa Y PenyBauuw CpBuju 3a roanwise nepuose
Koju nouutLy Ha AaH 1. jakyapa 2010. roguHe:

¢  WameHe MCOW 7 “OuHaHcnjckm wHCTpyMewTn: Obenojamsusarma’ — Mamewe kojuma ce
noGorslwaeajy ofenogawueara gep BpeAHOCTY U PU3UKa NUKBURHOCTY (peBMAMPaH MapTa 2009,
Ha CHA3W 3@ oA ULIKE NEPHOAE KOjU NOUMHLY Ha A8H WUNW HakoH 1. jaHyapa 2009. roguHe),

s W3smene MCOW 1 “Mpea npumeHa MeRYHAPOAHWX CTaHAapAa GHAHEHCUICKOr W3BeWTasawa” —
JlopaTHW M3y3eUn 3a Nuua Koja Npeun nyT npumetbyjy MCOW Uamenre Kkoje ce opHoce Ha cpeactaa y
WHAYCTPUiN HathTe U raca U yTephiuBare 4@ Y YrOBOPH CBARNE NUaUHT (pesudupaH jyna 2008, Ha
CHa3W 33 rOANLLILE NEPUOAE KOjW NOMMILY HA AaH WNU HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe),

¢ M3MeHe pasnuuuTuxX CTAHAApAa U Tymaueha Pe3ynTar cy pojekTa rofWler KBanuTaTtusHor
noforswarwa MCHIW objasrseHor 16. anpuna 2009. roguHe (MCoW 5, MCOW 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 18 npeeHCTBEHO C& HAMEpPOM OTKNAaH:atd HEYCarnaleHocTy W
nojawrwetba hopMynaUuja y TEKCTY (M3MEHe CTaHAapAa CTYnajy Ha CHary 3a rojulute nepuons
KojW Nouniby Ha AaH unu Hakod 1. jasyapa 2010. roguHe, a nameHa IFRIC Ha gaH unu HakoH 1 jyna
2009. rogune),

*«  WameHe MPC 38 ‘HemaTepujania nmosuHa" (Ha cHasl 3a roAuWbe NEPUOAE KOjU NovUtby Ha AaH
wnu HakoH 1. jyna 2008. roamHe),
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2, OCHOBE 3A CACTAB/BAHE PUHAHCUJCKUX UIBELLTAJA (HacTapak)

2.2. O6jaBrLeHU cTaHAapaM U TYMaueHsa Ha CHa3W y Tekyhem nepuoay Koju jolu yBeK Hucy 3BaHU4HO
npeBefeHu ¥ yCBOjeHM (HacTaBak)

Wamene MCOW 2 Nnahawa axumjama®; Usmere kao pesyntaT Mpojexta roAuLlk-er KEanuTaTMsHor
noGorbwarsa MCEU (pesugupaH y anpuny 2008, roguHe, Ha CHazu 3a rOAUWLE NEpUOAE KojW
NoYMY Ha AaH Wnu HaxkoH 1. jyna 2009, roguHe) ¥ U3MeHe KOje ce OAHOCE Ha TpaHcakuuje
nnahawa akuujama rpyne 3acHOBaHE Ha OTOBUHW (PeBMAWPEH JyHa 2009. roguHe, Ha cHa3u 3a
rogullike NepUoAe KOju NoYMtey Ha AaH unuv HakoH 1. janyapa 2010. roguHe),

Namene IFRIC 9 MoHoeHa npoueHa yrpafieHux AepvsaTta” cTynajy Ha cHary 3a rogvllike nepuoje
KOjW NOuMILY Ha AaH wnu HakoH 1. jyna 2009. roguHe W MPC 39 "®UHaHCHCKN MHCTPYMEHTHU:
MpusHaeake U Mepewe’ — YrpafieHn AepUBEaTH (Ha CHasW 3a roAMLLIKE NEPUOAE KOju NOUUKY Ha
AaH uny Hakod 30. jyHa 2008. roaune),

IFRIC 18 ,MpeHoc cpeacTaRa ca Kynaua“ (Ha CHa3u 33 rofullie NepUoAe Kojil NoYUtLY Ha AaH Unu
HakoH 1. jyna 2009. roauHe).

LCeeobyxpaTHY OKBMP 22 (hMHAHCWjCKO napewTaBate 2010. roAWHe" WTO NpeacTaBrba Wamery
LOXBUpa 33 NpUNpemMare 4 NpukasuBare GMUHAHCUjCKUX n3BelwTaja" (BaXW 3a NPEHOC cpeacTaBa
ca Kynaua NpuMrseHuX Ha aaH unu nocne centemBpa 2010. rogune),

NonyHe MCoW 1 MNpea npumexa MeRyHapoLHUX cTaHAapAa hUHaHCWCKOr wiBewTaeak-a“ —
OrpanudeHo nayzehe 04 ynopegHux ofenoaarmueaka nponucanux y okeupy MCOW 7 kop nuua
Koja NpBU YT npuMetsyjy MCOW (Ha cHasu 3a roauwikse nepuoie koju NoYWby Ha AaH UNK HAKCH
1. jyna 2010. roauxe),

OonyHe MPC 24 ,Ofenopawusama 0 nosesaHum nuuuma’ — [ojeiHOCTaB/beHV 3axTeau 3a
ofenopamuBakeM KOA NUUA NOA (3HAYajHOM) KOHTPONOM WNW YTULE|EM BAEAS W NOjalHkere
AedWHULUje NOBE3aHOr NULE {HA CHAa3Y 38 roAULIILE NEpPUoAe KOjU NOYNHY HE 4aH UMW HakKoH 1.
jaHyapa 2011. roauHe),

OonyHe MPC 32 ,buHaHCWjCKA WHCTPYMEHTU: NpeseHTaumja" — PasyHosofcTeeHo ofyxeaTake
npeder Npasa Ha HOBE aKuWje (Ha CHa3sW 3a rofMilke Nepuole KojW NOUUHY HA AaH WNW HakoH 1.
chebpyapa 2010. rogune),

DonyHe pasniuuTix cTaHgapaa v Tymadvewa Moborswamwa MCOUW (2010)" pesynTar cy Mpojexta
roAVLKEr KeanuTaTveHOr noSorswaka MC®W ofjasreeHor 6. maja 2010. roanHe (MCeU 1,
MCdU 3, MCoW 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTEEBHO Ca HamepoM OTkNakbaka
Hecnarawa W nojawtketa opMynauuja y Tekcty (pehuHa ponyHa Guhie Ha cHasn 3a roguwbe
nepuoae Koji NOYUHY Ha 4aH unu HakoH 1. jaHyapa 2011. roanHe),

OonyHe IFRIC 14 MPC 19 — OrpaHuyere AeUHACAHUX NPUMaba, MUHUMANHW 3aXTEBU 38
PUHEHCUPaREM W RUXOBA WHTepaKuuja" NpennaheHd MUHUMANHW 3axXTeBu 33 UHAHCUPaILEM (Ha
CHa3M 33 roAWWILE NEPUOAE KOjW NCUMHY HA AaH WNK HakoK 1. jaHyapa 2011, roaume),

IFRIC 19 ,HaMupurBare duraHcujckux cbaBesa UHCTPYMEHTHMA KanuTana® (Ha cHasu 3a rogullke
NepuoAe Koju NOMUKY Ha faH WNW HakoH 1. jyna 2010. roauHe).

2.3. ObjaBreeHu cTaHaapaun U TyMaderba Koji joll YBeK HACY CTYNWUAW Ha GHary

Ha aaH u3aasarea 0BUX PUHAHCK)CKUX W3BELWTAja cnefehu cTaHAAPAM, UXOBE A0NYHE U TYMaveka
6unu cy objaBreeHu, anw HUCY jOIL YBEK CTYTANKW Ha CHary:

MCOU 9, DuHaHCKCKN UHCTPYMEHTU” (HA CHa3W 33 rOfUWbLE NEpPUOAe KOJU MOMWKY HAa AaH unu
HakoH 1. janyapa 2015. rogune),

MC®U 10 ,KoHconuaoraHu dvHaHCKCKK U3BelTajW" (Ha cHa3W 33 FOAUWHE NEPUOAE KOjU NOUUKY
Ha AaK unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

MC®HW 11 ,3ajesHvdku aparimanu” (Ha CHa3u 33 FOAWWLIbLE NePUoas KojU NOYWHY Ha AaH wunu
HaxcH 1, jaHyapa 2013. roauHe),
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2.3.

341,

OCHORE 3A CACTABILAISE ©MHAHCUJCKUX U3BEWTAJA (HacTaBak)
O6jaBrb-eHu cTaHaapay U TYMauera Koju joll YBeK HUCY CTYnUnuk Ha cHary (HacTaBak)

e  MCoOW 12 OBenoaawmneatse yiewha y APYrMM NPaBHUM NULMMAE" (HA CHA3W 33 rOAWLLLE NEproAS
KOjW NOYMIEY Ha faH Wnu HakoH 1. jadyapa 2013. roauHe),

o MCOU 13 ,Mepewe qep BPEAHOCTU" (Ha CHA3W 33 roAUlILe NePUOAE KOJU MUY Ha AaH UK
HakoH 1. jaHyapa 2013. roAuHe),

+ MPC 27 (pesuaupaH 2011. rogvHe) MojeRuUHAYHN thuHaHcujcku uasetuTaju’ (Ha cHaszn 3a
FOQVLLIE NEPUOAS KoM NOYMHsY HA AaH UMK HakoH 1. jaryapa 2013, roauHe),

+  MPC 28 (pesuaupaH 2011, roauna) ,Ynarawa y npuapyxkeHa NpasHa nuua 1 3ajeqHudka ynarama"
{Ha CHa3K 33 rOAMLIFE NEPUOAE KOjM MOYMILY Ha AaK UNK HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

« JlonyHe MCoOW 1 [Mpea npumena mehyHapoaHuX CTAHASPAE dUHAHCUiCKOT u3BelTagama" —
Benvka xunepuHdnaumia v yknareatbe hUKCHNX faTyma 3a Nisla Koja npsu Myt npumMeryjy MCoU
{Ha CHa3M 33 FOAULLILE NEPUOAE KOjU NOYKHLY Ha AaH UMK HakoH 1. jyna 2011. roauHe),

+ [onyHe MCOM 7 ,PuHaHcuicku wHcTpymenTn: OGenopaiusawa’ — [peHoc (puHaHCHjcKux
CPBACTABa (H& CHa3u 38 FOANULLE NEPUoAS KOjU MOYUILY Ha AaH UMW HAKoH 1. jyna 2011, roauHe),

s DonyHe MCOW 7 ,DuHaHcwick UHETpymeHTn: ofernojatvBarea” — Mpebujathe UHAHCUjCKIX
cpeacTaBa v (MHaHcHjckux ofaBe3a (Ha CHa3M 33 roguike NEPUOAE KOjWU NOHMKY Ha AaH uni
HakeH 1. jaHyap 2013. rogune),

¢ [Jonywe MCOWU 9 ,dunaHcujck MHCTpyMeHTW' u MCOU 7 ,OUHAHCK[CKU UHCTRYMEHTH
Ofenogawueara’ — OBaEesHo cTynale Ha cHary u obenopakVeara O YCBajawy HOBUX W
U3MEereHWUX CTaHAaapaAa,

+ fonyne MPC 1 ,MpeaenTauuja duHaHcHjckux uaeewwTaja’ — MpeaeHTaluja craski OCTANor ykynHor
pesynTaTa (Ha CHA3W 3a rofULIKLE NePUOLE KojW NOUNKY Ha A&H MITU HakoH 1. jyna 2012. roauHe),

s fonyHe MPC 12 Mopesn Ha AoBuTax" — OanoxeHun nopes: nospahaj cpeacTaga koja cy chyxuna
3a obpavyH nopesa (Ha cHasw 3a roguLIbe NepuoAe KojU NOYMILY Ha ABH UMK HakoH 1. jaHyapa
2012. roauHe),

e Honyse MPC 19 ,Haxwaje 3zanocnenuma’ — YHanpehewe pauyHOBOACTBEHO! obyxeaTaia
NpUMatsa Mo NPEecTaHKy 3anocnetsa (Ha CHAW 3a rofullke Nepuo4e KOjW Nouviy Ha AEH WhK
HaKkoH 1. jaHyapa 2013. roguHe),

» [Jonye MPC 32 ,dunaHcujckd WHCTpymeHTW: [pesextaumja’ — Mpebujatbe huHaHCHjcrux
cpeAcTaBa W (hvHaHCHickuX ofasesa (Ha cHA3W 38 FOAMWLIKE NepUoAE KO NMOMMIbY Ha AaH wiw
HakoH 1. jaHyapa 2014. roavHe),

» IFRIC 20 ,TpOoW/KOBM OTKPUBKE ¥ NPOWU3BOAHO] a3l NOBPLUMHCKKX PYAHWMKA® (Ha CHA3M 33 rognilibe
nepvode Koju Nounmy Ha AaH Wnu HakoH 1. jaHyapa 2013. roaute).

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA

MpusHaBaise ¥ oAMepaBake Npuxoaa U pacxoaa

MpuxoaW ce oAMepaBajy Mo MpPaBWYHO] BPSAHOCTM MPUMIbEHE HAaKHEAE UMM HakHase koja he ce

NPUMUTU W NPEACTaBRsajy WaHoce Koju ce Aobujajy 3a npoaaty poby W WIBpWEHE Yyenyre Yy TOKy

PE/LOBHOT NOCAORAE, YMakeHe 3a Aare nonycte, nospahaje u nopese npu NpoAaju.

Mpuxoau o4 npoaaje poba ce npuskajy kapa ce poba MCNOPYYM W K3AA CY 3HAYAJHU PUSULIM W KOPUETU
0f, BNacHWLITEE Haf[ HOM NPeHeTe Ha Kynua.

Mpuxoaw 04 BPLWEHA YCNyra eBUAeHTUPajy C& NO NPUHLMRY HaKTypucaHe peanusalnje y MOMenTy
u3BpLLEHa yCnyre.
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AEPOAPOM "HUKONA TECNA" A.R., BEOrPA]

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWUJCKE U3BEWLTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

3.2,

3.3.

3.4.

3.5

NPEMMER 3HAYAJHUX PAYYHOBOLACTBEHUX NONUTUKA
MpusHagake U ogMepaBakse NpUxona v pacxofa ( HacTasak)

MpusHasamke pPacxoa BPWY C& UCTOBPEMEHD Ca NpW3HaBatbeM NPUXOAE Pagu KOjUX Cy TH pacxonu
HacTanu (MpuHLUMN cyderbapatsa NpUXoaa 1 pacxoaa).

MphxoAl 04 KaMaTa ce KHWke ¥ KOpUcT BunaHca ycnexa oBpauyHCKor NepUoAa Ha KO ce OAHOCe.
TpolKoRKU oapXKaBaka U ONpaBKu

TPOLIKOBA OApKaBata W ONPaBKM OCHOBHWX CPEACTaBAa Ce NOKpUBajy M3 npuxopa obpauyHckor
NepUoAa ¥ KOME HacTaHy.

TpowKoBY No3ajMbUBARA

TPOWKOBW NO33JMMIBMBAKA KOJU CY AMPEKTHO NPWUNWCUBY CTULAMY, WArpagHisd Wiu NpowsBOAHU
cpeacTasa Koje ce keanuduKyjy ce yrbyuyjy y HaGasHy BpeAHOCT Tor cpeicyea 1 To L0 OHOM NEPUOAA
Kega Cy ¥ CYWTWHW 3aBplieHe CBE aAKTMBHOCTWM HeonxoAHe aa Ou ce cCpeAcTeO npunpemuno 3a
nnaxupaHy ynotpe6y unu npoaajy. CpeAcTsa koja ce Keanidukyjy ce oQHoce Ha cpeacTsa kojem je
oBasesHo noTpebaH 3HavajaH BpemeHckW nepuoAd Aa Bu Guno cnpeMHo 3a CBOjY HamepaBaHy
ynotpeby.

Mpyxoau 0A UHBECTUPAHE OCTBAPEHU HA OCHOBY NPUBPEMEHON HHBECTUPAME No3a|MILeHMX CpeacTasa
e Ofly3UMajy Off HACTANUX TPOLLKOBA N03a]MILUBAMHE HaMEHEHUX 38 (DUHAHCHPatbE CPeACTaBa Koja e

KBANUDUKY]Y.

CB¥ 0CTank TPOWKOBU NO3ajMILUBaA C8 MPUaHa)y y pauyHy AoBuTka K ryGuTka y nepuoay Ha Koju ce
oAHOCE.

MpepauyHaBake cpeAcTana u obaseaa y cTpaHuUM chedcrauma nnahawa

MocnoBHe NPOMEHE y CTPaHWUM CPEACTEMMA nnafiara TOkoM FOAWHE Mpepayynasajy ce y AWHape no
3BAHWYHOM Kypcy Baxehiem Ha AaH CBake NpoMeHe.

CBse nosvuuje cpencTasa v oBageaa y CTPaHUM cpejcTsUMa nnahaiba ce npepauyHasaly y bWXoBY
AWHAPCKY NPOTUBRPELHOCT NO CPEAHEM KYpCY, BaxeheM Ha gaH GunaHca cTama,

MoZMTUBHE WK HEraTUBHE KypCHE PA3NMKe HACTane NPUMMKOM NpepayyHa NOCNOBHWX TpaHcakuvja y
CTPaHo] BanmyT™ ¥ MPUAMKOM Npepaqyda nosuudja SunaHca cTakea WCKasaHux y CTPaHo] BamyTu
KIMKEHE Cy ¥ KOPUCT WAW Ha TepeT BurnaHca ycnexa, xkao AoGWUM wnu rybuuw no OCHOBY KypPCHUMX
pasnuka.

BeHeduuuje 3a 3anocneHe
Mopeau u donpuHocu chondoeuma 3a colufanny cu2ypHocm 3anocneHux

Y cknajy ca nponvcuMa koju ce npuMetsyjy y PenyBnuum Cpbujn, Apywreo je y ofasesu ja nnaha
nopese U AONPUHOCE NOPECKUM OPraHMMa U ApxaBHUM thoHAoBMMA Kojuma ce obesBelyje counjanka
curypHocT sanocnexux. Ope ofapesze yKfeydyjy nopese W AONPUHOCE 33 3aNOCNeHe Ha TepeT
NOCNoAaBLA Y M3HOCUMa oBpayyHaTUM no cTonama NPORMCAHMM 38KOMCKAM nponucuma. OpywTeo je,
Takche o6aBesHo Aa 04 BpyTo nnate zanccneHux oBycTaBM JONPUHOCE W Aa WX, Y UME 3aNACNEHux,
ynnaTth oHaosuMa. Mopean U AONMPUHOCK Ha Teper NOCNOAABUA W MOPeal W AONPUHOCY Ha TepeTt
3aNOCNEHOr Ce KisIKe Ha TepeT pacxoha Nepuoaa Ha Koju ce ogHoce.

O6asese 1o ocHO8Y OMITPEMHUNA U JybunapHux Hazpada

Mo MpaBunHuKY O paay, ApywTeo UMa obabesy Aa 3anocneHuMa vcnnaTi oTNpemMHUHE 3a OANa3ak y
newsvjy y BUCUHM YETUPW NpOCEMHEe MeceuHe 3apafe KoA noCnoAaBlua, ¥ Meceuy npe ucnnate
OTNPeMHUHE W jyGunapHe Harpage 3a ykynHo Bpeme NpaBeAeHe ¥ PAQHOM OAHOCY KOA NOCNOAABLA W
TO 3a:

¢ 10 roAuHa paga — jeAHa NpoceyHa MeceyHa 3apaaa y PenyGnuuu Cpbuju

+ 20 roAvHa paja — ABe NpoceyHe MecedHe 3apade y PenyGnuyn Cpbuju
» 30ronuHa paga - TpY NpocevHe Mecedre 3apaae y PenyGnuun Cpbuju

= 35roavHa pasa 3a XeHe ¥ 40 rogvHa paga 3a MyLWKaple — YeTUPKU NpOCceYHe Mece1Hs
aapage y PenySnuuy Cpouju.
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AEPOJPOM "HWUKONA TECNA" AL, BEOTPALl

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BEWTAJE
31. peuemBGap 2011. roavHe

3.6,

3.7.

NPENED 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HacTasak)
BeHeduuuje 3a zanocneHe (HacTapak)
OGaee3e no OCHOBY OMAPEMHUHA U jyBunapHux Hazpada (Hacmaeak)

OpywTso je y cuHaHCUjCKUM W3BewWTajMa UCKasano Caiallky BPeAHOCT obaBe3a NO OCHOBY
OMEKWBAHWX HAKHALA 3anOCNeHYMa 33 NeHawjy W jybunapHe Harpaje Ha OCHOBY npoleHe U3BpLISHE ol
cTpaHe HeaaencHor akTyapa. MNpeTnocTaeke Kkoje je ¥ 0BpaqyHy KOPUCTUO BKTyap CY AWCKOHTHa cTona
oa 10% 1 ovekwBaHW pacT 3apafa ¥y OpywTey o 5%.

Nopesn u aAoNpUHOCH
Texyhu nopes Ha pobuTtak

Texyhn nopes Ha A0GUTAK NPeACTaBfbA WIHOC KO C& oBpadyHaBa MPUMEHOM NPONMWUCEHE nopecke
crone of 10% Ha ocHoBwUy YTEpReHy nopeckvM SunaxcoM, koja NPeacTaB/ba W3HOC AoBuTka npe
onopeausarka no o0aABUTKY ediexaTa ycknafuearma NPUXOARE W Pacx0Aa, Y CKNagy Ca NOPeckuM
nponucuma PenyGnuke Cpbuje, y3 yMarmetse 3a NponucaHe Nopecke KpeauTe.

3akoH o nope3y Ha aobut PenyBnuke Cpfuje He npeasufia Aa ce nopecky ryGuum ua Texyher nepuoda
MOry KOPWCTUTK Kao ocHosa 3a noepahaj nopeaa nnaheHor y NpeTxodHuM Nepuolnma. MeRyTum,
ryBULM KOjU Cy MCkasaHu y nopeckui GunaHcuma go 2010. roAuHe W Mory C& KOPUCTUTH 38 yMarbEre
nopecke ocHoeule Gyayhvix ofipayyHckvx Nepuosa y HapedHUX AECeT roquHa o AaHa ocTeapuBaka
npaea, a ry6uuv OCTEapEHW U UckazaHW y nopeckoM GunaMcy 3a 2011. roawHy, u Ha Aarbe, Mory ce
KOPWCTUTI 33 ymarsere nopecke ocHosuue OyAyhux ofpaqyHckux Nepuoaa, anu He Ayxe ol net
roanHa. Mopeckw ryGuumM HacTanu npe 1. jaHyapa 2010, roguHe Mory ce NPeHOCUTA Ha paqyH Byayhux
AoBuUTaka y Nepuoay He AYXEM OA AeceT rofiHa.

OanoxeHu nopes Ha pobuTak

OaNO¥eHw Nopes Ha LobuTak ce ofipadyHasa kopuwherem MeToAe yTBPRWBaHba obasesa npema
BunaHcy cTaka, 3a NPUBPEMEHS Pa3NuKe NPOM3ALINE M3 pasnuke w3melly nopecke ocHoBUUE
cpeacTara u ofamesa y GuUnancy cTatk@ U HUXOBE KHUrOBOACTEEHE BpeAHoCTW. Baxehe nopecke
cTone Ha Aatym BuUnaHca cTaka ce KopueTe 33 yTBpfjuBatke pasrpaHideHor H3Hoca Nopesa Ha aour.
Ognoxkere nopecke o6asese ce NpUatajy 3a CRe onopesuBe npuspemene pasnuxe. OANOKEHa nopecka
cpeacTea ce Npuadajy 3a cae oABUTHE npuepeMeHe Pasnuke v edekTe NpexeTor ryGuTka M nopecxux
KpeAUTa Ha NOPEeckM BUNaHc, Koju Ce Mory MPEeHocUTH, A0 cTeneHa Ao Kojer he BepoBaTHO nocrojatu
onopeansa JoGUT 04 Koje C& OANOKEHA NOPECcKa CPEACTBA MOTY UCKOPUCTUTH.

OANOXEHW NOPE3 CE KrbWKU Ha TepeT unu y kopucT BunaHca ycnexa, ocvM Kaga Cce OQHOCM Ha
nosvUuje Koje ce Kisie AVPEKTHO Y KOPUCT UNK Ha TepeT Kanutana, u 'y ToM CNydajy Ce OANOXEeRN
nopes Takohe pacnopefjyie y okeupy Kanutana.

Mopesu U AoNpUHOCK KOjU He 3aBYCe O pezynTaTta

Mopeawn U AONPUHOCH KOjU HE 3ABUCE OA Pe3YNTaTa yKrbydyly Nopes Ha UMOBUHY, Nopese U AQnpuHoce
Ha 3apaje Ha TepeT nocnofasla, Kao v Apyre nopede W AONpUHOCE Y CKnagy ca penyonuYkvM,
NOPeCcKAM W ONWUTUM Nponucuma. OBY Nopeav v A0NPUHOCH CY NPUKA3aHM Yy OKBUPY OCTaNUX NOCNOBHUX
pacxoAa.

HekpetHure U onpema

HekpeTHuHa 1 onpema, koju ucnywasajy ycnose fa GyAy NpU3HaTW Kao CPEACTED, oAMepasajy ce no
cBojoj HaGaBHD] BpeaHOCTM. HaBamHy BPefHOCT YWHW draKTypHa BpeAHOCT HaGaBrbEHUX CpeACcTaBa
yeehiana sa cee TPOWKOBE HACTAne AQ HMXOBOT CT@Bfbaka y ynotpeby. Cpenctso narpaheHo y
CONCTBEHO] pexujd NpUsHaje ce Mo LeHW KOWTaka Noj YCNOBOM Aa OHA He Npenaav TPXWLHY
BpegHocT. HakoH MOYeTHOr NMpuU3HaBaka HeKPeTHWHE W Onpema Ce WCkasyjy no peBanopusosaHoM
M3HOCY KOjU M3PaXABA HUXOBY NOWTEHY BPEAHOCT HE AaH peBanopu3auMie, ymameHo]j 3a yKynaH U3Hoc
WCNpaBke BPEAHOCTU MO OCHOBY AMOPTU3aLM{E 1 YKYNAH WSHOC UCNpaBKe BPEAHOCTU Mo ocHOBY ryGuTka
36or ofesppefewa. MpoueHa HEKPETHUHA U ONPeMe W3BpLIeHa je Ha AaH 1. jaHyap 2010. roguxe on
CTpaHe He3aaBWCHOT, oBnalheHor NpougHUTEbA.
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" A.[l., BEOTPAQ

HAMNOMEHE ¥3 $#HAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roauHe

3.8.

3.9,

3.10.

APEMMEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHX NONUTUKA (HacTaBak)
HexpeTHWHe 1 onpeMa (HacTaBak)

oBehambe KLUTOBOACTBEHE BPEAHOCTK CPEACTABA kao pesynTaT pemanopusauvje, ce NpusHaje y
OKBUpY No3uUMje peanopusauucHe peaepee. MefiyTum, noehamwe ¢e NpUaHaje xao NpuxoA ¥ Gunancy
yCcnexa 40 OHOT W3HOCE A0 Kojer e CTOPHUpAa PEeBanopu3aLMOHO CMakei:e WCTOr CpeacTea, koje je
NPEeTXOAHO NPU3HATO Kao pacxod Y Bunawxcy yenexa. CMarmete KUroBoACTBEHe BPEAHOCTH CPEACTBA
kao pesynTaT peeanopuiauuje, ce npuaHaje kao pacxod. MeRymum, cmamewe ce NpusHaje Ha TepeT
pEBaNOPU3ALIMOHIX PEIEPBU 40 U3HOCA NocTojefivx peBanopU3aLMOHUX PE3epBU koje ce OAHOCH Ha TO
CPEeACTHO.

WHBECTULMOHE HeKPEeTHUHEe

WHEECTUUMOHE HekpeTHwHe HpyWwTea Cy MekpeTHuHe koje [pyliTeo, kao BNACHWK, ApPXW paau
OCTBapUBakka 3apaje of V3AaBatka HEKPeTHUHe WNK paau yeehata BPEAHOCTW KanuTana unan paau u
jemHor u apyror, a He pagu ynotpeBe 3a npyxamwe ycnyra vunu 3a notpebe asMuHMCTpaTHBHOT
NOC/IOBaka UAV NPoAaje ¥ OKBUPY PeAOBHOr NOCNoBaka. MoYeTHO MEPEHE WHBECTULIMOHE HERPETHUHE
MPUIMKOM CTULEHA BPLUY Ce no HabasHoj BpeAHoCTH. HakoH noveTHOr NPUsHABAILA, HAKHAAHD MEpethe
MHBECTULMOHE HeKPETHUHE BpLIW ce No ¢dep BpeAHOCTH.

Amopruzauuja

AMOpTU3aLMja HEKPETHUHA, OMpeme U HemaTepujanHux ynarawa oBpadyHaBsa ce 3a CBako CPEACTRO
NOjeAMHANHO Ha NPOLEH:EHY BPEAHOCT CPEACTABA HA MNOYETKY fofUHE, OAHOCHO Ha HabBasHy BPEAHOCT
CpeACTaBa CTaBrbeHuX Yy yneTpeGy TOKOM rofuHe, nPUMEHOM NPONOPLMOHANHOT  METOAA.
AMOpTW3aLMOHE CToNe cy yTspfjeHe Ha HauuH Aa ce HafaeHa uUnu npoueteHa BPefHOCT OCHOBHMUX
cpeacTaBa aMOpTH3yje ¥ jeAHaKMM roguiLKe UM M2HOCUMA Y Toky npegseufieHor Bexa ynoTpefe ocHOBHOF
cpeactea. CTone aMopTu3aunje Koje cy y NpUMEeHK cy:

%
MpaheBuHcky oGjekTH

Q6jekTu enekTponpuepeae v BOAONPYBRELS 1.50-10
MyTesw, aepoapPoMM W NAPKUHT 2-1256
Onpema

Hosa cneuudimynHa onpema 6.67 -33.33
Cnpema 3a apymcku caobpahaj 6.67- 50
Onpema 3a MTT caobpahaj u TB 9.09-50
Onpema 3a eaagywHu caoGpahaj 6.67
MepHU W KOHTPOMHW anapaTi U cneLuduYHIK anapatu 6.67
NaGopaTtopujcka oNpeMa, LUKONCKa y§ia U MequLMHCKY ypefaju 14.28
EneKTpoHCKe, PaqyHCKe MaLUWHEe U KOMNjyTepu 11
Hamewraj 1 anapaTti oniTte HaMmeHe 10
Onpema 2a BpiUeibe NOSbONPHUBPEOHUX PpajoBa 2.5
Onpema 3a fpyMcku caoBpahaj yaeta y UHAHCH|CKA NAAUHT 7.69-25.00
Nuaunr

Tnavrr ce knacudukyje Kao hUHaHCUiCKW NUSKUHT Y CBUM CIyuajeBuMa kada ce NU3MHIOM, Ha KopWUCHUKE
nuauHra, npeHoce y Hajsehoj Mepu CBY PU3AUW ¥ KOPWUCTW KOjU NPOMU3MNA3e U3 BRACHULWITBA Hag
cpeacTeMMa. CBaKK ApYrv NU3NHT ce KNacugukyje kac onepaTUBHIA TU3UHT.

ﬂQ!IJJTBO Kao Agapanall NM3uHeg

MpUXOA ND OCHOBY ONEPATUEHOT NK3UHTA {PUXOL O4 PEHTH) NPUIHaje Ce NPUMEBHOM NUHEeapHe MeTode
TOKOM NEPUOAA TPajatba Nuaunra. WHAWUPEKTHM TPOLUKOBW HACTANW ¥ NperoBopuMa W yrosBaparbem
ONEPATUBHOT NW3NHIA J0AA)Y €& KIWIOBOACTEEHOM W3HOCY M3HAJMILEHOr CREACTBA U NPUIHAjY ¢e Ha
NPONOPLMOHANHO] OCHOBM TOKOM NEpUoAa Tpajarka NNauHra.

OpyiTEO K80 KOPWCHWK NW3UHE

CpeAcTea Koja Ce 4PXe NO YroEopuMa o MHAHCKCKOM NW3NHIY ce NpeoBuUTHO NpusHajy kao cpeacTsa
OpywTea no cagalWkoj BPEAHOCTH MWUHWMANHWX paTa NWauHra yTepfeHUX Ha noueTky nepuoaa
nuanHra. Ogroeapajyha o6aBesa NpeMa LaBaoly NWaWHra ce ykreydyje y Gunaxc ctaka kac obamesa
NO (PUHAHCHJCKOM NUSUHTY.
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AEPOIPOM "HUKOMNA TECNA" A.fA., BEOTPA]

HAMOMEHE ¥3 ¢MHAHCWJCKE U3BELLTAJE
31, peuembap 2011, roguHe

3.10.

3.1,

312,

NPErNED 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOMNMUTUKA (HacTapak)

NuauHr (HacTapax)

OpyWTBo K30 KOPUCHUK NWU3NHIA (HacTaeak)

finahawe paTta fusuHra ce pacnopehyje uameRy HUHAHCH[CKUX TPOLUKOBA W CMareera obaBesa no
ocHoBy 00aBeza NM3MHTA €3 UWSLEM NOCTK3aa KOHCTAHTHE crone yyewha y HEWIMUDEHOM W3HOCY
oBaseze. GUHAHCH|CKN PACXOAM Ce MpuaHajy OAMaX ¥ GunaHcy ycnexa, ocvM ako C& AWPEKTHD Mory
npunucaT CPeacTBUMa Koja ce ocnocobrkaeajy 3a ynoTpe6y, y kojeMm ce cnyqajy KanuTanuayjy y
CKBAY Ca ONTOM NOAMTUKOM [pYLITES O TPOLIKOBUMA NO3a|MMbHBaka (HanomeHa 3.3.).

PaTe no OCHOBY ONEpaTMBHOr NU3WHra c@ NPU3Hajy kao Tpollak Ha NWHeapHoj OCHOBWA 38 Bpeme
Tpajakba Nu3WHra, ocUM Kapa MocTojM Heka Apyra CWCTEMATCKa OCHOBA koja Goree ofCNUKaBa
BpEMEHCKY LWEBNOH TPOLUEHA 8KOHOMCKMX KOPUCTU 04 U3HA]MILEHOT CPEACTBE.

Y enyyajy kaga ce oaoBpagajy NU3KMHT onaKluLe, OHe ynase y CacTas onepaTUBHOr NUaMHra v npuaHajy
ce kao 06aBe3a. YKYnHa KOPWCT Of ONaKLUMUE NpyUataje ce KAo CMakkeHa TPOLLKOBA W3HajMrbuBakba Ha
NUHEapHO] OCHOBMK, OCUM KaAa NOCTOjM Heka Apyra CUCTEMAETCKa OCHOBa koja Gome OACNUKaBa
BPEMEHCKY CTPYKTYRY TPOLLEHE @KOHOMCKUX KOPUCTH Of U3HAJMILEHOT CPBACTBA.

Ymatehe matepujanie MMOBKHE

Ha ceaks aaTym Bunatca cTawa, [pyWITBO NPEUCTIMTYje KWUroBOACTBEHE W3HOCE CBOje MaTepujanie
WMOBMHE A2 BW YTBPAWNG NOCTOje NU HArOREWTajM Aa je AOWNO AD ryGuTaka ycnea ymakera
BPEAHOCTH HABEQEHe VMOBMHE. AKO MOCTOje TakBe HasHaKe, Mpouerbyje C8 HAAOKHAAMBA W3HOC
cpescTea Aa 6uU Ce MOrao YTBPAWUTH €BEHTYanHW ryBuTak HacTan yMametseM. Ako Huje moryhe
NPOLEHHTU HAAOKHAAMBU M3HOC NOjeJMHOT cpeacTea, Apywrso rnpouetsyje HAAOKHAAUBM WUIHOC
jeAMHULE Koja reHepuLLIe HOBAL, @ KOjo] TO CPEeACTBO NpUnaja.

HajgokHaauBa BPeAHOCT je HeTO NPOoAajHa LieHa Wnk BpeaHocT ¥ ynoTpetu, 3aBucHO 04 Tora koja je
suwa. 3a noTpebe NpoleHe BPERHOCTM ¥ ynoTpebi, npouerenyt ByayRin HOBYaHYN TOKOBH ANCKOHTY]Y c&
A0 CBAZLIME BPEAHOCTM MPUMEHOM AWCKOHTHE CTOME Npe OnopesuBatba Koja OApaxasa cafalltby
TRRULLHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTU HOBLE U PU3UKE CNeuwdU-HE 33 TO CPBACTRO.

AKO j& NpOUSHEHU HBJ0KHZAMBMA W3HOC cpeAcTBa (MNW jeAwHAUe Koja reHepuwe Hosal) maru o
KHUTOBOACTEEHOr M3HOCA, OHAA C& KIWUOBOACTBEHI U3HOC TOT CPRACTEA (UMK JeAVHULe KOja reHepiLLe
HoBAL) ymaksyje RO HaAoKHazweor usHoca. MYGWLM Of yMaketba BPSAHOCTH npu3Hajy ce oamMax xao
pacxogd y Gunadcy ycnexa 3a nepvog.

Ha aaH 31. seuemBpa 2011. roguHe, Ha OCHOBY NpOLEHe PYKOBDACTEE [pylwiTea He nocToje WHAULMie
A3 je BpEAHOCT HeMaTepujanHnx ynarara, HeKpeTHUHE W onpeme obesepeheHa.

3anuxe

3anUxe ce UCKasyjy NO LEHW KOLITaHa UM MO HETO NPOAEjHO] BPEJAHOCTA ¥ 3aBUCHOCTU Koja je Huxa.
HeTo NpoaajHa BPEAHOCT @ UeHa no kojoj 3anwxe Mory GuTu npopate y HOPMaRHUM YCRoBKMa
NOCNOBaa HAKOH YMAatbetHa LieHe 33 TPOWKOBES NPoAae.

BpeAHOCT 3aMMxXa MaTepujana ¥ pe3epeHux Aencsa ce yTBpTjyje Ha OCHOBY METOA NpOCEUHE HabasHe
ueHe. HabaeHa BpeAHOCT ykbyuyje BpeAxocT no ¢hakTypu AoGaBmbava, TPAHCMOPTHE W 3&BUCHE
TPOWKOBE.

3anuxe pofe esugeHTMpajy ce Mo NpoaajHUM ueHama. Ha kpajy oBpaqyHcKor nepuoja spliA ce
ceOfjelLe BPELHOCTM 3anuxa Ha HabiaBHy BPEAHOCT ANOKALMOM PAAVKE Y LeHM, WipadyHaTe Ha
NpoceyHoj ocHoBYW, mamehy HabasHe BPeAHOCTM peanv3oBaHux poba U sanuxa Ha cTatky Ha Kpajy
roguHe.

Tepefstem OCTANYX PACX0AA BPLUM CE WCNPaBKa BPEAHOCTU 38MUXa Y CNyyajeBuma Kaaa ce oLeHv aa
je noTpeBHo CBEeCTW HUXOBY BPBAHOCT HA HETO OYeKUBAHY npogajHy BpefHOCT (YKbydy|yhv 3anuxe ca
ycnopeHum oBpToM, cyBullHe u 3acTapene 3anuxe). OwTeheHxe sanuxe k aanuxe Koje No KBanuTeTy He
oArosapajy CTaHAapaWmMa ce oTAKCYjY.
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AEPOOPOM "HWKONA TECNA" A.L., BEOTPAL

HAMNOMEHE Y3 ®PMHAHCUJCKE U3BEWITAJE
31. geuembap 2011. roguHe

3.13.

MPEMNEAR 3HAYAJHUX PAYYHOBOOACTBEHWX MONMUTUKA (HacTarax}
DUHAHCHjCKWU UHCTPYMEHTU

duHaHcujcka cpescTea u ofiaBese ce eBUpEHTMPa]Y y GunaHcy cTaka [pywTea, 04 MOMEHTE Kaja je
DOpywTec yroBopHUM oapesGama Be3aHo 38 MHCTPYMEHT.

dUHaKCHjcka CPeacTBa NpecTajy Aa ce npuaHajy kafa fApywiso uary6i KOHTPONY HAA YroBOpeHuM
npaBMMa Hag TUM WHCTPYMEHTMMA, WTO Ce AellaBa Kaja cy npasa Kopulfera WHCTpyMeHaTa
peanuaaeaHa, UCTeKNa, HanywreHa unu ycTynreeHa, duHaHcwicka ofasesa npecTaje na ce npusHaje
kapa Apywreo uwenyHy ofiapesy wnu kaaa je oBaeesa nnahara npefBufjeHa yroBOpaM YKWHYTa wnu
WcTeKkna.

Hyeopouru ¢huHaHCUJCKY NRacManu

Oyropounu (HUHAHCW{CKU NNAacMaHK yKILyqyjy AYropodHo opodyeHe AenoauTe, ydewha y kanutany u
ayropoune ctamfere 3ajMosBe gaTe 3anocneHwsMa. [yropouHd cTamBeHW 3ajmoBu 3anocneHuma
UcKasaHy cy no gep BPeAHOCTH SUCKOHTOBAKEM Y2 NPUMEHY TPXULLHE KaMaTHe crone.

Opywiteo uma yyewha y Kanutany GaHaka Koje Cy y NUKBMAELMW W CArNacHo NponucumMa v
NPUMEHMLUBMM  PadyHOBOACTBEHWM CTaHAapAWMa MW3IApLLEHa je Yy NOTNYHOCTU WCNPAaBKa Huxose
BPE&AHOCTM.

Mompaxusara 00 Kynaua, KpamMKOPOWHU (PUHAHCUJCKU NNacMaHu u ocmana KpamKopoyHa
nompaxuearba

MoTpakuBaka of Kynaua, KpaTKoOpouHU (PUHAHCHICKM NNACMEHW W OCTaNa KPaTKOPOUHa NOTREXMBAH:E
WCKa3yjy e NO HOMMHANHOj BPEAHOCTH, YMarkeHOj 3a MCTpaBKke BPEAHOCTH W3BPLIEHE HA OCHOBY
npoueHe HWX0BE HANNATUBOCTU OA CTPaHE PYKOBOACTBEA.

FomosuHa u 20mostHCKL exslueaneHmuy

MoA roTOBWHOM W FOTOBWMHCKUM EKBUBANEHTUMA Y (HUHAHCWjCKUM ha3BelTajMMa OpywTea uckasyjy ce
roToeuHa y 6narajHu U cTaka Ha TekyhiM AUHAPCKAM U AEBU3HAM PauyHWMa, KPATKOPOYHW Beno3uTu
Ha POK A0 TPU MeceLia.

DuHaHcujcKe o6aBese

Knacughuxkauuja kao huHaHcujcka obasesa unu kanuman

JyKHUYKY UMW BRACHAYKW MHCTPYMEHTH cy KNacuUKOBaHW MNM kao dHaHcujcke obamese wnu kao
MHCTPYMEHT KanuTana y cknady ¢a CYLUTUHOM YroBOPHOr aHraxMaHa.

Ocmane ¢hurancujcke cbasese

Ocrane dnHaHcncke ofasese, yrbydyjyhu u oBaseze no kpenutuma v o6asese npema gobaBmsaunma,
Ce MOYETHO NpW3HajY No dep BPeAROCTH, YMaeHO] 3a TpaHcakuujcke Tpowkose. Kpeautw v ocrane
chuHaHcujcke obasese ¢y HAKHAAHO MEPEHE MO aMOPTUIOBAHO] BPeAHOCTM KopucTefin yroBopeHy
KaMATRY CTOMY Koja KOpecnoHaupa etheKTUBHO KamMaTHOj cTonu,

Mpecmanak npusHasatsa guUHaHCUjcke 06agese

DpywTeo npecTaje Aa npusHaje $uHaHcUjcky obapesy Kaaa, W camo kaga, cy ofapese [dpywrea
npecrane, oTkalaHe Unn UCTUu4y.

NPETNEHD 3HA“AJHUX PAHYHOBOACTBEHWX NMPOLIEHA

MpeaeHTauWja (OMHEHCUICKUX W3BELITAja 3axTeBa oj pykosogcTea [pywTea kopuwherwe HaBorbux
Moryfiux npoueHa v pasyMHWX NPeTnocTAaBKW, Koje uMajy edekTa HAa NpEe3sHTOBaHE BPEAHOCTH
cpeactaBa v ofasesa kao M ofenojatMBare NOTEHUMjanHUX noTpaxueawa W obaBesa Ha AaH
cacTasmeaia HUHAHCHCKMX U3BELLTaja, Kao W NPUXoAa U PACX0Aa Y TAKy uiBewTajHor nepuoga. Ose
npoueHe W NpeTnocTaBke CY 3acHoBaHe Ha WH(popMauujaMa pacnonokUBUM Ha AaH cacTaBMbalba
dhuHaHcuckx UasellTaja. CTBAPHY UIHOCK C& MOrY PAINTUKOBATH OF MPOLIEHEHUX.
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AEPOIPOM "HUKONA TECNA" A.l,, BEOI'PAJ

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWUJCKE W3BELUTAJE
31. aeuemGap 2011, roguHe

4.1.

4.2

4.3.

4.4,

APErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA (HacTaBak)

Y wWacTaBKy Cy MNpuWKasaHe KbyyHe npetnocTaske Bejade 3a GyayhHocT U ocTany M3BOpU
NpoLeHkUBaEa, HEWIBECHOCTM Ha AaTyM Gunawca cTawa Koje NpepcTasrbajy sHadajaH puank, 3a
MAaTepwWjanHe KOPEXUW|E M3HOCA NoauLvja Bunakca cTarba y cneaenaj (PMHAHCU|CKO] TOAVHA.

AmopTuzauuja ¥ cTona aMopTulaumje

MpolieHa KOpMCHOT Beka Tpajara VMOBMHE, ONpeMe W HeMaTepujanHux ynarawa 3acHuBa ce Ha
UCTOPMCKOM WCKYCTBY Ha CUMHIAM CPEACTBUMAE, K30 W Ha NpefsUNeHOM TEXHWMKOM HampeTky W
NpOMEHaMa y SKOHOMCKAM W WHAYCTPHicKUM dbakTopuMa. AeKBATHOCT NpoueHe npeocTanar Beka
Tpajarka OCHOBHUX CPEACTABA C8 aHanM3upa jeAHOM FOAUWIE Ha OCHOBY TPEHYTHUX NpeABuNak:a.

Mopea Tora, 360r 3Ha4aja CTaNHUX CPEACTaBa y YKYNHO] akTueu [pyLuTea, CBaka NpOMEHa ¥ NOMEHYTIM
NpeTnocTaBkamMa Moxe Aa AOBEeAe AC MaTepujantux edekaTa Ha chuHaHcHjcku nonoxaj [pywrea, kao
u Ha duHaMcujckn pesynTar. Kao Ha npumep, ako [pywTso CKpaTa npocedHu KOPUCHK Bek 38 10%, 10
61 UMano 3a Nocneavly ACAETHE TPOLIKOBE aMOpTU3aUMje 3@ rOAMHY Koja ¢e 3aBpluuna Ha AaH 3.
aAeuemBpa 2011, roguHe 3a oko 63 438 xun-aga Avxapa (roauHy koja ce 3aepwasa 31. peuembpa 2010:
71,930 xweafaa AuHapa)

PesepBycat-a 3a CyAcKe cnopose

{eHepanHo, pesepeEvcama Cy Yy 3HAYSHO] Mepu noanokHa npoleHama. OeywTso npouetbyje
BepoBaTHONY A3 C8 HEXErbeHW CNydYajeBn Mory AOMOAWTW Kao pesyniaT Npownux aorafjaja v Bpwu
NPOLIEHyY W3HOCA KOju je rnoTpeBaH na ce wsmupyn obaeesa. Mako [ipywTeo NoWTyje Hayeno ONPE3HOCTY
NPUAMKOM NpoLeHe, ¢ 053upoM Aa NOCTOjU BENWKa A03A HEM3BECHACTY, Y oApefeHuM cnydajeauma
CTBapHY Pe3ynTaTh MOFY OACTYNATY Of OBUX NPOLeHa.

WUcnpaBka BpeAHOCTH NOTPakKBaHa

OBpadyHan cMo UCTPaBKy BPEAHOCTY 3a NOTpaxuBatba cTapuja of 60 Aaxa, Ha GCHOBY NPOLEHEHUX
ryGuTaka ycnea HemoryRHOCTY KynUa Aa uenyHe HeonxoiHe oBasese. Hawa npoueHa je 2acHoBaHa Ha
CTAPOCHO] AHANWAW NCTPEKWBAKE OA KYNaua, UCTOPMiCKAM OTMIMCUMA, KDEAWUTHUM cnocoGHOCTUMa
HaLLMX Kynaua U NpoMeHama y yCrloBUMa fpoaaje, npunukoM yTeplueatba ajeKBaTHOCTH uchpaske
BREeLHOCTU CYMHMBUX Y CNOPHUX NOTpaxveata. OBO ykrbyuyje U npeTnocTaske 0 Gyayhem noHawaky
kynaua u pesynTyjyhium Gyayhum Hannatama. PykoBOACTEO Bepyje Aa Huje notpefHa AopaTtHa
UCMpaBKka BPSAHOCTH NOTDAXMBAha, M3y3es MCNpaBke BpeAHocT: Beh NpUKasaHe y HVHAHCM]CKUM
vaBeLiTajuMa.

dep BpeAHOCT

®ep BPEAHOCT (MWHBHCW[CKUX WHCTPYMEHaTa 3a Koje He NOCTOM aKTUBHO TpuLTe je oapehera
npuUMeHoM oarosapajyhux meToga npoueHe. [JpywTso npuMeibyje npoecucHanHy Cya NMPUIUKOM
uabopa ogrosapajyhux MaToAa W NPeTNOCTaBKU.

MocnoeHa nonuTuka OpywTea je ga ofienoadany uHdbopmause O NPABUYHO] BPEAHOCTH aKTMBE U
nacuee 3a Kojy NOCTOje 3BAHWYHE TPXULLHE WH(hopMauuje W xafla ce npaBudHa BPEAHOCT 3HavajHo
pasnukyje Of KrUrOBOACTBEHE BpeAHOCTM. Y PenyBnuuw Cpbuju He MOCTOjM AOBOMLHO TRMMLLKOT
MCKYCTBA, Kao HM CTABMAHOCTA U MUKBMAHOCTY KOA KYMoBMHE W NPoAadje nOTpaxuBarea U ocTane
huHAHCHjCKE aKTMBE W NacuBe, NOWTO 3BAHWYKE TPHULUIHe WHOPMAaLMe HUCY ¥ CBEKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. CTora, NpaBuMHy BpeHOCT Huje Moryhe noysjaHo YTBRAWTA ¥ OACYCTBY AKTWBHOF
TpWMLITA. Ynpasa [pyluTea BplW NPOLEHy pU3MKa U y CRydajeeuMa kaja ce oUeHU 43 BPEAHOCT Mo
KOjO] C8 MMOBUHA BOAU Y NOCAOBHUM Kiurama Hehie 6UTW peanusoBana, BPLUU MCAPEBKY BREAHOCTH. Mo
MULLILEHY PYKOBOACTBAE [PYLITEE, HIHOCH ¥ OEMM UHAHCUJCKUM U3BELLTajUMA oApaxaBajy BpefHoCT
Koja e, Y A2TUM QKOMHOCTUME, HajBEPOACCTOjHIja 1 HajKopUCHU]a 3a noTpebe uasewTaBak:2a.
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AEPOLPOM "HUKONA TECNA" AL, BEOTPAL

HAFIOMEHE ¥3 ®MHAHCWUJCKE W3BELUTAJE
31. peuemdap 2011. roavHe

5, nrPUxXodun o NPORAJE
Y xurLanama AuHapa
FoguHa Koja ce 3aBplIaga
31. neuembpa

2011. 2010.
Mpuxoau oa npofaje Ha aoMahem TRXUWTY
Poba:
- manonpopaja 2,316 810
Yenyee:
- 28pOAPOMCKe Takce 3a NpuUXeaT U OTNPEMy aBuoHa 231,648 249,429
- 38MaroCKo ONCNyXWBame 923,291 847,064
- NpUxsaT aBvoHa y Aomahem caobpahajy 174,632 176,206
- HakHaaa 3a GesbegHocT 200,368 182,449
- yCryre ynacka nyTHUKa y aBnoH (aBUC MOCT) 25,036 41,694
- npuxog Cute system 29,277 25,816
- Kopywhete UHPpacTpyKType aepoapoma 129,328 129,466
- yyBare pole Ha UapUHCKOM CKnaguwTy 139,031 140,576
- NAPKUHr CepBuc 27,458 22,881
- K3faBaHe PEKNAMHOM NPOCTOpa 63,052 77,080
- ocTane ycnyre 113,852 103,851
2,058,973 1,996,412
2,059,289 1,997,322
Mpuxoau op npojaje Ha UHOCTPAHOM TPKUIITY
PobBa-A8LUOHCKO 20ptie0 559,978 338,735
Mpouzeodu u ycnyae:
- 3eMareCKo ONCRYXUBake 1,083,440 985,715
- aePOAPOMCKE TAKCE 33 NPUXBAET ¥ OTNpeMy aByoHa 952,232 048,376
- ycriyre ynacka NYTHUKE Y aBUOH (aBUO MOCT) 87,808 88,052
- npuxop, Cute system 54,513 46,570
- aepojpoMcke Takce aa Gopasak aBuoHa 18,371 17,348
- NpUX0AYW of noceSHUX yenyra nyToeaHa 25,158 29,979
- HakHapa 3a GesbejHocT 237,198 201,535
- Kopuwhere WHdpacTpyKTYpe aspojgpoma 320,454 310,496
- NPUXOA 3a YCNyry Tpaxera nprneara {lost and found} 16,251 18,591
- IpuUXoA oA ycnyra oAnefusata aBMoHa 46,118 47,639
- npuxod o4 ycnyra poBHo yapuHckor MarayuHa 18,776 16,985
- NpUX0p4 04 KOHCYNTaHTCKUX yCnyra 35,666 -
- ocTane ycnyre 19,732 11,372
2,925,715 2,722,668
3,485,693 3,061,403
5,544,982 5,058,725

Octanv npuxoau oa npogaje y Aomahen caobpahajy uckasanv y nocnoehoj 2011, rogunn y UsHocy of
113,852 xvrsagy aveapa HajsefiuM AenoM CappiKe NpUXoAe No OCHOBY NPEedAaKTYPUCHWX 3ajefHAHKMX
TPOLWKOBa 38KYNUAMa Yy WaHocy 04 52,565 xwreaga avnapa {2010: 57,184 xubana AnHapa) kao u
npuxoae o4 ycrnyra Ha noceBaH aaxtes (workorder) y uaHocy o4 20,069 xurbasa avnapa (2010: 18,822
¥Mreafa AvVHapa).
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HARNOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2011. roauHe

5. APWUXCAW OO NPOJAJE (HacTaBak)

AEPOOPOM "HUKONA TECNTA" AL, BEOTPAQ

flpuxodu od npodaje ycnyza no zeozpacrum nodpyyjuma

Cp6uja
Hemauka
LpHa Mopa
Aycpua  (*)
Llsajuapcka
Pycuja
Typcka
dpaHuycka
Benuka BpuTasuja
Wranuja
Yewwxa
MahRapcka
LWnaHuja
TyHue
YkpajuHa
[puxa
Hopeewka
LNaHcka

ApaH

Ocrano

Y xureagama guHapa
FoAvHa Koja ce 3aspwasa
31. peuembpa

2011. 2010.
1,790,402 1,757,161
690,984 767,799
483,853 443,892
321,516 298,998
278,028 176,403
147,574 141,449
181,394 161,237
129,158 127,142
- 104,580
131,990 133,686
100,151 138,339
322,378 97 679
54,606 45,762
29,698 24,891
21,733 42,313
486 70,931
67,756 60,197
24,871 41,037
254,138 -
514,176 435,329
5,544,982 5,058,725

*ko Kynay Austrian Afrlines je y 2010. roguHK perucTposan arpanak Austrian Airines kao peawnenta Penynuke Cpiuje Te ce 0

2010 rofuHU BoAU xaa gomMahi Kynal.

6. CCTANW NOCROBHU NPUXOON

MNpuxoAn o 3akyna:
- AoMahm NpasHUM nuUUMa
- MHOCTPaHUM NPABHUM NUUMMA

7. TPOWKOBU MATEPWJATTA

TpolkoBY matepujana
TpowxoByK ocTanor MaTepujana
Tpowikosu ropuea

TpolikoBU MasyTa

TpOWKOBK ENeKTpU4HE eHepruje

¥ Xxurn-agama guHapa
F'oawHa Koja ce zaBpliasa
31. neuembpa

2011. 2010.
434,371 390,743
8,869 10,444
443,340 410,187
Y xvursanama AuHapa

FonuvHa Koja ce 3aBpliaea
31. peueMGpa

2011. 2010.
99,651 114,246
64,898 95,770
66,319 53,840
31,173 20,501

111,892 83,426
373,933 367,873
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HAMOMEHE ¥3 ®PUHAHCUJCKE UIBELUTAJE
31. peuembap 2011, roauHe

8.

10.

AEPOJPOM "HUKONA TECRA" A Jl., BEOIPAL

TPOLLKOBU 3APADA, HAKHALA 3APAZIA W OCTANW NUYHA PACXOAN

Y xurcagama guHapa
FoauHa koja ce 3aspwaea
31. aeuembpa

2011. 2010.
BpyTo sapaae:

- 3anocneHy 486,107 409,867
- NOCNOBOACTBO 28,208 24,634
Mopesn ¥ AONPUHOCK HA TEPET NOCNOA2BUA 81,811 77,305
TPOWKOBM HAKHAAA NO YroBOPY O A&ny U NO ayTOPCKUM YroBopuMa 1,812 3,086
BpyTo NpUMatka NPUBPEMEHO 3aNOCANEHUX 232,234 164,064
TpoLWKOBY HAKHAAA YNaHoBKUMa ynpaeHor oaBopa 11,231 6,887
MpeBos paaHuKa ca nocna Ha nocao 25,200 10,962
Tpolwkoeu cnyxBexor nyTa 8,076 7,938
OTtnpemHuHe 1 jybunapHe Harpage 2,018 3,239
OcTanu NUWYHK PacXoau 4197 7,913
888,703 715,885

TPOLUKOBU AMOPTUIALMJIE U PEZEPBUCAHA
Y xur.anama puMHapa

TpowkoByY aMopTU3aumnje

FoawHa koja ce saBpwasa
31. peuembpa

TpowkKoBY peepBucaa 3a HakHage 1 apyre Gereduunje

3anocneHux
TpOLLKOBW pesepBuUcara 3a CYACKe CNOpoBE

OCTANW NOCNOBHU PACXOON

TpaxcnopTHe yenyre

Ycnyre oapxasarna

TpowKOBK 3aKyNHUHA

Tpolwkosu pekname U NponaraHae
YUnaHapuHe

Yenyre douaudkor n TexHuykor obeabefena
QOcTane npou3BoAHe ycnyre

Tpowkosu ycnyra Mepuumne paga JAT-a
Tpowkosu cTpyyHor o6pasoBaka 3anocneHux
TpowkoBKU oapwasatma YucTohe
TpowkoeK ycnyra cBpage nogaTtaka
QcTane HenpoUIBOAHE yonyre

Takce

Tpowkoen yenyra ypefusamwa npoctopa
TpowkoByW MHOpMaTHYKE NoapLUKe
TpowKoBK NNaTHOr NpoMeTa

TpolKOBKU NPEMUja OCUrYpara
Tpowkosy penpeseHTauuje

MNopes Ha 3eMibUWTe

Mopes Ha rpafieBuHcke objekTe

Octany MHAMPEKTHW NOPe3K U 4 oNpUHOCH
QcTanu NOCNoBHY pacxoau

2011. 2010.
634,384 719,306
16,434 5,866
15,330 52,199
666,148 777,371
Y xwmagamMa auHapa

Foputa Koja ce 3aBpuiasa
31. peuemGpa

2011. 2010.
373,777 302,660
111,785 95,571

4,572 4,576

24,918 22,523

3,649 4,093

271,011 211,340
60,652 46,254
14,742 12,154

6,539 4,703

97,365 72,283
74,178 50,618
22,567 78,163
1,074 14,142
65,495 25117
10,7567 8,177
6,899 6,981
20,921 42,428
6,640 6,255
36,139 32,464
23,585 24,242
14,254 17,253
8,464 15,024
1,259,983 1,097,021
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AEPOAPOM "HWMKONA TECNA" A.R., BEOIPAR

HAMOMEHE Y3 dPUHAHCHUJCKE UIBEWLITAJE
31. aesembap 2011. roauHe

11.

12.

OUHAHCUJCKK NPUXOON U PACXOOU

a) ®uHaHCHjCKY NpUXOAN

Mpuxoan oA Kamara

Mo3nTUBHE KYPCHE pa3nuke

Mpuxoal oa ediexkarta yropopeHe 3aWTnTe 08 pUavka —
8anyTHa Knaysyna

6) DuHAHCHjCKM pacxoau

Pacxoaun o4 kamaTta

HeraTuBHe KypCcHe pa3nuke

Pacxoaun op edexkara yroBopeHe 3aluTUTe 04, pUalka - BanyTHa
Knaysyna

CCTANU NPKUXOON

Pesanopusauuja AyropovHux cTambeHux kpeaurta

HannaheHa oTnucaxa noTpaxusatka

Mpux0av Of YKWAaHa AYropodHUX pezepBucaksa:

- 32 CyACKe cnopose

- No ocHoBy GeHeduumnja 3a 3anocneHe

Mpuxoau 0g yeknahusaka BpeaHOCTU NOTRaXVBaH2a 1
KPaTKOPOYHUX (PUHAHCWjCKUX NNACMEHA

Mpuxoau o4 ycknafneaka spegHOCTH 3an1Xa

OTnuc o6apese No OCHOBY yyewna y kanuTany (Hanomexa 13)

HakHaga 3a npeyaumame npojekta

Mpuxoal No OCHOBY HakHage WTeTe oA ocurypasajyher ApywTea

QOcTanu npuxoaKr

Y xurmapnama auHapa
FoauHa Koja ce 3aBpwaBa

31. neuembpa

2011. 2010.
145,135 161,998
188,004 262,833

4,367 1,643
337,698 426 474

Y xur-agama guHapa
FoauHa Koja ce saBpulaga

31. peuembpa

2011. 2010.
77,452 94,665
179,374 186,085
27 36,546
256,853 317,296
Y xu-anama ouHapa

FoauHa Koja ce 3aBpwaka

31. geuembpa

2011. 2010.
28,339 37,654
11,146 10,304

78,627

697

2,329 1,578

- 3,668

- 358,598

- 39,674
25,874 5,865

7,596 6,978
75,284 543,643
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AEPOAPOM "HUKOSA TECNA" A. L., BEOTPAR

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. peuemBap 2011. rogwHe

13.

14.

OCTANU PACXOOU
Y xun-afama guHapa
ToauHa Koja ce 3aBpwiaea
31. neuembpa

2011. 2010.
MyBuum NO OCHOBY PacXoAoRatta W MPOoAAje HEKPETHIHA U onpemMe 19,639 931
Pacxoau no OCHOBY AWPEKTHUX OTNUCA NOTpaXuBaka 138 -
Pacxogu no ocHosy oBesspelierwa noTpaxueaka 680,662 68,726
QObesspefjerse 3anuxa matepujana pobe 27 32
Wagauy 3a XyMaHUTapHe HameHe 18,434 11,012
OBesgpehere AYTOPoHHUX (PUHAHCU]CKUX NnacMaHa 24,281 39,741
OBeappeheme yyewwRa y KANUTaNY WHOCTPAHUX NPABHUX NuUa
(HanomeHa 12) - 358,598
TpoLKOBK ciopoBa 2,402 3,481
CMakeHe KUMrOBOACTBEHE BPELHOCTY CPEACTaBa NPEKo
usHoca noctojehnx pesanopy3aluOHUX PR3EPBI UCKa3aHuX
No NPeTXoAHoj NPoLeHW - 141
QOcTanit pacxoau 13,477 13,209
759,040 495,871

PykoeogcTeRo Opywrsa je y 2011, rogutn, HakoH npoleHe HannaTMROCTU noTpaxuBaa, ACHENO
OanyKky aa ce ucnpase noTpaKUBaka 04 Kynaua y YKynHOM U3HOCY 0 680,662 xurbana AuHapa (2010
68,726 xurbaaa AwHapa), npu Y4eMmy ce Hajsehn 4e0 WCnpaske BPEAHOCTW, y W3HOCY OA 660,565
Xurbafa avHapa, oaHocK Ha kynua JAT Airways a.g., Beorpag.

NOPE3 HA AOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa ha JoGUTaK
Y xur-agama guHapa
FoavHa Koja ce 3aBpliaea
31. neuembpa

2011. 2010.

MNopecku pacxoa nepuona 89,846 145,194
OpnoxeHW NOPECKU NPUXo4 nepuoaa (2,890) {19,827)
86,956 125,367

6) Ycarnawaparse Nopesa Ha A0CUTaK U NPOW3BOAA Pe3YNTaTa NoCcnoBakha
npe onopesnBarba U Nponucade NOpecke crone
Y ¥xun.anama guHapa
FoauHa Koja ce 3aspliaBa
31. Aeuembpa

2011. 2010.
NoBuTtak npe onopesueata 1,667,249 2,362,690
Mopes Ha AobuTak oBpadyHaT no 3akoHckoj cTonu of 10% 168,725 236,269
Mopecxy eeKT PAcXoAa KOjU C8 He NpUaHajy
y nopeckom GunaHcy 9,806 39,702
Mopecku KPeAUT 3a ynararwa y OCHOSHA CPEACTBa
- Tekyher nepuoia (81,514) (117.811)
- 13 paHujuX roguHa {8,332) (27,582)
OcTano 271 (5'41 1)
86,956 125,367
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AEPOOPOM "HMKORNA TECNA" A.Ll., BEOIPAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

14.

15.

MOPE3 HA OOBUTAK (HacTaBak)
a) Tabena npoMeHa Ha OANOXeHUM NOPECKUM CpeacTBUMa U obaBelaMa
Oanoxexe nopecke obaBese Ce OQHOCE HA NpUBpeMeHe pasnuke WsMely OcHOBULE NO Kojoj ce

HEKPETHUHE, ONPeMa W UHBECTULIMOHE HeXDEeTHUHE NpUaHajy y NOPeckom BUnaHcy U W3HOCa No KojumMa
CY Ta CPeACTBA UCKadaHa Y hUHAHCUCKUM W3BewTajuMa JpylTaa.

Y xursanama guHapa
31. geuemBap  31. peuembap
2011. 2010.
Odnoxexe nopecke cbasese
Crame, 1. jaHyap 296,928 316,666
OnnoxeHU Nopecku NPUXoA nepucia (2,880) (19,738}
Cramse, 31 seuembpa 294,038 296,928

r) OcTeapeHy, HeUCKOPMWEeHW M HeNPU3HATU NOPECKK KpeauT

Y xvmsanama JuHapa

HaHoc npeHetor MpeocTtanu
lFoauHa nopeckor  WckopuilheHnu npeHeT
CogvHa HacTaHka ucTeKa KPeaWTa NOPEeCcKW KPeAUT MNOPEeCKY Kpegut
2003 2013 64,510 8,332 56,178
2004 2014 121,717 - 121,717
2005 2015 106,634 - 106,634
2008 2016 161,173 1,709 159,464
2007 2017 34,140 986 33,154
2008 2018 58,616 953 57,663
2009 2019 - - -
2010 2020 - - -
2011 2021 81,514 81,514 -
628,304 93,494 534,810
3APALA NO AKLWJIN
Y xvmagnama guHapa
3a roguHy Koja ce zaBpluaBa
31. peyembpa
2011 2010,
HeTto gobutak Koju Npunaga enacHuLuma 1,580,293 2,237,323
fpoceuaH noHgepucaHu 6poj akuuja 34,289,350 34,289,380
OcHoBHa 3apapaa no akyuju {y AMHapumMa) 46.09 £5.35
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AEPOOPOM "HUKONA TECMA" A.l., BEOTPAR

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. rogune

16,

17.

18,

HEKPETHWHE ¥ OMPEMA, MHBECTULMOHE HEKPETHUHE W HEMATEPUJATTHA YITATAKA
(HacTaBak)

Y 2010. roAwHY W3BpLUeHa je NPOLEHA BPEAHOCTH OCHOBHUX CPEeACTaBa NO METOAU HETO UMOBWHE.
Yiynun edekTd NpoueHe BPeAHOCT OCHOBHUX CPeAcTasa Ha AaH 31. aeuembap 2010. roguHe
uaHocwni ¢y 8,610,451 xurcapy awHapa. HapeneHu ediekTy KibWkeHW cy kao Kopekuuvja noqeTHor
cTakea y 2010. roguHU. 3a Kbuxere npolexe u3aGpaH je anTepHATUBHW METOA Kibiketa NpousHe
BPBAHOCTM OCHOBHUX CpegcTasa, y cknajy ca saxteeuma MPC 16 HepeTHuHe nocTpojera u
onpema’.

HeTo cajalika BPEAHOCT onpeme uckasava, Ha Aak 31. aeuemBpa 2011. roAuHe, y U3HOCY CA
1,622,883 xursafa auHapa ykrbydyje cpefcTaa HabasreHa nyTeM GUHAHCWCKOT Ni43KHra ¥ U3HOCY OA
239,179 xureapa auHapa.

Kao wro je oBenogareHo y HanomeHn 2.1. AipyliTao Huje UCKasano OANOXEHy Nopecky oBaeesy no
OCHOBY pepanopusaLMje 3emrbUWTA Koja 61 uaHocuna 735,072 xureana AMHEPA aKo 61 ce NPUMEHUIN
3axTeBit Tymavewa CUL, -21 flopes Ha fobuTak- nospahaj peeanopU3uBaHX cpeacrasa’.

YYEWTA Y KANUTANY
Y xureanama guHapa
31. geuemBap 31, neuembap
2011. 2010.
Yyewha y kanurany 6aHaxa:
MpuvepegHa BaHka a.4., Beorpag, 202 389
Yyswha ¥ kanutany 6aHaka y NMKBMaaumju:
YHuoH GaHka a.8., Beorpag - y muxeudauuju 667 667
Beorpajcka GaHka a.4., Beorpap - y aukstdauuju 18,888 18,988
Beobanka a.a., Beorpap - y Iukeudayuit 38 38
19,693 19,693
Yyewha y xanuTany npeayseha:
Société International de  Télécomunications Aéronautiques
Swisse (SITA) 3 -
Munyc: Mcnpaska speaHocTy yuewha y kanurany
BaHaka y NuKs1AaLvju {19,693) (19.693)
205 389

OCTANW RYrOPOYHU ®UHAHCUJICKU NNACMAHU

Y xureanama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2011. 2010.
CpepncTsa 3a unaHcTso y SociéTé International de
Télécomunications Aéronautiques Swisse (SITA) 3913 1,586
AyropoYHo opoyeHu 4eno3uTu 11,285 25812
OyropodHY 3ajMOBY AaTy 3anocneHuma 435,780 419,859
450,978 447 057
Texyha aocneha AyropodHUX nnacmaxa y Société International
de Télécomunications Aéronautiques Swisse (SITA} {308) -
Tekyha pocnefia 4yropoyqHo opaqeHux AenoavTa (7,523) (14,435}
Tekyha focneha AyropoqHux 38/MoBa Jatux 3anocneHuma {18,211) {14,929)
Croletbe Ha (hep BpeAHOCT AYropoqHIX 33jMoBa 4aTX
aanocneHuma {329,129 (307,285}
95,809 110,408
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" AL, BEQOIPARY

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCUJCKE UIBEWTAJE
31. aeuembap 2011. rogude

18.

18.

20.

OCTANU AYITOPOYHU dUHAHCHUJICKKW NMNACMAHM (HacTagak)

DOyropoyHo OpoMeHn AenoauTh uckaszadu, Ha Aak 31, peuemBpa 2011. roguHe, y wawocy oa 11,285
XUreaga AvHapa (He ykrbyqyjyhu Tekyhe gocnehe y uaHocy og 7,523 xurbage AUHApa) OAHOCE C& Ha
AEeBU3HW AenoavT nnacupaH kop Piraeus BaHke a.A., Beorpag kao cpeacTeo obesbefera AyropouHor
Kpeauta. HaBeseHU AeNC3UT je nnacupaH ¢a kamaTHoM cTonoM of, 0.5% Ha rofnwrem HABOY.

AyropoyHn 3ajMOBK AATU 3anOCNeHUMMa uckasady, Ha aad 31. geuemBpa 2011. roauHe, ¥ W3HOCY O4
435,780 xurbaga auHapa (He ywyduyjyhu Tekyha gocneha y wsHocy o4 18,211 xurbaga puHapa u
eekte ceofjersa Ha dep BPeAHOCT ¥ MaHocy of 329,129 xurbafa AMHAPA) OAHOCE C& Ha 0406peHe
3ajMOBe 3anocneHuma 3a pelwasake cTaMbenux noTpeba, Ha nepuoa of 20 40 40 roauHa y3 kamMaTtHy
cTony y sucwHu oA 0.5% roauwse. HaBepeHy 33jMOBM Ce pesanopusyjy WHAEKCOM pacTa ueHa Ha
Mano y PenyBnuvun Cpbuju, a HajBuULLe ¥ BUCUHW pacTa npoceyHor BpyTo nWYHOr A0X0TKa ¥ Npuepeau
PenyBnuke Cp6uje ¥y npeTxoaHoj roguHu. Paau ofeabefiena ypeaHe OTNAATE 3ajMOBa CTaBMkeHa je
AAMMHUCTpaTUBHA 3abpaHa, OQHOCHO YrOBOPOM je npeABrReH YNUC xunoTeke y KOPUET AdpyWITBa HakoK
npvieMa ¢TaHa o4 cTpave aanocnedor. Pesanopwsaumwja 2ajMosa, y nocnosHo] 2011, roauHu ys
NpUMeHy roguwtser koeduumjeHta of 0.07 (MHASKC NOTpOWauKMX LeHa) uadocw 28,339 xumbaga
AWHapa (Hanomera 12). EtpexaT ceofersa AyropodHUxX 3ajMoBa Ha dpep spesHocT 3a nocnosHy 2011,
FOAMUHY, Ca NPMMEHOM AWCKOHTHE cTone o4 13 %, U2HOCK 24,261 xurage AnHapa (HanomeHa 13).

3ANUXE U DATW ABAHCH
Y xurbanamMa avHapa
31. peuemBap  31. peuemBap

2011. 2010.

MaTepujan 03,723 53,869
PesepsHu fenosu 8,813 9,364
AnaT U CUTaH UHBEHTAp 3,377 6,259
Poba y MarauuHy 46,765 34,209
Po6a y duty free shop-y 27 32
Dat asaHcu 4,203 13,435
156,908 117,268

Wcnpaeka BpejHOoCTI

- 3anuxa maTepujana u pe3epsHUX jenosa (285) (258)
(285) (258)

156,623 117,010

NOTPAXKUBAHA
Y xurbanamMa guHapa
31. aeuembap 31. peuembBap

2011, 2010.
MoTpaxWBarba of Kynala:
- ¥ 3eMIbU 2,006,680 1,061,901
- Y MHOCTPaHCTBY 423,807 399,165
MNoTpaxvBatba 0f Kynaua y 3emrbi 3a kamaTe 21,842 4,094
MoTpaxvsarea of 3anocheHUx 1,291 1,347
OcTana noTpaxueaa 28,066 73,783
2,481,486 1,540,290
Wicnpaska BpegHOCTY NOTPAXUBAE:
- KYNUM Y 3eMibu (835,156) (179,483)
- KynuM Y MHOCTPaHCTBY (16,331) {21,537)
- NQTPaXUBAakA 38 KaMmaTy (18,045) (2,328)
(869,532) {203,348)
1,611,854 1,336,942

FloTpaxvBatba OA Kynaua y 3emibu (ykibyqyjyhu ¥ xamare) uckasaHa Ha aad 31. aeuembBpa 2011.
rofuHe y msHocy o 2,028,522 xurbana gvHapa Hajsefium AenoM ce ofHoce Ha noTpaxuBama of
apywrea JAT Airways a.a., beorpap y vaHocy of 1,656,227 xvrbana AUHapa, OA Yera ce ce U3HOC 04
17,483 xumsase AMHapa, OAHOCK HA NOTRAKUBAKA 04 HABEASHOT KyYNLA 3a 3aTe3Hy KaMaTy,
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" A1, BEOTPAL

HAMOMEHE Y3 dUHAHCUJCKE W3BELWITAJE
31. peuembap 2011. roaure

20.

21,

NOTPAXWBAH:A (HacTaBak)

Ha aaH 31. peuemBpa 2011. roaune focnena ROTpaxuBatka o4 APYWTSA JAT Airways a.a., beorpaa
cTapuja oa 60 paHa usHoce 1,316,705 xursafa AuHapa (yxrbywyjyRin 1 NOTpEXUBaka 33 KaMaty y
wsHooy of 16,379 »xwbaaa AuHapa) oi uera ce uavoc of 160,772 xureapa AvHapa OAHOCW Ha
penporpaMupana noTpaxuBakma W3 PaHUjUX roAWHA, CXOAHO MpoTokony o perynucary AOCNEnux
obasesa 2akbyqeHom 22. anpuna 2010. roguHe, AoK ce USHOC Of 1,142,497 xvroanpa AlHapa oAHOCU
Ha noTpaxuBatsa 13 2011, roanHe.

PykosogcTeo ApywTsa je y 2011, FoauHu, HakoH NpoleHe HannaTuBOCTU NOTpauearsa, AoHeno
Oanyky Aa C& WIBPWM WKCTpaska Aocnenux HesannaheHux noTpaxusara OA JAT Airways a.g.,
Beorpaa, cTapujux op 60 gana, y uaHocy oa 660,565 xubana AvHapa (ymameHO 3@ HanniaTty HakoH
AaHa GunaHca y usHocy of 13,436 xwrbapa AwHapa) o vera je 16,379 xurbana AuHapa ucnpaska
BpeAHOCTY NOTpaXMBa:a 33 kamaty. MoTpasueaksa off JAT Airways a.4., Beorpag y usHocy of 49,418
XWbasa AMHApa cy NPOUEHEHA Kao HannaTiea AOK CY NOTPaxwBama y WIHOCY OA 593,286 xur-ana
AuHapa npeameT Cnopasyma o NOpaBHatey Ayra (HanoMexa 38).

Ocrana NoTpaxuveata UCkasaHa, Ha AaH 31. neuembpa 2011. roauHe, y KUHOCY OA 28,066 xureana
Auvapa (31. aeuemGpa 2010. ropune: 30,188 xursana AvHapa) ce HajsehuM Aenom, y WusHocy ©OA
25710 Xurbapa AMHAPA, OAHOCE HA NoTpaxupawa 04 BaHaka no OCHOBY kamaTa Ha KPATKOPOUHO
Opo4eHa cpeacTea.

KPATKOPOYHW dUHAHCUJICKWN NNACMAHN
Y Xxurbaaama guHapa
31. peuembap 31. peuemBGap

2011. 2010.
KpaTKopO4HU 32jMOBY AaTK 3anociieruma 30,312 18,384
KpaTKopouHo OpoMeHU Aeno3uTu 2,424,353 2,133,873
Tekyha gocneha AYropo4HO OpoUYeHUX AenosuTa 7,523 14,435
Tekyha gocneha AyropovHUx 3ajMoBa AaTWX 3anocneHnMa 18,211 14,929
Tekyha aocneha AyropouHux nnacMana y Sociéte International

de Télécomunications Aéronautiques Swisse (SITA) 306 -
2,480,705 2,181,621

Ceofjetbe Ha dep BpeaHOCT 3ajMOBa AaTuX 3anocneHumMa (2,091) {950)
2,478,614 2,180,671

KpaTKOpOvHO OPOYEHW [ENO3NTY NPUKasaHU Cy Y Nperneay Koju cneau:
Y xuroanaMa auHapa
31. neuembap 31. peuembap

2011. 2010.

KomepuujanHa Barka a.4., Beorpag 1,747,503 1,870,003
Hypo Alpe Adria Bank a.4., Beorpag 24,260 263,870
UniCreditbank a.8., Beorpag, 652,590 -
2,424,353 2,133,873

KpaTkopoJyHo OpoYeHY Aen03UTi ca CTaleM, Ha AaH 31. aeyembpa 2011. roauHe, MCKA3IaHN ¥ U3HOCY
of 2,424,353 xursaje LWHAPA OAHOCE CE H3 OpOYeHe AeBU3HE AenoluTe Ha NepuoA AC TOAUHY AaHa,
KOJY CE HBXOH UCTeKa poka peopouasajy, koA aomahux GaHaka ca kaMaTHOM CTONOM Y PacnoRy oA 41%
40 5.25%.
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HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roovHe

AEPOOPOM "HUKONA TECRA" A.0., BEOTPAL

22, FOTOBUHCK EKBUBANEHTW U TOTOBUHA

Tekyhu paqyH

JesuaHu padyH

BnarajHa

Ocrana HOBYaHa CpeicTea

Y xursapama gvHapa

31. neuembap  31. Aeuembap

Wenpaeka BpesHOCTH: LeBU3HAX HOBYAHIX cpeacTaEa BaHaka y

R ETTT

23, MPOMEHE HA UICMPABKAMA BPEOHOCTHU

3anuxe

FoToBUHA W LyropouHu Matepujana U
FOTOBHHCKM thHHAHCH]CKu pe3epBHUX
EKEMBANEHTH nnacMavm nencea

(Hnanometa 22) _(Hanomena 18}

2011. 2010,
16,059 185,017
109,394 116,723
380 374
1,020 835
126,863 312,949
(53,559) (53,743)
73,304 259,208
Y Xwreagama ouHapa

MNoTpasu- KpaTHopouHU
BaHa ON PUHAHCH]CHM
Kynaua NnacMaHu

_[nanomena 18) {HanomeHa 20) {nanomena 21) YKynHo

Cratse 1. jaHyapa 2010. roguHe 48,241 268,706 4733 144,812 1,103 467,395
Wcnpaske Ha TEPET TpOWWKOBA
Tekyher nepuoma (HanomeHa 13} 32 68,726 68,758
QBGesspehera AYropoqHWX
thuHaHCHjckux Nhacmaya u XOB
{Haromena 13) 39,741 - - - 39,741
HannaheHa ucnpaemneHa
noTpaxuearsa (HanomeHa 12) - - - (10,304) - {10,304)
Ycknahueatkbe speRocTH - {1,578) (3,668) - - (5,246)
KypcHe pasnuxe 5,502 - - 104 - 5,606
QOcrano - 416 (839) 210 {153) {366)
Crare 31. aelembpa 2010. roguHe 53,743 307,285 258 203,348 980 565,584
HcnpaBke Ha TEPET TPOLLKOBA
Texyher nepuopa (HanomeHa 13) - 27 680,662 680,689
QOGeaspeheta KYropoHHUX
tbrHaHcHjckux nnacmana u XOB
{Hanomena 13) - 22,373 - - 1,868 24,261
Hannahexa ucnpasrsena
noTpaxvearsa (HanoMeHa 12) - - {11,1486) - (11,146)
Yexnahuvsawe BpeaHoCTH (184) (331) (1,251} (747) {2,513)
OTtnuc - - {2,047) - (2,047)
KypcHe paznuxe - (34) (34)
Ocrano {198) - - (198}
Cratbe 31. geusmBpa 2011. reguHe 53,569 329,129 285 869,532 2,091 1,254,596
24. MOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT K AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHWHEHA
Y xurLanama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Mopes Ha AoAaTY BpeAHOCT 18,848 14,618
YkankynucaHa npemuja ocurypaka 9,344 10,079
YkankynucaHa HakHaAa 3a ypefere rpafjeBuHcKor seMmsvTa
{HanomeHa 28) 112,201 -
OcTana akTuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuderba 3,978 25,843
144,371 50,540
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AEPOZIPOM "HWUKONA TECNA" A.R., BEOTPALl

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE M3BEWTAJE
31. neuembap 2011. roouHe

25,

AKLIMJCKK KANUTAN

Ha ocHoBy 3aKkoHa 0 M3MEHaMa K AonyHama 3akoHa o npaBy Ha GecnnatHe aklMje U HOBYaHY HakHady
Kojy rpafjaWit ocTeapyjy y mocTynky npusaTmaauwje, Bpywrtso je 6uno Ayxuo aa Ao 30 jyna 2010.
rofMHE U3BpLUIA MpOMEeHy NpaBHe (OpPME U CBOj OCHOBHU KanuTan uckaxe y akuvjama oapeflexe
HOMWHEMHE BPEHOCTU Ha OCHOBY KOPWFOBAHE KHWIOBOACTBEHE BPEAHOCTM Kanurana. Y Toky 2010
roAuMHE, Ha OcHOBY 3ak/bydka Bnage PenyGnuke Cp6uje (v Aarbem TekcTy: ,Bnasa’) 6p.023-448/2010-
1, pate cy npenopyke OpywTsy, A4 usspum usSop HajnoporbHujer KOHCYNTaHTa koju he u3BpLMTH
NPOLEHY TOXUWHE BPEAHOCTA kanuTana W MPykWTM CTPYWHy fomch y npunpemis v cnpoBofetby
NOCTYNKa NPOMEHe NpasHe dropMe U3 jasHor npeaysena y akUMoHapCko ApyiUTeo.

Bnaaa PenyBnuke Cpbuje je naHa 17. jyHa 2010. roguHe AoHena Ognyky 6poj 023-4432/2010 o
npoMen NpasHe hopme ApywTea 13 jasHor npeayseha y 3aTBOpeHO akUMOHAPCKO APYLITEO.

HaBefeHa NpOMEHa perucTpoBaHa je koa AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe Pellerem Bpoj BI
6846012010 aana 22. jyna 2010. rofiHe YMMe je YNUCAH KanuTan y YKyMHOM usHocy of 214,556,985
EUR w0 Ha AaH ynuca usnocu 20,573,610 xurbapa AvHapa.

Y LleHTpanHu perucTap xapTwja 04 BPEAHOCTW AaHa 7. jyna 2010. roguHe ynucaHo [e 34,289,350
aKuwja, HoMMHaNHe epeaHocTy 600 Auvapa no akuuv, koje ¢y ce Ha Aad 31. aeuembap 2010. roauHe
Hanasune y EnackuWTey Penybnuke Cpbuje.

V cknagy ca 3aKkoHOM O npaBy Ha GecnnatHe aKuuje W HOBYaHY HakHapy kojy rpafiaHu ocTeapyly v
nocTynky npueatuaauuje (“CnyxGeHu rnachvk PC” 6p. 123/07 n 30/10) Aana 9. deliemBpa 2010. roguHe,
#a ocHoBy Opnyke Bnage Penybnuke Cpbuje 6Gpoj 023-9103/2010-1, npasc Ha mpeHoc 16.85%
BnacHWWTEa [pylutsa cTeknu cy mpahaqn PenyBnuke CpGuje v 2anocnewy u Gusiuy 3anocnex Opywisa.

CTpyKTypa KanuTana HakoH NpeHoca BNacHUWTaA Ha OCHOBY Nojataka u3 LieHTpanHor perucTpa, Aenca
W KIWPUHIE XapTHja ©F BPEAHOCTY Ha AaH 25. jaHyapa 2011. roguHe, Guna e cnepeha:

BpeaHoct y

xureanama
AvHapa Bpoj akuuja % y4yewha
Penybnuka Cpbuja 17,107,183 28,511,988 83.15%
3anocneHy n GUBWK 3anocneHy [pywTea 574,004 956,673 2.79%
MpahaHu Penybnuke Cpbuje 2,892,413 4,820,689 14.06%
20,573,610 34,289,350 100.00%

LaHa 21. jaHyapa 2011, roguHe CkynwTuHa [lpywTea je gowena Opnyky 6poj 21-2/1 o npeTeapaky
fpyWwTBa M3 3aTBOPEHOr ¥ OTEOPEHO BKUWOHAPCK APYIITEO. HaBejeHa NPOMEHa PerycTpoBaHa Je Koa
AreHuuje 3a npuepesHe peructpe PewerseM Bpoj BJ] 7651/2011 pana 24, jaHyapa 2011. roguHe.

Ha aaH 31. seuembpa 2011, Ha OCHOBY NoAaTaka ua LieHTpanHor pericTpa, Aenoa u KNupUHra xapTuja
0f EPEAHOCTU CTPYKTYPa KanuTana je cneacha:

BpegHocT y

Xur-agama
AWHapa Bpoj akuuja % yuewha
PenyGnuka Cpbuja 17,107,193 28,511,988 83.15%
Oomaha dusudka nuya 2,465,849 4,109,749 11.99%
Homaha npasHa nuua 120,820 201,367 0.59%
CTpaHa duanuka nuua 4,736 7,893 0.02%
CTpaHa npaeHa nuua 260,065 433,442 1.26%
Kacroaw nuuya 614,947 1,024,911 2.99%
20,573,610 34,288,350 100.00%

Pacnodena dobumu

Ha ocKoBy u3MeHa v AonyHa QOCHUBauKor aKTa, AaHa 26, jyna 2011. roanke, YnpasHu oaBop ApywTsa
je aoHeo oanyky 6poj 4-136/1 kojom je 3a gaH AvsuaeHAe, 3a nocnosHy 2010. roguHy, oapeheH
31. geuemBap 2010. roguHe., CxoaHo Tome AoHeTta je Oanyka CrynwivHe OpywTsa pana 29. jyna
2011. roguHe o pacnogeny Acbutu 3a 2010. roguHy y usHocy oa 1,837,323 xumeapa AuHapa. [Jeo
A0BuTH, ¥ uaHocy op 1,118,661 xvrsana auHapa, pacnopefjeH je y kOpUeT ocHuBava (AMBMASHAAE) AOK
je 3anocneHuma, N0 ODCHOBY AONPUHOCA NOCNOBHOM ycnexy [pywrsa, pacnopehene 57,307 xun-apa
AWHapa, OcTaTak [oBuTM 3a pacnofeny y usHocy oA 761,355 xurbaga AvHapa NPEHeT je Ha pelepee
OpywTea
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27,

OYITOPQYHA PE3EPBACAIGA
Y xurbagama auHapa
31. neuembap 31. peuembap
2011. 2010.
Peaepsucara 3a 0TNPEMHUHE 3aN0CNEHUMA 36,102 26,594
Pezepeucata 3a jyBunapHe Harpage 24,654 19,904
Pesepsucan-a 3a Cy4CKe cnopoBse 107,118 94.078
187,874 140,576

MpoMeHe Ha AYrOpOYHAM PE3EPBUCAHMMA O DCHOBY OTNPEMHUHA 3anocneHuMa, JyBunapHux Harpaaa
U cyackux cnoposa y 2011. ronuHK npukasaHu cy y HapeaHo| TaGenw:

Y xun-agama guHapa
OyropoyHa pesepeucaksa No OCHOBY
JySunapHux Cyackux
OTnpeMHuHa Harpaaa Cnopoea YKynHo
Cratse, 1. janyap 2010. roanHe 22,977 22,251 121,575 166,803
PesepBucatba y TOKY roguHe
(HanomeHa 9) 3711 2,185 52,199 58,065
YKkuaare pesepeucat-a (HanomeHa 12) - (6897) (78,627) (79,324)
Wcnnarte y TOKy roguHe (94) (3,805) (1,069) {4,968)
Crame, 31. geuembap 2010. roauHe 26,594 19,904 94,078 140,576
Cratse, 1. janyap 2011. roauHe 26,594 19,804 94,078 140,576
Pesgpeucana y TOKY roguHe
(HanoMeHa 9} 10,141 6,293 15,330 31,764
AcnnaTe y TOKY roauu1e (633) (1,543} (2,290) {4,466)
Craree, 31. peuembap 2011. rognne 36,102 24 654 107,118 167,874

Pesepeucarba 33 GeHednyuje 3aN0CNEHNMA MABPLIEHA CY Ha OCHOBY cagawthe BPeAHOCTM QUEKUBaHUX
Byayhvx ucrnaTta 3anocNeHUMa no OCHOBY [yBUnapHUX Harpaaa ¥ OTNPEeMHUHE 38 0ANA3aK Y NeHaujy
HAKOH UCRYH:aBaMka yenosa. Cajalmba BpefHOCT ouekuBaHUX Gyayhux ucnnara 3a jyGunapHe Harpaae
¥ oTNpeMHWHe yTapheHa je kopuwhetseM roduilee xamaTtHe ctone oA 10% w npeBufjexe cTone pacta
3apapa op 5%.

AYroPOYHW KPEOWUTU
¥ xuroapnama auHapa
31, neuembap 3. peuembap

2011. 2010.
[yropoyHu KpeauTu:
-y 38MIbU 11,318 19,019
- ¥ WHOCTPaHCTBY 1,118,192 1,215,290
1,129,510 1,234,309
Texyha paocneha AyropouHux KpeauTa {94,768} (95,544}
1,034,742 1,138,765
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27. AYTOPOYHW KPEOWUTHU (HacTapak)
Y Xxur-apamMa AuHapa
Crate Ha gaH Crame Ha naH

Fopvwba Harym Npeocranu 31. aeuembap 31. neuembpa
KamaTHa ¢Tona aocnehia wzkoc (EUR) 2011. 2010.
a} [yaopounu kpedumu y 38Mibu
Piraeus baHka a.4., Beorpag 4.5% 26, maj 2013. 107,844 11,318 18,019
11,318 19,019
6) Ayaopouxu kpedumu y
uHocmparcmay
Eeponcka WHBecTLMaHa GaHKa 4.07% - 5.16% 10,654,033 1,118,192 1,215,290
1,118,192 1,215,290
Texyhe gocnehe AyropodHUX
KpEeAUTa:
- ¥ 38MIbU (7,546) {7,608)
- ¥ MHOCTpPaHCTBY {87,222) (87.936)
{94,768) (95,544)
1,034,742 1,138,765

AyropouHy KpeauTH Y 3eMIbi UCKasaHu, Ha AaH 31. peuembap 2011. roguHe, y U3HOCY O 11,318
XMrbasa AuHapa y UenuHU ce oAHoce Ha rHaHCUpake crambere Warpaswe 3a noTpebe 3anocneHux
ApywTea.

JyropovHU KPEeAUTH ¥ WHOCTPAHCTBY WCKasaHM, HA AaH 31, peuembpa 2011. roguHe, y WIHOCY OA
118,192 xwrsaga guHapa (10,654,033 EUR) oaHoce ce ha ofasede no ocHosy Yrosopa o
QMHaHCUPaK:Y NpojexTa XUTHe caHauuje cacbpahaja, 3akreyqeHor 13. feliemGpa 2001. rogune nzmeny
Eeponcke wHeecTUuroHe Gauke (‘EVBT), PenyBrnuke Cpbuje, [upekuuje sa nyTese Penybnuke Cpbuje
u Opywrea, Haeegenum yrosopom [Apywrey je onoBpen kpeauT o usHoca Of 13,000,000 EUR 3a
YNErateA W CAHWPAE UHGPACTPYKTYPE aepoipoma (CTYAMje, UCTPaXUBAE U Paseoj, nonpaske
nyTesa, NapkWHra, ynarawe y TepMUHan, NpunasHu 4eo aepodpoma, onpema, CUCTEM 3a eBaKyaumjy,
KOHTPONa NpTrbara, pesspeHu Adenosu). Kpeaut je oaofper ca pokoM epahawa go 2025. roguHe.
KamaTtHa cTona ce yTepRyje npunukom ofobpersa cBake TPaHWE KPeAUTa, NPy Yemy 3a NPBY TpaHuly
roQMLLE KAMETHA CTONA WIHOCK 5.16%, 3a Apyry TpaHwy 4.85% u aa Tpehy TpaHwy 4.07%. OtanaTa
npEe TpaHWwe KpeawTa BpilW ce y 31 jegHakux Nonyrogullkux paTta noMeslu on 5. peuembpa 2007.
roguHe, Apyra Tpadwa ce otnnahyje y 30 jeaHaKUX NONYTOAUWKUX paTa NOUEBLIM Of 20. debpyapa
2009. rogwHe, Aok je Tpeha TpaHwa novena aa ce otnnahyje oa 20. jyna 2010. roaune y 32 jegHake
nonyrojuilte para.

Docnehe obape3a Ne OCHOBY AYrOPOMHUX KpeawTa Ha gaH 31. seuembpa 2011, u 210. roguHe,
NPUKA3aHo je ¥y HapeaHOM Nperneny:

Y xnreapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

Do jenHe roavHe 94,768 95,545
On jeaHe Ao aBe roauHe 90,996 95,545
Op ABe Ao TpU roguHe 87,223 91,741
Opn Tpu 40 YeTUpW roguHe 87,223 87,937
Opa vYeTupu A0 NET roguHa 87,223 87,937
Og neT 3o geceT roAvHa 438,111 430,686
Mpeko 5ECET roAWHA 245,066 335,918
1,129,510 1,234,309
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OCTAINE OyYroPOYHE OBABE3E
Y xvroanama avHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.
ObaBeze No OCHOBY OMHAHCWJCKOT NU3NHIa 187,675 280,445
QcTane ayropovHe oGasese 112,201 -
299,876 280,445
Tekyha pocneha octamux payropouHux ofaeesa (82,651) (91,290)
217,225 189,155

Obaeeae no ocHosy huHaHcUlckoa nusluH2a

Y xursanama avuHapa

36Up MUHMMaNHKUX Capawmwa BpsaHOCT MUHUMAITHUX
paTa nuauHra para nu3nHra
31. peuemGap 21. neuembap 31. aeuembap 31. geuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
HAocneea 3a nnafiawse.
fo jenHe roguHe 90,734 111,247 77,112 91,290
0n jeaHe roauHe 40 Tpu
roguHa 117,728 210,107 110,563 189,155
208,462 321,354 187,675 280,445
MuHyc Synyhv TpOLLKOBU
thuHaHCHpaka-kamare (20,787} {40,909) - -
Capawba sBpegHOCT
MUHMAaNHUX paTa fu3uHra 187,675 280,445 187,675 280,445
YXrby4eHo y huHaHCHjCKe U3BewwTaje Kao:
Tekyha gocneha uHaHCKHCKOT NU3auHra {77,112) {91,290)
110,563 189,155

O6aseas No OCHOBY hUHAHCKICKOr NU3KWHME UcKkasaHe, Ha faH 31, aeuembpa 2011. rogmnHe, y usHocy of
187,675 xvibada AUHapa (yMarweHo 3a Texkyhe pocnehe y usHocy o 77,112 xurbaga AuHapa) y UenuHu
ce ofHoce Ha ofaeese npema Hypo Alpe Adra Leasing-y 3a HaGaBky cneuwjanHe moGunHe
aepoapomcke onpeme. KamaTHe cTona Ha dhuHaHcujcku nuausr ofobpere cy y pacnody og 10.22% Ao
15.19% roguwibse.

Octane ayropoude obasese wuckasane, Ha Aad 31. AeuemBpa 2011. roauHe, y nadocy of 112,201
XWrbasa LuHapa (ymarmeHe aa Tekyhe pocnehe y waHocy oA 5539 xursapa guHapa) y UenocTtu ce
oaHoce Ha ofapese no OCHOBY YroBopa 3akmydeHor 17. asrycta 2011, roguHe namely Qupekuuje 3a
rpafeBrHCKo 3eMIbLUIWTE U u3rpanmwy Beorpaga JI v Opywrea. OsuM Yrosopom yTapheHa je ykynHa
ofasesa OpywTea npema Oupekunju 3a rpaheBUHCKo 3emmbuwiTe 1 Warpagky EBeorpaga JM Ha ume
HakHage 3a ypeherwe rpafeBUHCKOr 3eMrENWTa 3a hasHy AOTPaA Y U PEKOHCTPYKUM)Y TepMuHana 1 u
TepMuHana 2 (aorpagdha UHrepckUX XofHvka A u L w pekoHcTpykumja noctojehidx Yexkaonuua u
(PMHrepckuUX XO0AHWKE Ha NpBOM HUBoy - ®ase |, |I, Ill) ka0 ¥ NpoTOMHOr KOPUAOPE Ha APYTOM HUBCY W
BEPTUKANHUX KOMyHUKkaUuja - $aaa IV. HassaeHa obaeesa ce peeanopuayje WHAEKCOM pacTa UeHa Ha
Mano y PenyGnuuu Cpbuiv Ha gatym nnahaka.

HakHaga 3a ypefietse rpafjeBuHckor semmeuiuta 3a ®asy | nnaheHa je y 2011, roauHu 4ok HakKape 3a
®aze I, 1ll, IV gocneeajy 3a nnahawe HajkacHuje 4o 17. aerycta 2012. roguHe, 17. aBrycta 2013.
roavHe oaHocHo 17. aerycra 2014. roguwe. OGasese Ha uMe HakHape 3a ypeflewe rpafjeBuHckor
semreuwTa dpywTtea koje gocnesajy y 2013. u 2014, roavHn, OpywTso je eBUASHTURENO ¥ KOpUCT
OCTaNuUX Ayropounux ofaeesa, a Ha TepeT aKTUBHUX BPEMEeHCKUX pasrpaHiyetba (HanomeHa 24).

Mnahawe yKyNHe HakHage 3a ypefuBame rpafeBUHCKOr 3EMIBULLTA MO KOHAuHOM 0fpauyHy 3a
HaBeaeHe objexkTe ( dase |, ||, I, IV) je jenan of ycnosa 3a poBujame ynotpebue qoasone.
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KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OEABE3E

Tekyhe pocnehe:
- LYTOPOMHUX KpeauTa
- ocTanux gyropodnnx ofaeeaa

OEABE3E U3 NOCNOBAHA

(O6asese npema gobaprbaqnma:
- ¥ 3eMIbY

- ¥ MHOCTpaHCTBY

MpumMseHU anaHeK

Ocrane obagese U3 NoCnoBaka

OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ob6aBese no 0CHOBY 3apaja

OBageaa nNo OCHOBY Kamata

OBasesa No OCHOBY y4ewha y 406uTi
Ocrane kpaTkopodHe obaBeae

AEPOJPOM "HUKOIA TECRA" A.Ll., BEOTPAL

Y xum=-agamMa avHapa

31. gpeuemGap  31. geuembap
2011. 2010.

84,768 95,545

82,651 91,200
177,419 188,835

Y xursanama AuHapa

31. peuembap

31. geuembap

2011. 2010,
107,649 94,510
41,814 6,231
33,549 30,507
11,466 7.098
194 478 138,346
Y Xxurn-anama guHapa
31. peueMbap 31. peuembap
2011. 2010.
168 70
44 -

627
262 496
1,101 566

OBABE3E NO OCHOBY MOPEZ2A HA 0OATY BPEAHOCT, OCTANUX JABHUX PACXOOA U

NACVBHUX BPEMEHCKUX PA3MPAHUYEHA

OBapgese 3a nopes HA AOAATY BPeAHOCT
O6ape3e 3a uapuHe U apyre AaxbuHe
OSpaqyHaTy TPOLLKOBK

ObpavyHatu npuxoaw 6yayher nepuoaa
QOcTana nacyBHa BPEMEHCKE pasrpaHudetka
Ocrane obasese

Y xursagama AMHapa

31. oeuemBap  31. peuemGap
2011, 2010.

14,842 606

440 823

30,802 26,825
10,046 16,485

605 287

1,360 841

57,895 45,867
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34.

BAHEWNAHCHA EBUAEHLWJA
Y xun-agama AvHapa
31. peuembap 31. peuembap

2011. 2010.

MpuMrseHe rapaHUuje 350,017 126,175
faTe rapaHumje 3a oBagese Spyrix nuua 12,587 5,579
Ocrano 582 568
363,186 132,322

SUHAHCUICKA UHCTPYMEHTH 1 UUMLEBY YMPABIBADA PUSULIUMA
Y¥npaBroare PUIMKOM KanuTana

He nocToju (DOPMANHU OKBWP 33 YnpaBfbake puaukom kanutana [Jpywrea. Pykosogcrso [ipylwTea
pasMaTpa KanuTanHW pusnk, Ha ocHoBama yGfawapakea puauxa 1 yeepetba 4a he Apywrao BUTH ¥
MOrYAHOCTW 43 OAP™MA NPUHUMN CTAMHOCTW NOCMOBAthE, WCTOBPEMEHO MaKCUMU3vpajyhu noeehatse
NpodUTa BNacHWKa, Npeka onTuMUsaure Ayra W kanutana. CTpykTypa kanutana QpywTea cactoji ce
0f AYroBarma, yKmeyuyiyiiu AyropoduHe kpeauTe oBpasnoxeHe y HAaNoOMEHu 27, OCTANUX AYFOpPOMHMX
ofaBe3a, FOTOBMHE W [OTOBWUHCKWX €KBMBANeHaTa W KanuTana, a Koju ykbydyje akuwjcku kanuran,
peaepse kao W Hepacnopehenu poBuTak.

Nua koja KOHTPONMWY ¢UHaHCWje Ha HUBOY [pylWwTBa Bple Npernep CTPYKTYpe Kanutana Ha
roavWwkem HUeoy. Kao Aeo Tor nperreaa, pyxoBoACTEO [pyliTea pa3MaTpa LeHy xanutana W pusuk
NOBE3aH Ca BPCTOM XanuTana.

MokasaTersy 3afyKeHoCTH [pyWwTea ¢a CTakemM Ha kpajy roauHe 6unm cy cnegehu:

Y xureanamMa quHapa

31. peuemodap 31. peuembap

2011. 2010.

3apymeHocT a) 1,429,386 1,514,755
FoTOBUHA U FOTOBUHCKY EKBUBANEHTW 73,304 259,206
HeTo sanyxeHocT 1,358,082 1,255,549
Kanutan 6) 22,914,998 22,510,860
Paumro yKyNHOr Ayroeata npema kanurany 0.06 0.06

a) Oyrosama ce ofHoce Ha ofasese No OCHOBY KpeauTa, ocTane AyropouHe obasese u obasese no
OCHOBY NUauHra.

6Y KanuTan yxrbydyje aKuMicKu KanuTan, Hepeanu3oBaHe rybuTke No OCHOBY XapTwja 04 BPEAHOCTH U
HepacnopefieHu goduTak.

3HavajHe pauyyHOROACTEEHE NOMUTHKE ¥ BE3K CA (PUHAHCU]CKUM MHCTRYMEHTUMA
JeTarbi sHauajHUX paqyHOBOACTBEHWX NONUTAXA, Kae W KPUTEPM)yMW M OCHOBE 33 NpU3HaBaHe

NPUXoAa U PAcXofa 3a cee BpCTe UHaHCHjckAX cpeAcTaBa u ofiasesa 0Benojat-eHN Cy Y Hanomeru 3
0BUX PUHAHCU|CKUX U3BELLTA}].
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OUHAHCHUJICKU MHCTPYMEHTU U UUILEBIK YNPABIbAHA PUIULIMMA (HacTaBak)
KaTeropuje huHaHCUjcKUX MHCTpYMeHaTta (HacTaeak)

Y xur-agama AMHapa

31. peuembap 31. peuembap
2011. 2010.

PuHaHCKUjCKa CpeACTEa
Yuewha y kanutany 205 389
QcTanu AYropovHW hUHAHCU|CKY nnacMaHu 95,809 110,408
MoTpaxupaka o4 Kynaua 1,578,800 1,260,046
KpaTKopoMHW (UHAHCH]CHY NNacMaHy W 3ajMoBK 2,478,614 2,180,671
OcTana noTpaxupaia 30,364 74787
FOTOBWHA W FOTOBMHCKY EXBUBANSHTU 73,304 259,206
4,257,096 3,885,507

PuHaHcujcke o6aBese

LyropoyHn kpeauTu 1,034,742 1,138,765
Octane pyropodHe ofasaze 217,225 189,155
Tekyha gocneha AyropodHux puHaHcujckux obasesa 177,419 186,835
OGaBese U3 nocnobaka 149,507 100,741
1,678,883 1,615,496

OCHOBHN (OMHBHCW]CKN MHCTRYMEHTM [pYLLTEA CY rOTOBWUHA W FOTOBUHCKW EKBUBANSHTKH, NOTPaXUBAS,
hUHaHCHjCKM NNACMEHW KOjU HacTajy AMPEeKTHO W3 nocnosaka [pywTea, kao W AYropoduHN 3ajMOBU,
obapese npema aoBaprbayuma W ocTane ofiaBeae Yvja je OCHOBHA HaMeHa duHaHcupawe Texyher
nocnoeara OpywTea. Y HOpManHUM YCNoBwMa nocioBaka, ApyLITBO je MSNOKEHO HKE HaBedeHUM
pU3LIMMa.

Lursesn ynpaarbatba hMHAHCUJCKUM pyayLuma

DUHAHCUJCK PUULM YKIBYYY]Y TDXWULWHKM pUsdKk (DEBU3HM M KamaTHU), KPBAWUTHW DUIUK, U PU3MK
NAKBMOHOCTH. PUHAHCWjCKW pU3UUM ce carnefaBajy Ha BPeMEHCKO) OCHOBM W NpeBacxofHo ce
uaberapajy cMalbermeM uanoxeHocTW [pywTea OBUM puUsuLMmMa. [pylUTBO He KOPUCTW HUKakee
UHaHCUjCKe MHCTpYMeHTe kake Bu u3berno yTuuaj thvHaHCH]CKMX PU3NKa Ha NocnoBatke W3 pasnora
WTO TEKBW WHCTPYMEHTW HUCY Y LUMPOKO] ynoTpebu, HUTK NOCTOJM OPraHW3CcRaHO TpXUWTE TaksuX
VHCTpyMeHaTa y PenyBnuumn Cpbuju.

TpHUWHK PUKK

Y cBOM nocnosatby [IPYLUTEO j& WU3NOMEHO (PUHAHCMICKUM pUIULMMa 04 NPOMEHa Kypceea CTpaHux
BAMYTa U NPOMEHA KaMaTHUX CTona.

M3N0XeHOCT TPXULLHOM PUaUKY CE CarnesaBa NPEeKo aHanMae CeHIMTUBHOCTU. Huje Buno sHaqajHujux
NPOMEHa ¥ UANOKEHOCTH JpYWITEa TPKULLHOM PUSUKY, HUTU ¥ Ha4uHy Ha koju [pylWwTeo ynpasna unu
Mepu Taj PU3MK.

Hesu3nu pusux

OpyWwTBO je MANOXEHo AEeBU3HOM PU3MKY NPBEHCTBEHO NPEKO FOTOBWHE W FOTOBKHCKWX eKBUBaNeHaTa,
NoTpaxWBakba G4 Kynaua, oGase3a NO OCHOBY AYrOPOYHWX KpeAuTa, thitHaHCujcKor nuaunra u obapesa
npema fo6asrbadMMa Koju Cy ASHOMUHUPAHV Y CTpaHoj] BanyTu. [pywTso He kopucTu noceGHe
(PUHaHCMjCKE WHCTPYMEHTE Kao 3aWTHTY oA puauka, oBavpom pa y PenyBnuuv Cpbujn Takeu
WHCTPYMEHTM HUcY yobudajeHu.

CTabUnHOCT EKOHOMCKOr OKpYMEta Y Kojem JpyliTEo Nocnyje, y Benukoj Mepu 3asucu o4 mepa Bnage

PenyGnuke Cpbuje y npuBpeau, yKeydyjyhu u ycnocTaemnare oarosapajyher NpagHoOr W 3aKOHOABHOT
oKBUpa.
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®OUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTA W UULEBK YNIPABMBAKA PUSULIUMA (HacTaBak)
TpXUWHA pU3UK (HACTaRAK)
Heeusxu pusuk (Hacmasas)

KibMroBOACTESHA BPEAHOCT MOHETAPHIX cpeAcTaea u ofaBesa KCKasaHVX y CTPEHO] BanyTH Ha AaTyM
usBewTaBaka y Apywrsy Gune cy cneaehe:

Y xuagama AKHapa

Cpeacrea OGaeese
31. peuembap 31. peuemGap 31, peuembap 31 Aeuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
EUR 2,690,970 2,543,100 1,332,764 1,512,146
UspD 211,278 148,400 19,131 68
CHF 272 381 - -
2,902,520 2,692,881 1,351,895 1,512,214

JdpywTee je oceTrsuB0 Ha NpoMeHe AeBusHor kypca espa (EUR), amepuukor Aonapa (USD) u
Ulsajuapcror dypaHka (CHF). Cneaeha tafena npeacTasrea fertarke aHanae oceTrLMBoCTy Opywtea
Ha NopacT W cMareme of 10% Kypca AMHapa y OAHOCY Ha AaTy cTpaHy BanyTy. CTona oceTrbuBoCTH
of 10% ce KOPUCTM NpU MHTEPHOM NpUKauBarwy AEBUIHOT PWUINKA M NpeacTaerba NPOUEHY
PYKOBOACTEA PAIYMHO OMEKMBEHWX NPOMEHA Y KYPCEBAMA CTpaHWX BanyTa. AHanuia oCeTrLUBOCTW
YKIbYYYje CAMD HEHaMMPEHa NoTpakuBatea U 06aBese uckazaHe y CTPAHO| BanyTu U yeknafjyje huxoeo
npesofiere Ha kpajy nepuosa 3a npomery o 10% y Kypcesuma CTpaHux sanyTa. MoavTusad Gpoj U3
TabBene ykasyje Ha nosefiate pesynTata Texyfier nepuoAa y cnyvajeBuMa kana AMHap javay oaHOCY Ha
BANYTY O K0joj ce paaun. ¥ cnydajy cnabreera aAuHapa of 10% y oAHOCY Ha AaTy CTpaHy BanyTy, yTHLa)
Ha peaynTaT Tekyher nepuoaa Buo 61 CYNPOTaH OHOM MCKA3aHOM Y NPETXOLHOM cnydajy.

Y xursagama guHapa
31. geuemMBap 2011.
EUR yTuuaj USD yTuuaj CHF yTuuaj
+10% -10% +10% -10% +10% -10%
Noburaw/ryGutak 135,821  (135,821) 19,215 (19,215) 27 27)
Y xuroafama guHapa
31. geuembap 2010.
EUR yTuuaj USD yTuuaj CHF yTiuaj
+10% -10% +10% -10% +10% -10%
Dobutarrybutak 103,095  (103,095) 14,933 (14,933) 38 (38)

Pusux 08 npomMeHe kaMamHux cimona
ApyLITBO je M3NOMEHD PUSUKY OA MPOMEHe KaMaTHUX cTona Wa CPeacTea W obasede koA Kojux je

KamaTHa CTona papwjabunHa. OBaj puavk 3aBuck Of PUHAHCH]CKOr TPXWWTA Te [pyluTEO HEMa Ha
pacnonaraky WHCTPYMeHTE Kojum 61 yOnaxuno weros yTuuaj.
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" A.0., BEOIPAL

HANOMEHE Y3 ®MHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. geuembap 2011, roauHe

34.

SGUHAHCUJICKIA UHCTPYMEHTH U LWTLEBW YNPABIbAA PUSULUMA (HacTaBak)
TP#MULIHK pU3NK (HacTaBak)
Pu3sux 00 npoMeHe KaMamHUuX cmona (Hacmasax)

K= MroBofcTBEHa BPEAHOCT (hUHaHCHiCKUX CpeacTaea i obaBsesa Ha Kpajy NOCMATPaHAr Nepuoaa Aata
je y cneaehem nperneay:
Y xur-agama guHapa
31. peuembap 31, neuembap

2011. 2010.
KopuzosaHo
duHaHcHjcka cpeacTBa
HekaMamoHocHa
Yyvewha y xanutany 205 389
QcTany AYropodHU vHaHCUjCKU NNacMaKK 3.807 11,377
KpaTkopouHU (OMHAHCUICKKM NNACMAHN U 33jMOBI 30,312 18,384
MoTpaxvBaa oA Kynaua 1,676,800 1,260,046
QOcTana noTpaxveama 30,364 74,787
loToBUHA U FOTOBUHCKY eKBUBANEHTH 73,304 258,208
1,716,592 1,624,189
QuKcHa KaMamHa cmona
QcTany AyropoyHy UHAHCHICK NNacMaHu 92,202 96,031
KpaTrOpOoUHM UHAHCKICKW NNACMaHU 1 33]MOBU 2,448,302 2,162,287
2,540,504 2,261,318
4,257,088 3,885,507
duHaHcujcke obaBese
HekamamoHocHe
OcTane ayropoyHe obasese 106,662 -
Texyha pocneha AyropouHux duHaHcujckux obasesa 5,539 -
O6ape3e 13 NocnoBaka 149,507 100.741
261,708 100,741
PukcHa kamaTHa cTona
JyropodHu KpepuTy 1,034,742 1,138,765
Tekyha gocneha Ayropounux thuHaHowjckux ofapeaa 94,768 95,544
1,129,510 1,234,300
BapujaGunHa kamaTtHa cTona
QOcrane ayropovHe obasese 110,563 189,155
Tekyha aocneha AyropodHUX duHaHeujckux obasesa 77,112 91,291
187,875 280,446
1,578,893 1,615,486

AHanu3e OCETIBMBOCTM MNpWKasaHe Yy HapeAHOM TeKCTY Cy YCNOCTAB/BEHE HA CCHOBY WINOXEHOCTH
MpoMeHamMa KaMaTHUX CTONA 3a HeASPUBATUBHE UHCTPYMeHTe Ha ABTYM GunaHca cTamwa. 3a obaeese
ca BapujabuMIHOM CTONOM, aHANKEa j@ CACTABMbAHA MOA NPETNOCTABKOM Ad j& NPEsCTANU U3HOC
cpesctasa v oBaeesa Ha faTym BunaHca cTaka BUO HEMPOMErLEH ¥ TOKY Lene roAnKe. Mosehatke nnu
cMakee of 1 NPOLEHTHOr NOeHa MPEACTaBLa, Off CTPaHe PYKOBOAGTEA, MPOUEHY peanHo moryhe
NpoMEHe ¥ KaMaTHUM cTonama. [a je kaMaTHa cTona 1 NpoueHTHW noeH BUWafHWXa, a cee ocTane
Bapwjabne ocTane HenpomerseHe, [pywTBo Gl NpeTpneno onepaTusHy rybuTak/ocTeapuno pobuTtak 3a
roawHy koja ce aaeplasa 31. peuembpa 2011, roguHe y nsHocy OA 1,877 xureaga guHapa (31,
feluembap 2010. roanve: 2,804 xurbafe AvHapa). Osakea cuTyauuja ce MPUNUCYje U3NOKEHOCTH
ApywTea koja je sacHoBana Ha sapujaGunHuM KaMaTHUM cTonama koje ce oBpadyHaeajy Ha AyropoqHe
KpeauTe u ocTane AyropodHe obasese.

KpeautHu pu3uk
Ynpaemake nompaxusatsuMa 00 Kynaya

OpyWITBO je W3NOKEHO KPSAWTHOM PU3WKY KO NPeACTaBlba PU3MK Aa AYKHWUM Hehe Gumu vy
moryhHOCT Aa Ayroarsa npema [pywrey vsMmupe y NOTNYHOCTW W Ha Bpeme, wto 64 umanc 3a
peaynTat duHaHcujcku ryGuTak 3a [pywreo. WanoxeHocT [pyluTea OBOM pUSWKY OrpaHvdeHa je Ha
K3HOC MOTpaxuBawa Of kynaua Ha AaH Gunadca. MoTpaxuBaka OA Kynaua CacToje ce OA Senukoer
6poja KOMWTEHATZ, 04 KOjUX ce Hajsehl 4eo OAHOCK HA NoTpaxuvBarse Of ApyWTsa JAT Airways a.a.,
Beorpaa y waHocy of 1,638,743 xurbaga AuHapa (31. peuemBap 2010. roguue: 757,066 xumana
AuHapa).
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AEPOJPOM "HUKONA TECNA" A.L., BEOrPAL

HAMNOMEHE Y3 ®MHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. aeuembap 2011. roauHe

34.

SOUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTYU U LIUILEBK YNPABMRAHA PUSULIUMA (HacTaBak)
KpeauTHV pyanK (HacTaRak)

Ynpaemane nompaxueatuma o0 kynaya (Hacmaeak)

Haj3HauajHmjv kynuy npeacTasmeHy cy y cnesehoj Tabenu:

Y xuroapnamMa guHapa
31. peuemBap  31. geuembap

2011. 2010.
JAT Airways, beorpas 1,638,743 757,066
JAT TexHuka, Beorpag 144,772 110,074
Montenegro Airines, Nogropuua 80,109 78,379
Wizz Air,Hungary 65,282 19,385
Deutsche Lufthansa 48,087 58,920
Internacional CG, Beorpan 41,452 35,019
Dufry p.o.0., Bearpap, 32,123 31,046
JAT Ketepunr, Beorpag 28,621 28,544
QOrpaHak Austrian Airlines, Beorpag 26,997 21,116
Swiss International 24,004 26,009
Spainair Barcelona 23,085 15,594
Turkish Airlines, Istanbul 13,629 15,388
Air France 13,389 27,407
JI ATT Caofpahaja Cpbuja, Beorpaa 13,343 13,330
Norwegian Air 12,529 7,802
Aeroflot 12,314 6,665
Alitalia-compagnia aerea ltaliana S.P.A. , Beorpan 12,273 11,886
QOcranu kynuu 189,555 197,417
2,430,287 1,461,066

Wcnpaska BpeAHOCTM NOTPAKUBAE 04 Kynaua (851,487) (201,020}
1,578,800 1,260,046

CTpyxTypa noTpamuearsa o4 Kynaua Ha aaH 31. geuemBpa 2011. roaune npuxkazaqa je y Tabenu koja
cneau:
Y xureagama gUHapa

BpyTo WUcnpaeka HeTto

W3NOKEHOCT BpeAHOCTU M3MNOKEHOCT

Hepocnena noTpaxusama oA Kynaua 443,300 - 443,300

Docnena, UCNpaBrbeHa NoTpaxuBarka

of Kynaua 851,487 (851,487) -
Locnena, HewcnpaebeHa noTpaxuearka

04 Kynaua 1,135,500 - 1,135,500

2,430,287 (851,487) 1,578,800

CTpyKTypa noTpaxuvBatba o4 Kynaua Ha aad 31. geuembpa 2010. roanHe npukasaHa je y Tabenm Koja
cnepu:
Y Xursanama guHapa

BpyTo Wcnpaeka Heto

W3NOMEHOCT BPEAHOCTH W3NOKEHOCT

Heapocnena noTpaxusaka 04 Kynaua 1,092,196 - 1,092,196
Jocnena, UCNpaBeHa NoTpaxveaha o4

Kynaua 201,020 (201,020) -
Jocnena, HeUCNpaekeHa NoTpaxueaka

0f kynaua 167,850 - 167,850

1,461,066 (201,020) 1,260,046
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" AL, BEOTPAL

HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE UIBELUTAJE
31. peuembap 2011. rogune

34,

SUHAHCUICKA MHCTPYMEHTU U LIUMBEBK YNPABIbAHA PUSULIUMA (HacTaBak)
KpeauTHu pusuk (HacTaBak)

¥npaersame nompayxueaiuMa od kynaua (Hacmasak)

Hedocnena nompaxuearsa 00 kKynala

Hegocnena noTpaxveara UcKkasaHa Ha Aad 31. geuembBpa 2011, ropwHe y WaHocy oa 443,300 xur-ana
AuHapa (31. jeuemBap 2010. roguHe: 1,092,196 xwrbaga AuHapa) HajeehiuM AenoM ce ofHOCe Ha
notpaxueawa of JAT Airways, Beorpag W wHO Kynaua: Montenegro Airlines, Moaropuua, Wizz
Air,Hungary u Deutsche Lufthansa. MpoceyHo Bpeme Hannate NoTPaxwBaLa 04 Kynaua y 2011, roavHu
usHocu 87 aana (2010. roguHe: 79 gaxa).

[ocniena, ucnpasrbeHa nompaxusarka 0d Kynaua

OpywTtec je y npetxopHuMm nepuoaAnMa ofesepeauno noTpaxuBarsa Of Kynaua 3a jocnena
noTpaxueara y naHocy oa 851,487 xurbasa auHapa (2010. roaune: 201,020 xurbana auHapa), 3a koja
je OpywTso yTBpaMnc 42 je AOWNO AC NpoMeHe Y KPeAUTHO] cnocoBHOCTU KOMWTEHaTa W Aa
NOTPaXuBama y HaBeA EHUM U3HocuMa Hehie Butu HannaheHa.

Hocnena, Heucnpas/beHa nompaxusarma 00 Kynaua

OpywTso Huje ofiesspeduno Locnena NOTpaxuBaka UCKasaHa Ha AaH 31. feuemGpa 2011, roauHe y
uskocy oa 1,135,500 xursaga AvHapa (31. AeuemBap 2010. ropuue: 167,850 xurbaga AuHapa) npu
ueMy ce WaHoC of, 720,355 xurbagda AUHApa 0AHOCW Ha 0CNena HeucnpasrbeHa NoTpaxuBatba CTapuja
oA 60 paHa. Y Aochenum Heucnpas/beRuM MoTPaXWBakUMa cTapujum of 60 pana Hajeehe yvewhe
uma JAT Airways, Beorpag y uaHocy o 656,140 xureaaa AuHapa (HanomeHa 38).

CTapocHa CTPYKTYpa AOCNenux, HeNCnpaBsbeHux NoTpaxuBaka npeacTaer-exa je y cneaehoj rabenu:

Y xunsagama avHapa
31. neuembap 31. peuemGap

2011. 2010.

Mare og 30 aaHa 216,434 134,484
31-60aamHa 198,711 32,284
61 -90 paHa 105,751 1,082
91-180 AaHa 115,616 -
Mpeko 180 paHa 408,088 -
1,135,500 167,850

Ynpaemane o6aseszama npema dobasbatuma

O6aseae npema AoSasrbaqyuma Ha Aad 31. geuembBpa 2011, roguHe UCKa3aHe cy Y W3HOCY 04 149,463
XWbana AuHapa (31, seuemBpa 2010. roguHe: 100,741 xurbaga guHapa) NpW YeMy ce Hajsehn geo
04HOCK Ha ofaBese No OCHOBY PEAOBHOr NOCNoBaka. [lobaBmaun He sapavyHaealy 3aTeaHy kamaTy Ha
aocnene obameae, npy uemy Jpywreo pocnene obasese npema jo6aBrbaunmMa, CarNacHo NONUTULM
ynpaerbaka (UHAHCUJCKUM PUaULMMa, MEmupyje y yrosopedom poky. lNpoceuHo speme WEMUpera
oBaeesa npema gobaerbavuMa y nepuoay 2011. roavHe usHocu 26 gaua (y Toky 2010. roaude 31
LaHa).

PuUzMK NUKBEUAHOCTH

KoHauHa OAroBOPHOCT 3a YNpaBrbake PUSWKOM NAKBULHOCTM jE Ha DYKOBOACTBY [pywTea Koju cy
ycnocTaeuny oaropapajyfiv  cucTeM ynpaemnsawma 3& noTpebe KpaTKOPO4HOr, CPEeAHOpOYHOr M
AYropovHor uHaHcupaka QpywTea kao U ynpasnamem nuksugHowhy. [pylITBO yNpaersa pUsukom
NUKBWAHOCTU oapxaBajyfin ogrosapajyhie HOBYaHe pesepBe XOHTUHYUpaHUM npaRetem NNaHupaHor u
CTBapHOr HOBYAHOT TOKA, KAO W OAPHABaHEM aAeKBaTHOr 0AHOCA Aocneha uHaHCUjCKUX CPEACTaBa U
o6GaBesa.
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HAMAOMEHE ¥3 ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2011. roauHe

34.

AEPOAPOM "HUKORNA TECNA" A.[l., BEOrPALNl

SPUHAHCUICKU MHCTPYMEHTU W LUMEBU YNPABIBbAA PUBWULIMMA (HacTaBaK)

PU3UK NUKEUOHOCTH (HAcTaBaK)

Tabene puzuxa nuksuOHOCMU U KpedumHo2 PU3UKa

Cnepehe TaGens npukaayjy AeTarbe NPeocTanux yrosopeHux aocneha divHaHoWjckuX cpeacTaea,
MpuKkazaHX M3HOCA 33CHOBAHWM CY HA HEAWCKOHTOBAHUM TOKOBUMA FOTOBWHE HacTanum Ha OCHOBY
dUHEHCU{CKUX CPEACTAaBa Ha OCHOBY HajpaHujer AaTyma Ha koju hie fpywTso Guth y moryhrocTu 4a

NoTpaKUBatkea HannaTh.,

Hocneha chuHarcujckux cpedcmasa

Y xwbwapnama guHapa
31. peuemBGap 2011.
Mamse Cn 3 meceua

o Mecew 1-3 aojephe Oa1nob Mpexo
OaHa Meceua roguHe roavHa 5 roguHa YKynHO
HeKkaMaTOHOCHE 1,651,383 33,141 28,256 1,980 1,822 1,716,592

DUKCcHa KaMaTHa CTona
- rasHUUa 1,425,995 443,812 578,496 62,832 20,369 2,540,504
- Kamara 585 358 1,614 7,718 24,355 34,628
3,077,963 477,311 608,366 72,638 55546 4,291,724
Y xurbagama guHapa
31, neuembBap 2010.
Mame Oa 3 Meceua

on Mecel, 13 nojepe  Oaigob Mpeko
dana Meceua rOnoWHe roguHa 5 roauHa YKYNHO
HekamaroHocHa 1,091,321 127,523 392,382 14,377 1,586 1,624,188

PUKCHa kamaTHa cTona

- rasHuUa 1,181,101 217,876 764,896 68,307 29,138 2,261,318
- KamaTa 5,946 6,446 5729 8,215 54,773 81,109
2,278,368 351,845 1,163,007 87,899 85,497 3,966,616

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe NpeocTanux yrosopeHux jocneha obasesa QpywTea. fpvkasanu
W3HOCK 33CHOBAHW Cy Ha HEAUCKOHTOBAHWUM TOKOBMMA rOTOBUHE HACTANMUX HA OCHOBY (DUHEHCMCKMX
oBabesa Ha OCHOBY Hajpanvjer AaTyMa Ha koju hie [pywreo 6wty ofasesHo Aa Takse ofaBe3s HaMupu.

Hocneha ghunancujckux obasesa

Y xurmapamMa guHapa
31. peuembap 2011.

Matse 0pn 3 meceua
on Mecey 13 Aojepie  Oa1pos Npexo

gdada MeceLa roauHe rofuHa 5 roguHa YiynHo

HekamaTtoHocHa 149,507 5,539 106,662 261,708
PUKCHA KaMaTHa cTona

- rNaBHULa - 12,382 82,386 352,663 682,079 1,129,510

- KaMara 43 6,184 43,036 151,627 131,854 332,644
BapujabunHa kamarHa

cTona

- (NaBHAUA 8,442 12,851 57,819 110,563 - 187,675

- kamata 1,398 11 4 7,165 - 8,578

157,390 31,428 188,784 728,580 813,933 1,920,115

Y xursanama AuHapa

31, peuemtGap 2010.

Mame 0On 3 meceua
of Mecel 1-3 AojenHe Op1n005 Mpexo

gada Meceua roauvHe roguHa § roguna YKynHo

HekamaroHocHa 100,741 - - - 100,741
$UKCHA kKamaTHa cTona

- rhasHuLa 1,704 15,817 95,603 363,160 757,925 1,234,309

- KaMaTa 222 7,056 47,752 168,480 165,886 386,356
BapujabunHa kaMmaTtHa

cTana

- MaBHKLS 1,374 14,078 58,159 208,835 280,446

- KaMaTa 77 3,765 14,536 20,540 38,818

104,118 40,816 216,050 759,015 923,811 2,043,810
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AEPOAPOM "HUKONA TECNA" A.Ll., BEOIPAJ

HAMCMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. aeuemtap 2011. roaude

4.

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LMILEBHM YNPABIbAHA PUSULIUMA (Hacrasak)
®ep BpeAHOCT (PUHAHCH]CKUX MHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena NpeacTasba CafalUY BPEAHOCT hUHAHCUCKUX CPEACTERA W SMHaHCujckux o6aseaa
U teUX0BY dep BpeiHOCT Ha AaH 31. JeuemBpa 2011. rogude u 31. geuembpa 2010. roAune.

Y xurmagama AuHapa
31. aeuemBap 2011. 31. peuembap 2010.
KisurosoacTeeHa dep KibHrosoncTseHa Pep
BpeAHocT BpeaHocT BPeAHOCT Bpearoct
®duHaHcUjcKa cpeacTea
Yaewha y kanutany 205 205 389 389
OcTanu ayroposHu
rHaHCH]CKU ANacMaHK 85,809 95,809 110,408 110,408
KpaTtkopouHu huHAHCH[CKU
ANacMaHu U 3a]MoBK 2,478,614 2,478,614 2,180,871 2,180,671
MoTpaxueara of, Kynalua 1,578,800 1,678,800 1,260,046 1,260,046
OcTana noTpaxusarsa 30,364 30,364 74,787 74,787
FOTOBUHA W rOTOBMHCKU
ESKBUBAMNEHTH 73,304 73,304 259,208 259,206
4,257,096 4,257,096 3,886,507 3,885,507
duHaHcHjcke obarese
Oyropoynu Kpeautu 1,034,742 1,034,742 1,138,765 1,138,765
Ocrtane ayropovHe cbasese 217,225 217,225 189,155 189,156
Texyha gocneha ayropodHux
chuHaHCKjckux obaBesa 177,419 177,419 186,835 186,835
QO6apese 13 NOCNEBaka 149,507 149,507 100,741 100,741
1,578,893 1,578,893 1,615,496 1,615,486

Mpemnocmaske 3a POUeHY MpeHymHe hep epedrocmu uHaHCHICKUX UHCMpyMeHama

OB3MpoM Ha YMILEHULY A& He NOCTOjW AOBOMBHO TPXWLWHO WCKYCTBO, CTAGWNHOCT U NUKBUAHOCT Y
KyMoBUHM W NpoAaji dnHaHCcujckuX cpepcTasa U ofaeeaa, kao 1 063UPOM Ha YMFbEHULY A2 He NocToje
AOCTYNHe TpWWWHe wHdropmauyvje koje Bu ce Morne kopucTuTH 3a notpebe ofencaawusama dep
BPEAHOCTN hUHaHCHjCKUX cpeacTaea W oBasesa, KopuwhieH je MeToL AWCKOHTOBAH:a HOBYAHUX TOKOBE
3a gyropodHe kpepute. Mpu kopuwhewsy ose MeTOAe BPeAHOBalba, KOPUCTE CB KamarHe cTone 3a
PUHEHCH|CKE WHCTPYMEHTE Ca CMWYHMM KapaKTepuCTUKaMa, ca UWbeM A3 ce Aobuje penesaHTHa
npoLeHa TPKUWHE BPefHOCTW BUHAHCUCKUX HCTpYMeHaTa Ha AaH Sunakca. Mopea Tora, 3a npoueHy
tekyhe doep BpeaHocT kopuwhieHa je W NPeTnocTaska Aa KkUrOBOACTBEHE BPEAHOCT KPATKOPOMHUX
noTpaxueaka of Kynaua u ofaseaa npeMa AoBaBreayuma anpoKCUMUpa HUXOBO] Pep BpefHOCTH
abor Tora wro gocnesajy 3a nnahawe/Hannary y PenaTUBHO Kpatkam nepuody.

HapeaHa Tafena npeacTaBrba aHanuay GUHAHCUJCKUX WHCTPYMEHATa KOjU CY BPEAHOBAHU HAKOH
NoYeTHOr NPU3HaBara No doep BPeAHOCTH, rPyNuCaHvx y HUBOe 04 1 40 3, Y 33BUCHOCTU Of CTENeHa
MoryRHOCTH NpoLeHe diep BPBAHOCTH.

o« Huso 1 oamepasarmsa ep BpPefHOCTH MNPOM3Na3W U3 KOTUpaHe TPXWILIHE BPEAHOCTH
(HeKOpUroBaHe) Ha aKTMBHUM TPHULLTUMa 32 UAESHTUYHY UMOBUHY 1 o6aBese.

« Huveo 2 oamepapata ¢ep BPeAHOCTM NPOW3NA3M U3 YNA3HUX NapameTapa, PasnuuuTUX o4
KOTUpaHe TpXUWHe BpeaHocTd obyxeaheHe Hueoom 1, a koje cy BWAIbMBE W3 CPEACTaBa WNW
ofaresa, AUPEKTHO (Ha MPYMEP, LEHA) WAY UHAUPEKTHO (Ha NPUMER, NPOMCTEKNO U3 LeHe).

* HuBo 3 ogMepaBarba ep BpeAHOCTH NPOM3NA3N U3 TEXHIKA NPOLEHkUBaHA Koje Yirbyuy]y ynasHe

napameTpe 3a dMHaHCK|CKa cpeacTRa UnK obaBese, a Koji NPEACTARLAjY NOAATKE KOjU C& He Mory
Hahy Ha TPXULITY (HEUCTPAKERW YNAZHN NapaMeTpu).
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AEPOIPOM "HUKONA TECHA" AL, BECTPAR

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roamHe

34,

35.

36.

3r.

GUHAHCUJCKA WHCTRYMEHTH U LUIMIBEBU YNPABIMBAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
tdep BpeQHOCT (PUHAHCUICKUX UHCTPYMEHaTA (HacTaBak)

Y xur-anama guHapa
31. genemBap 2011.

Huso 1 Hueo 2 Huso 3 Yyndo
PduHaHcKHjcka cpeacTea
Pacnonoxtiea 3a npodajy:
- KoTupaHe XoB (HanoMmeHa 17} 202 - - 202
- HexoTupaHe XoB - - - -
OyropouHu 3ajMoOBUM AaTU 3anocneHuMa - - 99,202 99,202
VKynHo 202 - 89,202 99,404

HaeepaeHa Tabena ywbyyje camo (uHaHCHcka cpefcTea, jep [pywTBo HeMa PuHaHCUjcKnX obaeesa
KOje Cy UCKazaHe HaKGH MoYeTHOr NpU3HaBama no hep BpeAHOCTY.

YiynHi  A06uUm/(ryGUuM) NPUKa3aHW Y YKYNHOM OCTanoM peynTaTy ce OfHOGE Ha chvHaHCUiCka
CPEACTEA PACcnoNoXUea 3a NPoAajy, U NPUKa3aHK cy kao npomeHa "Hepeanuaosahu Aobuuu no ocHOBY
XapTuja of BpeaHOCTH".

NPUMAHA PYKOBOOOCTBA

Tokom 2011. rogure, OpywTBo j@ UCHNATUNO HAKHAAE KIbYYHOM PYKOBOACTBY KOje YKIbydyje YnaHose
YnpaeHor ¥ HagsopHor oASopa w CrynwTUHe akuMOHapa kao W AMpeKTope U ApYre PykoBojuaue
{2011: yxynan Bpoj 25, 2010; 24) y BpyTo usHocy og 40,613 xureana guHapa (2010: 32,674 xureapa
JuHapa).
Y Xureagama guHapa
31. neuembap 31. peuembap

2011. 2010.
MNocnosodemeo
3apage 28,208 24,634
Yuewhe y pacnogenu ao6utu 1,173 1,153
29,381 25,787
Haknage unarosuma YnpasHor OaGopa 6,172 5434
HakHage unaHoBkMa HagzopHor Oabopa 1,177 1,075
HakHade ynaxoeMma CKynwTUHe akunoHapa 3,883 378
40,613 32,674
NOPECKUW PU3HALK

Mopecku 3akoHn PenyGnuxe Cpbuje ce 4YecTo pasnuuvto TyMadve U NpeameT Cy YecTuX viMeHa.
TyMauewe MOPECKMX 3aKOHA Of CTpaHe MOPEecKMX BNacTd ¥ 0AHOCY Ha TpaHcakuuje W BKTUBHOCTH
[pyluTea Mory ce pasfMKOBaTH 04 TYMaueHa PyKoBoACTBa. Kao pesynTaT UIHeTor, TRAHCAKUMie Mory
GUTH OCnopeHe Of CTPaHe Nopeckvx BRAcTW u ApywTey Moxe Gutn oapefeH AOAaTHY U3HOC Nopesa,
KasHM ¥ kamata. Mepuog sacTapenccTd nopecke obasese je net roguHa. To NPaKTUHHO 3Hauw aa
flopecke BRAcTH UMajy Npasa Aa cApeAe Nnahawe HeusMupennx obasesa Y oKy Of NeT roAkHa oA
Kapa je cbaeesa Hacrana.

CYACKW CNOPOBU

Ha gaH 31. geuemBpa 2011. roavHe, npoTve JipylUTea ce BOAE CYACKA CNOPOBW ¥ W3HOCY oa 389,307
XWreafa AuHapa (He YKbydyjyhu edexTe 3aTesHux kamata). WsHocn kgHauHUX ryGutaka no ocHoBy
CYACKWX CropoBa mory Gutk yeehaHu no ocHoBy oBpayyHaTUx 3aTe3HuX kamaTa AG RaTYMa OKOHYaHka
CrIOpoBA, OAHOCHO 4O AATYMa KOHAuYHUX WCNNaTa no cnopoevMa. [pywTeo je Ha gaH 31. AeuemOpa
2011. roawnHe OPMUPAND PE3epBMCatLE 3a NoTEeHUMjanHe rySuTke no CCHEBY OBUX CYACKUX Croposa Y
u3Hocy oa 107,177 xursana auHapa (Hanomeda 26). Mpema npoueHn pykorogcTea flpylTea No oBoM
OCHOBY HE O4eKy]y Ce A0AaTHU MaTepujanHo 3HavajHu rySuun y HapegHoOM nepuoay.
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Poslovni kabinet

GiNo / Broy
Cate / Datum. e
11180 Beograd 58. Srbija

T: +381 11 209 4802

F:+381 11 2286 187

E: kabinst@beg.aero

www.heg.aero

SITA: BEG

IZJAVA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godisnji izvestaj sastavljen uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izve3tavanja i da daje istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i

gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva.
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AEPOOPOM "HUKONA TECNA" A, BEOIPAL]

HAMNOMEHE ¥3 ¢#MHAHCUJCKE M3BEILUTAJE
31. peuemBap 2011. roguHe

38.

39.

OOFARAJU HAKOH BUNIAHCA CTAHA

NaHa 27. debpyapa 2012. roguxe Bnaga PenyGnuke Cpbuje je foHena 3akibydak 6p. 023-1413-2012
kojUM je Aana carnacHocT Aa ce Aeo ayroeakea JAT Airways a.a., Beorpap npema [pyuwitsy namupa
nopaBHameM, a 4a C& OCTaTak Ayra A0 NYHOT U3HOCA PETYNULLE NPOTOKONOM © penporpamMy ayra.

CxopHo 3akneydky Bnage mnamehy HOpywtsa u JAT Airways a.., Beorpan sakieydeda cy ABa
CnopasymMa 0 AENUMUHHOM MOpasHamwy Ayra, npu uYeMy NpeaMeT nopasHatsa, ca jefHe CTpaHe,
NpeAcTaB/=a HenoKpeTHa WMoBuHa JAT Airways a.j., Beorpad Ha komnnekcy Aepoapoma "Hukona
Tecna’, a ¢ Apyre cTpaHe, Ao noTpaxveara fpywrea of JAT Aiways a.4., Beorpaa y wsHocy o4
593,286 xwaga guHapa.

HenokpeTHy UMOBWHY, Koja je NpeameT CnopasyMa o nopasHaky, NPeACTaBbajy:
- arpapa “LUxonckor ueHTpa”", yKkynHe nosplivHe 3,736 Mm%, Ha kojoj je JAT Airways a.p., Beorpaa
ynucaH Kao KOpUCHMK, Npolerexs BpegHocTu 3,755,497 EUR.

- arpaga “MeTadke onepaTuee”, YKYNHE nosplmHe 2,224 mZ, Ha kojo je JAT Airways a.d., Beorpaa
YNWCaH kao ApXanal, npoueteHe speaHocTy 1,868,160 EUR.

Ha 4aH cacTae/bara (BUHBHCHCKUX MIBELITAja NOCTYNAK ycarnallasaa W cacTasmaka MpoTokona o
penporpaMy pocnenux obaseza JAT Airways a.n., Beorpaa je y nocTynky.

Ha gan 31. peuembpa 2011. roguHe, pykoBOACTEO [pyluTEa je NPOLEHUNO Aa CY NoTpaxuBakwa of
JAT Airways ag., Eeorpad, y wsHocy oa 49,418 xubafja AvHapa, HannaTMBa U Huje M3spLuno
WCNpaBky BPELHOCTU HABEAGHUX NOTPaXUBata paau CBOREHa HA HUXOBY Ha/0KHAAVBY BPEAHOCT. Y
ToKy 2012. roAMHe, Df NpoLeHeHUX 49,418 xurbasa Aunapa OpyWTeo je HannaTino 34,342 xwbana
AuHapa,

OEBU3HU KYPCEBU

Cpenrs¥ KypceBW 3a AeBuse, yTephiedn Ha MeRyGaHkapckoMm TpxUWTY AEBU3A, NPUMEH:EHU 3a
npepayyH AeBU3HUX noauumja BunaHca cTaka Y AuHape, a 3a NojeawHe rnaeHe BanyTe cy Bunu
cneaehn:

31. peuembap 31. peuembap

2011, 2010.
usD 80.8662 79.2802
EUR 104.6409 105.4982
CHF 85.9121 84.4458
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